Ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Ineta Vaiéekauskaité

LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS PRAMONES KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS

MAGISTRO DARBAS

Darbo vadové prof. dr. Vaida Pilinkiené

KAUNAS, 2017



ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS PRAMONES KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS

Verslo ekonomika, 621117001

MAGISTRO DARBAS

Vadovas
prof. dr. Vaida Pilinkiené
2016 12

Darbg atliko

VMGLVE-5 gr. Ineta Vaicekauskaite

2016 12 17
Recenzentas
prof. dr. Vytautas Snieska
2016 12

KAUNAS 2017



ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Ineta Vaicekauskaité

Verslo ekonomika, 621L.17001

3

Baigiamojo magistro darbo ,,Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo vertinimas*

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

20 16 m. gruodzio d.

Kaunas

Patvirtinu, kad mano Inetos Vaifekauskaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Lietuvos apvaliosios
medienos pramonés konkurencingumo vertinimas‘ yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy $altiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros

nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)
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SUMMARY

Competitiveness is inevitable in market economy conditions. Because of globalization
international competition is constantly changing its environment, thus enterprises find it complicated to
compet. After Lithuania had gained its independence, in our forestry, as in many other agricultural
branches, a lot of changes have occurred. Some new phenomenon appeared in Lithuanian forestry sector:
free market of round timber has been formed, impact of supply and demand on timber prices has been
supervised, timber export has grown, private forests and private loggers have appeared, the major part
of timber industry has been privatized. As directorates of forests in Lithuania remain the main wood
suppliers, it is very important to keep and reinforce competitive advantages, competing in local market
of roundwood.

The main object of the work — competitiveness of Lithuanian roundwood industry. The aim of the
work — to assess the aspects of competitiveness of Lithuanian roundwood industry. The objectives of
the work: 1. To analyze the issue of roundwood industry in terms of competitiveness; 2. To clarify the
concept of competitiveness, its determinants and assessing models; 3. To carry out a survey on
competitiveness of Lithuanian roundwood industry in the case of V] Rietavo misky urédija.

The analysis of scientific literature done has shown that competitiveness is a product‘s, enterprise‘s
or industrial capability to stay in the market. The data of the research reveal, that the real opportunities
for Lithuanian roundwood industry to consolidate its competitive position in the market depend on the
factor of legal-political environment, which is annual logging percentage. The extent of logging is
expected to grow. The data of the research indicate that V] Rietavo misky urédija realizes its roundwood
in the local market at lower prices in comparison with approximate prices of other directorates of forests.
The directorate is being tempted by an opportunity to dictate the price of pulpwood, as the directorate
has taken up strong positions in fir pulpwood market. Lower than the open market values during the
last several years grant V] Rietavo miSky urédija a long term competitive advantage. The data of the
research indicate that it would be expedient to strengthen the competitive capability and to keep lower
prices of roundwood. Realizing roundwood, V] Rietavo misky urédija supplies wide service of loading
vehicles and transportation. The facts ascertained prove that V] Rietavo misky urédija, which transport
wood in greater area, in this case has got bigger competitive advantage to other directorates, and this

strengthens its competitiveness.
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IVADAS

Temos aktualumas. Rinkos ekonomikos sglygomis konkurencija neiSvengiama. Vykstant
globalizacijai, tarptautiné konkurencija nuolat keicia aplinka, tod¢l jmonéms vis sudétingiau tampa
konkuruoti.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, misky tikyje, kaip ir visose kitose Salies iikio Sakose, ivyko
daugybé pokyciy. IS tarybiniais metais buvusio komandinio planinio tikio buvo pereita prie laisvos
rinkos salygomis egzistuojancios tkio Sakos. Lietuvos miSky sektoriuje atsirado naujy reiskiniy:
susiformavo apvaliosios medienos laisvoji rinka, stebimas paklausos ir pasiiilos poveikis medienos
kainoms, iSaugo medienos eksportas, atsirado privaciy misky ir privaciy medienos ruoséjy, didzioji dalis
medienos pramonés buvo privatizuota.

Didziausi Lietuvos miSky plotai priklauso valstybei. Visos misky tikio tradicijos taip pat yra atéje
ir iki Siol geriausiai i$silaike valstybiniame misky tikyje. Valstybiniai miskai patikéjimo teise paskirti
valdyti ir naudoti valstybinéms jmonéms — miSky urédijoms. Kadangi urédijos Lietuvoje islieka
pagrindiniais Zaliavinés medienos tiekéjais, labai svarbu iSlaikyti ir stiprinti konkurencinius pranasumus,
konkuruojant vietingje apvaliosios medienos rinkoje.

Problema. Konkurencija buvo ir yra viena i§ pagrindiniy démesio sri¢iy, o dabartiné globalizacija
padaré ja dar svarbesne. Konkurenty analizé, pramonés Sakos analiz¢, strateginis pozicionavimas yra
praktikos valdymo dalys. Vadovai nuolat privalo stebéti savo jmonés konkurencinguma, laiku priimti
reikalingus sprendimus. Imonei i8likti rinkoje bei uzvaldyti didesne jos dalj, sumazinti veiklos sagnaudas
padéty nuolatinis konkurenciniy pranaSumy analizavimas ir steb&jimas.

Lietuvos medienos pramoné yra viso misky tikio komplekso dalis. Medienos pramoné sukuria apie
2 proc. Salies pramonés pridétinés vertes ir 13 proc. darbo viety pramongje. Medienos ir baldy pramoné
— pati konkurencingiausia i§ visy Salies pramonés Sakuy, taip pat labai svarbi eksporto prekeé, todél biitina

ieSkoti galimybiy, kaip sustiprinti Lietuvos apvaliosios medienos konkurencinguma.

Tyrimo objektas - Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumas.
Darbo tikslas - jvertinti Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo aspektus.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti apvaliosios medienos pramonés problematikg konkurencingumo pozitiriu;
2. I8siaiskinti konkurencingumo samprata, ji lemiancius veiksnius bei vertinimo modelius;
3. Atlikti Lietuvos apvaliosios medienos konkurencingumo tyrimg V] ,,Rietavo misky urédija“

atveju.



Tyrimo metodai. Darbo tikslui pasiekti analizuojama moksliné literatiira, straipsniai i§ jvairiy
moksliniy zurnaly, medziaga i§ specializuoty interneto svetainiy, taip pat Lietuvos Respublikos
jstatymai, Statistikos departamento duomenys bei kiti teisés aktai. Darbe naudojamas apibendrinamasis,
aprasomasis, grafinio vaizdavimo tyrimo metodai, lyginamoji analizé, sisteminé analizé, finansiniy-

ekonominiy rodikliy analizé.
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1. LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO VERTINIMO PROBLEMINIAI ASPEKTAI

Konkurencingumo analizavimas mokslingje literatiiroje siejami su rinkos tyringjimais, todél
ieSkant Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo didinimo galimybiy biitina nagrinéti
jos rinka. Analizuoti rinkos segmentavimg, sortimentus, konkurentus, rinkos ypatumus bei

konkurencingumo salygas, kurie padéty iSryskinti probleminius aspektus.

1.1. Lietuvos apvaliosios medienos pramonés analizé

Miskai jau nuo seno tur¢jo labai didele reikSme Salies ekonominei raidai ir uzima daugiau nei
trecdalj Lietuvos teritorijos. Misky departamentas, kuris priklauso Aplinkos ministerijai formuoja
valstybés misky tikj ir rengia programas. Valstybiné misky tarnyba ir jos poskyriai tikrina, kontroliuoja
misky bukle, apsauga, naudojima bei atkiirimg. Generaliné miSky urédija prie Aplinkos ministerijos
organizuoja bei koordinuoja misky urédijy darbus. Lietuvoje 2016 metais buvo 42 misky urédijos.
Lietuvos miskotvarkos projektus, misky valdy geodezinius matavimus rengia, inventorizuoja misky
sklypus bei konsultacing veikla atlieka Valstybinis miskotvarkos institutas. Valstybin¢ misky tarnyba
duomeny bazes.

Remiantis Lietuvos Respublikos Aplinkos ministro 2001 m. liepos 5 d. jsakymu Nr. 358
patvirtintomis ,,Apvaliosios medienos klasifikavimo ir Zenklinimo taisyklémis*:
apvalioji mediena — nukirstas ir nugenétas medis be vir§iinés, kuris gali bati skersai supjaustytas;
pjautinasis rgstas — rastas, skirtas pjautinei medienai gaminti;
popierrgstis — rastas, skirtas plausienai gaminti;
spygliuociy mediena — pusy, egliy, maumedziy ir kity spygliuo¢iy medziy mediena;
ploksc¢iy mediena — apvalieji ir skaldytieji sortimentai, skirti plokstéms ar profiliniams gaminiams
gaminti;
malkos — apvalieji ar skaldytieji sortimentai, skirti kurui.

Apvalioji mediena skirstoma pagal medziy rasis, paskirtj, sortimentus, matmenis ir kokybe (Zr. 1
prieda.). Pagal medziy risis apvalioji mediena Klasifikuojama atsizvelgiant j tai, i§ kokiy medziy riisiy
Ji pagaminta. Gali buti klasifikuojama ir pagal medziy rasiy grupes: spygliuociy, lapuociy, kietyjy

lapuoc€iy, minksStyjy lapuociy, alksniy, guobiniy mediena ir panasiai.
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1 pav. Lietuvos apvaliosios medienos ruosa ir prekyba apvaliaja mediena 2004-2014 m., tikst. m®
(Valstybiné misky tarnyba, 2015)

2014 m. Lietuvoje vietiniam suvartojimui liko apie 6,2 mln. m* apvaliosios medienos (Zr. 1 pav.).
Suvartojimas didé¢jo, nes kirtimy apimtys iSaugo, o neperdirbtos apvaliosios medienos uZsienio rinkose
parduota maziau. Eksportuotas medienos Kiekis palyginti su 2013 m., sumazéjo 5 proc. iki 1,7 mln. m3.
Vidaus rinkoje likes didesnis medienos kiekis leido padidinti medienos gaminiy ir ,,zaliosios* energijos
gamyba. Lietuva daugiausiai medienos eksportuoja j Latvija, Lenkija, Svedija, Kinija. | Lietuva
daugiausiai medienos importuoja i§ Baltarusijos, Lenkijos, Ukrainos.

Valstybinés misky tarnybos duomenimis, miSko Zemés plotas yra 2177 tukst. ha ir uzima 33,4
proc. Salies teritorijos. Nuo 2003 m. sausio 1 d. §is plotas padidéjo 131 tikst. ha, o Salies miSkingumas
— 2,0 proc. Spygliuo¢iy medynai sudaro didzigjg misky dalj (56,1 proc.), minkStaisiais lapuociais apauge
- 40,3 proc., kietaisiais lapuociais — 3,7 proc.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe ir prasidéjus zemes reformai privaciy misSky plotas nuolat
didéja. 2016 m. sausio 1 d. Valstybinés misky tarnybos duomenimis, apie pus¢ visy Salies misky buvo
privatiis miskai, kurie uzéme 838,9 tiikst. ha. Lietuvoje yra apie 249,1 tukst. privaciy miSky savininky.
VidutiniSkai vienam savininkui priklauso 3,4 ha misko.

Medienos gamyba yra viena svarbiausiy miskininkystés veiklos riisiy, kuriai ES kelia reikalavima
uztikrinti tvarumg ir 1§ miSky gaunamos zaliavos tiekimg. Biitent pelninga medienos gamyba leidzia

investuoti ] tai, kad biity saugomi ir pleciami ekologiniu ir ekonominiu pozitiriu tvarlis miskai.
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2014 834 1189 83 758
m 2015 947 1290 90 853

2 pav. Lietuvoje veikian¢iy tikio subjekty skaicius mety pradzioje 2011-2015 m. (Valstybiné misky
tarnyba, 2015)

Lietuvos medienos pramoné apima tris pagrindinius sektorius: medienos perdirbima, popieriaus
pramong ir baldy gamyba. Pagal apimtis ir pardavimo kiekj svarbiausi Lietuvos medienos perdirbimo
pramonés gaminiai yra pjautiné mediena, medienos drozliy plokstés, langy rémai ir durys, fanera,
medienos plausy plokstés ir degtukai. Svarbiausi baldy gaminiai — sofos, lovos, kusetés, foteliai,
kédées, stalai, medinés lovos, spintos, indaujos. 2 paveiksle matyti, kad 2014 mety pradzioje medienos
ruoSos, miskininkystés ir medienos pramonés jmoniy skaicius vél prad¢jo didéti. Per paskutiniuosius
metus jy skaicius nuo 2864 padidéjo iki 3180. Sparciausiai daugéjo miskininkyste ir medienos ruosa
uzsiimanéiy jmoniy skai¢ius — 13,5 proc., baldus gaminanéiy jmoniy skaiGius — 12,5 proc. Siuos
pasikeitimus lémé padidéjes eksportas. Baldy ir medienos pramoné — pati konkurencingiausia 1§ visy
Salies pramonés Saky.

Apibendrinant miskas yra vienas pagrindiniy Lietuvos gamtos turty, tarnaujantis valstybés ir
pilieciy gerovei. Lietuvoje dominuoja valstybiné misky nuosavybé. Lietuvoje veikia virs 3 tikst. ikio
subjekty susijusiy su medienos pramone ir gamyba. Kasmet Lietuvoje eksportuojama apie trecdalis

apvaliosios medienos.
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1.2. Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurenciniai aspektai

Remiantis Lietuvos Respublikos Misky jstatymo 2 straipsniu, Generaliné misky urédija prie
Aplinkos ministerijos - valstybiniy miSky, priskirty misky urédijoms, tkinio valdymo institucija,
organizuojanti bei koordinuojanti Siy miSky atklirimag, priezitirg, apsauga ir miSko iStekliy
naudojima. Generalinés misky urédija siekia didinti valstybiniy miSky ekologing, aplinkosaugine,
ekonomine, rekreacing bei kitas visuomenei svarbias vertes, tvarkant juos misky tkio principais,
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3 pav. Misky urédijy parduotos apvaliosios medienos vidutinés kainos 2005-2015 m. (Generaliné
misky urédija, 2016)

3 paveiksle matyti, kad didziausios parduotos apvaliosios medienos kainos buvo 2014 metais,
2015 metais $is kainy vidurkis krito 5,1 euru. Siuo metu nuosmukj lemia popieriaus gamybos pervirsis,
todel Europoje medienos kainos mazéja. Kainos zemumas lemia ir iSauges importas i$ Baltarusijos ir
Rusijos, ypac pastarosios medienos Kiekiai tickiami j pasaulio rinkas. Rusija panaikino eksporto
mokescCius, o ir nuvertéjes rublis leidzia medieng pardavinéti net Jungtinése Valstijose, ko iki Siol
nebuvo. Remiantis Generalinés misky urédijos duomenimis 2016 metais, apvaliosios medienos vidutiné
kaina siekia apie 38 eurus.

Dvejus metus vykusio tyrimo ,Lictuvos ekonomikos ilgalaikio konkurencingumo i$Sukiai®,
rezultatai rodo, kad baldy ir medienos pramoné — pati konkurencingiausia i$ visy Salies pramonés Saky.
Medienos gaminiy ir baldy gamintojams ypac opi yra tebesitgsianti zaliavinés medienos Stygiaus
problema. Lietuva turi pakankamai gausius misky iSteklius, taciau vietiniai gamintojai nuolat jaucia
Salies miSky zaliavos truikumg. Didziausia problema medienos perdirb&jy teigimu — nes3ziningoS

konkurencijos jsigyjant zaliaving medieng i§ valstybiniy misky salygos. Dél didelio eksporto masto
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susidaro nevienodos konkurencinés sglygos, kadangi ne viena Salis (Baltarusija, Kaliningradas ir kt.)
riboja ar draudzia iSvezti i Salies geros kokybés zaliaving medieng. Lietuvoje medienos eksportuojama
apie trecdalj (zr. 1 pav.). Lietuvoje idiegta elektroniné¢ medienos jsigijimo sistema i§ esmeés nesprendzia
medienos ir baldy gamintojy problemos. Tyrimo rezultatai nustaté, kad norint sureguliuoti zaliavinés
medienos rinkg, naudinga bty leisti vietiniams medienos perdirb&jams pirmumo teise jsigyti zaliaving
medieng i urédijy.

Vystantis medienos pramonei, didéjant paklausai ir nemazéjant eksportui, vidaus rinkoje
pastebimas apvaliosios medienos trikumas. D¢l Sios priezasties auga apvaliosios medienos kainos, nors
Siuo metu zaliavinés medienos kainos Lietuvoje yra Zemesnés nei aplinkinése rinkose (Latvijoje,
Suomijoje, Svedijoje). Tad Lietuva islaiko konkurencinj pranasuma Zemy apvaliosios medienos kainy
atzvilgiu. Tai suteikia galimybes zaliavinés medienos tiekéjams lengviau konkuruoti, o be to salygoja
Lietuvos medienos ir baldy gamintojy konkurencinius prana§umus tarptautinése rinkose santykinai pigia
vietine zaliavine mediena.

Pagal dabartine galiojancig aukciony tvarka, didele jos dalj isigyja tarpininkai, kurie véliau zaliava
parduoda uzsienyje. Tuo tarpu Lietuvos medienos perdirbimo pramoné patiria vietinés zaliavos stygiy
ir tai stabdo jos augima, investicijas. Lietuviska medieng butina perdirbti Lietuvoje, 0 ne eksportuoti,
kad 3alyje biity sukurta didesné pridétiné verté. Lietuvos miskuose iskertamos medienos apie 2 min. m®
kaip zaliava iSvezama | Latvija, Lenkija, Kinijg. Didziausia medienos kiekj iSveza vietiniai
perpardavinétojai arba uzsienio perdirbéjams atstovaujancios jmonés. Deja, bet Lietuva liko vienintelé
valstybé regione, kurioje medieng i§ valstybiniy miSky gali jsigyti visi norintys. Tiek kaimyninés Salys,
tiek Kinija, parduodant medieng i$ valstybiniy misky, prioriteta teikia vietinei pramonei. Norint
uztikrinti didZiausig socialing ir ekonoming naudg Lietuvai 1§ jos valdomo turto — miSky, biitina esminé
misky tkio valdymo reforma.

Ekonomistai teigia, kad apvaliosios medienos rinkos atsigavimo laukiama 2016 mety antroje
pus¢je ar 2017 metais. Manoma, kad tai lems Skandinavijoje atidaryti keli celiuliozes fabrikai ir biokuro
katiliné Stokholme. Skai¢iuojama, kad Sios galia tokia, kad Lietuvos apvaliosios medienos eksportg
galéty paskatinti 20 proc.

Lietuvos apvaliosios medienos stipriausi konkurenciniai pranasumai - auksta kokybé ir zema
kaina. Ekonomikos teorijoje (Porter, 1980, Ghemawat, 1986) kaip konkurencinio pranasumo jgijimo
pagrindas ypa¢ akcentuojami Zemi kaStai. Lietuvai geriau sekasi konkuruoti ne masinéje, o
specializuotoje produkcijoje.

Nuo 2015 m. sausio 2 d. privaciy misky savininkams jsigaliojo 5 proc. dydzio mokestis uz
parduotg zaliaving medieng ir nenukirsta miska. Smulkieji fiziniai misky savininkai mokestj moka uz
kalendorinius metus, o juridiniai misky valdytojai, nuolat vykdantys veikla ir parduodantys medieng,

mokestj privalo mokeéti kiekvieng ménesj. Sie pinigai skirti bendrosioms misko tkio reikméms
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finansuoti — misky inventorizacijai, prieSgaisrinei miSky sistemai organizuoti ir iSlaikyti, stichiniy
nelaimiy padariniams ir kenkéjy bei ligy zidiniams likviduoti, taip pat misko keliy prieziorai ir
tvarkymui.

Apibendrinant galima daryti prielaidqg, kad iSaugusi mokesciy nasta smukdo prekybg apvaligja
mediena privaciuose miskuose, o Zemos medienos kainos — valstybiniuose. Stipriausi Lietuvos
apvaliosios medienos konkurencingumo aspektai — auksta kokybé ir Siuo metu esanti Zema kaina.
Tikimasi, apvaliosios medienos rinkos atsigavimo 2017 metais, Skandinavijoje atsidarius keliems

celiuliozés fabrikams.
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2. LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Konkurencingumo samprata ir lygiai

Konkurencingumo terminas kiles i§ lotyny kalbos Zodzio ,,concurrentia®, kuris reiSkia kova,

susidiirimg, varzymasi. Konkurencijos Saknys gilios, jos esmé nuolat varzytis, kovoti dél egzistavimo.

Verslininky konkurencijos nei§vengiamumag lemia pirkéjy pageidavimai, norai pardavéjy atzvilgiu

dabartinése rinkose. Konkurencijos terminas vartojamas kasdieniniame gyvenime, verslo pasaulyje

analizuojant konkurencijos procesus, nagrinéjant tam tikros vienos srities subjektus, t. y. konkurentus.

Savoka ,,konkurencingumas® parodo uzimamg padétj tarp kolegy, jmoniy, pramonés, Saliy ir kitur.

Mokslingje literatliroje autoriai neturi vieningos nuomonés apie konkurencinguma, sagvoka suprantama

jvairiai (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Konkurencingumo samprata

Autoriai

Samprata

Porter, 1990

Vienintelis konkurencingumo apibrézimas nacionaliniu lygmeniu yra
nacionalinis produktyvumas.

Rojaka, 2015

Konkurencingumas yra plati sgvoka, apimanti daug veiksniy taip pat ir
politika, svarbu pasiekti Salies gyventojy auksta ir kylantj gyvenimo lygi.

Bruneckiené, 2010, p. 26

,Konkurencingumas  apibudinamas  kaip = gebéjimas  pasitelkti
konkurencingumo veiksnius konkurencinei pozicijai kurti ir issilaikyti tarp
kity regiony“.

Liudvaitiené ir Paleckis,
2011

Konkurencingumas yra sudétinga kompleksiné kategorija — todél néra
lengvai iSmatuojamas ir apibiidinamas keliais parametrais.

Delgado, Ketels, Porter,
Stern, 2012

Paprastai konkurencingumas yra tikétinas gamybos lygis per darbingo
amziaus zmones, pagal bendra kokybe Salyje, palaikoma vieta kurti verslg ir
konkurencinguma sustiprina turtas ir ekonominé veikla.

Seputiené ir Brazauskiené,
2013, p. 30

,,Konkurencingumas tapatinamas tiek su valstybés gerove (geresné gyvenimo
kokybé, didesnés pajamos), tiek su vietinémis salygomis, kurios skatina
ekonomikos augima (nebrangs istekliai, stabilios darbo salygos)“.

Kalendieng¢, 2014

Konkurencingumas tai geb¢jimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios
tenkinty tarptauting rinka, tuo paciu iSlaikant auksta pajamy lygj, arba
apskritai, gebéjimas generuoti, veikiant iSorinés konkurencijos, pajamy ir
uzimtumo lygj.

Aiginger, Bérenthaler
-Sieber &Vogel, 2013

Salies (regiono, vietos) gebéjimas pristatyti ne tik BVP tikslus pilie¢iams,
Siandien ir rytoj.

Europos komisija, 2014

Konkurencijos politikos esmé — taikyti taisykles siekiant uztikrinti, kad
jmonés ir bendrovés tarpusavyje saziningai konkuruoty. Konkurencijos
politika skatinamas verslumas ir didinamas efektyvumas. D¢l jos vartotojai
turi daugiau i§ ko rinktis, mazéja kainos, geréja kokybé.

Jvertinus Lietuvos bei uzsienio autoriy moksling literatirg, pastebéta, kad autoriai pateikia

pakankamai skirtingus apibrézimus (zr. 1 lent.). Daugelis autoriy pabrézia, kad konkurencingumas néra

lengvai iSmatuojamas, taip pat konkurencingumas egzistuoja visur. Rojaka (2015) pabrézia, kad

konkurencingumas lie¢ia politikg. Delgado (2012), Kalendiené (2012) konkurencingumg sieja su
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gamyba, geb¢jimu iSlaikyti uzimtumo ir pajamy lygj, esant jvairioms konkurencingumo sglygoms.
Seputiené ir Brazauskiené (2013) konkurencinguma sieja tiek su 3alies gerove, tiek su vietinémis
saglygomis. Bruneckiené (2010) teigia, kad tiek akademiniame, tiek ir politiniame lygmenyje
konkurencingumas yra vertinamas.

Remiantis pirmuoju Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymu, kuris jsigaliojo 1992 m. ir
1999 m. neteko galios, ,.konkurencija — tai varzybos, kuriy metu tkiniai subjektai nepriklausomai
veikdami rinkoje riboja vienas kito galimybes dominuoti toje rinkoje ir skatina vartotojams reikalingy
prekiy gamybg bei jos efektyvumo didinima®.

,Konkurencingumas yra imanentinis visuomeninio ir ekonominio gyvenimo bruoZas.
Konkurencingumo esme¢ sudaro pokyciy dinamiskumas, kurj salygoja polinkis kovoti dél geresnés
pozicijos“ (Zitkus, Mickevigien¢, 2013, p. 432). Suprantama, kad kiekvieno subjekto konkurencingumas

yra jvairiy ir nuolat auganciy nory, t. y. poreikiy ir sugebéjimo juos iSpildyti bei patenkinti sajunga.

Salies ekonomikos
konkurencingumas

Ekonominé ir Infrastruktaros plétra
politiné padeétis

Produkcijos

lygis

Ukio sakos
konkurencingumas

Inovacijos Ekonominé ir
Kokybeés ir peolitiné padétis

kainos santykis

Imoneés
konkurencingumas
Motyvavimas Darbuotoju
Darbuotoju mokymai
igadziai
Darbuotoju

konkurencingumas

ISsilavinimas Galimybes Motyvacija

4 pav. Konkurencingumo lygiai ir tarpusavio rysiai (Trabold, 1995)

4 paveiksle matyti konkurencingumo lygiai ir jy tarpusavio rysiai pagal Traboldg (1995). Pagal
autoriy, yra keturi konkurencijos lygiai: Salies ekonomikos, iikio Sakos, imonés bei darbuotojo. Matyti,
kad visi tarpusavyje susije, tai reiskia, kad auks¢iausioji pakopa valdo visas likusias, kitaip sakant, Salies

ekonomikos konkurencingumas priklauso nuo tkio Sakos, jmonés ir darbuotojy konkurencingumo.
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Apibréziant pagal Traboldg (1995), Salies konkurencingumas - tai sugebéjimas pritraukti, parduoti ir
uzdirbti.

Salies konkurencingumo savoka labai susijusi su tarptautine prekyba. ,,Gebé¢jimas sékmingai
prekiauti pasaulio rinkose — gaminti ir eksportuoti Kity Saliy vartotojy poreikius atitinkancias prekes ir
paslaugas, tokiu budu uztikrinant aukStas ir tvarias pajamas, arba, dar platesne prasme, regiono
gebéjimas uztikrinti santykinai aukStas pajamas ir uzimtumo lygj veikiant iSorés konkurencijai
suprantamas kaip tkio konkurencingumas® (Stonys, Grébliauskas, 2012, p. 51) Anot Meilienés ir
Snieskos (2010), salies konkurencingumo apibrézimas, pagrjstas tik ekonominiais veiksniais, yra ribotas
ir ,,vienpusis“. Pajamy ir uZimtumo didinimas paprastai siejamas su Salies gebéjimu jgyvendinti
socialinius ir politinius tikslus, jei to nejvertiname, konkurencingumo sgvoka tampa beprasmé.

Kaip teigia Klimasauskiené (2007), konkurencijai rinkos tikyje tenka esminis vaidmuo. Ji skatina
inovacijas, veiksminguma bei pasirinkimo laisve, kuri ver¢ia jmones mazinti kainas ir kitokiais biidais
orientuotis j vartotojy poreikius. Salies {ikio mastu veiksminga konkurencija yra naudinga ne tik rinkos
dalyviams, pirkéjams ar pardavéjams kaip gamybos bei iStekliy paskirstymo efektyvumo garantas, bet
ir ekonominiam bei socialiniam visos $alies vystymuisi, jos konkurencingumui tarptautinése rinkose
stiprinti ir taip reikSmingai prisideda prie visai visuomenei keliamy uzdaviniy, tokiy kaip pasirinkimo
laisve, vartotojy gerove, paskirstymo teisingumas, sprendimo. Remiantis $iy autoriy nuomonémis,
susikuriama nuomoné, kad konkurencingumas ypatingai siejamas su prekyba, su vartotojy ir pirkéjy
poreikiais. Pasak Attiany (2014), konkurencinis pranasumas suteikia jmonéms pranasuma pries varzova,
geb¢jimag sukurti didesne verte jmonei. Kuo tvaresnis konkurencinis privalumas, tuo sudétingiau

konkurentams jj neutralizuoti.

2 lentelé. Konkurencingumo lygiu grupavimas

Saltinis Lygiy grupavimas
Navickas ir Malakauskaité, (2010), Grubliené, Makro-, mezo-, mikrolygiai
Ambrazitinaité ir Venckevicé, (2014)
Cin¢ikaité ir Janelitiniené, (2010) Darbuotojo, jmonés, tikio Sakos, Salies
Cibinskiené ir Pridotkiene, (2011) Salies, pramonés, jmonés

Pasak Grublienés, Ambraziiinaités ir Venckevicés, (2014) skiriami konkurencingumo lygiai:
— mikrolygis — jmoniy konkurencingumas;
— mezolygis — regiono tkio Sakos ekonomikos konkurencingumas;
— makrolygis — salies ekonomikos konkurencingumas.
2 lentel¢je pastebéta, kad visi autoriai iSskiria Salies, pramones, jmonés konkurencinguma.
Traboldas (1995), Cibinskien¢ ir Janeliniené (2010) nurodo ir darbuotojy konkurencingumag.

Jureviciené ir Komarova A (2010) pateikia individo ir valstybés konkurencingumo sgsajas:
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Individas Organizacija Valstybé

5 pav. Individo ir valstybés konkurencingumo sasajos (Jurevic¢iené, Komarova, 2010)

5 paveiksle matyti, kad individo (darbuotojo) konkurencingumo saveika perteikiama per
organizacija (imong). Individas yra Zemiausia Sios pakopos grandis. I$silaving darbuotojai perteikia save
jmonéms, iSsakydami savo nuomones, remiantis moksliniais tyrimais, ziniomis, profesinius jgudzius
pritaiko darbe, o visa tai sukuria perspektyvias jmones, organizacijas. Darbdaviai turi darbuotojams
suteikti tinkamas salygas tobuléti. Perspektyvios jimonés sudaro valstybe.

Reniewiczius, (2005), Grébliauskas ir Ramanauskas (2007) dar isskiria megalygio

konkurencingumg. Megalygio konkurencingumas apima transnacionalinés korporacijas, strateginius

aljansus.
Saliy grupiy konkurencingumas Megalygis
it
Saliy konkurencingumas Makrolygis
it
Sakos konkurencingumas Mezolygis
i
Imonés konkurencingumas Mikrolygis
h h
Darbuotojo Produkto
konkurencingumas konkurencingumas

6 pav. Konkurencingumo lygiy tarpusavio saveika (Maciulyté-Sniukiené , Paliulis, 2011)

6 paveiksle matyti, kaip atskiros konkurencingumo risys tarpusavyje susijusios. Nuo darbuotojo
konkurencingumo, kurj lemia vidin¢ ir iSoriné kompetencija, iSsilavinimas, Ziniy pritaikymas dirbti ir
produkto konkurencingumo, kurj lemia kokybé¢, jvaizdis, kaina, priklauso visos jmonés
konkurencingumas. Kompanija, rinkoje pateikusi preke ar paslaugg, veikia Sakos konkurencinguma, o
tai neiSvengiamai turi jtakos Salies konkurencingumui. Reniewiczius (2005) teigia, kad negalima teikti
iSvados, kad egzistuojantis konkurencingumas mezolygyje daro mikrolygj konkurencingesnj.

Apibendrinant visy pateikty autoriy nuomones, galima susidaryti lygiy schemgq (Zr. 6 pav.), kurioje

atsispindeéty lygiy tarpusavio sqveika. Atskiri konkurencingumo lygiai turi glaudy tarpusavio rysj.
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Produktyviis, isradingi darbuotojai didina jmonés konkurencingumq, konkurencingos jmonés veikia
Sakos, pramonés konkurencinj pranasumgq, visa tai padaro valstybes konkurencingas.

Konkurencingumas — asmens, produkto, jmonés, pramonés, Salies gebéjimas konkuruoti rinkoje.

2.2. Konkurencinguma lemiantys veiksniai

Mokslinéje literatiiroje néra priimto vieno sutarimo dél konkurencingumo sampratos, néra
pateiktas ir vienas, visiems priimtinas konkurencingumg lemianciy veiksniy rinkinys. Sudétingoje ir
nuolat besikei¢iancioje verslo aplinkoje keiciasi ir jmoniy konkurencingumo jgijimo ir islaikymo biidai,

kurie mokslingje literatiiroje vertinami nevienareikSmiskai.

3 lentelé. Konkurencinguma lemiantys veiksniai (Liucvaitiené ir Paleckis, 2011, p. 186-187)

Veiksniy grupé Veiksniali
e geopolitiné Salies padétis;
e teisiné Salies sistema;
Bendrieji veiksniai e ekonomin¢ Salies padétis;
e Vvalstybés ekonoming ir socialiné politika;
e demografiné Salies padétis;
e gamtiné — ekologiné Salies padétis
. e regiony skirtumai;
eRlzgﬁg?nikos e produkcijos kaiqa;
pagrindinés e valstybés finansiné parama;
charakteristikos ¢ rinkos talpumas ir vartotojy mokumas;
e mokesCiy sistema
e nuosavybés forma;
Veiklos e darbuotojy kvalifikacija;
infrastruktiiros e subjekto ekonominis pajégumas;
veiksniai e gamybiniy struktiiry ir infrastruktiiros pertvarkymas;
e moksliniai tyrimai

3 lenteléje matyti, kad Liucvaitiené ir Peleckis (2011) konkurencingumg lemiancius veiksnius
skirsto 1 tris veiksniy grupes. Pateiktus autoriy veiksnius biitina nagrinéti kompleksiskai, nes visi
tarpusavyje susije ir sudaro vientisg sistema.

Anot M. E. Porterio (1990) vienas i§ konkurencingumag lemianéiy veiksniy yra tkio Saka, jos
struktira bei konkurenty elgsena. Konkurenty elgsena svarbi ir ji turi bati nuolatos stebima,
analizuojama, ] jg atsizvelgiama kainy politikoje. Koncentruotas démesys nukreipiamas ] tuos

konkurentus, kurie daro didesnj poveikj prekybos rinkai ir klientams.
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4 lentelé. Konkurencinguma lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Rakauskiené, TamoSiiiniené,

2013)
Veiksniai Turinys

Instituciné aplinka Teisiniai ir vyriausybeés veiklos aspektai: teisinés ir reguliavimo sistemos
efektyvumas ir kokybé, vyriausybés vykdomos veiklos skaidrumas ir
veiksmingumas

Makroekonominé Makroekonominj stabiluma nusakantys aspektai: fiskaliné ir monetariné politika,

aplinka vie$ieji finansai

Inzineriné Transporto (keliy, gelezinkeliy, uosty, oro uosty) ir energijos perdavimo

infrastruktiira infrastruktiiros efektyvumas ir kokybé

Technologiné Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy prieinamumas ir naudojimas;

infrastruktiira naujausiy technologijy prieinamumas, diegimas

Moksliné Inovacijy kiirimo pajégumai, mokslo institucijy kokybé, mokslo ir verslo

infrastruktiira bendradarbiavimas, zmogiskyjy mokslo istekliy prieinamumas, nasumas

Svietimas Pradinis ir aukStesnis Svietimas, aukstasis mokslas ir darbuotojy mokymai

Socialiné aplinka Sveikatos priezitiros kokybé, socialiné gerové, ekologiné situacija,
atsinaujinancioji energija

Produkty rinka Procediiros, mokestiné ir teisiné bazés, kurios nusako gaminiy rinkos efektyvumo
konkurencijos salygas.

Darbo rinka Darbo rinkos efektyvumas ir lankstumas: teisiné ir reguliavimo sistema, rinkos
dalyviy santykiai, naSumas, talenty naudojimas, lygios teisés

Finansy rinka Vertybiniy popieriy rinkos veiklos efektyvumas, prieinamumas ir patikimumas,
tikslinga banky veikla.

Verslo pazanga Klasteriy plétra, jmoniy atskaitomybé, valdymo praktika, kultiira, strategijos

4 lenteléje matyti Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai pagal Rakauskieng ir TamoSitinieng
(2013). Anot autoriy $aliy konkurencingumg jtakojantys veiksniai apima daugybe sriciy, t. y. viskg kas
vyksta Salyje. Atsizvelgiant ] §ig lentelg, matyti, kad i§ konkurencingumo lemianciy veiksniy rinkinio
eliminuojamas makroekonominés situacijos veiksnys. Tai priimtina todel, kad makroekonomikos
aplinkos turinj nurodantiems tokiems veiksniams kaip viesieji finansai, fiskaliné ir monetariné politikos,
jiems svarbig jtakg turi ne finansiniai iStekliai, o valdzios atstovy priimti sprendimai, jy vykdoma
politika. Nuo to, kaip valdzios atstovai sugebés veiksmingai dirbti, kurti ir jgyvendinti efektyvia ir
patikimg politika, nuo to priklausys kokia bus institucinés aplinkos buklé. Vadinasi makroekonomikos
situacijos veiksnys yra kaip rezultatas, kuris priklauso nuo institucinés aplinkos veiksniy. Kaip matyti 5
lenteléje, autorés detaliau analizuoja konkurencingumo veiksnius palyginus su Liu¢vaitiene ir Peleckiu,
(2011).

7 paveiksle pateikta Adomaicio (2010) jmonés konkurencingumag lemianciy veiksniy schema.
Adomaitis (2010) skiria iSorés ir vidinius veiksnius. Autorius issiskiria tuo, kad sitilo démesj skirti
zmogiskyjy iStekliy plétojimui, vidiniy procesy, klienty perspektyvoms, dazniausiai mokslininkai
i§skiria tik finansines jmonés galimybes. Norint efektyviai iSnaudoti Zzmogiskuosiuos iSteklius reikia juos
nuolat stebéti ir vertinti. Pirmiausia jmonés turi pradéti nuo paprasCiausiy veiklos tobulinimy,
nereikalaujanciy dideliy sgnaudy, o véliau imtis didesniy pokyciy, kurie reformuos jmong. Imonés

konkurencingumo didinimo veiksnius turéty vykdyti palaipsniui.
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7 pav. Imoniy konkurencingumg lemiantys veiksniai (Adomaitis, 2010)
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Pasak Adomaicio (2010) norint nustatyti jmonés padétj konkurencingje aplinkoje, jmoné turi biiti

jvertinta jvairiapusiskai, atskleidziant tikrgsias priezastis, stabdancias ir skatinan¢ias konkurencingumo

pranaSuma, t. y. ne tik finansinés pusés, bet atsizvelgiant i zmogiskyjy iStekliy plétojima, vidaus procesy

tobulinima, klienty perspektyvas.

5 lentelé. Konkurencingumo veiksniy klasifikacija (Meiliené ir Snieska, 2010, p. 122)

konkurencingumo aplinka

Veiksniu grupé Veiksniai
Bendrieji veiksniai, Salies atvirumas pasaulio ekonomikai;
apibréZiantys Salies ekonomikos atvirumas Saliai;

Salies politinis stabilumas;

»lengvieji“ veiksniai, apibiidinantys verslo aplinka (gyvenimo

salygas, kulttrine aplinkg);
klimatinés salygos ir gamtiniai istekliai,
demografiné situacija ir zmogiskyjy istekliy struktira.

Rinkos ekonomikos
pagrindinés charakteristikos
ir mechanizmai

bendras poziiiris | uzsienio investicijas;
valdZios biurokratijos lygis;

kainy stabilumas (mazos infliacijos politika);
mokesciai, subsidijos ir paskolos.

Verslo infrastruktiiros
veiksniai

darbo uzmokescio lygis ir proporcingumas, darbo jégos
produktyvumas;

darbo jégos kokybé, darbo motyvacija ir nuostatos;
zemeé, energija ir ekologiné aplinka;

zaliavy ir energijos tiekimo stabilumas;

transportas ir komunikacijos;

tyrimai ir technologijy infrastruktiira.
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Pasak Meilienés ir Snieskos (2010), konkurencingumas ypatingai priklausomas nuo valstybés

geb¢jimo sukurti aplinkg, kurioje buitu palanku kurtis ilgalaikei pridétinei vertei salygojamai Svietimo ir

vertybiy sistemy ar pilieCiy motyvacijos elementy (zr. 5 lent.). Siekiant sukurti tokig aplinka reikia

skatinti eksporta, prisitraukiant uzsienio investicijas, didinti gamybos apimtis Salyje, plétoti populiariy

pramonés, iikio Saky veiklg ir tarptautinése rinkose, stiprinant aplinkosaugos sistema, ugdant socialinj

teisinguma bei pasirinkimo laisve.

Autorés Seputiené ir Brazauskiené (2013) i$skiria tokius konkurencingumo veiksnius:
Institucijos. Si sistema apima vieajj administravima, valdymo ir teising sistema, gebéjima
jtakoti sprendimus jstatymy leidimui. Politinis efektyvumas bei stabilumas, teisés akty
jgyvendinimas, korupcijos ir biurokratijos lygis gali paveikti konkurencinguma.
Infrastruktiira. I$skiriamos socialings ir ekonomings infrastruktiiros rusys.

Makroekonominé aplinka. BVP, infliacijos lygis ir nedarbo lygis yra pagrindiniai
makroekonominiai rodikliai — ekonominei valstybés situacijai analizuoti.

Sveikata ir pradinis iSsilavinimas. Svarbi darbuotojy sveikatos buklé, kad Salis bty
konkurencinga ir nasi. Pagrindinis ugdymas ir i$silavinimas didina darbuotojy produktyvuma ir
naudingumag.

AukStesnis iSsilavinimas ir apmokymai. Didinant gyvenimo lygj labai svarbus veiksnys —
Svietimas. Efektyvi mokymo sistema sukuria ekonomine gerove.

Prekiy (paslaugy) rinkos efektyvumas. Salis atsizvelgia i vartotojy paklausg ir konkurenty
pasiiila, todel sukuria efektyvig prekiy ir paslaugy rinka.

Darbo rinkos efektyvumas. Darbuotojai turi biti skatinami, kad dirbty efektyviai, naudingai.
Darbuotojy praradimas, iSvykimas svetur, didina kitos Salies konkurencinguma.

Finansy rinkos plétra. Svarbus finansy rinkos konkurencingumo stiprinimas. Siekiant didinti
Salies ekonominj augima, biitina investuoti ] produktyvius pramongs ir paslaugy sektorius, didinti
ju apimtis ir kokybg.

Technologiné paZanga. Naujos technologijos skatina darbo nasumg ir efektyvuma.
Technologijos yra ne tik sparéiausiai besivystanti sritis, bet ir jéga, galinti suteikti daugiausiai
galimybiy siekiantiesiems plétoti verslg (Kucinskiené ir Marcinskas, 2014).

Rinkos dydis. Produktyvumui jtakos turi rinkos dydis, tai leidzia jmonéms pasinaudoti masto
ekonomija.

Verslo plétros lygis (modernizavimas). Verslas yra priverstas keistis i§ tradicinio ] turintj
papildomy veiklos optimizavimo priemoniy, kurios yra uztikrintas pranaSumas konkurencingje
kovoje tiek smulkioms jmonéms, tiek didziausioms tarptautinéms kompanijoms (Paliulis ir

Sabaityté, 2011)

24



e Inovacijos. Inovacijy svarba akcentuojama siekiant tobulinti, gerinti jmones, kuriant naujus
produktus bei technologijas. Tobulinti jstatyming baze, parengiant tyrimy ir inovacijy skatinimo
jstatyma.

Autorés Seputiené ir Brazauskiené (2013) i$skyré dvylika konkurencingumo veiksniy, jie néra
savarankiski, bet papildo ir stiprina vienas kita. Vadinasi pagerinti ar pabloginti vieno veiksnio
nejmanoma, nepaveikiant kito.

Remiantis astuoniy Lietuvos moksliniy tyrimy institucijy konsorciumo rengiama ilgalaike
institucine 2012-2014 mety programa ,,Lietuvos ekonomikos ilgalaikio konkurencingumo issukiai‘
dalyvés Sabonienés (2014) rekomendacijos galincios istirti konkurencingumg lemiancius veiksnius:

— Inovacijos;

— Zmogiskieji istekliai ir darbo rinka;

— Darbo rinkos reguliavimas;

— Imoniy energijos intensyvumo rodikliai;

— Ekonominé aplinka;

— Verslo priezitiros ir savivaldos institucijy veikla;

— Salies jvaizdis;

— Zaliavy ir produkty rinkos reguliavimas.

Inovacijy skatinimui svarbu mazinti dokumentacines klidtis, stiprinti ry§j su mokslo institucijomis.
Finansiné parama personalo mokymui ir kvalifikacijos kélimui, didesné informacijos sklaida ir
platinimas apie veikian¢ius mokymo centrus tarp darbdaviy — veiksniai stiprinantys ZmogiSkuosius
iSteklius ir darbo rinka. Darbo Kodekso vienas i§ pakeitimy — lengvesnis darbo santykiy nutraukimo
reglamentavimas. Supaprastinti verslo mokes¢iy sistema, didinti mokes¢iy administravimo skaidrumg ir
lankstumg — veiksniai kuriantys patrauklesn¢ ekonoming verslo aplinkg.

Atsizvelgiant | tai, kad konkurencingumo sqvoka plati ir jvairiapusiska, mokslinéje literatiiroje
iSskiriami  jvairis konkurencingumq lemiantys veiksniai. [takojantys veiksniai leidZia nustatyti
konkurencingumo pranasumgq bei tokiu biidu jvertinti jo didinimo galimybes. Labai svarbus veiksniy

sisteminimas ir analizavimas siekiant efektyvios, sékmingos konkurencijos.

2.3 Konkurencingumo vertinimo modeliai

Konkurencingumas yra plati sgvoka, todél mokslingje literatiiroje sutinkamas ne vienas bendro
pobuidzio konkurencingumo modelis. Modelis — tai supaprastinta realaus proceso ar reiskinio bei
pagrindiniy jo bruozy samprata.

Salies iikio, pramonés, produkto, verslo subjekto konkurencingumo vertinimus daZniausiai atlieka

tarptautinés organizacijos, nepriklausomy eksperty grupés ar institutai, taip pat atskiry Saliy specialistai,
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kuriy tikslas — nustatyti Salies tikio subjekto, pramonés konkurencingumg (Liucvaitiené ir Paleckis,
2011).

Konkurencingumui nagrinéti gali buiti taikomas Porterio (1990) ,,Deimanto* modelis, Rugman &
D*Cruz ,,Dvigubo deimanto* modelis, pramonés konkurencingumui vertinti dazniausiai naudojamas

Porterio ,,Penkiy konkurenciniy jégy modelis”.

-~ - - = ~

7 N
/ \
[ Galimybé I Imonés strategija, struktiira ir
\ !z konkurencingumas

h ~ _ //\/<

/ \
/
Y

Lemiantys veiksniai Paklausos salygos

Susijusios ir viena kitg
palaikancios priemonés $akos

8 pav. M. E. Porterio ,,Deimanto‘ modelis (sudaryta pagal M. E. Porteris, 1990)

Porterio (1990) ,.Deimanto” modelis apjungia Siuos keturis tiesiogiai konkurencinguma
lemiancius veiksnius: paklausos salygos, susijusios ir viena kitg palaikancios pramonés Sakos, lemiantys
veiksniai, jmonés strategija, struktiira ir konkurencingumas (zr. 8 pav.). ISoriniai konkurencinguma
lemiantys veiksniai: vyriausybés vaidmuo, galimybiy (jvykiy ar plétros, kurios jmoné negali
kontroliuoti) vaidmuo, tarptautinio verslo vaidmuo.

Malinauskiené (2013) apibudina ,,Deimanto* modelio vidinius veiksnius:

Lemiantys veiksniai — tai gamybos faktoriy, reikalingy norint konkuruoti tam tikroje industrijoje,
i$sivystymo laipsnis Salyje. Svarbiausi gamybos faktoriai yra darbo jéga, zemé, gamtos iStekliali,
kapitalas ir infrastruktiira. Porterio modelyje svarbiausiai gamybos faktoriais yra laikoma kvalifikuota

darbo jéga ir moksliné bazé.
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Paklausos sglygos — tai konkre€ioje industrijoje sukuriamy produkty ar paslaugy paklausa, egzistuojanti
vidaus rinkoje. Tradicinis ekonominis pozitiris daro prielaida, kad globalizacija sumazina vietinés rinkos
paklausos jtakg jmoniy konkurencingumui. Dazniausial valstybés jgyja konkurencinj pranasuma tose
industrijose, kur vietiné rinka sudaro sglygas aiskiau ir anks¢iau suprasti, kaip keisis vartotojy poreikiai,
0 patys vartotojai kelia itin aukstus reikalavimus jsigyjamiems produktams ar paslaugoms

Susijusios ir viena kitq palaikancios industrijos — tai tarptautiniu mastu konkurencingy tiekéjy ir kity
vertés granding palaikanciy industrijy buvimas Salyje. Atitinkamy Salies industrijy konkurencinguma
lemia tai, ar jos yra aptarnaujamos tarptautiniu mastu konkurencingy tiekéjy Tokie tiekéjai efektyviau,
anksciau ir lengvatinémis saglygomis sukuria auk$c¢iausios kokybés zaliavas.

Imonés strategija, struktiira ir konkurencija — tai nacionaliniy sglygy, prie kuriy yra steigiamos,
organizuojamos ir valdomos jmonés, visuma, bei tarp jy vykstan¢ios konkurencijos kultiros ypatumai.
Skirtingose valstybése nacionalinés jmonés skiriasi tarpusavyje pagal taikomus vadybos metodus,
imoniy ir darbuotojy tiksly pobtdi, darbo jégos kvalifikacijos pobtdi. Kuo daugiau $alyje toje pacioje
industrijoje konkuruojanc¢iy jmoniy, tuo labiau skatinamos inovacijos.

Nagrinéjant iSorés veiksnius lemiancius konkurencingumg, Rinkauskaité (2007) teigia, kad
vyriausybé turi sudaryti salygas pazangiy ir naujovisky produkty gamybai, suteikti lengvatas
inovacijoms. Malinauskiené (2013) teigia, kad valdzios jtaka Salies konkurencingumui lemia: orientacija
1 specializuoty faktoriy kiirimg, aukSty produkto kokybés, saugumo ir aplinkosaugos standarty
nustatymas, kokybiSka konkurencijos politika bei investicijoms palankios aplinkos formavimas.

Jarungkitkul W., Sukcharoensin S. (2016) teigia, kad ,.Deimanto modelis yra vienas i§
populiariausiy jrankiy atliekant konkurencingumo analize tarp valstybiy. Zmogiskieji, materialiniai,
ziniy, kapitalo iStekliai ir infrastruktiira yra pagrindinés veiksniy salygos. Anot Bogatovos (2016)
,,Deimanto® modelis veikia kaip sistema. Sio modelio veikimas sudaro galimybe i§samiai pateikti ukio
Sakos, pramonés konkurencingumo biklg, taciau siilomas konkurencingumo vertinimo modelis yra
gana imlus laiko ir finansiniams istekliams, todél negali biiti operatyviai stebima konkurencingumo
rodikliy dinamika. O Paleckis ir Paleckiené (2011) teigia, kad ,,.Deimanto* modelis parodo, kaip
veiksniai, veikdami kartu, sukuria verslo aplinkos dinamikg, stimuliuoja ir intensyvina konkurencijg, o
valstybés ekonominé politika turi taip tobulinti ,,Deimanto veiksnius, kad jmonés galéty daug
s¢kmingiau siekti didesnio produktyvumo.

Mokslinéje literatiroje sutinkama autoriy, kurie jzvelgé Porterio ,,Deimanto* modelio truakumy.
Viena 1§ autoriy Bogatova (2016) i8skiria tokius trikumus:

1. Modelis pritaikytas analizuoti dideliy ir i$sivys¢iusiy pasaulio Saliy konkurencinguma, todél jo
taikymas regiony ekonomiky konkurencingumo analizei yra ribotas.

2. Modelis eliminuoja tarptauting veikla ir jos daromg jtaka Salies konkurencingumui. UZsienio

investicijos, tarptautiniy kompanijy veikla ir tarptautiné prekyba labai veikia $aliy konkurencinguma.
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3. Modelyje vyriausybé priskiriama prie egzogeniniy veiksniy. Daugelio kritiky teigimu, ji negali
veikti visy keturiy konkurencingumo veiksniy kaip iSorinis veiksnys, todél sitilo vyriausybe priskirti prie
vidiniy.

Harzingas ir Giroudas (2013) iSskiria problemas, susijusias su ,,Deimanto* modeliu. Viena, kad §j
modelj reikty papildyti dél kaimyniniy Saliy vyriausybinio reguliavimo, administracinés ir teisminés
tvarkos reguliavimy. Kita tai, kad modelis yra platus, tai reiskia, kad sudétingi apibrézimai apsunkina
galimybe daryti tikslias i§vadas.

Apibendrinant galima teigti, kad , Deimanto* modelis yra dazniausiai taikomas verslo
tyrinéjimuose, jis buvo pakeistas ir papildytas keiciantis verslo aplinkai. Be to, galima paminéti kad
Porterio modelis sukurtas remiantis statistine desimties atrinkty Saliy (Sveicarijos, Svedijos, Piety
Koréjos, Singapiiro, Japonijos, Danijos, Italijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Vakary Vokietijos bei
Jungtinés Karalystés). Pagrindinis Porterio modelio tritkumas tai, kad tarp veiksniy nejtraukia
valstybiniy institucijy.

Porterio ,,Deimanto modelis buvo kritikuojamas, dél to, kad buvo iSskirtinai orientuotas j
nacionalinio konteksto analiz¢. Todél véliau Rugmano, Moono ir Verbeke (1998) déka sukurtas
,Dvigubo deimanto® modelis, kurio tikslas i$plésti Porterio ,,Deimanto modelj, analizuojant Salies
konkurencinguma ne vien i$ nacionaliniy, bet ir i§ tarptautiniy pozicijy. Malinauskiené¢ (2013) teigia,
kad ,,.Dvigubo deimanto* modelyje nacionalinis konkurencingumas — tai konkreCios valstybés
specifinéje industrijoje pridéting verte kurianéiy jmoniy gebéjimas palaikyti industrijos sukuriamag
pridéting verte ilguoju laikotarpiu nepaisant tarptautinés konkurencijos. Sio modelio modifikacijoje
sustiprintas vyriausybés vaidmuo, turintis jtakos visiems keturiems pagrindiniams veiksniams.

ISskiriami metodologiniai ,,Deimanto® ir ,,Dvigubo deimanto* modeliy skirtumai:

— Ilgalaike pridétiné verté konkrecioje valstybéje gali biiti sukuriama tiek vietiniy, tiek ir uzsienio
kompanijy, tuo tarpu Porterio ,,Deimanto® modelyje nejvertina uzsienio kompanijy vaidmens.

— Porteris tarptauting kompanija supranta tik kaip eksportuotoja, kuri savo klientus kitose Salyse
aptarnauja veikla vykdydama tévynéje, o tai nejvertina globaliu mastu vykstanciy gamybos
procesy tarptautinése kompanijose.

Daugelis mokslininky jrodé, kad reikalingas naujas konkurencingumo vertinimo modelis. Cho ir
Moon (2000) sukiiré dar vieng konkurencingumo vertinimo modelj, kurj pavadino ,,Devyniy veiksniy*

modeliu (zr. 9 pav.).
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9 pav. ,,.Devyniy veiksniy“ modelis (sudaryta pagal Cho & Moon, 2000)

Sio modelio déka galima isiaiskinti skirtingy issilavinimy, specialybiy turindiy Zmoniy jtaka
konkurencingumui. Autoriai veiksniy salygas i$skaidé j fizinius ir | Zzmogiskuosius faktorius. Fiziniai
faktoriai tai materialiniai iStekliai, verslo aplinka, vietiné¢ paklausa bei susijusios ir palaikancios
pramonés $akos. Zmogiskieji faktoriai: politika, biurokratai, darbuotojai, antrepreneriai, profesionalai.
Visi $ie faktoriai palyginti su Porterio ,,Deimanto* modeliu priskiriami vidiniams veiksniams.
Zmogiskieji istekliai kuria, valdo ir kontroliuoja fizinius veiksnius todél $alies ekonomika i§ vieno
konkurencingumo lygio pereina j kita. Sansas (galimybiy faktorius) prilyginamas i$oriniams veiksniams.
Sansas tai atsitiktinumas, nenuspéjamas, staigus pasikeitimas. Tai gali biiti politiniai pasikeitimai,
technologijy atsiradimas, valiuty kursy pasikeitimas ir kt. Sie poky¢iai nenumatomi, kurie veikia
konkurencinguma ir gali palenkti viena ar kita kryptimi.

Ekonomikoje klasikiniu konkurencingumo modeliu yra laikomas Porterio (1998) ,,Penkiy jégy“
(zr. 10 pav.) modelis. Michaelis ir Dobbs (2014) teigia, kad Porterio ,,Penkiy jégy“ modelis yra galingas
jrankis kvalifikuoto vadovo ar analitiko rankose. Porterio (1998) sitilo konkurencinguma analizuoti per
penkias konkurencines jégas, nusakanc¢ias pramonés patrauklumag ar jmonés pozicijas konkurencijoje:

1) Naujy konkurenty grésmé.
2) Derybiné pirkéjy galia.
3) Veikianc¢iy jmoniy konkurencija.
4) Derybiné tiekéjy galia.
5) Pakaitalai.
29



Nauji konkurentai

Naujy konkurenty
gréesmeé

Tiekéiu deréi .
texeu <'ere) most Konkurentai veiklos
galia

sektoriuje
Tiekéjai F U % Pirkeéjai

Konkurencija tarp | Derybiné pirkejy
galia

veikianciy jmoniy

Pakaitaly
keliama grésme

Pakaitalai

10 pav. ,,Penkiy jégy“ modelis (sudaryta pagal M. E. Porter, 1998)

Porteris (1998) sitilo nagrinéti Sias penkias jégas, anot jo, jos parodo jmonés efektyvumag, bet
kurioje Sakoje. Anot Valentinaviciaus (2009) konkurencinés strategijos tikslas — rasti rinkoje tokiag nisa,
kurioje organizacija galéty geriausiai gintis nuo S$iy jégy ir netgi naudoti jas savo tikslams. Tai
pagrindinis teorinis modelis, kuriuo vadovaujamasi nustatant aplinkoje veikianéias jégas. Pasak
Lukaseviciaus (2012) galima iSnagrinéti M. E. Porter ,,Penkiy jégy“ konkurenciniy veiksniy jtakg bet
Kuriai jmonei, nustatyti jos privalumy ir trikumy puses konkurencinéje aplinkoje ir, jvertinus galimus
pavojus, parengti konkurencingumo stiprinimo galimybiy strategijas. Trumpai apie kiekvieng
konkurencing jéga.

Naujy konkurenty grésmé. Naujos jmongs jsikiirimas tame paciame sektoriuje reiskia, jog did¢ja
bendrasis veikianc¢iy kompanijy pajégumas. To pasékoje gali sumazéti kainos arba padidéti sektoriuje
veikian¢iy jmoniy sgnaudy struktiira ir sumazéti jy pelningumas. Pagal Malinauskien¢ (2005) nauji
rinkos dalyviai jeidami j rinkg susiduria su tokiais jéjimo j rinkg barjerais:

1. Masto ekonomika. Jprastai jmonés savo veiklos pradzioje, veiklg vykdo mazesnémis apimtimis,
lyginant su ilga laikg veikian¢iomis jmonémis. Tod¢l, neseniai pradéjusiy veikla jmoniy kastai

ir savikaina yra didesné dél mazesniy gamybos kiekiy.
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2. Zinomo prekeés Zenklo. Naujiems verslininkams biitina savo gaminamos prekés Zenkla padaryti
populiariu ir jsimintinu klienty tarpe. DaZnai prekiy vartotojai orientuoti j prekinio Zenklo
iSvaizda ir dizaing. Imoniy vadovams tai svarbi ir sunki uzduotis.

3. Pradinis kapitalas, reikalingas jéjimui j naujg versla.

4. Pri¢jimas prie prekiy paskirstymo kanalo. Tradiciniai konkre¢ios pramonés Sakos gamintojai gali
sukurti barjerus naujiems gamintojams prasiskverbti j jau esamus paskirstymo kanalus. Tokiu
atveju naujam gamintojui tenka paciam kurti prekiy paskirstymo kanalus, o tai reiskia
papildomas islaidas.

5. Pri¢jimas prie tiekéjy toje verslo Sakoje.

6. Konkretaus produkto gamybos patirties nebuvimas, dél kurio daugeliu atveju savikaina biina
didesné, nei kity, patyrusiy gamintojy.

7. Atsakomieji tos verslo Sakos gamintojy veiksmai nukreipti savo interesy gynybai. Pavyzdziui,
atsisakymas parduoti reikiamus patentus, bandymas palenkti savo pusén valdzios strukturas, kad
rezultate tradicinis gamintojas galéty gauti mokesciy ar kitas lengvatas, o naujam gamintojui
patekti j rinkas biity sunku.

Veikianciy kompanijy konkurencija. Pagal Porterj, konkurencinés varzybos kyla tada, kai vienas
ar keli konkurentai jaucia rinkos spaudimg arba atranda galimybe pagerinti savo pozicija. Porteris
nurodo keleta veiksniy, kurie intensyvina konkurencija:

— didelis konkurenty skaicius ir jy galia;

— Zemas pramonés Sektoriaus augimo tempas;

— aukstos pastovios gamybos arba atsargy sanaudos;

— kiekybiniai pajégumy Suoliai;

— didelé strateginé verté;

— sudeétingi pasitraukimo 1§ rinkos barjerai.

Derybiné pirkéjy galia. Vartotojai stengiasi suprieSinti konkurentus, reikalaudami 1§ jmoniy
geresnés kokybés bei Zemesnés kainos prekiy ar paslaugy. Pirkéjy pozicijos galig lemia rinkos tipas, kur
veikia pramonés Saka ir jos vartotojai. Pirkéjy galig biitina analizuoti, siekiant numatyti galimybe
1§saugoti pirkéjus ir suformuoti strategija, kaip iSvengti klienty peréjima pas konkurentus.

Derybiné tiekéjy galia. Tiekéjy galig lemia tokie rodikliai: tiekiamy prekiy ir paslaugy jvairove ir
kokybé; galimybé keisti tiekéjus; prekiy perkamy is tiekéjy apimtys. Grasindami pakelti tiekiamy prekiy
ir paslaugy kainas arba sumazinti jy kokybe, tiekéjai daro spaudima rinkos dalyviams. Jeigu rinkoje néra
kity alternatyviy tiekéjy arba jy skai¢ius nedidelis, nustatyta, kad tiekéjas turi didesne deréjimosi galig.

Pakaitalai. Konkuruojancios jmonés viename sektoriuje konkuruoja su kitu, kuris teikia
pakaitinius produktus, kurie patenkina vartotojy poreikius, nors ir gaminami kitais metodais. Prekiy —
pakaitaly atsiradimas rinkoje riboja pelno didinimo galimybes toje pramonés Sakoje.
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Aptartos keturios konkurencingumo jégos nusakancios pramonés Sakos patrauklumg. Visos
penkios Porterio konkurencinés jégos salygoja jmonés konkurencinés pozicijos susilpnéjima, pelno
sumazéjima. To pasékoje, konkurencingje aplinkoje bitina stebéti Sias besikeiciancias jégas. Jucevicius
(1998), remdamasis jvairiais atliktais tyrimais, M. E. Porter ,,Penkiy jégy* modelj sitlo papildyti dar
viena jéga — valstybés institucijy jtaka.

Apibendrinant M. E. Porter ,, Penkiy jégy*“ modelj jis buvo sukurtas siekiant jvertinti pramonés
Sakos patrauklumgq. Penkiy konkurenciniy jégy pagalba galima identifikuoti konkurencijos Saltinius
pramonés Sakoje ar sektoriuje.

Garsus verslo ekonomikos profesorius Orjan Solvell atliko projekta, kurio tikslas i$analizuoti kaip
M. E. Porter atvéré naujas perspektyvas valstybiy ir jmoniy mokslininkas bei politikams. Autorius

pateikia M. E. Porter moksliniy tyrimy eiga per keturis deSimtmecius (zr. 11 pav.).

Konkurencinga strategija

[mone Konkurencija

Pramoné

Konkurencingumas

Valstybé Klasteriai

Regionas

—————————————————————————————————————

1975 1980 1990 2000 2010 2015

11 pav. M. E. Porter moksliniy tyrimy santrauka per keturis deSimtmecius (sudaryta pagal Orjan
Solvell, 2015)

Autorius susitelké j M. E. Porter nustatyta tyrimy darbotvarkés pagrinda per 2000 metus, kuri Vis
labiau ir labiau susijo su svarbiu regiony vaidmeniu, taip pat tapo klasteriy pagrjstos politikos dalimi.
Kol ,,M. E. Porter I ( pilki skyreliai iliustracijoje) susitelké ] strategijg ir vidutinés trukmés pelno
potencialg, kylanc¢io dé¢l konkurencijos stokos, ,,M. E. Porter II* (balti skyreliai) pradéjo susitelkti j
ilgalaikés trukmés konkurencingumg ir jmonés sékme, paremtos intensyvia jmoniy konkurencija.
Pavyzdziui, Sie du modeliai gali atrodyti nesuderinami — jie tokie ir yra, nes jie apima labai skirtingus
klausimus. Vadovai paprastai palaiko pirmajj modelj, tuo tarpu politikai - antrgjj. Taciau vadovai turéty

buti atsargiis — tvirtas pelnas (per visiSkai uzvaldytas pramones — standartinis biidas strategijy
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konsultavimo sferoje) gali sunaikinti inovatoriskas galimybes. Pasaulyje pirmaujancios ir auksta pelng
turin¢ios jmonés gali zlugti (Christensen, 1997), prisimenant paskutiniuoju laikotarpiu Kodak ir Nokia.

Apibendrinant konkurencingumo vertinimo modelius jy iSskiriama daug ir jvairiy, kiekvienas turi
savo pliusy ir minusy. Klasikiniu modeliu tapes M. E. Porter ,, Deimanto *“ modelis yra visy modeliy
pamatas. ,, Deimanto *“ modelis placiai taikomas verslo tyrinéjimuose, keiciantis verslo aplinkai jis buvo
pakeistas ir modifikuotas. To pasékoje atsirado ,, Dvigubo deimanto “ ir ,, Devyniy veiksniy“ modeliai.
Kitas labai placiai naudojamas M. E. Porter ,, Penkiy jégy “ modelis. Sis modelis klasikinis naudojamas
konkurencinei aplinkai ir potencialaus pelno analizavimui, remiantis penkiomis konkurencinémis

jégomis. Norima pabrézti, kad konkurencingumas yra daugiau nei varzymasis su esamai konkurentais.
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3. LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO TYRIMO METODOLOGIJA

Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo reik§mingumas ir problematiSkumas
bei mokslininky sprendimy teoriniai sitilymai paskatino praktiskai istirti konkrecios VI ,,Rietavo misky
urédija“ apvaliosios medienos konkurencinguma ir issiaiSkinti jo stiprinimo galimybes.

Tyrimu siekiama prakti$kai i$siaiSkinti j keliamg probleminj klausimg, kokie konkurencingumo
veiksniai didina Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencinguma.

Tyrimo objektas — VI ,,Rietavo misky urédija* konkurencingumas.
Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos apvaliosios medienos konkurencingumo stiprinimo galimybes V]
,Rietavo misky urédija* atveju.
Tyrimo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:
1. Atlikti Lietuvos apvaliosios medienos pramonés makroaplinkos ir mikroaplinkos tyrimg V]
,»Rietavo misky urédija“ atveju;
2. Jvertinti V] ,,Rietavo misky urédija“ pagrindinius vidinés aplinkos veiksnius;

3. Nustatyti VI ,,Rietavo misky urédija“ konkurencingumo stiprinimo galimybes.

| etapas Il etapas Il etapas

. ' VI ,,Rietavo misky

Makroaplinkos Mikroaplinkos Vlllrelz:e;a\::ﬁzl;q uredija“
vertinimas vertinimas Tocy o konkurencingumo

aplinkos vertinimas stiprinimo galimybiy
nustatymas
A 4

Statistiniy M. E.' Pgrter“ Palyg,namoll Antriniy duomeny

duomeny »Penkiy jégy analiz¢, SSGG analizé

analizé modelio analizé analizé

12 pav. Tyrimo etapai

Norint isanalizuoti Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo rinkg, buvo

pasinaudota Lietuvos statistikos departamento Saltiniais, Generalinés misky urédijos prie Aplinkos
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ministerijos, Valstybinés misSky tarnybos duomenimis, i$ kuriy buvo surinkti duomenys ir pavaizduoti
grafiskai, naudojamas lyginamasis, apraSomasis, apibendrinamasis metodas, atlikta antriné duomeny
analizé.

Kad jvertinti Lietuvos apvaliosios medienos pramonés jmoniy konkurencing analize, buvo
pasinaudota Lietuvos misky urédijy duomenimis, Lietuvos misko savininky asociacijos duomenimis, i$
kuriy buvo surinkti duomenys ir pavaizduoti grafiskai, naudojamas lyginamasis, aprasomasis,

apibendrinamasis metodas ir atliktos konkurencingumo analizés.

Politine-teisiné Makroaplinka Ekonominé
Mikroaplinka
Esami Naujy
konkurentai Strategijos ir tikslai konkurenty
; ,v gréesme
VI ,,Rietavo miSky
uredija“
IStekliai Valdymas
Tiekéjai Pakaitalai
Pirkéjai
Socialiné-kulttiriné Gamtine Technologiné-moksliné

13 pav. VI ,,Rietavo misky urédija* konkurencinguma lemianciy veiksniy analizé

Atsizvelgiant | uzdavinius, planuojamas trijy etapy tyrimas (zr. 12, 13 pav.): pirmame etape
siekiama atlikti Lietuvos apvaliosios medienos pramonés makroaplinkos ir mikroaplinkos analizes,
antrajame etape — iSanalizuoti urédijos vidinés aplinkos veiksnius, treiajame etape — nustatyti urédijos
apvaliosios medienos konkurencingumo stiprinimo galimybes. Tokiy veiksniy atskleidimas padés
i§siaiskinti silpniausias urédijos Vvietas ir atsizvelgiant j tai projektuoti Lietuvos apvaliosios medienos
konkurencingumo stiprinimo galimybes.

| etape tyrimui atlikti surinkti, susisteminti ir iSananlizuoti Lietuvos Statistikos departamento
duomenys makroaplinkos ir mikroaplinkos jvertinimui. Analizuojant makroaplinkos veiksnius buvo
nagrinéjama:

— ekonominé aplinka,
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— politiné-teisiné aplinka,

— gamtiné¢ aplinka,

— socialiné-kultiiriné aplinka,

— technologiné-moksliné aplinka.

Ekonominei aplinkai analizuoti pasirinkti tokie rodikliai: BVP, nedarbo, lygis, infliacija. Tiriant
politing-teising aplinkg buvo naudojamas LR Misky jstatymas, 2005 m. birzelio 29 d. LR Aplinkos
ministro jsakymu Nr. D1-327 patvirtintos ,,Prekybos mediena taisyklés® ir jy 2011 m. gruodzio 16 d.
pakeitimas, bei kiti teisés aktai. Gamting aplinka analizuoti buvo pasitelkta Valstybinés misky tarnybos
duomenys. Generalinés misky urédijos prie Aplinkos ministerijos duomenys buvo naudojami
analizuojant Salies socialing-kultiiring bei technologing-moksling aplinkas.

Mikroaplinka buvo nagrinéjama pasitelkiant M. E. Porter ,,Penkiy jégy* modelj. M. E. Porter
,Penkiy jégy*“ modelis padeda susidaryti vaizda apie konkurencing aplinka. Cia didZiausias démesys
skiriamas toms rinkomis, kuriose jmoné vysto savo veiklag. M. E. Porter ,,Penkiy jégy“ modelis
nagrinéja:

— esamy konkurenty grésmeg;
— naujy konkurenty grésme;
— tiekejy deréjimosi jéga;
— derybing pirkéjy galia;

— pakaitalus.

II etape pasirinkta palyginamoji analizé¢ bei SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)
analizé. [vertinti V] ,,Rietavo miSky urédija* konkurencinius aspektus bei pranasumus buvo lyginamos
apvaliosios medienos kainos su Lietuvos misky urédijy kainomis bei atliktos kitos lyginamosios
analizés. SSGG analizé nurodo jmonés strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikia jiems pagrinda.
SSGG atspindi stiprybes (ka jmoné yra pajégi atlikti), silpnybes (ko jmoné negali atlikti), galimybes
(potencialiai naudingos sglygos jmonei) ir grésmes (potencialiai nenaudingos sglygos jmonei). Tokios
analizés atlikimas padeda iSrySkinti stiprigsias jmonés puses ir nustatyti jmonés silpnybiy poveikj versle
bei jos mazinimo biidus.

III etape teoriniai tyriné¢jimai, jmonés dokumenty turinio analizé paskatino atlikti antriniy
duomeny analize aprasomuoju pobudziu. III etape buvo atskleisti pagrindiniai V] ,,Rietavo misky
uredija* konkurenciniai pranaSumai.

Apibendrinant galima teigti, kad yra daug konkurencingumo vertinimo metodologijy.
Konkurencingumo vertinimo kriterijus yra didziausias diskusijy objektas, vedantis prie isvados, kad
kiekvienas ekonomistas konkurencingumq analizuoja skirtingai  ir gauna jvairias isvadas.

Konkurencingumas — tai sugebéjimas pasiekti ir islaikyti aukstus ekonomikos augimo tempus.

36



4. LIETUVOS APVALIOSIOS MEDIENOS KONKURENCINGUMO TYRIMAS
VI ,,RIETAVO MISKU UREDIJA“ ATVEJU

4.1. VI ,,Rietavo misky urédija“ makroaplinkos vertinimas

4.1.1. Ekonominé aplinka

Lietuva priskiriama prie atviros ekonomikos Saliy, ji aktyviai dalyvauja tarptautingje prekyboje,
Kitose pasaulinio tkio rySiy sistemose. Ekonominiai veiksniai yra svarbiausias makroaplinkos
komponentas, nes turi tiesiogine jtakg verslo buklei. Ekonominiai veiksniai yra susij¢ su Salies bei
pasaulio iikio, kuriame jmon¢ veikia, kryptimi. Todél kiekviena jmoné bitinai turi zinoti ekonoming
padéti. Analizuojant ekonoming aplinka, atsizvelgiama j tokius rodiklius, kaip BVP, nedarbo lygis,
infliacija, tarptautiniai santykiai.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra pagrindinis Salies ekonomikos kiekybinis vertinimo
rodiklis. BVP apibréziamas kaip galutiné prekiy ir paslaugy, sukurty Lietuvoje, rinkos verté per tam
tikrg laikotarpj.

Po didelio nuosmukio (2009 m. Lietuvoje realiojo BVP smukimas buvo vienas didziausiy ES)
Lietuvos ekonomika jsptidingai atsigavo. Vidutiniskai 2011 — 2015 m. laikotarpiu realusis BVP kito
3,6 % BVP. I$ pradziy ckonomikos atsigavimg skatino spartus eksporto augimas, véliau jj vis
labiau palaiké vidaus paklausa. Palaikomas didéjancio darbo uzmokeséio, mazéjancio nedarbo

ir mazos infliacijos pagrindiniu augimo varikliu nuo 2013 m. tapo privatus vartojimas.
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14 pav. Apvaliosios medienos gamybos apimties, atitinkanciy rinkos pusiausvyra, ir realaus bendrojo
vidaus produkto dinamika (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis, 2016)
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14 paveiksle matyti apvaliosios medienos paklausos kiekiy ir bendrojo vidaus produkto kitimas
2011-2015 metais. Apvaliosios medienos kiekiy verte kasmet didéjo, o realiojo metinio BVP rodiklio
pokytis per metus mazéjo. Tai reiskia, kad kiti BVP faktoriai tur¢jo didesnés jtakos nei apvaliosios
medienos rinka. Vis délto anks¢iau pasiekto augimo tempo negalima laikyti savaime suprantamu
dalyku —2015 m. bendram augimui labai pakenké smunkantis eksportas j Rusija. Siuo metu Lietuvoje
yra vir§ 2 tikst. medienos pramonés jmoniy (apie 1 tikst. baldy gamybos), medienos sektorius apima
apie 8 proc. Lietuvos metinio BVP.

Infliacija vadinamas bendrojo kainy lygio kilimas, dél kurio krinta piniginio vieneto perkamoji
galia. Ji paprastai matuojama vartojimo prekiy ir paslaugy kainy indekso padidéjimu per metus. Pagal
vartotojy kainy indeksa (VKI) apskaic¢iuota 2015 m. vidutiné metiné infliacija buvo neigiama ir sudaré
-0,9 proc. Visais 2015 m. ménesiais metiné infliacija buvo neigiama dél stipriai atpigusiy degaly,
kuriems poveikj daré naftos kainos mazéjimas tarptautinése rinkose. Paskutinj kartg vidutiné metiné
infliacija buvo neigiama 2003 m., tuo metu tai lémé dél padidéjusios konkurencijos gerokai
atpigusios telekomunikacijy paslaugos ir dél valiutos kurso pokyciy sumazéjusios importo kainos.
2014 m. vidutiné metiné infliacija buvo teigiama ir sudar¢ 0,1 proc., 2013 m. — 1,0 proc., 2012 m. — 3,1
proc., ir 2011 m. sudar¢ 4,1 proc.

Lietuvos gamintojy parduotos pramonés produkcijos kainos per 2015 m. sumazéjo 7,9 proc.
(nejskai¢iuojant rafinuoty naftos produkty gamybos — 3,8 proc.). Vidutiné apvaliosios medienos kaina
taip pat sumazéjo: palyginti su 2014 m., apvaliosios medienos kainos sumazéjo 11,4 proc. iki 39 eury
uz kubinj metra.

Nedarbo lygis Lietuvoje 2015 metais pirmasyk nuo krizés buvo Zemesnis nei 10 proc., vidutinis
nedarbas 2015 metais sieké 9 proc. Palyginti, 2014 metais nedarbo lygis buvo 10,7 proc. 2015 metais
susitraukusioje darbo rinkoje paspartéjo darbo uzmokesé¢io augimas.

Apibendrinant galima teigti, kad kylant ekonomikai, geréja darbo rinkos rodikliai, gauséja namy
ikiy pajamos, didéja paklausa kity Saliy, taigi ir Lietuvos, tiekiamoms prekéms ir paslaugoms. Tai
didina Lietuvos eksportq. Lietuvos darbo rinkoje nedarbas mazéja, o darbo uzZmokestis didéja. Sig
teigiamq tendencijg lemia du veiksniai — auganti ekonomika, palaikanti darbo viety kiirimg, ir

mazéjanti darbo jéga.

4.1.2. Politiné — teisiné aplinka

Miskininkystés sektorius, kaip ir kiti Zzemés tkio sektoriai, yra reguliuojamas valstybés. Tam, kad
Sis ukis tinkamai atlikty svarbiausias savo funkcijas, tenkinty kity pramonés Saky ir visuomenés
poreikius, uztikrinty misky i§saugojimg ateities kartoms, jj reikia tinkamai valdyti, tvarkyti ir naudoti.
Lietuvos Respublikos misky jstatymo 5 str. 1 dalyje numatyta, kad valstybés misky politikos Kryptis

tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas, priimdamas jstatymus. Valstybés misky tkio strategijg formuoja
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ir valstybines misky tkio programas rengia Aplinkos ministerija. Nors valstybés misky politikos kryptis
turi tvirtinti Lietuvos Respublikos Seimas, 0 Aplinkos ministerija tik dalyvauti formuojant $ig politika
ir ja jgyvendinti, taciau aplinkos ministras 2002 m. rugséjo 25 d. patvirtino Misky tikio politikg ir jos
jgyvendinimo strategija, kurioje nustaté¢ miSky tkio politikos formavimo principus ir misky tkio
bendrgja, ekonoming, ekologing ir socialing politikos kryptis.

Misky priezitiros, naudojimo ir atkiirimo veikloje dalyvauja Generaliné misky urédija, misky
urédijos, regiony aplinkos apsaugos departamentai, misko savininkai, valdytojai ir kiti naudotojai.

Mediena parduodama vykdant mazmening ir didmening prekyba. Mazmeninéje prekyboje
parduodama iki 10 procenty valstybiniuose miskuose pagamintos medienos. Didmeniné prekyba
mediena vykdoma per apvaliosios medienos ir misko kirtimo atlieky elektroning sistema (toliau —
AMEPS) aukciono biidu. Aukcionai organizuojami:

1) ilgalaikéms sutartims (nuo 3 iki 10 mety) sudaryti. Pardavéjas parduoda iki 60 procenty
valstybiniuose miskuose pagamintos medienos;

2) pusmetinéms sutartims (6 ménesiy) sudaryti. Pardavéjas parduoda iki 30 procenty valstybiniuose
miSkuose pagamintos medienos.

3) Trumpalaikéms sutartims (iki 6 ménesiy) sudaryti. Pardavéjas parduoda aukcionuose ilgalaikéms
ir pusmetinéms sutartims sudaryti nenupirkta mediena, taip pat visus vertingiausius, auks¢iausios
kokybés pagamintus apvaliosios medienos sortimentus, nurodytus Generalinés misky urédijos
patvirtintame vertingiausiy, auks¢iausios kokybés apvaliosios medienos sortimenty sarase.

Prekyba mediena koordinuoja Generaliné miSky urédija, kuri:

— sudaro parduodamy apvaliosios medienos sortimenty ir miSko kirtimo atlieky sgrasa, apimantj
informacija apie kitg pusmetj pardavéjy aukcionuose planuojama parduoti medienos kiekj. Sj
sarasa Generaliné misSky urédija kasmet iki balandZio 20 dienos ir atitinkamai iki spalio 20 dienos
paskelbia AMEPS interneto tinklalapyje;

— tvirtina vertingiausiy, auksc¢iausios kokybés apvaliosios medienos sortimenty sarasa;

— likus ne maziau kaip 20 darbo dieny iki aukciono ilgalaikéms sutartims sudaryti pradzios,
visiems pardavéjams nustato tg patj §io aukciono pradzios laikg ir jj paskelbia AMEPS interneto
tinklalapyje;

— likus ne maziau kaip 20 darbo dieny iki aukciono pusmetinéms sutartims sudaryti pradzios,
visiems pardavéjams nustato tg patj §io aukciono pradzios laikg ir jj paskelbia AMEPS interneto
tinklalapyje;

— derina pardavejy skelbiamus aukcionus trumpalaikéms sutartims sudaryti;

— vykdo AMEPS administratoriaus funkcijas.
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Aukcionai ilgalaikéms ir pusmetinéms sutartims sudaryti.

AMEPS administratoriui paskelbus aukciono pradzios ir pabaigos laika, aukciono tipa, pardavéjai
ne veliau kaip prie§ 14 darbo dieny iki aukciono pradzios AMEPS interneto tinklalapyje paskelbia
praneSimg apie numatomus parduoti apvaliosios medienos sortimentus ir misko kirtimo atliekas,
nurodydamas misko kirtimo atlieky pardavimo vieta (pardavéjo sandélyje ar kirtavietéje), pagal
pardavéjo patvirtintg ir su Generaline misky urédija suderinta sortimentinj plang. Siame pranesime
pardavéjas nurodo:

— tiksly aukciono pradzios ir pabaigos laika;

— numatomy parduoti apvaliosios medienos sortimenty pagal medziy rasis, kokybés klases,
stambumo ir ilgio grupes kiekj ir misko kirtimo atlieky kiekj. Atskiry sortimenty ar misko kirtimo
atlieky kiekis negali biiti maZzesnis kaip 25 m®. Apvaliosios medienos sortimentai, kurie skirstomi
1 kokybés klases, aukcione parduodami tokia tvarka: A ir D kokybés klasés — atskirai, B ir C
kokybés klasés apvaliosios medienos sortimentai — kartu.

Pirkéjai, norédami dalyvauti pardavéjo organizuojamame aukcione, ne véliau kaip pries 10 darbo
dieny iki aukciono praZzios turi uzsiregistruoti j aukciong. Ne véliau kaip prie§ 8 darbo dienas iki
aukciono pradZios | pardavéjo saskaita turi buti pervestas nustatytas pirkéjo pradinis jnasas arba pateikta
sutarties sudarymo garantija.

Aukcionas prasideda Generalinés misky urédijos nustatytu laiku ir trunka 5 kalendorines dienas.
Patvirtintas pirkéjas aukciono metu AMEPS gali pateikti pasiiilyma Medienai jsigyti. Siame pasiiilyme
pirkéjas nurodo:

— ketinamy jsigyti atskiry apvaliosios medienos sortimenty pagal medziy riisis, kokybés klases,
stambumo ir ilgio grupes kiekj ar misko kirtimo atlieky kiekj pagal pardavéjo patvirtinta
sortimentinj plana.

— sifilomg kaing eurais uz 1 m® ketinamy jsigyti atskiry apvaliosios medienos sortimenty pagal
medziy rasis, kokybés klases, stambumo ir ilgio grupes.

Pasibaigus aukcionui AMEPS automatiSkai nustato sarasg didZiausig kaing pasitliusiy ir aukciong
laiméjusiy pirkéjy, kurie jgijo teise sudaryti sutartis. Sis sgradas skelbiamas AMEPS interneto
tinklalapyje. Pardavéjas aukciono nelaiméjusiems pirkéjams per 3 darbo dienas be atskaitymy grazina
pradinj jnasa.

Aukciong laime¢jes pirkéjas per 10 darbo dieny po aukciono pabaigos privalo pasiraSyti sutartj su
pardavéju. Jeigu pirkéjas nepasirado sutarties, pardavéjas negrazina jam pradinio jnaSo. Sis jnasas lieka
pardavéjui. Pardavéjas apie pirkéjo nepatikimuma nedelsdamas pranesa AMEPS administratoriui, kuris

vieneriems metams sustabdo $io pirkéjo teise dalyvauti visuose aukcionuose.
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Aukcionai trumpalaikéms sutartims sudaryti.

Pardavé¢jai aukciong trumpalaikéms sutartims sudaryti gali organizuoti ne dazniau kaip vieng karta
per ménesj. Aukciong trumpalaikéms sutartims sudaryti vienu metu gali vykdyti tik vienas pardavéjas.

Aukcionas vyksta pardavéjo nustatytu laiku ir trunka 15 min. Aukciono metu pirkéjai AMEPS
nurodo ketinamos pirkti medienos kiekj ir kaing, kuriuos mato visi pardavimo dalyviai. Jeigu paskuting
pardavimy minut¢ pasitiloma didesné kaina, aukcionas pratgsiamas dar 5 min., tokiu biidu aukcionas
gali biiti pratgsiamas iki 45 min.

Pasibaigus aukcionui, AMEPS automatiskai nustato sgrasa didziausig kaing pasitiliusiy ir aukciong
laiméjusiy pirkéju, kurie jgijo teise sudaryti sutartis. Sis sarasas skelbiamas AMEPS interneto
tinklalapyje. Aukciono nelaiméjusiems pirkéjams pardavéjas per 3 darbo dienas be atskaitymy grazina
pradinj jnasa.

Jeigu aukcione nedalyvavo nei vienas pirkéjas, aukcionas laikomas nejvykusiu. Pardavéjas, su
Generaline misky urédija suderings laika, ta pacia tvarka organizuoja nauja aukciona, kuriame pradiné
medienos kaina sumazinama iki 20 procenty.

Aukciong laiméjes pirkéjas per 10 darbo dieny po aukciono privalo pasirasyti sutartj su pardavéju.
Jeigu pirkéjas nepasiraso sutarties, pardavéjas negrazina jam pradinio jnago. Sis jnasas licka pardavéjui.
Pardavéjas apie pirkéjo nepatikimuma nedelsdamas pranesa AMEPS administratoriui, kuris vieneriems
metams sustabdo $io pirkéjo teise dalyvauti visuose aukcionuose.

Misky tvarkymo tarptautinis FSC misky tvarkymo sertifikatas V] ,,Rietavo misky urédija“ buvo
iSduotas 2014 m. geguzés 18 d. Nr. RA-FM/COC-000261, kuris galioja nuo geguzés mén. 19 d. iki 2019
m. geguzés 18 d. Kasmet vyksta FSC misky tvarkymo sertifikavimo eiliniai kasmetiniai auditai, kuriy
tikslas — patikrinti, ar urédijos miskai ir toliau tvarkomi vadovaujantis tais paciais principais kaip ir
sertifikato suteikimo metu.

VI ,,Rietavo misky urédija“ susiduria su transporto (medienos pakrovimo ir pervezimo) paslaugy
problemos. Dél medienos pervezimo svorio apribojimo didelé medienos transportavimo paslaugy
savikaina.

Apibendrinant, galima teigti, kad misky urédijy veiklg koordinuoja Generaliné misky urédija.
Urédijy apvalioji mediena parduodama, pagal ilgalaikes ir pusmetines sutartis bei trumpalaikes

sutartis. V] ,, Rietavo misky urédija* kasmet vyksta FSC misky tvarkymo sertifikavimo auditai.

4.1.3. Gamtiné aplinka

Gamtinés aplinkos jtaka apvaliosios medienos rinkai Lietuvoje pasireiSkia tiesiogiai per misSky
iSteklius. Misko zemiy plotai ir medyny tiris Lietuvoje kasmet didéja. Valstybiniuose miskuose 2015

m. buvo iskirsta 3,7 mln. m® medienos, kaip ir 2013 m. V] ,,Rictavo misky urédija“ patvirtintos metinés
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kirtimy normos per pastaruosius trejus metus taip pat buvo gana pastovios: 2013 m. — 83,4 tikst. m?,
2014 m. — 78,8 tikst. m3, 2015 m. — 84,0 takst. m3.

12 12,3

15,2

71,3
= [ rezervatiniai miskai = II specialios paskirties miskai
= [IT apsauginiai miSkai IV tkiniai miSkai

15 pav. Misky grupés (proc.) Lietuvoje (Valstybiné misky tarnyba, 2016)

15 paveiksle matyti, kad daugiausiai Lietuva turi tikinés paskirties misky (71,3 proc), maziausiai
rezervatiniy misSky (1,2 proc.). IV tkiniai miskai - visi lik¢ miskai, nepriskirti I-III grupéms, tarp jy
valstybiniy parky tikiniy zony miskai. Ukininkavimo tikslas — formuoti, atnaujinti medynus, laikantis
nustatyty gamtosaugos reikalavimy.

Aplinkos ministerijos Valstybinés miSky tarnybos pateiktais duomenimis, per 2015 metus urédijy
miskininkai nustaté 244 neteisétus misko kirtimo atvejus, kuriy metu iskirsta vir$ 5 tiikst. m® medienos.
Privadiuose miskuose nustatytas 121 neteisétas misko kirtimo atvejis, iskirsta vir$ 4 tikst. m3 medienos,
tai yra 46 proc. maziau palyginti su 2014 metais. Valstybiniuose miSkuose nustatyti 123 neteiséti misko

Kirtimo atvejai, iskirsti 1067 m?®

medienos, tai yra beveik du kartus maziau nei per 2014 metus.
Neteisétais kirtimais padaryta 705 tiikst. Eur zala aplinkai. UZ neteisétus miSko kirtimus bei kitus Misky
Istatymo pazeidimus administracine tvarka nubausti 682 asmenys, jiems paskirti 47 tiikst. Eur baudy. VI
,»Rietavo misky urédija“ per 2015 metus palyginti su 2014 metais iSaugo neteiséty kirtimy skaicius iki 7
atvejy, kuriy metu iskirsta 44,9 m® medienos. 6 neteiséty kirtimy atvejai issiaiskinti. Urédijoje sudaryta
mobili misko apsaugos grupé, periodiSkai organizuojanti reidus. Per 2015 metus organizuota 15 reidy.
Atsizvelgiant | pagrindinius Lietuvos misky politikos tikslus numatoma miskininkystés plétra
bendrajame Lietuvos Respublikos plane. Miskininkystés plétrg numatoma teritoriSkai diferencijuoti
atsizvelgiant | gamtinj Zemiy ir miSky produktyvuma, esamg miskingumg ir jo didinimo potencialg,

misky apsauging svarbg bei vyraujanciy medynus, formuojanciy medziy raisiy paplitima.
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Lietuvoje didziausius misky plotus uzima puSynai — 718,6 tiikst. ha plotg. Nuo 2003 mety jy plotas
padidéjo 7,1 tukst. ha. Didelj salies plotg uzima eglynai - 429,3 tiikst. ha. V] ,,Rietavo misky urédija“
miskuose vyrauja spygliuo¢iy medynai (63 proc.).

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuva daugiausiai turi itkinés paskirties (71, 3 proc.) misky.
Lietuvoje didzZiausius plotus uZima spygliuociy miskai — pusynai. V] ,, Rietavo misky urédija* taip pat

vyrauja spyglivociy miskai.

4.1.4. Socialiné — kultariné aplinka

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gyventojy skai¢ius dél mazéjancio gimstamumo,
migracijos nepaliaujamai mazéja, o tai daro neigiamg jtaka statyby rinkos plétrai Salyje, o tuo paciu ir
medienos apdirbimo jmoniy plétrai. Lietuvoje 2015-aisiais metais bendras gyventojy skaiius mazéjo
sparciausiai 1§ visy Europos Sgjungos (ES) valstybiy.

Miskininkystés ir medienos ruosos, medienos gaminiy gamybos, popieriaus ir popieriaus gaminiy
bei baldy gamybos pramonés sektoriai apriipina darbu apie 60,1 tiikst. Zzmoniy. Medienos pramonés
déka, netiesiogiai darba gauna dar apie 20 tukst. Zmoniy. Tai transporto, Svietimo, mokslo, statybos ir
kity paslaugy darbuotojai.

Demografinis veiksnys tiesiogiai atsispindi viename svarbiausiy apvaliosios medienos rinkos
rodikliy - medienos produkty suvartojime. 2014 metais Lietuvoje baldy gamybos pramonéje produkcijos
parduota uz 1240,4 mln. Eur palyginti su 2013 metais pardavimai iSaugo 12,9 proc. Pastaruoju metu
jauciama apvaliosios medienos suvartojimo didéjimo tendencija vidaus rinkoje, tikimasi, kuri i8liks ir
ateityje. Pramonei, gaminanciai medienos produkcija, kiekvienais metais reikés vis didesnio medienos
kiekio. Tai teigiamai veiks apvaliosios medienos apdirbimo ir tiekimo jmoniy veiklos rodiklius
paklausos atzvilgiu.

Misky urédijy pateiktais preliminariais duomenimis, 2016 metais iki spalio 10 d. Lietuvos
miSkuose uzregistruota 97 misko gaisrai 26,08 ha plote, 18 jy 40 misko gaisry privaciuose miskuose 5,88
ha plote (2015 metais tuo paciu laikotarpiu Salyje buvo uzregistruota 240 misko gaisry 70,47 ha plote).
2015 metais V] ,,Rietavo misky urédija* administruojamoje teritorijoje misko gaisry nekilo.

Svarbus misky tkio plétros strategijos tikslas — pazintinés — rekreacinés infrastruktiiros plétra
miSkuose, kulttiros paveldo objekty iSsaugojimas. Atsizvelgiant j Siuos tikslus, urédijos nemaza démesj
skiria rekreaciniy objekty jrengimui, jy prieziiirai, Svaros ir tvarkos palaikymui gausiai poilsiautojy
lankomose teritorijose.

Nuo 2003 m. misky urédijos teikia dirvos ruosimo, misko atkiirimo ir jveisimo, zeldiniy prieziiiros,
birziy atrézimo ir kitas miSko tkiniy darby paslaugas privatiems misky savininkams, nemokamai

organizuoja miskininkystés srities mokymo kursus, parduoda iSaugintus miSko sodmenis. Nustatytas
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vieningas privaciy misky savininky konsultavimo laikas visy VI misky urédijy girininkijose —
antradieniais nuo 8 iki 12 val.

Kiekvienais metais Aplinkos ministerija ir Generaliné misky urédija organizuoja tradicing akcija
,,ParsineSk Kalédas j savo namus®. Tokiu biidu raginama prisidéti prie gamtos iSsaugojimo nekertant
medziy, o namus puoSiant tik egliy Sakomis. Akcijos metu miskininkai iSdalina daugiau nei 100 takst.
Saky.

Lietuvos miskininky sgjungos Jaunyjy misko biCiuliy sambiris yra savarankiska moksleiviy
organizacija, vienijanti besidomin¢ius gamta, miSkininkyste, miskininko profesija, padedancius
miskininkams ir privaciy misky savininkams prizitiréti miskus, saugoti augalijg ir gyvinija, pazinti
misko vystymosi principus, norinius skleisti miSkosaugines idé¢jas Salies gyventojy tarpe
moksleivius.

Apibendrinant, galima teigti, kad misky urédijos ne tik atlieka savo pagrindines funkcijas, bet ir
puikiai jgyvendina socialing veiklg. Visuomené pradéjo vertinti ne tik aplinkosaugines ir socialines
misko funkcijas, bet ir kaip nacionalinj turtq. Visuomeng domina miskininky veikla, gyventojai nori gauti
informacijq ne tik apie tai kas, kodél ir kaip daroma, bet ir kokiq jtakq tai turés jy gyvenimo kokybei.
Viena darnaus misko vystymosi jgyvendinimo sqlygy — visuomenés supratimas ir pritarimas miskininky

veiklai, dél to yra bitina kurti teigiamg miskininkystés ir miskininky jvaizdj.
4.1.5. Technologiné - moksliné aplinka

Technologinés-mokslinés aplinkos jtaka apvaliosios medienos rinkos konkurenciniams
pranaSumams Lietuvoje daZniausiai siejama su Siuolaikinés miSky tkio technikos naudojimu misko
kirtimui, medienos ruoSai pagerinti ir programinés jrangos, informaciniy technologijy naudojimu
atsiskaitymo operacijoms.

Misky urédijos naudojasi Apvaliosios medienos elektroning pardavimy sistemg (AMEPS).
Operatyviai teikia informacijg apie valstybiniuose miSkuose pagamintos apvaliosios medienos ir kirtimo
atlieky aukcionuose parduodamg medienos asortimenta, misko kirtimo atliekas ir pardavimo salygas
medienos pirkéjams. AMEPS nauda:

— oOperatyviai teikia informacija apie valstybiniuose miskuose pagamintos apvaliosios medienos ir
kirtimo atlieky aukcionuose parduodamg medienos asortimentg, miSko kirtimo atliekas ir
pardavimo sglygas medienos pirkéjams;

— elektroniniu biidu priima medienos pirkéjy pasiiilymus;

— Vykdo didmeninés medienos pardavimo aukcionus elektroningje erdvéje;

— publikuoja medienos pardavimo aukciony rezultatus.
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Siekiant optimizuoti valdymo procesus 2015 metais pradéta jdiegti Integruota misky tkio veiklos
informaciné sistema (IMUVIS). IMUVIS tikslai — vieninga duomeny baz¢, kontrolé ir analizé visose
posistemése, operatyvus duomeny pasiekiamumas, ataskaity rengimas ir kontrolé, zmogiskyjy darbo
iStekliy optimizavimas.

Bendravimui su banku naudojama elektroniné bankininkysté, SODRAI duomenys teikiami per
EDS, VMI duomenys teikiami per EDS ir Mano VMI, Statistikos departamentui — e.Statistika, registry
centrui — JAR.

VI ,,Rietavo misky urédija* 2018 metais planuoja jsigyti medkirte, 2019 metais — medveze,
siekiant uztikrinti savalaikj apvaliosios medienos sortimenty iStraukimg bei sumazinti priklausomybeg
nuo rangoviniy imoniy. MedveZzés isigijimas padéty spresti urédijai darbo jégos trikuma medienos
iStraukimo darbuose, leisty operatyviau reaguoti j kintancéias aplinkos salygas ir sezoni$kumag.
Planuojamu laikotarpiu naujos technikos isigijimui numatoma isleisti 840 tukst. eur nuosavy 1ésy.
Planuojama didinti finansavima informaciniy technologijy valdyme, bei skatinti didesnj moderniy
technologijy naudojimg, nuolat bendradarbiauti su jvairiomis mokslo ir mokymo jstaigomis.

Apibendrinant, galima teigti, kad technologinés-mokslinés aplinkos jtaka apvaliosios medienos
rinkos konkurencingumui Lietuvoje dazniausiai siejama su Siuolaikinés misky iikio technikos naudojimu,

informaciniy technologijy gerinimu, naujinimu.

4.2. VI ,Rietavo misky urédija“ mikroaplinkos vertinimas

VI ,Rietavo miSky urédija* mikroaplinkos analizé aprépia sekancius mikroaplinkos elementus:

konkurentus, vartotojus, pakaitalus.

Esamy konkurenty grésmé.

Visus konkurentus veikian¢ius Lietuvos apvaliosios medienos rinkoje, galima suskirstyti j dvi
pagrindines grupes. Pirmajai grupei priklauso misky urédijos, disponuojancios valstybiniais miskais.
Antraja grupe sudaro privaciy misSky savininkai ir misSko savininky kooperatyvai.

Privaciy misky savininkai ir misko savininky kooperatyvai. Lietuvoje 2016 m. sausio 1 d.
registruota 249,1 takst. privac¢iy misky savininky, privatis miskai uzima 39,7 proc. misky ploto (838,9
tukst. ha). Vidutiniskai vienam savininkui priklauso 3,4 ha misko.

Kadangi privacios misko valdos gana smulkios, iSsidésCiusios skirtinguose rajonuose, sunku
taikyti pazangias technologijas ir pelningai parduoti medieng, tad privaciy misky savininkai daznai
jungiasi | kooperatyvus. Misko savininky kooperatyvai savo veikla vysto trimis Kryptimis:
konsultavimas, prekyba mediena ir sutar¢iy sudarymas su misko darby vykdytojais, atliekanciais misko
ruoSos ar kitus su tikininkavimu miske susijusius darbus. Taip pat kooperatyvy veikla apima darbg su
misko savininkais, nepriklausanciais kooperatyvui. Tokiu atveju pasiraSomos sutartys, kurios biina

dvejopos: konkretiems darbams ir ilgalaikeés.
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MSK ,,Aukstaitijos Silas* yra vienas pirmyjy misko savininky kooperatyvy Lietuvoje. Jis buvo
isteigtas 1998 m. Molétuose. Pradéjes veikla nuo miSko savininky mokymo ir miSkotvarkos projekty
rengimo, $iuo metu kooperatyvas teikia visas misko savininkams reikalingas paslaugas. Kooperatyvo
nariai valdo apie 600 ha migko. Siuo metu MSK ,,Aukstaitijos Silas* dirba desimt darbuotojy, apyvarta
per ketvertus metus padidéjo nuo 1 min. 70 tikst. eury iki 1 min. 390 tokst. eury. ,,Gazelé 2015
sertifikatu pazymeéta, kad ,,Aukstaitijos Silas* yra pripazintas viena i§ sékmingai vykdanciy veiklg ir
sparciausiai besivystanciy Lietuvos jmoniy.

UAB,,Dziuikijos mediena“ - jauna jmoné, jkurta 2008 m., ta¢iau turi ilgamete apvaliosios medienos
gamybos ir prekybos patirti. 2011 m. jmoné tapo viena i§ didZiausiy apvaliosios medienos tiekéjy
Lietuvoje, kas ménesj ji pagamina ir rinkai pateikia 10—14 tiikst. m® apvaliosios medienos. Valdydama
daugiau nei 2500 ha misko Zemés plotus, jmoné apvaliosios medienos rinkai gali pasitlyti didelius
medienos kiekius, pajégi uztikrinti stabily medienos tiekimg medienos pirkéjams bei palankias kainas ir
salygas medienos pardavéjams.

Kita kooperatiné bendrové ,,MiSko draugas® — perspektyvi bei ambicinga jmoné, savo veiklg
pradéjo nuo 2004 m. Tai viena stambiausiy misko savininkiy Lietuvoje, valdanti daugiau nei 800 ha
misky.

Didziausia misko savininkus Lietuvoje jungianti vieSa jstaiga - Lietuvos misky savininky
asociacija (LMSA) jkurta 1993 m. LMSA privaciy misky wkj sékmingai atstovauja ir gina tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmenimis. Per daugiau kaip 20 veiklos mety LMSA iSaugo j virs 6500
nariy vienijan¢ig visuomening organizacija, kurig j savo gretas priémé Europos privaciy misky savininky
konfederacija (CEPF), Europos Zemeés savininky organizacija (ELO), Tarptautinis Seimos misky aljansas

(IFFA), parémé Danijos, Svedijos ir kity Saliy miSko savininkus vienijancios asociacijos.
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16 pav. Privadiuose miskuose iskirstas medienos likvidas 2011-2015 m., tikst. m® (Valstybiné misky

tarnyba, 2016)
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Privadiuose miSkuose daliai kirtimy leidimai nereikalingi, todél faktiSkai iSkirstas likvidinés
medienos kiekis yra didesnis nei pateikiamas 16 paveiksle. Diagramoje analizuojamu laikotarpiu
daugiausiai medienos iskirsta 2014 metais. 2015 metais matyti, privaciuose miskuose iskirstas medienos
kiekis mazesnis, §] pasikeitimg lémé jsigaliojes 5 proc. dydzio mokestis uz parduotg Zaliaving medieng
ir nenukirstg miska.

Misky urédijos. VI ,,Rietavo misSky urédija“ yra viena i§ 42 Lietuvos misky urédijy, patikéjimo
teise disponuojanciy valstybiniais miskais. Misky urédijos 2015 m. pagal neaudituotus duomenis jvykdé
visas pagrindines joms nustatytas privalomyjy misko atktirimo, apsaugos ir tvarkymo darby normas.

Valstybinés misky urédijos 2015 metais uzdirbo 26,594 min. Eur normalizuoto grynojo pelno —
17,5 proc. maziau nei 2014 metais, kai jis buvo 32,236 min. Eur. Urédijy pajamos per metus sumazéjo
5,7 proc. iki 156,194 min. Eur.

VI ,,Rietavo misky urédija® 2015 metais uzdirbo 79,6 tiikst. Eur pelno, tai 20,2 proc. maZiau nei
2014 metais, kai jis buvo 99,8 tiikst. Eur. Sj pasikeitima lémé padidéjusios pardavimo sanaudos 19,3

proc. palyginti su 2014 metais, kurios padidéjo dél transporto (pakrovimo) paslaugy ir veiklos sgnaudy.
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17 pav. Iskirsta medienos valstybiniuose migkuose 2011-2015 m., tiikst. m® (Statistikos departamentas,
2016)

I§ pagrindinio pajamy $altinio — apvaliosios medienos — misky urédijos 2015 metais gavo 142858,8
tukst. Eur pajamy uZ parduota apvaliagja medieng. Lyginant su 2014 metais pajamos sumazéjo 8750,9
tukst. eur. arba 5,8 proc. Apvaliosios medienos parduotas kiekis 2015 metais didesnis 6,3 proc. palyginti
su 2014 metais, 0 pajamos 2014 metais didesnés, tai Iémé sumazéjusi apvaliosios medienos kaina.
Paveiksle matyti, kad analizuojamu laikotarpiu daugiausiai medienos iskirsta 2014 metais (zr. 17 pav.).

2014 metais misky urédijy apvaliosios medienos pardavimo kaina buvo auks$ciausia per visg deSimtmet;.
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6 lentelé. Pagrindiniai konkurentai pagal medienos risis (Valstybiné miSky tarnyba, 2015)

Medienos rasis Pagrindiniai konkurentai
Traky, gvenéionéliu, Nemencinés, Jurbarko, Vilniaus, Varénos,
spygliuoc¢iy | Valkininky, Kretingos urédijos
Rastai Kietyjuy Radviliskio, Kauno, Kédainiy, Pakruojo urédijos
astai N
lapuociy
mink§vt.qj u Panevézio, Tauragés, Ukmergés, Birzy, Pakruojo, Kédainiy, urédijos.
lapuociy
Eglés Taurages, Rietavo, Ukmergés, Kretingos, Kazly Ridos urédijos
Pobiermedsiai PuSies Varénos, Veisiejy, Nemencinés, Druskininky urédijos
P Berzo Ukmergés, Panevézio, Birzy, Pakruojo, Mazeikiy urédijos
Drebulés Telsiy, Kretingos, Kupiskio, Siauliy, Radviliskio urédijos
Ploksc¢iy mediena Ukmergés, Panevézio, Kédainiy, KaiSiadoriy urédijos
Malkos Tauragés, Radviliskio, Ignalinos, Panevézio, Joniskio urédijos

6 lenteléje matyti, kad spygliuoCiy pjautiniy rasty grupéje stipriausias pozicijas rinkoje turi V]
,» Traky misky urédija®, kurios miskuose spygliuo¢iai sudaro 85 proc. (pusynai 58 proc., eglynai 27 proc.)
visy medyny ploto. Imone specializuojasi spygliuo€iy rasty gamyboje, susikiiré tvirta jvaizdj Sios
medienos rinkoje. Tai leidzia jmonei iSlaikyti didesnes nei kity urédijy eglés rasty kainas rinkoje.
Spygliuodiy pjautinyjy rasty rinkoje stiprias pozicijas taip pat uzima Svené¢ionéliy, Nemenéinés,
Jurbarko, Vilniaus misky urédijos, turin¢ios gausius spygliuo¢iy medyny isteklius. V] ,,Rietavo misky
urédija® miskuose eglynai sudaro tik 63 proc., tad Sivo atzvilgiu VI ,Rietavo miSky urédija“
konkurencinés pozicijos kiek silpnesnés pagal parduotg spygliuo¢iy pjautiniy rasty kiekj patenka tarp 30
misky uredijy.

Kietyjy lapuociy pjautinyjy rasty rinkoje stipriausia pozicija uzima V] Radvili§kio misky urédija,
pardavusi 4,6 tikst. m® arba 14,2 proc. parduoto kietyjy lapuoéiy pjautiniy rasty kiekio. VI ,,Kauno
misky urédija* realizavo 3,1 tiikst. m® arba 9,6 proc. viso realizuoto kiekio.

Minkstyjy lapuociy pjautinyjy rasty rinkoje stipriausig pozicijg uzima V] ,,Panevézio misky
urédija®, kuri sugebéjo realizuoti 38,1 tiikst. m® arba 5,6 proc. viso misky urédijose parduoto kiekio.
Nedaug atsilieka V] ,, Tauragés misky urédija“ pardavusi 32,4 tikst. m. V] , Rietavo misky urédija“
patenka tarp 20 misky urédijy minkstyjy lapuoéiy pjautiniy rasty rinkoje, kuri pardavé 14,0 tikst. m®
arba 2,2 proc. viso miSky urédijose parduoto minkstyjy lapuociy pjautiniy rasty kiekio.

Popiermedziy rinkoje didziausig pranaSuma turi VI ,, Tauragés misky urédija* pardavusi 28,3 tikst.
m3 arba 4,6 proc. viso misky urédijose parduoto kiekio. Nedaug atsilieka ir stiprias pozicijas
popiermedziy rinkoje uzima V] ,,Ukmergés misky urédija®, realizavusi 26,7 tiikst. m3. Popiermedziy
rinkoje V] ,,Rietavo misky urédija uzima* 10-3 vieta, pardavusi 18,9 tiikst. m®.

Stipriausias konkurencines pozicijas V] ,,Rietavo misky urédija®“ uzima eglés popiermedziy

rinkoje, kuri realizavo 12,1 tiikst. m® arba 5,3 proc. viso misky urédijose parduoto eglés popiermedziy
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kiekio. Ja lenkia tik V] ,, Tauragés misky urédija“ realizavusi 18,1 tikst. m® arba 7,9 proc. viso parduoto
kiekio, pagal vyraujancia rasj eglynai sudaro — 44,3 proc.

VI ,Rietavo misky urédija“ savo veikla vykdo konkurencinéje aplinkoje. Jos konkurentai yra
privacios jmonés, privaciy misky savininkai, priva¢iy miSky kooperatyvai bei kitos misky urédijos.
Privacios jmonés bei privaciy misky kooperatyvai superka i$ fiziniy asmeny statyjj miska, jj iSkerta ir
parduoda medieng.

Konkurentai pasidaling rinka mazdaug po lygiai ir yra panaSaus dydzio. Konkurentai laikosi
panasios strategijos: konkuruoti tiekiant auksStos kokybés produkcijg, uztikrinant, kad klienty uzsakymai
bty jvykdyti laiku. Privacios jmonés iSsiskiria tuo, kad superka geresnés kokybés miskus ir tiekia tuo
laikotarpiu paklausia medieng mazesnémis sgnaudomis (pav. atlyginimai vokeliuose ir pan.),
reikalingomis produkcijai paruosti. Tuo tarpu urédijos turi kirsti miSkus pagal patvirtintus projektus,
nezilirint ] medienos paklausg, taciau tai uZztikrina urédijos pranasuma dé¢l pastovaus apvaliosios
medienos tiekimo, kas leidzia uztikrinti medienos perdirbimo jmoniy gamybos stabilumg. Jtemptos
konkurencinés kovos tarp urédijy néra, taciau privataus misky sektoriaus konkurenciné jtaka didéja.
Urédija turi sekti jvairius konkurenty veiksmus tiek investicinéje (investicijos j technologijas, darbuotojy
kvalifikacija ir kt.), tiek prekybos srityje, norédama islaikyti savo dalj rinkoje. Konkurenty siekiai aiskiis
— didinti pelng. Urédijai, turint ta patj tiksla, gamybinés galios stiprinima apriboja laikas, kuris
reikalingas miSkui auginti ir priziuréti. Be to, urédijos, esancios valstybinémis jmonémis, priimdamos
sprendimus turi pereiti nemaza biurokratinj kelig, kas apsunkina jy priémima, ypac kai reikalinga
reaguoti operatyviai, tai sukelia jvairiy nesklandumy. Siuo atveju, priva¢iy misky savininky jmonés
pranasesnés, todél sprendimus priima operatyviau.

Naujy konkurenty grésmé

Naujy konkurenty, galin¢iy  rinkg pateikti Zymesnius apvaliosios medienos kiekius, grésmé yra
nedidelé, kadangi misko kirtimo apimtis Lietuvoje yra nustatyta vyriausybés nutarimu ir yra pakankamai
stabili. Zaliavinés medienos importa i§ kity $aliy riboja dideli gabenimo kastai.

Urédijos mediena pardavinéja per elektroniniy aukciony sistema. Sios sistemos pagalba
uztikrinimas skaidrus medienos pirkéjy pasitilymy vertinimas ir pardavimy vykdymas, skatina neteisétus
tarpusavio susitarimus. Pasibaigus sutartiniam laikotarpiui urédijos gali laisvai keisti pirkéjus,
pasirinkdama jmonei naudingiausius sandorius.

VI ,,Rietavo misky urédija“ yra patikimas partneris paslaugy ir prekiy tiekéjams, laiku ir tinkamai
vykdo sutartinius jsipareigojimus. D¢l to patiriama tiekéjy galios neigiama jtaka yra neZymi.

Tiekéjy deréjimosi jéga.
Apvaliosios medienos rinkoje paradoksalu tai, kad konkurentai daznai tampa tiekéjais, todél VI

»Rietavo misky urédija“ tiekéjai yra privac¢iy misky savininkai ir misky urédijos (zr. 7 lent.).
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Vietinéje apvaliosios medienos rinkoje lyderiais iSlieka misky urédijos. Dar esama neapibréztumo,
prognozuojant apvaliosios medienos pasitilos kieki pagal apvaliosios medienos tiekéjus. Atsizvelgiant |
Siandienos visuomeniniy funkcijy bei iikio reikmes, optimalus valstybiniy ir privac¢iy misky santykis, o
tuo paciu ir tieckiamos apvaliosios medienos kiekiai, specialisty nuomone, galéty biiti atitinkamai apie
60 proc. ir 40 proc.

Privatiems miSky savininkams, kuriy valdos smulkios ir dazniausiai i$sidést¢ netolygiai, sunku
vykdyti efektyvig veikla. Siuo metu yra keliolika stambesniy kooperatyvy, galingiy konkuruoti su

valstybinémis misky urédijomis, valdan¢iomis didelius misky plotus ir stabiliai tickianCiomis apvaligjg

medieng.

7 lentelé. Informacija apie gaminamg produkcijg ir teikiamas paslaugas
Gaminamos produkcijos Produkcijos Konkurentai Klientai
ir paslaugu pavadinimas (paslaugy)

rinka
Apvalioji mediena Vietiné rinka VI misky urédijos, Medienos perdirbimo jmonés,
privaciy misky statybos bei medienos
savininkai eksporto jmonés
Transporto (medienos Vietiné rinka Individualios, privacios | Apvaliosios medienos pirkéjai
pervezimo ir pakrovimo) transporto jmonés
paslaugos

Misky urédijos kasmet rinkai pateikia didelius medienos kiekius, todél gali sudaryti ilgalaikes
tiekimo sutartis ir uzsitikrinti geresnes kainas. Privaciy misky savininkai didesnius medienos kiekius
pirkéjams gali pateikti tik vieng arba kelis kartus, t. y., kol iSkertami visi brandiis sklypai. Tad nors
pastaruoju metu ir stipréja privatus misky tkis, pagrindinius konkurencinius pranasumus apvaliosios
medienos rinkoje i§laiko misky urédijos.

Derybiné pirkéjy galia.
Didziausia dalis sunaudojamos apvaliosios medienos kiekio tenka medienos pramonei, o likusi

dalis — kurui, energijos gamybai.
Apvaliosios medienos pirkéjus pagal veiklos pobiid] galima sugrupuoti | tris grupes:
— faneros, ploks¢iy, popieriaus pramonés Jmones,
— kiti vidaus rinkos pirkéjai (lentpjtivés, baldy pramonés jmonés ir Kt.),

— eksportuotojai (popiermedziy ir rasty).
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8 lentelé. Stambiausi apvaliosios medienos pirkéjai misku urédijose (sudaryta pagal Generaliné

misky urédija, 2015)

Medienos risis Pirkéjai
spygliuociy UAB ,,Stora Enso Lietuva“, UAB ,,GKF*, UAB ,,Silalés mediena*,
UAB ,Nilma“, UAB ,,Zalaniskis“, UAB ,,Vilniaus mediena“, UAB
»Pajurio mediena“, UAB ,,Litforina®“, UAB ,,Grensena“, UAB
T »KarSuvos giria®
Pjautinieji
rastal kietuyju | UAB ,Uosis“, UAB , BioenLictuva“, UAB ,Medinukai“, UAB ,,Boen
lapuodiy Lietuva‘“
minkStyjy UAB ,,Renostera”, UAB , Litforina“, UAB ,,Sakuona“, UAB
lapuodiy »Swedspan Giriy bizonas“, UAB ,,UZzmojai su garantijom*
livodi UAB ,,Fortum EkoS$iluma*®, AB ,,Grikiskés*, UAB ,,Babruna‘“, AB
Ploks¢iy Spygiiuociy ,Klaipédos mediena“, UAB ,,Stora Enso Miskas*
mediena lapuodi AB ,Klaipédos mediena“, UAB ,,Babruna®, UAB ,,Juodeliai“, AB
puociy »Klaipédos kartonas“
UAB ,,Timbex*, UAB ,,Litforina®“, UAB , Renostera“, UAB
Popierrasciai ,,BillerudKorsnas Lithuania‘“

Generaliné misky urédija konstatuoja, kad apvaliosios medienos kaina ir paklausa stabilizavosi,
urédijos pardavé 95 proc. pasitlyto medienos kiekio 2016 mety II pusmecio aukcionuose. Lietuvos
misko savininky asociacijos vertinimu, tam zenklig jtaka turi drastiSkai sumazéjusi medienos pasiiila i$
privac¢iy misky. Valstybinés misky tarnybos duomenimis, iskirstos medienos kiekis privaciuose
miskuose 2015 m. (palyginti su 2014 m.) sumaz¢jo daugiau kaip 900 tiikst. m?. Rinkos dalyviai tvirtina,
kad 8i negatyvi tendencija dar sustipréjo 2016-aisiais metais, kaip pasekmé nuo 2015 m. pradzios
isigaliojusio papildomo 5 proc. apyvartos mokescio, kritusiy kainy medienai ir papildomai atgrasanciy
nuo veiklos miSkuose drastiSkai padidinty baudy uz vadinamajg zala gamtai.

Medienos gaminiy gamybos pramon¢je daugiausiai produkcijos 2014 metais pardavé UAB ,,Boen
Lietuva“ uz 121,6 min. Eur. Jmoné siiilo jvairiausiy medzio risiy, rasty ir storiy kietmedZzio grindis su
lakuotais bei aliejuotais pavirsiais. Kita didelius medienos gaminiy produkcijos kiekius parduodanti AB
,Klaipédos mediena*“ — 86,2 min. Eur, gaminanti medienos droZzliy plokstes, baldus i§ apdailintos
medienos drozliy ploksciy.

Baldy gamybos pramonéje daugiausiai produkcijos 2014 metais pardavé AB ,,Freda® uz 82,2 mln.
Eur. AB ,,Freda“ - seniausia baldy gamybos kompanija Lietuvoje. Imoné i medienos drozliy pluokstés
gamina korpusinius baldus. Kita mazai atsiliekanti AB ,,Klaipédos baldai, pardavusi produkcijos uz
63,5 min. Eur.
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m Privadiy savininky ™ Misky urédijy

18 pav. Privaciy misky savininky ir Lietuvos misky urédijy kainy palyginimas, pagal sortimentus 2015

m., Eur/m® (sudaryta pagal Generaliné misky urédija, Privaéiy misky savininky asociacija, 2015)

18 paveiksle matyti, 2015 m. apvaliosios medienos sortimenty kainy lyginimas tarp privaciy
misko savininky ir misky urédijy (zr. 2, 3 priedus). Daugeliu atvejy Lietuvos misky urédijy kainos yra
didesnés. Didziausias skirtumas pjautiniy drebulés rasty rinkoje, privac¢iy misky savininky kaina
mazesné 25,7 proc. arba 9,6 Eur/m?®,

Remiantis Generalinés miSky urédijos duomenimis 2016 metais, apvaliosios medienos vidutine
kaina krito ir sieké apie 38 eurus. Atlikus kainy analiz¢ nustatyta, kad vidutiné 2016 m. aukcionuose
nupirktos apvaliosios medienos kaina, palyginti su 2016 m. I pusmecio vidutine apvaliosios medienos
pardavimo kaina, nepakito ir i§liko 38 Eur/m?® (skai¢iuojant be PVM ir transporto islaidy). Tam Zenklig
jtaka turi drastiSkai sumazéjusi medienos pasitila i§ privaciy misky. Privatlis savininkai maZiau
prognozuojami, pavyzdZziui, jei rinkos kaina nukrito, jie gali imti ir sustabdyti kirtima, nesukdami galvos,
kad lauzo jsipareigojimus. Tad jei medienos kaina ir kokybé yra panasi, daug patraukliau ja pirkti i$
uredijy, kurioje yra tvarka, vykdomi jsipareigojimai.

Pakaitalai.
Neziiirint spartaus metalo ir plastmasiy panaudojimo did¢jimo, Siy medziagy jvairovés, medienos

paklausa dar didelé statyby reikméms, baldy ir jpakavimo priemoniy gamybai. Ypac¢ daug medienos
zaliavy reikia popieriaus produkcijos gamybai. Taigi apvaliajai medienai, kaip zaliavai medienos
pramonéje, grésmingy alternatyvy néra ir artimiausiu metu neturéty atsirasti.

Apibendrinant galima teigti, kad V] ,, Rietavo misky urédija* pagrindiniai konkurentai — privaciy
misky savininkai ir misko savininky kooperatyvai bei kitos misky urédijos. Tyrimo duomenys rodo, jog
privaciy misky savininky apvaliosios medienos kainos daugeliu atveju Zemesnés nei urédijy.
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4.3. VI ,,Rietavo misky urédija“ vidinés aplinkos vertinimas

VI ., Rietavo misky urédijas‘ vizija — moderni, pelningai ir laikantis aplinkosaugos reikalavimy,
vykdanti misky priezitra, atktirimg ir prekybg iStekliais jmoné.

V] ,,Rietavo misky urédija® finansiniai istekliai.

Finansinius iSteklius sudaro:

— nuosavos 1éSos;

— 1é30s 18 specialiosios Bendryjy misky iikio reikmiy finansavimo programos;
— 1é30s 1S savivaldybiy biudzeto;

— ES paramos fondy 1éSos;

— keliy priezitiros ir plétros programos 1ésos;

— skolintos 1¢3o0s.

Finansinius iSteklius sudaro pajamos uz produkcijg ir paslaugas, nuoma, dotacijos ir subsidijos,
banky paskolos, paltikanos, delspinigiai, finansinés — investicinés veiklos pajamos ir kt. Urédijos finansy
apskaita tvarkoma vadovaujantis miSky urédo jsakymu patvirtinta apskaitos politika, LR buhalterinés
apskaitos jstatymu, LR nutarimais, verslo apskaitos standartais bei kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais misky urédijos apskaita.

9 lentelé. VI ,,Rietavo misky urédija* pajamy struktiara 2011-2015 m. (sudaryta autorés, Zr. 2

prieda)
Suma, tikst. eur.
. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Pajamos — — — — —
tukst. % tikst. % tukst. % tukst. % tukst. %
eur. eur. eur. eur. eur.
Apvalioji 29484 | 93,1 2899,8 |93,0 | 3110,3 92,9 |2920,3 |92,3 |3040,2 |93,7
mediena
Nenukirstas 19,0 0,6 18,3 0,6 15,0 0,4 16,2 0,5 19,8 0,6
miskas
Transporto 99,5 3,1 102,7 3,3 96,2 2,9 76,3 2,4 | 68,6 2,1
(pakrov.)
paslaugos
Kitos 98,7 3,2 98,1 3,1 127,6 3,8 150,2 4.8 118,1 3,6
Pajamos i$ 3165,6 | 100 | 3118,9 | 100 3349,1 100 | 3163,0 | 100 | 3246,7 | 100
Viso

9 lenteléje matyti, didziausias pajamas urédijai sudarancios pajamy grupés. V] ,,Rictavo misky
urédija“ didzigja dalj pajamy sudaro apvaliosios medienos pardavimo pajamos. 2015 metais jmoné
uzdirbo 3040,2 tukst. Eur uz apvaliosios medienos pardavimg arba 4,1 proc. daugiau nei 2014 metais.
Kitos pajamos urédijoje sudaro: sékly ir sodmeny, antrinés ir Salutinés produkcijos, privaciy misky

savininkams suteikty paslaugy pajamos.
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19 pav. V] ,,Rietavo misky urédija“ bendrojo mokumo koeficiento ir bendrojo pelningumo rodiklio

dinamika, 2011-2015 m. (sudaryta pagal 5 prieda)

19 paveiksle matyti V] ,,Rietavo misky urédija“ bendrojo mokumo koeficientas didziausias buvo

2013 m. Sj pasikeitima 1émé 2013 metais padidéjes nuosavas kapitalas ir sumazéjes skolintas kapitalas.

Nuosavas kapitalas padidéjo dél 42,5 proc. iSaugusio grynojo pelno. VI ,,Rietavo miSky urédija“ nuosavo

kapitalo turi daugiau nei skolinto. Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad V], ,Rietavo misky urédija* dirba

pelningai, 2011 metais pelningumo rodiklis sieké 71,6 proc. 2015 metais §is rodiklis sumazejo 4,5 proc.

punkto palyginti su 2013 metais. Pokytj lémé 14 proc. padidéjusi pardavimo savikaina.

VI ,, Rietavo misky urédija“ Qamybiniai iStekliai. Pagal turimg misky plota VI ,,Rietavo misky

urédija* néra priskiriama prie deSimties didziausiy Lietuvos misky urédijy, taciau pagal atliekamus

metinius kirtimus atsilieka nedaug.
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20 pav. V] ,,Rietavo misky urédija*“ medienos kirtimo apiméiy vykdymas 2011-2015 m., tikst. m®

(sudaryta pagal urédijos duomenis)
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20 paveiksle matyti, kad V] ,,Rietavo misky urédija* vidutiniSkai per analizuojamg laikotarpj
iskirto 82,9 tiikst. m*. Urédija daugiausiai medienos iskirto 2012 metais, maZziausiai — 2014 metais.

Medienos ruosos mechanizmai. Vienas i§ svarbiausiy jmonés strateginiy tiksly — didinti misky
iikio ekonominj efektyvumga ir konkurencinguma. Siam tikslui pasiekti jmoné uZtikrino maksimalia
medkirtei urédijoje iskertama medienos dalj. Per 2015 metus turima medkirte iskirsta 8,1 tikst. m® arba
9,6 proc. visos iskirstos medienos.

Medienos ruosai vadovauja medienos ruosos, prekybos ir techninio padalinio virSininkas ir
girininkai. Bet kuriuo metu galima su jais susisiekti ir pakrovimo jrenginius nukreipti j tuos sandélius,
kuriuose yra pirkéjy pageidaujama mediena. Tokiu biidu iSvengiama autotransporto prastovy. Nuo 2017
mety sausio 2 d. planuojamas steigti Centrinis medienos ruoSos, prekybos ir techninis padalinys, tada
medienos ruosai vadovaus meistrai.

Siuo metu medyny kirtimui samdomos rangos jmonés. Kirtimus V] ,,Rietavo migky urédija“ vykdo
supaprastinto atviro konkurso bidu atrinkdama geriausias salygas pasiiliusius paslaugy teikéjus.
Ypatingas démesys skiriamas paslaugy teikéjy kvalifikacijos lygiui, jy sitlomy teikti paslaugy
sortimentui, mastui bei kokybei. Urédija gali pasidziaugti gera bendradarbiavimo praktika su keletu
paslaugy teikéjy, dirbanciy urédijos miskuose nebe vienerius metus.

Medienos transportavimas. Urédijos autotransportas teikia medienos pakrovimo, iskrovimo ir
transportavimo paslaugas. 2015 metais transporto paslaugy suteikta uz 68,6 tukst. Eur, tai sudaro 2 proc.
visy pajamy.

Urédija turi dvi medienvezes ,,Volvo™“. Nuo 2016 mety birZelio ménesio V] ,Rietavo misky
urédija* pradéjo vezti medieng j Klaipéda — Vakary medienos grupei (VMG).

Zmogiskieji istekliai. V] ,Rietavo misky urédija“ dirba 61 nuolatiniai darbuotojai. Darbuotojy
iSsilavinimas: 31 turi auk$tgj; universitetinj iSsilavinima, 23 — aukstaji neuniversitetinj, 1 — vidurinj
iSsilavinimg su profesine kvalifikacija, 3 — vidurinj ir 3 — pagrindinj i$silavinimg. V] ,,Rietavo misky
urédija* sudaromos salygos darbuotojams kelti kvalifikacijg, darbuotojai studijuoja iStestinése studijose
universitetuose, kiti dalyvauja jvairiuose rengiamuose mokymuose, kursuose ir seminaruose.

Urédijos darbuotojai dirba pilng darbo dieng. Priimant naujus darbuotojus, atsizvelgiama j amziy,
i§silavinima, atitikimg einamoms pareigoms. Urédg ir vyriausigjj buhalterj skiria ir atleidZia generalinis
misky urédas. Visus kitus darbuotojus skiria urédas, suderines su Generaline misky urédija prie Aplinkos
ministerijos.

Per paskutiniy 5 mety laikotarp; VI ,,Rietavo misky urédija® darbuotojy kaita labai maza. Nuo
2013 mety naujos, nasios technikos jsigijimai didina darbuotojy skai¢iy. Nuo 2014 mety pradéjus
eksploatuoti nauja medvezg, priimtas dar vienas medvezés operatorius. Darby sezono metu | medelyng

priimama papildomai vidutiniskai 28 sezoniniai darbininkai.
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Analizuojant V] , Rictavo misky urédija“ vidutinio darbo uzmokescio rodiklius (zr. 6 prieds),

matyti, kad vidutinis darbo uzmokestis 2015 metais palyginti su 2014 metais sumazéjo 28 Eur arba 3,8

proc. To pasékoje didziausig jtaka 1émé padalinio (skyriaus) vadovy atlyginimy sumazéjimas 174 Eur

arba 9,2 proc., atitinkamai specialisty (be vadovaujanéiy) vidutinis darbo uzmokestis sumazéjo 23 Eur

arba 2,7 proc. Darbininky vidutinis darbo uzmokestis sumazéjo 9 Eur arba 1,9 proc. palyginti su 2014

metais. Analizuojamy metu laikotarpiu didziausia kaita matyti padalinio (skyriaus) vadovy

atlyginimuose, kadangi jie vadovauja ir priima ekonominius sprendimus, pagal esamg situacija,

atsizvelgdami ir j savo atlyginimus.

Stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés. SSGG metodo analizé atlikta V] ,Rietavo misky

urédija® atveju, padeda jzvelgti urédijos pagrindines stiprybes ir silpnybes (zr. 10 lent.).

10 lentelé. V] ,,Rietavo misky urédija® SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

Turimi medienos iStekliai yra geros techninés
biklés.

Gilios miskininkystés tradicijos, gera miSky
amziaus struktiira leidzia palaikyti pastovia
medienos kirtimy ir atsodinimy pusiausvyra.
Naudojama  racionali  medienos  ruoSos
technologija, rangovy technika, darbo jégos
kiekiai ir rezervai leidzia jvykdyti reikiamas
paslaugy apimtis.

Plati ir jvairi medienos realizavimo rinka, didelis
pastoviy ir mokiy klienty ratas.

Stabili finansiné padétis.

Gamybos ir prieziliros darby procesa lemia
darby sezoniskumas. Tlgas produkcijos auginimo
periodas, reikalaujantis nuolatinés apsaugos ir
prieziiiros.

Mazos urédijos galimybés daryti jtaka medienos
pasitilai, kadangi wurédija turi nustatytg
maksimalig  kirtimo normg, kita vertus
privalome uztikrinti pastovy medienos tiekima.
Urédija negali nustatyti rinkos paslaugy bei
produkcijos kainy.

Nevisoje urédijos teritorijoje gera vidaus misko
keliy biiklé, kuriy prieziiira ir remontu riipinasi

- Dauguma  valstybiniy  misky  iSsidéste vien tik misky urédija.

kompaktiskuose masyvuose. - Palyginti nedidelés nustatytos kirtimy apimtys.
- Profesionalus ir vieningas kolektyvas.
GALIMYBES GRESMES

Iveisiant miskus menkavertése nenaudojamose
zemeése, didéty urédijos teritorijos miskingumas.
Europos Sajungos paramos panaudojimas.
Priva¢iy misky iSpirkimas i§ privatininky
padidinty misky plotus.

Didé¢jant pazangiy technologijy diegimo lygiui
bei naudojant naujas medienos Kirtimo ir
i§traukimo masinas, reikia maziau darbo jégos.
Turima rangovy technika, gera darby
organizacija leidZia didinti paslaugy apimtis.
Medienos kirtimo atlieky pardavimo apimties
didinimas.

Kadangi medienos paklausg lemia vidaus ir
iSorés vartojimas, o pasiilg smarkiai lemia
privaciy misky savininkai, maZos urédijos
galimybés nulemti gaunamas pajamas. Didelé
pajamy priklausomybé nuo pasaulinés ir Salies
ekonomings situacijos.

Staigiis pokyciai medienos rinkoje.

Mokes¢iy didéjimas.

Ekstremallis gamtos reiSkiniai ($kvalai, vétros,
gaisrai).

Energetiniy resursy kainy didé¢jimas.

Galimi interesy grupiy padiktuoti politiniai
sprendimai.
Nepakankamai
pramone.
Privac¢iy misky savininkai turi galimybe mazinti
rinkos kainas.

iSplétota  Salies medienos
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Infrastruktiira. Nuosavomis 1éSomis V] ,,Rietavo misky urédija“ nuolat rekonstruoja, remontuoja
sezonais, reikalingus miSko prieziiiros, sanitarijos darbams atlikti, vietiniy gyventojy susisiekimui,
rekreaciniy objekty lankymui ir priezitrai bei kitoms reikméms tenkinti. Racionaliai panaudojant 1¢Sas
privacius ir valstybinius miskus, pazymeétus LR kadastre. Pasinaudojant Keliy priezitiros ir plétros
programos léSomis tiesiami nauji keliai, rekonstruojami esantys.

Atsizvelgiant ] misko keliy bukle ir socialing misko keliy reikSme 2015 metais keliy remontui ir
priezitirai buvo numatyta 125,1 tiikst. Eur urédijos 1€Sy, tai sudaro 526,1 Eur/100ha valstybinés reikSmés
misky ploto. I§ jy vidaus keliy paprastajam remontui buvo numatyta 29 tiikst. Eur. 2015 metais keliy
remontui panaudota 28,9 tikst. Eur, suremontuota 10,1 km keliy. Keliy priezitrai isleista 97,2 tikst. Eur

Kaininiai veiksniai.

Kainodara yra vienas i§ grei¢iausiai pastebimy jmonés atlickamy veiksmy rinkoje. Analizuojant
kaininiy veiksniy jtaka, VI ,Rietavo misky urédija“ vidutinés medienos kainos buvo lyginamos su
Lietuvos misky urédijy vidutinémis kainomis. 17 paveiksle pateikiama V] ,,Rietavo misky urédija“ ir
Lietuvos misky urédijy vidutiniy apvaliosios medienos kainy dinamika 2011 — 2015 metais.

46
44
42
40
38
36
34

32
30

Eurai

2011m.  2012m.  2013m.  2014m.  2015m.
VI Rietavo misky urédija 40 35 37,9 42,6 36,1
Lietuvos misky urédijy 40,6 36,5 38,5 437 38,6

V] Rietavo misky urédija Lietuvos misky urédijy

21 pav. V] ,,Rietavo misky urédija“ ir Lietuvos misky urédijy vidutiniy apvaliosios medienos kainy
dinamika 2011-2015 m., Eur (sudaryta pagal urédijos duomenis)
VI ,,Rietavo misky urédija* vidutinés apvaliosios medienos kainos 2011-2015 metais vienodai
kito, atsizvelgiant j Lietuvos misky urédijy vidutinés apvaliosios medienos kainas (zr. 21 pav.). V]
»Rietavo misky urédija“ vidutiné apvaliosios medienos kaina analizuojamu laikotarpiu maZzesné.

Didziausias skirtumas jzvelgiamas 2015 metais, 6,9 proc. Lietuvos misky urédijy vidutiné apvaliosios
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medienos kaina didesné palyginti su V] ,,Rietavo misky urédija®. AukSciausios kainos buvo pasiektos
2014 metais.

Vadinasi, V] ,,Rietavo misky urédija“ iSlaiko stipry konkurencinj pranaSuma vietinéje rinkoje,
nustatydama mazesnes kainas. Tai salygoja disponavimas dideliais iStekliais ir pagaminama produkcijos
pasiiila.

33
31

29 p— 30,3
27 28,6

25

23 23,5
21 22,7

19

17

15

3164 31,3

2013 2014 2015

=0-—V] Rietavo misky urédija =~ ==@=Lietuvos misky urédijy

22 pav. VI, Rietavo misky urédija® ir Lietuvos urédijy popiermedziy vidutinés kainos dinamika 2013-

2015 m., Eur/m?® (sudaryta pagal Generaliné misky urédija, 2016)

22 paveiksle pateikiamas popiermedziy vidutinés kainos palyginimas. Matyti, kad V] ,,Rietavo
misky urédija“ analizuojamu laikotarpiu visada islaiko aukStesne kaing palyginti su vidutine misky
urédijy kaina. Tai lemia, VI , Rietavo misky urédija“ konkurencinis pranasumas eglés popiermedziy
pardavimuose, nes urédija pateikia vieng i§ didZiausiy kiekiy palyginti su kitomis misky urédij omis.

90

82, 8

80
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30 21, 621'6
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20
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. lll l
Pjautinieji rastai Popiermedziai Ploksciy mediena Malkiné mediena Viso apvalioji
mediena

m2011m. ®=m2012m. =2013m. =2014m. m2015m.

23 pav. V] ,,Rietavo misky urédija“ apvaliosios medienos pardavimy apim¢iy dinamika, 2011-2015
m., tikst. m® (sudaryta pagal urédijos duomenis)

58



23 paveiksle matyti, kad 2015 metais apvaliosios medienos pardavimo apimtys palyginti su
praéjusiais metais padidéjo 23,1 proc., i§ jos pjautinyjy rasty — 6,4 proc., popiermedziy — 6,9 proc., 0
ypac zenkliai daugiau realizuota ploks¢iy medienos — 77,8 proc., malkinés medienos — 81 proc. daugiau.
Tai jtakos turéjo vidutinei pardavimo kainai, nes 2015 metais sortimentinéje struktiiroje ploksciy ir

malkiné mediena sudaré 33 proc., o atitinkamai 2014 metais — 22,5 proc.

60
53203 56,2
49,8
50 49,5
42,6
314 313
30 28,2 257 5,8 25,9
23,5
19, 821 6205 194

20
) I I I I I

0

Pjautinieji rastai Ppopiermedziai Ploksciy mediena Malkiné mediena Viso apvalioji

mediena
m2011 =m2012 =2013 =2014 m2015

24 pav. V] , Rietavo migky urédija* apvaliosios medienos kainy dinamika, 2011-2015 m., Eur/m3

(sudaryta pagal urédijos duomenis)

VI ,,Rietavo migky urédija* apvaliosios medienos 2015 metais parduota 6,5 tikst. m® arba 15,3
proc. maziau palyginti su praéjusiais metais (Zr. 24 pav.). Labiausiai net 34,3 proc. sumazéjo ploksciy
medienos pardavimai. 2015 metais daugiausiai apvaliosios medienos nupirko UAB ,,Babruna® — 14,1
tikst. m® (16,7 proc. viso realizuoto kiekio), UAB , Rodamika“ — 12,5 tikst. m® (14,8 proc. viso
realizuoto kiekio), AB ,,Klaipédos mediena* — 9,5 tiikst. m® (11,3 proc. viso realizuoto kiekio), UAB
,,Litforina* — 8,8 tukst. m® arba 10,4 proc. viso parduoto medienos kiekio.

Nekaininiai veiksniai.

Produkty kokybinés charakteristikos. V] ,,Rietavo misky urédija* skiria didelj démesj aukstos
kokybés medienos iSauginimui. Tai pasiekiama grieztai laikantis kirtimy technologijos ir laiku bei
kokybiskai atliekant ugdymo darbus.

VI ,,Rietavo misky urédija® medienos ruosoje taiko tik sortimenting technologija. Tokiu biidu
ruoSiant medieng, sortimentai tiesiai i$ tarpiniy sandéliy pakraunami pirkéjams j automasinas, tokiu biidu
VI ,,Rietavo misky urédija“ sutaupo islaidas, susijusias su medienos transportavimu j galutinj sandélj.
Be to, lieka tvarkingesnés birZés, maziau reikia 1Sy misko atkiirimui. Sortimenting technologija naudoja
Skandinavijos $alys, i$ kuriy VI ,,Rietavo misky urédija‘“ semiasi patirties, nes Skandinavijos Salys misko

ruosoje ir misko ruosos technikos gamyboje pirmauja pasaulyje.
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Misky tvarkymo tarptautinis FSC sertifikatas urédijai buvo iSduotas 2014 metais. Misko tkio
sertifikacijg galima biity vertinti gamtosauginiais ir ekonominiais aspektais. I§ vienos pusés - tai
aplinkosauginio poziiirio  misky tvarkyma jtvirtinimas ir tam tikras kokybinis misko tikio organizavimo
vertinimas. IS kitos pusés — stambios Vakary Europos (ypa¢ Skandinavijos) misko tikio jmonés naudoja
sertifikavimg iSsilaikyti kintan¢iomis medienos rinkos saglygomis, kaip marketingo instrumentg.

VI ,,Rietavo misky urédija“ nuolatiniai Lietuvos partneriai vertina ir pasitiki BMU produkcijos
kokybe. Tai padeda BMU islaikyti ilgalaikj bendradarbiavima ir islikti konkurencingai.

Klienty aptarnavimo kokybé. V] ,,Rietavo misky urédija“ teikia didele reikSme pirkéjy kokybiskam
aptarnavimui. Jmon¢ tarp pirkéjy turi gerg vardg ne vien todél, kad tiekia geros kokybés produkcija, bet
ir todel, kad laiko pirkéja visada teisiu, o jy reikalavimus stengiasi maksimaliai patenkinti.

VI ,Rietavo misSky urédija“ klienty daugumg sudaro nuolatiniai partneriai, su kuriais pastoviai
bendraujama. Pagal sudarytas metines sutartis nustatytais periodais ir kiekiais tickiant medieng, V]
»Rietavo misky urédija“ prekybos vadybininkas informuoja elektroniniu pastu arba telefonu. Be
vadybininko pardavimams, uz bendravima su klientais, naujy prekybos partneriy paieska atsakingas vyr.
inzinierius ir medienos ruosos, prekybos ir techninio padalinio virSininkas. Visose metinése sutartyse
yra numatoma, kad pasikeitus rinkos ir ekonominéms saglygoms, kainas ir sutartis galima perzitiréti.

Bendradarbiavimas ir jmonés jvaizdis. Tiriant rinkg ir tiekiant aukstos kokybés produkcija,
palaikomi geri rysiai su Aplinkos ministerijos Misky departamento darbuotojais, LZUU misky fakulteto
déstytojais, Miskotvarkos instituto darbuotojais, mokslininkais bei kolegomis i§ kity urédijy bel
uzsienio.

2014-2015 m. V] ,,Rietavo miSky urédija“ organizavo renginius: Europos miSko sodinimo talka,
Miskininko, Zemés dienoms paminéti skirtas $ventes, misky tvarkymo talkas, susitikima su valdZios
institucijy atstovais ir miesty bei rajony zmonémis, pokalbius ir konsultacijas privataus misko
savininkams.

Apie urédijos veikla, galimybes, perspektyvas, imoné stengiasi informuoti per vieting ir Salies
spauda. Pastovus straipsniy pasirodymas kelia V] ,,Rietavo misky urédija® autoritetg konkurenty ir
pirkéjy tarpe. 2015 m. buvo atnaujintas internetinis urédijos puslapis.

Apibendrinant galima daryti prielaidq, kad teigiamas jmonés jvaizdis, teisingas patikimy ir
ilgalaikiy pirkéjy pasirinkimas, kokybiskas produkcijos gaminimas ir geras pirkéjy aptarnavimas

Suteikia V] ,, Rietavo misky urédija‘ stipry konkurencinj pranasumgq.

4.4. V] ,,Rietavo miSky urédija* konkurencingumo stiprinimo galimybés

Viena i§ pagrindiniy konkurencingumo stiprinimo galimybiy, tai didinti miSky tikio ekonominj
efektyvumg ir konkurencingumg. Tik ekonomiSkai efektyvi ir konkurencinga misky iikio veikla gali

uztikrinti pakankamg ir nepertraukiamg medienos ir kity misko produkty bei paslaugy teikima, kartu
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sukuriant didesn¢ pridéting verte, nenusilpninant misky potencialo ir uztikrinant produktyviy misky
i§saugojima ateidiai. Siam tikslui pasiekti reikia jgyvendinti §iuos uzdavinius: skatinti investicijas i
miskus ir misky ukj, ypac inovacijas; didinti misky urédijy veiklos efektyvuma — uZztikrinti stabily
valstybiniy misky sektoriaus naudojimo ilgalaikio turto pelninguma.

VI ,,Rietavo misky urédija* vietin€je rinkoje realizuoja apvaligja mediena maZesnémis kainomis
nei vidutinés visy urédijy kainos. Apskrityje VI ,Rietavo misSky urédija“ kainos taip pat iSlieka
maziausios. Pastaruosius kelis metus i§laikomos mazesnés nei rinkos kainos suteikia V] ,,Rietavo misky
urédija“ ilgalaikj konkurencinj pranasumg. Urédija sieckdama stiprinti konkurencingumo galimybes,
stengsis palaikyti Zemesnes kainas.

Dar viena konkurencingumo stiprinimo galimybé VI ,Rietavo misky urédija“, kaip ir kitoms
urédijoms, — celiuliozés fabriko statyba ir biokuro katilin¢ Stokholme. Tikimasi, kad tokiy gamykly
buvimas biity ypa¢ naudingas misko pramonei dé¢l padidéjusios apvaliosios medienos pardavimy
konkurencijos. VI ,,Rietavo misky urédija® vilioja galimybé diktuoti popiermedZio kaing, kadangi
urédija turi stiprias pozicijas eglés popiermedzio rinkoje.

Realios galimybés V] ,Rietavo misky urédija“ stiprinti konkurencingumo pozicijas rinkoje
priklausys visy pirma nuo metinés kirtimy normos. Tikimasi, kad kirtimy apimtys didés, nes Lietuvos
Vyriausybé yra suprojektavusi ir turi patvirtinti kirtimus sekantiems penkiems metams (2017 -2021 m.).

VI ,Rietavo misky urédija“ palanki geografiné padétis pagrindiniy medienos pirkéjy atzvilgiu.
Itakoja medienos pardavimo apimtis ir kaing. Urédija arti uosto ir automagistralés, todél tikslinga bty
i8laikyti artimiausius pirkéjus, palaikant gerus santykius.

Keliy tinklo struktra ir infrastruktiiros kokybé jtakoja misko sodinimo, priezitiros, sanitarinés ir
priesgaisrinés apsaugos bei rekreaciniy objekty jrengimo ir tvarkymo darby atlikimg, o taip pat
gamybinés veiklos organizavimg, nepertraukiamg produkcijos realizavimg. VI ,,Rietavo misky urédija*
sieks gerinti esamy keliy biikle, laiku ir kokybiskai juos prizitiréti. Siekiant uZtikrinti nepertraukiama
medienos pardavimgq visais mety sezonais. Pasinaudojant Keliy prieziiiros ir plétros programos 1éSomis
tiesti naujus.

Investuojant j apvaliosios medienos ruosg, numatoma 2018 metais jsigyti dar vieng medkirte, 2019
metais dar vieng medveze, siekiant uztikrinti savalaikj apvaliosios medienos sortimenty iStraukima bei
sumazinti priklausomybg¢ nuo rangoviniy imoniy. Planuojama, kad Sios investicijos turéty atsipirkti per
5 metus ir suteikty darbo garantg profesionaliems darbuotojams. MedveZzés jsigijimas padéty spresti
urédijai darbo jégos trikumg medienos iStraukimo darbuose, leisty operatyviau reaguoti ] kintancias
aplinkos salygas ir sezoniSkuma, kas labai svarbu tkininkaujant urédijos augavietése, padarant
minimalig zalg miskui ir keliams.

VI ,,Rietavo misky urédija* turi nemazg europinio rasty klasifikavimo pagal kokybés klases (A,

B, C, D) standarto patirtj. Priva¢iy misky savininkai, daZnai neturi tinkamy Ziniy ir patirties,
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klasifikuojant medieng, tad jiems tenka samdyti medienos ruosos jmones, o tai didina privaciy misky
savininky medienos paruo$imo kastus ir silpnina konkurencinj pranasuma prie$ misky urédijas.

Realizuojant apvaligja medieng, VI ,,Rietavo misky urédija“ placiai teikia medienos pakrovimo
autotransportq ir medienos transportavimo paslaugas. Urédija paslaugas teikia ne tik vietinéje
aplinkoje. Urédijos transportas mediena veza j Klaipéda — Vakary medienos grupei. Siuo atzvilgiu V]
»Rietavo misky wurédija“, transportuojanti medienqg didesnéje teritorijoje, turi didesnj
konkurencingumo pranasuma, kity urédijy atzvilgiu.

Prie V] ,,Rietavo misky urédija“ konkurencingumo stiprinimo galimybiy prisideda ir personalo
kvalifikacija. Beveik puse darbuotojy baige aukstajj arba auksStesnjjj miskininkystés iSsilavinimg. Tuo
tarpu privaciy misky savininkai, atgave miska, daznai net neturi elementariy nei miskininkystés, nei
vadybos Ziniy.

Vartotojy aptarnavimas yra svarbus veiksnys tarp VI ,,Rietavo miSky urédija“ ir medienos pirkéjo.
VI ,,Rietavo misky urédija® vartotojo aptarnavimo esm¢ sudaro ne tik veiksmai, susij¢ su medienos
pardavimu ir paslaugomis, suteiktomis pirkéjui, bet ir neoficialus bendravimas. Esant bendradarbiavimo
rySiams ir pasitikéjimui, V] ,,Rietavo misky urédija* kuria ilgalaikius santykius su pirkéjais.

ISanalizavus apvaliosios medienos pirkéjy pradelstas skolas pagal VI misky urédijas, nustatyta,
kad VI ,Rietavo misky urédija“ $is rodiklis Zenkliai mazesnis, tai jrodo, kad jmoné puikiai geba
tvarkytis su savo skolininkais ir sustiprina jmonés jvaizdj konkurencingumo atzvilgiu. Urédijos
bendrasis mokumo koeficientas yra vir§ 10, vadinasi, nuosavas kapitalas smarkiai virSija skolinta.
Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad jmoné puikiai sugeba kontroliuoti gamybos kaStus.

Apibendrinant galima teigti, jog VI ,, Rietavo misky urédija* galima jzvelgti daug konkurenciniy
pranasumy. Tyrimo duomenys rodo, jog urédijai tikslinga biity islaikyti Zemesnes apvaliosios medienos
kainas palyginti su kitomis misky urédijomis, tobulinti gamybinés veiklos organizavimq, islaikyti esamus

pirkéjus ir kt.
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ISVADOS

1. ISanalizavus Lietuvos apvaliosios medienos pramonés problematika, konkurencingumo
poziiiriu, nustatyta:

Medienos perdirbimas, popieriaus gamyba bei baldy gamyba — pagrindiniai Lietuvos medienos

pramonés sektoriai. Baldy ir medienos pramoné — konkurencingiausia i§ visy $alies Saky.

Nustatyti faktai leidzia teigti, jog apvaliosios medienos kaina yra kritusi. Sj nuosmukj lémé

popieriaus gamybos pervirsis. Tikimasi, kad apvaliosios medienos rinkos atsigavimo laukiama 2016

mety antroje pus¢je ar 2017 metais. Manoma, kad tai lems Skandinavijoje atidaryti keli celiuliozés

fabrikai ir biokuro katiliné Stokholme. Skai¢iuojama, kad Sios galia tokia, kad Lietuvos apvaliosios

medienos eksportg galéty paskatinti 20 proc.

Lietuvos apvaliosios medienos tiekéjai yra privaciy misky savininkai ir valstybinés misky urédijos.

Privaciy misky Lietuvoje kasmet didéja, jau dabar jie uzima beveik pus¢ visy misky. Vis daugiau

diskusijy kelia apvaliosios medienos pasitilos problema i$ privaciy misky: mazy valdy savininkai

negali uztikrinti optimaliy ir stabiliy kiekiy. Siuo metu tik miky urédijos, disponuojanéios dideliais

misky iStekliais, turi stiprius konkurencinius pranaSumus vietingje apvaliosios medienos rinkoje.

2. I8siaiskinus konkurencingumo samprata, ji lemianéius veiksnius bei vertinimo modelius,
atskleista:

Pastebéta, kad autoriai nepateikia vieningos konkurencingumo sgvokos, kiekvienas interpretuoja

savaip. Atlikta analize leidzia teigti, jog konkurencingumas - varzymasis, kova, produkto, jmoné¢s,

pramonés gebé¢jimas konkuruoti rinkoje.

Konkurencinguma lemiantys veiksniai apima daugybe sriciy, t. y. viska, kas vyksta Salyje.

Itakojantys veiksniai leidzia nustatyti konkurencingumo pranasumg bei tokiu budu jvertinti jo

stiprinimo galimybes. Pagrindinés labiausiai konkurencingumg lemianéiy veiksniy grupés -

bendrieji, rinkos ekonomikos pagrindinés charakteristikos ir mechanizmai, verslo infrastruktiira.

Konkurencingumo vertinimo modeliy i$skiriama daug ir jvairiy, kiekvienas jy turi savo privalumy

ir trakumy. Klasikiniu modeliu tapes M. E. Porterio ,,Deimanto* modelis yra visy modeliy pamatas.

Kitas labai pladiai naudojamas M. E. Porterio ,,Penkiy jégy* modelis. Sis modelis klasikinis

naudojamas konkurencinei aplinkai ir potencialaus pelno analizavimui, remiantis penkiomis

konkurencinémis jégomis.

3. Atliktas Lietuvos apvaliosios medienos pramonés konkurencingumo tyrimas, V] ,,Rietavo misky
urédija‘“ atveju, parodeé, kad:

e Realios galimybés V] ,,Rietavo misky urédija“ stiprinti savo konkurencines pozicijas rinkoje

priklausys nuo teisinés-politinés aplinkos veiksnio - metinés kirtimy normos. Tikimasi, kad



kirtimy apimtys didés, nes Lietuvos Vyriausybé yra nustaciusi, kad siekiant uztikrinti racionaly
medienos iStekliy naudojimg gali biiti kertama iki 85 proc. medienos prieaugio.

VI, Rietavo misky urédija“ vietinéje rinkoje realizuoja apvaligjg medieng mazesnémis kainomis
nei vidutinés visy urédijy kainos. Urédija vilioja galimybé diktuoti popiermedzio kaing, kadangi
urédija turi stiprias pozicijas eglés popiermedzio rinkoje. Pastaruosius kelis metus iSlaikomos
mazesnés nei rinkos kainos suteikia V] ,Rietavo misky urédija* ilgalaikj konkurencinj
pranasumg. Tyrimo duomenys rodo, jog urédijai tikslinga buty stiprinti konkurencingumo
galimybes ir toliau palaikant zemesnes apvaliosios medienos kainas.

Realizuojant apvaligja medieng, VI ,,Rietavo miSky urédija® placiai teikia medienos pakrovimo
autotransportg ir medienos transportavimo paslaugas. Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad Siuo
atzvilgiu VI ,,Rietavo miSky uredija®, transportuojanti medieng didesnéje teritorijoje, turi didesnj

konkurencingumo pranasuma pries kitas urédijas, tai stiprina urédijos konkurencinguma.
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APVALIOSIOS MEDIENOS SORTIMENTAI

Pjautinieji rastai

Pusies

Eglés

Azuolo

Uosio

Drebulés

Berzo

Juodalksnio

Pjautinieji spygliuo¢iy smulkieji rastai

Pjautinieji lapuociy smulkieji rastai

Popierrasciai

Egleés

Pusies

Berzo

Drebulés

Uosio

Ploksc¢iy mediena

Spygliuociy

Lapuociy

Malkiné mediena

1 PRIEDAS.
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2 PRIEDAS.

PRIVACIU MISKU SAVININKU PARDUODAMOS APVALIOSIOS MEDIENOS KAINOS,

EUR/M3

2011 m Menesiai Vidutiné

1 2 | 3| 4 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10| 11 | 12 | kaina

Pusies rastai 61,4 | 60,82 |55,61| 559 | 53,58 | 52,71 |52,13| 52,13 | 49,24 | 53,58 50,68 [52,13| 54,16
Eglés rastai 57,34 | 56,48 |52,42| 57,92 | 58,5 | 56,48 | 56,19 | 55,03 | 52,13| 57,92 | 52,13 | 53,58| 55,51
Bero rastai 63,72 | 62,27 |60,82| 68,93 | 69,51 | 68,06 | 68,35 | 61,4 | 62,27 | 60,82 59,37 |62,27| 63,98
Drebulés rastai 36,2 | 37,65 32,15 39,97 | 40,55 | 37,65 | 40,55 | 37,65 | 40,55 | 40,55 | 39,1 | 36,2 | 38,23
Bero popirmedziai | 31,86 | 28,38 |27,51| 33,02 | 33,31 36,2 | 37,65 38,52 | 37,04 32,44 | 35,91 |31,86] 3372
Eglés popiermedziai | 33,02 | 33,89 |32,44] 35,04 | 36,2 |37,65|37,94] 39,1 | 39,1 | 36,2 | 35,62]27,51] 3531
Pusies popiermedziai | 32,73 | 33,31 |32,15| 34,75 | 35,33 | 37,07 | 36,78 | 37,36 | 37,36 | 37,65 | 35,33 | 28,96 34,90
Malkos 22,59 | 22,59 | 22,3 [ 22,01 | 20,85 20,56 | 20,27 | 22,3 |21,72] 22,3 | 20,85 [22,01| 21,70
2012 m. i Vidutiné

1 2 | 3 4 5 | 6 | 7] 8| 9 | 10| 11| 12| kana

Pusies rastai 55,03 | 55,03 | 57,92 | 55,03 | 52,13 | 55,03 | 56,48 | 55,03 | 55,03 | 56,48 | 56,48 | 56,48| 55,51
Eglés rastai 59,37 | 57,92 | 56,48 | 59,66 | 55,03 | 55,03 | 62,27 60,82 | 60,82 | 59,37 | 59,37 |59,37| 58,79
BerZo rastai 63,72 | 63,72 | 59,95 | 61,69 | 59,37 | 59,37 | 59,08 |59,37| 60,82 | 59,66 | 60,82 | 60,24| 60,65
Drebulés rastai 38,23 | 37,65 | 36,2 | 34,75 | 33,31 | 34,75 | 40,55 | 38,52 | 40,55 | 38,52 | 40,55 | 40,55| 37,84
Bervo popirmedziai | 32,15 | 31,86 | 25,78 | 23,75 | 23,46 | 24,62 | 26,07 | 25,78| 26,07 | 28,96 | 28,96 | 28,96 27,20
Eglés popiermedziai | 27,22 | 26,07 | 25,2 | 23,17 | 23,17 [ 21,72 24,33 23,75| 24,04 | 23,17 [ 23,17]23,17| 24,02
Pusies popiermedziai | 26,36 | 25,49 | 23,75 | 22,01 | 22,50 | 20,27 | 23,75 | 23,17| 23,75 | 23,17 | 23,17 24,62| 23,51
Malkos 22,88 | 21,14 | 20,56 | 20,27 | 19,69 | 20,85 | 20,27]20,85| 20,27 | 21,72 | 19,98 19,69| 20,68
2013 m Meénesiat Vidutiné

1 2 3 | 4 5 | 6 | 7| 8| 9|10 11| 12 | kaina

Pusies rastai 62,27 | 60,82 | 63,72| 63,72 | 60,82 |59,37( 57,92 | 56,48 59,37 | 60,82 | 62,27 62,27 | 60,82
Eglés rastai 64,87 | 64,3 |68,06] 68,06 | 62,27]60,82| 66,61 65,16 |66,61]66,61 68,06 68,06 | 65,79
Ber’o rastai 68,06 | 66,61 | 66,61 66,61 | 62,27 | 62,27 65,16 [60,82 59,37 63,72 |63,72| 63,72 | 64,08
Drebulks rastai 38,52 | 41,13 | 38,23( 38,23 | 36,2 |34,75(37,65| 39,1 |37,65(37,65| 39,1 | 39,1 | 38,11
Ber’o popirmedziai | 26,65 | 32,44 | 26,07 26,07 | 25,78 | 25,2 | 25,2 |24,91]24,62|24,62|23,17| 23,17 25,66
Eglés popiermedziai | 27,22 | 26,65 | 30,41 29,83 | 28,67 28,38[ 28,38 | 27,8 [27,5127,51]27,51] 27,51 | 28,12
Pusies popiermedziai | 26,93 | 26,07 [ 30,12| 29,54 | 27,8 | 27,8 [ 28,09|27,51|27,51| 27,51]27,51] 27,51 | 27,83
Malkos 20,85 | 21,14 [ 20,56 | 20,27 | 19,69 | 19,69 19,98 [20,27]20,27( 20,27 | 21,72| 23,17 | 20,66
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2 priedo tgsinys

o014 m Ménesiai Vidutine

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 kaina

Pusies rastai 63,72|66,61(66,61|60,82|59,37| 57,9 [60,82 (60,82 | 61,4 | 64,3 |63,72|58,21 62,0
Eglés rastai 69,51 78,2 | 75,3 172,41(70,96| 66,6 | 68,06 | 68,06 | 68,35 | 69,22 | 72,41 73,85 71,1
Berzo rastai 66,61|67,48(70,96| 70,96 |69,51| 66,6 [ 69,51 | 68,06 | 68,06 | 67,48 | 75,3 | 73,85 69,5
Drebulés rastai 39,11 39,1|40,55| 39,1 |37,65| 36,2 |37,65|37,65| 39,1 | 40,55 |41,99( 43,44 39,3

Berzo popirmedziai | 24,62|24,62|27,51|27,51|27,51| 26,7 | 26,07 | 27,51 | 28,38 | 30,41 | 28,38(28,38| 27,3

Eglés popiermedziai | 30,41{30,41(30,41|30,41 (30,41 29 [29,83|28,96| 27,8 | 25,49 | 24,04|23,75| 28,4

PuSies popiermedziai | 28,96 28,96 | 28,96 | 28,96 | 28,96 | 27,8 | 27,51 27,51 | 28,09 | 25,49 | 24,04[23,75| 27,4

Malkos 25,2 126,93128,09|24,91 (24,62 23,2 | 21,72 (22,59 20,27 | 23,17 | 24,62 | 24,62 24,2
2015 m Ménesiai Viduting
' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 kaina
Pusies rastai 57,92 |57,92| 59,37 | 59,37 | 57,1 | 59 60 59 50 50 52 53 56,2
Eglés rastai 72,41 (59,51 70,96 | 70,96 | 62,1 | 66 67 66 60 60 65 66 65,5
Berzo rastai 753 | 75,3 | 753 |76,75| 70,4 | 70,3 | 71 70 65 65 67 65 70,5
Drebulés rastai 46,34 (43,44 41,99 [ 40,55| 36,1 | 36,1 | 37 36 32 32 32 35 37,4

BerZo popirmedZiai 28,96 126,07 | 24,62 | 2317 | 24,2 | 242 | 25 24 22 22 | 22 | 23 24,1

Eglés popiermedziai 23,17121,72| 20,27 119,69 | 18,6 | 186 | 19 18 17 17 | 17 | 18 19,0

PuSies popiermedziai 23,17 |21,72| 20,27 | 19,98 | 18,2 | 18,2 | 19 18 17 17 | 17 | 18 19,0

Malkos 23,17 (21,72| 20,27 | 18,83 | 17,5 | 175| 18 17 16 17 17 | 18 18,5
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3 PRIEDAS.
LIETUVOS MISKU UREDIJU APVALIOSIOS MEDIENOS KAINOS 2011-2015 M.

SORTIMENTAS

IS VISO 2011 M.

KIEKIS, VID. KAINA, KIEKIS, VID. KAINA, VERTE,
t. m? Lt/m3 t. m? Lt/m3 tukst. Lt
Stambumas [vd. St.1 St.livd. St.l Stjvd.  St.l Stlivd. StIStlivd. | st1| st
I
I$ viso 1,30 390 22,68 422 9565,5
A -] - - - - | -1000| 003001 739 | 82943 1,9 | 22,9 | 135
— 8
% = |B 0,0/ 0,0 0,02 61| 73| 79| 0,15 | 0,41 | 0,43| 648 | 72804 96,6 | 299,7 | 3433
= 0 |1 4 |5 |7 7
ERERLS 0,0/ 0,0 0,04| 46| 57| 68| 1,16 | 1,42 | 1,19| 453 | 58 |646| 523,9 | 834,7 | 770,0
2le 2 |6 6 |1 |9 9
D 0,3/ 0,2| 0,17| 34| 38| 42| 4,77 | 5,03 |3,87| 342 | 40|452| 1633,2 2023, | 1750,8
2 |19 0 8109 2 6
Trumpuoliai 0,36 307 4,20 298 1251,5
Stambumas | vd. | St vd. | st| wvd | st vd. | st| wvd. | st
18 25,76 180 401,42 172 69201,7
m:;_). VISO
;g 1% % A 0,09 | 0,17 | 218 | 236 1,95 2,60 215 | 228 | 4197 592,5
~5° B 333 | 2,15 | 194 | 207 | 50,91 | 28,48 | 189 | 202 | 9627,3 5757,4
C 11,52 | 2,49 | 180 | 188 | 178,55 | 37,74 | 173 | 183 | 30941,1 | 6907,8
D 486 | 1,15 | 153 | 161 | 83,14 | 18,04 | 146 | 156 | 12134,0 | 2817,9
1S 21,19 192 370,07 191 70757,2
= VISO
%E g A - 0,00 - 206 0,39 0,15 218 | 219 84,2 32,0
mg =B 345 | 1,29 | 204 | 204 | 63,16 | 18,19 | 210 | 209 | 13232,8 | 3805,6
C 9,49 | 1,95 | 196 | 197 | 152,41 | 29,79 | 201 | 198 | 30622,7 | 5899,6
D 396 | 1,05 | 170 | 168 | 83,67 | 22,32 | 161 | 163 | 13448,4 & 3632,0
I$ viso 2,40 220 26,49 209 5529,7
5= A - - - - 0,01 0,02 317 | 336 4.4 5,4
& ;§ B 0,04 | 0,05 | 350 | 400 1,13 0,85 308 | 356 | 348,9 302,8
Z | 3 |C 0,32 | 0,14 | 295 | 329 3,79 1,52 267 | 293 | 10124 4453
2 %D 0,62 | 0,22 | 229 | 257 6,28 2,28 207 | 232 | 1301,5 530,3
Trumpuoliai 1,02 157 10,60 149 1578,6
1$ 7,38 133 102,97 137 14080,6
2 = VISO
;3;% % A - 0,00 - 186 0,22 0,11 174 | 168 38,3 17,8
SE° B 0,73 | 0,35 | 144 | 148 | 14,44 5,49 151 | 150 | 21759 825,4
C 1,80 | 0,43 | 140 | 145 | 31,78 8,47 141 | 142 | 44756 1204,6
D 349 | 050 | 126 | 125 | 35,61 6,86 125 | 129 | 4458,7 884,4
I$ viso 12,87 201 190,24 197 37462,3
A/ B|Cl|lA B|lC| A B C| A B|C| A B C
g A 0,12 | 0,01 | 235 | 249 1,79 0,18 235 | 272 | 419,6 50,1
§ B 278 | 026 | 222 | 231 | 48,44 5,03 217 | 227 | 10514,1 | 1141,0
52 C 552 | 057 | 202 | 211 | 76,69 | 7,52 | 196 | 205 | 15031,6 | 1542,7
215D 323 | 039 | 178 | 187 | 45,71 4,88 172 | 181 | 7882,1 880,5
o
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I$ viso 4,12 192 57,67 187 10771,0
g A B clAalB c| A B | c| A | B c| A B C
gl A ; - - - 0,01 0,01 | 233 | 260 1,2 3,1
5| 1B 0,18 | 0,01 | 215 | 226 | 6,29 0,38 | 204 | 198 | 12835 74,8
22 Ic 142 | 008 | 199 | 224 | 22,89 | 1,67 | 192 | 203 | 4390,3 338,8
) 223 | 020 | 184 | 198 | 24,82 | 160 | 176 | 187 | 4379,0 300,3
Pjaut.spygl.smu 27,18 152 492,62 149 73221,5
Ik
Pjaut.lap.smulk. 16,72 130 265,10 131 34634,0
- [Egles 6,45 107 246,35 125 30700,8
S |Pusies 5,03 99 169,21 120 20388,0
£ Berzo 21,33 115 241,63 130 31444,2
£ Drebulés 0,14 105 8,40 102 856,3
Uosio 0,27 151 5,93 139 826,7
P;‘:‘g;g‘;&“f;l'f’e 152,15 158 2601,14 157 409490,0
I$ viso 23,65 85 436,46 87 38107,3
plok§€iy m.
Spygliuodiy pl. 5,80 90 179,44 89 15897,0
m.
Lapuogiy pl. m. 17,84 83 257,02 86 22210,3
P:‘:‘g;g‘;&“ff” 175,80 148 3037,60 147 447597,3
Kaitrumogrupe| | [ 0 [ m | 1t [ nlwm] | TR T I
Malkos 8,8 6,1 139 12|89 | 89 [ 132,0/ 115,5| 279,| 119 | 90 | 86 | 15733, 10425, | 23929,
3 (3 |1 |4 0 5 73 5 3 5
I$ viso malky 28,87 99 527,28 95 50088,2
IS VISO
APVALIOSIOS| 204,67 142 3564,88 140 497685,6
M.
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ISVISO 2012 M.

SORTIMENTAS KIEKIS, VID. KAINA, VERTE, tikst. Lt
t. m? Lt/m3
Stambumas vd. St.l Stll Vd. St 1St ll vd. St.l Stll
I§ viso 20,68 482 9959,2
g - A 0,00 0,01 0,00 | 800 | 978 | 1203 1,8 5,6 48
& s B 0,09 0,27 031 | 754 | 833 | 904 71,0 | 2283 283,2
S 2 |C 0,87 1,25 1,10 | 503 | 643 | 713 | 4354 |802.1 784,1
= %D 421 413 393 | 390 | 458 | 530 |1644,1 [1893,0 | 20824
Trumpuoliai 451 382 1723,3
Stambumas vd. | St vd. | St vd. | St
_ I$ viso 346,07 189 65522,8
525 A 1,20 1,97 223 239 267,3 469,3
23 Z B 40,08 27,84 204 213 8158,5 5928,8
B C 162,83 35,83 191 197 31047,0 7053,0
D 58,98 17,34 163 171 9636,2 2962,7
- I$ viso 328,04 201 65891,6
% -‘;3 = A 0,23 0,13 221 225 51,3 30,3
go'g % B 51,33 15,65 219 220 11223,1 3439,8
= C 140,86 27,55 207 211 29174,4 5804,5
D 71,20 21,09 175 176 12450,2 3718,0
I§ viso 20,39 202 4127,1
g = A 0,00 0,01 400 441 0.1 4.2
= 2 B 0,51 0,50 319 363 161,2 180,0
2 | 2 Ic 1,77 1,10 281 317 498,2 349,9
S| & b 5,28 1,89 201 240 10585 455,0
Trumpuoliai 9,33 152 1419,9
= IS viso 99,60 132 13196,0
= -‘;—7 5 A 0,02 0,04 147 151 2,7 6,0
B '§ 2 B 10,64 5,61 146 148 1549,6 832,7
A C 27,03 8,88 136 142 3687,2 1257,4
D 37,31 10,07 123 125 4602,5 1257,9
I§ viso 185,09 208 38578,2
g FanermedZiai A B c A B c A B c
§ = A 1,41 0,10 226 255 318,7 25,4
g £ B 43,39 4,46 229 237 9946,9 1056,8
2 C 77,03 8,00 209 217 16109,4 1734,1
D 45,37 5,33 184 193 8357,2 1029,7
~ [Byviso 57,60 189 10874,7
§ Fanermedziai A B c A B c A B c
E = A 0,00 0,00 230 212 0,2 0,1
| £ B 3,40 0,20 214 221 727,1 44,6
2 2 C 20,54 1,52 200 210 4114,3 319,8
& D 29,66 2,27 177 186 52449 4237
Pjaut.spygl.smulk 426,41 156 66501,2
Pjaut.lap.smulk. 286,01 125 35714,1
- |Eglés 260,65 81 21175,1
£ |Pusies 148,24 82 12216,5
E |Berzo 251,87 101 25332,2
'§~ Drebulés 7,24 77 556,0
Uosio 4,25 125 531,9
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[Padariné m. be ploks¢iy

m 244264 152 370220,0
IS§ viso ploksciu m. 555,86 64 35449,1
Spygliuociy pl. m. 214,19 66 14126,9
Lapuociy pl. m. 341,67 62 21322,2
Padariné nrlﬁsu ploksciy 299850 135 405669.1
Kaitrumo grupé I I Il I I Il | 1 I
Malkos 125,24 110,42 |314,73 | 109 73 64 |13610,9 |8113,1 |20173,1
I$ viso malky 550,39 76 41897,1
IS VISO
APVALIOSIOS M. 3548,89 126 447566,1
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ISVISO 2013 M.

SORTIMENTAS KIEKIS, VID. KAINA, VERTE, tikst. Lt
t. m3 Lt/m3
Stambumas \Vd. St.1 St vd. St.l Stll Vd. St.1 St ll
_ |[Bviso 18,62 499 9294,2
% - A - 0,01 - - 957 - - 6,8 -
= £ B 0,06 024 | 014 | 740 | 845 | 836 46,4 |2033 | 1181
S = |C 0,97 1,14 [ 0,79 | 503 | 655 | 732 489,3 | 7484 | 580,3
2| =D 3,99 411 | 291 | 420 | 495 | 542 | 1677,3 |2033,0 | 1576,8
Trumpuoliai 4,25 427 1814,6
Stambumas vd. | st vd. | st vd. | st
_ I§ viso 350,45 207 72624,5
222 A 0,83 1,17 242 250 199,8 291,4
2 § Z B 25,35 232 239 7836,9 6053,5
~EF 155,13 39,26 212 218 32876,6 8546,0
D 70,81 24,07 176 181 12457,6 4362,7
_ I3 viso 352,47 219 77082,7
88 |A 0,19 0,08 235 236 43,9 18,1
S5 & B 47,35 14,64 244 245 11552,6 3594,7
= C 139,73 32,10 229 232 31944,0 7458,1
D 86,07 32,26 189 192 16253,1 6204,7
I3 viso 18,91 198 3752,8
= A 0,00 0,00 395 435 0,8 1,1
e B 0,31 0,36 336 356 105,2 126,5
s | £ C 1,49 0,89 287 325 4272 291,0
g S, D 4,55 2,28 200 220 910,2 500,8
Trumpuoliai 8,96 154 1383,1
- I§ viso 93,24 142 13195,6
=23 |A 0,02 0,04 149 156 3,7 6,3
25¢& B 7,20 5,23 155 157 11148 822,1
[a C 22,20 9,11 146 150 3239,7 1369,1
D 37,66 11,47 134 136 5032,0 1562,3
= I3 viso 186,76 215 40128,4
Z, = A 1,01 0,13 238 277 240,0 37,2
o 2 B 35,92 3,73 241 250 8667,7 9315
5 2 C 75,87 8,37 218 227 16562,1 1904,0
M ~ D 54,50 7,16 190 198 10350,3 1420,6
o |Bviso 26,77 183 10407,7
E - — A - B B - - -
x 8 [
S% £ B 3,07 0,15 215 218 660,5 31,6
3 2 17,69 1,30 203 213 3584,1 277,7
a D 32,03 2,53 169 177 5405,5 4482
Pjaut.spygl.smulk 419,94 168 70371,8
Pjaut.lap.smulk. 282,84 131 37149,3
- |Eglés 250,29 99 24728,9
S |Pusies 127,28 94 11900,3
£ |Berzo 249,48 101 25167,4
2 |Drebulés 7,64 80 610,5
= [Uosio 5,59 133 741,8
Padariné mn.]be ploksciuy 242383 164 397843.6
I§ viso ploki¢iy m. 579,27 66 38509,7
Spygliuociy pl. m. 213,31 69 14699,3
Lapuociy pl. m. 365,96 65 23810,4
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Padariné mn.qsu ploksciy 3003.10 145 436353 4
Kaitrumo grupé | 1 Il | ] I | 1 11
Malkos 135,14 |135,65 |372,67 | 110 72 66 |14874,5 |9699,7 |24586,3
IS viso malky 643,47 76 49160,4
Kirtimo atliekos 245,00 26 6405,6
IS VISO
APVALIOSIOS M. 3646,56 133 485513,8
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ISVISO 2014 M.

SORTIMENTAS KIEKIS, VID. KAINA, VERTE, tiikst. Lt
t. m® Lt/m3
Stambumas \d.  St.1 St Vd. St St vd. [sti| stn
_ [Kviso 17,77 501 8901,4
g _ A ] ] - i ] ] ] _ )
= £ B 007 | 018 | 012 | 664 | 818 | 879 449 | 1442 | 1075
s | 3 [C 099 | 106 | 066 | 493 | 638 | 721 4875 | 6745 | 4724
2| * D 346 | 404 | 272 | 425 | 505 | 544 | 14717 [2039,9 |14811
Trumpuoliai 4,48 442 1977,7
Stambumas vd. | st vd. | st vd. | st
I§ viso 377,90 228 86142,6
= A 0,86 2,08 263 277 226,8 576,7
525 B 37,71 26,67 251 259 94475 6918,3
& § g C 167,37 49,99 232 237 38764,2 118713
= D 68,19 24,84 196 199 13362,2 4933,0
_ I§ viso 331,94 242 80338,0
383 |A 0,20 0,09 268 272 54,2 25,3
PS5 & B 43,55 15,59 265 268 11539,3 41735
a C 136,77 32,05 251 256 34389,7 8196,9
D 75,24 28,25 211 213 15907,4 6018,0
I viso 14,49 250 3617,5
= A 0,00 0,00 458 458 0,9 15
Z| g B 0,22 0,29 398 445 88,0 130,8
| g C 1,16 0,85 351 392 407,2 333,5
E £ D 3,42 1,85 261 285 891,3 525,8
Trumpuoliai 6,65 185 1232,6
. IS viso 88,38 154 13595,7
=23 A 0,03 0,03 172 159 6,0 5,0
25& B 5,51 4,66 167 168 920,8 780,9
ol C 19,86 8,48 158 161 31295 1362,6
D 38,69 11,12 148 149 5738,5 1652,6
I% viso 194,17 227 44159,8
‘g A 0,66 0,08 259 284 1714 21,4
A B 30,74 2,82 259 268 7966,3 758,2
S| C 78,68 9,29 236 246 18549,3 2282,7
a2l & D 62,93 8,93 199 209 12540,3 1864,4
I viso 63,10 179 11304,7
X s T
2% £ B 2,46 0,10 214 221 526,3 22,1
3 2 |C 17,31 1,21 202 216 34937 261,9
~ b 38,78 3,24 166 174 6437,1 563,7
Pjaut.spygl.smulk 393,85 180 70736,2
Pjaut.lap.smulk. 269,46 143 38553,9
- Eglés 227,61 106 24196,1
& |Pusies 127,46 105 13368,8
2 [Bero 250,47 103 25742,0
[}
S |Drebulés 7,94 91 7252
= Uosio 3,85 146 561,9
Padariné mn.qbe ploksciu 2433,30 178 4324724
IS viso ploks¢iy m. 499,53 84 420445
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Spygliuoiy pl. m. 177,64 86 15189,0
Lapuociy pl. m. 321,78 83 26845,0
Padariné m. su ploldtiy 2932,84 162 474516,9
Kaitrumo grupé | I Il I I Il | 1 Il
Malkos 123,21 |119,96 288,24 | 122 86 82 |[15032,6 |10265,5 |23639,8
IS viso malkuy 531,71 92 48961,2
Kirtimo atliekos 262,50 34 8832,6
IS VISO
APVALIOSIOS M. 3464,55 151 523478,1
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ISVISO 2015 M.

SORTIMENTAS KIEKIS, VID. KAINA, VERTE, tiukst. Eur
t. m* Eur/m?
Stambumas vd. Stl Stll vd. St1 St vd. St1 Stll
IS viso 19,84 159 3163,9
~ A 0,00 - - | 210 - - 0,3 - -
% 5 B 0,06 0,25 0,40 231 250 259 14,8 62,1 103,4
s | £ C 1,44 1,45 0,80 153 201 220 220,1 | 2912 |175,2
2| & D 3,54 4,85 2,86 133 157 169 4714 |760,9 |4825
<
Trumpuoliai 4,19 139 581,9
Stambumas vd. | st vd. | st vd. | st
- IS viso 379,68 60 22839,5
525 |A 0,63 1,68 76 80 48,3 134,0
;% 3 g B 36,06 26,00 67 70 2408,0 1822,8
= C 160,44 49,40 62 64 10014,9 3165,7
D 75,45 30,00 49 51 3712,0 1532,8
- IS viso 370,47 63 23354,9
228 A 0,11 0,10 80 81 9,1 8,2
o= g B 44,17 17,30 72 72 3178,0 1248,2
= C 150,54 37,30 68 69 10211,7 2562,9
D 87,32 33,61 51 51 4417,0 1719,3
IS viso 12,24 80 975,3
. A 0,00 0,00 154 136 0,5 0,6
8 Ig B 0,16 0,18 137 163 22,2 29,4
§ g C 0,71 0,83 120 132 84,9 110,1
;3 e.“f’ D 2,63 1,84 85 97 2242 177,5
Trumpuoliai 5,89 55 325,8
_ I§ viso 77,33 47 3648,5
=23 |A 0,03 0,03 50 50 1,4 1,4
85¢& B 4,15 4,82 50 51 209,0 244,3
/3 C 17,96 9,81 47 49 849,5 482,8
D 29,10 11,44 46 46 13344 525,7
IS viso 192,13 72 13883,9
v . A B C A B C A B C
Fanermedziai - - - - ; - - - -
A 0,46 0,15 86 93 39,5 14,0
§ B 28,51 3,75 85 88 2408,9 329,1
S - C 68,94 10,25 76 79 5267,7 806,8
§ 2 D 66,52 13,27 62 65 4138,9 865,6
o §
=
IS viso 63,46 55 3520,1
v . A B C A B C A B C
Fanermedziai . : a . ; : . : :
A - - - - - -
3 B 2,08 0,10 66 68 137,4 6.8
o C 16,59 1,34 64 66 1053,9 89,3
2 D 39,46 3,89 51 54 2023,2 209,6
g
E
Pjaut.spygl.smulk 447,38 50 22590,0
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Pjaut.lap.smulk. 271,08 42 11397,8
.. |Eglés 244,62 21 52344
';é Pusies 133,92 23 3068,9
2 Berzo 259,52 24 6318,0
5}
‘& [Drebulés 6,22 20 1215
A |Uosios 5,66 36 202,0
Padariné mr;]be ploksciy 2483 68 48 1203253
IS viso ploks¢iy m. 551,12 17 9348,8
Spyglivoc¢iy pl. m. 210,51 17 3648,6
Lapuociy pl. m. 340,60 17 5700,1
Padariné nrl‘;]su plokscéiy 3034,80 43 1296741
Kaitrumo grupé I I Il | I 11 I I 11
Malkos 147,04 145,79 |369,32 28 19 17 ]4159,2 |2752,0 162735
IS viso malky 662,15 20 13184,7
Kirtimo atliekos 251 8 2098
15 VISO ARVALIOSIOS 3696,95 39 142858,8

82



VI ,,RIETAVO MISKU UREDIJA“ PAJAMU STRUKTURA 2011-2015 M.

4 PRIEDAS.

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
PAJAMU RUSIS eur. proc. eur. proc. eur. pro eur. pro eur. proc.
C. C.
PREKIU
PARDAVIMO
PAJAMOS
Apvaliosios
. . 2948 2899 3110 2920 3040
me_dlenos pardavimo 395 93,1 811 93,0 298 92,9 308 92,3 219 93,7
pajamos
Nenukirsto miSko 18988 | 06 | 2% | 06 | 14997 | 04 | 16204 | 05 | 19768 | 06
pardavimo pajamos
Sékly ir sodmeny 80989 | 2.8 | 88818 | 2.8 | 88722 | 2,6 | 90461 | 2,9 | 62358 | 1,9
pardavimo pajamos
Antrin¢ ir Salutiné 8572 | 03 | 9076 | 03 | 38627 | 1,2 | 57972 | 1,8 | 55314 | 1,7
produkcija
Prekiy pardavimo 3065 3016 3252 3084 3177
pajamy i$ viso: 944 %8 001 9.7 644 7.1 945 97,5 659 97.9
PASLAUGU
TEIKIMO
PAJAMOS
Transporto 102
(pakrovimo) paslaugy | 99 562 31 697 3,3 96163 | 2,9 | 76345 | 2,4 | 68599 2,1
pajamos
Privaciy misky
savininkams suteikty 83 0,002 228 0,01 365 0,01 197 0,01 456 0,01
paslaugy pajamos
Kitos pajamos 0 0 0 0 0 0 1475 | 0,05 0 0
Paslaugy teikimo 99645 | 31 | 192 | 33 | 96528 | 2,9 | 78017 | 2,5 | 69055 | 21
pajamy i§ viso: 925
Pardavimo pajamy
i% viso: 3165 3118 3349 3162 3246
sg9 | 100 | gpp | 100 | Ty7p | 100 | “ggp | 1001 T5qy | 100
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VI ,,RIETAVO MISKU UREDIJA“ FINANSINIAI RODIKLIAI

5 PRIEDAS.

Rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Nuosavas 2460493 2613234 2753552 2743647 2773298
kapitalas
Skolintas 214079 208071 181107 203383 268251
kapitalas
Turtas 2674572 2867693 3015779 3067205 3176350
Bendras pelnas 2267632 1758011 1889535 1879199 1783791
Pardavimy 3165589 3118928 3349465 3162963 3246714
pajamos
Grynasis pelnas (339942) 153638 218987 99828 79565

Rodikliali

Rodiklio apskaifiavimas

Bendrojo mokumo koeficientas

BMR= Nuosavas kapitalas/ Skolintas kapitalas

Bendras skolos koeficientas

BSR = Skolintas kapitalas/ Visas turtas

Bendrojo pelningumo rodiklis,

proc.

BPR = Bendras pelnas/ Pardavimy pajamos

Grynojo pelningumo rodiklis,

proc.

Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas / Pardavimy pajamos

Rodiklis

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

Bendrojo
mokumo
koeficientas

115

12,6

15,2

13,5

10,3

Bendras
skolos
koeficientas

0,08

0,07

0,06

0,07

0,08

Bendrojo
pelningumo
rodiklis, proc.

71,6

56,4

55,5

59,4

54,9

Grynojo
pelningumo
rodiklis, proc.

-10,7

4,9

6,5

3,2

2,5
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6 PRIEDAS.

VI ,,RIETAVO MISKU UREDIJA“ VIDUTINIO MENESINIO DARBO UZMOKESCIO

Eur/mén.

2500

2000

1500

1000

500

DINAMIKA, 2011-2015 M.

1976 1900
1644 1641 \:726
¢
771 767 828 857 834
e ——
o— —o— 724 740 2
660 668
437 465 456
346 363
2011 2012 2013 2014 2015

=@ "Vidutinis darbo uzmokestis  ==®=Padalinio (skyriaus) vadovy
Specialisty (be vadovaujanciy) Darbininky
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