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Santrauka

Siais laikais vienos aktualiausiy temy i$skiriamos klimato kaita, uZter§tumo mazinimas ir socialiné
atsakomybé. Tiek jmoniy praktikoje, tiek valstybiniu lygiu vienu svarbiausiy aspekty, susijusiy su
Siomis temomis, tampa tvarumo reitingai ir tvarumo informacija. Pagrindinés sritys, apibiidinancios
jmoniy tvarumo rodiklius, yra aplinkosaugos socialinés ir valdysenos temos, kurios turés buti
pateiktos tvarumo ataskaitose. Nuo 2026 mety privalomai tvarumo ataskaitas turés teikti didelés
jmonés, o nuo 2027 mety — mazos ir vidutinés. Todél tampa svarbu jvertinti ir pradéti planuoti
tvarumo informacijos rinkimg, sisteminimg ir pateikima kiekvienai jmonei. Jmonés teikdamos su
tvarumu susijusiag informacija remiasi jvairiais, pripazintais atskaitomybeés standartais. Vis délto,
skaidrumo trukumas, taip pat, pabréziamas didelis informacijos kiekis, kaip ir kokia informacija
reikéty pateikti bei netiksli ir neapibrézta Siy ataskaity teikimo praktika.

Tyrimo objektas: aplinkos, socialinés ir valdymo informacijos pateikimas tvarumo ataskaitose
didelése Lietuvos jmonése

Tyrimo tikslas: nustatyti pasiruo§imo lygj teikti su tvarumu susijusig informacijg tvarumo ataskaitose
didelése jmonése bei pateikti jZvalgas ir rekomendacijas, kaip pasiruosti $iy ataskaity teikimui.

Pirmoje darbo dalyje atlickama temos aktualumo ir problematikos analizeé, kurioje nustatomas
poreikis tirti jmoniy pasiruo$ima teikti tvarumo ataskaitas, ir atlickama mokslinés literatiiros analizé,
siekiant nustatyti teorinius jmoniy ruosimosi teikti tvarumo ataskaitas aspektus — su kokiais i$stikiais
daugiausiai susiduriama ir kokios priemonés padéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui.
Antroje darbo dalyje, remiantis atlikta mokslinés literattiros analize ir sudarytu konceptualiu tyrimo
modeliu, sudaroma empirinio tyrimo metodologija. Toliau atliekamas empirinis tyrimas, sudarant
kiekybinés apklausos anketa, siekiant nustatyti, kaip didelés Lietuvos jmonés ruosiasi teikti tvarumo
ataskaitas, kaip vertina tvarumo temy reikSminguma, su kokiais didziausiais i$Siikiais susiduria ir
kokios priemonés labiausiai galéty padéti ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui. Gauti rezultatai
atskleide, kad kaip reikSmingiausia tvarumo sritis vertinama aplinkosaugos tema. Taip pat, jmonés,
kaip didziausig i$8iiki, ivardina reikalavimus pateikti didelj kiekj informacijos tvarumo ataskaitose ir
Sios informacijos apdorojima. Kaip priemones, kurios galéty labiausiai padeéti ruoSiantis tvarumo
ataskaity teikimui, jvardino tvarumo ataskaitos pildymo Sablono sudarymg, gaunamg finansing
paramg investicijoms ] tvarumg ir bendravimo platformos, skirtos dalintis aktuliais tvarumo
klausimais ir informacija, sukiirima.
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Summary

Climate change, pollution reduction and social responsibility are some of the most relevant topics
these days. Both in corporate practice and at the national level, sustainability ratings and sustainability
information are becoming one of the most important aspects related to these topics. The main areas
that describe the sustainability indicators of the companies are the environmental social and
governance topics that will have to be presented in the sustainability reports. From 2026, large
companies will have to submit sustainability reports, and from 2027 - small and medium-sized
companies. Therefore, it becomes important to assess and start planning the collection,
systematization and presentation of sustainability information for each company. Companies rely on
a variety of recognized reporting standards to provide sustainability-related information. However,
there are several challenges in preparing for these reports. It highlights the lack of quality and
transparency of sustainability reporting, as well as the large amount of information, such as what
information should be provided, and the imprecise and uncertain reporting practices.

The object of the project: Presentation of environmental, social and management information in
sustainability reports in large Lithuanian companies.

The purpose of the project: Determine the level of preparation for providing sustainability-related
information in sustainability reports in large companies and provide insights and recommendations
on how to prepare for the presentation of these reports.

In the first part of the work, an analysis of the relevance and problematic of the topic is carried out,
which determines the need to study the preparation of companies to submit sustainability reports, and
an analysis of scientific literature is carried out in order to determine the theoretical aspects of the
preparation of companies to submit sustainability reports - what challenges are faced the most and
what measures would help to better prepare for the submission of sustainability reports . In the second
part of the work, based on the analysis of the scientific literature and the created conceptual research
model, we create an empirical research methodology. Next, an empirical study is carried out by
creating a quantitative survey questionnaire in order to determine how large Lithuanian companies
prepare to submit sustainability reports, how they assess the significance of sustainability topics, what
are the biggest challenges they face and what measures could be most helpful in preparing for the
submission of sustainability reports. The obtained results revealed that the topic of environmental
protection is considered the most significant area of sustainability. Also, companies name the
requirements to provide a large amount of information in sustainability reports and the processing of
this information as the biggest challenge. As measures that could be most helpful in preparing for
sustainability reporting, they identified the creation of a sustainability report template, receiving
financial support for sustainability investments, and the creation of a communication platform for
sharing topical sustainability issues and information.
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Ivadas

Temos aktualumas. Temos susijusios su klimato kaita, aplinkos pablogéjimu ir aplinkosauga
jvairiose Salyse bei organizacijose yra vienos aktualiausiy S$iais laikais, atsizvelgiant j aplinkoje
vykstanc¢ius pokycius. 2011 metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau —
EBPO) ,,Zaliojo augimo strategijoje pateiké svarbias pirmasias gaires valstybiy vyriausybéms, kaip
jgyvendinti tvary augima, skatinant ekonomikos vystymasi ir atitinkamg augima bei kartu uztikrinant,
kad turimi gamtos turtai toliau teikty iSteklius, svarbius zmoniy gerovei. Taip pat, iki 2050 mety
Europos Sgjungos (toliau — ES) valstybés narés yra jsipareigojusios uztikrinti poveikio klimatui
neutralumg, vykdydamos savo jsipareigojimus pagal ParyZziaus susitarimg (Europos Vadovy Taryba,
2023). Tiek akademinése diskusijose, tick verslo kontekste, tvarumo reitingai ir socialiné atsakomybé
tampa vis aktualesne ir svarbesne tema (Taddeo et al., 2024; Miloud, 2024), todél jmonés jaucia
spaudimg vykdyti veiklg tvariai ir apie tai informuoti visas suinteresuotgsias $alis.

Europa, siekdama biti ,,zaliausiu® pasaulio Zemynu, tvaruma, jmoniy socialing atsakomybe kelia kaip
pagrindinj diskusijy objekta visoje Europoje, o taip pat ir pasaulyje, todél keliami reikalavimai
jmonéms atskleisti informacijg susijusig su tvarumu, socialine atsakomybe (Martinez et al., 2023).
Visoje Europoje, taip pat ir Lietuvoje, planuojama, kad nuo 2026 mety jsigaliojes vieningas ES
nefinansinés atskaitomybés standartas dar didesnj ratg jmoniy jpareigos atskleisti tvarumo tikslus ir
rodiklius, jy progresa bei atidZiai matuoti savo poveik] aplinkai bei reguliariai teikti nefinansines
tvarumo ataskaitas (Buzinskiene, 2022; Verslo zinios, 2023). Nuo 2017 mety pagal LR jmoniy
atskaitomybes jstatymo 23 str. 5 dalj didelés vieSojo intereso imongs jpareigotos | metinj pranesima
itraukti socialinés atsakomybés ataskaitas.

Darbo problema. Atsizvelgiant j Paryziaus susitarimg ir Europos zaligjj kursg, ES valstybés narés
iki 2050 mety yra jpareigotos uztikrinti poveikio klimatui neutraluma bei iki 2030 mety sumaZinti
Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas bent 55%. Taip pat, jmonéms yra keliami vis aukstesni
reikalavimai uZtikrinti tvarumg ne tik aplinkosaugos srityje. Taciau jmonés nenustato konkreciy ir
rimty plany, kaip tai bus jgyvendinta (Wolfersdorff, 2021). Siuo metu néra tiksliai apibrézty jstatymy
numatanciy, kaip su tvarumu susijusi informacija turi bati pateikta ir atsispindéti finansinése ir
nefinansinése ataskaitose. Dabartinés sistemos nereikalauja atskleisti finansiniy tvarumo rodikliy,
tod¢él jmoneés gali turéti paskaty nuslépti, netiksliai pateikti su tvarumu susijusig informacija,
norédamos pateikti geresnius finansinius rezultatus suinteresuotoms Salims. Kyla nemazai klausimy
del paciy tvarumo ataskaity teikimo — kokie rodikliai turéty biiti atskleidZiami, kaip juos pamatuoti,
patikrinti ir pan. Socialinés atsakomybés ataskaitose didelés vie$ojo intereso jmonés Siuo metu
pateikia aplinkos (angl. environmental), socialinio (angl. social) ir valdymo (angl. governance)
aspekty informacija (toliau — ESG), taciau bendry taisykliy, kaip informacija turi biiti pateikta, kol
kas, néra (Buzinskiene, 2022). Kaip pastebima ir mokslinéje literatiroje, yra pasigendama bendry
sutarimy dél ESG praktikos ir finansiniy jmonés rodikliy ry$iy (Miloud, 2024). Kaip teigia
Buzinskiené (2022), pagal Lietuvos Respublikos jstatymus §i informacija pateikiama tokios apimties,
kad buty galima suprasti bendrg poveikj jmonés plétrai, biiklei ir veiklai. Nors Lietuvoje vieSojo
intereso jmonés teikia §ig informacijg socialinése ataskaitose, taciau tai daro skirtingai ir tai apsunkina
palyginamuma tarpusavyje. Kadangi nuo 2026 mety tvarumo ataskaitas turés teikti visos Europos
Sajungos didelés jmonés uz 2025 metus, o nuo 2027 mety tai turés daryti mazos ir vidutinés ijmonges
uz 2026 metus, formuojama moksliné tyrimo problema — kaip jmonés Lietuvoje, kurios, kol kas,
neteikia tvarumo informacijos ataskaitose, yra pasiruosusios teikti su tvarumu susijusiq informacijq?



Darbo objektas — aplinkos, socialinés ir valdymo informacijos pateikimas tvarumo ataskaitose
didelése Lietuvos imonése.

Darbo tikslas — nustatyti pasiruosimo lygj teikti su tvarumu susijusig informacijg tvarumo ataskaitose
didelése jmonése bei pateikti jzvalgas ir rekomendacijas, kaip pasiruosti $iy ataskaity teikimui.

Darbo uzdaviniai:
1. Atskleisti tvarumo informacijos svarbag, aktualumg ir problematika;
2. I8analizuoti tvarumo informacijos pateikimo teorinius aspektus.

3. Apibrézti tvarumo informacijos pateikimo dideliy jmoniy tvarumo ataskaitose tyrimo
metodologija;

4. Ivertinti dideliy Lietuvos jmoniy pasiruosimg teikti su tvarumu susijusig informacija tvarumo
ataskaitose ir pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatros ir informacijos Saltiniy apibendrinimas. Duomenims rinkti
taikytas anketinés apklausos metodas, o gautiems rezultatams vertinti taikyta grafiné analize, tyrimo
duomeny sisteminimas ir vertinimas, naudojant programas Microsoft Excel ir IBM SPSS Statistics
programing jrangg.



1. Tvarumo informacijos svarba, problematika ir aktualumas

Siame skyriuje pateikiama jmoniy aplinkos, socialinés ir valdysenos informacijos svarba, aktualumas
ir problematika Lietuvoje bei Europos Sajungoje.

1.1. Tvarumo informacijos teikimo svarba ir aktualumas

Bashir ir kt. autoriy (2021) atliktas tyrimas parodé, kad, remiantis santraukomis ir raktazodziais,
vienos karsciausiy temy akademinéje literatiiroje yra klimato kaita, aplinkos mokesciai, aplinkos
tarSa. Shazhad (2020) teigia, kad klimato kaita, aplinkos blog¢jimas ir klimato atSilimas yra
daugiausiai diskusijy tarp mokslininky, politiky ir verslo bendruomenés kelian¢ios temos. Aplinkos
blogéjimas ir klimato atSilimo pagrindiné priezastis yra Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSmetimas,
naudojant neatsinaujinancius energijos iSteklius — anglis, nafta ir kt. Taddeo ir kt. autoriai (2024)
papildo mintj, kad tiek akademinése diskusijose, tick verslo kontekste, tvarumo reitingai, taip pat,
tampa vis aktualesne ir svarbesne tema. Tvarumas Siais laikais sicjamas ne tik su aplinkosaugos
klausimais ir problemomis, taciau vis aktualesnés tampa socialinés temos tokios kaip uzimtumo
rodikliy didinimas, diskriminacijos mazinimas, gery darbo salygy suteikimas darbuotojams ir t.t..
Taip pat, labai svarbu tampa ir tvariai vykdoma jmoniy veikla, kuri atnesty naudg ne tik paciai jmonei,
bet ir visuomenei, aplinkai, kuri ja supa.

Tsang ir kt. autoriy (2023) teigimu, savanoriSkas nefinansinés aplinkos, socialinés ir valdymo
informacijos atskleidimas yra tampanti viena svarbiausi temy pastaraisiais deSimtmeciais, kuri
sulaukia didelio akademiniy tyrinétojy démesio. Anot Taddeo ir kt. autoriy (2024), Bloomberg
duomenimis, per pastaruosius kelerius metus jmoniy investicijos ] tvarig praktikg 2022 metais sieke
apie 41 trilijong JAV doleriy. Kaip teigia Andreoni (2019), aplinkosaugos sritis iSlicka viena
svarbiausiy ir Europos Sgjungos valstybés narés naudoja aplinkos apmokestinima, siekdamos perkelti
mokesCiy nasSta nuo ] veiksniy, tokiy kaip kapitalas ir darbas, prie aplinkos gerovés mazinimg
sukelianciy elementy, tokiy kaip istekliy iSeikvojimas ir tarSa. Taigi, galima teikti, kad aplinkosaugos
temos iSlieka svarbiausios, lyginant su kitomis tvarumo sritimis. Anot Tsang ir kt. autoriy (2023),
imon¢, norédama biiti sékminga ir patraukli, turi kurti verte jvairioms suinteresuotosioms Salims
tokioms kaip klientai, tiekéjai, visuomeng¢, darbuotojai ir kt. Per paskutiniuosius deSimtmecius
paklausa 18 investuotojy pusés dél tvarumo informacijos pateikimo, susijusios ne tik su aplinkosauga,
bet ir socialine gerove bei tvaria jmonés valdysena, yra labai iSaugusi, tod¢l dauguma jmoniy
atsizvelgia ir ] tai teikdamos su tvarumu susijusig informacija.

Kaip teigia Tsang ir kt. autoriai (2023), jmoniy socialinés atsakomybés reikalavimai jmonéms vis
labiau stipréja 1§ akcininky pusés. Nors pagrindinis jmoniy tikslas yra maksimalus akcininky turto
padidinimas, taciau jmonés skatindamos socialing atsakomybe ir siekdamos tvarumo turi teikti naudg
ne tik akcininkams, bet ir visuomenei. Kaip teigia Tsang ir kt. autoriai (2023), kai kurie tyrimai rodo,
kad trumpalaikéje perspektyvoje investicijos j tvaruma gali taip greitai neatnesti naudos kaip tikimasi
ir jmonés konkurencinio pranaSumo pager¢jimas gali uZtrukti net kelis metus.

Anot Daugaard ir Ding (2023), tvarumo iniciatyvos tampa vienus svarbesniy jrankiy siekiant
patenkinti suinteresuotyjy Saliy poreikius ir reikalavimus dél tvarumo. ESG informacijos atskleidimas
ir tvarios veiklos vystymas padeda jmonéms padidinti augima ilgalaikéje perspektyvoje ir kurti
jmones verte, nes uztikrinamas mazesnis sagnaudy sunaudojimas, didesnis veiklos efektyvumas, taip
pat, gerinama jmonés reputacija ir didinamas jmonés konkurencingumas. Kaip teigia Koczar ir kt.
autoriai (2023), svarbu, kad jmonés déty pastangas didinti patrauklumg investuotojams, kadangi
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butent investuotojai vis didesnj; démesj skiria tvariam ir socialiai atsakingam verslui. Tvaruma
skatinancios jmonés pritraukia daugiau investuotojy, o bitent tai labai prisideda prie jmoniy plétros

2011 metais EBPO ,Zaliojo augimo strategijoje buvo pateiktos svarbios pirmosios gairés
vyriausybéms, kaip jgyvendinti ekologiska augima, skatinant ekonomikos augima ir vystymasi, kartu
uztikrinant, kad gamtos turtai ir toliau teikty iSteklius ir aplinkosaugos paslaugas, gyvybiskai svarbias
2011 mety, derinant ekonominius ir aplinkosaugos prioritetus, siekiant ekologisko augimo. Siekiama
paspartinti pazangg, pabréziant ekologiSkumo augimo ir veiksmingumo didinimo galimybes, taip pat
padedant $alims pasinaudoti turimomis galimybémis (OECD Green Growth Strategy, 2015).

Jgyvendinant ,.Zaliojo augimo strategija“, vyriausybés turéty nukrypti nuo ,.jprasto verslo® (angl.
business as usual ‘) politikos, kurioje néra atsizvelgiama j aplinkosaugos iSlaidas ir jgyvendinti
ekologisko augimo politika, pripazjstant, kad ilgalaikéje perspektyvoje ekonominis ir aplinkosaugos
veiksmingumas yra neatsiejami. Taip pat, i§ anksto suprantant apie ekonominiy ir aplinkosaugos
tiksly kompromisus, vyriausybés ir visuomene biity geriau informuojami nustatant ekonomikos ir
aplinkos reformos prioritetus jvairiose valstybése (OECD Green Growth Strategy, 2015).

Mokslininkai jrodé, kad aplinkosaugos problemos turi didele jtaka ne tik Salies ir regiono socialiniam
ir ekonominiam vystymuisi bei energijos suvartojimui, bet ir visg aplinkos mokesciy sistemg veikia
jvairts socialiniai ir ekonominiai veiksniai (Bashir, et al. 2022). Siekdamos jveikti Siuos aplinkos ir
klimato i$Stkius, 195 Salys pasiras¢ Paryziaus klimato susitarimg (COP21), siekdamos apriboti
pasaulinés temperatiiros kilimg zemiau 2°C (Bashir, et al. 2022).

Mokslinéje literatiiroje autoriai pateikia jvairius tvarumo — aplinkos, socialing ir valdymo -
informacijg apibudinancius apibrézimus. Habib (2023) ESG apibrézia kaip verslo strategija, kuri
padeda gerinti aplinkosaugos, socialines ir valdymo praktikas jmonés viduje. Taip pat, Habib (2023)
papildo mintj, kad ESG informacija, kaip verslo, strategija yra esminis veiksnys, kuris daro jtaka
jmones veiklai, todel jo negalima ignoruoti, siekiant sumaZzinti jmonés bankroto tikimybg.

1 lentelé. ESG informacijos apibrézimai, sudaryta autorés, remiantis Habib (2023), Torres ir kt. (2023),
Taddeo ir kt. (2024)

Autoriai Apibrézimas

Habib (2023) Verslo strategija, gerinanti aplinkosaugos, socialines ir valdymo praktikas.

Torres ir kt. (2023) Priemonés, kurio iSreiSkia jmoniy atsakingg elges;.

Torres ir kt. (2023) Sigter_’nos, standartai ar indeksai, kurie nurodo tvarumo ir ekologijos valdymo
principus.

Taddeo ir kt. (2024) Veiksmy rinkinys, siekiant jmonése jgyvendinti tvaresnius sprendimus, ugdyti

geb¢jima islaikyti testinumg ir pusiausvyrg tarp iStekliy tausojimo bei tvaraus ir
atsakingo elgesio.

Darnal ir kt. (2022) Savanoriskai teikiama jmoniy ataskaita, skatinanti vieSai prieinamo informacijos
patikimuma
Saharti ir kt. (2024) Aplinkos, socialiniy ir valdymo kriterijy rinkinys, pagal kurj vertinama jmonés veikla

tvarumo kontekste;

Imonés tvarumo ramstis

Torres ir kt. autoriai (2023) ESG priemones apibrézia kaip priemones, kurios iSreiskia jmoniy
atsakingg verslo elgesj. Taip pat, Torres ir kt. autoriai (2023) papildo ESG informacijos apibrézima -
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ESG priemonés yra kaip sistemos, standartai ar indeksai, kurie nurodo principus arba gaires, kaip
tvarumo ir ekologijos klausimai turéty biiti atskleidziami ir valdomi. Taddeo ir kt. autoriai (2024)
ESG praktikg apibrézia kaip veiksmy rinkinj, kurio jmonés imasi siekdamos jgyvendinti tvaresnius
sprendimus, ugdyti gebéjima islaikyti testinumg ir pusiausvyrg neiSeikvojant iStekliy bei reiskiant
pareiga elgtis tvariai, apgalvotai ir atsakingai. Kaip teigia Darnal ir kt. autoriai (2022), ESG ataskaity
teikimas yra savanoriSkai teikiama jmoniy ataskaita, kuri gali paskatinti jmoniy viesai skelbiamos
informacijos, susijusius su tvarumu, aplinkosauga, socialine atsakomybe, patikimumg. Saharti ir kt.
autoriai (2024), ESG informacijg apibrézia kaip aplinkos, socialiniy ir valdymo kriterijy rinkinys,
pagal kurj vertinama jmonés veikla tvarumo kontekste. Taip pat, autoriai pabrézia, kad aplinkos
socialiai ir valdymo aspektai yra trys esminiai tvarumo ramsciai jmong¢je.

Saharti ir kt. autoriai (2024) formuoja ir pacios tvarumo informacijos tiksla, kuris teigia, kad Sios
informacijos pateikimas leidZia kiekybiskai jvertinti verslo operacijy tvaruma ir poveikio visuomenei
mastg.

Anot Heich ir Hirsch (2023) skaidri atskaitomybé¢ apie jmoniy tvarumo politika, taip pat, poveikij
aplinkai tampa vis svarbesné pac¢ioms jmonés, suinteresuotoms $alims ir visuomenei. Torres ir kt.
autoriai (2023) isskiria privalomas ir savanoriskas priemones, skirtas valdyti ir skatinti geresnes darbo
salygas. Jmoniy aplinkosaugos, socialinio ir valdymo priemones jmonés lygmeniu minéti autoriai
i$skiria kaip savanoriskus standartus. Nuo 2017 mety Europos Sajungos pagal direktyva 2014/95/ES
jpareigoja dideles Europos Sgjungos jmones, jtrauktas j birZos sarasus, rengti metines nefinansines
ataskaitas. 1 paveiksle pateikiama schema, nurodanti artimiausiais metais vyksian¢ius jmoniy
jtraukimo etapus, teikiant tvarumo ataskaitas.

* Ataskaitas * Ataskaitas * Ataskaitas * Ataskaitas
teikia visos pradeda teikti pradeda teikti pradeda teikti
ES jmonés, ES didelés visos mazos ir treciyjy
kurios tai daro jmonés (turi vidutinés valstybiy
pagal 2014 m. atitikti 2/3 jmonés, jmonés, kuriy
Nefinansinés kriterijy: mazos ir grynoji
informacijos - turtas nesudétingos apyvarta ES
atskleidimo nemazesnis kredito virsija 150
direktyva nei 20 min. jstaigos bei min. Eur.
(NIAD) Eur; priklausomos

« Ataskaitos uz - pajamos ne draudimo
2024 m. mazesnés nei kompanijos.

40 min. Eur; » Ataskaitos uZ
- ne maziau 2026 m.
250
darbuotojy
* Ataskaitos uz
2025 m.
—— —— — —

1 pav. Aplinkos, socialinés ir valdymo informacijos teikimas tvarumo ataskaitose, sudaryta autorés,
remiantis Europos Komisija (2023), Verslo ziniomis (2023)

Nuo 2026 mety tvarumo informacijos atskleidimo reikalavimai taps privalomi tiek mazoms, tiek
vidutinéms jmonéms ES, taip pat ir Lietuvoje. Tod¢l, kaip teigia Torres ir kt. autoriai (2023),
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mokslininkai ir institucijos deda dideles pastangas visame pasaulyje tam, kad biity racionalizuota ir
harmonizuota su tvarumu susijusiy priemoniy ir rodikliy atskleidimo sritis.

Kaip Gafni ir kt. autoriai (2024) teigia, kad dé¢l didéjancio démesio ESG politikai, jmonés turéty buti
ipareigotos atskleisti informacija, susijusia su ESG rodikliais. Chiba ir kt. autoriai (2018) teigia, kad
imongs, sieckdamos jvertinti savo tiksly siekima, uztikrinti atskaitomyb¢ suinteresuotomis Salims, turi
vis daugiau atskleisti informacijos apie tvaraus ir ekologisko vystymosi rezultatus. Chiba ir kt.
autoriai (2018) patikimumga vertina kaip svarby veiksnj lemiantj sprendimy priémimga bei tai apibrézia
kaip skaidrumo ir taikomy stebéjimo mechanizmy rodiklj. Taddeo ir kt. autoriai (2024) iSskiria 2018
metais Europos Komisija paskelbta Tvariy finansy veiksmy plang, kurj sudaro trys pagrindiniai tikslai
nukreipti j ekonominés sistemos dalyvius. Pirmasis tikslas ekonominés sistemos dalyviy grynyjy
pinigy ir kapitalo srautus nukreipia ] projektus, iniciatyvas koreliuojanc¢ias su ESG principais.
Antrasis tikslas kelia reikalavimus valdyti finansing rizika, susijusig su klimato kaita ir iStekliy
eikvojimu. Treciasis tikslas kelia reikalavimus didinti finansinés veiklos skaidrumg ilgalaikéje
perspektyvoje, siekiant pasiekti tvary augima.

Taddeo ir kt. autoriai (2024) atlikto tyrimo metu atskleidzia didesn¢ tikimybe apie sumazéjusj pelng
toms jmonéms, kurios siekia vienu metu jgyvendinti visus tris SU tvarumu susijusius aspektus. Taciau
formuojama ir atvirkscia i§vada, kad telkiant pastangas j vieng aspekta, yra didesné tikimyb¢, kad bus
didesnis pelnas, atsizvelgiant j tvary, iStekliy taupymu grista, pozitirj. Taip pat, autoriai i$skiria, kad
aplinkosaugos aspektui turéty biiti skiriama pirmenybé, teikiant tvarumo informacija.

Tvarumo praktikos kiekvienoje $alyje yra skirtingos, daugelis aspekty gali skirtis, todél reikia ieSkoti
tinkamo biido jas tarpusavyje palyginti (Macek, 2015). Vertinant aplinkosaugos sritj, yra nustatyta,
kad aplinkosauginiy mokes¢iy jtaka jmonéms yra vertinama nevienpusiSskai. Aplinkosauginiy
mokesc¢iy padidinimas gali paskatinti jmones siekti ekologiskesniy technologijy, taciau vis labiau
didinant ar spaudziant verslus dél aplinkosauginiy mokesc¢iy didejimo, gali duoti neigiamy rezultaty,
kaip, pavyzdziui, daugiausiai terSiancias veiklas perkelti j kitas vietas, kur tokiy su aplinka susijusiy
mokeséiy yra maziau arba jy visai néra (Karmaker et al., 2021). Siuo atveju su aplinka ir aplinkos
tarSa susijusi informacija gali biiti nepilnai atskleidZziama arba visai neparodoma jmoniy tvarumo
ataskaitose, siekiant, nuslépti tam tikrus tarSos Saltinius ar pagerinti jmonés jvaizdj tvarumo srityje.
Kaip teigia Beckmann ir Rogmann (2024), jmonés lygmeniu informacijos netikslumas ir
nevienodumas, gali kelti klausimy dél jmonés veiklos vystymo ateityje, ar informacija pateikiama
tiksli ir tikrai nusako jmonés veiklos perspektyvas. Salies lygmeniu, anot minéty autoriy, ginéai dél
tvarumo informacijos pateikimo didina politikos neapibréztuma, taip pat, mazina jmoniy akcijy
kainas. Kadangi, kol kas, néra pateikiama vienody reikalavimy jmonéms, kas ir kaip konkreciai turéty
biiti pateikiama i§ rodikliy visose tvarumo srityse, gali buiti sunku palyginti teikiamg jmoniy tvarumo
informacija.

Ne maziau svarbus tvarumo aspektas yra ir socialiné sritis. Kaip teigia Koczar ir kt. autoriai (2023).
socialiai atsakinga jmon¢ sukuria palankias gyvenimo ir darbo salygas darbuotojams, taip mazindama
socialing jtampg bei gerindama Zmoniy pragyvenimo lygj. Gafni ir kt. autoriai (2024) pateikia
nuomong, kad jmonés rodydamos aukstus ESG rodiklius taip slepia prastus veiklos rezultatus arba
siekia parodyti vykdancios daugiau su tvarumu susijusios veiklos nei tai daro 1S tiesy.

Taigi, vienos aktualiausiy tiek mokslinéje literatiiroje, tiek valstybiy politikoje temy yra klimato kaita,
uzterstumo mazinimas, aplinkos mokesciai. Siy temy svarba atsispindi daugelio issivysciusiy Saliy
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ekonomikose, jvairiy organizacijy pateikiamose gairése ir valstybiy vyriausybiy vykdomose
politikose. Tiek valstybiy, tiek jmoniy lygiu svarbiu akcentu tampa ESG informacija, pateikiama
tvarumo ataskaitose. Skaidri atskaitomybé apie jmoniy poveikj aplinkai, tampa vis svarbesné
pacioms jmonéms, suinteresuotoms Salims ir viSuomenei. Siuo metu Lietuvoje tvarumo ataskaitas
teikia didelés vieSojo intereso jmonés, taciau nuo 2026 mety tam tikrais etapais tvarumo ataskaitas
turés teikti visos didelés, taip pat, tiek mazos, tiek vidutinés jmonés, todel ESG informacija po truputj
tampa svarbi ir privaloma visiems juridiniams asmenims. Kai kurie mokslininkai formuoja isvadg,
kad jmonés, kurios siekia vienu metu iskart jgyvendinti visus tris ESG aspektus, turi didesne tikimybe
turéti sumazéjusj pelng, todél Sie aspektai turéty biti integruojami ir jgyvendinami palaipsniui,
siekiant didesnio pelningumo (Taddeo et al., 2024). Isskiriama, kad aplinkosaugos aspektui turéty
biiti skiriama pirmenybé, teikiant tvarumo informacijq.

1.2. Tvarumo informacijos teikimo problematika

Mokslinéje literatiiroje autoriai ESG informacijos atskleidimg vertina nevienareikSmiskai ir skiria
teigiamus ir neigiamus ESG informacijos teikimo tvarumo ataskaitose aspektus (2 lentel¢). Anot
Fatimah ir kt. autoriy (2023), pastaraisiais metais iSsenkantys iStekliai ir didéjancios aplinkos
nelaimés yra didelj nerimg keliantys i$stikiai daugelyje pasaulio valstybiy. Tvaraus vystymosi tikslai
ir klimato veiksniy planai yra pagrindinés strategijos, padedancios kovoti su minétais isSukiais.
Ivardintos strategijos pripazjsta didé¢jan¢ia ESG rodikliy jtaka, skatinancig jmoniy sékme ir
Zinomuma, taip pat, suinteresuotosioms Salims geriau padeda suprasti jmonés jsipareigojimus ir
rizikos valdyma, susijusj su aplinkosaugos ir tvarumo klausimais. Anot Chiba ir kt. autoriy (2018),
ESG rezultaty atskleidimas skatina visuomenés dalyvavimg ir didina paciy darbuotojy jsitraukima
siekti tvarumo tiksly.

2 lentelé. ESG informacijos pateikimo ataskaitose teigiami ir neigiami aspektai, sudaryta autorés, remiantis
Heich ir Hirsch (2023), Chiba ir kt. (2018), Taddeo ir kt. (2024), Darnal ir kt. (2022), Gafni ir kt. (2024),
Koczar ir kt. (2023)

Teigiami aspektai Neigiami aspektai

ESG informacijos atskleidimas skatina jmoniy sékmg ir | Néra tiksliy apibrézimy apie nefinansinés informacijos

Zinomuma pateikima

Suinteresuotoms $alims geriau padeda suprasti Sunku vertinti ir lyginti pateikiamg informacija

jsipareigojimy ir rizikos valdyma

Skatina darbuotojy ir visuomenés jsitraukima siekti Neatspindi jmoniy tvaraus vystymosi ir nustatyty tiksly

tvarumo tiksly pasiekimo, abejonés tvaraus vystymosi rodikliy
tinkamumu

Konkurencinio pranag§umo $altinis Ataskaitose parodoma informacija yra nenuosekli,

neiSsami, turi daug kokybés trikumy

Gerina jmonés reputacija Pateikiama informacija yra nepatikima, nenuosekli,
matavimo mechanizmai abejotini

Didinamas vartotojy lojalumas ESG informacijos teikimui ataskaitose triksta skaidrumo
ir vienalytiskumo - sunku tarpusavyje lyginti rezultatus

Rodant aukstus ESG rodiklius, paslepiami prasti veiklos
rezultatai

Anot Taddeo ir kt. autoriy (2024), literatiroje pateikiami tyrimai analizuojantys rysj tarp ESG
praktikos ir jmonés finansinio pelningumo. Tyrimy rezultatuose pateikiami teiginiai, kad tvari
praktika yra kaip konkurencinio pranaSumo Saltinis, kuris gerina jmonés reputacija, didina vartotojy
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lojaluma, tai todél formuojama i$vada, kad tvarumo praktika gali didinti pelng. Koczar ir kt. autoriai
(2023), taip pat, formuoja iSvada, kad darnus ir tvarus jmonés vystymasis, tvarumo informacijos
atskleidimas, pirmiausia, didina jmonés konkurencinj pranasuma. Minéti autoriai, taip pat, papildo
mintj, kad tvariy sprendimy siekiancios jmonés naudoja inovatyvias technologijas ir tvarius valdymo
sprendimus, kurie yra prielaida, leidzianti pagerinti sitilomy prekiy ar paslaugy kokybe.

Visgi kai kurie autoriai pateikia ir prieS§ingg nuomone apie ESG informacijos atskleidimg ataskaitose.
Heich ir Hirsch (2023) tiria, kaip tiksliai ESG temos atskleidziamos pateikiamose tvarumo
ataskaitose. Atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, néra tiksliy apibrézimy, kaip turéty biiti
pateikiama nefinansiné informacija, tod¢l adresatams iki Siol buvo sunku gauti ir vertinti tokig
nefinansing informacijg. Autoriai kritikuoja pateikiamg tvarumo informacija, kad ji neatspindi jmoniy
tvaraus vystymosi arba neatspindi nustatyty tiksly pasiekimo, taip pat, yra tyrimy, kurie abejoja
tvaraus vystymosi rodikliy vaidmeniu ir tinkamumu bei neatskleidzia darnaus vystymosi plany
(Chiba, 2018). Chiba ir kt. autoriai (2018) atliko tyrima, sickiant nustatyti veiksnius, kurie veikia
tvaraus vystymosi rezultaty patikimumg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ataskaitose parodoma
informacija yra nenuosekli ir nei§sami, taip pat turi nemazai kokybés trikumy. Minéti autoriai
formuoja iSvada, kad sunku jvertinti tvarumo rezultatus dél skaidrumo trikkumo, netikslumy ir
painiavos. Kyla abejoniy dél tvarumo informacijos patikimumo, nes ji yra nenuosekli, jos daZznai
triksta ir sukurti matavimo mechanizmai yra abejotini. Tyrimo rezultatai abejoja rodikliy
informacijos, kuri vertina veiklos rezultatus, patikimumu, tinkamumu ir naudingumu — Siai
informacijai triiksta skaidrumo. Rodikliai ne visada leidzia iSmatuoti jvertinti tvaraus vystymosi
tikslus — 50% tyrime pateikiamy ataskaity neapima jokiy matavimo priemoniy, todél nejmanoma
nustatyti tiksly jgyvendinimo lygio, todél formuojama iSvada, kad informacija apie rezultaty
patikimuma neturéty biiti vertinama kaip savaime suprantama. Anot Darnal ir kt. autoriy (2022), du
esminiai veiksniai, lemiantys ESG ataskaity turinio nenuosekluma, yra neapibrézta teikimo praktika
ir savanoriSkas pasirinkimas teikti $ias ataskaitas. Chiba ir kt. autoriai (2018) analizuoja tvarumo
informacija teisés akty kontekste. Rezultatai parode, kad jstatyminé bazé nebitinai uZtikrina
atskleidziamos informacijos kokybe ir mechanizmy veikima. Taddeo ir kt. autoriai (2024) teigia, kad
ESG praktika yra nemazai kritikuojama, nes jai triikksta skaidrumo ir vienalytiSkumo — dél $iy trikumy
yra sunku tarpusavyje palyginti. Taip pat, autoriai pabrézia ESG priemoniy nuoseklumo trikuma, dél
kurio gali atsirasti skirtingy interpretacijy ir informacijos vertinimy. Nors, anot Gafni ir kt. autoriy
(2024) imonés turety biti jpareigotos teikti ESG informacija, ta¢iau nemazg susirtipinimg kelia tai,
kad jmonés rodo aukstus ESG rodiklius taip paslepiant prastus veiklos rezultatus — tai lemia prasta
finansinés atskaitomybés kokybé.

Anot Daugaard ir Ding (2022), tvarumo informacijos vertinimas kiekvienos $alies lygiu gana skiriasi,
kadangi egzistuoja skirtingi poziiiriai j svarbiausias tvarumo sritis — kiekviena Salis ar kiekviena
imon¢ individualiai skiria didesnj démesj skirtingoms tvarumo sritims — vienos imongs, kaip
pavyzdziui, gamybine veikla vykdancios imonés, didesnj démesi skiria aplinkosaugos veiklai, o kitos,
pavyzdziui, finansines paslaugas teikiancios jmonés, daugiau démesio skiria socialiniai ar jmonés
valdymo sri¢iai. Taciau minéti autoriai pateikia ir teigiamag poZiiirio pus¢ ] tvarumo informacijos
pateikimo ir vertinimo Kkriterijus — tokie skirtumai gali padéti atskleisti geresnius rezultatus
skatinan¢ius veiksnius bei kurti strategijas, kaip ateityje buty galima gerinti tiek informacijos
vertinimg, tiek informacijos pateikima.

Kaip teigia Daugaard ir Ding (2023), visame pasaulyje yra pastebimi gana ryskis skirtumai dél
tvarumo veiklos lygiy ir tvarumo veiklos vertinimo, todél tai kelia nemazai i§§ukiy. Taciau norint
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VW —

pateikimo ir vertinimo sistema.

Apibendrindami atlikta tyrima, kaip tiksliai ESG temos atskleidziamos pateikiamose tvarumo
ataskaitose, Heich ir Hirsch (2023) teigia, kad dabar teikiamose dideliy jmoniy ataskaitose
akcentuojama ateitis, o dabartis ir praeitis — néra tiek akcentuojama. Paciose ataskaitose aplinkos
klausimai apibtuidinami ir sprendziami dazniau nei valdymo rezultatai. Taigi, galima teigti, kad pacios
jmonés didziausig démesj ir akcentg skiria aplinkosaugos temoms, formuodamos ir teikdamos
informacijg apie jmonés vykdoma veikla.

Beckmann ir Rogmann (2024) teigia, kad su did¢janciu tvarumo temos svarbumu, didéja ir
pateikiamos informacijos mastai bei pateikimo formos. Daugelis jmoniy tvarumo informacija
pateikia gana skirtingai, pateikdamos skirtingus rodiklius ar skirtingus matavimo metodus. D¢l tokiy
egzistuojanc¢iy skirtumy, visuomenei, investuotojams ar kitoms suinteresuotoms Salims yra gana
sudétinga suprasti ir suvokti svarbiausig su tvarumu susijusig informacija.

Chiba ir kt. autoriai (2018) teigia, kad vieSosios organizacijos, i§leisdamos neskaidrig ir nepalyginama
informacija, trukdo stebéti ir lyginti rezultatus. Tokie rezultatai gali sukelti socialinj spaudima dél
svarbesniy tvarumo priemoniy vystymo trikumo. Kaip teigia Darnal ir kt. autoriai (2022),
suinteresuotosios Salys iSreiSkia norg apdovanoti ir jvertinti jmones uz gerus tvarumo rezultatus,
taCiau tai yra sunku padaryti ir nustatyti, ar patikimi pateikiami rezultatai, dél neturéjimo su kuo jy
palyginti ar kuo remtis, vertinant informacija. Tokie trikumai gali kelti problemy ir Lietuvoje, kali
ateityje privalomai tvarumo ataskaitas turés teikti ir didelés, ir vidutinés, ir mazos jmonés. Neturint
tiksliy nuorody arba tiksliy pavyzdziy, kaip turéty buti teikiama vieSojo intereso jmoniy tvarumo
ataskaita, ir kitoms jmonéms tai gali tapti iSSukiu, sukelian¢iu nemaZzai klausimy, pateikiant
nenuoseklig ir netikslig informacija ir pan. Anot Taddeo ir kt, autoriy (2024), investuotojai, kurie }
investicinius sprendimus jtraukia tvarumo reikalavimus, teigia, kad yra reikalingos kokybiskesnés ir
skaidresnés duomeny teikimo apie tvarumo praktikas jmonése ataskaitos. Kaip teigia Darnal ir kt.
autoriai (2022), ESG ataskaity teikimo praktika iki Siol yra maZiau apibréZzta, lyginant su finansinés
atskaitomybés ataskaitomis, kurios yra aiSkiai reglamentuotos jau nusistovéjusiais apskaitos
standartais.

Taddeo ir kt. autoriai (2024) atliko tyrima, siekiant iSsiaiSkinti ESG praktikos suderinimg jmoniy
lygmeniu ir siekiant jvertinti naudojamus ESG informacijos tiekimo rodiklius, teigia, kad didelése
imonése ESG balo jtaka yra reikSmingesné nei mazose ir yra matomas ryskesnis teigiamas poveikis
Jmongs finansiniams rezultatams didelés rizikos atveju. Taciau tvarios praktikos poveikis vertinamas
nevienareik§miSkai. Autoriai teigia, kad tvarumo praktika yra brangi, uzimanti daug laiko, kas gali
paveikti finansinio pelningumo rezultatg (Taddeo, et. al., 2024). Taip pat, mokslininkai formuoja ir
kitg i8vada, kad ESG praktika ir rodikliai tampa vis populiaresni ir daugiau naudojami, taciau kokybe
ir prieinamumas néra tinkami. Nors teikiamas platus spektras ESG rodikliy, taciau kol kas nebuvo
rasta bendro sutarimo, kaip tiksliai reikty vertinti ESG jsipareigojimus (Taddeo, et. al., 2024).
Remiantis Taddeo ir kity autoriy (2024) atliktu tyrimu, galima daryti prielaidg, kad ankstesnis
pasiruoSimas jvairaus dydzio jmonéms teikti tvarumo ataskaitas padéty iSvengti arba sumazinti
prastesn] finansinio pelningumo rezultatg, taip pat, jvertinti ir paskaiciuoti, kaip buty galima
efektyviai sutaupyti jmones 1éSy jgyvendinant keliamus reikalavimus, bet neiSeikvojant papildomy
dideliy resursy.
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Remiantis 2015 metais EBPO ileistoje ,,Zaliojo augimo strategijos* apzvalga, nemazai 3aliy émési
atitinkamy priemoniy, jskaitant Zaliojo augimo strategijy kiirima. ,,Zaliojo augimo* integravimas
buvo greitas, bet netolygus EBPO Salyse. Ne viena Salis néra visapusiskai susiejusi aplinkos ir
ekonomikos reformy prioritety. Daugelyje Saliy truksta pakankamai duomeny, kad biity galima
veiksmingai jvertinti §ig politika, todél tai vis dar lieka i§Stukiu. Tarp nustatyty i$Sikiy iSskiriami Sie:
nustatyti aiSkig anglies dioksido kaing, vandens, atlieky ir transporto kainodaros priemoniy
jgyvendinimas, mokesciy nasStos perkélimas su aplinka susijusiems mokesc¢iams, laipsniskas aplinkai
nepalankiy subsidijy panaikinimas, politikos orientavimasis j ekologiska augima tokiose srityse kaip
infrastruktiira, inovacijos ir energijos vartojimo efektyvumas. Sie i§$iikiai parodo, kur yra pagrindinés
galimybés pagerinti tvaraus augimo jgyvendinimg jvairiose Salyse, nors issiikiai néra iSsamds ir
nebitinai bus taikomi visoms $alims (OECD Green Growth Strategy, 2015). Atsizvelgiant | EBPO
keliamus reikalavimus ir gaires, tvarumo ataskaitos turéty teikti esmin¢ informacija apie poveiki
aplinkai, visuomenei, valstybei. Siekiant jgyvendinti ir prisitaikyti prie tarptautiniy organizacijy
keliamy reikalavimy, jvairaus dydzio imongs jau dabar turéty planuoti, kurti strategijas, jtraukiancias
su tvarumu susijusius aspektus.

Koczar ir kt. autoriai (2023) pabrézia, kad | imonés keliamus tikslus ir kuriamas strategijas yra
itraukiami tvarumo veiksniai, tai leidZia sumazinti rizikg daugeliu aspekty. Vienas tokiy pavyzdziy
yra efektyvesni iStekliy valdymo sprendimai, kurie mazina susirlipinima aplinka, taupo jvairius
gamtinius resursus kaip vanduo, energija, mazinamas atlieky sunaudojimo kiekis bei ty atlieky
Salinimo i$laidos.

Koczar ir kt. autoriai (2023) iSskiria, kad tvarus vystymasis gali atnesti ir neigiamy pasekmiy bei
riziky, kurie gali biiti nejvertinti priimant tvarius sprendimus. Pirmiausia, tai finansiné rizika —
kadangi pradedant tvary versla, proceso pradZioje yra reikalingos investicijos ] tvaresnes
technologijas ir sprendimus, o tai gali sukurti papildoma finansing nastg ir jsipareigojimus bei
padidinti bankroto rizikg. Kita rizika, kurig iSskiria minéti autoriai, tai Ziniy rizika. Tvari jmonés
plétra, anot autoriy, yra grindZiama ziniomis ir patirtimi, todél geri tvarumo specialistai rinkoje gali
biti labai brangtis. Turint gerg ir stiprig tvarumo komanda jmongje, yra svarbu jg iSlaikyti, nes i1$¢jus
pagrindiniams $ios srities specialistams, gali stipriai biiti paveikta jmonés plétra ir sékme. Trecioji
rizika — jmonés reputacija. Esminiy tvarumo principy — aplinkosaugos, socialinés politikos ir verslo
valdymo — pazeidimas gali stipriai neigiamai paveikti jmonés reputacija. Pazeidus Sias esmines su
tvarumu susijusias sritis jmonei gali buti sunku sudaryti naujas sutartis su partneriais bei pritraukti
naujy investuotojy. Kiekviena tvarumo siekianti ir jj skatinanti jmoné gali susidurti su ketvirtaja rizika
— teisés akty pakeitimo rizika. Kaip apibuidina Koczar ir kt. autoriai (2023), tvarumas yra grindZiamas
teisés akty laikymusi, todél griezti teisés akty pasikeitimai ir reikalavimai gali apibrézti naujy
papildomy investicijy poreikj, kas galéty privesti jmones prie mazesnio pelningumo. Dar viena
minéty autoriy i§skiriama rizika yra konkurencinio pranaSumo praradimo rizika. Koczar ir kt. autoriai
(2023) teigia, kad tvarumo skatinimas ir vystymas gali biiti brangesnis nei tradiciné jmonés plétra, o
tai gali padidinti sitilomy paslaugy ar produkty savikaing, kas mazinty jmonés konkurencingumg ir
pardavimo apimtis. Paskutiné rizika, kurig i$skiria Koczar ir kt. autoriai (2023) — tai sgveikos su
iSorine aplinka rizika. Sgveika su iSorine aplinka apibréziama kaip santykis ir bendradarbiavimas su
tiekejais, vartotojais, valstybinémis jstaigomis bei visa visuomene. Nepateisinus tam tikry lukesciy
bet kuriai 1§ paminéty suinteresuotyjy Saliy, gali sumazéti jmonés pardavimai bei prarandamas
pasitikéjimas. Taigi, tvarus vystymasis ir plétra gali turéti ir neigiamy aspekty ir riziky, kurias jmonés
turéty jvertinti siekiant kuo mazesniy neigiamy pasekmiy.

17



Moksliniuose Saltiniuose yra iSskiriamos pagrindinés problemings sritys, jmonéms teikiant tvarumo
informacijg tvarumo ataskaitose. Koczar ir kt. autoriai (2023) i$skiria vieningo tvarumo informacijos
matavimo ir pateikimo tritkumg. Kiekviena jmoné naudoja skirtingas metodikas, gaires ir standartus
pateikiant tvarumo informacija, todél yra sunku palyginti jimoniy rezultatus ir surasti bendrg tvarumo
informacijos atskleidimo metodika. Antroji problema — tai informacijos ribotumas ir trikumas.
Norint jvertinti jmoniy plétra, tvarumg yra reikalinga kokybiSka ir plati informacija, apibiidinanti
jvarius veiklos aspektus. Taciau tokia informacija gali biiti ribota. Trecioji problema, kurig i8skiria
Koczar ir kt. autoriai (2023), tai tvarumo proceso skaidrumo ir vertinimo sudétingumas. Atliekant
tvarumo vertinima, reikia atsizvelgti ] daugybe veiksniy ir rodikliy, kas apibrézia sudétingg ir painy
Sios srities vertinimo procesg. D¢l §io vertinimo sudétingumo ir painumo, suinteresuotosioms Salims
gali buiti sunku jvertinti ir suprasti pateikiamus rezultatus, kas gali apriboti jy dalyvavima jmoniy
procesuose.

Tvarumo skaidrumo ir
vertinimo
sudétingumas

Informacijos Informacijos pateikimo Informacijos ribotumas

matavimas gairés ir trakumas

2 pav. Tvarumo ataskaity teikimo problemingés sritys, sudaryta autorés, remiantis Koczar ir kt. (2023)

Imonés, kurios artimiausiais metais naujai pradés rengti jau privalomomis tapsiancias tvarumo
ataskaitas, gali susidurti su problema, kuo remiantis ruosti Sias ataskaitas. Jmonés, kurios jau anksc¢iau
yra pradéjusios teikti tvarumo atskaitas, remiasi keliais populiariausiais ES tvarumo standartais:
Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos standartas (toliau — VATI) (angl. The Global Reporting
Initiative, GRI), Darnaus vystymosi tiksly standartas ( toliau — DTV) (angl. Sustainable Development
Goals, SDG) ir su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés standartas
(toliau — KSFIADG)(angl. Task Force on Climate-Related Disclosures, TFCD). Tadiau vis dar yra
ieSkoma sprendimy, kaip apjungti ir padaryti vieng universaly tvarumo atskaity reikimo standarta,
patogy ir jgyvendinamg visoms jmonéms.

Darnal ir kt. autoriai (2022) atliko tyrima, siekiant jvertinti, ar jmonés, kurios taiko ESG ataskaity
teikimo gaires Japonijoje, padidina atskleidZiamos informacijos kiekj. Atliktas tyrimas parode, kad
imonés, kurios teikia su ESG ataskaitas ir laikosi rekomenduojamy gairiy, atskleidzia apie 39%
daugiau tvarumo informacijos, lyginant su jmonémis, kurios teikdamos ESG ataskaitas, nesilaiko
rekomenduojamy ESG gairiy. Taigi, remiantis atliktu tyrimu, taip pat, anks¢iau pradéjusiy teikti
tvarumo ataskaitas jmoniy praktika, galima formuoti iSvada, kad leidziamos jvairiy atskaity teikimo
gairés, taisyklés ar nuostatos, gali padéti jmonéms atskleisti daugiau reikiamos informacijos apie
vykdomas su tvarumu susijusias veiklas, apie rodiklius, leidzian¢ius teigiamai atskleisti vykdomus
tvarumo Zingsnius. Tac¢iau jmonés, kurioms ateityje bus privaloma pradéti teikti Sias ataskaitas, turéty
pradéti ruostis i§ anksto tam, kad kuriant jmonés ESG strategija biity kuo labiau pritaikomi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai jmoniy tikslai, sukurti atitinkami valdymo mechanizmai, siekiant
prisitaikyti prie naujy reikalavimy ir jnesti kuo maZziau sumaisties jmonés veikloje.

Taigi, apibendrinant galima formuoti isvadqg, kad mokslinéje literatiroje iSskiriamas
nevienareiksmiskas poziuris j ESG informacijos pateikimq tvarumo ataskaitose. Autoriai isskiria, kad
ESG informacijos atskleidimas skatina jmoniy sékme ir zZinomumgq, skatina suinteresuotyjy Saliy
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jsitraukimg siekti tvarumo tiksly. Taciau, is kitos pusés, mokslininkai isskiria esmines ESG tvarumo
ataskaity teikimo problemas - sunku vertinti ir lyginti pateikiamq informacijq jmoniy ataskaitose,
ataskaitose parodoma informacija yra nenuosekli, neissami, turi nemazai kokybés tritkumy,
pateikiama informacija yra nepatikima, nenuosekli bei matavimo mechanizmai yra abejotini. /monés
didziausiq déemesj ir akcentg skiria aplinkosaugos temoms, formuodamos ir teikdamos informacijq
apie jmonés vykdomq veiklg, 0 Maziau démesio skiria valdymo rezultatams atskleisti. ESG ataskaity
teikimo praktika iki Siol yra maziau apibrézta, lyginant su finansinés atskaitomybés ataskaitomis.
Imonés, kurioms ateityje taps privaloma teikti tvarumo ataskaitas, turéty formuoti ESG informacijos
teikimo strategijas kuo anksciau, siekiant tinkamai pritaikyti jmonés valdymo mechanizmus, taip pat,
siekiant atskleisti kuo patikimesne ir nuoseklesne jmoniy tvarumo informacijg suinteresuotosioms
Salims.
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2. Tvarumo informacijos pateikimo teoriniai aspektai
2.1. Tvarumo informacijos teikimo moksliniy tyrimy apZvalga

Per pastaruosius du deSimtmecius aplinkos ir pramoneés politikos iniciatyvos buvo nukreiptos |
peréjima prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianc¢iy ekonomiky, siekiant su$velninti klimato
kaitos iSorinius padarinius. Tokiems tikslams pasiekti sudaryti ir jgyvendinami tokie energetikos
planai taip Kioto protokolas ir Paryziaus klimato susitarimas. Tarp Kioto protokole ir ParyZiaus
klimato susitarime sitilomy priemoniy yra numatyti, kaip pagrindinés politikos iniciatyvos,
aplinkosaugos reglamentai, ekologiskos technologijos yra iSskiriami kaip svarbiausi elementai,
kuriuos sudaro aplinkosaugos mokesciai, energija taupancios technologijos ir anglies dioksido
kainodara (Bashir, et al., 2021).

Kaip apibréZia K. Raghaven (2022), tvarumo ataskaita yra dokumentas, kuriame jmonés pateikia su
tvarumu susijusios veiklos informacija ir tvarumo veiklos poveikj aplinkai bei visuomenei. Daugelis
imoniy savanoriSkai teikia tvarumo ataskaitas, siekiant atitikti suinteresuotyjy Saliy reikalavimus
atskleisti $ig informacijg tam, kad buty galima jvertinti rizikas ir jsipareigojimus tvarumo srityje.
Tvarumas Siais laikais apibréziamas per trijy skirtingy aspekty prizmg¢. Tai aplinkos, socialinis ir
valdysenos aspektai. 3 paveiksle pateikiama $iy trijy sri¢iy apibiidinimai.

Imonés rizikos ir galimybés,

susijusios su klimato, gamtos

iStekliais, tarSa, atlickomis ir
kt. aplinkos veiksniais

Aplinkos komponentas (E)

Imonés rizikos ir galimybés,
susijusios su darbo santykiais,

Tvarumas (ESG) Socialinis komponentas (S) produkty kokybe, sauga,
zmogiskuoju kapitalu,

sveikatos apsauga ir kt.

Imoneés rizikos ir galimybés,
susijusios su imonés valdybos
struktiira, vadovy
atlyginimais, reagavimu j
kritinius jvykius, politiniai
aspektais ir kt.

Valdysenos komponentas (G)

3 pav. Tvarumo apibiidinimas per aplinkos, socialinj ir valdysenos aspektus, sudaryta autorés, remiantis
Raghaven (2022)

Kaip apibiidina Raghaven ir kt. autoriai (2022), visos dalys apibrézia tam tikras jmoniy rizikas ir
galimybes skirtingose srityse. Aplinkos komponentas apibiidina rizikas ir galimybes susijusias su
aplinka — tai yra klimato kaita, gamtos istekliy stygius ir jy taupymas, tar§os mazinimas, iSmetamos
atliekos ir jy riiSiavimas bei kiti su poveikiu aplinkai susij¢ veiksniai. Socialinis komponentas
apibudina jmonés rizikas ir galimybes susijusias su imonés vertybémis ir verslo santykiais. Tai yra
darbo santykiai su darbuotojais, Zmogiskasis kapitalas, produkty kokybé ir sauga, darbuotojy
sveikata, gera darbo aplinka ir salygos, diskriminacijos nebuvimas lyties, rasés, tikéjimo ir kt.
aspektais bei kt. socialines temas apimantys rodikliai. Valdymo komponentas apibudina rizikas ir
galimybes susijusias su jmonés valdymu. Tai yra valdybos struktiira, jmonés vizija, misija, tikslai,
taip pat, vadovy atlyginimai, jmonés pasiruoSimas jvairioms kritinéms situacijoms, bendras jmonés
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prisitaikymas prie tvarumo reikalavimy, kova su korupcija ir kySininkavimu bei kt. su valdymu susije
rodikliai.

Kaip teigia Arvidsson ir Dumay (2021), tvarumo klausimai, susij¢ su pagrindinémis aplinkosaugos,
socialinémis ir valdysenos kryptimis, lemia pagrindinius jmongs veiklos rezultatus ir pacig strategija.
Minéti autoriai pabrézia, kad jmoniy tvarumo informacija tiek mokslinéje literattroje, tiek verslo
veikoje buvo skepticizmo ir kritikos objektas. Taip yra todé¢l, kad tvarumo informacijos teikimui
truksta kokybiniy aspekty tokiy kaip palyginamumas, patikimumas bei tokios informacijos teikimo
vertés svarba. Taciau didéjant tvarumo reikalavimams ir aktualumui, jmonés, kurios nesprendzia
tvarumo problemy, néra suinteresuotos atskleisti tvarumo informacijos bei nereaguoja |
suinteresuotyjy $aliy reikalavimus ir interesus, gali susidurti su didéjanc¢iomis rizikomis, tokiomis
kaip skepticizmas, investuotojy nesusidoméjimas, didéjancios kapitalo sgnaudos, taip pat, didéja
tokiy jmoniy rizika neiSgyventi ir nebetesti veiklos (Arvidsson & Dumay, 2021).

Arvidsson ir Dumay (2021) iSskiria dvejopa mokslininky poziiirj | tvarumo ataskaity teikima.
Vertinant tvarumo ataskaity teikimg, autoriai i$skiria tokius teigiamus aspektus kaip geresné jmoniy
reputacija, atsakomybé prie§ suinteresuotgsias Salis ir pan. IS kitos pusés, autoriai teigia, kad
mokslingje literatiiroje autoriai mano, kad tvarumo apskaita jmonése teikia mazai vilciy ir yra tik
fasadas, kuris kai kurias jmones privers uzsidéti tik tam, kad tiesiog atitikty keliamus standartus
Siuolaikinéje visuomengje. Taip pat, autoriai teigia, kad tvarumo informacija, nors ir gali biiti
naudinga, bet yra dviprasmiska ir sunkiai palyginama arba nepalyginama visiskai.

Taddeo ir kt. autoriai (2024) teigia, kad tiek akademinése diskusijose, tiek verslo kontekste, per
pastaruosius deSimtmecius tvarumo reitingai tampa vis aktualesne ir svarbesne tema. Anot Beckmann
ir Rogmann (2024), tvariis finansai pacioms jmonés, o taip pat ir investuotojams svarbils tampa ir dél
finansiniy, ir dél nefinansiniy priezas¢iy. Teigiama poveikj visuomenei darancios jmonés tampa vis
patrauklesnés tiek siekiant pritraukti investuotojy, tiek siekiant pritraukti gery specialisty. Siekiant
pasauliniy organizacijy iSkelty tvarumo tiksly jgyvendinimo, aplinkos, socialinio ir valdymo aspekty
reitingai sulaukia didelio démesio ir susidoméjimo i§ daugelio suinteresuotyjy Saliy — tiek paciy
jmoniy, tiek visuomenés, kurig veikia vykdoma jmoniy veikla (Shen et al., 2022). Beckmann ir
Rogman (2024) teigia, kad jmonés, turinfios aukStus tvarumo reitingus yra vertinamos kaip
stabilesnés, palaikancios ir skatinancios ilgalaikj tvary augima.

Literaturoje iSskiriama, kad vis dar triiksta bendro sutarimo dél ESG praktikos ir finansiniy jmonés
rodikliy ry$iy. Autoriai tyrime daugiausiai démesio skiria trims naujiems rodikliams, skirtiems
jvertinti ir uzfiksuoti verslo ESG dimensijas ir tvarumo praktikg. Taddeo ir kt. autoriai (2024) teigia,
kad jmonés, kurios laikosi ESG praktikos, vertinant poveikj aplinkai, daugiausiai démesio skiria
atlieky ir emisijy mazinimui, gamtos iStekliy tausojimui juos pakeiciant atsinaujinancios energijos
Saltiniy naudojimu. Analizuojant socialinj poveiki, imonés laikosi jsipareigojimo gerinti visuomenés
gyvenimo kokybe, taikyti saZiningg bendradarbiavimg darbuotojy, tiekeéjy, vartotojy atzvilgiu.
Valdymo praktika apibrézia jmoniy skaidrumg ir atskaitomybe suinteresuotosioms Salims.

Kaip teigia Nechaev ir Hain (2023), jmonés vienu metu turi veikti keliais tvarumo aspektais —
aplinkos, socialiniu ir ekonominiu — todél yra svarbu suprasti rySius tarp jy, rySius egzistuojancius su
aplinka, su suinteresuotomis Salimis ir pan. Taciau nefinansiniy ataskaity rengimo taisyklés visame
pasaulyje yra gana skirtingos, o tai 1§ praktinés pusés kelia nemazai i88iikiy ir problemy teikiamy
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ataskaity skaidrumui ir informacijos patikimumui, objektyvumui, taip pat, didelis i$8tkis kyla norint
palyginti jmoniy tiekiamas tvarumo ataskaitas.

Mokslinéje literatiiroje yra atlikta tyrimy, siekiant nustatyti ESG veiklos ry$j su jvairiais veiksniais.
Barros ir kt. autoriai (2024) atliko tyrima, siekiant istirti rysj tarp ESG veiklos ir jmoniy veiklos
diversifikacijos 2002 — 2020 metais. ISvadose teigiama, kad geografiné diversifikacija neturi poveikio
ESG kintamumui, taciau geresni ESG balai pastebimi tose jmonése, kurios turi daugiau verslo
segmenty. Habib (2023) analizavo ry$j tarp verslo strategijy, ESG veiklos ir bankroto tikimybés 2016
— 2020 metais 1970 JAV jmonése. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad geresni ESG rezultatai
i1§skiriami jmonése, kurios turi geresne sagnaudy valdymo strategija, tai ir Siy dviejy kintamyjy rysys
neigiamai veikia jmongés bankroto tikimybg¢. Mokslinéje literatiiroje yra analizuojamas ESG praktikos
ir pelningumo rySys. Taddeo ir kt. autoriai (2024) teigia, kad jmonés pelningumg neigiamai veikia
atlieky ir terSaly gamyba, didziulis iStekliy naudojimas.

Liu ir kt. autoriai (2023) atliko tyrima, sickdami nustatyti ry§j tarp auditoriy ir jy klienty tvarumo
derinimo, t.y. auditoriy démesio tvarumui ir auditoriy klienty teikiamy tvarumo ataskaity kokybés.
Tyrimo i§vadose teigiama, kad pastebétas teigiamas rySys tarp auditoriy démesio tvarumui ir klienty
tvarumo ataskaity teikimo kokybés atskleidziant su tvarumu susijusig informacija. Taigi, ne tik
iSoriniai veiksniai teigiamai ar neigiamai gali paveikti teikiamos tvarumo informacijos kokybe, taciau
ir tokiy suinteresuotyjy Saliy kaip auditoriai démesys tvarumui, taip pat, gali stipriai paveikti jmoniy
teikiamy tvarumo atskaity kokybe ir informacijos i§samuma.

Seker ir Sengur (2021) atliko tyrima, sickdami istirti rysj tarp aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo
veiklos rezultaty ir finansiniy ataskaity kokybés. Tyrimo i§vados rodo, kad jmoniy tvarumo rezultatai
teigiamai veikia jmoniy finansiniy ataskaity kokybe. Galima daryti iSvada, kad gerinant
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos rodiklius gaunasi geresni finansiniai rezultatai. Analizuojant
stipriausius rySius tarp finansiniy rezultaty ir pagrindiniy tvarumo sri¢iy, stipriausias rySys yra
pastebimas tarp finansiniy ataskaity kokybés su aplinkosaugos ir valdysenos sri¢iy

Kaip teigia Seker ir Sengur (2021), finansinés ataskaitos yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo
remiantis rinkos dalyviai priima jvairius jmonés valdymo sprendimus. Atskaitose pateikiama
informacija apie jmonés ekonoming bukle turi biti savalaiké ir patikima. Kuo informacija yra
tikslesné ir aiSkesné, tuo paprasciau yra priimti tinkamus sprendimus, siekiant ymonés plétros. Taciau
yra atvejy, kai jmonés pateikia klaidingg jmonés tikraja ekonomine biikle taip mazindamos finansiniy
ataskaity kokybe. Imonés gali pateikti klaidingus finansinius rezultatu vedinos keliy tiksly. Seker ir
Sengur (2021) i8skiria du motyvus — kompensaciniy premijy skatinimas ir didinama akcijy kaina.
Minéti autoriai iSskiria, kad esant vadovy atlyginimy ir premijy priklausomybei nuo jmonés
finansiniy rezultaty, yra didelé rizika dél finansiniy jmonés rezultaty kokybés pateikimo finansinése
ataskaitose. Tam, kad biity gerinama finansiniy ataskaity kokybé¢, imonés igyvendina tam tikrus
zingsnius, siekiant pateikti kuo tikslesne informacija.

Anot Seker ir Segun (2021), tvarumo informacija jmonéms gali padéti teikti geresnés kokybés ir
tikslesne finansing informacija. O teikiant patikimesne finansine informacija, anot minéty autoriy, tai
gali sustiprinti darbuotojy etikos jautrumg atskaitomybéms ir padéti gerinti teikiamos informacijos
efektyvuma.

Machado ir kt. autoriai (2023) pabrézia, kad jvairioms pasaulio jmonéms tampa vis aktualiau pateikti
skaidrias tvarumo ataskaitas, siekiant parodyti efektyvy, lanksty, atspary ir tvary veiklos vykdyma
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suinteresuotoms Salims. Jmoniy socialinis pozidris, anot Menichini ir Rosati (2014), apima tris
pagrindinius aspektus — tai ekonominj, socialinj ir aplinkosaugos, kurie yra naudingi visuomenei ir
suinteresuotoms Salims. Atsakingas jmoniy socialinis poziiiris yra kaip priemoné, padedanti jmonéms
sukurti gera jvaizdj, iSlaikyti klienty lojaluma, pritraukti socialiai atsakingy investuotojy. D¢l Siy
priezaséiy, kaip teigia Menichini ir Rosati (2014), jmonés teikia tvarumo atskaitas ir jose teikia
informacijg apie tris minétus aspektus. Anot Baquillas ir kt. autoriy (2024), siekiant jgyvendinti tvary
vystymasi ir spresti socialines, ekonomines ir aplinkosaugos problemas, reikalingas visy
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas ir atsakingas pozitiris.

Anot Kluza ir kt. autoriy (2024), jvairiy pasaulio valstybiy vyriausybés iesko biidy ir sprendimy, kaip
sumazinti pavojy ir neigiamg poveikj aplinkai ir kaip siekti tvaraus vystymosi tiksly. Kuo toliau, tuo
labiau didelj poveikj ir reikSme jgyja nefinansiné tvarumo veiksniy informacija — aplinkosaugos,
socialines, valdymo. Kluza ir kt. autoriai (2024) i$skiria, kad su aplinkosauga susijusi informacija turi
didziausig poveikj i$ visy aspekty visuomenei ir suinteresuotosios $alims. Autoriai, taip pat, pazymi,
kad Si nefinansiné informacija gali turéti reikSmingo poveikio finansiniams rezultatams. Tod¢l labai
aktyviai pasaulio valstybiy vyriausybés kelia diskusijas ir ieSko budy, kaip uZzkirsti kelig klimato
kaitai ir jos neigiamiems padariniams. Kaip teigia Kluza ir kt. autoriai (2024), ES kuriama tvarumo
politika yra stiprus atsakas  klimato kaita.

Kaip teigia Miloud (2024), jmoniy socialin¢ atsakomybé yra viena aktualiausiy temy verslo
pasaulyje. Imonés jaucia vis didesn¢ atsakomybe ir spaudimg veikla vykdyti tvariai ir apie tai
informuoti visas suinteresuotgsias Salis, teikiant tvarumo ataskaitas. TaCiau anksCiau minétas
autoriaus iSskiria, kad kyla nemazai klausimy dél tvarumo ataskaity teikimo — kokius rodiklius
jmones turéty teikti, kaip juos pamatuoti, kaip tuos rodiklius patikrinti ir jvertinti ir pan.

Kaip teigia Giannrakis ir kt. autoriai (2023), jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitos pateikia
Sablonus, gaires, kaip jmones tvarkosi ir jgyvendina socialinius ir aplinkosauginius klausimus bei
suinteresuotyjy Saliy riipesCius ir pretenzijas. Todél mokslininkai socialinés atsakomybés ataskaitas
apibrézia kaip savanoriSka informacijos atskleidima apie socialinius ir aplinkosauginius aspektus,
prie kurio gali prieiti suinteresuotosios Salys (Giannrakis et al., 2023).

Priezastys, kod¢l jmonés savanoriSkai atskleidzia tvarumo informacija, gali biiti jvairios. Giannrakis
ir kt. autoriai (2023) tas priezastis jvardina kaip siekj pritraukti socialiai atsakingus investuotojus,
atskleisti ir parodyti etines vertybes suinteresuotosioms $alims dél geresnio jmonés jvaizdzio.

Kaip teigia Darnall ir kt. autoriai (2022) du esminiai veiksniai, kurie nulémé tvarumo ataskaity
teikimo nenuoseklumg ir kelia klausimus dél atskleidziamos informacijos tikslumo ir kokybés, yra
mazas tvarumo ataskaity teikimo apibréztumas ir iki Siol buves savanoriSkas $iy ataskaity teikimo
pasirinkimas. Tai kelia sunkumy ir suinteresuotosioms Salims, kurios noréty jvertinti ir apdovanoti
Jmones uz gerus tvarumo pasiekimus ir rezultatus, taciau tai yra sunku padaryti, kadangi ne visos
imonés teikia tvarumo informacija, o jeigu teikia - tai daro labai skirtingai.

Koczar ir kt. autoriai (2023) teigia, kad atliekant verslo vertinima, reikia atsizvelgti § ESG veiksniy
daromg jtaka. Tvariy sprendimy siekianc¢ios jmonés, naudoja ir savo veikloje taiko inovatyvias
technologijas ir tvaresnius vadybos metodus, kurie leidzia gerinti gaminiy ar paslaugy kokybe bei
gerina darbo nasumg. Tokios jmonés, anot autoriy, vienareikSmiSkai tampa patrauklesnés tiek
klientams, tiek investuotojams.
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Eberling ir Langkau (2024) teigia, kad vertinimo metodikos ir tvarumo klausimais yra svarbios
priemonés, padedancios suvienodinti sistemg ir priimti tinkamus tvarumo vystymosi sprendimus.
Taciau iki Siol yra nemazai skirtingy metodiky, kurios kelia sumaistj ir nevienodina bendros tvarumo
ataskaity sistemos. Imonés teikiamose tvarumo ataskaitose gali teikti labai jvairig ir skirtingg
informacija, atsizvelgiant j veiklos pobiidj, krypti ir mastus. Giannrakis ir kt. autoriai (2023) jvardina,
kad jmonés platina tvarumo informacijg jvairiais kanalais, pavyzdziui, per vieSai prieinamas tvarumo
ataskaitas, per oficialias jmoniy internetines svetaines, taip pat, per jvairias reklamas ir socialinius
tinklus. Siekiant spresti palyginamumo, informacijos tikslumo ir kiekio problemas, leidziamos ESG
informacijos teikimo gairés (Darnall et al., 2022).

Kaip apibrézia Giannarakis ir kt. autoriai (2023), tvarumas yra kaip tiesioginis ir netiesioginis
visuomenes, suinteresuotyjy saliy poreikiy ir riipes¢iy tenkinimas, nepazeidziant jy ateities geroves.
Anot Giannrakis ir kt. autoriy (2023) tvarumo samprata remiasi trimis pagrindiniais aspektais — tai
ekonominiai, socialiniai ir aplinkosaugos. Imonés turéty juos tenkinti vienu metu, taciau praktikoje
tai gali sukelti sunkumy, nes, kaip teigia ir tyrimo i§vadas pateikia Taddeo ir kt. autoriai (2024), kad
didesné tikimybé turéti sumazéjusj pelng yra toms jmonéms, kurios siekia vienu metu jgyvendinti
visus tris ESG aspektus.

Principai, kurie apibrézia
kokybe suinteresuotoms
Salims patikimai ir pagrjstai
vertinti veiklos rezultatus

VATI (Visuotiné ataskaity
teikimo iniciatyvva)

Chiba ir kt. (2018
GRI (The Global Reporting e ( )

Initiative) tvarumo kontekste

2015 metais pasitlyta
Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi darbotvarke,

DTV (Darnaus vystymosi
tikslai)

SDG (Sustainable
Development Goals)

KSFIADG (su klimatu
susijusios finansinés
informacijos atskleidimo
darbo grupé)
TCFD (Task Force on
Climate-Related
Disclosures)

Tapia ir kt. (2024); Eberling
ir Langkau (2024)

TCFD (2024)

planas kurj sudaro 17
punkty, siekiant iki 2030
mety panaikinti skurda,
bada, diskriminacija,
sumazinti neatsinaujinanciy
iStekliy vartojima ir
apsaugoti aplinka nuo
tarSos.

4 teminiy sriciy
rekomendacijos, kurios
atspinti pagrindinius
organizacijy veikimo
principus — valdymas,
strategija, rizikos valdymas
ir tikslai.

4 pav. Populiariausi ES tvarumo standartai, sudaryti autorés, remiantis Chiba ir kt. (2018), Tapia ir kt.

(2024), Eberling ir Langkau (2024), TCFD (2024)

Anot Chiba ir kt. autoriy (2018), tam, kad biity galima analizuoti, jvertinti ir palyginti jmoniy tvarumo
veikla, informacijg turi pateikti, kiek jmanoma, pagal pripazintus atskaitomybés principus. Remiantis
jmoniy, kurios jau ankséiau teikia tvarumo ataskaitas, praktika ir moksline literatiira, 4 paveiksle
iSskiriami trys populiariausi ES naudojami tvarumo standartai: Visuotinés ataskaity teikimo
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iniciatyvos (VATI) standartas, Darnaus vystymosi tiksly (DTV) standartas ir su klimatu susijusios
finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (KSFIADG) standartas

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad ESG reitingai tampa vis aktualesne ir svarbesne tema. Atlikta
nemazai tyrimy, siekiant nustatyti ESG ir kity veiksniy rysj, o atsakingas jmoniy poZiiris j tvarumo
klausimus yra kaip priemoné, padedanti jmonéms sukurti gerq jvaizdj, islaikyti klienty lojalumg,
pritraukti socialiai atsakingy investuotojy. Kadangi tvarumo ataskaity teikimas apima vis didesnj
spektrg jmoniy, isleistos ir pasiiilytos ne vienos ataskaity teikimo gairés. Dazniausiai naudojamos
trys — VATI standartas, DTV standartas ir KSFIADG rekomendacijos.

2.1.1. Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos standartas

Anot Narula ir kt. autoriy (2021), Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (VATI) standartas, tai
pirmosios standartizuotos tvarumo ataskaity teikimo gairés. Standarte nurodomos gairés,
apibréziancios informacijos pateikimg apie finansinius, aplinkosaugos, visuomenés ir valdymo
rezultatus. Chiba ir kt. autoriai (2018) teigia, kad VATI $iuo metu yra pladiausiai naudojama ir
iSsamiausia ataskaity tiekimo sistema. DidZioji dalis dideliy organizacijy yra priémusios bitent Sig
ataskaity teikimo sistemg ir, kaip teigia Chiba ir kt. autoriai (2018), Sie principai apibrézia kokybe
suinteresuotosioms Salims patikimai ir pagristai vertinant veiklos rezultatus bei planuojant
atitinkamus problemy sprendimo veiksmus. Machado ir kt. autoriai (2023) VATI iniciatyva
apibudina kaip tarptautiniu lygiu pripazintg sistema, skatinancig suvienodinty, panasios informacijos
papildyty tvarumo ataskaity teikimg. Autoriai iSskiria, kad naudojant VATI tvarumo ataskaity
standartus, tikslas yra uztikrinti kiek jmanoma didesnj skaidruma, parodyti, kaip organizacijos
prisideda ir siekia darnaus vystymosi.

Machado ir kt. autoriai (2023), Narula ir kt. autoriai (2021) pateikia VATI standarto struktiira, kaip
pavaizduota 5 paveiksle. VATI standartas susideda i$ 3 pagrindiniy daliy — tai universaliy standarty,
veiklos sektoriaus standarty ir konkre¢ios temos standarty. Pirmoji standarto dalis aktuali visoms
jmonéms, kurios remiasi VATI standarto gairémis, rengdamos tvarumo ataskaitas. Joje pateikiama
bendroji informacija, tokia kaip suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, tvarumo kontekstas, uzbaigtumas ir
t.t. Autoriai pamini, kad Sioje dalyje pateikiama informacija turi atitikti tokius kokybe parodancius
aspektus kaip tikslumas, pusiausvyra, aiSkumas, palyginamumas, patikimumas, savalaikiSkumas ir
pan. Remiantis antrgja standarto dalimi, kiekviena jmoné turéty atsizvelgti j veiklos sektoriaus gaires
ir remtis butent konkre¢iam sektoriui pritaikytomis rekomendacijomis. Todél Sioje dalyje jmonés
atskleidZia tokig informacija kaip jmonés profilis, strategija, etika ir saZiningumas, valdymas,
suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, ataskaity teikimo praktika. Taip pat, Sioje dalyje papildomai
pateikiami ir su jmonés valdymu susij¢ aspektai, tokie kaip turimoS informacijos, medziagos
paaiskinimas ir ribotumas, valdymo metodas jmonéje ir kiti jo komponentai, taip pat, valdymo
poziiirio jvertinimas.
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VATI standartas

Universalis,
atskaitomybés
standartai

Veiklos sektoriaus

standartai Temos standartai

Ekonominiai,
aplinkosaugos,
socialiniai

Turinio ir kokybés Bendrieji jmonés
aspektai valdymo aspektai

5 pav. VATI standarto struktiira, sudaryta autorés, remiantis Machado ir kt. (2023), Narula ir kt. (2021)

Trecioji dalis — temos standartai — pritaikomi konkreciai temai, kuriai ruo§iami tam tikri duomenys
tvarumo ataskaitoje. Taigi Sioje dalyje parodoma informacija susijusi su konkrecia tema, pavyzdziui,
ekonominiai, aplinkosaugos ir socialiniai aspektai, kurie placiau pateikiami 6 paveiksle.

Trecioji VAT standarto dalis iSskiriama kaip pati specifiskiausia ir smulkiausia, reikalaujanti jmonés
pateikti specifing informacija susijusia su ekonominiais, aplinkosaugos ir socialiniais aspektais.
Ekonominéje dalyje jmonés jprastai atskleidzia tokig informacijg kaip bendri ekonominiai rezultatai,
uzimama pozicija rinkoje, jvertinamas netiesioginis poveikis ekonomikai, taip pat, jvertinama kova
su korupcija ir pac¢ios jmonés vykdomas antikorupcinio elgesio apraiskos. Antroje temoje, susijusioje
su aplinkosaugos aspektais, jmonés atskleidzia ir pateikia tokia informacija kaip veikloje naudojamos
medziagos, energijos sunaudojimo rodikliai, vandens sunaudojimas ir terSimo mastai, taip pat,
jvertina uzter§tumo emisijy kiekius ir mazinimo veiksmus. Toliau pateikiama informacija apie
iSleidziamas nuotekas ir iSmetamas atliekas — jy kiekiai ir veiksmai, skirti mazinti Siy terSaly iSmetimo
kiekius. Imonés pateikia tokig informacija kaip aplinkosaugos reikalavimy iSpildymas. Tvarumo
ataskaitose jmonés, taip pat, jvertina tiekéjy, su kuriais bendradarbiauja, aplinkosauginiy veiksmy,
reikalavimy 1Spildyma. Galiausiai, tvarumo ataskaitose jmoneés atskleidZia socialinio aspekto
informacija. Si rodikliy grupé yra pati pla¢iausia ir jmonés gali pateikti didelio jvairumo informacija,
kurig gali biiti sunkiausia palyginti. Socialiniy aspekty grup€je jimonés pateikia tokig informacija kaip
prisidéjimas prie uZimtumo didinimo, taip pat, darbo jmon¢je valdyma. Jmonés pateikia informacija,
susijusig su darbuotojy mokymu ir Svietimu jvairiomis temomis — nuo pagrindiniy darbo funkcijy iki
bendro Svietimo apie aplinkosaugines problemas ir pan. Saugumo praktika ir Zmogaus teisiy
vertinimas yra kiti du aspektai, atskleidziami jmoniy tvarumo ataskaitose. Teikiant informacijg apie
socialinius aspektus, jmonés pateikia rinkodaros politikg ir produkty zenklinimo praktikas, taip pat,
atskleidzia klienty privatumo saugojimo aspektus ir vieSosios politikos, bendravimo su visuomene
jgyvendinimo klausimus. Kadangi socialiniai aspektai yra daugiausiai rodikliy vertinanti dalis, joje
Jmongs, taip pat, teikia informacijg susijusig su diskriminacijos mazinimu, vaiky darbo ir priverstinio
darbo aspekty draudimu, sickiant parodyti visuomenei socialiai atsakingg elgesj Siais darbo teisés
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klausimais. Taigi, apibendrinant VATI standarty gairése nurodomy rodikliy mastg, galima teigti, kad
imonés gali atskleisti labai daug ir iSsamios informacijos apie esamas, planuojamas tvaraus vystymosi
praktikas, siekiant informuoti ir jtraukti visuomene, pritraukti socialiai atsakingus investuotojus ir
sukurti tvarig politika vykdancios jmonés jvaizdj (Machado et al., 2023, Narula et al., 2021).

Ekonominiai aspektai Aplinkosaugos aspektai Socialiniai aspektai

4 o . ) 4 MedZziagos I 4 UZimtumas )
Ekonon_np_ ial _rezu_ltatal Energija Darbo valdymas
Pozicija rinkoje Vanduo Mokymas ir vietimas
Netiesioginis Biologiné jvairové Saugumo praktika
ekonominis poveikis Emisija Zmogaus teisiy
Kova su korupcija | Nuotekos ir atliekos - veritnimas
Antikorupcinis elgesys Aplinkosaugos Rinkodara ir
- J reikalavimai Zenklinimas
Tiekéjy aplinkosauginis Klienty privatumas
\_ vertinimas ) Viesoj ll( %)olitika
- ; J

6 pav. VATI standarto gairése pateikiami ekonominiai, aplinkosaugos ir socialiniai aspektai, sudaryta
autorés, remiantis Machado ir kt. (2023), Narula ir kt. (2021)

Machado ir kt. autoriai (2023) teigia, kad ataskaity teikimo tikslas, remiantis VATI standartu, yra
skaidrumo uZtikrinimas, rodantis, kaip jmonés prisideda ir jgyvendina darny vystymasi. Autoriai
teigia, kad Siame kontekste jmonés pateikia informacija, kuri laikoma teisinga, patikima ir
pakankamai i§samia, taip vertinant daromg ir galimg poveikj aplinkai ir suinteresuotosioms $alims.

Anot Machado ir kt. autoriy (2023) dauguma jmoniy, kurios teikia tvarumo atskaitas, remiasi VATI
iniciatyvos ataskaity teikimo rekomendacijomis, norédamos tvarumo aspektus atskleisti kuo
skaidriau. Taciau autoriai pateikia ir prieSingg tyrimy nuomong — nors VATI ataskaitos yra placiai
naudojamos, taciau ataskaity teikimas, remiantis VATI iniciatyva, i§lieka nepakankamai skaidrus ir
nepakankamai efektyvus kaip priemon¢, bendraujant su suinteresuotomis $alimis. Todél Machado ir
kt. autoriai (2023) teigia, kad VATI ataskaity teikimo gali ir nepakakti, sickiant skaidriai atskleisti
imonés tvarumo informacija.

Kaip tvirtina Giannrakis ir kt. autoriai (2023), VATI yra pagrindinés ir pla¢iausiai naudojamos gairés,
siekiant pateikti tvarumo ataskaitas tiek Europoje, tiek Jungtinése valstijose. D¢l placiausiai
naudojamy butent VATI standarty tvarumo atskaity pateikimui, sudaroma galimybé palyginamumo
aspektui, nes esant suvienodintiems standartams ir gairéms, jmongés gali ir turi pateikti panaSig ar
vienodg informacijg, kurig galima tarpusavyje lyginti. Ta¢iau Machado ir kt. autoriai (2023) pateikia
priesinga nuomone. Mokslininkai atliko tyrima, kuriame buvo lyginamos jvairiy jmoniy tvarumo
ataskaitos. Ir gauti rezultatai parodé, kad tvarumo ataskaity, nors visos rémési VATI standartu,
palyginimas yra gana sudétingas ir buvo sunkesnis nei tikétasi. Taip teigiama, kiekviena ataskaita
turéjo skirtingus skirsnius, o praktikoje buvo taikomi skirtingi metodai ir rodikliai tai paciai
informacijai atskleisti, todél buvo sudétinga jas palyginti. Taigi, mokslingje literatiiroje vyrauja
skirtingi pozitiriai dél tvarumo atskaity, kurios remiasi VAT]I standartu, palyginimo.
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Kaip apibrézia Narula ir kt. autoriai (2021), tvarumo standartai yra gana plati savoka, apibrézianti
imoniy ekonominiy, aplinkosaugos ir socialiniy aspekty stebéjimo gaires, naudojant, pavyzdziui,
VATI standartus. Narula ir kt. autoriai (2021) teigia, kad tvarumo vertinimo ir prane$imy formavimo
standarty Siomis dienomis yra i$skiriama daugiau nei 300. Mokslin¢je literattiroje skiriamos kelios
priezastys, kod¢l VATI standartas yra placiausiai naudojamas ir dazniausiai pasirenkamas ruosiant
tvarumo ataskaitas jmonése. Anot Giannrakis ir kt. autoriy (2023), Narula ir kt. autoriy (2021) i$skiria
po tris aspektus VATI standarto naudojimo Kklausimu. Pirmiausia, tai yra labiausiai zinoma ir
dominuojanti tvarumo ataskaity teikimo sistema. Toliau, VATI gairés laikomos geriausiu ir
aiSkiausiu informacijos atskleidimo pagrindu, kuris padeda pateikti esming ir svarbiausig informacijg
aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo klausimais. Trecia, remiantis Siuo standartu, jmonés pateikia
suderintg, standartizuotg ir objektyvig informacijg trimis pagrindiniais ESG aspektais, kuriuos jau
biity galima tarpusavyje lyginti.

Giannarakis ir kt. autoriai (2023) atliko tyrima, siekiant palyginti Jungtiniy Valstijy ir Europos
kompanijy socialinés atsakomybés ataskaitas, remiantis VAT standarto gairémis. Lyginant Europos
Sajungos ir Jungtiniy Valstijy tvarumo sistemas, JAV daroma prielaida apie tik savanoriSka
informacijos atskleidima, o kalbant apie Europos Sajunga, yra parengta ne viena direktyva ir gairés,
siekiant padéti jmonéms suvienodinti tvarumo ataskaitas ir plétoti pateikiamos informacijos kokybe.
Taigi apibendrinant mintj, galima teigti, kad ES skatina ir laikosi centralizavimo ir vienodinimo
poziiirio apie tvarumo problemas, likescius bei jgyvendinima.

Teikiant tvarumo ataskaitas pagal VATI standarta, jmonés gali remtis jau turimais sertifikatais ir
iSleistomis direktyvomis. Giannrakis ir kt. autoriai (2023) ISO 14000 sertifikata apibiidina kaip vieng
patikimiausiy $altiniy, siekiant suinteresuotoms Salims parodyti ir jtikinti apie gera aplinkos valdymo
aspekta, nes $is sertifikatas laikomas pagrindiniu informacijos Saltiniu ruoSiant ir teikiant VATI
gairémis pagristas tvarumo ataskaitas. Europos Parlamentas iSleido direktyva 2014/95/ES, siekiant
apibrézti jmoniy socialinés atsakomybés informacijg. Anot jy, didelés jmonés tvarumo ataskaitose
turi pateikti aplinkosaugos, socialines problemas, taip pat, su zmogaus teisémis susijusig informacija,
priemones kovai su korupcija ir kt.

Taigi, VATI tai pirmosios standartizuotos tvarumo ataskaity teikimo gairés yra populiariausios ir
dazniausiai naudojamos teikiant tvarumo ataskaitas jmonése. VAT| standartas susideda is 3
pagrindiniy daliy, apimanciy tiek bendros informacijos apie jmone pateikimg, tiek konkreciy tvarumo
rodikliy jtraukimq. Mokslininkai teigia, kad ataskaity teikimo tikslas, remiantis VATI standartu, yra
skaidrumo uztikrinimas, rodantis, kaip jmonés prisideda ir jgyvendina darny vystymgsi.

2.1.2. Darnaus vystymosi tiksly standartas

Anot Nakhle ir kt. autoriy (2024), kylancios ir esancios aplinkosaugos problemos yra pasaulinis
mokslinis, visuomeninis ir politinis ripestis, kuris palie€ia visus. Siekiant formuoti tvarumo politika,
yra svarbu atsizvelgti j greitus aplinkos pokycius ir nuolatos stebéti bei vertinti ty pokyc¢iy poveikj
tiek jmonei, tiek suinteresuotoms Salims. Atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy priklausomybe ir
tarpusavio rySius sprendziant aplinkosaugos problemas, jvairios organizacijos ir pacios valstybeés
turéty imtis tam tikry bendradarbiavimo tiksly ir vadovautis bendros atsakomybés sutarimu.

Europos Komisija apibrézia, kad darnus vystymasis yra vienas pagrindiniy ES sutarties principy ir
vienas i§ pagrindiniy prioritety tiek vidaus, tiek iSorés politikoje (Europos Komisija, 2024). Nuo 2015
mety Jungtinés Tautos suformavo 17 tvaraus vystymosi tiksly ir 169 uzdavinius, kuriuos galima
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laikyti kaip pagrindiniu tvaraus vystymosi apibrézimu bei metodologija - tai Darnaus vystymosi
tiksly (DTV) standartas. Anot Tapia ir kt. autoriy (2024), DTV darbotvarké skatina kitus tyréjus toliau
analizuoti ir tirti plane numatytus tikslus, tokius kaip vanduo, energija, tvarus vartojimas, klimato
kaita ir kt. Nakhle ir kt. autoriai (2024) papildo, kad DTV tikslai remiasi trimis esminiais aspektais —
tai socialiné pazanga, ekonominé plétra ir aplinkos apsauga. Autoriai iSskiria, kad aplinkosaugos
vaidmuo yra esminis, norint pasiekti bent minimalius tikslus ir uzdavinius, iSkeltus Jungtiniy Tauty.

Kaip teigia Baquillas ir kt. autoriai (2024), darnaus vystymosi tikslai yra skatinimo ir tvarios veiklos
jgyvendinimo prieSakyje. Tvarumo jgyvendinimas ir integravimas ] versla reikalauja atidumo,
kruopStumo ir nuoseklumo tam, kad j procesus biity jtraukti planai ir Zingsniai, padedantys
jgyvendinti zieding ekonomikg ir i$plésti produkto gyvavimo ciklg. Kaip Baquillas ir kt. autoriai
(2024) jvardina, DTV tiksly iSkélimas kelia poreikj kelti klausimus apie tarptautinius

DTV tikslus apibrézia kaip konkreciy aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy tiksly rinkinj.

Jungtiniy Tauty suformuotoje darnaus vystymo darbotvarkéje, iSskiriamas iSkelty uzdaviniy tikslas —
igyvendinant veiksmy plang, turi buiti sustiprinama teigiama jtaka zmoniy, planetos ir klestéjimo
gerovei (Jungtinés Tautos, 2015). Taigi, Jungtinés Tautos iSskiria 17 darnaus vystymosi tiksly,
kuriuos jgyvendinant iki 2030 mety panaikinamas skurdas, badas, diskriminacija, sumazintas
neatsinaujinanciy iStekliy vartojimas ir saugoma aplinka nuo tarSos. ISkelti tikslai pateikiami 3
lenteléje.

3 lentelé. Darnaus vystymosi tikslai, sudaryta autorés, remiantis Europos Komisija (2024), Jungtinémis
Tautomis (2015), Valstybés duomeny agentira (2024)

Nr. | Tikslas Aprasymas
1. Kova su skurdu Panaikinti visy formy skurdg Salyse.
2. Kova su badu Panaikinti badg ir netinkamg mitybg Salyse, gauti pakankamai

sveiko ir saugaus maisto.

3. Gera sveikata Visuomenés sveikatos saugojimas ir puoseléjimas —
stiprinama visy amziaus grupiy fiziné ir psichologiné sveikata,
skatinama sveika gyvensena ir kokybiska sveikatos priezitira.

4, Kokybiskas issilavinimas Uztikrinamas lygiavertis, visa paimantis ir kokybiSkas
formalusis ir neformalusis $vietimas, skatinama Zmoniy
tolerancija ir pajamy nelygybés mazinimas

5. Ly¢iy lygybé Ly¢iy lygybés siekis, motery ir mergaiciy jgalinimas remiantis
lygybés principu visose gyvenimo srityse. Naikinama visy
formy diskriminacija ir smurtas vieSose ir privaciose erdveése.
Kuriama lygiomis teisémis grjsta gyvenamoji aplinka.

6. Svarus vanduo ir sanitarija Suteikiama visuotiné prieiga prie saugaus geriamojo vandens,
sanitarijos ir higienos Saltiniy. Gerinama vandens kokyb¢ ir
naudojimo efektyvumas. Skatinama tvari vandens gavyba.

7. Prieinama ir §vari energija Sudaromos galimybés visiems gauti patikimas ir modernias
energetikos paslaugas, didinama atsinaujinanciy istekliy
energijos dalis ir vartojimo efektyvumas. Skatinamos
pazangios ir $varios iSkastinio kuro technologijos, skatinamos
investicijos j modernizuotas technologijas.

8. Deramas darbas ir ekonomikos augimas Tvarios ekonomikos augimo ir auksto lygio ekonominio
produkto svarba pasiekiama sukuriant gerai apmokamas darbo
vietas, efektyvinant istekliy naudojima. Skatinama visiems
turéti ir sudaryti galimybes turéti derama darba, naikinamas
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priverstinis ir vaiky darbas, prekyba Zzmonémis, uztikrinama
saugi darbo aplinka.

9. Pramong, inovacijos ir infrastrukttira Siekiama kurti kokybiska, patikima, tvarig infrastruktiira, kuri
skatina ekonomikos plétra, zmoniy gerovés didinima,
sutelkiamas démesys j prieinama ir lygiateisé aplinka.
Skatinama industrializacija, kuri apima aplinkos apsauga.

10. | Nelygybés mazinimas Nelygybés mazinimas tarp $aliy, paciose Salyse jtraukiant ir
uztikrinant socialing, ekonoming ir politing zmoniy lygybe.

11. | Darniis miestai ir bendruomenés Miesty ir gyvenvieciy jpareigojimas vystyti saugumo,
atsparumo ir darnumo kriterijus jvairiose srityse.
Uztikrinamos galimybés turéti saugy ir tinkama,
bitiniausiomis paslaugomis apripinta biist.

12. | Atsakingas vartojimas ir gamyba Skatinama uZtikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius,
kuriama aplinkos apsaugos politika. [pareigojimai pasiraSyti
tarptautinius daugiasalius veiksmy planus, taip pat, skiriama
parama besivystanciy Saliy mokslo ir technologinéms
plétroms remti.

13. | Kova su klimato kaita Raginimas stiprinti prisitaikyma prie klimato kaitos keliamy
pavojy. Integruoti j nacionalines politikas ir strategijas klimato
kaitos $velninimo priemones ir planus.

14. | Vandenyny ir jiry istekliai Skatinimas i$saugoti vandenynus, jiiry isteklius, uztikrinti jy
tausojimg, apsaugant jiiry ir pakranéiy ekosistemas bent 10%
ju teritorijy. Sudaryti planus siekiant uzkirsti kelig jtry tarsai,
mazinant sausumoje vykdomos veiklos mastus.

15. | Miskai, zemé, biologiné jvairové Skatinama apsaugoti, atkurti sausumos, vidaus vandeny,
misky ekosistemas, taip pat, skatinamas tausus jy naudojimas.
Raginamos pastangos skirti finansinius isteklius siekiant
tvaraus misky naudojimo, jy naikinimo mazinimo.

16. | Taika, teisingumas ir stiprios institucijos Zmogaus teisiy ir laisviy jgyvendinimas ,padedant uztikrinti
demokratines vertybes, stiprinant sauguma, demokrating
visuomeng, mazinant nusikalstamuma ir diskriminacija.
Sutiekiamos galimybés visiems ginti savo teises teisétomis
priemonémis, uztikrinama skaidri ir efektyvi valstybiniy
institucijy veikla.

17. | Partnerysté jgyvendinant tikslus Skatinamas sutelkimas j vidaus isteklius, paimant paramos
teikimg besivystancioms $alims, siekiama pagerinti Saliy
vidaus gebéjima rinkti mokescius ir kt.

Kaip jvardina Baquillas ir kt. autoriai (2024), besivystanciose Salyse jmonés reikSmingai prisideda
prie teigiamo BVP kiirimo ir darbo galimybiy plétimo, todel yra tikimasi, kad Sios Salys suderins
Jvairias iniciatyvas su DTV tikslais ir tvaraus vystymosi aspektai bus aktyviai integruojami ]
vykdomas Saliy politikas. Anot Kluza ir kt. autoriy (2024), reikSmingiausias tvarumo aspektas yra
aplinka, o Siame aspekte — klimato kaitos rizika. Néra veiklos sektoriaus, kuris nejausty poveikio
klimato klausimais, nes klimato kaita veikia verslo valdymo iSlaidas.

Tarp tvarios plétros tiksly iSskiriamas DTV13, kuris yra skirtas klimato kaitai. Ta¢iau ne tik DTV13
aspektas turéty padéti jgyvendinti tvaraus vystymosi politika, bet, kaip teigia Kluza ir kt. autoriai
(2024), visi kiti DTV aspektai koreliuodami tarpusavyje gali pilnai jgyvendinti jau minétg tvaraus
vystymosi politika.

Kaip teigia Nakhle ir kt. autoriai (2024), aplinkos steb¢jimas, remiantis DVT sistema, leidzia priimti
informuotus, rodikliais pagrjstus sprendimus. Remiantis rodikliais atliecka pakankamai iSsami
tendencijy analizé regioniniu, nacionaliniu ir Europos lygmeniu.
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DTV tiksly jgyvendinimas gali biiti sudétingas ir labai kompleksinis veiksmy planas daugumoje
jmoniy, todél Jungtinés Tautos paskelbé SDG Compass Guide — dokumenta, susidedantj i§ penkiy
zingsniy, nukreipian¢iy jmones, kaip DTV tikslus jmonés gali suderinti su turimomis strategijomis
(Baquillas et al., 2024; GRI (2015)). Isskirti penki DTV tiksly integravimo etapai, pateikiami 7
paveiksle. Kaip teigia Baquillas ir kt. autoriai (2024) DTV tiksly integravimas j verslo strategijas,
gali biiti stiprus konkurencinis pranasumas prie$ konkurentus pasauliniu mastu.

5. Ataskaity
tiekimas ir

1. DTV tiksly
supratimas

2. Prioritety
1Sskirimas

3. Tiksly
nustatymas

4. Integracija bendradarbiav

imas

7 pav. Jungtiniy Tauty sudarytos DTV tiksly jgyvendinimo gairés, sudaryta autorés, remiantis Baquillas ir
kt. (2024), GRI (2015)

Pirmiausia, jmonés turi gerai susipazinti ir suprasti keliamus DTV tikslus, siekiant kuo geriau
pritaikyti uzdavinius ir atskleisti apibréztus rodiklius kartu su kuriamomis strategijomis. Anot
Baquillas ir kt. autoriy (2024), imonés suderinusios veiklos strategijas su tvarumo tikslais, tampa
svarbesnés ir jJdomesnés visoms suinteresuotoms Salims. Atsakingi vartotojai atsiZvelgia ] tvariai
pagamintus produktus, o atsakingi investuotojai, taip pat, renkasi socialiai atsakingas jmones.
Antrame zingsnyje, vertindamos esamus DTV tikslus, jmonés turi i$skirti svarbiausius prioritetus,
kam teikiama pirmenybé ir akcentas, kadangi, kaip teigé Taddeo ir kt. autoriai (2024), jmonés gali
turéti sumazéjusj pelng, kai siekia vienu metu jgyvendinti visus tris ESG aspektus. Rekomenduojama
Jmonéms nustatyti pagrindines veiklos sritis, kuriose labiausiai reikia sumazinti neigiamag poveikj
aplinkai ir paversti jj teigiamu (Baquillas et al., 2024). Trecia, i§skyrus esminius prioritetus, jmonés
turéty susidélioti konkrecius keliamus tikslus, apjungiancius DTV keliamus tikslus ir jmonés vystoma
veiklos strategijg. Siekiant jgyvendinti §] Zingsnj, jmonés turéty nustatyti kiekvieno tikslo rodiklius,
kurie padés jvertinti jgyvendinimo mastg (Baquillas et al., 2024). Ketvirtuoju Zingsniu, iskelti tikslai
ir strategija jau turéty buti jgyvendinami praktiskai, sekant ir fiksuojant rekomenduojamus Jungtiniy
Tauty rodiklius, tadiau, taip pat, imonei svarbu nustatyti, kokie rodikliai joms taip pat yra svarbiis,
taciau nepaminéti tarp DTV tiksluose nurodyty rodikliy. Anot Baquillas ir kt. autoriy (2024), Sis
zingsnis jmonei leidzia parengti konkrety Zingsniy plana, kuris padéty pasiekti anks¢iau nustatytus
rodiklius. ] § Zingsnj, autoriai sitilo integruoti visus suinteresuotus jmonés skyrius, pavyzdziui, uz
zmogiSkyjy rodikliy jgyvendinimg turéty buti atsakingas Zmogiskyjy iStekliy skyrius ir pan.
Penktuoju, paskutiniu Zingsniu, jmonés teikiamose tvarumo ataskaitose turéty jau iSskirti ir teikti
informacijg, susijusig su tvarumu, socialiniais aspektais ir pan. Kaip teigia Baquillas ir kt. autoriai
(2024), tvarumo ataskaity teikimas pastaraisiais metais padidéjo kaip atsakas j didelj visuomenés
skaidrumo poreikio tenkinima. Taigi, tvarumo informacijos atskleidimas ataskaitose parodo jmoniy
pilietiSkuma ir tvarumo iniciatyvumo jgyvendinimo lygj.
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Anot Kluza ir kt. autoriy (2024), klimato kaitos valdymo politika vystosi aplinkos rizikos poveikio
verslui, visuomenei, ekonomikai ir kitoms suinteresuotoms Salims kontekste. Autoriy atlikto tyrimo
iSvadoje teigiama, kad ES Salyse klimato politikos tiksly jgyvendinimas gali buti pasiektas derinant
ekonominius, aplinkosaugos ir socialinius veiksnius. Atliktas tyrimas atskleidé, kad stipriausia
koreliacija aptinkama tarp DTV13 ir DTV7 tiksly. Bitent Sie aspektai yra stipriausiai susije
tarpusavyje, nes abu atskleidzia informacijg susijusig su energijos vartojimu, klimato kaita, o tai turi
poveikio Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimui. DTV7 teigiama apie atsinaujinanc¢ius energijos
Saltinius, kuriy nemaza dalis ES yra sistemingai jgyvendinami. DTV17, kuris yra susijes su
mokesciais, apimant ir su aplinkosauga susijusius mokescius, atlikto tyrimo metu parodé, kad
reikSmingai prisideda prie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimo, veikdami mokes¢iy mokétojy
sprendimg dél tarsiy veiklos $altiniy pokycio | draugiSkesnius aplinkai, nes, kaip teigia Kluza ir kt.
autoriai (2024), netvarus verslas nebeapsimoka dél taikomo pozitirio ,,ter§éjas moka“.

Nakhle ir kt. autoriai (2024) atlikto tyrimo iSvadose pabrézia, kad yra svarbu iSskirti ir turéti
suvienodintas tiek ataskaity teikimo, tiek vertinimo metodikas, kad bty galima palyginti turima
informacijg jvairiais pjuviais. Taip pat, norint nustatyti konkrecius tikslus nacionaliniu ir Europos
mastu, reikia reguliariai stebéti ir perzitréti skirtingy regiony standartus. Kaip vieng patikimy
analitiniy priemoniy mokslininkai jvardina ir dirbtinio intelekto pasitelkimg (Nakhle et al., 2024).

Kaip teigia Nakhle ir kt. autoriai (2024), kylancios ir esancios aplinkosaugos problemos yra
pasaulinis, mokslinis, visuomeninis ir politinis rupestis, kuris palie¢ia visus. Siekiant formuoti
tvarumo politika, yra svarbu atsizvelgti | greitus aplinkos pokycius ir nuolatos stebéti bei vertinti ty
poky¢iy poveiki tiek jmonei, tiek suinteresuotoms Salims. Mokslininkai pabrézia, kad DTV rodikliy
stebéjimas yra labai svarbus siekiant bendry tvarumo tiksly.

Taigi, DTV standartas yra Jungtiniy Tauty suformuotas 17 tvarumo tiksly ir 169 uzdaviniy
dokumentas, kuriuo remiasi nemaza dalis jmoniy. DTV tikslai remiasi trimis esminiais aspektais —
tai socialiné pazanga, ekonominé plétra ir aplinkos apsauga. Anot mokslininky, remiantis DTV
sistema ruosiant tvarumo ataskaitas, galima priimti informuotus, rodikliais pagristus sprendimus,
nes atliekama pakankamai issami tendencijy analizé regioniniu, nacionaliniu ir Europos lygmeniu.

2.1.3. Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés standartas

Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (KSFIADG) standartas yra
pasauliné organizacija, kurios tikslas yra sukurti ir parengti rekomenduojamy su klimatu susijusiy
aspekty teikimo gaires ataskaitose tam, kad biity geriau informuoti investuotojai, suinteresuotosios
Salys ir kt. (TCFD, 2024). Si darbo grupé teikia 4 teminiy sri¢iy rekomendacijas, kurios atspindi
esminius jmoniy veikimo principus: valdymas, strategija, rizikos valdymas ir tikslai (TCFD, 2024).
8 paveiksle pateikiamas KSFIADG rekomendacijos pagal keturias temines sritis.
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* Atskleidziamas organizacijos valdymas;

*Rekomenduojama apibiidinti valdybos vykdoma su klimatu

Valdymas susijusiy pavojy priziiira;

*Rekomenduojama apibtidinti vadovybés vaidmenj su klimatu
susijusiy pavojy priezitrai.

* Atskleidziamas galimas ir esamas su klimatu susijusios rizikos
poveikis verslui;

*Rekomenduojama apibiidinti su klimatu susijusig rizika jmonés
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais;

*Rekomenduojama apibiidinti jmonés strategijos atsparuma
klimato pokygiams

Strategija

* Atskleidziamas, kaip jmoné nustato, vertina ir valdo su kliamto
kaita susijusia rizika;

*Rekomenduojama apibtdinti jmonés rizikos valdymo procesus ir
nustatyti susijusig rizika su klimato kaita;

*Rekomenduojama apibiidinti su klimatu susijusios rizikos
vladymo integravima j bendra jmonés rizikos valdyma.

Rizikos valdymas

* Atskleidziami tikslai ir rodikliai, kurie yra naudojami vertinant
atitinkama su klimatu susijusia rizikg ir galimybes;

*Rekomenduojama atskleisti rodiklius, kuriais jmoné matuoja ir
vertina su klimatu susijusig rizikg ir jos valdymo procesa;

*Rekomenduojama apibudinti jmonés tikslus, susijusius su
klimato kaitos valdymu ir rizika.

Tikslai ir rodikliai

8 pav. KSFIADG rekomendacijos teikiant tvarumo ataskaitas pagal keturias temines sritis, sudaryta autorés,
remiantis TFCD (2017)

Kiekviena KSFIADG pateikta teminé sritis orientuota j klimato kaitos poveikio mazinimg. Valdymo
dalyje ijmonéms rekomenduojama atskleisti patj organizacijos valdyma per klimato kaitos prizme,
atskleidziant valdybos ir suinteresuotyjy Saliy vaidmenj S$iuo aspektu. Atskleidziant jmonés
strategijos aspektus, rekomenduojama apibtidinti su klimato kaita susijusius klausimus trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, taip pat, jvardinant jmonés strategijos atsparuma klimato pokyc¢iams.
Trecioji dalis — rizikos valdymas — atskleidzia jmonés rizikos valdymg per klimato Kaitos prizme.
Rekomenduojama jmonéms pateikti ir atskleisti rizikos valdymo procesus klimato kaitos klausimais
bei kaip jie koreliuoja su bendru jmonés rizikos valdymo procesu. Paskutin¢je dalyje atskleidZziami
jmones tikslai ir rodikliai, apiblidinantys jmonés rizikos ir galimybiy valdyma klimato kaitos
perspektyvoje. Rekomenduojama pateikti informacijg apie tikslus, kurie atspinti imonés klimato
kaitos valdyma, ir rodiklius, kurie kuo tiksliau matuoja ir vertina su klimato kaita susijusig rizika.
Apibendrinant, visos keturios kategorijos papildo vieng kitg ir taip pateikiama esminé¢ informacija
susijusi su jmone ir klimato kaitos valdymu (Bingler et al., 2022).

Anot Bingler ir kt. autoriy (2022), daugiau nei 2700 jmoniy pasaulyje oficialiai remiasi KSFIADG
rekomendacijomis, teikiant socialinés atsakomybés ataskaitas.

Bingler ir kt. autoriai (2022) papildo, kad neatskleidziant visos informacijos, remiantis KSFIADG
rekomendacijomis, ypac ketvirtoje — tiksly ir rodikliy - dalyje, investuotojai ir suinteresuotosios Salys
neturi galimybés tinkamai jvertinti savo rizikos susijusios su jmone. Autoriai atliko tyrima, sickiant
jvertinti jmoniy teikiamos informacijos masta, svarbg ir nuosekluma, remiantis KSFIADG
rekomendacijomis. Tyrimo rezultatai parodé, kad savanoriskos informacijos atskleidimas néra labai
stiprus, t.y. imonés néra labai suinteresuotos atskleisti svarbiausig informacija apie klimato kaitos
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mazinimo veiksmus. Pats informacijos atskleidimo daznis nepadidéjo, iSleidus KSFIADG
rekomendacijas, ir jmonés teikia pirmenybe neesminiy kategorijy atskleidimui.

Su klimatu susijusiy finansiniy atskleidimy darbo grupé, sieckdama padéti jimonéms atskleisti klimato
kaitos poveikj paciai jmonei ir ja supanciai aplinkai taip, kad leisty vartotojams lengvai suprasti
pateikiamg informacija, dar pateikia septynis veiksmingo atskleidimo principus, kurie pateikiami 9
paveiksle.

1. Atskleidimas turéty
atpindéti atitinkama
informacija

4. Informacija turi buti

pateikiama nuoskeliai pagal
tam tikrg laikotarpj

2. Informacija patiekiama
konkreti ir iSsami

5. Informacija turi biiti
palyginama tarp prmaonés
sektoriy ir jmoniy

3. Informacijos atskleidimas
yra aiskus, subalansuotas ir
suprantamas

6. Informacija turi biiti
patikima, patikrinama ir
objektyvi

7. Informacija turi biiti
pateikiama laiku

9 pav. KSFIADG rekomenduojami septyni veiksmingo informacijos atskleidimo principai, sudaryta autorés,
remiantis TFCD (2017)

Remiantis 9 paveiksle pateiktais veiksmingo informacijos atskleidimo principais, pateikiama tvarumo
informacija turéty biti suprantama visoms suinteresuotoms Salims. Kaip teigia Bingler ir kt. autoriai
(2022), su klimatu susijusiy riziky atskleidimas per finansing prizme¢ padeda investuotojams jvertinti
pacios jmonés pasirengimg klimato kaitos pokyciams ir neigiamo poveikio mazinimui. Taip pat,
savanoriSkos tvarumo informacijos atskleidimas, remiantis KSFIADG rekomendacijomis,
vertinamas kaip viena veiksmingesniy priemoniy, siekiant nustatyti, kaip jmoné turéty valdyti ir
prisitaikyti prie klimato kaitos pokyciy (Bingler et al., 2022).

Mokslinéje literatiiroje pateikiamas ir neigiamas KSFIADG rekomendacijy vertinimas. Anot Chiu ir
kt. autoriy (2023), KSFIADG rekomendacijose pateikiamos gairés yra tik bendrai rizikos ir galimybiy
sistemai vertinti, i§ kurios pacios jmonés negali gauti ir susidaryti bendro vaizdo apie konkreciy
nelaimés sprendimo varianty, taip pat, negali atskleisti konkretaus poveikio regioniniu mastu.

Taigi, su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés standartas pateikia 4
temines sritis apimancias rekomendacijas jmonéms, teikiant tvarumo ataskaitas. Anot mokslininky,
savanoriskos informacijos atskleidimas néra labai stiprus remiantis KSFIADG rekomendacijomis, o
paciose rekomendacijose pateikiamos gairés yra tik bendrai rizikos ir galimybiy sistemai vertinti bei,
lyginant su kitomis rekomendacijomis, apima daugiausiai jmonés vertinimq per aplinkosaugos
aspektq.
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Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tvarumo reitingai, rodikliai ir informacija tampa vis
aktualesne ir svarbesne tema. Siekiant parodyti efektyvy, lanksty, atspary ir tvary veiklos vykdymqg
suinteresuotoms Salims, jvairioms pasaulio jmonéms tampa vis aktualiau pateikti skaidrias tvarumo
ataskaitas. Didelj poveikj ir reiksme jgyja nefinansiné veiksniy informacija — aplinkosaugos,
socialinés, valdymo. Norint analizuoti, jvertinti ir palyginti jmoniy tvarumo veiklg, informacijq turéty
buti pateikiama pagal pripazintus atskaitomybés principus. Ne vienas mokslininkas teigia, kad VATI
gairés Siuo metu yra placiausiai ir daugiausiai naudojamos tarp tvarumo ataskaitas teikianciy
jmoniy. Galima teigti, kad jmonés gali atskleisti labai daug ir issamios informacijos apie esamas,
planuojamas tvaraus vystymosi praktikas, jtraukiant visuomene, pritraukiant socialiai atsakingus
investuotojus ir sukuriant tvarig politikq vykdancios jmonés jvaizdj teikdamos tvarumo ataskaitas
pagal VATI nurodytus rodiklius. DTV gairés skatina kitus tyréjus toliau analizuoti ir tirti plane
numatytus tikslus, tokius kaip vanduo, energija, tvarus vartojimas, klimato kaita ir kt. bei jmones
teikti JT iSkeltus tikslus atitinkancias tvarumo ataskaitas. Pagal KSFIADG pateikiamas gaires,
didziausias démesys yra skiriama klimato kaitai ir jos valdymui, todél formuojama isvada, kad
remiantis Siomis gairémis biity pateikiamas maziausias spektras rodikliy, atskleidzianciy bendrg
jmoneés tvarumo politikq.

2.2. Tvarumo informacijos teikimas Europoje ir Lietuvoje

Vienas pagrindiniy ramsciy ES yra teisés akty suderinimas, kuris, anot Santos ir kt. autoriy (2024),
siekia valstybiy nariy visiskos integracijos ekonominiais ir politiniais aspektais. Europos Komisija
nepateiké jokio pareiskimo, kad norint labiau suvienodinti bendrgjg teis¢ ES, reikia labiau integruoti
bendruosius ES reglamentus, o nevisiSkai pasikliauti kiekvienos valstybés narés skirtingais teisés
aktais susijusiais su verslo aplinka (Santos et al., 2024). Taciau mokslininkai pastebi, kad jstatymy
derinimas pagal direktyvas ne visai pasiekia numatytus tikslus, tokius kaip teikiamy ataskaity
palyginamumas ir lygiavertiSkumas.

Europos Komisija pateikia siilyma, kad tvarumo ar nefinansing informacijg jmonés turéty jtraukti j
finansinés informacijos teikimg ar konsoliduotg valdymo ataskaitg. Taciau kai kurie mokslininkai
kelia klausimg ir prieStaravimg teigiant, kad S$is sitilymas nesuderinty visos informacija ES ir netgi
galéty buti kaip anttharmonizavimo priemoné (Santos et al., 2024).

Kaip teigia Martinez ir kt. autoriai (2023), Europa sickdama biiti ,,zaliausiu* pasaulio Zemynu, nustaté
zaliojo susitarimo strategijas, kurias turi jgyvendinti visos valstybés narés. Tvarumas, jmoniy
socialiné atsakomybé ir nefinansinés ataskaitos tampa pagrindiniu diskusijy objektu visoje Europoje,
0 taip pat ir pasaulyje. Todél yra keliami reikalavimai jmonéms atskleisti informacijg susijusig su
tvarumu, socialine atsakomybe. Taip pat, Martinez ir kt. autoriai (2023) akcentuoja nefinansinés
informacijos ir tvarumo atskaity teikimo reikSme kaip diskusijy objekta. Kyla daug diskusijy, taciau
autoriy teigimu, nefinansinés ir tvarumo ataskaitos dabar gali apibrézti ta pacia sagvoka. Nors Sie
terminai pazjstami didziausioms Europos jmonéms, ta¢iau mazoms ir vidutinéms jmonéms tai gali
biiti mazai pazjstama sritis (Martinez et al., 2023).

Anot Zumente ir Bistrova (2021), Baltijos Salys tvarumo pozitriu laikomos augancia rinka. Palyginti
su Europa ir Skandinavijos Salimis, tvarumo reitingai Baltijos Salims yra numatomi mazesni.

Martinez ir kt. autoriai (2023) atliko tyrima siekiant iSsiaiSkinti tvarumo, jmoniy socialinés
atsakomybes ir nefinansinés informacijos atskleidimo rySj mazose ir vidutinése Ispanijos jmonése.
Gauti rezultatai parodé, kad tvarumas teigiamai veikia jmoniy socialinés atsakomybés rodiklius ir
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nefinansing atskaitomybe mazose ir vidutinése jmonése Ispanijoje, tod¢l formuojama iSvada, kad
nepaisant jmonges dydzio ir galimy istekliy trikumo pateikti tam tikrg informacijg, mazos ir vidutinés
imonés, taip pat, gali teikti identiska informacija, kuriai yra keliami reikalavimai didelése jmonése.

D¢l did¢jancio démesio tvarumui, kai kurios ijmonés sagmoningai savanoriskai teikia su aplinkosauga
ir tvarumu susijusig informacija, nes paciy jmoniy vaidmuo, formuojant ir darant jtakg aplinkai,
tampa vis svarbesnis. Almagqtari ir kt. autoriai (2024) isskiria kelias priezastis dél tokiy pokyc¢iy ir
démesio jmoniy tvarumui — tai bendras visuomenés aplinkosauginis sgmoningumas, reguliavimo ir
politikos pokyciai tiek nacionaliniuose teisés aktuose, tick ES mastu, taip pat, labiau keliami
suinteresuotyjy Saliy lukesciai jmonei ir jos vykdomai veiklai.

Siais laikais i§saugo nefinansinés informacijos svarba. Jmonés, skelbdamos ir rinkdamos su tvarumu
susijusig informacijg, siekia patenkinti suinteresuotyjy Saliy poreikius ir reikalavimus (Seker &
Sengur, 2021). Suinteresuotosioms Salims keliant reikalavimus dél aplinkosaugos klausimy tokiy
kaip iSmetamy terSaly kiekiai, gamtos iStekliy naudojimas, taip pat, socialiniy klausimy svarba —
vaiky darbas, atsakomyb¢ uz tiekiamus gaminius, darbuotojy lygybé lyties, rasés, tikéjimo aspektais,
jmonés turi rinkti ir teikti vis daugiau informacijos, siekiant patenkinti keliamus suinteresuotyjy
reikalavimus.

Arvidsson ir Dumay (2021) i$skiria suinteresuotyjy Saliy interesus per tvarumo prizme. Pavyzdziui,
kad bty galima geriau pateikti jzvalgas ir vertinti jmonés veikla, finansy analitikai nori ir reikalauja
daugiau su tvarumu susijusios informacijos. Kita suinteresuotoji Salis — investuotojai — vis dazniau
siekia jtraukti aplinkos, socialinius ir jmonés valdysenos aspektus j investiciniy sprendimy procesus,
kadangi tai tampa kritiniais veiksniais priimant strateginius sprendimus. Taigi, investuotojai kelia
daugiau reikalavimy dél iSsamesnés tvarumo ataskaitos teikimo, kad analitikai galéty geriau jvertinti
imong per tvarumo aspekta.

ES susitarimai ir taisyklés reikalauja, kad jmonés reguliariai teikty informacija apie socialinius
aspektus ir aplinkosauging informacija, su kuria susiduria. Taip pat, ES kelia reikalavimus teikti
informacijg apie jmoniy veiklos daromg poveikj Zmonéms ir aplinkai. Anot Europos Komisijos
(2023), imoniy teikiama informacija apie poveikj aplinkai, visuomenei, padeda investuotojams,
suinteresuotoms Salims jvertinti jmoniy planus ir veiksmus, jgyvendinant Europos Zaligjj susitarima.
ES teisés aktai reikalauja, kad jmonés atskleisty rizikas ir galimybes, susijusias su socialinémis ir
aplinkosaugos problemomis, ir kaip tai paveikia aplinkg ir visuomeng.

Darnall ir kt. autoriai (2022) moksliniame straipsnyje pateikia Japonijos praktikos pavyzdj, siekiant
1$siaiskinti, ar yjmonés, kurios laikosi tvarumo ataskaity teikimo gairiy, pateikia daugiau ir i§samesnés
tvarumo informacijos. Atliktas tyrimas rodo, kad jmonés, kurios renka ir teikia su tvarumu susijusig
informacijg remiantis ESG ataskaity teikimo gairémis, pateikia net 39% daugiau tvarumo
informacijos, palyginti su jmonémis, kurios, taip pat, teikia tvarumo ataskaitas, ta¢iau nesiremia ESG
ataskaity teikimo gairémis.

Ne vienerius metus daug démesio ir mokslingje literattiroje, ir verslo praktikoje yra skiriama klimato
kaitai. Taip pat, atsirade tvarumo reitingai leidZia jmonéms ir investuotojams matyti ir analizuoti
tvarumo informacija trijose pagrindinése srityse — aplinkosaugoje, socialiniu aspektu bei jmonés
valdysenos rodiklius. Ir kuo toliau, tuo labiau $i nefinansiné informacija tampa tokia svarbi ir aktuali,
kad pradedama ja vertinti ir analizuoti tokiu lygiu kaip finansing jmoniy informacija (Goncalves, et
al., 2023). D¢l visy Siy pokyc€iy tvarumo srityje, vis dazniau kyla klausimas, ar geresni tvarumo
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reitingai ir rodikliai trukdo jmoniy iSoriniam poveikiui aplinkai ir kaip tai paveikty akcininky
sprendimus (Goncalves, et al., 2023).

Kaip teigia Seker ir Segun (2021), pastaraisiais metais suinteresuotyjy Saliy poreikiai dél informacijos
apie jmones veiklg iSsiplété uz finansiniy ataskaity riby, todél nefinansiné informacija tampa
gyvybiskai svarbi daugeliui suinteresuotyjy Saliy. Todél su tvarumu susijusi informacija ir tvarumo
rezultatai tapo labai aktuallis, svarbiis ir zymiai padidinimo rinkos dalyviy susidoméjima tvarig veikla
vykdanc¢iomis jmonémis.

Kaip teigia Ahmad ir kt. autoriai (2023), jvairios jmonés ir socialiniai sgmoninga visuomen¢ vis
labiau domisi ir sureik§mina informacija bei ataskaitas, kuriose pateikiama aplinkosaugos, socialiné
ir valdysenos informacija jmonése. Daugelis suinteresuotyjy Saliy mano, kad jmonés, kurios
atskleidzia daugiau ESG informacijos, veikia geriau, skaidriau, gali sugeneruoti didesne¢ graza bei turi
mazesng rizikg jvairiose veiklos srityse. Be to, Ahmad ir kt. autoriai (2023) i8skiria, kad tvarumo
informacijos atskleidimas yra susij¢s su jmonés konkurenciniu pranaSumu, kadangi jmoné,
vykdydama savo veikla, visuomenei ir aplinkai sitilo palankius, tvarius ir atsakingus sprendimus.
Taip pat, minéti autoriai iSskiria, kad jmonés turi galimybe pertvarkyti ir patobulinti savo sitilomy
produkty pasiilymus, kad geriau patenkinty visuomenés poreikius, pagerinty aplinkos apsauga,
patobulinty jmonés vidine kultiirg ir darbo salygas darbuotojams, vykdydamos ESG veikla.

Ahmad ir kt. autoriai (2023) atliko tyrima, sickdami nustatyti ESG atskleidimo poveikj jmoniy veiklai
ir rezultatams. Tyrimo rezultatai parodé ir buvo nustatyta, kad ESG balas pagerino jmonés veikla, nes
tvarumo informacijos atskleidimas pritrauké investuotojy pasitikéjima ir taip padidino investicijas bei
pagerino jmonés veiklos rezultatus. Toliau buvo atlikta tolimesné analizé, siekiant nustatyti
pagrindinius aspektus, kurie turéjo didziausig poveiki jmonés veiklai. Atlikta analizé parode, kad
socialiné sritis buvo siejama su geresniais jmonés rezultatais, nes biitent §i sritis gali daryti poveikj
jmones darbo kulttirai bei darbuotojams ir taip pagerinti jmonés veiklos rodiklius. Taciau valdysenos
sritis, kaip parodé atlikta analizé, nepagerino jmonés veiklos, bet Ahmad ir kt. autoriai (2023)
pabrézia, kad geras jmonés valdymas gali, taip pat, prisidéti prie geresniy tvarumo investicijy ir
informacijos atskleidimo.

Saharti ir kt. autoriai (2024) atliko tyrimg, siekdami iStirti geopolitiniy konflikty poveikj ESG
rezultatams jmonése. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad didZiausias neigiamas rySys tarp ESG
rezultaty ir geopolitiniy konflikty egzistuoja iSsivysCiusiose Salyse. Tai reiSkia, kad iSsivyscCiusios
ekonomikos yra stipriai veikiamos geopolitiniy konflikty ir tai veikia teikiamg ESG informacijg. Tai
ypac aktualu, atsizvelgiant j karg vykstantj tarp Ukrainos ir Rusijos.

Ilgalaikéje perspektyvoje, kaip teigia Arvidsson ir Dumay (2021), atsizvelgiant | svarby tvarumo
vaidmen;j Siuolaikiniame pasaulyje, jmonés turéty uztikrinti didesnj tvarumo informacijos kiekj,
taCiau butinai turi jsivertinti, kad teikiama informacija yra aktuali bei kokybiSka. Taciau minéti
autoriai pabrézia, kad mokslingje literatiiroje yra atlikta tyrimy, kuriuose daroma prielaida jog jprastai
ataskaity teikimo kokybé neigiamai koreliuoja su informacijos kiekiu. Tai reiskia, kad kuo daugiau
informacijos jtraukia ir teikia jvairiose ataskaitose, tuo labiau gali nukentéti teikiamy duomeny
kokybé.

Nefinansinés atskaitomybés direktyva 95/2014, kuri apibrézia prievole dideléms ES jmonéms teikti
ataskaitas apie ESG aspektus, kaip teigia Bigelli ir kt. autoriai (2023), skatina siekti auksStesniy
tvarumo baly. Nefinansinés atskaitomybes direktyva siekia pagerinti socialinés ir aplinkos
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informacijos nuoseklumg ir palyginamuma, jpareigojant dideles jmones teikti tvarumo ataskaitas,
jtraukiant aplinkos, socialinés ir valdymo informacijos aspektus bei rodiklius (Santos et al., 2024).

Santos ir kt. autoriai (2024) kelia klausima, kiek Nefinansinés atskaitomybés direktyvai pavyksta
suderinti valstybiy nariy nacionalinius teisés aktus dél tvarumo informacijos atskleidimo. Todél
mokslininkai atliko tyrimg 100 dideliy jmoniy Italijoje, Nyderlanduose, Vokietijoje ir Ispanijoje,
kurios teikia tvarumo atskaitas, remiantis VATI standartu ir perkeliant Direktyva 95/2014 |
nacionalinius teiseés aktus. ISvadose teigiama, kad Nefinansinés atskaitomybés direktyva gali biiti ne
pati tinkamiausia priemong, siekiant suvienodinti informacijos atskleidimg apie tvaruma, nes esant
dideliam lankstumui apie pacios direktyvos perkélimo ribg j nacionalinius teisé€s aktus, valstybés ne
vienodai integruoja direktyva ] nacionaling teise, taip sukeliant informacijos nevienalytiSkumo ir
nepalyginamumo pasekmes (Santos et al., 2024).

Ivairiose jmonése vyrauja skirtinga valdymo, struktiiros sistema, todel ne visos jmonés, ypac
mazesneés ar vidutinés, turi atskiras tvarumo ir aplinkosaugos komandas. Taciau ir valdybos, tarybos
buvimas ir pozilris, taip pat, stipriai veikia bendrg organizacijos jvaizdj, nes taryba, valdyba, kaip
vienas pagrindiniy jmonés valdymo organy, daug lemia ir sprendzia aplinkosaugos, socialiniy ir
valdymo ataskaity teikimo lygmenj (Almaqtari et al., 2024). Almagqtari ir kt. autoriai (2024) atliko
tyrima, sickdami nustatyti valdybos ir aplinkosaugos komandy buvimo jmonése veiksmingumag
Azijos ir Europos mastu. ISvadose teigiama, kad jmonés valdybos buvimas teigiamas veikia tvarumo
aspektus, iSskyrus daznus susitikimus ir kadencijy buvimg — §ie du aspektai neigiamai veikia tvaruma.
Taip pat, aplinkosaugos komandy buvimas jmonése labai stipriai sumazina aplinkosaugos ir jimonés
valdybos rysj, t.y., imong¢je turint aplinkosaugos komanda, tvarumas maziau priklauso nuo valdybos
buvimo. Taigi, tvarumo komandy formavimas ir buvimas jmonése teigiamai veikia tvarumo aspektus,
kadangi prie Siy klausimy ir aspekty konkreciai dirba tam suinteresuoti Zmonés. Miloud (2024)
18skiria, kad aktyvi valdyba, kuri prisideda ir papildo patj jmonés valdyma, yra vienas gera jmonés
valdymg lemianciy elementy.

Nuo 2023 m. sausio 5 dienos jsigaliojo Imoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)), kuria yra atnaujinamos ir stiprinamos socialinés ir
aplinkosaugos informacijos tickimo taisyklés, kurias turi teikti jmonés tvarumo ataskaitose. Taip pat,
Sis teises aktas jpareigoja visas jmones, kurios patenka j direktyva, reguliariai ruosti ir teikti tvarumo
atskaitas. Sios taisyklés turi uztikrinti suinteresuotosioms 3alims prieiga prie informacijos, siekiant
jvertinti jmoniy veiklos poveikj aplinkai, o socialiai atsakingiems investuotojams — informacija apie
imonés finansing rizika ir galimybes, kurios atsiranda dél socialiniy ir aplinkosauginiy problemy.
Pagal minétg direktyva, nuo 2025 m. turés pradéti taikyti pirmosios jmonés, teikdamos ataskaitas uz
2024 finansinius metus. Imonés turés vadovautis ir teikti ataskaitas pagal Europos tvarumo atskaity
teikimo standartus (Europos Komisija, 2023).

Jmonéms, kurioms bus taikoma Jmoniy tvarumo ataskaity direktyva, turés teikti tvarumo ataskaitas
remiantis Europos tvarumo ataskaity teikimo standartu (angl. European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)). Sis standartas yra pritaikytas prie ES politikos keliamy reikalavimuy, kartu remiasi
ir kitomis tarptautinémis gairémis bei papildo jas. Imonés turés teikti informacija, susijusig su
aplinkosaugos reikalavimais, socialiniais reikalais, Zmogaus teisémis, kova su korupcija ir
kySininkavimu, taip pat, jmoniy valdybos lygybés ly¢iy, maziausio iSsilavinimo aspektais ir pan.
(Europos Komisija, 2023). Siuos aspektus apima ir anks¢iau minétos tvarumo ataskaity formavimo
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gairés — GRI, SDG, taigi galima teigti, kad $i direktyva papildo ir sukonkretina jau esamus standartus,
kad ES mastu biity galima suvienodinti teikiamg informacijg ir ji tapty palyginama.

Kaip teigia Santos ir kt. autoriai (2024), ES kuriant bendra rinka, pagrindiné uzduotis ir problema
iSliecka reguliavimo suderinimas. Mokslin¢je literatiroje teigiama, kad jvairiy direktyvy
igyvendinimas daznu atveju neatitinka ES suderinimo tiksly, nes dél skirtingy kulttiriniy, teisiniy
interpretacijy valstybése narése direktyvos vertinamos skirtingai. Direktyva 2014/95/ES ipareigoja
jmones ruosti ir teikti tvarumo ataskaitas, siekiant tikslo — pagerinti tvarumo informacijos
prieinamuma, nuoseklumg ir palyginamumg. Santos ir kt. autoriai (2024) atliko tyrima, siekiant
i$siaiSkinti tvarumo informacijos atskleidimo derinimg Nyderlandy, Vokietijos ir Ispanijos zZemés
tkio jmonése. Rezultatai atskleide, kad efektyvumas yra ribotas ir nefinansinés atskaitomybés
direktyva sunkiai padéjo skirtingose valstybése suderinti nacionalinius teisés aktus.

REVELEUS
pateikimas

Aiskumas,
suprantamu- Patikimumas
mas

Informacijos
atskleidimo
principai

Palyginamumas

10 pav. Informacijos atskleidimo principai, sudaryta remiantis Lietuvos Banku (2023)

10 paveiksle pateikiami 6 pagrindiniai informacijos atskleidimo principai, pateikiami remiantis
Lietuvos banko rekomendacijomis dél tvarumo informacijos atskleidimo (10 pav.). Svarbu laiku
pateikti ir suformuoti tvarumo ataskaitas, siekiant informuoti visuomeng, suinteresuotgsias Salis apie
esamas ir planuojamas jmonés tvarumo praktikas. Taip pat, teikiant tvarumo ataskaitas svarbu
atsizvelgti j patikimumo kriterijy, kad biity teikiama tik patikrinta, realyb¢ atitinkanti informacija.
Tam, kad suinteresuotosioms Salims biity paprasta ir aiSku suprasti pateiktg informacijg, jmonés
turety atsizvelgti j kitus du kriterijus - tai nuoseklumas ir aiSkumas. Remiantis ne vieno mokslininko
pateiktomis iSvadomis, kol kas, dél tvarumo ataskaity teikimo ir suvienodinimo triikksta tam tikry
gairiy, taCiau Lietuvos banko teikiamose rekomendacijose, taip pat, iSskiriamas ir palyginamumo
kriterijus. Palyginamumo aspektg kaip vieng i§ problemy i$skyré ne vienas autorius (Taddeo et al.,
2024, Chiba et al., 2018, Machado et al., 2023). Sestasis kriterijus, kuriuo Lietuvos bankas
rekomenduoja remtis formuojant tvarumo ataskaitas yra iSsamumas — nuosekliai, aiskiai ir iSsamiai
pateikiant informacija, suinteresuotosioms $alims gali kilti maziau klausimy ir neaiSkumy, todél ir
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pacioms jmonéms yra aktualu atsizvelgti | visus anks¢iau minétus kriterijus, ruoSiant ir teikiant
tvarumo ataskaitas.

Inovacijy igyvendinimas ir buvimas Salyje gali paveikti skirtingus analizuojamus rodiklius, todél
galima tikétis ir poveikio DTV tiksly jgyvendinimui Salies lygiu. Arcentales ir kt. autoriai (2023) tyré
inovacijy poveikj DTV tiksly jgyvendinimui ES Saliy konkurencingumo kontekste. Tyrimo i§vadose
teigiama, kad inovacijos, kurios yra pagristos zmogiskaisiais ir finansiniais iStekliais, turi teigiamg ir
didelj poveiki DTV tiksly igyvendinimui. Taip pat, teigiama, kad DTV tiksly laikymasis teigiamai
paveikia ir ES valstybiy nariy konkurencingumo lygj. Todél galima teigti, kad yra svarbu stebéti ir
analizuoti tvarumo rodiklius, siekiant atsakingo vystymosi ir teigiamy rezultaty.

Apie tvarumo atskaity teikimo praktikg pla¢iai diskutuojama visose pasaulio Salyse. Khatri ir
Kjaerland (2023) remiasi Siaurés faliy, tokiy kaip Danijos, Suomijos, Norvegijos ir Svedijos
praktikomis dél tvarumo ataskaity teikimo, remiantis VATI standartais. Atliktas tyrimas rodo, kad
tvarumo ataskaity teikimas ir rengimas pagal VATI standarto nuostatas, 210 Siaurés $aliy jmoniy
teigiamai susij¢s su aplinkosauginiu veiksmingumu. Ta¢iau mokslininkai pabrézia, kad turéty biti
gerinama ir reikalaujama pagal jstatymus gerinti ataskaity kokybe, siekiant atsakingo jmoniy elgesio
ir tvarumo. Mokslininkai, taip pat, pateikia statistika, kad Siaurés $aliy tvarumo ataskaity lygis yra
labai aukstas — KPMG tvarumo ataskaity tyrime atitinkamai nustatyti 94%, 91%, 91% ir 98% kokybés
rodikliai. Ta¢iau reikéty jvertinti tai, kad Siaurés $alyse taikoma skirtinga rizikos atskleidimo lygio
praktika, todél nebiity visai teisinga visiskai remtis ir vadovautis butent $iy $aliy praktika. Autoriai
papildo, kad Siose Salyse didZiausias démesys skiriamas klimato pavojy atskleidimui, o apie biologine
jvairove yra pateikiama maziausiai informacijos. Taip pat, Khatri ir Kjaerland (2023) teigia, kad
tvarumo ataskaitos.

Anot Seifert ir kt. autoriy (2024), didziausig potenciala sumazinti klimato kaitos padarinius turi tos
investicijos, kurios atsizvelgia j aplinkosaugos, socialinius ir valdymo kriterijus, t.y. tos investicijos,
kurios jvertina tvarumo informacija. Mokslinéje literatiiroje autoriai iSskiria kelias priemones, kaip
Imonés galéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Goncalves ir kt. autoriai (2023) iSskiria,
kad kaip viena i§ priemoniy, galésianti padéti pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui yra seminary,
mokymy rengimas tvarumo temomis. Nechae ir kt. autoriai (2023) teigia, kad gaunama finansiné
parama, skirta tvarumo vystymui, galéty labiau padéti jimonéms pasiruosti ir teiki kokybiskesnes
tvarumo ataskaitas. Privacios specialisty konsultacijos, taip pat, iSreiSkiama auditoriy nuomon¢ apie
planuojama tvarumo ataskaity audito eiga bei procediiras galéty biiti pagalba jmonéms ruoSiantis
teikti tvarumo ataskaitas (Liu et al., 2023, Santos et al., 2023). Torres ir kt. autoriai (2023) teigia, kad
naujy sistemy jdiegimai jmonése galéty padéti jmonéms geriau paruosti renkamus duomenis,
susijusius su tvarumo informacija. Taigi, apibendrinant galima teigti, kad yra iSskiriama nemaZzai
priemoniy ir biidy, kas galéty yjmonéms geriau ruostis tvarumo ataskaity teikimui, taciau kiekvienai
jmonei individualiai reikéty jsivertinti, kurios priemonés biity efektyviausios.

Minéti autoriai atliko tyrimg Australijos bankuose ir finansy institucijose, siekiant atsakyti j du
esminius klausimus — ar ESG investicijos ir pa¢iy investuotojy pasitenkinimo lygis didéja, kai finansy
konsultantai suteikia papildomag informacijg apie finansing graza ir ESG poveikj, taip pat, ar
investicijoms ir investuotojy pasitenkinimui poveikio turi pirmenybés teikimas ESG informacijos
1Ssamumui? Atsakymai ] Siuos klausimus yra svarbiis siekiant suprasti, kaip ESG informacijos
pirmenybés teikimas ir iSsamumas gali skatinti ESG investicijas ir didinti suinteresuotyjy Saliy
pasitenkinimg. Gauti tyrimo rezultatai formuoja autoriy i§vada, kad informacijos apie finansin¢ graza
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ir ESG poveikj pateikimas padidina investicijas ] tvarumg jmonéje. Taip pat, minéti autoriai papildo
iSvadas mintimi, kad aiSkus tvarumo informacijos apibrézima ir reglamentavimas jmong¢je leidzia
investuotojams, kurie turi maziau ziniy apie tvariy finansavima, jaustis saugiau nuo netikry kalby ir
,»zaliojo plovimo* (angl. greenwashing). Taciau tyrimo rezultatai pateikia ir prie§ingg nuomong¢ apie
investavimg j tvaruma. Siuo metu yra daug jvairiy ESG reitingy, kurie skirtingai vertina jmoniy
tvarumag ir investicijg j jj, todel gauti tikrai patikimg informacijg apie jmonés tvarumo reitingg yra
gana sudétinga. Seifert ir kt. autoriai (2024) formuoja mintj, kad trukstant aiskiy ESG apibrézimy, o
gal apskritai ziniy apie tvarumg, finansy pataréjai gana nedrgsiai gali sitilyti investicijas j tvaruma.
Taigi, minéti autoriai pateikia iSvada, kad yra svarbu sukurti aisSkiag ESG informacijos vertinimo
sistema ir, taip pat, testi ir diegti ESG investavimo galimybes.

Syed (2017) atliko tyrima, siekdami nustatyti vadovy isitikinimy ir investavimo sprendimy
skirtinguma lemiamg ESG komponenty jtraukimo i sprendimus. Minétas autorius pateikia sudarytos
anketos rezultatus, pabrézdamas ESG komponentus, kuriuos vadovai laiko svarbiausiais priimdami
investicinius tvarumo sprendimus. Imonés, kurios turi tvirtesnius ir geresnius aplinkos, socialinius ir
valdymo rezultatus, yra geriau valdomos ir ilguoju periodu gali uztikrinti geresnius finansinius
rezultatus su maziau jvairaus pobiidzio riziky.

Anot Syed (2017), pagrindiniai investavimo proceso dalyviai yra vadovai, todél organizacijos s¢kme,
pirmiausia, priklauso nuo jy geb¢jimo priimti tinkamus sprendimus investavimo klausimais.
geriausiais verslo rezultatais ir §i atsakomybeg, taip pat, pirmiausia tenka biitent vadovams. Kaip teigia
Syed (2017), pagrindinis vadovy ripestis turéty buti efektyvus jmonés valdymas ir kuo geresniy
finansiniy rezultaty siekimas, taciau j versla jtraukus tvarumo kriterijy, turéty keistis ir prioritetai.

Anot Goncalves ir kt. autoriy (2023), paskelbus apie netinkamg jmoniy tvarumo veiklg ir Siai
informacijai patekus | naujieny antrastes, yra formuojamas neigiamas visuomenés suvokimas apie
paciag jmone ir suvokimg apie bendra teikiamg tvarumo informacijos naudg. Tai reiSkia, kad
visuomené ima maziau pasitikéti jmonémis ir jy veikla, nors ir pati jmoné¢ deklaruoja, kad yra socialiai
atsakinga ir aktyviai uzsiima tvarumo veikla.

Nors tvarumo reitingai daugiausiai yra vertinami teigiamai, ta¢iau Goncalves ir kt. autoriai (2023)
pateikia 81y reitingy neigiamg puse¢. Tvarumo duomeny atsiradimas bei nesudétingas prieinamumas
prie jy anksciau sukéelé nesklandumy, kai jmonés bandé pasipelnyti ir kylanciy aplinkosaugos ir
socialiniy problemy. Dalis jmoniy, kurios teiké tvarumo informacija bitent taip, nebttinai atskleidé
ir parodé tikrgja jmonés situacijg ir jmonés rezultatus. Dél tokiy praktiniy Zaliojo plovimo atvejy, kaip
teigia Goncalves ir kt, autoriai (2023), investuotojai ima maziau pasitikéti jmonémis ir skeptiskai,
gana kritiskai Ziiiri | jy pateikiamas ataskaitas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Vienas pagrindiniy ramsciy ES yra teisés akty suderinimas.
Tvarumas, jmoniy socialiné atsakomybé ir nefinansinés ataskaitos tampa pagrindiniu diskusijy
objektu visoje Europoje, o taip pat ir pasaulyje. Baltijos Salys tvarumo poZiiriu laikomos augancia
rinka. Palyginti su Europa ir Skandinavijos Salimis, Baltijos Salys turi maZesnius tvarumo reitingus.
ES teisés aktai reikalauja, kad jmonés atskleisty rizikas ir galimybes, susijusias su socialinémis ir
aplinkosaugos problemomis, ir kaip tai paveikia aplinkg ir visuomene. Daugelis suinteresuotyjy Saliy
mano, kad jmonés, kurios atskleidzia daugiau ESG informacijos, veikia geriau, skaidriau, gali
sugeneruoti didesne grqzq bei turi maZesne rizikq jvairiose veiklos srityse. Taciau reikéty pabrézti,
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kad jprastai ataskaity teikimo kokybé neigiamai koreliuoja su informacijos kiekiu, todél jmonéms
reikety jsivertint teikiamy duomeny kiekj ir kokybe, kad nenukentéty bendras tvarumo ataskaity
patikimumas. Tvarumo informacijos atskleidimas pritraukia investuotojy pasitikéjimg ir taip
padidina investicijas bei pagerina jmonés veiklos rezultatus. Mokslinéje literatiiroje yra atlikta
tyrimy, kurie parodeé, jog geopolitiniy konflikty poveikis tvarumo rezultatams jmonése yra neigiamas,
ypac issivysciusiose Salyse (Saharti et al., (2024). Tai ypac¢ aktualu Lietuvai ir kitoms kaimyninéms
valstybeéms, atsizvelgiant | karq vykstantj tarp Ukrainos ir Rusijos. Teikiant su tvarumu susijusiq
informacijq, jmonés turéty laikytis pagrindiniy informacijos atskleidimo principy, kuriy laikantis
informacija buty pateikiama koncentruotai ir suprantamai.

2.3. Konceptualus tyrimo modelis

Ivertinus mokslingje literatiroje pateikiamus aspektus, kurie apibrézia tvarumo informacijos
pateikimg tvarumo atskaitose, sudaromas konceptualusis jmoniy pasiruo$imo teikti tvarumo atskaitas
modelis, kuris pateikiamas 11 paveiksle.

Pirmiausia, jmonéms siekdamos pateikti kuo tikslesne ir aiskiai atspindincig jmonés tvarumo veiklg
informacija, turi iSskirti su tvarumu susijusius tikslus, taip pat, misijg ir vizij3. Jeigu jmon¢ jau turi
suformavusi aiSkius tikslus, misijg bei vizija, reikéty atsizvelgti, ar iSkelti tikslai yra pritaikyti ir
susieti su jmonés tvarumo veikla. Jeigu taip néra, tuomet jmonei reikéty adaptuoti $ig informacija,
siekiant patenkinti Siais laikais keliamus tvarumo reikalavimus. Taip pat, imonés turéty atsizvelgti |
pacig jmonés valdymo struktiirg, ar jg reikéty koreguoti ir pritaikyti prie keliamy tvarumo
reikalavimy, ar struktiira yra pakankamai gera, kad atitikty ir padéty jgyvendinti keliamus tvarumo
tikslus. Galiausiai, jmonés turéty jvertinti atsakomybeg prie$ suinteresuotgsias Salis ir kokig nauda gali
gauti tiek jos pacios, tiek suinteresuotosios Salys. PavyzdZiui, visuomené turéty Zinoti apie vykdomas
tvarumo veiklos iniciatyvas, investuotojai turéty suZzinoti, kiek buvo sutaupyta finansiniy istekliy
prisitaikant prie tvarumo, o galbit, atvirks¢iai, kiek ir kokios investicijos neatsipirko tvarumo srityje
ir pan.

Toliau, kiekvienai jmonei yra labai svarbu nustatyti reikSmingumo sritis, kuriose surinkta informacija
joms yra aktualiausia — aplinkos, socialinéje, valdysenos ar ekonominéje. Pavyzdziui, gamybiné
imoné¢s, daugiausiai akcentuos aplinkosaugos sritj, o finansine veikla uzsiimanc¢ios jmonés — socialine
srit]. Ta¢iau nepaisant to, kuriame sektoriuje jmon¢ dirba, ji turi nustatyti rodiklius, kuriuos teiks
tvarumo ataskaitose visose tvaruma atspindin¢iose sferose. Cia islieka mokslinéje literatiiroje minéta
tvarumo ataskaity palyginamumo problema — jmonés pakankamai skirtingai pateikia su tvarumu
susijusig informacija, kurig yra sudétinga jvertinti ir palyginti. Taciau jvairiy jmoniy pateikiama
tvarumo informacija buty galima lyginti pagal veiklos sektorius — gamybines jmones lyginti su
gamybinémis jmonémis, o finansine veikla uzsiimancias jmonés — su kitomis finansine veikla
uzsiiman¢iomis jmonémis. Tokiu metodu buty sumazinama tvarumo ataskaity palyginamumo
problema.

Mokslingje literatiroje yra iSskiriama, kad atskiras tvarumo komandos suformavimas ar atskiro
aplinkosaugos specialisto paskyrimas, jmonei gali buti naudingesnis, siekiant pateikti tikslesng ir
geresng su tvarumu susijusig informacija. Kadangi tvarumo grupé ar specialistas blity suinteresuoti
gilintis ir dirbti tvarumo srityje, tai suteikia galimyb¢ jmonéms pateikti i§samesne, tikslesng tvarumo
informacijg. Taip pat, iSorés specialisto samdymas gali biiti kaip vienas i$ varianty, kuris galéty labiau
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sukoncentruoti ir paruosti tvarumo informacijg. Taciau §i specialistas gali biiti kiek maZziau jsigilings
1 pacios imonés veikla, rodiklius nei biity viduje dirbantis specialistas ar tvarumo grupé.

Iskelus jmonés tvarumo tikslus, pritaikytus tvarumo reikalavimams, nusta¢ius tvarumo informacijos
valdymo specialistus ar specialista, galiausiai, surinkus reikiamg informacijg tvarumo rodikliams
pateikti, ruoSiamos tvarumo ataskaitos, kurios turéty tenkinti suinteresuotyjy Saliy keliamus
reikalavimus. Tvarumo atskaitos turéty padéti tiek visuomenei, tiek investuotojams geriau suprasti
pacios imonés veiklg ir jos tvarumo istorija. Tvarumo ataskaitos padeda jvertinti ir kitus poreikius,
tokius kaip, ar jmonés atitinka Siy laiky tvarumo kriterijus, ar vykdo draugiska aplinkai veikla, ar
naudoja neatsinaujinancius iSteklius saikingai, ar kitaip prisideda prie aplinkos saugojimo, gerinimo,
taip pat, atskleidzia jmonés pozitrj j socialines temas tokias kaip diskriminacija dél lyties, amziaus
ar religijos ir kt.

Imonés misyja, vizija, tikslai

. - o
Imonés valdymo struktiira Imonés veiklos |
aprasymas
Atsakomybe pries
suinteresuotgsias $alis .
Investuotojal
Aplinkosaugos sritis
. Alkcininkai
Socialiné sritis Reiksmingumo Tvarumo
sritis 1r kai
: ataskailtos
> matavimo
Valdymo sritis S . .
rodikliai Visuomenée
Ekonominé sritis
Klientai
Vidiniai jimonés darbuotojai
Tvarumo
Tvarumo skyrius informacijos
valdymas
Tgorés specialistai

11 pav. Konceptualusis jmoniy pasiruosimo teikti tvarumo ataskaitas modelis, sudaryta autorés,remiantis
Koczar ir kt. (2023), Gafni ir kt. (2024), Raghaven (2022), Darnall ir kt. (2022), Arvidsson ir Dumay (2021),
Taddeo ir kt. (2024), Chiba ir kt. (2018), Beckmann ir Rogmann (2024)

Tvarumo ataskaitos, taip pat, gali padéti jmonéms komunikuoti ir bendrauti su suinteresuotomis
Salimis, didinant patikimo ir tvaraus verslo jvaizdj. Be to, pagal Europos Sajungos jmoniy tvarumo
ataskaity teikimo direktyva, imonés turi pateikti informacija remiantis dvigubo reikSmingumo
modeliu, kuris apima ne tik poveikj aplinkai ir visuomenei, bet ir analizuoja, kokias rizikas gali sukelti
tvarumo i$Sukiai, pvz., klimato kaita, mokesciai uz tar§g ir kt. Taigi, tvarumo ataskaity teikimas gali
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padéti bendrauti su suinteresuotomis Salimis, gerinti jmonés jvaizd] bei padéti suprasti tiek
visuomenei, tiek paciai jmonei tvarumo kelig ir veikla.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tvarumas teigiamai veikia jmoniy socialinés atsakomybés
rodiklius ir nefinansing atskaitomybe. Imoniy vaidmuo tampa vis svarbesnis formuojant ir darant
poveikj aplinkai, todél finansy analitikai reikalauja daugiau su tvarumu susijusios informacijos, kad
buty galima geriau pateikti jzvalgas ir vertinti jmonés veiklg. Investuotojai vis dazniau siekia jtraukti
aplinkos, socialinius ir jmonés valdysenos aspektus j investiciniy sprendimy procesus. Nefinansiné
informacija tampa gyvybiskai svarbi daugeliui suinteresuotyjy Saliy. Tvarumo informacijos
atskleidimas yra susijes su jmonés konkurenciniu pranasumu. atsizvelgiant j svarby tvarumo
vaidmenj Siuolaikiniame pasaulyje, jmonés turéty uztikrinti didesnj tvarumo informacijos kiekj,
taciau biitinai turi jsivertinti, kad teikiama informacija yra aktuali bei kokybiska. Siekiant sekmingai
pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui jmonése reikéty iSskirti ir apibrézti aiskius, su tvarumu
susijusius tikslus, misijq bei vizijq. Kitas svarbus komponentas ruoSiantis tvarumo atskaity teikimui
yra tvarumo komandos ar specialisty paruoSimas, nes asmenys atsakingi uz Sig informacijq bity
démesingi ir atsakingi uz Sios informacijos rinkimg, gilinimq ir pateikimq. Jmonéms svarbu isskirti
aiskius rodiklius, kaip bus matuojama ir teikiama tvarumo sriciy — aplinkosaugos, socialinés ir
valdysenos — informacija.
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3. Tvarumo informacijos pateikimo dideliy jmoniy tvarumo ataskaitose empirinio tyrimo
metodologija

Siame skyriuje pateikiama tyrimo metodologija, siekiant i§siaiskinti dideliy jmoniy pasiruo$ima teikti
informacijg tvarumo ataskaitose. Metodologija sudaroma remiantis teorinéje darbo dalyje atlikta
literatiros analize ir sudarytu konceptualiu jmoniy pasiruosimo teikti tvarumo ataskaitas modeliu.
Nustatyta, kad esminiai zingsniai, kuriuos turéty atlikti jmonés, siekiant geriau pasiruosti tvarumo
ataskaity teikimui yra keli. Pirma, jmonés misijos, vizijos, veiklos procesy pritaikymas prie keliamy
tvarumo reikalavimy. Antra, jmonés turéty iSskirti reik§Smingumo sritis ir konkre¢ius rodiklius, kaip
matuos ir pateiks su tam tikrg tvarumo sritimi susijusig informacija. Galiausiai, atsakingy asmeny
iSskyrimas — vidiniy jmonés darbuotojy paruoSimas, tvarumo grupés suformavimas ar iSorés
specialisty paieska. Atliekamu tyrimu siekiama issiaiskinti, kaip didelés jmonés Lietuvoje ruosiasi
teikti tvarumo ataskaitas, kurios taps privalomomis ataskaitomis nuo 2026 mety. Toks tyrimas padéty
nustatyti ir pateikti jzvalgy, kaip jmonés galéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui jau nuo
dabar.

Tyrimo tikslas. Nustatyti, kaip Lietuvos didelés jmonés ruosiasi teikti tvarumo ataskaitas ir pateikti
jzvalgy bei rekomendacijy, kaip galima geriau ruostis tvarumo ataskaitas teikimui.

Empirinio tyrimo imtis — Lictuvos didelés jmonés. Pasirinkta §i tyrimo grupé, nes dideléms
jmonéms tvarumo ataskaity teikimas privalomu taps greic¢iau nei kity dydziy jmonéms, o Lietuva
pasirinkta kaip vienas i§ galimy tyrimo atvejy, kadangi tyrima buty galima replikuoti ir su kity
valstybiy jmonémis.

Tyrimo apribojimai. I$skiriami tokie tyrimo apribojimai kaip ne tiesioginis susisiekimas su
didelémis Lietuvos jmonémis. VieSai prieinamoje informacijoje, dazniausiai, jmonés pateikia
bendrinius elektroninius pastus, kuriais galima susisiekti. Nedaugelis jmoniy pateikia kitus
elektroninius pastus, tiesiogiai nukreipiancius j buhalterijos, tvarumo ar kitus skyrius, todél
sudaromas tyrimo apribojimas surinkti dideli uzpildyty ankety griztamuma. Kitas tyrimo apribojimas
— ribota apklausos tyrimo trukmeé. Anketos dideléms Lietuvos jmonéms buvo siun¢iamos 2024 m.
kovo 19 d. — balandZio 15 d. (27 dienos).

Siekiant i$siaiskinti, kaip jmonés Lietuvoje ruosiasi teikti tvarumo ataskaitas, sudaromas tyrimo
procesas, pateikiamas 12 paveiksle.

Imoniy
pasiruosimo Tyrimo
teikti instrumento
tvarumo sudarymas
ataskaitas ir dalyviy
teoriné atranka
analizé

Tyrimo
rezultaty
analizé ir

Tyrimo
instrumento Anketiné

Hipoteziy
rekomenda-
cijy
sudarymas

patikimumo apklausa
vertinimas

iSkélimas

12 pav. Tyrimo proceso eiga, sudaryta autorés

Pirmas etapas. Pirmojo etapo metu, atlikta literatiiros analizé parodé, kad siekiant geriau pasiruosti
tvarumo ataskaity teikimui, jmonés turéty aiSkiai nustatyti ir iSkelti su tvarumu susijusius tikslus, taip
pat, turéti vidinius specialistus ar konsultuotis su iSorés specialistais jvairiais tvarumo klausimais. Be
to, imonés turéty nusistatyti reikSmingiausias tvarumo sritis ir i$siskirti pagrindinius rodiklius, kuriy
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pagalba teiks duomenis tvarumo ataskaitose. Jvertinus atliktg literatiiros analiz¢, pasirenkamas tyrimo
metodas — kiekybiné anketiné apklausa.

Antras etapas. Atlikus mokslinés literaturos analizg, nustatyta, jog kaip reikSmingiausig tvarumo sritj
mokslininkai i§skiria aplinkos sritj (Kluza et al., 2024). Taip pat, tick mokslinéje literatiroje atlikti
tyrimai rodo, tiek sudarytame konceptualiame tyrimo modelyje kaip viena esminiy sri¢iy, siekiant
geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui, yra i$skiriama tvarumo specialisto ar tvarumo grupés
buvimas jmonéje (Almagqtari et al., 2024, Miloud, 2024). Taip pat, mokslinéje literatiiroje, autoriai
iSskiria jvairias priemones, kurios galéty padéti geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui
Goncalves etal., 2023, Liu etal., 2023, Santos et al., 2023, Torres et al., 2023). Pagal atliktg literattiros
analizg iSkeliamos hipotezés:

e Hi — didelés gamybinés jmonés aplinkosaugos sritj iSskiria kaip reikSmingiausig tvarumo
tema.

e H> — vidinio jmonés specialisto ar vidinés tvarumo grupés suformavimas dideléje jmonéje

VW —

e Hs3 — dideléms gamybinéms jmonéms geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui padéty
gaunama finansiné parama naujoms vidinéms sistemos diegti, o paslaugy teikimo jmonéms —
bendravimo platformos jdiegimas.

Trecias etapas. Siame etape sudaroma tyrimo anketa, siekiant i$siaiskinti, kaip didelés Lietuvos
jmonés ruoSiasi teikti tvarumo ataskaitas. Pirmiausia, anketoje pateikiami klausimai, susij¢ su
informacija apie respondentus- klausiama, kokiame sektoriuje veikia jmonés, pagal Oficialiosios
statistikos portalo pateikiamus duomenis, ir kokios srities specialistas pildo anketg. Toliau, pateikiami
uzdari klausimai, susij¢ su tvarumo informacijos valdymu jmonése — siekiama iSsiaiSkinti, kas
jmong¢je yra atsakingas uz tvarumo informacija, ar esama informacija apie tvarumo reikalavimus yra
aiSki ir patikima. Tre€ia pateikiamy klausimy grupé susijusi su tvarumo sri¢iy reikSmingumo
nustatymu — siekiama i$siaiskinti, kurios tvarumo sritys yra laikomos reik§mingiausiomis ir kokiais
rodikliais jmonés planuoja teikti informacija Siomis temomis. Galiausiai, anketinéje apklausoje
pateikiami klausimai, susij¢ su i§§iikiais, kuriuos jmonés patiria ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui,
ir priemones, kurios galéty padéti geriau pasiruosti Siy ataskaity teikimui.

Kiekybinio tyrimo im¢iai apskai¢iuoti taikyta V. I. Paniotto formulé:

1

T, 1
2 —

n — tyrimo imtis;
A —leidZiama paklaida;
N — reikalingos visumos dydis (generaliné aib¢).

Tyrimo imciai apskaiCiuoti taikyta 5 proc. paklaida, kuri taikoma norint apskaiciuoti 95 proc.
patikimumu. Oficialios statistikos portalo duomenimis, 2022 metais Lietuvoje veikia 435 didelés
imonés, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy (Oficialiosios statistikos portalas, 2022). Pritaikius
formule, tyrimo imtis 208 jmonés.
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Ketvirtas etapas. Siekiant jvertinti rezultaty patikimuma, skai¢iuojamas Kronbacho alfa (angl.
Cronbach’s Alpha) koeficientas (Cizek, 2020). Svarbu paminéti, kad S§is elementas néra
skaiCiuojamas bendriniams anketos klausimams (§io tyrimo atveju — bendrai informacijai apie jmoniy
veiklos sritj ir darbuotojo, uzpildziusio anketg, pareigas imonéje) ir klausimams, kuriy skalés tipas
yra kitoks nei Likerto skale. Anot Cizek (2020), viena i$ esminiy prielaidy Kronbacho alfa koeficiento
skai¢iavimui yra ta, kad elementai matuoja pagrindinj konstrukta remiantis vidiniu elementy
koreliacijos rySiu. Todél klausimams, kurie néra matuojami Likerto skale, Sio koeficiento
skai¢iavimas yra netaikomas, siekiant nepakenkti patikimumo analizés vientisumui. Gauti rezultatai
pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Apklausos patikimumo vertinimas, naudojant Kronbacho alfa koeficientg

Anketos klausimas Kronbacho alfa koeficientas
Su tvarumu susijusiy temy reik§mingumo vertinimas 0.813

Priemoniy, kurios labiausiai galéty padéti rengiant tvarumo ataskaitas, 0.755

vertinimas

Teiginiy apie pasiruo§ima teikti tvarumo ataskaitas vertinimas 0.917

Vertinant gautus Kronbacho alfa koeficientus, pateikiamus 4 lenteléje, galima teigti, kad visi jie
vir§ijjo rekomenduojamg 0.7 ribg. Tai reiskia, kad Sie elementai rodo auksta patikimumo lygj.
Matavimo instrumentas galima laikyti empiriskai patikimu.

Penktas etapas. Siame etape sickiama surinkti dideliy Lietuvos jmoniy atsakymus ir jzvalgas apie
ruoSimasi teikti tvarumo ataskaitas, su kokiais i8Siikiais susiduria ir kokios priemoné padéty geriau
pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Anketa sudaryta apklausa.lt tinklalapyje. Anketos platinamos
el. pastu, siunciant jmonéms, kurios atitinka didelés jmonés Kriterijus. Visi anketos klausimai
pateikiami 1 priede. Respondenty rezultatai renkami 2024 m. kovo — balandzio ménesiais.

Sestas etapas. Siame etape analizuojami surinkti ankety duomenys apie pasiruosimg teikti tvarumo
ataskaitas. Naudota apraSomoji analizé, siekiant kuo geriau suprasti ir jvertinti gautus apklausos
rezultatus. Atliekant Sig analize, naudojami tokie rodikliai kaip vidurkis, moda. Standartinis
nuokrypis skaiCiuotas, siekiant jvertinti galimg gauty atsakymy skirtingumg. Atliekant hipoteziy
patvirtinimg arba paneigima, remiamasi koreliacine analize tarp hipotez¢je minimy kintamyjy.
Duomenys apdoroti naudojama Microsoft Excel ir IBM SPSS Statistics programos.

Tyrimo metu surinkty duomeny analizé bei jzvalgos ir rekomendacijos pateikiami kitoje darbo dalyje.
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4. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti su tvarumu susijusig informacija tvarumo
ataskaitose empirinis tyrimas

Sioje darbo dalyje pateikiami atlikto empirinio tyrimo rezultatai, sickiant nustatyti, kaip Lietuvos
jmonés ruoSiasi teikti tvarumo ataskaitas, su kokiais i$Stkiais susiduria daugiausiai ir kokios
priemonés padéty pasiruosti geriau. Pateikiama aprasomoji analizé, siekiant patvirtinti arba paneigti
iSkeltas hipotezes. Taip pat, pateikiamos rekomendacijos ir jzvalgos tvarumo ataskaity teikimo
pasiruoSimui.

4.1. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas apklausos rezultaty
aprasomoji analizé

Anketos dideléms Lietuvos jmonéms buvo siunc¢iamos 2024 m. kovo 19 d. iki balandzio 15d.
Minétuoju laikotarpiu elektroniniu pastu dideléms Lietuvos jmonéms i§ viso buvo iSsiysta 152
anketos, pasinaudojant vieSai skelbiamais jmoniy sarasais ir kontaktais Rekvizitai.lt internetinéje
svetainéje (Rekvizitai.lt, 2024). Pragjus 14 dieny po pirmojo sudarytos tyrimo anketos siuntimo,
respondentams, kurie neatsaké i i$siystg elektroninj laiSka, kad sudalyvavo apklausose, pakartotinai
1§siysti priminimai.

Analizuojama 19 gauty tyrimo ankety 1§ dideliy Lietuvos imoniy. Surinkty ankety skaicius
nurodomas 13 pav.

X Pradzia || VieSos || Mano | | Paskyra

Mano anketos

(P Kurti nauja ankety

Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruosimas teikti tvarumo ataskaitas
19 "-'; pried beveik 2Zmén.  Gerb. respondente,esu Simona Bataviciaté, Kauno Technologijos universiteto magistrantaros studijy stud

1
&

13 pav. Gauty tyrimo ankety skaicius

Kadangi gauta 19 uzpildyty ankety i§ dideliy Lietuvos jmoniy, gauti rezultatai netaikomi visos
populiacijos mastu ir pateikiami tyrimo grupei apibendrinti, nes bendrai gauta maziau ankety nei
apskaiciuotoje reikalingoje tyrimo imtyje. Toliau Siame poskyryje analizuojami gauti rezultatai i$
sudarytos apklausos skirtingy klausimy kategorijy. Toliau kategorijos pateikiamos ir rezultatai
analizuojami atskirai.

4.1.1. Informacija apie respondentus

14 paveiksle pateikiami duomenys apie tyrime dalyvavusias dideles Lietuvos jmones pagal
ekonomings veiklos klasifikacijg, nurodomg oficialiosios statistikos portale.
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Imonés tipas pagal ekonominés veiklos klasifikacij

= Gamyba
= Finansiné ir draudimo veikla
= Didmeniné ir mazmeniné prekyba
Kitas variantas
= Statyba
= Administraciné ir aptarnavimo veikla
= Svietimas
= Zmoniy sveikatos prieitira ir socialinis darbas
= Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
= Informacija ir rysiai
= Nekilnojamo turto operacijos

14 pav. Imoniy klasifikacijg pagal ekonominés veiklos tipa

14 paveiksle pavaizduota, kad didzioji dalis anketas pateikusiy jmoniy dirba gamybos srityje (33
proc.), toliau atitinkamai daugiausiai ankety pateikia finansine ir draudimo veikla uZsiimancios
imong¢s (16 proc.), didmenine ir mazmenine veikla uzsiimancios jmonés (11 proc.) ir po vieng anketa
pateikia jmonés, kurios uzsiima atlieky tvarkymu (kitas variantas), statyba, administracine ir
aptarnavimo veikla, Svietimu, Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialiniu darbu, menine, pramogine ir
poilsio organizavimo veikla, informacija ir ry$iais bei nekilnojamo turto operacijy veikla (5 proc.).

Viename i$ tyrimo anketos klausimy, renkami duomenys siekiant nustatyti, kokias pareigas didelése
jmonése ima respondentai. 15 paveiksle pateikiama informacija apie gautus rezultatus.

Respondenty uZimamos pareigos jmonéje

= Finansininkas
= Zmogiskyjy istekliy specialistas
= Kitas variantas

Gamyhbos darbuotojas
= Tvarumo specialistas
= Saugos ir sveikatos specialistas
= Imonés vadovas
= Projekty vadybininkas
= Pirkimy vadybininkas
= Marketingo specialistas

15 pav. Respondenty klasifikacijg pagal uzimamas pareigas jmonéje

IS 15 pav. pateikty duomeny pastebima, kad didzioji dalis jmones anketose atstovavusiy darbuotojy
uzima pareigas finansy srityje (32 proc.), toliau atitinkamai daugiausiai anketas pateikusiy jmonés
atstovy dirba zmogiskyjy iStekliy skyriuje (16 %). Kitg variantg (11 proc.) anketose nurode
respondentai nurodo, kad dirba komunikacijos vadovo ir tvarumo vadovo pozicijose. Taip pat, 11
proc. respondenty nurodo, kad dirba gamybos skyriuje. Tvarumo specialisto, saugos ir sveikatos
specialisto, jmonés vadovo, projekty vadybininko, pirkimy vadybininko ir marketingo specialisto
pareigas jmonése uzima po 5 proc. respondenty.
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4.1.2. Tvarumo informacijos valdymas imonése

Toliau pateikiami klausimai susij¢ su tvarumo informacijos valdymu, aiSkumu ir prieinamumu bei
jgyvendinamus poky¢iai jmongje, siekiant suvaldyti su tvarumu susijusig informacijg ir laukiancius
pokycius.

Teorinéje darbo dalyje, remiantis moksliniais $altiniais teigiama, kad tvarumo komandos turéjimas ir
suformavimas teigiamas veikia tvarumo aspektus jmongje. Todél anketoje pateikiamas klausimas,
susijes su tvarumo informacijos valdymu ir palaikymu, siekiant i$siaiskinti, ar jmonés turi tvarumo
specialistus ar grupes, ar iesko iSorés specialisty. Gauti ankety rezultatai pateikiami 16 paveiksle.

Kas jmon¢je atsakingas tvarumo informacijos valdymg ir tvarumo
palaikyma?

= Vidiniai darbuotojai - tvarumo grupé/specialistas (i) 16%

= Imong¢je néra tokio specialisto ir su iSorés specialistais
nesikonsultuojama 16%
Vidiniai darbuotojai - ne tvarumo srities specialistas

ISorés specialistai

16 pav. Tvarumo informacijos valdymas jmonéje

Pagal 16 pav. pateiktg informacijg, galima teigti, kad dauguma tyrime dalyvavusiy dideliy Lietuvos
imoniy, valdymo struktiiroje turi suformuotas tvarumo grupes ar atskirus su tvarumu dirbancius
vidinius darbuotojus (36 proc.). VisiSkai prieSinga nuomong pateikia 32 proc. tyrime dalyvavusiy
jmoniy. Siuo metu jmonéje néra tvarumo specialisty ar suformuotos tvarumo grupés ir su iSorés
specialistais, taip pat, tvarumo klausimais néra konsultuojamasi. Po 16 proc. respondenty teigia, kad
uz tvarumo informacija jmonéje yra atsakingi iSorés specialistai ir vidiniai jmoniy darbuotojai, taciau
ne tvarumo srities specialistai. Apibendrinant galima teigti, kad didzioji dalis tyrime dalyvavusiy
jmoniy turi tvarumo specialistus ar jmonés viduje, ar iSoréje,

Pateiktoje anketoje respondenty prasoma pateikti informacija, kur, jy nuomone, galima rasti
aiSkiausig ir prieinamiausig informacijg apie tvarumo ataskaity ruoSimg ir teikimg. Atsakymai,
pateikti anketose, pavaizduoti 17 paveiksle.

AiSkiausia ir prieinamiausia informacija apie tvarumo ataskaity ruoSima
ir teikimg yra pateikiama:
Teisés aktuose

8

Internetiniuose puslapiuose mEEE————————————— G
ISorés specialisty konsultacijose —m————— ()
Organizacijy internetiniuose puslapiuose m————————————— [
Informacija nerandama jokiais kanalais ~=————
Socialiniuose tinkluose = 1
Kitas variantas e ]

17 pav. Tvarumo informacijos prieinamumas ir aiSkumas pagal informacijos Saltinius
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Pagal 17 pav. pateiktg informacija, didzioji dalis respondenty teigia, kad aiSkiausig ir prieinamiausig
informacija randa Europos Sajungos, nacionaliniuose teisés aktuose (8 respondentai). 6 i§ 19
respondenty nuomone, aiski ir prieinama informacija yra pateikiama iSorés specialisty konsultacijose.
Tiek pat respondenty atsake, kad aiskig informacija randa jvairiuose ne tvarumo specialiSty ar su
tvarumu dirbanciy organizacijy internetiniuose puslapiuose. Taciau remiantis jvairiy internetiniy
puslapiy teikiama informacija, jmonés turéty jsivertinti puslapiy oficialumg ir patikimuma. Nedidelé
dalis respondenty teigia, kad su tvarumu susijusios informacijos neranda jokiais informacijos
kanalais. 1 respondentas pateiké savo atsakymo variantg. Respondentas teigia, kad yra pastebimas
didelis aiskios informacijos trilkumas. Taip pat, pabrézia, kad triksta mokymy klimato riziky,
reikSmingumo ir taksonomijos vertinimams atlikti. Apibendrinant galima teigti, kad didzioji dalis
jmoniy randa aiskia ir prieinamg informacija oficialiuose Saltiniuose, tokiuose kaip jvairiis teisés
aktai, privacios iSorés specialisty konsultacijose tvarumo klausimais.

Atsizvelgiant | nuolat besikeiciancig aplinka, besikeifianCius jstatymus ir kitas aplinkybes, jmonés
turi gebéti prisitaikyti prie jgyvendinamy pokyc¢iy. Siekiant i$siaiskinti jmoniy pasiruoSimo zingsnius
teikti tvarumo ataskaitas bei prisitaikymg prie besikei¢ian¢ios aplinkos, anketoje respondenty
prasoma nurodyti, kokie pokyciai, susij¢ su tvarumu, yra jgyvendinami jmonése, siekiant pasiruosti
tvarumo ataskaity teikimui. Gauti rezultatai pateikiami 18 paveiksle.

Siekiant pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui, jmonéje jgyvendinami Sie
Tvarumo tema jtraukta j strategine veikla okyCial 10
Perzitirima jmonés tvarumo informacija I 8
IeSkomi tvarumo specialistai iSor¢je IEEGEGEGE———E——— 8
Diegiamos naujos informacinés sistemos I 7
Koreguojami jmonéje esantys veiklos procesai Immmmmmmm—m" 6
Nustatinéjamos reikSmingiausios tvarumo sritys Im—————" 5
Koreguojama, pritaikoma jmonés valdymo struktiira I 5
Komunikuojama su auditoriais tvarumo klausimais s 4
Rengiamos pirmosios tvarumo ataskaitos I————" /4
Rengiami tvarumo specialistai jmonés viduje IE—————————_—— /
Jokie pokyc¢iai $iuo metu néra jgyvendinami IE———————S 3

0 2 4 6 8 10 12

18 pav. Imoniy jgyvendinami pokyciai dél pasiruo§imo tvarumo ataskaitoms

Kaip 18 pav. pateikiami rezultatai rodo, didzioji dalis dideliy jmoniy Lietuvoje tvaruma tema jau yra
itraukusios ] strateging jmonés veiklg (10 respondenty). 8 i§ 19 respondenty teigia, kad Siuo metu
jmonése yra perzilirima jmonés jau renkama ir kaupiama tvarumo informacija bei ieSkomi tvarumo
specialistai iSor¢je. Siekiant prisitaikyti prie tvarumui keliamy reikalavimy ir reikalingos informacijos
rinkimo, kai kurios jmonés vidinése sistemose diegia naujas informacines sistema (7 respondentai),
0 kai kurios jmonés perzitri ir pritaiko jmonéje veikiancius jvairius veikly procesus (6 respondentai),
kad biity paprasciau ir tikslingiau rinkti ir kaupti tvarumo ataskaitose planuojama teikti informacija.
Taip pat, siekiant pasiruoSti tvarumo ataskaity teikimui, jmonés perziliri ir nustatingja
reikSmingiausias tvarumo sritis (5 respondentai) ir koreguoja bei pritaiko imoniy valdymo struktiiras
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(5 respondentai). Mazoji dalis respondenty teigia, kad dabar konsultuojasi su auditoriais jvairiais
tvarumo klausimais (4 respondentai), jau dabar rengia pirmgsias tvarumo ataskaitas (4 respondentai)
ir ruosia vidinius jmonés tvarumo specialistus (4 respondentai). Ta¢iau ne visos jmonés jau dabar
ruoSiasi tvarumo ataskaity teikimui — kai kurios jmonés jokiy pokyciy nejgyvendina dél tvarumo
ataskaity teikimo (3 respondentai). Taigi, apibendrinant galima teigti, kad dauguma jmoniy domisi
Jvairiais poky¢iais tvarumo srityje ir jgyvendina vidinius pokycius jmonéje, kad pasiruosty tvarumo
ataskaity teikimui.

4.1.3. Tvarumo sri¢iy reikSmingumo nustatymas

Toliau pateikiami gauti rezultatai apie tvarumo temy reikSmingumg ir tvarumo temy rodikliy
pasirinkimg jmonése. Kaip analizuota pirmajame darbo skyriuje, imonés turéty aiskiai nusistatyti ir
18skirti reikSmingiausias tvarumo sritis jmon¢je. Bandant jgyvendinti visas tvarumo sritis ir visus
reiklavvimus vienu metu, gali sumazaéti jmonés pelningumas (Taddeo et al., 2024). Anketoje
respondentams pateikiamas klausiama, prasant skalé¢je nuo 1 (visai nereikSminga) iki 5 (labai
reik§minga) jvertinti aplinkosaugos, socialinés, valdymo ir ekonomines temy reikSminguma jmonése.
2 priede pateikiami duomenys apie respondenty atsakymy vidurkj, vertinant tvarumo temy
reikSminguma.

19 paveiksle pateikiami duomenys, kaip didelés Lietuvos jmonés jvertino aplinkosaugos temy

reikSminguma..

Vidurkis 4,11
St. nuokrypis 1,15

o0 .20 . .40 . 60, . 80. .. . 100
H Visai nereik§minga Nei reik§minga, nei nereikSminga ReikSminga  ® Labai reikSminga

19 pav. Aplinkosaugos temy svarbumas jmoniy pozitiriu

53 proc. respondenty atsake, kad aplinkosaugos temos jmon¢je yra labai reikSmingos, o tik 5 proc.
respondenty mano priesingai — aplinkosaugos temos yra visai nereikSmingos. 26 proc. respondenty
teigia, kad aplinkosaugos temos jmongje yra nei reikSmingos, nei nereikSmingos ir 16 proc.
repsondenty aplinkosaugos temas lako reikSmingomis. Apibendrinant galima teigti, kad dauguma
Jmoniy aplinkosaugos temas jmonése laiko reikSmingomis (vidurkis 4).

20 paveiksle pateikiami duomenys, atspindintys socialiniy temy reikSminguma didelése Lietuvos
Jmonése.

Vidurkis 4
St. nuokrypis 0,882

Socialinés temos 504 21 % 42 % S R%

Nereilgéminga 10 Nei geréming%?nei n&erég(émingzi3 0 Reg%minga 0 g Labgp reikémi%%a 100

20 pav. Socialinés temy svarbumas jmoniy pozitiriu
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Daugiau nei puse respondenty mano, kad socialinés temos jmonése yra reikSmingos (42 proc.) arba
labai reikSmingos ( 32 proc.). Apibendrinant, socialiniy temy reikSmingumas tarp jmoniy skiriasi
nedaug, nes apskai¢iuotas standartinis nuokrypis yra mazesnis ( St. nuokrypis 0.882).

21 paveiksle pateikiama informacija, kaip jmonés vertina valdymo temy reikSminguma.

Vidurkis 3,68
St. nuokrypis 1,108

Valdymo temos  [EIAIE0% 32% 32 % - 26%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Visai nereikSminga ® NereikSminga ® Nei reik§Sminga, nei nereik§minga = ReikSminga M Labai reikSminga

21 pav. Valdymo temy svarbumas jmoniy pozitiriu

Didzioji dalis respondenty ( 64 proc.) mano, kad valdymo temos jmonéje yra nei reikSmingos, ne
nereik§mingos arba reikSmingos. 10 proc. respondenty mano, kad valdysenos sritis jmonéje yra visai
nereik§minga arba nereikSminga. Apie ketvirtadalis respondenty teigia, kad valdymo temos jmong¢je
yra labai reikSmingos (25 %).

22 paveiksle pateikiami apklausos rezultatai, atvaizduojantys dideliy jmoniy vertinimg dél
ekonominiy temy reikSmingumo.

Vidurkis 4,11
St. nuokrypis 0,937

Ekoniminés temos - (S8 2196 32% e

0 20 40 60 80 100

NereikSminga Nei reik§minga, nei nereikSminga ReikSminga  ® Labai reikSminga

22 pav. Ekonominiy temy svarbumas jmoniy pozitiriu

Didzioji dalis respondenty ekonomines temas jmong¢je laiko labai reikSmingomis (42 proc.). Beveik
kas trecias respondentas mano, kad ekonominés temos tvarumo kontekste yra reikSmingos (32 proc.).
Apie 26 proc. respondenty mano, kad ekonominés temos jmonéje yra nereikSmingos arba nei
reik§mingos, nei nereikSmingos. Apibendrinant galim teigti, kad jmoniy pozicija dél ekonominiy
temy reikSmingumas tarp jmoniy skiriasi nedaug, kadangi standartinio nuokrypio koeficientas yra
mazesnis ( St. nuokrypis 0.937).

Siekiant pateikti su tvarumu susijusig informacija, jmonés turéty nusistatyti, kokiais rodikliais bus
matuojama kiekviena su tvarumu susijusi sritis. 23 paveiksle pateikiama informacija, kokius rodiklius
Jmonges planuoja jtraukti j tvarumo ataskaitas, siekiant iSmatuoti poveikj ir pazangg aplinkosaugos
srityje.
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Rodikliai, kuriais planuojama matuoti daroma poveikij aplinkai
2%
= Popieriaus sunaudojimas

= Energijos suvartojimas
Susidarancios atliekos ir jy risiavimas
Vandens sunaudojimas
= Perdirbimo veiklos vertinimas
= Co2 emisijos V

= Veikloje naudojamos medziagos

= Kuro sunaudojimas

= Aplinkai palankiy techonologijy vystymo vertinimas

= [Sleidziamy nuoteky kiekiai

= Prevenciniy aplinkosaugos priemoniy, iniciatyvy vertinimas
= Neplanuojama teikti informacijos Sioje srityje

23 pav. Rodikliai, kuriais jmonés planuojama matuoti daroma poveikj aplinkai ir paZzanga aplinkosaugos
srityje

Pagal 23 pav. pateikiamus duomenis, galima teigti, kad ketvirtadalis jmoniy teiks informacijg apie
popieriaus sunaudojimg ( 15 proc.) ir energijos suvartojimg (14 proc.). Dalis jmoniy planuoja rinkti
ir teikti informacija apie susidarancias atliekas ir jy raSiavimg (12 proc.), sunaudojamo vandens
kiekius (11 proc.) ir perdirbimo veiklos vertinima (10 proc.). Maziau nei 10 proc. imoniy planuoty
rinkti informacija ir matuoti CO2 emisijas (9 proc.), kuro sgnaudas ir veikloje sunaudojamy medziagy
kiekius (6 proc.). Maziausia dalis jmoniy planuoja teikti informacijg apie tvariy technologijy vystyma,
iSleidziamy nuoteky kiekius ir prevencinius aplinkosaugos veiksmus (5 proc.). Pagal gautus
rezultatus matoma, kad 2 proc. jmoniy neplanuoja rinkti ir teikti informacija tvarumo ataskaitose
aplinkosaugos srityje.

24 paveiksle pateikiama informacija apie rodiklius, kuriais didelés jmonés Lietuvoje planuoja matuoti
ir vertinti poveik] ir pazangg socialinéje srityje.

Rodikliai, kuriais planuojama matuoti daroma poveikj socialinéje srityje

= Darbuotojy jvairove pagal lytj, amziy

= Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai
Darbuotojy mokymo ir $vietimo lygio poky¢iai
Zmogaus teisiy vertinimas

= Neplanuojama teikti informacijos $ioje srityje

= Prisidéjimas prie uZimtumo rodiklio didinimo

= Prevenciniai veiksmai pries diskriminacija 13% ' 15%

= Rinkodara ir zenklinimas

24 pav. Rodikliai, kuriais jmonés planuojama matuoti daroma poveikj ir pazangg socialinéje srityje

24 pav. pateikiami rezultatai rodo, kad didziausia dalis jmoniy planuoja rinkti ir teikti informacija,
susijusig su darbuotojy jvairove lyties, amZziaus aspektais ir darbuotojy sveikatos ir saugos mokymais
(18 %). Kiek daugiau nei 10 proc. imoniy planuoja jvertinti poky¢ius ir pazanga zmogaus teisiy
vertinime (13 proc.). Mazoji dalis respondenty planuoja vertinti prisidéjimo prie uzimtumo rodiklj (9
proc.), prevencinius veiksmus prie§ diskriminacijg (9 proc.) bei pateikti informacija apie imonés
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rinkodarg ir produkty Zenklinimg (7 proc.). Lyginant su aplinkosaugos sritimi, beveik dvigubai
daugiau jmoniy neplanuoja teikti informacijos apie socialing sritj (11 proc.).

25 paveiksle pateikiama informacija apie rodiklius, kuriais jmonés planuoja matuoti daroma poveikj
ir pazanga valdysenos srityje.

Rodikliai, kuriais planuojama matuoti daromg poveiki valdymo srityje
2%

= Tvarumo veiklos vie$inimo iniciatyvos
= Suinteresuotyjy Saliy sarasas
Klienty nuomonés tyrimai

Organizacijos kovos prie§ korupcija vertinimas
= Klienty skundy skaicius

= Antikorupcinés priemonés
= Jdiegty/diegiamy valdymo sistemy skaicius

= Valdymo struktiira
= Neplanuojama teikti informacijos $ioje srityje

3 o 100 = 4%
= Korupcijos atvejai

25 pav. Rodikliai, kuriais jmonés planuojama matuoti daromg poveikj ir pazangg valdymo srityje

Analizuojant 25 pav. pateikiamus rezultatus, galima teigti, kad penktadalis jmoniy planuoja j tvarumo
ataskaitas jtraukti informacijg apie tvarumo veiklos vieSinimo iniciatyvas (22 proc.). 14 proc.
respondenty planuoja pateikti suinteresuotyjy Saliy sarasus bei atlikti ir reguliariai rinkti klienty
nuomonés tyrimus. Kai kurios jmonés tvarumo ataskaitose planuoja pateikti informacija apie
organizacijos kovos prie§ korupcija vertinimg ir skaicius apie gautus klienty skundus (10 proc.).
Mazoji dalis respondenty planuoja rinkti informacija susijusig su antikorupcinémis priemonémis,
idiegty ar planuojamy jdiegti valdymo sistemy skaicius ir pacig jmonés struktiira (7 proc.). Taip pat,
7 proc. respondenty neplanuoja teikti jokios informacijos valdysenos srityje. Apibendrinant
rezultatus, galima teigti, kad didZioji dalis jmoniy planuoja teikti platesnj informacijos kiekj jmones
valdysenos srityje, taciau jmonéms, kurios neplanuoja teikti visiskai jokios informacijos $ioje, vertéty
perzitréti galimybe $ig informacijg teikti, kadangi remiantis ir jvairiais ataskaity ruoS§imo standartais,
jmonés pacioje pradzioje turéty jtraukti bent maza dalj informacijos apie jmonés valdyma, misija,
vizijg ir tikslus.

26 paveiksle pateikiama informacija apie rodiklius, kuriais jmonés planuoja teikti ir matuoti
informacijg apie daromga poveikj ir pazangg ekonomingje srityje.

Rodikliai, kuriais planuojama matuoti daroma poveikij ekonominéje srityje

= Neplanuojama teikti informacijos Sioje srityje
21%
= Su tvarumo mokesciais susijusi informacija

Organizacijos pozicija rinkoje 21%

Gaunama finansiné parama

26 pav. Rodikliai, kuriais jmonés planuojama matuoti daroma poveikj ir pazangg ekonomingje srityje
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Pagal 26 paveiksle pateikiamus duomenis, tre¢dalis jmoniy neplanuoja jtraukti Sios srities j tvarumo
ataskaitas (30 proc.). Taciau 28 proc. respondenty pateiké atsakyma, kad planuoty j tvarumo ataskaita
jitraukti informacijg apie mokescius, susijusius su tvarumu. Informacija apie organizacijos pozicija
rinkoje ir gaunamg finansing parama, planuoja teikti 21 proc. respondenty. Apibendrinant galima
teigti, kad i§ visy tvarumo sric¢iy maziausia dalis jmoniy planuoja teikti informacija ekonomingje
srityje. Galima daryti prielaida, kad tokj rezultatg galéjo lemti keli aspektai. Pirmiausia, jmonés nori
kuo maziau atskleisti su finansais susijusios informacijos — atskleisti informacijg apie gaunama
paramg ar planuojamas investicijas, taip pat, apie sumokamus mokescius. Kitas aspektas, kodél
maziausia dalis jmoniy planuoja teikti informacijg Sioje srityje galéty buti tai, kad daugiausiai
naudojamos ir geriausiai zinomos su tvarumu susijusios sritys yra aplinkosauga, socialiniai rodikliai
ir jmonés valdysena. Nedaznai moksliniuose Saltiniuose, taip pat, ir jvairiuose informacijos
Saltiniuose yra pateikiama informacija apie ekonoming sritj tvarumo temoje.

4.1.4. PasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas iSSiikiai ir priemonés, kurios galéty padéti geriau
pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui

Sioje darbo dalyje pateikiami gauti apklausos rezultatai, kuriuose i§skiriama, su kokiais didZiausiais
i$Sukiais susiduria didelés Lietuvos jmonés, siekiant pasiruosti tvarumo ataskaity keitimui bei
priemoniy vertinimas, kurios labiausiai galéty padéti ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui.

Atliekamo tyrimo metu siekiama i$siaiskinti didziausius keliamus i$stikius, su kuriais susiduria
didelés Lietuvos imonés, siekiant pasiruosti tvarumo atskaity teikimui. 27 paveiksle pateikiama
informacija, atspindinti gautus rezultatus.

oW W —

Su kokiais isSiikiais tenka susidurti ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui?

Didelis reikiamos informacijos kiekis 11
Duomeny rinkimas ir sisteminimas 10
Triiksta aiSkumo dél tvarumo ataskaity audito sekos
Sukurti ESG valdymo plana ir sistema 8
Truksta informacijos, kg reikés pateikti ataskaitose 7
Imoneés politiky pritaikymas prie keliamy reikalavimy 6
Sunkumai dél tvarumo specialisty
Finansiniai sunkumai dél tvarumo specialisty
Finansiniai sunkumai dél investicijy j ESG 3
Nesusiduriama su jokiais i$$ukiais 1
Kitas variantas 1

[e0)

~ b

VW —

jmonés, ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui, yra didelis reikiamos informacijos kiekis (11
respondenty). Taip pat, didZioji dalis jmoniy pazymi kaip vienus didesniy issakiy ir Kitus aspektus,
tokius kaip su tvarumu susijusiy duomeny rinkimas ir sisteminimas (10 respondenty), aiSkumo
trikumas d¢l tvarumo ataskaity auditavimo sekos (8 respondentai) bei ESG informacijos rinkimo,
valdymo plano sukiirimas (8 respondentai). Konkrec¢ios informacijos trilkuma, kg reikés konkreciai
pateikti tvarumo atskaitose, kaip didelj i88tkj jvardino 7 respondentai i$ 19. Siekiant prisitaikyti prie
vykstanciy pokyc¢iy, jmongs turi jvesti ir nemazai poky¢iy vidiniuose veiklos procesuose ir politikose.
Imonés politiky atnaujinimas ir pritaikymas prie keliamy tvarumo reikalavimy, taip pat, jvardinamas
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sunkumai, tiek finansiniai sunkumai dél tvarumo specialisty yra jvardinami kaip vienas didesniy
188tikiy (4 respondentai). Taip pat, 3 respondentai pazymi, kad patiria finansiniy sunkumy siekiant
investicijas nukreipti j tvarumo aspektus. Maziausia dalis respondenty jvardina, kad nesusiduria su
jokiais sunkumais ir i$Siikiais, siekiant pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui (1 respondentas). 1
tvarumo ataskaity teikimui labai vertinga yra iSoriniy specialisty pagalba, nes biitent jie yra jsigiling
j direktyvas ir kitus teisés aktus. Specialistai geba labai paprastai paaiskinti, kokios informacijos
konkreciai reikia jau dabar, o kokig informacijg galima pateikti ir véliau. Taigi, apibendrinant galima
susij¢ su dideliu informacijos kiekiu, kurj reikia rinkti, ir su surinktos informacijos apdorojimo
strategijomis ir sistemomis.

Kaip jvardinta ir pazZyméta praeitame klausime, ruosiantis tvarumo atskaity teikimui jmonéms tenka
susidurti su nemazai kylanciy dideliy i88iikiy, ypac¢ su dideliu informacijos kiekiu ir jos apdorojimu,
taip pat, aiSkumo trikumu dél tvarumo ataskaity ruoSimo, vidiniy jmoniy politiky ir veiklos
pritaikymo tvarumo reikalavimams jgyvendinti. Tam, kad biity lengviau susitvarkyti su kylanciais
18Stkiais ir iSspresti iSkylancius klausimus, galima imtis tam tikry priemoniy, kurios padéty jveikti

VW -

Pateiktoje anketoje respondenty buvo praSoma skal¢je nuo 1 (visiskai nepadéty) iki 5 (labai padéty)
jvertinti, kokios priemonés padéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. 5 lentel¢je pateikiami
gauti ankety rezultatai, 0 3 priede pateikiama informacija apie kiekvienos priemonés respondenty
pasirinkimo vidurkj.

5 lentelé. Priemonés, kurios galéty padéti pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui

Moda Vidurkis | Standartinis

nuokrypis
Rengiami seminarai ir mokymai tvarumo temomis 4 4.05 0.911
Privacios specialisty konsultacijos 3 3.79 0.918
Sudarytas tvarumo ataskaitos pildymo Sablonas 5 4.16 0.958
Didesnis pateikiamos informacijos kiekis socialinéje erdvéje 4 3.79 0.918
Pateikiama auditoriy nuomoné, kaip jie vertins tvarumo ataskaitas 4 3.84 0.688
Gaunama finansiné parama investicijoms j tvarumg 4 4.05 0.848
Bendravimo platformos jmonéms sukiirimas, skirtos pasidalinti ir 4 3.53 0.964
aptarti aktualiausius tvarumo klausimus

IS 5 lenteléje pateikty rezultaty galima teigti, kad respondentai mano, jog rengiami seminarai ir
mokymai tvarumo temomis padéty (moda 4) geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Privacios
specialisty konsultacijos respondenty nuomone nei padéty, nei nepadéty (moda 3) geriau pasiruosti
tvarumo atskaity teikimui. Labiausiai i§ visy pateikty priemoniy, respondenty nuomone, geriau
pasiruoSti tvarumo ataskaity teikimui padéty sudarytas tvarumo ataskaity Sablonas (moda 5).
Respondenty nuomoneé Siuo klausimu nedaug iSsiskiria, kadangi standartinis nuokrypis yra mazesnis
(st. nuokrypis 0.958). Vertinant didesnio kiekio informacijos kiekj socialingje erdvéje respondentai
mano, kad tai padéty (moda 4) geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Tokig paciag nuomong
respondentai turi ir deél pateikiamos auditoriy nuomones, kaip jie vertins pateikiamas tvarumo
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ataskaitas (moda 4). Didelés Lietuvos jmonés, taip pat, mano, kad gaunama finansiné parama
investicijoms j tvarumg ir bendravimo platformos jmonéms sukiirimas, skirtos pasidalinti ir aptarti
aktualiausias tvarumo klausimus, padéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui (moda 4). Taigi,
apibendrinant galima teigti, kad labiausiai pasiruo$img tvarumo ataskaitoms palengvinty sukurtas
tvarumo ataskaitos pildymo Sablonas. Tai, taip pat, padéty iSspresti mokslinéje literatiiroje daznai
minimg problema dél informacijos palyginamumo. Turint vieningg ataskaity pateikimo tvarka ir
Sablong, biity galima lengviau palyginti teikiamas ataskaitas.

Paskutiniame anketos klausime dideléms Lictuvos jmonéms pateikta 10 teiginiy apie pasiruoS$img
teikti tvarumo ataskaitas, kuriuos turéjo jvertinti, kick sutinka nuo 1 (visiskai nesutinku) iki 5 (visiSkai
sutinku). Gauty rezultaty analizé pateikiama 6 lenteléje, 0 4 priede pateikiama informacija apie
kiekvieno teiginio respondenty vidurkio vertinima.

6 lentelé. Teiginiy apie pasiruosima teikti tvarumo ataskaitas vertinimas

Moda | Vidurkis | St. nuokrypis

1.Jmoné yra pakankamai informuota apie tvarumo ataskaity teikimo tvarka 4 3.42 1.121
2.Jmoné yra jau praktiskai pasiruoSusi teikti tvarumo ataskaitas 4 3.32 1.057
3.Informacija apie tvarumo ataskaity teikimag yra aiskiai ir konkreciai 4 3.32 1.003
pateikiama jvairiuose kanaluose

4.Informacija apie tvarumo ataskaity teikima yra lengvai prieinama 3 3.21 0.976
5.Imoné jau dabar intensyviai ruo$iasi tvarumo ataskaity teikimui 4 3.42 1.071
6.Jmon¢je jau yra aiSkiai iSskirtos reik§mingiausios tvarumo sritys 4 3.63 1.116
7.]Jmongéje yra aiskiai i$skirti rodikliai, kurie bus teikiami tvarumo ataskaitose 4 3.58 1.017
8.Tvarumo aspektai jau yra jtraukti j jmonés vidines politikas ir jtraukti 4 3.47 1.020
igyvendinamus tikslus

9.Imoné jau dabar konsultuojasi su iSorés specialistais dél tvarumo ataskaity 4 3.74 0.991
ruosimo

10.Imongje jau yra ruoSiami vidaus darbuotojai, kurie bus/yra atsakingi uz 4 3.32 1.416

tvarumo informacijos pateikima

IS 6 lentel¢je pateikiamy rezultaty galima teigti, kad teiginys apie pakankamg informuotumg apie
tvarumo ataskaity teikimo tvarka (st. nuokrypis 1.121) ir teiginys apie vidaus darbuotojy ruoSima,
kurie bus atsakingi uZz tvarumo informacijos pateikimg (st. nuokrypis 1.416) turi didZiausius
standartinius nuokrypius, kurie parodo, kad respondenty nuomoné labiausiai i$siskiria dél minéty
teiginiy. D¢l praktinio jmoniy ruoSimosi teikti tvarumo ataskaitas respondentai sutinka (moda 4), tai
reiSkia, kad jmonés jau dabar pradeda ruoStis praktiSkai privalomam ataskaity teikimui.
Respondentai, taip pat, sutinka su teiginiais, kad informacija apie tvarumo ataskaity teikimg yra
aisSkiai ir konkreciai pateikiama jvairiuose kanaluose (moda 4), kas i$ dalies prieStarauja anksc¢iau
trukumas. Respondentai nei sutinka, nei nesutinka su teiginiu, kad informacija apie tvarumo ataskaity
teikimg yra lengvai prieinama (moda 3). Tai reiskia, kad respondentai jzvelgia informacijos
prieinamumo spragy. Analizuojant pateiktus atsakymus apie teiginius, kad jmonés jau dabar
intensyviai ruosiasi tvarumo ataskaity teikimui (moda 4) ir imonés jau dabar turi aiSkiai iSskirtas
reikSmingiausias tvarumo sritis (moda 4), galima teigti, kad jmonés sutinka su $iais teiginiais. Taip
pat, didzioji dalis respondenty sutinka su teiginiais, kad jmonés jau yra aiskiai i§skyrusios rodiklius,
kuriuos teiks tvarumo ataskaitose (moda 4), 1 jmonés vidines politikas ir tikslus yra jtraukiami
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tvarumo aspektai (moda 4). Maziausias standartinis nuokrypis apskaiCiuotas teiginiu dél jmoniy
konsultavimosi su iSorés specialistais dél tvarumo ataskaity ruosimo (st. nuokrypis 0.991), todél
galima teigti, kad dél Sio teiginio respondenty nuomon¢ skyrési maziausiai.

Atliktas tyrimas leido ir jvertinti situacijg dél dideliy Lietuvos jmoniy pasiruo$imo teikti tvarumo
ataskaitas nuo 2026 mety. Tyrime sudalyvavo nedidel¢ dalis dideliy Lietuvos jmoniy, i§ kuriy
daugiausiai j tyrimg jsitrauké gamybiniy jmoniy, todé¢l galima daryti prielaida, kad dél Sios priezasties
aplinkosaugos sritis buvo iSskirta kaip pati reikSmingiausia, nes gamybinéms jmonéms aktualiausia
informacija yra susijusi su tvarumu ir aplinkosauga — atlieky rasiavimas, iSmetamy terSaly kiekiai ir
pan. Ne viena jmoné jau dabar jgyvendina pokycius jmonés tokius kaip tvarumo aspekty jtraukimas
] imonés strategine veikla, taip pat, jau dabar ieSko tvarumo specialisty ir konsultuojasi su kitais
konsultantais iSoréje. Taip pat, dauguma tyrime dalyvavusiy jmoniy jau turi nusistaciusios
reikSmingiausias tvarumo sritis ir i8skirtus rodiklius, kuriuos planuoja pateikti tvarumo ataskaitose.
Nors didelés Lietuvos jmongés jau yra pradéjusios ruostis tvarumo atskaity teikimui, taciau susiduria
ir su nemazai i$8ukiy.

Atliktas empirinis tyrimas turi tam tikry apribojimy, kadangi uzpildyty ankety griztamumas yra mazas
ir nepasiecké minimalios imties ribos, kuri apskai¢iuota treciojoje darbo dalyje, gautus rezultatus
galima taikyti tik tyrime dalyvavusiy jmoniy apibendrinimui pateikti. Nors tyrimo rezultaty negalima
pritaikyti visos Lietuvos mastu, taciau galima atkreipti démes;j j jvardintas problemines sritis, kurios
galéty buti tobulinamos ir nekelty dideliy i$sukiy kitoms jmonéms.

4.2. Hipoteziy tikrinimas

Siame skyriuje atlickamas iskelty tyrimo hipoteziy tikrinimas, pasitelkiant koreliacijos testy pagalba,
siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas visas hipotezes.

Hi. Dideléms gamybinéms imonéms, vertinant tvarumo sri¢iy reik§minguma, reikSmingiausios
temos iSskiriamos aplinkosaugos srityje.

Atlikus mokslinés literatiiros analize i$skiriama, kad kiekviena jmoniy veiklos sritis gali daugiau
démesio skirti skirtingoms tvarumo temoms. Atsizvelgiant j tai, kad gamybinés jmonés savo veikloje
sunaudoja daugiausiai zaliavy, sukuria daugiausiai atlieky, kurias turéty riiSiuoti ir tinkamai prizitreéti,
taip pat, daugiausiai iSmeta terSaly j aplinka, turéty didziausig démes; skirti ir informacijg tvarumo
ataskaitose aiSkiai pateikti biitent aplinkosaugos srityje. Ivertinus minétus aspektus iskelta hipoteze,
kad didelés gamybinés jmonés reikSmingiausia tvarumo sritimi laiko aplinkosaugos temas.

7 lentelé. RySys tarp gamybiniy jmoniy ir tvarumo temy reikSmingumo

Didziausias reik§mingumo vertinimas | Atsakymo variantg pasirinkusios imonés
(kiekis / proc.)
Aplinkosaugos temos | (5) Labai reik§minga 4 jmonés / 66,7 proc.
Socialinés temos (5) Labai reikSminga 3 jmonés / 50 proc.
Valdymo temos (3) Nei reikSminga, nei nereikSminga; 2 jmonés / 33,3 proc.
(5) Labai reik§minga 2 imonés / 33,3 proc.
Ekonominés temos (3) Nei reikSminga, nei nereikSminga 3 jmonés / 50 proc.
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Siekiant jvertinti ry$j tarp gamybiniy jmoniy ir tvarumo temy reikSminguma, atlickama koreliacijos
analizé tarp $iy kintamyjy. Koreliacijai nustatyti naudojama IBM SPSS Statistics programos komanda
Crosstabs, kurios gauti rezultatai pateikiami 5 priede. Gauti rezultatai tarp gamybos sektoriaus
jmoniy ir tvarumo temy reikSmingumo pateikiami 7 lenteléje. Pateikiami rezultatai vertinant gautus
atsakymus, pazymétus reikSminga (4) ir labai reikSminga (5).

Apklausoje 1§ viso dalyvavo 6 gamybinés jmonés. Pagal imties duomenis galima spresti, kad didziajai
daliai gamybiniy jmoniy aplinkosaugos temos yra pacios reikSmingiausios (66,7 proc.). Taciau
vertéty paminéti, kad 3 i§ 6 gamybiniy jmoniy pakankamai reikSmingai vertinamos socialinés ir
ekonomineés temos (50 proc.). Taigi, vertinant gautus rezultatus galima teigti, kad iskelta hipotezé
patvirtinama — gamybinés jmonés, kaip reikSmingiausig tvarumo sritj, i$skiria aplinkosaugos temas.

H2. Vidinio jmonés specialisto ar vidinés tvarumo grupés suformavimas dideléje jmonéje
mazina isSakiy buvima, ruoSiantis tvarumo ataskaity teikimui.

Mokslinés literatiiros analizé parode, kad tvarumo specialisto ar tvarumo grupés turéjimas jmonéje
teigiamas veikia tvarumo duomeny ir informacijos valdyma, rinkimg ir ruoSimg. Kaip atlikta
anketinés apklausos rezultaty analizé parodé, kad respondenty jmonése yra tvarumo srities
specialistas arba suformuota tvarumo darbo grupe, atitinkamai 36 proc. ir 16 proc. [vertinus minétus
aspektus, iSkeliama hipotez¢, kad vidinio specialisto tur¢jimas arba tvarumo grupés buvimas jmonése
mazina pasiruosimo teikti tvarumo atskaitas i$$iikiy buvima jmonése.

Siekiant jvertinti rysj tarp tvarumo specialisty buvimo jmonése ir egzistuojanciy i$Stkiy buvimag
ruoSiantis teikti tvarumo atskaitas, atlickama koreliacijos analizé tarp $iy kintamyjy. Koreliacijai
nustatyti naudojama IBM SPSS Statistics programos komanda Crosstabs, kurios gauti rezultatai
pateikiami 6 priede. Vertinamas kiekvieno anketinés apklausos apraSomojoje analizéje minéto
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pateikiami 8 lenteléje. Vertinama tvarumo specialisto ar grupés buvimas jmonéje ir kiek jmoniy
pasirinkimo, kad susiduria su 9 minétais i88ukiais.

8 lentelé. I3stikiy buvimas jmonéje, esant tvarumo specialistui ar tvarumo grupei

IsSukiai Vidiniai darbuotojai | Vidiniai darbuotojai — ISorés Imonéje néra tokio
— ne tvarumo srities | tvarumo specialistai | specialisto ir su iSorés
specialistas grupé/specialistas (-i) specialistais
nesikonsultuojama
1. Triksta aiskios 3 1 0 3

informacijos, ka
reikés pateikti
tvarumo ataskaitose

2. Didelis teikiamos | 3 3 2 3
informacijos kiekis
tvarumo ataskaitose

3. Duomeny 2 1 1 6
rinkimas ir
sisteminimas i$
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daugelio skirtingy
sistemy

4. Pritaikyti jmonés | 1 1 0 4
politikas, tvarka,
struktiirg prie
keliamy reikalavimy

5. Sukurti ESG 2 1 1 4
valdymo plang ir
sistema

6. Finansiniai 0 2 0 0
sunkumai
nukreipiant
investicijas | ESG

7. Finansiniai 0 1 1 2
sunkumai ieSkant,
rengiant tvarumo

specialistus

8. Sunkumai ieSkant, | 1 2 0 1
rengiant tvarumo

specialistus

9. Triiksta aiSkios 2 1 1 4

informacijos apie
tvarumo ataskaity
audito seka

Vidurkis: 2 1 1 3

Analizuojant 8 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, kad jmonéje nesant tvarumo specialistui,
imon¢ susiduria su vidutiniSkai 3 i8Sukiais. Pateikta analiz¢ parod¢, kad 6 i§ 19 jmoniy, kuriose néra
tvarumo specialisty arba nesikonsultuoja su iSorés specialistais, susiduria su tvarumo informacijos
rinkimo ir sisteminimo problema. Taip pat, 4 i§ 19 jmoniy, kuriose néra tvarumo specialisty, sunkiai
pritaiko esamas jmonés politikas prie tvarumo reikalavimy bei teigia, kad triiksta aiskios informacijos
apie audito seka teikiant tvarumo ataskaitas. PrieSinga situacija yra jmonése, kuriose yra tvarumo
specialistas arba grupé¢ bei konsultuojamasi su iSorés specialistais — tokios jmonés vidutiniskai
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tvarumo ataskaity teikimui.

Hs. Dideléms gamybinéms jmonéms geriau pasiruoSti tvarumo ataskaity teikimui padéty
gaunama finansiné parama naujoms vidinéms sistemos diegti, o paslaugy teikimo jmonéms —
bendravimo platformos jdiegimas.

Greitai vykstant jvairiems pokyciams tiek aplinkoje, tiek vidiniuose jmoniy procesuose, visos jmon¢és
yra priverstos ieskoti budy, kaip prisitaikyti. Ne iSimtis ir tvarumo ataskaity teikimas bei tvarumo
informacijos rinkimas bei ruoSimas. Todél imonés turéty iesSkoti biidy, kokie poky¢iai turéty padéti
geriau pasiruo$ti $iy ataskaity teikimui. Jvertinus tai, kad atlikta apklausa parodé, jog vienas

VW —
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informacijos ataskaitose ir Sios informacijos rinkimas ir sisteminimas, keliama hipotez¢, kad
imonéms geriau pasiruosti padéty naujy sistemy diegimas jmoniy viduje, kurios padéty biitent rinkti
ir sisteminti didelius informacijos kiekius, o jmonéms, kurios siiilo ir teikia tam tikras paslaugas —
labiausiai galéty padéti bendravimo platformos sukiirimas.

Siekiant jvertinti rysj tarp jmoniy veiklos srities ir tam tikry priemoniy, kurios galéty padéti pasiruosti
tvarumo ataskaity teikimui, atlickama koreliacijos analizé tarp $iy kintamyjy. Koreliacijai nustatyti
naudojama IBM SPSS Statistics programos komanda Crosstabs, kurios gauti rezultatai pateikiami 7
priede. Gauti rezultatai tarp jvairiy veiklos sektoriy jmoniy ir tvarumo temy reik§mingumo pateikiami
9 lenteléje. Pateikiami rezultatai vertinant gautus atsakymus, pazymeétus reikSminga (4) ir labai
reik§minga (5).

9 lentelé. RySys tarp jmoniy veiklos srities ir priemoniy, kurios galéty geriau pasiruosti tvarumo ataskaity
teikimui

Gaunama finansiné parama, Bendravimo platformos sukiirimas
imonéms, dalintis aktualia

sistemy vystymui, investicijoms j naujas | informacija

investicijoms j tvarumg (informaciniy

technologijas)
Gamyba 3 imonés / 50 proc. 3 imonés / 50 proc.
Statyba 1 imoné / 100 proc. 0 imoniy / 0 proc.

Didmeniné ir mazmeniné
prekyba

1 imoné / 100 proc.

1 imoné / 100 proc.

Informacija ir rySiai

3 imonés / 100 proc.

1 imoné / 100 proc.

Finansiné ir draudimo veikla

1 imoné / 100 proc.

1 jmoné / 100 proc.

Nekilnojamo turto operacijos

1 imoné / 100 proc.

1 imoné / 33 proc.

Administracing ir aptarnavimo
veikla

1 imoné / 100 proc.

1 imoné / 100 proc.

Svietimas

1 imoné / 100 proc.

0 imoniy / 0 proc.

Zmoniy sveikatos prieziiira ir
socialinis darbas

1 imoné / 100 proc.

1 imoné / 100 proc.

Meniné, pramoginé ir poilsio

1 imoné / 100 proc.

0 imoniy / 0 proc.

organizavimo veikla

Analizuojant 9 lenteléje pateikiama informacija ir formuojant i$vadas, remiamasi absoliucius
rodiklius. Vertinant procenting iSraiska, Siuo atveju, formuoti iSvadas biity gana netikslu, nes
apklausoje dalyvavo nedidelé dalis jmoniy, taciau i§ skirtingy sektoriy, todél procentiné iSraiska
labiau iSkreipia gautus rezultatus. Galima teigti, kad gaunama finansiné parama, skirta investuoti |
informaciniy sistemy vystyma, diegima, investicijos ] naujas technologijas, labiausiai padéty
gamybos jmonéms ir informaciniy rySiy imonéms. O sukurta nauja bendravimo platforma jmonéms,
skirta dalintis aktualia tvarumo informacija, kuriai veiklos sri¢iai galéty padéti labiausiai, labai
neissiskiria. Taciau vertinant $iy abiejy priemoniy pagalbg visy veiklos sri¢iy jmonéms, respondentai
labiau linke teigti, kad gaunama parama investicijoms ] tvarumg padéty labiau nei naujos bendravimo
platformos sukiirimas. Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad iSkelta hipotezé apie gamybiniy
Jmoniy ir gaunamos finansin€s paramos naujy sistemy diegimui ry$j bei paslaugy teikimo jmoniy ir
naujos bendravimo platformos sukiirimo rysj néra patvirtinama.
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Taigi, apibendrinant atliktq empirinj tyrimq, galima teigti, kad sudarytq tyrimo jrankj, remiantis
Kronbacho alfa koeficientu, galima laikyti patikimu. Kadangi surinktas ankety kiekis yra mazesnis
nei apskaiciuota minimali tyrimo imtis, gauty rezultaty negalima taikyti visai populiacijai, jie tik
apibendrina tyrimo grupés rezultatus. Atliekant anketinés apklausos rezultaty analize, pastebéta, kad
dauguma jmoniy turi tvarumo specialistus ar tvarumo grupes jmonése, kurie atsakingi uz tvarumo
informacijos valdymg ir pateikimq. Taip pat, kaip reikSmingiausia tvarumo sritis, atliktos apklausos
duomenimis, iSskiriama aplinkosaugos temos. DidZiausi isSukiai su kuriais susiduria didelés Lietuvos
jmoneés, ruosiantis tvarumo ataskaity teikimui, yra didelis reikiamy duomeny kiekis, pateikti tvarumo
ataskaitose, bei Siy duomeny sisteminimas ir apdorojamas. Jmoniy nuomone, priemonés, kurios
labiausiai padéty ruosiantis tvarumo ataskaity teikimui, tai sudarytas tvarumo ataskaitos pildymo
Sablonas ir gaunama finansiné parama investicijoms j tvarumgq. Atliekant tyrimq buvo iskeltos trys
hipotezés, susijusios su pasiruosimo teikti tvarumo ataskaitas. Atlikus duomeny analizé, dvi is trijy
hipoteziy patvirtintos.
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ISvados ir rekomendacijos

1. ISanalizavus moksling literattira, aktualiausios i$skiriamos temos yra klimato kaita, uzterStumo
mazinimas, aplinkos mokesciai ir socialiné atsakomybé. Ir valstybiy, ir jmoniy lygiu vienu
svarbiausiu aspekty susijusiy su tvarumo informacijos atskleidimu, tampa ESG informacijos
pateikimas tvarumo ataskaitose. Nuo 2026 mety privalomai tvarumo ataskaitas turés teikti didelés
imonés, o nuo 2027 mety — mazos ir vidutinés. Todél yra svarbu jvertinti ir pradéti planuoti, kaip
S1 informacija turés biiti surenkama jmonése ir pateikiama tvarumo ataskaitose. Taciau remiantis
jau tvarumo ataskaitas teikian¢iy jmoniy praktika, taip pat moksline literatiira, yra iSskiriamos
nuoseklumo, kokybés bei skaidrumo problemos, taip pat, iSskiriama netiksli ir neapibrézta Siy
ataskaity teikimo praktika ir reglamentavimas.

2. Tvarumo reitingai ir praktikos tampa vis aktualesne ir svarbesne tema. Imonéms tampa svarbiau
ir aktualiau pateikti skaidrias tvarumo ataskaitas tam, kad atskleisty efektyvy, lanksty ir tvary
veiklos vykdyma suinteresuotoms Salims. Aplinkosaugos, socialiné ir valdymo informacija jgyja
vis didesnj vaidmenj ir ateityje Sios informacijos svarba bus prilyginama kaip finansinei. Imonés
ruoSdamos ir teikdamos su tvarumu susijusig informacija remiasi jvairiais, pripazintais
atskaitomybés standartais tokiais kaip Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos Standartas,
Darnaus vystymosi tiksly standartas, su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo
darbo grupés standartas ir pan. Imonéms ruoSiantis teikti tvarumo ataskaitas iSkyla nemazai
i88ukiy tokiy kaip didelis informacijos pateikimo kiekis tvarumo ataskaitose, aiskios ir konkre¢ios
informacijos trikumas apie Siy ataskaity audito seka, taip pat, susiduriama su sunkumais tvarumo
duomeny apdorojimui, nemazai i$$tikiy kelia tvarumo specialisty paieska ir pan. Remiantis atlikta
mokslinés literatiros analize, sudaromas konceptualus tyrimo modelis, kaip jmonéms geriau
pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Modelyje nurodoma, kad jmon¢je reikéty iSskirti tvarumo
specialistus ar tvarumo grupes, treCiu atveju — konsultuotis su iSorés specialistais tam, kad biity
geriau koncentruotas tvarumo informacijos rinkimas, sisteminimas ir pateikimas. Taip pat,
Jmonéms svarbu i§skirti tvarumo sri¢iy reikSminguma ir rodiklius, kuriais bus matuojama pazanga
ir poveikis kiekvienoje tvarumo srityje. Galiausiai, jmonés turéty nustatyti su tvarumu susijusius
tikslus, perzitréti jmonés struktiira per tvarumo prizm¢ ir teikti informacija, aktualig
suinteresuotosioms Salims tokig kaip tvarumo iniciatyvy skelbimas, investicijy atsiperkamumas
ir kt.

3. Remiantis sudarytu konceptualiu tyrimo modeliu, sudaroma metodologija tyrimui atlikti. Tyrimui
atlikti naudotas kiekybinés anketos metodas. Apklausiamos didelés Lietuvos jmonés, kurioms
nuo 2026 mety taps privaloma teikti tvarumo ataskaitas. Sukurta tyrimo anketa apimta klausimus
apie respondenty veiklos sektoriy ir darbuotojo pareigybe, kuris uzpildé anketing apklausg. Toliau
pateikiami klausimai susij¢ su tvarumo informacijos valdymu imonése, taip pat, klausimai susij¢
su tvarumo sric¢iy reikSmingumo nustatymu ir klausimai, susije¢ su i$§iikiais, su kuriais susiduria
jmonés ruoSiantis tvarumo atskaity teikimui, ir priemonémis, kurios galéty geriau padéti
pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui. Atliktas apklausos patikimumo vertinimas, apskai¢iuojant
Kronbacho alfa koeficientg. Siekiant iSanalizuoti gautus duomenis ir patvirtinti arba atmesti
iSkeltas hipotezes, naudojama aprasomosios analizés metodas ir koreliacijos metodas, kuris
padeda jvertinti ry$j tarp dviejy kintamyjy.

4. Atlikus apraSomaja gauty rezultaty analize, galima teigti, kad tyrime daugiausiai dalyvavo
gamybinés jmones. Taip pat, dauguma respondenty turi tvarumo specialistus jmonése arba jau
konsultuojasi su iSorés specialistais dél tvarumo ataskaity teikimo. Kaip reik§mingiausia tvarumo
sritis iSskiriama aplinkosaugos sritis. DidZiausi i§§tikiai, su kuriais jmonés susiduria ruoSiantis
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tvarumo ataskaity teikimui yra didelis reikalingos pateikti informacijos kiekis ir §ios informacijos
apdorojimas. Taip pat, iSskiriamas ir sudétingas tvarumo informacijos prieinamumas.
Respondentai pazymi, kad priemonés, kurios labiausiai galéty padéti ruoSiantis tvarumo ataskaity
teikimui, yra sudarytas tvarumo ataskaity teikimo Sablonas, gaunama finansin¢ parama
investicijoms j tvarumg ir sukuriama bendravimo platforma, skirta dalintis aktualiais tvarumo
klausimais ir informacija.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, buvo jvertintos ir patvirtintos dvi iskeltos hipotezés. Pirmiausia,
patvirtinta, kad didelés gamybinés jmonés kaip reikSmingiausig tvarumo sritj iSskiria aplinkosaugos
temas. Antra, tvarumo specialisto tur¢jimas jmonéje ar tvarumo grupés suformavimas jmoneéje

VW —

Toliau pateikiamos rekomendacijos ir jzvalgos:
Imonems:

— Jmonéms, kurios neturi tvarumo specialisty arba nesikonsultuoja su iSorés specialistais dél
tvarumo ataskaity teikimo, rekomenduojama pasidométi ir jvertinti Sias galimybes;

— Jmonéms, kurios neturi nusistaciusios su tvarumu susijusiy tiksly, neperzitir¢j¢ vidiniy jmoniy
politiky, rekomenduojama tai atlikti i§ anksto dar neprasidéjus tvarumo ataskaity teikimui;

— reikSmingumo sri¢iy nusistatymas galéty padéti jvertinti, kokiai krypc€iai ir temai biitent
tvarumo srityje jmoné turéty skirti démesj. Tai padéty iSsigryninti svarbiausius rodiklius,
kurie galéty buti pateikti tvarumo ataskaitose.

Tyréjams:

— atliekant panaSius tyrimus ateityje, rekomenduoja surinkti daugiau respondenty atsakymuy,
siekiant jvertinti situacijg visos populiacijos mastu;

— tyrimg biity galima atlikti ir kity atskiry Saliy ar visos Europos Sgjungos pavyzdziu, taip pat,
ir ne tik dideliy yjmoniy mastu.
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Priedai
1 priedas. Dideliy Lietuvos imoniy pasiruosimo teikti tvarumo ataskaitas anketa

Pasirinkite jmonés tipa pagal ekonominés veiklos klasifikacija: ©
() Zemis dkis, migkininkysté ir Buvininiysté

ey

[ | Gamyba

|:::| Staalyba

|:::| Didmznin ir maZmening prekyba

|:::| Transparias i ssugajmas

|:| Apgyvendinimo i maisnimo paskugy veikla
|:::| Infarmaci ir rySiai

|:::| Fimansin ir draudimo veikla

|:::| Nekilnojama turto operacjos

|:::| Adminisiradng ir aplamarimo veida

|:::| Viedzrss valdymes ir gynyba

|:::| Svieimas

|:::| Pmaniy sveikatos prieSin i socsins darbas

|:_:| Mening, pramoginé ir pailsio organizavimo veikla

Fazymékite, kokias pareigas uzimate jmonéje: O
|:::| |mands vadovas

|:::| Finansininkas

.::. Projekty wadyhininkas

|:::| Pirkirny vadybininkas

|:::| Marketingo specafstas

() 2magigkujy iekliy specaltas
|:::| Lagislikos spedakstas

|:| Tvarumo specalistas

|:| Saugas it sveikaios specislistas
|:::| RAD skyriaus spedalistas

|:::| Gamybas darbuctojas

() Infarmaciniy technologijy speciafistas




1 priedo tesinys. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas anketa

Kas jmonéje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? O
() Vi darbuctcje - ne varume sities specalistas

(7) Vidiiai dartuotojs - bearumo grupispecialists ()

() Viores specialisai

{7 Imanéje nisra inkin specialisin ir su Sanés spedialisias neskonsulucgma

P
[
ot

Aiskiausia ir prieinamiausia informacija apie tvarumo ataskaity ruosima ir teikima yra pateikiama: @
[] Internetinivose puslapivase

[] Teisés aktuose (Listuvos, Europos Sgjunges ir kL)

D Valsiybiriy organizaciy infemedinivose puslapioss

D Socaliniucss linkuosa

[] tgores specialisty kansubacijose

|:| Infarmacia nerandama jokiais kanala

O

Siekiant pasiruosti tvarumo ataskaity teikimui, jmonéje jgyvendinami Sie pokyciai: ©
D Dimgizmos navjes informacinds sislemas

|:| Twarumno tema jiraukia ar planucjama jirukd | siabeging jmanés veikla i darbobvarkes

|:| Koreguajami ir pritaikomi jmanéje esantys vesklos procesai

D Koreguajama ir prilaieoma jmonis sakdymo stnuklira

D Rengiami vidaus specialisks tvarumo informacijai valkdyli ir ek

|:| leBami iards specialists trarumo informadijai vakdyl i lesks

D PerZilrima ir tiksinama jau renkama jmonés informadija, kuni bus teikiama ranmoe aleskailose
D Nustatinéamas reikimingizusios tarumo sitys

|:| Komunikuojama su suditorais, kurie tigins tvarumo ataskaitas

D Nelaukiant reikalasimy pigaliojimo dalos, rengiamos pimosios anumo ataskstos

D Jokie polyéai Suo mely néra jgrvendinami

O
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1 priedo tesinys. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas anketa

Skaléje nuo 1 iki 5, jvertinkite su tvarumu susijusiy temy reikSminguma Jdsy jmonéje: O
Visai nereikSminga (1) Mereikiminga (2] Med rekZminga, nel nereikminga (3} Reikfminga (4)  Labai reik&minga (5)

. Pt T - ™y ™y
Aglinkosaugos lemos (] [ ] (8] 8] Ll
. * * W W

Sacialinés \emos | i Ll L L
. - . -, -,

e Lt Lt . .

Valdyma lemas ) LJ LJ L) L)
- P Y Y
Exoniminés lemos [ D D L L]

Pasirinkite rodiklius, kuriais planuojama matuoti jmonés daroma poveikj aplinkai ir pazanga aplinkosaugos srityje: ©
D CaZ emisjos

D Vieikloje naudajames medFiagas

|:| Emergijos suvarioimas

|:| Vandens sunaudojmas

D [ eictFamy nuckeky Kiekisi

|:| Prevenciniy apinkessugos priemoniy, iniciatyny verinimas
|:| Aplinkai palankiy techonologijy vystymo vertinimas

D Pesdirbimo veiklos verfinimas

D K sunaudojimas

|:| Popieriaws sunaudojimas

[ ] Susdaranios atiskes i jy nigiavimas

D Neplanuajama teikl infformacijos Sioje shtyje

Of

Pasirinkite rodiklius, kuriais planuojama matuoti jmonés daroma poveikj aplinkai ir pazanga socialinéje srityje: &
[] Prisidimsas prie ukimtumo radiklia didinima

[ Dartratafy mokyma ir Svietimo ygio pokyia

D Darbuotojy sveikalos ir swgos mokymea

[] Dartustay jyaircvé pagal iy, améiy

|:| Diskriminacijos alvejai ir prevenciniai veismai, kurie buvo jgpoendinami

D Pmogaus teishy verinimas

] Remkodara r Zenklinimas

|:| Neplanuojarma teikli informacijos Sioje shtyje

Of




1 priedo tesinys. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas anketa
Pasirinkite rodiklius, kuriais planuojama matuoti jmonés daroma poveik] aplinkai ir pazanga valdymao srityje: ©
D Organizacijos kavos prief korupcijy verinimas
D |dieglyidiagiamy valdymo ssiemy skaitis
[[] Twarume veiklos sieinima iniciatyvos
[] Wlienty nuamanés tyrimai
D Klinry shundy aitus
[] vy strukiira
[[] Sunleresuntujy Zally syragas
[ Meplanuojams teiki informacifos Sicje sriye
[ Konupcijos atvejai

|:| Anfikonponis premaonés

Of

Pasirinkite rodiklius, kuriais planucjama matuoti jmonés daroma poveikj aplinkai ir pazangs ekonominéje srityje: ©
D Orgeanizacijos pozicija rinkaje

[[] Su varnuma mokesSais susijusi informacia

[ Gewnama firansing parama

D Neplanuajama teikt informacijos Sioje shtyje

Ol

Jisy nuomone, su kokiais iS50kiais imonéms tenka susidurti ruosiantis tvarumo ataskaity teikimui? O
|:| Triksta kankredios ir aifkios informacios, kg reikés pateikl anumo alashailoss

|:| Didelis kiekis informacijos, ko reskia inkd dél tansmo staskaiby tefomo

|:| Duomeny rinkimas i sisteminimas & daugelio skiringy sistamy

D Pritaikyti jmonds politikas, tvarks, strukblrg prie kelizmy tvarumo reialysimy

[ Suburti ESG valdyme planz ir sistemsy

|:| Finansiniai sunkumai nulkreipiant investicias | ESG

|:| Fimansiniai sunkumai iekant tvarumoe specalisty/rengiart tvanma specialisius

|:| Sunkumes Ekanl anme specialisbyrengian banumo specialisies

|:| Tridesta aiskios informacios apie tvaumo ataskaily asdilo seks

D Mesusiduriama su jokizis E20kiais

Ol
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1 priedo tesinys. Dideliy Lietuvos jmoniy pasiruoSimo teikti tvarumo ataskaitas anketa

Skaléje nuo 1 iki 5, jvertinkite, kurios Zemiau pateiktos priemonés labiausiai galéty padéti rengiant tvarumo ataskaitas: @
Vi ity (1) Mepadity (2) Mei podésy, nei nepadély (3] Padély (4) Laba padéty (5)

Renpizmi seminarai ir makymai banma emamis 8] (8] [H] (&) (&)
Privadios specialisty konsultacijos ) ) ) ) )
Sudarylas warurmo ataskaiies pildymo Sabionzs (@) (@) D (@) (@)
Didesnis patekiamas infarmacios kiekis sooaingje — — — — —
ﬂdUHE I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I I-\._.-I
Patekiama auditoniy nuoment, kaip jie vertins farumo i i i ~ ~
0 0 ] 0 0
ataskaiias L L ot bt WS
Gaunama finansing parama, imvesticijoms | amumg
(infamisiriiy sistemy vystymu, invesicijoms | barias ) ) O () ()
echnologias i pan.)
Bendravima platfarmos jmonéms sukirimas, skiros — - - — -
pasidabnti ir aplarl axuaiausivs iarumo kausimes v v o v v

Skaléje nuo 1 iki 5§, jvertinkite, kiek sufinkate su teiginiais apie pasiruosima teikti tvarumo ataskaitas:
VimiSkai nesutinku (1) Mesutinku (2)  Nei sutinkw, nei nesutink (3)  Sufirk (4)  VisiSka sutink (5)

1. |[meoneé yra pakankamai informucda apie tarumo - - - - -

atuekaity teikima barkay (v W/ . J J
2. |mont yra jau prakigkai pasioSus feikl — — — - —
MII.II'I'I\:I' amﬂu I'\._.'I I'\._.'I I'\._.'I I'\._.'I I'\._.II
3. Informadija apie aruma atasksity beiimes ya
ahial ir konkredial pateikiama jraiiuose (# (i@ |:_:| |:_:| |:_:|
hanalups:
4. Informacija apie tvarumo ataskaity beim ~ ~ ~
B o O O () () )
lengvai pricinama ot . W
5. |[moni: jau dabar infersyviai nueSizs fvarumo . . . . .
atashaity Seikimui v . 8 @) J
6. |[monkje jau yra sitkia igxkirios e e s s oy
reikEmingiausios tvarumo witys L e ot ot b
7. |monije yra aghis Sxkirli rodkliai, kurie bus ) e P ) )
texiviami tvarumo ataskaitose - - - - -
8. Tvarumo aspekiai pu yra jlrawkdi | manés — — —
witines politikas ir jirauidi | jgyvendinamus tieius O @) U U U
9. |moni jau dabar konsultuojs su iSonks - - - - -
spacialistaiz dél tvarume alaskaily ruodime U U U U v
10. |manéje j2u yra nuoSiami vidaus darbuotajai,
burie busfyra atsakingi uf barumo infarmadijos (& ' [ [ [

paleiimy
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2 priedas. Intervaly skalés kintamyju apraSomosios analizés rezultatai tvarumo temy
reikSmingumui nustatyti

Statistics Statistics
Aplinkosaugos temos Socialines temos
I Valid 18 I valid 19
Missing 0 Missing 0
Mean 411 Mean 4,00
Median 5,00 Median 4,00
Mode 5 Mode 4
Std. Deviation 1,160 Std. Deviation 882
Minimum 1 Minimum 2
Maximum 5 Maxirmum 5
Statistics Statistics
Yaldymo temos Ekonimines temos
I Walid 14 M Walid 19
Missing 1] Miszing 0
Mean 3,68 Mean 411
Median 400 Median 4,00
Made 3F Mode 5
Std. Deviation 1,108 Std. Deviation 837
Minimum 1 Minirmurm 2
Maximum g Maximum al
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3 priedas. Intervaly skalés kintamyjy apraSomosios analizés rezultatai priemonéms, kurios
galéty padéti pasiruoSti tvarumo ataskaity teikimui

Statistics
Gaunama
finansine
parama, Bendravimo
investicijoms platformos
i tvaruma imonems
Pateikiama (infarmaciniu sukurimas,
Didesnis auditoriu sistemu skirtos
Rengiami Sudarytas pateikiamos nuomaone, wystymui, pasidalinti ir
seminaraiir tvarumo informacijos lkaip jie investicijoms aptari
muokymai Privacios ataskaitos kiekis verins itvarias akiualiausius
tvarumao specialistu pildymo socialineje tvarumao technologijas tvarumao
temomis konsultacijos sahlonas erdveje ataskaitas irpan.) klausimus
&l Walid 18 18 19 15 18 18 18
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,05 3,78 416 3,78 384 4,08 3483
Median 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4,00 4,00
Mode 4 3 g 4 4 4 4
Std. Deviation a1 918 958 Ja18 688 848 G964
Minimum 2 2 2 2 3 2 2
Maximum 5 5 g g 5 5 5

4 priedas. Intervaly skalés kintamyjy aprasomosios analizés rezultatai teiginiy apie
pasiruos$img tvarumo ataskaity teikimui jvertinimui

Statistics
10. Imongje
3. Informacija 8. Tvarumo jauyra
apie tvarumo aspektai jau 9. Imone jau ruosiami
ataskaitu 5.Imane jau yraitraukdii dabar vidaus
1. Imane yra teikima yra 4. Informacija dabar 6. Imaneje 7.lmaongje yra imones kansultuojasi darbuotojai,
pakankamai 2.Imane yra aiskiaiir apie varumo intensyviai jauyra aiskiai  aiskiaiisskiti vidines sUisores kurie bushyra
informuota jau praltiskai konkreciai ataskaitu ruosiasi isskiros rodikdiai, kurie politikas ir specialistais atsakingi uz
apie tvarumo pasiruosusi pateikiama teikima yra tarumao reiksmingiau  bus teikiami fraulkdii deltvarumo tvarumao
ataskaitu teikti tvaruma ivairiuose lengvai ataskaitu si0s varumo warumo igyvendinamu ataskaitu informacijos
teikimo tvarka ataskaitas kanaluose prieinama teikimui sfitys ataskaitose stikslus ruosimo pateikima
M Valid 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 342 332 332 in 342 363 358 147 ENL) 332
Median 400 300 300 300 400 400 400 4,00 4,00 400
Mode 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
Std. Deviation 112 1,057 1,003 876 1,07 1,116 1,017 1,020 891 1,46
Minimum 1 1 2 2 2 1 1 1 1 0
Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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5 priedas. Gamybiniy imoniy tvarumo sri¢iy reik§mingumo vertinimas

Aplinkosaugos temos

Mei
reikeminga.
‘igai Ll Labai
nargiksminga  nareiksminga Raiksminga raiksminga
[ 3 (4] ) Tedal
Pasirinkile imones tlipa Gamyba Count ] 2 [1] i [
pagal ekonomines % witnin Pasirinkite 00% 33.3% 00% 67%  100.0%
viikios klasifikacija: Imones tipa pagal ' ' .
ekonomings veiklos
Klasifikacija;
Sotialings lamos
Hai
ralksminga,
gl Labai
Maredsming  nerelksminga  Reiksminga ralksminga
afn 3 (4} (5) Total
PH:HI:! Irnulnu ipa Gamyba Count 0 2 1 3 ]
PEFE S L % wilhin Fasirinkite 0% 33.3% 16.7% S00%  1000%
waildog klasiflcaciya: imones tipa pagal
ekamamings veiklos
klasifikacija:
Valdymo temos
Nal
reAsminga,
Wisal el L
neraiksmnga Nareisming  narsksminga Relksminga reksminga
] a2 3 {4 1) Tota
Pammﬂw Gamyba Coum 0 1 2 1 2 L
pagal exonomines % wnin Pasinnwts 00% 167% 333% 16.7% 3% 1000%
veidos Kasfikacys Imones Ypa pagal e : : )
ehonomines veilos
N wasnacea
EEonimings temog
M
lEikSl‘f‘llI‘lgi_
ned Labai
Nereiksming  nerslksminga  Reiksminga relksminga
a2 3 (4 {5 Talal
Pagirinkile imones tipa Gamyba Count ] 3 1 2 [
Dliﬂﬂmmmlﬂﬂ"l I
velkins kiasiiEc]a: ;wmnﬁi:'ﬂ::h 0,0% 50,0% 16.7% 3% 1000%
ekonomines veiklos
kasifkacija
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6 priedas. RySys tarp tvarumo specialisto ir tvarumo komandos buvimo jmonése su

egzistuojanciy isSukiy buvimo, ruosSiantis tvarumo ataskaity teikimui

Kas imoneje atsakingas tvarume informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Truksta konkrecios ir
aiskios informacijos, ka reikes pateikti tvarumo ataskaitose Crosstabulation

Truksta konkrecios ir aiskios
informacijos, ka reikes pateikdi
tvarumo ataskaitose

0

1

Total

Kas imoneja atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir tvarumao
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
spacialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupelspecialistas (-i)

Isores specialistal

Imongje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Caount

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
trarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
infarmacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

0.0%

833%

3
100,0%

50,0%

100,0%

12
63,2%

100,0%

16,7%

0,0%

50,0%

0,0%

36.8%

100,0%

6
100,0%

3
100,0%

6

100,0%

100,0%

19
100,0%

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Didelis kiekis
informacijos, kuri reikia rinkti del tvarumo ataskaitu teikimo Crosstabulation

Didelis kiekis informacijos, kuri
reikia rinkti del tvarumo
ataskaitu teikimo

0

Total

Kas imoneje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir trarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupe/specialistas (-i)

Isores speacialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

0,0%

50,0%

33,3%

50,0%

100,0%

421%

100,0%

50,0%

66,7%

50,0%

0,0%

11
57,9%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%

79



6 priedo tesinys. RySys tarp tvarumo specialisto ir tvarumo komandos buvimo jmonése su
egzistuojanciy isSukiy buvimo, ruosSiantis tvarumo ataskaity teikimui

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Duomenu rinkimas ir
sisteminimas is daugelio skirtingu sistemu Crosstabulation

Duomenu rinkimas ir
sisteminimas is daugelio

skitingu sistemu

0

1

Total

Kas imoneje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir tvarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumao srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupel/specialistas (-i)

Isores specialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

333%

833%

66,7%

0,0%

100,0%

47 4%

66,7%

16,7%

333%

100,0%

0,0%

10
52,6%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Pritaikyti imones
politikas, tvarka, struktura prie keliamu tvarumo reikalavimu Crosstabulation

Pritaikyti imones politikas,
tvarka, struktura prie keliamu
tvarumo reikalavimu

0

1

Total

Kas imoneje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir tvarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupe/specialistas (-i)

Isores specialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

(¥}

66,7%

83,3%

100,0%

(%)

333%

100,0%

13
68,4%

333%

16,7%

66,7%

31,6%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%




6 priedo tesinys. RySys tarp tvarumo specialisto ir tvarumo komandos buvimo jmonése su
egzistuojanciy isSukiy buvimo, ruosSiantis tvarumo ataskaity teikimui

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Sukurti ESG valdymo

plana ir sistema Crosstabulation

Sukurti ESG valdymo plana ir

sistema
1]

1

Total

Kas imoneje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir trarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupelspecialistas (-i)

Isores specialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imonegje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

333%

83,3%

66,7%

333%

100,0%

57.9%

2
66,7%

16,7%

333%

66,7%

0,0%

421%

3
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Finansiniai sunkumai
nukreipiant investicijas i ESG Crosstabulation

Finansiniai sunkumai
nukreipiant investicijas i ESG

0

Total

Kas imongje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir tvarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumao
grupel/specialistas (-i)

Isores specialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultucjama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumeo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imongje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

100,0%

66,7%

100,0%

100,0%

0,0%

16
84,2%

0,0%

333%

100,0%

15,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%

81



6 priedo tesinys. RySys tarp tvarumo specialisto ir tvarumo komandos buvimo jmonése su
egzistuojanciy isSukiy buvimo, ruosSiantis tvarumo ataskaity teikimui

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Finansiniai sunkumai
ieskant tvarumo specialistulrengiant tvarumo specialistus Crosstabulation

Finansiniai sunkumai ieskant
tvarumo specialistulrengiant
tvarumo specialistus

0 1 Total

Kas imoneje atsakingas Vidiniai darbuotojai - ne Count 3 0 3

tvarumo informacijos tvarumo srities — - =

valdyma ir tvarumo specialistas % within Kas imoneje 100,0% 0,0%  100,0%

palaikyma? atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Vidiniai darbuotojai - Count 5 1 6

tvarumo — - -

grupelspecialistas (-i) % within Kas imangje 833% 16,7% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Isores specialistai Count 2 1 3
% within Kas imongje 66,7% 33,3% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Imoneje nera tokio Count 4 2 6

specialisto ir su isores

specialistais % within Kas imoneje 66,7% 333%  100,0%

nesikonsultuojama atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Kitas variantas (irasykite)  Count 1 0 1
9% within Kas imongeje 100,0% 0,0% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Total Count 15 4 19
9% within Kas imongeje 78,9% 21,1% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Sunkumai ieskant
tvarumo specialistulrengiant tvarumo specialistus Crosstabulation
Sunkumai ieskant tvarumo
specialistu/rengiant tvarumo
specialistus
0 1 Total

Kas imoneje atsakingas Vidiniai darbuotojai- ne Count 2 1 3

tvarumo informacijos tvarumo srities — B -

valdyma ir tvarumo specialistas % within Kas imoneje 66,7% 33,3% 100,0%

palaikyma? atsakingas tvarumo

informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Vidiniai darbuotojai - Count 4 2 6

tvarumo — . =

grupefspecialistas (-i) % within Kas imoneje 66,7% 33,3%  100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Isores specialistai Count 3 0 3
% within Kas imoneje 100,0% 0,0% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Imoneje nera tokio Count 5 1 6

specialisto ir su isores

specialistais % within Kas imoneje 83,3% 16,7%  100,0%

nesikonsultuojama atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Kitas variantas (irasykite) ~ Count 1 0 1
% within Kas imoneje 100,0% 0,0% 100,0%
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Total Count 15 4 19

% within Kas imoneje 78,9% 211% 100,0%

atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

82



6 priedo tesinys. RySys tarp tvarumo specialisto ir tvarumo komandos buvimo jmonése su
egzistuojanciy isSukiy buvimo, ruosSiantis tvarumo ataskaity teikimui

Kas imoneje atsakingas tvarumo informacijos valdyma ir tvarumo palaikyma? * Truksta aiskios

informacijos apie tvarumo ataskaitu audito seka Crosstabulation

Truksta aiskios informacijos
apie tvarumo ataskaitu audito

seka
0

1

Total

Kas imoneje atsakingas
tvarumo informacijos
valdyma ir tvarumo
palaikyma?

Total

Vidiniai darbuotojai - ne
tvarumo srities
specialistas

Vidiniai darbuotojai -
tvarumo
grupe/specialistas (-i)

Isores specialistai

Imoneje nera tokio
specialisto ir su isores
specialistais
nesikonsultuojama

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

Count

% within Kas imoneje
atsakingas tvarumo
informacijos valdyma ir
tvarumo palaikyma?

333%

83,3%

66,7%

333%

100,0%

1
57.9%

66,7%

16,7%

333%

66,7%

421%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%

83



7 priedas. RySys tarp imoniy veiklos srities ir priemoniy, kurios galéty geriau pasiruosti
tvarumo ataskaity teikimui

Pasirinkite imones tipa pagal ekonomines veiklos klasifikacija: * Gaunama finansine parama, investicijoms i tvaruma (informaciniu
sistemu vystymui, investicijoms i tvarias technologijas ir pan.) Crosstabulation

Gaunama finansine parama, investicijoms | tvaruma (informaciniu
sistemu vystymui, investicijoms i tvarias technologijas ir pan.)

Nepadetu (2)

Nei padetu,
nei nepadetu
3)

Padetu (4)

Labal padetu
(5)

Total

Pasirinkite imones tipa
pagal ekonomines
veiklos Klasifikacija:

Total

Gamyba

Statyba

Didmening ir mazmenine
prekyba

Informacija ir rysiai

Finansine ir draudimo
veikla

Nekilnojamo turto
operacijos

Administracine ir
aptamavimo veikia

Svietimas

Zmoniu sveikatos
prieziura ir socialinis
darbas

Menine, pramogine ir
poilsio organizavimo
veikla

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

(:ount

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

50,0%

0,0%

0,0%

3
50,0%

0,0%

0,0%

158%

1
16,7%

50,0%

0,0%

66,7%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

47,4%

Py

333%

100,0%

100,0%

333%

100,0%

0,0%

316%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%




7 priedo tesinys. RySys tarp imoniu veiklos srities ir priemoniy, kurios galéty geriau pasiruosti

tvarumo ataskaity teikimui

Pasirinkite imones tipa pagal ekonomines veiklos klasifikacija: * Bendravimo platformos imonems sukurimas, skirtos pasidalinti ir
aptarti aktualiausius tvarume klausimus Crosstabulation

Bendravimo platformos imonems sukurimas, skirtos pasidalinti ir
aptarti aktualiausius tvarumo klausimus

Mepadetu (2)

Mel padetu,
nei nepadatu
(3

Padetu (4)

Labai padetu
(5)

Total

Pasirinkite imones tipa
pagal ekonomines
veiklos klasifikacija:

Total

Gamyba

Statyba

Didmening ir mazmenine
prekyba

Informacija ir rysiai

Finansing ir draudimo
veikla

Mekilnojamo turto
operacijos

Administracine ir
aptarmavimo veikla

Svietimas

Zmoniu sveikatos
prieziura ir socialinis
darbas

Menine, pramogine ir
poilsio organizavimo
veikla

Kitas variantas (irasykite)

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekanomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekanomines veiklos
klasifikacija:

Count

% within Pasirinkite
imones tipa pagal
ekonomines veiklos
klasifikacija:

1
16,7%

0,0%

66,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

15,8%

2
333%

100,0%

50,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

100,0%

0,0%

31,6%

2
333%

0,0%

50,0%

333%

100,0%

0,0%

100,0%

0,0%

100,0%

36,8%

1
16,7%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

W

0,0%

0,0%

15,8%

6
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

19
100,0%




