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INVESTICIJU | TECHNOLOGINES INOVACIJAS NAUDOS IR RIZIKOS
VERTINIMAS INOVACIJU INDEKSU PALYGINIMO KONTEKSTE

Rytis KruSinskas, Raminta Benetytée
Kauno technologijos universitetas, Lietuva

Anotacija

Valstybiy vystymosi pagrindas yra inovacijos, nes jos skatina socialing, technologing ir ekonoming plétote, uztikrina tokios plétros
tvaruma. O jmoné, kuri nesistengia didinti darbo produktyvumo ir pajégumy panaudojimo, néra konkurencinga nei vietinéje, nei tarptautingje rinkoje.
Visgi ne visos jmonés investuoja j inovacijas dél per didelés rizikos. Straipsnio pagrindinis tikslas yra jvertinti investicijy j technologines inovacijas
naudg ir rizika inovacijy indeksy palyginimo kontekste. Siam tikslui pasiekti straipsnyje yra atliekama investicijy j inovacijas naudos ir rizikos
analiz¢, vertinami Pasaulinis inovacijy ir Tinkly pasirengimo indeksai. Atlikta Lietuvos ir uzsienio moksliniy darby, empiriniy tyrimy ir ekonominés
literatiros analizé. Taip pat taikyta mokslinés literatiiros analizé, informacijos grupavimas, lyginimas, detalizavimas, grafinis modeliavimas. Bendra
inovacijy lygi Salyje parodo Globalus inovacijy indeksas, o technologiniy inovacijy lygi — Tinkly pasirengimo indeksas. Abu $ie indeksai yra
pripazinti, kaip vieni geriausiai $alies inovacijy btkle atspindintys indikatoriai. Pagal indeksus tarpusavyje lyginamos valstybés ekonomikos stiprumo
atzvilgiu, analizuojamas rySys tarp inovacijy ir technologiniy inovacijy. Pgal potencialia investicijy j inovacijas nauda ir rizika siekiama iSsiaiskinti,
kodél verslo jmonéms ir valstybéms verta skirti ilgalaikes investicijas inovacijoms, kokios galimos rizikos, kai inovacija sékmingai ir nesékmingai
idiegiama. Aukstas technologiniy inovacijy lygis salygoja auksta bendra inovacijy lygi. Kuo aukstesnis technologiniy inovacijy lygis, tuo spar¢iau
didéja bendras inovacijy lygis salyje.

Reik$miniai zodZiai: investicijos, technologinés inovacijos, rizika, inovacijy indeksai.

JEL kodai: Q55, O35.

Ivadas

Vis daugiau mokslininky tiria inovacijas, jy tipus, klasifikavima, pritaikymo sritis, vertinimo metodus,
privalumus ir trikumus, rizikinguma. Vis daugiau atsiranda moksliniy straipsniy, kuriuose pabréziama, kad valstybiy
vystymosi pagrindas yra inovacijos, nes jos skatina socialing, technologing ir ekonoming plétote, uztikrina tokios
plétros tvaruma. Moksliniy publikacijy autoriai, tokie kaip Morris (2013), Popa ir Vlasceanu (2014), Adamczyk (2012),
Valentinavicius (2011), Filipescu ir kt. (2013), Griffith ir Rubera (2014), Griffith ir Macartney (2009), Zamora-Torres ir
kt. (2014), Stanley (2012), sutinka, kad tradiciniais gamybos veiksniais paremtas ekonominis augimas nebéra ilgalaikis,
kokybiskas ir patenkinantis rinkos poreikius. Mokslininkai sutaria, kad didelj produktyvumg gali garantuoti tik
ilgalaikés ir tvarios investicijos  inovacijas, nes tik tokiu btidu galima jvairiapusiSkai modernizuoti gamyba, paslaugy
teikimg, kurti naujus bei tobulinti gaminamus produktus, didinti jy konkurencinguma. Taciau nepaisant to, jog tik
produktyvios, konkurencingos, kokybiskus produktus gaminancios ir rinkos poreikius patenkinancios bendrovés sudaro
pagrindg ekonomikai augti, ne visos jmonés investuoja j inovacijas dél per didelés rizikos. Pasigendama i$samiy,
apibendrinty tyrimy, kokie rizikos veiksniai trukdo inovacijy plétojimai. Siuo tyrimu siekiama prisidéti prie
mokslininky darby, pabréziant investicijy j inovacijas svarba, kartu pateikiant apibendrintus galimus rizikos veiksnius.
Pagal potencialig investicijy | inovacijas naudg ir rizika siekiama i$siaiskinti, kodél verslo imonéms ir valstybéms verta
skirti ilgalaikes investicijas inovacijoms, kokios galimos rizikos sékmés ir nesékmés atvejais. Siuo atveju sékme
jvardijama kaip inovacijos sukiirimas, diegimas arba pritaikymas, gaunant i$ to pridéting nauda. Pridétiné nauda gali
buti sukuriama, patobulinus produkta, paslauga ar procesa. Tai turi bati visuomenei tinkanti inovacija. Kai inovacija
néra visuomenei tinkanti ir nesukuriama pridétine verté, investicinés grazos néra, todél Siuo atveju nepasisekimas
apibréziamas kaip investiciniy 168y panaudojimas inovacijoms, tadiau pridétinés vertés i§ to negavimas. Identifikavus
potencialig naudg ir rizika, nustatomi rizikos faktoriai, galintys kilti bet kurioje investavimo j technologines inovacijas
fazéje, kalbant apie ilgalaike perspektyva. Pagal indeksus tarpusavyje lyginamos valstybés, analizuojamas rysys tarp
inovacijy ir technologiniy inovacijy, ir valstybés ekonomikos stiprumo.

Tikslas. Jvertinti investicijy j technologines inovacijas naudg ir rizikg inovacijy indeksy palyginimo kontekste.

Objektas. Investicijy j technologines inovacijas nauda ir rizika.

UZdaviniai:

1) Identifikuoti inovacijy koncepcija ir skirstyma;

2) Isanalizuoti investicijy j technologines inovacijas naudos ir rizikos veiksnius;

3) Palyginti skirtingo i$sivystymo valstybiy inovacijy indeksus.

Tyrimo metodika
Buvo atlikta Lietuvos ir uzsienio ekonominés mokslinés literatiiros analizé, siekiant iStirti investicijy ]

inovacijas rizikos ir naudos veiksnius bei identifikuoti problemines sritis. Taip pat naudota informacijos grupavimo,
lyginimo, detalizavimo, grafinio modeliavimo ir apibendrinimo metodai, siekiant identifikuoti inovacijy indeksus pagal
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skirtingas Salis: Pasaulinj inovacijy indeksa ir Tinkly pasirengimo indeksg. Straipsniui parengti buvo naudojami tokie
metodai kaip analogijy taikymas, sisteminimas ir loginé analizé.

Investicijy i technologines inovacijas vertinimas naudos atzvilgiu

Tradiciniais gamybos veiksniais paremtas ekonominis augimas nebéra ilgalaikis. Ilguoju laikotarpiu didelj
produktyvumg gali garantuoti tik strateginés (ilgalaikés ir tvarios) investicijos j inovacijas. Siuo atveju strateginés
investicijos apibréziamos kaip tgstinumg ir ilgalaike pridéting verte turincios inovacijos. Inovacijos yra svarbus verslo
pletros veiksnys, leidziantis pasiekti didelj veiklos produktyvuma, kas teikia galimybe¢ jvairiapusiskai modernizuoti
gamyba ir paslaugy teikima, kurti naujus ar tobulinti jau gaminamus produktus. Tik kuriant ar tobulinant naujus
produktus, paslaugas, galima i§saugoti ir didinti pa¢ios jmonés konkurencinguma. Pazymima, kad konkurencingumas
yra vienas i§ svarbiausiy verslo i§saugojimo ir plétojimo veiksniy. Morrio (2013) teigimu, kiekviena veikianti jmoné
turi kokj nors konkurencinj pranasumg, nes kitaip ji negaléty veikti, pavyzdziui, dydis, vieta, asortimentas,
technologijos, Klientai. Nepriklausomai nuo to, kokius pranasumus verslas turi $iandien, siekiant islikti konkurencingoje
rinkoje, butina keistis. Autoriaus teigimu, inovacijos yra pagrindinis tvaraus konkurencinio pranaSumo Saltinis.

Pati inovacijos savoka mokslingje literatiiroje interpretuojama skirtingai. Autoriy Popa ir Vlasceanu (2014)
teigimu, technologiné veikla, sukurianti naujus ar patobulintus procesus, produktus ar paslaugas, gali buti vadinama
inovacija. Patobulinti procesai salygoja rinkai labiau priimtinus produktus, o §ie didina verslo konkurencinguma.
Mokslininkai Morris (2013) ir Adamczyk (2012) inovacija sieja su naujomis technologijomis, produktais ir
paslaugomis, taciau nepamini procesy. Autoriaus nuomone, iSsaugoti konkurencinguma galima technologijy
modernizavimu, kadangi tai didina darbo produktyvumg ir produkty kokybe¢. Valentinavi¢ius (2011) pastebi, kad
inovacijos gali apimti naujas technologijas, idéjas, metodus, kuriuos pritaikius yra sukuriami nauji produktai ar
paslaugos, o Siems pateikus j rinka, iSauga verslo konkurencingumas. Nepaisant skirtingy autoriy, jie inovacijg sieja su
technologijomis, produktais ir paslaugomis. Taip pat visi autoriai (Popa ir Vlasceanu (2014), Morris (2013),
Valentinavi¢ius (2011)) sutinka, kad inovacija padeda islaikyti verslo konkurencinj pranasuma rinkoje ir skatina verslo
augima. 1 paveiksle apibendrintai yra pateikta, kas gali buti inovacija, su kuo ji sicjama pagal skirtingy autoriy atliktus
tyrimus.

Technologiné Produkto Paslaugos Proceso

*Kuriamos arba
diegiamos
technologijos

*Kuriami arba
tobulinami
produktai

*Kuriamos arba
tobulinamos jvairios
formos

*Kuriamos arba
tobulinamos sekos

1 pav. Inovacijy skirstymas
(Saltinis: sudaryta pagal Popa ir Vlasceanu (2014), Morris (2013), Valentinaviéiy (2011))

Istirta, kad svarbiausias ekonominés pazangos veiksnys yra technologiné pazanga (Valentinavicius, 2011).
Autoriaus teigimu, produkcijos prieaugis dél technologinés pazangos jtakos 60—70 proc., 0 darbo nasumas — 90 proc.
Autoriai (Filipescu ir kt. (2013)) taip pat pabrézia, kad ekonomikos raida salygoja technologijos. Jy teigimu,
technologinés inovacijos lemia jmoniy nacionalinj ir tarptautinj konkurencinguma, verslo, socialing ir ekonoming plétra.
Mokslininkai (Filipescu ir kt. (2013)) pazymi, kad technologinés inovacijos gali buti kaip moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikla, gamybos biidy ir produkty kiirimas ar modernizavimas (Zr. 2 pav.), ta¢iau kiekvienas jy
labai susijes tarpusavyje.

‘Gamybos budas

*Naujas gamybos budas
+Patobulintas gamybos
Organizavimo procesas

*Naujos technologinés
Zinios
+Eksperimentiné plétra

+Visiskai nauji produktai
+ Patobulinti,
modernizuoti produlktai

Produktas

2 pav. Technologiniy inovacijy klasifikavimas
(Saltinis: sudaryta pagal Filipescu ir kt. (2013))

MokKksliniai tyrimai

93



Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra salygoja naujy ar patobulinty gamybos biidy, gamybos
organizavimo procesy atsiradimg. Sukiirus ar modernizavus gamybos biidus, gaminami nauji, kokybiskesni produktai.
Tokie produktai, pateke i rinka, susilaukia didesnio vartotojy démesio. Didesnis vartojimas, iSaugusi naujy produkty
paklausa daro jtaka investicijy grazai. Kuo jmonégje labiau susij¢ moksliniai tyrimai, modernizuoti gamybos buidai ir
nauji produktai, tuo didesné tikimybé, kad investicijos i inovacijas atsipirks. Tai lemia, jog moksliniy tyrimy rezultatai
parodo dabartinés rinkos biklg, rinkos poreikius ir metodus, kaip pasiekti geresnius verslo rezultatus. Gamybos
metodai, paremti moksliniy tyrimy rezultatais, yra orientuoti j produktus, kurie patenkinty rinkos poreikius. Moksliniy
tyrimy ir gamybos budy salygoti nauji ar patobulinti produktai, patek¢ j rinka, patenkina vartotojy poreikius.
Mokslininkai Griffith ir Rubera (2014) bei Griffith ir Macartney (2009) pazymi, kai moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, gamybos budai ir produktai néra tarpusavyje susij¢ ir investuojama tik j vieno tipo technologing
inovacija, yra didesné tikimybé, kad investicijos neatsipirks arba investiciné graza nebus tokia didelé. Investavus tik |
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, bet nerealizavus gauty rezultaty, verslas yra pradingje stadijoje. Pradéjus
diegti naujus gamybos biuidus, kurie salygoty patobulintus ar naujus produktus, bet neiSanalizavus rinkos poreikiy,
produkty paklausa gali biiti maZesné negu tikétasi.

Autoriy (Zamora-Torres ir kt. (2014)) teigimu, investuoti j technologines inovacijas yra naudinga dél keliy
pagrindiniy priezas¢iy (Zr. 3 pav.). Visy pirma naujos ar patobulintos jrenginiy technologijos, gamybos biidai, didina
darbo produktyvuma ir pajégumy panaudojimg. Per tg patj laiko vieneta gali bliti pagaminama didesné ir kokybiskesné
produkcijos apimtis su maziau broko. Antra — padidinus darbo produktyvumga ir pajégumy panaudojima, didéja verslo
konkurencingumas ir vartotojy pasitikéjimas verslu. Imonémis, kurios geba patenkinti vartotojy paklausa, yra
pasitikima labiau. Tre¢ia — esant didesniam verslo konkurencingumui ir vartotojy pasitikéjimui, didéja pelnas,
investiciniai resursai, verslas turi galimybiy pléstis. Dél didesnio darbo produktyvumo ir pajégumy panaudojimo,
iSaugusio konkurencingumo ir verslo pasitikéjimo gamybos ir pardavimy apimtys didéja sparciau negu gamybos ir
pardavimy kastai. Nepakitus veiklos ir mokeséiy sgnaudoms, jmonés pelnas didéja. Akcininkams nusprendus pelng
reinvestuoti | verslo plétra, didéja investiciniai resursai, kurie panaudojami naujoms inovacijoms vystyti ir diegti.

Didesnis darbo produktyvumas ir Didesnis konkurencingumas ir verslo Didesné pelno graza, investiciniai
pajégumu panaudojimas pasitikéjimas resursai ir verslo plétra

Didesnis darbo
produktyvumas ir
pajégumy

3 pav. Investavimo i technologines inovacijas nauda

Imoné, kuri nesistengia didinti darbo produktyvumo ir pajégumy panaudojimo, néra konkurencinga nei
vietingje, nei tarptautinéje rinkoje. Tokiu verslu vartotojai nepasitiki, kadangi imoné negali patenkinti vartotojy poreikio
ir uztikrinti produkcijos kokybiskumg. Nors jmoné uzdirba pelna, taciau nesant konkurencingumui ir vartotojy
pasitikéjimui, ji neturi sukaupusi investiciniy resursy. Investiciniy 1éSy trikumas salygoja didesnj skolinimasi i$ banko.
Kai paskoly rinkoje vyrauja didelés paliikanos, tai dar labiau didina reikalingy investicijy suma. Nes¢kmés atveju, Kai
investicijos neatsiperka, skolos yra didelés ir jmoné neturi laisvy iStekliy, jmoné susiduria su bankroto rizika. Tai lemia,
kad jmonés nesiryZta investuoti j technologines inovacijas. Verslas, Zinodamas pagrindinius inovacijy, j kurias ruo$iasi
investuoti, rizikos veiksnius, galéty efektyviau valdyti investicine rizikg, pasiruosti nepalankiems scenarijams ir pasiekti
didesnj efektyvuma.

Investicijy j technologines inovacijas rizikos veiksniai

Rinkos vartotojai yra globalils, zinantys, kad gali rinktis reikiama produkcija viso pasaulio mastu. Jie nori
pirkti greitai ir patogiai kokybiska produkcija. Imonés, netenkinancios vartotojy likesciy, greitai yra keiciamos kitomis.
Siekiant Siuos lukes¢ius tenkinti, buitinos inovacijos, ta¢iau net ir Zinodamos inovacijy svarba, ne visos jmonés yra
linkusios keistis ir prisitaikyti prie kintancios rinkos. Galima iSskirti konservatyvius, nuosaikius ir agresyvius
investuotojus j inovacijas (Stanley, 2012). Konservatyviis investuotojai yra linke labiau delsti, svarstyti, jie bijo
rizikuoti didesnémis investicijy sumomis. Agresyvils investuotojai nelaukia tinkamos progos, kada galéty pradéti
investicijas j inovacijas, jie nebijo rizikuoti didelémis investicijy sumomis. Nuosaiklis investuotojai renkasi tarpinj
variantg tarp konservatyvios ir agresyvios strategijos. Norint i§likti konkurencingu greitai kintanc¢ioje rinkoje, bitina
mokeéti pasirinkti ir pritaikyti tinkama strategija ar naudoti visy juy derinj. Investuojant j mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra tikty konservatyvesné strategija, kadangi Sis etapas yra labai rizikingas. Praleidus §j etapa, galimi
zymiai didesni nuostoliai kitame investicijy etape, kai jau diegiami patys gamybos procesai. Investuojant j naujus
jrenginius, gamybos budus reikéty nuosaikios strategijos, kai laviruojama tarp rizikingy ir nerizikingy investiciniy
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projekty. Siame etape, jau kai turimi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatai, yra lengviau priimti
investicinius sprendimus. Investuojant j produkty inovacijas, kai turima modernesné gamybos jranga, reikéty rinktis
agresyvig strategija, nes ji salygoja patekima i rinka, nuo ko priklausys naujos produkcijos gyvavimo sékmée. Nepaisant
to, kad imoné turi aiSky veiklos tiksla, vizija, misija, strategija, yra apsibrézusi toleruojamg rizikos lygj, inovacijy
prioritetus, tai dar nereiSkia, jog investicijos j inovacijas bus sékmingos. Rizika yra neapibréztumas, pavojus, galimybé
patirti nuostolius arba gauti pelna. Bet koks netikétas ir nepalankus jvykis gali salygoti investicing nesé¢kme. Biitina
modeliuoti jvairius rizikos pasireiskimo scenarijus ir tai daryti kuo efektyviau, taikant tinkamus rizikos valdymo
modelius. Rizika yra pavojus, neapibréZtumas, gresianti zala, taciau kartu ir veikimas, tikintis s¢kmés. Lygiai taip pat
galima apibidinti ir investicijy rizikg j inovacijas. Pavojus, netikrumas, neapibréztumas slypi viso investavimo metu,
taciau investavimo procesas t¢siamas, tikintis investicinés grazos, jdiegus inovacijas. Galutinis investavimo rezultatas
labai priklauso nuo investuotojy veiksmy ir pozitirio j rizika, kas lemia pasirinktg investavimo strategija. Kuo didesné
verslo konkurencija, tuo labiau verslininkai linke prisiimti didesn¢ investicing rizika. Rizikingi veiksmai kainuoja
brangiau, taciau s€ékmés atveju investiciné graza yra Zymiai didesné. Nerizikingi veiksmai yra pigesni, taciau ir pelnas
proporcingai mazesnis. Imonés, kurios vengia i§ viso priimti rizikingus sprendimus, gali Zzlugti dél mazo
konkurencingumo. Konkurentai, prisiéme¢ didesn¢ rizikg ir sékmingai ja suvalde, tampa rinkos lyderiais. Norint
efektyviai valdyti rizika, labai svarbu yra i§ anksto jvertinti investicines galimybes, grésmes, parengti scenarijus, taciau
net ir toks metodas ne visada lemia investicing sékme, kadangi biisimy jvykiy numatymas yra tikimybinis, o inovacijos
jéjimas ] rinka néra lengvas procesas. Tai gali salygoti jvairts veiksniai. Autoriai Morales ir kt. (2014) ir Stanley (2012)
i§skiria vidinius ir iSorinius investicijy i inovacijas rizikos veiksnius (zr. 4 pav.). Pagal autorius tiek vidiniai, tiek
iSoriniai rizikos veiksniai skirstomi j keturias pagrindines kategorijas.

/'

Finansiniai

* Moksliniai-techniniai
* Gamybiniai

* Vadybiniai

Vidiniai rizikos veiksniai

N

*Rinkos

* Ekonominiai
= Teisiniai

= Ekologiniai

ISoriniai rizikos veiksniai

4 pav. Investiciju j inovacijas rizikos veiksniai
(Saltinis: sudaryta pagal Stanley (2012), Morales ir kt. (2014))

1 lenteléje detalizuojami investicijy j inovacijas vidiniai finansiniai, moksliniai-techniniai gamybiniai ir
vadybiniai rizikos veiksniai. Finansiniai rizikos veiksniai, galintys kilti vykdant strategines investicijas j technologines
inovacijas, yra susije su jmonés turimais finansiniais iStekliais, pajégumais pritraukti reikiamus i$teklius per reikalingus
laiko periodus ir laukiamu investicijy pelningumu. Siuo atveju, kyla grésmé, jog jmoné pradéjusi vykdyti technologinj
atsinaujinimg ar diegti visiskai naujg technologing baze, susidurs su finansiniy istekliy trikumu, nepasieks planuoto
investicijy pelningumo ar patirs neigiamg grazg. Finansiné rizika, bandant jsisavinti technologines inovacijas, gali kilti
tiek gamybos, tiek rinkotyros veikloje, t. y., tiek kuriant pac¢ig inovatyvig technologija, tiek ja komercinant, siekiant i$ to
uzdirbti.

1 lentelé. Vidiniai investiciju i inovacijas rizikos veiksniai

Finansiniai Moksliniai-techniniai Gamybiniai Vadybiniai

Galimybé pritrukti Netinkami techniniai Neatitikimas medziagy Nesuderinamumas su jmonés

investiciniy 1ésy sprendimai kainoms tikslu ir strategija

Galimybé patirti nuostolius Netinkami moksliniai resursai Nggtltlklmas esamiems N_e;pd_e rinamiimas su jmones
pajégumams vizija ir misija

Galimybe iSaugti investicijy Netinkami techniniai resursai Neatitikimas gamybos Nesuderinamumas su

kainai personalo kvalifikacijai toleruojamu rizikos lygiu

Galimybé neefektyviai Nesuderinamumas su

- e Netinkami sprendimy terminai ~ Neatitikimas darby saugai S e
panaudotl Investicijas leistinais terminais

Galimybé neigiamai paveikti ~ Netinkami sprendimai Neatitikimas gamybos Nesuderinamumas su jmoneés
kitas investicijas atsinaujinti ateityje uzsakymams akcininkais

(Saltinis: sudaryta pagal Stanley (2012))

Moksliniai-techniniai rizikos veiksniai, galintys neigiamai paveikti investavimo j technologines inovacijas
procesa, sietini su turimais moksliniais-techniniais resursais, poveikiu kitoms jmonés veikloms ar planuojamoms
investicijoms, galimybémis ateityje pritaikyti nauja technologija ir keisti produkcija. Jmoné, nusprendusi vykdyti
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strategines investicijas | technologines inovacijas, gali neturéti tikslui pasiekti reikalingy techniniy jrenginiy ar
kvalifikuoty inZinieriy. Arba turimy moksliniy-techniniy resursy nukreipimas naujai veiklai, gali sukelti neigiamy
padariniy jau vykdomai jmonés veiklai. Gamybiniai rizikos veiksniai labiausiai yra susij¢ su jmonés turimais ir naujais
gamybiniais procesais, personalo pakankamumu pagal skaiCiy ir kvalifikacija, atitikimu esamiems pajégumams,
medziagomis ir jy kainomis, papildomy pajégumy poreikiu bei darby sauga. Investuojant | technologines inovacijas,
kyla grésme, jog papildomi kastai naujy gamybos procesy jdiegimui, personalo didinimui ar apmokymui papildomiems
pajégumas uztikrinti, gali Zenkliai didinti investicijy kaing ir neigiamai paveikti jy atsipirkimg. Vadybiniai rizikos
veiksniai sietini su keliamais tikslais, turima strategija ir puoselé¢jamomis vertybémis. Siuo atveju, strateginés
investicijos } technologines inovacijas gali biiti nesuderinamos su jmonés strategija ir ilgalaikiais planais, misija. Naujas
technologinis potencialas gali nesutapti su jmonés strategijos poky¢iais ir su darbuotojy visuminiu poziiiriu i naujoves.

2 lenteléje detalizuojami investicijy j inovacijas iSoriniai rinkos, ekonominiai, teisiniai ir ekologiniai rizikos
veiksniai. Rinkos rizikos veiksniai labiausiai yra susij¢ su rinkos poreikiais ir jy poky¢iais. Gali kilti grésmé, jog nauja
technologija nebus komerciSkai sékminga, nepadidins planuoty pardavimy, nedidins jmonés konkurencingumo.
Ekonominiams rizikos veiksniams galima priskirti mazéjanti bendrojo vidaus produkto augimo tempa, tiesioginiy
uzsienio investicijy rizikg ir didéjantj palikany, infliacijos rodiklius. Kai vyrauja tokie nepalankiis makro rodikliai,
ekonominé aplinka investuoti | inovacijas yra rizikinga. Kai létai formuojama ir kuriama jstatyminé baze, gali atsirasti
tikimybé, kad jmoné susidurs su teisiniais rizikos veiksniais. Kai konkurentai késinasi nuplagijuoti inovacijos diegimo
idéja, pasiiilo rinkai alternatyvius produktus, gali kilti konkurencijos ir plagijavimo rizikos. Siems nepalankiems
veiksniams pasireiskus, investicijos gali tapti nepelningos. Ekologiniai rizikos veiksniai sietini su visuomenés poziiiriu j
technologines naujoves, poveikiu uzimtumui ir gamtai. Net ir labai moderni technologija, salygojanti jmonei didesnj
pelninguma ir visuotinj pripazinima, bet ypac terSianti aplinka, nelaikoma sékminga.

2 lentelé. ISoriniai investicijy j inovacijas rizikos veiksniai

Rinkos Ekonominiai Teisiniai Ekologiniai

Gal1mybe netenkinti rinkos Mazas BVP augimo tempas Gahmybe neatitikti Nelgla}mas produkty poveikis
poreikiy jstatymams gamtai

Galimybé sumazéti rinkos Mazos tiesioginés uzsienio Galimybé per létam jstatymy Neigiamas technologinio
daliai investicijos priémimui proceso poveikis gamtai
Gahmybs nerasti naujas Didelé infliacija arba defliacija Gahmy_be neatitikti Nevl.g_la.mas visuomenés
rinkos nisas procediroms poziiiris

Galimybé nepas¥ekt1 Didelés palikany normos Qallm}_fbe nuplagijuoti Nem_;lamas poveikis
planuoty pardavimy inovacija gyviinams

(Saltinis: sudaryta pagal Morales ir kt. (2014))

Imonés, patobulinusios gamybos budus, sukiirusios naujus modernesnius jrenginius, didina darbo
produktyvumg ir pajégumy panaudojima. Tai salygoja didesnj konkurencingumg ir pasitikéjimu verslu.
Konkurencingumas ir pasitikéjimas verslu lemia pirkéjy lojaluma, iSaugusj vartojima, padidéjusig produkcijos paklausa,
o tai uZtikrina investicing graza ir verslo plétrg. Tadiau inovacijy diegimas néra lengvas procesas, egzistuoja vidiniai ir
iSoriniai investicijy | inovacijas rizikos veiksniai. Vidiniams rizikos veiksniams priskiriami finansiniai, moksliniai-
techniniai, gamybiniai, jmonés. ISoriniai rizikos veiksniai gali buti rinkos, ekonominiai, teisiniai, ekologiniai.
Investuojant j inovacijas gali pasireiksti vienas, du arba visi i§ karto rizikos veiksniai. Imoné, siekdama suvaldyti rizika,
turi tai i§ anksto numatyti ir pasiruosti nepalankiausiam scenarijui. Norint tai padaryti, butina analizuoti verslo
silpnybes, stiprybes, galimybes ir grésmes. Jmoné privalo turéti aisky tiksla, vizija ir misija, kuria linkme einama ir
kuria norima eiti. Btina tirti rinkos poreikius ir siekti juos patenkinti.

Investicijuy j technologines inovacijas vertinimas indeksy palyginimo kontekste

Rodikliy, kurie skirti matuoti inovacinés veiklos lygj, yra daug ir jie skaiCiuojami jvairias budais. Taciau
vienas svarbiausiy indikatoriy yra Pasaulinis inovacijy indeksas. Siuo indeksu jvertinami skirtingi matmenys, kurie
lemia $alies inovacijy lygj (Veugeler, 2016). Pagrindiniai veiksniai, kurie salygoja Pasaulinio inovacijy indekso dydj,
yra investicijos, inovacijy produkcija, verslas, infrastruktiira, moksliniai tyrimai, eksperimentiné veikla, Svietimas,
jstatyminé bazé. Kuo aukstesnis indeksas, tuo Salyje didesnis ilgalaikis gamybos apimties, produktyvumo ir darbo viety
augimas. Remiantis Pasauliniu inovacijy indeksu 2015 m. inovacijy lygis buvo jvertintas 141 pasaulio Salyse. Tai
sudaro 95,1 proc. visy pasaulio gyventojy ir 98,6 proc. viso pasaulyje sukuriamo BVP. Pasaulinis inovacijy indeksas
skai¢iuojamas, remiantis tam tikru modeliu. Sj modelj sudaro 82 rodikliai i3 trijy skirtingy kategorijy duomeny:
kiekybiniy (58 rodikliai), kokybiniy (5 rodikliai) ir sudétiniy indeksy (19 rodikliy). Kiekybiniai duomenys imami i$
tokiy Saltiniy kaip Jungtiniy Tauty agentiira, Jungtiniy Tauty Svietimo, Mokslo ir Kultiros organizacija, Jungtiniy
Tauty pramonés plétros organizacija, Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija, Pasaulio Bankas, Jungtiniy tyrimy
centras, Europos Komisija. Kokybiniai duomenys yra imami i§ Pasaulio ekonomikos forumo vykdomuyjy apklausy.
Sudétiniai indeksai gaunami i§ specializuoty agentiiry, akademiniy institucijy, Tarptautinés telekomunikacijy sajungos,
Jungtiniy Tauty vieSojo adiministravimo tinklo.
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5 paveiksle pavaizduota Pasaulinio inovacijy indekso dinamika 2013-2015 m. Europos $aliy, kurios pateko j
penkiasdeSimt didziausig inovacijos lygj turmcm valstybiy sgrasg. Visu analizuotu 2013-2015 m. laikotarpiu inovacijy
lyderé pagal Pasaulinj inovacijy indeksa buvo Sveicarija. 2013 m. Sveicarijos Pasaulinis inovacijy indeksas siekes 66,6,
2015 m. padidéjo iki 68,3. Sveicarija yra viena i$ labiausiai ekonomiskai i§sivyséiusiy ir turtingiausiy pasaulio valstybiy
pagal BVP ir pagal BVP vienam gyventojui. D¢l kainy stabilumo Sveicarijos ekonomika yra viena i§ labiausiai
stabiliausiy pasaulio ekonomiky. Pagal Pasaulio ekonomikos forumg Sveicarija pasizymi dideliu konkurencingumu.
Tuo tarpu Lietuva 2013 m. buvusi keturiasdeSimtojoje vietoje, 2014 m. trisdeSimt devintojoje vietoje, 2015 m. pakilo
viena pozicija auksCiau j trisde$imt astuntaja vieta ir Pasaulinis inovacijy indeksas pasieké 42,3. Kitose Baltijos
valstybése Estijoje ir Latvijoje inovacijy lygis pagal §j indeksa buvo geresnis negu Lietuvoje. Estija 2013-2015 m.
pakilo i§ dvideSimt penktosios | dvideSimt treCiaja vieta, kai Pasaulinis inovacijy indeksas pasieké 52.8 lygi. Latvija
i8liko trisdesimt treciojoje vietoje, tadiau vis tiek inovacijy lygis buvo didesnis negu Lietuvoje. 2015 m. Latvijos
Pasaulinis inovacijy indeksas sieké 45,5. Lenkijos, palyginus su Baltijos Salimis, inovacijy lygis buvo Zemiausias per
visa analizuotg laikotarpj. 2013 m. Lenkijos Pasaulinis inovacijy indeksas sieké 40,1 ir valstybé buvo keturiasdeSimt
devintojoje vietoje. 2014 m. Sios valstybés inovacijy indeksas padidéjo iki 40,6 ir Lenkija atsidiiré keturiasdeSimt
penktojoje vietoje. Taciau 2015 m. inovacijy lygis Lenkijoje pagal Pasaulinj inovacijy indeksa sudaré tik 40,2 ir Salis
uzéme tik keturiasde§imt Seitaja vieta. Sveicarija, net nebiidama Europos Sajungos valstybe, maziausiai susiduria su
ekonominiais investicijy j inovacijas rizikos veiksniais tokiais kaip mazas BVP augimo tempas, maZos tiesioginés
uzsienio investicijos, didelé infliacija, didelés palikany normos.
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5 pav. Pasaulinio inovacijy indekso dinamika 2013-2015 m.
(Saltinis: sudaryta pagal Global Innovation Index 2015 ataskaita)

ReikSmingas inovacijy indeksas, parodantis technologiniy inovacijy Salyje lygj, yra Tinkly pasirengimo
indeksas. Pagrindiniai veiksniai, kurie salygoja Tinkly pasirengimo indekso dydj, yra verslo ir vieSojo sektoriaus
dalyviy pasirengimas naudoti informacijos ir ry$iy technologijas, infrastruktiira, ekonominé, politing, socialiné ir teisiné
aplinka.

6 paveiksle pavaizduota Tinkly pasirengimo indekso dinamika 2013-2015 m. Europos $aliy, kurios pateko i
penkiasdeSimt didziausig informacijos ir rysiy technologiniy inovacijy lygj turinciy valstybiy sarasa. Visu analizuotu
2013-2015 m. laikotarpiu informacijos ir rySiy technologiniy inovacijy lyderé buvo Suomija. 2013 m. Suomijos Tinkly
pasirengimo indeksas siekes 5,98, 2015 m. padidéjo iki 6,0. Tuo tarpu Lietuva 2013 m. buvusi trisdeSimt antrojoje
vietoje, 2015 m. pakilo per viena vieta auksciau j trisdeSimt pirmaja vieta ir Tinkly pasirengimo indeksas sudar¢ 4,9.
Estijos informacijos ir rySiy technologiniy inovacijy lygis buvo geresnis negu Lietuvos visu 2013-2015 m. laikotarpiu.
Tinkly pasirengimo indeksas 2013 m. Estijoje sieké 5,12, o 2015 m. 5,3 ir uzémé dvideSimt antrajg vieta. Latvijos
Tinkly pasirengimo indeksas analizuotu laikotarpiu buvo maZesnis negu Lietuvos. 2013 m. informacijos ir rysiy
technologiniy inovacijy lygis sieké 4,43 ir Latvija uzémé keturiasdeSimt pirmaja vietg. 2015 m. $is lygis pakilo iki 4,7 ir
valstybé atsidure trisdeSimt treciojoje vietoje (Zr. 4 prieda). Lenkijos, palyginus su Baltijos Salimis, informacijos ir rysiy
technologiniy inovacijy lygis per visa analizuota laikotarpj buvo Zemiausias. 2013 m. Lenkijos Tinkly pasirengimo
indeksas sieké 4,19 ir buvo keturiasdeSimt devintojoje vietoje. 2015 m. indeksas padidéjo iki 4,4, taciau valstybé vis
tiek uzémé penkiasdeSimtajg vieta.
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6 pav. Tinkly pasirengimo indekso dinamika 2013-2015 m.
(Saltinis: sudaryta pagal Global Information Technology 2015 ataskaita)

Taigi bendra inovacijy lygj Salyje parodo Globalus inovacijy indeksas, o technologiniy inovacijy lygi — Tinkly
pasirengimo indeksas. Abu Sie indeksai yra pripazinti, kaip vieni geriausiai Salies inovacijy bikle atspindintys
indikatoriai. Analizuota Europos sajungos valstybés, kurios 2015 m. pateko | penkiasdesimt didziausig inovacijy lygi
turinéiy valstybiy sarasa. Siame sarase pagal abu indeksus be Europos sajungos valstybiy buvo ir didelj inovacijy lygj
turéjo Jungtinés Amerikos Valstijos, Singapiras, Kinija, Piety Koréja, Naujoji Zelandija, Kanada, Japonija, Izraelis,
Kinija, Malaizija. Mazesnj inovacijy lygj turincios valstybés, taciau taip pat Siame sarase buvusios - Barbadosas, Saudo
Arabija, Jungtiniai Araby Emyratai, Rusija, Mauricijus, Kataras. 2015 m. pagal abu indeksus j pirmagjj trejetuka pateko
vienintelé Svedija. Tai rodo, kad $ioje Salyje tick bendras inovacijy lygis, tiek technologinis inovacijy lygis yra labai
aukstas. Pagal Globaly inovacijy indeksa auki¢iausig inovacijy lygj yra pasiekusi Sveicarija, o pagal technologinj —
Suomija. Kitos pirmajame penketuke esancios ir auk$tg bendrg inovacijy lygj turin¢ios valstybés yra Didzioji Britanija,
Olandija ir Jungtinés Amerikos Valstijos, i§ kuriy Olandija yra viena i§ penkiy ir pagal technologinj inovacijy lygj.
Auksty technologinj lygj ir tarp penkiy pirmaujanciy valstybiy technologiniy inovacijy srityje yra Norvegija ir
Sveicarija. 1§ desimt didZiausig technologinj inovacijy lygj turinCiy valstybiy aStuonios jy yra | pirmaja deSimtukg
patenkangios ir pagal Pasaulinj inovacijy indeksa. Sios valstybés Sveicarija, Didzioji Britanija, Svedija, Olandija,
Jungtinés Amerikos Valstijos, Suomija, Singapiiras, Airija, Liuksemburgas, Danija. Pagal tai galima teigti, jog aukstas
technologiniy inovacijy lygis salygoja auksta bendra inovacijy lygi. Kuo aukstesnis technologiniy inovacijy lygis, tuo
sparciau didéja bendras inovacijy lygis Salyje, todél labai svarbu yra investuoti j technologines inovacijas.
Pirmaujancios pagal inovacijq lygi, pirmauja ir pagal technologiniu inovacijq lygi. Ir prieSingai, valstybés, turinCios
aukstq technologiniy inovacijy lyg;, pirmauja ir pagal bendrg visy inovacijy lygi. I§ Europos Sajungos tokios valstybés
yra Sveicarija, DidZioji Britanija, Svedlja Suomija, Olandija. Kitos pasaulio valstybés iSskiriamos Jungtinés Amerikos
Valstijos, Singapiiras, Japonija. Sios valstybés kartu pirmauja ir finansy bei ekonomikos srityje pagal finansy rinky
iSsivystymg ir sukuriamg BVP. Investicijos | inovacijas skatina ekonomikos vystymasi ir prieSingai — stipresné
ekonomika jgalina daugiau investuoti j inovacijas. Kuo didesnis $alies inovacijy lygis, tuo stipresné jos ekonomika. Kuo
daugiau verslas skiria investicijy inovacijoms plétoti, diegti, tuo daugiau atsiranda galimybiy augti ekonomikai.

I$vados ir diskusija

Investuoti i technologines inovacijas naudinga, nes naujos ar patobulintos jrenginiy technologijos, gamybos
buidai didina darbo produktyvuma ir pajégumy panaudojima dél ko didéja verslo konkurencingumas ir vartotojy
pasitikéjimas verslu, o tai didina pelng, investicinius resursus, verslas turi galimybiy pléstis. Per tg patj laiko vieneta
pagaminama daugiau kokybiSkesnés produkcijos.

Investuoti j technologines inovacijas yra rizikinga, nes egzistuoja vidiniai ir iSoriniai investicijy j inovacijas
rizikos veiksniai. Finansiniai, moksliniai-techniniai, gamybiniai, vadybiniai yra vidiniai rizikos veiksniai. ISoriniai
rizikos veiksniai gali biiti rinkos, ekonominiai, teisiniai, ekologiniai. Jmoné, sickdama suvaldyti rizika, turi analizuoti
verslo silpnybes, stiprybes, galimybes ir grésmes. Jmoné privalo turéti aiSky tiksla, vizijg ir misija, kuria linkme einama
ir kuria norima eiti.

Valstybés, kurios pirmauja pagal inovacijy lygj, pirmauja ir pagal technologiniy inovacijy lygj. Ir priesingai,
valstybés, turinCios auksta technologiniy inovacijy lygj, pirmauja ir pagal bendra visy inovacijy lygj. IS Europos
Sajungos tokios valstybés yra Didzioji Britanija, Svedija, Suomija, Olandija. Kitos pasaulio valstybés isskiriamos
Jungtinés Amerikos Valstijos, Singapiiras, Japonija. Sios valstybés kartu pirmauja ir finansy bei ekonomikos srityje.
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ASSESSMENT OF BENEFITS AND RISK OF THE INVESTMENT IN TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN THE CONTEXT OF
INNOVATION INDICES COMPARISON

Rytis Krusinskas, Raminta Benetyté
Kaunas University of Technology, Lithuania

Summary

The development of the Member States is based on innovation, because it promotes the social, technological and economic development,
to ensure the sustainability of such development. The company, which does not seek to increase productivity of labour and capacity utilisation, is not
competitive in local and international market. However, not all companies are investing in innovation for a high risk. The main purpose of the article
is to assess the situation for investment in technological innovation, benefits and risks in the context of the comparison of the innovation index. To
achieve this, the article is done for investments in innovation, the risk-benefit analysis to evaluate the Global Networks of innovation and the
preparation of indexes. Done by Lithuanian and foreign research, empirical research and analysis of the economic literature, the analysis of the
scientific literature, Pat used grouping of information, comparison, drill-down, and a graphic summary of modeling methods. The overall level of
innovation of the country shows the Global innovation index, and the level of technological innovation in the Network readiness index. Both of these
indices is to recognize, as some of the best innovation of the country reflecting the status of the indicators. According to the indices it is a comparative
analysis of the State of the relationship between the innovation and technological innovation, and the economic strength of the State. In accordance
with the potential benefits and risks of the investment in innovation to find out why businesses and States it is worth for long-term investment for
innovation, what are the possible dangers of success and failure. A high level of technological innovation leads to a high overall level of innovation.
The higher the level of technological innovation increases the total level of innovation in the country.
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