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Santrauka

Miskininkystés sektorius yra ekonomiskai svarbus Salyse, kuriose gausu misky, todél Sio sektoriaus
veiklos rezultaty vertinimas yra reikS§mingas siekiant uztikrinti didesnj konkurencinguma ir suteikti
izvalgy kaip ji nuolat tobulinti. Konkurencija i$Saukia inovacijas, didina efektyvuma ir plétoja
pasirinkimo laisvg. Ji skatina jmones sumazinti kainas bei orientuotis j vartotojy poreikius. Vis
aktualesnis tampa gebéjimas jveikti nuolat didéjantj bendrg konkurencinj spaudima, atsirandantj dél
prekiy ir paslaugy rinky liberalizavimo ir gebéti tenkinti vis grieztéjancias veiklos salygas.

Tyrimo tikslas: nusta¢ius pagrindinius konkurencingumg lemiancius veiksnius ir vertinimo
kriterijus, jvertinti Lietuvos miSkininkystés sektoriaus konkurencinguma finansiniais ir
nefinansiniais rodikliais

Tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros bei kity informacijos Saltiniy
analizé bei sintezé, koreliaciné ir regresiné statistiniy duomeny analizé. Kokybinis tyrimas —
misSkininkystés sektoriaus atstovy interviu/apklausa.

Rezultatai. Miskininkystés sektoriaus konkurencingumas yra jautrus tiek iSoriniams, tiek vidiniams
veiksniams. DidZiausig jtaka daro iSoriniai veiksniai — Karas, infliacija, eksportas, importas, politika
ir vidiniai veiksniai — sukauptas kapitalas, moderni technika, patirtis, kompetencija.
Konkurencinguma galima vertinti pagal finansinius ir nefinansinius rodiklius, kuriy neteisingas
valdymas silpnina jmoniy pranasumg. Uzsienio investicijos turi neigiama jtaka sektoriui, nes
diktuoja salygas rinkai. Lietuvos miskininkystés sektoriaus jmonés daugiausiai apvaliosios
medienos eksportuoja j Skandinavijos $alis ir daugiausia importuoja biokurg i§ Latvijos. UZsienio
Jmong¢s pranaSesnes prie§ Lietuvos jmones, nes turi daugiau finansiniy pajégumy, taciau Lietuvos
jmonés turi kompetentingesnius darbuotojus ir gali greitai prisitaikyti prie jvairiy pokyciy.
Koreliaciné ir regresiné pasirinkty statistiniy duomeny analizé parodé, kad nagrinéjamu laikotarpiu
miskininkystés sektoriaus konkurencingumui didziausig jtaka turéjo infliacija, eksportas ir importas.
Visi trys nepriklausomi kintamieji stipriai tiesiSkai koreliavo su priklausomu kintamuoju —
medienos kaina, todél jy pokyciai yra reikSmingi. Vis délto kaing prognozuoti vertéty labai
atsargiai, nes standartinés paklaidos prie koeficienty gautos didelés lyginant su lygties koeficientais.
Tam jtakos turéjo prognozuojamu laikotarpiu stipriai pasikeitusi ekonominé aplinka, dél vykusios
Rusijos invazijos j Ukraing buvo jvestos sankcijos Rusijai ir Baltarusijai, pagrindinéms medienos
produkty importuotojoms j Europa. Lietuvos miskininkystés sektoriaus SSGG analizé iSryskino
tokias miskininkystés sektoriaus silpnybes kaip didel¢ konkurencija, teisiniai suvarzymai, klimato
kaita; tokias stiprybes kaip ilgalaiké investicija, moderni technika; tokias grésmes kaip geopolitiné
situacija, misky nykimas; tokias galimybes kaip valstybés parama, visuomenés démesys.
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Summary

The forestry sector is usually economically important in countries with abundant forests, and
therefore the performance evaluation of this sector is important to ensure greater efficiency,
competitiveness and provide insights on how to continuously improve it. Competition drives
innovation, increases efficiency and develops freedom of choice. It encourages companies to reduce
prices and focus on consumer needs. The ability to overcome the ever-increasing general
competitive pressure resulting from the liberalization of goods and services markets and to be able
to meet the increasingly stringent operating conditions is becoming increasingly relevant.

The purpose of the study is to assess the competitiveness of the Lithuanian forestry sector with
financial and non-financial indicators after determining the main factors of competitiveness criteria.

Research methods: systematic and comparative analysis and synthesis of scientific literature and
other sources of information, correlation and regression analysis of statistical data. Qualitative
research - interview/survey of forestry sector representatives.

Results. Competitiveness of the forestry sector is sensitive to both external and internal factors.
External factors - war, inflation, export, import, politics and internal factors - accumulated capital,
modern technology, experience, competence have the greatest influence. Competitiveness can be
assessed by financial and non-financial indicators, the incorrect management of which weakens the
advantage of companies. Foreign investment has a negative impact on the sector as it dictates
market conditions. Lithuanian forestry sector companies mostly export round wood to Scandinavian
countries and mainly import biofuel from Latvia. Foreign companies are superior to Lithuanian
companies because they have more financial capacity, but Lithuanian companies have more
competent employees and can quickly adapt to various changes. Correlation and regression analysis
of selected statistical data showed that inflation, export and import had the greatest influence on the
competitiveness of the forestry sector in the considered period. All three independent variables were
strongly linearly correlated with the dependent variable, wood price, so their changes are
significant. However, the price should be predicted very carefully, because the standard errors of
the obtained coefficients are large compared to the coefficients of the equation. This was influenced
by the economic environment that changed significantly during the forecast period, as a result of the
ongoing Russian invasion of Ukraine, sanctions were imposed on Russia and Belarus, the main
importers of wood products to Europe. The SWOT analysis of the Lithuanian forestry sector
highlighted such weaknesses of the forestry sector as high competition, legal constraints, climate
change; such strengths as long-term investment, modern equipment; such threats as the geopolitical
situation, deforestation; opportunities such as state support, public attention.
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Ivadas

Temos aktualumas. Baltijos Saliy ekonomikoje miskininkystés sektorius yra labai svarbus.
Eurostato 2015 m. duomenys rodo, kad miskininkystés ir medienos sektoriui teko 4,4 proc. visos
Estijos bendrosios pridétinés vertés, Latvijoje - 4,5 proc., o Lietuvoje - 2,4 proc. Palyginimui, ES,
vidutinis miskininkystés ir medienos sektoriaus indélis sudaré apie 0,8 proc. Pagal uzimtuma Sis
sektorius sudaré 4,5 proc. Estijoje, 4,6 proc. Latvijoje ir 3,1 proc. Lietuvoje, o ES vidurkis buvo 1
proc. (Eurostat, 2017). Miskininkystés sektorius paprastai yra ekonomiskai svarbus Salyse, kuriose
gausu misky, todél Sio sektoriaus veiklos rezultaty vertinimas yra svarbus siekiant uztikrinti didesnj
veiksminguma, konkurencingumg ir suteikti jzvalgy, kaip ji nuolat tobulinti (Li, Mei, Linhares—
Juvenal, 2019). Konkurencija i§Saukia inovacijas, didina efektyvuma ir plétoja pasirinkimo laisve.
Ji skatina jmones sumazinti kainas bei orientuotis ] vartotojy poreikius. Vis aktualesnis tampa
gebéjimas jveikti nuolat did¢jantj bendrg konkurencinj spaudima, atsirandantj dél prekiy ir paslaugy
rinky liberalizavimo ir gebéti tenkinti vis grieZtéjancias veiklos salygas (Kolev, 2019). Siekiant
imonés konkurencingumo, reikia atidziai jvertinti sgveikas su pagrindinémis sritimis, tokiomis kaip
organizacijos strategija, zmogiskieji iStekliai, operacijos, finansai, technologijy ir inovacijy
valdymas, siekti nustatyti jmonés problemas, susijusias su tarptautiniu konkurencingumu ir verslu
(Kirankumar, 2019). Toulova, Tuzova ir Straka (2016) teigia, jog padidéjusi konkurencija vidaus
rinkoje, kartu su tokiais veiksniais kaip globalizacija ir technologijy pazanga, ver¢ia jmones zengti |
uzsienio rinkas. Mazos ir vidutinés jmonés neturi pakankamai zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, kad
galéty pléstis j uzsienio teritorijas, todel bitina teikti pirmenybe rizikos, susijusios su verslo veiklos
internacionalizavimu, valdymui. Yra daugybe kliticiy trukdanéiy mazy ir vidutiniy jmoniy
inovacinei veiklai, kurios, galéty tapti galimybémis skverbtis j naujas rinkas. MaZoms ir vidutinéms
jmonéms daZnai truksta reikiamos patirties ir gebéjimy veiksmingai konkuruoti tarptautingje
arenoje. Nepaisant miSkininkystés sektoriaus siilomy produkty ir paslaugy jvairoves,
konkurencingumo vertinimas yra sudétingas uzdavinys.

Tyrimo problema. Kiekvienai jmonei svarbu sukurti konkurencinj pranasumg. Todél reikia
pvertinti jmonés vaidmenj konkurencinéje aplinkoje, zinoti augimo galimybes ir suformuluoti
konkurencing strategijg. [vertinus jmonés konkurencinguma, paaiskéja, kokias veiklos sritis reikéty
tobulinti. Strateginis valdymas yra glaudziai susijes su konkurencinio pranaSumo skatinimu ir
18laikymu. Veiksmingos jmonés plétros strategijos priklauso nuo gebéjimo numatyti iSorés ir vidaus
salygy poky¢ius ir atitinkamai j juos reaguoti. Naujy pranaSumy kiirimas jmonei reiskia, kad reikia
sumaniai reaguoti | galimas grésmes ir galimybes, taip pat greitai perskirstyti jmonés isteklius
(Kruglikova, Bondarenko, Poliashova, 2022).

Tyrimo objektas — miskininkystés sektoriaus konkurencingumas

Tyrimo tikslas — nustacius pagrindinius konkurencinguma lemiancius veiksnius ir vertinimo
kriterijus, jvertinti Lietuvos miskininkystés sektoriaus konkurencinguma finansiniais ir
nefinansiniais rodikliais

Tyrimo uzdaviniai:
1. atlikti pasaulio ir Salies miskininkystés sektoriaus konkurencingumo rodikliy apzvalga;

2. pateikti konkurencingumo sampratg ir konkurencingumg salygojancius veiksnius;



3. isanalizuoti sektoriaus konkurencingumo vertinimo modelius ir rodiklius;
4. nustatyti sektoriaus konkurencingumo sékmés veiksnius;

5. jvertinti Lietuvos miSkininkystés sektoriaus konkurencinguma silpninancius ir stiprinancius
veiksnius.

Tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros bei kity informacijos Saltiniy
analizé bei sintezé, statistiniy duomeny analizé. Kokybinis tyrimas — miskininkystés sektoriaus
atstovy interviu/apklausa.

10



1. Miskininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo problematika
1.1. Pasaulio ir Europos miskininkystés sektoriaus apzvalga

Pasaulyje iki 2050 mety gyventojy skai¢ius numatoma, kad sieks daugiau nei 9 milijardus, todél
susidoméjimas misko ir maisto iStekliais auga. Miskai visame pasaulyje vaidina svarby vaidmen;j:
teikia ekologine ir socialing nauda, misko gérybes, kurios gali uztikrinti subalansuotg mityba,
medieng, kurig galima naudoti kaip kurg maisto gaminimui, Sildymui, statyboms, baldy gamybai ir
kitiems gaminiams, suteikiant didziule nauda zmonijai (Coronal’as ir kiti 2016). Taigi, misku ir
medziais apauggs zZemés plotas yra labai svarbus pasaulio gyventojy geroveés ir aplinkos biuklés
rodiklis. Pav. Nr. 1 matome pasaulio teritorijy miskinguma.

Antarctica [l >50% <70% >5% <10%

B >30% <50% <5%
>10% <30%

I >70%

1 pav. Pasaulio regiony miskingumas 2018 m., skai¢iuojant nuo misky ploto uZimanc¢io regiono
dalj procentais (pav . IS Jungtiniy Tauty maisto ir Zzemés tkio organizacijos (FAQ)).

2018 metais didziausias miSkingumas, kuris uzima daugiau kaip 50 proc. regiono teritorijos,
matomas Kanadoje, Brazilijoje, Skandinavijos Salyse, Rusijoje, vidurio Afrikoje ir Indonezijoje.
Maziausias miskingumas, siekiantis iki 10 proc. regiono ploto, yra prastu klimatu pasizyminciose
pasaulio teritorijose, kaip Siaurinéje Afrikoje, kur vyrauja dykumos, dideléje dalyje Australijos
zemyno, Grenlandijoje ir Antarktidoje, d¢l nepalankios zemos temperatiiros.

Pasaulio miSky plotas 1990 metais buvo apie 4128 mln. ha, o iki 2015 mety sumaZzéjo net 3 proc. ir
sieké 3999 min. ha., taip pat pastebima, kad ekonomiskai silpnose ir mazas pajamas gaunanciose
Salyse misky nykimo lygis yra didesnis nei ekonomiskai stipriose Salyse. Naturaliy misky plotas
1990 — 2015 m. sumaz¢jo nuo 3961 min. ha iki 3721 mln. ha, o jveistas miSkas, jskaitant kauciuko
plantacijas, padidéjo nuo 168 mln. ha iki 278 mln. ha (Keenan’as ir kiti, 2015). MiSky plotai iSaugo
Europoje, Siaurés Amerikoje, Karibuose, ryty Azijoje ir vakary — Centringje Azijoje, tatiau
sumazéjo vidurio Amerikoje, Piety Amerikoje, Piety ir PietryCiy Azijoje bei visuose trijuose
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Afrikos regionuose (Keenan’as ir kiti, 2015). Reikia tarptautiniy iniciatyvy, kurios skirty daugiau
investicijy i silpniau ekonomiskai i$sivysciusiy Saliy miskininkystés skatinima, kad biity suteikiama
priemon¢ padidinti tvary misko valdyma ir sumazinti misky nykima.

Misky nykima gali lemti jvairlis veiksniai. Pagrindinés priezastys apima miskininkyst¢, medienos
prekiy gamyba, zemés tkj, klimato kaita, tarSa, gaisrus, netinkamg valdymo politikg ir urbanizacija
(Curtis ir kiti, 2018). Valstybinés misky Tarnybos (2023) duomenimis, 2018 metais beveik 90 proc.
miSky praradimo atvejy yra siejama su zemés ukio plétra, zemdirbyste. Pavyzdziui, 2018 m. dél
aliejiniy palmiy plantacijy veisimo buvo sunaikinta didel¢ dalis misky ir tai sudaré net 7 proc. visy
prarasty pasaulio miSko ploty. Curtis ir kiti (2018) teigia, kad didelé dalis pasauliniy misky yra
naikinami, nes norima pakeisti paskirt] ] Zzemés tkio ir uzsiimti Zemdirbyste, o miSky medieng
greitai parduoti taip gaunant papildomy pajamy, ypac silpnesnése Salyse. Nuo 2001 m. iki 2016 m.,
nepaisant vyriausybiy, gamtosaugininky ir korporacijy pastangy sustabdyti §] procesa bendras su
medienos prekémis susijusiy misky naikinimo lygis nesumazéjo. Miskai daugiausia buvo
prarandami tropikuose, per 1990 — 2015 m. laikotarpj sumazé&jo nuo 1966 min. ha iki 1770 min. ha,
kai tuo tarpu vidutinio klimato Salyse miskas per ta patj laikotarpj iSaugo nuo 618 mln. ha iki 684
min. ha. Didziausi misko nuostoliai 1990 — 2015 m. patiriami Atograzy miskuose: Piety Amerikoje
— Brazilijoje (984 tiikst. ha), Azijoje — Indonezijoje (684 tiukst. ha) ir Afrikoje — Nigerijoje (410
tikst. ha). Tuo tarpu, Kinijoje padidéjo 1.5 min. ha, Ciléje, JAV ir Filipinuose — 301 tiikst. ha
(Keenan’as ir kiti, 2015). Valstybinés misky Tarnybos duomenimis 2018 metais pasaulio misky
plotas yra 3970 min. ha ir kiekvienais metais prarandamas toliau, bet vis mazesniais kiekiais, ta¢iau
praradimas vis dar iSlieka didelis ir sunkiausiai suvaldomas Piety Amerikoje, Afrikoje ir Azijoje. 2
pav. matomas misky praradimo ir naujy misky atsiradimo kontrastas.

I
— Piety Amerika
|

| Okeanija
I
I Siaurés ir Centriné Amerika
I
| Europa
(R
— s
I
e ———— i
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3

Milijonai ha / metai

W Naujy misky atsiradimas 2010-2018 Naujy misky atsiradimas 2000-2010
B Misko praradimas 2010-2018 W Misko praradimas 2000-2010

2 pav. Metinis prarandamy ir naujai atsirandan¢iy misky plotas Jungtiniy Tauty maisto ir zemés ukio
organizacijos (FAO) regionuose per 2000-2010 ir 2010-2018 mety laikotarpius (Saltinis: Valstybiné misky
tarnyba).

Nuo 2000 m. iki 2010 m. miSky praradimas visuose plotuose buvo daug didesnis, nei nuo 2010 m.
iki 2018 m. Naujy misky atsiradimas didéja visuose regionuose, iSskyrus mazéja Europoje ir labai
nezymiai Okeanijoje. Piety Amerikoje ir Afrikoje misky prarandama tris — keturis kartus daugiau,
nei atsodinama naujy, o Azijoje ir Okeanijoje prarandamy ir atsodinamy naujy misky santykis
pana$us visais metais. Siaurés ir centrinéje Amerikoje per pus sumazéjo kertami miskai, o naujy
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misky atsiradimas kiekvienais metais iSlieka panasus. Geriausia situacija vyrauja Europoje, nes
netenkama daug maziau misky, nei atsodinama naujy. IS matomy duomeny galime spresti, kad
tarptautinés iniciatyvos, vyriausybiy jsikiSimas, gamtosaugininky ir korporacijy pastangos turi
teigiamos jtakos pasaulio miskininkystei. Taciau Sie teigiami pokyciai, anot Curtis ir kity (2018),
yra per mazi, kadangi didziojoje dalyje pasaulio Saliy bandant pasiekti nulinio misky praradimo
jsipareigojimy politikg, ji yra nepriimama arba jgyvendinama ne tokiu tempu, kokiu yra tikimasi.
Valstybinés misky tarnybos (2023) duomenimis, nuo 2000 m. iki 2018 m. pagrindinis veiksnys,
lémes misky praradimg visuose regionuose yra zemes iikis. Pavyzdziui, Afrikoje ir Azijoje miskai
daugiausiai prarandami d¢l zemés iikio augalams auginti skirty ploty didinimo, o Amerikoje ir
Okeanijoje — dél ganykly plétros. Europoje svarbiausius misky ploty pokycCius lemia miesty ir
infrastrukttros plétra.

Europos komisijos puslapyje nurodoma, kad norint didinti misky teikiamg nauda visuomenei
Europos sajunga (ES) yra orientuota j miskininkyste ir remia ja jvairiomis priemonémis. ES skiria
subsidijas, padeda per bendraja zemés ukio politika, taip pat atlieka svarby vaidmenj padedant
spresti problemas susijusias su klimato kaita ir kitas, su kuriomis susiduria miSkininkystés
sektorius. Eurostato duomenimis, 2020 metais ES turéjo apie 160 milijony hektary misky,
uzimanéiy apie 39 proc. teritorijos, taip pat kitos miskingos Zzemés apie 20 milijony hektary, kas
kartu sudaré 45.1 proc. ES miskai yra jvairiis savo misky tipais, savybémis ir nuosavybés struktiiry
jvairove. Europos parlamento puslapyje pateiktais duomenimis — apie 60 proc. ploto Europos misky
priklauso privatiems asmenims, o like 40 proc. yra valstybiniai miskai.

1 lentelé. Pagrindiniai 2020 m. duomenys apie ES miskus (Europos parlamentas, 2020).

o o N o Bendroji pridétiné Mi§kininkystés srityje
Valstybé naré Miskai/Miskingos Zemés Misky dalis visame verté/mitko plotas dirbantys ‘as.menys
plotas (1000 ha) plote (%0) (EUR/ha) (1.000 metiniy darbo
vienety)

Austrija 3889,60 46,4 194 21,1

Belgija 689,30 22,5 136 2,2

Bulgarija 3896,00 35,1 51 21,9

Kroatija 1940,00 34,3 116 14,4

Kipras 172,64 18,6 13 0,5

Cekija 2677,09 33,9 341 21,2

Danija 689,30 16,1 340 6,0

Estija 2438,40 53,8 110 6,2

Suomija 22409,00 66,2 181 21,2

Pranciizija 17421,90 31,7 166 29,0

Vokietija 11468,00 32,1 107 39,0

Graikija 3901,80 29,6 15 9,2

\Vengrija 2053,01 22,1 116 18,5

Airija 799,14 11,4 48 2,8
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o o N o Bendroji pridétiné Miﬁkininkystés srityje
Valstybé naré Miskai/MisSkingos Zemés [MiSky dalis visame verté/misko plotas dirbantys -as.menys
plotas (1000 ha) plote (%0) (EUR/ha) (1-000 metiniy darbo
vienety)
Italija 9566,13 31,7 221 38,0
Latvija 3410,79 52,8 144 17,8
Lietuva 2202,19 33,7 96 8,6
Liuksemburgas [88,70 34,2 94 0,3
Malta 0,46 1,5 0,0 0,0
Nyderlandai 369,50 9,9 457 3,0
Lenkija 9464,20 30,3 181 71,8
Portugalija 3340,71 36,2 245 15,0
Rumunija 6981,62 29,3 223 52,4
Slovakija 1951,49 39,8 256 24,6
Slovénija 1185,13 58,5 228 6,2
Ispanija 18572,17 36,7 54 11,0
Svedija 27980,00 62,5 110 41,0
ES 27 159558,29 38,6 146 502,6

Pateiktoje 1 lentelé¢je matoma, kad daugiausiai hektary misko turindios ES $alys yra Svedija,
Suomija, Ispanija, Prancizija ir Vokietija. Suomijoje ir Svedijoje Visame 3alies plote miskas dengia
daugiau nei 60 proc. Salies teritorijos, daugiau nei 50 proc. — Estijoje ir Slovénijoje, o maziausig
teritorijos dal] miskai uZima Maltoje, Nyderlanduose ir Airijoje. ES misky dalies visame Salies plote
vidurkis yra 38.6 proc., o Lietuvos 33.7 proc., tai yra Siek tieck maziau nei Europos misky vidurkis.
Didziausia pridéting verte vienas hektaras misko sukuria Nyderlanduose, Cekijoje, Danijoje,
Slovakijoje, Portugalijoje, Slovénijoje ir Rumunijoje, o daugiausia darbo viety miSkininkystés
sektoriuje sukurta Lenkijoje, Rumunijoje, Svedijoje ir Vokietijoje.

Europos Sajungos miskingos teritorijos yra 182 milijonai hektary, tai yra apie 5 proc. pasaulio
miskingy ploty. Jie yra vieni svarbiausiy atsinaujinanciy iStekliy, kurie turi jrodytas ekonomines,
socialines ir ekologines funkcijas, teikiancias placia nauda visuomenei. Ekonominiu ir socialiniu
pozidiriu 2016 m. miSkininkystés ir medienos ruoSos veikla ES sukiir¢ 26,5 mlrd. eury bendrosios
pridétinés vertés (BPV). Tuo paciu metu medienos pramonés Sakos sukiiré¢ 142,7 mlrd. Misky
teritorijy ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy funkcijy palaikymas yra glaudziai susijes su misky
tikio konkurencingumu. Jo jvertinimas leidzia politikos formuotojams priimti teisingus sprendimus
dél misky tikio konkurencingumo didinimo ir racionalaus misko istekliy naudojimo.

ES labai daug prisideda prie miskininkystés sektoriaus gerovés ir miSky iStekliy efektyvaus
naudojimo. Pirmiausia, ES komisijos yra numatyta nauja ES misky strategija iki 2030 mety, kurioje
pateikiama, kaip apsaugoti ir atkurti miSkus, uztikrinant, kad miskai teikty jvairias visuomenei
naudingas paslaugas ir produktus. Biologinés jvairoves strategijos tikslas — gerinti misky kokybe,
kiekybe ir atsparumg. Miskininkystei yra teikiama finansiné parama pagal Bendraja Zemés tikio
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politika (BZUP) kaimo vietovéms. ES remia investicijas miskininkystés sektoriuje Siomis
priemonémis:

e misko jveisimas arba miskingy ploty kiirimas, jy jsteigimas kaip investicijos ir jy prieziiira;

e naujy agrarinés miskininkystés sistemy kiirimas ir prieziiira, esamy agrarinés miskininkystés
sistemy atnaujinimas;

e gaisry, gaivaliniy nelaimiy ar katastrofiniy jvykiy padarytos zalos miskams prevencija ir
pazeisty misky atkiirimas;

e investicijos ] misky ekosistemy atsparumo klimato kaitai ir aplinkosauginés vertés didinima;
e investicijos ] misky technologijas, misko produkty sutelkima, perdirbimg ir rinkodara;

e Zemées valdymo sutartys dél misky, aplinkos ir klimato paslaugy ir misky i§saugojimo;

e misky genetiniy iStekliy iSsaugojimas ir skatinimas.

Bendrame pasaulio kontekste Europa yra vienas i§ pirmaujanciy regiony, kuriame miskininkysté
uzima svarby vaidmenj, yra pakankamai efektyviai valdoma ir kiekvienais metais savo vykdoma,
ES politika, uztikrina visuomenés sagmoningumo didinimg, miSkininkystés verslumo skatinimg ir
misky i$saugojimo didinimg. Lundmark’o ir kity (2021) teigimu, miskininkystés sektoriaus
efektyvumo skatinimas turi didele jtaka siekiant ilgalaikio tvarumo ir Svelninant klimato kaitg. Tad
priémus efektyvesnius sprendimus miskininkystés versle gali biiti Zenkliai padidintos i§gaunamy
misko gérybiy apimtys tiek pramonés, tiek energetikos sektoriuose. Taigi, Europos Sajungoje,
misSkininkystés sektoriui yra skiriamas didelis démesys tvarumg skatinan¢ioms priemonéms, kuriy
déka miskininkystés situacija Europoje geréja — naujy misky atsodinama daugiau, nei iSkertama
seny, todel pasaulio kontekste Europos miskininkystés sektorius uzima teigiama pozicija.

1.2. Lietuvos miskininkystés sektoriaus apZvalga ir problematika

Miskas yra svarbiausias misSkininkystés sektoriaus jmoniy iSteklius, kuris uZtikrina pajamas
ilgalaikéje perspektyvoje ir turi didele reikSme ne tik ekonomikai, bet ir ekologijai, aplinkosaugai,
taip pat daro socialing jtakg visai visuomenei (Budrionyté, 2016). Lietuvoje miskai §iuo metu uzima
mazdaug trecdal] valstybés teritorijos ir tai yra 2149.9 tukst. ha pagal zemés fondo apskaita
(Oficialiosios statistikos portalas, 2023). Miskingumas $alyje pasiskirstes netolygiai — skiriasi pagal
rajonus. Miskingesné yra pietry¢iy Lictuva, nes ten maziau derlingos Zzemés, todél puikiai tinka
verstis miSko tkiu, o Siaurés Lietuvoje miskingumas mazesnis, nes Zemé labiau tinkama verstis
zemdirbyste. Didziausig Lietuvos miSky dalj sudaro spygliuociy medynai (pusys, eglés) — 55.7
proc., minkstieji lapuociai (berzai, juodalksniai, baltalksniai, drebulynai) uzima — 41,00 proc., 0
kietaisiais lapuociais (gZuolai, uosiai, klevai) apauge — 3.3 proc. Lietuvos misky (Valstybiné¢ misky
tarnyba, 2020). Siuos miskus sudaro valstybiniai miskai, privatiis ir rezerviniai miskai, kuriy
pasiskirstymas pateikiamas 3 pav.
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Rezervuoti nuosavybés teisei Valstybinés reikSmés miskai
atkurti miskai Forests of State importance

Forests reserved for restitution 1110 000 ha
166 000 ha

50,5%

Privatds miskai*
Private forests*
924 000 ha

3 pav. Misko zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe, 2020. (Privaciy misky savininky asociacijos lentelé

sudaryta remiantis Misky urédijos duomenimis).

IS pateikty duomeny matome, kad, 2020 m. daugiau kaip puse¢ Salies teritorijoje esanciy misky
priklaus¢ Valstybinéms misky urédijoms ir sudar¢ 50.5 proc., 7.5 proc. - sudaro rezervatiniai miSkai
ir 42.0 proc. priklausé privaciam miskininkystés sektoriui. Taigi, miSkai uzima proporcingai didelg
Lietuvos teritorijos dalj i§ kurios ekonomin¢ veikla néra vykdoma tik labai nedidel¢je rezervatiniy
misky dalyje, o valstybinéms jmonéms ir privatiems verslams priklausantys miskai sudaro didzigja
dalj.

Siuo metu Lietuvoje keliami pakankamai ambicingi tikslai dél misky ploto didinimo, nes $alyje yra
157 tikst. ha Zemés ploty, kuriuose galima misko Zemés plétra. Sie plotai sudaro 2 proc. Lietuvos
teritorijos ploto. Siems tikslams pasiekti reikés politinés pagalbos bei pokyéiy teisingje sistemoje,
todel kad nors ir plétra galima — ji vyksta labai létai. Zemés tkio paskirties plotus atiduoti miskams
néra populiari id¢ja, nors dalis Sios paskirties ploty jau yra savaime apauge misku. Reikety, kad Sie
savaiminiai migkai biity ne i$kertami, o oficialiai jforminami migkais (Kontrimaité, Sneideriené,
2019). Zinoma, daug didesné ekologiné nauda biity jei Zemés ikio paskirties teritorijos biity

vt —

vt —

investicijos 1 miska atsiperka ne taip greitai kaip norétysi, bet rizika Lietuvoje yra minimali
(Budrionyte, 2016). PavyzdZiui, norint auginti greitai augancius medzius, kurie mégsta Silta klimata
— kyla didel¢ gaisry problema, kas didina rizikg prarasti investicijas. Lietuvoje galima auginti
pvairius spygliuoc¢ius ir lapuocius, bet jy brandumo amzius pakankamai ilgas, bet investicija
saugesné, nes gamtos ir klimato keliamos problemos miskus veikia maziau nei §ilto klimato Salyse.
Taigi, Lietuva yra patogi Salis plétoti miskininkystei, ne tik dél savo geografinés padéties, bet ir dél
klimato.

Miskas ekonoming nauda jmonéms duoda tik ilgalaikéje perspektyvoje, kuri priklauso nuo daug
veiksniy. Lietuvoje auganciy medziy minimalus brandos amzius, kada galima kirsti miska,
nustatomas priklausomai nuo medyny rii§ies ir svyruoja nuo 20 iki 140 mety. Sj brandos amziy
nustato Salyje galiojancios miSko kirtimo taisyklés. Misko specifinés savybés nulemia ,,gamybos*
ciklg ir laikg kada bus uzdirbamos pajamos. Taigi, miskininkystés pajamos priklauso nuo medyny
rusies, nes viena mediena vertingesné, bet jos uzauginimo amzius ilgesnis, o kita mediena pigesné,
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bet jos uzauginimo laikas yra trumpesnis (Budrionyté, 2016). 4 pav. pateikiamas Lietuvos miSky
zemes ir medyny ploto pokytis.
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4 pav. Lietuvos misky Zemés ir medyny plotas ($altinis: Valstybiné misky tarnyba)

Valstybinés misky tarnybos duomenimis misko plotas Lietuvos teritorijoje kiekvienais metais
nezymiai did¢ja. Misko Zemés plotas 2013 metais sieke 2174 tikst. ha. Lietuvos ploto, taciau ne
visa zem¢é yra padengta medynais, medyny plotas sudaré 2055 tikst. ha. MiSko zZemés plotas 2022
metais sieké 2205 tikst. ha. Lietuvos ploto, o medyny — 2 065 tukst. ha. Kadangi dalis Zemés misko
paskirties ploty yra iSkertama ir neatsodinama, paliekami plyni, tusti laukai, todél miSko Zemes
ploty yra daugiau nei medyny ploty. Miskininkystés sektoriaus jmoniy daZniausia problema yra
kapitalo trikumas, todél daznai nepakanka 1éSy atsodinti iSkirstus miskus. Jmonés negalédamos
investuoti | miSko atsodinimg plynus laukus dazniausiai parduoda uzsienio kapitalo jmonéms,
kurios turi pakankamg kapitalg ir gali investuoti j misky atsodinima, jy prieziirg ir jy negasdina,
kad graza gaus tik ilgalaikéje perspektyvoje.

Miskininkystés ekonominés veiklos klasifikatorius, pagal Registro centro duomenis (2023), yra
pateikiamas kartu su zemés ukio ir zuvininkystés veiklos riSimis, taciau analizuojant tik
miskininkystés sektoriaus teikiamas paslaugas ir parduodamas prekes reikia iSskirti tik
miskininkyste ir jos veiklas, kuriy yra daug ir jvairiy. Pagal visuoting lietuviy enciklopedija,
misSkininkysté: ,,ukiné veikla, apimanti miSko zeldinima, ugdyma, tvarkyma, prieziiira, apsaugos ir
misko iStekliy naudojimo organizavima®. Taigi, miSkininkystés sektorius apima didele paslaugy ir
prekiy jvairove, tokiy kaip: miSko pirkimas, ilgalaiké misko priezitira, miSkotvarkos projekty
rengimas, misko zeldinimo projekty rengimas, misko kirtimas, medienos gamyba, misko sodinimas,
jaunuolyny ugdymas, repelenty purskimas, konsultacijos miskininkystés klausimais ir kt. Europos
komisijos duomenimis daugiau kaip 60 proc. darbuotojy dirbanciy Lietuvoje miskininkystés ir
medienos sektoriuje turi aukstajj iSsilavinimg, dél ko galima tikétis, kad ateityje miskininkyste
Salyje plés savo siilomy paslaugy ir prekiy asortimenta, gerins kokybe ir didins misSky vertinguma.
5 pav. pateikiama prekyba mediena ir medienos produktais Lietuvoje nuo 2020 m. iki 2022 m.
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Prekyba mediena ir
medienos produktais | takst.

m-

2020 2021 2022

Apvalioji mediena (su zieve) 7194 7 474 8 484
Malkos, jskaitant naudojamas medzZio anglies gamybai 2253 2130 2216
(su Zieve)

Padariné mediena (su Zieve) 4940 5344 6 268
Pjautinieji ir faneriniai rastai (su Zieve) 3426 3870 4579
Popierrasciai (su Zieve) 1514 1473 1689
Kita padariné mediena (su Zieve) = = =

Apvalioji mediena (be Zieves) 6 366 6614 7 508
Malkos, jskaitant naudojamas medzio anglies gamybai 1994 1 885 1961
(be Zievés)

Padariné mediena (be Zievés) 4372 4729 5547
Pjautinieji ir faneriniai rastai (be Zieves) 3032 3425 4052
Popierrasciai (be Zieves) 1340 1304 1495

Kita padariné mediena (be Zievés) - - -
5 pav. Lietuvos prekyba mediena ir medienos produktais (Saltinis: Oficialios statistikos portalas).

Oficialios statistikos portalo pateiktoje lentel¢je matoma, kad Lietuvoje apvaliosios medienos (su
zieve) prekyba nuo 2020 m. iki 2022 m didéjo 1290 tukst. m?, tuo tarpu malky prekyba sumazéjo 37
tikst. m®. Apvalioji mediena (be zievés) padid¢jo 1142 tiukst. m?, o malkos sumazejo — 33  tiikst.
m?. Padariné mediena (su zieve ir be zievés), pjautiniai ir faneriniai rastai, popierras€iai taip pat
didéjo. Taigi, 2020 m. — 2022 mety laikotarpyje did¢jo visy teikiamy medienos prekiy prekyba,
1$skyrus malkinés medienos — sumazg¢jo.

Europos parlamento duomenims Lietuvoje 2020 metais bendroji pridétine verté¢ misSko plotui sudaré
96 Eur/ha, Estijoje 110 Eur/ha ir Latvijoje 144 Eur/ha, o ES vidurkis sieké 146 Eur/ha. Tad visy
trijy Baltijos Saliy vert¢é miSko plotui yra mazesné¢ nei ES vidurkis, o Lietuvai maZiausia.
Darbuotojy skaicius Lietuvos miskininkystés srityje 1 tikstan¢iui metiniy darbo viety buvo 8,6
etato, Latvijoje 17,8 etato ir Estijoje 6,2 etato, ES vidurkis — 18,61 etato. Taigi, Baltijos Salys ES
kontekste yra Zemiau vidurkio ir sukuriamomis darbo vietomis miskininkystés sektoriuje ir
sukuriama pridétine verte i§ vieno misko hektaro. Pagal pasaulio konkurencingumo indeksa 2019
metais Lietuva pateko tarp 141 pasaulio vertinamy valstybiy ir uzéme 39 vietg (skirta 68,4 balo),
nors po pragjusios finansy krizés 2010 m. buvo 70-ta (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2021).
Visada didele jtaka Baltijos Saliy miskininkystés sektoriuj turéjo Skandinavijos Salys — labiausiai
Svedija ir Norvegija. Tam tikrais aspektais Baltijos regiono raida atspindi Svedijos raida.
Did¢jancios iSlaidos Zaliavoms, darbo jégai ir kapitalui skatino misky sektoriaus jmones gaminti
didesnés vertés produktus. Bendras uzimtumas Siame sektoriuje visose trijose Baltijos Salyse
sumazéjo, kas iSryskino strukttrinius pokycius miskininkystéje ir medienos pramongje, tokius kaip
sumazéjes uzimtumas, taciau didinamas produktyvumas ir aukStos pridétinés vertés produkty dalis
jmoniy pasitloje (Sirgmets, Teder, Kaimre, 2019). Taigi, miskininkystés sektoriaus jmonés
stengiasi pardavinéti ne tik apvalia medieng, taciau gaminti ir medienos gaminius, kurie nesty
didesnes pajamas.

Baltijos Salyse miSkininkystés ir medienos sektoriuose anksc¢iau daugiausia démesio buvo skiriama
mechaniniam medienos apdirbimui, bet skyrési Saliy tendencijos. Pavyzdziui, nuo 1999 m. iki 2015
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m. Estijoje did¢jo mechaninio medienos apdirbimo produkcijos vertés dalis, o Latvijoje ir Lietuvoje
miskininkystés ir medienos ruoSos dalis (Eurostat, 2017). Estijos miSkininkystés sektoriaus
progresas atitinka bendraja logika, kad nuo pagrindiniy mazos vertés produkty pereinama prie
sudétingy — didelés vertés. Priezastis, dél kuriy Latvijoje ir Lietuvoje padidéjo pirminés gamybos
dalis, yra intensyvesnis medienos ruoSos didinimas Lietuvoje, kurj rodo apvaliosios medienos
gamybos padidéjimas nuo 2000 mety — 5,5 mln. m? iki 2015 mety 6,4 mln. m?® Latvijai Sis
pagrindimas netinkamas, nes 2000 metais medienos gamyba buvo 14,3 min. m?, o 2015 metais —
13,3 mln. m?, vadinasi prieSingai nei Lietuvoje matomas sumazéjimas (Eurostat, 2017). Baltijos
Salyse mazéjant miSkininkystés, medienos ruoSos ir mechaninés medienos gamybos
konkurencingumui, kity sektoriy reikSmé eksporto vertés pozitriu iSauga. Visy pirma §is augimas
susijes su vietos jmoniy vykdoma aktyvesne medienos perdirbimo veikla. Siekdami iSsaugoti savo
rinkos dalj didéjant iSlaidoms, gamintojai turi ieSkoti budy kaip sumazinti darbo sgnaudy dalj
gamybos procese (Sirgmets, Teder, Kaimre, 2019). Oficialios statistikos portalo duomenimis
(2022), Lietuvos miskininkystés sektoriuje didziausig dalj sudaro nedidelés misky valdos,
siekiancios 3-4 hektarus, tokiy savininky yra daugiau nei 250 tukst., kai didziausias valdas, daugiau
nei 500 hektary, turi tik apie 60 savininky. Kadangi, didZioji dalis miskininkystés sektoriaus jmoniy
sudaro mazos jmonés, turin¢ios maza kapitalg ir nedidelius finansinius iSteklius, joms yra sudétinga
investuoti dideles 1&Sas j nauja modernig technikg taip didinant produktyvuma ir mazinant sgnaudas.
Taigi, Lietuvoje medienos produkty jvairové kiekvienais metais didéja, bet kol kas daugiausia
parduodama apvalioji mediena

Valstybinés misky tarnybos pateiktais duomenimis, Lietuva daugiausia eksportuoja j didZzigsias
Salis, o 1 kaimynines — Baltijos Salis neeksportuoja arba labai nezymiai. Lyginti visas tris Baltijos
Salis pakankamai sudétinga, nes jos labai panaSios savo klimatu, geografine padétimi, visos turi
pri¢jima prie jiiros uosty. Dél Sios patogios geografinés padéties Baltijos Saliy miskai yra patraukliis
uzsienio investicijoms. Baltijos Saliy miSkais didziausias susidomegjimas jauciamas i§ Skandinavijos
Saliy. Oficialios statistikos portalo duomenimis (2018), Skandinavy Salys 2018 metais valdé 30
tikst. ha Latvijos misky, 15 tukst. ha Lietuvos misky ir 10 tikst. ha Estijos misky, tai yra labai
dideli skaiciai tokioms nedideléms Baltijos Salims. Nors Lietuvoje yra jstatymas ribojantis vienam
savininkui neturéti daugiau 1500 ha, didziyjy Saliy jmonés sugeba puikiai apeiti §] suvarzymg ir
kurdamos dukterines jmones ar partneres kiekvienais metais didina savo kapitalg Lietuvoje.
Registry centro duomenimis, Lietuvoje didziausius misko plotus valdo viena Svedijos jmoné, kuri
yra sukaupusi didziulj kapitalg ir su ja varZytis maZesnéms jmonéms labai sudétinga. Nors viena
jmon¢ gali turéti tik 1500 ha misko, bet vienas valdytojas gali turéti kelias jmones, kurios valdo
Siuos plotus, taip didindamas savo konkurencingumg miSkininkystés sektoriuje. Lietuviy jmoneés
neturi sukaupusios daug kapitalo, kad galéty investuoti j didelius naujus plotus, todél Salyje
atsiranda vis daugiau uzsienio investicijy.

Miskininkystés sektoriaus veiklos aplinka tampa vis sudétingesne, todé¢l konkurencingumo
pramones struktiiros ir prekybos srauty pokyciy, ypa¢ dél globalizacijos, informaciniy ir rySiy
technologijy plétros, klimato ir energetikos politikos (Korhonen‘as ir kiti, 2018). Lietuvoje
miskininkystés sektorius susiduria su panasiomis problemomis kaip visame pasaulyje — tai yra
ekologinés problemos, klimato atSilimas ir gaisrai, bet blitent Lietuvai, ar kitoms palyginti jaunoms
ir mazoms Salims, badingos problemos yra jauny jmoniy triikkstama patirtis, nedidelis sukauptas
kapitalas ir didelé didesniy Saliy daroma jtaka konkurencingumui.
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2. Teoriniai sprendimai
2.1. Organizacijos konkurencingumo samprata

Savoka ,konkurencija” yra kilusi i§ lotynisko zodzio ,,concurrentia”, reiSkianc¢io susidiirimg ir
sumiSimg. Porteris (1990) yra laikomas Siuolaikinés konkurencingumo sampratos pradininku ir jis
teigé, kad konkurencinis pranasumas gali biiti suprantamas kaip ,,Salies geb¢jimas kurti aplinka,
leidzianCig jmonéms vystytis ir diegti naujoves greiciau nei uzsienio konkurentai“. Konkurencija —
ekonominés sgveikos, jungimosi ir kovos procesas tarp rinkoje veikianéiy jmoniy sickiant sudaryti
geresnes galimybes prekiauti savo produktais ir patenkinti jvairius klienty poreikius (Alzoubi,
2021).

Vidiné konkurencija reiskia konkurencija tarp verslininky, siekianc¢iy gauti didesnj pelng gaminant
ir parduodant prekes. Si konkurencija lemia didelius kokybés ir meistriskumo skirtumus tarp
konkreciy jmoniy, todél turi jtakos produkto vieneto vertés skirtumams. Nepaisant Siy skirtumy,
vidiné konkurencija tinkle galiausiai lemia kainy augimg ir pranasumg. Kita vertus, tarpSakiné
konkurencija reiskia jvairiy ekonomikos sektoriy gamintojy varzymasi. Si konkurencijos forma kyla
1§ verslininky siekio rasti pelningiausius kapitalo augimo kelius (Gafurovich, 2018). Ivairiy autoriy
konkurencingumo sgvokos apibrézimai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Konkurencingumo sgvokos apibiidinimas (sudaryta autorés remiantis nurodytais Saltiniais).

Autorius Apibiidinimas

Akuto, 2020. Konkurencija ir konkurencinis elgesys egzistuoja tarp vartotojy, siekianciy
isigyti produkta ar paslaugg, ir subjekty, siekianc¢iy parduoti konkrety
produkta ar paslauga.

Gafurovich, 2018. Tai reik§mingas finansiniy iStekliy, personalo, technologijy, rinkodaros ir

strateginiy pranasumy taikymas, siekiant iSnaudoti rinkos galimybes.

Stankevitiiité, Ciarniené, 2015. | Organizacijy gebéjimas pranokti konkurentus rinkoje, pastoviai i§laikant
geriausius rezultatus arba palaikant sglygas, palankias aukstiems veiklos
rezultatams ateityje.

Zakariené, 2021. Organizacijy gebéjimas generuoti dideles gamybos veiksniy pajamas ir
uzimtuma santykinai aukstu lygiu, dalyvaujant konkurencijoje tarptautinése
rinkose.

Danileviciené, 2018. Tai gebéjimas pasiekti geresniy rezultaty ir dominuoti tam tikroje veiklos
srityje, uztikrinant konkurencinguma ir veiksmingai panaudojant turimus
iSteklius.

Padgureckiené, 2023. Zinojimas ir mokéjimas, veiksmingai panaudoti konkurencinius elementus,
tokius kaip zmogiskieji istekliai, technologijos, inovacijos ir kt.

Kolev, 2019. Organizacijy produktyvumas, pasizymintis pridétinés vertés prekiy ir paslaugy
karime, veiksmingy metodiky taikyme.

Zuoza, 2021. Imonés gebéjimas plétoti veikla sékmingiau, nei geba jos konkurentai ir $ig
veikla iSlaikyti tvarig ilga laikotarpj, generuojant pajamas.

Konkurencingumas siejamas su rinkos dalyviy elgsena, rinkos veiksmingumu, ekonominio
efektyvumo ir elgsenos prielaidomis, o konkurencinis pranasumas yra apibiidinamas kaip Salies
gebéjimas sukurti tokig aplinka, kuri leidzia jmonéms vystytis greiciau ir lengviau, diegti naujoves
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lyginant su uzsienio konkurentais (Zuoza, 2021). Konkurencija gali biiti tiek tarp jvairiy Saliy, tiek
tarp rajony, regiony ar organizacijy, netgi komandy ar Zmoniy, ta¢iau ekonomikoje, dazniausiai,
nagrinéjama konkurencija tarp skirtingy rinky, Saliy ir organizacijy. Konkurencingumas
apibréziamas kaip Salies geb¢jimas siekti svarbiy ekonominés politikos tiksly, pavyzdziui, pajamy
augimo ir uzimtumo sklandziai sprendziant moké¢jimy balanso problemas ir su jomis apskritai
nesusiduriant. Taip pat konkurencingumas gali buti apibiidinamas kaip Salies gebéjimas kurti
pridétine vertg prisidedancig prie nacionalinio produkto didinimo. Be to, jis apima visumg vidiniy
savybiy, butiny seékmei konkuruojant su kitais sektoriais, atsizvelgiant j iSorinés aplinkos niuansus.
Skirtingi poziiiriai pabrézia konkurencingumo daugialypj pobiidj, atspindintj jo sudétingg rysj su
ekonomine politika, vertés kiairimu, institucinémis sistemomis, produktyvumg skatinanciais
veiksniais ir prisitaikymu prie iSorés aplinkybiy (Eurostat, 2017). Salies mastu konkurencingumas
sudétingas reiskinys, nes Salys tiesiogiai tarpusavyje nesivarzo, tai daro smulkesni vienetai, tokie
kaip organizacijos ir kiti, bet Saliy ekonominius ir finansinius rodiklius galima tarpusavyje palyginti
ir pamatyti kuri $alis yra lyderé tam tikrose srityse.

Konkurencingumas apima organizacijos geb¢jimg efektyviai taikyti produkto kiirimo, rinkodaros ir
pardavimo strategijas. Pavyzdziui, tai apima tinkama reagavima ne tik j rinkos poky¢ius, bet ir j
mokslines inovacijy tendencijas (Danilevi¢iené, 2018). Bendru pozitriu konkurencingumas
apibudinamas kaip gebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas atitinkancias tarptautiniy rinky
poreikius, uztikrinti bei didinti savo pilieCiy realias pajamas. Konkrec¢iau apibendrinant
konkurencinguma Kkartais naudojami tik atskiri uzsienio prekybos, kaip eksporto ir importo
rodikliai, arba makroekonominiai, kaip bendrasis vidaus produkto ir kiti rodikliai (Neverauskaite,
2016). Organizacija yra konkurencinga kai sugeba pasitlyti kokybiSkesnj produkts ar paslauga,
taciau sugeba patirti maZesnes nei konkurentai gamybos iSlaidas bei konkurenty sgskaita padidinti
uzimamg rinkos dalj, uzdirbti didesnj pelng. Konkurencingumas atspindi vieno ekonominio
subjekto padétj kito subjekto atzvilgiu, lyginant jy kokybés arba veiklos rezultatus. Organizacijos ar
imonés atzvilgiu, konkurencingumas globalioje rinkoje siejasi su geb¢jimu pasitlyti didesne
pridéting vertg klientams, greitai reaguoti j rinkos pokyc€ius bei didinti ar iSlaikyti uzimamg rinkos
dalj (Zuoza, 2021).

Sektoriaus konkurencingumas yra jmoniy geb¢jimas iSlaikyti savo pozicijas rinkoje ir efektyviai
kurti verte turinéias prekes bei paslaugas. Sis konkurencingumas lemia sukuriama ekonoming verte,
darbo uzmokescio lygi ir investicijy grazos lygi (Kontautiene, 2016). Konkurencingumas daro
tiesioging jtaka organizacijos veiklos rezultatams, kai jis aukStas tai lemia teigiamg poveik] ir kai
Zemas — neigiamg. Organizacijos konkurencinis pranasumas parodomas pasiekus aukstus veiklos
standartus ir patenkinus visus klienty poreikius. (Alzoubi, 2021). Imoniy konkurencingumas yra
rinkos ekonomikos pagrindas. Jis materializuojasi aplinkoje, kurioje daugybé gamintojy siiilo
vartotojams identiSkas arba panaSias prekes ir paslaugas, kurios turi kazkuo sudominti, iSsiskirti
arba biiti pasitlytos tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje. Stipréjant konkurencijai, jmonéms atsiranda
didelé paskata gerinti produkty ir paslaugy kokybe, 0 kartu ir mazinti kainas, dél ko islosia
vartotojas. D¢l Sios priezasties daznai mazos ir vidutinés jmonés patiria didelj spaudima
veiksmingiau valdyti savo veiklg ir kiek jmanoma labiau bandyti Sumazinti rizikg (Dvorsky,
Kliestik, Cepel, Strnad, 2020).

Konkurencija galima suskirstyti ] skirtingas riisis: laisvajg ir reguliuojamaja, taip pat kainy ir ne
kainy konkurencijg. Kainy konkurencija paprastai atsiranda sgmoningai mazinant produkto kainas,
daznai tai susij¢ su kainy diskriminacija — kai produktai parduodami skirtingomis kainomis,
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nepagristomis sanaudy skirtumais. Si konkurencijos forma vyrauja paslaugy sektoriuose, ypaé
teikiant transporto paslaugas arba prekiaujant greitai gendanciomis prekémis, kuriy negalima
lengvai perkelti i§ vienos rinkos ] kita. Taip pat konkurencingumas siejamas su organizacijy
produkty ar paslaugy kokybés gerinimu, inovatyviy metody taikymu bei pardavimo salygy
tobulinimu pasitelkiant rinkodaros strategijas. Sia konkurencijos forma sickiama uzimti tam tikro
sektoriaus rinkos dalj pateikiant visiSkai naujus produktus arba modernizuotas ankstesniy modeliy
versijas, kurios labai skiriasi nuo ankstesniy (Gafurovich, 2018). Pagrindinés organizacijy
konkurencinés veiklos sritys yra Sios (Gafurovich, 2018):

1) Konkurencija zaliavy rinkose, siekiant uzsitikrinti palankias pozicijas iStekliy rinkose;
2) Dalyvavimas parduodant prekes ir (arba) paslaugas rinkose;
3) Konkurencija tarp pirkéjy rinkodaros rinkose.

Atsizvelgiant ] tai, kad rinkodaros konkurencija tiesiogiai susijusi su vartotojais, jvairios
konkurencijos riiSys atitinka konkreCius vartotojy sprendimy priémimo etapus. Todél jmonéms
naudinga iSanalizuoti kur ir kokig preke ar paslauga pasitlyti, kur tai pasiteisins ir bus
konkurencinga. Konkurencingumas gali buti apibidinamas keliomis skirtingomis rasimis, tokiomis
kaip (Milusheva, 2017):

1) Technologinis konkurencingumas — §is aspektas atspindi jmonés inovatyvuma, reiskiantj jos
gebéjimg veiksmingai konkuruoti rinkose, kuriose sitilomos naujos prekés ir paslaugos;

2) Pajégumy konkurencingumas — Sis veiksnys parodo jmonés gebéjimg greitai ir sékmingai
kurti, platinti ir panaudoti savo ir kity sukurtas naujoves;

3) Islaidy (kainos) konkurencingumas — tai susij¢ su iSlaidy, patiriamy gaminant ir parduodant
produkcijos vieneta, dydziu, kuris atspindi produkcijos kainy lygi;

4) Produkto konkurencingumas — yra svarbus siekiant gery finansiniy rezultaty, taciau jis yra
pagrindinis kriterijus, kuriuo remiantis vertinamas visy jmonés pastangy tam tikrame
sektoriuje tinkamumas ir kokybé. Taciau didelis produkto konkurencingumas gali neigiamai
paveikti kitus verslo seékmés rodiklius. Pavyzdziui, jis gali lemti prastesnius finansinius
rezultatus, jei jis pasiekiamas pernelyg dideliy iSlaidy saskaita (produkto tobulinimo,
rinkodaros skatinimo ir pan.) arba gerokai sumazinus kainas, todél jj reikéty derinti su kitais
jmoneés konkurencingumo rodikliais;

5) Paklausos konkurencingumas — §is veiksnys rodo jmonés gamybos struktiiros ir pasaulinés
paklausos struktiiros suderinamuma, atspindintj jos geb¢jima veiksmingai patenkinti rinkos
reikalavimus.

Apibendrinant galima teigti, kad literatiroje konkurencingumas apibréziamas labai jvairiai.
Pirmiausia konkurencingumas — tai daugelio $alies jmoniy sugebéjimas sékmingai konkuruoti tiek
vidaus, tiek uzsienio rinkose, pasiekiant gery rezultaty ir uzdirbant pelng. Sektoriaus
konkurencingumas daznai siejamas su jmonés ar organizacijos galimybe konkuruoti tam tikroje
rinkoje su tikslu padidinti savo rinkos dalj, pléstis j tarptautines rinkas ir pasiekti tvary augima bei
didesnius pelningumo rezultatus palyginus su savo konkurentais.
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2.2. Organizacijos konkurencinguma salygojantys veiksniai

Konkurencingumui jtakos turi daug veiksniy, todél verslo aplinka jmonéms néra paprasta. Sioje
sudétingoje ir nuolat besikeiCiancioje verslo aplinkoje jmonés yra priklausomos nuo vidiniy ir
iSoriniy veiksniy, prie kuriy turi gebéti prisitaikyti. 3 lentel¢je pateikiami aplinkos veiksniai, kurie
daro jtaka sektoriy konkurencingumui.

3 lentelé. Konkurencingumui jtakq darantys aplinkos veiksniai (sudaryta autores remiantis nurodytais
Saltiniais).

Autorius Aplinkos veiksniai

Aksomitiené, Trinkiiniené, 2017. | Mikroaplinkos veiksniai: jmonés strategija ir tikslai, informaciné sistema,
valdymas, kultiira, organizacijos istekliai.

Makroaplinkos veiksniai: politiniai, ekonominiai, socialiniai — kultariniai,
technologiniai, ekologiniai.

Stankevitiiite, Ciarniené, 2015. Konkurencingumui jtakg darantys veiksniai yra tokie, kaip:
e naujy konkurenty atsiradimas;

e prekiy pakaitaly atsiradimas;

o tiekejy derejimosi galia;

e Kklienty deréjimosi galia;

e koncentracija tarp kompanijy.

Akuto, 2020. Technologiniai veiksniai — inovacijos, moksliniai tyrimai ir technologijy
plétra.

Valdymo veiksniai — naujos verslo strategijos.

Efektyvumo veiksniai — vyriausybés, verslo efektyvumas ir infrastruktiira,
tiesioginés uzsienio investicijos.

Socialiniai, kultGriniai veiksniai — i$silavinimo lygis, §vietimas.

Rinkos veiksniai — paslaugy ir produkty kokybé, kaina.

Standartizacijos ir suvienodinimo procesai.

Zakariené, J. 2021. Mikroaplinkos veiksniai: zmogiSkieji iStekliai, inovacijy diegimo sparta,
zinios ir informacija, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, produkto ir paslaugos
kaina ir isskirtinumas, laikas, lankstumas, paslaugy kokybé, organizacijos ir
organizacinis mokymas, organizaciné kulttra, Zemi jmonés veiklos kastai,
vieta.

[Soriné organizacijos aplinka apima veiksnius uz organizacijos riby, kurie gali jvairiais biidais
paveikti jos veiklg ir daryti jtaka jos tiksly siekimui. Teisin¢ aplinka, konkurenty veiksmai ir
konkurencinis rinkos scenarijus apima iSorinés aplinkos veiksnius. Pastovi makroekonominé
aplinka pasizymi didéjanciais makroekonominiais rodikliais, tokiais kaip bendrasis vidaus
produktas (BVP), tarptautiniy uzsienio investicijy srautai ir teigiamas uzsienio prekybos balansas.
Sie ekonominiai rodikliai kelia pasitikéjima $alies ekonominiam augimui ir konkurencingumo
potencialui. Tuo tarpu per atvirkstinj rysj stiprinamas Salies verslumo jvaizdis (Neverauskaite,
2016). Nuolat besikeicianti aplinka daznai lemia ir apibrézia jmonés konkurencing padét]
konkurenty atzvilgiu. Jmoniy konkurencingumas gali pasireikSti jvairiose srityse, apimanciose
produkty kokybe, kainy dinamika, taip pat konkurencijg valdymo ir gamybos procesuose. Imonés
konkurencingumo lygiui didele jtaka daro du pagrindiniai konkurencinés aplinkos komponentai:
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klientai ir konkurentai. Kartu jmonés konkurencingumo lygis tiesiogiai veikia verslo aplinkos
rizikos suvokimg (Tacoglu, Ceylan, Kazancoglu, 2019).

Vidiniai aplinkos veiksniai tai organizaciniai procesai, darbuotojai, strategija, technologijos — viskas
ka organizacija gali kontroliuoti (Aksomitiené, Trinkiiniené, 2017). Imonés konkurenciniais
pranasumais jvardijama jvairiis jmonés turimi iStekliai ar savybés, pavyzdziui, geresné nei
konkurenty klienty aptarnavimo arba produkty kokybe, klienty istikimybé, greitesnis ar
efektyvesnis sprendimy priémimas bei komunikacija, geresnis nei vidutinis veiklos efektyvumas,
motyvuoti ir i$tikimi darbuotojai ir kiti teigiami veiksniai (Riley, 2018).

Zmogiskyjy istekliy savoka siejama su strateginiu personalo vystymu, ypa¢ su pastangomis,
kuriomis siekiama didinti organizacijos konkurencinguma, pavyzdziui, socializacija, motyvacija,
$vietimas, komandos struktiirizavimas ir Zzmogiskojo potencialo vystymas. Zmogiskasis kapitalas —
vertingy asmeniui biidingy savybiy visuma, daranti jtakg pridétinés vertés didinimui ir blisimai
naudai (Zakarien¢, 2021). Nors darbuotojai Siuo metu laikomi svarbiausiais iStekliais,
nepriklausomai nuo jmoneés dydzio, tam tikri kapitalo iStekliai taip pat yra svarbiis, dél turimy
technologijy, veiksmingo jy panaudojimo ir iStekliy kokybés. Turimy istekliy kiekis, 0 svarbiausia —
ju esmé, lemia jmonés galimybes ir tikslus, kuriuos ji gali sau kelti. Daznai jmonés, turinios
panasiy istekliy, pasiekia skirtingus rezultatus, dél skirtingy jtaka daranciy vidiniy veiksniy. Tik
vertingi ir iSskirtiniai iStekliai gali iSskirti jmon¢ i§ jos konkurenty ir taip sustiprinti jos
konkurencing padétj dél unikalumo (Akuto, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad daugybé tarpusavyje susijusiy elementy tokiy kaip iSorés veiksniai,
politiniai, ekonominiai, socialiniai, aplinkosauginiai, technologiniai, teisiniai bei vidiniai jmonés
veiksniai jskaitant tiesioginius konkurentus, klientus, tiekéjus ir vidaus elementus, tokius kaip
valdymas, finansiniai pajégumai ir Zmogiskieji iStekliai, konkurencingumui daro didelg tiesiogine
jtaka. Siy veiksniy kintamumas taip pat turi poveikj jmoniy veiklai, jos veikimo aplinkai ir
santykiams su susijusiomis Salimis lemiant jmoniy konkurencinguma.

2.3. Konkurencingumo vertinimo metodikos

Egzistuoja jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios skiriasi savo apimtimi, tikslais ir
vertinamais objektais. Norint gauti tikslius duomenis privalo biiti analizuojamas ne vienas
konkurencingumo rodiklis, o jvertinama kuo daugiau aplinky, daranciy jtaka Siems rodikliams,
atliekami kiekybiniai ar kokybiniai tyrimai. Bagotova (2016) teigia, kad gali biiti iSskiriamos
penkios pagrindinés konkurencingumo vertinimo metodikos grupés, tokios kaip: konkurencingumo
rodikliy vertinimo metodikos, ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos,
regiono ar Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos, tarptautinio lygmens
konkurencingumo vertinimo metodikos ir ekonominés laisvés indeksas.

Pirmiausia jvardijamos konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos, kurios pagrjstos:

e kainy konkurencingumo vertinimo metodikos, analizuojant uzsienio prekyba, valiuty kursus
ir kitus rodiklius;

e ne kainomis grindziamos konkurencingumo vertinimo metodikos, nagrinéjant produkcijos
patikimuma, kokybe ir kitus rodiklius.

Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos remiasi:
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e makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analiz¢;

e lyginamoji analizé, remiantis M. E. Porterio ,,Deimanto” modeliu ir Milken instituto
pasitlytu Globaliu kapitalo prieinamumo indeksu.

Regiono ar Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos vertina:

e Europos konkurencingumo indeksg;

e Masachisetso inovacijy ekonomikos indeksa;

e Didziosios Britanijos konkurencingumo indeksa (kiiré pasitlé Huggins‘o asociacija).
Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos apima:

e 3aliy ir pasaulio regiony konkurencingumo indeksai, skelbiami Pasaulio ekonomikos
forumo;

e tarptautinio vadybos pleCiamumo instituto sukurtas Pasaulinio konkurencingumo reitingas
Sveicarijoje.

Ekonominés laisvés indeksas yra sukurtas Paveldo fondo esan¢io Masacusetse (JAV).

Solvell‘io (2015) teigimu, profesorius Michaelas E. Porteris keturis deSimtmecius plétojo
koncepciniy modeliy srauta, kuris daznai pradedamas raidés ,,K* zodziais: konkurencija,
konkurencinga strategija, konkurencinis pranaSumas, konkurencingumas, klasteriai ir vertés
kiarimas. M. E. Porter‘io konceptualieji modeliai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. M. E. Porterio konceptualieji modeliai (Solvell‘is, 2015).

Tyrimo objektas Konceptualieji modeliai Nuorodos

Imonés ir kiti verslo vienetai |Vertés grandiné ir bendro pobudzio strategijos Porter, 1985.
Verslo sektoriai ,Penkiy jégy“ modelis Porter, 1980.
Klasteriai ,Deimanto* modelis, klasterio gyvavimo ciklas Porter, 1990, 1998.
Regionai Nacionalinis ir regioninis deimantas Porter, 1990, 2003.
Pasauliné kompetencija Globali strategija, pasaulio konfigiiracija ir koordinavimas |Porter, 1986, 1998.

Kaip pazymi Porter‘is (1990), esminis ekonominis kiekvienos Salies tikslas yra siekti auksto ir
augancio pragyvenimo lygio, 0 tai padaryti galima per nacionalines pajamas tenkancias vienam
gyventojui. Sis pragyvenimo lygis priklauso nuo produktyvumo, kuris pasireiskia produkcijos
kiekiu, tenkanciu vienam darbo jégos vienetui. D¢l Sios priezasties jis pasirenka terming ,, Salies
konkurencinis pranaSumas®“, o ne tiesiog bendrgji konkurencingumg, taciau pats Salies
konkurencingumas néra paprastai iSanalizuojamas kaip vienas stambus vienetas, tenka analizuoti
smulkesnius vienetus, tokius kaip tos Salies jvairiy sektoriy, jmoniy ir organizacijy kuriamg verte.
Autorius pabrézia, kad konkuruoja jmonés, o ne regionai ar Salys ir jvardija savo konkurencinio
pranasumo modelj kaip deimanta. Porter‘io (1990) modelis apima keturias pagrindines veiksniy,
turinCiy jtakos nacionaliniam konkurencingumui, grupes: veiksniy salygas, paklausos salygas,
susijusias ir remiancias pramonés Sakas bei jmonés strategija, struktiirg ir konkurencijg.
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Organizacijas veikia labai daug iSorés ir vidiniy veiksniy, stipriai jtakoja pirkéjy paklausa prekéms
ir paslaugoms. Taip pat organizacijos strategija ir struktiira atlieka svarby vaidmenj norint islikti
konkurencingai prie§ kitas organizacijas. Visi Sie pagrindiniai veiksniai padeda geriau jvertinti
konkurencingumo galimybes ir trukumus. Porter‘is (1990) teigé, kad konkurencija stipriausiai
veikia penkios jégos, kurios pateiktos 6 pav.

e

Naujy
konkurent
y gréesme

Pirkéjy
deréjimosi
galia

Tiekéjy
deréjimosi
galia

Pakaitaly
grésmé

6 pav. M. E. Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis (Saltinis: Porter, 1990).

Sis modelis i3licka vienas daZniausiai minimy mokslingje literatiiroje ir naudojamy
konkurencingumui vertinti (Bogatova, 2016). Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis tinka
tiriant jvairiy sektoriy konkurencinguma ir vertina sektoriaus jmoniy tiekejus, pirkéjus, pakaitalus ir
esamus bei naujus konkurentus. Sis modelis padeda jvertinti nagrinéjamo sektoriaus konkurencinius
pranasumus ir trilkumus.

I faktoriniy salygy veiksniy grupe jeina gamybos veiksniai, Kurie reikalingi biitent tos pramonés
Sakoje konkuruoti. Sie veiksniai apima Zmogiskuosius isteklius, tokius kaip darbo kiekj, nasuma,
gebéjimus, sgnaudos ir kitus. Taip pat fiziniai iStekliai, kurie priklauso nuo gamyboje naudojamy
gamtos iStekliy ar Zzaliavos, jy kiekio, kokybés, kainos, prieinamumo — tai gali bati ir Salies
gamtinés ar klimato sglygos. Labai svarbus veiksnys yra ziniy istekliai, kurie apima mokslo,
techniniy Ziniy, kapitalo dydj ir verte, 0 kitas svarbus veiksnys — infrastruktiira, jos raiSys, kokybé ir
naudojimo kaina (Soolvell‘is, 2015). Sie veiksniai priklauso ne tik nuo organizacijos vidinés
aplinkos, bet ir nuo iSorés veiksniy daromos jtakos.

Paklausos salygos formuoja gaminamy produkty ar paslaugy paklausa vidaus ir uzsienio rinkose.
Nesant paklausos vargu ar imanoma pasiekti konkurencinguma, nes nesant arba esant mazai
paklausai prekés ir paslaugos néra parduodamos, neuzdirbamos pajamos. Naudingos susijusios ir
remiancios pramones Sakos, kurios $iais laikais daznai vadinamos — tam tikros pramonés ar veiklos
grupe. Sios pramonés Sakos ar jmonés, kurios yra geografiskai arti viena kitos, saveikauja,
bendradarbiauja arba viena kitg papildo savo specifine veikla ir yra naudingos viena Kkitai
(Shvindina, 2022) Tai gali biiti vietiniai tiekéjai arba mokslinés ir kitos organizacijos. Organizacijos
tvirta strategija, struktiira ir konkurencija, tai yra batina vidiné jmonés organizacija, valdymas ir
strategija, kuri gali vienaip ar kitaip paveikti jos konkurencingumg (Porter‘is, 1990). Autoriaus
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poziiiris sujungia jmoniy strateginio valdymo sprendimus nacionaliniu aspektu, apimant mikro ir
makro lygmenis.

Porterio modelis teikia naujas perspektyvas klasteriy formavimui, paremtam bendradarbiaujanciy
pramoneés Saky. Pabréziama geografiniy klasteriy nauda: ,,Klasterizavimo procesas ir intensyvus
tarpusavio bendradarbiavimas tarp klasterio pramonés Saky sukelia geriausig veiklg geografiSkai
susitelkusiose pramonése* (Porter‘is, 1990). Klasterio sgvoka yra Siuo metu placiai naudojama
mokslingje literatiiroje. Klasteris apibréziamas kaip geografinis regionas, kuriame tarpusavyje
susijusios jmonés, specializuoti tiekéjai, paslaugy teikéjai, susijusios pramonés Sakos, taip pat tam
tikros krypties institucijos, tokios kaip prekybiniy ar gamybiniy asociacijy, universitety, mokymo
jstaigy, yra susitelke konkuruoja, bet kartu ir bendradarbiauja (Neverauskaité, 2016). Nors M. E.
Porter‘io ,,Deimanto modelis placiai naudojamas ir teigiamai vertinamas, taciau turi ir nemazai
truikumy, modelio trilkumai yra Sie:

1) Modelis yra pritaikytas analizuoti dideliy ir i$sivysciusiy pasaulio Saliy konkurencinguma,
todel jo taikymas regiony ekonomiky konkurencingumo analizei yra ribotas.

2) Modelis neapima tarptautinés veiklos ir jos jtakos Salies konkurencingumui. UZsienio
investicijos tarptautiniy kompanijy veiklai ir tarptautinei prekybai gali turéti didelj poveikj
Saliy konkurencingumui.

3) Modelyje vyriausybé yra priskiriama egzogeniniams veiksniams. Kritikai teigia, kad ji ne-
gali veikti kaip iSorinis veiksnys visy keturiy konkurencingumo veiksniy atzvilgiu, todél
pasitlo vyriausybeg priskirti prie vidiniy veiksniy.

Neverauskaités (2016) teigimu, ,,Dvigubo deimanto® modelyje vyriausybé pradeda vaidinti vis
svarbesnj vaidmenj, darant jtaka visiems keturiems esminiams veiksniams. Jie apibrézia nacionalinj
konkurencinguma kaip vietiniy ir tarptautiniy jmoniy gebéjima sukurti pridétine verte ir iSlaikyti ja
tarptautinéje konkurencijoje. Modelyje autoré integruoja tarptautinés veiklos poveikj. Tarptautiné
veikla veikia visus modelio veiksnius, pabréziant nacionalinj, tarptautinj ir globalinj. Vidinis
»~deimantas® atspindi nacionalinj, iSorinis — globalin;, o briukSniné linija — tarptautinj
konkurencingumg. Tarptautinis deimantas atspindi Salies konkurencingumg tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu, o skirtumas tarp jo ir vidinio deimanto siejamas su tiesioginémis uzsienio
investicijomis.

Cho‘is (1994) yra ,,.Devyniy veiksniy“ modelio autorius, Kuris sieké iSryskinti kas ir kaip formuoja
Saliy konkurencinj pranasumg. Skirtingai nuo ,,Nacionalinio deimanto* modelio, kuriame gamtos ir
zmogiskieji iStekliai yra priskiriami veiksniy salygoms, ,.Devyniy veiksniy“ modelyje, gamtos
iStekliai priskiriami paveldétiems iStekliams, o zmogiskieji iSskaidyti iSsamiau, siekiant pabrézti
Salies ilgalaikio konkurencinio pranaSumo paremtg Ziniomis svarbg. Autorius priskyré vyriausybeés
vaidmen] vidiniam Zmogiskajam veiksniui, tai yra politikai ir biurokratai, kurie savo vykdoma
politika veikia Salies tarptautinj konkurencingumg. Atsitiktiniai jvykiai padidina Salies
konkurencingumg tik tada, kai zmogisSkieji iStekliai yra pasirenge iSnaudoti atsitiktiniy jvykiy
teikiamus pranaSumus. Cho‘is (1994) teige, kad Zmogiskieji iStekliai kuria, valdo ir kontroliuoja
fizinius veiksnius, todé¢l Salies ekonomika i§ vieno konkurencingumo lygio pereina | kita.
Atsizvelgiant | Salies ekonomikos plétros stadija, veiksniy jtaka tarptautiniam konkurencingumui
skiriasi.
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Pastebima, kad nuo vertinimo metodo iSsamumo ir detalumo priklauso ne tik tikslumas ir
vertingumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos taikymo sgnaudos bei tinkamumas.
Pagrindinés teorinés ar metodologinés problemos, su kuriomis susiduriama konkurencingumo
vertinimo procese, apima vieningos ir aiSkios konkurencingumo sampratos stokg bei lemiancius
vertinimo metodiky apribojimus. (Bogatova, 2016). Neverauskaités (2016) teigimu, nors ne vienas
mokslininkas bandé sukurti geresnj konkurencingumo modelj uz Porter‘io sukurtg ,,Deimantinj‘
modelj, taciau $iy dieny praktika rodo, kad daugiausia naudojamas Sis modelis.

Konkurencingumas turi buti vertinamas pasitelkus jvairius metodus bei budus, 0 vienas
populiariausiy, tai M. E. Porter‘io sukurtas modelis. Sis modelis apima keturias pagrindines
veiksniy grupes: jmoniy iSteklius ir paklausos sglygas, jmoniy struktiirg, valdymg ir strategijas,
verslo Saka palaikancios ar susijusios Sakos, sektoriai, rinka ir paklausos sglygos bei konkurencija.
Apibendrinant galima teigti, kad vertinant konkurencinguma svarbu atsizvelgti 1 daugelj aspekty,
nes konkurencingumas labai dinamiska ir plati sgvoka, o imonéms svarbu ilgoje laiko perspektyvoje
iSlaikyti stabilig ir pelningg verslo aplinka, buti geresniems uz konkurentus.

2.4. Konkurencingumo vertinimo rodikliai

Konkurencingumas paprastai vertinamas jvairiose Salies, pramonés Saky ar jmoniy Srityse, bei
suvokiamas, kaip rezultatas, kurj jtakoja jvairiis veiksniai, o norint jvertinti reikalinga identifikuoti
konkurencingumo rodiklius. Kadangi placiai naudojami jvairGs konkurencingumo vertinimo
modeliai ir metodai, nustatyti tinkamiausig metoda islieka sudétinga, taciau vertinimo reikSmé yra
svarbi jmonéms ir organizacijoms. Vertinant konkurencingumg naudojami jvairts rodikliai, o
pirmiausia Akuto‘s (2020) sitlomi du jy tipai:

1) Finansiniai rodikliai, kurie apima rodiklius, susijusius su uZsienio prekyba, valiuty kursais,
bendruoju vidaus produktu, bendruoju ir grynuoju jmonés pelningumu, turto ir nuosavo
kapitalo pelningumu, turto likvidumu ir kt.

2) Nefinansiniai rodikliai, kurie apima gamybos patikimumo, prekés ar paslaugos kokybés,
aptarnavimo lygio, klienty lojalumo, inovatyvumo, technologijy, zinomumo, Zmogiskyjy
iStekliy, kompetencijos, lyderystés ir kt.

Finansiniai rodikliai atskleidzia jmonés veiklos efektyvumg ir jos galimybes plétoti bei tobulinti
savo veikla, jvertinant strateginius zingsnius, tokius kaip paslaugy ar prekiy asortimento plétra ir
konkurencijos jveikimas. Investuotojai, kurie deda léSas j jmone, tikisi, kad jos veikla bus pelninga
ir efektyvi ilguoju laikotarpiu. Svarbu suprasti, kad siekiant iSlaikyti jmonés veiklos pelninguma,
nepakanka vien tik didinti pardavimus ar mazinti iSlaidas, o yra daug kity veiksniy padedanciy
didinti pajamas ar uZtikrinan¢iy ty pajamy stabilumg. Imonés veikla reikia nuolat analizuoti,
planuoti, numatyti galimus poky¢ius, rizikas ir kuo greiCiau imtis priemoniy, kad biity iSvengta
neigiamy rezultaty, tokiy kaip nuostoliai ar konkurencingumo sumaz¢jimas konkurenty atzvilgiu
(Bogatova, 2016). 7 pav. pateikiami finansiniai konkurencingumo rodikliai.
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7 pav. Finansiniai konkurencingumo rodikliai (Kontautiené, 2016).

Koval€ik (2011) pristato savita miSkininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodg. Jis
taiko jvairius rodiklius, jskaitant miskininkystés produkcijg, miskininkystés BVP, miskininkystés
ind¢lj 1 BVP, bendraja pridéting verte ir grynaja pridétineg vertg. Remdamasi Siais rodikliais autoré
lygina migkininkystés konkurencinguma ir pelninguma pasirinktose jvairiose 3alyse. Si analizé gali
atskleisti didelius $aliy pelningumo ir konkurencingumo skirtumus, kurie jrodo, kad ekonominés
salygos daro didelg jtakg Saliy pelningumui ir konkurencingumui (Kovalc¢ik, 2011). Savic,
Stojanovska ir Stojanovski (2011) atliko Makedonijos misky sektoriaus konkurencingumo analize
remdamasis M. Porterio deimanto modeliu. Autoriai nagrinéjo keturis tarpusavyje susijusius
veiksnius: veiksniy salygas, paklausos veiksnius, jmonés strategija, konkurencija ir pramonés Sakos
struktirg. Pagrindiniai elementai glaudziai susij¢ su miSkininkystés konkurencingumu apima
veiksniy salygas ir paklausos veiksnius. Veiksniy sglygos apima tokias savybes kaip misko istekliy
naudojimas, investicijos ] inovacijas, darbo sgnaudos, geografiné padétis ir kt., o paklausos
veiksniai susije su vietos ir tarptautinés rinkos dinamika (Savic, Stojanovska, Stojanovski, 2011).

Misky tikio konkurencinguma apibiidinantys rodikliai yra bendra produkcija bazinémis kainomis,
darbo naSumas, miskas ir kita miSkinga zemée, miSke ir kitoje miskingoje Zeméje augancios
ekonomine nauda neSancios gérybés, grynasis metinis prieaugis, bendrojo pagrindinio kapitalo
formavimas ir grynosios verslo pajamos (Kolev‘is ir kiti, 2020). Organizacijos lygmens
konkurencingumg lemia apciuopiami ir nematerialiis veiksniai, tokie kaip sgnaudy efektyvumas,
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novatoriSkumas ir kokybé, taip pat socialiniai klausimai, tokie kaip etiné¢ padétis, socialiné arba
aplinkosaugos atsakomybé, darbuotojy darbo salygos, inovatyvumas, taip pat, kaip jmoniy polinkis
kurti ir priimti naujus produktus, gamybos procesus ir verslo sistemas (Korhonen ir kiti, 2018).

Cibinskiené ir kiti (2021), konkurencingumui vertinti i§skiria, jy nuomone, svarbiausius inovacinius
ir technologinio lygio rodiklius, kurie padeda jvertinti organizacijos paZangiy technologijy
naudojima, jy gebéjima prisitaikyti prie besikei¢ianéiy rinkos salygu. Sie rodikliai padeda tobulinti
arba kurti naujas prekes ir paslaugas, grei¢iau ir paprasCiau atlikti darbus, kas padeda generuoti
didesnes pajamas per trumpesn] laikg. Taip pat, jvertinant Siuos inovacijy ir technologinio lygio
rodiklius. Organizacija gali geriau suprasti savo konkurencinius pranasumus, gebéti greiciau
prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos ir taip jgyti ilgalaikj konkurencingumg (Chikan‘as ir Kiti,
2022).

Apibendrinant konkurencingumo vertinimo rodiklius, galima pastebéti, kad augant vartotojy
poreikiams globalizacijos déka, prekéms ir paslaugoms tapus prieinamoms beveik i§ visy pasaulio
kampeliy i8likti konkurencingiems yra vis sudétingiau, o Zinant kokius rodiklius vertinti, juos
analizuojant ir laiku pastebint mazéjima, galima imtis priemoniy batent ten, kur konkurencingumas
mazesnis, nei konkurenty. Finansinius konkurencingumo vertinimo rodiklius padeda pagerinti
nefinansiniy rodikliy gerinimas, todé¢l norint padidinti jmoniy konkurencinguma, reikia
susikoncentruoti ne tik j pelningumo didinima, bet ir | jmonés zinomuma, patikimuma, aptarnavimo
kokybe, darbuotojy pasitenkinima, naujy technologijy diegimg ir kitus.

2.5. Organizacijy konkurencingumo galimybiy didinimas

Verslo organizacijose vyksta jvairlis procesai, apibtidinami techniniais, ekonominiais ir laiko
parametrais. Skirtingai nuo iSorés elementy sudaranciy aplinka, kurioje veikia jmonés vidiniai
veiksniai, kuriais siekiama didinti konkurencinguma, kyla i§ sgmoningy valdymo organy veiksmy.
Nors Siuos vidinius veiksnius reikSmingai formuoja iSorés jtaka, jie iSlieka priklausomi nuo jmonés
vadovybés sprendimy ir iniciatyvy. Jie yra jmoneés strategijy veiksmingumo ir sékmingo jy
jgyvendinimo pasekmé. Sie veiksniai lemia jmonés gebéjima pasinaudoti palankiomis iSorés
aplinkos galimybémis konkurencingumui didinti ir kartu apsisaugoti nuo galimy grésmiy. Sie
vidaus veiksniai lemia pagrindinius jmonés konkurencingumo rodiklius, taip darydami jtaka jos
konkurencinio pranaSumo pobudziui ir mastui (Milusheva, 2017).

Siekiant biiti konkurencingam organizacijoms svarbu kurti papildomus pajamy srautus, ugdyti
lgidzius ir atnaujinti intelektinj kapitala, kurti papildomas galimybes ir pléstis, steigiant naujas
Jmones ar iSeinant ] naujas rinkas, numatyti ateities sglygas ir planuoti veiksmus, atitinkamai
nustatant prioritetus ir ilgalaikius tikslus, jkvépti ir motyvuoti darbuotojus, suprasti klientus ir
uztikrinti, kad vykstantys pokyc¢iai jy nenuskriausty, bei bty produktyvis. Neis§vengiamy pokyciy
laukti negalima, reikia laiku imtis iniciatyvos ir buti jiems pasiruoSus (Bogatova, 2016).
Konkurencingumo sékmés uztikrinimo veiksniai pateikti 8 pav.
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8 pav. Konkurencingumo sékmés uztikrinimo veiksniai (Kontautiené, 2016).

Imonés strategijos ir valdymo procesy tobulinimas, Zmogiskojo kapitalo kokybés didinimas,
gamtiniy iStekliy panaudojimo efektyvumas, prekiy ar paslaugy paklausos augimas, susijusiy bei
palaikanc¢iy sektoriy plétra yra konkurencingumo didinimo sékmés veiksniai (Kontautiene, 2016).
Taigi jmonéms reikia jvertinti savo stiprybes ir trikumus, kad zinoti, kur judama tinkama linkme, o
kur reikia jdéti daugiau pastangy, taip padidinant jmonés konkurencingumg ir uztikrinant didesnj
pelninguma ilgalaikéje perspektyvoje.

Siekdama gauti ir i8laikyti konkurencinj pranasuma, organizacija privalo pasirinkti konkurencijos
strategijg i$ trijy alternatyvy (Milusheva, 2017):

1) prisitaikyti prie rinkos salygy ir galimybiy (sitlyti paslaugas pigiau nei konkurentai arba
teikti unikalias paslaugas);

2) konkuruoti, kuriant, perkuriant, didinant ir i$laikant retus ir vertingus isteklius;

3) konkuruoti bendradarbiaujant ir kuriant ilgalaikj rysiy tinklg (organizacija turi uztikrinti, kad
santykiai su partneriais biity abiem Salims naudingi ir grindZiami pasitikéjimu).
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Vienas i§ svarbiausiy veiksniy skatinanc¢iy organizacijas konkuruoti yra prekiy ir paslaugy kokybé.
Klientas tampa pagrindiniu kokybés vertintoju: jei jmonés teikiamos paslaugos jam atrodo
kokybiskos ir patrauklios tai kelia teigiamg vartotojo poziiirj. Paslaugy kokybe¢ sudaro techniné
kokybé¢, fiziniai elementai ir funkciné kokybé, procesai, susije su paslaugy teikimu, kuriems gerinti
turi bti skirta jimonés laiko ir investicijy. Vartotojo suvokiama paslaugos kokybe lemia jo lukesciai
ir jauCiama tiesiogiai prekiy ar paslaugy kokybé, jas jau iSbandzius ar nusipirkus (Grublieng,
Ambrazitinaité, Venckevice, 2014). Zuoza (2021) iSskiria penkis konkurencingumg gerinancius
veiksnius ir jy kombinacijas:

1) naujo produkto ar geresnés kokybés produkto gamyba;
2) naujy gamybos metody diegimas;

3) jsitvirtinimas naujose rinkose;

4) naujy zaliavy radimas;

5) naujy tiekéjy radimas.

Aukstos kokybés paslaugas teikianti organizacija pelno vartotojy simpatija ir lojaluma, didina savo
rinkos dalj, pritraukia investicijas, formuoja bei palaiko kompetentinga darbuotojy komanda ir
tampa maziau pazeidziama dél kainy konkurencijos (Tiwari‘s, 2022). Paslaugy imonés, siekdamos
gerinti savo veiklos rezultatus, privalo skatinti paslaugy kokybe ir kontroliuoti visus kokybés
aspektus. Paslaugy rinkos konkurencija priveria organizacijas siekti vartotojy simpatijos ir
lojalumo, skatindamos nuolat tobulinti paslaugy kokybe. Nepaisant to, kad kokybiskesnés
paslaugos gali reikalauti didesniy investicijy, Sios investicijos daznai atsiperka, nes patenkinti
klientai tampa lojalesni, o tai gali prisidéti prie didesniy pardavimy pajamy (Grublieng,
Ambrazitinaité, Venckevicé, 2014).

Imonés socialineé atsakomybé gali sustiprinti verslo konkurencinguma, pavyzdZiui, optimizuojant
medziagy ir energijos naudojimg, didinant darbuotojy motyvacijg ir pasiekiant naujus rinkos
segmentus. monés privalo siekti trigubo tikslo: atitikti visuomenés likes¢ius, sumazinti arba
pasalinti neigiama poveikj gamtai, nepadarant jokios finansinés zalos jmonei — visa tai padeda
iSlikti konkurencingais (Sabaliauskiené, 2018).

Klienty rySiai tampa vertingesniu istekliu jmongje, suteikian¢iu galimybe iSlaikyti bei didinti
pardavimus pelningiausiems klientams, tobulinti tiekéjo ir pirkéjo komunikacija bei koordinavima
ju santykiuose. Toks ilgalaikis kliento ir tiekéjo partnerystés modelis, grindziamas ilgalaikiais
planais, dideliais jsipareigojimais ir pasitikéjimu, yra esminis jmonés konkurencingumo raktas
(Sipa, 2017). Mazinant prekiy kainas konkurentai gali lengvai pasekti §iuo pavyzdziu ir taip pat
sumazindami kainas, atimti pranasumg. Taciau klienty aptarnavimo kokybés tobulinimas uztrunka
ilgai, 0 konkurentai turi déti dideles pastangas norédami pasiekti Kitos jmonés lygj. Taigi, klienty
aptarnavimo standartai tampa esminiu konkurencingumo jrankiu, o nuolatinis siekis teikti
kokybiskesnes paslaugas nei konkurentai tampa vienu i§ geriausiy biidy, kaip jmoné gali iSsiskirti
rinkoje (Grubliené, Ambrazitinaité, Venckevice, 2014).

Mafini ir Muposhi (2017) teigia, kad vien tik ilgalaikiai smulkaus ir vidutinio verslo ir jy tiekéjy
rySiai savaime nelemia geresnio rizikos valdymo $ioje srityje. Patobulinimai atsiranda tada kai
smulkaus ir vidutinio verslo ir jy tiekéjy santykiai yra sutvirtinami remiantis aiskiu tiekéjy pozicijy
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supratimu ir tiksliu jvertinimu, netrikdant jy veiklos. Falkner ir Hiebl (2015) nurodo jvairias rizikas,
su kuriomis smulkus ir vidutinis verslas gali susidurti dél savo tiekéjy. Mazos ir vidutinés jmonés,
palyginti su didesnémis korporacijomis, susiduria su didesne zaliavy kaina, nes perka maZzesniais
kiekiais. Norédamos patenkinti klienty poreikius, jmonés turi sitilyti jvairias prekes ir paslaugas,
taip padidindamos savo priklausomybe nuo tiekéjy. Dél Sios priklausomybés gali atsirasti sunkumy
su dominuojanciu tiekéju, gali sutrikti gamyba, o tai yra dar vienas rizikos aspektas tiekéjy
grandingje (Tretyakova ir Kiti, 2021). Neturint patikimo ir pastovaus tiekéjo, didelé rizika, kad
zaliavas jmon¢ pirks brangiau ir ne visada gaus laiku ar tinkamos kokybés. Turint patikimus
tiek¢jus yra uztikrinamas saugus gamybos darbas, pastoviis kastai, todél rekomenduojama jau is$
anksto sudaryti sutartis ir planuoti ateities veiksmus su tiek¢jais.

Svarbig vieta organizacijos konkurencingumo didinime uzima ir lyderysté, kuri yra viena i$
svarbiausiy elementy teisingame jmonés valdyme. Vadovo turimi jgiidziai lemia efektyvy darba,
strategijy realizavima, kurios nukreiptos j uzsibrézto tikslo jgyvendinimg (Renz’as ir Hermana’as,
2016). Teisingas ir stiprias strategijas taikantys vadovai organizacijoms, kurios efektyviai ir
uztikrintai jgyvendina savo tikslus, iSlaiko didesnj konkurencingumag nei jmonés turincios silpnus
vadovus (Renz’as ir Hermana’as, 2016). Auksciausio lygio vadovai, kurie turi reikiama
kompetencijg ir igudzius, daro reikSmingg jtakg organizacijoms. Samimi ir kity (2022) yra apraSyti
aStuoni veiksniai, kurie nusako pagrindinius lyderiy poZymius:

1) vadovavimo stilius (autokratinis, demokratinis, laisvas);
2) jkvépimas ir motyvacija;

3) tiksly nustatymas ir vizija;

4) komunikacija;

5) konflikty valdymas;

6) pasitikéjimas ir teisingumas;

7) asmeninio tobuléjimo skatinimas;

8) prisitaikymas prie kintanc¢iy salygy.

Vadovavimo stilius gali neigiamai paveikti organizacijos konkurencingumg. Vienas i$ tokiy stiliy
biity autokratinis — vadovo ar lyderio visiSka kontrolé¢ priimant sprendimus, kai maZzai arba visai
nesuteikia erdvés darbuotojams ar kitiems organizacijos dalyviams isSreiksti nuomonés ir dalyvauti
priimant sprendimus (Chukwusa 2018). Autokratinis valdymas apima tik vieno asmens sprendimus,
grieztus nurodymus, taisykles, vyrauja hierarchija, tokiose jmonése maza darbuotojy motyvacija,
kuri netiesiogiai prisideda prie mazéjancio jmonés konkurencingumo (Renz’as ir Hermana’as,
2016). Autokratinio valdymo privalumas biity tik vienas — tinkamas darbuotojy pareigy vykdymas
ir uzduociy atlikimas, taciau ilgainiui toks valdymas néra pozityvus jmonés perspektyvoms.
Darbuotojai ilgainiui pavargsta nuo grieztos kontrolés, jie negali siekti asmeninio tobuléjimo,
realizuoti saves, todél tokiai jmonei sunku islaikyti pastovius darbuotojus (Chukwusa 2018). Didele
darbuotojy kaita mazina jmoneés atlickamy paslaugy ir parduodamy prekiy kokybe, bei didina
kastus, norint apmokyti naujus darbuotojus susiduriama su klaidomis, 1ét¢ja atliekamy darby greitis.
Taigi, Sis valdymas gali sukelti nepasitenkinimg darbuotojy tarpe ir sumazinti kiirybinguma bei
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pasitenkinimg darbu organizacijose, tode¢l toks valdymo stilius taikomas vis refiau (Renz’as,
Hermana’as, 2016).

Demokratinis jmonés valdymo stilius, kurio metu vadovas skatina bendravimg su komandos nariais,
jtraukia i sprendimo priémimo procesg Ir vertina jy nuomone, yra naudingesnis bei zitirint platesniu
aspektu — konkurencingesnis organizacijai (Renz’as, Hermana’as, 2016). Sis stilius kuria atvirg
aplinka, skatinama dvipus¢ komunikacija, sudaroma palanki aplinka kirybingumui,
bendradarbiavimui, darbuotojams suteikiama daugiau atsakomybés, galimybé prisidéti prie
sprendimy ir veiklos, skatinama mokytis ir tobuléti (Chukwusa, 2018). Toks valdymo stilius
laikomas efektyviu, nes jis jtraukia visg komandg, didina darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg tai
ypa¢ svarbu norint tobuléti, gauti naujy idéjy, pastebéjimy (Ungerman ir Kiti, 2018). Turint
motyvuotus ir j darbg jsitraukusius darbuotojus, jmonés ir organizacijos geba greiciau, kokybiskiau,
patiriant maziau kasty, iSvengiant klaidy, suteikti paslaugas ir parduoti prekes, o tai didina jy
konkurencinguma.

Laisvasis organizacijy vadovavimo stilius, tai autokratinio vadovo priesingybé. Sis valdymo stilius
daznai siejamas su liberaliu — koncentruojamasi j darbuotojy laisve, atvirg komunikacijg ir
jsitraukima j valdyma, sprendimy priémima (Maciulyté — Sniukiené, Paliulis (2011). Laisvasis
vadovavimas skatina darbuotojy atsakinguma, suteikiama galimybé pasirinkti ir vykdyti uzduotis
savarankiskai, laisvas nuomoniy iSreiSkimas, individualiy gebéjimy skatinimas, dalyvavimas
sprendimy priémimuose, formavimuose, darbuotojy poreikiy tenkinimas, inovacijy ieskojimas. Tai
tinkama ne visoms organizacijoms, reikia atsizvelgti i situacijas ar §is valdymo stilius gali
s¢kmingai funkcionuoti, priklausomai nuo konkreciy aplinkybiy (Renz’as, Hermana’as, 2016).
Miskininkystés sektoriuje Sis stilius sunkiau jgyvendinamas, nes reikia priimti tikslius ir greitus
sprendimus, néra laiko laisvoms idéjoms ir svarstymams. Organizacijai, norint i$likti
konkurencingai, reikia pasirinkti teisingg valdymo stiliy ir turéti tinkamg tam vadova.

Konkurencingumg galima didinti jvairiais budais, jskaitant aktyvy jsitraukimg j inovacijy veiklg ir
palaikant mokslo tyrimus, kuriuos taiko ir jmonés. Ungerman’as, Dedkovan’as ir Gurinova (2018)
pabrézia rinkodaros inovacijy, kaip esminio elemento didinant jmonés konkurencinguma, svarba.
Autoriai teigia, kad siekdamos padidinti konkurencinguma ir sustiprinti veiklos rezultatus, jmonés
turi nuolat diegti naujoves, pristatydamos naujus produktus. Mazy ir vidutiniy jmoniy ilgalaikiy
santykiy su klientais puosel¢jimas, pabréziant diferenciacijos strategijas, kuriomis siekiama teikti
auksciausios kokybés produktus ir paslaugas, skatina didesnj klienty lojaluma, pasitenkinima,
papildomus produkty pirkimus. Inovacinei veiklai reikéty paramos visuose lygmenyse: tiek
valstybés, tiek savivaldybiy, tiek imoniy (Grubliené, Ambrazitinaité, Venckevice, 2014). Inovatyvi
jmoné yra ir konkurencinga, nes ji taiko naujausias mokslo technologijas. Veiksniy ir jmonés
gebéjimy sasajos, lemiancios mikroekonominés verslo aplinkos kokybe, apima jmonés strategijos ir
valdymo procesy tobulinimg, zmogiSkojo kapitalo iStekliy kokybe, produkto ir paslaugos paklausos
didinima, susijusig bei remiancig sektoriy plétra ir gamtiniy iStekliy naudojimo efektyvuma — tai
keli i$ veiksniy, kurie uZtikrina organizacijos konkurencingumg (Kontautiené, 2016).

Sipa (2017) atliko inovacijy diegimo mazosiose jmonése, pasizyminciose skirtingu
konkurencingumo ir inovatyvumo lygiu, tyrima. Autorius pastebéjo, kad jos, norédamos stabiliai
jsitvirtinti rinkoje, turi buti konkurencingos daugelyje sriCiy, apimanciy strategija, informacines
technologijas, zinias, jgiidZius, organizacing kultirg ir ypa¢ inovacijas. Tai labai svarbu, nes
inovacijos padeda modernizuoti produktus, paslaugas ir optimizuoti procesus. Imonés, kuriy
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konkurencingumo ir inovacijy lygis zemesnis, labiau domisi darbo sglygy gerinimu, pirmenybe¢
teikdamos trumpalaikiams tikslams, pavyzdziui, sgnaudy ir kainy mazinimui. Taciau jos linkusios
nekreipti démesio | ilgalaikiy tiksly, kuriy centre — produkty ir paslaugy kokybés gerinimas taikant
inovacinius metodus, siekimg (Renz’as, Hermana’as, 2016). Maziau konkurencingos, jmonés
nesiekia ilgalaikiy konkurencingumo didinimo tiksly, galimai dél Zziniy stokos arba nedidelio
Jmongs kapitalo, dél kurio negali sau leisti pirkti geresniy zaliavy ar investuoti j prekiy ar paslaugy
kokybés gerinima.

Imonés konkurencingumo esminiai veiksniai nuo kuriy viskas priklauso yra iSorinés aplinkos
struktiiros ir pacios jmonés geb€jimo prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy savo vidingje
aplinkoje. Sia koncepcija galima interpretuoti taip, kad siekiant didinti savo konkurencinguma
Jmon¢ turi teikti paslaugg pigiau nei jos konkurentai arba uztikrinti, jog jos paslauga vartotojui
suteikty didesne nauda ar verte nei konkurenty analogai (Grubliené, Ambraziiinaité, Venckevice,
2014). Taigi, svarbu, kad paslauga ar preké biity teikiama kokybiskiau nei konkurenty, kad klientas
likty patenkintas, tapty lojalus ir vél grizty pas ta pati pardaveja, rekomenduoty kitiems.

Rinkoje jsitvirtinusios jmonés siekia padidinti savo pardavimy dalj esamoje rinkoje, o maziau
klestinios jmonés siekia iSlaikyti esamg rinkos dalj. Inovatyvios jmonés nuolat siekia savo tiksly,
pirmenybe teikdamos naujovéms, o ne sgnaudy mazinimui. Jos daugiausia démesio skiria savo
pardavimy daliai dabartinéje rinkoje didinti ir naujoviskais budais pristatyti naujus produktus ir
paslaugas (Dvorsky‘s ir kiti, 2020). Be to, miSky sektorius susiduria su jvairiais i§$tkiais, jskaitant
klimato kaita, ekosistemy funkcijas, rekreacija, atsinaujinancios energijos tiekima ir zaliavy tiekima
besiple¢iandiai biockonomikai. Sie i§3ukiai sprendziami atsizvelgiant | grieZtus tvarumo
konkurencingumo didinimo, naujy produkty inovacijy diegimo, naujy ar patobulinty technologijy
skatinimo ir gebéjimo prisitaikyti prie besikei¢iancios rinkos dinamikos (Hurmekoski, Hetemaki,
2013).

Pagrindinis misky sektoriaus konkurencingumo ir pokyciy veiksnys yra nacionaliniy ir tarptautiniy
bioekonomikos strategijy jgyvendinimas. Europos Komisija (2012) apibrézia bioekonomika kaip:
»atsinaujinanciy biologiniy iStekliy gamybg ir jy pavertimg maistu, pasarais, biologiniais produktais
ir bioenergija®. Visuotin¢je bioekonomikos strategijy apzvalgoje pabréziamas inovacijy gebe¢jimy
stiprinimas, stiprinant tarpsektorin; bendradarbiavima, naudojant mokslo Zinias ir atsirandancias
technologijas, kuriant naujus biologinius procesus ir tvarius produktus bei paslaugas (Sisto ir kiti,
2016). Bioekonomikos politika siekia visapusiSko visuomenés peréjimo, kai tvarus ekonomikos
augimas biity atskirtas nuo gamtiniy iStekliy truakumo, priklausomybés nuo iskastiniy istekliy ir
klimato kaitos (Korhonen‘as ir kiti, 2018). I$ dalies tai daroma iskastinio kuro pagrindu pagamintus
produktus pakeiCiant ] atsinaujinancius energijos Saltiniais, diegiant naujus produktus ir paslaugas,
taip pat ieSkant naujy rinky seniems biologiniams produktams (Europos Komisija, 2012). Taigi,
Siame pereinamajame etape miSkai ir miSko produktai vaidina svarby vaidmenj, kuriame
miskininkystés sektorius, kurdamas atsinaujinancius produktus ir paslaugas pagrjstus mediena ir
pluostu, gali pradéti save vadinti bioekonomikos pionieriais.

Verslo srityje sparciai vykstantys strateginiai ir operatyviniai pokyciai bei bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis ir Kkitomis organizacijomis tampa esminiais veiksniais. Bhawsar‘as ir
Chattopadhyay‘as (2015) pazymi, kad konkurencingumui didinti vis svarbesni tampa ne tik
ekonominiai, bet ir socialiniai bei aplinkosauginiai aspektai. Siekdamos islikti konkurencingos,

35



Jmongs privalo uztikrinti sprendimy laisve ir lygias galimybes savo darbuotojams bei partneriams,
taip pat efektyviai naudoti fizinj kapitalg ir gamtinius iSteklius (Kontautien¢, 2016). Verslas, kuris
jvertina integruota jmonés socialing atsakomybe kaip strateginj ir buting jrankj, turi iSpléstinés
galimybés didinti savo konkurencingumg. Sios galimybés apima verslo sanaudy maZinima,
valdymo tobulinimg, paklausos potencialo didinimg ir geresniy tiekimo salygy igijima
(Kontautien¢, 2016).

Miskininkystés sektoriaus jmonés, siekdamos didesnio konkurencingumo, gali tarpusavyje
bendradarbiauti, dalintis gergja patirtimi ir §] teigiamg procesg gali padéti uztikrinti klasteriy
sudarymas. Pasak Neverauskaités (2016), klasteris skatina pramonés konkurencingumg trimis
bidais:

1) Stiprina klasterio jmoniy ir sektoriy efektyvumg ir veikla, pasinaudodamas pranaSesne
prieiga prie gamybos veiksniy, darbo jégos, informacijos, Ziniy, sinergijos ir darnios
partnerystes.

2) Sistemiskai skatina inovacijas tam tikroje srityje ir privertes investuotojus pasirinkti $ig
pramong, nes klasterio jmonés gali greiciau identifikuoti vartotojy poreikiy pokycius, rasti
reikiamus finansinius ar kitus iSteklius naujovéms ir tai padaryti su mazesne rizika ir
sgnaudomis nei atskirai veikianc¢ios jmonés.

3) Remia naujas veiklas, kurios skatina inovacijas ir taip iSplecia klasterio ribas. Naujy veikly
kiirimas klasteriuose yra pigesnis ir maziau rizikingas nei toks kiirimas iSor¢je: naujam
verslui reikalingas kapitalas, darbo jéga, kompetencijos, informacija ir kiti svarbiis veiksniai
lengviau prieinami klasterio viduje.

Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo Nr. VIII-935 pakeitimas,
priimtas 2017 m. sausio 12 d. Nr. XI1I-192, numato valstybés paramos teikimo galimybes ir sglygas
Lietuvoje. Pagal $io teisés akto 5 straipsnj, valstybés parama verslo subjektams teikiama laikantis
valstybés institucijy ir savivaldybiy strateginio planavimo dokumentuose numatytomis
priemonémis. Prioritetas teikiamas labai mazoms ir mazoms jmonéms, taip pat verslininkams,
atitinkantiems nurodytus kriterijus, dél ko minétos jmonés tampa konkurencingos didesniy jmoniy,
neatitinkan¢iy $iy kriterijy, atzvilgiu. Atsiranda galimybé ir maZoms ar vidutinéms jmonéms
konkuruoti su didelémis. Minéto jstatymo 7 straipsnyje pabréZiama butinybé taikyti vienoda tvarka
teikiant valstybés parama visiems tokios paramos siekiantiems subjektams. 6 straipsnyje iSvardytos
verslo subjektams taikomos valstybés paramos formos, apimancios jvairias priemones:

1) Mokes¢iy ir rinkliavy lengvatos.

2) Finansiné parama, teikiama kaip dalinis arba visiSkas darbo uzmokesCio padengimas,
konkreciy i$laidy (pvz., steigimo, moksliniy tyrimy, garantijos mokescio, kredito draudimo
mokescio, sertifikavimo, subsidijy, dotacijy ir kity finansiniy priemoniy) kompensavimas.

3) Administraciniy paslaugy teikimas apima informacijos teikima, konsultavimg verslo
subjekty steigimo, plétros, internacionalizacijos ir atitinkamais verslo klausimais, verslo
aplinkos ir uzsienio rinky analize, taip pat ministro patvirtinty skatinimo priemoniy,
suderinty su pateikiama politika, vykdyma arba priezitira.
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4) Viesyjy paslaugy teikimas per verslo informacijos centrus, verslo inkubatorius, mokslo ir
technologijy parkus ir kitus juridinius asmenis, vadovaujantis jy steigimo dokumentuose
i8déstytomis nuostatomis.

Pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo (2017) 8 straipsnj,
jmongs teikia administracines paslaugas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, o finansavimas
Sioms paslaugoms teikiamas i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy, skirty
ministerijai ir kitiems subjektams (Kontrimaité, Sneideriené, 2019). Taigi, valstybés skiriama
pagalba labai prisideda prie mazy ir nedideliy jmoniy konkurencingumo didinimo, nes naudojantis
Siomis teikiamomis priemonémis gali atnaujinti technika, padengti dalj kasty, tokiy kaip darbuotojy
algos, reklama, taip pat gali gilinti Zinias ir kompetencijg savo srityje.

Imones, siekdamos didinti savo konkurencinguma, daZzniausiai ieSko biudy kaip padidinti
pardavimus uzimamoje rinkoje arba ieSko naujy rinky, taéiau veiklos efektyvumo didinimui yra
skiriamas per mazas démesys. Pridétinés vertés kiirimas ir jos paskirstymas yra konkurencinio
pranaSumo pagrindas, o jmoniy konkurencinguma lemia nematerialusis turtas. Nematerialiam turtui
priskiriamas jmonés jvaizdis, reputacija, teorinés zinios ir praktiné patirtis, organizaciné kultira,
darbuotojy kvalifikacija, klienty lojalumas. Konkurentams kopijuoti jmonés nematerialyjj turtg yra
sunkiau nei jmonés materialyjj turtg, tokj kaip jrenginiai, nekilnojamasis turtas ir kiti (Porter, 1996).
Pasak Zuozos (2021), kopijuoti jmonés strategijas praktiSkai nejmanoma, nes tai organizacijy per
laikg sukurtas ir uzpelnytas nematerialus turtas.

Organizacijos visada turi siekti prisitaikyti ir i§gyventi prie besikeician¢iy situacijy, ekonominiy
nuosmukiy, kriziy, turi rasti biidy i$likti konkurencingomis. Taip pat svarbu siekti gery rezultaty ir
kaip jmanoma daugiau daryti jtaka aplinkai. Nors Sios pastangos ne visada lemia sé¢kme, galimi ir
nuostoliai bei nesékmes, organizacijos augina savo patirt] ir didina Zinias Siy pastangy déka,
nepaisant jos sékmingos ar nesékmingos. Norédamos geriau suprasti kg privalo ir gali pakeisti
organizacijos, siekdamos pagerinti savo veiklos rezultatus, gali atlikti veiklos vertinimus. Veiklos
vertinimas gali suteikti organizacijoms naudingos informacijos apie jy rezultatus, nustatyti svarbius
sekmés veiksnius ir grésmes bei leisti palyginti save su konkurentais. Todél vienas 1§ organizacijos
sekmés didinimo aspekty yra Zinojimas, kokie jmonés privalumai ir trilkumai, tada galima priimti
teisingus sprendimus, uZsibréZti tikslus, kurie didinty konkurencinius pranaSumus.

Apibendrinant organizacijy konkurencingumo galimybiy didinima, galima daryti iSvada, kad yra
daugybé budy stiprinti konkurencingumui. Tikslingiausia pradéti nuo organizacijy analizés
jvertinimo, kokioje vietoje yra rinkoje, ka daro geriau uz konkurentus ir ka reikéty stiprinti. Zinant
organizacijai didZiausig jtaka darancius iSorinius ir vidinius veiksnius, Zinant didZiausias grésmes ir
stipriausias vietas, galima sudaryti strategija, kaip tai panaudoti organizacijos konkurencingumo
stiprinimui. Todél organizacijos jvertinusios savo patirtj, turimas finansines galimybes, rinkos
poreikius, gali pasirinkti strategija, kuri padéty iSugdyti konkurencinius pranaSumus ir galimybes
pries§ konkurentus, taip didinant jimonés nauda ir leidzianCig uzimti geresne vieta rinkoje.
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3. Miskininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodologija

Tyrimo procesas. Tyrimo procesas buvo suskirstytas j SeSis etapus: tyrimo metodo pasirinkimas,
instrumento sudarymas (klausimy formulavimas remiantis mokslinés literatiiros analize), tyrimo
eksperty atranka ir apklausa, duomeny apdorojimas, pagrindiniy statistiniy duomeny analizé
naudojant MS Excel programg ir rezultaty pateikimas (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Tyrimo procesas (Saltinis: sudaryta darbo autorés).

Nr. Tyrimo etapai Data

1. Tyrimo metodo pasirinkimas 2023 m. rugséjo mén.
2. Instrumento (klausimyno) ruosimas 2023 m. spalio mén.

3. Informanty apklausa, kokybiniy duomeny rinkimas 2023 m. spalio mén.

4, Kokybiniy duomeny analizé 2023 m. lapkri¢io mén.
5. Statistiniy duomeny analizé 2023 m. lapkri¢io mén.
6. Rezultaty, i8vady pateikimas 2023 m. lapkri¢io mén.

Tyrimo tikslas: empiriskai istirti Lietuvos miskininkystés sektoriaus konkurencinguma;
Tyrimo uzZdaviniai:

e nustatyti iSorinius ir vidinius veiksnius, lemian¢ius miskininkystés sektoriaus
konkurencinguma;

e iSsiaiSkinti Lietuvos miSkininkystés sektoriaus finansinius ir nefinansinius konkurencinguma
lemianc¢ius rodiklius;

e nustatyti kokie yra jmoniy ir miSkininkystés sektoriaus konkurencinguma silpninantys ir
stiprinantys veiksniai.

Tyrimo metodai. Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinktas kokybinis tyrimas ir statistiniy duomeny
koreliaciné ir regresiné analizé. Kokybinio tyrimo metodas skirtas gilintis j socialinius reiskinius,
atskleisti individo patirtis bei suprasti socialines sgveikas, kurios gali buti nepakankamai iStirtos
arba nepastebétos ankstesniuose tyrimuose (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Kokybiniuose
tyrimuose akcentuojama individualiy dalyviy patirtis, suteikiant tyréjams galimybe atskleisti
jzvalgas ir prasmes, kurias kiekybiniai metodai gali nepakankamai atspindéti (Rupsiene, 2007). Sis
metodai leidZia tyr¢jams gilintis | unikalias asmenines patirtis, paZziliras ir emocijas bei suvokti
subtilius dalyviy atskleidziamus kontekstus, kuriuos biity sudétinga identifikuoti ar matuoti
naudojant tik kiekybinius metodus. Kokybinio tyrimo siekis — giliai suprasti konkrecig situacija,
atskleisti jos reikSmes ir konteksta, kuriame $i situacija egzistuoja (Gaizauskait¢ ir ValaviCiené,
2016). Statistiniy duomeny koreliaciné ir regresiné analizé padeda nustatyti kaip priklausomas
kintamasis koreliuoja su nepriklausomais kintamaisiais ir naudojama galimoms reikSméms
prognozuoti, svarbiems veiksniams nustatyti (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2014).

Vienas i§ kokybinio tyrimo metody yra interviu. Interviu tai rySys tarp tyré¢jo (duomeny rinké¢jo) ir
tyrimo dalyvio (duomeny tiekéjo), skirtas gilintis j tyrimo dalyviy asmenin¢ patirt], nuomong ir
poziiirj ] konkrety klausimg (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016). Svarbiausi Sio metodo aspektai yra
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psichologiniai niuansai, bendravimo forma ir tyréjo gebéjimai jtraukti bei iSklausyti paSnekova.
Interviu fiksavimas ir gauty duomeny analizé taip pat yra esminiai $io metodo elementai (Kardelis,
2007). Tyrimui pasirinktas struktiiruotas interviu tipas. Struktiiruotas interviu yra formalizuotas
procesas, kai tyr¢jas uzduoda i§ anksto nustatytus ir standartizuotus klausimus. Tokio tipo interviu
yra parengtas pagal griezta struktiira, kurioje kiekvienas klausimas yra skirtas gauti tam tikra
informacijg, o klausimai gali biiti uzdavinéjami vienodai visiems dalyviams (RupSiené, 2007). Pries
atlickant interviu, klausimai yra i§ anksto planuojami ir suskirstomi j specifines kategorijas, beli
turéty buti formuluojami taip, kad skatinty iSsamius bei placius atsakymus (Gaizauskien¢ ir Mikéné,
2014). Nustacius pagrindinius miskininkystés sektoriui jtakg daran¢ius finansinius rodiklius, jie
palyginami su pagrindiniais Salies finansiniais rodikliais. Finansiniai rodikliai paimami i$ statistikos
duomeny remiantis pagrindiniais rodikliais i$skirtais interviu metu, kurie galimai gali biiti susije su
miskininkystés sektoriaus konkurencingumu ir lyginamas jy rySys su miskininkystés sektoriaus
pagrindinio produkto — medienos kainos indeksu. Statistiniai duomenys apdorojami naudojant MS
Excel programos empirinio koreliacijos koeficiento ir empirinés tiesinés regresijos lygties gautais
duomenimis.

Tyrimo dalyviai. Atlickant kokybinius tyrimus, taip pat svarbu tikslingai atrinkti tiriamajj
kontingenta. Sis socialiniy tyrimy organizavimo aspektas atlicka lemiama vaidmenj uZtikrinant
duomeny patikimumg (Kardelis, 2007). Kokybiniuose tyrimuose paprastai naudojama tiksliné
dalyviy atranka, kuomet tyréjas pasirenka tam tikromis savybémis pasizymincius konkrecius
subjektus (Zydzitinaite, 2011). Tikslin¢ atranka yra tiriamyjy grupés formavimas pagal tyréjo
tikslus. Tai reiskia, kad tyréjas sprendzia, kurie konkretiis populiacijos elementai yra svarbiausi ar
informatyvis tyrimo poZiiiriu (GaiZauskaite ir Mikéne, 2014).

Siame tyrime buvo naudojama kriteriné tyrimo dalyviy atranka, kurioje buvo nustatyti tam tikri
kriterijai, kuriais vadovaujantis buvo pasirinkti informantai. Kriterin¢ atranka yra procesas, kai
tyréjas palygina atvejus, kurie atitinka nustatytus kriterijus ir gali suteikti reikSmingos informacijos
tyrimui. Toks pasirinkimas padeda uZtikrinti tyrimo duomeny kokybe (Zydzitinaité ir Sabaliauskas,
2017). Todél Siame tyrime taikyta kriteriné atranka. Tyrimo dalyviai buvo pasirinkti pagal tam
tikrus kriterijus, tokius kaip:

e Miskininkystés sektoriuje dirbanciy jmoniy vadovai ar vadovaujancias pareigas uzimantys
Istaigy specialistai.

e Miskininkystés sektoriaus specialistai, turintys daugiau negu mety darbo patirtj Siame
sektoriuje.

6 lenteléje pateikiami tyrimo dalyviy bendrosios charakteristikos.

6 lentelé. Tyrimo dalyviy bendros charakteristikos (Saltinis: sudaryta darbo autorés).

Imonés Darbuotoj | Teikiamos paslaugos
metai y skaicius
Al |15 7 Misky pirkimas, misko prieziiira, sodmenys, misko kirtimas, misko

traukimas, medienos ruosa, prekyba mediena, malkomis, rastais,
konsultacijos medienos klausimais, medienos iSvezimas, miSkotvarkos
projektai, jaunuolyny priezitira, kirtavie¢iy apzeldinimas, misko
sodinimas
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A2 |27 6 Imoné perka miskus visoje Lietuvoje, teikia misko kirtimo, traukimo,
sodinimo ir i§vezimo paslaugas, zaliavinés medienos pardavimus

A3 |2 10 Atliekami darbai, tai medziy pjovimas, misko priezilira, ugdymas, misko
atk@irimo darbai, medienos ruosa ir kitos.

A4 |3 7 Miskininkysté, mediena ir jos gaminiai.

A5 |11 11 Miskininkystés paslaugos, apvali mediena.

A6 |9 2456 VMU uzsiima jvairia miskotvarkos veikla valstybiniuose Lietuvos
miskuose. VMU yra didZiausias Lietuvos medienos tickéjas

A7 |7 10 Visas miskininkystés paslaugas ir priezitira.

Tyrimo instrumento sudarymas. Parengtas tyrimo instrumentas — 15 klausimy, sudaryty,
remiantis teoriniais aspektais pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Tyrimo instrumentai (Saltinis: sudaryta darbo autorés).

Klausimy blokai

Klausimas

Demografiniai duomenys

Kiek laiko dirbate miskininkystés srityje? Kokias paslaugas teikiate ir kiek
darbuotojy jsy jmonéje?

Miskininkystés sektoriaus
konkurencingumas

Kas lemia miskininkystés sektoriaus konkurencinguma?

Importo ir eksporto
operacijos

Ar miskininkystés versle vykdomos eksporto ir importo operacijos?

UZsienio investicijos

Kokig jtaka miSkininkystés verslui turi uzsienio investicijos?

UzZsienio rinkos analizé

Nuo ko priklauso paklausa jmoniy produkcijai vietinéje ir uzsienio rinkose?

Ar norint ,,iSeiti* j uzsienio rinkas butina atlikti uzsienio rinkos analizg ir
marketingo tyrimus ir ar tai yra atliekama?

Veiksniai, jtakojantys imonés
konkurencingumag

Kokie ir kaip iSoriniai veiksniai jtakoja Jusy sektoriaus imoniy
konkurencingumag?

Kokie ir kaip vidiniai veiksniai jtakoja Jisy sektoriaus jmoniy konkurencinguma?

UtZsienio ir Lietuvos
konkurencinis pranaSumas

Kokius konkurencinius pranasumus turi Lietuvos imonés ir kokius - uzsienio
imonés?

Miskininkystés sektoriaus
klasteris

Ar galima teigti, kad Lietuvoje susiformavo miskininkystés sektoriaus klasteris?
Jei taip, kokia klasterio nauda ir kokie trukumai?

SSGG analizeé

Kokios yra miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos silpnybés, stiprybés,
grésmes ir galimybeés?

Rodikliai, pagal kuriuos
vertinamas miskininkystés
sektoriaus konkurencingumas

Pagal kokius finansinius rodiklius yra vertinamas miskininkystés
konkurencingumas?

Kokie yra svarbiausi nefinansiniai konkurencingumo rodikliai?

Silpninantys ir stiprinantys
miSkininkystés sektoriaus
veiksniai

Kokie yra jmoniy ir miskininkystés sektoriaus konkurencinguma silpninantys
veiksniai, problemos, sunkumai?

Kokie yra jmoniy ir miskininkystés sektoriaus konkurencinguma stiprinantys
veiksniai, galimybés?

Klausimai buvo iSskirti i tris blokus:
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Darbo organizavimas. Tyrimas atliktas 2023 m. lapkri¢io ménesj. Buvo pasirinkti 7 tyrimo
dalyviai, Miskininkystés sektoriaus atstovai, jmoniy savininkai. Jie buvo supazindinti su tyrimo
esme, interviu truko iki valandos. Siekiant jrasyti interviu buvo naudojamas diktofonas. Tokiu biidu
fiksuojama tekstiné informacija.

Duomeny analizé. Tyrimo duomenims analizuoti pasirinktas turinio analizés metodas. Kokybinés
turinio analizés metodas leidzia iSsamiai ir tiksliai jvertinti surinkta informacija, tiriamyjy patirtj,
nuostatas ir emocijas. Per sistemingg fakty analiz¢ turinys yra iSskaidomas ] skirtingas dalis,
kategorijas bei subkategorijas. Tokiu buidu galima interpretuoti duomenis, ieskoti prasmes, aiskinti
veiksmy motyvus, identifikuoti ry§ius tarp skirtingy analizés elementy, daryti jzvalgas (Zydzitnaité,
2011). Sis metodas atskleidzia kirybinj procesa, nes kokybinio tyrimo duomeny analizé
neapsiriboja vienu teisingu buidu. Kokybinio tyrimo metu i§ apklausty eksperty duomeny gautos
informacijos indikavus svarbiausius rodiklius, atlikta koreliaciné ir regresiné ty duomeny analizé
naudojant MS Excel programa.

Tyrimo etika. Tyrimuose turi bti laikomasi tam tikry etikos principy bei standarty. Gaizauskaité ir
Mikéné (2014) pabrézia svarbiausius etikos principus, kurie apima informuoto ir savanorisko
dalyvavimo tyrime principa, duomeny anonimiSkumo ir konfidencialumo uztikrinimag bei siekj
iSvengti zalos tiriamiesiems.

Sie principai nurodo, kad tyréjas turi uztikrinti dalyviy ir tyrimo duomeny anonimiskuma. Jo esmé
— nepateikti informacijos, kuri leisty atskleisti tiriamyjy tapatybe, nepaisant suteiktos informacijos
atvirumo ar asmeniSkumo. AnonimiSkumui uztikrinti naudojamos anketos be vardy ir specifiniy
identifikavimo detaliy. Taciau, jei asmuo sutinka teikti informacijg interviu forma, anonimiskumo
negali tikétis, o geriausiu atveju tyréjas gali uZtikrinti konfidencialuma. Svarbiausia priemone
anonimiskumui uZztikrinti yra vardy ir kity asmeniniy duomeny vie$as nenaudojimas (Kardelis,
2007).

Taigi, Sio tyrimo etikos principai apima pagarba asmens privatumui, konfidencialumui. Tyrimo
dalyviai yra 1§ anksto informuojami apie tyrimo tikslus ir susijusius aspektus, taip pat apie duomeny
naudojimg tik moksliniais tikslais. Dalyvavimas tyrime yra laisvas, suteikiama galimybé, bet kuriuo
metu, dalyvavima nutraukti, patvirtinant savo sprendimg raStu. Tyr¢jas laikosi nediskriminavimo
principo, gerbia pasnekovo kultiira, nuomong ir pozitrj, siekdamas iSklausyti kiekvieno dalyvio
pasakojimg. Tuo tikslu, tyrimo dalyviams buvo priskiriami kodai (Al), (A2), (A3), (A4), (A5), (A6)
ir (A7).

Tyrimo ribotumai. Siekiant gauti iSsamesnés informacijos apie nagrinéjamg temg bty naudinga
atlikti ir kiekybinj tyrimg — apklausiant daugumg Lietuvos miskininkystés sektoriaus jmoniy. Taip
tyrimas galéty tapti kokybiSkesnis, nes bty analizuojama patirtis daugumos Lietuvos
miskininkystés sektoriaus atstovy apie miskininkystés sektoriaus konkurencinguma.
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4. Miskininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrimo rezultatai

Siekiant suzinoti, kas lemia miskininkystés sektoriaus konkurencinguma, buvo isskirtos penkios
subkategorijy grupés: jmonés iStekliai, kvalifikuoti darbuotojai, konkurencinga kaina, technikos
modernumas, paslaugy jvairové ir papildomas kapitalas (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus konkurencinguma lemiantys
veiksniai ($altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)
Imonés iStekliai ,Miskininkystés sektoriuje norint biiti konkurencingam svarbu turéti daug misko”
(AL).

, Turint daug misko galima pasitlyti konkurencinga kaing bei lengviau prisitraukti
partnerius “ (A6).

Kvalifikuoti darbuotojai “Darbuotojy skai¢ius ir kompetencija labai svarbi” (A4).

“Kvalifikuoti darbuotojai taip pat labai svarbu, kad darbas bty atliekamas kuo
nasiau.”(A6).

Konkurencinga kaina “Kainos ir kokybés santykis” (A5).

“Priimtina kaina, kurig gali mokéti klientas* (Al).

Technikos modernumas “Naujoviy diegimas pagal Siuolaikines inovacijas” (AB).

“Technika, kuri grei¢iau ir kokybiskiau atlicka darbus — medziy kirtimo masina,
medziy traukimo masina medvez¢, biokuro smulkinimo masina” (A3).

Paslaugy ivairové “Misky pirkimas, misko priezitira, sodmenys, misko kirtimas, misko traukimas,
medienos ruosa, prekyba mediena, malkomis, rastais, konsultacijos medienos
klausimais, medienos iSvezimas, miskotvarkos projektai, jaunuolyny prieziiira,
kirtavieciy apzeldinimas, misko sodinimas” (A4).

Papildomas kapitalas “Turint kapitalo investuojama j mi§ko plotus, naujesne ir modernesne
technika”(A6).

“Jei mazas kapitalas, tai nebus kaip konkuruoti. Kapitalas pagrindinis dalykas, be
kurio nieko nepadarysi” (A7).

Miskininkystés sektoriuje norint biiti konkurencingam, svarbu, turéti daugiau iStekliy — daugiau
miSko. Taip galima labiau koreguoti kaing priimtinesn¢ klientui. Taip pat Siame sektoriuje yra
svarbios investicijos ] technikg bei misko ploto pirkimg. Imonés teikiama paslaugy jvairové galéty
labiau sudominti klientus ir partnerius, nes jie vienoje vietoje galéty uZsisakyti daugiau jvairiy
paslaugy, pavyzdziui, pirkti malkas ir konsultuotis medienos klausimais arba vykdyti miSkotvarkos
projektus. Kvalifikuoti, turintys patirties ir ziniy darbuotojai gali atlikti savo darbg kokybiskai,
laiku. Nuolat atnaujinama technika, tokia kaip medziy kirtimo ir traukimo masinos, padéty darbus
atlikti greiiau ir lengviau.

Informantams buvo uzduotas klausimas apie miSkininkystés sektoriuje vykdomas eksporto ir
importo operacijas. Buvo isskirtos dvi subkategorijy grupés: medienos eksportas, biokuro importas
(zr. 9 lentelg).
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9 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriuje vykdomos eksporto ir importo
operacijos“ (saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Medienos eksportas ,Lietuviy jmonés parduoda daug medienos dazniausiai j Svedija, Lenkija, Latvija,
bet pacios neperka arba perka nezymiai” (A7).

,,Didziausia dalis medienos keliauja j uzsienio rinkas, nes patrauklesnés kainos ir
didesné paklausa” (A3).

“Sumazéjus medienos importui iSaugo didelis medienos poreikis Salies viduje, kas
galimai turéjo poveikj ir eksportui® (A2).
,,Eksportas daugiausiai vykdomas j Skandinavijos $alis, Vokietija” (A4).

Biokuro importas ,,Pries jvedant sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, buvo importuojama daug
baltarusisko biokuro labai pigia kaina, dabar biokura didesniy mastu émé gaminti
Lietuvos jmongs ir apriipina rinkg” (A1).

»lmportas vykdomas, kai randama pigesné kaina, pavyzdziui, §iuo metu i§ Latvijos
perkamas biokuras Siek tiek pigiau, nei vietingje rinkoje® (AS).

,,Buvo importuojama daug medienos i§ Rusijos ir Baltarusijos, o isigaliojus

prekybos sankcijoms, minétoms Salims, Lietuvoje drastiskai iSaugo medienos
paklausa“ (A5).

Lietuvos miskininkystés sektoriaus jmonés eksportuoja medieng j uzsienio rinkas. Nustatyta, kad
eksporto ir importo operacijas vykdo didesnés jmonés: ,,nedidelése miskininkystés jmonése néra
vykdomas nei eksportas, nei importas, tik dideli verslininkai vykdo Sias procediiras” (A2). Galima
teigti, kad mazesnés jmonés gali neturéti pakankamai iStekliy, ziniy ar galimybiy dalyvauti
tarptautinéje prekyboje arba Sios procediiros gali biiti jiems finansiskai ar logistiSkai neprieinamos.
Lietuvos jmonés daugiausiai medienos eksportuoja j Svedija, Lenkija, Skandinavijos Zalis ir
Vokietija, kur yra ,,pagrindinés® rinkos. Tai leidzia pasinaudoti patraukliomis uzsienio rinky
salygomis, didesne paklausa ir palankesnémis kainomis. Sios rinkos gali biiti pritraukiamos dél tam
tikry specifiniy reikalavimy medienos kokybei arba specifiniams pramonés sektoriams.

Lietuva yra priklausoma ir nuo tam tikry importuojamy miSkininkystés produkty, medienos.
AnkscCiau, prie§ jvestas sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, Lietuva importavo didelius kiekius
baltarusiSko biokuro uz labai Zema kaing. Dabar, dél trikumo vidaus rinkai, daugiau biokuro
pradéta gaminti Lietuvoje. Taip pat importuojamas biokuras i§ Latvijos, nes pigesn¢ kaina: ,, Tuo
tarpu miskininkystés paslaugos daznai perkamos 1§ Latvijos tiekéjy, nes apsimoka, d¢l sitilomos
kainos ir kokybés” (Al); ,,Siuo metu daugiausiai importuojama preké biokuras, dél Salyje
populiar¢jancios energetikos riiSies. Vilniaus nauja elektriné naudojanti biokurg perka daug Sios
prekés i§ Latvijos™ (A7). Siekiant suzinoti kokig jtakg miskininkystés verslui turi uzsienio
investicijos. Remiantis informanty atsakymais, isskirtos trys subkategorijy grupés: neigiama,
neutrali ir teigiama (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,,UZsienio investicijos jtaka miskininkystés sektoriui*
(3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Neigiama ,»Ateityje biisime priklausomi nuo skandinavy, jie diktuos kaing” (Al).

“I§ vienos pusés manau, kad daro blogg jtaka, nes dideli Lietuvos misky plotai
priklauso ne Lietuvisko kapitalo jmonéms, o uzsienio (A2).
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,» L1k didina konkurencija, nes jkuriamos uzsienio kapitalo jmonés, kurios
dazniausiai turi didesnj kapitala, dél to perka misSkus uz didesne kaing, nei gali
pasitlyti lietuviy jmonés* (A6).

“Nes Lietuvos jmonéms sunku konkuruoti su uzsienio jmonémis, dél jy ilgametés
patirties ir sukaupto kapitalo” (A4).

,Neigiamga jtaka, nes Lietuvos jmonéms sunku konkuruoti su uzsienio jmonémis,
kurios gali investuoti ilgiems metams j priekj, neribojant piniginiy itekliy* (A5).

Neutrali “Svarbiausia kad Lietuvos miskai biity tinkamai prizitirimi nepriklausomai nuo to,
kas yra savininkas” (A2).

Teigiama ,,UZsienio investicijos daro teigiama jtaka nedideléms Lietuvos jmonéms, nes jos
perka jaunus miskus, kaip investicijg*“ (A3).

,UZslenio investuotojai skatina plétra ir augima, nes investicijos j miskininkystg,
bet kokiu atveju, gali buti tik ilgalaikés” (A4).

,,Uzsienio investicijos daro teigiama jtaka, nes superka prastus miskus® (A7).

Galiausiai uzsienio investicijy jtaka miskininkystés sektoriui yra neigiama, dél didelés
priklausomybés nuo uzsienio investuotojy, didesnio jy sukaupto kapitalo. Pazymétina, kad uzsienio
jmonés sparciai tvirtinasi Lietuvoje, taip sitilydamos savo palankesnes kainas: ,,Jau dabar viena
didziausiy skandinavy jmoniy, jsitvirtinusi Lietuvoje, pakankamai stipriai ,,diktuoja“ kainas ir
kitoms miskininkystés jmonéms, nes turi daug istekliy. Kitos jmonés nebegali konkuruoti su
mazesne kaina ir turi sitlyti tokig pat, kad parduoty produkcija. Didziausia skandinaviska jmoné
savo prekes sertifikuoja, sertifikuojan€ios jmonés taip pat dazniausiai skandinaviSkos, turi
sertifikuoti ir lietuviy jmonés, kas sudaro papildomus kastus (A1)”.

Lyginant vietines jmones su skandinaviskomis, pastarosios yra senesnés ir turtingesnés patirtimi bei
kapitalu. Skandinavy jmonés gali jsipareigoti ilgesniam laikotarpiui ir investuoti didesnius kapitalo
kiekius, o tai suteikia jiems pranaSumg ir galimybe veikti ilgesnéje perspektyvoje: ,,Lietuvos
jmonés, palyginti su skandinavy, dar jaunos, seniausios apie 20-30 mety, o skandinavy jmoniy yra
siekianc¢iy ir Simtmet], todél turi daug didesnj sukaupta kapitala, gali investuoti daugiau ir laukti
ilgiau, kol gaus graza. Zinoma geriausia kaing sitilo ne lietuviy jmonés, o skandinavy, kurie nebijo
supirkti jaunus ar prastus miskus. Skandinavai gali investuoti | ateitj, pavyzdziui investuoja po 5-6
mln., o veiklos nevykdo. Kuo daugiau konkurenty, tuo blogiau, o ypac kai jie stipresni, tad uzsienio
investicijos daro neigiamg jtakg Lietuvos verslui dabar, o ateityje dar labiau blogés situacija” (Al).

Kiti tyrimo dalyviai laikosi kitos pozicijos, teigdami, kad vis dél to uZsienio investicijos duoda
didesne naudg. Anot jy, uzsienio jmonés daugiau investuoja, skatina plétrg, priima ilgalaikius
sprendimus, taip pat superka prastus miskus. Ta¢iau vieno informanto nuomone, uzsienio jmonés
duoda didesne¢ nauda tik tuo atveju, jeigu laikosi tvaraus pozitrio: ,,Svarbu, kad investuotojai bty
tvarios miskininkystés Salininkai, o ne tik ,,iSkirsty” Lietuvos miskus” (A4). Be to, miskams
reikalinga tam tikra prieziira, todél uzsienio jmonés samdo vietines jmones remiantis misSky
lokacija.

Svarbu pazymeéti, kad investuojant j Lietuvos miskininkyste, svarbiausia yra suprasti ilgalaikius
tikslus ir pasekmes, kurios siejasi su §ios srities plétra. Daugelis privaciy jmoniy retai arba visiskai
neinvestuoja | miSky priezitira, o tai kelia dideli pavojy Lietuvos misky biiklei, pavyzdziui,
nevaldomas savaiminis augimas, prastos kokybés mediena ir netvarkingos teritorijos: ,,tada tokius
prastus miskus superka uzsienio investuotojai. Juos sutvarko, puoseléja. Visi uzsienio investuotojy
miskai yra prizitiréti ir tvarkingi (A7)*.
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Buvo siekiama suzinoti nuo ko priklauso paklausa jmoniy produkcijai ar paslaugoms vietinéje ir
uzsienio rinkose. Lietuvos ir uzsienio rinkose paklausa daugiausia priklauso nuo konkurencingos
kainos. Informantai akcentavo, “kuo mazesné kaina, tuo didesné paklausa ir atvirkséiai, paklausa
priklauso nuo kainos ir kokybés” (Al), “pirmoje eciléje visada yra kaina, kai kalbame apie paklausg”
(A6), “kiek produkcijos ir kokia kaina yra importuojama, taip pat koks produkcijos kiekis yra
reikalingas” (A4). Vietinéje rinkoje paklausa priklauso nuo vietiniy medienos perdirbéjy uzsakymo,
medienos pasitlos ir kainos. Lietuvos viduje paklausa daugiausiai priklauso nuo sezono. “Malkinés
medienos paklausa Zymiai iSauga pavasarj, nes tada klientai ruoSiasi ziemai. Taip pat pavasar]
suaktyvéja statybos — todél suaktyvéja pjautinés medienos poreikis ir panasiai. Dar daug jtakos turi
orai. Jei orai neleis ,,traukti” misko, tai tieké¢jai neturés ka pasiiilyti rinkai, esant prekés deficitui
kyla kaina” (A7).

Tiek Lietuvos, tiek uZsienio rinkas veikia geopolitiné situacija. Siuo metu neigiamai veikia karas
Ukrainoje, nes dél geopolitinés jtampos ir neapibréztumo mazéja zaliavinés medienos poreikis,
krenta kainos, darosi sunku planuoti darbus. Paklausa priklauso nuo to, ko tuo metu truksta
didziosioms valstybéms. Pavyzdziui Suomijai triiko popiermedziy tai suomiai patys kirto, neuzteko
ir brangiai supirko i§ uzsienio Saliy, tuo tarpu ir Lietuvos, o rasty jiems nereikéjo, tai pateiké zema
kaing ir plukdé i kitas Salis, todel, dél kritusios kainos, lietuviams rasty parduoti nebeapsimokéjo.
Kitas pavyzdys — per COVID-19 pandemijg sukilo medienos kaina, nes Amerikoje triko medienos,
tada viskas ,,6jo* 1 Amerika. Sumazéjus medienos poreikiui Amerikoje krito kaina ten, krito ir pas
mus. Pavyzdziui, biokuru lietuviams ilgai neapsimokéjo prekiauti, daug imoniy bankrutuodavo,
didesnés buvo vos dvi, dél labai pigiai importuojamos prekés i§ Baltarusijos. Tada prasidéjus
Rusijos invazijai | Ukraing ir uzdéjus sankcijas Baltarusijai, atsigavo ir suklestéjo lietuviy
miskininkystés jmonés gaminancios biokurg, atsirado daug naujy. Taigi, paklausa ir vietingje ir
uzsienio rinkose priklauso nuo to, ko tuo metu triiksta didZiosioms Salims ir ko jos turi pertekliy, ka
superka ir kg parduoda konkurencingomis kainomis” (A1). Galima teigti, kad paklausa uzsienio
rinkose priklauso nuo to, ko tuo metu triiksta didZiosioms $alims, tokioms kaip Svedija, Kinija,
Amerika. Lietuvos rinka nedidele, todé¢l ja pakankamai gali apriipinti ir vietiniai tiekéjai, o paklausa
diktuoja didZiyjy Saliy rinkos.

Informanty buvo klausiama dél bitinybés atlikti uzsienio rinkos analiz¢ norint plésti savo rinka
miskininkystés sektoriuje uzsienyje. Buvo isskirtos trys subkategorijy grupés: neatliekami, pagal
atsiliepimus ir atliekama (Zr. 11 lentele).

11 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus uzsienio rinkos analizé*
(3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)
Neatliekami mazZose ,»Dideliy analiziy niekas per daug nedaro” (Al).
jmonése »Praktikoje juos retai kas vykdo, nebent turi sukaupe nemazai kapitalo ir gali j juos

investuoti (A6).

,,Pavyzdziui, savo jmongje per 27 metus nesame atlike jokios rinkos analizés ar
marketingo tyrimy, nes tam nebuvo poreikio” (A2).

Pagal atsiliepimus ,,Imongs tiesiog jvertina savo galimybes, patikrina uZsienio jmoniy patikimumg ir
sudaro sutartis, jei salygos tenkina” (A4).

Atliekami didelése ,,Zinoma yra atlickama, reikia pasiskai¢iuoti ar verta, ar atémus kastus liks
imonése patrauklus pelnas, o gal uzdarbis bus toks pat kaip vietoje” (A3).
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,,Svarbu suzinoti uzsienio Salyje esancCig paklausg, pasitilg, vyraujancias kainas,
kokiy prekiy triiksta, kokios kokybés tikimasi, suZinoti teisinius aspektus” (A4).
,, Taip, norint iseiti j uZsienio rinka, atlikti analizes yra naudinga, kad suZinoti
situacijg, sumazinti rizika“ (AS5).

Dalis tyrimo dalyviy teigia, kad rinkos analize atlicka ir kad tai yra vertinga informacija. Si
informacija leidzia suprasti uzsienio Salyse vyraujanCig paklausa, pasiila, esamas kainas,
trukstamas prekes ir vartotojy lukescius, dél prekiy kokybés. Be to, analizé padeda jvertinti teisinius
aspektus ir sumazinti verslo rizikg pries$ jsitraukiant j uZsienio rinkg. Tokj vertinima, vieno tyrimo
dalyvio teigimu, atlieka atsakingas jmonés asmuo arba samdomi kiti atitinkamos patirties turintys
specialistai: ,,dazniausiai analize atlicka pats vadovas, kartais kreipiamasi j teisininkus, remiamasi
partneriy patirtimi, renkamasi patikimos uzsienio jmones” (A3).

Pazymétina, kad ne visada rekomendacijos gali paneigti galimas rizikas: ,,nutinka ir dramatisky
situacijy, pavyzdziui, prie§ 3-4 metus nemaza dalis Lietuvos miSky urédijy ir privaciy imoniy
pardave daug medienos ] vieng, atrodyty patikima, uzsienio jmone, o ji bankrutavo neatsiskaiciusi
su lietuviy jmonémis ir nieko nebepavyko susigrazinti“. Si patirtis jrodo verslo rizikos svarba ir
pasekmes, susijusias su netinkamu partnerystés pasirinkimu. Tokios situacijos sukelia finansiniy
nuostoliy ir gali destabilizuoti jmonés veikla bei ateities perspektyvas. Be to, §i patirtis pabrézia
butinybe sukurti saugumo mechanizmus ir kontraktinius susitarimus, siekiant apsisaugoti nuo
pana$iy nepatogumy ateityje.

Kiti informantai teigia, kad tokia rinkos analizé néra tikslinga, kartais triiksta tam finansiniy
1Stekliy, arba tam néra poreikio. Tai gali rodyti, kad Sioms jmonéms svarbiau yra praktiné patirtis ir
pastebéjimai, kurie gali buti vertingesni nei iSsamiy tyrimy atlikimas, taip pat remiamasi realiais
klienty atsiliepimais: ,, Patikima jmoné, tai jmon¢, kuri sékmingai dirba daug mety, apie kurig geri
atsiliepimai” (A4).

Analizuojant informanty atsakymus iSrySkéja dar viena svarbi nuostata. Didelése jmonése rinkos
analizés ir marketingo tyrimai yra standartiné praktika, siekiant iSeiti ] uZsienio rinkas ir i§vengti
galimy nuostoliy. Tac¢iau dauguma miskininkystés sektoriuje veikian¢iy mazy arba vidutiniy jmoniy
daznai neturi reikiamy iStekliy, norédamos vykdyti tokius tyrimus ar eksportuoti produkcija:
,Didelése jmonése tokie tyrimai yra atlickami, nes norint nepatirti nuostoliy ,,iSeinant* ] uzsienio
rinkas yra naudinga atlikti rinkos analize¢ ir marketingo tyrimus. Kadangi miskininkystés sektoriuje
didzigja dalj sudaro mazos arba nedidelés jmonés, o jos nevykdo eksporto, tai ir tokio pobiidzio
tyrimai daZniausiai néra biitini ir néra atliekami” (A4); ,,.Didelése jmonése tokie tyrimai yra
atlieckami, o maZzos dazniausiai neturi tam atliekamy iStekliy ir prekiauja vietingje rinkoje (AS5);
,,ISeiti | uzsienio rinkas yra brangu ir tikslinga tik dideléms jmonéms. Jos gali skirti papildomy
kasty analizéms, bendradarbiauti su logistikos imonémis, sudaryti sutartis, kuriy kaina priklauso,
nuo eksportuojamy kiekiy. MaZzoms jmonéms eksportuojant nedaug — dokumenty, transportavimo ir
kity sanaudy kastai biity per dideli* (A7). Tai rodo, kad eksporto galimybés daznai priklauso nuo
imoneés dydzio ir jos turimy iStekliy. Didelés jmonés yra geriau pasiruoSusios ir pajégia atlikti
1Ssamesnius tyrimus bei vykdyti eksporto veikla. tuo tarpu mazos ir vidutinés jmonés daznai turi
ribotus iSteklius ir Sioje srityje negali konkuruoti ar veiksmingai dalyvauti tarptautinése rinkose.

Sekanciu klausimu buvo siekiama suzinoti kokie iSoriniai veiksniai ir kaip jtakoja miSkininkystés
sektoriaus jmoniy konkurencinguma. Buvo iSskirtos SeSios subkategorijy grupés: teisiné aplinka,
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ekonomin¢ aplinka, politiné aplinka, technologiné aplinka, ekologiné, socialiné kulttiriné (zr. 12
lentele).

12 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriui jtakos turintys iSoriniai
veiksniai“ ($altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Teisiné aplinka ,»Istatymai jmoniy konkurencingumg veikia neigiamai ir suvarzo” (Al).

,»Tai 5 proc. mokestis nuo parduotos medienos apyvartos keliams, misko keliy
infrastruktiirai, kuris yra neadekvaciai didelis” (Al).

,,Teisiné aplinka daro neigiamg jtaka konkurencingumui, nes jmonéms sukuria daugiau
suvarzymy, pareigy ir atsakomybiy, jspraudzia j tam tikrus rémus” (A3).

,,Dél teisinés aplinkos jmonés susiduria su daug gamtos saugojimo, ekologiniy ribojimy”
(A4).

Ekonominé aplinka ,,Per Covid pandemijg, medienos kainos buvo pakilusios auk$¢iausiai istorijoje* (A2).
,,Infliacija daro neigiama poveikj, nes patiriami didesni kastai* (A6).

,,Infliacija, kuri neigiamai veikia jmonés pajamas” (A4).

Politiné aplinka ,,Didele itaka turéjo prasidéjes karas, taikytos sankcijos prekybai su Rusijos ir Baltarusijos
Salimi” (A4).

,,Taip pat didele jtakg daro geopolitiné situacija — Karai, vyriausybés vykdoma politika“
(A2).

Technologiné aplinka | ,,Nes kuo jmoné turi modernesn¢ technika, tuo greiciau ir pigiau atliekamos paslaugos ir
sukuriama kokybiskesné preké* (A3).

“Technikos patobulinimai didina jmoniy konkurencinguma, skatina pigiau, greiciau ir
kokybiskiau atlikti paslaugas ir sukurti prekes” (A4).

Ekologiné ,, Vis daugiau jmoniy siekia i§ misko iSgauti kuo daugiau naudos, panaudoti visas
zaliavas” (A3).

,» Yra skatinama tvari ekonomika, labai svarbi ,,misko auginimo strategija“, kad misko
nebiity iSkertama daugiau, nei atsodinama” (A4).

Socialiné kultiiriné ,,Miskas turi biiti priziGrimas ir ,,mylimas®, neeikvojamas, kad imoné turéty teigiama
visuomenés poziiirj j ja. Ziniasklaida turi didele jtaka visuomenés nuomonés formavimui®
(A3)

Didzioji dalis respondenty paminéjo teising aplinka, jvairius valstybés kuriamus apribojimus,
neracionalias mokes¢iy sistemas, taisykles, kurios suvarzo jmonés veikla. Siems teiginiams pritaria
visi tyrimo dalyviai: ,,Jmonés sumoka didziulius mokesCius nuo pardavimy, kai tuo tarpu pats
pelnas atémus kastus néra didelis, o mokestis pelng dar labiau sumazina” (A1); ,,Kitas pavyzdys, jei
miskas brandus — ji reikia kirsti, bet ne visada galima dé¢l jstatymy, kuriais reikia vadovautis.
Kirtimo taisyklése drebulyng galima kirsti 60-70 mety, kai drebulynas subresta jau 40-45 mety,
vadinasi jmon¢ galéty uzdirbti beveik du kartus, kai dél jstatymy, to negali padaryti. Daznai
Istatymai prasilenkia su protu” (Al); ,,Turi misky iSteklius naudoti tvariai, atsodinti iskirstas vietas,
nevirSyti nustatyty normy, mokeéti nustatytus mokescius” (A4); ,,Miskininkystés sektoriaus jmoniy
konkurencingumui didele jtaka turi teisiniai reguliavimai, kurie apsunkina miskininkystés veiklas,
labiausiai gamtiSkai vertingose ar socialiai jautriuose teritorijose. Taip pat yra ribojimas kiekvienas
privatus verslo vienetas, kiek gali turéti hektary misko* (AS); ,,Teisiné aplinka — jstatymai‘ (A6);
,Jtakos turi daug iSoriniy veiksniy: jstatymai, mokes¢iai ir Kiti. Jstatymai labiausiai varzo jmonés
veiklg nacionaliniuose parkuose — ten yra milziniski apribojimai. Kitas jstatymas — vienai jmonei
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nevirSyti 1500 ha turimy miSky teritorijos daugiausia jtakoja uzsienio investuotojy Salis, tad Sis
istatymas dalinai apsaugo nuo uzsienieciy“ (A7).

Daugelis tyrimo dalyviy min¢jo mokesciy problematikg miskininkystés sektoriuje, kuri gali turéti
jtakos misky valdymui ir ekosistemos apsaugai. Teisingai suformuluoti mokesciai, skirti remti tvary
miSky naudojimg ir aplinkos apsauga, gali skatinti jmones veikti ekologiskai ir investuoti j gamtos
iStekliy ilgalaikj iSsaugojimg. Taciau, tyrimo dalyviai pabrézia, kad mokesCiy sistemoje néra
skaidrumo, truksta aiSkumo, surinkti pinigai nepanaudojami miSko infrastruktiros gerinimui,
Jjmoniy poreikiams: ,,Nors daugelyje viety, prie miSky ploty, privaziavimo vis dar néra,
infrastruktiira prasta, mokestis mokamas, o uz §] mokestj keliai privatininkams néra tvarkomi,
dazniausiai tvarkomi tik misky urédijoms arba apskritai neaiSku, kur panaudojamos surinktos léSos
ar panaudojamos tikslingai“ (Al); ,, Mokesciai taip pat daro jtaka, tai papildomos prievolés
mazinancios jmonés pelng. Pavyzdziui, infrastruktiros mokamas mokestis turéty biiti geras
miskininkystés jmonéms, uz jj turéty buti sutvarkomi keliai, kas gerinty darbo naSuma, bet
paskirstomas neteisingai. Keliai sutvarkomi misky urédijoms, o bendri, senitinijy keliai iy surinkty
1éSy nemato. Urédijy keliais privac¢ios miskininkystés jmonés vazinéjasi retai, todél mokamas
didelis mokestis yra netikslingas* (A7).

Taip pat misSkininkystés jmoniy veiklai jtakos turi ekonominé aplinka, jskaitant: ,,Ekonomine
aplinka — krizé, infliacija, konkurenty atsiradimas, dideli mokesciai (5 proc. keliy mokestis nuo
pajamy) (A6)”; ,,.Didziausig jtaka daro ekonominé situacija — krize, infliacija (A2)”. Ekonominé
aplinka lemia didesnes jmonés finansines iSlaidas: ,,Nes patiriami didesni kastai, brangesné darbo
jéga, o pakélus prekiy ir paslaugy kaing, mazéja paklausa (X)“. Kaip teigia respondentas Ad4:
,,Lodel reikia nuolat stebéti, kad kaina iSlikty konkurencinga, o imon¢ nedirbty nuostolingai‘.

Informantai i$skyré ir politing aplinka, kaip svarby aspekta miskininkystés sektoriui. Tai apima
karus, valstybiy konfliktus, kurie gali turéti tiesioginés jtakos. Toks politinis nestabilumas gali
sukelti ne tik prekybos sunkumus ar apribojimus, bet ir jtakoti investicijy aplinka, infrastruktiros
plétra ar net darbo jégos naSumg. Keli tyrimo dalyviai iSrySkino ir technologinj aspekta, kuris
siejamas su inovatyviy technologijy taikymu ir dél to geréjancia darbo kokybe, produktyvesne
veikla, geresniais rezultatais.

Ekologinis aspektas miSkininkystés sektoriuje taip pat yra svarbus ne tik gamtai, bet ir ilgalaikiam
verslo tvarumui bei visuomenés gerovei. Pasak apklaustyjy tokiu biidu tausojama gamta,
panaudojamos visos likusios Zaliavos: ,,Panaudoja visas medienos atliekas, kad jos nepiity miske, o
bty panaudojamos naudingai — biokurui ar kitiems produktams iSgauti, taip tausojama gamta ir
miskas tampa Svaresnis. Naudg gauna ir jmoné¢ ir vartotojas (A3)”; ,,Ekologija taip pat daro poveik]
— anksciau misko liekanos, Sakos buidavo paliekamos tiesiog ptiti miske, buvo nereikalingos, o
dabar, siekiant ekologijos, viskas panaudojama ir niekas neiSmetama, i$ liekany yra gaminamas
biokuras. Biokuro atsiradimo déka miskai tampa tvarkingesni, visos medziy dalys panaudojamos ir
jmon¢ gali uzdirbti daugiau (A7)

Analizuojant atsakymus, iSryskéjo dar vienas svarbus socialinis — kultiirinis aspektas: ,,Tai
visuomenés poziiiris j mikininkus“ (A6). Cia pagrindinis démesys atkreipiamas j jmonés veikla,
poziiir] ir kaip ji vertina visuomené: ,,Dar Siais metais televizijoje buvo rodoma kaip gamtos
mylétojai miSke stojo prie§ technika ir trukdé pjauti senus, subrendusius medzius, kas
miskininkystéje versle yra butina“ (A2); ,, Visuomené daro didele jtakg miskininkystés sektoriui,
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ypa¢ $iuo metu neigiama nuomon¢ formuojama apie skandinavisky Saliy investicijas j Lietuvos
miskus. Visuomené yra klaidinama, nes néra tiksliai supazindinama su investicijy nauda kaip
saugomi miskai ir jais ripinamasi‘ (A7).

Informanty buvo klausiama apie vidinius veiksnius, kurie jtakoja miSkininkystés sektoriaus jmoniy
konkurencinguma. Buvo isskirtos septynios subkategorijy grupés: jmonés kultiira, jmonés istekliai,
imonés valdymas, motyvuoti darbuotojai, tinkamas tiek¢jas, didelé prekiy jvairove, technologijos
(zr. 13 lentele).

13 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,, Vidiniy veiksniy jtaka miskininkystés sektoriaus
imoniy konkurencinguma* (saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Imonés kultiira ,Jei imoné atlikdama darbus paliks netvarkingas provézas, vazinés pro kaimynystéje
esandius miskus, viska ,,iSmals“ — tokia jmoné ,,nuskambés per visus” (Al).

»Imones kultira, kvalifikuoti darbuotojai* (A6).

Imonés istekliai “Kas turi daug misko gali strategiskai ilgesniam laikui susidélioti kaip dirbti” (Al).

,,Nes s¢kmingiau veikti gali imonés turincios didelius misko plotos — daugiau istekliy”
(A4).

,» Turimi iStekliai* (A6).

Imonés valdymas ,,Vienas svarbiausiy jmonés konkurenciniy pranasumy yra turéti teisinga jmonés
veiklos strategija” (AS5).

,,Kartais gebant tinkamai valdyti galima, su maziau darbuotojy ar technikos, padaryti
daugiau ir efektyviau” (Al).

,,Taip pat didele jtakg daro jmonés vykdoma politika“ (A2).

,,Labai svarbu kompetentingas imonés vadovas, kuris iSmanyty savo sritj, tinkamai

valdyty imong* (A3).
Motyvuoti “Vadovas turi gebéti rasti tinkamus darbuotojus ir pajégti juos islaikyti” (A1).
darbuotojai ,,Rinkoje konkuruoti lengviau, kai turimi kvalifikuoti ir lojalis darbuotojai* (A2).
Tinkamas tiekéjas ,,LTodél reikia viska gerai jvertinti, i§ ko pirkti prekes ir paslaugas, kad biity kokybiska
ir tinkama kaina” (A1).
,,Pradedant nuo medeliy sodinimo, reikia turéti patikimus tiekéjus” (A4).
Didelé prekiy “Norint didinti jmonés sitilomy prekiy ir paslaugy asortimenta” (Al).
jvairové ,,Padeda rasti platesn] klienty ratg, uztikrina visada gaunamas pajamas* (A3).
Technologijos ,» Turint modernig technika, naudojant inovatyvias technologijas — galima sukurti

pigesn;j produkta bei atlikti paslaugas pigiau” (A4).

,»Vél konkurencingesné tampa ta jmoné, kuri turi technines galimybes” (A3).

Imonés kultiira pasireiskia per jmonés vertybes, normas, poziiirj j aplinka, darbuotojy santykius ir
bendrg veiklos stiliy. Kultira lemia darbuotojy jsipareigojima, bendradarbiavima, inovacijy
skatinimg bei jmonés prisitaikymg prie pokyCiy. Ji taip pat atspindi vadovavimo stiliy,
bendradarbiavimo formas ir svarbias organizacijos vertybes, kurios gali paveikti miSkininkystés
sektoriaus strategija bei ilgalaike plétra: ,,Pirkéjai nebesirinks jos paslaugy, dél pridaromy
papildomy problemy. Jeigu jmoné stengiasi atlikti darbus tvarkingai, sutardama su kaimynais,
nesugadindama kity misky, sugadinus — sutvarkydama, nepalikdama provézy, tada apie jg atsilieps
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teigiamai” (Al); ,,Svarbu ir organizacijos vidaus kultiira, etiketas su darbuotojais, tickéjais ir
klientais. Jei jmonés elgiasi kulturingai, laikosi visuomenés normy, j tokig jmone palankiau zitri ir
klientai, labiau pasitiki tiekéjai. Daznai didelés jmonés elgiasi neetiSkai mazy jmoniy atzvilgiu,
pavyzdziui, jei jmoné veza malkas priva¢iam zmogui, pasako savo kubatiira ir zmogus sutinka, o jei
veza stambiai superkanciai jmonei, ji jvertina maZesne kubatiira, nei tiekianc¢ioji nedidel¢ jmone.
Kadangi, malky kubatiirg apskai¢iuoti dideliu tikslumu nejmanoma, tai $iuo atveju mazoji jmoné
nukencia, didziosios atzvilgiu® (A7).

Sekantis aspektas — turimi jmongés istekliai. Siame kontekste turimas misko plotas yra strateginis
iSteklius, nes jis lemia ilgalaike jmonés perspektyva bei geb&jimg planuoti veikla: ,,Jmonés
planuodamos, kad vienais metais kirs vieng miSka, kitais kitag — uZztikrina stabilias pajamas. Jei
neturi misko, turi ieSkoti, tai atima daug laiko sgnaudy ir ne visada uztikrina geriausius rezultatus, o
kartais rasti tinkamo — apskritai nepavyksta” (Al).

Atsakymuose isrySkéjo ir dar vienas svarbus momentas — jmonés valdymas. Valdymas lemia
imon¢s veiklos efektyvuma, strateging kryptj ir geb¢jimg prisitaikyti prie pokyciy rinkoje. Turint
teisingg jmonés veiklos strategija, jmoné gali turéti konkurencinj pranasuma, generuoti didesnj
pelna, uzmegzti santykius su partneriais ir vystyti versla: ,,Jei stengiamasi dirbti be priekaisty, nuo
pradziy iki galo darbai atlickami gerai, tampa lengviau susirasti partnerius® (A2); ,,Pirmiausia
teigiama poveikj jmoniy konkurencingumui daro teisinga jmonés strategija ir konkretiis tikslai. Tik
turint Siuos kertinius akmenis vykdoma veikla atne§ pajamas® (A3). Kitu atveju neefektyvus
valdymas gali neleisti tinkamai iSnaudoti turimy iStekliy, taip pat trukdyti jmonés gebéjimui
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy: ,,O kartais, jei valdymas prastas, tai ir kontrol¢ prasta, maz¢ja darbo
naSumas ir pajamos” (Al).

Motyvuoti darbuotojai yra svarbiis dé¢l daugelio priezas¢iy: didesnio darbo efektyvumo, inovacijy,
lojalumo jmonei, maZesnés darbuotojy kaitos ir bendros jmonés sé¢kmés. Tai patvirtina ir tyrimo
dalyviai: ,,Darbas tampa nasus, galima pasitlyti mazesn¢ kaing” (A2); ,,Pirmiausia, tai jmoniy
konkurencingumg didina darbuotojai, kurie iSmano savo darba, yra atsakingi ir patikimi. Tokie
darbuotojai didina darbo naSumag ir uztikrina kokybe* (A7). Taciau darbuotojy motyvacija daznai
yra tiesiogiai susijusi su jy atlyginimu. Jei jmoné moka gerus atlyginimus tai gali sumazinti
darbuotojy kaitg. Finansinis paskatinimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, kuris jtakoja
darbuotojy lojalumg ir pasitenkinimg darbu: ,,Didelé darbuotoju kaita néra j nauda. Darbuotojus
daugiausia motyvuoja geras uzdarbis, tad vel svarbu jmonés finansai, kiek jmoné gali mokéti. Jei
darbuotojams mokés gerai ir darbuotojus dazniausiai turés tinkamus. Jeigu reikia taupyti algoms,
daznai galima ,,prasauti* ir su darbuotojais” (Al).

Taip pat reikia atkreipti démes;j ] tinkamga tiekéjo pasirinkima: ,,Nes viskas susideda j prekés ar
paslaugos kaing (kuras, kirtimas, traukimas, technikos kokybé). Tod¢l reikia viska gerai jvertinti, i§
ko pirkti prekes ir paslaugas, kad buty kokybiska ir tinkama kaina” (Al); ,,Kurie laiku pristatyty
kokybiskus medelius, nes svarbu laikas, tada svarbu turéti patikimus tiekéjus atlikti Sviesinimo ir
ugdymo darbams (arba jmonei atlikti Siuos darbus paciai), paskui reikalingas tiekéjas kokybiskiems
repelentams, uztikrinant apsauga nuo laukiniy Zvériy daromos zalos” (A4). Platus prekiy
asortimentas jmoniy konkurencinguma taip pat veikia teigiamai: ,,Kuo daugiau visko pats pasidarali,
tuo gaunasi mazesn¢ savikaina, o kas neturi savo — turi samdyti. Miskininkystés sektoriuje reikia
gebéti atlikti daug susijusiy paslaugy, galéti gaminti daug jvairiy prekiy, kad bitum
konkurencingas“ (A7).
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Technologijos leidzia jmonei sukurti daugiau produkcijos ir pridétinés vertés produkty. Taip pat,
technologijy naudojimas miskininkystés sektoriuje gali padéti jmonei biiti tvaresne: ,,Kai miSkas jau
brandus ir galima ji pjauti — vél konkurencingesné tampa ta jmoné, kuri panaudoja visa medj, turi
technines galimybes sukurti ne tik apvalig mediena, bet ir panaudoti Sakas, medziy likucius biokurui
ar kitoms alternatyvoms” (A3). Moderni jmonés technika didina darbo naSumg: “Anksciau
reikédavo daug pigios darbo jégos, o dabar uztenka vieno specialisto dirbancio su technika ir nors
tam vienam reikés mokéti daugiau, bet jis atliks keliy darbuotojy darba vienas“ (A7). Siuo metu
jmonés konkurencinguma didina gal¢jimas turéti ir naudoti technologijas perdirbant medienos
atliekas, nes populiar¢ja biokuro panaudojimas.

Svarbiausi miskininkystés sektoriaus veiksniai yra susije su jmonés kultiira, turimais istekliais,
valdymu, darbuotojy motyvacija, tiekéjy pasirinkimu, prekiy jvairove bei technologijy naudojimu.
Imones kultiira formuoja darbuotojy jsipareigojima, bendradarbiavimg ir jtakodama jmonés
reputacijg atspindi vadybos stiliy. Turimi iStekliai lemia ilgalaike perspektyva ir veiklos planavima.
Efektyvus valdymas lemia jmonés sékme ir adaptacija prie rinkos pokyc¢iy. Motyvuoti darbuotojai
prisideda prie efektyvumo ir jmonés sékmeés, o tinkamas tiekéjy pasirinkimas ir prekiy jvairové gali
didinti konkurencinj pranasumg. Technologijy naudojimas leidzia plétoti tvarius ir didesnés
pridétinés vertés produktus bei procesus, kas svarbu ilgalaikiam sektoriaus i§likimui ir augimui. Tai
lemia jmonés konkurencinguma, ilgalaike plétra, adaptacija prie rinkos pokyciy ir bendra jmonés
s¢kme bei santykius su klientais ir tiek¢jais.

Informantai turéjo iSsakyti savo pasteb¢jimus dél Lietuvos ir uzsienio miskininkystés sektoriaus
imoniy konkurenciniy pranasumy. Buvo iSskirtos dvi subkategorijy grupés: uzsienio jmoniy
kapitalas, investicijos, Lietuvos jmoniy lankstumas, profesionalumas (Zr. 14 lentele).

14 lentelé. Eksperty pozitirio vertinimas: kategorija ,,UZsienio ir Lietuvos miSkininkystés sektoriaus
konkurenciniai pranaSumai‘ ($altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)
Didelés uzsienio ,Lietuvos imoniy pranasumas nublanksta prie$ uzsienio kapitala, nes uzsienio
investicijos kapitalo jmonés gali daugiau investuoti. Kas turi daugiausia kapitalo, tas ir diktuoja

konkurencingiausias prekes ir kainas” (Al).

,,UZsienio jmonés turi sukaupusios didesnius resursus investicijoms ir gali daugiau
investuoti ne tik j trumpalaikes, bet ir | ilgalaikes investicijas” (A3).

“Neriboti piniginiai iStekliai” (A6).

Lietuviskas “Lietuva viena i$ miSkingiausiy Saliy Europoje, todél vienas i§ esminiy pranasumy,
lankstumas/profesionalum | kad $alyje yra daug istekliy” (A2).

as “Lokacija, nereikia toli vaziuoti, toli transportuoti jrenginiy, darbuotojy — viskas
aplink, vietoje.” (A4).

“Darbuotojy profesionalumas, Zinios ir patirtis” (A5).

“Lankstesnés, operatyvesnés, grei¢iau reaguojancios j rinkos pokycius, turin¢ios
vietos darby patirties” (A7).

Uzsienio jmonés uzsiimanc¢ios miskininkystés veikla turi didesnius pranaSumus prie$ lietuviskas,
dél savo ilgametes patirties ir sukaupto didesnio kapitalo, dél galimybeés investuoti didesnes sumas }
modernesn¢ technikg. Vienas i$ informanty akcentavo, kad: ,Lietuva labai nedidelé S$alis ir
pranaSumy neturi prie$ didesnes Salis. Pavyzdziui, Skandinavijos Salys turi didelius misko plotos,
sukaupusios daug resursy investicijoms, turi moderniausig technika, puikia patirti, tad lietuviy
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Jjmonéms galima tik pasisemti patirties ir mokytis” (A7). Lietuvos jmoniy pranasSumas, pries
uzsienio, yra nedideli atstumai, viskas yra arti, nebiitina toli transportuoti jrenginiy, darbuotojai yra
patikimi ir kvalifikuoti, kurie gyvena netoliese. Lietuvos jmonés palyginti su uzsienio greitai
prisitaiko prie situacijos ar pokyc¢iy, nes turi patirties ir yra lankscios.

Tyrime buvo siekiama suzinoti ar galima teigti, kad Lietuvoje susiformavo miskininkystés
sektoriaus klasteris. Buvo isskirtos dvi subkategorijy grupés: silpnai veikiantis klasteris, stipriai
veikiantis Klasteris (zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Lietuvos miskininkystés sektoriaus klasteris* (saltinis:
sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Silpnai veikiantis klasteris | ,,Tarpusavyje kainy nesusitarinéja, kainas diktuoja didZiosios jmonés, mazosios —
kartais pasitaria, kurios produkcijos ruosti daugiau, kurios maziau, kad biity
naudinga parduoti, kad kilty kainos” (Al).

,,Kad yra galimybé jmonei biiti apgautai kitos jmonés, gali biiti nesilaikoma
susitarimy, suteikiamos melagingos rekomendacijos ir panasiai” (A4).

,, Visi dirba savo jmonése, mazai kas dalijasi konkurencinga informacija, nieko
neiSduoda, dazniausiai slepia“ (A7).

Stipriai veikiantis klasteris | ,,Jy nauda, kad jmonés dalinasi patirtimi, informacija, kei¢iasi rekomendacijomis,
bendradarbiauja, jei viena jmoné negali atlikti darby, dél laiko stokos —
rekomenduoja savo partnerj“ (A4).

,,Mazéja konkurencija tarpusavyje, dirbama draugiskai su konkurentais, dél ko Siek
tiek nukencia klientai” (A3).

Keliy tyrimo dalyviy nuomone, Lietuvoje susiformavo miSkininkystés sektoriaus klasteriai:
,Lietuvoje veikia miSkininkystés klasteriai, ypa¢ tarp jauny jmoniy“ (A4); ,,MiSkininkystés
sektoriuje yra susiformave tam tikri nedideli, atskiri klasteriai, kurie dalinasi gergja patirtimi,
susitaria kiek mazdaug mokéti darbuotojams, kad kardinaliai nesiskirty uzdarbis, taip pat dél
paslaugy teikimo kainy ar pana$iai“ (A3). Taciau pastebima, kad jy veikla yra labai minimali,
silpna. Klasteriy veikla daznai grindziama konkurencija ir bendradarbiavimo stoka, kuri neigiamai
paveikia informacijos mainus ir galimybes dalytis iStekliais bei Ziniomis. Tai gali lemti
nepakankama efektyvuma ir galimai trukdyti augimui bei plétrai sektoriuje.

Dalinimasis patirtimi, informacija, rekomendacijy mainai ir bendradarbiavimas leidzia efektyviau
veikti miskininkystés sektoriaus imonéms. Misky savininky susitikimai suteikia galimybe dalintis
naujienomis, apdovanoja geriausius ir skatina geriausig patirt] bei mokymus. Toks informacijos
mainas gali skatinti veiklos gerinimg ir tvaruma Sioje pramoneés Sakoje: ,,Jy nauda, kad jmonés
dalinasi patirtimi, informacija, kei¢iasi rekomendacijomis, bendradarbiauja, jei viena jmoné negali
atlikti darby, dél laiko stokos — rekomenduoja savo partnerj (A4); ,,Biina misky savininky
suvaziavimai, kuriuose dalinamasi patirtimi, naujienomis miskininkystés sektoriuje, renkamos ir
apdovanojamos graziausios valdos, geriausi ugdymai. Tokiuose suvaziavimuose galima gauti daug
informacijos kaip taisyklingai verstis misko tkiu* (A7).

Siekiant suzinoti kokios yra miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos silpnybés. Buvo isskirtos
keturios subkategorijy grupés: teisiniai suvarzymai, netinkamas klimatas, didelé konkurencija,
neigiamas visuomenés poziiiris (zr. 16 lentelg).

52



16 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos silpnybés”
(saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Teisiniai suvarZymai »Tai teisiniai suvarzymai” (Al).

,,Ribojantys jstatymai, dideli mokesciai” (A4).

,»Miskininkystés sektoriaus silpnybés — daznai kei¢iami jstatymai, dideli
mokesciai, naujy saugomy teritorijy steigimas® (AS5).

,»Silpnybés —besikeicianti teisiné aplinka“™ (A6).

,, Valstybés vykdoma politika, nustatyta neadekvati mokesciy sistema” (A2).

Netinkamas klimatas ,,Orai, kad tam tikri darbai gali bati atlickami tik esant tinkamam mety laikui ir
esant tinkamam orui” (A3).

13

Didelé konkurencija ,»Miskininkystés sektoriaus silpnybés — didelé konkurencija, daug jauny jmoniy‘
(AT7).

,,Miskininkystés sektoriaus silpnybés — didelé konkurencija tiek vietinéje, tick
uzsienio rinkose® (A4).

,,Silpnybés — rinkoje veikiantys konkurentai® (A6).

Neigiamas visuomenés ,,Neigiamas visuomenés pozitiris | miskininkus* (A6).
poZitiris

Respondenty atsakymuose iSrySkéjo keletas svarbiy miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos
silpnybiy. Teisingje aplinkoje nurodomi tam tikri teisiniai suvarzymai ir ribojantys jstatymai bei
dideli mokesciai, kurie gali trukdyti jmoniy veiklai bei siekiant jsisavinti naujoves. Be to, pastebima

CV W —

Vertinant teisinius aspektus, vienas tyrimo dalyvis pazymi, kad: ,,Tokie kaip jstatymas draudziantis
vienai jmonei turéti daugiau, kaip 1500 ha misSko zemes, dél ko jaunus miSkus tenka parduoti, kad
1sigyti brandy miska, kuris reikalingas, kad galéty dirbti. Skandinavai moka daugiau uz miskus, gali
sau leisti daugiau investuoti ] ilgalaikes investicijas, o lietuviai tiek neturi. Skandinavai daznai siiilo
mazdaug tris kart daugiau, o pardavéjas renkasi sau palankesnius pasitilymus” (Al). Tai gali turéti
neigiamg poveikj Lietuvoje veikianciy jmoniy konkurencingumui, trukdyti ilgalaikiam investavimui
ir naujy technologijy diegimui, sumazinti miSkininkystés sektoriaus augimo potencialg, jo indélj i
Salies ekonomika bei konkurencingumga tarptautingje rinkoje.

Vienas i$ tyrimo dalyviy pabrézé, kad: ,,5 proc. keliy mokestis nuo pajamy, tai yra per didelis
mokestis miskininkystés sektoriaus imonéms, o keliai lieka netvarkyti, Zzmonés pikti ant miskininky,
del giliy provézy miskuose” (A2). Si situacija rodo, kad mokeséiy politika, kuri yra skirta
infrastruktiiros priezitirai netenkina verslininky ir gali sukelti neigiamg visuomenés reakcija, ypac
tada, kai 1ésos néra efektyviai panaudojamos. Tai gali turéti neigiamag poveikj ne tik miskininkystés
sektoriaus efektyvumui, bet ir visuomenés pasitikéjimui bei visuotinei gerovei, ypac kai kelio bukle
kelia pavojy aplinkai ir Zmoniy saugumui.

Miskininkystés sektorius yra labai jautrus rinkos svyravimams, o pajamos gali stipriai skirtis
priklausomai nuo laiko, kada preké yra parduodama: ,,Taip pat didelé¢ priklausomybé nuo rinkos,
nes jmoné gali planuoti vienais ar kitais metais kirsti didelius plotus misSky, bet tai néra efektyvu,
nes reikia kirsti daug tik tais metais, kada yra palanku. Prekeé, praktiskai visada, sukuriama ta pati,
bet skirtingu laikotarpiu, dél rinkos situacijos, galima uzdirbti labai skirtingai“ (A7).
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Miskininkystés sektoriaus priklausomybé nuo nepastoviy rinkos salygy rodo biitinybe kurti
lanksCias verslo strategijas, siekiant efektyviau prisitaikyti prie kintanc¢iy rinkos situacijy ir
uztikrinti sektoriaus tvaruma bei stabiluma.

Buvo siekiama suzinoti kokios yra miSkininkystés sektoriaus jmoniy veiklos stiprybés, todél
iSskirtos keturios subkategorijy grupés: ilgalaiké investicija, motyvuoti darbuotojai, moderni
technika, didesné rinka (zr. 17 lentele).

17 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos stiprybés”
(saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Ilgalaiké investicija “Tai ilgalaiké investicija“ (A1)
,,Tai ilgalaiké investicija”(A3)
,,Stiprybés — miskas ilgalaiké investicija“ (AS)

Motyvuoti darbuotojai | ,,Lojalis ir kvalifikuoti darbuotojai <<...>>* (A2)
,,Kvalifikuoti darbuotojai, kurie padeda nasiai dirbti (A6)

Moderni technika ,Moderni technika, kuri labai palengvino daugelj misko darby, bet dar daug kas yra
atlickama rankomis, tad galimai dar bus iSrasta naujy jrengimy“ (A7).

,,Moderni ir nauja technika, tai leidzia pasitilyti geresne¢ kaing klientams® (A2).
,,Nauja ir moderni technika® (A6).

Didesné rinka ,,Globalizacijos déka padidéjusi rinka” (A4).

Vertinant miSkininkystés sektoriaus jmoniy veiklos stiprybes labiausiai tyrimo dalyviy atsakymuose
i§siskyré miSko, kaip ilgalaikés investicijos ir modernios technikos naudojimo privalumai. Misko
turéjimas laikomas ilgalaikés vertés Saltiniu, nes miSkininkystés sektoriaus imonés gali nuolat
plétoti miSky tik; siekdamos maksimaliai pasinaudoti $io turto pranasumais. Modernios technikos
naudojimas leidzia jmonéms vykdyti veiklg efektyviau, sumazindamos Zmogiskaji darbo kriivj,
optimizuojant darbo procesus bei leidziant pasiiilyti klientams geresnes kainas. Teiginiai apie
motyvuotus ir kvalifikuotus darbuotojus akcentuoja kompetentingy ir lojaliy darbuotojy svarba. Jy
profesionalumas bei jsipareigojimas darbui gali padéti jmonéms iSlaikyti efektyvuma, siekti aukstos
kokybes ir sékmingai konkuruoti rinkoje. Taip pat pabréziama globalizacijos jtaka, kurios rezultatas
yra didesné rinka. Did¢jantis pasaulinis mastas suteikia jmonéms daugiau galimybiy pasiekti
didesnj klienty ratg ir didinti verslo potencialg.

Vienas tyrimo dalyvis teigia: ,,Jei, miSkininkyste besivercianti jmoné, tvarkingai vykdo savo veikla,

prieki” (A1). Tai svarbus aspektas, kuris leidzia imonei ne tik uztikrinti savo verslo stabiluma, bet ir

prisidéti prie aplinkos tvarumo bei ilgalaikés ekologinés pusiausvyros.

Siekiant suzinoti kokios yra miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos grésmés buvo isskirtos
keturios subkategorijy grupés: klimato kaita, gyviiny daroma zala, geopolitiné situacija, miSky
nykimas (zr. 18 lentelg).
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18 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos grésmeés”
(saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Klimato kaita ,.Stichinés nelaimés, klimato kaita” (A5).

,,Tai klimato atilimas, dél kurio nyksta spygliuo¢iy miskai, atsiranda naujy medziy
ligy, nejSala per ziemg kenkéjai, puola medzius* (Al).

,,Klimato at$ilimas, stichinés nelaimés* (A6).

,»Stichinés nelaimés, ugnis, klimato atSilimas” (A4).

,,Kiekvienais metais audros* (A7).

Gyviiny daroma Zala ,,Grésmes — tai zvériy daroma zala, kenkéjai” (AS).
,,Neisala per ziemg kenkéjai, puola medzius* (A1).

,,Medziams kenkiantys vabalai“ (A7).

Geopolitiné situacija ,,Geopolitiné situacija, nes vykdomas Rusijos karas Ukrainoje, nickada nezinosi
kada jis i$siplés ir pasieks Baltijos Salis, Lietuva™ (A2).

,,Grésmés — karas® (A6).

Misky nykimas ,»Spar¢iai mazéja misky, kuriy néra spéjama taip greitai atkurti ir subrandinti” (A3).

Klimato kaita yra esminé miskininkystés sektoriaus grésmé. Klimato atSilimas skatina spygliuociy
miSky nykimg ir leidzia plisti naujoms medziy ligoms. Tai lemia didesnj medziy pazeidziamuma,
ypa¢ naujiems kenkéjams, kurie gali iSplisti ir pakenkti misky augimui bei plétrai. Klimato
Silté¢jimas lemia tai, kad kenkéjai ziemos metu nebejSala, jy populiacijos didéja ir padidina zalos
rizikg misky ekosistemai: ,,Pavyzdziui, Siltéjantis klimatas padidino tipografy (vabalai kenkéjai)
invazija, kurie griauZia medziy Ziev¢. Jiems jsiveisus reikia pjauti ne tik paZeistus medzius, bet ir
aplink 15-20 metry zalius, sveikus medzius. Tik taip suvaldomas tipografy zidinys*“ (Al).
Geopolitiné situacija, ypa¢ pabréziant Rusijos karg Ukrainoje, kelia nerimg dél galimo konflikto
poveikio Baltijos $alims, tame tarpe ir Lietuvai. Si situacija gali turéti platy poveikj regiono
saugumui ir ekonominiam stabilumui, jskaitant miSkininkystés sektoriaus veiklg. Tokia geopolitine
itampa gali sukelti jvairias pasekmes verslui, pradedant nuo rinkos nestabilumo iki galimy prekybos
apribojimy, kurie tiesiogiai veikia miskininkystés sektoriaus pelningumg ir galimybes veikti tvariai.
Sparciai nykstant miSkams gali kilti problemy juos atkurti ir atgaivinti, kas lemty ilgalaikj poveikj
misky ekosistemos stabilumui. Tai gali turéti didelés jtakos miSky biologinei jvairovei, klimato
reguliavimui ir Zmoniy bei gyviiny gyvenimo salygoms. Taip pat, prarasty misky atkiirimas gali
uztrukti daug mety, o tai lemty ilgalaikj nestabilumg miskininkystés sektoriuje.

Buvo siekiama suzinoti kokios yra miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos galimybés ir isskirtos
dvi subkategorijy grupés: valstybés parama, visuomenés démesys (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Eksperty pozitrio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos galimybés”
(3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Valstybés parama ,,Tal gaunamos iSmokos, uz kurias galima kokybiskiau prizitréti miskus* (A1).

,,MiSkas tai ekologiné vertybe¢ ir miSkininkystei visada bus skiriamos tam tikros
paramos, subsidijos — misko atktrimui, iSsaugojimui” (A3).

,»ES skiriamos paramos misko jveisimui, jaunuolyno ugdymui, kurios leidzia
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sumazinti atkuriamy misky kastus®“ (A7).

,»Europos sajungos skiriamos iSmokos, paskatinimai, rengiami projektai, suteikia
miskininkystés sektoriui naujy galimybiy kokybiskiau bei pelningiau vykdyti savo
veiklas” (A4).

,,Europos sajungos skiriamos paramos, vyriausybés iSmokos* (A5).

,, Vyriausybés pagalba ir ES parama miSkininkystés sektoriui* (A6).

Visuomenés démesys ,,Tai vis didesnis visuomenés skiriamas démesys miskui, jo i§saugojimui,
atsodinimui, valstybés” (A4).

Valstybés paramos suteikimas biity skirtas misSky prizitréjimui, atkirimui ir plétrai. Ivairi finansiné
parama pradedant valstybés skiriamomis iSmokomis ir Europos Sajungos projekty finansavimu yra
vertinama kaip esminé pagalba miskininkystés sektoriaus veiklos sékmei ir tvarumui. Tai leidZia
efektyviau valdyti misky isteklius, skatina naujoves bei inovacijas, padeda sumazinti veiklos kastus
uztikrinant ilgalaike ir tvarig sektoriaus plétra. Visuomenés susidoméjimas misky bikle, jy
i$saugojimo ir atsodinimo klausimais, sparciai didéja ir tampa vis svarbesnis bendruomeniy,
visuomenés bei valstybés lygmenyje. Tai reiskia augantj bendrg supratimg, kad miskai yra svarbus
gamtos iSteklius, kurio i§saugojimas ir tvarus naudojimas yra biitini misy aplinkai ir visuomenei.

Buvo norima suzinoti pagal kokius finansinius rodiklius yra vertinamas miskininkystés
konkurencingumas. Dauguma informanty pazyméjo, kad pagrindinis konkurencinguma parodantis
finansinis rodiklis yra grynosios verslo pajamos. Taip pat galima analizuoti pagal miskininkystés
sektoriaus indélj j BVP, grynajj metinj prieaugj, bendrajj ir grynajj pelningumag, uzimamag rinkos
dalj, pardavimy apyvarta, darbo naSuma ir kapitalo pelningumg. Vienas i§ informanty pazyméjo,
kad “miSkininkystés konkurencingumas turi biiti vertinamas pagal pardavimy pajamas, o tada
gryngj] pelng, bei atsizvelgiama ] kapitalo pokytj. IS jmoniy padarytos apyvartos dydziy galima
matyti kaip sektorius dirba” (A7).

Informantai pateiké savo nuomong¢ apie nefinansinius miSkininkystés sektoriaus jvertinimo
rodiklius. Buvo isskirtos keturios subkategorijy grupés: kainos ir kokybés santykis, darbo atlikimo
terminai, 1$skirtinumas, klienty atsiliepimai (Zr. 20 lentele).

20 lentelé. Eksperty poziiirio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus svarbiausi nefinansiniai
konkurencingumo rodikliai* ($altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Kainos ir kokybés santykis | “Pavyzdziui kaina gali buti ir didesné, bet jei uzsakovas zinos, kad paslaugos bus
suteiktos kokybiskai ir laiku, vis tiek rinksis patikimesne¢ jmong, nei pigesne, bet
rizikingg” (A2).

Darbo atlikimo terminai “Patikimumas t.y. atlickamas darbas pagal nustatytus terminus ” (AS5)

“gebéti greitai reaguoti j rinkos poreikius ir esant aukstai kainai viska padaryti, kad
uzdirbti. Nespéjus atlikti darbo laiku ar ilgai dirbant, galima susilaukti kainy
kritimo” (A1).

ISsKkirtinumas “Zinoma visada naujovés jmone padaro konkurencinga, jei jmoné sugalvoja nauja
produkta ar preke, kuri gali biiti esamos pakaitalas ir yra geresné bei naudingesné,
tada aplenks konkurentus® (A3).

“Paslaugy ir produkcijos paketas, kai viena jmoné atlieka visas miskininkystés
paslaugas” (A4).
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Atsiliepimai “Klienty rekomendacijos, nuo to priklauso kiek i§ jmoniy nuperkama prekiy ir
paslaugy” (A6).

“Rekomendacijos i$ partneriy” (A7).

Vienas i§ svarbiausiy nefinansiniy miskininkystés sektoriaus konkurencingumo rodikliy yra
paslaugos kainos ir kokybés santykis, Kai organizacija sitlo klientui kokybiska produkcija uz
pricinama kaing. Darbo atlikimo terminai yra svarbiis uztikrinti patikimuma klienty akyse.
Organizacija kuri teikia paslaugas naudojantis modernia technika sulaukia kur kas daugiau kliento
démesio. Taip pat, iSskirtinumas gali pasireiksti teikiant naujas paslaugas ar paslaugy paketus.
Dauguma klienty renkantis organizacija paslaugoms jsigyti vadovaujasi kity klienty atsiliepimais.

Buvo siekiama suzinoti kokie yra jmoniy ir miSkininkystés sektoriaus konkurencinguma
silpninantys veiksniai, problemos, sunkumai. I$skirtos devynios subkategorijy grupés: silpna
vyriausybés parama, teisin¢ bazé, klimato kaita, nepasiekiama infrastruktiira, paklausos maz¢jimas,
kompetentingi darbuotojai, stichinés nelaimés, inovatyvios technikos neturéjimas, krizé (zr. 21
lentele).

21 lentelé. Eksperty poziiirio vertinimas: kategorija ,, Miskininkystés sektoriaus konkurencinguma
silpninantys veiksniai, problemos, sunkumai‘ (3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu
duomenimis).

Subkategorija

Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Silpna vyriausybés
parama

,»Maza vyriausybés parama miSkininkystés sektoriui® (A2).

,,Dirbti konkurencingai yra reikalingos didelés investicijos* (A7).

Teisiné bazeé

,,BesikeiCiantys jstatymai, pavyzdziui, pleCiamos saugomos teritorijos* (A6).

Klimato kaita

,Siltejant klimatui, Lietuvoje gali i$nykti spygliuogiy medziai, tada jmonés turés
greitai prisitaikyti ir rasti kity alternatyvy” (A3).

,,Klimato kaita mazina sveiky medyny kiekj, nes dél atSilusio klimato atsiranda
naujy medziy ligy bei kenkéjy” (A2).

Nepasiekiama
infrastruktiara

,Didelé problema dél patekimo j misSkus, daznai vietovés sunkiai pasiekiamos,
nepravaziuojamos, kas mazina darbo nasumg ir didina kastus” (A3).

Paklausos mazéjimas

»Atsinaujinantiems energijos iStekliams ir bioekonomikai, Zmonés vis dazniau i§
malkinio Sildymo renkasi kita rii§j, kas mazina malkinés medienos paklausg
kiekvienais metais. ““ (A3).

Kompetentingi
darbuotojai

,»,Sunku rasti kompetentingy ir pajégiy fiziniam darbui darbuotojy” (A3).
,,Kompetentingy darbuotojy* (AS5).

Stichinés nelaimés

,Dideli véjai, audros labai kenkia medziams, juos i$varto, nulauzo” (A3).

Inovatyvios technikos
neturéjimas

,, Yra reikalinga nauja ir moderni technika, norint atsinaujint* (A2).

Krizé

,,Siuo metu didziausia problema artéjanti krize* (A7).

Maza finansiné ir instituciné¢ parama i§ valdzios gali ne tik mazinti investicijas, bet ir stabdyti
sektoriaus augima bei plétra: ,,Kita silpnybé — per mazai 1€y skiriama misko keliy infrastruktirai.
Miskininkystés sektoriaus jmonés sumoka labai didelius pinigus valstybei, bet atgal nieko negauna,
keliai néra tvarkomi arba tvarkomi labai minimaliai. Pavyzdziui, vaziuojant pro urédijos misky
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kelius, reikia sudaryti su ja sutart] ir jei sugadinamas kelias, privatininkai turi jj sutvarkyti i$
asmeniniy 1éSy. Nors valdiSkoms jstaigoms yra pakankamai gerai sutvarkyti keliai i§ privatininky
mokamo mokes¢io keliy infrastruktiirai gerinti (A3). Sios problemos gali sukelti jmonéms
papildomy islaidy ir nepalankias sglygas vystytis verslui. Miskininkystés sektoriaus jmonés yra
priverstos mokéti didelius mokescius valstybei uz misko naudojimg, taciau negauna tinkamos ar
proporcingos grazos ar paslaugy is valstybés pusés.

Svarbu pabréZti, kad triiksta ne tik valstybés paramos, bet daznai ir miskininkystés jmoniy tvaresnio
veikimo: ,,Miskininkystés sektoriuje yra daug konkurencingumg silpninanciy veiksniy, tokiy kaip

v —

v —

medziy, truksta vietos arba net néra galimybés augti geriems medziams, padidina rizika laiku
nespéti pastebéti kenkéjy, didéja jy zidiniai, medzius puola ligos, tai nulemia prastesng medienos
kokybe¢. Taigi, nepakankamai priziirimi miSkai gali sumazinti misko iStekliy vert¢ ir jmoniy
galimybe sékmingai konkuruoti rinkoje.

Ivairiis veiksniai prasidedantys nuo kintanc¢iy jstatymy ir teritorijy statusy iki neigiamo visuomenés
pozitirio ir klimato kaitos poveikio — sudaro sudétingg aplinkg miSkininkystés sektoriuje:
,,Besikeifiantys jstatymai, pavyzdziui, pleCiamos saugomos teritorijos, dél to pasidaro sunku
planuoti | ateitj, investuoti | naujus misko plotus, nes negali Zinoti ar jie taps rekreaciniai, saugomi,
o miskininkystés veikla nebus galima vykdyti. Siuo metu ypatingas neigiamas visuomenés poZitiris
1 miskininkus kaip ,,blogiukus ,kurie viskg kerta®, del to biitina placiau supazZindinti visuomene su
miSkininky darbu, teisine aplinka. Neigiamg jtaka turi ir klimato kaita, nes atsiranda naujy miSko
kenkejy, kai kurie medZiai tampa atsparts, kiti nusilpsta, dél to prarandamos potencialiai didesnés
pajamos, mazéja misko prieaugis* (A6). Sios problemos ne tik riboja jmoniy galimybes planuoti
ilgalaikes investicijas ar vykdyti veikla, bet ir kelia nezinomybe bei neaiSkumg dél biisimy misko
teritorijy naudojimo galimybiy.

Klimato kaita gali sukelti dideliy problemy miskininkystés sektoriui. Spygliuvo¢iy medziy
1Snykimas, naujy ligy ir kenkeéjy atsiradimas bei sveiky medyny kiekio mazéjimas gali reikalauti
greito prisitatkymo ir alternatyviy sprendimy paieSkos. Apklausty miSkininkystés sektoriaus
eksperty nuomone: ,,Silt¢jant klimatui mazéja drégmés, prasideda sausros, veisiasi kenkéjai,
traukiasi eglynai, beveik nebeliko uosyny. Uosynai galimai nyksta dél grybo — kelmucio, kuris taip
pat i$plito klimato iltéjant. Sig problemg reikia laiku ir tinkamai sukontroliuoti — galima vietoj
uosiy ir egliy sodinti berzus* (A2); ,,Didelé problema klimato kaita, kurig jimonés turi pradéti spresti
jau dabar. Ekologija, visuomeneés poziliris | vartojimg, popieriaus taupymas, atsinaujinantys gamtos
iStekliai ir visa kita, dél ko mazés paklausa medienos gaminiams” (A4). Taigi, $i situacija turi
reikSmés ne tik miSkininkystés sektoriui, bet daro jtakg ekologijos klausimais, visuomenés pozitriui
1 vartojima, poreikj taupyti popieriy ir didéjant] susidoméjimg atsinaujinanciais gamtos istekliais.
Visa tai gali paveikti medienos gaminiy paklausa.

Vieno tyrimo dalyvis teigimu, pastaruoju metu pastebima sparciy poky¢iy tendencija, kuriuos lemia
vis didéjantis susidoméjimas atsinaujinanciais energijos istekliais ir bioekonomika. Si tendencija
tiesiogiai veikia Zzmoniy pasirinkimus Sildymo srityje, vis dazniau nuo malkinio Sildymo linkstama
pereiti prie alternatyviy atsinaujinancios energijos Saltiniy. Tai sukelia poky¢ius rinkoje, mazindama
malkinés medienos paklausg kiekvienais metais.
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pajégis atlikti fizinj darba. Norint jveikti $ig situacijg, biitina investuoti j Svietima, profesinj
mokymag ir kitas iniciatyvas, kurios skatinty darbuotojy jgiidziy tobulinimg ir kvalifikacijos kélima
miskininkystés srityje. Taip pat, atsiranda kita svarbi problema, susijusi su nekompetentingais
vadovais: ,,Galiausiai labai didelé problema, kad daznai pasitaiko nekompetentingy valdisky jmoniy
atstovy, kas ,kaiSioja pagalius j ratus®. Priduodant jvykdytus objektus daug ,kabinéjasi®, savo
nuostaty nesilaiko, daznai biina net neskait¢ sutarties, triksta ziniy miskininkystéje* (A2). Kai
valstybés atstovai néra pakankamai kompetentingi, jie gali sukelti procesy sutrikimus,
nesusipratimus ar neteisingus sprendimus, kuriy pasekmés gali biiti zalingos tiek jmonéms, tiek
misko ekosistemai.

Viena i§ dideliy problemy buvo jvardintos stichiniy nelaimiy grésmés, tokios kaip dideliy véjy ir
audry daroma Zzala. Sios gamtos jégos gali turéti didelj neigiamg poveikj misko ekosistemai ir
medienos iStekliams, todél: ,,Svarbu tinkamu atstumu pasodinti medzius, kad i§saugoti kuo daugiau.
Per didelis atstumas — didelé tikimybé per audra kad i$vers, per mazas — atstumas , trilks maistiniy
medziagy, vandens, saulés” (A3). Be to, inovatyvios technologijos yra esminé miskininkystés
sektoriaus plétros ir tvarumo dalis. Naujos modernios technologijos gali padéti pagerinti misky
priezidiros, kirtimo ir apdirbimo procesy efektyvumg. Nuo efektyviy robotizuoty sistemy iki
naujausiy medienos apdirbimo jrangy — §ios technologijos gali sumazinti darbo jégos sanaudas ir
padidinti produkcijos kokybe bei pagaminti didesnj kiekj per trumpesnj laika.

Krizés salygomis, statybos sektoriaus uzsakymy sumazéjimas daznai turi tiesioginj poveikj
medienos paklausai. Esant maZzesniam poreikiui i§ statyby sektoriaus, medienos vartojimas gali
sumazeti, todél miSkininkystés sektorius patiria nuosmukj: ,,Misky net neapsimoka kirsti, dabar
kertami labai minimaliai ir laukiama, kada bus vél geros kainos. D¢l artéjancios krizés visi taupo,
statyby sektoriuje uzsakymy mazéja, medienos poreikis nyksta, mazé¢ja uzsienio Saliy uzsakymy.
Dabar tokia situacija, kad nusipirkus brandy miska ir jj iSkirtus, jo kaina neatsipirks* (A7).

Informantai turéjo pasidalinti savo patirtimi apie misSkininkystés sektoriaus konkurencinguma
stiprinancius veiksnius bei galimybes. Buvo iSskirtos $eSios subkategorijy grupés: kvalifikuotas
personalas, finansin¢ pagalba, tinkama jmonés strategija, paslaugos kokybé ir jvairove, geri
atsiliepimai, modernios technikos diegimas (Zr. 22 lentele).

22 lentelé. Eksperty poziiirio vertinimas: kategorija ,,Miskininkystés sektoriaus konkurencinguma
stiprinantys veiksniai bei galimybés* (Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis interviu duomenimis).

Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Kvalifikuotas personalas ,,Nuo kompetentingy darbuotojy priklauso darbo kokybé ir na§umas” (Al).
»I8silavinimas, patirtis ir Zinios didina darbo naSuma ir produktyvuma* (A6).

,,Jei darbuotojai Zino kada kirsti, kur ir kg sodinti, kada efektyviausia naudoti
iSteklius” (AS)

Finansiné pagalba “Galima gauti valstybés ir Europos sajungos iSmoky jaunuolyny ugdymui,
apzeldinant apleistas Zzemes, misko apsaugai, prieziiirai” (A4).

“Skiriamomis finansinémis priemonémis padeda atnaujinti technika, darbo
priemones” (A3).

“Europos sajunga suteikia galimybe teikti projektus, pavyzdziui — technikai jsigyti.
Tik reikia jvertinti salygas, nes uz gautas l1ésas reikia jvykdyti daug reikalavimy.
Reikia jvertinti ar reikalavimai jgyvendinami ir atne$ naudos, nes kartais reikia
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kirsti miska tam, kad jvykdyti reikalavimus, nors tg patj miska kirsti uz 2-3 mety
gal biity du kart pelningiau” (A2).

Tinkama jmonés strategija | ,,Gerai suformuotas strateginis planas padéty jmonei numatyti perspektyvas,
galimybes, siektinus rezultatus ir veiksmus jiems pasiekti” (AS5).

»Padeda jmonei siekti savo tiksly ir dirbti pelningai.« (Al).

Paslaugos kokybé ir »Atlikti kokybiski darbai uztikrina klienty lojalumg” (A4).

ivairove ,» Turint pasiiilyti kelias skirtingas prekes rinkai, galima ruosti ta preke, kurj tuo
metu paklausiausia” (A5).

Geri atsiliepimai ~Rekomendacijos i lapy j lapas” (A6).

,» Leigiama jtakg jmonei daro gera reklama, taip klientai suzino apie teikiamas
paslaugas, rekomendacijas apie jmon¢ buvusiy klienty ir taip pasirenkama ta
jmoné. Neigiami atsiliepimai atbaidys klienta, teigiami pritrauks, jmonei svarbu
uzsitarnauti klienty pasitikéjimg” (A7).

Modernios technikos »Pavyzdziui sumazéjus rankiniam darbui — atsiradus medkir¢iui, darbo nagumas
diegimas labai stipriai padidéjo. Medkirtys atlicka mazdaug dviejy savaic¢iy zmoniy darba per
dvi paras” (A6).

Miskininkystés sektoriaus konkurencinguma stiprinantys veiksniai yra tokie kaip tinkamas jmoniy
valdymas, tikslai ir strategija, motyvuoti darbuotojai, efektyviai naudojami iStekliai, naujoviy
diegimas ir modernios technikos jsigijimas bei valstybés pagalba tam jgyvendinti. ES parama
miskininkystés sektoriui leidzia jsigyti nauja, modernig technika, auginti naSius produktyvius
medynus. Kvalifikuoti, lojaliis darbuotojai padeda jmonéms siekti jmonés tiksly bei geriausiy
rezultaty ir kokybés.

Norint patikrinti ar miSkininkystés sektoriaus konkurencingumui jtakos turi tam tikri veiksniai,
galima sudaryti koreliacijos matricg, tod¢l remiantis medienos birZos prekybos statistikos
duomenimis ir Oficialios statistikos portalo duomenimis, atlikta analiz¢, kurios metu, pagrindinis
kintamasis yra medienos kainos indeksas nuo 2022 mety kovo iki 2023 mety spalio ménesio. Kaip
anksCiau minéjo, apklausti miskininkystés sektoriaus ekspertai, prie§ jvedant sankcijas | Lietuva
buvo importuojama daug, maza kaina, medienos produkty ir Rusijos ir Baltarusijos, todél
pasirinktas analizei laikotarpis yra daugiau kaip metai su pus¢ ir atlikta remiantis ménesine
informacija, dél staigaus Sio laikotarpio kainy svyravimo, kuriam didelés jtakos turéjo prasidéjusi
Rusijos invazija ;1 Ukraing ir su tuo susij¢ ekonominiai apribojimai, kaip sankcijos Rusijos ir
Baltarusijos importuojamoms prekéms.

Buvo stebimas rySys tarp medienos kainos indekso ir vidutinio darbo uzmokescio indekso, nedarbo
lygio procentais (tarp 15-74 mety amzZiaus gyventojy), BVP tenkancio vienam gyventojui eurais,
infliacijos procentais, eksportu min. Eur ir importu min. Eur. Taip pat jdomu rySys su statybos
sanaudy elementy kainy poky¢iais lyginant su ankstesniu laikotarpiu procentais, nes miskininkystés
sektorius teikia medieng, kuri naudojama statybose ir aktualu rySys su apdirbamosios gamybos
produkcija (be PVM ir akcizo to meto kainomis, mln. Eur), nes Siam sektoriui taip pat teikiama
mediena. Atlikta daugiamaté koreliacija, kurios duomenys pateikti 23 lentel¢je:
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23 lentelé. Koreliacijos statistiniai duomenys tarp medienos kainos indekso ir nepriklausomy kintamyjy
(saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis statistikos duomenimis).

Medienos

Koreliacijos|kainos PU Nec'iarbo BVP |Infliacija Staty?o§ Gamybo.s' Eksportas |Importas
. indeksas |lygis poky¢iai |produkcija
indeksas

Medienos

kainos 1

indeksas

DU

indeksas | 00052 |

Nedarbo | 1998 |-03882 |1

lygis

BVP -0,3251 |0,3557 |-0,3011 |1

Infliacija  |0,6556  |-0,1001 |-0,3512 |-0,419 |1

Statybos

o 0,1645 |0,0153 |-0,3484 |-0,392 |0,5025 1
pokyciai

Apdirbamo
sios
gamybos
produkcija

0,4860 |0,4097 |-0,3901 |0,0143|0,3714 |0,32813 |1

Eksportas |0,7321 |0,2414  |-0,1984 |0,0838|0,3951  |-0,00218 |0,8062 1

Importas |0,7984 |0,2154  |-0,2340 |-0,065 [0,5199 |0,16029 |0,6846 0,8882 1

Koreliacijos lentelés duomenys parodo ar visi nepriklausomi kintamieji koreliuoja statistiSkai
reikmingai su analizuojamu kintamuoju (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2014). Daugiamatés
koreliacijos duomenimis, pastebima, kad maziausig ry§j medienos kaina turi su vidutiniu darbo
uzmokesciu. Interviu dalyviai, taip pat, neakcentavo darbo uzmokescio, kaip vieno i§ svarbiy
veiksniy didinant jmonés konkurencinguma. Labai maZas rySys pastebimas su statybos elementy
sanaudy poky¢iais ir su nedarbo lygiu Salyje. Nedidelis rysys islieka ir su BVP bei nepakankamai
didelis su apdirbamosios gamybos produkcija, nors rySys vertinamas kaip reik§mingas jau nuo 0,5 ir
daugiau, tai apdirbamosios gamybos produkcija yra arciausiai 1§ reikSmingo rySio neturinciy
veiksniy. Nors miskininkystés sektoriuje apdirbamosios gamybos produkcija yra viena svarbiausiy
prekiy, taciau galimai jos indelis visos Salies mastu yra nereikSmingas, todél nesusijes su Sios
produkcijos poky¢iais Salyje. Reik§mingas rySys, su medienos kainos indeksu, pastebimas su
infliacija, rySys daugiau nei 0,6; su eksportu, rySys daugiau nei 0,7 ir su importu, kai rySys beveik
siekia 0,8 koeficientg. Vadinasi visi trys nepriklausomi kintamieji stipriai tiesiSkai koreliuoja su
priklausomu kintamuoju — medienos kainos indeksu ir jy poky¢iai yra reik§mingi medienos kainai.
Infliacija, importas ir eksportas buvo daznai akcentuojamas ir interviu dalyviy atsakymuose, kaip
labai reik§mingas veiksnys. 9 pav. pavaizduota infliacijos procentais ir medienos kainos indekso
tiesinés lygties diagrama.
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Medienos kainos indeksas ir infliacija
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9 pav. Infliacijos procentais ir medienos kainos indekso tiesinés lygties diagrama (Saltinis: sudaryta darbo
autorés, remiantis statistiniais skai¢iavimais).

10 pav. pavaizduota eksporto min. Eur ir medienos kainos indekso tiesinés lygties diagrama, i§
kurios matyti, kad eksporto pokyciai tiesiogiai veikia ir medienos kainas.
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10 pav. Eksporto min. Eur ir medienos kainos indekso tiesinés lygties diagrama (Saltinis: sudaryta darbo
autorés, remiantis statistiniais skai¢iavimais).

11 pav. pavaizduota importo min. Eur ir medienos kainos indekso tiesinés lygties diagrama, kuri
stipriausiai koreliuoja su medienos kainos indeksu, vadinasi importas 1§ Siy trijy reikSmingy
kintamyjy veikia medienos kaing Salyje labiausiai.

Medienos kainos indeksas ir importas
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11 pav. Importo min. Eur ir medienos kainos indekso tiesinés lygties diagrama (Saltinis: sudaryta darbo
autorés, remiantis statistiniais skai¢iavimais).
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Cekanavi¢ius ir Murauskas (2014) pabrézia, kad naudojant $ia analize reikia gerai i$manyti
tirlamaja srit] ir visada pasitikrinti ar modelio priklausomybés atitinka teorines priklausomybes.
Empiriniai koreliacijos koeficienty gauti duomenys papildo eksperty hipotezes, apie didele jtaka
Lietuvos miskininkystés sektoriui daranc¢ius veiksnius, tokius kaip infliacija, importas ir eksportas.
Isanalizavus gautus koreliacijos koeficientus ir radus nepriklausomus kintamuosius su kuriais yra
matomas akivaizdus tiesiSkai koreliuojantis rySys su priklausomu kintamuoju, tg¢siama analizé
naudojant regresine analizg, kurios gauti duomenys pateikti 24 lenteléje.

24 lentelé. Regresinés analizés duomenys (3altinis: sudaryta darbo autorés, remiantis statistikos
duomenimis).

Regresiné

analizé

Kartotinis R | 0,8524217
R laukas 0,7266227
Pakoreguotas

R laukas 0,6753644
Standartiné

paklaida 6,9122029

Stebéjimas 20

Dispersiné
analizé (A-
NOVA) df SS MS F Reik§mé F
Regresija 3 2031,8864 | 677,2955 | 14,1757 | 9,1E-05
Liekana 16 764,45678 | 47,77855
IS viso 19 2796,3432
Standart. Maziau Daugiau | Maziau | Daugiau

Koficientas | paklaida | t Stat P verté | 95% 95% 95,0% 95,0%
Atidéj. aSyje | 1,5588507 1555436 | 0,10022 | 0,92142 | -31,415 34,53262 | -31,4149 | 34,53262
Infliacija 4,365704 1,9386582 | 2,25192 | 0,03873 | 0,25593 8,475476 | 0,255932 | 8,475476
Eksportas 0,0068958 | 0,0090813 | 0,759339 | 0,45869 | -0,0124 0,026147 | -0,01236 | 0,026147
Importas 0,0090573 | 0,006667 1,358538 | 0,19314 | -0,0051 0,023191 | -0,00508 | 0,023191

Remdamiesi regresinés analizés duomenimis, galime paraSyti empiring regresijos lygtj ir
prognozuoti Y reikSme:

Y=1,5588507 + 4,3657040 X1+ 0,0068958 X2 + 0,0090573 X3
Lygtyje nurodytas priklausomas kintamasis ir nepriklausomi kintamieji yra:

e Y - medienos kainos indeksas Eur/ktm
e X1 -infliacija, proc.

e X2 - Prekiy eksportas, mln. Eur

e X3 - Prekiy importas, mln. Eur

Kai standartinés paklaidos prie koeficienty yra labai didelés, lyginant su lygties koeficientais,
prognozuoti viduting Y reikSme, pagal gautg lygtj, reikéty labai atsargiai, nes gauto rezultato
prognozés tikimybé bus nedidelé. Susidariusiai didelei standartinei paklaidai, reikSmés galéjo turéti,
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nagrin¢jamu laikotarpiu, labai stipriai pasikeitusi ekonominé aplinka. Tuo laikotarpiu vyko Rusijos
invazija | Ukraing, kuri turéjo didelés reikSmés viso pasaulio ekonomikai, dél Sio reiSkinio buvo
jvestos sankcijos Rusijai ir Baltarusijai — didziausiems apvaliosios medienos, biokuro ir kity
medienos produkty importuotojy i Europa ir taip pat Lietuva.

Apibendrinant atlikta tyrima, galima teigti, kad miskininkystés sektoriaus konkurencingumas yra
jautrus tiek iSoriniams, tiek vidiniams veiksniams. DidZiausig jtakg daro iSoriniai veiksniai tokie,
kaip karas, infliacija, eksportas, importas, politika ir vidiniai veiksniai — sukauptas kapitalas,
moderni technika, patirtis ir kompetencija. Stipriausiai Lictuvos miSkininkystés sektoriy veikia
nefinansiniai rodikliai, kuriuos sudétinga nukopijuoti konkurentams, kaip prekiy ir paslaugy
kokybé, klienty lojalumas, vadovy kompetencija ir lyderysté ir kiti. Aktualts iSlicka ir finansiniai
rodikliai, kaip bendrasis ir grynasis pelningumas bei Kiti. Neteisingai valdomi finansiniai ir
nefinansiniai iStekliai silpnina sektoriaus konkurencinguma, todél organizacijy vadovams svarbu
stebéti konkurencingumo rodiklius, vertinti veiksnius su kuriais bus susiduriama ateityje ir
pasistengti, kuo tinkamiau suvaldyti visas iSkylancias rizikas, taip iSliekant konkurencingomis pries
konkurentus.
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Bendrame pasaulio kontekste, Europa yra vienas i§ pirmaujanciy regiony miskininkystés
sektoriaus iStekliy valdyme. Europos sgjungos vykdomos politikos déka miskininkystés situacija
Europoje geréja, misky daugiau atsodinama naujy, nei iSkertama seny ir nors didziausi medziy
iStekliai yra Atograzy miSkuose, jie valdomi neekonomiskai ir netvariai. Lietuvoje
miskininkystés sektorius susiduria su ekologinémis problemos, klimato atSilimo grésmémis,
gaisrais, o labiausiai konkurencingumg silpnina jauny jmoniy trikstama patirtis, nedidelis
sukauptas kapitalas ir didelé didesniy Saliy jmoniy daroma jtaka.

Sektoriaus konkurencingumas gali biiti apibiidinamas kaip organizacijy gebéjimas pasiilyti
vartotojams paklausy produktg ar paslauga, islaikant kainos ir kokybés santyki, taikant tikslinga
rinkodaros strategija bei panaudojant optimaliai turimus iSteklius, taip uztikrinant konkurencinj
pranaSumg tiek Lietuvos tiek uZsienio rinkose. Konkurencingumui gali daryti jtakg iSoriniai ir
vidiniai veiksniai. ISoriniai veiksniai, galintys neigiamai jtakoti sektoriaus konkurencinguma,
yra tokie, kaip ekonominé krizé, infliacija, karas, nepalanki mokestiné politika, teisiniai
suvarzymai, naujy technologijy atsiradimas, neigiamas visuomenés poziiiris, klimato kaita.
Vidiniai veiksniai, veikiantys teigiamai konkurencinguma, yra tokie, kaip kompetentingi
darbuotojai, tinkama jmonés strategija, stipri organizaciné kultiira, produkty ar paslaugy kainos
ir kokybés santykis.

Vienas i§ dazniausiai naudojamy konkurencingumo vertinimo modeliy yra ,,Porter Diamond*.
Siame modelyje be keturiy ekonominiy veiksniy (veiksniy salygu, jmongs strategijos, struktiiros
ir dalyvavimo konkurencijoje, paklausos salygy ir susijusiy bei palaikanciy pramonés Saky),
pabréziamas ir valdZios bei atsitiktiniy jvykiy vaidmuo. Vyriausybés ir atsitiktiniai jvykiai yra
du iSoriniai veiksniai, kurie taip pat daro didele jtaka minéty keturiy veiksniy dinamikai. Sis
sgveikos derinys paaiSkina, kodél jmonés konkreciame regione gali formuoti geografiSkai
susitelkusius klasterius, pasiZymin¢ius veiklos efektyvumu ir lankstumo pranasumais.
Konkurencinguma galima vertinti pagal finansinius ir nefinansinius rodiklius. MiSkininkystés
sektoriaus konkurencingumas gali biiti vertinamas skai¢iuojant bendraj; ir gryngjj pelninguma,
miskininkystés indéli 1 BVP, bendrgja pridéting verte ir gryngja pridéting verte, pardavimo
augimo procentais, eksporto ir importo rodiklius. Tuo tarpu, nefinansiniai sektoriaus rodikliai
apima technologijy modernumg, darbo sgnaudas, produkty kokybe, darbuotojy profesionaluma,
imonés iSteklius, strategija.

Siekiant uztikrinti ir didinti konkurencinguma organizacijos turi taikyti jvairias priemones ir
strategijas susijusias su veiklos procesy tobulinimu, personalo kokybe, gamtiniy iStekliy
panaudojimu, produkto ar paslaugos didinimo bei partneryste su kitomis jmonémis. Taip pat,
konkurencingumo didinimui svarbi ir iSoriné pagalba — valstybés parama, mokesciy ir rinkliavos
lengvatos, finansiné parama, biurokratijos procesy supaprastinimas. Reguliari SSGG (stiprybiy,
silpnybiy, grésmiy ir galimybiy) analizé padéty jmonei tiksliai nustatyti savo problemas ir
nubrézti savo potencialg tiek vietinéje, tiek uzsienio rinkose.

Lietuvos miskininkystés sektoriaus konkurencingumas lemiamas jmonés iStekliy, kvalifikuoty
darbuotojy, konkurencinga kaina, technikos modernumu, paslaugy jvairove, sukauptu kapitalu.
Sios sektoriaus jmonés vykdo medienos eksporta j Skandinavijos $alis ir biokuro importg i§
Latvijos. Uzsienio investicijos turi neigiama jtakg Lietuvos miskininkystés sektoriui, nes
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diktuoja sglygas rinkai. Dideli mokescCiai trukdo miSkininkystés sektoriui tinkamai veikti.
Imonés valdymas, motyvuoti darbuotojai, paslaugy jvairové, technologijos — vidiniai veiksniali,
kurie jtakoja misSkininkystés sektoriaus konkurencingumg. Uzsienio jmonés pranasesnés pries
Lietuvos jmones, nes turi daugiau finansiniy pajégumy, taciau Lietuvos jmonés turi
kompetentingesnius darbuotojus ir gali greitai prisitaikyti prie jvairiy pokyciy, situacijy.
Koreliaciné ir regresiné pasirinkty statistiniy duomeny analizé¢ parodé, kad nagriné¢jamu
laikotarpiu miskininkystés sektoriaus konkurencingumui didziausig jtaka turéjo infliacija,
eksportas ir importas. Visi trys nepriklausomi kintamieji stipriai tiesisSkai koreliavo su
priklausomu kintamuoju — medienos kaina, todél jy poky¢iai yra reikSmingi. Vis délto kaing
prognozuoti vertéty labai atsargiai, nes standartinés paklaidos prie koeficienty gautos didelés.
Susidariusiai didelei standartinei paklaidai, reikSmeés galéjo turéti, nagriné¢jamu laikotarpiu, labai
stipriai pasikeitusi ekonominé aplinka. Tuo laikotarpiu vyko Rusijos invazija | Ukraing, kuri
tur¢jo didelés reikSmés viso pasaulio ekonomikai, dél Sio reiSkinio buvo jvestos sankcijos
Rusijai ir Baltarusijai — didziausiems apvaliosios medienos, biokuro ir kity medienos produkty
importuotojy i Europa ir taip pat Lietuva. Apibendrinant atlikta tyrima, galima teigti, kad
miSkininkystés sektoriaus konkurencingumas yra vertinamas vidutiniSkai.
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Rekomendacijos

Rekomendacijos skirtos valstybei:

1.

Jvesti kontrolés priemones uzsienio jmonéms, padedancias lengviau iSsilaikyti savo Salies
jmonéms/ kontroliuojant uzsienio investicijas j miSkininkystés versla, suteikti galimybg
vietinéms jmonéms iSlikti konkurencingomis.

Koreguoti mokes¢iy suvarzymus miskininkystés sektoriuje, panaikinant infrastruktiros
mokestj ir panaikinant suvarzyma, dél didZiausio misko ploto dydzio, kurj gali jsigyti vienas
asmuo, lietuvisko kapitalo jmonéms, paliekant uzsienio jmonéms.

Pakeisti miSko brandos amziy kirtimui, ji sutrumpinant, kad miSkininkystés sektoriaus
imonés galéty dazniau gauti pajamy.

Rekomendacijos skirtos miskininkystés sektoriaus jmonés vadovams:

1.

Ieskoti galimybiy plésti savo veikla | uzsienio rinkas, atliekant uzsienio rinkos tyrimus, nes
tai atspindi butinybe iSnaudoti kity Saliy rinky potenciala, kad bty uZztikrintas sektoriaus
augimas ir stabilumas.

Diegti inovatyvias technines galimybes, kurios padidinty paslaugy jvairovg miskininkystés
sektoriuje ir kurty didesnés vertés produkcija.

Stiprinti partneryst¢ tarp organizacijy per klasterio veiklos gerinimg, dalijimasi geraja
patirtimi, palaikant vieni kitus miskininkystés versle.

Rekomendacijos tolimesniems tyrimams:

1.

2.

atlikti kiekybin¢ apklausg Lietuvos daugumos miskininkystés sektoriaus jmoniy jvertinant
didesnio skaiCiaus organizacijy atstovy apie sektoriaus konkurencinguma silpninancius ir
stiprinancius veiksnius;
vertinti Lietuvos miSkininkystés sektoriaus konkurencingumg lyginant su Europos ir
pasaulio Saliy rodikliais.
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1 priedas. Klausimynas ekspertams.

Sveiki, esu Kauno technologijos universiteto studenté Indré Bartaseviciené, rasanti magistro darbg

tema ,,Miskininkystés sektoriaus konkurencingumo vertinimas*. Noriu apklausti Sios srities

ekspertus, kad anonimiskai pasidalintuméte savo patirtimi ir informacija Sia tema, kuri bus
naudojama tyrimo tikslams.

Klausimynas ekspertams

Nr. | Klausimas Atsakymas

1. Kiek laiko dirbate miskininkystés srityje? Kokias paslaugas
teikiate ir kiek darbuotojy jlisy jmonéje?

2. Kas lemia miskininkystés sektoriaus konkurencingumag?

3. Ar miskininkystés versle vykdomos eksporto ir importo
operacijos?

4, Kokig jtaka miSkininkystés verslui turi uzsienio investicijos?

5. Nuo ko priklauso paklausa jmoniy produkcijai/paslaugoms
vietinéje ir uzsienio rinkose?

6. Ar norint ,,i$eiti“ ] uzsienio rinkas biitina atlikti uzsienio
rinkos analiz¢ ir marketingo tyrimus ir ar tai yra atliekama?

7. Kokie ir kaip iSoriniai veiksniai jtakoja Jusy sektoriaus
imoniy konkurencinguma?

8. Kokie ir kaip vidiniai veiksniai jtakoja Jusy sektoriaus
jmoniy konkurencinguma?

9. Kokius konkurencinius pranasumus turi Lietuvos jmonés ir
kokius - uzsienio jmonés?

10. | Ar galima teigti, kad Lietuvoje susiformavo miskininkystés
sektoriaus klasteris? Jei taip, kokia klasterio nauda ir kokie
trakumai?

11. | Kokios yra miskininkystés sektoriaus jmoniy veiklos
silpnybés, stiprybés, grésmes ir galimybeés?

12. | Pagal kokius finansinius rodiklius yra vertinamas
miskininkystés konkurencingumas?

13. | Kokie yra svarbiausi nefinansiniai konkurencingumo
rodikliai?

14. | Kokie yra jmoniy ir miskininkystés sektoriaus
konkurencinguma silpninantys veiksniai, problemos,
sunkumai?

15. | Kokie yra jmoniy ir miskininkystés sektoriaus

konkurencinguma stiprinantys veiksniai, galimybés?
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