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Santrauka

Didéjant rinkai ir vartotojy paklausai, jmoniy bendradarbiavimas su kitomis Salimis tampa svarbesnis.
Importas ir eksportas ne tik uZztikrina pelng, bet taip pat jtakoja Salies bendrgja ekonomika.
Globalizacija suteikia naujas prekybos galimybes, taciau sukuria ir krizines situacijas, kurios
tokiy kaip finansiniai sunkumai, konkurencija, ekonominés krizés, politinis nestabilumas ar
technologiniai pokyciai. Nepaisant to, kad daugelis imoniy supranta atsparumo svarba, biitina toliau
tyrinéti, kaip jos skatina atsparuma besikeiciancioms sglygoms.

Baigiamojo magistro darbo objektas yra jmoniy atsparumo didinimas. Sio darbo tikslas - teoriskai
iSnagrinéjus jmoniy atsparumo koncepta ir didinimo strategijas, iSanalizuoti kaip jos taikomos
praktikoje, tarptautiniy santykiy konflikto sukeltos krizés atveju. Tyrimo duomenuy rinkimui
pasitelkta moksliné literatiira, antriniai duomenys ir pusiau strukttruotas interviu. Duomeny analizei
naudota mokslinés literatiiros analizé, atskleidusi jmoniy atsparumo didinimo strategijas tarptautinio
konflikto sukeltos krizés atveju, 0 dokumenty turinio analizé atskleidé tarptauting Lietuvos
Respublikos ir Kinijos Liaudies Respublikos santykiy raidg. Nagrinéti antriniai statistiniai duomenys
ir jy analizé atskleidé jmoniy veiklos salygy pasikeitimus per tarptautinio konflikto sukelta krize,
naudojant Lietuvos statistikos departamento duomenis. Kokybinio tyrimo pusiau struktiiruoto
interviu metodu nustatytos jmoniy atsparumo didinimo strategijos ir praktikos konflikto metu.

Atlikto emperinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad Siandieninéje verslo aplinkoje organizacinis
atsparumas tampa esminiu jmoniy bruozu, leidZianCiu prisitaikyti prie neapibréztumo salygy.
Strategijos atsparumui didinimas apima greitg reagavima, prisitaikymg ir veiksmy imtj padariniams
sumazinti. Lietuvos jmonés, kurios yra jtakojamos eksporto sumazéjimu j Kinija, stiprina atsparuma
diversifikuodamos rinkas, ieSkodamos naujy pardavimo kanaly ir investuodamos ] inovacijas. Jos
susiduria su logistiniais sunkumais ir kulttiriniais skirtumais, taciau lankstumas leidzia jveikti i§Stikius
ir juos vertinti kaip galimybes gerinti veiklg bei stiprinti ekonominj atsparuma.
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Summary

Cooperation between companies and other countries is becoming more important as the market and
consumer demand increases. Imports and exports not only generate profits but also have an impact
on the overall economy of a country. Globalisation offers new trade opportunities but also creates
crisis situations that require organisational resilience. Corporate resilience is the ability to adapt to
different challenges such as financial distress, competition, economic crisis, political instability or
technological change. Despite the fact that many companies understand the importance of resilience,
there is a need to further explore how they foster resilience to changing conditions.

The subject of this Master's thesis is building corporate resilience. The aim of this thesis is to analyse,
through a theoretical analysis of the concept of corporate resilience and the strategies for enhancing
it, how they are applied in practice in the event of a crisis caused by a conflict in international
relations. The data collection was based on academic literature, secondary data and semi-structured
interviews. The analysis of the data was based on an analysis of the scientific literature, which
revealed the strategies used to enhance the resilience of enterprises in the event of a crisis caused by
an international conflict, and the content analysis of documents revealed the international
development of relations between the Republic of Lithuania and the Republic of China. Secondary
statistics and their analysis revealed changes in the operating conditions of enterprises during the
crisis caused by the international conflict, using data from the Lithuanian Statistical Department. The
qualitative research used semi-structured interviews to identify strategies and practices to enhance
the resilience of enterprises during the conflict.

The results of the empirical study show that in today's business environment, organisational resilience
Is becoming an essential feature of companies to adapt to uncertainty. Strategies to enhance resilience
include rapid response, adaptation and mitigating actions. Lithuanian companies, which are affected
by the reduction in exports with China, are building resilience by diversifying markets, exploring new
sales channels and investing in innovation. They face logistical challenges and cultural differences,
but flexibility allows them to overcome challenges and see them as opportunities to improve
performance and build economic resilience.
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Ivadas

Temos aktualumas. Augant rinkai ir vartotojy paklausai, auga ir jmoniy bendradarbiavimas su kitose
Salyse esan¢iomis jmonémis (Bratkus, 2010). Importas ir eksportas kelia ne tik jmoniy pelna, leidzia
gauti triikstamos produkcijos rinkai arba gamybai, bet kelia ir bendrg Salies ekonomika (BVP)
(Kilijoniené ir kt. 2010). Pastaraisiais deSimtmeciais globalizacija tapo esminiu pasaulinés prekybos
veiksniu. Siuo metu tarptautiné prekyba yra formuojama globalizacijos procese, o svarbiausi eksporto
ir importo sprendimai priimami atsizvelgiant j globalizacijos konteksta. Naujos liberalios prekybos
galimybés leidzia valstybéms gerinti savo ekonoming situacijg per tarptauting prekybg (Karvelis,
2019).

Augant rinkai ne retai jmonés susiduria su krizémis (Valackiené, 2011). Jos Siuolaikines jmones
»HiSstumia® susidurti su nenumatytais jvykiais, kylanciais i§ globalizacijos, kuri sukuria sudétingg ir
neprognozuojama aplinkg. Daugybe pavyzdziy galima jrodyti, kad krizés ar sunkumai gali kelti
grésme organizacijos iSlikimui. Tokioje situacijoje organizacinis atsparumas yra esminis veiksnys
(Ragmoun, 2020). Imonés akcentuoja reagavima | kriz¢ kaip svarbiausig riipesti. Nors tyrimai rodo,
kad atsparumas yra esminis veiksnys tokiose sudétingose situacijose, vis dar yra poreikis istirti, kaip
jmonés skatina atsparumga besikeician¢ioms saglygoms (Shekarian, 2022).

Moksliniuose straipsniuose jmoniy atsparumas apibréziamas kaip gebéjimas islikti ir prisitaikyti
prie nepalankiy salygy, i$siikiy arba grésmiy, su kuriais susiduria verslas. Tai apima geb¢jima jveikti
finansinius sunkumus, konkurencija, ekonomines krizes, politinius nestabilumus, technologinius
poky¢ius ar kitas rizikas (Geciené ir kt. 2019).

Temos naujumas. Darbe nagrinéjamas Lietuvos Respublikos ir Kinijos Liaudies Respublikos
politinis konfliktas, kuris Lietuvos uzsienio reikaly ministerijos (2022) teigimu jvyko dél Taivano
ambasados jsteigimo Lietuvos Respublikoje. Sis konfliktas uzkirto kelig Lietuvos Respublikos
jmonéms eksportuoti prekes j Kinijos Liaudies Respublikg (LURM, 2022). Kaip teigiama LURM
(2022) statistikoje, 2022 m. rugpjiicio mén. Lietuva eksportavo O proc. produkcijos j Kinijg. Taciau
pastebima, kad importas j Lietuva i§ Kinijos nepakito. Taip nutiko todél, kad Kinijos Liaudies
Respublika skyré sankcijas Lietuvos Respublikai.

Tiriamojoje darbo dalyje nagrinéjamos jmonés, kurios nutrauké arba tgsé savo prekyba su Kinijos
Liaudies Respublika. Aiskinamasi, kokios atsparumo didinimo strategijos buvo jgyvendinamos §iose
jmonese ir kokiomis ES finansavimo priemonémis buvo pasinaudota.

Mokslinis iStirtumas. Augant jmoniy atsparumo tematikos svarbai, sparCiai didéja ir moksliniy
tyrimy bei publikacijy skai¢ius $ia tema. Imoniy atsparumo tema nagrinéjama jvairiais aspektais tiek
uzsienio, tiek Lietuviy autoriy: atsparuma Kriziy ir paveju akivaizdoje tiria: Klein, R., Nicholls,
R., ir Thomalla, F. (2003); Mayar, K., Carmichael, D.G., ir Shen, X. (2022); Mayar, K., Carmichael,
D.G., ir Shen, X. (2022); Kilijoniené, A., Simanaviéiené, Z., ir Simanavicius, A. (2010); Mitroff, I.
I. (2004); Moraru, L. C., ir Tanase, 1. (2012); Nashed, A., ir Fink, G. (2002); Reeves M., Whitaker K
A. (2020); Sharma, S. (2021); Geciené, J. (2020); Geciené, J. (2021); Geciené, J., ir Raisiené, A. G.
(2019); Geciené, J., Raisiené, A. G., ir Rapuano, V. (2020).; Jus¢ius V. (2009); NorvaiSiené, R.,
Stankeviciené, J., Benetyté, R., Bruneckiené, J., Rapsikevicius, J., Janilionis, V., ir KruSinskas, R.
(2021); Paliokaite, D. (2021). Kriziy valdyma ir atsparumg tyrinéja: Siménas, D. (2022);
Snedaker, S. (2013); Steiner, A. A., ir Cleary, J. (2014); Valackiené, A. (2011); Zilinskas, R. (2017);
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Webster, J. (2000); Williams, M. (2010). Imoniy atsparumo didinimo strategijas: Cetvergas, S.
(2021); Vera, D., ir Rodriguez — Lopez, A. (2004); Qin, Y. (2014); Aldianto, L., Anggadwita, G.,
Permatasari, A., Mirzanti, I. R., ir Williamson, I. O. (2021); Bernatonyté, D., Vilké, R., ir Keizeriené,
E. (2009); Bartkus, E. V. (2010). Tarptautinj konfliktg ir sukeltas pasekmes: Vayrynen, (2023);
Tumkevié, (2019); Henneberg, (2020); Chen, (2019).

Pasirinkta magistro darbo tema yra itin aktuali, taciau nepakankamai tyrinéta tiek uZsienio, tiek
Lietuvos mokslininky. Magistro darbo apimties ribose pasirinkta atlikti empirinj tyrima, kuris tirty
Jmoniy atsparumo didinimo strategijas tarptautiniu konfliktu sukeltos krizés atveju tarp Lietuvos
Respublikos bei Kinijos Liaudies Respublikos.

Problema. Darbo tyrimo problema formuluojama klausimais:

1. Kaip jmoniy veikla veikia iskile tarptautiniy santykiy konfliktai?

2. Kokias atsparumo strategijas naudoja jmonés, jveikiant tarptautinio konflikto kriziy sukeltas
pasekmes?

3. Kokios galimos jmoniy atsparumo strategijy rengimo ir jgyvendinimo problemy sprendimo
galimybes?

Tyrimo objektas. Imoniy atsparumo didinimas.

Darbo tikslas. Teoriskai iSnagrinéjus jmoniy atsparumo koncepta ir didinimo strategijas, ianalizuoti
kaip jos taikomos praktikoje, tarptautiniy santykiy konflikto sukeltos krizés atveju.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti atsparumo ir krizés sgvokas;

2. ldentifikuoti jmoniy atsparumo didinimo strategijas kriziy valdymo kontekste.

3. Atlikti empiriniy tyrimy analiz¢ jmoniy atsparumo didinimo tema tarptautiniy konflikty
sukelty kriziy atveju.

4. [Istirti jmoniy atsparumo didinimo strategijas tarptautiniy santykiy sukeltos krizés atveju: Lietuvos
Respublikos ir Kinijos Liaudies Respublikos atvejis.

Tyrimo duomeny rinkimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé,pusiau
struktiiruotas interviu.

Duomeny analizés metodai. ApraSomoji statistika, kokybiné turinio analizé.

Mokslinés literatiiros analizés metodas taikytas siekiant iSnagrinéti jmoniy atsparumo samprata,
Jmoniy atsparumo didinimo strategijas tarptautinio konflikto sukeltos krizés atveju.

Dokumenty turinio analiz¢ atskleidzia dviejy Saliy santykiy raida, identifikuoja politinius sprendimus,
ekonomines priemones ir kitus svarbius veiksnius, siekdama stiprinti abipusj bendradarbiavima.
Dokumenty turinio analizé apima Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos, Lietuvos
ambasados Kinijoje ir Kinijos ambasados Lictuvoje vieSai prieinamus duomenis. Remiantis atlikta
analize atskleidziamas darnus abipusis $aliy bendradarbiavimas iki konflikto pradzios. Toliau
remiantis Zurnalistiniais straipsniais bus identifikuotas tarptautinis konflikto kontekstas, jskaitant
konflikto raida, teisines nuostatas, politinius sprendimus, finansinius duomentis.
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Antriniy statistiniy duomeny analizés metodas taikytas siekiant atskleisti: pasikeitusias jmoniy
veiklos salygastarptautinio konflikto sukeltos krizés laikotarpiu, naudojant surinktus statistinius
duomenis gautus i$ Lietuvos statistikos departamento.

Kokybinio tyrimo pusiau struktiiruoto interviu metodas: atliekamas siekiant nustatyti jmoniy
atsparumo didinimo strategijas ir praktikas esant tarptautiniui konfliktui.

Tyrimo teorinis reik§mingumas. ISskirtos teorinés jmonés atsparumo didinimo strategijos
tarptautinio konflikto metu ir jy sarysis pritaikant jas praktikoje. Siuo teoriniu pagrindu buvo
parengtas tyrimo instrumentas skirtas identifikuoti galimas jmoniy atsparumo didinimo strategijas
tarptautinio konflikto saglygomis.

Tyrimo praktinis reik§mingumas. Tyrimas apie jmoniy atsparumg leidzia identifikuoti galimus
pavojus ar rizikas, kurios gali paveikti jmonés stabilumg esant tarptautiniam konfliktui. ISrySkino
tarptautinio konflikto tarp Kinijos Liaudies Respublikos ir Lietuvos Respublikos dél Taivano
ambasados atidarymo konflikto jtaka verslo jmonéms ir atskleidé strategijas, kurias jmongés taiké
atsparumo didinimui $ioje sudétingoje situacijose. Tai svarbu siekiant kaupti ir dalintis patirtimis,

VW -

Darbg sudaro. Jskaitant priedus — 104 puslapiai (7 priedai), 18 paveiksly, 23 lentelés. Panaudotos
literatiiros sarasg sudaro i$ viso 90 mokslings literaturos Saltiniy ir 82 informacijos Saltiniai.

Autoriaus konferencijose skaityti praneSimai. Mikénaité Edita, Rita Toleikiené. // Technologijy ir
verslo aktualijos — 2023: studenty moksliniy darby konferencijos prane$imy medziaga, Lietuva,
Panevézys, 2023 m. lapkric¢io 24 d. / Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir
verslo fakultetas. Kaunas: Kauno technologijos universitetas (zr. 1 prieda) pazyméjimas.
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1. Jmoniy atsparumo didinimas ir strategijos teoriniu aspektu

Kiekvienos jmonés veiklos efektyvuma lemia gebé&jimas greitai reaguoti j susidariusias nenumatytas,
Krizines situacijas. Norint tai jgyvendinti, jmonéms svarbu formuoti atsparumo stiprinimo strategijas
bei jvertinti veiksnius ir sglygas, kurie reikSmingi Kriziniu laikotarpiu (Aldianto, 2021). Imoniy
atsparumas ir strategijos kriziy valdymo kontekste yra esminiai veiksniai, siekiant islaikyti
organizacijos stabilumg ir sékmingai jveikti nepalankias situacijas. Krizés, tokios kaip ekonominé
recesija, pandemijos, gamtiniy nelaimiy ar politinés nestabilumo, gali turéti didelg jtakg imonéms ir
ju veiklai.

Imoniy atsparumas kriziy valdymo kontekste apima gebéjima tinkamai reaguoti j nepalankias
aplinkybes ir prisitaikyti prie besikeicianCiy salygy. Tai reiSkia gebéjima greitai ir efektyviai
identifikuoti krizés priezastis, analizuoti jos poveikj jmonei ir imtis veiksmy, siekiant sumazinti
padarinius ir atsigauti. Atsparumo strategijos gali apimti planavimg ir jgyvendinimg jmonés
struktdiros, procesy ir verslo modeliy atnaujinimui, siekiant didinti organizacijos lankstumg ir
gebéjima prisitaikyti prie nestabilios aplinkos.

Svarbu paminéti, kad jmoniy atsparumas ir strategijos kriziy valdymo kontekstas priklauso nuo
adekvataus planavimo, geros komunikacijos su vidiniais ir iSoriniais suinteresuotaisiais subjektais,
sklandaus veiklos valdymo ir nuolatinio mokymosi bei tobuléjimo. Sie veiksniai padeda
organizacijoms biiti proaktyvioms, pasirengusioms kriziy situacijoms ir geban¢ioms efektyviai jas
valdyti.

Galutinis tikslas jmoniy atsparumo ir strategijy kriziy valdymo kontekste — uztikrinti organizacijos
tvaruma, gebéjima islikti konkurencingomis ir prisitaikyti prie besikeic¢iancios verslo aplinkos salygy.
Tai reikalauja nuoseklaus ir proaktyvaus pozitirio j kriziy valdyma bei nuolatinj organizacijos ir jos
veiklos tobulinima.

1.1.  Atsparumo diskursas jmoniy valdymo procese

Atsparumas apibudinamas kaip organizacijy gebéjimas islikti veiksmingomis ir prisitaikan¢iomis net
jvertinti rizika, reaguoti j pokycius ir mokytis i$ patirties, siekiant iSlaikyti stabiluma, veiklos
testinumg ir pasiekti nustatytus tikslus.

Atsparumo sgvokos svarbg jmoniy valdyme iliustruoja atlikta moksliniy publikacijy (pavadinimy)
su zodziu ,,atsparumas® statistiné analiz¢ (zr. 1 pav.), kurig atliko Mayar, K ir Carmichael, D.G.,
straipsnyje ,,Atsparumas ir sistemos™ (2022). Atlikta analizé atskleidzia, kad atsparumo tema
aktualizuota Siais dviem laikotarpiais: pirmasis laikotarpis nuo 2006 m. iki 2009 m., kai tuo metu
visas pasaulis buvo sukaustytas ekonominés krizés laikotarpio. Kaip teigia Eigner (2015) i finansy
krizé, ekonomisty laikoma didziausia po XX a. ketvirtojo deSimtmecio antrosios puses.
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1 pav. Publikacijy su pavadinimu ,,atsparumas* statistinis skaic¢ius nuo 1973 m. lapkricio iki 2022 m.
birzelio (Mayar, 2022).

Anot Williams (2010) viskas prasidéjo nuo 2007 m. JAV didelés rizikos paskoly, kurios sukélé rinkos
krize ir peraugo ] tarptauting banky krize. Taigi norint suSvelninti krize, siekiant i§vengti pasaulinés
finansinés sistemos grifities, finansinéms jstaigoms buvo teikta didelé finansiné pagalba.Vis délto tai
neapsaugojo nuo pasaulinés recesijos, vadinamos ,,didzigja recesija“. Euro zonos Salyse 2009 m.
pabaigoje prasidéjo Europos vyriausybés skoly krizé, kuri paveiké kiekvieng Europos zemyno
gyventoja.

Kaip teigia Balsyté (2010), kilusios krizés laikotarpiu Lietuva atsidtiré tarp labiausiai nukentéjusiy
pasaulyje kartu su kitomis Baltijos salimis. Remiantis statistika yra teigiama, kad vidutiniskai po 7
proc. per metus auges BVP, krizés laikotarpio metu smuko 15 proc., tuo tarpu tris kartus paaugo vyry
nedarbo lygis.

Taigi jvykus ekonominei Krizei jmoniy atsparumo tema aktualizavosi ir vis dazniau buvo
analizuojama moksliniuose straipsniuose ( jy skaicius kasmet didéjo). Tai parodo mokslininky norg
prisidéti gautais tyrimy rezultatais ir padéti jmonéms pasiruosti galimoms krizinéms situacijoms,
kurioms ,,islikti* reikalingas atsparumo didinimas.

Antrasis krizinis laikotarpis nuo 2019 iki 2020 m. jvyko dél COVID — 19 pandemijos, kuri yra
laikoma precedento neturinéia situacija (Kotting, 2020). Vladimir Cavrak (2020) teige, kad istikusi
sveikatos krizé dél korona viruso (COVID — 19) per nepaprastai trumpg laikg apémé visg pasaulj ir
sukele precedento neturintj poveiki, kuris apémé visas Zzmogaus gyvenimo sferas, o ypa¢ ekonominius
santykius. Norint jveikti kriziy sukeltas pasekmes, reikia sugebéti greitai ir dinamiskai reaguoti ]
netikétas situacijas. Taigi galima matyti, kad vis daugiau vyko moksliniy diskusijy apie atsparumag
t.y. imoniy geb¢jimg jveikti Krizes ar buti pasirengus krizéms, nes jy neisSvengiamuma demonstruoja
praéjes laikotarpis.

Pastebima, kad pandemijos sukeltas ekonominis nuosmukis yra palyginimas su kitomis finansinémis
— ekonominémis krizémis (dazniausiai su 2008 m. pasauline finansy krize). Susidaro verslo jmonéms
ir tyrinétojams galimybés ieSkoti tam tikry paraleliy, kurios leidZia geriau pazinti reiSkinj, mokytis
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ateiCiai identifikuoti krizés specifiskumg (NorvaiSiené ir kt., 2021) bei pateikti kriziy valdymo
strategijas, kurios gali uztikrinti ilgalaikj iSgyvenima ir augima (Vera, 2004).

Socialiniuose moksluose sgvoka ,,atsparumas* atsirado palyginti neseniai, o jos apibrézimas vis dar
nenusistovéjes. Atsparumo sgvokos vartojimo ir apibrézties skirtumai priklauso nuo tyrimy srities ir
lauko, tad 8i sgvoka tampa labiau mastymo btidu, 0 ne fiksuota koncepcija (Andreries et Al., 2006).
Lenteléje nr. 1 pateikiamos jmoniy atsparumo sampratos.

1 lentelé. Imoniy atsparumo sampratos (sudaryta autorés)

Apibrézimas Autoriai
Gebé¢jimas islaikyti tam tikras sistemos funkcijas, reakcijas ar patirtus sutrikimus. Zohuri ir
Moghaddam (2017)
Apima tam tikrus pokycio aspektus, nesvarbu, ar tai pasiprieSinimas pokyc¢iams, atsigavimas | Mayar, Carmicheal
po poky¢iy ar prisitaikymas prie poky¢iy. ir Shen (2022)
Apibréziamas kaip unikalus gebéjimas sistemos iStvermei, prisitaikymui ir islaikymui Zilinskas (2017)

esminiais funkciniy bei strukturiniy parametry aspektais netgi po sukrétimo ar pokyciy.

Imoniy ir kity socialiniy sistemy pajégumas islaikyti pusiausvyrg tarp jvairiy elementy krizés | Geciené ir RaiSiené
metu, mobilizuojant turimus isteklius ir kompetencijas, sugeb¢jimas efektyviai valdyti (2019)

v v —

Kitaip nei saugumas, turi gebéjimg atsistatyti po sutrikdymy ir sugrjzti i pirming buiseng per Fjader (2004)
tam tikra laikg. PilietiSkumo jtakos raiskos formos visuomenei gali bati vaizduojamos kaip
neatskiriamas nacionalinio saugumo dalis, turinti unikaly tiksla pateikti priemoniy rinkinj bei

v —

Kai organizacijos geba uztikrinti ilgalaikj verslo procesy augimg ir plétra, tinkamai reaguoti j | Geciené ir kt. (2019)
neprognozuojamus iSorinius pokycius kintancioje aplinkoje ir giliau suprasti juos, efektyviau
pasirinkti priemones, kaip jveikti kilusias iSorinés aplinkos grésmes ir isstkius.

Tampa kaip strateginé prielaida, padedanti verslui islikti. Korsakiené (2020)

Paprastai apibréziamas kaip gebéjimas atsigauti po sunkiy gyvenimo jvykiy. Hurley (2020)

Imoniy gebéjimas jsisavinti ir prisitaikyti kintan¢ioje aplinkoje, kad ji galéty jgyvendinti savo | Mathenge ir kt.
tikslus ir islikti bei klestéti. (2020)

Kaip jmonés sugebéjimas sugerti stresa, atgauti kritinj funkcionaluma ir klestéti pakitusiomis | Reeves ir Whitaker
aplinkybémis. (2020)

Analizuojant lentele nr. 1 galima isskirti dvi atsparumo apibrézties prieigas, kurios pateikiamos
jmoniy valdymo tyrimy kontekstuose:

1. Tolydumas per pokyti — tolydus nenutraukiamas judéjimas, padedant jvesti ir jgyvendinti verslo,
produkto, procesy ar sistemos pakeitimus kontroliuojamai ir koordinuotai, iSvengiant problemy
ir rizikos (Qin, Y., 2014).

2. Grizimas j pradine biiseng — turimas jmonés atsparumas sukrétimams gali padéti ,,sugerti®
krizés Zala, gali padéti subalansuoti nuostolius ir pagelbéti susigraZinti sistema j prading bikle.
(Blazevice, 2021).

Ekonominiame kontekste atsparumas dazniausiai Siejama su ,tolydumu per pokycius“ (angl.
continuity through change), taciau gali buti apibréziamas ir kaip ,.grizimas | prading biiseng™.
(Palekiené, 2016). Bahman Zohuri (2017) teigia, kad kiti mokslininkai atsparuma nusako kaip
gebéjima iSlaikyti tam tikras sistemos funkcijas, reakcijas ar patirtus sutrikimus. Bagman Zohuri
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(2017) sutinka su Juceviéiaus (2017) teiginiu, kad Siandieningje aplinkoje svarbi jmoniy veiklos
savybé yra gebé¢jimas prisitaikyti prie aplinkos neapibréztumo salygy, kurios daznai atsiranda dél
globaliy i8Siikiy ir netikéty pokyciy. Taigi, imoniy atsparumas tampa akivaizdus kriziy metu, kai
triksta iStekliy ir laiko, kad baty galima atlikti jprastas administracines uzduotis ir planuoti veikla
ilgalaikeje ir trumpalaikéje perspektyvoje. Kaip teigia Vera (2004), atsparumui yra buidinga savybe,
kuri parodo kaip sistema reaguoja j sutrikimg ar stresoriy. Teigiama, kad kuo sistema atsparesné,
tuo didesnius trikdzius ji gali atlaikyti.

Remiantis iSvardintais autoriais galima matyti, kad jmonés atsparumas rodo jos gebéjimg islaikyti

SV W —

gebéjimas prisitaikyti prie kintancios aplinkos, jveikti sunkumus ir i§likti konkurencinga bei pelninga.
1.2. Imoniy atsparumo didinimo strategijos ir isSiikiai kriziy valdymo kontekste

Krizés yra natiiralus verslo raidos etapas, padedantis jmongje stiprinti atsparumg. Todél yra manoma,
kad didele reikSme turéty teikti ne gynyba nuo sudétingy situacijy, bet gebéjimy ugdymas, kurie leisty
prisitaikyti prie susiklosciusiy kriziy. Atsparios jmonés yra pajégios iSlaikyti ir atkurti dinamiSkai
stabilig bukle, kuri suteikia galimybe sékmingai testi veikla net jvykus jvairioms krizéms ar veikti
efektyviai nuolat besikei¢ianciose grésmiy aplinkose.

AT

W Sustipréjimas

AR 1 1 v
P atsigavimas su
7 Atsistatymas f)az{n(oa) y
C =

@[veika (grizimas |
radir
(atsisakymas Ei-ﬂfllg)le

zemesniame

-} 2
lygyje)

Nuosmiikis

(atsparumo)

2 pav. Krizés jveikimo etapai (Blazevicé, 2021)

Dr. I. Blazevicé (2022) paveiksle nr. 2 pateikia krizés jveikimo keturiy etapy seka: nuosmukis, jveika,
atsistatymas ir Sustipré¢jimas. Autoré mano, kad norint ,sugerti“ krizés zalg, reikalingas
bendruomenés atsparumas, kurio déka jmon¢ gali subalansuoti nuostolius, kas véliau padéty jmonei
grjzti j pradine bukle. Tac¢iau norint, kad atsirasty impulsas poky¢iams j sukrétimg yra reikalingos
atramingés sglygos geroveés plétrai, kurios apima isteklius, valdyma ir paslaugy sistemas.

Giousmpasoglou ir kt. (2021) manymu, pagrindinis démesys krizés laikotarpiu turi buti skiriamas
vadovo vaidmeniui ir jo santykiams su vadovavimo efektyvumu ir veikla. Tyrime yra tvirtinama, kad
vadybininkai turi buti gerai apripinti ir gebéti numatyti bei parengti savo komandas potencialioms
krizéms, sudarydami galimy grésmiy, rizikos ir pazeidziamumo Zemélapj bei rengdami mokymus,
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kuriais siekiama uzkirsti kelig zalai ir jg sumazinti. Kaip pazyméjo Pappas (2018), tai sudétingas
procesas, nes sprendimai kriziy metu turi buti apskaiciuoti ir iSanalizuoti i§ keliy fronty, pvz.
operacijos, rinkodaros, kainy politikos ir kt.; visa tai atspindi tarpdisciplininj pramonés pobud;j. Kriziy
valdymas ir atsparumo ugdymas reikalauja, kad visose srityse biity taikoma vadybiné patirtis, ta¢iau
visy pirma reikia vadovy noro ir ryzto susidoroti su pacia krize (Brown, 2018).

Kalbant apie vadovus ir vadybininkus Wang (2012) tyrime pabrézé, kad planuojant krizes tikslinga
iSnagrinéti psichologinius individo veiksnius, tokius kaip ,,patirtis, vertybés ir jsitikinimai, asmeninés
savybés, socialinés ir kultiirinés normos, nuostatos ir suvokimas“. Tyrime buvo pateikti ir jmonés
kriziy planavimo elgesio veiksniai: pozitris, subjektyvios normos ir praeities kriziy patirtis.

Fikselio (2003) mokslinése jzvalgose iSskiriamos Kketurios pagrindinés organizacijos sistemos
charakteristikos, kurios svarbios formuojant atsparumo strategijas:

1. Jvairové — naudojama egzistuojant kelioms elgesio normoms ir skirtingoms organizacijos
formoms.

2. Efektyvumas — naudojamas, kai didinamas nasumas, pasitelkiant turimus ribotus isteklius.

Prisitaikomumas — suteikia galimybe lanksciai keistis reaguojant j nauja spaudima.

4. Sanglaudumas — Kkai norima suvienyti santykius ir rysj tarp skirtingy sistemy egzistavimy.

w

>

Potenciné energija

Sistema 1 | Sistema?2 | Sistema 3

\

Gretimos sistemos biisenos

3 pav. Sistemy trajektorijos pagal (sudaryta autorés pagal Fikselj (2003)).

Norédamas iliustruotai pateikti sistemos charakteristikas, Fikselis (2003) supaprastino grafinj sistemy
atvaizdavima ir pateiké skirtingus atsparumo tipus (zr. 3 pav.). Paliokaité (2021, p. 19) Fikselio
sistemy trajektorijg paaiSkina sakydama, kad ,kiekviena sistema turi stabilig biiseng, rodancig
maziausig potencialig energija,kurioje sistema palaiko nusistovéjusiag tvarka ir funkcija, taciau kai
sistemai kyla grésmé ar sutrikimas, si busena yra linkusi pasislinkti gretima trajektorija“.

Trijy sistemy tipy sampraty apraSymai:

1. 1-oji sistema veikia siauroje galimy biseny juostoje. Deja, bet sistema nesugeba susidoroti
su didesnio masto ar didesnio poveikio jvykiais, nors ir yra sukurta, kad buty atspari maziems
pusiausvyros bisenos trikdziams. Todél nors ir sistema yra laikoma atspari, ji yra visai ne
elastinga.

2. 2-0ji sistema priesingai nei pirmoji suteikia didesnj atsparuma trikdziams. Taip nutinka, nes
sugeba iSlaikyti pagrinding funkcija jvairiose biisenose, kas leidZia sistemai palaipsniui
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sugrjzti j pusiausvyrg. Todél sistemg galima apibudinti kaip atsparig ir elastinga, kuri daznai
biidinga socialinéms ar ekologinéms sistemoms.

3. 3-0ji sistema suteikia zymiai didesn]j atsparuma esant net ir labai dideliems trikdziams. Si
sistema turi kelias pusiausvyros biisenas, kas leidzia nesudétingai pereiti j kit biiseng, o tai
reiskia, kad ji sugeba toleruoti didesnius sutrikimus.

Apibendrinant matome, kad trijy sistemy peré¢jimai prie kito pusiausvyros tasko reiSkia esminj
struktiiros ir funkcijos pokyti, vaizda, kad verslo testinumas reiskia organizacijos gebéjima testi
produkty ar paslaugy tiekimg. Tai leidzia numatyti tam tikrus sutrikimus ir parengti jy jveikimo plana,
kurio tikslas — uztikrinti, kad net ir tesiantis staiga uzkluptiems sutrikimams ir verslo trikdziams,
verslas sugebés testi savo veiklg. Imoniy veiklos testinumui valdyti galima pasinaudoti Paliokaités
(2021) sudaryta ciklo metodika ,,Planuok — Daryk — Tikrink — Veik* remiantis Shewhart — Deming
(1939) (zr. 4 pav.).

»Identifikuoti *Isbandyk galimus
problemas sprendimus

*PripaZinti galimybes *Igyvendinti kontrolés
ir suplanuoti priemones

poky¢ius

* Geriausiy sprendim Rezultaty stebéjimas ir
tobulinimas ir analizé
igyvendinimas
. A J

4 pav. ,,Planuok — Daryk — Tikrink — Veik* (sudaryta Paliokaités (2021) pagal Shewhart — Deming (1939))

Analizuojant auksciau pateiktg Paliokaités (202 1) pagal Shewhart— Deming (1939) sudarytg paveiksla
nr. 4 galima pastebéti, kad:

Pirmuoju planavimo etapu, reikia suprasti aplinka, kurioje veikia jmonés verslas. Tuomet numanyti
galimas problemas ir rizikas, kurios gali sutrukdyti kasdiening veikla bei identifikuoti galimybes.
Taciau nustatant rizikas labai svarbu yra nustatyti prioritetus ir mazinimo veiksmus, iSnagrinéti turimg
informacija, generuoti idéjas ir parengti tvirtg jgyvendinimo plang. Tokiu biidu atliekant analize yra
patartina jsivardinti sékmés kriterijus ir i$sikelti pamatuojamus tikslus, prie kuriy kiek véliau bus
sugrjztama patikrinimo etape.

Antrajame darymo etape yra rekomenduojama isbandyti galimg pradinj sprendima ir atlikti nedidelio
masto bandomajj projekta, rekomenduojama kaupti duomenis ir pasitikrinti, ar bus pasiekiamas
norimas rezultatas, kuris bus naudojamas tikrinimo etape. Siame Zingsnyje yra svarbus ir kontrolés
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priemoniy jgyvendinimas, tokiy kaip: zmogiskieji iStekliai, IT sistemos, procediiros, tieké&jai,
biudzetas, tiksliné metrika.

Treciuoju tikrinimo etapu jmonés turi tikrinti reguliariai bandomojo projekto rezultatus. Pagal
kuriuos galéty matyti ar kontrolés priemonés veikia, ar islieka svarbios tenkinant verslo poreikius ir
tikslus keiciantis aplinkai. Testuojant privaloma nustatyti, ar t¢stinumo salygas galima pasiekti
naudojant tik esamas priemones, o galbiit reikia papildomai jtraukti ir daugiau naujy.

Ketvirtajame veikimo etape issikélus idéja ir ja iSbandzius, bei patikrinus ar yra jgyvendinamas
galutinis sprendimas, turint testy rezultatus ir realius trikdzius, jmonés turi imtis taisomy, prevenciniy
veiksmy, kad galéty uztikrinti verslo tgstinumo plang. Plano tikslas turéty biti islikti veiksmingam
net ir nuolat kintan¢iame kontekste.

Taciau net ir pritaikius Shewhart — Deming (1939) ciklo modelj, reikéty zinoti, kad tai dar néra
baigtinis procesas. Nuolat reikia ieSkoti verslo modelio tobulinimy, siekiant uztikrinti ne tik verslo
testinuma, bet ir tolimesng sékme.

Bharwani (2017) savo tyrime papildomai papildé Shewhart — Deming (1939) model; kitais
dedamaisiais: tarpasmeniniais jgidZiais, emociniu ir kultiiriniu intelektu. Haveras (2014) tvirtina, kad
vadovai turéty demonstruoti emocinj reguliavimg — gebéjimag priimti gerus sprendimus stresinése
situacijose, kad galéty kontroliuoti savo elgesj, efektyviai valdyti savo komandos emocijas. Tyréjo
manymu siekiant atsparumo yra reikalingos teigiamos emocijos, kurios padeda jveikti audra,
susidoroti su nerimu ir toleruoti nusivylima.

2 lentelé. ISorinés ir vidinés aplinkos veiksniai atsparumo atveju (sudaryta autorés pagal Geciene (2021))

ISorinés aplinkos veiksniai Vidinés aplinkos veiksniai
Naujoviy kiirimas ir pasirengimas veikti i$ anksto. Ziniy ir kompetencijy tobulinimas.
Veiklos efektyvumo didinimas ir nuolatinis tobulinimas. | Strateginis planavimas.
Standartizuoti rizikos valdymo procesai. Igalinanti lyderysté.

Plétoti technologijas ir auginti zinias. Veiklos testinumo procesy valdymas.

Pasak Gecienes (2021), siekiant didinti atsparuma konkreciu atveju, bitinai reikia iSskirti/ jvertinti
versla veikiancius iSorinius ir vidinius aplinkos veiksnius (zr. 2 lenté). Tokiu btidu jmoné jvertinusi
veiksnius lengviau adaptuojasi ir prisitaiko prie isStikusios krizés bei leidzia matyti galimas
perspektyvas ir parengti atsparumo plang. Kuriant plang reikéty zinoti, kad krizés poveikis atsparumui
gali buti trumpalaikis ir ilgalaikis. Trumpalaikis — nurodo greitg adaptacija ir atsparumg jmonéje.
Ilgalaikis — ilgesnis procesy laikotarpis su létesne adaptacija jmonéje.

Sharma (2021) antrina Gecienei (2021) sakydamas, kad vidingje ir iSorinéje verslo aplinkoje yra daug
veiksniy, Kurie krizés metu turi tiesioginés ar netiesioginés jtakos bet kuriai verslo naujovei. Jis
tvirtina, kad verslo vadovai ir strategijos planuotojai turi atidziai iSanalizuoti Siuos veiksnius.
Kiekvienos jmonés verslo aplinkoje yra tam tikri konkreciai pramonés Sakai ir konkreciai jmonei
budingi veiksniai. Atsizvelgdama j silpngsias ir stiprigsias puses, verslo planuotojai turéty atidziai
stebéti galimybes ir grésmes, kylancias i$ iSorinés verslo aplinkos, kurioje jmoné veikia.
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Cetvergas (2021) pabrézia, kad atsparumo (planas) strategija kritinémis situacijomis gali jmonéms
ar organizacijoms padeti iSspresti strateginius veiksmus, kurie normaliomis aplinkos saglygomis vykty
ar prasidéty véliau. Sie veiksmai gali biiti susije su naujos paslaugos ar produkto jvedimu j rinka, kuri
pasizymi niSos savybémis, nauja klienty aptarnavimo strategija, logistika ir pan. Siy veiksmy pagalba
imonés gali pasitikrinti teikiamos paslaugos, produkto ar aptarnavimo atgalinj rysj. Tokiu badu
i§ karto suzino ar sukurtas atsparumo planas bus naudingas ir taikytinas ateityje.

Tyrinétojas Snedaker (2013) teigia, kad Kiekvienas jmonés elementas turi biiti apsaugotas nuo
nepageidaujamy jvykiy. Jmonés turi parodyti galimybes keistis ir prisitaikyti, net ir laikinai — toliau
vykdyti versla, kol sutrikimas bus suSvelnintas ir normalizuotas. Tod¢l jis siiilo verslo atsparumo
plang jmonéms, linkusioms j lankstuma. (zr. 5 pav.).

Verslo poveikio analize; Verslo testinumo planas;
Rizikos analiz¢ ir valdymas; Nelaimiy testinumo planas; Verslo atsparumo >
Testavimas ir praktika; Incidento testinumo planas; planas
Skubi komunikacija. Ekstremaliy situacijy valdymo planas.

5 pav. Verslo atsparumo planas (sudaryta autorés pagal Snedaker, 2013)

Snedaker (2013) verslo atsparumo planas (angl. Snedaker business resilience plan) yra dokumentas,
kuris apibrézia organizacijos strategija ir veiksmy plang siekiant uztikrinti jos gebéjima veikti
nepriklausomai nuo nepalankiy ar kriziniy situacijy. Sis planas yra skirtas identifikuoti ir jvertinti
potencialius grésmés Saltinius, nustatyti kritines verslo funkcijas, numatyti veiksmus krizés ar
sutrikimo metu ir uztikrinti, kad organizacija galéty greitai ir efektyviai atkurti savo veikla.

Paveiksle nr. 5 pateiktas verslo atsparumo planas apima $ias pagrindines veiklas:

1. Grésmiy analizé. Si veikla apima identifikuoti ir jvertinti potencialias grésmes, kurios gali
paveikti organizacijos veiklg. Tai gali biiti gamtiniy nelaimiy, technologiniy gedimy, kibernetiniy
ataky ar kity situacijy, kurios gali sukelti sutrikimus arba pakenkti verslui.

2. Kritiniy verslo funkcijy nustatymas. Si veikla yra skirta identifikuoti ir nustatyti svarbiausias
organizacijos veiklos sritis ir funkcijas. Tai apima veiklas, kurios yra biitinos organizacijos
testinumui ir i§gyvenimui krizés ar sutrikimo metu.

3. Rizikos valdymas. Veikla apima identifikuoti ir jvertinti organizacijos pazeidziamumusbei
sukurti strategijas ir veiksmy planus jy mazinimui arba paSalinimui. Tai gali apimti saugumo
priemones, saugumo kopijavimo sistemy naudojima, tinklo atklirimo strategijas ir Kitas
priemones, kurios padés iSvengti ar sumazinti grésmiy jtaka.

4. Veiksmuy planavimas krizés atveju. Veikla apima nustatyti veiksmy planus ir procediiras, kurios
bus taikomos krizés ar sutrikimo metu. Tai gali apimti komandos susitikimus, rySio priemoniy
nustatyma, veiksmus darbuotojams, klientams ir tieckimo grandinei informuoti bei bendradarbiauti
su atitinkamomis institucijomis ar tarnybomis.
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Pagrindinis plano iSskirtinumas yra tai, jog planas orientuotas j jmonés atsparumo valdyma, taikant
priemones ir strategijas, kad jmon¢ bty pasirengusi jvairioms kriziy situacijoms, tokioms kaip
natiiralios nelaimés, techniniai gedimai arba ekonomikos nestabilumas. Plano déka yra atlieckamas
iSsamiy rizikos veiksniy vertinimas, identifikuojant potencialias grésmes ir nustatant jy jtaka jmonés
veiklai. Sis vertinimas leidZia nustatyti atsparumo strategijas ir priemones, kurios padés i§vengti arba
sumazinti rizikos padarinius.

Mokslinéje literatiiroje analizuojamos ne tik atsparumo strategijy rengimo reik§més ir etapai, bet ir
trikdziai. Todél yra i§skiriami pagrindiniai keturi tradicinio valdymo i3$ikiai. Zemiau pateikiami
trukdziy atsparumo strategijos formavimui pavyzdziai (Reeves, 2020):

1. Imonés stengiasi orientuotis | maksimaly vertés didinimg (dividendus ir akcijas) akcininkams.
Neapskai¢iuodami ir neiSmatuodami atsparumo konkrecioje materialingje rizikoje.

2. Imonés stengiasi kuo labiau padidinti trumpalaike graza. Toks biidas yra prieSingas formuojant
atsparumg ir daugialype perspektyva, nes atsisakant nasumo ir efektyvumo $iandien, neijmanoma
uztikrinti ilgalaikio naSumo ateityje.

3. Daug démesio skiriama stabiliy plany kiirimui ir vykdymui. Norint, kad tai biity veiksminga
reikia, kad priezastiniai ry$iai buity aiskis ir nuspé&jami.

4. Korporatyvinio kapitalizmo modelyje jmonés traktuojamos kaip atskiros ,,ekonominés salos*. Jas
valdyti ir optimizuoti reikia atskirai. Taciau yra teigiama, kad daznu atveju toks veiksmas
supaprastina valdymg ir atsakomybeg, 0 tai leidzia jmonéms paslépti suinteresuoty Saliy
ekonoming ir socialing priklausomybe.

Todél Reeves (2020) lenteléje nr. 3 nurodo, kad galima i$skirti dar SeSis ilgalaikiy sistemy principus,
kai jmonés gali struktlirizuoti savo organizacijas ir sprendimy procesus, kuriy pagalba gali jveikti
krizes ir likti atsparios.

3 lentelé. Sistemy principai ir funkcijos (sudaryta autorés pagal Reeves (2020))

Sistemy principai | Funkcija

Perteklius (atsargy,| Padeda apsaugoti nuo netikéty sukrétimy, taciau tai yra trumpalaikis efektas.
funkcijy ir kt.)

Ivairové (paslaugy,| Jeigu iStinka nauja grésmé, padeda uztikrinti, kad vienai kategorijai zlugus sistema nesugesty.
klienty ir Kt.) Taciau turime zinoti, kad standartizacijos btuidu gali biiti pasiekiamas ir maZesnis efektyvumas.

Moduliskumas Elementy savarankiskumas padeda islaikyti sistemos stabiluma net gedimo atveju. Taip galima
iSvengti visos sistemos zlugimo, nepaisant organizacinio projekto efektyvumo. Modulinés
sistemos daliy skaidrumas leidzia jas lengviau valdyti ir prisitaikyti prie kriziy bei grésmiy.

Prisitaikymas Suteikia galimybe tobuléti bandymy ir klaidy budu, siekiant iSplésti geriausiai veikiancias
idéjas. Procesai ir strukttiros Siame etape yra skirti lankstumui aplinkos poveikiams ir
mokymuli.

Atsargumas Etapo metu suteikiama galimybé apdairiai parengti nenumatyty atvejy planus ar jsivertinti

rizikg (galincia turéti reik§mingy pasekmiy nepalankiomis salygomis). Galima pasirengti
planuojamy veiksmy scenarijus stebint ir i§ anksto analizuojant sistemos pazeidziamuma.

Suderinamumas | Stebimas jmonés tiksly ir veiklos suderinimas, kuris labai svarbus siekiant ilgalaikés seékmés,
nes jmonés yra jtrauktos j tiekimo grandines, verslo ekosistemas, ekonomika, visuomeng ir
kitas nattiralias ekosistemas.
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Antrinant Reeves (2020) tyrimui, galima atkreipti démes;j ir | Ge¢ienés, J. (2020) tyrima, kuris iSskiria
pagrindines i$stkiy kategorijas ir nurodo, kokie yra probleminiy valdymo i$sukiy apibudinimai
susiduriant su krizémis. Todél lenteléje nr. 4 galima matyti, kas yra pastebima gautuose tyrimo
rezultatuose.

vvvvvvvv

IsSukiy kategorija Probleminiy valdymo isSiukiy apibadinimas

Teisiniai Néra tinkamai parengta teisiné bazg, tai reiskia, kad teisés aktai néra pritaikyti verslo
veiklai jprastomis salygomis; triiksta teisés akty, reguliuojanéiy verslo veikla
ekstremaliomis situacijomis; valstybé nepasirengusi tinkamai valdyti ekstremaliy situacijy
Salyje, todél susidaro rapesciy ir veiklos trukdziy ne tik dél objektyviy aplinkybiy, bet ir
dél valstybés institucijy nepasirengimo; valstybés paramos pozicija jmonéms ir
partneriams yra neaiski, truksta papildomy sprendimy priémimo priemoniy.

Finansiniali Nereguliarus finansavimas verslo plétrai; finansinis nestabilumas; iSauge bitinyjy
priemoniy kainos.

Organizaciniai/veiklos | Nepakankamas savivaldybés pasirengimas ir démesys jmonéms; problematiskai vietai
organizavimo tinkamai paskirstyti darbo kravj dirbantiems darbo vietoje ir nuotoliniu badu, pasidalinti
darbus kolegy atostogy metu; darbo organizavimo jgiidziy stoka, organizuotumo
trikumas,chaotiskas darbas; laiko stoka — darbo perkélimas j virtualig erdve; darbo ir
Seimos gyvenimo suderinimas pradéjus dirbti i$ namy, nuotoliniu biidu; neaiSkumas kaip
bus organizuotas darbas ir neapibréztumas, netikrumas dél ateities perspektyvy.

Zmogiskyjy itekliy | Darbuotojy panika, pyktis, stresas, nezinomybeé, kolegy abejingumas, poziiiriy skirtumai;
valdymas komandos asmeniniy savybiy skirtumai; sudétinga spresti problemas; nepakankama
darbuotojy motyvacija ir atsakomybé.

Komunikaciniai Gyvo kontakto nebuvimas, komunikavimo trakumas, mazéjantis informacijos perdavimo
efektyvumas; Sudétinga perteikti Zinias, gauti atgalinj rySj; nezinia kur kreiptis, kad
gauti reikiamg informacija, kaip dirbti jvykus nenumatytiems pokyc¢iams ar susikloséius
nepalankioms aplinkybéms; néra vieningos sistemos, kuri vienu ar Kitu atveju teikty
konsultacija; dél nenumatyty pokyciy komunikacija néra aktyvi, informacija
darbuotojus pasiekia létai.

Kompetencijy Nesuformuotas jprotis, Ziniy stoka kaip mokytis nuotoliniu baidu, naujy jgadziy
tobulinimo lavinimo trikumas
Techniniai Informaciniy ir telekomunikaciniy technologijy trukdZziai; Ribotos informaciniy

technologijy zinios; Nemokeéjimas taip greitai jvaldyti naujas technologijas..

Atsizvelgiant | mokslininky pateikta informacija, turime pripaZinti, kad procesg reikia iSmanyti ir
mokéti adaptuoti jmonéje, tuomet pokyciai (procesai) ne§ naudg. Tam yra reikalingos krizés
atsparumo didinimo strategijos. Lenteléje nr. 5 galima matyti, kad Gecienés (2020) atlikto tyrimo
rezultatai atskleidé pagrindines problemas, kurios kyla jmonése kriziniy situacijy metu ir pagrindinius
veiksmus, kurie padeda isgyventi krizés laikotarpj ir tapti atsparioms.

Nors | gyvenimg yra nuolat jneSama jvairiy pokyCiy ir stengiamasi prie jy adaptuotis, taciau i$
nepatogios padéties néra lengvai iseinama. Verslo jmonés turi bti pasirengusios keistis net tada,
kai jos to ir nenori. Pasak Sharma (2020), naujoviski, kartais biinantys netikétai novatoriski verslo
modeliai ir perspektyvos turi biti sukurti ir jgyvendinti, kad iSgyventy sudétingus laikus.
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5 lentelé. Verslo jmoniy problemos ir galimi sprendimai (Geciené, 2020)

Pagrindinés problemos krizés metu.

Pagrindiniai veiksmai, padedantys iSgyventi krizés
laikotarpij.

Valstybiniy institucijy nepasirengimas krizinéms
situacijoms.

Organizacinis potencialas, kurj reikia jveikti nenumatyty
poky¢iy, efektyvaus veiklos testinumo procesus ir rizikos
valdyma.

Nepakankamas teisinés bazés paruosimas.

Teisiné bazé, kurios déka reglamentuojanti veikla organizacijai
uztikrinama.

Nepakankamas jmonés pasiruoSimas darbui krizés
laikotarpiu, neplanuoti veiksmai ir priemonés.

Informacijos skaida apie prevencija, galimus gedimus;
zmogiskyjy istekliy valdymas; darbuotojy mokymas prisitaikyti
prie kintanéiy salygy periodiskai; maksimalus darbuotojy
produktyvumas ir koncentracija.

Trikdymas informacijos telekomunikaciniy
technologijy sityje.

Naujy technologijy jvedimas; inovacijy taikymas; siekimas buti
novatori§kam ir iniciatyviam savo srityje.

Nepakankamas organizacinis lankstumas ir
gebéjimas efektyviai dirbti nuotoliniu badu.

Verslo lankstumas prisitaikyti ir i§laikyti pusiausvyra versle ir
problemy sprendime.

Per didelis nesaugumo jausmas; Atsakomybés
nasta vadovui; Netikétai pasikeitusios
ekstremalios situacijos.

Socialinio kapitalo panaudojimas; jkvepiancios ir stiprinancios
organizacinés kultaros aplinkos kiirimas; skatinanti socialinius
santykius ir rysiy ,,tinklus®.

Aplinka.

GeranoriSkas bendradarbiavimas; pasitikéjimas komanda.

Padidéjes psichologinés pagalbos poreikis (baimé,
emocinis stresas, nezinojimas)

Verslo gebéjimas valdyti nepageidaujamy jvykiy pasekmes ir
imtis taisomyjy veiksmy taip, kad biity sumazintas smagis.

Finansinis nestabilumas.

Efektyvumas yra jmonés sugebé¢jimas efektyviai ir laiku
pasiekti prioritetus bei tikslus, mazinti nuostolius ir iSvengti juy
padariniy ekstremaliose situacijose.

Todél galima matyti, kad verslo atsparumui formuoti yra svarbios organizacijos sistemos
charakteristikos, tokiuose aspektuose kaip jvairove, efektyvumas, prisitaikomumas ir sanglauda.
Matome tris sistemy tipus, kurie skiriasi savo atsparumo lygiu. Verslo atsparumas yra svarbus verslo

plétros aspektas ir pateikia jvairias strategijas bei metodikas, kurios padeda jmonéms pasiekti ir
i8laikyti atsparumo lygj krizes situacijose. Todél yra ypa¢ svarbu jmonéms turéti ir numatyti kelias
galimas strategijas, galinias padéti jmonei i8likti atsparioms krizéms.
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2. Tarptautiniy santykiy sukeltos krizés ir jmoniy atsparumo didinimas

Krizés ir jy valdymas yra svarbi tema verslo aplinkoje. Kriz¢ yra nenuspéjamas jvykis arba situacija,
kuri sukelia didelj neigiamg poveikj jmonei ir gali pavojingai paveikti jos veikla, reputacijg ir
finansing padétj. Todél efektyvus kriziy valdymas yra batinas, siekiant islaikyti ir atkurti verslo
veikla bei uztikrinti ilgalaikj s€kmés testinuma.

Pasauliniu lygmeniu jmoniy mastymas yra nukreiptas j nuolat kintantj pasaulj. Tai lemia didéjantys
pokyciai konkurencingoje ekonomikoje ir rinkoje, demografiniai pokyciai, greiti pokydiai,
urbanizacija, technologijy augimas, pasaulinés pandemijos, politiniai konfliktai, iStekliy trikumas,
klimatas. (Field; Look, 2018)

Pasaulin¢je mokslingje literattiroje, imoniy krizés nagriné¢jimas atsirado nuo 1930 m. Tuomet krizés
buvo aprasomos kaip iSoriniy faktoriy neigiama jtaka pramonei, kuriy priezastys nurodomos kaip
iSorinés aplinkos faktoriy neigiama jtaka vidinéms priezastims (Giacosa, 2011).

Krizés valdymas apima jvairias strategijas ir veiksmus, kuriuos jmoné gali jgyvendinti reaguodama
i krize. Stai keletas svarbiy aspekty, susijusiy su kriziy valdymu jmonése:

1. Kiriziy planavimas. Jmonés turéty turéti iSankstinj kriziy valdymo plang, kuriame biity numatyti
skirtingy rusiy kriziy scenarijai ir veiksmai. Tai greita reakcija j krizg, veiklos koordinavimas,
komunikacija su suinteresuotomis Salimis ir kt.

2. Efektyvi komunikacija. Krizés metu yra labai svarbu uztikrinti aiskig, nuoseklig ir teisingg
komunikacijg tiek viduje, tiek ir su iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Tai apima informacijos
teikima apie situacija, veiksmus, kuriy jmon¢ imasi, ir Zinias apie tai, kaip tai gali paveikti jmonés
klientus, darbuotojus, tiekéjus ir visuomeng.

3. Lankstumas ir prisitaikymas. Krizés daznai kei¢ia aplinka, todél jmonéms svarbu biti
lanks¢ioms ir prisitaikyti prie naujy salygy. Tai gali reiksti greito sprendimy priémimo procesy
1diegima, veiklos pertvarkyma, alternatyviy veiksmy ieSkojimg ir naujy galimybiy atpaZinimg.

4. Komandos darbas. Efektyvus kriziy valdymas reikalauja stiprios, gerai suderintos ir
pasitikin¢ios komandos.

2.1.  Krizés apibréztys ir jas sukeliantys veiksniali

Terminas , krizé* dazniausiai apibréZiamas kaip neigiama jtaka verslui turintis veiksnys. Sj poziirj patvirtina
lenteléje nr. 6 autoriy citatos. Taciau vis daugiau autoriy pabrézia ir teigiama krizés puse: jmoné jgauna
atsparuma, kurio déka i$sivysto impulsas keistis ir naujas pozitris j galimybes jveikus krize. Pavyzdziui Fink
(2002) sako, kad krizg, tai kritiniai jmonés poky¢iai, kurie gali buti iStaisyti. O Valackiené (2011) mano, kad
krizé tai yra situacija, kuriai buidingi reik§mingi neigiami poky¢iai jmonéje, kurie skatina jmonés darbuotojus
taikyti specialius veiksmus, formuoti naujas operacijas, siekiant atnaujinti ir garantuoti tolesnj veiklos
testinuma, taciau tai gali buti ir naujos galimybés. Kita mokslininké Blazeviceé (2021) mano, kad krizes
sukeliantys veiksniai yra iSoriniai arba vidiniai jvykiai, kurie sutrikdo arba riboja jprastinj sistemos veikima.
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6 lentelé. , Krizés* sgvokos supratimas (sudaryta autoreés)

Apibrézimas Autorius

Krizé — momentas, kai jmoné susiduria su sunkumais ir tokia biklé tampa pavojinga tolesniam| Webster (2000)
jmonés vystymuisi.

Krizé — tai neplanuoti jvykiai, atsitikimai, incidentai ar visa jvykiy eilé vedanti j nepalankius | Hamidi (2007)
imonés rezultatus.

Krizé — nesvarbu zmogaus ar gamtos sukelta. Tai jvykis su stipriu, kartais net katastrofisku Alireza (2012)
poveikiu verslui ar visuomenei.

Krizé — pirmi biklés pokyciai, pasireiskiantys padidéjusia rizika, reitingy praradimu, Mitroff (2004)
kasdieniniy operacijy problemomis, viesosios nuomongés pasikeitimu, veiklos suprastéjimu.

Krizé: 1) destabilizuojantis procesas, 2) sukelia jvairialypes pasekmes, 3) perzengia tiping Tanase (2012)
imongs sistemg ir sukre¢ia jmonés orientacinj pagrinda.

Mokslingje literatiiroje iSryskeéja trys krizés suvokimo koncepcijos: siekis islikti, siekis atsinaujinti,
siekis likviduotis (Bivainis, 2010). Pirmu atveju galima pastebéti, kad krizé yra suvokiama kaip
kriz¢. Antruoju atveju matome, kaip teigiama reiskinj, kuris skatina jmones imtis naujy veiksmy,
pasalinti silpngsias grandis. Treciuoju poziiiriu iSskiriama tai, kad krizé pastebima kaip reiskinys,
darantis neatitaisomg zalg jmonei, kuriai svarbiausiu tikslu tampa — likviduotis, patiriant maziausius
nuostolius.

E. Giacosa ir A. Mazzoleni (2011) krizés supratima suskirsté j tris dalis ir jas aprasé kaip:

1. Klasikinis pozZiiiris — krizé numatoma kaip neiSvengiamas atrankos procesas, kuris yra biitinas
,blogis“, norint uZztikrinti natliralia jmoniy atranka. Todél manoma, kad krizé paSalina
neefektyvias jmones i$ konkurencinés aplinkos, tokiu badu leisdama iStekliams persiskirstyti tarp
pelningy jmoniy.

2. Tarpinis poziuris — atsizvelgiama ] kiekvieng jmone, nesvarbu ji galinga ar silpna. Skatina
imones galvoti, lyg ji biity nuolatin¢je krizéje. Tai didina jmoniy atsparumg, padedant iSlipti 1§
krizinés biisenos. Tod¢l ijmonés skatinamos nuolatinéms inovacijoms, bei kompanijos produkty
atnaujinimui, kas ir leidZia jmones tobuléti.

3. Imonés poziuris — krizé apibiidinama kaip normalus jmonés gyvybingumo pablogéjimas, todél
jmones buklé kinta nuo sékmingos iki nesékmingos. Tai nurodo peréjimg i$ vienos fazés j kita,
kas leidZia stebéti tam tikrus perspéjancius signalus.

Alvydas Balezentis (2010) savo tyrime raso cituodamas F. J. Gouillart ir J. N. Kelly mokslinj
straipsnj, kuriame teigiama, jog kriziy priezastingumas ir nacionalinés verslo krizés skirstomos j:
ekonomines, politines, terorizmo, socialines — kultiirines, aplinkos, sveikatos, technologines ir
komercines.

Europos ir kity pasaulio $aliy konkurencinguma lemia rinkos ekonomika, prie ekonominio augimo
prisideda smulkiojo ir vidutinio verslo plétra. Tai yra vienas i$ pagrindiniy tiksly, siekiant ekonominés
plétros (Bratkus, 2010). Pasaulio ekonominés krizés Zenkliai paveike ir privercia atlikti reikSmingus
pakeitimus planuojant ilgalaikes prognozes. Taip pat svarbu perzitiréti trumpalaikius tikslus ir
uzdavinius. (Kilijjoniene, 2008). Ekonominés krizés metu jmoniy veiklos scenarijai patiria
reikSmingus pokyc¢ius, dél ko pastaraisiais metais atsirado du iSskirtiniai poziiiriai ] tai, kaip jmonés
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turéty elgtis ekonominés krizés laikotarpiu (Macernis, 2009). Pasak Bernatonytés (2009) pirmaisiais
atvejais teigiama, kad krizés metu verslui svarbu sutelkti démesj ir gaminti tik auks¢iausig paklausa
ir didelj pelng generuojancias prekes bei paslaugas. Antruoju poziiiriu pabréziama, kad krizés atveju
jmon¢ turi diversifikuoti produkty asortimentg ir siekti iSlaikyti verslg. Taciau K. Kris¢itino ir J.
Greblikaités (2007) teigimu, svarbiausiu principu reikia laikyti tinkama ir operatyvy prisitaikyma prie
esamos situacijos.

Pasaulj kreciancios ekonominés krizés yra aiSkinamos remiantis teorija, kad ekonominis ciklas turi
keturias fazes (Hagemann, 2003) (zr. 6 pav.).

Pikas

Kilimas Smukimas

Dugnas

6 pav. Ekonominio ciklo fazés (sudaryta Prata$itités, 2013 pagal Hagemann, 2003) smukimas

Pratasiutes (2013) teigimu, bankai pakilimo ir piko metu pradeda mazinti paliikanas, siekdami
atgaivinti kapitalo rinka, dél to verslininkai daugiau skolinasi, atsigauna investicijos, namy ikio
iSlaidos didéja, auga produktyvumas gamybos mastams, mazéja nedarbas. Tacdiau toks ikio
klestéjimas negali testis ilgai, nes ilgainiui verslo sektoriuje kaupiasi visy risiy kapitalo perteklius,
Kuris skatina sutrikdyti pusiausvyra tarp pasiilos ir paklausos. Todél yra pastebima, kad prasidéjus
nuosmukiui mazéja jmoniy gamybos ir pardavimy mastai, krinta darbo uzmokestis ir kainos,
verslininkai ima maZzinti darbuotojy skaiciy, mazéja investicijos, krinta vartojimas, dél to mazéja ir
BVP.

Finansy krizes lemiancius veiksnius galima suskirstyti j dvi dalis (Leika, 2008):

1. Vidinius — kuomet vyrauja apgaulé, perinvestavimas, per didelé konkurencija, nepakankama
finansiniy institucijy prieziiira, finansinés inovacijos, pernelyg optimistiniai ltikesciai.

2. ISorinius — kuomet vyrauja spekuliaciniai kapitalo srautai, skolinimosi tarptautinése rinkose
sunkumai, fiksuotasis valiutos kursas.

Vidiniai veiksniai gali turéti didelg jtaka jmoniy finansiniam stabilumui ir prisidéti prie finansiniy
kriziy atsiradimo. Todé¢l svarbu, kad jmonés atidziai stebéty ir valdyty Siuos veiksnius, siekdamos
iSlaikyti sveika finansing padétj ir pasiruosti galimiems finansiniams sunkumams.

Remiantis mokslininky Vlachos (2019), Dias (2022), Azadian (2022) surinkta informacija, galima
placiau nagrinéti ir papildyti mokslininko Leika (2008) vidinius veiksnius, galinius prisidéti prie
finansy krizés atsiradimo ir juos iSskirti j:
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1. Nepakankama finansiné valdymo politika. Neprofesionalus ir nepakankamai valdomas
finansinis valdymas gali lemti finansy krize. Tai gali apimti netinkama biudzeto planavima,
prastas kredito valdymo praktikas, nepakankama pelno ir i§laidy kontrolg, pernelyg didelj skoly
kriivg ir netinkamag 1éSy paskirstyma. Jmonés turéty turéti stiprig finansy valdymo politika ir
tinkamas procediiras, siekdamos uztikrinti finansinj stabiluma.

2. Prastos strategijos ir sprendimai. Netinkamos strategijos ir sprendimai gali turéti neigiama
poveik] jmonés finansinei padéciai. Tai gali apimti nepakankamg rinkos tyrimg ir supratima,
klaidingus investicinius sprendimus, pernelyg didele priklausomybe nuo vienos rinkos ar klienty
grupés. Efektyvios strategijos ir gerai apgalvoti sprendimai padeda sumazinti rizikg ir sustiprinti
finansinj stabiluma.

3. Prastos verslo modelio praktikos. Kai kurios jmonés gali susidurti su finansinémis krizémis dél
prastai valdomy verslo modeliy. Tai gali apimti nepakankamg produkto ar paslaugy
diferenciacija, netinkamag rinkos segmentavima, pernelyg didele kaSty struktirg arba
nepakankama efektyvumo ir pelningumo valdyma. Imonés turéty atidziai jvertinti savo verslo
modelj ir reguliariai jj tobulinti, siekdamos uztikrinti finansinj stabilumg ir augima.

4. Silpna vidiné kontrolé ir apskaita. Silpna vidiné kontrolé, apskaitos netikslumai ir netinkamos
finansinés atskaitomybés praktikos gali sukelti finansy kriz¢. Tai gali lemti netiksly finansinj
vaizda, netinkamg pinigy srauty valdyma, suk¢iavimg arba teisés pazeidimus. Imonés turi turéti
tvirta vidinés kontrolés sistemg ir tinkama apskaitos praktika, kad buty uztikrinta patikima
finansiné atskaitomybé.

5. Nepakankamas tinklo ir tiekimo grandinés valdymas. Jei jmoné nepakankamai valdo savo
tiekimo granding arba priklauso nuo vieno dominuojancio tiekéjo, tai gali lemti finansine krizg.
Nepakankama tiekimo grandinés valdymo praktika gali sukelti tiekimo trukumus, kokybés
problemas arba padidinti iSlaidas. Imonés turéty turéti veiksmingg tiekimo grandinés valdymo
strategija, diversifikuoti tiekimo Saltinius ir uZtikrinti gerg bendradarbiavima su tiekimo grandinés
partneriais.

Taciau turime nepamirsti, kad finansy krizéms gali biiti lemiami ir jtakos turintys iSoriniai veiksniai,
kurie veikia jmones, finansy rinkas ir ekonomikg apskritai. Todél remiantis Jungmann (2021), Chen
(2019), Makin (2019), Nguyen (2016) galima isskirti kelis svarbius iSorinius veiksnius, galin¢ius
prisidéti prie finansiniy kriziy atsiradimo:

1. Makroekonominés salygos. Zmoniy perkamasis pajégumas, BVP augimas, infliacija, paliikany
normos ir valstybés politika gali turéti jtakos finansy kriziy atsiradimui. PavyzdZiui, létas
ekonomikos augimas, didelis nedarbo lygis arba nestabili valstybiné politika gali sukelti
nepasitik€jimg finansy rinkomis ir lemti krizg.

2. Finansy rinkos nestabilumas. Svyravimai akcijy rinkose, smukusios zaliavy kainos, valiuty ir
paliikany normy svyravimai, galimi banky ir finansy institucijy griti¢iai, gali turéti didelés jtakos
finansy sistemai ir sukelti krize. Tokie nestabilumai gali atsirasti dél ekonomikos nuosmukio,
tarptautinés geopolitinés jtampos arba sisteminés rizikos plitimo finansy sektoriuje.

3. Tarptautinés Krizés ir nestabilumas. Pasaulinés krizés ir nestabilumas gali sukelti finansy krizg.
Pavyzdziui, finansy krizé vienoje Salyje gali turéti neigiama poveikj kitoms Salims per
tarptautinius finansinius rySius ir investicijas. Valiuty krizés, geopolitiniai konfliktai arba
pasaulinés ekonomikos krizés gali sukelti finansy rinky disbalansg ir lemti krizés atsiradimg.
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4. Teisiniai ir reguliavimo veiksniai. Finansy reguliavimo politika, jstatymai ir taisyklés,
priezilros institucijy veiksmingumas gali turéti jtakos finansy kriziy atsiradimui. Silpna
reguliavimo sistema arba netinkami reguliavimo mechanizmai gali leisti piktnaudziauti ir sukurti
rizikingas finansines praktikas, kurios galiausiai veda j krizg.

5. Tarptautinés prekybos ir ekonomikos rysiai. Globalizacija ir tarptautiné prekyba gali paveikti
finansy kriziy atsiradimg. Priklausomybé nuo eksporto ir importo, uzsienio investicijy, valiuty
kursy svyravimy ir kity tarptautiniy veiksniy gali sukurti nestabiluma ir pernesti krizés pasekmes
1§ vienos Salies ] kitg.

Svarbu atkreipti démesj, kad finansy kriziy atsiradimas yra kompleksinis reiskinys, kuris daznai
saveikauja su jvairiais vidiniais ir iSoriniais veiksniais. Sie iSoriniai veiksniai, kurie buvo paminéti,
yra tik keletas pavyzdziy ir remiasi pla¢ia ekonomikos ir finansy mokslinés literatiiros analizémis,
ekonominiy analitiky vertinimais ir ataskaitomis apie ankstesnes finansy krizes.

2.2.  Tarptautiniy santykiy sukeltos krizés ir pasekmés konfliktuojancioms $alims

Tarptautiniy santykiy krizés yra svarbus ir aktualus reiskinys, kuris gali turéti didelj poveiki pasaulio
ekonomikai. Krizé ir tarptautinis konfliktas yra dvi skirtingos sgvokos, ta¢iau jy sgsajos yra Susijusios
su neramumais ir jtampos padidéjimu tarptautiniu mastu.

Kriz¢ apibudina astrig situacija, kuri gali sukelti rimty padariniy ir kelti grésme¢ vienam ar kelioms
valstybéms, regionui ar net pasauliui. Krize gali atsirasti dél skirtingy priezas¢iy, tokiy kaip politinés
itampos, ekonominiai sunkumai, socialiniai neramumai, gamtinés katastrofos ar tarptautinés jtampos.
Ji gali biti lokalizuota arba turéti daug platesnius padarinius. PavyzdZiui, valstybés viduje gali kilti
politing krize, o tai gali sukelti ne stabilumo regione ar net turéti tarptautiniy pasekmiy (Vayrynen,
2023).

Tarptautinis konfliktas yra situacija, kai dvi ar daugiau valstybiy arba tarptautiniy subjekty, pvz.,
organizacijy, institucijy ar grupiy, tiesiogiai susiduria ir prieStarauja vienas kitam naudojant galig ar
smurtg. Toks konfliktas gali bati ginkluotas arba neeilinés formos: ekonominis, politinis arba
informacinis. Tarptautiniai konfliktai daznai kyla dél teritoriniy gincy, ideologiniy nesutarimy,
religinés ar etninés jtampos, konkurencijos dél istekliy arba geopolitiniy interesy (Chatagnier, 2017).

Sasajos tarp krizés ir tarptautinio konflikto yra tai, kad intensyvi krizé gali pereiti j tarptautinj
konflikta. Pavyzdziui, politiné krizeé vienoje Salyje gali sukelti nestabilumg regione ar net sukelti kara,
jei kaimyninés valstybés ar tarptautinés jégos sunerimsta ir jsikisa j 8ig situacijg. Be to, krizés ir
konfliktai vienoje Salyje ar regione gali turéti poveikj ir kitoms Salims, pavyzdZiui, per migracija,
humanitaring krizg arba politine itaka (Snyder, 2015).

Svarbu pazyméti, kad ne kiekviena krizé¢ veda prie tarptautinio konflikto. Tarptautiniai konfliktai
daznai priklauso nuo daugybeés veiksniy, tokiy kaip tarptautinés bendruomenés reakcija, diplomatija,
tarptautinés organizacijos veiksmai ir kt. Taciau krizés ir konfliktai gali buti tarpusavyje susije ir
vienas gali kelti pavojy kitam, todél tarptautinés bendruomenés pastangos valdyti krizes ir iSvengti
konflikty yra labai svarbios siekiant i§saugoti pasaulinj stabiluma ir taikg. Tarptautiniai konfliktai gali
biti klasifikuojami jvairiais biidais, remiantis jvairiais kriterijais. Stai keletas pagrindiniy
klasifikavimo kriterijy, kurie daZznai naudojami:

Pagal dalyvaujancias Salis (Tumkevic, 2019):
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1. Dviejy $aliy konfliktas. Tai konfliktas, kai dalyvauja tik du valstybiniai subjektai.
2. Daugiasaliy saliy konfliktas. Jame dalyvauja trys ar daugiau valstybiy ar nevalstybiniy subjekty.

Konflikty analizé ir skirstymas pagal dalyvaujancias Salis yra svarbi uzduotis tarptautingje politikoje.
Svarbu zinoti, kad politinis konfliktas, susijes su politinémis priezastimis, pvz., valdzios kontrolés ar
ideologiniy skirtumy klausimais (Henneberg, 2020). Siame kontekste daugelis konflikty gali biiti
klasifikuojami remiantis $aliy, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai dalyvauja konflikte informacija.

Taip pat svarbu suprasti, kad tarptautiniai konfliktai turi daugybe unikaliy aspekty ir jy priezastys gali
skirtis priklausomai nuo konkreciy istoriniy, politiniy, ekonominiy ir socialiniy salygy kiekvienoje
situacijoje. Analizuojant tarptautinius konfliktus, svarbu atsizvelgti j konteksta, istorija, kulttirinius
veiksnius ir daugelj kity veiksniy, kad buity gautas aiskesnis ir iSsamus paveikslas. D¢l Sios priezasties
yra pateikiamas (zr. 7 lentel¢) papildomas pavyzdys, analizuojantis konflikto pobiadj, remiantis
tikrais jvykiais ir faktais.

7 lentelé. Politinio konflikto pavyzdys skirstant pagal konflikto pobtidj (sudaryta autorés pagal Sotiriou, 2016)

Politinis konfliktas — Ukrainos krizé

Konfliktuojanéios | Ukraina ir Rusija, 2013 m.
Salys ir metai

Konflikto Europos integracija. Ukraina ilga laika sieké glaudesniy ry$iy su Europos Sajunga ir pasirasyti

priezastys asociacijos susitarimg. Tai buvo didelis politinis tikslas ir lukestis daugumai Ukrainos
gyventojy, ypa¢ Vakary Ukrainoje. Kai Ukrainos prezidentas Viktoras Yanukovycius atsisaké
pasiraSyti §j susitarima, tai sukélé nepriteklius ir nusivylimg zmoniy tarpe, kurie pradéjo
protestuoti.

Ukrainos krizé Politiné korupcija. Yanukovyc¢iaus valdymo metu buvo placiai paplitusi korupcija, valstybés

(Sotiriou, 2016) resursy piktnaudziavimas ir nepotizmas. Tai sukélé nepasitenkinimg tarp Ukrainos gyventojy ir

politinés opozicijos, kurie reikalavo valstybés valdymo reformy ir korupcijos mazinimo.

Geopolitinés jtakos kova. Ukraina yra svarbi teritorija Rusijos geopolitinei jtakai. Rusija siekia
iSlaikyti arba didinti savo jtaka Ukrainoje, o Europos Sajunga ir Vakarai siekia pritraukti
Ukraing j savo sfera. Si kova dél jtakos ir interesy sukélé jtampa ir konflikta.

Etniniai ir religiniai skirtumai. Ukraina yra $alis su skirtingomis etninémis ir kalbinémis
grupémis. Rusy kalba ir rusiska kulttira yra plaéiai paplitusi rytinéje ir pietinéje Ukrainos dalyje.
Ukrainos nacionalizmo ir ukrainietiskos kultiiros stiprinimas sukélé jtampos tarp skirtingy
grupiy ir ideologiniy nesutarimy.

Tarptautinés bendruomenés jsikiSimas konflikty ir kriziy situacijose yra komplikuotas ir daugialypis
procesas. Tai atspindi tarptautinés politikos ir teisés svarbg sprendziant pasaulines problemas.
IsikiSimas tarptautinése kriziy ir konflikty situacijose yra sudétingas ir daugialypis procesas, kuris
atspindi tarptautinés politikos ir teisés svarbg sprendziant pasaulines problemas. Toks jsikiSimas gali
buti skirtas iSlaikyti taikg, ginti Zzmogaus teises, uzkirsti kelig humanitarinei katastrofai ar atkurti
stabilias valstybiy ar regiony padétis. Tai pabrézia tarptautinés bendruomenés atsakomybe ir
jsipareigojimus ie$kant tinkamy sprendimy siekiant uZtikrinti pasaulinj sauguma ir stabiluma. Si
veikla gali biiti susijusi su diplomatiniais, humanitariniais ar kariniais veiksmais, kurie siekiama
atkurti taikg ir teisinguma bei uztikrinti ilgalaikj stabiluma.

Konfliktas Kosove, kuris prasidé¢jo 1998 m., buvo sudétingas ir intensyvus konfliktas tarp kosovary
albany ir Serbijos valdzios. Tarptautiné bendruomené, ypa¢ NATO ir JT, imasi veiksmy, siekdama
spresti §] konflikta. Pagrindinés strategijos, kurios buvo panaudotos 1998 m. konflikto Kosove
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sprendimui: 1. Diplomatija ir derybos; 2. Diplomatinés sankcijos; 3. Karinés operacijos; 4.Taikos
palaikymo pajégos; (Henriksen, 2013).

Tarptautiniy santykiy krizés turi jvairiy pasekmiy 3aliy ekonomikai. Sios pasekmés gali biti siauros
ir apribotos, taciau gali turéti placia ir ilgalaike jtaka. Kai Salys susiduria su tarptautine krize, tai gali
lemti ekonomikos augimo sulétéjima, investicijy sumazéjima, valiutos devalvacija, eksporto ir
importo maz¢jimg bei verslo aplinkos nestabilumg. Be to, tokios krizés gali sukelti socialinj
nestabiluma, didelj nedarba, padidéjusia skurda ir gyvenimo lygio sumazéjima (Duffy, 2019). Priede
nr. 2 pateikiami keli pavyzdziai, nurodant pasekmes ekonomikai.

Analizuojant tarptautinius konfliktus galima daryti iSvada, kad jie kainuoja daug ekonomikai.
Konfliktai sukelia didel¢ zalg infrastrukttrai, prekybai, investicijoms ir turizmui. Sunaikinti ar
pazeisti objektai reikalauja milzinisky atstatymo kasty, o prekybos apribojimai, tarptautinés
sankcijos ir politinis nestabilumas trukdo ekonominiam augimui. Be to, konfliktai sukelia didelj
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dalyvaujancioms konfliktuose, tiek ir $alims, priimané¢ioms pabégélius.

Tarptautiniai konfliktai gali turéti ilgalaikj poveikj ekonomikai, trukdydami jos stabilumui, augimui
ir plétrai. Didziulés iSlaidos karui, atstatymui, humanitarinei pagalbai ir migracijai reikalauja dideliy
iStekliy, kurie galéty biti panaudoti kitose srityse, tokioms kaip Svietimas, sveikatos apsauga ar
infrastruktiiros plétra. Taip pat reikia atkreipti démesj j ilgalaikj ekonomikos nuosmukj, kuris gali
paveikti gyventojy pragyvenimo lygj, nedarba, skurdg ir socialing gerove.

Norint jveikti tarptautiniy santykiy krizes ir sumazinti jy neigiama poveikj ekonomikai, reikia imtis
veiksmy tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygmeniu. Tai gali apimti politiniy dialogy ir deryby
skatinimg, tarptautinés bendradarbiavimo stiprinima, ekonominés paramos teikima krizés paveiktoms
Salims, investicijy skatinimg, prekybos barjery mazinima ir tvarios ekonomikos plétra.

Todeél siekiant uztikrinti ekonomikos stabilumg ir augima, taikg bei saugumag pasaulyje, tarptauting
bendruomené turéty skirti daugiau pastangy konflikty prevencijai, taikos procesy skatinimui ir
ilgalaikiam taikos iSsaugojimui. Tai padéty sumazinti zala ekonomikai, iSsaugoti zmoniy gyvybes ir
uztikrinti tvary vystymasi.
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priezastis ir pasekmes yra svarbus verslo vadovams, politikams ir visuomenei, siekiant priimti
tinkamus sprendimus.

2.3.  Imoniy atsparumo didinimas kriziy kontekste — empiriniy tyrimy apzvalga

Siame skyriuje analizuojami atlikti tyrimai, kurie padeda jveikti krize. Jy déka galima matyti kokias
praktines jmoniy atsparumo strategijas pasirenka jvairiy (pvz. vieSbuc¢iy administravimas, aviacija,
farmacija ir kt.) sri¢iy verslai (zr. 3 prieda).

Snedaker (2013) teigia, kad netikétai novatoriski verslo modeliai atsiranda, kai jmonés jgyvendina
veiksmus, kuriy anksciau nebiity bandziusios dél nei§sprendziamo neapibréztumo. Pavyzdziui,
Jprastu verslo scenarijumi, kai jmoné gali lengvai pasiekti tam tikrg pajamy lygj, vykdydama tam
tikrg veikla, naujoviy diegimas nebiitinai yra butinas, jei tai néra jmonés poreikis. Taciau
mokslininkas teigia, kad siekiant jveikti ekonominj nuosmukj, kai esami verslo planai ir strategijos
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nebesuteikia rezultaty, batina atlikti radikalius verslo strategijos pakeitimus, kad jmoné galéty
atlaikyti neaiskias verslo perspektyvas.

Sunil Sharma (2020) moksliniame straipsnyje analizuoja atvejus, kai verslo jmonés pritaiké naujas
strategijas ir i§liko atsparios Covid — 19 laikotarpiu (zr. 3 prieda). Autoriaus teigimu, jmonés greitai
analizavo savo viding ir iSorin¢ verslo aplinka, todél buvo pajégios nustatyti stiprigsias ir silpnasias
puses bei galimybes ir grésmes, esancias jy verslo aplinkoje. Todél jmonés galéjo atlikti koreliavimo
veiksnius, kuriy déka suformavo atsaka j krize¢ ir veiklos testinumo planus. Taciau jis pataria atkreipti
démes;j ir j tai kaip keitési reklamuojamy produkty reklamos. Pavyzdziui, kai kurie oro ventiliatoriy
prekés Zenklai buvo matomi vaizdo jrasy skelbimuose, reklamuojantys vésy org, taéiau pandemijos
laikotarpiu tg patj produkta reklamavo kaip puciantj sveikg org be bakterijy, arba pavyzdziui
konservuotos sultys ankséiau reklamose buvo rodoma, kad yra gaivios, o pandemijos laikotarpiu
pabréze, kaip jos gali padéti Zmonéms sustiprinti imunitetg.

Norint jveikti tarptautiniy santykiy kriziy sukeltus sunkumus, jmonéms gali tekti imtis tam tikry
veiksmy. Tai gali apimti restruktiirizavima, efektyvesnés veiklos strategijy diegima, naujy rinky
paieska, prekiy ir paslaugy diversifikavimg arba tiekimo grandinés pertvarkyma. Svarbu yra greitai
prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos ir sklandziai valdyti veiklos procesus.

Tarptautinio konflikto atveju jmonés gali taikyti jvairias strategijas, siekdamos apsaugoti savo
interesus ir i§spresti problemas. Kai jmonés susiduria su tarptautiniais konfliktais, jos strategijos gali
apimti Sias veiksmy kryptis (Le Nguyen 2016):

1. Diplomatija ir dialogas. Imonés gali siekti iSspresti konfliktg per diplomatinius kanalus ir
derybas su konflikto Salimis arba tarptautinémis organizacijomis. Tai gali apimti kompromisy
paieska, konflikto mediatoriy naudojimg arba konstruktyvy dialogg su visomis jsitraukusiomis
Salimis.

2. Rizikos valdymas. Imonés gali jgyvendinti priemones rizikai mazinti ir sprgsti problemas,kurios
gali kilti dél tarptautinio konflikto. Tai gali apimti diversifikacija tiekimo grandinése, alternatyviy
tiekimo $altiniy paieska, draudimo politikos diegima ir Kitas rizikos valdymo strategijas.

3. VieSosios nuomonés formavimas ir jvaizdzio valdymas. Imonés gali stengtis paveikti viesaja
nuomong ir valdyti savo jvaizd] tarptautiniame kontekste, sickdamos jgyvendinti savo interesus.
Tai gali apimti vieSai iSreiSkiamus pareiskimus, aktyvig komunikacijg su suinteresuotaisiais
subjektais ir vieSaja visuomene bei socialiniy tinkly strategijy taikyma.

4. Teisinés priemonés. Imonés gali pasitelkti teising gynyba, siekdamos apginti savo teises arba
gauti atlyg] uz patirtus nuostolius tarptautinio konflikto kontekste. Tai gali apimti tarptautiniy
teisés akty taikyma, arbitrazo procesy pradzig arba teisminj gincy sprendima.

5. Socialiné atsakomybé ir tvarumas. Kai jmonés veikla gali biiti paveikta tarptautinio konflikto,
jos strategija gali baiti skirta socialinei atsakomybei ir tvarumui palaikyti. Tai gali apimti
investicijas j vietos bendruomenes, konflikty prevencijos programas arba ilgalaikés tvarumo
strategijos jgyvendinima.

Verslo atsparumas ir kriziy valdymo strategijos turi didele reikSme. Imonés, turin¢ios gerai apibréztas
kriziy valdymo programas, rezervinius finansinius isteklius arba gerai jsisavintas operatyvinés
veiklos valdymo sistemas, gali biiti geriau pasiruosusios susidoroti su netikétomis Situacijomis ir
sumazinti neigiama krizés poveik].
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Vis délto, sékmingas tarptautiniy santykiy kriziy jveikimas priklauso nuo daugelio veiksniy, jskaitant
imonés dydj, veiklos sritj, strateginius sprendimus ir aplinkos salygas. Svarbu stebéti tarptautinés
politikos, ekonomikos ir rinky tendencijas bei priimti tinkamus ir lankséius sprendimus, kad bty
galima prisitaikyti prie nepastoviy tarptautiniy santykiy salygy.

32



3. Imoniy atsparumo didinimas tarptautinio konflikto sukeltos krizés atveju — tyrimo
metodika

3.1.  Bendroji tyrimo koncepcija

Tyrimo tikslas - istirti atsparumo didinimo strategijas, kurios padeda iSlikti jmonéms rinkoje,
tarptautiniy santykiy konflikto sukeltos krizés atveju.

Magistro darbo problema formuluojama tokiais probleminiais klausimais:

1. Kaip jmoniy veikla veikia iskilg tarptautiniy santykiy konfliktai?

2. Kokias atsparumo strategijas naudoja jmonés, jveikiant tarptautinio konflikto kriziy sukeltas
pasekmes?

3. Kokios galimos jmoniy atsparumo strategijy rengimo ir jgyvendinimo problemy sprendimo
galimybeés?

Teorinis tyrimo pagrindas. Siuolaikiniame globalizacijos kontekste ir tarptautiniame versle
akcentuojama jmoniy atsparumo ir kriziy valdymo svarba konflikty salygomis. Literatiiros analize
atskleidzia, kad imoneés, aktyviai jsitraukusios j §ias temas, suvokia, jog tarptautiniai konfliktai, kurie
apima politin] nestabiluma, teroristines grésmes, karg arba tarptautines sankcijas, kelia grésme jy
stabilumui ir efektyvumui.

Imoniy atsparumas krizei yra tiesiogiai susij¢s su jy geb&jimu efektyviai identifikuoti, vertinti ir
valdyti krizés situacijas bei priimti nuoseklius sprendimus, kurie leisty i§saugoti jmonés verte ir tgsti
veiklg net sudétingomis salygomis. Analizé atskleidzia, jog s€ékmingos jmonés daznai investuoja ]
nuolatinius kriziy valdymo strategijy ir priemoniy tobulinimus. Tokios jmonés pasiZymi gerai
sukonstruotomis kriziy valdymo programomis, kurios apima tiek prevencinius, tiek reagavimo
veiksmus. Be to, jos stiprina bendradarbiavima su suinteresuotosiomis Salimis, turi informacijos
valdymo sistema ir gebéjima taktisSkai komunikuoti tiek su vidaus, tiek su iSoriniais suinteresuotaisiais
subjektais.

Literatiiros analizé (Siménas, D. (2022); Snedaker, S. (2013); Steiner, A. A., ir Cleary, J. (2014);
Valackiené, A. (2011); Zilinskas, R. (2017); Webster, J. (2000); Williams, M. (2010); Cetvergas, S.
(2021); Vera, D., ir Rodriguez — Lopez, A. (2004); Qin, Y. (2014); Aldianto, L., Anggadwita, G.,
Permatasari, A., Mirzanti, I. R., ir Williamson, 1. O. (2021); Bernatonyt¢, D., Vilké, R., ir Keizeriené,
E. (2009); Bartkus, E. V. (2010).) rodo, kad jmonéms, kurios nuolat investuoja i kriziy valdymo
strategijas ir priemones, yra didesné¢ galimybé iSlikti stabilios ir veiksmingai veikiancios net
tarptautinio konflikto metu. Tokios jmonés daznai turi gerai parengtas kriziy valdymo programas,
kurios apima tiek prevencinius, tiek reagavimo veiksmus. Jmoniy atsparumo didinimo strategijos
apima rizikos vertinimg ir valdyma, veiklos diversifikacija, kriziy planavima, finansinés tvarkos
palaikyma, inovacijas ir technologijy panaudojima, rySiy su klientais ir tiekéjais stiprinima,
darbuotojy mokymus ir motyvavima, teisés akty ir reguliavimo laikymasi bei tarptautinés plétros
galimybiy aktyvacija. Sios strategijos yra pritaikomos ir plétojamos atsizvelgiant j specifing jmonés
veiklos srit] ir jos poreikius, atsizvelgiant j aplinkos salygas. Svarbiausia yra nuolat stebeéti
besikei¢iancig aplinkg ir veikti proaktyviai, siekiant nuolat didinti jmonés atsparuma.

Edita Mikénaité, magistro darbui pasirinko temg remdamasi asmenine patirtimi. Susidoméjimas
Kinijos Liaudies Respublika prasidéjo nuo konkurso 2012 m., kuris leido E. Mikénaitei mokytis
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vienerius mokslo metus ,,.Louhu“ uzsienio kalby mokykloje, Kinijos Liaudies Respublikoje,
Shenzhen mieste. Tuo metu autoré¢ buvo pirmoji Lietuvos istorijoje laiméjusi tokio pobudzio
konkursa ir pirmoji moksleive, kada nors besimokiusi Kinijos Liaudies Respublikos mokykloje.

E. Mikénaiteé su kiny kultiiros ir verslo rySiais bei politine jtrauktimi tyrin¢ja tarptautinio konflikto
poveikj Lietuvai. Imoniy patirtis per tarptautinj konflikta yra vertingas tyrimo objektas,
atskleidziantis poveikj verslui ir ekonomikai.

Tyrimo eiga. Imoniy strategijos tarptautinio konflikto salygomis turi jvairiy pasekmiy, kurios
aptartos buvo teorin¢je dalyje. Pasekmiy supratimas yra bitinas, siekiant jgyvendinti efektyvias
sprendimy priémimo strategijas. Todél pirmiausiai analizuojama dokumenty turinio analizé, kuri yra
svarbi priemong¢ atskleisti tarptautinio bendradarbiavimo dinamika tarp Kinijos Liaudies Respublikos
ir Lietuvos Respublikos. Si analiz¢ apibiidina nuo ko prasidéjo tarptautinis konfliktas, jo raida ir kaip
jis daro jtaka jmonéms bei Salies ekonomikai. [vertinant $ig situacija, biitina iSnagrinéti, kokig jtakg
konfliktas daro jmoniy veiklai ir kokios strategijos yra naudojamos §ios jtakos mazinimui.

Antra, statistiniy duomeny analizé padeda i$skirti ekonomines pasekmes Lietuvos Respublikai. Si
analizé nurodo verslo sektorius, kurie yra atspariis arba silpni, tiek importe, tiek eksporte. Sis
lvertinimas yra svarbus, nes jis padeda identifikuoti verslo sektorius, kuriuose jmonés gali patirti
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1 specifinius verslo sriciy atstovus.

Trecia, interviu tyrimas yra efektyvi priemoné atskleisti konkrecias jmoniy praktikas, kurios leido
jiems iSlikti atsparioms tarptautinio konflikto salygomis. Per §i tyrimg iSrySkintos geriausios
praktikos, kurias kitos jmonés galéty adaptuoti savo strategijose. Tai suteikia jzvalgy ir leidzia
jmonéms kurti pritaikytas strategijas, kad buty galima efektyviai jveikti tarptautinio konflikto
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| ETAPAS | I:} Il ETAPAS :} 11l ETAPAS I:} IV ETAPAS
Moksliniy Dokumenty turinio analizé Statistiniy duomeny Kokybinis tyrimas — atvejo
Saltiniy analizé analizé studija
- - - -
1. Mokslinés 1. Zurnalistiniy straipsniy 1. Statistiniy 1. Atvejo identifikavimas.
literatliros duomeny surinkimas. duomeny 2. Pusiau stuktiirizuoto
surinkimas. 2. Zurnalistiniy straipsniy surinkimas. interviu klausimyno
2. Mokslinés duomeny analizé. 2. Statistiniy sudarymas.
literatiiros 3. Valstybiniy institucijy duomeny analizé. 3. Duomeny analiz¢ ir
analize. (Kinijos ir Lietuvos ambasados, kodavimas.
Lietuvos uzsienio ministerijos) 4. Vertinimas ir probleminiy
straipsniy duomeny surinkimas. aspekty identifikavimas.
4. Valstybiniy institucijy 5. Tobulinimo kryp¢iy
(Kinijos ir Lietuvos, Lietuvos formulavimas ir pateikimas.
uzsienio ministerijos) straipsniy 6. Isvados ir rekomendacijos.
duomeny analizé.

7 pav. Tyrimo koncepcija (sudaryta autorés)
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Duomeny surinkimo metodai. Vadovaujantis kokybine tyrimo strategija galimas keliy duomeny
surinkimo metody derinimas (Savolainen, 2014). Siekiant rasti atsakymus j iSkeltus probleminius
klausimus, duomeny surinkimui taikyti dokumenty analizés ir interviu metodai.

1. Dokumenty turinio analizés metodas. Dokumenty turinio analizé yra mokslinis metodas,

leidZiantis i§samiai istirti ir analizuoti dokumentus siekiant gauti jvairiapuse informacija. Siuo
atveju, remiantis Lietuvos Uzsienio reikaly ministerijos, Lietuvos ambasados Kinijoje ir Kinijos
ambasados Lietuvoje pateiktais dokumentais bei internete prieinama informacija, dokumenty
turinio analizé atlickama siekiant giliau suprasti ir iSnagrinéti Lietuvos ir Kinijos diplomatinius,
politinius, ekonominius ar kultiirinius santykius tarptautinio konflikto dél Taivano ambasados
atveju.

2. Antriniy duomeny analizé. Parodo tarptautinio konflikto ilgalaikj poveikj ekonomikai ir jo

galimybes $velninti ar prevencijuoti ateityje, siekiant iSlaikyti jmoniy atsparumg. Statistinius
duomenis pateiké statistikos sklaidos ir komunikacijos skyriaus specialistés Birutés Strolytés,
2023 Spalio 10 d. (zr. 4 prieda).

3. Kokybinis tyrimas pusiau struktiiruotas interviu. Leidzia tyréjui giliau suprasti tiriamosios

jmonés patirtus sunkumus ir naudojamas strategijas, siekiant iSlaikyti jmoniy atsparumg
tarptautinio konflikto salygomis. Sis metodas apjungia struktiiruoty ir nestruktiiruoty interviu
elementus, kurie leidzia tyréjui turéti struktiira, taciau tuo paciu palikti erdvés respondentams
iSreiks$ti savo mintis ir patirtj. Tiriant su kokiais sunkumais susiduria jmonés tarptautinio konflikto
atveju, pusiau strukttiruotas interviu leidzia tyréjui gilintis | specifinius atvejus ir atskleisti
aktualius veiksnius, su kuriais jmonés susiduria dél tarptautiniy politiniy konflikty. Sis metodas
leidzia iSgryninti ir suprasti jmoniy taikomas strategijas, kurios padéjo jiems islaikyti atsparuma.
ribojimus, partneriy ar tiek¢jy praradimg, tarptautinius teisés aktus ir kitus su tarptautiniu
konfliktu susijusius veiksnius. Be to, interviu metu iSsiaiSkinamos jmoniy taikomos atsparuma
didinancios Strategijos: alternatyvis tiekéjai, rizikos valdymo planai, diversifikavimas ir kitos
politikos priemongés, siekiant i§laikyti jmonés stabilumg ir veiklos testinuma.

Tyrimo instrumento teorinis pagrindimas.

8 lentelé. Tyrimo instrumento teorinis pagrindimas remiantis autoriais (sudaryta autorés)

Klausimy temos

Teorinis pagrindimas

Tarptautiniai bendravimo
issukiai

Reivytyte (2021), Jakuéionis ir kt. (2021), EurActiv (2021), Bal¢itinas(2021),
Abromaitis, Lrt TV ir Lrt.It (2022), Juozapaitis ir Elta (2022), Deveikis ir Lrt.It
(2022).

Imoniy bendradarbiavimo
i§§ukiai

Bratkus (2010), Geciené (2020), Vlachos (2019), Dias (2022), Azadian (2022),
Leika (2008).

Imoniy pasirengimas krizéms

Siménas (2022), Snedaker (2013), Steiner ir Cleary (2014), Valackiené (2011),
Zilinskas (2017), Webster (2000), Williams (2010).

Imoniy strategijos/ priemones
didinant atsparuma krizéms

Cetvergas (2021), Vera ir Rodriguez — Lopez (2004), Qin (2014), Aldianto,
Anggadwita ir kt. (2021); Bernatonyté,Vilkeé ir kt. (2009), Bartkus (2010).

Imoniy pamokos ir pozidiris j
atsparumo didinimo strategijy
rengimg ir priemoniy
jgyvendinima

Viyrynen, (2023), Tumkevié, (2019), Henneberg, (2020), Chen, (2019).
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Kokybinio tyrimo imtis. Tyrimui atlikti pasirinkta tiksliné informanty grupé pagal Kriterijus,
pateiktus lenteléje nr. 9.

9 lentelé. Atrankos Kriterijai (sudaryta autorés)

Atrankos Kriterijai Kcriterijaus parinkimo pagrindimas

Imonés, kurios jveiké tarptautiniy santykiy sukeltg krize Siy jmoniy patirtis leidzia atskleisti atsparumo

(veikia iki Sios dienos). didinimo strategijas ir kitas patirtis.

Imonés, kurios nutrauké arba sustabdé Siy jmoniy patirtis leidzia atskleisti prieZastis,
bendradarbiavimg su Kinijos Liaudies Respublikg dél kodél jmonés yra neatsparios ir kas jtakoja jy
tarptautinio konflikto. veikla bei strategijas.

Tyrimo metu atsizvelgta i tai, kad kokybinio tyrimo imties pakankamumas dazniausiai nusakomas
,duomeny prisotinimo* (saturacijos) koncepcija. Tokiu atveju teigiama, kad imties dydis
pakankamas tuomet, kai pradeda kartotis gaunama informacija, tuo badu papildomas informantas
nepapildo tyrimo rezultaty (Punch, 2005). Todél tyrimo imtis turi biiti suformuota taip, kad ji buty
pakankama pateikti patikimus tyrimo rezultatus, ta¢iau nebtity duomeny pasikartojimo.

Kokybinio tyrimo imtis remiantis turimais duomenimis planuojama apklausti penkias jmones iki kol
bus pasiektas ,,duomeny prisotinimas® duomenys t.y nustoti vykdyti interviu, kai pastebima, kad
kartojasi pasisakymai (De Munck, Dapkiinaité, 2020).

Taciau apklausus 4 jmones pastebéti informanty besikartojantys atsakymai j klausimus, todél buvo
nuspresta tyrimg nutraukti.

3.2.  Tyrimo organizavimas

Duomeny analizé yra esminis tyrimo etapas, kuriame démesys skiriamas interviu transkripcijy
turiniui, siekiant i§gryninti svarbias temas, kategorijas ir subkategorijas, kurios yra susijusios su
jmoniy atsparumo didinimo strategijomis tarptautinio konflikto metu. Per §j procesa stengiamasi
1§gryninti esminius interviu elementus, jvertinti dominancius pasakojimus ir jZvalgas bei nustatyti
bendras temas, kurios atsispindi interviu metu. Analizés tikslas yra nustatyti ir suprasti jmoniy
taikomas strategijas kriziy valdymui tarptautinio konflikto metu. Tai apima iSskiriamy kategorijy,
subkategorijy bei temy grupavima, siekiant sukurti nuosekly ir sistemingg duomeny struktiirizavima.
Procesas apima esminiy citaty ir i§sakyty minties junginiy identifikavima, siekiant atskleisti svarbius
aspektus, kurie gali paliudyti apie jmoniy jvairias veiksmy strategijas tarptautinio konflikto krizés
atveju. Siame etape analizuojami interviu transkripcijy tekstai, iSskiriamos kategorijos,
subkategorijos. Tyrimo rezultatai vizualizuojami lentelése. Analizés tikslas — nustatyti jmoniy
atsparumo didinimo strategijas tarptautinio konflikto sukeltos krizés atveju.

Tyrimo etika. Atliekant pusiau strukttiruotg interviu buvo laikomasi rekomenduojamy tyrimy etikos
principy: savanoriSkumo ir geranoriskumo, privatumo ir pagarbos, teisingumo, anonimiskumo
(Punch, 2005; Kardelis, 2017). Informantai nebuvo verciami dalyvauti tyrime, buvo siekiama gauti
ju geranoriska sutikimg duoti interviu. Informantai turéjo galimybe atsisakyti dalyvauti tyrime arba
pasitraukti interviu metu, jeigu to buty panoréje. Tyrimo dalyviams buvo garantuotas
konfidencialumas, t. y. jy asmeniniai duomenys yra zinomi tik tyréjai, o atsakymai tyrimo ataskaitose
yra koduojami, taip uztikrinant konfidencialumg kokybiniame tyrime.

Tyrimo ribotumai. Sékmingam ir patikimam tyrimo atlikimui kyla ribotumai dél $iy priezasc¢iy:
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1. Atliekant tyrimus, yra svarbu atsizvelgti | rinkos ribotumus, kurie gali apriboti galimybes gauti
reikiamus duomenis ar pasiekti tiriamajg auditorijg. Tai gali apimti ribotg prieiga prie specifiniy
duomeny arba ribota galimybe pasiekti tam tikrus respondentus. Siuo atveju tiriant jmoniy
atsparumg tarptautinio konflikto atveju (Lietuvos ir Kinijos tarptautinis konfliktas dél Taivano
ambasados) buvo kreiptasi | Lietuvos statistikos departamenta su praSymu pateikti duomenis,
kurie atitikty tema ir buty susije su: Ekonominés Krizés poveiku: BVP kitimai Salyje per
tarptautinio konflikto laikotarpj; Imoniy pelno ir pajamy svyravimai krizés metu. UZsienio
investicijomis: UZsienio tiesioginiy investicijy (FDI) poky¢iai krizés metu; UZsienio investuotojy
susidoméjimas Salies verslo aplinka. Imoniy veiklos stabdymu: Jmoniy bankroty ir uzdarymy
statistika; Darbuotojy atleidimo ir nedarbo lygis. Prekybos salygomis: Importo ir eksporto
svyravimai; Tarify ir prekybos apribojimy poveikis verslui. Imoniy skolomis: Imoniy skolos
dydis ir struktiira; Skoly aptarnavimo pajégumai. Vyriausybés parama ir politika: Skolinimosi
programos ir ekonominés skatinimo priemonés jmonéms; Verslo aplinkos reguliavimo pokyciai.
Investuotojuy ir jmoniy pasitikéjimas: Verslo optimizmo indeksai; Investuotojy nuotaika ir
pasitikéjimas Salies ekonomika. Verslo sektorius: Konkreéiy sektoriy atsparumo vertinimas
(pvz., finansy, energetikos, maisto pramonés); Naujy jmoniy kiirimo ir jmoniy bankroty statistika
sektoriuose. Verslo atsparumu: Imoniy gynybos priemonés (pvz., krizés valdymo planai, kriziy
rezervai); Saltiniy diversifikavimas ir tiekimo grandinés atsparumas. Socialiné atsakomybé:
Imoniy veiklos socialinés atsakomybés projektai ir iniciatyvos; Bendruomenés parama krizés
metu. Taciau vienintelius dokumentus, kuriuos turéjo ir galéjo pateikti Lietuvos statistikos
departamentas buvo — importo ir eksporto svyravimai.

2. D¢l dideliy informanty darbo apim¢iy ir nenoro dalintis informacija, kai kurios jmonés atsisako
dalyvauti interviu. Imonéms dalyvaujant politiniuose procesuose gali atsirasti politinés jtakos ir
reguliavimo riby. Per didelis jsitraukimas j politika gali neigiamai paveikti vieSg jmones jvaizdj
ir sukelti rizikos pojitj. Jei jmoné laikoma politiskai kontroversiska ar nepriimtinai elgiasi, tai gali
atgrasyti Klientus, investuotojus ir darbuotojus, galiausiai kelti pavojy ilgalaikiam verslo
sekmingumui.

3. Viesoje erdvéje daznai néra prieinamy sarasy ar iSsamios informacijos apie jmones, kurios
aktyviai bendradarbiauja ir turi verslo rySiy su Kinija. Dél to kyla sunkumy rasti tinkamus
respondentus tyrimui. Si informacijos stoka apsunkina galimybes atlikti i§samesnius tyrimus apie
imoniy veiklg ir rySius su Kinija.

4. Tyrimo apribojimai buvo susij¢ ir su faktu, kad ne visos jmonés savo tinklalapiuose ar
"rekvizitai.lt" platformoje pateikia i§samig kontakting informacija t.y. nenurodo telefono numerio
arba elektroninio pasto adreso. D¢l Sios priezasties buvo sudétinga uzmegzti rysj su kai kuriomis
Jmonémis.

Tyrimo metu buvo kreiptasi i 37 imones elektroniniais laiskais su praSymu dalyvauti interviu. IS Siy
jmoniy tik 1 jmon¢ atrase, kad tyrime nedalyvaus, 1 laiSkas nepasieké adresato dél netikslaus
elektroninio pasto adreso, 4 jmonés sutiko dalyvauti apklausoje. Likusios 31 jmon¢ j laiSkus neatrasé.
Tuomet atsizvelgiant j tai, kad ne visy jmoniy kontaktai (el. pastai, tel. nr. ) yra skelbiami viesai, buvo
kreiptasi } jmoniy Facebook paskyras, kontaktuojant messenger programele. ISsiystos buvo 6 Zinutés
ir negautas joks griztamasis rySys. TrecCiuoju etapu buvo méginama susisiekti su jmonémis
skambinant tiesiogiai, taciau atlikus 12 skambuéiy visos jmonés dalyvauti interviu atsisaké
jvardindamos prieZzastis, kurios yra suraSytos tyrimo ribotume.
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4. Imoniy atsparumo didinimo tarptautinio konflikto sukeltos krizés atveju tyrimo rezultatai

4.1. Darniy tarptautiniy santykiu tarp Lietuvos ir Kinijos raida: dokumenty turinio analizés
rezultatai

Lietuvos ir Kinijos bendradarbiavimas yra svarbi sritis, kurioje abiejy Saliy santykiai turi teigiama
poveikj ekonomikai, prekybai, investicijoms ir kulttirinei mainy veiklai. Per pastaruosius metus nuo
1923 iki 2021 m. matome aktyvy abiejy Saliy bendradarbiavimg jvairiose srityse. Ekonominis
bendradarbiavimas tarp Lietuvos ir Kinijos nuolat plétojosi. Abu Sie krastai sieké didinti prekybos
apimtis ir investicijas. Ypac pastebimas Lietuvos eksporto | Kinijg augimas, taip pat bendry projekty
ir investicijy jvairiose pramonés Sakose. Lietuva ir Kinija sieké plésti savo bendradarbiavimg ne tik
ekonominiu, bet ir kultiriniu lygmeniu. Kultiros mainai, $vietimo programos ir akademinis
bendradarbiavimas suteikia galimybiy glaudziau susipaZinti su abiejy Saliy kultiira, istorija ir
tradicijomis. Lietuvos ir Kinijos santykiy raidg galima matyti paveiksle nr. 8.

Pasirasyta 13 Agtartas Kir:)iéosRir o G. Landsbergio
entrinés bei i i :
Kinijos ir Lietuvos valstybiniy Europos valstygit;l Lle':gint_)g:c;yko pareiskimas dél

diplomatiniy susitarimy tarp bendradarbiavimo s butinybés strategiSkai

santykiy pradzia. Lietuvos ir Kinijos. formatas (Kinija+16). "1741" jvertinti santykius su
) Kinija.

1923 m. [ 1991 m. 1997 m. 2006 m. 2009m. 2015m. 2016m. 2019m. 2021 m. geguzé 2021 m. rugsejis

Lietuvos Lietuvos ambasados . :
nepriklausomybés || atidarymas Kinijoje ir Lietuvos Pristatytos naujos Lietuva
atkarimas ir Kinijos pirmasis Lietuvos eksportas j Kinijg galimybes Lietuvos pasitraukeé is

pripazinimas. ambasadorius augo. eksportuotojams "17+1" bloko.
Kinijoje. Kinijoje.

8 pav. Lietuvos ir Kinijos santykiy raidos liniuoté laikotarpyje nuo 1923 iki 2021 m. (sudaryta autorés)

Paveiksle nr. 8 pateikta laiko liniuoté rodo, kaip Lietuvos ir Kinijos santykiai plétési nuo pradiniy
diplomatiniy santykiy iki Siuolaikinés diskusijos apie strateginius santykius ir Europos Sajungos
dalyvavimg diplomatiniy santykiy statyme. Tai atspindi ilgalaik¢ bendradarbiavimo dinamika tarp
Siy dviejy Saliy.

Remiantis Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje (2015) duomenimis |,
Kinijos ir Lietuvos diplomatiniai santykiai praside¢jo 1923 m., bet tikrasis bendradarbiavimas jvyko
po Lietuvos nepriklausomybés pripazinimo 1991 m., kai zlugo Soviety Sajunga ir buvo atkurta
Lietuvos nepriklausomybé. Tuomet Kinijos Liaudies Respublika rugséjo 7 d. pripazino Lietuvos
nepriklausomybe. 1995 — 1997 m. Lietuva neturéjo ambasados Kinijoje, ta¢iau Ginutis Dainius
Voveris laikinai atstovavo Lietuvai. 1997 m. atsidarius ambasadai, G. D. Voveris tapo pirmuoju
Lietuvos ambasadoriumi Kinijoje, o Pei Juanjin buvo pirmasis Kinijos ambasadorius Lietuvoje.
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Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje (2006) raso, kad tuo metu buvo
pasira$yta 13 valstybiniy susitarimy. Salys sékmingai bendradarbiavo, o dvisalé prekyba nuolat augo.
Sie faktai isryskina glaudy bendradarbiavima tarp dviejy 3aliy.

Pagal 2009 m. duomenis, Lietuvos eksportas j Kinijg sieké 75,6 min. lity, o importas i§ Kinijos —
1122,7 min. lity. Palyginus su 2008 m., eksportas j Kinijg padidéjo 16,1 proc. ir sudaré¢ 0,2 proc.
bendro Lietuvos eksporto, o importas i§ Kinijos sumazéjo 39,9 proc. ir sudaré 2,5 proc. bendro
Lietuvos importo (Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje, 2010).

Véliau Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje (2015) skelbé, kad buvo
aptartas Kinijos ir SeSiolikos Centrinés bei Ryty Europos valstybiy bendradarbiavimo formatas
(Kinija+16), kuris suteikia puikig platformg bendradarbiauti transporto, infrastruktiiros, banky
sektoriaus, zemes iikio, Svietimo ir kitose srityse.

Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje (2016) skelbia, kad 2016 m. Lietuvos
uzsienio reikaly ministerija surengé konferencija "Eksporto klubas", skirtg pristatyti Kinijos rinkg.
Salies rinka buvo viena i§ desimties prioritetiniy Lietuvos eksporto rinky. 2015 m. prekybos apyvarta
su Kinija sieké 827,71 min. eury (Lietuva uzima 18-3 vietg tarp prekybos partneriy pasaulyje), o
Lietuvos eksportas i Kinijg sudar¢ 102,4 mln. eury. Per 2016 m. pirmuosius septynis ménesius
Lietuvos prekyba su Kinija sieke 473,3 mln. eury, o eksportas - 69,8 mln. eury.

Lietuvos bankas (2019) informavo, kad 2019 m. Lietuvoje vyko FinTech forumas "17+1", kuris sieké
skatinti ekonomikos plétra ir prekyba su Kinija. Iniciatyvoje dalyvavo 17 Ryty Europos $aliy. Sioje
diskusijoje buvo aptarti finansiniy inovacijy naudojimo privalumai ir rizikos bei tarptautinés prekybos
palengvinimas.

Taciau 2021 m. geguze¢ Lietuvos uzsienio reikaly ministro teigimu, Lietuva pasitrauké i§ Kinijos ir
Ryty Europos "17+1" bloko. Pasitraukimui jtakos turéjo konfliktas dél jsteigiamos Taivano
ambasados Lietuvoje. Ministras pabrézé, kad Lietuva vertino savo santykius su Kinija ir nesimaté
didelio ekonominio proverzio, kuris biity salygotas tolesnio dalyvavimo Siame formate. Kinijos
misijos ES pasiuntinio atsakas buvo toks, jog Kinija nezZinojo apie Lietuvos sprendimg ir kad "17+1"
yra bendradarbiavimo mechanizmas, kuris atitinka visy $aliy siekius ir davé naudos dalyvaujan¢ioms
valstybéms bei i$plété Kinijos ir ES santykius (Reivytyte, 2021).

2021 m. rugséjo mén. Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos Liaudies Respublikoje (2021)
paskelbé G. Landsbergio pareiskimg, kuriame buvo akcentuojama biitinyb¢ strategiSkai jvertinti
santykius su Kinija. Ministras pabréze, kad individualios valstybiy nariy santykiai su Kinija negalioja
kaip stiprinimas Europos Sajungos vienybei. Jis pazyméjo, kad Lietuva mato tik 27+1 formatg kaip
galimybe uzmegzti lygiavertj dialoga su Pekinu, ir jei veiksime atskirai, neiSnaudosime galimybiy
daugelyje sriciy.

Lietuvos ir Kinijos bendradarbiavimas turi didelj potencialg ir teikia galimybes abiem Salims
iSnaudoti savo unikalias stiprybes ir iSplésti savo veiklg. Svarbu puoseléti tvariy ir abipusiskai
naudingy santykiy vystyma, remiantis abipuse pagarba, dialogu ir bendromis vertybémis. Galima
teigti, kad Lietuvos ir Kinijos bendradarbiavimas yra svarbus veiksnys abiejy Saliy tarpusavio
santykiuose. Tai atveria naujas galimybes ekonomikos plétrai, inovacijoms, kultiirinei mainy veiklai
ir abipusei gerovei.
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4.2.  Lietuvos ir Kinijos tarptautinio konflikto sukeltos krizés raida ir pasekmés: dokumenty
turinio analizés rezultatai

Atliekama zurnalistiniy straipsniy tyrimo analiz¢, siekiant atskleisti Saliy bendradarbiavimo raidg,
nagrin¢jamas Lietuvos ir Kinijos tarptautinis konfliktas dé¢l Taivano ambasados. Analiz¢ padeda
suprasti kaip konfliktas plétojosi ir kokie veiksniai turéjo jtakos jo eigai. Tokia analizé apima jvykiy
chronologija: politinius sprendimus, diplomatines sgveikas, ekonominius aspektus ir viesaja
nuomong.

Banfield (2017) teigia, kad politiniai verslo sprendimai tarptautinio konflikto metu yra labai svarbiis,
imoniy atsparumui, nes jie gali turéti jvairiy pasekmiy jmonéms, tiek teigiamy, tick neigiamy. Sie
sprendimai, daznai susij¢ su strateginémis, finansinémis arba operacinémis kryptimis, gali turéti
ilgalaikj poveikj. Sie sprendimai gali veikti jmones, jskaitant pelningumo padidéjima, rizikos
valdyma, konkurencinés padéties stiprinimg, darbuotojy jtaka ir vieSinimo bei teisés akty
reguliavimus.

Svarbu suprasti, kad kiekviena jmoné yra unikali, tode¢l pasekmés gali skirtis. Sprendimai turi buti
atidziai apgalvoti, analizuojant rinka, konkurentus, finansines galimybes ir rizika. Svarbu reguliariai
stebéti ir vertinti sprendimy poveikj, kad biity galima prireikus keisti kursg ir padéti jmonei i8likti
atspariai. Tai padés jmonéms geriau prisitaikyti prie besikei¢ianc¢ios verslo aplinkos.

Westermann-Behaylo, Rehbein ir Fort (2015) akcentuoja, kad diplomatiniy santykiy svarba verslo
kontekste yra reikSminga, ypa¢ tada, kai jmoné vykdo tarptauting veiklg arba turi verslo rySius
uzsienyje. Siame kontekste diplomatiniy saveiky pasekmés gali biiti daugialypés ir turéti rimtg jtaka
imonéms. Jmonéms tenka stebéti, kaip diplomatiniy santykiy pokyciai gali veikti jy tarptauting
prekyba, politinius ir reguliavimo reikalavimus, rinkos rizika, reputacija, tickimo grandine, galimybes
partnerystéms su kitomis Salimis, ir geopolitinéms salygoms, siekiant prisitaikyti ir priimti
atitinkamus sprendimus siekiant i§likti atsparioms.

Imoneés turi atidZiai stebéti ekonoming aplinkg ir numatyti jos poveikj, kad galéty priimti tinkamus
sprendimus, prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy salygy ir iSsaugoti konkurencinj pranasuma atsparume.
Ekonominiai veiksniai yra svarbus veiksnys verslo strategijoje ir planavime, sickiant jmonés
atsparumo.

McGregor (2019) akcentuoja vieSosios nuomoneés svarbg jmonéms, nes ji gali turéti dideles jtakos jy
reputacijai, pelnui ir verslo sékmei. [monés yra susijusios su visuomene ir turi atkreipti démesj ] tai,
kaip jy veikla ir sprendimai vertinami visuomengs, klienty, investuotojy, darbuotojy ir kity
suinteresuoty Saliy. VieSoji nuomoné gali turéti jvairiy pasekmiy, iskaitant reputacijos valdyma,
pirkimo ir vartojimo sprendimus, investuotojy pasitikéjima, darbuotojy morale ir lojaluma, teisineés
reguliavimo poky¢ius, krizés valdyma, socialinés atsakomybés programas, viesojo dialogo ir rySiy
valdymg. Autorius pabrézia butinybe jmonéms aktyviai sekti ir valdyti savo vieS$gja nuomong,
siekiant palaikyti gerg reputacijg ir ilgalaike s€ékme norint islikti atsparioms.

Todél tyrimo raidos analizé pradeda sekti jvykius nuo jvykiy pradzios, kurie lémé konflikta. Tai
apima Lietuvos sprendimg atidaryti Taivano atstovybe Vilniuje, Kinijos reakcijg ] §j sprendimg ir
pirmuosius jtampy zenklus tarp Saliy. Toliau analize tyrinéja politinius sprendimus, kurie buvo priimti
Lietuvoje ir Kinijoje, siekiant ginti savo interesus ir pasiekti tikslus siekiant jmoniy atsparumo.
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Diplomatiniy sgveiky analizé leisty iSsiaiSkinti, kaip Salys bendravo ir kokig jtaka tai turéjo konfliktui.
Tai apima auksciausiojo lygio susitikimus, pareiSkimus, diplomatinius zingsnius ir tarptauting
reakcijg. Taip pat analizuoja ekonominius aspektus, pvz., prekybos apribojimus ir ekonominius
nuostolius, kuriuos patyré Lietuva del konflikto su Kinija.

Atliekama analizé apima vie$aja nuomonge bei placigja visuomeng. Tai apima ziniasklaidos atgarsj,
politiniy veikéjy ir eksperty nuomones. Siy dokumenty turinio analizé atskleidZia tarptautinio
konflikto tarp Lietuvos ir Kinijos dél Taivano ambasados atidarymo Lietuvoje raida, iSrySkindama
svarbiausius veiksnius, pasekmes ir jy jtakg dvisaliams santykiams ir sprendimo strategijas, siekiant
padéti verslo jmonéms islikti atsparioms susidariusiai krizei.

Ekonominiu poziiriu Kinija yra viena i$ didziausiy Lietuvos prekybos partneriy Azijoje. Abi Salys
bendradarbiauja prekybos, investicijy ir kitose srityse. Taciau per pastaruosius metus kilo keletas
itampy del kai kuriy politiniy klausimy. Vienas i§ Siy klausimy yra susijes su Lietuvos parama
Taivano, kuris yra Kinijos teritorinés reikalavimy dalis, diplomatiniam pripazinimui. Lietuva yra
viena i§ Saliy, kurios i§laiko neoficialius santykius su Taivanu, nors dauguma Saliy oficialiai pripazjsta
Kinija kaip vienintel¢ Kinijos teritorija.

Grafiko analizéje (9 pav.) galima stebéti, kaip Lietuvos ir Kinijos tarptautinio konflikto sukelta krizé
vystosi per laika. Ivykiai nuo krizés pradzios (2023 m. Rugséjo mén.) parodo, kad $is konfliktas turi
daugialypij poveikj tiek politinei, tick ekonominei Lietuvos ir Kinijos sgveikai.

Rugséjo 17 d. > Lietuvos jmonés patiria sunkumy su kiny partneriais dél blogéjanéiy tarptautiniy santykiy.

Rugséjo 28 d. > Lietuvos verslas patiria tiekimo sutrikimus ir praranda versla su Kinija.

Lapkricio 18 d. > Lietuvoje pradeda veikti Taivano atstovybé. Tai sukélé Kinijos protestus.

Lapkricio > Kinija sumazina diplomatinius santykius su Lietuva.
10-22 d.

. Lietuvos uzsienio reikaly ministras kreipiasi j Europos Komisija praSydamas pagalbos ir
Gruodzio 2 d. tvirtos ES pozicijos derybose su Kinija.

Lietuvos aludariy asociacija ir "Biok Lab" patiria nuostolius, o kitos jmonés priverstos
Gruodzio 3 d. > e ) P : P
sustabdyti veikla.

Gruodyio 7 d. > Kinija atnaujina Lietuvos importo muitinés formalumus, leisdama Lietuvos jmonéms vél
siusti siuntas i Kiniia, bet Lietuvos verslo atstovai teigia, kad Kiniia vis dar daro spaudima.

GruodZio 17 d. > Kinija spaudzia Vokietijos automobiliy daliy gamintoja "Continental" atsisakyti naudoti
elektronika, pagaminta Lietuvoje, sukeldama nauja ginca tarp Lietuvos ir Kinijos.

Gruodzio 20 d. > Prezidentas Gitanas Nauséda nesutinka su atstovybés pavadinimu "taivanietiSkas*.

9 pav. Lietuvos ir Kinijos tarptautinio konflikto sukeltos krizés raidos grafikas 2021 m. (sudaryta autorés)

Apibendrinus, galima pastebéti, kad Lietuvos ir Kinijos santykiai tapo itin jtempti del Lietuvos rySiy
su Taivanu ir Kinijos reakcijos ] tai. Tai sukelé ekonominj spaudimag Lietuvos verslui, ypa¢ prekybai
su Kinija. Tac¢iau Lietuva siekia i§saugoti rysius su Taivanu ir stiprinti ES paramg §ioje situacijoje.

2021 m. lapkric¢io 18 d. Lietuvoje (Vilniuje) pradéjo veikla Taivanieciy atstovybeé, siekdama plétoti
ekonominius rysius su Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono salimis (10 pav.). Atstovybés vadovu
paskirtas Ericas Huangas, kuris taip pat tvarkys konsulinius klausimus. Tai sukélé Kinijos protestus,
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nes ji laiko Taivang savo teritorijos dalimi. Taciau Lietuva siekia plétoti rySius su demokratinémis
valstybémis ir jzvelgia ekonominius potencialus bendradarbiavimui su Taivanu. Verslininkai tikisi,
kad tai sukurs naujas galimybes Lietuvos jmonéms (Jakucionis ir kt., 2021)

B IS A B

1e Taiwanese R’gpr&entgﬁye Office
~“In Lithuania

10 pav. Nuotrauka i$ naujausios Taivano ambasados Lietuvoje (Brunalas, 2022).

Taciau dar pries oficialiai pradedant dirbti Taivano atstovybei Lietuvoje, jau 2021m.rugsé¢jo 17 dieng
,,LRT* portale (Balonderyté, 2021) pasirodé straipsnis, kuriame teigiama, kad kai kurios Lietuvos
imonés skundziasi, kad jy kiny partneriai neatsinaujina sutar¢iy arba nesudaro naujy. Tai yra susije¢
su blogé¢janciais Vilniaus ir Pekino santykiais dél Lietuvos ry$iy su Taivanu. Problemos lieCia
aukStyjy technologijy, zemés iikio, maisto perdirbimo, medienos, tekstilés ir logistikos jmones.
Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas pazymi, kad grudy perdirbimo ir medienos sektoriai
jau susiduria su zaliavos tiekimo problemomis i§ Kinijos. Grudy sektoriuje daugiau nei 90 proc.
Lietuvos jmoniy perkamos zaliavos paSarams gaminti gaunamos i$ Kinijos, o Kinija atsisako pirkti
Lietuvos medienos gaminius. Be to, pieno ir mésos pramonés sektoriai susiduria su sutrikimais. Pieno
pramoneés pardavimai Kinijai sieké apie 6,5 mln. eury, o mésos pramonés sektoriaus pardavimai
Kinijai buvo apie 2 mln. eury. Lietuvos uzsienio reikaly ministerija stengiasi padéti jmonéms rasti
naujas rinkas ir spresti problemas deél neteiséty Kinijos veiksmy. Griiddy perdirbimo ir medienos
sektoriai patiria zZaliavos tiekimo sunkumy, o pieno ir mésos pramonés sektoriai susiduria su
sutrikimais. Ministerija bendradarbiauja su JAV ir ES, sieckdama sukurti priemones, uzkertancias
kelig ekonominiam spaudimui politiniais tikslais.

Kitame 2021 m. rugséjo 28 d. ,,LRT* straipsnyje (Janauskaité, 2021) raSoma, jog Kilus jtampai tarp
Lietuvos ir Kinijos, Lietuvos verslas patiria tickimo sutrikimus ir praranda verslg su Kinija. Kinijos
Jmong¢s nutraukia sutartis su Lietuvos jmonémis, o verslininkai baiminasi, kad prekyba su Taivanu
negalés pakeisti Kinijos rinky. Kadangi Kinijoje gyvena 1,5 milijardo zmoniy, o Taivane tik 23
milijonai, todél Taivanas negali lygintis rinkos dydziu su Kinija. Ko pasekoje, pavyzdziui, pieno
perdirbéjos "Vilkyskiy pieniné" negali eksportuoti savo produkcijos j Kinijg ir susiduria su sunkumais
dél Kinijos patikry ir importo problemy. Lietuvos vyriausybés nenuoseklumas dél prekybos su Kinija
ir Taivanu sukelia problemy verslui. Ta¢iau Lietuva siekia stiprinti rySius su Taivanu, kurio rinka gali
biiti gera alternatyva. Nepaisant pandemijos, Lietuvos eksportas Siemet augo, taciau verslininkai
baiminasi, kad pandemija ir politinés jtampos su Baltarusija ir Kinija gali stabdyti eksporto augimag
ateityje.

Kiek véliau, 2021 m. lapkricio 10 d., straipsnyje ,,China embassy says Lithuania to blame for sour

Vilnius-Beijing ties* (BNS, 2021) raSoma, kad vieSumoje pasirodé ir Kinijos ambasados praneSimas,
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kuriame teigiama, kad Lietuva yra atsakinga uz pablogéjusius Vilniaus ir Pekino santykius. Kinija
reaguoja | Lietuvos uzsienio reikaly viceministro pareiskimus, kuriame buvo pasmerktas Kinijos
elgesys su Lietuva ir pareikStas pasiiilymas bendradarbiauti su Taivanu pagal 27+1 formata.
Ambasada teigia, kad tokie pareiskimai pazeidzia Kinijos suverenitetg ir teritorinj vientisuma. Be to,
ambasada atkreipia démesj | tai, kad Kinijos ir Vidurio ir Ryty Europos Saliy bendradarbiavimas pagal
17+1 formatg yra svarbi bendradarbiavimo platforma. Kinija atSauké savo ambasadoriy 1§ Lietuvos
ir liepé Lietuvai daryti tg patj.

Sekant jvykius ziniasklaidoje pastebimas 2021 m. lapkri¢io 22 dieng (EurActiv, 2021) informacijos
atnaujinimas, kuriame rasoma, kad Kinija sumazino diplomatinius santykius su Lietuva dél
pastarosios sprendimo leisti Taivanui atidaryti de facto ambasadg. Kinija tvirtina, kad Taivanas yra
jos teritorija, o Lietuva pazeidé tarptautines normas ir Kinijos suverenitetg bei teritorinj vientisuma.
Kinija sumazino santykiy lygj su Lietuva iki reikaly patikétinio lygio. Taivano Zemyniniy reikaly
taryba pasmerke Kinijos elgesj, teigdama, kad Kinija neturi teisés kistis j Taivano ir Lietuvos reikalus.
Lietuvos uzsienio reikaly ministras vyks ] VaSingtong, sickdamas aptarti ekonominj
bendradarbiavima su JAV. Vasingtonas pasiiilé parama Lietuvai atlaikyti Kinijos spaudima, o Lietuva
pasiraSys eksporto kredito sutartj su JAV, kurios verté 600 mln. USD eksporto kredito. Tik 15 Saliy
iSlaiko oficialius diplomatinius santykius su Taivanu.

2021m. gruodzio 2 d. straipsnyje ,,Lithuanian MPs meet Chinese diplomat, express regret over
Vilnius-Beijing tensions® (BNS, 2021) rasoma, kad Lietuvos parlamentarai susitiko su Kinijos
diplomaty delegacija dé¢l jtampos tarp Vilniaus ir Pekino. Susitikimo metu buvo iSreikstas
apgailestavimas dél esamos situacijos ir pabrézta svarba testi dialoga, net jei yra nuomones skirtumy.
Kinijos diplomaty delegacijos atstovas pabrézé, kad Kinija yra pasirengusi spresti problemas ir atvira
dialogui.

Taciau 2021m. gruodzio 2 d. straipsnyje ,,Chinese ports start blocking Lithuanian goods — media“
(BNS ir Lrt.lt, 2021) raSoma, kad Kinijos uostai pradeda blokuoti lietuviskas prekes, o tai yra
akivaizdziai susij¢ su Kinijos muitinés registro iSbraukimu. Lietuva buvo iSbraukta i§ Kinijos
muitings registro, tode¢l lietuviskos prekés negali gauti muitinés formalumy. Tai kelia problemy
eksportuotojams, kurie negali iSsiysti savo prekiy. Pekinas protestuoja prie§ Lietuvos sprendima
atidaryti atstovybe Taivanui, o tai yra Kinijos dalis. Sie jvykiai daro neigiama poveikj Lietuvos
imoneéms, kurios vykdo verslg ir eksportuoja i Kinija.

2021m. gruodzio 3 d. (Kalinkaité — Matuliauskiené ir kt., 2021) straipsnyje rasé, Lietuvos aludariy
asociacija ir kosmetikos gamintoja "Biok Lab" jau patiria nuostolius, o kitos jmonés priverstos
sustabdyti veiklg. Kinijos pirkéjai vengia lietuviSky prekiy ir partneriy rizikos valdymo dél Lietuvos
atstovybés atidarymo Taivane. Sie jvykiai kelia nerima ir turi neigiama poveikj Lietuvos verslui,
taCiau finansy ministré teigia, kad tai neturés didelés jtakos Lietuvos ekonomikai. Pekinas ir toliau
protestuoja prie§ Lietuvos sprendimg dél Taivano atstovybés.

Stebint jvykiy sekg pastebimas 2021 m. gruodzio 6 dieng straipsnyje ,,Lithuania asks EC to intervene
after China blocks its imports® (BNS, 2021) praneSimas, kuriame rasoma, kad Lietuvos uzsienio
reikaly ministras Gabrielius Landsbergis kreipési | Europos Komisijg praSydamas jsikisti ir i§spresti
prekybos su Kinija problemas. Lietuvos verslas, veikiantis farmacijos, lazeriy, elektronikos, gérimy
ir maisto pramonéje, susiduria su sunkumais. Lietuva ir Kinija patiria dviSaliy santykiy krizg,

susijusig su Vilniaus sprendimu megzti rySius su Taivanu. Kinijos valdzia sumazino diplomatinius
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santykius su Lietuva ir stabdo vizy iSdavimg. Lietuvos uzsienio reikaly ministras reikalavo ES
vienybés ir solidarumo bei tvirtos pozicijos derybose su Kinija.

2021 m. gruodzio 7 d. straipsnyje ,,Lithuania is back on China's customs declaration system* (BNS
ir Lrt.It, 2021) ziniasklaida raSo, kad Kinija atnaujino Lietuvos importo muitinés formalumus,
leidziant Lietuvos jmonéms vél siysti siuntas j Kinija. Tai jvyko po Europos Komisijos spaudimo.
Taciau Lietuvos verslo atstovai teigia, kad Kinija vis dar daro spaudimg Lietuvos uzsienio
partneriams ir trukdo uzsakymams. Kai kurios jmonés jau pranesé apie galimas pasekmes dél Kinijos
spaudimo, pvz., praradus uzsakymus arba praradus verslo partnerius.

Stebint jvykius toliau, Gruodzio 17 dienos (LRT.It, 2021) praneSime rasoma, kad Kinija spaudzia
Vokietijos automobiliy daliy gamintoja "Continental" atsisakyti naudoti elektronika, pagamintg
Lietuvoje. 2020 m. balandj Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje pradéjo antrojo objekto statybas,
planuojama investicija siekia 185 mln eury. Tai yra naujas epizodas gince tarp Lietuvos ir Kinijos,
kuris daro jtaka verslo bendradarbiavimui ir prekybai tarp Siy Saliy.

Tg pacig dieng (gruodzio 17 d.) pasirodé informacijos papildymas, kuriame raSoma, kad Lietuvos
ambasada Kinijoje buvo priversta palikti Peking po to, kai Kinijos uzsienio reikaly ministerija paprasé
lietuviskiems diplomatams pateikti asmens tapatybés korteles, teigdama, kad jie nebegali turéti
ambasados statuso. Lietuvos ambasados i§vykimo i§ Pekino yra gaila, nes ji buvo svarbus centras
Baltijos Saliy emigrantams ir atstovavo Baltijos ir Kinijos bendradarbiavimui. Nepaisant to, Lietuvos
uzsienio reikaly ministerija nurod¢, kad ambasada ir toliau veiks nuotoliniu biidu (Bal¢itinas, 2021).

2021 m. gruodzio 20 d. straipsnyje ,,Lithuanian president wasn’t in on Taiwanese office details, aide
says“ (BNS, 2021) rasoma, kad Lietuvos prezidentas Gitanas Nauséda nebuvo susipazings su
detalémis d¢l Taivano atstovybés Vilniuje, teigia jo patar¢jas. Atstovybés atidarymas sukelé jtampos
su Kinija, kuri laiko Taivang savo dalimi. Pekinas nesutinka su atstovybés pavadinimu
"taivanietiSkas" ir praSo vartoti jprastg pavadinimg "Taipei". Kinija reagavo labai grieZtai ir sumaZino
savo diplomatinius rySius su Lietuva iki reikaly patikétinio lygio.

Duomeny turinio analizé atskleidzia, kad Lietuvos ir Kinijos konfliktas dél Taivano ambasados
atidarymo Lietuvoje turé¢jo daugybe politiniy, ekonominiy ir diplomatiniy pasekmiy. Konfliktas
prasidéjo nuo Lietuvos sprendimo atidaryti Taivano atstovybe Vilniuje ir iSprovokavo grieztg Kinijos
reakcija. Pagrindinés iSvados i§ Sios analizés yra Sios:

1. Politiniai sprendimai. Lietuva priémé drasy sprendimg atidaryti Taivano ambasados atstovybe,
siekdama stiprinti rySius su Taivanu ir plétoti ekonominius santykius. Taciau §is sprendimas
iSprovokavo Kinijos griezta protesta, nes Salis laiko Taivang savo teritorija. Tai parodo, kad
politiniai sprendimai gali turéti ilgalaikes ir plataus masto pasekmes dvisaliams santykiams.

2. Diplomatinés saveikos. Konfliktas turéjo jtakos diplomatiniams santykiams tarp Lietuvos ir
Kinijos. Kinija sumazino diplomatiniy santykiy lygj su Lietuva ir atsiunté grieztus praneSimus dél
Taivano atstovybés atidarymo. Taivano pareiSkimas, kad Kinija neturi teisés kistis j Taivano ir
Lietuvos reikalus, taip pat rodo, kad Sis konfliktas yra susijes su daugiau nei tik dviSaliais
santykiais.

3. Ekonomika. Konfliktas turéjo neigiama poveikj Lietuvos verslui, ypac tiems, kurie buvo
priklausomi nuo prekybos su Kinija. Kinija prad¢jo blokuoti lietuviSkas prekes ir sumazino
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santykiy lygj su Lietuva. Tai sukélé tiekimo sutrikimus ir verslo praradimus. Lietuva patyré
ekonominius nuostolius dél Kinijos veiksmy.

4. Tarptautiné jtaka. Tyrimas atskleidé, kad Lietuva kreipési pagalbos i Europos Komisijg dél
prekybos su Kinija problemy ir gavo paramg i§ JAV. Tarptautinés organizacijos ir Salys stebi §j
konfliktg ir iSreiSkia ripestj dé¢l jo pasekmiy.

5. VieSoji nuomoné. Analizé atskleidé, kad konfliktas suké¢lé skirtingas nuomones Lietuvos
visuomeng¢je. Kai kurie palaiké Lietuvos sprendimg atidaryti Taivano atstovyb¢ kaip zingsnj
siekiant plétoti demokratinius rySius, o kiti riipinosi ekonominémis pasekmémis ir diplomatine
jtampa.

Taciau Lietuvos sprendimas plétoti ekonominius rySius su Taivanu ir Kinijos reakcija j tai, turi
Jvairias pasekmes Lietuvos jmonéms:

1. Tiekty prekiy rinkos sutrikimas. Kinijos spaudimas ir diplomatiniy santykiy sumaZinimas su
Lietuva lémé prekiy tiekimo sutrikimus. Tai turéjo poveiki jimonéms, kurios eksportuoja i Kinija,
ypac farmacijos, lazeriy, elektronikos, gérimy ir maisto pramonés sektoriams.

2. Nuostoliai verslo partneriams. Kai kurios Lietuvos jmonés patyré nuostoliy dél Kinijos
spaudimo, kuris pasireiskia prekiy uzsakymy nutraukimu arba partneriy atsisakymu dalyvauti
verslo sandoriuose.

3. Prieigos prie Kinijos rinkos apribojimai. D¢l politiniy jtampos su Kinija Lietuvos jmonés gali
patirti sunkumy, sieckdamos patekti j Kinijos rinkg ir prarasti verslo galimybes.

4. Draudziamos prekybos perspektyvos. Kinijos ekonominés sankcijos ir spaudimas Lietuvai gali
turéti ilgalaikiy pasekmiy verslui, kai prekybos perspektyvos su Kinija maze¢ja.

5. Rinkos diversifikavimas. Kaip atsakas j Kinijos spaudima, Lietuva gali buti priversta ieskoti
alternatyviy rinky ir partnerystés galimybiy, kad sumazinty priklausomybe¢ nuo Kinijos rinkos.

6. Teigiamos pasekmés su Taivanu. Nors Kinija protestuoja prie§ Lietuvos rySius su Taivanu, tai
gali sukurti naujas galimybes Lietuvos jmonéms prekiauti su Taivanu ir plétoti verslo santykius
su §ia Salimi.

7. Tarptautiné parama. Lietuva gali ieSkoti tarptautinés paramos, jskaitant JAV parama, sickdama
suSvelninti Kinijos spaudima ir apsaugoti savo versla.

Apibendrinant, politiniai sprendimai ir jtampos su kitomis Salimis gali turéti tiesioginj poveikj verslo
aplinkai ir verslui. Lietuvos jmonés turi biiti paruostos prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy ir ieSkoti
alternatyviy prekybos partneriy bei rinky, kad iSlaikyty savo konkurencinj pranasumg ir verslo
tvarumag.

Si analizé patvirtina, kad alys gali patirti didelj spaudima ir pasekmes, kai priima svarbius politinius
sprendimus, kurie gali turéti tarptautiniy pasekmiy. Lietuvos ir Kinijos konfliktas dél Taivano
ambasados atidarymo Lietuvoje tgsiasi ir reikalingas nuolatinis steb¢jimas bei dialogas, siekiant
iSspresti $ig problema ir sumazinti pasekmes.

4.3.  Vidiniai Lietuvos ir Europos Sajungos resursai siekiant padidinti jimoniy ekonominij
atsparumg: dokumenty turinio analizés rezultatai

Tarptautiniai konfliktai daznai turi Zenkliy ekonominiy pasekmiy, kurios gali daryti neigiama jtaka
imonéms. Sios pasekmés gali turéti jtakos tiek vietiniams, tiek tarptautiniams verslams. Kaip Klein,
ir Pettis (2020) raso, tarptautiniai konfliktai daznai sukelia prekybos apribojimus ir eksporto/importo
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taisykles. Salys gali jvesti muitus, tarifus arba kvotas, siekdamos sumazinti ekonominius rysius su
prieSininkais arba parodyti nepasitenkinimg. Tai gali tiesiogiai paveikti jmones, kurios priklauso nuo
tarptautinés prekybos, padidindamos prekiy kainas, sumazindamos paklausg arba sutrikdydamos
tiekimo granding. Tarptautiniai konfliktai gali turéti jtakos ir valiuty bei keitimo kursams. Valiutos
gali svyruoti dél ekonominiy nesutarimy, politinés nestabilumo arba kity konflikto pasekmiy. Tai gali
sukelti neaiSkumag ir rizikg verslui, kuris vykdo tarptauting veiklg arba priklauso nuo uzsienio rinky.
Kitas svarbus aspektas yra tai, kad tarptautiniai konfliktai gali sukelti zaliavy tiekimo sutrikimus,
ypa¢ jei Salys, kurios yra svarbios zaliavy gamintojos, tampa konflikto Salimis arba nustoja
eksportuoti savo prekes. Tai gali turéti tiesioginj poveikj jmonéms, kurios naudoja Sias zaliavas savo
gamyboje, ir gali sukelti prekiy kainy kilima. Tai gali turéti jtaka investicijy atitraukimui atgrasant
investuotojus nuo Saliy, kuriose vyksta konfliktas. Tod¢l tai gali sumazinti uzsienio investicijas ir
verslo plétra, o tai turéty ilgalaikj neigiamg poveikj Salies ekonomikai ir jmonéms. Taciau jmoneés
gali patirti reputacijos rizika, jei jos yra susijusios su konflikto Salimis arba atrodo, kad palaiko tam
tikras pozicijas. Vartotojai gali reaguoti neigiamai j jmones, kurios jy nuomone nepageidauja taikos
ir stabilumo. Tai turi jtakos prekiy ir paslaugy pardavimui bei verslo pelningumui. Konflikty metu
gali kilti tarptautinés sankcijos arba boikotai pries tam tikras $alis arba jmones. Tai gali riboti jmoniy
galimybes dalyvauti tarptautingje prekyboje ir gali turéti ilgalaiki neigiamg poveikj jy veiklai.

Remiantis toliau pateiktais duomenimis (11 pav.), galima teigti, kad Lietuvos santykiai su Kinija per
pastargjj laikotarpj buvo itin dinamiski ir jvairialypiai, su kintanc¢iais ekonominés ir politinés jtampos
momentais. Lietuva aktyviai ieSko alternatyvy ir stengiasi diversifikuoti savo prekybos partneriy rata,
ypac Azijos regione.

Snyder ir Diesing (2015) teigia, Sios pasekmés daznai yra sudétingos ir priklauso nuo konkrecios
konflikto situacijos bei to, kaip Salys reaguoja j konflikta. Imonés gali stengtis prisitaikyti prie Siy
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Lietuvos ir
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LietuviSkos kapitalo jmones
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P exi Lietuvos Lietuva iesko
Kinija eksportas auksciausiai Lietuvos banko eksportas j Kinij naujy prekybos
sumazéja. bankroto klasei ‘ - porias | hinia 1Y prexy
: informacija. kai kuriais partneriy.
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Az Premjeres ir Klaidingos Lietuviskos Atsiskleldzia
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Taivang auga. _ Ministro pateikimas Kinija eksportas . kprekybos&r ‘
informacija. lietuvos sumazéja. tiekimo grandiniy
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11 pav. Vidiniai Lietuvos ir Europos Sgjungos resursy, siekiant padidinti jmoniy ekonominj atsparuma ,
raidos grafikas (sudaryta autorés)
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2022 m. vasario 9 d. vieSojoje erdvéje pasirodé straipsnis, kuriame buvo raSoma, kad Lietuva patiria
ekonominius nuostolius dél konflikto su Kinija, o sustipréj¢ diplomatiniy rysiy su Taivanu kol kas
nepakankamai kompensuoja Siuos nuostolius. Analizuojant lietuviSkos kilmés prekiy eksporto ]
Kinijg strukttira, pastebimi mazéjimai pagal skirtingus prekiy segmentus, tokius kaip baldai, optikos
prietaisai, chemijos produktai, elektros masinos ir mediena (Marcinkevicius, 2022).

Sekancig dieng 2022 m. vasario 10 d. ,,Lietuvos — Kinijos jmonés: nuo prekybininky iki miego
technologijy ir rySiy su visuomene paslaugy, iSsiskiria aukstu rizikingumu* (Elta, 2022) straipsnyje
buvo rasoma, kad Lietuvoje veikia 34 Lietuvos — Kinijos bendro kapitalo jmonés, kuriose sukurta
apie 150 darbo viety. IS Siy jmoniy daugiausiai veikla susijusi su didmenine ir mazmenine prekyba,
taCiau yra ir jmoniy, veikian¢iy kitose srityse, tokios kaip miego technologijos ar rySiai su visuomene.
Dauguma Siy bendroviy yra priskiriamos auksc¢iausiai bankroto klasei, o dauguma turi aukstg arba
auksciausig mokéjimy vélavimo klase. DidZioji dalis jmoniy yra registruotos Vilniaus mieste. IS viso
Siose bendro kapitalo jmonése dirba 244 darbuotojai, o daugiausia darbo viety sukiiré ,,Elgama —
Elektronika®, ,,Peplink Pepwave®, ,,IBS Lithuania®, ,,Anlilaisa“ ir ,,Scandun‘. 2020 m. $ios bendrovés
uzdirbo 26,9 mln. eury pajamy, o didziausias pajamy rezultatas buvo pasiekiamas ,,Elgama —
Elektronika®, ,,Ergomotion EU* ir ,,Peplink Pepwave*. Taciau Lietuvos — Kinijos bendrovés iSsiskiria
aukstu rizikingumu, nes daugelis jy turi auk$c¢iausig arba auks$ta vélavimo atsiskaityti rizika, ir yra
didelé bankroto tikimybé. Pastebima, kad kai kurios bendrovés neteikia finansinés atskaitomybés ir
turi teisminiy ginéy praeityje. Siuo metu $ios jmonés neturi skoly partneriams, ta¢iau kai kurios
skolingos ,,Sodrai*.

2022 m. vasario 19 d. straipsnyje ,,Ekonomistas: gin¢ai su Kinija kol kas neturi jtakos Lietuvos tikio
augimo perspektyvoms® (Lrt.It, 2022) Lietuvos banko vyriausiasis ekonomistas Tadas Povilauskas
teige, kad gincas su Kinija kol kas netur¢jo didelés jtakos Lietuvos ekonomikai, taciau investuotojy
nerimas gali kelti grésme ilgalaikiam augimui. Zala kol kas néra akivaizdi, nes eksportas j Kinija
sudaro tik mazg dalj Lietuvos iSvestinés prekybos, o importas 1§ Kinijos yra daug didesnis. Taciau
Kinijos spaudimas tarptautinéms jmonéms vengti prekiy gamybos Lietuvoje gali turéti ilgalaikj
poveiki, nes kai kurios jmonés jau pristabdé investicijy planus. Lietuvos Vyriausybé ir verslo
bendruomené stengiasi rasti greitus ir kirybiSkus sprendimus bei dirba glaudZiai
bendradarbiaudamos.

Taciau prieSinga nuomon¢ pateiké 2022 m. vasario 25 d. straipsnis, kuriame buvo teigiama, kad
Lietuvos eksportas i Kinijag kovo mén. iSaugo iki beveik 17 mln. eury ir yra didziausias rodiklis
Siemet. Verslo atstovai teigia, kad tai gal¢jo buti dél elektronikos prekiy pardavimy, taciau abejojama,
ar tai yra geréjanciy dvisaliy prekybos santykiy Zenklas. Lietuvos pramonininky konfederacijos
vadovas teigia, kad maisto produkty gamintojams Kinijos rinka islieka uzdara. Nepaisant to, Lietuvos
eksportas j Kinijg kovo ménesj buvo beveik dukart mazesnis nei pernai. SEB banko analitikas
iSreiSkia abejones, ar Sie rezultatai gali rodyti, kad Kinija atveria rinkg Lietuvai. Pastebima, kad
mazéja Kinijos prekiy eksportas | Lietuva. Galima teigti, kad nauji korona viruso protrukiai Kinijoje
ir abejoniy dél santykiy jtakos gali turéti prekybos statistikai (PrySmantas ir BNS, 2022).

2022 m. geguzés 10 d. straipsnyje ,,Simonyté: jtempti santykiai su Kinija didelés zalos Lietuvai
nepadaré” (Bal¢itinaité ir BNS, 2022) rasoma, kad premjeré¢ Ingrida Simonyté teigia, kad Lietuvos ir
Kinijos ekonominiai santykiai néra visiskai nutriike, nes Sie santykiai nepadaré didelés zalos Lietuvos
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ekonomikai. Ji pabrézia, kad Lietuvos ekonomikos augimas pirmajj iy mety ketvirtj yra jrodymas,
jog situacija su Kinija néra tokia bloga.

2022 m. geguzés 12 d. autoré Bal¢itinaité ir BNS (2022) straipsnyje ,, Landsbergis: Lietuvos eksportas
] Taivang sudaro Sestadalj buvusio eksporto j Kinijg*“ teigia, kad uzsienio reikaly ministras Gabrielius
Landsbergis mano, kad Lietuvos susidoméjimas prekyba Azijos Salimis yra didelis. Jis pabrézia, kad
eksportas | Taivang jau sudaro Sestadalj Lietuvos eksporto i Kinijg, o | Singapiirg iSaugo beveik tris
kartus. Ministras teigia, kad tai yra geri rezultatai, ypa¢ atsizvelgiant  tai, kad santykiai su Taivanu
buvo atkurti tik prie§ metus. Jis tikisi, kad Lietuvai pavyks aplenkti tai, kg ji buvo pasiekusi su Kinija
per deSimtmecius.

2022 m. liepos 25 d. straipsnyje ,,URM paneigé vieSumoje pasirodziusig ,klaidinancig informacija*
apie prekyba su Kinija“ (Elta, 2022) teigiama, kad uzsienio reikaly ministerija (URM) kritikuoja
praneSimus, pasirodziusius Ziniasklaidoje, apie sunkumus prekyboje su Kinija, teigiant, kad tai yra
klaidinanti informacija. URM atkreipia démesj ] statistikos departamentui pateiktus duomenis, kurie
rodo, kad importas i§ Kinijos 2022 m. sausio — geguzés mén. iSaugo 41,6 proc. Daugiausiai
importuojama elektronikos, mechaniniy jrenginiy, automobiliy ir jy daliy. Ministerija teigia, kad
klaidingai buvo skelbta, jog Lietuvos importas i§ Kinijos "smarkiai sumazgjo" arba "beveik nutrako",
nes faktiskai prekyba su Kinija tesiasi, o eksportas j Kinijg 1S tiesy sumazgjo.

2022 m. lapkri¢io 30 d. straipsnyje ,,Armonaité: tikiuosi, kad prekyba su Kinija atsistatys“ (BNS,
2022) rasoma, kad Siemet Lietuvos eksportas j Kinija smarkiai sumazéjo, o lietuviskos kilmés prekiy
eksportas dar labiau nukrito, ka rodo statistikos duomenys.

2022 m. gruodzio 29 d. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenimis, Siemet lietuvisky prekiy
eksportas ] PietryCiy Azijg iSaugo 47 proc., kompensuojant smukusius pardavimus j Kinija. Bendras
lietuvisky prekiy eksportas 1 Singaptira, Australijg, Piety Kor¢jg ir Indonezijg padidéjo 47 proc., tuo
tarpu eksportas j Kinijg sumazéjo 81,5 proc. (Bielinskas, 2022).

2023 m. kovo 16 d. Ryty Azijos studijy centras (CEIAS), nevyriausybiné organizacija i§ Slovakijos,
teigia, kad Taivano ir Vidurio bei Ryty Europos valstybés, jskaitant Lietuva, sudaro tvirtg partneryste.
Importas 1§ Taivano | Lietuvg yra didesnis nei eksportas ] Taivang, ir Sio bendradarbiavimo tik
pradzia, siekiant kompensuoti Lietuvos ekonominius nuostolius dél rysiy su Kinija nutraukimo
(Lrt.Lt, 2023).

2023 m. balandZzio 19 d. straipsnyje ,, ,,Koldiiny aljansas‘: auga Taivano ir Ryty Europos partneryste,
o tarp lyderiy — Lietuva“ (Elta, 2023) rasoma, kad Gabrielius Landsbergis teigia, jog Lietuvos dydis
néra vienintelis tarptautiniy santykiy matas, ypa¢ kalbant apie santykius su Kinija. Jis pastebi, kad
Lietuvos eksportas | 10 Indijos—Atlanto vandenyno regiono Saliy jau 4 kartus virSija eksporta j Kinija.
Diskusijoje apie Europos Sajungos atsparumg Kinijai ir kitoms autoritarinéms Salims Landsbergis
pabréZia Lietuvos principing pozicijg Taivano atzvilgiu ir siekj stiprinti rySius su tarptautinés teisés
vir§enybe ir demokratines vertybes vertinandiomis valstybémis. Si pozicija padeda Lietuvai atrasti
naujus prekybos partnerius Siame regione.

2023 m. birzelio 12 d. ,,Praéjusiais metais patirta Kinijos ekonominé prievarta pries Lietuvg atskleidé
netiesioginés prekybos ir tiekimo grandiniy svarbg®, teigia Centrinés Europos Azijos studijy instituto
(CEIAS) direktorius Matej Simalgik. Nors tiesioginés prekybos apimtis su Kinija buvo maza,
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netiesioginé prekyba sudaré didesne dalj ir leido Kinijai taikyti ekonominj spaudimg. Tai rodo poreikj
geriau suprasti prekybos grandines. CEIAS pabrézia, kad Salys turéty daugiau stebéti ir analizuoti
savo tiekimo grandines, ypa¢ su nedemokratinémis ir autoritarinémis $alimis, kad iSvengty spaudimo
per netiesiogine prekyba (Silobritas ir Elta, 2023).

Nors Lietuva patiria i$stikiy prekyboje su Kinija, Salies valdzios institucijos ir verslo bendruomené
stengiasi ieSkoti buidy diversifikuoti rinkas ir kompensuoti galimus nuostolius. Tai rodo Salies
gebéjimg prisitaikyti prie besikeiian¢iy prekybos salygy ir aplinkybiy. Sie issukiai gali paveikti
jmones ir ekonomikg, todél Lictuva vykdo tam tikras strategijas ir priemones, siekdama didinti
jmoniy atsparuma §iai situacijai. Stai keli budai, kaip tai daroma:

1. Diversifikacija. Lietuvos jmonés siekia diversifikuoti savo eksporto rinkas, didindamos prekybos
su kitomis Salimis apimtis. Tai padeda sumazinti priklausomybe nuo vienos rinkos (Kinijos) ir
sumazinti rizikg dél prekybos apribojimy su Kinija.

2. RySiy su kitomis Salimis stiprinimas. Lietuva stengiasi aktyviai plésti prekybinius rySius su
kitomis Salimis, ypac¢ su Taivanu ir kitomis Azijos valstybémis. Tai padeda kompensuoti prekybos
su Kinija sumaz¢jima.

3. Prekybos grandiniy analizé. Lietuva ir jmonés stengiasi suprasti prekybos grandines ir
identifikuoti, kaip netiesioginé¢ prekyba gali paveikti jos ekonomikg. Tai leidzia jai priimti
proaktyvius sprendimus ir atsargumo priemones.

4. Diplomatiniai sprendimai. Lietuva tgsia diplomatinius rySius su Kinija ir kitomis $alimis,
siekdama i$spresti konfliktus ir uztikrinti prekybos santykiy testinumg. Tai svarbu uZzkirsti kelig
tolesniam eskalavimui.

5. Skatinimas atsparumui. Vyriausybé skatina jmones stiprinti savo atsparuma ekonominiam
spaudimui. Tai gali apimti finansinés saugos priemones, investavimg j inovacijas ir prekiy
kokybés gerinima, siekiant iSlaikyti konkurencinguma rinkoje.

6. Bendradarbiavimas su kitomis Europos Salimis. Lietuva veikia kartu su kitomis Europos
Salimis, sieckdama rasti bendrus sprendimus ir stiprinti savo pozicija tarptautin¢je arenoje. Europos
Sajungos veiksmai gali biiti veiksmingesni uz atskirus nacionalinius veiksmus.

SV —

Sie veiksmai padeda Lietuvai prisitaikyti prie prekybos i§§tkiy, susijusiy su Kinija, ir didina jos
ekonomikos atsparuma Sioje situacijoje.

Remiantis turimais skyriaus (5.1) Saltiniais (Marcinkevicius, 2022; ,,Lietuvos — Kinijos jmonés: nuo
prekybininky iki miego technologijy ir rySiy su visuomene paslaugy, iSsiskiria aukStu rizikingumu*
Elta, 2022; ,,Ekonomistas: ginai su Kinija kol kas neturi jtakos Lietuvos tkio augimo
perspektyvoms® Lrt.1t, 2022; PrySmantas ir BNS, 2022; ,, Landsbergis: Lietuvos eksportas ] Taivang
sudaro Sestadalj buvusio eksporto i Kinijg*“, Bal¢itinaité¢ ir BNS, 2022; ,,URM paneigé vieSumoje
pasirodziusia ,,klaidinan¢ig informacija*“ apie prekyba su Kinija“ Elta, 2022; ,,Armonaiteé: tikiuosi,
kad prekyba su Kinija atsistatys* BNS, 2022; Bielinskas, 2022; ,,Koldiiny aljansas‘: auga Taivano ir
Ryty Europos partnerysté, o tarp lyderiy — Lietuva“ Elta, 2023; Silobritas ir Elta, 2023.), galima
18skirti kelias teigiamas ir neigiamas pasekmes ekonomikai ir jmoniy atsparumui del Lietuvos ir
Kinijos ekonominiy santykiy:

Teigiamos pasekmés:
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1. Prekybos jvairové. Lietuva turi jvairiy prekybos partneriy, jskaitant Taivang, Singapiira,
Australija ir kitas Azijos Salis. Tai padeda kompensuoti prekybos su Kinija sumazéjimg ir
diversifikuoti prekybos kanalus.

2. Verslo galimybés. Nors prekybos su Kinija apimtys sumazg¢jo, kai kurios Lietuvos jmongs iSlieka
aktyvios ir siekia didinti eksporta j Kinijg. Tai gali suteikti galimybiy tolesniam verslo plétojimui
Sioje rinkoje.

3. Prisijungimas prie Kkity Azijos Saliy. Lictuva padidino prekybos su kitomis Azijos Salimis
apimtis, jskaitant Taivang. Tai leidzia Saliai plétoti naujus prekybos santykius ir mazinti
priklausomybe nuo Kinijos rinkos.

Neigiamos pasekmés:

1. Ekonominiai nuostoliai. Konfliktas su Kinija turéjo neigiamy ekonominiy pasekmiy, ypac
Lietuvos eksportui | Kinijg. Kai kurios jmonés patiria didelius nuostolius, o prekybos santykiai
sumazgjo.

2. Santykiy rizika. Kinijos spaudimas tarptautinéms jmonéms ir prekybos apribojimai gali kelti
grésme Lietuvos ilgalaikiam ekonominiam augimui. Santykiy su Kinija nepastovumas gali turéti
neigiama poveikj verslui.

3. Tiesioginé ir netiesioginé prekyba. Prekybos grandinés su Kinija rodo, kad netiesioginé prekyba
gali turéti didesne reikSme nei tiesioginé. Tai gali padidinti spaudima ir rizika, susijusig su Siy
santykiy neigiamais aspektais.

4. Diplomatinés jtampos. Gali turéti jtakos su Kinija verslo aplinkai ir gali paveikti jmoniy
santykius su $ia Salimi.

Kiekviena jmon¢ turéty atidziai stebéti situacijq ir priimti sprendimus, atsizvelgdama j savo konkrecia
veiklos sritj ir rinkas. Diversifikavimas ir geras santykiy su kitomis Salimis plétojimas padeda
sumazinti priklausomybe nuo vienos rinkos ir sumazinti rizikg. Tarptautiniy konflikty sukeltos krizes
yra sudétingas procesas, kuriam daznai reikalingos jvairios papildomos pagalbos priemonés. Sios
priemoneés gali buti tiek politinés, diplomatinés, humanitarinés, tiek ir ekonominés. Analizuojant ir
tiriant zurnalistinius straipsnius, kurie raso apie Kinijos ir Lietuvos konflikta dél Taivano ambasados,
galima isskirti keturias jmoniy atsparuma didinanc¢ias priemones (naujy rinky paieska, finansiniai
sprendimai, politinio dialogo paieSka, Taivano pagalbos paketas), siekiant sumazinti galimus ir jau
esamus ekonominius padarinius Sio tarptautinio konflikto sukeltos krizés atveju.

4.3.1. Imoniy atsparumo didinimo strategija: naujy rinky paieska

Naujy rinky paieska yra svarbus veiksnys daugelio verslo organizacijy augimo ir sékmés strategijoje.
Tai proceso dalis, kurioje jmoné siekia iSplésti savo veiklg, pasinaudodama galimybémis, kurios
pasireiSkia uz esamy rinky riby. Naujy rinky paieska yra dinamiskas procesas, reikalaujantis
nuoseklaus ir ilgalaikio planavimo. Tai padeda jmonéms i$sivystyti ir pasiekti didesnj verslo sékmés
lygi, taciau tai turi rizikos elementa. Todél svarbu atidziai jvertinti galimybes ir rizikas, susijusias su
naujy rinky plétojimu.

Pateikta analizé paveiksle nr. 12 rodo, kad Lietuva stengiasi diversifikuoti savo ekonominj rysj ir
prekybos partnerius, siekdama sumazinti priklausomybe¢ nuo Kinijos ir padidinti savo atsparuma
geopolitinéms jtakoms. Tai parodo pastangas didinti bendradarbiavima su kitomis Azijos Salimis,
siekiant uztikrinti stabilumg ir ekonomikos augima.
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Iki 2022 m. vasario 1 d. Europos Sgjunga pradeda ieSkoti naujy rinky ir finansinés paramos.

2022 m. Vasario 10 d. Lietuvos pastangos ieskant naujy rinky; Kinijos ekonominis spaudimas.

2022 m. Vasario 21 d. Eksporto plétra j kitas Azijos Salis.

2022 m. Geguzés 13 d. Taivano prekybos galimybés.

2022 m. Birzelio 22 d. Eksporto augimas j naujas rinkas.

2022 m. Rugpjiicio 10 d. Diversifikacija j Indo-Ramiojo vandenyno $alis.

2022 m. Lapkri¢io 18 d. Investicijos 1§ Taivano.

2022 m. GruodZio 26 d. Atkurta dvisalé prekyba su Kinija.

Stiprinimas santykiy su kitomis Azijos Salimis.

VVV VUV

2023 m.

12 pav. Naujy rinky paieskos raidos grafikas (sudaryta autorés)

Lietuvos ekonomikos ir inovacijy ministré A. Armonaité, pritariant Ministrei Pirmininkei |.
Simonytei, 2022 m. vasario 1 d. teigé, kad svarbiausia pagalba $aliai yra ne tik finansiné¢ parama, bet
ir pagalba ieskant naujy rinky. Europos Sajunga toliau ieSko naujy partneriy, pavyzdziui, Jungtinése
Valstijose ar Japonijoje, siekiant mazinti strateging priklausomybe nuo treciyjy Saliy (Ilkeviéiaté ir
Lrt.It, 2022)

2022 m. vasario 10 d. straipsnyje buvo raSoma, kad Kinija tgsia ekonominj spaudimg Lietuvai, o
Salies jmonés patiria sunkumy ir susiduria su kelionémis i§ Kinijos arba ieSko naujy rinky. Kai kurios
tarptautinés bendroves, veikiancios Lietuvoje, iSreiSkia susirtipinimg dél Kinijos veiksmy, taciau
nenumato iSsikraustyti. Taciau ne visos jmonés pasitraukia i§ Lietuvos, o kai kurios keicia savo
jurisdikcijg. Lietuvos jmonés patiria sunkumy dél tranzito uzdarymo ir tarptautinés itampos, taciau
kai kuriais atvejais kroviniai yra praleidziami su tam tikru pavéluotu laiku. Siais veiksmais Kinija
gali padaryti apie 300 mln. eury nuostoliy Lietuvos jmonéms. Siekiant padéti nuo Kinijos veiksmy
nukentéjusioms jmonéms, Europos Komisija patvirtino Lietuvos pagalba (Alonderyté ir BNS, 2022).

Taciau 2022 m. vasario 10 d. Lietuvos uZzsienio reikaly ministras Gabrielius Landsbergis tikino, kad
didel¢ dalis anksciau j Kinijg eksportuotos produkcijos atras naujas rinkas. Jis teigia, kad ekonominiy
ryS$iy skatinimas prasideda nuo politiniy rySiy sutvirtinimo. Ministras vyko ] vizitus Singaptre ir
Australijoje, siekdamas atverti naujas galimybes Lietuvai Azijos ir Okeanijos rinkose (Stankevicius
ir BNS, 2022).

Alonderyté ir BNS (2022) straipsnyje ,,Kinijg prarade Lietuvos eksportuotojai zvelgia j Piety Koréjos,
Japonijos rinkas.* rasé vasario 21 d. Kinijos rinkg praradus Lietuvos maisto produkty eksportuotojai
nori pléstis i kitas Azijos $alis (Piety Koréja, Japonija, Taivanas ir Vietnamas ir kt.). Ta¢iau verslo
atstovai pripazjsta, kad plésti naujas rinkas uzima daug mety ir dideliy eksporto apimciy tikétis buty
sunku. Piety Kor¢ja, Japonija ir Vietnamas yra laikomi prioritetinémis rinkomis dél jy dydzio,
gyventojy skaiCiaus ir santykinio atvirumo Europos maisto produktams. Verslo atstovai pastebi, kad
imonés turi biiti lankstesnés ir kiirybisSkesnés siekiant jsitvirtinti naujose rinkose.

Taciau 2022 m. geguzés 13 d. Taivano imoné, su kuria derétasi dél lietuvisky griidy eksporto,
nusprend¢ atsisakyti Sios prekés. Taciau Taivano vyriausybé suteiké leidima importuoti lietuviskus
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griidus, ir abi Salys turi laiko ieSkoti verslo galimybiy Sioje srityje. Taivano Zemés iikio taryba ir
Sveikatos ir gerovés ministerija, bendradarbiauja su Lietuvos zemés tikio ministerija, sickdamos
pristatyti ir importuoti kitus lietuviskus produktus: jiiros gérybés, jautiena, pieno produktai ir kt.
Nepaisant §io atvejo su gruidais, vis dar yra vilties dél prekybos tarp Lietuvos ir Taivano (Abromaitis,
Lrt TV ir Lrt.It, 2022).

2022 m. birzelio 22 d. ,,Lithuania’s Foreign Minister Landsbergis to speak at the 2023 CEPA forum
“Winning the War: Winning the Peace” pusés (Ministry of Foreign Affairs of the Republic of
Lithuania, 2023) paskelbé, kad Lietuvos maisto ir gérimy produkcija sulaukia ypatingo démesio ir
s¢kmés Taivano rinkoje. Lietuvos paviljonas pritrauké didel; démes;j tarptautinéje Taipéjaus maisto
ir gérimy parodoje. TaivanieCiai ypa¢ domisi lietuviskais gérimais, saldumynais ir konservuota
produkcija. Verslininkai pastebi, kad lietuviski maisto produktai, turintys iSskirtinius skonius ir
naujoves, sulaukia teigiamy reakcijy. Svarbu pastebéti, kad kartais pasigendama greicio ir sprendimy
priémimo efektyvumo i$ taivanieciy.

2022 m. rugpjucio 10 d. 2022 m. Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Lithuania (2022)
straipnyje ,,The expansion of export markets increases Lithuania’s resilience to geopolitical
challenges* rasoma, kad Lietuvos pirmojo pusmecio prekybos duomenys yra teigiami. Vyriausybés
tikslas diversifikuoti eksporto rinkas pasiteisino, ypac¢ eksportas j Indo — Ramiojo vandenyno Salis.
Lietuvos prekiy eksportas j Sias 3alis yra daugiau nei keturis kartus didesnis nei j Kinija. Siems
regionams importuojamos lietuviskos kilmés prekiy ypa¢ didelis augimas matomas j Singapiira,
Australija, Piety Koréja, Indonezija ir Taivang. Bendras eksportas j desimt Indo — Ramiojo vandenyno
Saliy iSaugo 60,4 proc., daugiau nei keturis kartus virSydamas eksporto j Kinijg apimtis. Taip pat
pastebimas eksporto augimas } kitas Salis, pvz., Vokietija, Lenkija ir JAV, ypa¢ didelis eksporto
augimas j JAV 2021 metais. Bendras eksportas augo jvairiose rinkose, tokiose kaip Latvija, Svedija,
Nyderlandai ir Jungtiné Karalysté. Visi Sie teigiami rezultatai suteikia galimybe¢ Lietuvai didinti
ekonominj atsparumg ir plétoti prekybos galimybes skirtingose rinkose.

2022m. lapkricio 18 d. Taivano atstovai pranesé apie pirmaja investicija j Lietuva, o artimiausiu metu
gali buti dar daugiau investicijy auks$tyjy technologijy verslui. TaivanieCiai domisi aukstos
technologijos sritimi Lietuvoje, o pirmoji s€kmés istorija yra lazeriy technologijy gamintojo "Litilit".
Lietuva zengé zingsnj | Taivang, atidarant prekybos atstovybe, ir jau matomi pirmi rezultatai Sioje
srityje. Taciau Kinija toliau reaguoja j Lietuvos ir Taivano bendradarbiavimg neigiamai (Abromaitis,
Lrt TV ir Lrt.It, 2022).

2023 m. sausio 27 d. Lietuvos ekonomikos ir inovacijy ministré Ausriné Armonaité teigia, kad
Lietuvos verslui geriau blity megzti partneryste su valstybémis ir rinkomis, kuriose yra uztikrinama
turto apsauga, palaikomos demokratijos ir laikomasi susitarimy, nei su Kinija. Armonaite teigia, kad
Lietuvos verslai jau didina eksporta j kitas Azijos valstybes, tokig kaip Vietnamg, Piety Koréja,
Indonezija, Malaizija, Japonija ir Taivana. Ji tikisi, kad Sis augimas padés verslams amortizuoti
Kinijos rinkos sutrikimus ir diversifikuotis (Dobrovolskas ir Elta, 2023).

2022 m. gruodzio 26 d. Lietuvos verslas, po mety nuo Kinijos taikomy sankcijy pradzios, pastebi,
kad blogiausias scenarijus nepasitvirtino, o dvisalé prekyba su Kinija pamazu atsistato ir ateityje
turéety vél augti. Nors dvisaleé prekyba Siek tiek sumaZzéjo, jmonés jau randa alternatyvius tiekéjus
aplinkinése Salyse. Kinijos veiksmy poveikis Lietuvos ekonomikai buvo ribotas, o verslas jsitrauké |
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prekyba su kitomis Salimis, pvz., Vokietija, Skandinavija, Centrinés Azijos regionu ir kt. Taip pat
pastebimas didesnis bendradarbiavimas su Taivanu (Juozapaitis ir Elta, 2022).

2023 m. sausio 17 d. A. Armonaité tvirtina, kad Lietuvai bitina stiprinti ry$ius su Piety Kor¢ja,
Japonija ir visu Pietry¢iy Azijos regionu, ir jau daroma tai, kas yra naudinga $aliai (Pumprickaité,
2023).

IS pateikty straipsniy galima daryti keletg svarbiy iSvady apie Lietuvos verslo situacijg ir jos pastangas
jveikti ekonominius i$§tkius, susijusius su Kinijos spaudimu:

1. Diversifikavimas yra svarbus. Lietuvos vyriausybé ir verslo bendruomené sutinka, kad svarbu
diversifikuoti eksporto rinkas ir ieSkoti alternatyviy rinky uz Kinijos riby.

2. Rinky paieska ir prekybos partneriy atranka. Lietuva stengiasi ieSkoti naujy rinky ir prekybos
partneriy, ypa¢ Azijos regione. Tai yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuoseklaus darbo ir rysiy
su potencialiais partneriais.

3. Didinama prekyba su Indo — Ramiojo vandenyno regione. Lietuvos pastangos diversifikuoti
rinkas yra sé¢kmingos Indo — Ramiojo vandenyno regione, o §is regionas tampa viena i§
pagrindiniy eksporto krypciy.

4. Investicijos ir aukStosios technologijos. Taivano investicijos | Lietuva rodo, kad S$alis turi
potencialo plétoti aukStos technologijos versla ir bendradarbiauti su Lietuva Sioje srityje.

5. Politiniy rySiy stiprinimas. Lietuva siekia stiprinti ne tik ekonominius, bet ir politinius rysius su
naujais prekybos partneriais, pavyzdziui, Taivanu ir Azijos Salimis.

6. Daugialypio bendradarbiavimo svarba. Verslininkai pabrézia, kad plétojant naujas rinkas,
imonés turi buti lankstesnés ir kiirybiskesnés, kad pritaikyty savo produktus vietiniams rinkos
poreikiams.

7. Tesiasi Kinijos spaudimas. Nors Lietuva stengiasi ieSkoti alternatyvy Kinijos rinkai, vis dar gali
kilti sunkumy ir i$§tikiy dél Kinijos veiksmy ir spaudimo.

8. Svarbu iSsaugoti demokratinius principus. Vyriausybé ir verslo bendruomené teigia, kad
svarbu i§laikyti rySius su Salimis, kuriose yra demokratija, teisiné valstybé ir gerbiami susitarimai.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuva, susidarius tarptautinio konflikto situacijai, siekia plétoti
kurie gali kilti dél tarptautinés politinés situacijos. Tai leidzia Saliai sumazinti priklausomybe¢ nuo
vieny prekybos partneriy ir didinti ekonominj atsparuma.

4.3.2. Atsparumo stiprinimo strategija: valstybés finansiniai sprendimai, siekiant amortizuoti
jmones ir ekonomika

Finansiniai sprendimai yra verslo procesas, kuriuo vadovai ir finansinés komandos priima strateginius
ir operatyvius sprendimus krizés atveju, susijusius su jmonés finansine valdymo, investicijy, rizikos
valdymo ir kitais finansiniais aspektais. Sie sprendimai gali turéti didele jtaka jmonés pelnui, augimui
ir ilgalaikiam tvarumui. Finansiniai sprendimai apima daugybe sri¢iy ir veiksmy, tokiy kaip:
investicijy sprendimai, kapitalo rinkimo sprendimai, finansavimo sprendimai, pelno paskirstymo
sprendimai, rizikos valdymo sprendimai, fiskaliniai sprendimai, valiutos ir valiuty rizikos valdymo
sprendimai.
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Finansiniai sprendimai, o ypa¢ Kriziniu laikotarpiu, turi didziule jtakg jmonés finansams ir ateities
perspektyvoms. Jie gali paveikti darbuotojus, akcininkus, klientus ir tiekéjus. Sékmingai priimti
finansiniai sprendimai gali padéti ijmonei pasiekti savo tikslus ir i§laikyti konkurencinj pranasuma
rinkoje, o netinkamai priimti sprendimai gali turéti neigiamg jtaka jmonés pelnui ir reputacijai. Todel
finansiniai sprendimai yra esminiai verslo valdymo komponentai, kurie reikalauja nuodugniai
apgalvoty ir informuoty veiksmy.

Finansiniai sprendimai yra neatsiejama bet kurio verslo arba valstybés ekonominés strategijos dalis.
Jie gali turéti lemiamos jtakos ne tik jmonéms, bet ir Salims, kurios susiduria su geopolitinémis
jtampos ir konflikto padariniais. Tod¢l atliekant tyrimg nagrinésime Zurnalistinius straipsnius
susijusius su finansiniais sprendimais, kuriuos priémé¢ Lietuva konflikto dél Taivano atstovybés
kontekste su Kinija, bei kaip turimi reiSkiniai jtakojo jmoniy finansinj atsparuma.

Geopolitinés jtampos tarp Lietuvos ir Kinijos dél Taivano atstovybés uzdaré duris j ekonomine nauda
ir atvéré kelig finansiniams sunkumams. Sio konflikto poveikis pasireiskia ne tik diplomatiniy
santykiy ir tarptautinés politikos aspektu, bet daro didele jtakg jmonéms ir Salies ekonomikai. Todél
ziniasklaidos Zzurnalistai atlieka svarby vaidmenj informuojant visuomene apie §j konflikta ir jo
finansinius padarinius.

Analizuojamy straipsniy tikslas yra istirti, kaip finansiniai sprendimai Kriziniu laikotarpiu veikia
Lietuvos ir Kinijos ekonomikg ir jmoniy atsparumg konflikto metu. Apzvelgti, kaip Salys reaguoja |
Sig situacija, Ir kokius finansinius veiksmus priima, siekdamos padidinti ekonominj ir jmoniy
atsparumg. Tai padeda stebéti jmones, kurios susiduria su isStkiais, susijusiais Su prekyba,
investicijomis ir rinkos galimybémis, siekia i$likti atsparios.

Zurnalistiniai straipsniai yra svarbus $altinis ios analizés atlikimui. Jie leidzia giliau suprasti, kaip
Sie finansiniai sprendimai veikia tiek valstybine politika, tiek verslo sektoriy.

Remiantis 13 pav. pateiktais duomenimis, galima teigti, kad Lietuvos santykiai su Kinija per pastarajj
laikotarp; buvo itin dinamiSki ir jvairialypiai, su kintanciais ekonominés ir politinés jtampos
momentais. Lietuva aktyviai ieSko alternatyvy ir stengiasi diversifikuoti savo prekybos partneriy ratg
ypa¢ Azijos regione.

2021 m. Lietuva pradeda jausti Kinijos spaudimg. Sioje stadijoje Lietuva iesko solidarumo su uzsienio
Gruodis partneriais, ypa¢ Europos Komisija ir Vokietija, sickdama sumazinti §j poveikj.

Taivanas teikia 1 mlrd. JAV doleriy paskoly fonda Lietuvos verslo projektams ir investuoja j

2022 m. strategines pramongés Sakas; Lietuvos ministeré skatina ieskoti naujy rinky, ypac su Pietry¢iy Azijos
\asaris Salimis; INVEGA pradéjo tiesioginiy paskoly paketa Lietuvos jmonéms, nukentéjusioms nuo
Kinijos spaudimo; Europos Komisija patvirtino 130 mln. eury parama jmonéms, paveiktoms
Kinijos prekybos barjery dél Taivano ginco.

Lietuva sukire ribota paramos priemong verslui, nukentéjusiam nuo Kinijos, taciau ji netinka
daugumai jmoniy kurios neturi pakankamai didelio importo ar eksporto su Kinija; Taivano
valdomas Centrinés ir Ryty Europos fondo partneris skelbia, kad didzioji dalis fondo 1ésy bus
nukreipta j Lietuva strateginése bendradarbiavimo srityse.

2022 m.
Geguzeé

2022 m. Japonija ketina kompensuoti Lietuvos nuostolius dél Pekino embargo. Lietuva jveda palengvintas
Birzelis salygas jmonéms su reik§minga prekyba su Kinija dél importo ir eksporto apribojimy.

wuwe

13 pav. Finansiniy sprendimy raidos grafikas (Sudaryta autorés)
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2021 m. gruodzio 22 d. straipsnyje ,,Lithuania counts on foreign partners as German investors sound
alarm over China’s pressure* (BNS, 2021) raSoma, kad Lietuva pasitiki uzsienio partneriy parama
dél augancio Kinijos spaudimo. Finansy ministré¢ Gintaré¢ Skaisté teigia, kad nors Lietuvos eksportas
1 Kinija sudaro tik 1 proc. BVP, salis gali patirti antrinj poveikj dé¢l Kinijos veiksmy. Lietuva iesko
biidy sumazinti §j poveikj ir siekia solidarumo su uzsienio partneriais, Europos Komisija ir JAV.
Finansy ministerija bendradarbiauja su Ukio ministerija, kad padéty nukentéjusiam verslui.
Vokietijos investuotojai i§siunté laiskag Lietuvos vyriausybei, perspédami apie galimg savo gamykly
uzdarymg Lietuvoje dél Kinijos veiksmy. Lietuva ieSko diplomatiniy sprendimy, taciau praSo
Europos Sajungos atsako.

2022 m. vasario 3 d. straipsnyje ,,Vokietijos europarlamentaras: mes neleisime Kinijai tyciotis i§
Lietuvos* Deveikis ir Lrt.It (2022) pateikta informacija rodo, kad Taivanas, reaguodamas j Kinijos
taikomus ribojimus verslui, paskelbé atidarysiantis 1 mlrd. JAV doleriy dydzio paskoly fonda
bendriems Lietuvos ir Taivano verslo projektams. Be to, zada jsteigti 200 mIn. JAV doleriy vertés
fonda, kurio 1éSos bus skirtos investicijoms ] strategines pramonés Sakas Lietuvoje, skirti 20 stipendijy
studijoms Taivane, perimti 120 juriniy konteineriy, kurie nepateko j Kinija, populiarinti lietuviskas
prekes Taivane bei kitokiomis priemonémis padéti Lietuvai.

2022 m. vasario 10 d. Deveikis ir kt. (2022) cituoja Lietuvos ekonomikos ir inovacijy ministre
Ausring Armonaite, kuri teigia, kad lengvatinés paskolos yra laikinos pagalbos priemongs ir verslas
turéty ieSkoti naujy rinky lietuviskiems produktams bei spresti situacija su Kinija. Ji pabrézia, kad
Lietuva turéty grizti 1 Kinijos muitinés sistemg ir aktyviau siekti prekybos rysiy su Pietry¢iy Azijos
Salimis. Ministré kalba apie politiky proaktyvy veikima rinky paieskoje ir investicijy pritraukime.

2022m. vasario 14 d. (Marcinkevicius ir Elta, 2022) raSoma, kad nacionalinéje plétros jstaigoje
»Investicijy ir verslo garantijos* (INVEGA) prad¢jo veikti tiesioginiy COVID — 19 paskoly paketas,
skirtas nuo Kinijos spaudimo nukentéjusioms Lietuvos jmonéms. Si finansiné pagalba bus teikiama
pagal COVID — 19 pagalbos priemoniy schema, kol dar vyksta derinimai su Europos Komisija dél
konkreciy priemoniy, skirty Kinijos spaudimui sumazinti. Lietuvos verslo konfederacijos prezidentas
Andrius Romanovskis vertina $ig iniciatyva pozityviai, ta¢iau pazymi, kad rezultatus bus galima
vertinti veéliau, kai bus matoma, kiek yjmoniy 1§ tiesy pasinaudos Siomis paskolomis. INVEGA vertins
ir jmoniy rizikos veiksnius, priimdama sprendimus d¢l finansavimo suteikimo. Verslo atstovai
nesvarsto, kad $ios priemonés taikomi reikalavimai apsunkinty galimybes gauti finansavimg veikla
vykdziusioms jmonéms Kinijoje. Siais paskoly paketais sickiama padéti mazinti apyvartinio kapitalo
truikuma, o jy dydis ir paliikany normos priklausys nuo imonés dydzio ir paskolos paskirties. Palikany
norma apyvartiniy paskoly atveju bus tarp 0,1 ir 1,69 proc., atsizvelgiant | viduting meting paliikany
norma, kuri bus 2,9 proc. paskoloms iki 1 mln. eury ir 2,46 proc. paskoloms vir§ijant 1 mln. eury.

2022 m. vasario 26 d. straipsnyje ,,EK patvirtino 130 mln. eury Lietuvos pagalbg nuo Kinijos
nukentéjusiam verslui® (Elta, 2022) informuojama, kad Europos Komisija patvirtino 130 min. eury
finansing parama Lietuvos jmonéms, nukentéjusioms nuo Kinijos prekybos barjery, susijusiy su gincu
del Taivano.

2022 m. geguzés 9 d. (Juozapavicius ir Elta, 2022) teigiama, kad Ekonomikos ir inovacijy ministerija
sukiiré paramos priemong, skirtag nuo Kinijos nukentéjusiam verslui padéti. Taciau §i priemoné yra
ribota ir netinka daugumai jmoniy, nes neturi pakankamai didelio importo ar eksporto su Kinija

procento dalies.
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Véliau, 2022 m. geguzés 25 d., Taivano valdomas Centrinés ir Ryty Europos fondo vadovaujantysis
partneris Mitchas Yangas pranesé¢, kad didZiausia dalis 200 mIn. JAV doleriy fondo 1é8y bus nukreipta
i Lietuva. Fondas bus orientuotas j strategines bendradarbiavimo sritis su Lietuva, Cekija ir Slovakija,
kurios apima puslaidininkiy, lazerinés optikos, biotechnologijy, kosmoso, fintech, elektromobiliy,
iSmaniosios gamybos, programinés jrangos ir iSmaniojo miesto sprendimus. Taip pat vyksta derybos
dél galimybeés jsteigti bendrg jmone Lietuvoje su vienu Lietuvos lazeriy gamintoju. Fondas buvo
jsteigtas, siekiant padéti Lietuvos verslui ir stiprinti partneryste su Taivanu (Deveikis ir Lrt.It, 2022).

2022 m. birzelio 6 d. Japonija ketina ieSkoti biidy kompensuoti Lietuvos praradimus dél Pekino
embargo (Augustatzityté ir Elta, 2022).

2022 m. birzelio 15 d. straipsnyje ,,200 mln. JAV doleriy Taivano fondo valdytojas: jiis esate miisy
pasirinkimas ,,Nr. 1 “ (BNS, 2022) informuojama, kad Lictuva jveda palengvintas sglygas jmonéms,
kurios tur¢jo reik§minga prekyba su Kinija dél Kinijos importo ir eksporto apribojimy. Imonés, kuriy
importo arba eksporto dalis su Kinija sudaré bent 25 proc. bendro importo arba eksporto, galés
pasinaudoti palankiomis paskolomis. Sias paskolas administruos ir teiks "Investicijy ir verslo
garantijos" (Invega). Nuo gruodzio mén. Kinija prad¢jo Zenkliai apriboti ar net blokuoti importg i$
Lietuvos ir eksporta j Lietuvg dél Salies susijungimo su Taivano atstovybe. Kinijos atstovybé laiko
tal kaip bandyma veikti kaip nepriklausoma valstybé.

Atsizvelgiant j skyriuje pateiktus straipsnius, galima pastebéti, kad Lietuva ir Kinija reaguoja j
geopolitinés jtampos dél Taivano atstovybés padarinius skirtingais biidais. Konflikto metu Salys
priima skirtingus finansinius veiksmus, sickdamos apsaugoti savo verslg ir ekonomika.

1. Solidarumas su uZsienio partneriais. Lietuva siekia uzsienio partneriy paramos, ypac i§ Europos
Komisijos ir JAV. Sios paramos tikimasi kaip apsaugos nuo Kinijos spaudimo, nors Lietuvos
eksportas ] Kinijg sudaro tik nedidele dalj BVP. Bendradarbiavimas su kitomis Salimis, ypa¢ su
Taivanu, taip pat yra svarbus, siekiant diversifikuoti prekybos rinkas ir investicijas.

2. Finansiné pagalba jmonéms. Lietuva priémé finansines priemones, skirtas remti jmones,
nukentéjusias nuo Kinijos spaudimo. Tai apima lengvatinés paskolas ir tiesiogines paskolas,
suteikiamas per Nacionaling plétros jstaiga ,,Investicijy ir verslo garantijos“(INVEGA). Europos
Komisija suteiké finansing paramg Lietuvos jmonéms, padedant kompensuoti Kinijos prekybos
barjerus.

3. Investicijos ir bendradarbiavimas. Taivanas jsipareigojo teikti finansing paramg Lietuvos
verslui ir ekonomikai. Tai apima paskoly fondg bendriems Lietuvos ir Taivano verslo projektams,
investicijas ] strategines pramonés Sakas Lietuvoje, ir kitus projektus, skirtus padéti Lietuvai
susidoroti su Kinijos spaudimu. Si bendradarbiavimo forma padeda skatinti ekonomikos plétrg ir
investicijas.

4. Ekonomikos diversifikavimas. Lietuvos vyriausybé skatina verslus ieskoti naujy rinky ir
investicijy galimybiy, nepriklausomai nuo Kinijos.

5. Bendradarbiavimas su uZsienio partneriais. Lietuva bendradarbiauja su uzsienio partneriais,
tokiomis Salimis kaip Japonija ir Vokietija, sieckdama kompensuoti praradimus dél Kinijos
embargo. Sios alys ie$ko biidy kaip padéti Lietuvai ekonominiu ir politiniu lygiu.

Apibendrinus informacija galime teigti, kad finansiniai sprendimai konflikto metu tampa svarbia
priemone, siekiant apsaugoti Salies ekonomika ir versla nuo Kinijos spaudimo padariniy. Salys siekia

jvairinti prekybos ir investicijy rinkas, skatinti bendradarbiavimg su uzsienio partneriais ir teikti
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finansing paramg jmonéms, nukentéjusioms nuo konflikto. Svarbu atkreipti démes;j } tai, kaip Sie
sprendimai veikia Lietuvos ir Kinijos ekonomikg ateityje ir stebéti jy ilgalaikj poveik].

4.3.3. Atsparumo stiprinimo strategija: politinio dialogo paieska

Politinio dialogo paieska yra procesas, kai Salys ar organizacijos stengiasi rasti bendry supratimo
tasky derybose ar diskusijose. Sis procesas yra naudojamas siekiant iSspresti politinius nesutarimus,
konfliktus, ekonominius klausimus ir kitas svarbias temas, prisidéti prie atsparumo.

Politinis dialogas yra svarbus, siekiant jmoniy atsparumo, dél daugelio svarbiy priezaséiy. Jis padeda
uztikrinti sauguma, nes gali prisidéti prie konflikto Saliy susitarimo dél saugumo priemoniy arba
nutraukti karinius veiksmus. Tai sumazina saugumo grésmes jmonéms ir apsaugo jy darbuotojus bei
turtinius iSteklius. Dialogas gali padéti iSlaikyti teisinés ir reguliavimo salygas. Konflikto metu
teisinés salygos daznai tampa nepastovios ir neprognozuojamos, tac¢iau dalyvavimas politiniame
dialoge suteikia galimybe derétis dél palankiy verslo salygy ir uztikrinti teisiniy reikalavimy
laikymasi. Politinis dialogas gali pagerinti jmonés reputacija tarptautinéje arenoje. Dalyvavimas
konflikto taikymo procese ir parama taikiam sprendimui gali padéti iSvengti reputacinés Zalos, kuri
gali atsirasti, jei jmoné yra suvokiama kaip prisidéjusi prie konflikto arba jo palaikytoja. Taip pat
politinis dialogas suteikia galimybe prieigai prie rinky ir iStekliy. Jis gali padéti jmonéms islaikyti
ekonominj stabiluma ir augima, nes gali biiti sudarytos salygos toliau prekiauti ir investuoti Salyje,
kuri yra konflikto epicentras. Politinis dialogas gali atverti duris tarptautinés paramos gavimui.
Tarptautinés organizacijos ir Salys daznai remia taikius konflikto sprendimo procesus. Todél jei
imon¢ dalyvauja politiniame dialoge ir prisideda prie taikos siekimo, ji gali gauti tarptauting parama,
kuri gali biti svarbi jos veiklai ir atsparumui.

Dél pateikty priezaséiy politinis dialogas tampa svarbia priemone, siekiant jmoniy atsparumo,
tarptautinio konflikto sglygomis. Taciau reikia prisiminti, kad tai gali biiti sudétingas ir rizikingas
procesas, reikalaujantis diplomatiniy ir teisiniy zZiniy, o kiekviena situacija yra unikali, todél ja reikia
vertinti atskirai, atsizvelgiant | specifinius kontekstinius veiksnius. Politinio dialogo paieskos raida
atspindi Zemiau esantis paveikslas nr. 14.

2022 m. Lietuvos socialdemokraty partija (LSDP) reikalauja veiksmy i$ Ekonomikos ir inovacijy
vasario 7 d. ministerijos dél Konflikto su Kinija padariniy ir pagalbos nukentéjusioms jmonéms.

2022 m.
vasario 11 d.

JAV, Kanada, Australija, JK, Japonija ir Taivana, prisijungia prie Europos Sajungos ir Kinijos
konsultacijy dél Kinijos taikomo ekonominio spaudimo Lietuvai.

2022 m.

birzelio 16 d. Taivanas suteikia galimybe lietuviskiems maisto produktams jsitvirtinti Taivano rinkoje.

2022 m. liepos Taivano parlamento vadovas You Si-Kunas pradeda vizita Lietuvoje, kuris turi potenciala
21d. plétoti kultiirinius, ekonominius ir mokslo rysius.

2022 m.

rugséjo 12 d. Lietuva leidzia Taivanui atidaryti atstovybe Vilniuje, sukeldama jtampa su Kinija.

2022 m. Lietuvos verslininkai ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai grizta i§ Taivang su
rugséjo 17 d. viltimi dél bendradarbiavimo susitarimu.

ik

14 pav. Politinio dialogo paieskos 2022 m. raidos grafikas (Sudaryta autorés)
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2022 m. vasario 7 d. straipsnyje ,Socialdemokratai kaltina Armonaite neveiklumu: turéty
apskaiciuoti, kiek kainuos Lietuvos konfliktas su Kinija“ (Lrt.It, 2022) raSoma, kad Lietuvos
socialdemokraty partija (LSDP) kreipési | ekonomikos ir inovacijy ministr¢ Ausring Armonaite bei
Lietuvos banka (LB), reikalaujant paskelbti, kokias priemones numatoma taikyti nukentéjusioms
imonéms dél konflikto su Kinija. LSDP nori, kad ministré ir ministerija pradéty veikti ir paskatinty
konkreciy sektoriy problemy analize bei taikyty efektyvias pagalbos priemones. LSDP pabrézia, kad
konflikto pasekmés turi buti jvertintos ir ilgalaikéms investicijoms bei investicijy mikroklimatui.
LSDP klausia, kaip ministerija ruosiasi sumazinti tiekimo grandiniy sutrikimy jtakg ekonomikai ir
investicinei aplinkai, ir kokiy pagalbos priemoniy planuojama imtis. Jiems taip pat kyla klausimy, ar
priemongs suderintos su Europos Komisija ir kada jas planuojama pradéti naudoti.

2022 m. vasario 11 d. straipnyje ,,Landsbergis sako, kad didziosios Salys rodo beprecedente paramag
Lietuvai gince su Pekinu* (BNS, 2022) raSoma, kad didziosios pasaulio Salys, iskaitant JAV, Kanada,
Australija, JK, Japonija ir Taivang, parodydamos solidaruma su Lietuva, prisijungé prie Europos
Sajungos ir Kinijos konsultacijy Pasaulio prekybos organizacijoje dél Kinijos taikomo ekonominio
spaudimo Lietuvai.

2022 m. birzelio 16 d. intensyvéjantis bendradarbiavimas suteikia galimybe lietuviskiems maisto
produktams jsitvirtinti Taivano rinkoje (Juozapaitis ir Elta, 2022).

2022 m. liepos 21 d. Taivano parlamento vadovas You Si-Kunas pradéjo vizitg Lietuvoje ir susitiko
su Seimo vadove Viktorija Cmilyte-Nielsen. Jie aptaré tolimesnes kultiiriniy, ekonominiy ir mokslo
ry$iy plétros galimybes (Stankevi¢ius ir BNS, 2022).

2022 m. rugséjo 12 d. rasoma, kad praéjusiy mety spalj Lietuva leido Taivano atstovybei atidaryti
atstovybe Vilniuje. Sis Zingsnis sukélé jtampa su Kinija, kuri laiko Taivana savo teritorija. Lietuva ir
Taivanas stengiasi sustiprinti prekybinius ir ekonominius rysius, nors Kinija pasisako pries bet kokius
diplomatinius ry$ius su Taivanu (Perminas ir BNS, 2022).

2022 m. rugséjo 17 d. Abromaitis ir Lrt TV straipnyje ,,Ar pazadai Lietuvai virs realybe? | Taivang
nuvykes viceministras tikisi, kad trikdziai greitu metu iSnyks* (2022) raso, kad Lietuvos verslininkai
bei Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai, kurie §ig savait¢ lankési Taivane, grjzo su viltimi,
kad pernai pasiraSyti bendradarbiavimo memorandumai taps realiais susitarimais. Lietuvos ir Taivano
prekybiniams rySiams turi biiti atvertos durys eksportuoti kiauSinius, Zuvj, pieno ir mésos produktus.
Lietuva ir Taivanas siekia paspartinti ekonominj bendradarbiavima ir skatinti aktyvesnj abiejy Saliy
verslo sektoriy dialoga.

2022 m. buvo aktyvios politinés diskusijos, kuriy branduolj sudaré¢ tarptautiniai ir nacionaliniai
jvykiai. Daug démesio buvo skiriama tarptautiniams santykiams su Taivanu, bei tarptautiniam
konflikto valdymui. Politinis dialogas sparciai evoliucionavo, o $i raida tgsési ir 2023 m.

Paveiksle nr. 15 matome, kad 2023 m. politinis dialogas ir toliau yra veikiamas besikeicianciy
tarptautiniy santykiy, o svarbios temos apima saugumo politika, ekonomine¢ plétra, ir socialinj
teisinguma.
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2023 m. sausio 11 d. > Ekonomistai pastebi, kad Kinijos spaudimas Lietuvai Svelnéja, taciau Lietuvos prieigos
prie Kinijos rinkos galimybes islieka ribotos.

2023 m. sausio 18 d. > Europos Sajunga pasiekia susitarima dél naujos prekybos apsaugos priemongés, skirtos
ginti ES interesus nuo Kinijos taikomy baudziamyjy priemoniy.

Europos Sajunga (ES) praso Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) sudaryti dvi arbitry
2023 m. gruodzio 7 d. > kolegijas, kad iSspresty gincus su Kinija. Remiantis Kinijos muitings statistika, Lietuvos
eksportas | Kinijg Siais metais sumazéjo 80 proc. ES tikisi, kad sudarydama PPO
kolegijas ji galés apginti savo valstybiy nariy nuo Kinijos taikomy diskriminaciniy
priemoniy, kurios pazeidzia PPO taisykles.

Europos Sajunga pasieké susitarima dél naujos prekybos apsaugos priemonés,
2023 m. kovo 30 d. > leidziancios jai imtis atsakomyjy veiksmy prie$ Salis, taikanias baudziamagsias
priemones. Tai atsakas j Kinijos veiksmus, kai ji blokavo Lietuvos importg dél Lietuvos
santvkiu su Taivanu.

24 d. Kinija ir ragina stiprinti partneryste su kitomis Salimis.

2023 m. baland¥io > Uzsienio reikaly ministras Gabrielius Landsbergis akcentuoja grésmes dél rysiy su

15 pav. Politinio dialogo paieskos 2023 m. raidos grafikas (sudaryta autorés)

2023 m. sausio 11 d. straipnyje ,,Taivano milijonai ir technologinés paslaptys Lietuvai — vertybinés
politikos iSraiSka? (Abromaitis ir Lrt TV, 2023) ekonomistas Marius Dubnikovas teigia, kad
Lietuvos ekonominis konfliktas su Kinija yra atsitraukes, o Sios Salies spaudimas lietuviskam verslui
sumazgjes. Nepaisant konflikto i§sprendimo, Lietuva grei¢iausiai neturés prieigos prie Kinijos rinkos
ir ilgai neiSvengs nesutarimy su Sia Salimi. Taciau Lietuvos praradimus gali kompensuoti partneriy
vakaruose jvaizdZio sustiprinimas.

2022 m. gruodzio 7 d. ,,ES praso PPO sudaryti arbitry kolegija dél Kinijos varZzymy importui i$
Lietuvos® (BNS, 2022) straipsnyje rasoma, kad Europos Sagjunga (ES) praso Pasaulio prekybos
organizacijos (PPO) sudaryti dvi arbitry kolegijas, kad iSspresty gin€us su Kinija. Remiantis Kinijos
muitings statistika, Lietuvos eksportas ; Kinijg Siais metais sumaz¢jo 80 proc. ES tikisi, kad
sudarydama PPO kolegijas ji galés apginti savo valstybiy nariy nuo Kinijos taitkomy diskriminaciniy
priemoniy, kurios pazeidzia PPO taisykles.

2023 m. sausio 18 d. Lietuvos pramonininky konfederacijos prezidentas Vidmantas Janulevicius
pastebi Svelnesne Kinijos pozicijg Lietuvos imoniy atzvilgiu ir pradedamus dialogus, taiau
pagrindinio prekiy eksporto atsigavimo dar néra pastebéjes (Kazlauské ir BNS, 2023).

2023 m. kovo 30 d. straipnyje ,,Kinijos ziniasklaida vél kaltina Vilniy dél paslijusiy santykiy: ES
vienybg¢ pirmiausia sugriové Lietuva.” (Lrt.lt, 2023) teigiama, kad Europos Sgjunga pasieké
susitarimg d¢l naujos prekybos apsaugos priemonés, leidZiancios jai imtis atsakomyjy veiksmy pries
Salis, taikancias baudziamasias priemones. Tai atsakas j Kinijos veiksmus, kai ji blokavo Lietuvos
importg dél Lietuvos santykiy su Taivanu. Kinijos propaganda kritikuoja §ig ES priemong ir grasina,
kad tokie veiksmai gali pakenkti Kinijos ir ES santykiams. Lietuva yra kaltinama didinancia dviSaliy
santykiy itampg ir besikiSancia i Kinijos vidaus politika. Europos Sgjungos priemoné yra laikoma
biitina atgrasymo priemone, kuri skirta ginti ES interesus. Politinis susitarimas turi biiti galutinai
patvirtintas per ateinancias savaites.
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2023 m. balandzio 22 d. straipnyje ,,Landsbergis: atéjo metas garsiai iStarti, ar tikrai vis dar norime
biti pavojingai priklausomi nuo Kinijos.” Elta (2022) teigiama, kad uZzsienio reikaly ministras
Gabrielius Landsbergis NATO konferencijoje akcentavo grésmes dél rySiy su Kinija. Jis ragino
stiprinti partneryst¢ su Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono Salimis. Diskusijose aptarti prioritetiniai
klausimai: taisyklémis grjstos tvarkos palaikymas, ekonomikos atsparumas, kibernetinis saugumas ir
klimato kaita.

Visi Sie jvykiai ir veiksmai gali turéti reikSmés jmonéms Lietuvoje, ypa¢ toms, kurios yra ar buvo
paveiktos Kinijos spaudimo. Alternatyviy prekybos partneriy bei investicijy galimybiy paieSka gali
suteikti jmonéms jvairiy galimybiy ir naudos, siekiant didesnio atsparumo atsilaikant tarptautinio
politinio konflikto atveju:

1. Finansiné parama. Vyriausybés ir kity valstybés institucijy finansiné parama padeda jmonéms,
kurios nukentéjo dél Kinijos spaudimo, iSsaugoti likvidumga ir i8laikyti versla. Tai gali apimti tiek
skolinimosi galimybes, tiek subsidijas arba kitas palankias finansines salygas.

2. Diplomatiné parama. UZzsienio $aliy solidarumas su Lietuva padeda atkurti prekybos rysius ir
rasti alternatyvius rinkos partnerius. Tai gali padéti imonéms atrasti naujas prekybos galimybes ir
skatinti eksporta.

3. Bendradarbiavimas su kitomis S$alimis. Susitarimai su didZiosiomis pasaulio Salimis, pvz.,
JAV, Kanada, Australija, JK, Japonija ir Taivanu, suteikia Lietuvos jmonéms galimybe plétoti
prekybos rySius su Siomis Salimis. Tai gali lemti naujy prekybos galimybiy atsiradima.

4. Naujos rinkos. Bendradarbiavimas su Taivanu ir kitomis Salimis padeda jmonéms patekti j naujas
rinkas ir plétoti prekybos santykius su Siomis Salimis. Tai padeda diversifikuoti verslo veiklg ir
sumazinti priklausomybeg nuo vienos rinkos.

5. Diplomatiniai rysiai. Diplomatiniai rySiai su Taivanu ir kitomis $alimis suteikia galimybe
Jmonéms dalyvauti aukSto lygio susitikimuose ir diskusijose, kuriose galima aptarti verslo
galimybes ir prekybos klausimus.

6. Prekybos apsauga. Europos Sajungos priemonés, skirtos gintams su Kinija, padeda apginti
Lietuvos ir kity ES valstybiy nariy interesus ir uztikrinti prekybos taisykliy laikymasi.

7. Ekonominés galimybés. Diplomatiniai rySiai su didziosiomis Salimis ir prekybos apsaugos
priemonés suteikia galimybe Lietuvos jmonéms plétoti versla ir eksportuoti savo produkcija i
naujas rinkas.

8. Atsargumas. Sie jvykiai primena jmonéms apie geopolitinius ir prekybos rizikos veiksnius. Tai
gali paskatinti jmones jtraukti rizikos valdymo strategijas ir plétoti alternatyvias prekybos
marsrutus.

Visos §ios priemonés ir jvykiai siejasi su jmoniy atsparumo stiprinimu Kinijos spaudimui ir
galimybémis prekiauti ir plétoti verslg net ir esant tarptautinéms jtampoms. Imonés gali panaudoti
Sias galimybes savo naudai, ieSkodamos naujy prekybos partneriy, diversifikuodamos savo veiklg ir
naudodamos finansing ir diplomatiniy rySiy parama.

4.3.4. Atsparumo stiprinimo strategija: Taivanio pagalbos paketas

2022 m. Lietuva ir Taivanas sustiprino savo diplomatinius ir ekonominius rysius, nepaisant Kinijos
protesty ir grésmiy, kad §ie rysiai pazeidzia Kinijos teritoring vientisuma. Sis diplomatinis Zingsnis
apemé kelis svarbius susitarimus ir iniciatyvas, zinomas kaip ,,Taivanio Pagalbos Paketas“. Sis

paketas yra skirtas didinti bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir Taivano jvairiose srityse, ypac
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ekonomingje ir prekybin¢je, siekiant sumazinti priklausomybe nuo Kinijos ir iSnaudoti naujas
prekybos galimybes (zr. 16 pav.).

Taivano pagalbos paketas Lietuvai

200 mln. JAV doleriy

1 mird. JAV doleriy

Puslaidininkiy gamyba

Stipendijos

120 konteineriy

Dvisalé prekyba

+1lm bt

10 mln. JAV doleriy paskoly programa

16 pav. Taivano pagalbos paketas Lietuvai. (Sudaryta autorés pagal: Doveikis ir Lrt.It, 2022)

Taivanio Pagalbos Paketas yra svarbi Lietuvos pastangy dalis diversifikuoti savo ekonominius ir
diplominius rySius bei sumazinti priklausomybe nuo Kinijos. Tai padeda Lietuvai ieSkoti naujy
prekybos partneriy ir investicijy galimybiy tarptautinéje arenoje, o tai yra svarbu siekiant ilgalaikio
ekonominio augimo ir saugumo (zr. 17 pav.).

2022 m. Taivano atstovybés vadovas Ericas Huangas pranesa apie planus dél strateginio bendravimo su
kovo 22 d. Lietuva puslaidininkiy pramonéje, siekiant trecios kartos puslaidininkiy technologijy plétros.
2022 m Po susitikimo su Taivano delegacija aptariamos bendradarbiavimo galimybés elektromobiliy,
geguiés. 27d lazeriy ir puslaidininkiy srityse. Pristatytos finansavimo galimybés Lietuvos verslui, o taip pat

: sudaryta bendradarbiavimo sutartis dél ekologiskai sertifikuoty produkty eksporto j Taivana.
2022 m. Lietuva ketina atidaryti savo prekybos atstovybe Taivane rugséjo ménesj, zengdama svarby
liepos 4 d. zingsnj ekonominiy rysiy plétrai su Taivanu.

2022 m. Lietuvos uosto vadovas Algis Latakas siekia atkurti kroviniy srautus i§ Taivano j Klaipédos
Rugpjiicio uosta, o Lietuvos verslo delegacija lanko Taivana, siekdama plétoti bendradarbiavima
9d. susisiekimo sritvie.

Taivanas pradeda investuoti j Lietuvos jmones, tokias kaip ,,Teltonika®, ,,Oxipit“ ir ,,Solitek*,
o tai gali turéti didele jtaka Lietuvos ekonomikai. Investicijos apima puslaidininkiy
technologijy plétra ir bendradarbiavima medicinos srityje.

2023 m.
sausio 18 d.

17 pav. Taivano pagalbos paketo raidos grafikas (sudaryta autorés)

2022 m. kovo 22 d. Taivanieciy atstovybés Lietuvoje vadovas Ericas Huangas teigia, kad Taivanas
ketina pateikti Lietuvos puslaidininkiy pramonei strateginiy pasiiilymy. Jis kalbéjo apie projekta,
skirtg sujungti Lietuvos lazeriy technologijas ir Taivano puslaidininkiy technologijas, siekiant pereiti
1 trecios kartos puslaidininkiy pramong. Taivanieciai lankeési Lietuvoje susitikdami su ekonomikos ir
inovacijy ministre, apsilanké jvairiose lazeriy technologijy jmonése bei daikty interneto prietaisy
gamintoja "Teltonika" (Gaidamavicius, Bal¢itinaité ir BNS, 2022).
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2022 m. geguzés 27 d. straipsnyje ,,Verslas su Taivanu pereina nuo kalby — prie darby? Zadama dirbti
elektromobiliy, lazeriy srityse* (Abromaitis ir kt., 2022) rasoma, kad pastarosiomis dienomis vykusiy
susitikimy su Taivano delegacija rezultatas — aptartos bendradarbiavimo galimybés elektromobiliy,
lazeriy, puslaidininkiy srityse. Be to, Lietuvos verslams i§samiau pristatytos finansavimo galimybeés.
Tai atveria naujas perspektyvas Lietuvos verslui. Viena i§ svarbiy naujoviy yra bendradarbiavimo
sutartis tarp ,,Ekoagros® ir Taipéjaus, dél kurios ekologiskai sertifikuoti produktai gali biiti lengviau
eksportuojami | Taivang. Taip pat vyksta derybos dél elektra varomo autobuso kiirimo, o taivanieciy
atstovybe¢je jkurtas bendras puslaidininkiy ir jy medziagy mokslo centras.

2022 m. liepos 4 d. Lietuva planuoja atidaryti savo prekybos atstovybe Taivane rugséjo mén. Taivano
parlamento vadovas You Si-Kunas ir Lietuvos Ekonomikos ir inovacijy viceministré Jovita
Neliupsiené patvirtino $ig informacija. Atstovybés atidarymas buvo suplanuotas rugséjo 12 dieng. Tai

yra svarbus Zingsnis, siekiant plétoti ekonominius rysius tarp Lietuvos ir Taivano (Stankevicius, BNS,
2022).

2022 m. rugpjucio 9 d. straipsnyje ,,Taivane vieSintis Latakas tikisi sugrazinti prarastus kroviniy
srautus ] Klaipéda.” (Alonderyté ir BNS, 2022) buvo raSoma, kad Lietuvos uosto vadovas Algis
Latakas teigia, kad per pastaruosius trejus metus kroviniy srautas i§ Taivano j Klaipédos uosta
sumazéjo mazdaug perpus. Norint atkurti kroviniy srautus, ieSkoma biidy ir bendradarbiavimo su
Taivanu. Taivano uostuose kraunama didziulé krovinio apimtis, todél svarbu, kad dalis kroviniy
pasiekty ir Klaipéda. Lietuvos verslo delegacija, jskaitant Klaipédos jury uosto ir elektriniy autobusy
gamintojy atstovus, $ig savaite lanko Taivang, siekiant plétoti bendradarbiavimg susisiekimo srityje.
Taciau Kinijos komunisty partijos leidinys "Global Times" kritikuoja Lietuvg dél paramos JAV
Atstovy rimy pirmininkés Nancy Pelosi vizitui j Taivang ir siiilo taikyti sankcijas Saliai.

2023 m. sausio 18 d. straipsnis ,,Taivano milijonai ir technologinés paslaptys Lietuvai — vertybinés
politikos iSraiska?* (Abromaitis ir Lrt TV, 2023) informuoja, kad Taivanas pradeda svarby investicinj
zingsnj Lietuvoje, kuris gali turéti didele jtaka Salies ekonomikai. Tai apima investicijas ] imones,
pvz., ,Teltonika®, ,Oxipit“ ir ,,Solitek”, bei dalijimasi puslaidininkiy technologijy ziniomis.
»leltonikos® grupé planuoja jkurti technologijy parka ir pradéti gaminti lustus, o ,,Oxipit* gavo
investicijg 1 dirbtinio intelekto sprendimus medicinoje. ,,Solitek* gavo 8 mlin. eury kredito linijg 18
Taivano banko ,,Eximbank®.

Apibendrinant galima matyti, kad Lietuvos rySys su Taivanu yra labai svarbus ir rodo, kad abi Salys
siekia plétoti bendradarbiavimg jvairiose srityse. IS Sios informacijos galima padaryti Sias iSvadas:

1. Imovacijy ir technologiju bendradarbiavimas. Taivanas ir Lietuva siekia glaudZiau
bendradarbiauti inovacijy ir technologijy srityje. Ypac tai pasireiskia siekiu pereiti j trecios kartos
puslaidininkiy pramone, kuriant bendrg projekta, kuris sujungs Lietuvos lazeriy technologijas su
Taivano puslaidininkiy technologijomis. Tai gali suteikti naujy verslo galimybiy abiem Salims.

2. Eksporto galimybés. Taivano ir Lietuvos verslai diskutuoja apie bendradarbiavimo galimybes
elektromobiliy, lazeriy, ir puslaidininkiy srityse. Sis bendradarbiavimas gali padéti Lietuvos
imonéms plétoti naujas rinkas ir didinti eksporta.

3. Prekybos atstovybé. Lietuva planuoja atidaryti savo prekybos atstovybe Taivane, kuris gali
padéti plétoti ekonominius rySius tarp Siy dviejy Saliy. Tai rodo abipusj jsipareigojimg stiprinti
prekybos ir verslo santykius.

62


https://www.lrt.lt/author/zygintas-abromaitis-590952

4. Logistika ir transportas. Svarbu pastebéti, kad Lietuvos uosto vadovas siekia atkurti kroviniy
srautus 1§ Taivano i Klaipédos uosta. Bendradarbiavimas Siose srityse gali turéti didelés
ekonomingés reikSmés, nes Taivano uostuose kraunama didziulé krovinio apimtis.

5. Investicijos. Taivanas investuoja j Lietuvos jmones, tokioms kaip "Teltonika", "Oxipit" ir
"Solitek", kurios veikia jvairiose technologijy srityse. Sios investicijos gali prisidéti prie Lietuvos
ekonomings plétros.

Visos $ios veiklos rodo, kad Lietuva ir Taivanas siekia plétoti glaudesnius ekonominius,
technologinius ir prekybos santykius, o tai gali turéti teigiamos jtakos abiejy Saliy ekonomikoms.
Taciau reikéty stebéti Kinijos reakcijg j §j bendradarbiavima, nes ji gali turéti jtakos tarptautiniams
santykiams tarp Lietuvos ir Kinijos.

Taciau apibendrinant visg skyriy ir atsizvelgiant j zurnalistinio tyrimo metu nagrinéjama Lietuvos ir
Kinijos tarptautinio konflikto dél Taivano ambasados Lietuvoje raidg, iSrySkéjo kelios svarbios
iSvados:

1. Konflikto pradzioje buvo Lietuvos sprendimas atidaryti Taivano atstovybe Vilniuje. Tai sukélé
itampa su Kinija, kuriems yra opus klausimas d¢l Taivano statuso.

2. Kinija sureagavo j Lietuvos sprendimg ir émési jvairiy priemoniy: diplomatinis spaudimas
kritikuojant Lietuvos politikg viesojoje erdvéje ir svarbiy politiniy susitikimy atSaukimas, siekiant
taikiai spresti susidariusig situacija; ekonominis spaudimas bandant nutraukti prekyba su Lietuva,
taip sickdama jbauginti Lietuvg ir uzblokuoti jos prekybos rysius su Kinija.

3. Lietuvos ir Kinijos tarptautinis konfliktas turéjo ekonominiy pasekmiy, ypa¢ Lietuvai. Taciau
imonés galéjo naudoti strategijas padedancias didinti atsparuma pvz:

1. Diversifikacija. Imonés gali stengtis diversifikuoti savo eksporto rinkas ir tiekti produkcija
ne tik j Kinijg ar Lietuva, bet ir | kitas Salis. Tai padeda sumaZinti priklausomybe nuo vienos
rinkos ir maZina potencialy ekonominj poveik], jei susiduriama su diplomatine jtampa.

2. Diplomatinis dialogas. Imonés ir verslo organizacijos gali dalyvauti diplomatiniuose
dialoguose tarp Lietuvos ir Kinijos, sieckdamos palaikyti konstruktyvias diskusijas ir paieskoti
kompromisy, kurie galéty sumazinti konflikta.

3. Pasiruosimas Kkrizei. Imonés gali kurti krizés valdymo planus, kuriuose numatomi veiksmai
ir strategijos, kurios bus taikomos, jei susidurta su diplomatine krize arba ekonominiu
spaudimu dé¢l geopolitiniy priezasciy.

4. Rinky tyrimas. Jmonés turi nuolat atnaujinti savo rinky tyrimus ir stebéti geopolitinius
Ivykius bei diplomatines situacijas, kad galéty greitai prisitaikyti prie poky¢iy ir priimti
informuotus sprendimus.

5. Verslo tinkly plétra. Imonés gali plétoti verslo tinklus ir partnerystes su kitomis Salimis,
diplomatine jtampa.

6. Dialogas su valdzia. Verslo organizacijos gali ieSkoti dialogo su savo Saliy valdZios
institucijomis ir siekti jy palaikymo, kad biity uZtikrintas ekonominis stabilumas ir prekybos
galimybés.

Svarbu paminéti, kad konkrecios strategijos priklauso nuo jmonés veiklos srities, rinky, su kuriais ji
dirba, ir Saltiniy, i$ kuriy gauna pajamas. Taip pat svarbu reguliariai atnaujinti savo verslo strategijas,
atsizvelgiant | besikei¢iancig diplomatijos ir geopoliting aplinka.
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4.4.  Tarptautinio konflikto pasekmés Lietuvos jmonéms: Statistiniy duomeny analizé

Tarptautinis konfliktas dél Taivano ambasados ir jo ekonominés pasekmés Lietuvos jmonéms turi
jvairiy jtakos aspekty ir padariniy. Sios situacijos jvertinimas yra sudétingas, nes priklauso nuo
daugelio veiksniy, taciau keletas galimy poveikiy gali biti:

Pirmiausia, jsteigiant Taivano ambasada, kilusi politiné jtampa gali sukelti diplomatiniy nesutarimy
su Kinija, kuri oficialiai laiko Taivana savo teritorijos dalimi. Sios diplomatinés jtampos padariniai
gali iSplisti ] ekonominj lygmenj, nes Kinija yra svarbi prekybos partnerée ir investuotoja Lietuvai. Tai
gali paskatinti Kinija imtis priemoniy, pavyzdziui, prekybos apribojimy arba investicijy mazinimuli.
Sios galimos Kinijos veiksmy pasekmés gali biiti jaudiamos Lietuvos jmonése, ypaé ty, kurios turi
verslo rySiy su Kinija. Tai reikéty jvertinti ir imtis atsargumo priemoniy, kad biity sumazinti
potencialiis neigiami ekonominiai padariniai.

Antra, sprendimas dél Taivano ambasados gali turéti tarptautinés reputacijos poveikj Lietuvai ir jos
jmonéms. Jei Lietuva tampa zinoma kaip $alis, kuri remia Taivano politinj statusa, tai gali sukelti
diplomatiniy konflikty su Kinija ir kitomis $alimis. Sios reputacinés jtampos gali turéti padariniy
Lietuvos jmoniy tarptautinéms verslo galimybéms ir santykiams.

Trecia, politiné jtampa gali turéti rimty padariniy Lietuvos tarptautiniams santykiams, jskaitant
prekyba, investicijas ir politinius rySius. Kitos Salys gali reaguoti i §j sprendima, o tai gali sukelti
bitina, kad jmonés bty pasiruoSusios jvairiems geopolitiniams ir ekonominiams svyravimams. Tai
apima alternatyvias tiekimo grandines, diversifikuota klienty bazg¢ ir saugumo mechanizmus, kurie
sumazinty jautrumg politinei jtampai. Aktyvus dalyvavimas tarptautinése verslo asociacijose bei
derybos su vyriausybe yra esminiai veiksniai islaikant konkurencinguma ir verslo atsparuma.

Galiausiai, politinis konfliktas d¢l Taivano ambasados gali turéti jvairiy tiesioginiy ir netiesioginiy
pasekmiy Lietuvos jmonéms, atsizvelgiant | jy veiklos sritis ir rinkas. Jmonés, kurios vykdo prekyba
su Kinija arba Taivanu, gali susidurti su potencialiais prekybos apribojimais arba rinkos nestabilumo
padariniais. Taciau tai gali suteikti naujy verslo galimybiy tam tikrose rinkose, kurias galima
iSnaudoti plétojant alternatyvius tiekimo S$altinius arba kuriant naujus produktus, atitinkancius
kintancius rinkos poreikius. Esminis aspektas yra tai, kad jmonés nuolat stebéty tarptauting politing
situacija, kad buty lankstesnés ir inovatyvesnés, siekdamos prisitaikyti prie kintan¢iy verslo salyguy,
uztikrinti ilgalaikj verslo stabiluma, augima ir atsparuma.

Lietuvos statistikos departamentas 2018 m. pranesé, kad Lietuva importavo prekiy i§ Kinijos uz 1,2
mlrd. Eur, o eksportavo j Kinijg prekiy uz 0,4 mird. Eur (Oficialios statistikos portalas, 2019).

Ekonominius konflikto padarinius apraso ,,Verslios Lietuvos‘ tyrimy ir analizés skyrius, priklausantis
Inovacijy agenttrai, kaip nurodyta 2022 m. vasario mén. statistikos analizéje, Lietuvos prekiy
eksportas i Kinijg per metus sumaz¢jo 28 proc., Kinijos importuojamy prekiy verté padidéjo 34 proc.
Straipsnyje raSoma: ,,Nuo mety vidurio prasidéjusios politinés jtampos pika pasieké pernai mety
gruodzio pradzioje, o statistiniuose uZsienio prekybos rezultatuose tai irgi atsispind¢jo tik gruod;.
Lyginant 2021 m. gruodZio mén. su tuo paciu 2020 m. meénesiu, visas Lietuvos prekiy eksportas ]
Kinijg sumazéjo 77 procentus.” Toliau minima, kad lietuvisSkos kilmés prekiy eksportas j Kinijg per
2021 m. sumazejo 30 proc. iki 171 mln. eury. Taciau pasalinus javy eksportg, kuris 2020 m. buvo
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labai didelés apimties ir iSkreipé duomenis, eksporto verté tik Siek tiek sumazéjo -2,1 proc., arba 3,7
min. eury. Eksporto augimas j Kinijg buvo pastebimas pirmame ir treCiame ketvir€iuose, taciau
ketvirtg ketvirtj eksporto augimo tempas Zymiai sulétéjo ir sieké -36 proc.

Stebimas medienos ir jos gaminiy eksporto maz¢jimas (-50 proc., arba 10 mln. eury), optikos ir
medicininiy prietaisy (-21 proc., arba 6,9 mln. eury) eksporto mazéjimas. Vis délto labiausiai eksporto
sumaz¢jimui jtakos turéjo cheminiy gijy (303 proc., arba 6,5 min. eury) ir fermenty (enzimy) (142
proc., arba 5,2 min. eury) eksporto didé¢jimas, kuris kompensavo bendra eksporto mazéjima.

Gruodis iSsiskyré i§ bendros 2021 m. tendencijos. Dauguma Lietuvos jmoniy nusprendé sustabdyti
eksportg dél sunkumy muitinéje su Kinija. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas gruodj sumazéjo 85
proc. palyginti su tuo paciu 2020 m. ménesiu. I$skirtinai mésos eksportas padidéjo 70 proc. Taciau
po vasario 10 d. pranes$imo i$ Kinijos institucijy, kad sustabdomas jautienos importas i§ Lietuvos,
tapo aisku, kad §i tendencija nesites.

Gruodzio mén. j Kinija nebuvo eksportuojamos chemijos prekés, fermentai, vata, farmacijos
produktai, organiniai chemikalai, pienas ir jo produktai, gérimai. Elektros masiny ir jrangos daliy
eksporto verté sumazéjo 17 proc. kas santykinai yra nedaug, nes toliau augo elektros skydy eksportas.

Reeksportas i§ Lietuvos j Kinijg 2021 m. sumazéjo 20 proc. ir sudaré 57 mln. eury. Pusé reeksporto
vertés sudaré varis ir vario gaminiai, kuriy reeksportas padidéjo 80 proc. Siy gaminiy reeksportas
gruodzio mén. padidéjo 20 proc., tuo tarpu daugumos kity reeksportuojamy prekiy verté smarkiai
sumazgjo, kaip ir lietuviskos kilmés eksporto atveju.

Kinijos prekiy importo verté | Lietuva 2021 m. padidéjo 34 proc. ir sieké 1,6 mlrd. eury. Gruodzio
mén. buvo pastebimas importo augimo sulétejimas. Lyginant su tuo paciu 2020 m. ménesiu, gruodzio
mén. importas i§ Kinijos padidéjo 61 proc. Nors vieSoje erdveje buvo praneSimy apie Kinijos blokada
ir importo } Lietuva apribojimus deél ilgo prekiy gabenimo laiko, tokie poky¢iai galéty pasireiksti tik
2022 m. vasario—kovo ménesiais arba véliau.

2022 m. liepos 15 d. straipsnyje (Juozapaitis ir Elta, 2022) pateikiama statistika apie Lietuvos ir
Taivano prekybinius rySius, kuriuos pateike ekonomistas Aleksandras Izgorodinas:

1. Prekybos su Kinija sumazéjimas. Eksporto apimtis i§ Lietuvos j Kinija per metus smuko beveik
desimt karty, tac¢iau importas i§ Kinijos augo per 40 proc.

2. Prekybos su Taivanu augimas. 2022 m. sausj—geguze j Lictuvg atvezta taivanietiSky prekiy uz
6,7 karto didesn¢ suma nei ten eksportuota.

3. Diversifikuotas eksportas. Lietuvos eksportas | Taivang tampa vis labiau diversifikuotas,
iskaitant optikos, matavimo prekes, medieng, chemijos produktus ir komponentus vakcinoms nuo
COVID-19.

4. Maisto produkty eksportas. Maisto produkty eksportas j Taivang islieka kuklus. Jvairiy maisto
produkty i Taivang 2022 m. sausj—geguze iSvezta uz 0,7 min. eury, sudarant 8 proc. viso
lietuviskos kilmes eksporto.

5. Kinijos eksporto ir importo poky¢iai. Eksportas i§ Lietuvos i Kinijg susitrauké 90 proc., o
importas 18 Kinijos iSaugo 41 proc.

6. Prekybos deficitas. Lictuvos prekybos su Taivanu deficitas siekia daugiau nei 54 mln. eury, nors
pastebima, kad j Taivang vezamy lietuvisky prekiy asortimentas tampa vis jvairesnis.
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Sie statistiniai duomenys rodo sparéiai besivystantj Lietuvos ir Taivano prekybiniy rysiy augima,
patraukia démesj Kinijos grieztai ,,nulinio COVID* politikai, kuri daro jtaka Lietuvos eksportui |
Kinija.

Pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijg (2023) 2023 m. sausio — birzelio
meén., Lietuva eksportavo prekiy uz 20,1 mlrd. Eur (lietuviskos kilmés prekiy eksportas sudaré 12
mlrd. Eur).

Norint jvertinti importo ir eksporto raida, pasitelkta penkeriy mety laikotarpio analizé nuo 2018 iki
2023 m. Analizuojant butina vadovautis ekonominés statistikos grafikais, suteikianciais gilig jzvalga
1 prekybos tendencijas bei jy kaitg per §j laikotarpj. Svarbu paminéti, kad §i statistika atspindi ne tik
Saliy ekonoming veikla, bet ir globalius bei regioninius jvykius, kurie turéjo jtakos pasaulio prekybos
scenarijul.

Ypatingg jtakg importo ir eksporto dinamikai turéjo precedento neturintys istoriniai momentai.
Pavyzdziui, Covid-19 pandemija, kuri sukélé didelj tarptautinés prekybos sutrikimg ir pakoregavo
daugelio Saliy prekybos strategijas bei prioritetus. Be to, jtampa tarp Ukrainos ir Rusijos, taip pat
Lietuvos ir Kinijos tarptautinis konfliktas dél Taivano ambasados, atspindéjo geopolitinius
suverenumo klausimus, kurie turé¢jo tiesioginj poveikj $iy Saliy prekybai su kitomis valstybémis.

Analizuojant grafikus, butina atsizvelgti ne tik j pacius skai€ius ir procentinius rodiklius, bet ir | jy
konteksta. Svarbu jvertinti makroekonominius faktorius, jskaitant BVP pokycius, tarptautiniy valiuty
kursy svyravimus, o ir kitus svarbius ekonomikos rodiklius, kurie gali turéti jtakos prekybos
scenarijui.

Tik gilinantis j Siuos grafikus ir atsizvelgiant j politinius, ekonominius bei socialinius faktorius galima
igyti iS§samesn] supratimg apie importo ir eksporto tendencijy kitimg per pastaruosius penkerius
metus. Tai leis atpazinti svarbiausias jtakos tur¢jusias jégas bei prognozuoti galimus ateities
scenarijus Sioje svarbioje ekonominéje srityje.

Remiantis Lietuvos statistikos departamentu (2023) lenteléje nr. 12 pateikiami duomenys, kurie
parodo Lietuvos ir Kinijos eksporto ir importo skaicius (tikstanc¢iais eury) nuo 2018 iki 2023 m.
pirmojo ir antrojo ketvirciy.

10 lentelé. Lietuvos importas ir eksportas su Kinija (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos
departamentg)

Metai Eksportas | tukst. EUR Importas | tukst. EUR
2023K2 42 701,7 44 2485,8

2023K1 32 198,9 439 112,6

2022 99 604,3 1986 429,4

2021 22 7890,8 1571928

2020 315773,3 1172 289,7

2019 27 6751,3 928 726,3

2018 188 761 855 141,2

Zvelgiant j lenteléje nr. 10 pateiktus duomenis, galima pastebéti tam tikras svarbias tendencijas ir
reikSmingus faktus apie Kinijos eksporto ir importo situacija:
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1. Eksporto ir importo augimo tempai. IS duomeny matyti, kad eksporto ir importo skai¢iai nuolat
didéjo nuo 2018 m. Tai rodo Kinijos ir Lietuvos ekonominés plétros ir globalizacijos procesy
stipr¢jimg. Taciau pastaruoju metu importo augimo tempai atrodo greitesni nei eksporto augimo
tempai, rodydami didesn¢ Lietuvos priklausomybe¢ nuo uZzsienio prekiy.

2. Importo dominavimas. Pastebima, kad importo suma nuolat virSija eksporto suma. Tai rodo
Lietuvos vartotojy ir pramonés sektoriy poreikj importuoti prekes ir paslaugas i§ uzsienio.

3. Poveikis prekybos balansui. I§ turimy duomeny matyti, kad prekybos deficitas nuolat didéjo,
nes importo suma nuolat virsijo eksporto sumg. Tai gali kelti nerimg d¢l ilgalaikio ekonominio
stabilumo, nes didelis prekybos deficitas gali reiksti, kad Salis yra priklausoma nuo uzsienio Saliy
prekiy ir paslaugy tiekimo.
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18 pav. Grafikas ,,Lietuvos importas ir eksportas su Kinija* (sudaryta autorés pagal lentele nr. 10)

Ziarint j 10 lentele ,,Lietuvos importas ir eksportas su Kinija ir 18 pav. ,,Grafikas Lietuvos importas
ir eksportas su Kinija“ pastebimas -56,29 procenty eksporto sumazéjimas 2021 ir 2022 m. Toliau
matoma, kad 2022 m. eksportuota prekiy uz 99 604,3 tikst. Eur, 0 2021 m. eksportas sieké 227 890,8
tukst. Eur, tai sudaro 128 286,5 tiikst. Eur skirtumg. Tai labai jdomus ir svarbus pastebéjimas.
Lietuvos ir Kinijos politinis konfliktas dél Taivano ambasados patvirtina tiesioginés jtakos $iy Saliy
ekonominéms salygoms ir prekybai ekonominius sunkumus ir jtampa. Politiniy konflikty jtaka
prekybai gali buti sudétinga, nes ekonominiai veiksniai daZnai susipina su politinémis jtampomis,
kurios gali turéti ilgalaikj poveik] abiejy Saliy prekybos santykiams. Tai rodo, kad politiniai veiksmai
gali turéti tiesioginés jtakos ekonominiam veikimui. Taciau atsizvelgiant j eksporto duomenis 2023
m. pirmojo (32 198,9 tiikst. Eur) ir antrojo (42 701,7 tikst. Eur) ketviréius matoma, kad bendra suma
yra 74 900,6 tikst. Eur. Todél galima pastebéti, kad 2023 m. pirmojo pusmecio skirtumas nuo 2022
m. statistikos sudaro skirtumg tik -28,31 procenty. Augantis eksportas rodo, kad jmoné jgyja
atsparumo ir turi galimybe, tre¢iajj bei ketvirtajj 2023 m. ketvirtj vir§yti 2022 m. rodiklius. Sis
rezultatas gali rodyti, kad jmonés aktyviai émeési tam tikry strategijy siekdamos uZtikrinti savo
stabilumg. Pavyzdziui, jos gali buti praplétusios savo verslo veiklg naujose rinkose, kurios galéjo
pasidaryti svarbios veikiantiems geopolitiniams poky¢iams. Taip pat jos galéjo jdiegti efektyvesnes
tiekimo grandines, sumazinti priklausomybe nuo vienos rinkos ar tiekéjo ir plétoti naujas inovatyvias
produkcijos linijas, atitinkanéias keic¢iamus vartotojy poreikius. Neatmetama galimybé, kad jmonés
aktyviai ieSkojo naujy rinky ir plétojo veikla, o tai gali paaiskinti §j atsparuma. Be to, gali biiti, kad
jmoneés sugebéjo uzmegzti svarbius sandorius su partneriais i$ naujy rinky, kurie leido joms pasiekti
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augimo ir stabilumo net ne itin palankioje geopolitin¢je aplinkoje. Tai parodo, kad iSmintingos ir
proaktyvios jmoniy strategijos, susijusios su rinkos diversifikavimu bei tinkamais partnerystés
ryS$iais, gali suteikti jiems konkurencinj pranaSumg ir atsparumg sudétingoms geopolitinéms jtampos
situacijoms.

Remiantis turima informacija, grafikas, nurodantis eksporto i§ Lietuvos j Kinija verslo stiris, kurios
nebuvo atsparios tarptautinio konflikto tarp Lietuvos ir Kinijos dél Taivano ambasados atveju® (zr. 4
pieda), matoma, kad tam tikras (mésa ir valgomieji mésos subproduktai; zuvys ir véziagyviai,
moliuskai ir kiti vandens bestuburiai; pienas ir pieno produktai; pauksc¢iy kiau$iniai; natiiralus medus;
gyvininés kilmés maisto produktai, nenurodyti kitoje; valgomieji vaisiai ir rieSutai; citrusy vaisiy
arba meliony zievelés ir luobos; aliejiniy kultiry séklos ir vaisiai; jvairts grudai, séklos ir vaisiai;
augalai, naudojami pramong¢je ir medicinoje; Siaudai ir pasarai; Selakas; lipai, dervos ir kiti augaly
syvai bei ekstraktas; augalinés pynimo medziagos; augaliniai produktai, nenurodyti kitoje vietoje;
cukrus ir konditerijos gaminiai i§ cukraus; kakava ir gaminiai i§ kakavos; produktai i§ darzoviy,
vaisiy, rieSuty arba kity augaly daliy; maisto pramonés liekanos ir atlickos; paruosti pasarai
gyvinams; jmirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés audiniai; tekstilés dirbiniai
naudojami pramonéje; gamtiniai arba dirbtiniu biidu iSauginti perlai, brangakmeniai arba pusbrangiai
akmenys, taurieji metalai, metalai, plakiruoti tauriuoju metalu, bei jy dirbiniai; dirbtiné biZuterija;
monetos; meno kiriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daiktai.) prekiy ir produkty sarasas,
kuris apima jvairias kategorijas, priskiriamas prekybos klasifikacijos sistemai. Sis sarasas apima
maisto produktus (pvz. mésa, pienas, vaisiai), zemés tkio produktus (pvz. grudai, cukrus), tekstile,
bizuterija, metalus, meno kiirinius ir kitus daiktus, kurie gali buiti prekiaujami arba kurie priskiriami
tam tikroms prekybos kategorijoms, kurios buvo susijusios su Lietuvos ir Kinijos tarptautiniu
konfliktu dél Taivano ambasados, tapo labai pazeidziamos. Visos §ios verslo sritys nuo 2021 m. iki
2023K1 neeksportavo jokiy produkty, rodant, kad jy verté sumazéjo iki nulio, tai yra -100 procenty.
Si informacija, pateikta ir minétuose (5 skyrius: Balonderyté, 2021; ,,Chinese ports start blocking
Lithuanian goods — media“ (BNS ir Lrt.It, 2021); ,,Lithuania asks EC to intervene after China blocks
its imports® (BNS, 2021). 5.1 skyriuje: (Marcinkevicius, 2022); ,,Lietuvos-Kinijos jmonés: nuo
prekybininky iki miego technologijy ir rySiy su visuomene paslaugy, iSsiskiria aukstu rizikingumu*
(Elta, 2022).) Zurnalistiniuose straipsniuose, patvirtina tikrus ryskius aspektus ir tendencijas Lietuvos
ir Kinijos prekybos bei diplomatinés padéties srityse.

Remiantis statistiniais duomenimis, pateiktais 18 pav. galima teigti, kad jmonéms, vykdané¢ioms
veiklas (14 verslo Saky ), pavyzdziui, mésa ir valgomieji mesos subproduktai; zuvys ir véziagyviai,
moliuskai ir kiti vandens bestuburiai; pienas ir pieno produktai; pauksciy kiauSiniai; nattiralus medus;
gyvininés kilmés maisto produktai, nenurodyti kitoje; valgomieji vaisiai ir rieSutai; citrusy vaisiy
arba meliony Zievelés ir luobos; aliejiniy kultiiry séklos ir vaisiai; jvairGs grudai, séklos ir vaisiai;
augalai, naudojami pramonéje ir medicinoje; Siaudai ir pasarai; Selakas; lipai, dervos ir kiti augaly
syvai bei ekstrakta; augalinés pynimo medziagos; augaliniai produktai, nenurodyti kitoje vietoje;
cukrus ir konditerijos gaminiai i§ cukraus; kakava ir gaminiai i§ kakavos; produktai i§ darZzoviy,
vaisiy, rieSuty arba kity augaly daliy; maisto pramonés liekanos ir atliekos; paruosti paSarai
gyvinams; jmirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés audiniai; tekstilés dirbiniai
naudojami pramongéje; gamtiniai arba dirbtiniu biidu iSauginti perlai, brangakmeniai arba pusbrangiai
akmenys, taurieji metalai, metalai, plakiruoti tauriuoju metalu, bei jy dirbiniai; dirbtiné bizuterija;
monetos; meno kiiriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daiktai, pramonés Sakoms, gali biiti

68


file:///C:/Acer/Downloads/%20(Marcinkevičius

sudétinga prisitaikyti prie Sios ekonomings situacijos. Jy veikla gali biiti sutrikdyta, nes jy pagrindinis
rinkos segmentas dél tarptautiniy jtampos priezas¢iy gali buti visiskai arba labai ribotai prieinamas.
Galimas pardavimy ir pelno sumazéjimas gali turéti tiesioginj poveiki jmoniy finansinei biklei,
galimybei vykdyti plétra, investicijoms ] naujoves arba netgi pamazu sumazinti personalo skaiciy.

Imonés atsparumo didinimui galéty biiti taikomos keletas strategijy. Tai apima aktyvy rinky
diversifikavimg, naujy pardavimo kanaly ieSkojimag ir alternatyviy produkty plétra. Be to,
investavimas ] tyrimus ir plétrg siekiant kurti inovatyvius produktus ar technologijas gali suteikti
konkurencin] pranasumg. Svarbu glaudziai bendradarbiauti su valdzios institucijomis, siekiant
1gyvendinti politikos priemones, skatinancias atsparumg (Reeves 2020).

D¢l papildomo finansavimo jmoneés galéty ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, pavyzdziui,
pasitelkti rizikos kapitalo investuotojus, taikyti jvairias subsidijas ar vykdyti akcijy plétra. Be to, joms
biity verta apsvarstyti galimybe jtraukti tarptautinius partnerius arba investuotojus, kurie galéty
suteikti ne tik finansing parama, bet ir strateging patirtj bei rySius, padedancius plétoti versla naujose
rinkose ir stiprinti atsparumg geopolitinéms rizikoms (Reeves, 2020).

Dél siy verslo sri¢iy neveiklumo ir eksporto sumazéjimo Salies ekonomika gali patirti nuosmukj.
Maz¢jant eksportui, sumazeja valstybés pajamos i$ uzsienio, kas gali turéti jtakos valstybés biudzeto
balansui. Sumazéjus pramonés veiklai, gali padidéti nedarbo lygis ir sumazéti bendras vidaus
produktas, kas gali sukelti socialiniy problemy bei sumazinti gyventojy gyvenimo lygj (Vlacha, 2019;
Dias, 2022; Azadian, 2022.).

Statistiniai duomenys rodo, kad pazeidziamos (kurios patyré nuosmukj) buvo verslo sritys susijusios
su maisto gamyba, tekstile, brangakmeniais, monetomis ir kt. Remiantis pateikta diagrama (zr. 5
priedg) matoma, kad Sios verslo sritys patyré didelj nuosmukj dél Lietuvos ir Kinijos tarptautinio
konflikto dél Taivano ambasados.

Isvardytos verslo sritys gali jgyvendinti specialias edukacines programas ir mokymus savo
personalui, siekdamos uZztikrinti, kad jie biity gerai informuoti ir paruosti jveikti galimas verslo krizes
arba nestabilias rinkos salygas. Tai gali apimti tiek tarptautinés politikos ir rinky analize, tiek ir
specializuotus mokymus, skirtus verslo plétrai ir inovacijoms skatinti (Giousmpasoglou ir kt., 2021).

Be to, jmonés gali stiprinti savo rySius su moksliniais tyrimy centrais, universitetais ar kitomis verslo
organizacijomis, sickdamos pasinaudoti naujausiomis mokslo ir technologijy paZzangos galimybémis.
Tai gali leisti grei€iau prisitaikyti prie naujy situacijy ir pasiiilyti rinkai naujoves bei patobulinimus,
kurie atitikty kintancius vartotojy poreikius (Geciené, 2020).

Imonés gali kurti ilgalaike strategijg ir verslo planus, kuriuose biity jtraukta jvairiy riziky valdymo
scenarijy analizé. Tai apima nuoseklig situacijos stebéseng, jvairiy veiksmy planavimus, atsizvelgiant
i skirtingas rizikos scenarijus ir galimy poveikiy maZzinima (Snedaker, 2013). Sie veiksmai leisty
jmonéms greitai reaguoti ] nestabilias rinkos salygas ir sumazinti jy jtaka verslo veiklai bei
pelningumui. Taciau kitos (mésa ir valgomieji mésos subproduktai; Zuvys ir véziagyviai, moliuskai
ir kiti vandens bestuburiai; pienas ir pieno produktai; pauks$ciy kiausiniai; nattiralus medus; gyvininés
kilmés maisto produktai, nenurodyti kitoje; valgomieji vaisiai ir rieSutai; citrusy vaisiy arba meliony
zievelés ir luobos; aliejiniy kultiry séklos ir vaisiai; jvairis grudai, séklos ir vaisiai; augalali,
naudojami pramong¢je ir medicinoje; Siaudai ir pasarai; Selakas; lipai, dervos ir kiti augaly syvai bei
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ekstrakta; augalinés pynimo medziagos; augaliniai produktai, nenurodyti kitoje vietoje; cukrus ir
konditerijos gaminiai i§ cukraus; kakava ir gaminiai i$ kakavos; produktai i§ darzoviy, vaisiy, rieSuty
arba kity augaly daliy; maisto pramonés liekanos ir atliekos; paruosti pasarai gyviinams; jmirkyti,
aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés audiniai; tekstilés dirbiniai naudojami pramonéje;
gamtiniai arba dirbtiniu btidu iSauginti perlai, brangakmeniai arba pusbrangiai akmenys, taurieji
metalai, metalai, plakiruoti tauriuoju metalu, bei jy dirbiniai; dirbtiné bizuterija; monetos; meno
kariniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daikta.); (zr. 5 prieda) nesugebéjo to padaryti, todél
atsparumo nejgijo.

Toliau pateiktoje lenteléje nr. 11, matomos kategorijos 2021 ir 2022 m. procentiniai pokyc¢iai, kurie
apskai¢iuoti, remiantis 6 priedo duomenimis. Cia pateikta informacija apie skirtingas verslo sritys ir
Jju atitinkama augima Siuo laikotarpiu. Kiekvienas procentinis rodiklis rodo, kiek procenty pasikeité
kiekvienos kategorijos rodikliai nuo 2021 iki 2022 m. Tai suteikia informacijg apie sektoriy pokycius
ir jy potencialig jtaka ekonomikai ir parodo, kiek pramonés sektorius yra atsparus Lietuvos ir Kinijos
tarptautiniam konfliktui.

Galima matyti, kad maZiausiai paveikta jmoniy atsparuma turi geleZis ir plienas (juodieji metalai). Si
verslo sritis procentiniu lygiu patyré 12216,67 proc. padidéjusj pelna. Antrojoje vietoje yra jrankiai,
padargai, peiliai, Saukstai ir Sakutés i§ netauriyjy metaly; jy dalys i$ netauriyjy metaly, kurie pasieké
725,66 proc. didesnj pelng. TreCiojoje vietoje yra rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir jy
dariniai; dazikliai, pigmentai ir kitos daZiosios medziagos; dazai ir lakai; glaistai ir kitos mastikos;
raSalai, kurie padidino savo pelng 5063,80 proc. MaZiausig prieaugj patyré orlaiviai, erdvélaiviai ir jy
dalys, pelng padidine 8,53 proc.

11 lentelé. Lietuvos eksportui j Kinijg atsparios verslo sritys (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos
departamentg)

Kategorija Procentinis pokytis
Malybos produkcija; salyklas; krakmolas; inulinas; kvie¢iy glitimas. 241,46 %

[vairis maisto produktai. 93,94 %

Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir jy dariniai; dazikliai, pigmentai ir kitos 5063,80 %

daziosios medziagos; dazai ir lakai; glaistai ir kitos mastikos; rasalai.

Dirbiniai i§ akmens, gipso, cemento, asbesto, z&rucio arba panasiy medziagy. 55,62 %
Gelezis ir plienas (juodieji metalai). 12 216,67 %
Varis ir vario dirbiniai. 27,38 %

Irankiai, padargai, peiliai, Saukstai ir Sakutés i$ netauriyjy metaly; jy dalys i$ netauriyjy 725,66 %
metaly.

Antzeminio transporto priemones, iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis; jy dalys | 42,81 %
ir reikmenys.

Orlaiviai, erdvélaiviai ir jy dalys. 8,53 %

Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2023) bei lentele nr. 11, sudarytas
atspariy verslo sri¢iy bei jy pardavimy raidos grafikas (zr. 6 prieda).

Toliau atlikta informacijos analizé parodo, kaip tarptautiniai konfliktai turi tiesioginj poveikj verslui
ir ekonomikai bei kaip tam tikros verslo sritys gali biiti labiau pazeidziamos uz kitas. Verslo sritys,
kurios stengesi i$likti atsparios $iai jtampai, gali biiti pripazintos dél savo pastangy ir pasiryzimo.
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Vis délto, statistiniai duomenys rodo, kad tarptautiniai konfliktai gali turéti ilgalaikiy ir sunkiai
prognozuojamy padariniy verslui ir Salies ekonomikai. Todél svarbu siekti tarptautiniy santykiy
stabilumo ir aktyviai ieskoti taikos ir dialogo sprendimy konflikty atveju, siekiant apsaugoti verslo
aplinkg bei ekonoming gerove.

Tiriant tarptautinio konflikto poveikj imoniy atsparumui, svarbu ne tik stebéti eksporto rodiklius, bet
ir importo dinamika bei jos pokyc¢ius. Importas gali atskleisti, kaip jmonés priklauso nuo tarptautinés
rinkos, kaip jos tiekiamos zaliavos ar produktai gali biiti paveikti konflikty, tarptautinés jtampos arba
prekybos apribojimy. Stebint importo rodiklius ir pokycius, galima geriau jvertinti jmoniy veiklos
galimybes bei jy potencialius rizikos veiksnius, kurie gali kilti tarptautinio politinio ar ekonominio
nestabilumo sglygomis. Tai leidzia jgyti visapusiSkg vaizdg apie jmoniy atsparumg tarptautiniams
konfliktams ir jy gebéjimg veikti nepalankiomis tarptautinés politikos sglygomis.

Naudojant statistikos sklaidos ir komunikacijos skyriaus specialistés Birutés Strolytés pateiktus
duomenis (zr. 4 prieds), sukurtas grafikas (zr. 7 priedg), kuris leidzia vizualiai stebéti importo
poky¢ius Kinijos ir Lietuvos importo poky¢ius. Sis grafikas padeda jvertinti, kaip keitési Lietuvos ir
Kinijos importo lygis per laikotarpj nuo 2018 iki 2023 m. Taip galima analizuoti prekiy srautus ir
stebéti, kaip tarptautinis konfliktas paveiké $iy Saliy prekybos santykius.

Analizuojant i§samiau, tyrimo metu buvo nagrin¢jami duomenys nuo 2021 — 2022 m. Apskaiciuota,
kiek procenty kiekviena verslo sritis patyré nuostoliy arba pelno. Pagal tai buvo identifikuojama, ar
verslo sritis yra atspari, siekianti atsparumo ar neatspari. Atsparios verslo sritys, t. y. veiklos, kurios
pasieké 2022 m., savo 2021 m. pelng arba jj padidino, vidutinj atSparumg turincios verslo sritys turi
iki -20 proc. pajamy sumazéjimg 2022 m. ir neatsparios verslo sritys yra visos, kurios pasieké -70
proc. pardavimy skirtumg. Remiantis $iuo skai¢iumi, buvo nustatyta, kuriy verslo sri¢iy atsparumas
tarptautiniam konfliktui buvo silpnas. Tai leido i$skirti tuos sektorius, kurie buvo paZeidZiami per
konflikty ir reikalavo ypatingo démesio bei intervencijos siekiant atkurti jy atsparuma ateityje.

Lenteléje nr. 12 galima matyti, kad didziausia neatsparumg parodé albumininés medziagos;
modifikuoti krakmolai; klijai; fermentai (enzimai) pramonés Saka, sumazinusi importa iki -99,9 proc.
Antrojoje vietoje zaliaminés odos (iSskyrus kailius) ir i8dirbta oda -99,5 proc. ir tre¢iojoje vietoje
fotografijos ir kinematografijos prekés, -88 proc.

12 lentelé. Pazeidziamiausios Lietuvos eksporto j Kinijg verslo sritys (sudaryta autorés pagal Lietuvos
statistikos departamentg)

Kategorija Procentinis pokytis
Nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai bei actas -51,7%
Albumininés medziagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermentai (enzimai) -99,8 %
Fotografijos ir kinematografijos prekés -88 %

Zaliaminés odos (i$skyrus kailius) ir i§dirbta oda -99,5 %

Alavas ir alavo dirbiniai -77,77 %

Analizuojant importo raida per penkerius metus ir tiriant verslo sri¢iy atsparumg importui, galima
geriau suprasti §iy pramonés sektoriy elgesj bei jy gebé&jima prisitaikyti prie rinkos poky¢iy. Tokia
analizé leidzia iSskirti ir jvertinti tam tikrus veiksnius, kurie gali turéti jtakos Siy verslo sriciy
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atsparumui importui, tokius kaip tarptautinés prekybos sglygos, ekonominis nestabilumas, valiuty
svyravimai, politinés jtakos bei kiti svarbiis veiksniai. Be to, tokiy tyrimy rezultatai gali padéti
formuoti strategijas ir politikos priemones, siekiant uztikrinti verslo sri¢iy atsparumg importui ir
sumazinti jy pazeidziamuma rinkos pokyciams.

Imoniy ir verslo sri¢iy atsparumo nustatymas yra sudétingas procesas. Pirmiausia, vertinant jmonés
atsparuma, svarbu jvertinti jos gebé&jima prisitaikyti prie nestabilios verslo aplinkos salygy, iskaitant
makroekonominius, politinius ir socialinius veiksnius. Be to, rizikos valdymo strategijos, jskaitant
veiksmingg finansy valdyma, yra svarbus jmonés atsparumo aspektas. Tai apima tinkamg kapitalo
valdyma, finansinés struktiiros stabiluma, jvairinimo strategijy jgyvendinimg ir 1éSy rezerva krizés
atveju (Fikselis, 2003).

Statistiniai duomenys atskleidé verslo sri¢iy pokycius, todél jmoniy pastangos adaptuotis atsispindi
2022 m. metinés statistikos ir 2023 m. pirmojo pusmecio rezultaty maz¢&janciu skirtumu. Tai rodo,
kad ymonés efektyviai reaguoja i aplinkos pokycius ir stiprina savo pozicijas rinkoje.

Tyrinéjimai pramonés atsparumo srityje atskleidé jspuidingus rezultatus — i§ viso 98 istirty verslo
sti¢iy net 62 importe buvo nepaveiktos tarptautinio konflikto. Sis i§skirtinis procentinis rodiklis ne
tik pabrézia didziulj verslo sri¢iy gebéjimg atlaikyti i8$tkius, bet ir atskleidzia tvirtg veiklos baze bei
jos sugebéjima prisitaikyti prie kintanéiy salygy. Sios i$siskirian¢ios savybés ne tik rodo verslo sriciy
gebéjimg formuoti atsparig ekonomika, bet ir pristato svarby pamokyma apie inovacijy ir tinkamos
strategijos svarba, siekiant islikti konkurencingiems globalioje rinkoje. Remiantis turima statistika,
isrinktos 10 labiausiai atspariy verslo sri¢iy Lietuvos ir Kinijos tarptautinio konflikto metu, 2022 m.
importavusiy produkcijos daugiau nei 2021 m. (zr. 13 lent.).

13 lentelé. Lietuvos importui i$ Kinijos, verslo sritys, kurios atsparios tarptautinio konflikto tarp Lietuvos ir
Kinijos dél Taivano ambasados atveju (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamentg)

Verslo sritys Procentinis skirtumas tarp 2021 ir
2022 mety

Malybos produkcija; salyklas; krakmolas; inulinas; kvieciy glitimas. 13 860 %

Trasos. 4 300,13 %
Tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai. 1498,41 %
Mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir jy distiliavimo produktai;

R oy . A 542,43 %
bituminés medziagos; mineraliniai vaskai.
Orlaiviai, erdvélaiviai ir jy dalys. 525,17 %
Kailiai ir dirbtiniai kailiai; jy dirbiniai. 196,24 %

Gelezinkelio arba tramvajaus lokomotyvai, riedmenys ir jy dalys;
gelezinkeliy arba tramvajy bégiy jrenginiai ir jtaisai bei jy dalys; visy

0,

rasiy mechaning (jskaitant elektromechaning) eismo signalizacijos LI
iranga.
Muilas, organinés pavirSinio aktyvumo medziagos, skalbikliai, tepimo
priemonés, dirbtiniai vaskai, paruosti vaskai, blizginimo arba $veitimo

. . o e . 163,74 %
priemonés, zvakeés ir panasiis dirbiniai, modeliavimo pastos,
stomatologiniai vaskai, stomatologijos preparatai, daugiausia i gipso.
Nikelis ir nikelio dirbiniai. 130 %
Sprogmenys; pirotechnikos produktai; degtukai; piroforiniai lydiniai; 114,88 %

tam tikros degiosios medziagos.
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Statistiniai duomenys (zr. 13 lent.) atskleidzia, kad galima gauti svarbig informacijg apie procentinius
poky¢ius skirtingose verslo srityse lyginant 2021 ir 2022 m.. Sie procentiniai skirtumai atskleidzia,
kaip kiekvienoje verslo srityje pasikeité veiklos apimtys per metus. Matydami tokj didelj prieaugj
darome i§vada, kad Sios pramonés Sakos yra atsparios.

Remiantis statistiniais duomenimis laikotarpio 2021 m. — 2022 m. turima statistika, darome i§vada,
kad politinis konfliktas d¢l Taivano ambasados turi potencialig jtakg Lietuvos jmoniy atsparumui,
ypa¢ priklausomoms nuo Kinijos prekybos ir investicijy. Taciau tai gali atverti naujas verslo
galimybes ir tapti varomgja jéga diversifikuojant prekybinius rySius su kitomis Salimis. Jmonéms
svarbu stebéti politinés jtampos plétra ir biiti pasiruoSusioms prisitaikyti prie kintanciy salygy,
siekiant iSlaikyti ekonominj atsparuma.

Sie statistiniai duomenys parodo, kad politinis konfliktas dél Taivano ambasados turi rysiy su
Lietuvos prekybos su Kinija ir Taivanu dinamika. SumaZzgéj¢s eksportas j Kinijg ir didesnis importas
1§ jos gali turéti pasekmiy Lietuvos jmonéms, o didé¢jantis prekybos su Taivanu apimtys gali rodyti,
kad jmonés ieSko alternatyvy Kinijos rinkai. Tai rodo, kad ekonomikos subjektai turi prisitaikyti prie
besikeicianciy salygy ir diversifikuoti savo prekybos partnerystes.

45. Lietuvos jmoniy atsparumo didinimo strategijos esant tarptautiniam konfliktui:
interviu tyrimo rezultatai

Atliekant kokybinj tyrima buvo apklaustos keturios jmonés, kurios bendradarbiauja su Kinija.
Siekiama gauti iSsamesniy jzvalgy apie jy patirtj tarptautiniy konflikty metu ir atskleisti, kokias
atsparumo strategijas $ios jmonés taiko. Sio tyrimo tikslas yra suvokti, kaip jmonés reaguoja j jvairias
tarptautines situacijas ir kaip jos priima sprendimus, atsiZzvelgdamos j geopolitinius veiksnius.
Remiantis Sia informacija, siekiama suformuluoti gilesnj supratimg apie jmoniy elgesj bei politikos
kirimo strategijas, ypa¢ kai jose dalyvaujama bendradarbiaujant su Kinija. Tai suteiks galimybe¢
18skirti galimus jmoniy atsparumo mechanizmus bei jZvalgas | tai, kaip jos adaptyvios ir jveikia

VW —

pateikta lenteléje nr. 14.

14 lentelé. Tyrime dalyvavusiy informanty lentelé (sudaryta autorés)

Numeracija | Imonés veikla UZimamos pareigos imoné¢je
analizéje

[1-1] Lazeriniy technologijy gamyba Direktorius

[1-2] Restoranas Direktoriaus pavaduotoja
[1-3] Higienos reikmeny gamyba Direktoré

[1-4] Medicininiy papildy produkty gamyba Vadybininkas

Tyrimo dalyviy atsakymai j klausima ,,Pristatykite savo patirtis bendradarbiaujant (atliekant bendras
veiklas) su Kinijos jmonémis? (privalumai, triikumai, iSkile i$Stikiai; ar tur¢jote jsiverting galimas
rizikas ir kaip planavote jas jveikti?)“ yra pateikti lentelése nr. 15, 16 ir 18. Lentelése apibendrinta
respondenty nuomoné ir patirtis, susijusi su jmoniy veikla, bendradarbiaujant su Kinija. Lenteléje nr.
15 galima matyti, kokius tarptautinio bendradarbiavimo privalumus mato jmonés dalyvavusios
tyrime.
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15 lentelé. Kategorija — tarptautinio bendradarbiavimo privalumai (sudaryta autorés)

Subkategorija | Interviu atsakymas

Tiekimo »<...> svarbus zaidéjas tiekimo grandinéje nuo zaliavy iki jvairiy komponenty <..>“[[-1]. ,.<...>
grandinés veikia visy didziausiy JAV ir ES ( Vokietijos, Olandijos ir kt.) fabrikai, kurie tam tikrai atvejais
efektyvumas yra tiesioginis klientas <..>“ [I-1]. ,,<...> suteikiantys galimybiy <..>* [I-2]. ,,<...> Kinijos jmonés

gali turéti pazangias technologijas ir Zinias, kurios gali padéti optimizuoti gamybos procesus* [I-
4].

Eksporto rinka | ,, <...> i§ eksporto pusés rinka yra labai didel¢, <..> potencialas <..>, iki krizés buvo vertinamas

palankiai ir laikomas labai dideliu <..>* [I-1].

Konkurencinis
kainy skirtumas

»<...> zenkliai zemesnés kainos<..>* [1-2]. ,,Pasteb¢jau aisky kainy skirtuma, ypac jei kalbame
apie tam tikras prekiy kategorijas <...>* [1-2]. ,,<...> gali pasitilyti Zema kainy lygj ir gera kokybe
uz ta kaing“ [I-3]. ,.Kinija gali pasitlyti mazesnes gamybos islaidas dél pigesniy darbo jégos kasty
ir infrastruktaros i§laidy* [1-4].

Zmogiskieji
iStekliai

,,<...>didelis darbo jégos pasirinkimas, todél jmonés gali lengviau rasti tinkamus specialistus ir
darbuotojus® [1-4].

Lenteléje nr. 15 esantys informanty atsakymai pabrézia tarptautinio bendradarbiavimo privalumus,
kurie apima tiekimo grandinés efektyvuma, didelg eksporto rinka, saveika su didziausiais JAV ir ES
fabrikais, konkurencinius kainy skirtumus, Zzema kainy lygi bei galimybe pasinaudoti Kinijos
technologinémis Zziniomis. Be to, pabréziamas didelis darbo jégos pasirinkimas, kuris leidZia
jmonéms lengviau rasti kvalifikuotus specialistus.

TV —

kuriais susiduria jmonés, vykdydamos tarptautinj bendradarbiavima su Kinija. Tai apima logistinius
i88tkius pvz.: ilgas produkty ar prekiy pristatymo laikas, komunikacijos barjerai, muitinés papildomi
dokumentacijos reikalavimai, kokybés kontrolés sunkumai ar verslo aplinkos nestabilumas. Be to,
18skiriami kult@iriniai skirtumai ir spekuliacijos dél produkty sudéties, kurie gali paveikti verslo

supratimg ir bendravimg su Kinijos partneriais tarptautinéje rinkoje.

16 lentelé. Kategorija — tarptautinio bendradarbiavimo issikiai (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiu) pavyzdziai

fww —

Bendradarbiavimo
isStkiai barjeras® [1-2]. ,,<...> Salies mentalitetas gerokai skiriasi nuo masy europinio <..>“ [1-3].
,»<...> sunku diskutuoti su gamintojais <...>“ [I-3]. ,, Skirtingi verslo pozitriai ir praktikos

gali kelti problemy dél bendravimo ir supratimo su Kinijos partneriais* [I-4].

Sertifikavimo ,,<...> sertifikatus naudoja tokius kaip Oeko-Tex, kuris parodo tik atitikimg bendroms

sistemy ir
kokybés kontrolés
issukiai

Europos Sajungoje pripazjstamoms normoms, bet niekaip neapeliuoja j gaminio nattiraluma,
ar musy atveju, medvilnés uzaugintos ekologiniuose sertifikuotuose akiuose* [1-3]. ,,<...>
gana daug spekuliacijos produkty sudétyje, pvz. gamintojas nurodo, jog gaminio sudétis yra
100% ekologiska medving, nors i$ tikryjy produkte yra gana zZymi dalis sintetinio pluosto
<.>“[1-3]. ,.,Kokybés kontrolé gali tapti sunkumy Saltiniu, ypac jei néra tinkamy priemoniy
stebéti ir kontroliuoti gamybos procesus Kinijoje* [1-3]. ,, Teisés akty ir reguliavimo
skirtumai® [1-4].

Tiekimo grandinés
nestabilumo
i8§ukiai

,»<..> kai kurios prekés, <..> buvo prieinamos tik i§ Kinijos tiekéjy. 3. ,,<...> ilgas
pristatymo laikas <...>*[I-2]. ,,<....> galimas maisto galiojimo laiko pasibaigimas,
papildoma dokumentacija muitingje bei papildomos islaidos muito mokes¢iams <..> [I —
2]. ,,<...> pristatymas gali uztrukti ilgiau ir sukelti vélavimus gamybos grandingje [1-4].
,,<...> ekonominé situacija gali buti nestabili, dél ko gali kilti nerimas dél jmonés veiklos
testinumo [1-4].
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informatoriai lenteléje nr. 17 apibudina, kaip jmonés vertina jvairias rizikas ir planuoja jas jveikti,
remdamiesi lenteléje nr. 16 pateikta informacija.

17 lentelé. Kategorija — Riziky mazinimo buidai (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai

Ivertintos rizikos
ir jy iveikimo
budai

»<....> turé¢jome jvertinti jvairias rizikas, susijusias su kokybe, pristatymo laikais ir netikslumais
dél kultariniy skirtumy‘ [1-2]. ,,<....> produkcija pirkti i§ Lietuvoje jau dirbanéiy Azijos maisto
tiekejy [1-2]. ,,<....> svarbu turéti atsargas ir alternatyvius tiekimo $altinius, kad biity galima
sumazinti rizikg dél galimy gamybos problemy* [1-4].

Lenteleje nr. 17 akcentuojama démesio svarba kokybés, pristatymo laiko ir kultiiriniy skirtumy
tarptautinéje veikloje. Taip pat pabréziama strategija pirkti produkcijg i§ Lietuvoje dirbanciy Azijos
maisto tiekéjy, mazinant tam tikras rizikas. Sitiloma galimybé turéti atsargas ir alternatyvius tiekimo
Saltinius, siekiant sumazinti galimas gamybos problemy kylan¢ia rizika. Sios strategijos gali padéti
imonéms efektyviai jveikti rizikas ir uztikrinti stabiluma tarptautingje veikloje.

Pateikiami lentelése nr. 18 ir 19 atsakymai j klausimg ,,Kaip jmonés veiklg paveiké susidariusi
tarptautiniy santykiy krizé su Kinija?* su praktiniais pavyzdziais. Tarptautinio konflikto metu
jmonéms kyla jvairiy pasekmiy, taciau jos gali naudotis skirtingomis atsparumo strategijomis
siekdamos mazinti neigiamus padarinius. Informantoriy teikta informacija leidzia jgyti iSsamig
1zvalga i dalyviy nuomones, kurios padeda organizuoti Siuolaikinj versla, ypa¢ tarptautingje veikloje.

VW -

analizuoja Tarptautinio konflikto pasekmes jmonéms.

18 lentelé. Kategorija — tarptautinio konflikto pasekmés jmonés veiklai (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdzZiai

Tiekimo grandinés
sutrikimai

»Turé¢jome didelj tiekimo grandinés sutrikima* [1-4]. ,,<...> Kinijoje visi uzsakymai
pradéjo biti stabdomi ir laikomi ilgesnj laikg muitingje, pradéjus Kinijai taikyti sankcijas
Lietuvai‘ [1-4]. ,,<...> j Lietuvg prasidéjus tarptautiniam konfliktui siuntos pradéjo
véluoti® [1-4]. ,,<...> negaléjome leisti sau rizikuoti dél galimy tiekimo sutrikimy<...>“[I-

3.

Verslo plétros
sutrikimai

,»<...> pardavimy/investicijy krypties vystymas j Kinijos puse prarado tvarumg <..>“[l-1].
,»<...> i8kilo eksportavimo kaina, kas iSkart pakelé ir produkto savikainos kaing* [1-4].
,»Didele jtaka padaré ir bendras ekonominis kontekstas <...>“ [I-3].

Tarptautinés veiklos
organizavimo ir vizy
valdymo sutrikimai

,»<...> uzsidaré ambasados, tod¢l tvarkyti dokumentus yra dar sudétingiau* [1-3]. ,,Norint
vykti | Kinijg ir apzitréti produkcija bei tartis su tiekéjais yra sunku tai padaryti* [1-3].
,»<...>norint pratesti vizas turime savo darbuotojus vezti j Latvija arba Lenkija dél
papildomy dokumenty sutvarkymo* [1-2]. ,,Negali uzdaryti restorano ir visy viréjy vienu
metu iSvezti tvarkytis dokumenty, taip pat turime atsizvelgti j tai, kad visi yra atvyke |
Lietuva skirtingais metais bei ménesiais, todél vizy pratgsimas yra skirtingu laiku® [1-2].
,Dabartinés politinés jtampos tarp Lietuvos ir Kinijos, kartu su uzdaryta Lietuvos

fww—

susidare* [1-2].

Zmogiskyjy istekliy
sutrikimai

,,<...> susiduriame su dideliais i§8ukiais dél viréjy i§ Kinijos* [1-2]. ,,<...> atsiveZti naujus
viréjus i§ Kinijos tampa itin sudétinga <...>“ [I-2].

Turizmo industrijos
sutrikimai

,,<...> kai tarp $aliy yra tarptautinis konfliktas <...> néra saugu keliauti* [I-3]. ,, <...>
kelioniy agentiiros apmazino pasitlymy su kelioniy pasiailymais‘ [I-3].
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Lentele nr. 18 atskleidzia jvairias pasekmes, kurias tarptautinis konfliktas sukelia jmonés veiklai.
Igyvendinant empirinius indikatorius pastebima, kad aspektai apima tiekimo grandinés sutrikimus:
nuo véluojanciy siunty iki uzsakymy stabdymo ir muitingje laikymo, ekonominés jtampos rezultato
— kainy kilimo eksporto kainoms ir produkto savikainai.

Praktinés problemos, susijusios su kelionémis, taip pat iSkyla — nuo sudétingumo vykti | Kinijg ir
aptarti verslo reikalus su tiek¢jais iki ambasados uzdarymo, kuris sudaro papildomus sunkumus
dokumenty tvarkymui. Be to, darbuotojy ivezimas i§ Kinijos tampa sudétingas, reikalaujantis
specifiniy valstybés jstaigy sprendimy.

Pastebima, kad jmonéms pagrindinis i$Stkis yra nenutraukti klienty poreikiy tenkinimo ir apsaugoti
patj versla nuo zlugimo. Imonés privalo imtis priemoniy, sickdamos i$saugoti stabilumg ir klienty
pasitenkinimg net sudétingose tarptautinés politinés situacijos sglygose. Tarptautinis konfliktas gali
tiesiogiai paveikti jmonés kasdiening veiklg ir jos galimybes s¢kmingai operatyviai funkcionuoti.
Todél, jeigu jmoné susiduria su sutrikimais ar nori jy iSvengti, yra butina sugalvoti atsparumo
stiprinimo strategijas. Kaip su sutrikimais ,,kovojo informanty jmonés, atsakymai yra pateikiami
lenteléje nr. 19.

19 lentelé. Kategorija — jmoniy atsparumo didinimo strategijos, siekiant susvelninti konflikto pasekmes
Imonei (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdzZiai

Tiekimo ,,<...> atsiliepé tiekimo grandinei, teko persiorientuoti, vienus tiekéjus pakeisti kitais<..>* [I—
gran_dir}és _ 1].

PRBIGAEIES ,,<...> prioritetas yra uztikrinti, kad miisy klientai ir verslo veikla nepatirty dideliy sutrikimy
[I-2]. ,,<..> naujos realybés kontekste, kuri yra nepaprastai dinamiska ir kei¢iasi, turime
ieSkoti alternatyviy sprendimy ir adaptuotis prie naujy aplinkybiy*“ [1-2]. ,, <...> esame pradéje
ieskoti vietiniy alternatyvy bei kity tarptautiniy viréjy, kurie galéty pakeisti Kinijos viréjy vieta
ir uztikrinti tolesnj musy veiklos testinuma* [1-2].

Plany ,»<...> perorientuoti planus eksportui j ta rinkg <..>* [I-1]. ,,<...> stipriname misy bendravimo
koregavimas kanalus su esamais partneriais, siekdami geriau suprasti esamas problemas ir rasti veiksmingus
budus kaip juos jveikti* [I-2]. ,,<...>atsisakéme minties bendradarbiauti <...>“ [I-3]. ,,<...>
turime garantuoti darbuotojams pagalba dokumenty sutvarkyme <...>; | <...> turiu juos vezti
pati | Latvija arba Lenkija“ [I-2].

Lenteléje nr. 19 nurodytos strategijos apima tiekimo grandinés persiorientavimg, plany koregavima
eksportui, darbuotojy pagalbos garantavimg dokumenty tvarkymo procese ir bendradarbiavimo
kanaly stiprinimg su esamais partneriais. Be to, imoneés aktyviai iesko alternatyvy, priklausomai nuo
besikei¢iandiy aplinkybiy, siekdama uztikrinti veiklos testinuma ir mazinti rizika. Sios priemonés yra
skirtos ne tik iSsilaikyti esamoje tarptautinéje situacijoje, bet ir prisitaikyti prie dinamiskai
besikei¢ianiy salygy ateityje. Sios strategijos parodo jmoniy lankstuma, proaktyvuma ir gebéjima
prisitaikyti prie sudétingy tarptautiniy salygy, kuriomis jos veikia. Tai leidZia jai iSsaugoti veiklos
testinuma, mazinti rizikg ir uztikrinti stabily verslo vystymasi.

Informanty atsakymai i klausimg ,,Kokias strategijas (priemones) jmoné¢ pasirinko siekdama didinti
savo atsparumg jveikiant §ig krize? (mazinote darbuotojy skaiciy, keitéte struktiirg, ieSkojote naujy
rinky naudojotés finansavimo paramomis ir pan.). Pateikite praktiniy pavyzdziy.“ Pirmoji
sukategorija, kuri isry§kéjo — jmonés atsparumo didinimo strategija (zr. 20 lent.) Sioje subkategorijoje
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galima pastebéti, kad jmonés iS tiesy siekia sustiprinti savo atsparumg tarptautinio konflikto metu,
todél émeési jvairiy papildomy strategijy. Sios strategijos apima tiekimo grandinés optimizavima per
keitimg tiekejy, rinkos ir uzsakymy valdyma, diversifikacijg ir lankstuma, socialing atsakomybe per
darbuotojy dalijimasi, efektyvumo didinima per projekty sustabdyma, istekliy valdyma per islaidy
mazinima, klienty rysiy palaikymga ir parama, lojalumo islaikyma per kainy stabiluma, bei tarptautinj
bendradarbiavima su kitomis $alimis. Sios strategijos rodo jmonés gebéjima prisitaikyti prie
nepalankiy salygy, islaikyti finansinj tvarumg ir veiklos stabiluma bei uztikrinti klienty pasitenkinima
ir lojalumg. Todél galima pastebéti, kad jmonés pasizymi proaktyvia reakcija j i$$tkius ir orientacija
1 ilgalaikj verslo testinuma.

Informantai nurodé, kad jmonés, sieckdamos sustiprinti savo atsparumg tarptautinio konflikto metu,
pasirinko ir sékmingai jgyvendino proaktyvias strategijas. Jy veiksmai leido iSlaikyti auksta
aptarnavimo lygj, sumazinti priklausomybe nuo vienos Salies ar rinkos, glaudziai bendradarbiauti su
konkurentais ir stiprinti bendravimo kanalus su jais bei i§laikyti klienty lojaluma. Sie rezultatai
atskleidzia jmonés gebéjimga prisitaikyti prie kintanciy salygy, o tai ne tik apsaugo nuo i$stkiy, bet ir
suteikia galimybe pasinaudoti besikei¢ianciomis aplinkybémis, siekiant ilgalaikés verslo tvarumo.

20 lentelé. Kategorija — jmoniy atsparumo didinimo priemoniy jgyvendinimas (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai

[monés atsparumo | | Pakeitém tiekéjus* [I-1]. ,,Atsisakém tam tikry uzsakymy/bendradarbiavimy* [I-1]. ,,<..>

§t|pr|n|_mo ieSkoti vietiniy alternatyvy bei tarptautiniy viréjy* [I-2]. ,,<...>esame priversti vienas kitam

igyvenimas . o S . -
padéti ,,skolinant* savo darbuotojus.“ [[-2]. ,,<...> pasirinkome sustabdyti plétros
projektus<...>* [1-3]. ,,<...> drasti§kai sumazinome jmonés sgnaudas<...>* [1-3]. ,,<...>
turéjome nepavesti savo esamy klienty <...> [1-4]. ,,<...> priéméme sprendima, kad kainy
klientams nekelsime, o nuostolj padenginésime i§ jmonés pelno [I—4]. ,,<...> suskubome
bendradarbiauti su Latvijoje ir Lenkijoje dirbanciais tiekéjais su praSymu perpirkti arba
pasiskolinti i$ jy produkcijos® [1-4].

Imones pasirinkty ,»<...> leidzia mums palaikyti auk$tg aptarnavimo lygj <...>* [I-2]. ,,<...>sumaZina miisy

atgpgrumg priklausomybe nuo vienos $alies ar rinkos* [1-2]. ,,<...> leidzia bendradarbiauti glaus¢iau su

stiprinanciy . « . . g .

strategijy savo konkurentais<...>“ [I-2]. ,,<...> stiprinant bendravimo kanalus su esamais konkurentais,

igyvendinimo galime geriau suprasti esamas problemas ir rasti tinkamus badus jas jveikti [1-2]. ,,<...>

rezultatai nepraradome klienty ir uZtikrinome klienty aptarnavimg reikiamomis prekémis* [1-4].

Toliau jmoniy atstovy buvo klausiama ,, Ar jmon¢ atliko iSsamig krizés analiz¢ ir vertinimg po
konflikto pabaigos, siekdama identifikuoti silpngsias vietas ir tobulinti savo krizés valdymo
strategijas ateityje? (Pateikite praktiniy pavyzdziy)“. Teigiamg atsakymg pateiké 2 jmonés [I-1 ir |-
2], neigiamg atsakyma pateiké taip pat 2 jmonés [I-2 ir 1-3].

Atsakant j §j klausimg iSsiskirtos priezastys, kodél jmonés atliko vertinimo analiz¢ ir kodél neatliko
siekdamos uztikrinti savo verslo tvarumg. Ivertinus galimus scenarijus, jmonéS numaté praktinius
sprendimus, tokius kaip - prekiy importas per Lenkijos arba Latvijos uostus, kad bty iSvengta
sutrikimy tiekimo grandinéje. Tai ypac¢ svarbu, atsizvelgiant | jmonés veikla, kurioje parduodami
maisto papildai ir medikamentai, o klienty sveikata ir jmonés reputacija tampa kritiSkai svarbus
akcentas tokiose situacijose.
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Kity jmoniy, kurios neatliko krizés analizés ir vertinimo, priezastys skiriasi. Kai kurios teigia, kad
iSSukiai nuolatos kinta, o jmoné yra per maza, kad galéty sau tai leisti finansiskai ir i§ Zzmogiskyjy
iStekliy pusés. Kita jmoné sprendimg atidéjo, laukdama Europoje karinio konflikto pabaigos ir
santykiy pager¢jimo tarp Kinijos ir Lietuvos, kuri rodo jy atidéliojimo strategija, galbut grindziama
laukimu geresnéms tarptautinéms salygoms.

21 lentelé. Kategorija— jmoniy krizés analizés vertinimas (sudaryta autorés)

Subkategorija

Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai

Priezastys kodél jimoné
atliko krizés analize ir
vertinimg

,»<...> buvome numate kelis galimus variantus problemai spresti, jei tokia ar panasi
situacija pasikartoty dar karta, importuotuméme prekes iskart per Lenkijos arba Latvijos
uostus, nes sutrikusi tiekimo grandiné jtakoja miisy versla ir klientus atsizvelgiant | tai,

kad parduodami maisto papildus ir medikamentus negalime rizikuoti savo klienty sveikata
ir jmonés reputacija“ [1-4].

Priezastys kodél imoné
neatliko neatliko krizés
analizés ir vertinimo

,»<...> nes kiekviena ménesj i$stukiai yra vis skirtingi. Imoné yra per maza , kad galéty sau
tai leisti tick finansiskai, tiek i§ zmogiskyjy istekliy puses* [1-2]. ,,Sio klausimo
sprendima atidéjome iki karinio konflikto Europoje pabaigos, bei santykiy pageréjimo tarp
Kinijos ir Lietuvos.“ [1-3].

Penktasis klausimas, j kurj jmonés atsaké, yra ,,Kokias pamokas jmoné iSmoko iskilus $iai situacijai
ir kaip ji ketina ateityje stiprinti savo ekonominj atsparuma panasiems konfliktams?“. Sio klausimo
atsakymuose iSrySkéjo dvi subkategorijos ,,jmoniy iSmoktos pamokos® ir ,,jmoniy ateities
ekonominio atsparumo stiprinimo strategijos“. Todél zitrédami j 22 lentele, galima pastebéti, kad
biiti neprognozuojami, o jy poveikis verslui yra reikSmingas. ISkile i§Stikiai ne tik kelia grésmes, bet
ir atveria naujas galimybes, leidziancias jvairinti darbuotojy komanda, pritraukti naujus talentus, jgyti
perspektyvy bei jgiidZiy verslo augimui. Jgyvendinant strategijas, tokias kaip gamybos ir realizacijos
kanaly iSskirstymas, finansinio rezervo kaupimas, rysio su tiekejais ir klienty iSlaikymas, jmoné siekia
uztikrinti ne tik dabartinj verslo stabilumg, bet ir ateities ekonominj atsparumg. Be to, numatant
politinés situacijos neprognozuojamumg, bendradarbiavimas su Lietuvos institucijomis ir paramos 18
valstybés siekimas tampa svarbiu ateities planavimo elementu, padedanciu jmonéje iSlaikyti
stabiluma ir prisitaikyti prie kintanciy salygy.

22 lentelé. Kategorija — Jmoniy iSmoktos pamokos (sudaryta autorés)

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdzZiai

Issukiai sukuria naujas
galimybes

,,<...> i88tkiai gali taip pat atne$ti naujas galimybes <...>“ [I-2]. ,,<...> galimybé jvairinti
jusy darbuotojy komanda, pritraukti naujus talentus ir jgyti naujy perspektyvy bei jgiidziy,
kurie galéty praturtinti jusy verslg ir padéti jam augti net ir tokiomis sudétingomis
salygomis® [1-2]. ,,<...> labiau i§skirstyti gamybos ir realizacijos kanalus <...>“ [1-3].

Politinio lauko
steb&jimas

,Politiniai sprendimai Lietuvoje gali biiti absoliuciai nenuspé&jami, o jy poveikis tre¢ioms
Salims (verslui §iuo atveju) pakankamai didelis“ [1-1]. ,,<...> labiau stebéti politing
situacija, ieskoti papildomo bendradarbiavimo su Lietuvos institucijomis, prasyti ir siekti
papildomos paramos i§ valstybés* [1-4].

Imoneés biitinybé turéti
finansinj lauka.

,»<...> atsakingiau kaupsime finansinj rezerva* [1-3].

Bendradarbiavimo ir
rysiy palaikymas

,,<...> svarbu yra palaikyti ry§j su tickéjais kitose Europos Sgjungos Salyse <..>“ [I—4].
,»<...> svarbu yra nepavesti ir neprarasti savo esamy klienty <...> [I-4].
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Kalbant apie bendradarbiavimg, respondentams buvo pateiktas klausimas - ,,Ar jmonés turéjo rysiy
su valstybémis ir tarptautinémis organizacijomis, kurios galéjo padéti konflikto metu? (Jei turéjote,
pateikite praktinj pavyzdj)“. Viena jmoné¢ atsaké teigiamai [I-4], likusios trys ([I-1], [I-2], [I-3].)
pateiké neigiama atsakyma. PapraSius jmonés ([I-4]) pateikti pavyzdj buvo gautas atsakymas ,,<...>
kreipémés | sveikatos ministerija, uzsienio reikaly ministerijg ir j Lietuvos — Kinijos ambasada®.
Taciau paklausus, kokig naudg atne$é bendradarbiavimas, buvo atsakyta ,,<...> jokios tiesioginés
pagalbos institucijos nepasiiilé ir nesuteiké®.

Tokie jmoniy atsakymai ] situacijg gali kelti klausimus apie tai, kaip efektyviai jmonés geba valdyti
ir naudoti savo rysiy tinklg krizés situacijose. Ar bendradarbiavimas su valstybémis ir tarptautinémis
organizacijomis buvo pakankamai struktiiruotas ir gerai pasirenges, kad atnesty realig naudg jmonei
konflikto saglygomis? Ar jmon¢ galé€jo aktyviau dirbti su Siomis institucijomis ir tiksliau nurodyti savo
poreikius?

Analizuojant $ig situacijg, galima atkreipti démesj j svarbg ne tik turéti rySius su institucijomis, bet ir
gebéti juos efektyviai panaudoti, kad biity gauta pageidaujama parama ar pagalba konkrecioje
situacijoje. Tai gali tapti svarbiu mokymosi i§ patirties momentu, skatinanc¢iu tobulinti jmonés rysiy

-----

Norint identifikuoti kaip vystési jmoniy ry$iai su kitomis jmonjmis apie jmonés rySiy palaikyma,
buvo klausiama ,,Ar jmoné tur¢jo ry$iy su kitomis jmonémis, kurios gali biiti paveiktos panasiomis
problemomis, ir ar dalijosi su jomis informacija ir gergja patirtimi?*. Informantai atskeidé skirtingus
bendradarbiavimo su kitomis jmonémis atsakymus pvz. ([I-1], [I-2], [I-4]) atsaké, kad
bendradarbiavo ir dalinosi informacija, tat¢iau ([I-3]) atsaké, kad informacija nesidalino. Si situacija
atskleidzia svarby aspekta, susijusi su bendradarbiavimu ir dalinimusi informacija tarp imoniy krizés
metu. Imonés, kurios émesi bendradarbiavimo su kitomis jmonémis, turéjo galimybe¢ gauti naudingos
informacijos ir patirties, galin¢ios padéti jiems veiksmingiau jveikti problemas. Kita vertus, jmoné,
kuri pasirinko izoliuota strategija, gali prarasti galimybe pasinaudoti bendru resursy ir patirties
informacijos dalinimosi svarbg, kuri gali prisidéti prie geresnio pasirengimo ir atsparumo jmoniy
grupéje krizés metu.

SV —

Todél buvo paklausta ,,Kokie i1§§tkiai ir galimybés atsirado jmonei d¢l Sio konflikto, ir kaip ji planuoja
pasinaudoti Siomis galimybémis ateityje?*. IS gauty atsakymy iSrySkéjo dvi subkategorijos (zr. 23
lent.). Pirmoji subkategorija "susiformave jmonés i$§tkiy tolimesni sprendiniai", galima pastebéti,
kad jmoné susiduria su jvairiais i$Sukiais, kurie gali biiti susij¢ su trumpalaikiais sunkumais,
nepalankiomis politinémis salygomis, trikumu viréjy arba reguliavimo aplinkos kaitai. Jmonés,
stebédamos besikeiCiancias salygas, bando reaguoti ir ieskoti sprendimy, jgyvendindama skirtingas
strategijas. Tai apima démesio nukreipima j kitus tiekimo Saltinius, konkrety fokusa j Italijos tiekéjus,
taip pat pastangas ieSkant alternatyvy viré¢jy atsiveZimui. Be to, jmoné atkreipia démesj | grieZtesng

reguliavimo aplinkg ir didinant; dokumenty tvarkymo poreikj.

Sekancioje subkategorijoje "susiformavusios imonés galimybés tarptautinio konflikto pasekméje"
pateikia dar vieng svarby empirinj indikatoriy, kuris liudija apie jimonés veiksmingumga ir galimybes
tarptautiniy konflikty poveikiu. Pavyzdziui, jmoné pabrézia, kad yra pajégi laiku pateikti visg
reikiamg informacijg muitinés tarnyboms, sieckdama uztikrinti, kad jos siuntos nebtity stabdomos.
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Sis teiginys atskleidzia, kad jmoné yra pasiruo$usi ir geba aktyviai bendradarbiauti su muitinés
Institucijomis, greitai reaguoti j galimas problemas, iSlaikyti skaidruma ir uztikrinti sklandy prekiy
judéjima per sienas. Toks elgesys rodo, kad jmoné suvokia galimas pasekmes tarptautiniy konflikty
metu ir yra jgyvendinusi priemones, skirtas mazinti Sias rizikas bei uZztikrinti veiksmus net
sudétingomis aplinkybémis.

fvw —

Subkategorija Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZiai

lmo_r_liu, susif_or_m_ave; ,»<...> 1881kis vienas, virgjai <..>*; , IeSkosime ir toliau keliy kaip atsivezti viréjus* [1-2].

nauji sprendiniai dél

zmogiskyjy istekliy

Imonés démesys ,»<...>laiku galédami pateikti visa informacija muitinés tarnybai, kad siuntos nebtity

susidariusiam stabdomos®; ,,<...> grieztesné reguliavimo aplinka ir didéjantis reikalavimy lygis i$

grieztesniam muitinés*; ,,<...> atidziau turime tvarkyti dokumentus ir vis tikrinti pasikeitusius

reguliavimui jstatymus‘ [1—-4]. ,,Kadangi sustabdéme savo planuotg projektg <...> nukreipéme visg
démesj j savo tiekéjus Italijoje ir bendradarbiaujame toliau su jais*“ [I-3].

[monei naujy . Trumpalaikiai i§§tkiai“ [I-1]. ,,<...> naujy galimybiy dél tokiy politiniy sprendimy

galimybiy nesusidaré neatsirado® [1-2].

ISnagrinéjus jmoniy, bendradarbiaujanciy su Kinija, patirtj tarptautiniy konflikty metu, galima daryti
keliy aspekty i§vadas. Pirmiausia, jmonés iSskiria daugybe privalumy, kurie kyla i§ bendradarbiavimo
su Kinija, jskaitant tiekimo grandinés efektyvuma, didele eksporto rinka, konkurencinius kainy
skirtumus ir kvalifikuoty specialisty priecinamumg. Taciau susiduriama su jvairiais i$Stikiais, tokiais
kaip logistiniai sunkumai, komunikacijos barjerai, muitinés procediiros ir kultiiriniai skirtumai, kurie
gali paveikti verslo veikla.

Antra, atkreipiamas démesys ] jmoniy jgyvendintas strategijas, siekiant jveikti tarptautinio konflikto
pasekmes. Tai apima tiekimo grandinés persiorientavima, plany koregavima eksportui, alternatyviy
tiekimo Saltiniy paieska ir atsargy turéjima. Imonés akcentuoja kokybés, pristatymo laiko ir kulttiriniy
skirtumy svarba, demonstruodamos gebéjima prisitaikyti prie kintanc¢iy salygy.

Trecia, jmoneés jvertina tarptautinio konflikto poveikj, nurodydamos, kad jis gali sukelti tiekimo
grandinés sutrikimus, didinti ekonoming jtampa ir kelti grésme¢ klienty poreikiams. Jos taip pat
aktyviai ieSko galimybiy stiprinti savo ekonominj atsparuma, jgyvendindamos strategijas, tokias kaip
tiekimo grandinés optimizavimas, finansinio rezervo kaupimas ir bendradarbiavimas su valstybémis.

Galiausiai, svarbu pabréZzti rySiy su valstybémis ir kitomis jmonémis svarbg krizés metu. Teigiama
patirtis susijusi su bendradarbiavimu su valstybémis ir tarptautinémis organizacijomis, taiau
18kilusiam i88tikiui ne visos jmonés geba efektyviai pasinaudoti Siais rySiais. Bendradarbiavimas tarp
Jmoniy taip pat yra vertingas iSteklius, padedantis jveikti i$Siikius ir pasinaudoti galimybémis.

Bendrai galima teigti, kad jmonés, kurios sugeba lanks¢iai prisitaikyti prie besikei¢ianc¢iy tarptautiniy
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ekonominj atsparumg.
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4.6. Tyrimo - jmoniy atsparumo didinimas tarptautinio konflikto krizés salygomis, gauty
rezultaty apibendrinimas

Tyrimas buvo atliktas naudojant 3 metodus: dokumenty turinio analizé, statistiniy duomeny analiz¢,
struktdirizuotas interviu.

Dokumenty turinio analizés metu paaiSkéjo, kad nuo 1923 iki 2021 mety pirmojo pusmecio Lietuvos
ir Kinijos tarptautinis bendradarbiavimas jgavo jvairiy formy ir teigiamai paveiké ekonomika,
prekyba, investicijas ir kultiirinius mainus. Ypac¢ pastebima, kad bendradarbiavimas su Kinija turi
didelj potenciala, kuris priklauso nuo abiejy $aliy abipusiSko supratimo, dialogo ir bendry vertybiy.
Taip pat pastebima, kad tvar@is santykiai skatina augti ekonomika bei plétoti naujoves, kulttrinius
mainus ir abipus¢ gerove, kuriant tvirtg pagrindg ateities partnerystei.

Atlikta Zurnalistiniy straipsniy analizé leidzia suvokti kaip i$sivysté konfliktas tarp Lietuvos ir Kinijos
dél Taivano ambasados atidarymo , kokie veiksniai turéjo jtakos Sio konflikto eigai ir kaip tai paveiké
verslo jmones bei dvisalius santykius nuo 2021 mety antro pusmecio.

Lietuvos sprendimas atidaryti Taivano atstovybe Vilniuje buvo drgsus zingsnis, parodantis valstybés
nepriklausomybés svarbg. Taciau tai sukélé jtampg su Kinija ir turi rimty padariniy dvisaliams
santykiams. Konfliktas tiesiogiai paveiké diplomatinius santykius tarp Lietuvos ir Kinijos. Konflikto
ekonominiai padariniai jau¢iami Lietuvos versle. Konfliktas paveikeé lietuviskas prekes, prarandamos
galimybés patekti j Kinijos rinkg, sukeliant tiekimo sutrikimus ir finansinius praradimus jmonéms.
Ivairiy socialiniy grupiy nuomoné, jskaitant verslo bendruomeng, turéjo svarby vaidmenj konflikto
eigai. VieSosios nuomonés valdymas ir bendravimas su visuomene tapo itin svarbiais veiksniais
valstybés atsako kiirimo procese. Lietuvos praSymas Europos Komisijos dalyvauti ir iSspresti
prekybos problemas su Kinija rodo, kad Salis siekia gauti paramg i$ ES deryboms. Konflikto poveikis
neapsiribojo tik su Kinija, bet paveiké ir kitas 8alis, pvz., Vokietijos jmones, kurios patiria spaudima
nebetesti bendradarbiavimo su Lietuva. Lietuva, stebint ekonominius nuostolius, stengiasi ieSkoti
naujy rinky ir bendradarbiavimo galimybiy, pasitelkdama politinj dialoga stengiasi stiprinti rySius su
JAV, Taivanu ir kitomis ES $alimis., bei finansinés paramos (ES ir Taivano paramos paketai).

Statistiniy duomeny analizé¢ remiasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis ir grafikais,
siekiant jvertinti verslo sektoriy atsparumg tarptautiniams konfliktams. Analizé atskleide, kad
Lietuvos ir Kinijos konfliktas dél Taivano ambasados atsiliepé Lietuvos ekonomikai. Lietuvos prekiy
eksportas | Kinijag maZzéjo, o tai turi tiesioginj politinio konflikto poveikj. Importo i§ Kinijos verte
Lietuvoje didéjo, signalizuojant apie priklausomybe nuo Kinijos prekiy ir reakcija j galimas Kinijos
ekonomines priemones d¢l Taivano. Pastebimas prekybos augimas su Taivanu rodo, kad Lietuva yra
ieSkanti alternatyviy prekybos partneriy, mazinant priklausomybe nuo Kinijos. Nepaisant galimy
Sia Salimi. Pastebéta didelé priklausomybé nuo uzsienio prekiy, ypaé i§ Kinijos. Taip pat pastebéta,
kad tiesioginé jtaka ekonominéms salygoms dél politinio konflikto su Kinija yra svarbi ir turi jtakos
verslo strategijoms. Akcentuojama biitinybé stebéti tarptauting politing situacijg ir priimti proaktyvius
sprendimus verslui prisitaikyti prie kintanc¢iy salygy. Rekomenduojama ieskoti alternatyviy tiekimo
Saltiniy, diversifikuoti klienty baze ir taikyti atsargumo priemones verslo plétrai. Svarbu jmonéms
jvertinti rizikas ir veiksmingai valdyti riziky aspektus verslo plétrai ir atsparumui.

81



Interviu tyrimo analizé atskleidé, kad jmonés, turinCios rySius su kitomis jmonémis, kurios gali
susidurti su panaSiomis problemomis, gali pasinaudoti dalinimosi informacija ir gergja patirtimi.
Bendradarbiavimas su kitomis jmonémis tampa svarbiu veiksniu, sprendziant krizés isSukius, 0
izoliuota strategija gali trukdyti panaudoti bendrus resursus ir patirtj. Jmonés susiduria su jvairiais
i8Stikiais, tokiais kaip logistiniai sunkumai, nepalankios politinés salygos, trilkumas zmogisSkyjy
iStekliy arba reguliavimo aplinkos kaita. Jos taip pat aktyviai iesko sprendimy, jgyvendindamos
skirtingas strategijas, tokias kaip tiekimo grandinés persiorientavimas, fokusavimas j konkrety
regiong ir alternatyviy tiekimo Saltiniy paieSka. Svarbu pastebéti, kad jmonés, pajégios efektyviai
bendradarbiauti su muitinés tarnybomis, rodo gebéjimg aktyviai prisitaikyti prie tarptautiniy
konflikty. Sklandus informacijos srautas, gebéjimas laiku reaguoti ir iSlaikyti skaidrumg yra esminiai
veiksniai  jmonéms, siekiant iSlaikyti operatyvuma net sudétingomis aplinkybémis.
Bendradarbiavimas su valstybémis ir kitomis jmonémis tampa svarbiu i$tekliu krizés metu. Teigiama
patirtis rodo, kad gebéjimas pasinaudoti Siais rySiais gali buti kritiSkas veiksnys jveikiant i$Stukius ir
pasinaudojant galimybémis.

Imonés, gebancios lanksciai prisitaikyti ir proaktyviai veikti, daug efektyviau jveikia i$Sukius. Jos
vertina kintancias salygas kaip galimybes tobulinti veiklg ir stiprinti ekonominj atsparuma.

SV —

konflikty metu, bet tuo pat metu jos demonstruoja gebéjima naudotis galimybémis ir prisitaikyti prie
besikeician¢iy salygy. Lankstumas, inovacijos ir bendradarbiavimas yra pagrindiniai veiksniai
sékmingai veiklai tarptautinéje arenoje. Salys ir jmonés turéty atidiai stebéti tarptautinius santykius,
Lietuvos atvejis rodo, kaip Salis stengiasi prisitaikyti prie geopolitiniy jvykiy ir didinti savo
ekonominj atsparumg. Imongs taip pat turi jsisavinti priemones, kuriomis biity galima veiksmingai
valdyti rizikas ir prisitaikyti prie kintanciy prekybos salygy, kad buty uZtikrintas ilgalaikis
ekonominis augimas.

82



ISvados

Siandieninéje aplinkoje svarbi jmoniy veiklos savybé yra gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos
atsparumas siejama su ,tolydumu per pokycius“ arba ,,grizimu j prading biiseng“. Taigi
atsparumas — tai geb¢jimas islaikyti tam tikras sistemos funkcijas, reakcijas ar patirtus sutrikimus.
Kuo sistema atsparesné, tuo didesnius trikdzius ji gali atlaikyti.

Atsparumo didinimo strategijos apima greita reagavima j nepalankias aplinkybes, prisitaikyma
prie pokyc¢iy ir veiksmy imtis padariniams sumazinti bei atsigauti. Tai apima planavima, naujy
finansiniy rinky paieska, komunikacija, lankstumg ir komandinj darbg. Ekonominés krizés veikia
konkurencinguma, o tarptautinés krizés gali sutrikdyti prekyba, investicijas, valiutas ir
ekonomikg. Todé¢l jmonés, kurios nesiekia atsparumo turi rizikos faktoriy nukentéti finansiskai ir
bankrutuoti. Taciau jmonés, Kurios stiprina atsparumg per strategijas, inovacijas, finansinj
atsparumg ir Europos Sajungos paramga turi galimybe islikti rinkoje ir biiti konkurencingomis.
Dokumenty turinio analizé yra atlikta isanalizavus Lietuvos Respublikos ir Kinijos Liaudies
Respublikos ambasady pateiktus duomenis bei Zurnalistinius straipsnius. Pagal ambasady pateiktg
informacija galima matyti, kad Lietuva ir Kinija taikiai bendradarbiavo nuo 1923 iki 2021 m.
pirmojo pusmecio ir vykdé ekonominius mainus. Taciau zurnalistiniy tyrimy analizeé parodé, kad
nuo 2021 m. antrojo pusmecio jvykes konfliktas tarp Lietuvos ir Kinijos dél Taivano ambasados
atidarymo Lietuvoje sukélé tarptautinj konfliktg. Salies ekonomika ir jmonés pajuto rimtus
neigiamus pokycCius. Tai yra tiesioginés pasekmés dél jvedamy sankcijy ir vieSai skelbiamy
boikoty, kuriuos patiria tiek verslai, tick bankai. Sankcijos apriboja prekybos galimybes, finansing
veiklg ir kitas ekonominés plétros galimybes.

Sprendziant tarptautinio konflikto metu sukeltus politinius klausimus yra stiprinami rysiai su
kitomis Salimis ir kuriamos naujos galimybes Azijos ir Okeanijos regionuose. Tai ne tik skatina
finansiniy sprendimy naudg rinkoje, bet ir atveria naujas perspektyvas imonéms plétoti verslus.
Vienas i§ §io proceso pavyzdziy — Taivano paskoly fondas, kuris suteiké 1 milijardag JAV doleriy.
Sis finansinis jnaSas turi svarby vaidmenj skatinant ekonominj augima ir verslo plétra. Be
tiesioginés finansinés naudos, did¢ja ir politiniy dialogy svarba maZinant tarptautinio konflikto
sukeltus padarinius. Efektyvus tarptautinis politinis bendradarbiavimas prisideda prie regiono
atsparumo stiprinimo, skatinant taika, sauguma ir tvary vystymasi. Toks politinis dialogas sukuria
palankesn¢ verslo aplinkg bei prisideda prie ilgalaikio stabilumo ir ekonominio augimo verslo
rinkose.

Statistiné duomeny analizé atskleidé eksporto su Kinija sumazéjima 2021-2022 m. kas kelia
ekonominj spaudima, bet 2023 m. rodo tam tikra atsigavima. Verslo sritys kaip geleZis ir plienas,
jrankiai i§ netauriyjy metaly bei rauginimo arba dazymo produktai pasirodé atsparios konfliktui
verslo sritys ir patyré pelno padidéjima. Kitos sritys, tokios kaip maisto gamyba, tekstilé,
brangakmeniai ir monetos, patyré¢ nuosmukj. Importo pokyciy steb¢jimas taip pat svarbus, nes
gali atskleisti jmonés priklausomybe nuo tarptautinés rinkos ir Zaliavy tiekimo.

Interviu tyrimo rezultatai atskleidé, kad iSanalizavus jmoniy, bendradarbiaujanciy su Kinija,
patirt] tarptautiniy konflikty metu pastebima, kad jmonés vertina bendradarbiavimo su Kinija
privalumus, bet susiduria su i$stikiais, jskaitant logistinius sunkumus ir ir kultdrinius skirtumus,
tokius kaip mitologija, menas, pramogos, mokslas, komunikacija kalba, Saliy kultiira ir tradicijos
(pvz. Kiny Naujieji metai Svenc¢iami 14 dieny, tuo metu nedirba didelé dalis jmoniy). Lietuvos
jmonés reaguoja j tarptautinio konflikto sukeltus padarinius: persiorientuodamos tiekimo
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granding, ieSkodamos alternatyviy tiekimo S$altiniy taip stiprindamos ekonominj atsparumag.
Rysiai su valstybémis ir kitomis jmonémis yra vertingas iSteklius. Imonés, kurioms pavyko
tobulinti savo veiklg bei stiprinti ekonominj atsparumg. Imonés gali stiprinti atsparumag
diversifikuodamos rinkas, ieSkodamos naujy pardavimo kanaly ir investuodamos | inovacijas.
Finansavimo atzvilgiu, jmonés ieSko alternatyviy Saltiniy, pritraukti rizikos kapitalg ir stiprinti
tarptautinius rySius. Ilgalaiké strategija, jvertinant jvairius rizikos scenarijus, leidzia jmonéms
greitai reaguoti ] nestabilias rinkos sglygas.
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Rekomendacijos

Atsizvelgiant | jvedamas sankcijas ir verslo boikotus, siiloma jmonéms jvertinti savo prekybos ir
investicijy strategijas. Svarbu diversifikuoti rinkas ir ieskoti alternatyviy partneriy, kad sumazinty
priklausomybe nuo vienos rinkos. Imonés turéty aktyviau siekti stiprinti savo ekonominés
atsparumo strategijas, kad biity mazinama jtaka jvedamy sankcijy ir verslo boikoty. Tai gali
apimti nuolatinj rinkos tyrima, alternatyviy finansavimo Saltiniy ieSkojimg ir veiksmingy krizés
valdymo plany kiirima.

Stiprinti tarptautinius rySius, nes tai leis jmonéms efektyviau veikti globaliose rinkose. Imonés
turéty kurti ilgalaikes strategijas, kurios jvertinty jvairius rizikos scenarijus. Aktyviai stebéti
importo pokycius, nes tai gali atskleisti jmonés priklausomybe nuo tarptautinés rinkos ir Zaliavy
tieckimo. Imonés turéty kritiSkai jvertinti savo tiekimo granding ir ieSkoti alternatyviy Saltiniy
sickdamos mazinti rizika.

Imonéms rekomenduojama aktyviai plésti rySius su valstybémis ir kitomis jmonémis, kad bty
galima gauti palaikyma ir bendradarbiauti krizés metu. Diplomatiniai rySiai ir verslo partnerystés
yra vertingas iSteklius, prisidedantis prie jmonés stabilumo ir augimo.

Imonés turi skatinti lankstumg ir prisitaikyma prie besikeiCianciy salygy. Geb¢jimas greitai
reaguoti | konfliktus ir prisitaikyti prie naujy aplinkybiy. Tai leis imonéms ne tik iSvengti
sunkumy, bet ir iSnaudoti galimybes tobulinti savo veiklag. Pavyzdziui, sukurti aiskig jmonés
politika, kaip reaguoti | konfliktus ir juos sprendziantj mechanizmg. Tai gali apimti konflikty
prevencija, jy mokymus sprendimo srityje ir skaidry procesa. Sukurti sistema, kuri leisty ijmonés
vadovams efektyviai valdyti pokyc¢ius. Tai apima tinkamus procesus, planavimo metodus ir
nuolatinj stebéjima, siekiant buiti greitai adaptuojamiems prie naujy salygy. Skatinti darbuotojy
jsitraukimg ] ymonés veiklg ir sprendimus, kurie padéty uztikrinti, kad Zmonés jaustysi atsakingi
uz savo darbg. Tai gali padéti skatinti inovacijas ir prisitaikyma. Taip pat suteikti darbuotojams
galimybe pasirinkti lankstesnes darbo salygas. PavyzdZiui, darbo laiko grafika ar galimybe dirbti
i§ namy. Tai leis prisitaikyti prie asmeniniy poreikiy ir pagerins bendra jmonés veiklos rezultata.
Imonéms rekomenduotina pasinaudoti valstybés teikiamomis paramomis, svarbu nuolat stebéti
skirtingas paramy programas per valstybés institucijy puslapius ir oficialias verslo svetaines.
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Priedai

1 priedas. Editos Mikénaités dalyvavimo studenty moklingje konferencijoje pazyméjimas

panevezio Studenty moksliné
KU | oot netas konferenc |ja

Technologijy ir verslo aktualijos - 2023

PAZYMEJIMAS

Editai Mikénaitei

Uz skaitytqg pranesimqg tema
»Jmoniy atsparumas tarptautinio konflikto
sukeltos krizés atveju”.

KTU Panevézio technologijy
ir verslo fakulteto dekane

Daiva Zostautiené

2023 m., lapkricio 24 d.

Panevezys

il
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2 priedas. Tarptautiniy santykiy krizés pasekmiy ekonomikai pavyzdziai (sudaryta autorés)

Konflikto ISlaidos ekonomikai Komentaras

pavadinimas ir

konflikto

laikotarpis

Rusijos ir Vyriausybé nustaté, kad to | Infrastruktara ir turtas. Konflikto metu buvo sunaikinta daugybé
Gruzijos konflikto zala infrastruktaros objekty, jskaitant tiltus, keliy ir geleZinkeliy
konfliktas (BBC | infrastruktarai siekia apie | infrastruktiirg bei gyvenamasias vietas. Sie padariniai tur¢jo didelj
News, ,2013) milijardg JAV doleriy (2,6 | poveikj abiejy Saliy ekonomikai ir atstatymo kastai buvo reikSmingi.
Prasidéjo 2008 | mlrd. lity). Be to, Salis Prekyba. Konfliktas sukélé didele ekonominés veiklos sutrikimag,
m. ir tesiasi iki | Patyré daugybe 'ki.tq iskaitant prekybos apribojimus ir sunkumus prekybos partneriams.
Siol (2023 m.) neigiamy padariniy, Dél jtampos ir nepastovumo investicijos ir tarptautiné prekyba

jskaitant sumazéjusj
uzsienio investuotojy
pasitikéjimg ir turizmo
sektoriaus nuosmukj.
Nepaisant to, po karo
Gruzijai buvo suteikta apie
4,5 mlrd. Doleriy pagalba i§
Jungtiniy Valstijy ir
Europos Sajungos
ekonomika.

daugeliu atvejy smuko, o tai turéjo neigiama poveikj abiejy Saliy
ekonomikai.

Turizmas. Gruzija ir Rusija buvo populiariis turizmo regionai prie$
konflikta. Konflikto metu daugelis turisty nutrauké savo keliones ir
tai turéjo zenkly poveikj turizmo sektoriui abiejose Salyse.

Tarptautinés sankcijos. Po konflikto buvo jvestos tarptautinés
sankcijos Rusijai, kurios turé¢jo neigiama poveikj jos ekonomikai.
Sankcijos ribojo Rusijos galimybes naudotis tarptautinémis
rinkomis, prekiauti ir investuoti.

Sirijos pilietinis
karas

2011-2016 m. bendras BVP
nuostolis sieké 226 mlrd.

Infrastruktiira. Daugybé infrastruktiiros objekty, tokia kaip keliai,
tiltai, gyvenamieji namai, ligoninés ir mokyklos, buvo sunaikinti

(WorldBank, JAV doleriy, mazdaug arba pazeisti per karg. Atstatymo kastai bus milZziniski.
2022) Prasidéjo | keturis kartus daugiau nei | Prekyba ir investicijos. Sirijos ckonomika patyré didelj nuosmukj
20 lvl_ m. 1r (gs1asl | Sjrijos BVP 2010 m. prekybos apribojimy, tarptautiniy sankcijy ir investicijy stygiaus dél
iki Siol (2023 m.) | Konflikto suzlugdyto konflikto. UZsienio investuotojai pasitraukeé is Salies, o eksportas ir
ekonomika sukelti importas buvo riboti.
nuostol%al 20 kgrtq Vl_r§1J° Nedarbas ir skurdas. Karas sukélé didele nedarbo lygio padidéjima
n_u(_)sjcohus, patirtus del ir skurdo plitimg $alyje. Tukstan¢iai Zmoniy neteko savo darby ir
fizinio sunaikinimo. pragyvenimo Saltiniy.
Gyventojy migracija. Karo padariniai priver¢ia daugybe zmoniy
palikti savo namus ir ieSkoti saugumo ir prieglobséio kitose Salyse.
Migracija dar labiau sukuria ekonomines ir socialines i$Stkius.
JAV ir 2018 m. Afganistano Karo islaidos. JAV vykstant karams Afganistane, buvo skirtos
Afganistano operacijoms buvo skirta 45 | milziniskos 1éSos karui finansuoti. Tai apima karo operacijy
karas mlrd. doleriy. Bendros sanaudas, karinés technikos ir ginkly pirkimus, personalo
(Crawford ir karipés .iélaidos nuo 200} uzmokescius, infrastruktiiros kiirimg ir pan.
Lutz, 2021) m. sieke 778 I_T_ﬂrd~ doleriy, Atstatymo ir humanitariné pagalba. JAV ir kitos tarptautinés
2001 m. 0 rekonstrukcijos organizacijos teiké pagalbg Afganistanui atstatyti po karo. Tai
Spalis — 2021 m prOJe!(tams — 44 mird. apémeé zmogiskaja pagalba, ekonomikos atkiirima, infrastruktiiros
P . ' qf’k_’r“}' 2019 m. JAV projektus, sveikatos prieZitirg ir kt. Atstatymo ir humanitarinés
rugpjutis isleido daugiau nei 2 pagalbos islaidos turéjo didele jtaka ekonomikai.

trilijonus doleriy karui
Afganistane.

Nuostoliai prekybai ir investicijoms. Karas sukélé nesaugumg ir
politing nestabiluma Afganistane, kuris turéjo neigiama poveikj
prekybai ir investicijoms.

Daugybé¢ jmoniy ir investuotojy atsitrauké nuo Salies dél rizikos ir
nesaugumo faktoriy.

oMW =

Pabégéliy krizé ir socialiniai i§§ukiai. Karas sukélé didziule
pabégéliy srauta, socialinius i$3iikius Afganistano gyventojams. Sie
veiksniai tur¢jo ilgalaikj ekonominj poveikj, susijusj su socialine
gerove ir integracija.
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3 priedas. Imonés veiklos sritys ir strategijos, padedancios jveikti kriz¢ (sudaryta autorés)

pradedandios draudimo bendroveés.

Imonés veiklos Imoniy Strategijos padedancios jveikti krize Krizinio Autorius

sritis laikotarpio

pavadinimas

Viesasis Dél augancios infliacijos, kuria paskatino Rusijos invazija j Infliacija ir Siménas

administravimas Ukraina, nukentéjo Estijos ekonominis atsigavimas ir sukélé politiné krizé (2022)
i88tkiy vyriausybés pastangoms sumazinti skurda $alyje. Todél | Estijoje
norédama atsigauti, Estija tris kartus padidino BVP gyventojui
per 30 m., kas leido pasiekti stipry skaitmeniniy paslaugy
orientuoto viesojo administravimo ir patrauklios verslo aplinkos,
stiprios Svietimo sistemos ir inovacijy pranaSumus.

Viesbuciy Prasidéjus pandemijai émé maista ir gérimus pristatinéti pagal | COVID — 19 Sharma

administravimas uzsakymus j namus, kad i$saugoty savo versla ir zmogiskuosius pandemija (2020)
iSteklius.

Farmacija Farmacijos jmongés pasinaudojo galimybe jtvirtinti savo prekiy CovID -19 Sharma
zenklo vertybes, vykdé reklaminés kampanijas, pabrézdamos pandemija (2020)
laikg ir pasitla nurodydamos rinkoje btivimo laika ir
reklamuodamos save kaip sveikatos priezitiros partnere bendrai
bendruomeniy sveikatai ir imunitetui gerinti. Tokiu btidu iSaugo
sveikatos papildy pardavimas rinkoje.

Auviacija Pandemijos laikotarpiu oro linijy bendroveés atidaré duktering COVID -19 Sharma
greitosios medicinos pagalbos oro transporto paslaugy jmoneg, pandemija (2020)
taip jvesdami nauja paslauga j rinka.

Gyvybés Veiklos testinumo skatinimo pavyzdys bty trumpo ir vidutinio | COVID — 19 Sharma

draudimas laikotarpio specialu COVID — 19 gyvybés draudimas pandemija (2020)
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4 priedas. Lietuvos statistikos departamento specialistés laisSkas

M Gmail

reikalinga statistine informacija

Biruté Stolyté <Birute Stolyte@stat gov.It>
Kam: Edita Mikenaite <mikenaiteedita@gmail.com>

2023 m. spalio 10 d. 16:39

Sveiki Edita, siunciu 2 Excel lenteles prekyba su Kinija nuo 2018 m. i$ masu portalo Rodikliy DB.
Rutoj dar pasiZiGrésiu jmones ir Tirsiogines uZsienio investicijas (TUI).

Pagarbiai

Birutée Stolyté

Statistikos sklaidos ir komunikacijos skyriaus
specialisté

Tel. + 370 689 76 725

Valstybes duomenuy agentira
VALSTYBES DUOMENY Gedimino pr. 29, 01500 Vilnius

AGENTURA
www.stat.gov It

fin ©

® Valstybés duomenu agentira

Naudojant Valstybés duomenu agentlros duomenis, bltina nurodyti altinj.
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5 priedas. Grafikas, nurodantis eksporto i§ Lietuvos j Kinijg verslo sritis, kurios nebuvo atsparios
Lietuvos ir Kinijos tarptautinio konflikto dél Taivano ambasados (sudaryta autorés pagal Lietuvos
statistikos departamentg)
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==0==\eno kiriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daikta

==8==Gamtiniai arba dirbtiniu badu iSauginti perlai, brangakmeniai arba pusbrangiai akmenys, taurieji metalai,
metalai, plakiruoti tauriuoju metalu, bei jy dirbiniai; dirbtiné bizuterija; monetos

=== |mirkyti, aptraukti, padengti arba laminuoti tekstilés audiniai; tekstilés dirbiniai naudojami pramonéje

==@==|\/aisto pramoneés liekanos ir atliekos; paruosti pasarai gyvinams

==@==Produktai i$S darZoviy, vaisiy, rieSuty arba kity augaly daliy

==8=Kakava ir gaminiai i$ kakavos

=== Cukrus ir konditerijos gaminiai i$ cukraus

==@==/Augalinés pynimo medZiagos; augaliniai produktai, nenurodyti kitoje vietoje

—o—©Selakas; lipai, dervos ir kiti augaly syvai bei ekstrakta

0= Aliejiniy kultlry séklos ir vaisiai; jvairts grudai, séklos ir vaisiai; augalai, naudojami pramonéje ir
medicinoje; Siaudai ir pasarai
Valgomieji vaisiai ir rieSutai; citrusy vaisiy arba meliony Zievelés ir luobos

==@==Pjenas ir pieno produktai; pauksciy kiausiniai; natlralus medus; gyvininés kilmés maisto produktai,
nenurodyti kitoje vietoje

«=@==7UVys ir véZiagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburiai

==g==[\|ésa ir valgomieji mésos subproduktai
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6 priedas. Grafikas nurodantis eksporto i§ Lietuvos j Kinijg verslo sritis, kurios yra atsparios Lietuvos
ir Kinijos tarptautiniam konfliktui dé¢l Taivano ambasados (sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos
departamentg)
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metai

= Malybos produkcija; salyklas; krakmolas; inulinas; kvieciy glitimas

e |vairlis maisto produktai

== Rauginimo arba dazymo ekstraktai; taninai ir jy dariniai; dazikliai, pigmentai ir kitos daZiosios
medZziagos; dazZai ir lakai; glaistai ir kitos mastikos; rasalai
Dirbiniai iS akmens, gipso, cemento, asbesto, zérucio arba panasiy medziagy

e GeleZis ir plienas (juodieji metalai)

e \/aris ir vario dirbiniai

= |rankiai, padargai, peiliai, Saukstai ir Sakutés i$ netauriyjy metaly; jy dalys i$ netauriyjy metaly

e Antzeminio transporto priemoneés, iSskyrus geleZinkelio ir tramvajaus riedmenis; jy dalys ir reikmenys

e Orlaiviai, erdvélaiviai ir jy dalys
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7 priedas. Grafikas, nurodantis importo i§ Kinijos j Lietuvg verslo sritis, kurios néra atsparios
Lietuvos ir Kinijos tarptautiniam konfliktui dél Taivano ambasados (sudaryta autorés pagal Lietuvos
statistikos departamentg)
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==@=Gyvininiai arba augaliniai riebalai ir aliejus bei jy skilimo produktai; paruosti maistiniai riebalai; gyvininis
arba augalinis vaskas

=== Nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai bei actas

=& Albumininés medZziagos; modifikuoti krakmolai; klijai; fermentai (enzimai)
Fotografijos ir kinematografijos prekés

«=@==7/aliaminés odos (isskyrus kailius) ir i$dirbta oda

==@==Alavas ir alavo dirbiniai
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