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Santrauka

Reali jtraukiojo ugdymo situacija leidzia teigti, kad Svietimo pagalbos specialisty vis dar triiksta, néra
tikslaus skaiCiaus vaiky turinciy specialiyjy poreikiy, ugdymo jstaigos patalpos néra visiskai
pritaikytos prie specialiyjy poreikiy vaiky bei triksta priemoniy, kurios bty pritaikytos specialiyjy
poreikiy vaikams. Tai patvirtina ir atlikti moksliniai tyrimai, kurie atskleidzia, kad pastaraisiais metais
teoriniai ir praktiniai klausimai, susije su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu (Mendoza, Heymannas,
vadybinius aspektus. Todél yra aktualu iSsiaiskinti, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybinius
aspektus ikimokyklinio ugdymo jstaigose Lietuvoje, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
procesa, siekiu nustatyti, kokiy iStekliy truksta ir kokie iStekliai padéty veiksmingai jgyvendinti
itraukyji ugdyma Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose bei atskleisti pagrindines jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo i88ikius. Darbo temos naujumg galima pagrijsti ir tuo, kad Lietuvoje
ikimokyklinio ugdymo jstaigose jtraukusis ugdymas pradétas igyvendinti tik nuo 2023 mety, kai buvo
isteigta 100 bandomyjy jtrauktyjy klasiy ir grupiy ugdymo jstaigose. Atlieckamas darbas sudaro
galimybes jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybinius aspektus bei numatyti trikumus su
kuriais susiduria ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Tyrimo problema - kaip organizuoti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje Lietuvoje? Tyrimo objektas — jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Darbo tikslas — iSanalizuoti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo organizavimg ugdymo jstaigoje Lietuvoje. Darbo uzdaviniai: pateikti teorinj
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kuris atskleidzia jtraukiojo
ugdymo vadybinius aspektus; iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacijg ir teisinj
sprendimo biidus ikimokyklinio ugdymo jstaigai. Tyrimo metodai: atliekama mokslinés literattiros
ir teisiniy dokumenty analize, atvejo studija, taikant kokybinius tyrimo metodus — jstaigos dokumenty
analizg bei jstaigos vadovo, pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty interviu. lentifikuoti jtraukiojo
jgyvendinimo i8Sukiai atskleidzia jtraukiojo ugdymo problemines sritis, kurioms spresti reikalingi
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tobulinimo sprendimai. Pateikus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tobulinimas leisty didinti specialiyjy poreikiy vaiky jtraukta j
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigas didinat bei koreguojant personalo, ugdymo aplinkos ir
turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir infrastrukttiros isteklius visame jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
procese. Projekta sudaro 85 puslapiai, 1 lentele, 21 paveikslas, 10 priedy. Panaudota 69 mokslines
literattiros Saltiniai ir 29 teisés akty duomeny Saltiniai.
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Summary
The real situation of inclusive education allows us to say that there are still no educational support
specialists, there are no exact children with special needs, the premises of educational institutions are
not fully adapted to children with special needs, which is lacking, which would be adapted for children
with special needs. This is confirmed by research that reveals that in recent years, theoretical and
practical issues related to the implementation of inclusive education (Mendoza, Heymannas, 2022;
Artiles, Kozleski, 2016) include the process of implementing the challenge of its implementation,
applying managerial aspects. Therefore, it is relevant to find out the managerial aspects of the
implementation of inclusive education in preschool education institutions in Lithuania, while
implementing the implementation process of inclusive education, in order to determine how much is
missing and what resources would help to effectively implement inclusive education in Lithuanian
preschool education institutions and including the main challenges of implementing inclusive
education. The novelty of the work topic can also be justified by the fact that the inclusion of
preschool education institutions in Lithuania began only in 2023, when 100 trial included classes and
groups were established in educational institutions. The work being carried out creates opportunities
to include the managerial aspects of the implementation of inclusive education, which must be used
in preschool education institutions. Research problem - how to organize the implementation of
inclusive education in a preschool education institution in Lithuania? The object of the research is the
implementation of inclusive education in a preschool education institution. The aim of the work is to
analyze the organization of the implementation of inclusive education in an educational institution in
Lithuania. Tasks: to present a theoretical model of the implementation of inclusive education in a
preschool education institution, which reveals the managerial aspects of inclusive education; to
analyze the implementation situation and legal regulation of inclusive education in Lithuania; to
identify the management challenges of the implementation of inclusive education and to propose
solutions for the preschool educational institution. Research methods: an analysis of scientific
literature and legal documents, a case study, using qualitative research methods - analysis of the
institution's documents and interviews of the head of the institution, pedagogues and educational
support specialists. Identified challenges of inclusive implementation reveal problematic areas of
inclusive education, which require solutions to improve the implementation of inclusive education.
After presenting the methods of solving the management challenges of the implementation of
inclusive education in preschool education institutions in Lithuania, it can be said that the
improvement of the implementation of inclusive education would allow to increase the inclusion of
children with special needs in Lithuanian preschool education institutions by increasing and adjusting
the resources of staff, educational environment and content, educational institution premises and
infrastructure throughout the inclusive in the process of education implementation. The project
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consists of 85 pages, 1 table, 21 figures, 10 appendices. 69 scientific literature sources and 29
legislative data sources were used.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvoje auga specialiyjy poreikiy vaiky skaicius. Tai patvirtina ir Lietuvos
statistikos departamento ir Svietimo valdymo informacine sistemos pateikti duomenys, kurie
atskleidzia, kad 2021/2022 metais specialiyjy poreikiy vaiky skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose
buvo 1398, o 2022/2023 metais jis iSaugo iki 1460 vaiky. Taip pat analizuojamu laikotarpiu
specialiyjy poreikiy vaiky skaiCius iSaugo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose (2021/2022 buvo
ugdoma 23 604 vaiky, 0 2022/2023 metais — 24 740 vaiky). Remiantis moksline literatiira specialiyjy
poreikiy vaikai yra vaikai, kurie serga Iétinémis ligomis, atsirandan¢iomis dé¢l sveikatos sutrikimy ir
funkciniy sutrikimy ir kuriems nustatytas ypatingas démesys ir specifiniai poreikiai, kuriy neturi kiti
vaikai (Kaganas, 2023). Specialiyjy poreikiy vaikai yra vaikai turintys negalig (intelekto sutrikimus,
regos sutrikimus, judesio ir padéties bei neurologiniai sutrikimus, klausus sutrikimus ir pan.), vaikai
turintys mokymosi sutrikimy, kalbos sutrikimy, elgesio ar emociniy sutrikimy bei mokiniai turintys
mokymosi sunkumy. Remiantis Lietuvos statistikos departamentu bendrojo ugdymo mokyklose
didziausig dalj vaiky sudaro vaikai turintys psichologiniy sutrikimy, taciau triiksta duomeny apie tai
kiek vaiky turi sutrikimus ikimokyklinése ugdymo jstaigose. 2018 — 2022 metais laikotarpiu iSaugo
ir mokiniy, turin¢iy sutrikimy skai¢ius nuo 31397 iki 35094 mokiniy, o jy dalis tarp visy bendrojo
ugdymo mokykloje besimokanciy 2022 — 2023 metais buvo didziausia ir tai sudaro 10 proc. visy
mokiniy. DidZiausig dalj mokiniy turin¢iy sutrikimy sudaro vaikai turintys kalb&jimo ir kalbos
sutrikimy (18899 vaikai), kompleksinius sutrikimus (9827 vaikai) ir mokymosi sutrikimus (5625
vaikai), kuriems yra reikalinga Svietimo pagalba. Remiantis Lietuvos statistikos duomenimis taip pat
paaiskéjo, kad dalis specialiyjy mokykly ugdymo jstaigy uzsidaro, 0 atsizvelgiant | Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymg (2023) visiems vaikams, kartu apimant ir vaikus su specialiaisiais
poreikiais nuo 2024 mety yra sglygos siekti ziniy ir jgyti iSsilavinimg bendrojo ugdymo jstaigose,
kurios yra netoli jy namy. Be to Lietuvos situacija atskleidzia, kad didelis specialiyjy poreikiy vaiky
skaiCius dél vaiky negaliy ir sutrikimy didéjimo apima ikimokyklinio amziaus vaikus. Tai sudaro
prielaidas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Nepaisant to, kad visiems vaikams suteikiamos vienodos teisés gauti iSsilavinima, dél teikiamos
paramos ir Siam tikslui sukurtos politikos, praktiskai jgyvendinti §j tiksla yra daug sunkiau, nes
susiduriama su ribotais iStekliais jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, jskantant ir ikimokyklinio ugdymo
istaigas (Mendoza, Heymannas, 2022). Teis¢ 1 jtraukyji Svietimg pripazjsta Nejgaliyjy teisiy
konvencija (JT Generaliné Asambléja, 2006) ir darnaus vystymosi tikslai (JT Generaliné Asambléja,
2015). Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (2022) ataskaitoje matyti, kad Lietuvoje
jtraukusis specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas yra plétojamas, nes pastaraisiais metais buvo didinama
Svietimo specialisty pagalba, gerinama ugdymo jstaigy infrastrukttira bei skiriamas finansavimas
Isigyti specialias mokymo(si) priemonés. Taciau reali jtraukiojo ugdymo situacija leidzia teigti, kad
Svietimo pagalbos specialisty vis dar triiksta, néra tikslaus skai¢iaus vaiky turinciy specialiyjy
poreikiy, ugdymo jstaigos patalpos néra visiskai pritaikytos prie specialiyjy poreikiy vaiky bei truksta
priemoniy, kurios bty pritaikytos specialiyjy poreikiy vaikams.

Tai patvirtina ir atlikti moksliniai tyrimai, kurie atskleidzia, kad pastaraisiais metais teoriniai ir
praktiniai klausimai, susij¢ su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu (Mendoza, Heymannas, 2022;

VW —

aspektus. Lietuvos teisés akty bei ugdymo jstaigoms pateikty rekomendacijy apzvalga leidzia teigti,
kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo teisinis reglamentavimas néra pakankamas, daug démesio
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skiriama ugdymo turiniui, bet vis dar triksta Svietimo pagalbos specialisty pagalbos pedagogams
uztikrinimo, vaiky specialiyjy poreikiy jvertinimo uZztikrinimo, ugdymo patalpy ir infrastruktiiros
pritaikymo. Remiantis Ali ir Fitriana (2022), jtraukusis ugdymas negali pasiekti laukiamo efekto, jei
iSliks teorinio tyrimo, reglamenty, standarty ir rekomendacijy lygmenyje. Todél yra aktualu
iSsiaiskinti, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybinius aspektus ikimokyklinio ugdymo jstaigose
Lietuvoje, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesa, Siekiu nustatyti, kokiy istekliy
truksta ir kokie istekliai padéty veiksmingai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma Lietuvos ikimokyklinio

VW —

Temos naujumas. Nors jtraukusis ugdymas ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir jo jgyvendinimas yra
analizuojamas jvairiy uzsienio Saliy mokslo darbuose (Mendoza ir Heymannas, 2022;
Abdurahimovna, Muazzamkhanas, 2023; Salpina, Putri, 2023; Petri¢as, 2023; Agus ir kt., 2023;
Yarosh, 2018 ir kt.), ta¢iau Lietuvos mokslo darbuose vieSojo administravimo poZiiriu traksta
mokslo publikacijy ir tyrimy, kuriuose biity analizuojami jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso
vadybiniai aspektai ikimokyklinio ugdymo jstaigose, analizuojant ugdymo jstaigos turimus
personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros isteklius. Darbo
temos naujumg galima pagrjsti ir tuo, kad Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo jstaigose jtraukusis
ugdymas pradétas jgyvendinti tik nuo 2023 mety, kai buvo jsteigta 100 bandomyjy jtraukiyjy klasiy
ir grupiy ugdymo jstaigose. Atliekamas darbas sudaro galimybes jvertinti jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo vadybinius aspektus bei numatyti trikumus su kuriais susiduria ikimokyklinio ugdymo
Istaigos.

Tyrimo problema - kaip organizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje Lietuvoje?

Tyrimo objektas — jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimg ugdymo jstaigoje
Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:
e pateikti teorinj jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
kuris atskleidZia jtraukiojo ugdymo vadybinius aspektus;
e iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija ir teisinj reglamentavimag
Lietuvoje;

A

ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Tyrimo metodai: atlickama mokslinés literatiros ir teisiniy dokumenty analizé, atvejo studija,
taikant kokybinius tyrimo metodus — jstaigos dokumenty analiz¢ bei jstaigos vadovo, pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty interviu.

Projekta sudaro 85 puslapiai, 1 lentelé, 21 paveikslas, 10 priedy. Panaudota 69 mokslinés literatiiros
Saltiniai ir 29 teisés akty duomeny Saltiniai.
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1. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybos teoriniai aspektai ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje

Siekiant pateikti teorinj jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje,
kuris atskleidzia jtraukiojo ugdymo vadybinius aspektus, pirmiausiai tikslinga pateikti jtraukiojo
ugdymo sampratg bei atskleisti, kodél svarbu jgyvendinti jtraukyjj ugdyma ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje. Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybinius aspektus ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje taip pat pateikiama, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo procesO vadybiniai
aspektai bei istekliai reikalingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Paskutiniame $ios dalies skyriuje
i§skiriami mokslininky pateikti i8$tkiai, kurie iSkyla jgyvendinant jtraukyjj ugdyma ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Skyriaus pabaigoje sudarytas teorinis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kuris atskleidzia jtraukiojo ugdymo vadybinius aspektus.

1.1.Itraukiojo ugdymo samprata ir svarba

Nilhomas (2020) analizuodamas jtraukiojo ugdymo sampratg kity mokslininky darbuose, i$skyré
keturias skirtingas jtraukiojo ugdymo termino apibrézimo grupes. Pirmoji reik§mé siejama Su
i$silavinimo vieta. Antroji reikSmeé reiSkia reikalavima, kad bty patenkinti mokiniy, turinciy
specialiyjy poreikiy arba kuriems reikalinga speciali pagalba, socialiniai ir akademiniai poreikiai.
Treciasis apibrézimas atliepia antrajj, bet jau apima ir sveiky vaiky jtrauktj ] mokymo(si) procesa,
neskaitant specialiyjy poreikiy ar socialiniy sutikimy, o ketvirtasis apibrézimas reiskia bendruomeniy
karima(si) ugdymo jstaigose, jtraukiant specialiyjy poreikiy vaikus. Chinas (2023) patvirtindamas,
kad jtraukiojo ugdymo sampratg turi keleta reik§miy, nurodo, kad jtraukusis ugdymas apima teis¢
dalyvauti Svietimo ir platesnés visuomenés gyvenime, vertybiy ir bendruomenés pokyciy idéjas;
poreikj pertvarkyti ugdymo jstaiga, kad buty jtraukta jvairové ir kliticiy, trukdancéiy visiems
mokiniams gauti iSsilavinima, pasalinima.

Su iSsilavinimo vieta jtraukyjj ugdyma sieja Kielblockas ir Woodwockas (2023) nurodydami, kad
itraukusis ugdymas apibréziamas kaip tam tikry mokiniy ar mokiniy grupiy jtraukimas j jprastas
klases ir (arba) jprastose ugdymo jstaigose. Woodcockas ir kt. (2022) nurodo, kad jtraukusis ugdymas
suteikia pagrinda, kad ugdymo jstaigos biity prieinamos visiems mokiniams ir darbuotojams;
jgalinamas priémimas ] ugdymo jstaigg ir sumazinamos prieinamumo ir dalyvavimo klititys visais
ugdymo jstaigos aplinkos aspektais. Anot minéto autoriaus, jtraukusis ugdymas taip pat uztikrina,
kad buty skirti tinkami iStekliai mokiniy mokymui(si) ir darbuotojy, kaip jtraukiy praktiky,
tobuléjimui.

Itraukyjj ugdyma kaip procesg apibudina Zabeli ir Gjelalas (2020), Akbarovna (2022),
Mukhammadjonovna (2022), Ali ir Fitriana (2022). Kartu Siuose apibrézimuose jtraukusis ugdymas
reiskia reikalavima ugdymo jstaigai, kad biity patenkinti mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy arba
kuriems reikalinga speciali pagalba, socialiniai ir akademiniai poreikiai. Zabeli ir Gjelal (2020) teigia,
kad jtraukimas apibréziamas kaip procesas, kurio metu atskirtis yra praleista ir marginalizuojama j
Svietimo sistemos gebéjimy stiprinimo procesa, Minéti mokslininkai jtraukyjj ugdyma pateikia kaip
ugdymo jstaigos transformacijos procesg ir vaiko reakcijg bei galimybes lygiomis galimybéms gauti
i§silavinima, jgyvendinant visy vaiky ir suaugusiyjy teis¢ visapusiskai dalyvauti visuose gyvenimo ir
kultiros aspektuose. Cia jtraukusis ugdymas suprantamas, kaip pagrindinis biudas uZtikrinantis
kokybiska S$vietimg visiems vaikams, suteikiant galimybes palengvinanéias visy mokiniy
mokyma(si) toje pacioje aplinkoje. Akbarovna (2022) atskleidzia, kad jtraukusi ugdymas — tai
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procesas, kuriuo siekiama integruoti nejgalius vaikus j ugdymo procesg ir pritaikyti ugdymo jstaigas
nejgaliems vaikams, kuriuo siekiama socialinio teisingumo ir lygybés. Itraukyji ugdyma kaip procesa
taip pat apibudina Mukhammadjonovna (2022). Autoré¢ teigia, kad jtraukusis ugdymas tai procesas,
uztikrinantis vienodg visy vaiky mokymosi ir mokymo prieinamumg atsizvelgiant j individualias
galimybes ir ugdymosi poreikius. Pedagogas atsizvelgia | kiekvieno vaiko fiziologing ir psichine
raidg, ypa¢ konkreCiy vaiky individualias savybes, organizuojant ugdymo procesa, t.y. sudaro
reikiamas psichologines-pedagogines ir korekcines sglygas vaikams ugdyti ugdymo jstaigoje,
apimant jy psichine raidg ir socialing adaptacija, jgyvendinant bendrojo ugdymo programas. Ali ir
Fitriana (2022) nurodo, kad jtraukusis ugdymas — tai procesas, kurio metu asmens ar zmoniy grupés
pozitris ir elgesys keiCiasi | specialiyjy poreikiy asmenis mokymo ir lavinimo pastangomis,
veiksmais, ugdymo budais.

Morina (2019) nurodo, kad jtraukusi ugdymas gali biti apibréztas kaip Svietimo metodas, apimantis
ugdymo jstaigas, kuriose visi mokiniai gali dalyvauti ir visi yra traktuojami kaip vertingi ugdymo
istaigos nariai. Tai atskleidzia, kad jtraukiuoju ugdymu siekiama pagerinti visy mokiniy mokyma(Si)
ir aktyvy dalyvavima bendrame ugdymo kontekste. Jtraukyji ugdyma, kaip vieSojo sektoriaus
paslauga pateikia Tambunan (2018). Minétas autorius teigia, kad jtraukusis ugdymas — tai paslauga,
skirta kiekvienam vaikui, bet kokiomis aplinkybémis jgyti tinkamg i$silavinima, taip pat kuris gali
paskatinti efektyvy mokyma(si), didinti ugdymo verte, uztikrinant, kad diskvalifikuoti vaikai buty
jtraukti j ugdymo jstaigg, pritaikant jiems mokymo(si) programas. Tai veikla, apimanti vadovavima
ir veikimag pagal jvairius besimokanciyjy poreikius. Panasy apibréZzima pateikia ir Demchenko ir kt.
(2021) jtraukyjj ugdyma apibtidindama, kaip inkliuzinés kultiiros formavimg ugdymo jstaigose, kuri
grindziama, specialiyjy poreikiy vaiky priémimu, taip pat jy jtraukimu j ugdymo procesa kartu su
normalios raidos bendraamziais, filosofija. Sio apibrézimo reikimé jau j ugdymo procesa leidzia
jtraukti ir Kitus vaikus. Itraukiojo ugdymo, kaip bendruomenés sampratg pateikia Vitkauskiené ir
Martinaityt¢ (2023) jtraukyji ugdyma apibiidina, kaip erdve, kurioje suteikiamas ugdymo
prieinamumas visiems asmenims lygiomis teisémis.

Apibendrinant galima teigti, kad, jtraukusis ugdymas — tai ugdymo sistema, suteikianti galimybe
visiems, specialiyjy poreikiy vaikams, mokytis ar juos mokyti ugdymo(si) aplinkoje kartu su kitais
mokiniais pagal bendrq ugdymo programg. Kiekvienas mokinys, turintis negalig (intelekto
sutrikimus, regos sutrikimus, judesio ir padéties bei neurologiniai sutrikimus, klausus sutrikimus ir
pan.), mokymosi sutrikimy, kalbos sutrikimy, elgesio ar emociniy sutrikimy bei mokymo(si)
sunkumy, turi teis¢ pagal savo poreikius ir geb¢jimus dalyvauti jtraukiame ugdyme. Kita jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo reik§Smé siejama su tuo, kad jtraukusis ugdymas suprantamas kaip $vietimo
paslaugy sistema, pagal kurig specialiyjy poreikiy vaikai turi mokytis artimiausiose ugdymo
Jstaigose, jprastose klasése su savo amziaus draugais.

Analizuojant jtraukiojo ugdymo svarbg ugdymo jstaigose iSryskéja, kad jtraukusis ugdymas
naudingas nejgaliajam vaikui bei jo socialiniy bei emociniy jgidZiy vystymuisi bei integracijai }
visuomeng (Huntas, 2019; Yaroshas, 2018; Hehiras, Grindalas, Freemanas ir kt., 2016). Huntas
(2019) pagrindzia socialiniy ir emociniy jgiidziy, skirty visg gyvenima trunkanc¢iam savarankiskumui,
svarbg, kai vaikai su specialiaisiais poreikiais bendrauja su kitais vaikais jtraukiojo aplinkoje. Tai
pagrisdamas minétas autorius, teigia, kad jtraukiantys potyriai turéty prasidéti kuo anksciau, nes 85
% smegeny vystymosi jvyksta per pirmuosius penkerius gyvenimo metus, ir yra irodymy, kad vaikai
su specialiaisiais poreikiais, turintys ankstyvo ugdymo ir priezitiros patirties su Kitais bendraamziais
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yra labiau linke parodyti teigiamus socialinius ir emocinius jgiidZius véliau gyvenime ir geba mokiytis,
suprasti ir rodyti savo socialinius jgiidzius, pavyzdziui, savivaldos, saves gynimo, socialinio
samoningumo ir konflikty sprendimo jgtidzius. Huntas (2019) taip pat pagrindzia specialiyjy poreikiy
vaiky socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymo naudg jgyvendinant jtraukyji ugdyma, vaiky ateities
perspektyvoms, dalyvave jtraukiojo ankstyvojo ugdymo programose Sie vaikai labiau link¢ geriau
bendrauti su vaikais be specialiyjy poreikiy, geriau suprasti socialiai priimting elgesj ir normas bei
aukStesnes socialines ir emocines kompetencijas. Visa tai atskleidzia, kad yra naudinga jtraukuyjj
ugdyma vykdyti jau ikimokyklinéje jstaigoje, kai vaikai pradedami mokyti(s) socialiniy jgudziy.

Yaroshas (2018) taip pat patvirtina, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose svarbus vaiky su negalia socialiniy jgiidZiy tobulinimui jau ankstyvajame amziuje. Minétas
autorius jtraukiojo ugdymo svarbg pagrindzia vaiky su negalia iSsivystymo lygio geréjimu.
Pagrjsdamas vaiky su negalia i$sivystymo lygio geréjimag, minétas autorius nurodo, kad jgyvendinant
itraukyjj ugdyma, nejgalts vaikai, bendraudami su kitais vaikais, jgyja naujy iprociy ir jgiidziy, o
mokyma(si) palaiko saugios asmeninés savybés. Hehiras, Grindalas, Freemanas ir kt. (2016)
analizuodami jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose nurodo, kad
itraukusis ugdymas yra svarbus emocinei ir socialinei specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky raidai. Tai
pagrisdami minéti autoriai teigia, kad jtraukusis ugdymas gali suteikti jvairiy akademiniy ir socialiniy
naudy nejgaliems vaikams, pavyzdZziui, aukstesnius pasiekimus ir pozityvesnius santykius su negalios
neturinciais vaikais.

Atlikta mokslines literatiiros analizé taip pat leidzia teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas
naudingas ir ugdymo jstaigai bei jos bendruomenei: sveikiems vaikams, ugdant jy tolerancijg ir
socialinius jgudzius (Yaroshas, 2018; Hehiras, Grindalas, Freemanas ir kt., 2016), pedagogams,
jgyjant jiems naujy kompetencijy dél naujy pedagoginiy metody panaudojimo bei patirties
jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktikas ir yra naudingas bendradarbiavimo didinimui su kitomis
suinteresuotomis Salimis (Yaroshas, 2018; Simonas, Martinez-Rico, McWilliamas, 2023; Drosselas
Eickelmann, Ophuysen, Bosas, 2019).

Yaroshas (2018) atskleidzia, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdyma vaikai, kurie kartu mokosi su
specialiyjy poreikiy vaikais, ugdomi didesnés tolerancijos, padedant jiems suvokti kad visi Zmonés
yra skirtingi, ir didinami jy socialiniai jgtdziai uzmegzti ir palaikyti draugiSkus santykius su
skirtingais zmonémis bei gebé¢jimai uzjausti ir bendradarbiauti, kiirybiskai zvelgti | gyvenima. Taip
pat ir remiantis Hehiras, Grindalas, Freemanas ir kt. (2016) pateiktomis jzvalgomis, jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas svarbus Kity vaiky socialiniy jgiidziy ugdymui, nes tai suteikia galimybés
ugdyti jy socialinius ir emocinius jgiidzius, formuoti teigiamg pozitirj j specialiyjy poreikiy asmenis,
Ivairovés priémimg ir vertinimg, tarpasmeniniy jgiidziy ugdyma.

Simonas, Martinez-Rico ir McWilliamas (2023) pateikdamas jtraukiojo ugdymo svarbg teigia, kad
mokymasis ir tobulé¢jimas ugdymo jstaigose, kuriose laukiami visi mokiniai, jskaitant specialiyjy
poreikiy mokinius, daro neutraly arba teigiamag poveikj jvairioms suinteresuotosioms Salims,
jtraukiant ir pedagogus. Kalbant apie pedagogus, susiriipinimas tam tikrais studentais gali apimti jy
mokymo praktikos patobulinimy jgyvendinima, kuris galiausiai naudingas visiems klasés mokiniams.
Mokytojai patiria profesin; augimg, didesnj asmenin] pasitenkinimg ir geresn] profesinés
kompetencijos suvokimg. Drosselas Eickelmann, Ophuysen ir Bosas (2019) pagrindzia jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo svarba dél ugdymo specialisty bendradarbiavimo galimybiy plétros. Minéti
autoriai nurodo, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose gali biiti
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susijes su glaudesniu specialisty bendradarbiavimu, kuris teigiamai veikia ne tik klasés praktika, bet
ir mokytojy emocine gerove. Yaroshas (2018) taip pat iSskiria jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
svarbg pedagogams, nurodydamas, kad pedagogui jtraukimas turi teigiama poveikj, nes vercia
isisavinti naujus pedagoginius metodus, atsizvelgiant i individualias vaiky asmenines savybes.
Pedagogai pradeda geriau suprasti individualias vaiky asmenines savybes, jy suvokimas apie vaikus
tampa vis holistiskesnis, ugdoma empatija ir refleksija.

Analizuojant moksling literatlirg taip pat pastebéta, kad jtraukusis ugdymas padeda ugdymo jstaigai
sutaupyti i$teklius bei didinti finansavimo galimybes iStekliy jsigijimui (Matthewas, Schuelka, 2018;
Ebersoldas, Oskarsdottiras, Watkinsas, 2020). Matthewas ir Schuelka (2018) nurodo, kad jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas svarbus ikimokyklinio ugdymo jstaigoms bei jy vadovams, nes tai padeda
sutaupyti iSteklius, kurie apima specializuotus mokytojus, jranga, reikalinga specialiyjy poreikiy
vaiko ugdymui bei kitas iSlaidas. Minétas autorius tai pagrjsdamas teigia, kad daug efektyviau visus
vaikus vesti vienoje ugdymo jstaigoje ir klasése, o ne specialiose klasése ir ugdymo jstaigose, nes
taip sumazinamas istekliy paskirstymas.

Ebersoldas, Oskarsdottiras ir Watkinsas, (2020) pagrjsdamas finansavimo naudg ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms, teigia, kad jtraukiy Svietimo sistemy finansavimu siekiama ne tik suteikti bendry
Svietimo galimybiy besimokantiems asmenims, turintiems pripazinty papildomy poreikiy, su savo
bendraamziais jprastoje aplinkoje, bet ir sudaryti salygas visiems besimokantiems asmenims gauti
Svietimo parama, j kurig jie turi teis¢. Jtraukiojo ugdymo ikimokyklinése ugdymo jstaigose svarba
itraukiojo ugdymo finansavimo aspektu gali apimti tokius veiksnius kaip fizinés aplinkos
prieinamumas, specialisty parama, jvairiis iStekliai, skirti jvairiy specialiyjy poreikiy funkcinéms
pasekméms mazinti, taip pat finansiné¢ parama Seimoms padengiant tiesiogines ir netiesiogines
Svietimo iS§laidas.

Matthewas ir Schuelka (2018) ir Hookway (2022) taip i$skiria jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
svarba visuomenés ateities perspektyvoms, apimant ekonomikos augima, §vietimo plétra, uzimtumo
didinimg bei vertybiy formavimg. Matthewas ir Schuelka (2018) nurodo, kad jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas yra svarbus ateities perspektyvoms dél ekonomikos augimo, tvaraus Svietimo
vystymosi ir besikeiCian¢iy visuomenés vertybiy. Tai patvirtindami mokslininkai teigia, kad
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas labai atsiperka, nes jaunimas, jgijes auks$tos kokybés iSsilavinima,
aktyviau dalyvauja ekonomikoje. Trumpai tariant, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas néra Svietimo
biudzeto didinimas; bet apima nuolating, sisteming ir tvarig Svietimo dizaino, kultiry ir vertybiy
transformacija. Remiantis Hookway (2022), aiskéja, kad jtraukusis ugdymas svarbus ne tik uztikrinti
kokybiska ugdyma specialiyjy poreikiy vaikams, taciau tai biitina sglyga socialinei jtrauk¢iai j tolesnj
ir aukstajj moksla, uzimtuma ir gyvenima bendruomenéje. Skatindamas socialing jtrauktj, jtraukusis
Svietimas geriau parengia besimokanciuosius suaugusiyjy gyvenimui.

1.2 Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba

Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba, pirmiausiai yra tikslinga pateikti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo bei jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybos sampratg. Atsizvelgus |
Tambunanas (2018) pateikta jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo sampratg, galima suprasti kad
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas yra organizuojamas jtraukiojo ugdymo jstaigose, siekiant vaikams
suteikti paslaugas, atitinkancias jy poreikius ir paSalinancias kliditis, taip pat, kad jtraukiosios ugdymo
jstaigos priimty jvairove ir priimty vaikus su specialiaisiais poreikiais. Sis apibrézimas, leidzia teigti,
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kad jtraukusis ugdymas apima paslaugy teikima, kurios sudaro galimybe specialiyjy poreikiy vaikams
gauti iSsilavinima besimokant su kitais vaikas. Remiantis Fajarwati (2017) jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo vadyba yra ugdymo paslaugy vadyba, pritaikant Sias paslaugas specialiyjy poreikiy
vaikams. Tuo remiantis, galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimas priklauso
nuo ugdymo paslaugy teikimo vadybos, suteikiant galimybe specialiyjy poreikiy vaikams mokytis
kartu su Kitais vaikais. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas yra ugdymo vadybos procesas, sukuriantis
palankig mokymo(si) aplinkg vaikams, neatsizvelgiant j jy kilmg, gebéjimus ar tapatybe. Jtraukties
koncepcija yra padaryti kiekvieng mokinj vertinama, gerbiamg ir palaikomg jo mokymo(si) kelionéje.

Remiantis Widya ir Rifma (2020) jtraukiojo ugdymo vadyba ugdymo jstaigose yra Svietimo paslaugy
sistema, reikalaujanti, kad visi vaikai su specialiais poreikiais bity aptarnaujami ugdymo jstaigoje,
jprastose klasése su to paties amziaus draugais. Jtraukus ugdymas jgyvendinamas Kaip integruotas
jtraukties organizatorius per politika, kultiirg ir mokymosi klaséje praktika.

Analizuojant moksling literatiirg (Ydesenas, Andersenas, 2020; Stepanova, Tashcheva, Stepanova ir
kt., 2018; Matthewas, Schuelka, 2018; Sulasmi, Akrimas, 2019) matyti, kad jtraukusis ugdymas
igyvendamas trejais lygmenimis: valstybés (centrinis lygmuo), savivaldybés (vietinis lygmuo), bei
ugdymo jstaigos lygmuo, kuriame jgyvendinama jtraukiojo ugdymo praktika (1 pav.).

VALSTYBES LYGMUO
Sprendimy priémimo galia

Diskurso naratyvai

Uztikrinamas politikos jgyvendinimas

Praktika ir jvedimas

UGDYMO ISTAIGOS LYGMUO

ir koordinavimas
SAVIVALDYBES LYGMUO

1 pav. [traukiojo ugdymo jgyvendinimo lygiai (Ydesenas, Andersenas, 2020)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, valstybés lygmenyje reglamentuojamas jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas Salyje. Savivaldybés lygmeniu uztikrinimas politikos jgyvendinimas ir koordinavimas
dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ikimokyklinio ugdymo
jstaigos lygmenyje jgyvendinamai jtraukiojo ugdymo praktika.

Stepanova, Tashcheva, Stepanova ir kt. (2018) akcentuodama valstybés lygmenio svarbg
jgyvendinant jtraukyjj ugdyma nurodo, kad valstybés lygmeniu pagrindiné jtraukiojo ugdymo
uzduotis yra jtraukiojo ugdymo tinklinés sistemos vadybos Svietimo ir kitose srityse visavertis
procesas ir rezultatai, kurie yra pasiekti i§ pradziy uzsibrézta socialinio ir zmogiskojo kapitalo plétros
tiksla. Matthewas ir Schuelka (2018) nurodo, kad valstybés lygmeniu turi buti aiskiai nurodyta, kad
jtraukus ugdymas yra visy vaiky teis¢. Taip pat svarbu, kad jtraukiojo Svietimo politika ir gairés
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valstybés lygmeniu biity vykdomos bendradarbiaujant su suinteresuotomis Salimis, kurios yra
ugdymo jstaigos bei jos bendruomenés, nejgaliyjy organizacijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis (NVO) ir kt.

Sulasmi ir Akrimas, (2019) isskiria savivaldybés vaidmenj jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, teigdami,
kad savivaldybés suteikia visus jgaliojimus ugdymo jstaigos direktoriui planuoti, organizuoti,
vadovauti, koordinuoti, prizidiréti ir vertinti ugdymo jstaigos ugdymo komponentus, apimancius
mokinius, mokymo programa, Svietimo personala, Svietimo patalpas ir infrastruktiirg, Svietimo
finansavimg ir bendruomenés bei ugdymo jstaigy santykius. Savivaldybés lygmeniu yra vykdoma
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prieziiira, kaip vykdomas jtraukusis ugdymas ugdymo jstaigoje.
Pasak Matthewas ir Schuelka (2018) savivaldybés lygmenyje svarbios duomeny rinkimo ir vadybos
sistemos; mokymo programy lankstumo ir koordinavimo sgveika su kitais visuomenés aspektais,
kuriuose atsispindéty jtraukiojo ugdymo veiksniai.

Matthewas ir Schuelka (2018) pateikia ugdymo jstaigos lygmens svarbg, jgyvendinant jtraukyjj
ugdymag ugdymo jstaigose, teigdami, kad pagrindiné jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo terpé yra
ugdymo jstaiga ir joje veikianti grupé ar klasé, kurios apima ugdymo jstaigy ugdymo planus,
jitraukiojo ugdymo pedagogy ir specialisty mokymus, paramg ugdymo jstaigy vadovams, kad jie
igyvendinty jtraukia ugdymo jstaigy vizija. Siame darbe jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis
pritaikomas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, atskleidziant jtraukiojo ugdymo vadybinius aspektus,
analizuojamos ugdymo jstaigos lygmenyje.

Remiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo rekomendacijomis (2020), jtraukusius ugdymas
vykdomas trejais lygiais: ugdymo jstaigos lygmeniu, grupés ar klasés lygmeniu ir individualiu
lygmeniu (2 pav.).

Individualus
lygmuo

SPIBUALISEL

Pyt soPiPA

Klasés lygmuo

Mokyklos lygmuo

]gy\-cndimmas

2 pav. Itraukiojo ugdymo lygmenis (Matthewas, Schuelka, 2018)

Ali ir Fitriana (2022) teigia, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba apima jtraukiojo ugdymo
planavimo procesg Visais trejais lygiais, ugdymo jstaigos nariy pastangy organizavimg, vadovavimg
ir kontrolg bei visy organizacijoje esamy resursy panaudojimg siekiant uZzsibrézty organizacijos
tiksly, Siuo atveju siekiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo.

Robiyansahas ir Murtadlo (2020) ir Widya ir Rifma (2020) pateikia jtraukiojo ugdymo vadybos
modelj (3 pav.), kuris apima jtraukiojo ugdymo jvestj (vadybos aspektus), procesa (mokymosi
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vadyba) ir i§vestj (mokiniy Zinias ir pasiekimus). Sis modelis atskleidZia, kad pagrindZiant jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo modelj ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kuris atskleidzia jtraukiojo ugdymo
vadybinius aspektus, svarbiu elementu tampa jtraukiojo ugdymo jvestis, kas apima jtraukiojo ugdymo
planavima, mokymo(si) proceso vadyba bei Sio proceso rezultatas — mokiniy zinias ir pasiekimus.

Jvestis Procesas ISvestis

Mokiniy zinios ir

Vadyba Mokymo(si) vadyba .
pasiekimai

3 pav. Jtraukiojo ugdymo vadybos modelis (Robiyansahas, Murtadlo, 2020)

Remiantis Widya ir Rifma (2020) matyti, kad jtraukiojo ugdymo modelis apima jtraukios ugdymo
jstaigos aplinkos vadybos modelj, kuris formuojamas pradedant nuo planavimo, mokymo(si)
programos sudarymo ir jgyvendinimo, jtraukiant visas $alis, nuo direktoriaus iki mokytojy, jtraukiant
vaiky kultiirg, kad vaikai galéty biiti tinkamai jtraukiami. Viso to rezultatas tampa mokiniy Zinios ir
pasiekimai. Taigi jtraukusis ugdymas orientuotas j sgveika kuriant aplinka, kuri biity draugiska
visiems mokiniy poreikiams. Atsizvelgiant i Fajarwati (2017), jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
vadybg apima tokie aspektai kaip $vietimo personalo personalo istekliai, ugdymo aplinka ir turinys
bei ugdymo jstaigos patalpos ir infrastruktira.

Remiantis pateiktu modeliu, Siame darbe jtraukiojo ugdymo igyvendinimo organizavimo procesas
jtraukiojo ugdymo vadybinius aspektus, atskleidZia per jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimg,
mokymo(si) proceso vadybq bei jtraukiojo ugdymo jstaigos, vykdant jtraukyjj ugdymg, vertinimo
rezultatq - mokiniy Zinias ir pasiekimus, atsizvelgiant j reikalingus personalo isteklius, ugdymo(si)
aplinkos turinio vadybq bei ugdymo jstaigos patalpas bei infrastruktiirq.

Jtraukiojo ugdymo planavimo procesg ar jtraukiojo ugdymo jvestj, savo darbuose nagrinéja Widya ir
Rifma (2020), Robiyansaha ir Murtadlo (2020), Sari ir Sale (2020), Erfiana ir Wijayanto (2023). Sari
ir Sale (2020) per ugdymo jstaigos pritaikymo ir pasirengimo jtraukiajam ugdymui prizme.

Remiantis Tabiinu (2018) galima matyti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimas apima
ugdymo jstaigos kultiiros ir sistemos pokycius, atsizvelgiant | mokytojy jgiidzius, papildomy iStekliy,
tokiy kaip mokymo(si) pagalbos, pagalbiniy priemoniy, mokymo(Si) programy ir mokymo(si)
metody koregavimg.

Sari ir Sale (2020) iSskiria komponentus, kurie svarbiis pritaikant ugdymo jstaigg jtraukiojo ugdymo
lgyvendinimui:
e pozitrio pasikeitimas ir vis0S ugdymo jstaigos bendruomenés poziiirio pritaikymas j mokiniy
Jvairove;
e ugdymo metody ir klasés vadybos perorientavimas bei klasés aplinkos pritaikymas;
e iS naujo apibréztas mokytojo vaidmuo ir personalo istekliy perskirstymas;
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e 1S naujo apibréztas ugdymo vaidmuo;

e galimyb¢ mokytojams gauti profesing pagalbg perorientavimo forma: mokytojy, direktoriy ir
klasiy kvalifikacijos kélimas, kad visi ugdymo jstaigos nariai galéty visapusiSkai prisideti
jgyvendinti traukyjj ugdyma.

e teikiamos S$vietimo pagalbos prieinamumas pagal poreikj, kas apima logopedus,
specialiuosius pedagogus ir kt.

e mokytojy partnerystés formavimas, tobulinimas ir plétojimas jtraukiant ir tévus, kad biity
uztikrintas sklandus bendravimas, susijes su mokiniy mokymo (si) skatinimu;

e Svietimo sistemos, mokymo(Si) programy ir egzaminy sistemos lankstumas.

Widya ir Rifma (2020), Platashas (2019), Hookway (2022) ir Erfiana ir Wijayanto (2023) akcentuoja
ugdymosi aplinkos planavimg, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma kurj vykdo ugdymo jstaiga,
nubrézdami mokiniams ir specialiyjy poreikiy mokiniams reikalingas patalpas, priemones ir
infrastruktiirg. Robiyansahas ir Murtadlo (2020) ir Stepanova, Tashcheva, Stepanova ir kt. (2018)
aiSkina ugdymo aplinkos planavimg, apimant fizing aplinka bei psichologinés aplinkos kairima.
Yaroshas (2018) ir ugdymo aplinkos planavimg pateikia per zmogiskojo faktoriaus prizme.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidzia, kad ugdymo jstaigos lygmeniu jtraukiojo ugdymo
organizavimo procese vienu svarbiausiy aspektu tampa ugdymo aplinkos ir priemoniy pritaikymas.
Igyvendinant traukyjj ugdyma, biitina atsizvelgti j integracijos modelj, kurio principai ir teigiamos
patirtys gali buti naudingos ikimokyklinio ugdymo jstaigose jdiegiant naujaji jtraukiojo ugdymo
modelj. Jankeviciené (2013) pateikia specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky integracijos schema, kurioje
apibréziamos integravimo salygos bei integracijos poveikis visiems besimokantiems. Pazymétina,
kad schemoje integracijos salygos siejamos su ugdymo jstaigy aplinka ir ugdytojy darbu (zr. 4 pav.).

::} Kvalifikuoti specialistai
Specialiuju
poreikiy vaiky ) )
. . Optimalus pedagogy darbo kriivis
integracijos
salygos

::‘> Tinkama ugdomoji aplinka

4 pav. Specialiyjy poreikiy vaiky integracijos salygos (Jankevicien¢, 2013)

Norint jgyvendinti jtraukyjj Svietimg, taip pat reikia valdyti patalpas ir infrastruktiira, kad bty
patenkinti specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy mokymo(si) poreikiai. Tinkamy ir mokiniy poreikius
atitinkanCiy patalpy ir infrastruktiiros vadyba suteikia reik§minga paramg mokymo(Si) procesui
klaséje. Geros patalpos ir infrastruktiira padés vaikams lengviau suprasti medziaga, padidins jy
kiirybiskuma ir novatoriskumg mokantis bei sustiprins vaiky socialing saveika (Erfiana, Wijayanto,
2023). Infrastruktiiros objekty vadyba gali padéti mokymo(si) procesui klaséje, kad bty realizuotos
kokybiSkos ugdymo jstaigos.
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Stepanova, Tashcheva, Stepanova ir kt. (2018), nurodo, kad sukurti aplinkg be kliti¢iy rengiant vaikus
su specialiaisiais poreikiais, jgyvendinant jtraukyji ugdyma, reikalingas priemoniy kompleksas,
apimantis tiek techninj Svietimo jstaigy apriipinima, tiek specialiy mokytojy mokymo(si) programy,
skirty jy darbui ir sgveikos su specialiyjy poreikiy turinéiais vaikais ugdyma, tolerancijos ugdyma ir
pozitirio keitimg. Be to, reikalingos specialios programos, palengvinancios vaiky su specialiausias
poreikiais adaptacijg bendrojo ugdymo jstaigoje.

Platésias (2019) pagrindzia ugdymo aplinkos formavima, keic¢iant ugdymo jstaigos erdvés pobidj
pagal paskirtj, turinj, technologijas, $vietimo paslaugy apimtj, naudojant technines mokymo(Si)
priemones. Minéta autoré taip pat nurodo, kad organizuojant jtraukyjj ugdyma svarbu suteikti
specializuotg jranga, didakting medziagg ir Svietimo pagalbg (psichologinius, adaptacinius, medicinos
ir reabilitacijos bei socialinius) jvairaus profilio specialistus. Taciau svarbus aspektas yra ir
pedagoginiy darbuotojy profesiné kompetencija, kaip kryptingo pedagogy darbuotojy rengimo
rodiklis. Hookway (2022) tai papildydamas nurodo, kad ugdymo jstaigos turéty stengtis atsizvelgti |
visy mokiniy, jskaitant turinCius specialiyjy poreikiy, poreikius. Tai apima prieigos prie tinkamy
patalpy, medziagy ir iStekliy suteikima. Pedagogai turéty skirti laiko specialiyjy poreikiy mokiniy
poreikiams apsvarstyti ir parengti veiksmy plang, kaip juos patenkinti.

Pasak Yaroshas (2018) jtraukiojo ugdymo aplinkos kiirimas remiasi dalykiniu ir individualiu
pozitiriu, atsizvelgiant | socialinés sgveikos principus (aktyvus visy ugdymo proceso dalyviy
jtraukimas ] reabilitacija, edukacinis darbas), kintamumu, moduliniu ugdymo programy
organizavimu, bei ] S$eimg orientuotais paramos principais. Minéto autoriaus nuomone, j
ikimokyklinés jstaigos ugdymo programa turéty biiti jtrauktas reabilitacinio darbo ir (arba) jtraukiojo
ugdymo turinys. Ugdomoji veikla jtraukiose grupése grindZiama daugybe itin svarbiy koncepcijy, su
kuriomis turéty sutikti visi ugdymo erdvés subjektai (ugdymo jstaigos administracija, pedagogai,
specialistai ir tévai). Pagrindinés koncepcijos yra Zzmogaus vertés pripazinimas, nepaisant jo
sugebéjimy ir pasiekimy, Zzmogaus poreikis bendrauti, draugysté, visapusis tobuléjimas ir Kkt.

Kaip nurodo Hookway (2022), specialiyjy poreikiy vaiky dalykiné ugdymosi aplinka yra pati
efektyviausia, atsizvelgiant | kiekvieno vaiko gebéjimus ir interesus, biitina padéti vystytis.
Reikalaujama, kad pedagogo zinios biity fizine ir emocing veiklg skatinantys elementai. Dalyka
ugdanti aplinka yra pagrindiné sglyga planuojant darbo su mokiniais, kuriems reikalingas jtraukusis
ugdymas. Ji turéty turéti transformuojancias kintamyjy ribas ir apimties pokyc¢ius. Specialiyjy
poreikiy vaiko dalykiné ugdymosi aplinka turi atitikti ne tik materialinius ir techninius, bet ir
medicininiy bei socialiniy saglygy ikimokyklinio ugdymo sistemoje vertinimo kriterijus. Specialiyjy
poreikiy vaiky grupés turéty biiti apriipintos specialiais baldais. Organizuojant individualy darba su
vaiku, biitina atsizvelgti j specialiyjy raidos poreikiy turin¢io vaiko norg ,,biiti kaip visi* ir kartu su
kitais vaikais atlikti uzduotis, pavyzdziui, atlikti uZzduotis ant jvairiy korteliy, didaktinius Zaidimus ir
kt.

Erfiana ir Wijayanto (2023) jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavima nagrinéja per mokymo(si)
strategijos formavimg, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Taip apima mokymo(si) plany sudaryma,
Svietimo pagalbos specialisty pagalbos numatyma. Remiantis Erfiana ir Wijayanto (2023) isryskéja,
kad prie§ formuojant mokymo(si) strategijg, svarbu nustatyti ir jvertinti, kokio pobtidZio specialiyjy
poreikiy turi vaikas ir kaip tai jtakoja jo ugdymosi poreikj. Nisa, Purnamasari ir Azmi (2022) nurodo,
tai apima mokiniy identifikavima ir vertinimg. Identifikavimas yra procesas, skirtas nustatyti studenty
jvairove. Identifikavimo principas apsiriboja mokiniy, kurie jtariami patiriantys klititis, nustatymu.
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Identifikavimo procesas gali biiti atlickamas keliais buidais, pavyzdziui; steb&jimu, pokalbiais, testais
ir dokumenty tikrinimu kaip priemone duomenims rinkti. Vertinimas yra sistemingas ir i§samus
procesas, skirtas nuodugniai iSnagrinéti problemas, siekiant iSsiaiskinti, kokios yra pagrindinés vaiko
ugdymo problemos, kliiitys, stipriosios pusés ir individualiis poreikiai.

Remiantis Erfiana ir Wijayanto (2023) formuojant mokysimo strategija planavimo procese reikalinga
numatyti specialios §vietimo pagalbos poreikj. Speciali lydinéiyjy mokytojy pagalba jtraukiajame
mokyme yra labai naudinga klasiy mokytojams ir dalyky mokytojams ir gali padéti specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams optimaliai plétoti savo potencialg.

Daugelyje saliy Svietimo pagalbos specialisty poreikis priklauso nuo vaiky skaiciaus, pedagogy darbo
krivio ir jy trikumo. Remiantis moksline literatiira Svietimo pagalbos specialistai turi ne tik teikti
pagalba specialiyjy poreikiy vaikams, taCiau ir konsultuoti ir padéti pedagogams, vaiky tévams
(glob¢jams) bei kitiems suinteresuotiems asmenims (Hesteras, Bridgesas, Rollinsas, 2020; Saloviita,
2020). Svietimo pagalbos specialisty veikla taip pat skatina jtraukyjj ugdyma, nes jy teikiama pagalba
ugdymo jstaigose didina jy pajéguma priimti mokytis specialiyjy poreikiy vaikus (Ainscowas, 2020).

Teigiamo poziiirio formavimg jtraukiojo ugdymo bendruomenés aplinkoje nagrin¢jo Paseka ir
Schwabas (2019), Kefallinou, Symeonidou ir Meijeris (2020), Hookway (2022) ir (Dube, 2020)
nurodydami, kad ugdymo jstaigos bendruomenéje labai svarbu formuoti teigiama poziiirj j vaikus su
specialiaisiais poreikiais. Remiantis Robiyansahas ir Murtadlo (2020) galima matyti, jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas, turi jtakos jtraukiojo ugdymo proceso sékmei, bitent mokymui(si) be
diskriminacijos. Paseka ir Schwabas (2019) atskleidzia, kad norint sékmingai jgyvendinti jtraukyjj
ugdyma, svarbiausias dalykas yra teigiamo pozitrio formavimas visoje ugdymo jtaigos
bendruomenéje. Kaip teigia minéti autoriai, nuostatos gali biiti suprantamos kaip ,,psiching ir nerviné
pasirengimo biisena, organizuota per patirt}, daranti direktyving ar dinaming jtaka individo reakcijai
i visus objektus ir situacijas, su kuriomis ji yra susijusi®. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo procese
dalyvauja jvairios €jy grupés: mokiniai, specialistai (klasiy auklétojai, specialiyjy poreikiy mokytojai,
psichologai), ugdymo jstaigos vadovybe, iSorinés paramos grupés (pvz., socialinés ir jaunimo
geroves, laisvalaikio jstaigos) ir, Zzinoma, tévai, kurie turi — daugelyje Saliy — teis¢ pasirinkti savo
vaikui ugdymo jstaigg. Taciau Sios grupés skiriasi dél savo pozitirio j specialiyjy poreikiy vaikus,
todel reikia jj formuoti tinkamai, formuojant teigiamg poZiiirj. Priimantis poZiiiris 1§ kity vaiky
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, ugdymo jstaigos specialisty ir platesnés bendruomenés palengvina
specialiyjy poreikiy mokiniy jtraukiojo ugdymo sékme. Kultiirinés nuostatos ir pilieciy vertybés yra
pagrindiniai rodikliai, galintys palengvinti paZzanga arba skleisti neigiama ir diskriminacing jtraukiojo
ugdymo praktika (Dube, 2020).

Aptariant ugdymo jstaigos nariy nuostatos formavima, Kefallinou, Symeonidou ir Meijeris, (2020)
nurodo, kad jtraukiojo ugdymo sistemos kiirimas neapsiriboja ugdymo jstaigos organizavimu ir
apima aktyvy pagrindiniy veikéjy, tokiy kaip tévai ir bendruomenés suinteresuotieji subjektai,
dalyvavimg su §vietimu susijusiuose procesuose. Minéti autoriai papildo, kad tévy ir Seimos jtaka turi
neapsiriboti bendromis veiklomis, o politikos formuotojai ir praktikai turi biiti skatinami svarstyti
lanks¢ius biidus, kaip sudaryti sglygas tévams prasmingai jsitraukti j savo vaiky ugdyma, plétoti
paslaugas tévystes jgiidziams gerinti, spresti Seimos veiksnius. kurie gali turéti jtakos motyvacijai ir
jsitraukimui bei padéti marginalizuotoms Seimoms.
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Kefallinou, Symeonidou ir Meijeris (2020) teigiamo pozitrio formavimg jtraukiojo ugdymo
bendruomenés aplinkoje pagrindzia pedagogy aspektu, kad mokytojai turi reaguoti i individualius
skirtumus, o ne kliautis etiketémis. Siuo tikslu imtinai $vietimas gali biiti naudojamas kaip
organizavimo principas ir ,,mega strategija“ skatinti mokymo(si) rezultatus.

Hookway (2022) nurodo, kad pedagogai taip pat turéty stengtis jtraukti tévus ir glob¢jus i sprendimy
dél savo mokinio ugdymo priémimo procesa. Paprasius jy indélio rengiant individualizuotus ugdymo
planus ir kitus su Svietimu susijusius klausimus, galima uZztikrinti, kad planas bty pritaikytas
konkretiems mokinio poreikiams ir kad tai biity kazkas, dé¢l ko tévai jaustysi patogiai.

Remiantis Paseka ir Schwabas (2019) svarbu formuoti teigiamg pozitri j specialiyjy poreikiy vaikus
i§ tévy perspektyvos. Tévy poziiiris yra biitinas norint gauti iSorinj jtraukiojo ugdymo praktikos
vaizdg. Minéti autoriai nurodo, kad yra reikalinga parengti tévus, kad jy vaikas mokysis kartu su
Kitokiais vaikais.

Teigiamo pozitrio formavimas klasés lygmeniu apima klasés vadyba ir atmosferos kiirima.
Bendraamziy mokymas arba mokymasis bendradarbiaujant taip pat pasirod¢ esas veiksminga
strategija didinant dalyvavima, akademinius pasiekimus ir socialing saveika. Si jrodymais pagrijsta
strategija reiskia ,,besimokanciuosius, dirbanéius kartu mazose mokymo(si) grupése, padedancius
vieni kitiems atlikti individualias ir grupines uzduotis“. Biitina mokymo(si) bendradarbiaujant sglyga
yra heterogeninio grupavimo, lankscios ir gerai apgalvotos mokiniy grupavimo sistemos, naudojimas.
Tai apima tikslinius tikslus, alternatyvius mokymo(si) budus ir lanksty mokyma(sj) (Kefallinou,
Symeonidou ir Meijeris, 2020).

Mokiniy grupiy formavimg, jgyvendinant mokymo(si) proceso vadyba, moksliniuose darbuose
analizuoja Sie mokslininkai: Erfiana ir Wijayanto (2023) bei Yarosh (2018). Jie nurodo, kaip
komplektuojamos klasés/grupés jgyvendinant jtraukyjj ugdymg. Remiantis Erfiana ir Wijayanto
(2023) galima matyti, kad formuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokymo(Si) strategija
ugdymo jstaigoje taip pat svarbiu elementu tampa klasiy/grupiy komplektavimas. Remiantis
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo rekomendacijomis (2020) komplektuojant jtraukiojo ugdymo
klases reikalinga atsizvelgti j vaiky skaiciy vienoje klaséje/grupeje, kokia patirt] turi pedagogai bei
specialiuosius poreikius turinéiy vaiky skai¢iy bei jy specialiyjy poreikiy lygj, kad bty uztikrintos
vienodos salygos mokytis visiems vaikams.

Remiantis Yaroshu (2018) ikimokyklinése ugdymo jstaigose, pagal $iuolaikinio jtraukiojo ugdymo
norminj-teisinj pagrindg misrios grupés formuojamos pagal tévy (istatyminiy atstovy) prasyma,
remiantis psichomedicininés pedagoginés komisijos iSvada. Vaiko interesy laikymasis tampa
lemiamu kriterijumi priimant sprendimg d¢l jtraukiojo vaiko ugdymo, nes jtraukusis ugdymas néra
,palanki® visiems vaikams su specialiaisiais poreikiais. Bendras mokiniy skai¢ius jtraukioje grupéje
yra sumazinamas. Du trecdaliai grupés nariy turéty biiti vaikai, kuriy psichofizinio i$sivystymo lygis
atitinka norma, o tre¢dalj turi sudaryti vaikai, turintys negalig (pavyzdZiui, turintys raumeny ir kauly
sistemos, intelekto, klausos ar regos sutrikimy) arba vaikai ankstyvame amziuje, kuriems isskiriami
ryskis pirminiai raidos nukrypimai, bet atsilieka nuo su amZiumi susijusios normos (jskaitant vaikus,
turinius emocinés-valinés sferos sutrikimy). Didziausias vaiky skaiCius itraukioje grupéje
nustatomas atsizvelgiant j vaiky su specialiaisiais poreikiais amziy (jaunesni nei 3 mety ir vyresni nei
3 metai) ir kategorijg. Su amziumi susijusioje kategorijoje ,,jaunesni nei 3 mety“ | jtraukiajg grupe
jtraukiama 10 vaiky, i8 jy ne daugiau kaip 3 vaikai su specialiaisiais poreikiais.
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Moksliniame straipsnyje ,,Inclusive education® (2021),nurodoma, kad maziau specialiyjy poreikiy
turintys vaikai gali mokytis su kitais vaikais, o vaikams turintiems didesnius specialiuosius poreikius
galima sukurti atskirg klas¢ arba juos ugdyti individualiai. Jankevic¢iene (2013), tyrusi specialiyjy
poreikiy turin¢iy vaiky ugdyma bendros paskirties grupése ir klasése pazymi, kad kai kuriy sutrikimy
turintys vaikai patiria mazesnius sunkumus, tod¢l jiems nereikia specialiai pritaikyty aplinky.
Didziausiy galimybiy mokytis bendrai su kitais vaikais turi vaikai, turinys nezymiy kalbos sutrikimy.
Tacdiau yra nemaza dalis vaiky, kurie turi specifiniy paZinimo sutrikimy, jiems reikia didesnés
pedagoginés pagalbos ir aplinky pritaikymo.

Bendradarbiavimo svarbg jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyboje pateikia Kefallinou,
Symeonidou ir Meijeris (2020). Remiantis Kefallinou, Symeonidou ir Meijeris (2020)
bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo metu yra svarbus dél bendradarbiavimo kulttiros ugdymo,
aukstos kokybés profesinio tobulé¢jimo naudojimo mokytojy praktikai tobulinti ir stipriy lyderiy
komandy panaudojimas ugdymo jstaigy tobulinimo veiklai remti. Bendradarbiaujant keiCiant
ugdymo jstaigos organizacija sukuriama jos nariy savikontrolés ir dalijimosi atsakomybés kultiira.
Tai apima keletg procesy, tokiy kaip mokymas(is) bendradarbiaujant (pvz., bendraamziy mokymas),
tévy dalyvavimas, mokytojy mokymas vieni kitiems ir personalo bendradarbiavimas planuojant
mokymus. Bendradarbiaujan¢io mokymo(si) aplinkoje besimokantiesiems suteikiama galimybé
visapusiSkai dalyvauti savo klasése, o mokytojai turi galimybe mokytis vieni i§ kity. Kad mokymas
biity veiksmingas bendradarbiaujant, svarbis suplanuoti susitikimai ir aiSkus pareigy pasiskirstymas.

Remiantis Erfiana ir Wijayanto (2023) matyti, kad jgyvendinant jtraukiojo ugdymo mokymo(si)
proceso vadyba svarbu mokymo(si) kontrolé, motyvaciné vadyba bei mokymo(si) programy vadyba.
Mokymo(si) kontrole siekiama nustatyti, ar mokymas(is) tikrai atitinka individualias jtraukiosios
klasés mokiniy savybes. Erfiana ir Wijayanto (2023) teigé, kad mokymo(si) kontrolé yra procesas,
atlickamas siekiant gauti tikslig informacija apie mokiniy mokymo(Si) rezultatus ir nustatyti tinkamus
veiksmus Siems mokymo(si) rezultatams pagerinti. Mokymo(si) kontrolé yra labai svarbi jtraukiojo
ugdymo kontekste, nes mokytojai turi zinoti individualias mokiniy savybes ir jy gebéjimus mokytis,
kad taikomos mokymo(si) strategijos galéty buti pritaikytos mokiniy poreikiams ir savybéms. Taigi
mokymo(si) kontrole siekiama uztikrinti, kad mokymas(is) tikrai atitikty individualias jtraukiosios
klasés mokiniy savybes. Tai svarbu siekiant uZtikrinti, kad specialiyjy poreikiy turintys mokiniai
nebity palikti nuosalyje mokymo(si) procese ir galéty iSnaudoti visas savo galimybes (Erfiana,
Wijayanto, 2023). Mokymo(si) programos ugdymo jstaigose, kuriose jgyvendinamas jtraukusis,
ugdymas kuriamos atsizvelgiant j nacionaling ugdymo programa, modifikuojant besimokanciyjy
poreikius pagal jy gabumus, interesus, galimybes ir savybes.

Remiantis j Fajarwati (2017), ugdymo jstaigose taip pat taikomi minimalis i§sekimo kriterijai, kurie
néra vienodi tarp jprasty mokiniy, jtraukian¢iy mokinius pagal tipg / charakterio poreikius. Ugdymo
Jstaigos turéty uzmegzti aktyvy bendravima su tévy tévais, ypac jtraukiais mokiniais, kad tévai zinoty
specialiyjy poreikiy vaiky mokymo(si) poreikius. Ugdymo jstaigos padeda pedagogams/déstytojams
parengti mokymo(si) priemones, kurios gali biti pateikiamos kaip kiekvieno mokinio mokymo(si)
paslauga, kuri yra jprasta ar speciali (jtraukimas).

Mokymo(si) programos vadyba yra susijusi su gairémis visoje vykdomoje $vietimo veikloje, jskaitant
mokymo ir mokymosi veiklg klas¢je. Ugdymo jstaigoje vykdoma tinkama, sudétinga, taciau
kiekvieno mokinio gebéjimus ir poreikius atitinkanti ugdymo programa, taip pat teikiama Svietimo
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pagalba ir pagalba, kurig mokytojai gali suteikti, kad vaikai sékmingai mokytysi dalyky sudaro
prielaidas sékmingam mokymo(si) procesui. (Sulasmi, Akrimas, 2019)

Jtraukus mokymas(is) reikalauja, kad klasiy mokytojai sudaryty mokymo(si) planus, o specialiis
lydintys mokytojai privalo sudaryti individualias mokymo(si) programas. Erfiana ir Wijayanto
(2023). atskleidé, kad jtraukios ugdymo jstaigos turéty keisti specialiyjy poreikiy vaiky mokymo(si)
strategijas, pateikdamos medziagg ir klausimus Zemesniu lygiu. Be to, naudojama mokymo(si)
programa turéty galéti skatinti vaiky charakterj, jskaitant drausme, pasitikéjima savimi, mandaguma
ir abipuse pagarba.

Be démesio mokymo(Si) programos ziniy ir jgtidziy struktiirai ir tipui, emocinio intelekto stiprinimas
ir socialiniy jgudziy gerinimas yra svarbiis nustatant besimokanciojo gyvenimo perspektyvas
(Europos specialiyjy poreikiy ir jtraukiojo ugdymo agentiira, 2018). Skiriant daugiau istekliy
tikrinamiems dalykams ir jgidZiams, sutrump¢ja laikas, skiriamas formuojanc¢iam grjZztamajam rysiui
ir mokiniy gyvybiskai svarbiy asmeniniy kompetencijy ugdymui. Ta¢iau formuojantis griZztamasis
rySys, jskaitant saves ir kolegy vertinimg, yra vienas i$ galingiausiy jtaky mokymui(Si) ir
pasiekimams. Todé¢l mokytojams svarbu uztikrinti pusiausvyra tarp nuolatinio formuojamojo ir

apibendrinamojo vertinimo, kaip kasdienés klasés praktikos dalj (Kefallinou, Symeonidou, Meijeris,
2020).

Sharma ir Salendas (2016) nurodo, kad i8skirtinis jtraukiojo ugdymo bruozas yra tai, kad pedagogas
atsizvelgia  vaiky raidos jvairove grupéje, jy individualias galimybes ir interesus. Atsizvelgiant | tai,
bitina pritaikyti pedagogo darbo formas ir metodus, kad vaikai ugdymo procese galéty dalyvauti
lygiomis galimybémis.

Paskutinis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo etapas tai jtraukiojo ugdymo rezultaty
stebésena ir vertinimas. Jtraukiojo ugdymo stebéseng ir vertinimg savo darbuose analizavo Genareo,
(2022), Colthorpe, Gray ir Ainscough, (2021), Rosyidi ir Rosikh, (2022), Matthewas ir Schuelka
(2018) ir Robiyansahas ir Murtadlo (2020). Kaip nurodo Matthewas ir Schuelka (2018) vienas i§
pagrindiniy budy, suprasti jtraukiojo ugdymo ,sékme®, yra kiekybinés priemonés, kuriomis
matuojamas prieiga. Paprastai tai yra tiesiog ,,suskai¢iuoti* vaiky su specialiaisiais poreikiais skaiciy
ugdymo jstaigose ir klasése, kaip jtraukiojo ugdymo rezultata. Taciau mazdaug per pastarajj
deSimtmet; buvo sukurta daugiau novatorisky priemoniy, skirty uzfiksuoti ne tik prieiga prie
Svietimo, bet ir vaiky su specialiaisias poreikiais issilavinimo, ugdymosi rezultaty ir jtraukimo
patirties kokybe. Vertinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinima vertinama mokiniy iSsilavinimas, vaiky
su specialiaisiais poreikiais skaicius ugdymo jstaigose, mokymo(si) programa, darbo jéga, patalpos
ir infrastruktiira bei finansavimas.

Vertinimo procesg sudaro bent du pagrindiniai tikslai, kurie skiriasi vienas nuo kito (Genareo, 2022).
Svietimo jstaigoms (kartu ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoms) paprastai reikia duomeny i§ §vietimo
vertinimo rezultaty, kad suinteresuotosioms Salims parodyty mokymo(si) proceso efektyvumg ir taip
pat pateikty iSmatuojamus kiekvieno pedagogo ir Svietimo pagalbos personalo veiklos parametrus
Svietimo jstaigoje (Colthorpe, Gray ir Ainscoughas, 2021). Be to, ugdymo proceso vertinimas yra ir
profesiné veikla, kurig pedagogai turi atlikti individualiai, kad galéty nuolat perZiiiréti ir tobulinti
mokymo(si) procesa ugdymo jstaigose (Rosyidi, Rosikhas, 2022). Ugdomasis vertinimas taip pat gali
buti aiSkinamas placiai kaip mokiniy pazangos matavimo, Svietimo sistemos reformavimo ir
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atskaitomybés uz rezultatus didinimo procesas. Ugdymo jstaigy administratoriai ir mokytojai atlieka
savo vertinimus, kad pagerinty ugdymo jstaigos veiklg ir skatinty kiirybiskas mokymo(si) erdves.

Robiyansahas ir Murtadlo (2020) nurodo, kad yra keletas rodikliy, kurie aktualls Svietimo
padaliniams, administruojantiems jtraukyjj $vietimg, butent instituciniai rodikliai, mokymo(si)
programa ir mokymas(is), darbo jéga, patalpos ir infrastruktiira bei finansavimas. Kiekvienas rodiklis
sukuria keleta elementy, kuriuos Svietimo padaliniai gali naudoti saves vertinimui atlikti. IS
jsivertinimo rezultaty ugdymo jstaigos gali suzinoti savo, kaip jtraukiojo ugdymo jstaigos, padétj
(veikumo lygj).

1.3.Istekliy vadyba jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

ISanalizavus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso vadybinius aspektus, pastebéta, kad
igyvendinant jtraukyjj ugdyma ugdymo jstaigose yra reikalingi personalo, ugdymo aplinkos ir turinio
formavimo bei ugdymo jstaigos ir infrastruktiiros iStekliai. Atsizvelgiant j Fajarwati (2017) jtraukiojo
ugdymo jstaigose reikalingi pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai, kurie tikrai suprasty
besimokanéiyjy mokymo(si) poreikius. Specialiyjy poreikiy vaiky pedagogai turéty suprasti vaiko
raidos psichologija ir specialiyjy poreikiy vaiky specifika. Jeigu ugdymo jstaigoje néra pedagogo,
neturinéio specialaus iSsilavinimo, tuomet ugdymo jstaiga turi bendradarbiauti su Specialiosios
ugdymo jstaigos pedagogais ar Psichologinés pagalbos tarnyba. [traukiuoju ugdymu siekiama, kad
vaikai gauty tinkamg iSsilavinimg ir tinkamga mokyma, bendraudami su kitais jprastais vaikais.
Itraukiojo ugdymo jstaigos taip pat turéty reguliariai ugdyti profesines pedagogy kompetencijas,
teikiant mokymao(si) paslaugas.

Remiantis Schneiderio, Klemmas, Kemperu ir Goldanu (2018), Dube (2022), Jankevi¢iené (2013),
Zabeli ir Gjelalu (2020), Bajrami ir Kurejsepi (2022) ir Leonardu ir Smythu (2020) jtraukiojo ugdymo
personalo isteklius apima jy kvalifikacija bei $vietimo pagalbos specialistai. Remiantis moksline
literatiira, vadybiniai personalo istekliy aspektai, jgyvendinant jtraukyjj ugdymg yra darbo salygy
kiirimas, kompetencijy tobulinimas bei kvalifikacijos tobulinimo galimybés.

S¢kmingos specialiyjy poreikiy turin€iy vaiky integracijos  ikimokyklines jstaigas salygos, susijusios
su tinkamomis pedagogy darbo sglygomis, t. y. darbo kravio optimizavimu (reikia papildomy etaty,
kad padéty per pamokas), kvalifikacijos kélimo galimybémis (reikia kvalifikuoty specialisty darbui
su specialiyjy poreikiy mokiniais) ir kt. (Jankevi¢ien¢, 2013, p. 39). Akivaizdu, kad jtraukiojo
ugdymo salygomis, reikia uztikrinti tinkamas salygas pedagogams, kad jie turéty galimybe
netrukdomai dirbti, o specialiyjy poreikiy turintys vaikai nejausty diskomforto. Nesant tokiy salygy,
ugdymas turéty biti perkeltas j kitas aplinkas, pavyzdziui vaikams su reg¢jimo negalia,
neprigirdintiems, turintiems jvairiapusius raidos sutrikimus ugdymas turéty biiti organizuojamas
specialiai pritaikytose grupése arba vaikai turi biiti nukreipti | specializuotas jstaigas.

Zabeli ir Gjelalas (2020) pabrézia kvalifikacijos tobulinimo programy svarba, pedagogy jsitikinimus
ir teigiamg pozitrj bei pedagogy profesinj pasirengima, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Bajrami ir
Kurejsepi (2022) atskleidzia, kad mokytojo profesinio pasirengimo samprata jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo aspektu, suprantama kaip kompleksas profesinés veiklos komponenty, uztikrinanéiy
mokytojo asmeninj, vertybinj semantinj ir profesinj pasirengima. Sie komponentai apima: asmeninj
pasirengima, dél asmeninés patirties, Kuris pasireiskia samoningais objektyviais jtraukiosios
praktikos vertinimais, pagrjstu etikos ir moralés standarty laikymusi bei profesine etika; vertybiniu-
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semantiniu arba motyvaciniu pasirengimu kaip galimybe suvokti savo veiksmy motyvus, prasme ir
verte kada organizuojant ugdymo procesg Svietimo sistemoje, atsizvelgti j specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymo(si) poreikj; profesinj pasirengimg mokytojo savirealizacijai profesinio tobuléjimo procese.

Personalo istekliai apima Svietimo pagalbos specialistus, pedagogus bei jy kompetencijas. Dube
(2022) atskleidzia, kad personalo istekliai yra svarbiausi, jei norima jgyvendinti jtraukyjj ugdyma.
Klasés darbuotojai, tokie kaip pedagogai, yra laikomi pagrindiniais iStekliais siekiant jtraukties
Svietimo ir mokymo(si) sistemoje. Personalo istekliai turéty buiti vertinami atsizvelgiant | jgiidzius,
reikalingus mokymui(si) ir jtraukiojo ugdymo rémimui. Pedagogai, vadovybeé ir pagalbinis personalas
turi turéti giidziy ir ziniy, reikalingy jtraukiaja ugdymui palaikyti, kad visas personalo tobulinimas
ugdymo jstaigos ir rajono lygiu padéty jgyvendinti s€kmingg integruotg ugdymo praktika.

Tuo remiantis Sadova ir Krav¢enko-Dzondza (2021), iSskiria jtraukiojo ugdymo kompetencijos
sgvoka. Itraukiojo ugdymo kompetencija - tai mokytojo geb¢jimas spresti profesines problemas,
organizuojant jtraukyji ugdyma ir sukuriant salygas mokyti vaikus, turin€ius specialiyjy poreikiy.
Itraukiojo ugdymo mokytojo kompetencija yra profesinés kompetencijos komponentas ir sistemingo,
kryptingo profesinio rengimo aukstosiose ugdymo jstaigose, taip pat neformaliajame ir savaiminiame
ugdyme rezultatas.

Remiantis Makhambetova ir Magauova (2022) galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo socialiniy
pedagogy profesiniy kompetencijy darbui jtraukiame ugdyme ugdymo veiksmingumas pasireiskia,
kai pedagogui suteikiamos §ios kompetencijos:

1. Pedagogo mokymas(is) darbui jtraukiojo ugdymo srityje (universiteto socialinio pedagogo

parengimas darbui jtraukiojo ugdymo, perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo srityse).

2. Dalyky saveika (gebéjimas spresti uzduotis bendradarbiaujant).
Mokiniy paZintinés ir kiirybinés veiklos uztikrinimas.

Mokiniy paruoSimas darbui jtraukiame ugdyme per jvairias mokymo(si) formas.

Hw

Dube (2022) taip pat iSskiria kritines gebéjimy ugdymo ir mokymo(si) intervencijas, kuriy reikia
mokytojams ir atitinkamam personalui, kad jtraukus ugdymas biity sékmingas. Tai apima:
e jprastg ugdymg: pavyzdziui, keliy lygiy mokymas(is) klas¢je, mokymas(is)
bendradarbiaujant, mokymo(si) programos turtinimas, elgesio problemy sprendimas;
e specialias ugdymo jstaigas: nauji vaidmenys rajono paramos tarnybose, kurios yra
specializuoty jgiidZiy ir patirties Saltinis, kuriant jtraukias ugdymo jstaigas.
e rajono pagalbos komandas: nauji vaidmenys, strategijy teikimas ir pagalbos pedagogams
teikimas jvairiose ugdymo jstaigose, pagalbos sistemos ir jy pritaikymas klaséje.
e komandy vadyba: orientacija j jtraukiojo ugdymo pobudj ir tikslus bei jy poveikj ugdymo
jstaigos politikai ir procediiroms.

Leonardas ir Smythas (2020) nurodo, kad prieiga prie specialiy pedagogy ir psichology biitina salyga
jtraukiajam ugdymui palaikyti. Jtraukiajam ugdymui reikalingi Svietimo pagalbos specialistai apima
logopedus, surdopedagogus, tiflopedagogus, mokytojy padéjéjus, lydinciuosius pedagogus,
specialiuosius pedagogus, lydinciuosius pedagogus ir kt.

Itraukiojo jgyvendinimui tampa reikalingi ir ugdymo turinio ir aplinkos formavimo istekliai. Ugdymo
turinio ir aplinkos istekliai apima mokymo (Si) programas bei ugdymo aplinkos isteklius. Remiantis
Fajarwati (2017) mokymo(si) programos turéty buti pritaikytos pagal struktiirg ir mokymo(si)
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programos turinj, kuris gali atitikti besimokanciyjy (tiek specialiyjy poreikiy turinciy, tiek nuolatiniy
vaiky) poreikius. Be to, ugdymo jstaiga taip pat turi parengti mokymo(Si) programa, kuri galéty
patenkinti mokiniy poreikius, atsizvelgiant j vaiko tipa (specialyji ir jprasta), kad besimokantieji
jaustysi patogiai mokydamiesi pagal individualius mokymosi poreikius. Mokymo ir mokymo(si)
medziaga, kaip ijtraukiojo ugdymo jgyvendinimo istekliy pateikia Yaroshas (2018), Agus,
Juliadharma ir Djamaluddinas (2023), ir Nira ir Fauziyahas, (2021).

Kaip teigia Agus, Juliadharma ir Djamaluddin (2023), mokymo(si) programos, kuri vaidina svarby
vaidmen] jgyvendinant jtraukyjj ugdymag. [traukiojo ugdymo programa taip pat atlieka svarby
vaidmenj uztikrinant kvalifikacijas, kurias tikimgsi turés mokiniai. Mokymo(si) programa yra
suplanuota patirties seka, pagrjsta standartais, pagal kurias mokiniai praktikuojasi ir jgyja Ziniy ir
taikomuyjy jgudziy. Mokymo(si) programa yra pagrindinis vadovas visiems pedagogams apie tai, kas
svarbu mokymui ir mokymuisi, kad kiekvienas studentas turéty prieigg prie grieztos akademinés
patirties. Vadinasi, jtraukiojo ugdymo programa reikalauja vertinimo proceso, kuriuo buty galima
jvertinti specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams teikiamas ugdymo paslaugas (Nira ir Fauziyahas,
2021).

Yaroshas (2018) iSskiria $iuos mokymo ir mokymosi medziagos iSteklius, reikalingus jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui:

e normatyviné dokumentacija (specialiyjy poreikiy jtraukimo j jtraukiojo ikimokyklinio
ugdymo jstaigas nuostatai; vaiky su specialiaisiais poreikiais mokymo(si) geb¢jimy stebéjimo
jtraukiojo ugdymo jstaigose nuostatai; individualiy ugdymo plany ir kintamy ugdymo
programy rengimo gairés; vietiniai psichopedagoginiai aktai ikimokyklinio ugdymo jstaigos
parama ir taryba);

e organizaciné-metodiné medziaga (diferenciniai ugdymo planai ir pritaikytos ugdymo
programos, atsizvelgiant  specialiyjy poreikiy rusis; individualiis ugdymo planai ir kintamos
ugdymo programos vaikams su specialiaisiais poreikiais).

Yaroshas (2018) teigimu ugdymo aplinkos iStekliai reikalingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui
apima ikimokyklinio ugdymo jstaigos adaptyvios ugdymo aplinkos kiirimo principus: zaidimo ir kity
patalpy pricinamumg; techninés patogios ugdymo prieigos suteikimo priemones (pagalbinés
priemonés ir technologijos); reabilitacinj-ugdomajj dalykinj aukléjimo, ugdymo ir socializacijos
aplinkos formavimg; patalpy (zonos) poilsiui jrengimag, darbingumg ir sveikatos stiprinima.
Demchenko ir kt. (2021) patvirtindamas, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky
poreikiams tenkinti reikalinga tinkama jtrauki ugdymo aplinka, teigia, kad $ig aplinka sudaro ugdymo
Istaigoje sukurtas organizaciniy, fiziniy, psichologiniy ir pedagoginiy bei socialiniy saglygy visuma,
uztikrinanti ugdymo ir korekciniy bei ugdymosi procesy efektyvuma, kuris priklauso nuo aplinkos
prieinamumo, teikiamy paslaugy kokybeés, teigiamo socialinio-psichologinio klimato kolektyve ir
pedagogy pasirengimo edukacinei veiklai.

Igyvendinant jtraukyj; ugdyma, ugdymo jstaigoje specialiyjy poreikiy turintiems vaikams turi biiti
sukurta fizinius vaiky poreikius atitinkanti ugdymo jstaigos infrastruktiira. Ugdymo jstaigos patalpy
ir infrastruktiiros pritaikymo iStekliai apima iSteklius, kurie susij¢ su patalpy pritaikymu specialiyjy
poreikiy vaikams bei pagalbines ugdymo priemonés, kurios parenkamos atsizvelgiant j vaiko
specialiuosius poreikius. Ugdymo patalpy ir infrastruktiiros pritaikymo isteklius savo darbuose
i8skyré Yaroshas (2018), Sadikovna ir Xojixuja (2023), Dube (2022) ir Demchenko ir kt. (2021).
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Remiantis Sadikovna ir Xojixuja (2023) jtrauktajame ugdyme didelj vaidmenj atlieka fizinés salygos
ugdymo jstaigoje. Papras¢iau tariant, ugdymo jstaigos patalpos tiri biiti pritaikytos ir prie fizine
negalig turinéiy vaiky. Tai reiskia, kad butina sudaryti palankias sglygas patogiam praé¢jimui tiek
laiptais, tiek durimis, kad specialiyjy poreikiy vaikai galéty ugdytis su Kitais vaikais. Be to, specialios
sédynés ir jrenginiai klasése ir laboratorijose taip pat turéty biiti tinkami vaikams su specialiaisiais
poreikiais.

Fizinés salygos ugdymo jstaigoje taip pat apima ir pagalbinius jtaisus, reikalingus jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui ugdymo jstaigose. Dube (2020) pagalbing technologija apibrézia kaip ,,aparating ir
programing jranga, skirtg padéti zmonéms, turintiems specialiyjy poreikiy“. Yra jvairiy pagalbiniy
priemoniy, skirty jvairiy tipy specialiesiems poreikiams, kai kurios pagalbinés technologijos suteikia
fizing pagalbg, o kitos skirtos mokymo(si) sutrikimy turintiems mokiniams. Atsizvelgiant j
specialiyjy poreikiy pobudj, kickvienam besimokanciajam reikia specialiy pagalbiniy priemoniy,
kurios palengvinty mokyma(si) ar net galéty padéti patekti j mokymo(si) vietas. Pagalbinés priemonés
yra esminiai jtraukiojo ugdymo iStekliai, o kai kurie i§ jy, jei neteikiami mokiniams, turintiems
specialiyjy poreikiy, gali uzkirsti kelig mokymui(si) ir paskatinti juos jaustis atskirtais. Dube (2022)
taip pat nurodo, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui reikalingi istekliai susij¢ su mokiniy skai¢iumi
vienam mokytojui, sanitarinémis patalpomis, komunalinémis paslaugomis, kompiuteriais, baldais ir
ry$iy technologijomis, kas apima ugdymo jstaigos infrastruktura.

Negalima per daug sureikSminti finansiniy iStekliy jtrauktajam Svietimui. Siekdamas parodyti
finansiniy iStekliy skyrimo svarbg. Dube (2022) nurodo, kad jtraukiojo ugdymo finansavimas turéty
atitikti ugdymo jstaigos istekliy poreikius, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma. Ebersoldas, Oskarsdottiras
ir Watkinsas, (2020) nurodo, kad veiksmingi jtraukiy $vietimo sistemy finansavimo mechanizmai
apima papildomg finansavima ir i$teklius, kuriais ugdymo jstaigos skatinamos kurti jtraukiag Svietimo
politika, taip pat novatoriska ir lanks¢ig mokymo(si) aplinka, atitinkancig jvairesnius besimokanciyjy
akademinius ir socialinius poreikius ir reikalavimus. Didesnis finansavimas savaime negarantuoja
geresniy mokymo(si) salygy. Sékmingas jtraukios Svietimo politikos jgyvendinimas priklauso nuo to,
kaip skiriamos 1€Sos ir kam jos skiriamos, o ne tik nuo to, kiek pinigy yra skirta. Veiksmingos
itraukios Svietimo sistemos grindziamos finansavimo mechanizmais ir strategijomis, kuriais
atsizvelgiama ] iStekliy diegimg ugdymo jstaigos lygmeniu, vadybos mechanizmus, gebéjimy
stiprinima ir ugdymo jstaigy plétros metodus bei jy valdyma. Visos Sios strategijos turi biiti nukreiptos
1 tai, kad bty pasiektas politikos tikslas — jtraukesné praktika visose ugdymo jstaigose.

1.4 Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Analizuojant moksling literatiirg, pastebéta, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ugdymo istaigose
susiduria su tam tikrais i$§ukiais, kurie siejasi su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba. Zabeli ir
Gjelalas (2020) nurodo, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdyma susiduriama su struktiirinio pobudzio,
organizacinio, institucinio ir elgesio, poziliriy, iSankstiniy nusistatymy ir stereotipy i$$tkiais. Taip
pat jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sikiai siejami su politikos, praktikos ir iStekliy, trikumu.

Remiantis Hastata (2019) pastebéta, kad jtraukiojo ugdymo vadybos sistema vis dar turi daug
trikumy, ypac susijusiy su proceso jgyvendinimu. Remiantis minétu autoriumi, yra nedaug ugdymo
istaigy pavyzdziy, kurios tinkamai jgyvendinty jtraukiojo ugdyma vadybiniu aspektu. Minéti autoriai
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atskleidzia, kad yra tik sudarytas planas kaip gali biiti vykdomas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas,
taip pat yra sudarytos ugdymo jstaigos komandos, kuriai pavesta planuoti, rengti ir koreguoti
jtraukigsias programas, kuriose dalyvauja vadovai, pedagogai ir mokiniy tévai. Taciau vis dar truksta
pakankamo démesio i§ valdzios sektoriaus, atitinkanéio ijtraukimo ] vaiky S$vietimo teises
lgyvendinimg principa.

Analizuojant moksling literatiira (Humaira, Rachmadtullahas, 2021; Kassymova, Ravilievna, 2018)
pastebéta, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdyma vis dar dauguma ugdymo jstaigy negauna pagalbos i$
savivaldybés, kad joms biity lengviau jgyvendint jtraukiojo ugdymo praktikas. Triiksta Svietimo
pagalbos specialisty bei finansinés paramos ugdymo jstaigy patalpy pritaikymui. Nacionaliniu lygiu
ugdymo jstaigoms, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, triikksta pakankamo teisés akty reglamentavimo,
kad jgyvendinti jtrauky ugdymo procesa vaikams, kurie yra nejgalis ir turi specialiyjy poreikiy.

Yaroshas (2018) atskleidZzia, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdyma ikimokyklinio ugdymo jstaigose vis
dar néra pakankamai suplanuota ugdymo sistema, kad vaikai su specialiaisiais poreikiais biity jtraukti
] tipiSkai besivystan¢iy vaiky grupe. Tuo remiantis galima teigti, kad nepakankamai skiriama
démesio, kaip organizuoti jtraukiojo ugdymo vadyba ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kad
specialiyjy poreikiy vaikui biity lengviau adaptuotis prie kity vaiky. Kassymova ir Ravilievna (2018)
tai patvirtindami, aiskina, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdyma vis dar susiduriama su pedagogy,
specialiyjy poreikiy vaiky ir Kity vaiky sgveikos problemomis, jtraukiant specialiyjy poreikiy vaika j
bendrg ugdymosi procesa.

Remiantis Sharma ir Salendas (2016), Humaira ir Rachmadtullahas (2021), Sulasmi ir Akrimas,
(2019) galima matyti, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdymg susiduriama Su pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty bendradarbiavimo trikumu. Sharma ir Salendas (2016) analizavo pedagogy
padéjéjy vaidmenj jtraukiose klasése bendradarbiaujant su kitais pedagogais. Mokslininky pateikta
analiz¢ leidzia teigti, kad neaiskts profesiniai vaidmenys, ribotas bendradarbiavimas su pedagogy
kenkia specialiyjy poreikiy vaiky jtrauké&iai, mokymui(si), socializacijai ir savarankiskumui. Sios
iSvados atskleidzia, kaip reikia tiksliai suderinti paramg sunkiai besimokantiems vaikams, kad bty
naudinga visiems klasés mokiniams. Remiantis Humaira ir Rachmadtullahas (2021) bei Sulasmi ir
Akrimas, (2019), matyti, kad triiksta ugdymo jstaigy bendradarbiavimo su interesuotosiomis $alimis
(universitetais, nevyriausybinémis organizacijomis, psichologais) remiant jtraukiojo ugdymo
igyvendinima. Sulasmi ir Akrimas, (2019) tai papildydamas atskleidzia, kad norint jgyvendinti
itraukyji ugdyma turi biiti stiprus suinteresuotyjy Saliy, NVO ir susijusiy agentliry
bendradarbiavimas.

Humaira ir Rachmadtullaho (2021), Yarosho (2018) atskleidzia, kad jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas susiduria su pedagogy praktikos ir kompetencijy trikumu, nes mazai démesio
skiriama jy ugdymo programoms. Humaira ir Rachmadtullahas (2021) pagrindzia atotrikj tarp
teorijos ir praktikos, kurig jgyja busimi pedagogai universitetuose, kai jie turi déstyti jtraukiose
ugdymo jstaigose bei patirties nebuvimu kuriant jtraukias grupes, kuriose vaikai su specialiaisiais
poreikiais gali likti visg dieng arba jos dalj. Yaroshas (2018) jzvelgia specialisty rengimo sistemos
trigdZius, mokancios tipiskus vaikus bendrauti su vaikais su specialiaisiais poreikiais, nes su vaikais,
turinciais specialiyjy poreikiy, dirbti apmokomi tik specialiojo ugdymo pedagogai.
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Analizuojant moksling literatiirg (Yaroshas, 2018; ir Kassymova ir Ravilievna, 2018) atskleidziama,
kad pedagogai jgyvendindami jtraukyjj ugdyma susiduria su individualiy edukaciniy metody
vaikams, su specialiaisiais poreikiais, projektavimo technologijy trikumu. Nepaisant to, kad yra
sukurtos mokymo(si) programos atskirai vaikams su specialiaisiais poreikiais, taciau yra labai mazai
edukaciniy metody, kurie apimty tiek specialiyjy poreikiy vaiky, tiek kity vaiky ugdymo(si)
poreikius.

Humaira ir Rachmadtullahas (2021) nurodo, kad ugdymo jstaigos dar neturi tinkamy patalpy ar
infrastrukttros, kad atitikty visy mokiniy poreikius. Kai kurios ugdymo jstaigos dar vis susiduria su
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu, nes jy patalpos néra pritaikytos, kad specialiyjy poreikiy vaikai
lankyty jy jstaiga.

Remiantis Yaroshas (2018) ir Kassymova ir Ravilievna (2018), jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas vis
dar susiduria su neigiamu tipiskai besivystanéiy vaiky tévy pozidriu j vaiky su specialiaisiais
poreikiais buvima grupéje. Taip pat neigiamas pozitris j vaikus, kurie turi specialiyjy poreikiy
vyrauja tarp ugdymo jstaigy darbuotojy, ugdymo jstaigos administracijos, kartu apimant ir profesinj
nenorg perimti jtraukias praktikas. Dauguma tévy mano, kad specialiyjy poreikiy vaikas esantis

LA

poreikiy vaikais, kuriems daznais atvejais reikalinga papildoma pagalba.

Kassymova ir Ravilievna (2018) ir Dube (2022) jvardija finansavimo problema, pabrézdamas, kad
diskutuoti apie specialiyjy poreikiy vaiky jtraukyjj Svietima, kaip jis turi buiti finansuojamas, yra
nepagrjsta ir sudétinga, nes daugelis Saliy turi ribotg biudzeta jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui
ugdymo jstaigose. Finansiniy iStekliy skyrimas jtraukiam Svietimui, kaip ir visoms S§vietimo
iniciatyvoms, kelia didelj susiriipinimg daugeliui vyriausybiy.

Remiantis Zabeli ir Gjelalas (2020) galima teigti, kad siekiant i§spresti Sias problemas bei sumazinti
itraukties kliditis ir paZangg ankstyvoje vaikystéje, svarbu sukurti jtraukig aplinka, perziiiréti jtraukties
politika, pedagogai ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi biiti pasirengg jtraukti ir mokyti visus
vaikus. Svarbu, kad btity uZtikrintos tinkamos priemonés, atitinkancios vaiky teises ir poreikius tiek
nacionaliniu, tiek savivaldybés, tiek ir ugdymo jstaigos lygiais.

W v —

trikumy: finansavimo, suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo, poziiirio i specialiyjy poreikiy vaikus,
pagalbos nacionaliniu ir savivaldybiy lygiu, kompetencijy ir patirties, metodinés paramos ir kt. Visos
Sios problemos pagrindzia poreikj nustatyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybinius aspektus
ikimokyklinio ugdymo jstaigose Lietuvoje ir pasiiilyti problemy sprendimo biidus. Todél remiantis
teoriné analize sudaromas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis (5 pav.).
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Itraukiojo ugdymo
igyvendinimo planavimas

Mokymo(si) proceso vadyba

Mokiniy Ziniy ir pasiekimy
stebésena ir vertinimas

Personalo iStekliai

* Personalo jgiidziy ir kompetencijy
vertinimas

* Personalo profesiniy kompetencijy
tobulinimas

+ Svietimo
poreikis

pagalbos  specialisty

* Sukurtos tinkamos darbo salygos
personalui ir jy motyvavimas

* Darbo kriivis

+ Svietimo specialisty pagalba

* Lydintieji pedagogai

* Personalo istekliy pakankamumo
vertinimas

* Personalo kompetencijy
vertinimas atsizvelgus | mokiniy
pasiekimus.

Ugdymo aplinka ir turinys

Mokymo(si) programy pritaikymas
specialiyjy poreikiy vaikams

Vaiko specialiyjy poreikiy jvertinimas
Teigiamo  pozidirio |  negalia
formavimas mokyklos bendruomenéje
Mokymo(si) grupiy komplektavimas
Diskurso naratyvai

* Mokyklos bendruomenés
bendradarbiavimas

* Parengta mokymo(si) programa

* Parengta mokymo(si) medZiaga

* Vaiky individualiy poreikiy
pritaikymas mokymo programai

 Pedagogo darbo formos ir metodai

* Mokiniy i$silavinimas ir pazanga

* Vaiky su specialiaisiais
poreikiais  skai¢ius  ugdymo
istaigoje

* Mokymo programos
sudétingumas pagal mokiniy
pasiekimus

Ugdymo istaigos patalpos ir infrastrukttra

Ugdymo istaigos patalpy
jvertinimas ir pritaikymas pagal
specialiuosius poreikius
Techninis $vietimo
apriipinimas

istaigy

* Reabilitacinés-ugdomosios
priemonés

* Poilsio zonos

* Pagalbinés
technologijos

priemonés ir

* Istekliy trokumo ar pertekliaus
vertinimas

» Ugdymo aplinkos fiziniy salygy
pritaikymo

* Teikiamos komunalinés paslaugos

5 pav. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis (sudaryta darbo autorés)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba, atskleidziama per
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesa: planavima, mokymo(si) proceso vadyba bei mokiniy Ziniy
ir pasiekimy stebéseng ir vertinima, atsizvelgiant | reikalingus personalo iSteklius, ugdymo(si)
aplinkos ir turinio iSteklius bei ugdymo jstaigos patalpas bei infrastruktiirg. Planuojant jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimg zmogiskyjy iStekliy aspektu, svarbu jvertinti, kokius jgiidZius ir kompetencijas
turi ugdymo jstaigos personalas bei koks yra §vietimo pagalbos specialisty poreikis. Zmogiskyjy
1Stekliy planavimo etape reikalinga taip pat jvertinti kokiy ir kiek specialisty reikia ugdymo jstaigoje
(logopedy, psichology, specialiyjy pedagogy ir kt.), ar ugdymo jstaiga jy turi pakankamai, ar reikia
ju idarbinti, kad bity vykdomas specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas. Jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo planavimo etape planuojant ugdymo(si) turinj ir aplinka yra svarbu mokymo(si)
programy pritaikymas bei palengvinimas specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui, vaiko specialiyjy
poreikiy vertinimas, sudaryti/sukomplektuoti atitinkamas klases/grupes bei teigiamo poziiirio ]
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specialiyjy poreikiy vaikus formavimas. Planuojant jtraukyjj ugdyma jstaigoje taip pat svarbiis
iStekliai susij¢ su ugdymo patalpomis ir infrastruktira.

Mokymo(si) proceso vadyba apima jtraukiojo mokymo(si) procesas. Siame etape organizuojant
personalo iSteklius svarbus vaidmuo tenka personalo tinkamy salygy sudarymui, jy motyvavimui bei
darbo kriiviui. Mokymo(si) procese ugdymo turinio ir aplinkos svarbis istekliai tampa mokymo(si)
programa ir medziaga bei pedagogo darbo formos ir metodai. Taip pat igyvendinant jtraukyjj ugdyma
mokymo(si) procese ugdymo vadyba apima ugdymo ijstaigos bendruomenés bendradarbiavimo
skatinimg bei mokiniy individualiy poreikiy pritaikyma prie mokymo(si) programos. Mokymo(si)
procese jgyvendinant jtraukyjj ugdyma reikalingi ugdymo patalpy ir infrastruktiiros iStekliai apima
reabilitacines-ugdomasias priemones bei pagalbines priemones ir technologijas, pritaikytas poilsio
zonas bei teikiamas komunalines paslaugas.

Siekiant jvertinti mokiniy Zinias ir pasiekimus, jgyvendinant jtraukyji ugdyma tampa svarbu jvertinti
ar pakankamai zmogiSkyjy iStekliy ugdymo jstaiga turi ir ar pakankamos kvalifikacijos specialistai
dirba, kad biity pasiektos mokiniy zinios ir pasiekimai. Vertinant mokiniy Zinias ir pasiekimus tampa
svarbiis mokiniy iSsilavinimas ir pazanga, vaiky su specialiaisiais poreikiais skai¢ius bei mokymo(si)
programos sudétingumas pagal mokiniy pasiekimus. Vertinant ugdymo patalpas bei infrastruktiira,
svarbu jvertinti ar yra pakankami techniniai iStekliai bei ar tinkamos fizinés salygos sudarytos, kad
mokinai gauty reikiamas zinias ir biity pasiekti jy pasiekimai. Jei stebésenos ir vertinimo procese
pastebimas iStekliy trikumas, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas planuojamas i§ naujo.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo sampratq jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo kontekste,
galima teigti, kad jtraukusis ugdymas tai yra procesas, kuriuo siekiama specialiyjy poreikiy vaikus
jtraukti j ugdymo procesq ir pritaikyti ugdymo jstaigas specialiyjy poreikiy vaikams, suteikiant jiems
galimybes ugdytis kartu su kitais vaikais. [traukusis ugdymas naudingas specialiyjy poreikiy
vaikams, kitiems vaikams, pedagogams, Svietimo jstaigoms bei Salies vystymuisi. Vaikams tai suteikia
galimybe ismokti priimti kitokius vaikus, specialiyjy poreikiy vaikams tai suteikia galimybes
integruotis j visuomeneg, o pedagogams tobulinti kvalifikacijq ir didinti bendradarbiavimg su kitais
pedagogais. Ikimokyklinio ugdymo jstaigai jtraukiojo ugdymo organizavimas suteikia galimybes
didesniam finansavimui, auksStesnei pedagogy kvalifikacijai, didesniam vaiky skaiciui. Itraukiojo
ugdymo jgyvendinimas Saliai yra svarbus dél ekonomikos augimo, tvaraus Svietimo vystymosi ir
besikeicianciy visuomenés vertybiy.

Isanalizavus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo procesq, galima teigti, kad jtraukusis
ugdymas jgyvendinamas trimis lygmenimis: valstybés, savivaldybés ir ugdymo jstaigy. Valstybés
lygmeniu daromas sprendimas, kuo daugiau mokiniy jtraukti j Svietimo ugdymo jstaigas,
savivaldybés koordinuoja tas jstaigas, o ugdymo jstaigos jau jgyvendina jtraukyjj ugdymq. [traukiojo
ugdymo jgyvendinimo vadyba, apima jtraukiojo ugdymo planavimg, mokymo(si) proceso vadybg
atsizvelgiant j reikalingus personalo isteklius, ugdymo(si) aplinkos turinio vadybg bei ugdymo
staigos patalpas bei infrastruktiirq.

Apibendrinant isteklius reikalingus, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, galima pastebéti, kad
reikalingi pagrindiniai istekliai yra personalo istekliai, ugdymo aplinkos ir turinio istekliai, ugdymo
istaigos patalpy ir infrastruktiros istekliai. Personalo istekliai apima pedagogy ir kity specialisty
kompetencijas, darbo sqlygas ir Svietimo pagalbos poreikj. Ugdymo turinio ir aplinkos formavimo
istekliai apima mokymo(si) programas bei mokymo(si) aplinkos kiirimo isteklius. Ugdymo jstaigy
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patalpy ir infrastruktiiros istekliai apima fizinés aplinkos pritaikymq specialiyjy poreikiy vaikams,
kartu apimant ir pagalbinés priemonés reikalingas vaiky ugdymo procese. Finansiniai istekliai apima
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo ugdymo jstaigoje finansavimq.

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba, atskleidziama per sudarytq teorinj modelj, kuriame
pateikiamas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesas. planavimas, mokymo(si) proceso vadyba bei
mokiniy Ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas, atsizvelgiant j reikalingus personalo isteklius,
ugdymo(si) aplinkos ir turinio isteklius bei ugdymo jstaigos patalpas bei infrastruktiirg
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2. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija ir teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Sioje dalyje pateikiama jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija. Taip pat iSnagrinéti teisés aktai,
kurie reglamentuoja jtraukiojo ugdymo jgyvendinima Lietuvos ugdymo jstaigoje. Skyriaus pabaigoje
apzvelgtos metodinés rekomendacijos ir metodinés priemonés pedagogams ir ugdymo jstaigoms
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvoje.

2.1.Itraukiojo ugdymo igyvendinimo situacija Lietuvoje

Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg Lietuvoje, pirmiausiai pateikiamas ugdymo jstaigy
skaicius Lietuvoje, pateikiant bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaiciy (6
pav.).
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6 pav. Bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy skai¢ius Lietuvoje (Svietimo valdymo
informacine sistema, 2023)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, nuo 2018 iki 2023 mety Lictuvoje ugdymo jstaigy sumazéjo 223
jstaigomis. Daromos prielaidos, kad jy mazéjimg 1émé daromos pertvarkos Lietuvos ugdymo
jstaigose, nes kai kurios ugdymo jstaigos buvo perkvalifikuotos ir sumazintas jy skaicius. 7 paveiksle
pateikiamas bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose besimokanciy vaiky
skaiCius.
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7 pav. Vaiky skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose Lietuvoje (Svietimo
valdymo informacine sistema, 2023)

7 paveiksle matyti, kad vaiky skai¢ius ugdymo jstaigose 2018 — 2023 Lietuvoje iSaugo 4752 vaikais.
Daromos prielaidos, kad vaiky skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo
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Jstaigose augo dé¢l parvykstanciy emigranty vaiky, dél specialiyjy mokykly mazinimo bei dél to, kad
specialiyjy poreikiy vaikams suteikiamos galimybés mokytis su kitais vaikais.

Itraukusis ugdymas suteikia galimybes bendrojo ugdymo mokyklose mokytis visiems vaikams,
turintiems specialiyjy poreikiy, todél 8 pateikiama vaiky, turin€iy specialiyjy poreikiy situacija
Lietuvoje. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai yra vaikai turintys negalia, mokymosi sutrikimy,
kalbos sutrikimy, elgesio ar emociniy sutrikimy bei mokiniai turintys mokymosi sunkumy.
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8 pav. Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy bendrosiose ugdymo mokyklose (Lietuvos
Respublikos statistikos departamentas, 2022 )

Analizuojant bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciy, specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy,
vaiky duomenis, paaiSkéjo, kad 2022 — 2023 metais vaikai turintys specialiyjy poreikiy sudare 12
proc. visy vaiky bendrojo ugdymo mokyklose. Tuo tarpu 2018 — 2019 metais tokia dalis vaiky buvo
10 proc. Tai leidzia teigti, kad specialiyjy poreikiy vaiky skaicius ugdymo jstaigose auga. 8 paveiksle
matyti, kad dalis specialiyjy poreikiy mokiniy turi negalig. Statistiniai duomenys atskleidzia, kad
mokiniy turin¢iy negalig skai¢ius 2018 — 2023 metais iSaugo nuo 3870 iki 4711 mokiniy, o jy dalis
tarp visy bendrojo ugdymo jstaigose besimokanciy vaiky 2022 — 2023 metais buvo 1,4 proc.
Daugiausiai negalig turinciy mokiniy 2022 — 2023 metais sudar¢ mokiniai, kurie turi intelekto
sutrikimy (1956 vaikai) ir vaikai turintys jvairiapusius raidos sutrikimus (1123vaikai). Analizuojamu
laikotarpiu iSaugo ir mokiniy, turin¢iy sutrikimy skaicius nuo 31397 iki 35094, o jy dalis tarp visy
bendrojo ugdymo mokykloje besimokanc¢iy 2022 — 2023 metais buvo didZiausia ir tai sudaré 10 proc.
visy mokiniy. 2022 — 2023 metais didziausig dalj mokiniy turin¢iy sutrikimy sudaro vaikai turintys
kalbejimo ir kalbos sutrikimy (18899 vaikai), kompleksinius sutrikimus (9827 vaikai) ir mokymosi
sutrikimus (5625 vaikai). 2018 — 2023 metais iSaugo ir mokiniy skai¢ius, kurie patiria mokymosi
sunkumus, taciau Siy mokiniy dalis tarp visy vaiky lankanciy bendrojo ugdymo mokyklas 2022 —
2023 metais maziausia - 0,6 proc. Sie duomenys atskleidzia, kad pagrindiné specialiyjy poreikiy
prieZastis — sutrikimai.

Analizuojant statistinius duomenis paaiskéjo, kad tritksta duomeny apie specialiyjy poreikiy vaikus
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Daromos prielaidos, kad Sie duomenys nepateikiami, nes néra aisSku,
kiek tiksliai ikimokyklinio amziaus vaiky turi specialiuosius poreikius. Taip yra, kadangi nors tokie
vaikai lanko ikimokyklines ugdymo jstaigas, taciau jy specialieji poreikiai néra jvertinti, dél tévy
nenoro vaikg pripaZinti kaip turintj specialiyjy poreikiy.

PagrindZiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo poreikj Lietuvos ugdymo jstaigose analizuojama
atskirai pateikti duomenys apie vaikus, kurie turi negalig ir sutrikimy bei mokymosi sunkumy.
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2023) pirmiausiai pateikiama, kaip 2018
— 2022 metais kito visy Lietuvoje turin¢iy negalig vaiky skaicius (9 pav.).
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9 pav. Nejgaliy turin¢iy vaiky skai¢ius 2018 — 2022 m. (Lietuvos Respublikos statistikos departamentas,
2023)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, 2018 — 2022 metais vaiky skaicius, kurie turi negalig iSaugo nuo
14992 iki 16030 vaiky. Nuo 2019 mety, vaiky turin€iy negalig skai¢ius sumaz¢jo nuo 15359 iki 15259
vaiky. Daromos prielaidos, kad 2019 — 2021 metais, d¢él COVID — 19 pandemijos ribojimy buvo
sudétinga nustatyti vaiky turinéiy negalig skai¢iy. Nuo 2021 iki 2022 mety vaiky, turin¢iy negalia
skaiCius iSaugo nuo 15269 iki 16301 vaiky. Bendrojo ugdymo mokyklose besimokantys vaikai,
turintys negalig 2022 metais sudaré 29 proc. visy vaiky. 11 paveiksle pateikiamas, vaiky su negalia
skaiCiaus pasiskirstymas, pagal negalios sudétinguma.

Remiantis Lietuvos Remiantis statistikos departamento duomenimis (2022), paaiskéjo, kad 2018 -
2022 metais itin iSaugo, vaiky skaicius, kuriems nustatyta sunkus ir vidutinis neigalumo lygis.
Vidutinj neigalumo lygi turintys vaikai sudaro didZiausig dalj visy negalig turin¢iy vaiky (2022 metais
vidutinio sunkumo negalig turéjo 55 proc. negalig turinéiy vaiky). Vaiky skaicCius, turinéiy lengva
nejgalumo lygj sumazéjo nuo 4647 iki 3573 vaiky. Si dalis vaiky sudaro 22 proc. visy negalia turinéiy
vaiky. Daromos prielaidos, kad viduting ir lengva negalig turinCiy vaiky gali biti jtraukiami j Lietuvos
ugdymo jstaigas mokytis su kitais vaikais.

Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg ikimokyklinése ugdymo jstaigose, svarbus rodiklis
tampa vaiky amZius, kai jiems pirma karta nustatyta negalia (10 pav.).
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10 pav. Vaiky amzius, kai jiems pirmg kartg nustatyta negalia 2018 — 2022 m. (Lietuvos Respublikos
statistikos departamentas, 2022 )

10 paveiksle matyti, kad didZiajai daliai vaiky ($i dalis 2022 metai sudar¢ 46 proc. visy vaiky kuriems
pirma kartg nustatyta negalia) negalia nustatoma jau ankstyvajame amziuje, kai jiems yra 0 — 3 metais.
Sio amziaus vaiky skai¢ius 2018 — 2022 metais iSaugo nuo 796 iki 932 vaiky. 2022 metais vaikai
kuriems nustatyta negalia pirmg karta sudaré¢ 13 proc. visy negalig turin€iy vaiky. Augantis vaiky
skaiCius, kuriems nustatoma negalig pirma karta, pagrindzia jtraukiojo ugdymo jgyvendinima. Be to
daromos prielaidos, kad yra ir tokiy vaiky, kuriy negalia yra nenustatyta ir jiems suteikiamas ugdymas
kartu su kitais vaikais, kas apsunkina ugdymo procesa.
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Didziausig dalj vaiky, bendrojo ugdymo mokyklose sudaro vaikai turintys sutrikimy. Analizuojant
duomenis, apie vaikus, turincius sutrikimy, pasigendama duomeny apie tai kiek vaiky turi sutrikimus
kitose ugdymo jstaigose, nes pateikiami duomenys, tik bendrojo ugdymo mokykloje. Daromos
prielaidos, kad daliai vaiky, kurie turi specialiuosius poreikius, jie yra nenustatyti. Didziausig dalj
bendrojo ugdymo mokyklose (54 proc.) vaiky, turin¢iy specialiyjy poreikiy 2022 metais sudaré vaikai
turintys kalbéjimo ir kalbos sutrikimy. Daromos prielaidos, kad didelé dalis vaiky, kurie turi
specialiyjy poreikiy dél kalbéjimo ir kalbos sutrikimus ugdomi ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Remiantis statistikos departamentu (2023), 11 paveiksle pateikti duomenys, kurie rodo, kad auga
vaiky skaicius, kuriems pirmg karta nustatyti kalbéjimo ir kalbos sutrikimai ir didéja vaiky dalis
turin€iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, tenkanti 1 tikst. apsilankiusiy vaiky.
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11 pav. Vaiky skaicius, kuriems pirmg kartg nustatyti kalbéjimo ir kalbos sutrikimai ir jy dalis 1 takst. vaiky
(Lietuvos Respublikos statistikos departamentas, 2022)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, 2018 — 2022 metais vaiky, kuriems pirma kartg nustatyti kalb&jimo
ir kalbos sutrikimai iSaugo dvigubai. Tai leidzia teigti, kad ugdymo jstaigose didéja poreikis tokiy
vaiky jtraukimui ir §vietimo pagalbos specialisty, kurie teikty pagalba mazinant kalbéjimo ir kalbos
sutrikimus. Taip pat analizuojant statistinius duomenis paaiskéjo, kad bendrojo ugdymo mokyklose
2022 metais 28 proc. vaiky, turin¢iy sutrikimus, turi kompleksinius sutrikimus, kuriuos apima tokie
sutrikimai kaip nerimas, démesio trikumo / hiperaktyvumo sutrikimas (ADHD), autizmo spektro
sutrikimas (ASD) ir kt. Daromos prielaidos, kad didelé¢ dalis Siy sutrikimy turi ir specialiyjy poreikiy
vaikai, besimokantys ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Remiantis Lietuvos Higienos instituto
duomenimis (2023), Lietuvoje 0—17 m. amziaus vaiky turin¢iy kompleksiniy sutrikimy nuolatos
did¢ja, nes auga jy dalis 100 000 vaiky (12 pav.)
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12 pav. Vaikai Lietuvoje, pagal amziaus grupes, turintys kompleksiniy sutrikimy 2018 — 2022 metais
(Higienos instituto duomenys, 2023)
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Lietuvoje nuo 2018 m. iki 2022 m. vaiky turin¢iy kompleksiniy sutrikimy padidéjo visose amziaus
grupése (12 pav.). Analizuojamu laikotarpiu daugiausiai kompleksiniy sutrikimy nustatyta 4—6 m.
amziaus vaikams, o maziausias — 15—-17 m. amziaus vaikams. Tai atskleidzia, kad kompleksinius
sutrikimus dazniausiai patiria ikimokyklinio ugdymo vaikai, o tai lemia jy specialiuosius poreikius.

Analizuojant duomenis apie vaiky kompleksinius sutrikimus, paaiskéjo, kad daugiau nei puse¢ vaiky
turin¢iy kompleksinius sutrikimus (51 proc.) sudaro vaikai, turintys autizmo spektro sutrikima.
Higienos instituto duomenys (2023), atskleidzia, kad Lietuvoje nuo 2018 m. iki 2022 m. 0—17 m.
amziaus asmeny, kuriems nustatytas vaikystés autizmas (skaicius, tenkantis 100 000 vaiky, padidéjo
nuo 221,4 iki 459,8) (13 pav.).
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13 pav. Vaiky dalis 100 tukst. vaiky Lietuvoje turin¢iy autizmo spektro sutrikimg 2018-2022 m. (Higienos
instituto duomenys, 2023)

Analizuojant Higienos instituto duomenis (2023), paaiskéjo, kad daugiausiai vaiky, turinéiy autizmo
spektro sutrikimg, nustatyta 4-6 m. vaikams, kuri yra ikimokyklinio amziaus vaikai. 2018 metais
autizmg turintys 4 — 6 mety vaikai sudar¢ 391, 0 dalj 100000 vaiky, o 2022 metais — 843,1. Tai rodo,
kad vaiky turin€iy autizmg skaiCius iSaugo 54 proc. Daromos prielaidos, kad Sie vaikai lanko
ikimokyklinio ugdymo jstaigas, o tai sudaro prielaidas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui.

Mokymosi sunkumy patirian¢iy vaiky skaicius Lietuvoje taip pat auga. Mokymosi sunkumai
yra sutrikimy grupé, susijusi su dideliais sunkumais jgyjant ir naudojant klausymo, kalbéjimo,
skaitymo, raSymo, samprotavimo ar matematinius gebéjimus. Analizuojant statistinius duomenis
pastebeta, kad néra iSskirta kokie vaikai patiria mokymosi sunkumus bei kaip tie sunkumai pasiskirste
tarp vaiky, tod¢l daromos prielaidos, kad mokymosi sunkumus dazniausiai patiria vaikai, kurie su
tévais yra griz¢ i§ emigracijos ir buvo mokesi pagal uzsienio Saliy programas bei kity tautybiy vaikai
jtraukti j Lietuvos ugdymo jstaigas. Remiantis Dicienés ir kt. tyrimu (2022), vaikams, kurie gyveno
uzsienio Salyse sunku prisitaikyti prie lietuviy kalbos vartojimo, naujy klasés draugy, pedagogy,
pasikeitusios ugdymo jstaigos aplinkos ir joje vyraujanciy taisykliy bei didesnio mokymo(si) kravio.

Atliekant tyrimg buvo sunku rasti duomeny, apie lietuviy tautybés vaikus, kurie grjzo ir emigracijos
kartu su tévais, tac¢iau imigracijos duomenys atskleidzia, kad vaiky imigravusiy j Lietuva skaicius
kasmet auga, kas sudaro prielaidas juos jtraukti  ugdymo jstaigas (14 pav.).
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14 pav. Imigravusiy vaiky skaiius Lietuvoje 2018 — 2022 metais (Lietuvos Respublikos statistikos
departamentas, 2022)

Kaip matyti pateiktame 14 paveiksle, didziausig dalj imigranty Lietuvoje sudaro vaikai, kuriems 0 —
4 metai ir 5 — 9 metai. Tokie vaikai dazniausiai yra ikimokyklinio amziaus, kad sudaro prielaidas
juos jtraukti j ikimokyklines ugdymo jstaigas.

Siekiant iStirti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija Lietuvoje, didesnis démesys skiriamas
ikimokyklinio ugdymo situacijos analizei. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos sudaro 43 proc. dalj, tarp
bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo istaigy. Analizuojant jtraukiojo jgyvendinimo
poreiki ikimokyklinio ugdymo jstaigose tikslinga isSsiaiskinti, kiek Lietuvoje yra ikimokykliniy
ugdymo jstaigy ir jose viety vaikams (15 pav.).
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15 pav. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy ir viety skaicius juose 2018 — 2022 m. (Lietuvos Respublikos
statistikos departamentas, 2023)

Pateikus ikimokykliniy ugdymo jstaigy skaiciy ir viety skaicius juose 2018 — 2022 metais, matyti,
kad Lietuvoje per analizuojama laikotarpj buvo uzdarytos 22 ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Taciau
viety skai¢ius 2018 — 2022 metais juose iSaugo net 6376 vietomis. Remiantis Lietuvos Respublikos
departamento  duomenimis (2023), vaiky skaiius dalyvaujanciy ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme analizuojamu laikotarpiu iSaugo 151 vaiku (2018 metais buvo 84571
vaiky, o 2022 m. — 84722), kas rodo likusiy viety skai¢iy kietiems vaikams. Tai leidzia daryti
prielaidas, kad Sios vietos yra uZimamos jtraukiant vaikus, kurie turi specialiyjy poreikiy. Tai
atskleidzia ir 2018 — 2022 metais ikimokyklinio ugdymo jstaigose esamy specialios paskirties
ugdymo grupiy mazéjimas. Ikimokyklinése ugdymo jstaigose 2018 - 2022 metai sumazéjo 19
specialios paskirties grupiy. Kadangi sumazgjo specialios paskirties ugdymo grupiy skaicius
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, o viety skaiCius juose auga, daromos prielaidos, kad vaikai
jtraukiami j grupes, kurias lanko kiti vaikai. Tai patvirtina ir augantis specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky skaicius, kuriy dalis integruota j ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendrosios paskirties programas
(16 pav.).
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16 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skai¢ius, kuriy dalis integruota j ikimokyklinio ugdymo jstaigy
bendrosios paskirties programa (Svietimo valdymo informacine sistema, 2023)

Analizuojant specialiyjy poreikiy mokiniy skai¢iy ikimokyklinése ugdymo jstaigose, pastebéta, kad
pateikiamas tik bendras vaiky, turin€iy specialiyjy poreikiy skaicius bei sudaryty grupiy skaicius,
neskirstant jy pagal specialiuosius poreikius. 16 paveiksle matyti, kad 2018 — 2023 metaus
ikimokyklinio ugdymo specialiyjy poreikiy vaiky skaicius Lietuvoje iSaugo 520 vaiky. Augantis
specialiyjy poreikiy vaiky skaiCius ir augantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius, kurie mokomi
pagal bendrojo ugdymo programa, sudaro jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prielaidas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Ikimokyklinése ugdymo jtaigose 2022 metais mokési 21 proc. specialiyjy poreikiy
vaiky dalis, kuriy 17 proc. buvo mokami pagal bendrojo ugdymo programg. Tai leidzia daryti
prielaidas, kad tik 4 proc. jtraukty mokiniy pritaikomi individualiis mokymo planai bei teikiama
Svietimo pagalba.

Pagrindziant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo poreikj Lietuvos ugdymo jstaigose, taip pat
analizuojama kiek pedagogy dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigose bei kokia jy dalj sudaro Svietimo
pagalbos specialistai Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo jstaigose, nepaisant to, kad dirbanciy
pedagogy skaicius isliko stabilus, bet 2022 metais dirbo 26 pedagogais maziau nei 2018 — 2019 metais
(pedagogy skaicius 2018 metais — 3892, 0 2022 -2023 — 3866). Pateiktame paveiksle (17 pav.) matyti,
kad didziausig pedagogy dalj sudaro socialiniai pedagogai ir auklétojos.
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Taip pat didelj dalj dirbanc¢iy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje sudaro specialieji pedagogai ir
logopedai, taciau statistiniy duomeny apzvalga atskleidzia, kad Siy specialybiy pedagogy mazéja.
Statistiniai duomenys taip pat atskleidzia, kad mazéja ikimokyklinése istaigose dirbanciy psichology
skaicCius. Tai leidzia daryti prielaidas, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose tritkksta Svietimo pagalbos
specialisty dirbanciy su vaikais, turin€iais specialiyjy poreikiy.

2.2. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo teisinj reglamentavimg Lietuvoje, vadovaujamasi
sudarytu jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modeliu (5 pav.). Lietuvos teisés aktai analizuojami pagal
itraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesg bei jame veikiancius personalo, ugdymo aplinkos ir turinio
bei ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros iSteklius.

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimo procese, svarbu tampa jvertinti ir tobulinti personalo
igidzius bei Svietimo pagalbos poreikj. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas reglamentuojamas
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto isakymu ,,D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty
patvirtinimo* (2023), kuriame nustatyti valstybiniy ir savivaldybiy ugdymo jstaigy pedagogy
kvalifikacijos tikslai, uzdaviniai, principai, jgyvendinimas ir finansavimas. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme 23 straipsnyje (2023) akcentuojama, kad pedagogai savo kvalifikacijg turi kelti kas
trejus metus, o jos vykdomas pedagogy profesinio rengimo centruose ar kvalifikacijos tobulinimo
istaigose. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos kélimas reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos jsakymu ,,.Dél Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai
apraso patvirtinimo* (2023). Analizuojant teisés aktus, pastebéta, kad nereglamentuojamas pedagogy
ir $vietimo pagalbos specialisty poreikio vertinimas. Tai leidZia daryti prielaidas, kad néra aisku kaip
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo jstaigai nustatyti, kiek jai reikia specialisty bei jvertinti jy poreikj
pagal specialiyjy poreikiy vaiky skai¢iy ugdymo jstaigoje. Taciau teisés aktuose yra nustatytos
pareigybés Svietimo pagalbos specialistams: Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro parengti jsakymai ,,Dél Savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos psichologo
pavyzdinio pareigybés apraSymo* (2004), ,,D¢l Savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
logopedo pavyzdinio pareigybés apraSymo* (2004), ,,D¢l Savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos specialiojo pedagogo pavyzdinio pareigybés aprasymo* (2004), ,,D¢l Savivaldybes
pedagoginés psichologinés tarnybos surdopedagogo pavyzdinio pareigybés aprasymo* (2005), ,,Dél
Savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos tiflopedagogo pavyzdinio pareigybés apraSymo
patvirtinimo®(2006), ,,Dél Mokytojo padéjéjo pavyzdinio pareigybés aprasymo® (2004). Sios
numatytos pareigybés atskleidZia, kokig pagalba teikia Svietimo pagalbos specialistai.

Planuojant jtraukyji ugdyma ugdymo aplinkos iStekliai apima mokymo(si) programy specialiyjy
poreikiy vaikams pritaikymg. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme 14 straipsnyje (2023)
nurodyta, kad yra visiems vaikams suteikiamos gauti iSsilavinima, jiems uztikrinant saugig bei
tinkamg edukacing aplinka, atsizvelgiant j vaiko poreikius bei galimybes. Lietuvos Respublikos vaiko
teisiy apsaugos pagrindy jstatymu (2023) uztikrinamos vaiko teisé€s, jam gauti reikiamg iSsilavinima.
Sie teisés aktai leidZia teigti, kad ugdymosi mokymo(si) programa turi atitikti visy vaiky poreikius,
apimant ir specialiyjy poreikiy vaikus. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos mokymo(si) programa pritaiko
grupéje dirbantis pedagogas (-ai) kartu su Svietimo pagalbos specialistu(ais) ir tévais (globg¢jais),
vadovaudamiesi ,,Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos
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apraSu“ (2011). Vaiko specialiyjy poreikiy vertinimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme 14 straipsnyje (2023), nurodant, kad Vaiko gerovés komisija atlieka pirminj vaiko
specialiyjy poreikiy vertinima. Pedagoginé psichologiné tarnyba vaiko specialiuosius poreikius
vertina pedagoginiu, medicininiu, psichologiniu ir socialiniu aspektais bei skiria vaikui reikiama
Svietimo pagalba bei nustato, koks mokymas turi baiti skiriamas. Taip pat vaiko specialieji poreikiai
vertinami Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto jsakymu ,,Dél Vaiko ugdymo ir ugdymosi
poreikiy, pazangos jvertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (2021), kuriuo remiantis vertinami vaiky
ugdymosi poreikiai bei jy pazanga, siekiant jtraukti juos j ugdymo jstaigas. Lietuvos Respublikos
nejgaliyjy socialinés integracijos jstatyme (2023) apibréziama socialinés integracijos sistema bei
nurodytos jos salygos ir prielaidos, vykdant nejgaliyjy integracija i institucijas, kartu apimant ir
nejgaliy vaiky integracija j ugdymo jstaigas, nustatant specialiuosius poreikius ir jy lygj Nejgaliyjy
vaiky specialiis poreikiai vertinami, remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir sporto ministro
isakymu ,,.Dél Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius dél isSskirtiniy
gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimo ir
specialiojo ugdymosi skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo* (2013). Remiantis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ir Lietuvos Respublikos apsaugos ministro jsakymu ,,.D¢l Privalomo
ikimokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo* (2012) privalomas
ikimokyklinis ugdymas ir specialiyjy poreikiy vaikams. Mokymo(si) grupiy komplektavimas
reglamentuojamas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme 14 straipsnyje (2023), nurodant, kad
sudarant vaiky grupes atsizvelgiama j vaiky specialiyjy poreikiy lygj bei vaiky poreikius.

Ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros planavimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme 34 straipsnyje (2023), nurodant, kad uz vaiky su specialiaisiais poreikiais ugdymo
prieinamuma yra atsakinga savivaldybe, kurioje veikia ugdymo jstaiga. Ugdymo prieinamuma lemia
ugdymo jstaigos apriipinimg techninémis pagalbos priemonémis bei specialiosiomis ugdymo
priemonémis. Tai leidzia daryti prielaidas, kad dabartinis reglamentavimas nesudaro galimybiy
savivaldybéms jgyvendinti jtraukyji ugdyma, nes reikalingi finansiniai iStekliai ugdymo jstaigy
pritaikymui.

Mokymo(si) procese personalo iStekliai apima sukurtas tinkamas darbo sglygas pedagogams, kurios
pagrindziamos Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 34 straipsniu, teigiant kad ugdymo jstaigos
vadovas yra atsakingas uz tinkamas darbo salygas pedagogams bei pedagogy idarbinima.
Atlyginimus pedagogams bei kitiems specialistams dirbantiems savivaldybiy ugdymo jstaigose
nustato Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas (2023). Specialisty, teikian¢iy ugdymo paslaugas
specialiyjy poreikiy vaikams, darbo tvarka reglamentuojama ministro jsakymais. Psichologiné ir
pedagoginé pagalba specialiyjy poreikiy vaikams teikiama atsizvelgus j, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél Pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimo
modelio®“ (2007), nustatyta modelj. Psichology teikiama pagalba reglamentuojama Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos
aprasSas® (2020). Specialiosios pagalbos teikimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél Specialiosios pedagoginés pagalbos asmeniui iki 21 mety
teikimo ir kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo Sios pagalbos teikéjams tvarkos apraso patvirtinimo*
(2020). Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme 19, 20 ir 21 straipsniuose (2023) teigiama, kad
Llgyvendinant specialiyjy poreikiy vaiky ugdymg Svietimo pagalbg teikia pedagoginése
psichologinése tarnybose ir ugdymo jstaigose dirbantys specialieji pedagogai, logopedali,
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tiflopedagogai, surdopedagogai ir kiti specialistai, kurie konsultuoja specialiosios pedagoginés
pagalbos gavéjus, jy tévus (globéjus, ripintojus) ir pedagogus.

Analizuojant ugdymo aplinkos ir turinio isteklius mokymo(si) proceso etape, pastebéta, kad ugdymo
jstaigos bendruomenés bendradarbiavimas néra pakankamas, kadangi Lietuvos Respublikos §vietimo
jstatyme 19, 20 ir 21 straipsniuose (2023) reglamentuojamas daugiau pedagogy ir kity specialisty
reglamentavimas, teikiant pagalba specialiyjy poreikiy vaikui. Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakyme ,,Dél Mokykly, vykdané¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos
1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* (2018) nurodoma, kad
vertinant ugdymo jstaigas vertinamas ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimas. Daromos prielaidos,
kad triiksta nustatyty reikalavimy, kurie nurodyti kaip mokyklos bendruomené turi bendradarbiauti j
ugdymo jstaigas jtraukiant specialiyjy poreikiy vaikus.

Mokymosi procesas, pritaikant ugdymosi programas, medziaga ir pedagogo darbo formas ir metodus
prie specialiyjy poreikiy vaiky, reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymu ,,Dél Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo® (2021). Siuo apradu nustatyta tvarka, kaip organizuoti vaiky/mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma(sj) ikimokyklinio ir kitose ugdymo jstaigose.
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél Mokymosi pagal formaliojo
Svietimo programas (iSskyrus aukstojo mokslo studijy programas) formy ir Mokymo organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* (2022) pateikta nustatyta tvarka dél mokymosi formos parinkimo
specialiyjy poreikiy turin¢iam vaikui. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
isakyme ,Dél PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos apraSo patvirtinimo® (2023) pateikiama
prieSmokyklinio ugdymo reikalavimai, prieSmokyklinio ugdymo organizavimas ir finansavimas,
kartu apimant ir specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ugdyma. Igyvendinant jtraukyjj ugdyma Lietuvos
ugdymo jstaigose pateiktos rekomendacijos ugdymo jstaigoms, atsizvelgiant j vaiky specialiuosius
poreikius. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél rekomendacijy
mokykloms dél mokiniy, turin¢iy klausos, regos sutrikimus, ugdymo organizavimo patvirtinimo*
(2021) pateikiamos rekomendacijos dé¢l mokiniy, turin€iy regos ir klausos sutrikimg, ugdymo
organizavimo jy salygy sudarymo ir reikalavimy ugdymo jstaigoms, igyvendinan¢ioms mokymo(si)
programa. Teikiama pagalba vaikams dél jvairiapusiy raidos sutrikimy reglamentuojama Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyme ,,.Dél Pagalbos asmenims, kuriems
diagnozuotas jvairiapusis raidos sutrikimas, 2021 — 2024 mety veiksmy plano patvirtinimo* (2020).
Siuo jsakymu sudarytas veiksmy planas 2021 — 2024 metams, specialiyjy poreikiy vaiky jtraukéiai j
ugdymo jstaigas, jiems sudarant mokymosi planus. Vaikams, kuriems diagnozuotas autizmas,
ugdymo organizavimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
1sakyme ,,.Dé¢l Ugdymo organizavimo rekomendacijy mokiniams, kuriems diagnozuotas autizmas,
patvirtinimo® (2020). Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyme ,,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo* (2015) reglamentuojama, kad ugdymo jstaigose Svietimas
keiciasi savo vaidmenj ir pritaikomas prie kiekvieno vaiko poreikiy. Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijos jsakymu ,,Dél lkimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso* (2017)
pateikti kriterijai ikimokyklinio ugdymo programoms.

Ugdymo ijstaigos patalpy ir infrastruktiiros iStekliai mokymo(si) procese apima ugdymo jstaigy
aprupinimg reikiama technika, baldais ir jos infrastrukttiros uztikrinima, kad vykty sklandus vaiky
ugdymas, jtraukiant vaikus su specialiaisiais poreikiais. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
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mokslo ministerija (2023), savivaldybés nustato tvarkg uz vaikams teikiamas ugdymo paslaugos, jy
maitinimg jstaigoje bei ugdyma. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyme
D¢l Pagalbos asmenims, kuriems diagnozuotas jvairiapusis raidos sutrikimas, 2021— 2024 mety
veiksmy plano patvirtinimo™ (2020) reglamentuotas ikimokyklinio ugdymo ijstaigy apripinimas,
specialiosiomis mokymo priemonémis ir techninémis priemonémis, skirtomis ugdymui, tik raidos
sutrikimy turintiems vaikams.

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokiniy Ziniy ir stebésenos vertinimo procese, vertinama kaip
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose lemia vaiky Zinias ir pasiekimus.
Ugdymo jstaigy iSorinis vertinimas, vertinant jy organizavima, ugdymo programas, pedagogy
kompetencijas, atlickamas remiantis Lictuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
1sakymu ,,Dél Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos
kokybés iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* (2022). Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dé¢l Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo* (2011), nustatyta Zziniy ir
pasiekimy vertinimo tvarka specialiyjy poreikiy vaikams.

Remiantis atlikta teisés akty analize, galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo teisinis reglamentavimas
néra pakankamas. 1 priede pateikiama, pagal teorinéje dalyje sudaryta modelj, kas teisés aktais
igyvendinta, o kas nejgyvendinta. Atlikta teisés akty analizé atskleidzia, kad jgyvendinant jtraukiojo
ugdymo procesa apimant personalo iSteklius, teisés aktai reglamentuoja pedagogy kompetencijy
tobulinimg ir jy vertinima, darbo salygas bei darbo kriivi bei teikiamg Svietimo specialisty pagalbg.
Taciau néra uztikrinama kiek vienas Svietimo pagalbos specialistas gali ugdyti specialiyjy poreikiy
vaiky, kas neleidzia nustatyti tikslaus jy poreikio ugdymo jstaigose. Formuojant ugdymo aplinkg ir
turinj visuose jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso etapuose, teisés aktais yra uZztikrinama
ugdymo(s) programy pritaikymas prie vaiky specialiyjy poreikiy, mokymo(si) medziagos, metody ir
formy pritaikymas vaikams su specialiaisiais poreikiais, nustatyta jy ziniy ir pasiekimy vertinimas,
nustatyta vaiky specialiyjy poreikiy vertinimas. Taciau jzvelgiama problema, kad vaikams specialiyjy
poreikiy vertinimas néra privalomas, o tik rekomenduojamas. Todéel ugdymo jstaigose atsiranda tokiy
vaiky, kurie turi specialiyjy poreikiy, tafiau jie jiems nejvertinti, kas trukdo ir tiksliai jvertinti
reikiama Svietimo pagalbg. Ugdymo patalpy ir infrastruktiiros iStekliy pritaikymas, jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo procesa, uZtikrintas teises aktuose, suteikiant ugdymo jstaigoms apriipinima
techninémis pagalbos priemonémis ir specialiosiomis mokymo priemonémis, taciau triksta teisés
akty, kurie reglamentuoty jstaigy patalpy modernizavimg ir jy pritaikyma specialiyjy poreikiy
vaikams.

2.3. Rekomendacijos ir metodiné pagalba ugdymo jstaigoms ir pedagogams jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui

Remiantis 1 darbo skyriuje pateiktu teoriniu modeliu (5 pav.) rekomendacijos turéty apimti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo procese veikiancius personalo, ugdymosi turinio ir aplinkos bei ugdymosi
patalpy bei infrastruktiros iSteklius. Personalo iStekliy planavimas apima pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty poreikio ir jy kvalifikacijos vertinima bei kvalifikacijos tobulinimo galimybes.
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022) parengé leidinj, kuriame
vertinama pedagogy pasirengimas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, teikiama Svietimo pagalba ir
jos prieinamumas, iSskiriant pagrindines personalo problemas. Rekomendacijos, pedagogy ir kity
specialisty pasirengimui pateikiamos Vilniaus pedagoginé, psichologiné tarnybos parengtose
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rekomendacijose (2023). Siose rekomendacijos pateikiama, kokias pedagogy kompetencijas didinti
bei kokie Svietimo pagalbos specialistai reikalingi jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Rekomendacijos, kaip jtraukiojo ugdymo planavimo etape pritaikyti ugdymosi aplinkg ir turinj
pateikiamos Vilniaus pedagoginé, psichologiné tarnybos parengtose rekomendacijose (2023). Siose
rekomendacijos pateikti patarimai ugdymo jstaigoms, kaip komplektuoti klases, kaip turi biiti
vertinami ir atpazinti vaiky specialieji poreikiai. Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) leidinyje
ugdymo jstaigoms pateikiama teigiamo pozitrio ] specialiyjy poreikiy vaikg nuostaty formavimo
svarba, ugdymo jstaigos veiklos organizavimas ir planavimas, ugdymo(si) turinio planavimas bei
emocinés gerovés uztikrinimo prielaidos ugdymo jstaigoje.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022) leidinyje nurodyta, kad ugdymo
Jstaigy patalpos néra pakankamai pritaikytos jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Planuojant ugdymo
jstaigos patalpas bei infrastruktiirg, Vilniaus pedagoginés, psichologinés tarnybos parengtose
rekomendacijose (2023) pateikta kaip turi ugdymo jstaigos patalpos biity pritaikytos prie vaiky
specialiyjy poreikiy bei kokios priemonés vaikams gali biiti reikalingos. Kaip fizing aplinkg pritaikyti
itraukiojo ugdymo jgyvendinimui pateikiama ir Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) leidinyje bei
Vilniaus pedagoginés, psichologinés tarnybos leidinyje ikimokyklinio ugdymo jstaigoms (2023).
Siame leidinyje didesnis démesys skiriamas autizmo sutrikima turinéiy vaiky jtraukiajam ugdymui
igyvendinti.

Analizuojant kokios rekomendacijos pateiktos personalo iStekliy vadybai mokymo(si) proceso etape,
pastebéta, kad Vilniaus pedagoging, psichologiné tarnybos parengtose rekomendacijose (2023)
patariama, kaip organizuoti Svietimo pagalba. Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) leidinyje
pateikiama vadovavimo principai jgyvendinant jtraukyji ugdyma bei ugdymo istaigos darbuotojy
emocinés gerovés uztikrinimo prielaidos, kas leidzia daryti prielaidas, kad tuo siekiama sudaryti
pedagogams palankias darbo salygas.

Mokymo(si) procese formuojant ugdymo aplinkos ir turinio iSteklius, Vilniaus pedagogine,
psichologiné tarnybos parengtose rekomendacijose (2023) pateiktos rekomendacijos pedagogams,
kaip formuoti teigiama aplinka klas¢je/grupéje, kaip prie vaiko specialiyjy poreikiy pritaikyti
ugdyma, kokia pagalba jam teikti ir kaip jj vertinti. Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) leidinyje
pateiktos rekomendacijos ugdymo jstaigoms d¢l bendradarbiavimo kultiiros vystymosi mokymo(si)
procese, tolerancijos ugdymo ir saugios aplinkos kiirimo, kaip organizuoti mokyma(si) visiems
vaikams, jtraukiant ir specialiyjy poreikiy vaikus bei taisyklés mokiniy vertinimui. Vilniaus
pedagoginés, psichologinés tarnybos leidinyje ikimokyklinio ugdymo jstaigoms (2023) pateikiama
rekomendacijos, kaip organizuoti vaiky, turin¢iy autizmo sutrikima, ugdyma.

Formuojant ugdymo aplinkg ir turinj mokymo(si) procese pedagogams yra parengta metodiné
pagalba. Vilniaus pedagoginé, psichologiné tarnyba parengé leidinj (2023) ,Ivairiapusis raidos
sutrikimas: integracija ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose. Siame leidinyje didesnis
démesys skiriamas autizmo sutrikimg turin€iy vaiky jtrauktajam ugdymui. Leidinyje pateikiama
ugdymo jstaigy pasirengimo priimti vaikg su autizmo spektro sutrikimais pagrindiniai zingsniai,
vaiko adaptacijos salygos bei kaip tokiam vaikui suteikti Svietimo pagalbg. Leidinyje ,,Patarimai
pedagogams. Intensyvios emocijos ir emociné perkrova. Kaip padéti vaikams, turintiems jvairiapusiy
raidos sutrikimy?* (2022) pateikiamos rekomendacijos pedagogams, kaip atskirti vaiko emocinj
nuovarg] nuo pykcio priepuoliy, kokig pagalba teikti vaikui, kuriam nustatytas autizmo spektro
sutrikimas, bei kaip po emocinio proverzio grjzti | jprasting veikla. Leidinyje ,,Patarimai pedagogams.
Kaip vaikams pristatyti bendraklasj, turint; autizmo spektro sutrikimy®“ (2022) pateikiamos
rekomendacijos pedagogams, kaip paaiskinti vaikams apie kitokio vaiko elgesio elgesj, kad jie ji
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priimty. Sios pateiktos rekomendacija padeda sumaZinti mokiniy ir tévy nerima, ugdo tolerancija bei
empatija. Siekiant didinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo galimybés mokytojams parengta ir
metodiniy priemoniy tokiy kaip EL. Knyga mokytojams, tévams ,,Personalizuotas ugdymas tvariam
Svietimui” , El. Knyga mokytojams, tévams ,,Specialioji pedagogine pagalba tvariam Svietimui” ir kt.

Analizuojant mokymo(si) procese reikalingus ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros isteklius,
pastebéta, kad Nacionalinés Svietimo agentiiros (2023) leidinyje nurodyta, kad mokymo(si) procese
reikalingos ugdymosi priemonés. Vilniaus pedagoginés, psichologinés tarnybos parengtose
rekomendacijose (2023) pateiktos rekomendacijos, kaip turi atrodyti ugdymo jstaigos aplinka ir
kokios techninés priemonés reikalingos, kad biity uZztikrintas specialiyjy poreikiy vaiky mokymo(si)
procesas.

Itraukiojo ugdymo mokiniy ziniy ir stebésenos vertinimo proceso etape, pateikiami Vilniaus
pedagoginés, psichologinés tarnybos parengtos rekomendacijos (2023) ir Nacionalinés Svietimo
agentiiros (2023) leidinys. Sios rekomendacijos tik atspindi, kaip patys pedagogai vertina specialiyjy
poreikiy vaiky zinias ir pasiekimus. Vilniaus pedagoginés, psichologinés tarnybos parengtose
rekomendacijose (2023) pateikiamos rekomendacijos ugdymo jstaigoms ir jose dirbantiems
pedagogams dél veiklos analizés atlikimo, siekiant nustatyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
tobulinimo galimybes.

Remiantis pateiktomis rekomendacijomis ir metodine pagalba ugdymo jstaigoms bei pedagogams
matyti, kokiy rekomendacijy triiksta ikimokyklinése ugdymo jstaigos jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui, o kas jau yra rekomenduojama (zr. 2 priedas). Igyvendinant jtraukyji ugdyma,
apimant reikalingus personalo iSteklius, pateiktose rekomendacijose rekomenduojama pedagogy bei
Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo ir vertinimo galimybés, kaip uztikrinti
pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty darbo salygas, taCiau nenustatyta kaip jvertinti kiek
Svietimo pagalbos specialisty reikia ugdymo jstaigose ir kaip nustatyti pedagogy darbo krtvj dirbant
su specialiyjy poreikiy vaikais. Formuojant ugdymo aplinkos ir turinio iSteklius, rekomenduojama
kaip turi vykti mokymo(si) procesas ugdant specialiyjy poreikiy vaikus bei juos jtraukiant j ugdyma
su kitais vaikais, kaip vertinama vaiko specialieji poreikiai, pritaikymui prie mokymo(si) programos,
grupiy komplektavimui, kaip organizuojamas bendradarbiavimas ugdymo jstaigos bendruomengéje,
kaip formuoti teigiamg poziiir] } specialiyjy poreikiy vaikus ir kaip vertinti vaiky Zinias ir pasiekimus.
Taip jgyvendinant jtraukyj; ugdymag, sudaryta metodiné pagalba pedagogams dél naudojamy
programy ir mokymo(si) medziagos. Mokymo(si) proceso etape, jgyvendinant jtraukyj; ugdyma,
pasigendama rekomendacijy kiek specialiyjy poreikiy vaiky gali biiti ugdomi jstaigoje, kad uztikrinti
kokybiska mokymo(si) procesa visiems vaikams. Ugdymo patalpy ir infrastruktiiros iStekliy
pritaikymui pateikiamos rekomendacijos ugdymo jstaigos patalpy pritaikymui prie vaiky specialiyjy
poreikiy ir mokymo(si) priemoniy jsigijimui. Taciau truksta rekomendacijy, kokios biitent priemonés
reikalingos specialiyjy poreikiy vaikams.

Apibendrinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo poreikj Lietuvos ugdymo jstaigose, matyti, kad
Lietuvoje auga specialiyjy poreikiy vaiky skaicius, kurie turi negaliq, sutrikimus ir patiria mokymosi
sunkumus. ISanalizuota Lietuvos situacija atskleidzia, kad dazniausiai negalia ir sutrikimai nustatomi
ikimokyklinio amzZiaus vaikams, mazéja ikimokykliniy jstaigy skaicius bei juose esantis specialiosios
paskirties ugdymo grupiy skaicius ir specialiy pedagogy skaicius, todél daromos prielaidos
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybos aspekty tobulinimui Lietuvoje. Taip pat daromos prielaidos,
kad kiti vaikai dalyvauja mokymo(si) procese, taciau jy specialieji poreikiai néra jvertinti, todél
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pateikti duomenys néra tikslis ir yra sunku jvertinti realiq jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacijg,
ypac ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Isanalizavus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo teisinj reglamentavimg Lietuvoje, galima teigti,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, nustatyta kad kiekvienas vaikas, apimant ir vaikus su
specialiaisiais poreikiais turi galimybe mokytis kartu su kitais vaikais, o tokiam vaikui teikiama
Svietimo pagalba. Atlikta teisés akty analizé atskleidzia, kad teisés aktai reglamentuoja pedagogy
kompetencijy tobulinimg ir jy vertinimq, darbo sqlygas bei darbo krivi bei teikiamg Svietimo
specialisty pagalbg. Taciau néra uztikrinama kiek vienas Svietimo pagalbos specialistas gali ugdyti
specialiyjy poreikiy vaiky, kas neleidzia nustatyti tikslaus jy poreikio ugdymo jstaigose. Formuojant
ugdymo aplinkq ir turinj yra uztikrinama ugdymo(s) programy pritaikymas prie vaiky specialiyjy
poreikiy, mokymo(si) medziagos, metody ir formy pritaikymas vaikams su specialiaisiais poreikiais,
nustatyta jy Ziniy ir pasiekimy vertinimas, nustatyta vaiky specialiyjy poreikiy vertinimas. Taciau
jzvelgiama problema, kad vaikams specialiyjy poreikiy vertinimas néra privalomas, o tik
rekomenduojamas. Ugdymo patalpy ir infrastruktiros istekliy pritaikymas, uztikrintas suteikiant
ugdymo jstaigoms apriupinimq techninémis pagalbos priemonémis ir specialiosiomis mokymo
priemonémis, taciau tritksta jstaigy patalpy modernizavimo ir jy pritaikymo specialiyjy poreikiy
vaikams reglamentavimo.

Apibendrinant rekomendacijas ir metodine pagalbq jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvoje,
galima teigti, pateikiamos rekomendacijos kaip parengti personalo isteklius, pritaikyti ugdymosi
aplinkos ir turinio isteklius, vertinant vaiko specialivosius poreikius bei pritaikyti ugdymo patalpas
bei infrastruktiirqg. Taciau nenustatyta kaip jvertinti kiek svietimo pagalbos specialisty reikia ugdymo
staigose ir kaip nustatyti pedagogy darbo kritvi dirbant su specialiyjy poreikiy vaikais, pasigendama
rekomendacijy kiek specialiyjy poreikiy vaiky gali biiti ugdomi jstaigoje, kad uztikrinti kokybiskg
mokymo(si) procesq visiems vaikam bei tritksta rekomendacijy, kokios biitent priemonés reikalingos
specialiyjy poreikiy vaikams. Taip pat pastebéta, kad visos pateiktos rekomendacijos skirtos daugiau
bendrojo ugdymo jstaigoms, todél daromos prielaidos, kad reikalingos rekomendacijos biitent
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms ir juose dirbantiems pedagogams.
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3. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo tyrimas Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje

Sioje darbo dalyje atlickamas tyrimas, siekiant istirti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavima
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pirmoje skyriaus dalyje pateikiama tyrimo metodika. Antroje
skyriaus dalyje pateikiama Panevézio ikimokykliniy jstaigy situacija, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.
Kituose darbo skyriuose pateikiami ikimokyklinés jstaigos atvejo analizés rezultatai identifikuojant
itraukiojo ugdymo jgyvendinimo issikius ir jy tobulinimo sprendimus.

3.1. Tyrimo metodika

Siekiant istirti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
atliekama atvejo studija. Tyrimo metu bus analizuojama ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla,
igyvendinant jtraukyji ugdyma. Atvejo studija yra iSsamus konkretaus dalyko, $io darbo atveju
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybiniu aspektu, tyrimas. Sios atvejo studijos metu pasirinkta
atlikti kokybinius tyrimus — jstaigos dokumenty analize bei interviu su ekspertai.

Priya (2021) atvejo analize apibrézia kaip empirinj tyrimg, kuris tiria reiskinj realiame gyvenime.
Atvejo analizés tyrime naudojami keli duomeny rinkimo metodai, nes tai apima i§samy reiskinio
tyrimg. Reikia pazyméti, kad, atvejo analizé néra duomeny rinkimo metodas, o tai yra moksliniy
tyrimy strategija arba dizainas socialiniam vienetui tirti. Siame darbe atlickama tiriamoji atvejo
studija, kai tiriamas jtraukusis ugdymas, siekiant nustatyti naujus moksliniy tyrimy klausimus, kurie
gali biti placiai naudojami velesniuose moksliniuose tyrimuose.

Tiriant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje taikomus vadybinius aspektus dél jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo, tyrimo tikslams pasiekti pasitelkta kokybiniai tyrimo metodai. Analizés vienetas —
vieSojo sektoriaus organizacija — ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Duomenys pradedami rinkti
aukstesniu lygmeniu — analizuojami jstaigos dokumentai, kuriose atsiskleidzia jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo vadybiniai aspektai, o véliau Zemesniame analizés lygmenyje (individo, apklausiant
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadova, bei joje dirbancius pedagogus ir Svietimo pagalbos
specialistus). Tyrimo metu atlickama kokybiné dokumenty analizé, leidzia identifikuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadybinius aspektus, jgyvendinant jtraukyjj ugdymg. Pusiau
struktliruotas interviu sudaro galimybes is aréiau pazvelgti j ikimokyklinio ugdymo jstaigos taikomus
vadybinius aspektus, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma bei i$siaiskinti su kokiais i$$tikiais susiduriama.
Atlikto tyrimo analizés objektai yra teorinéje darbo dalyje pateikto jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
modelio elementai, kurio vertikalia sudaro jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesas, o
horizontaligja iStekliai, reikalingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
jitraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo tyrimas atliktas pagal plang, pateikiamag 3 priede.

Atliekamame tyrime buvo numatyti Sie svarbiausi etapai: ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty

analizé¢ ir empirinis tyrimas (interviu su ekspertais) bei issukiy identifikavimas ir tobulinimo
sprendimy numatymas, atsizvelgiant j teorinj jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelj (18 pav.).

48



EMPIRINIO TYRIMO TIKSLAS
(nustatyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavima ikimokyklinio ugdymo jstaigoje)

1 etapas. X ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé

A

2 etapas. Kokybinis tyrimas (eksperty interviu)

2

3 etapas. I8sukiy identifikavimas ir tobulinimo sprendimy numatymas

18 pav. Tyrimo schema (sudaryta darbo autorés)

Pirmasis tyrimo etapas — tai pasirinktos savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty
analiz¢. Tai kokybinis tyrimas, kurio metu buvo analizuojami ikimokyklinés ugdymo jstaigos veikla
reglamentuojantys dokumentai, veiklos planavimo dokumentai bei veiklos ataskaitos. Siy dokumenty
pagalba, buvo renkama informacija apie ikimokyklinio ugdymo ijstaigos itraukiojo ugdymo
planavimo, mokymo(si) bei mokiniy ziniy ir pasiekimy steb¢jimo ir vertinimo procesuose
planuojamus ir turimus personalo, ugdymo aplinkos ir turinio bei ugdymo jstaigos patalpy beli
infrastruktiros isteklius. Sio tyrimo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentai naudojami kaip
pagrindiniai gaunamos informacijos Saltiniai.

Dokumenty analizé gali buiti naudojama daugelyje skirtingy tyrimy sri¢iy, kaip pagrindinis duomeny
rinkimo metodas arba kaip priedas prie kity metody. Dokumentai gali suteikti papildomy tyrimy
duomeny, todél tai yra naudingas ir naudingas metodas daugumai tyrimy. Dokumentai gali suteikti
pagrinding informacijg ir placig duomeny apréptj, tod¢l yra naudingi kontekstualizuojant tyrimus
(Bowenas, 2009). Dokumentuose taip pat gali buti duomeny, kuriy nebegalima stebéti, pateikti
1§samig informacija, kurig informatoriai pamirSo, ir gali sekti poky¢ius ir raidg. Dokumenty analizé
taip pat gali nurodyti klausimus, kuriuos reikia uzduoti, arba situacijas, kurias reikia stebéti, todel
dokumenty analizé yra buidas uztikrinti, kad tyrimas bty kritinis ir i§samus (Bowenas, 2009).

Atlikus dokumenty analize, pateikiama ikimokyklinio ugdymo jstaigos situacija, kaip ji jgyvendina
jtraukyjj ugdyma, pagal parengta teorinj modelj (5 pav.), skiriant démesj personalo, ugdymo aplinkos
ir turinio bei ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros iStekliams. Atliktus dokumenty analize,
paaiskéjo, kad atlikta dokumenty analizé neatskleidZzia visy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
vadybiniy aspekty pagal pateiktg teorinj modelj, kad sudaré prielaidas atlikti interviu su ugdymo
Istaigy vadovais bei pedagogais.

Antrasis tyrimo etapas — kokybinis tyrimas, pusiau struktiiruotas interviu su ikimokyklinio ugdymo
jstaigos vadovu ir juose dirbanéiais pedagogais bei Svietimo pagalbos specialistais, kurio metu buvo
pateikiami i§ anksto numatyti pagrindiniai klausimai, o pokalbio eigoje uzduodami papildomi, susije
klausimai. Kokybinis tyrimas atlickamas nustatyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo
i88tkius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pagal Gaizauskaite ir Valavicieng (2016), kokybiniai
tyrimai apima dalyviy klausima apie jy patirtj apie dalykus, kurie vyksta jy gyvenime.. Kokybinis
tyrimas yra susij¢s su paciy dalyviy patirtimi apie gyvenimo jvykj, o jo tikslas yra interpretuoti tai,
ka dalyviai pasaké, kad paaiskinty, kodél jie tai pasaké. Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinktas pusiau
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struktiiruotas interviu. Pusiau struktiiruotas interviu yra kokybinis tyrimo metodas, jungiantis i$
anksto nustatytg atviry klausimy rinkinj (klausimus, kurie skatina diskusija) su galimybe pasnekovui
toliau tyrinéti tam tikras temas ar atsakymus. Pusiau strukttruoto pagrindu laikomi atviri klausimai,
kuriais tikimasi gauti kiek jmanoma atviresnius, platesnius ir iSsamesnius atsakymus, kurie yra
suformuluoti ir pateikti paties tyrimo dalyvio bei atspindi jo perspektyva.

Kokybiné duomeny analiz¢ apima duomeny rinkimg, imant interviu. Kokybiné duomeny analiz¢ yra
kokybiniy duomeny - ne skaitinés, konceptualios informacijos ir vartotojy atsiliepimy - tvarkymo,
analizés ir interpretavimo procesas, siekiant uzfiksuoti reikalingg informacijg tyrimo rezultatams
pasiekti. (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016). Kokybiniai duomenys yra svarbiis nustatant konkrety
bruozy ar savybiy daznj. Tai leidzia statistikui ar tyréjams suformuoti parametrus, per kuriuos galima
stebéti didesnius duomeny rinkinius. Kokybiniai duomenys statistikoje dar vadinami kategoriniais
duomenimis — duomenimis, kuriuos galima kategoriSkai iSdéstyti pagal daikto ar reiSkinio pozymius
ir savybes.

Tyrimo instrumentas parengtas, pagal 1 darbo skyriuje sudaryta teorinj jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo modelj. Remiantis Robiyansahas ir Murtadlo (2020) ir Widya ir Rifma (2020) sudaryti
3 tyrimo instrumento kriterijai apima jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesg: jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo planavimo vadyba, mokymo(si) proceso vadyba bei mokiniy ziniy ir pasiekimy
stebéseng ir vertinimg apimant pagal Fajarwati (2017) isskirtus personalo isteklius, ugdymo turinj ir
aplinka bei ugdymo jstaigos patalpas ir infrastruktira, visuose trijuose jgyvendinimo proceso
lygiuose.

4 priede pateikiami ugdymo jstaigos vadovui interviu metu uzduoti klausimai ir jy reikSmingumas
tyrimui. Vertinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso vadyba ugdymo jstaigos vadovo
pozitriu, sickiama atskleisti kiek specialiyjy poreikiy vaiky yra darzelyje kuriems nustatyti specialieji
poreikiai, o kiek vaiky kuriems nenustatyti. Analizuojant mokymo(si) proceso vadyba, atskleidZziama
kaip keiciasi ugdymo procesas vaikams, kurie turi specialiyjy poreikiy. Pateikiant ugdymo jstaigos
vadovo poziiir] apie mokiniy ziniy ir pasiekimo stebéseng ir vertinimag, siekiama identifikuoti
specialiyjy poreikiy vaiky Ziniy ir pasiekimy vertinimo skirtumus nuo kity vaiky. Pateikiant
klausimus apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo iSteklius, vertinama personalo pokyciai, Kai
darzelyje atsiranda vaiky su specialiais poreikiais, atskleidziama kur ir kaip gaunama papildoma
medZiaga reikalinga ugdymo pritaikymui specialiyjy poreikiy vaikams bei identifikuojama, kokie
fizinés aplinkos poky¢iai reikalingi, kad darzelis buty pritaikytas specialiy poreikiy vaiky ugdymui.

Tyrime dalyvavusiems pedagogams buvo uzduodami klausimai pateikiami 5 priede. Vertinant
jitraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso vadyba pedagogy pozitiriu, sieckiama atskleisti specialiy
poreikiy vaiky skaiCiaus tendencijas ugdymo jstaigoje, identifikuoti i$$ukius Su Kuriais susiduria
pedagogai ugdant specialiyjy poreikiy vaikus bei identifikuoti specialiyjy poreikiy vaiky ziniy ir
pasiekimy vertinimo skirtumus nuo kity vaiky. Pateikiant klausimus apie jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo iSteklius, vertinama personalo poky¢iai, kai darzelyje atsiranda vaiky su specialiais
poreikiais, atskleidZiama kur ir kaip gaunama papildoma medZiaga reikalinga ugdymo pritaikymui
specialiyjy poreikiy vaikams bei identifikuojama, kokie fizinés aplinkos poky¢iai reikalingi, kad
darzelis biity pritaikytas specialiy poreikiy vaiky ugdymui.

Tyrime dalyvavusiems Svietimo pagalbos teikimo specialistams (socialiniams darbuotojams,
psichologams, specialiesiems pedagogams) buvo uzduodami klausimai pateikiami 6 priede. Vertinant
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jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso vadybg Svietimo pagalbos specialisty pozitiriu, sickiama
atskleisti kiek darzelyje yra vaiky, kuriems nustatyti specialieji poreikiai, o kuriems nenustatyta, kaip
Svietimo pagalbos specialistai jtraukiami ] specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo procesa bei
identifikuoti $vietimo pagalbos specialisto vaidmen] vertinant specialiyjy poreikiy vaiky zinias ir
pasiekimus. Pateikiant klausimus apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo iSteklius, identifikuojama
kokios specialisty pagalbos reikia ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, i$Siikiai, kurie kyla suteikiant
pagalba specialiyjy poreikiy vaikui ugdymo metu bei kokie aplinkos poky¢€iai darzeliui reikalingi
ugdant specialiyjy poreikiy vaikus.

Atlikto kokybinio tyrimo metu buvo apklausiami ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadové, juose
dirbantys pedagogai bei Svietimo pagalbos specialistai (logopedas ir specialusis pedagogas).
Informantais pasirinkti ugdymo jstaigy vadové, pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai, nes jie
tiesiogiai susij¢ su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimu ir vykdymu ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje.

Interviu su ikimokyklinés jstaigos vadove atliktas jo darbo vietoje, tiesiogiai jg apklausiant ir pries
tai susitarus susitikimo laikg i§ anksto. Ugdymo jstaigy vadovés apklausa buvo vykdoma gruodzio
15 dieng. Ugdymo jstaigos vadovés interviu truko 28 minutes. Atliekant apklausg susidurta su
sunkumais, nes vadové labai neturé¢jo laiko, tai jos atsakymai buvo trumpi ir labai lakoniski,
abstraktiis. Tam, kad bty uztikrintas informanto anonimiskumas, vadové koduojama - V1.

Sudarant pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty tyrimo imtj, taikyta patogioji tiksliné tiriamyjy
atranka. Kvie¢iant tyrimo dalyvius dalyvauti tyrime, buvo atsizvelgiama j tam tikrus atrankos
Kriterijus:
e pedagogai ir $vietimo pagalbos specialistai turéjo dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo sglygomis;
e cksperty darbo stazas — ne mazesnis, nei 3 metai, dirbant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
e pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty darbiné veikla susijusi su specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymu.

Vadovaujantis atrankos kriterijais, apklausta 2 pedagogai, kurie savo grupése moko specialiyjy
poreikiy vaikus ir 2 $vietimo pagalbos specialistai. Interviu buvo vykdomi 2023 m. gruodzio 14 —
gruodZzio 19 dienomis. Visi informantai buvo kalbinami pasinaudojus programos ,,Zoom*
teikiamomis galimybémis. Atlikto tyrimo metu pedagogai buvo uzkoduoti pagal jy pareigas: P1, P2,
$vietimo pagalbos specialistai S1, S2.

Interviu metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy. Remiantis Gaizauskaite ir Mikéniene (2014),
tyrimuose, kuriuose duomenys renkami apklausos metodu, galioja visi bendriausi etikos principai.
Sie principai apima savanoriska dalyvavima, informuoto asmens sutikima, anonimiskuma,
konfidencialuma, galimg Zalg ir praneSimg apie rezultatus.

Treciasis tyrimo etapas apima abiejy tyrimo rezultaty apibendrinimg ir leidzia identifikuoti

CV W —

Apibendrinant matyti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé leidzia pazvelgti j jau
vykdomgq jtraukiojo ugdymo veiklg ir pamatyti, ko jstaigai triksta. Eksperty apklausos rezultatai

evv —

ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Gauta informacija ir suZinotos nuomonés leidzia identifikuoti
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informanty poziurj j esamgq situacijq, daryti isvadas ir teikti pasiulymus jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo proceso tobulinimui, apimant personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos
patalpy ir infrastruktiros isteklius.

3.2. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija PanevéZzio savivaldybéje

Atliekant atvejo studijos tyrima, pasirinktas atvejis Panevézio miesto savivaldybés ugdymo jstaiga.
Todél pries atliekant atvejo studija, apzvelgiama jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo situacija
Panevézio savivaldybéje. 2022 - 2023 mety duomenims Panevézio miesto savivaldybéje veiké 31
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kurios sudaro 4, 34 proc. visy Lietuvoje veikianéiy jstaigy.

2018 — 2023 metais Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigose besimokanciy vaiky skaiéius ir jy
dalis pagal visos Lietuvos vaikus, pateikiama 19 paveiksle.
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19 pav. Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigose besimokanciy vaiky skaicius ir jy dalis pagal
visos Lietuvos vaikus (Svietimo valdymo informaciné sistema, 2023)

Kaip matyti pateiktame paveiksle, 2018 — 2021 metais Panevézio miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigose vaiky skaiCius iSaugo 139 vaikais, o jy dalis lyginant su visais Lietuvoje
ikimokykling ugdymo lankc¢iais vaikais padidéjo 0,02 vaikais. Nuo 2021 mety Panevézio
ikimokyklinio ugdymo jstaigose besimokanéiy vaiky skaifius sumazéjo 233 vaikais. Tuo paciu
laikotarpiu, viety skaiius, tenkantis 100-ui vaiky, lankan¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigas
Panevézio miesto savivaldybéje iSaugo 6 vietomis. Tai atskleidzia, kad, vaiky lankanciy
ikimokyklines ugdymo jstaigas mazéja. Taip pat mazéja vaiky, turinéiy specialiuosius poreikius,
ugdomy bendrosios paskirties grupése skai¢ius (20 pav.).
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20 pav. Specialiyjy poreikiy vaiky skaicius Panevézio ugdymo jstaigose (Panevézio miesto savivaldybés
pasirengimo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui 2023 — 2025 mety priemoniy planas, 2022)

Per trejus metus Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose fiksuojamas beveik nekintantis
specialiyjy poreikiy turinéiy mokiniy skaicius pokytis. 2022 — 2023 mokslo metais ugdoma 22,7 proc.
specialiyjy poreikiy vaiky dalis pagal bendrg mokiniy skai¢iy. Analizuojant Panevézio savivaldybés
duomenis nerasta duomeny, kokius specialiuosius poreikius turi Panevézio savivaldybés ugdymo
istaigose besimokantys vaikai. Remiantis Panevézio pedagoginés psichologinés pagalbos tarnybos
2022 mety veiklos ataskaita, jtraukiojo ugdymo poreikis nustatytas 329 specialiuosius poreikius
turintiems vaikams.

Panevézio savivaldybéje veikia Svietimo centras, kuris inicijuoja ir vykdo mokytojy profesinio
tobuléjimo veiklas. 2022 m. jtraukiojo ugdymo tematika parengta 30 testiniy profesinio tobuléjimo
programy, surengti 99 renginiai, kuriuose dalyvavo 3136 dalyviai.

Panevézio miesto savivaldybéje, Svietimo pagalbos prieinamumas, siekiant vaiky ugdymo kokybés,
didinamas steigiant Svietimo pagalbos specialisty etatus, kurie priklauso nuo savivaldybés turimy
1¢8y. Pastaraisiais metais didéjantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius lémé Svietimo pagalbos
poreikj, dél ko Panevézio savivaldybéje padidéjo pedagogy asistenty etaty skaicius. 21 paveiksle
atskleidziami Svietimo pagalbos specialisty etatai ikimokyklinio ugdymo mokyklose.
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21 pav. Svietimo pagalbos specialisty etatai ikimokyklinio ugdymo mokyklose (Panevézio miesto
savivaldybés pasirengimo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui 2023 — 2025 mety priemoniy planas, 2022)

Analizuojamu laikotarpiu pastebimas svietimo pagalbos prieinamumo geréjimas Panevézio miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Keiciantis Svietimo pagalbos gavéjy skaiciui nuolat perzidirimas
pareigybiy saraSas ir, atsizvelgiant i PanevéZzio pedagoginés psichologinés pagalbos tarnybos
rekomendacijas, didinamas Svietimo pagalbos specialisty pareigybiy skaicius. Taciau nors
savivaldyb¢je nuosekliai didinamas Svietimo pagalbos specialisty skaicius, didéjant specialiyjy
poreikiy turin¢iy mokiniy skai¢iui jy nepakanka. Panevézio miesto savivaldybés pasirengimo
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui 2023 — 2025 mety priemoniy plane (2022), nurodyta, kad 37
specialiyjy poreikiy vaikai, ikimokyklinése ugdymo jstaigose, negauna specialiojo pedagogo
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pagalbos, 58 — mokytojo padéjéjo pagalbos, 45 — socialinio pedagogo pagalbos, 0 175 — psichologo
pagalbos.

Pateiktame plane taip pat nurodyta, kad Panevézio savivaldybéje ne visos ikimokyklinio ugdymo
jstaigos turi reikiamy specialiyjy mokymosi ir techniniy priemoniy (atraminés mokomosios
medziagos, vaiky poreikiams pritaikytos literatiros, teminiy paveiksléliy serijy, skirtingo formato ir
sumazintg detaliy skaiCiy turin€iy vaizdiniy priemoniy, zaisly, sensoriniy priemoniy, skirtingy
struktiry, formy, rasiy medziagy, garso slopinimo jrangos, garsg sugerianciy ploks¢iy ir pertvary,
Sirmy, skaitmeniniy mokymosi priemoniy ir kt.). Daromos prielaidos, kad reikalinga modernizuoti
ugdymo jstaigy patalpas, jas pritaikant prie specialiyjy poreikiy vaiky.

Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigose didziausias démesys yra skiriamas $vietimo
pagalbos uztikrinimui jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, taCiau vyrauja neigiamas poziiris j vaikus,
kurie turi specialiyjy poreikiy. Todél tampa svarbios pedagogy kompetencijos dirbant su skirtingy
poreikiy vaikais, organizuojant jy ugdyma. Teigiamo pozitrio formavimas ] specialiyjy poreikiy
vaiky, Svietimo pagalbos uztikrinimas yra pagrindinés prielaidos, kurios yra svarbios prielaidos
kokybiskam ugdymui ir gerai mokinio jausenai uztikrinti.

Remiantis Panevézio miesto savivaldybés pasirengimo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui 2023 —
2025 mety priemoniy planu (2022), ,,Panevézio pedagoginé psichologiné pagalbos tarnyba turi
poreiki didinti tarnyboje dirbanc¢iy specialisty skai¢iy, kad galéty uztikrinti patenkintg teikiamy
paslaugy poreikj ir kokybe“. Panevézio savivaldybé augo ne tik vaiky skaicius, kuriems vertinami
specialieji poreikiai, taciau ir teikiamos konsultacijos vaiky tévams, patiems vaikams, pedagogams
bei Svietimo pagalbos specialistams, didéja bendradarbiavimas su Vaiko gerovés komisija. Taciau
nepaisant to susiduriama su vis naujais i$Sukiais vertinant ir teikiant pagalba vaikams, kurie patiria
sunkumus mokymo(si) procese, igyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Remiantis Paneveézio savivaldybés tarybos sprendimu ,,D¢l Vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo
mokykly grupes ugdytis pagal ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas tvarkos
aprasu“ (2022) ikimokyklinése ugdymo jstaigose grupes komplektuoja ugdymo jstaigos vadovas
atsizvelgiant | vaiko specialiuosius poreikius ir jy lygi, kiek specialiyjy poreikiy vaiky gali biti
grup¢je su kitais vaikais pagal jy amziy.

3.3.Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo atvejo studija PanevéZio savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje

3.3.1. Dokumenty analizé

Dokumenty analizé atlickama remiantis, vienos i§ Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
istaigy pavyzdziu. Sioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdomi vaikai, kuriy didziausia dalis turi
regos sutrikimy. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga lanko 132 wvaikai, kuriy 30 turi nustatytus
specialiuosius poreikius. Tai sudaro 23 proc. visy ikimokykling ugdymo jstaigg lankanciy vaiky dalj,
Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé atliekama, pagal parengta
teorinj modelj (5 pav.), skiriant démesj personalo, ugdymo aplinkos ir turinio bei ugdymo jstaigos
patalpy ir infrastrukttiros iStekliams jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Planuojant personalo isteklius svarbus elementas tampa personalo jgiidziy ir kompetencijy vertinimas
ir jy tobulinimas. Pateiktame 2021 mety veiklos plane matyti, kad planuojant personalo isteklius,
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buvo vertinama pedagogy kvalifikacija, kuri yra auksta: ,,86 proc. jstaigoje dirbanciy pedagogy igije
aukstajj, 14 proc. aukstajj neuniversitetinj iSsilavinima®. Visi pedagogai turi pedagogo kvalifikacija,
0 43 proc. jy igije¢ ir specialyji pedagogin] i$silavinimg. 2022 mety veiklos vykdymo ataskaitoje
nurodyta, kad keliant pedagogy kvalifikacija visi pedagogai dalyvavo kvalifikacijos kélimo
renginiuose, o 20 proc. jy tuose kur keliama kvalifikacija darbui su specialiyjy poreikiy vaikais. 2022
mety veiklos plano vykdymo ataskaitoje pateikiama, kad siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo
nuostatas buvo planuojamas Svietimo pagalbos specialisty ir pagalbos mokiniui darbuotojy poreikis,
tac¢iau dokumentuose neatskleista, kiek Svietimo pagalbos specialisty ir pagalbos mokiniui darbuotojy
buvo jdarbinta ir kokig pagalbg jie teikia.

Analizuojant ugdymo aplinkos ir turinio iSteklius jgyvendinant j traukyjj ugdymg Panevézio
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, matyti, kad mokymo(sj) programos yra pritaikomos
specialiyjy poreikiy vaikams. 2021 mety veiklos ataskaita atskleidzia, kad Vaiko gerovés komisija
pritaiké individualaus ugdymo programas vaikams su dideliais specialiaisiais poreikiais bei su
vidutiniais specialiaisiais poreikiais. 2022 mety veiklos ataskaitoje nurodyta, kad jtraukiant
specialiyjy poreikiy vaikus j ugdyma buvo atnaujinta ir jgyvendinta ikimokyklinio ugdymo programa
,Po vaikystés Salj“ ir bendrojo ugdymo programa, sudaryti Svietimo pagalbos individualtis planai
kiekvienam specialiyjy poreikiy vaikui. 2022 mety plano vykdymo ataskaitoje matyti, kad buvo
parengtos pritaikytos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos, kurias rengé logopedas -
specialusis pedagogas kartu su vaiku dirban¢iomis pedagogémis.

Pateiktuose Panevézio savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentuose taip pat matyti,
kad vertinami veiky specialieji poreikiai. 2021 mety veiklos plane pateikiama, kad ugdymo jstaigoje
veikianti gerovés komisija nustaté 21 ugdytiniams specialiuosius ugdymosi poreikius, ta¢iau 2023
metais jau ugdosi 30 specialiyjy poreikiy vaiky. Sutrikimus vertino PanevéZzio pedagoginé-
psichologiné tarnybos specialusis pedagogas, tiflopedagogas, logopedas, judesio korekcijos
pedagogas, psichologas, kineziterapeutas, bendrosios praktikos slaugytojai. Taip pat 2021 mety
veiklos plane nurodyta, kad siekiant jgyvendinti jtraukyji ugdyma analizuojamoje jstaigoje buvo
sukomplektuotos grupés, jtraukiant specialiyjy poreikiy vaikus. Remiantis 2021 mety veiklos planu,
»2020 m. sukomplektuotos 4 ikimokyklinio ugdymo grupés: 1 lopSelio, 2 ikimokyklinio ugdymo, 1
jungtiné prieSmokyklinio ugdymo grupe®. Taciau, kiek specialiyjy poreikiy vaiky mokosi kiekvienoje
grupéje su kitais vaikais jstaigos dokumentuose nepateikiama. Daromos prielaidos, kad ugdymo
jstaigoje mokosi ir daugiau vaiky, kuriems specialieji poreikiai néra nustatyti.

Analizuojant ugdymo jstaigos patalpy pritaikyma, matyti, kad analizuojama ugdymo jstaiga
planuodama jtraukiojo ugdymo jgyvendinima pritaiké patalpas bei apriipino Svietimo jstaigg
reikiamomis priemonémis. 2022 mety veiklos plano vykdymo ataskaitoje matyti, kad vidaus erdvés
praturtintos naujomis priemonémis, zaislais, buvo jrengtos dvi naujos lauko erdves: ,,Sodincius®,
Kneipo tako stotele. Isigytos dvi lauko pavésinés vaiky poilsiui ir jvairiai veiklai. Atnaujintos esamos
pavesings, jsigyti tentai smeélio déZéms. 2023 — 2027 mety strateginiame ugdymo jstaigos plane
numatyta inovatyvios, funkcionalios ugdymo aplinkos modernizavimas, siekiant modernizuoti vaiky
poreikius atitinkancig aplinkg bei jrengti naujas, funkcionalias, vaiky ugdymui(si) pritaikytas, vidaus
ir lauko edukacines erdves.

Aktualizuojant mokymo(si) proceso etapa, Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos
dokumenty analizé atskleidzia, kad yra sukurtos tinkamos darbo salygos pedagogams ir nustatytas jy

darbo kriivis. 2023 mety netiesioginio darbo su mokiniais valandy panaudojimo tvarkos aprase
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pateikta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje darbo kriivis pedagogams nustatytas jstatymo tvarka.
2022 mety darbo tarybos plane nurodyta, kad pedagogams yra teikiama jvairiapusé pagalba, pasiektas
palankus mikroklimatas, atsizvelgus ] pedagogy poreikius derinamas darbo grafikas. Panevézio
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentai atskleidzia, kad ugdymo jstaigoje teikiama
Svietimo pagalbos Specialisty pagalba. 2021 mety veiklos plane nurodoma, kad ikimokyklingje
jstaigoje dirba tiflopedagogai. 2022 mety veiklos plane galima matyti, kad ugdymo jstaigoje dirba
logopedas bei specialusis pedagogas 2023 mety veiklos plane uztikrinamas mokytojy padéjéjy
kvalifikacijos keélimas. Analizuojant Svietimo pagalbos specialisty darbg mokymo(si) procese
pastebéta, kad jtraukiojo ugdymo planavimo procese buvo numatytas Svietimo pagalbos specialisty
poreikis, taciau truksta informacijos, ar jis yra pakankamas.

Mokymo(si) procese labai svarbis iStekliai tampa ugdymo aplinka ir turinys. Remiantis teoriniu
modeliu ugdymo aplinka ir turinys apima ugdymo jstaigos bendruomenés bendradarbiavimg. 2021
mety veiklos plane nurodyta, kad tobuléjo bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, jie buvo jtraukiami
1 ugdymo(si) procesa, sudarytos palankios salygos bendradarbiauti nuotoliniu btidu, buvo parengta
tévy konsultavimo sistema. 2022 mety veiklos plano vykdymo ataskaitoje nurodyta, kad buvo
sickiama kuo daugiau tévy jtraukti j vaiky gyvenimg jstaigoje, organizuotos konsultacijos tévams
aktualiais klausimais, taip pat jvardijamas rySys su Panevézio pedagogine-psichologine tarnyba. Taip
pat  Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentai atskleidzia, kad
bendradarbiavimas vykdomas tarp pedagogy sudarin¢jant ugdymo programas, su iSorinémis
organizacijomis, teikiant vaikams iSorinj ugdyma, lankantis edukacinése programose.

Ugdymo aplinkos ir turinio iStekliai mokymo(si) procese apima parengta mokymo(si) programa bei
medziagg, pedagogo darbo formas ir metodus. Analizuojant 2022 mety veiklos plano vykdymo
ataskaita, matyti, kad atnaujinta ir jgyvendinta ikimokyklinio ,,Po vaikystés Salj* programa ir
Bendroji priesmokyklinio ugdymo programa, pritaikant jas prie specialiyjy poreikiy vaiky. Taip pat
specialiyjy poreikiy vaikams turintiems vaikams parengti individualiis ugdymo(si) planai. 2021 mety
veiklos plane nurodyta, kad sudominti, motyvuoti vaikus buvo taikomi inovatyviis ugdymo metodai,
projektiné veikla, naudojamos naujausios informacinés technologijos. Analizuojant 2022 mety
veiklos ataskaitg pastebéta, kad ugdymo jstaiga jdiegé naujus vaiky ugdymo bidus, STEAM ugdymo
veiklas. 2023 mety veiklos plane irgi didelis démesys skiriamas individualiy plany sudarymui
specialiyjy poreikiy vaikams bei $vietimo pagalbos vaikui teikimui. Remiantis 2022 mety veiklos
ataskaita galima teigti, kad specialiyjy poreikiy vaikams uzduotys parengtos Kiekvienam
individualiai, atsizvelgiat | jy vertinimg, pagal jy galimybes, bei parengiami individualGs jy
mokymo(si) planai. 2022 mety veiklos vykdymo ataskaitoje matyti, kad vaiky mokymo(si) turinys
pritaikomas prie vaiky specialiyjy poreikiy, siekiant jy geresniy ziniy ir pasiekimy rezultaty.

Organizuojant mokymo (si) proceso vadyba, naudojant ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiros
iSteklius, pagrindziamas ugdymo jstaigos apripinimas reabilitacinés-ugdomosios priemonémis.
Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, didziaja dalj vaiky sudaro vaikai turintys
regos sutrikimus, tod¢l specialiyjy poreikiy vaikams suteikiama reabilitacijos galimybés dél akiy
korekcijos (2022 mety veiklos vykdymo planas). Aktualizuojant poilsio zony ir pagalbiniy priemoniy
ir technologijy jrengimg, dokumenty analizé atskleidzia, kad Panevézio savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, sukurtos naujos, patobulintos ir papildytos esamos ugdymo erdvés, praturtinta
materiali bazé. Taip pat mokymosi procese naudojamos jsigytos priemonés: interaktyvi lenta,
SMART lenta, ,,video* medziaga, multimedia, kompiuteriai, muzikiniai centrai, neSiojama garso
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kolonélé, kopijavimo aparatai, Sviesos stalai (2021 mety veiklos planas). Remiantis 2022 mety
veiklos vykdymo planu, atsizvelgiant ; ugdomy vaiky poreikius, jsigytos priemonés bendravimui,
saves jsivertinimui simboliais, motyvavimo skatinimui. Atsizvelgiant | 2022 mety darbo tarybos
plang analizuojamoje ugdymo jstaigoje uztikrinamas komunaliniy paslaugy teikimas jstaigoje.

Analizuojant Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentus dél mokiniy Ziniy
stebesénos ir vertinimo, personalo istekliy aspektu, dokumenty analizé atskleidzia, kad 2021 metais
pedagogai patys jsivertino pasiektus tikslus ir kokias kompetencijas reikalinga tobulinti. Vertinami
rezultatai labai geri. Daromos prielaidos, kad teigiamas pedagogy kompetencijos vertinimas, sudaro
prielaidas mokiniy ziniy ir pasiekimy didinimui. Atlikus ugdymo dokumenty analize, pasigendama
informacijos apie zmogiskyjy isStekliy pakankamumg, kaip vertinama ir ar vertinama, kokiy
specialisty jstaigoje triikksta, siekiant suteikti mokiniams pakankamas zinias ir pasiekimus.

Ugdymo aplinkos ir turinio vertinimo aspektu vertinama mokiniy issilavinimas ir pazanga bei
mokymo(si) programos sudétingumas pagal vaiky pasiekimus. 2022 mety veiklos plano vykdymo
ataskaitoje pateikiama, kad specialiyjy poreikiy vaiky pazanga ir pasiekimai aptarti Vaiko gerovés
susirinkimuose. Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, jvertinus specialiyjy
poreikiy turin¢iy vaiky pazangg ir pasiekimus, matoma pazanga visose srityse ne maziau kaip 0,5
zingsnio. Atsizvelgiant | 2022 mety mokytojy tarybos metinj veiklos plana, ikimokyklinio amziaus
vaiky individualios pazangos stebéjimas, pasiekimy vertinimas, fiksavimas atlieckamas 2 kartus per
metus — mokslo mety pradzioje ir pabaigoje, vadovaujantis ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasiekim o aprasu®.

Ugdymo jstaigos ir infrastruktiiros iStekliy pakankamumas, kad buty uztikrinami vaiky zinios ir
pasiekimai, vertinami pateikiant Panevézio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos
ataskaitas, kuriose nurodoma, kad buvo jsigytos priemonés ir kuriam tikslui jos panaudotos. Taciau
néra aisku, ar jie pritaikyti prie specialiyjy poreikiy vaiky.

Remiantis atlikta PanevéZio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analize, matyti,
ko mokyklin¢je ugdymo jstaigoje triksta jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui pagal teorinéje dalyje
pateikta modelj, o kas jau yra jgyvendinta (Zr. 7 priedas). Pateikiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
apimant personalo isteklius, galima teigti, kad PanevéZio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje tobulinama pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijos ir keliama jy
kvalifikacija, suteikiamos darbo salygos, taciau neuZtikrintas Svietimo pagalbos specialisty
pakankamumas, nes néra aiskus jy poreikis. Jstaigos dokumenty analiz¢ atskleidzia, kad ugdymosi
aplinkos iStekliai yra pakankami, mokymo programos pritaikytos prie specialiyjy poreikiy vaiky,
atlieckamas specialiyjy poreikiy vaiky vertinimas, sudaromi jy individualis mokymo(si) planai,
siekiama uztikrinti bendradarbiavima su specialiyjy poreikiy vaiky tévais, kitais pedagogais Svietimo
pagalbos specialistais, PPT, taciau néra nustatytas tikslus vaiky su specialiaisiais poreikiais skaicius,
nes ne visy vaiky specialieji poreikiai yra jvertinti. Dokumenty analizé atskleidzia, kad ugdymo
jstaigoje yra atnaujinti ugdymo patalpy ir infrastruktiros iStekliai, jsigyta naujy priemoniy vaiky
ugdymui(si), taciau néra aisku ar jie pritaikyti prie specialiyjy poreikiy vaiky.

3.3.2. Eksperty interviu rezultaty apibendrinimas

Vertinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesa eksperty pozitriu, iSskirtas kriterijus jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo planavimas. Planuojant jtraukyji ugdyma ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
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svarbiu aspektu tampa vaiky su specialiaisiais poreikiais skaiCius ugdymo jstaigoje, todél
analizuojama, kiek Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaiga lanko vaiky, kuriems nustatyti
specialieji poreikiai, o kiek kuriems nenustatyta bei kokios tendencijos vyrauja dél specialiyjy
poreikiy vaiky skaiciaus (zr. 8 priedas).

Atlikta eksperty apklausa atskleidzia, kad Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaiga lanko trisdesimt
vaiky, kuriems yra nustatyti specialieji poreikiai. Tafiau ugdymo jstaigos vadovés ir Svietimo
pagalbos specialisty apklausa rodo, kada ikimokyklinio ugdymo jstaigg lanko ir vaikai, kuriems néra
nustatyti specialieji poreikiai, taciau jiems yra reikalinga pedagogo bei Svietimo pagalbos specialisty
(logopedo, psichologo) pagalba. Daromos prielaidos, kad vaiky specialieji poreikiai nenustatomi, dél
to kad tévai nenori, kad jy vaikas turéty specialiuosius poreikius, tai patvirtina vienos i§ Svietimo
pagalbos specialis¢iy apklausa ,,bet tévai saké jam viskas gerai*. Tai leidzia teigti, kad néra aiski
tiksli situacija jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui planuojant Svietimo pagalbos ir kity iStekliy poreikj,
siekiant suteikti kokybiskas ugdymo(si) paslaugas visiems specialiyjy poreikiy vaikams. Atlikta
pedagogy apklausa atskleidzia, kad Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigoje auga specialiyjy
poreikiy vaiky skaicius, kas leidzia patvirtinti Lietuvos statistinius duomenis, kad Lietuvoje auga
specialiyjy poreikiy vaiky skaicius, taciau paneigia Panevézio situacija.

Analizuojant mokymo(si) procesa eksperty pozitriu, atskleidziama kaip kei¢iasi ugdymo procesas
vaikams, kurie turi specialiyjy poreikiy, su kokiais i$§tikiais susiduria pedagogai bei kaip Svietimo
pagalbos specialistai jtraukiami j ugdymo procesg (zr. 8 priedas).. Ugdymo jstaigos vadovés apklausa
atskleidzia, kad kei¢iasi mokymo(si) procesas, nes specialiyjy poreikiy vaikai turi bati ugdomi pagal
pritaikytas ar individualizuotas programas. Kad jgyvendinant jtraukyji ugdyma specialiyjy poreikiy
vaikams, jiems turi bati pritaikytos programos ar sudaryti individuallis planai atskleidZia ir antroje
darbo dalyje nagrinéti Lietuvos respublikos teisés aktai.

Taciau nepaisant to, kad ugdymo programos pritaikomos prie specialiyjy poreikiy vaiky, pedagogai
juos ugdydami patiria sunkumus. Pedagogai patiria sunkumy ugdydami specialiyjy poreikiy vaikus
kartu su kitais, nes tokie vaikai ,,daznai iShalansuoja visos grupés mikroklimatg, jiems reikia daug
daugiau démesio, dél to kencia kiti vaikai*. Svietimo pagalbos specialisty apklausa leidzia teigti, kad
Svietimo pagalbos specialistai padeda spresti vaiko patiriamas problemas dél jo negalios ar sutrikimy,
taciau jie néra susije su vaiky mokymu(si) grupgje. Tai rodo, kad Panevézio ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje truksta Svietimo pagalbos specialisty, pedagogy asistenty, lydinciyjy pedagogy, kurie galéty
skirti visg démes;j tik vaikui, turiniam specialiyjy poreikiy.

Svietimo pagalbos specialisty apklausa atskleidZia, kad §vietimo pagalbos specialistai jtraukiami j
specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma vaiko gerovés komisijai jvertinus, kokia pagalba vaikui reikalinga
bei sudarius individualios pagalbos plang vaikui. Taciau, pasak apklausty pedagogy, triikksta Svietimo
pagalbos mokymo(si) procese. Vienas i§ Svietimo pagalbos specialisty teigia, kad ,,dirbama
maziausiai 3 ménesius, tada vél VGK posédj sprendziama, testi, nutraukti pagalbg ar rekomenduoti
tévams kreiptis j PPT, kad nustatyty kokie yra specialieji poreikiai ir pateikty rekomendacijas®. Tai
rodo, kad $vietimo pagalbg gauna ir vaikai neturintys specialiyjy poreikiy. Todél daromos prielaidos,
kad ne visi tévai kreipiasi | vaiko gerovés komisijg, o paskui j PPT, kad jo vaikui bty nustatyti
specialieji poreikiai, tod¢l ne visiems vaikams suteikiama jiems reikalinga Svietimo pagalba, kas
apsunkina mokymo(si) procesg visiems vaikams ir pedagogui.
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Analizuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesg eksperty pozitiriu, paskutinysis kriterijus yra
mokiniy ziniy ir pasiekimo stebésena ir vertinimas (zr. 8 priedas). Tiek jstaigos vadovés, tiek
pedagogy apklausa atskleidzia, kad specialiyjy poreikiy vaiky ziniy ir pasiekimy vertinimas nuo kity
vaiky skiriasi. Kaip nurodo ugdymo jstaigos vadové. ,, kadangi specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai mokosi pagal skirtingas programas jiems keliami nevienodi reikalavimai, skirtingai
vertinami ir jy pasiekimai bei pazanga®. Kity vaiky pasiekimai vertinami atsizvelgiant |
ikimokyklinio amziaus pasiekimy aprasa, o specialiyjy poreikiy vaiky pagal pritaikytas ar
individualizuotas programas. Tai leidzia teigti, kad specialiyjy poreikiy vaikams taikomi zemesni
reikalavimai, nei kitiems vaikams.

Svietimo pagalbos specialisty apklausa atskleidzia, kad jie dalyvauja vaiko Ziniy ir pasiekimy
vertinime. Svietimo pagalbos specialistai, kas tris ménesius Vaiko gerovés komisijai turi pateikti savo
darbo su specialiyjy poreikiy vaiku darbo rezultatus, vaiko pasiekimus. Galima suprasti, kad jei
nustatyta, kad vaiko situacija geréja, atsizvelgiant j jo negalig ar sutrikima, tada Svietimo specialisty
pagalbos atsisakoma, ir atvirks¢iai — suteikiama didesné Svietimo pagalba.

Tiriant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje taikomus vadybinius aspektus eksperty pozitiriu, antrasis
tyrimo objektas pasirinktas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo iStekliai. Analizuojant personalo
iSteklius Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siekiama atskleisti, kaip keiciasi darbuotojy
poreikiai, kai darZelyje atsiranda vaiky su specialiais poreikiais bei kokiy specialisty jstaigoje reikia
(zr. 9 priedas).

Eksperty apklausa atskleidzia, kad kai darzelyje atsiranda vaiky su specialiais poreikiais, tampa
reikalinga Svietimo specialisty pagalba, kad specialiyjy poreikiy vaikui padéty atlikti jam skirtas
individualizuotas uzduotis. Tai patvirtindama jstaigos vadové atskleidzia, kad Panevézio
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje jgyvendinant jtraukyji ugdyma, buvo priimtas specialusis
pedagogas, taciau Svietimo pagalbos specialisty triksta, ypac¢ kurie teikty pagalba pedagogams
mokymo(si) procese, padedant vaikui individualiai. Tai patvirtina ir pedagogy apklausa. Vienas i$
pedagogy nurodo, kad ,,reikia specialisty darZelyje, ypac¢ kurie dirbty su auklétoju grupéje, nes
specialiyjy poreikiy vaikams labai reikia démesio, ko nespéjame suteikti.*. Tokie eksperty atsakymai
leidzia teigti, kad ugdymo jstaigoje triiksta pedagogy asistenty, lydin¢iyjy pedagogy. Svietimo
pagalbos specialisty truikumg atskleidzia ir patys Svietimo pagalbos specialistai. Vienas i$ jy nurodo,
kad ,,reikty dar vieno logopedo, psichologo, tritksta pagalbos auklétojoms. Bet labiausiai tritksta tévy
isitraukimo ir bendradarbiavimo®. Vienas 1§ Svietimo pagalbos specialisty atskleidZia, kad jiems
pagalba padéty teikti ir tévy jsitraukimas j vaiky ugdyma. Daromos iSvados, kad augant specialiyjy
poreikiy vaiky skai¢iui ugdymo jstaigoje, reikalingas didesnis specialisty skai¢ius.

Vertinant aplinkos ir turinio i$teklius buvo atskleidZziama, kur ir kaip gaunama papildoma medziaga
reikalinga ugdymo pritaikymui specialiyjy poreikiy vaikams, kaip ji pritaikoma darzelyje atsiradus
specialiyjy poreikiy vaikams bei kokie i§Stkiai kyla suteikiant Svietimo pagalba specialiyjy poreikiy
vaikui ugdymo metu (zr. 9 priedas).

Atlikto tyrimo metu, ugdymo jstaigos vadové neatskleidé, kur ir kaip gaunama papildoma medziaga
reikalinga ugdymo pritaikymui specialiyjy poreikiy vaikams, taciau atskleidé, kad pries pritaikant
ugdymo programa pirmiausiai yra reikalinga psichologinio pedagoginio jvertinimo pazyma. Atlikus
pedagogy apklausg paaiskéjo, kad uzduotys specialiyjy poreikiy vaikams yra individualizuojamos,
jvertinus vaiko gebéjimus, pagal pateiktas psichologinés pagalbos tarnybos iSvadas. Kaip teigia
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ugdymo jstaigos vadoveé: ,tada vaikui skiriamas papildomas mokytojo padéjéjas ar pagalbos
specialistas, pritaikomos ar individualizuojamos programos, nustacius jy lygj“. Taciau Svietimo
pagalbos specialisty apklausa leidzia teigti, kad truksta Svietimo pagalbg teikianciy specialisty.

Siekiant pasitikslinti, i§ kuri gaunamas pats ugdymo turinys individualizuojant jj prie vaiko
specialiyjy poreikiy, ugdymo jstaigos vadové atsaké, kad ,,pedagogai vadovaujasi pateiktomis
rekomenduojamomis metodinémis priemonémis®. Tai leidZia teigti, kad ugdymo programa, medziaga,
uzduotys yra pritaikomos prie vaiko specialiyjy poreikiy, vadovaujantis Lietuvos teisés aktais ir
ugdymo jstaigoms ir pedagogams pateiktomis rekomendacijomis.

Identifikavus i$Sukius, kurie kyla suteikiant pagalba specialiyjy poreikiy vaikui ugdymo metu
Svietimo pagalbos specialistams, paaiskéjo, kad teikiant Svietimo pagalbg triiksta tévy jsitraukimo |
vaiky ugdyma, kaip nurodo viena i$ apklaustyjy ,jie nori, kad specialistai dirbty su vaiku, o namuose
dirbti nereikia”. Kaip nurodoma jstaigos dokumentuose, kad didesnis démesys yra skiriamas
bendradarbiavimui su specialiyjy poreikiy vaiky tévais, taciau eksperty apklausa atskleidzia kita
situacija. Tai leidzia teigti, kad analizuojamoje jstaigoje nepakankamas bendradarbiavimas su
specialiyjy poreikiy vaiky tévais. Daromos prielaidos, kad Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
reikia didinti tévy jtraukimg j vaiko ugdymo procesa.

Paskutinysis tiriamojo objekto, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo iStekliy kriterijus, yra ugdymo
jstaigos patalpos ir infrastruktiira (zr. 9 priedas). Atlikta jstaigos dokumenty analizé atskleidzia, kad
Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigos patalpos atnaujintos ir modernizuotos, jsigyta naujy
priemoniy. Taciau atliktas eksperty interviu rodo, kad fizinés aplinkos pokyciai reikalingi, kad
darzelis buty pritaikytas biitent specialiy poreikiy vaiky ugdymui, nes ikimokyklinio ugdymo
istaigoje patalpos néra pritaikytos vaikams su fizine negalia, truksta individualios darbo vietos
sukiirimo, uzdary erdviy specialiyjy poreikiy vaikams. Tai leidZia teigti, kad nepaisant to, kad jstaigos
patalpos buvo atnaujintos, tac¢iau jy modernizavimas neapima jy pritaikymo prie specialiyjy poreikiy
vaiky.

Apklausti pedagogai patvirtina atliktos dokumenty analizés rezultatus, kad Panevézio ikimokyklinio
ugdymo jstaiga ugdymo(si) procesui turi daug jvairiy inovatyviy priemoniy. Taciau atliktas tyrimas,
atskleidZia, kad Sios priemonés néra pritaikytos biitent specialiyjy poreikiy vaikams. Jas naudoja visi
vaikai. Todel daromos prielaidos, kad PanevéZio ikimokyklinio ugdymo jstaigai yra reikalingi
ugdymo patalpy ir infrastruktiiros iStekliai, kurie biity skirti bitent specialiyjy poreikiy vaikams.

Remiantis atlikta eksperty apklausa, matyti, ko mokyklin¢je ugdymo istaigoje triikksta jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui pagal teorinéje dalyje pateikta modelj, o kas jau yra jgyvendinta (zr. 10
priedas). DidZiausi jtraukiojo ugdymo i$$tikiai Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siejami su
Svietimo pagalbos specialisty pakankamumu, visy vaiky specialiyjy poreikiy jvertinimo uztikrinimu
bei ugdymo patalpy ir priemoniy pritaikymy prie specialiyjy poreikiy vaiky.

3.4.Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybos isSikiai ir sprendimo biidai ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje Lietuvoje
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, jgyvendindama jtraukyjj ugdyma (1 lentele). ISskirti 18Stikiai gali biiti
pritaikomi ir kitose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, todél kartu pateikiami sprendimo budai, kaip
tobulinti jtraukyjj ugdyma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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1 Lentelé. [traukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybiniai i$siikiai (sudaryta autorés)

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos ir
infrastriuktira
I$stkiai Neaiskus ir nepakankamas | Neaiskus specialiyjy | Ugdymo jstaigos nepritaikytos
Svietimo pagalbos | poreikiy  vaiky  skaiCius | specialiyjy poreikiy vaikams
specialisty poreikis grupése, nes ne visiems
vaikams turintiems
specialiyjy  poreikiy  jie
nustatyti PPT
Pasitlymai Teikiant pagalbg | Mokiniy specialiyjy poreikiy | Ugdymo  jstaigose  jrengti
pedagogams, priimti | vertinimo apra8g keisti, | specialias erdves specialiyjy
daugiau lydin¢iyjy | uztikrinant kad vieng kartg | poreikiy vaikams
pedagogy bei mokytojy | per metus visiems vaikams | Jei | ugdymo  jstaigg
padéjéjy, nustacius jy | belankantiems ugdymo | planuojama jtraukti fizing
poreikj  pagal  turimg | jstaiga buty privalomas jy | negalig turinciy vaiky, ugdymo
skaiciy vaiky su | vertinimas, siekiant jvertinti | jstaigas pritaikyti taip, kad jie
specialiaisiais poreikiais ar jie turi specialiyjy poreikiy | galéty laisvai judéti
ir koks jy lygis
Mokymo(si) proceso vadyba
Personalo istekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo istaigos patalpos ir
infrastruktura
Isstuikiai Svietimo pagalbos | Triksta bendradarbiavimo su | Mokymo(si) priemonés
specialisty trakumas | vaiky tévais nepritaikytos biitent specialiyjy
jstaigoje poreikiy vaikams
Pasitlymai Priimti Svietimo pagalbos | Tévy bendradarbiavimui | Ugdymo  jstaigose  jsigyti
specialistus,  atsizvelgus | skatinti, organizuoti bendrus | priemoniy, kurios bty
kokiy specialisty reikia | renginius, kuriuose | pritaikytos specialiyjy poreikiy
pagal  vaiky  turimus | parodomi, kad vaikai su | vaikams ir naudojamos tik jy
specialiuosius poreikius specialiaisiais poreikiais | ugdymui
Suteikti nemokama | netrukdo jy vaiky ugdymui.
profesinj rengima | Specialiyjy poreikiy vaiky
aukstosiose mokyklose ar | tévai galéty dalyvauti vaiky
profesinio rengimo | uzsiémimuose su Svietimo
centruose, didinat Svietimo | pagalbos specialistu.
pagalbos specialisty
profesijos pasirinkima
Mokiniy Ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos ir
infrastruktura
Issukiai Neivertinta kiek Svietimo | Dél to, kad néra nustatyti | -
pagalbos specialisty reikia, | specialieji poreikiai vaikams,
kad visiems vaikams buty | kiti vaikai vertinimai pagal
suteiktos Zinios ir | ikimokyklinio amziaus
pasickimai,  pagal jy | pasieckimy  aprasg, kas
gebéjimus atliepia netikslius ju
vertinimo rezultatus
Pasitilymai Keisti Svietimo pagalbos | Pakeistas Mokiniy | -
specialisty pareigybes, | specialiyjy poreikiy
aiSkiai  nurodant  kiek | vertinimo apraSas leisty
vienas pagalbos | tiksliai vertininti mokiniy
specialistas turi apsiimti | zinias ir pasiekimus
vaiky turiniy specialiyjy
poreikiy, kad suteikti
kokybiska ugdyma.

Identifikuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo i$Sikiai, atskleidZia, kad visuose jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo etapuose susiduriama su personalo iStekliy trikumu, nes triiksta Svietimo pagalbos
specialisty, kurie $vietimo pagalbg teikia ne tik vaikams, kuriems nustatyti specialieji poreikiai, bet
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ir tiems, kuriems Svietimo pagalbg rekomenduoja vaiko gerovés komisija. Taip pat néra apibrézta,
kiek specialisty turi dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kad suteikti reikiamg pagalbg visiems
specialiy poreikiy vaikams, atsizvelgus i jy poreikius. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad ypac
truksta pagalbos pedagogams, kai vykdomos ugdymo veiklos, triksta pedagogy asistenty, lydinciyjy
pedagogy ir kt. Todé¢l planuojant personalo iSteklius sitiloma j ikimokyklines ugdymo jstaigas priimti
daugiau lydinciyjy pedagogy bei mokytojy padéjéjy, nustacius jy poreikj pagal turimg skaiciy vaiky
su specialiaisiais poreikiais, suteikti nemokamga profesinj rengima Svietimo pagalbos specialistams
aukstosiose mokyklose ar profesinio rengimo centruose, didinat Svietimo pagalbos specialisty
profesijos pasirinkima bei keisti $vietimo pagalbos specialisty pareigybes, aiSkiai nurodant kiek
vienas pagalbos specialistas turi apsiimti vaiky turin¢iy specialiyjy poreikiy, kad suteikti kokybiSka
ugdyma.

Atlikta atvejo studija atskleidzia, kad planuojant ugdymo aplinkos ir turinio isteklius tampa neaiskus
specialiyjy poreikiy vaiky skai¢ius grupése, nes ne visiems vaikams turintiems specialiyjy poreikiy
yra jie jvertinti Psichologinés pagalbos tarnybos ir nustatyta jiems reikalinga Svietimo pagalba.
Daromos prielaidos, kad kiti vaikai turi specialiuosius poreikius, kuriuos pastebi pedagogai, taciau jy
tévai nenori jy nustatyti, kad vaikas gauty jam reikiamg §vietimo pagalbg. Dél Sios priezasties taip
pat tampa sunku nustatyti ir tiksly Svietimo pagalbos specialisty poreikj. Todél siiloma, Mokinio
specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius del iSskirtiniy gabumy) pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimo ir specialiojo ugdymosi
skyrimo tvarkos aprasa keisti uztikrinant kad vieng kartg per metus visiems vaikams belankantiems
ugdymo jstaigg biity privalomas jy vertinimas, siekiant jvertinti ar jie turi specialiyjy poreikiy ir koks
ju lygis. Pakeistas aprasas leisty tiksliai vertinti mokiniy zinias ir pasiekimus, atsizvelgus j tikslius
duomenis apie vaiky specialiuosius poreikius.

Organizuojant ugdymo aplinkos ir turinio iSteklius taip pat truksta ugdymo jstaigos bendradarbiavimo
tiek sukity tévy vaikais, tiek su specialiyjy poreikiy vaiky tévais. Daromos prielaidos, kad kity vaiky
tévai daznai nenori, kad jy vaikas ugdytysi su specialiyjy poreikiy vaikais, nes tai trukdo jy
ugdymo(si) procesui. Specialiyjy poreikiy vaiky tévai nenori jsitraukti ] vaiky ugdymo procesg ir su
jais atlikti uzduotis namuose, kad vaikas biity lavinamas labiau. Todé¢l sitiloma skatinti, organizuoti
bendrus renginius, kuriuose parodomi, kad vaikai su specialiaisiais poreikiais netrukdo jy vaiky
ugdymui. Specialiyjy poreikiy vaiky tévai galéty dalyvauti vaiky uzsiémimuose su Svietimo pagalbos
specialistu.

Taip pat susiduriama su ugdymo patalpy ir infrastrukttros iStekliy planavimo ir organizavimo
18Sukiais. Pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra atsinaujinusi patalpas, jsigijusi inovatyviy
ugdymo procesui reikalingy priemoniy, tac¢iau nei ugdymo jstaigos patalpos nei jsigytos priemongés
néra pritaikytos biitent specialiyjy poreikiy vaikams, o skirtos visiems vaikams. Ugdymo jstaigoje
triksta individualios darbo vietos sukiirimo, uzdary erdviy specialiyjy poreikiy vaikams, jstaigos
pritaikymo prie fizing negalig turinciy vaiky. Todél sitiloma ugdymo jstaigose jrengti specialias
erdves specialiyjy poreikiy vaikams, o jei jstaigag planuojama jtraukti fizin¢ negalig turinciy vaiky,
ugdymo jstaigas pritaikyti taip, kad jie galéty laisvai judéti. Taip pat siiloma ugdymo jstaigose jsigyti
priemoniy, kurios biity pritaikytos specialiyjy poreikiy vaikams ir naudojamos tik jy ugdymui.

62



Sudaryta tyrimo metodika, siekiant atlikti atvejo studijq. Atvejo studijai atlikti pasirinkta iSanalizuoti
Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumentus bei atlikti eksperty apklausg. IKimokyklinio
ugdymo jstaigos dokumenty analizé leidZia pazvelgti | jau vykdomq jtraukiojo ugdymo veiklg ir
pamatyti, ko jstaigai tritksta. Eksperty apklausos rezultatai suteikia galimybes nustatyti jtraukiojo
informacija ir suzinotos nuomoneés leidzia identifikuoti informanty poziiirj j esamq situacijq, daryti
iSvadas ir teikti pasiulymus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo proceso tobulinimui, apimant personalo,
ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiiros isteklius.

Apibendrinant galima teigti, kad identifikuoti jtraukiojo jgyvendinimo issikiai atskleidzia jtraukiojo
ugdymo problemines sritis, kurioms spresti reikalingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tobulinimo
sprendimai. Pateikus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadybos isSikiy sprendimo bidus
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje Lietuvoje, galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
tobulinimas leisty didinti specialiyjy poreikiy vaiky jtrauktj j Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigas
didinat bei koreguojant personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir
infrastruktiiros isteklius visame jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procese.

Atlikta dokumenty analize, atskleidzia, kad PanevézZio savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas vadybiniu aspektu organizuojamas skiriant démesj personalo
istekliams, ugdymo aplinkai ir turiniui bei ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiros istekliams.
Taciau ugdymo jstaigoje, jgyvendinant jtraukyji ugdymq, neuztikrintas svietimo pagalbos specialisty
pakankamumas, nes néra aiskus jy poreikis, néra nustatytas tikslus vaiky su specialiaisiais poreikiais
skaicius, nes ne visy vaiky specialieji poreikiai yra jvertinti, néra aisku ugdymo patalpy ir
infrastruktiiros istekliai pritaikyti prie specialiyjy poreikiy vaiky. Visi Sie tritkumai sudaro prielaidas
atlikti interviu su ugdymo jstaigy vadovais bei pedagogais.

Apibendrinat eksperty apklausq matyti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procese, organizuojant
personalo isteklius yra numatyta teikiama S$vietimo pagalbg, bet nejdarbintas jy pakankamas
skaicius. Organizuojant ugdymo aplinkq ir turinj yra vertinami vaiky specialieji poreikiai, ugdymo
programos, mokymo(si) medziaga, uzduotys yra pritaikytos prie vaiky specialiyjy poreikiy, vaikams
sudarytu individualiis mokymo(si) planai, vaiky Zinios ir pasiekimai vertinami atsizZvelgiant j jy
specialiuosius poreikius pagal jiems pritaikytq programqg bei teikiama pagalba atlikti
individualizuotas uzduotis, bet néra uztikrintas visy vaiky specialiyjy poreikiy vertinimas ir tritksta
bendradarbiavimo su vaiky tévais teikiant vaikams Svietimo pagalbq. Organizuojant ugdymo
patalpas ir infrastruktiirq, atnaujintos jstaigos patalpos, uztikrinamos priemonés naudojamos vaiky
ugdymui, taciau jos nepritaikytos prie vaiky specialiyjy poreikiy.

Isskirti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo issikiai, atskleidzia, kad jgyvendinant jtraukyjj ugdymq
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, visuose jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo etapuose susiduriama su
personalo istekliy trikumu, tampa neaiskus specialiyjy poreikiy vaiky skaicius grupése, nes ne
visiems vaikams turintiems specialiyjy poreikiy yra jie jvertinti Psichologinés pagalbos tarnybos ir
nustatyta jiems reikalinga Svietimo pagalba. Vaiky Ziniy ir pasiekimy stebésenos ir vertinimo etape
dél tos pacios priezasties iskyla isSiikiai dél teisingo vaiky vertinimo. Organizuojant ugdymo aplinkos
ir turinio iSteklius taip pat tritksta Ugdymo jstaigos bendradarbiavimo tiek su kity tévy vaikais, tiek
su specialiyjy poreikiy vaiky tévais. Taip pat susiduriama su ugdymo patalpy ir infrastruktiiros
istekliy planavimo ir organizavimo issikiais. Ugdymo jstaigoje tritksta individualios darbo vietos
sukiirimo, uzdary erdviy specialiyjy poreikiy vaikams, jstaigos pritaikymo prie fizing negalig turinciy
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vy —

ugdymo jstaigoje Lietuvoje, galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo tobulinimas leisty
didinti specialiyjy poreikiy vaiky jtrauktj j Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigas didinat bei
koreguojant personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir infrastruktiros
isteklius.
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ISVADOS

1. Ttraukusis ugdymas tai yra procesas, kuriuo siekiama specialiyjy poreikiy vaikus jtraukti j ugdymo
procesa ir pritaikyti ugdymo jstaigas specialiyjy poreikiy vaikams, suteikiant jiems galimybes
ugdytis kartu su kitais vaikais. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai yra vaikai turintys negalia,
mokymosi sutrikimy, kalbos sutrikimy, elgesio ar emociniy sutrikimy bei mokiniai turintys
mokymosi sunkumy. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo vadyba jtraukiojo ugdymo jstaigose,
siekiant vaikams suteikti paslaugas, atitinkancias jy poreikius ir pasalinané¢ias klititis, apima
jtraukiojo ugdymo planavimg, mokymo(si) proceso vadyba bei mokiniy ziniy ir pasiekimy
stebéseng ir vertinima, atsizvelgiant j reikalingus personalo iSteklius, ugdymo(si) aplinkos turinio
vadyba bei ugdymo jstaigos patalpas bei infrastruktiirg. Sudarytas teorinis jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo modelis sudarytas i§ dviejy daliy. Vertikali dalis apima jtraukiojo ugdymo procesa,
horizontali — jtrauktajam ugdymui reikalingus isteklius.

2. Lietuvos situacijos analizé atskleidzia, kad Lietuvoje auga specialiyjy poreikiy vaiky skaicius,
kurie turi negalia, sutrikimus ir patiria mokymosi sunkumus, nors daromos prielaidos, kad jis gali
buti dar didesnis, nes atskleisti duomenys atskleidzia tik Vaiko gerovés komisijos duomenis.
Analizuojamu laikotarpiu iSaugo ir vaiky, turin¢iy sutrikimy, o jy dalis tarp visy bendrojo ugdymo
mokykloje besimokanciy 2022 — 2023 metais buvo didziausia ir tai sudar¢ 10 proc. visy mokiniy.
ISanalizuota Lietuvos situacija atskleidzia, kad dazniausiai negalia ir sutrikimai nustatomi
ikimokyklinio amziaus vaikams, mazéja ikimokykliniy jstaigy skaiCius bei juose esantis
specialiosios paskirties ugdymo grupiy skaiCius ir specialiy pedagogy skaicius, todél daromos
prielaidos jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui Lietuvoje ikimokyklinése jstaigose.

3. Atlikta teisés akty analizé atskleidzia, kad nors teisés aktai reglamentuoja pedagogy
kompetencijy tobulinimg ir jy vertinima, darbo salygas bei darbo kriivj bei teikiamg Svietimo
specialisty pagalba, taciau néra uztikrinama kiek vienas Svietimo pagalbos specialistas gali ugdyti
specialiyjy poreikiy vaiky, kas neleidzia nustatyti tikslaus jy poreikio ugdymo jstaigose.
Formuojant ugdymo aplinkg ir turinj yra uztikrinama ugdymo(s) programy pritaikymas prie vaiky
specialiyjy poreikiy, mokymo(si) medziagos, metody ir formy pritaikymas vaikams su
specialiaisiais poreikiais, nustatyta jy Ziniy ir pasiekimy vertinimas, nustatyta vaiky specialiyjy
poreikiy vertinimas. Todél jZvelgiama problema, kad vaikams specialiyjy poreikiy vertinimas
néra privalomas, o tik rekomenduojamas. Nors ugdymo patalpy ir infrastruktiros iStekliy
pritaikymas uztikrintas suteikiant ugdymo jstaigoms apriipinimg techninémis pagalbos
priemonémis ir specialiosiomis mokymo priemonémis, tafiau triikksta jstaigy patalpy
modernizavimo ir jy pritaikymo specialiyjy poreikiy vaikams reglamentavimo.

4. Atlikus atvejo studijg Panevézio ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, identifikuoti Sie jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo isSukiai:

e Truksta Svietimo pagalbos specialisty, kurie Svietimo pagalbg teikia ne tik vaikams,
kuriems nustatyti specialieji poreikiai, bet ir tiems, kuriems Svietimo pagalba
rekomenduoja vaiko gerovés komisija. Ypac triikksta pagalbos pedagogams, kai vykdomos
ugdymo veiklos, triiksta pedagogy asistenty, lydinciyjy pedagogy ir kt.
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Vaiky specialiyjy poreikiy nustatymas Psichologinéje pagalbos tarnyboje, | kurig kreipiasi
tévai, néra privalomas, o tik reckomenduojamas. D¢l to ne visi tévai kreipiasi j §ig tarnyba
dél vaiko specialiyjy poreikiy nustatymo. Tai lemia tai, kad dél Sios priezasties yra sunku
nustayti tiksly vaiky skai¢iy, kurie turi specialiyjy poreikiy. Atitinkamai yra sunku
jvertinti reikalingg tiksly Svietimo pagalbos specialisty poreikj. Taip pat tai atliepia
netikslius vaiky ziniy ir pasiekimy vertinimo rezultatus, nes vaikai, kurie turi specialiyjy
poreikiy, o jie yra nenustatyti moko(si) ne pagal pritaikyta programa, o pagal bendraja
ugdymo programa.

Triksta ugdymo jstaigos bendradarbiavimo su vaiky tévais. Specialiyjy poreikiy tévai
sunkiai jsitraukig j vaikams teikiamg Svietimo pagalbg bei jy ugdyma. Kity vaiky tévai
sunkiai priima, kad ugdymo jstaigoje, kuria lanko jy vaikai mokosi ir specialiyjy poreikiy
vaikai.

Triksta individualios darbo vietos sukiirimo, uzdary erdviy specialiyjy poreikiy vaikams,
istaigos pritaikymo prie fizing negalig turin¢iy vaiky bei mokymo(si) priemoniy pritaikyty
prie vaiky specialiyjy poreikiy.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros, teisés akty, statistiniy duomeny ir Panevézio savivaldybés
ikimokyklinés ugdymo jstaigos atvejo studija galima rekomenduoti:

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

Suteikti nemokamg profesinj rengimg aukstosiose mokyklose ar profesinio rengimo
centruose, didinat Svietimo pagalbos specialisty profesijos pasirinkima.

Pakeisti Svietimo pagalbos specialisty pareigybes, aiSkiai nustatant specialiyjy poreikiy vaiky
skai¢iy tenkantj vienam specialistui.

Pakeisti Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandanc¢ius dél isskirtiniy
gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais
jvertinimo ir specialiojo ugdymosi skyrimo tvarkos aprasa, uztikrinant kad viena kartg per
metus visiems vaikams belankantiems ugdymo jstaiga bty privalomas jy vertinimas, siekiant
jvertinti ar jie turi specialiyjy poreikiy ir koks jy lygis.

Savivaldybés administracijai:

Finansuoti ikimokyklines ugdymo jstaigas ta apimtimi, kuri sudaryty galimybes jrengti
specialias erdves specialiyjy poreikiy vaikams bei isigyti reikiamy ugdymo priemoniy
tinkanciy specialiyjy poreikiy vaikams

Teikiant pagalba pedagogams, didinti Svietimo pagalbos specialisty etaty skaiciy
ikimokyklinése ugdymo jstaigose, atsizvelgus i jas belankanciy specialiyjy poreikiy vaiky
skaiCiy, suteikiant galimybes ugdymo jstaigoms priimti daugiau lydin¢iyjy pedagogy bei
mokytojy padéjéjy ir kity Svietimo pagalbos specialisty.

Ugdymo jstaigoms:

Ugdymo jstaigos vadovui kelis kartus per mokslo metus organizuoti bendrus susirinkimus su
pedagogais, Svietimo pagalbos specialistais, Vaiko gerovés komisija ir Psichologine pagalbos
tarnybg kad galéty pasitarti ir dalytis patirtimi dél specialiyjy vaiky poreikiy vertinimo
galimybiy, teikiamos jiems pagalbos, mokymo(si) proceso organizavimo ir vaiky Ziniy ir
pasiekimy vertinimo.

Ugdymo jstaigos ir tévy bendradarbiavimui skatinti, organizuoti bendrus renginius, kuriuose
parodomi, kad vaikai su specialiaisiais poreikiais netrukdo jy vaiky ugdymui. Specialiyjy
poreikiy tévus reikia labiau jtraukti j; vaiky ugdyma, tévai galéty dalyvauti vaiky
uzsiémimuose su Svietimo pagalbos specialistu.

Isigyti priemoniy, kurios biity pritaikytos specialiyjy poreikiy vaikams ir naudojamos tik jy
ugdymui.
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PRIEDAI

1 priedas. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis

reglamentavima teisés aktuose

atsizvelgiant j jtraukiojo ugdymo

Tukijo ugdymo jgyvendinimo planavimas

Personalo iStekliai

Ugdymo aplinka ir turinys

Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriktira

Igyvendinta Pedagogy kvalifikacijos | Ugdymo programos | Savivaldybiy lygiu
tobulinimas pritaikytos specialiyjy poreikiy | uztikrintas aprupinimas
Nustatytos §vietimo pagalbos | vaikams techninés pagalbos
specialisty pareigybés Vertinami  vaiko specialieji | priemonémis ir
poreikiai specialiosiomis mokymo
Grupiy komplektavimas priemonémis
Neigyvendinta Nustatytas Svietimo pagalbos | Neuztikrinantas vaiky | Ugdymo patalpy pritaikymas
specialisty poreikis specialiyjy poreikiy | specialiyjy poreikiy vaikams
vertinimas, kuriems jtariami
specialiej poreikiai
Mokymo(si) proceso vadyba
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastruktira
Igyvendinta Uztikrintos darbo salygos ir | Parengta mokymo(si) | Aprupinimas  techninémis
darbo kriivis pedagogams programa priemonémis ugdymui
UZztikrinta $vietimo pagalba | Parengta mokymo(si) | Sudarytos salygos ugdymo
medziaga ir darbo formos ir | jstaigy infrastruktarai.
metodai
Vaiky individualiis poreikiai
pritaikyti prie  mokymo(si)
programy
Individualiy plany sudarymas
specialiyjy poreikiy vaikams
Pateikti kriterijai
ikimokyklinio ugdymo
programoms
Nejgyvendinta UZztikrintas Svietimo | Bendradarbiavimo trukumas | Istaigy patalpy
pagalbos specialisty poreikis | mokyklos bendruomenéje dél | modernizavimas ir jy
specialiyjy poreikiy vaiky pritaikymas specialiyjy
poreikiy vaikams.
Mokiniy Ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriiktira
Igyvendinta Pedagogy kompetencijos | Vertiama vaiky zinios ir | -
vertinimas pasiekimai
Nejgyvendinta Svietimo pagalbos | Vaiky  su  specialiaisiais | -
specialisty poreikio | poreikiais skai¢iaus ugdymo
vertinimas jstaigoje vertinimas
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2 priedas. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis atsiZvelgiant j jtraukiojo ugdymo
rekomendacijas ir metodine¢ pagalbg

Itraukiojo ugdymo

jgyvendinimo planavimas

Personalo iStekliai

Ugdymo aplinka ir turinys

Ugdymo jstaigos patalpos ir

infrastriktiira
Igyvendinta Pedagogy kvalifikacijos | Rekomendacijos vaiko | Rekomendacijos ugdymo
tobulinimas specialiyjy poreikiy | jstaigos patalpy pritaikymui
vertinimui prie vaiky specialiyjy poreikiy
Rekomendacijos  grupiy | Rekomendacijos del
kompletavimui mokymo(si) priemoniy
Rekomendacijos teigiamo | specialiyjy poreikiy vaikams
poziiirio formavimui
Neigyvendinta Nenustatyta kaip jvertinti kiek | - -
Svietimo pagalbos specialisty
reikia ugdymo jstaigose
Mokymo(si) proceso vadyba
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos ir
infrastriiktiira
Igyvendinta Rekomendacijos pedagogy | Rekomendacijos Rekomendacijos ugdymo
darbo salygoms bendradarbiavimo jstaigos patalpy pritaikymui
Rekomendacijos dél $vietimo | vystymuisi ugdymo | prie vaiky specialiyjy poreikiy
pagalbos specialisty teikimo istaigos bendruomengéje Rekomendacijos del su
Rekomendacijos ugdymo | iSvardytomis mokymo(si)
organizavimui priemonémis specialiyjy
Metodiné pagalba ugdymo | poreikiy vaikams
organizavimui
Rekomendacijos vaiky
specialiyjy poreikiy
pritaikymui prie ugdymo
programos
Rekomendacijos
individualiy plany
sudarymui specialiyjy
poreikiy vaikams
Rekomendacijos  didinti
specialiyjy poreikiy vaiky
motyvacija
Nejgyvendinta Rekomendacijos kaip nustayti | - Priemoniy jvardijimo, kurios
pedagogy darbo kriivi dirbant su tinkamos bttent specialiyjy
specialiyjy poreikiy vaikais poreikiy vaikams
Mokiniy ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos ir
infrastriiktiira
Igyvendinta Pedagogy kompetencijos | Rekomendacijos vaiky | -
vertinimas zinioms ir pasiekimams
Svietimo pagalbos specialisty | Rekomendocijos kaip
vertinimas atlikti jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo vertinima
Nejgyvendinta - Rekomendacijos kiek | -

specialiyjy poreikiy vaiky
gali buti ugdomi jstaigoje,
kad wuztikrinti kokybiska
mokymo(si) procesa
visiems vaikams
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3 priedas. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymao jstaigoje

analizés planas

Tyrimo objektas

Tyrimo planas

Itraukiojo ugdymo planavimas apimant personalo,
ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos patalpy ir
infrastruktiros iteklius

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé.
Interviu su jstaigos vadovu, pedagogais $vietimo
pagalbos specialistais.

Itraukiojo ugdymo mokymo(si) procesas apimant
personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo jstaigos
patalpy ir infrastruktiros iSteklius

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé.
Interviu su jstaigos vadovu, pedagogais $vietimo
pagalbos specialistais.

Mokiniy Ziniy ir pasiekimo stebésena ir vertinimas
apimant personalo, ugdymo aplinkos ir turinio, ugdymo
jstaigos patalpy ir infrastrukttros iSteklius

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos dokumenty analizé.
Interviu su jstaigos vadovu, pedagogais Svietimo
pagalbos specialistais.
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2 priedas. Tyrimo instrumentas ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui

Tyrimo objektas | Tyriamo objekto kriterijus | Klausimas Klausimo tikslas
Itraukiojo Itraukiojo ugdymo | Kiek Siai dienai specialiyjy | Atskleisti, kiek
ugdymo planavimas poreikiy vaiky yra darzelyje | specialiyjy poreikiy
jgyvendinimo kuriems nustatyti specialieji | vaiky yra  darZelyje
procesas poreikiai, o kiek vaiky kuriems | kuriems nustayti
nenustatyti? specialieji poreikiai, o
kiek  vaiky  kuriems
nenustatyti
Mokymo(si) procesas Kaip kei¢iasi ugdymo procesas | Atskleisti, kaip keiciasi
vaikams, kurie turi specialiyjy | ugdymo procesas
poreikiy? vaikams,  kurie  turi
specialiyjy poreikiy
Mokiniy ziniy ir pasiekimo | Kuo  skiriasi  specialiyjy | Identifikuoti specialiyjy
stebésena ir vertinimas poreikiy  vaiky  ziniy ir | poreikiy vaiky ziniy ir
pasiekimy vertinimas nuo ktiy | pasiekimy vertinimo
vaiky? skirtumus nuo Kity vaiky
Jtraukiojo Personalo istekliai Kaip  keitési  darbuotojy | Ivertinti personalo
ugdymo poreikis, kai darzelyje atsirado | pokycius, kai darzelyje
igyvendinimo vaiky su specialiais poreikiais? | atsiranda  vaiky  su
istekliai specialiais poreikiais

Ugdymo aplinkos ir turinio | Kur  ir  kaip ~ gaunama | Atskleisti, kur ir kaip
iStekliai papildoma medZziaga | gaunama papildoma
reikalinga ugdymo pritaikymui | medziaga reikalinga
specialiyjy poreikiy vaikams? | ugdymo pritaikymui
specialiyjy poreikiy
vaikams
Ugdymo jstaigos patalpy ir | Kokie fizinés aplinkos | ldentifikuoti, kokie
infrastruktiiros iStekliai pokyciai  reikalingi,  kad | fizinés aplinkos poky¢iai
darzelis  buty  pritaikytas | reikalingi, kad darzelis
specialiy  poreikiy  vaiky | biity pritaikytas specialiy
ugdymui? poreikiy vaiky ugdymui
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3 priedas. Tyrimo instrumentas ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogams

specialiyjy poreikiy vaikus?

Tyrimo objektas Tyriamo objekto | Klausimas Klausimo tikslas
Kriterijus
Jtraukiojo ugdymo | Itraukiojo ugdymo | Kiek yra darzelyje vaiky su | Atskleisti specialiy
igyvendinimo procesas planavimas specialiaisiais poreikiais, ar jy | poreikiy vaiky skaiCiaus
dauggéja? tendencijas ugdymo
jstaigoje
Mokymo(si) procesas Kokie i§§tkiai atsiranda ugdant | Identifikuoti i$8ukius, su

kuriais susiduria pedagogai
ugdant specialiyjy poreikiy
vaikus

Mokiniy  ziniy  ir
pasieckimo stebésena ir
vertinimas

Kaip vertinama  specialiyjy
poreikiy  vaiky  Zinios  ir
pasiekimai  jisy darzelyje?

Galbiit taikoma Zemesnio lygio
vertinimo sistema?

Nustatyti specialiyjy
poreikiy vaiky ziniy ir
pasiekimy vertinimo

metodus

Itraukiojo ugdymo
igyvendimo iStekliai

Personalo iStekliai

reikia
vaiky

Kokiy specialisty
specialiyjy  poreikiy
ugdymui darzelyje?

Atskleisti, kokiy specialisty
reikia specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymui darzelyje.

Ugdymo aplinkos ir Kaip jus pritaikote ugdymo | Nustatyti, kaip pedagogai
turinio iStekliai programa, medziaga, darbo | pritaiko ugdymo programa,
metodus  darzelyje atsiradus | medziaga, darbo metodus
specialiyjy poreikiy vaikams ? darzelyje atsiradus
specialiyjy poreikiy

vaikams
Ugdymo jstaigos Kokios priemonés yra | ldentifikuoti  reikalingas

patalpy ir
infrastruktiiros istekliai

reikalingos ugdant specialiyjy
poreikiy vaikus? Kur ir kaip jas
gaunate?

priemones, kad uztikrinti
specialiyjy poreikiy vaiky
ugdyma
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4 priedas. Tyrimo instrumentas ikimokyklinio ugdymo jstaigos $vietimo pagalbos

specialistams

Tyrimo objektas

Tyriamo objekto kriterijus

Klausimas

Klausimo tikslas

Itraukiojo ugdymo
igyvendinimo
procesas

Itraukiojo ugdymo
planavimas

Kiek darzelyje yra vaiky,
kuriems nustatyti specialieji
poreikiai, o kuriems
nenustatyta?

Atskleisti, kiek darzelyje yra
vaiky, kuriems nustatyti
specialieji poreikiai, 0 kuriems
nenustatyta.

Mokymo(si) procesas

Kaip jus jtraukiami j
specialiyjy poreikiy vaiky
ugdyma?

Atskleisti, kaip Svietimo
pagalbos specialistai
itraukiami | specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymo
procesa

Mokiniy Ziniy ir pasiekimo
stebésena ir vertinimas

Koks jlisy vaidmuo vertinant
specialiyjy poreikiy vaiky
Zinias ir pasiekimus?

Identifikuoti $vietimo
pagalbos specialisto vaidmenj
vertinant specialiyjy poreikiy
vaiky Zinias ir pasiekimus

Itraukiojo ugdymo
igyvendinimo
istekliai

Personalo iStekliai

Kokios specialisty pagalbos
reikia jums teikiant Svietimo
pagalba ?

Identifikuoti, kokios
specialisty pagalbos reikia
teikiant Svietimo pagalba

Ugdymo aplinkos ir turinio
iStekliai

Kokie issukiai kyla suteikiant
pagalba specialiyjy poreikiy
vaikui ugdymo metu?

Identifikuoti i§$ukius, kurie
kyla suteikiant pagalba
specialiyjy poreikiy vaikui
ugdymo metu

Ugdymo jstaigos patalpy ir
infrastruktiiros iStekliai

Kokie aplinkos pokyc¢iai
darzeliui reikalingi ugdant
specialiyjy poreikiy vaikus ?

Identifikuoti, kokie aplinkos
pokyc¢iai darzeliui reikalingi
ugdant specialiyjy poreikiy
vaikus
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7 priedas. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo modelis Panevézio savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimas

Personalo istekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriiktiira
Igyvendinta Pedagogy kvalifikacijos Pritaikytos mokymo(si) Atnaujintos jstaigos
vertinimas ir tobulinimas programos specialiyjy patalpos
Svietimo pagalbos poreikiy vaikams Svietimo jstaiga apriipinta
specialisty kvalifikacijos [vertinti vaiky specialieji techninémis priemonémis
tobulinimas poreikiai Iregtos lauko erdveés
Nejgyvendinta Svietimo specialisty Nenustatytas tikslus Netaskleista ar priemonés
poreikio uztikrinimas specialiyjy poreikiy vaiky skirtos butent specialiyjy
skaiCius grupése poreikiy vaikams
Mokymo(si) proceso vadyba
Personalo istekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriuktira
Igyvendinta Sukurtos tinkamos darbo Uztikrintas Reabilitacinés-ugdomosios
salygos pedagogams ir bendradarbiavimas su priemongés
nustatytas jy darbo kriivis | specialiyjy poreikiy vaiky Sukurtos naujos,
Teikiama $vietimo tévais, kitais pedagogais patobulintos ir papildytos
specialisty pagalba Svietimo pagalbos esamos ugdymo erdvés,
specialistais, PPT praturtinta materiali bazé
Parengta mokymo(si) Isigyta mokymo(si)
programa priemoniy
Parengta mokymo(si) UZztikrinamas komunaliniy
medziaga ir darbo formos ir | paslaugy teikimas
metodai
Vaiky individualis poreikiai
pritaikyti prie mokymo(si)
programy
Nejgyvendinta Neuztikrintas Svietimo - Netaskleista ar priemonés
specialisty poreikis skirtos biitent specialiyjy
poreikiy vaikams
Mokiniy Ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys | Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriuktira
Igyvendinta Pedagogy ir Svietimo Mokiniy iSsilavinimo ir =
pagalbos specialisty pazangos vertinimas
kompetencijy vertinimas
Nejgyvendinta Svietimo pagalbos Vaiky su specialiaisiais =
specialisty poreikio poreikiais skai¢iaus ugdymo
vertinimas jstaigoje vertinimas




8 priedas. Eksperty jZvalgos apie jtraukio ugdymo jgyvendimo procesa

Kategorija Subkategorija Teiginiy pavyzdZiai
Itraukiojo Vaikai “Darzelyje yra 30 vaiky su specialiaisiais poreikiais.,,(V1), ,, DarZelyje
ugdymo specialiyjy su nustatytais yra 30 vaiky su specialiaisiais poreikiais. ”( P1); “Misy darzelyje yra
jgyvendinimo | specialiais poreikiais 30 vaiky su nustatytais specialiais poreikiais” (S1), ,, Darzely lanko 30
planavimas vaiky kuriems nustatyti specialieji poreikiai , ”(S2)
Vaikai su nenustatytais | ,, Dar keli vaikai yra su nenustatytais specialiaisiais poreikiais.”( V1);
specialiais “ “Logopede lanko 10 vaiky,kuriems nunustatyti specialieji poreikiai”
poreikiais (S1),,, Vienam vaikui su auklétoje jtariame autizmo spektro sutikimg, bet
tévai saké jam viskas gerai. Taip pat darzelyje yra vaiky kuriem
reikalinga logopedo bei psichologo pagalba. ,”(S2)
Vaiky su specialiais ., Siuo metu vaiky su specialiaisiais poreikiais padidéje. ”( P1); * Pas
poreikiais skai¢iaus mus auga vaiky skaicius su specialiais poreikiais, kasmet vis atsiranda
tendencijos keli vaikai, kurie turi specialiyjy poreikiy.” (P2)
Mokymo(si) Ugdymo(si) proceso “Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai turi biti ugdomi pagal
procesas pokydiai pritaikytas ar individualizuotas programas.,, (V1);
I8stikiai ugdant specialiyjy | ,, Tai priklauso nuo to, kokio tipo sutrikimus turi darzelj lankantys
poreikiy vaikus vaikai. Labai daznai jy elgesys yra nepastovus, jie imaus biido arba
labai  uzdari. Tokie vaikai daznai isbalansuoja visos grupés
mikroklimatq, jiems reikia daug daugiau démesio, dél to kencia Kiti
vaikai”( P1), ,, Tokiems vaikams labai reikia démesio, o a$ turiu skirti
démesj visiems vaikams ne tik vienam”(P2)
Svietimo specialisty “ Po to kai auklétojos pastebi, jog vaikui reikia pagalbos ir po pokalbio
teikiama pagalba su tévais, kreipiasi | VGK. Per posédj sprendziama, kokie specialistai
mokymo(si) procese reikalingi, tada su tévy leidimy rasomas IPP (individualios pagalbos
planas) ir dirbama maziausiai 3 ménesius, tada vél VGK posédj
sprendziama, testi, nutraukti pagalbq ar rekomenduoti tévams kreiptis
PPT, kad nustatyty kokie yra specialieji poreikiai ir pateikty
rekomendacijas.” (S1), ,, Specialiq pagalbg vaikui teikiu, kai tokia
pagalba vaikui yra nustatyta VGK, arba PPT jvertinus jo specialiuosius
poreikius, taciau jos labai tritksta”(S2)
Mokiniy ziniy | Specialiyjy poreikiy vaiky | “ Sveiky vaiky pasiekimai vertinami atsizvelgiant | ikimokyklinio
ir pasiekimo ziniy ir pasiekimy amziaus pasiekimy apraSq. Vaikai su specialiaisiais poreikiais
stebésena ir vertinimo nuo kity vaiky vertinami kitaip. Kadangi specialiyjy ugdymosi  poreikiy turintys
vertinimas skirtumai mokiniai mokosi pagal skirtingas programas jiems keliami nevienodi

reikalavimai, skirtingai vertinami ir jy pasiekimai bei pazanga.,,(V1);

Specialiyjy poreikiy vaiky
ziniy ir pasiekimy
vertinimas

., Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai turi buti vertinami pagal

savo gebéjimy  (pritaikytos ar individualizuotos programos) lygj,
padarytqg  pazangq.”(Pl); , Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai
vertinami Zemesniu pagal pritaikytq individualizuotg programq ”(P2)

Svietimo specialisty
vaidmuo vertinant
specialiyjy poreikiy vaiky
zinias ir pasiekimus

Atsizvelgiant j vaiko specialiuosius poreikius sudaromas IPP, ir
vertinama kas 3 ménesius ar vaikas pasieké norvimy rezultaty. VGK
posédzio mety kiekvienas specialistas pateikia savo darbo rezultatus, ir
spendziama, apie tolimesnj darbq.” (S1), ,,AS turiu pateikti kaip
pasikeité vaikas po apsilankymy pas mane, ar jo rezultatai tapo
geresni.”($2)
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9 priedas. Ekspertuy jZvalgos apie jtraukio ugdymo jgyvendimo iSteklius

Kategorija

Subkategorija

Teiginiuy pavyzdziai

Personalo
iStekliai

Pasikeites darbuotojy poreikis

“Buvo reikalingi papildomi zmonés, kurie padeda vaikui
atlikti jam skirtas individualizuotas uzduotis, ar tenkins
kitus specialiuosius poreikius. ,, (V1);

Svietimo pagalbos specialisty poreikis

“ Priimtas specialusis pedagogas, taciau triksta ir kity
specialisty. Taciau tokiy specialisty labai mazai, tritksta
pagalbos auklétojoms..,,(V1),, Darzelis teikia logopedo,
specialaus pedagogo ir psichologo paslaugas. Prie tokiy
vaiky turi dirbti papildomas Zmogus, skirtas tik tam
vaikui..”(P1); ,, Reikia specialisty darzelyje, ypac kurie
dirbty su auklétoju grupéje, nes specialiyjy poreikiy
vaikams labai reikia démesio, ko nespéjame suteikti.
"(P2)

Teikiama pagalba Svietimo pagalbos
specialistams

“ Reikty dar vieno logopedo, psichologo, triksta
pagalbos auklétojoms. Bet labiausiai triksta tévy
isitraukimo ir  bendradarbiavimo..” (SI), , Reikty
papildyti personalg, kad miisy krivis biity mazesnis”'(S2)

Ugdymo
aplinkos ir
turinio iStekliai

Gaunama papildoma medziaga
reikalinga ugdymo pritaikymui

“Pirmiausia reikia gauti psichologinio pedagoginio
jvertinimo  pazymas. Tik tada vaikui skiriamas
papildomas mokytojo padéjéjas ar pagalbos specialistas,
pritaikomos ar individualizuojamos  programos,
nustacius jy lygj.,, (V1);

Ugdymo programos, medziagos, darbo
metody pritaikymas atsiradus
specialiyjy poreikiy vaikams

“ Uzduotys yra individualizuojamos, jvertinus vaiko
gebéjimus, atsizvelgiama j PPT pateiktas isvadas” (P1);
., Uzduotys pritaikomos pagal atsizvelgiant | vaiko
gebéjimus. ”(P2)

Issukiai kylantys suteikiant Svietimo
pagalba specialiyjy poreikiy vaikui
ugdymo metu

“Kaip minéjau triksta tévy jsitraukimo, triksta ir
specialisty” (§]), ,Labai triksta bendradarbiavimo su
vaiky tévais. Dazniausiai jie nori, kad specialistai dirbty
su vaiku, o namuose dirbti nereikia ”(S2)

Ugdymo patalpy
ir

infrastruktiiros
iStekliai

Reikalingi ugdymo patalpy poky¢iai

“ Specialieji poreikiai nustatomi kompleksiskai vertinant
asmens sveikatos bikle ir galimybes biiti savarankiskam
kasdienéje veikloje. Specialieji poreikiai bina ne tik
psichologinio bet ir fizinio pobudzio, tad ir aplinkos
pritaikymas yra labai svarbus. Judéjimo negaliq
turintiems vaikams daznai sunku ar net nejmanoma
patekti j jstaigq, kuri nepritaikyta judéjimui nejgaliojo
veziméliu. Misy jstaiga néra pritaikyta fizine negalig
turintiems vaikams. (V1); “ Svarbu saugi ir pagal vaiko
poreikius pritaikyta aplinka. Pritaikymas priklauso nuo
konkretaus vaiko: kas tiks vienas, gali visiSkai
iSbalansuoti kitq. Dazniausiai tai zony suskirstymas,
individualios darbo vietos sukiirimas.” (S1), . Mums
tritksta  individualiy  darbo viety spec. poreikiy
vaikams(S2)

Reikalingos  priemonés
poreikiy vaiky ugdymui

specialiyjy

“ Daug priemoniy turime, atnaujintos kai kurios grupés,
taciau atskiry priemoniy Siems vaikams neturime.
Naudojamos tos pacios priemonés, kokias naudoja ir kiti
vaikai” (P1); ,, Turime daug visko, bet visos priemonés
naudojamos visiems vaikams. “(P2)
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10 priedas. Itraukiojo ugdymo igyvendinimo modelis pagal eksperty interviu (sudaryta

autorés)
Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo planavimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastriiktiira
Jgyvendinta Numatyta teikiama Svietimo | [vertinti  vaiky  specialieji | Atnaujintos jstaigos patalpos
pagalba poreikiai Svietimo jstaiga apriipinta
techninémis priemonémis
Iregtos lauko erdve
Nejgyvendinta Nepakankamas skai¢ius | Ne visiems vaikams nustatyti | Ugdymo jstaigos
$vietimo pagalbos specialisty | specialieji poreikiai nepritaikytos specialiyjy
poreikiy vaikams
Mokymao(si) proceso vadyba
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys Ugdymo jstaigos patalpos ir
infrastruktura
Igyvendinta Teikiama $vietimo pagalba Parengta mokymo(si) | Isigyta mokymo(si)
medziaga ir darbo formos ir | priemoniy specialiyjy
metodai
Vaiky individualiis poreikiai
pritaikyti prie  mokymo(si)
programy
Sudaryti vaiky idividualis
planai
Suteikta  pagalba  atlikti
individualizuotas uzduotis
Nejgyvendinta Neuztikrintas Svietimo | Triiksta bendradarbiavimo su | Mokymo(si) priemonés
pagalbos specialisty poreikis | specialiyjy poreikiy vaiky | nepritaikytas butent
tévais specialiyjy poreikiy vaikams
Mokiniy Ziniy ir pasiekimy stebésena ir vertinimas
Personalo iStekliai Ugdymo aplinka ir turinys Ugdymo jstaigos patalpos
ir infrastruktira
Svietimo pagalbos | Vaiky zinios ir pasiekimai | -
specialisty pateikiamos | vertinami atsizvelgiant | ju
iSvados specialiuosius poreikius pagal
jiems pritaikyta programa
Neigyvendinta - - -

85



