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SUMMARY

The setting of remote education of the logistics systems of transport

The society of Lithuania must manfully accept all the challenges of the modern world, to develop
the interactive social contacts and to create “info — society” living in the 21™ century. It should be declare
a right to choose the configuration of studies for every citizen who wants to enhance or change the
qualification, to improve professional skills and etc.

Remote education system is maintained by the integration of informatics technologies to the
education process. The most important feature of these studies is the accumulation of the printed, sound
and vision information that helps to create the system of communication for people who are restricted by
time and space. It’s very actual education system for the informal adults training.

The logistics systems of transport are one of the functional instruments which could exist in the
global contestable market. The practice of logistics guideline in the system of transport let to organize the
control of material flows and other components.

The created logistics system of transport for the managers of transport remit is dedicated to the
alleviation of their job. It was prepared original training material in order to check the formation of user
skills.

The features of program: it was created data base which included the list of the transport
companies, itineraries and means of locomotion. Also it was marked the class, type and other parameters
of the means of locomotion.

The program was created using the program compositions of Fox Pro, WebCT and TestTool. By
the help of Fox Pro it was created the data base; the training material was represented in the setting of
TestTool. The created program was realized in the setting of WebCT using internet connection.



IVADAS

Spartéjanciu postmodernizmo Zingsniu judanti Siuolaikiné visuomené vis daZniau ir atviriau
pasitinka naujus i8Sukius, viliojanCius galimybe isitvirtinti globaliame pasaulyje, sitilancius
konstruktyvaus tarptautinio dialogo rysi, kuris skatina ieSkoti naujy komunikacijos plotmiy, atverti dar
nepazistamas mokslo erdves ir atrakinti duris | ta pasaulj, kuris padéty tobuléti ir nuzenklinty pozityvia bei
aktyvia tolesnio gyvenimo perspektyva.

Siandienos Lietuvos visuomené, regis, jau baigia i§sivaduoti i§ sovietinio mentaliteto gniauzty ir
»technokratinio zmogaus* komplekso rémy. Nauja modernaus individo laikysena reflektuojamos aplinkos
atzvilgiu reikalauja interaktyvaus socialinio rysio ir kiirybinés terpés individualiai saviraigkai. ,,Ziniy
visuomenes* kiirimo poreikis — Siandien aktualiai skambantis klausimas mokslinés intelektualinés veiklos
kontekste. Tarpdisciplininiy studiju vystymas, vis labiau jsibég¢janti socialinés antropologijos ir kity
moksly sintezés sistema, telekomunikaciniy moksly plétros programos skatina taikyti visai kitus
visuomenes stratifikacijos principus. Tai sveikintinas zingsnis kuriant kokybiSkai nauja Lietuvos
visuomenes socializacijos tinkla, kuriame, neslopinant Zmogaus individualiy aspiracijy, stengiamasi
sukurti ir komfortiSka bei universalia studiju aplinka, orientuojantis i plataus profilio specialisty
kompetencijos ugdyma, ju geb¢jima isisavinti logistinio mastymo kategorijas.

Darbo problematika. Pratgsiant mintj apie ,,Ziniy visuomenés* kiirimo poreikj akcentuotina, jog

tai vienas svarbiausiy visuomenés ugdymo socialiniy ir kultiiriniy aspekty. Taciau analizuojant ugdyma,
kaip ,,mokymosi visa gyvenima* procesa, susiduriame su didziule reiskiniy jvairove, kurioje formalusis
Svietimas yra ryskiai iSreikStas bei apibréztas, grieztai struktiirizuotas, turintis ganétinai aiskius savo
vertinimo kriterijus. Visgi ugdymo procesas vyksta ne tik formalizuotose mokymo struktiirose, bet ir
darbe, Seimoje, laisvalaikio veikloje — bendrazmogiskos kultiiros terpéje. Taigi neformalusis Svietimas
apima valstybés Svietimo registre nereglamentuota ugdymo veikla, pasizymincia {vairios kokybés gana
lanks¢iu turiniu, metodika, savitomis formomis bei skirtingu organizatoriy kompetencijos laipsniu.
Neformaliojo ugdymo turinys priklauso nuo organizatoriy pasirinkimo, didel¢ itaka turi ir dalyviy
socializacijos laipsnis.

socializacijos laipsni, kalbant tiek apie formalyji, tiek apie neformalyji ugdyma, mokéti tinkamai pritaikyti
savo igiidzius, igyti gilesnj aplinkos suvokima. Siam tikslui pasiekti ir iskyla ,,mokymosi visa gyvenima*
poreikis, kuris itin aktualus suaugusiesiems, rodos, studentiSkame amziaus cenze jau nebetelpantiems
zmonéms. ProblemiSkas tampa S$ios visuomenés dalies integravimosi procesas, todél vis dazniau

sociologijos, edukologijos ir kity moksly specialisty yra iskeliamas ,,mokymosi visa gyvenima® principas,



ieSkant optimaliy sprendimo buduy, kuriant naujus logistikos mokslo modelius ir siejant juos su galimybe
palengvinti profesiniy igiidziy ivaldyma bei pritaikyma. Biitent logistikos mokslo principy pritaikymas —
tai novatoriSkas ir perspektyvus sprendimas, siekiant ,Ziniy visuomeng“ pakreipti pasaulinés
globalizacijos linkme.

Visgi Lietuvos edukacingje sistemoje — ar tai buity formaliojo, ar neformaliojo ugdymo veiklos
barai — logistikos terminas ir samprata bei logistikos taikymo galimybés dar néra itin gerai isisavinti. Kaip
Zinia, logistikos veikla yra daugiabriauné, apimanti daugybe atskiry veiklos sfery ir elementy, pasiZyminti
srautiniais ivairios veiklos koordinavimo principais.

Bene geriausiai logistikos mokslo specifika charakterizuoja jos pritaikymas transporto sektoriuje.
Taciau zvelgiant i Sio darbo temos formuluotg¢ ir minéta problemiSka formaliojo bei neformaliojo ugdymo
santyki su logistikos mokslu apskritai, pasakytina, jog dabartiniame Lietuvos transporto sistemos vystyme
logistikos mokslo principai dar néra adekvaciai taikomi. Vis dar gajus stereotipas, jog transportavimas —
tai vienintelé¢ logistikos funkcija. Kaip zinia, logistikos pritaikymo galimybés — daug platesnés,
apimancios visapusiSska gamybinés — tikinés veiklos integracijos proceso vystyma. Tai jgalina teigti, jog
tam tikros spragos iSryskéja ir edukaciniame procese, nesistengiant organiSkai integruoti transporto
vadybos mokslo principy ir logistikos metody 1 bendra ugdymo turinj ir atitinkamai formuluoti specialisty
rengimo ir ju kvalifikacijos kélimo projektus.

Darbo aktualumas. Nuotoliniy studiju aplinka — tai pakankamai intriguojantis bandymas

modernizuoti Lietuvos aukStojo mokslo Svietimo sistema bei suteikti jai daugiau lankstumo. Dristume
manyti, jog suformuluoto ,,mokymosi visa gyvenima*“ principo problematika itin gerai komponuojasi
tokio pobudzio studiju rémuose. Nuotoliniy studijy aplinka — tai patraukli mokymosi sistema laiko ir
erdves pozilriu apribotiems Zzmonéms, leidzianti tarsi iStrinti atstumo pojiiti ir nesumenkinant savo studijy
kokybés betarpisSkai dalyvauti interaktyviame mokymosi procese. Apie tai liudija studijuojanc¢iy asmeny
patirtis ir juntamas visuomenés susidoméjimas tokio studiju bido praktiskumu. Sio darbo aktualuma
nulemia tai, jog bandysime dar karta patvirtinti neabejoting nuotoliniy studijy poreiki, verte ir teikiamas
placias saviraiskos galimybes, pasirinkdami vieng i Siuolaikinio gyvenimo profesinés veiklos sfery, t. y,
transporto vadybos sritj, zvelgiant | ja per logistikos mokslo prizme bei pritaikant nuotoliniy studijy
aplinkos funkcionavimo mechanizma.

Siuo metu Lietuvos transporto sistema iSgyvena reformy laikmeti, bandant ja rekonstruoti ir
parengti sklandziam funkcionavimui, atitinkan¢iam Europos Sajungos (toliau — ES) transporto sistemai
keliamus reikalavimus. ES valstybéms sukiirus vidaus rinka teko organizuoti bendra transporto paslaugy
sektoriy, kuris suteikty galimybe apsiriipinti reikiamomis medziagomis ir pristatyti pagaminta produkcija 1
realizavimo rinka. Taigi transporto sistemos vystymas Siandienos Lietuvoje — tai vienas prioritetiniy

8



uzdaviniy, kurio sklandziam igyvendinimui reikalingas logistikos mokslo principu ivaldymas, turintis
realias galimybes tapti svarbiausiu strateginiu instrumentu, siekiant jgyti konkurencini pranasuma
pasaulingje rinkoje. Nes tik logistika gali garantuoti sklandzia materialiy iStekliy, su jais susijusiy
finansiniy bei informaciniy srauty optimizavimo ir integravimo galimybg, orientuojantis i atskirty
komponenty veiklos susiejima ir valdyma erdvéje bei laike. Optimali Siy komponenty integracija gali biiti
pasiekiama tik idiegiant Siuolaikines informacines technologijas, neatsiejamas nuo logistikos sampratos.
Taciau, kad ir koks tobulas buty teorinis sistemos matmuo, jis negalés efektyviai funkcionuoti be
specialisto atitinkamo teorinio ir praktinio pasirengimo. Taigi Siy svarstymuy kontekste matyti, jog iSkyla
koreliacijos biitinybé tarp teoriniy logistikos modeliy vystymo ir kvalifikuoty darbuotojy rengimo.

Pastebétina, jog Lietuvos Svietimo institucinis aparatas taip pat orientuojasi { ES kuriama Svietimo
plétros infrastruktiira, kurioje aiSkiai juntamas imperatyvas, jog ateities visuomené — tai 1 moksla
investuojanti visuomené. Lietuvos Svietimo reforma yra orientuota i kirybinga, gebant] sistemingai
mokintis bei samoningai plésti savo profesinés kompetencijos ribas, individa. Tai teikia vilties netolimoje
ateityje matyti visapusiSkai pasirengus] tam tikros srities profesionala, gebant] mastyti logistikos
kategorijomis. Manytume, jog Siame kontekste iSrySkéja dar viena darbo aktualumo plotmé: padéti
igyvendinti Svietimo reformos bendruosius tikslus — siekti, kad kiekvienas visuomenés narys ($io tyrimo
rémuose kalbésime apie neformalyji suaugusiyjy mokyma) turéty galimybe susiformuoti ziniy sistema,
1gyti atitinkama kvalifikacija ir ja nuolat tobulinti. Nes tik nuolat tobulinant kvalifikacija, aktyviai ieskant
ziniy, galima iSsaugoti reikiama kompetencija ir tapti pilnaverciu ,,Ziniy visuomenés‘ nariu.

Taigi apibendrinant pasakytina, jog Sio darbo aktualumo pamatas sietinas su trimis svarbiais
mokslo, gyvenimo bei profesinés veiklos aspektais: t. y., bandymu nuzenklinti transporto vadybos
principuy, logistikos metody pritaikomumo ir nuotoliniy studijy aplinkos mechanizmo tarpusavio sarysio ir
galimo $iy aspekty bendro funkcionavimo bei vystymo trajektorija.

Teoriné literatiira. Kalbant apie Sios temos teorinés literatiros metmenis, galima skirti dvi

metodinés literatiiros dalis. Pirmoji sietina su logistikos mokslo sampratos integravimu i transporto
vadybos sriti. Minétinos fundamentalios A. Garalio, R. Minalgos ar J. Cooper‘io studijos, skirtos
1§samiam transporto sistemos logistikos principy aptarimui.

Antroji teorinés literatiiros dalis sietina su neformalyji suaugusiyjy Svietima ir kitas ugdymo
koncepcijas aiSkinanciais tyrinétojy darbais ir €ia iSsikristalizuojanc¢ia nuomoniy {vairove. Pastebétina, jog
»-mokymosi visag gyvenima" samprata dazniau apibuidinama tiesiog kaip nuolatinis mokymasis. Jo svarba
pabrézia daug tyrinétoju. Psichologinius tokio mokymosi aspektus jvairiais rakursais tyrinéjo
D.Beresnevi¢iené, G. Butkiené¢, A. Kepalaité, V. Cernius. Visa gyvenima trunkan¢io mokymosi nuostaty

formavimosi svarbg ir itaka profesinei veiklai darbo rinkos aspektu tyrin¢jo V. Dienys, T. Jovaisa, R.
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Lauzackas, K. Pukelis. Vadybos problematika, akcentuojant nuolatinio mokymosi svarba, ryski P.
JuceviCienés, G. Linkaitytés, A. Seiliaus, V. Targamadzés, R. Zelvio darbuose. M. Teresevitiené
habilitaciniame darbe ,,Mokymosi visa gyvenima edukologinés dimensijos” pirma karta Lietuvoje
sistemiSkai ir metodiSkai tyré mokymosi visa gyvenima samprata, numatant ir pagrindziant socialines
prielaidas bei iSkeliant edukaciniy dimensiju svarba.

Susidoméjimas mokymusi visa gyvenima itin glaudziai siejamas biitent su suaugusiyjy Svietimu ir
mokymu/si. Tai rySkiai akcentuota M. Knowles (1970) darbuose, kuriuose yra sujungiamos
progresyviosios pedagogikos id¢jos su humanistinés psichologijos diskursu. Autoriaus publikuotas darbas
»Modernioji suaugusiyjy Svietimo praktika: nuo pedagogikos | andragogika” Siai temai yra itin aktualus.
Filosofiniai, metodologiniai suaugusiyju Svietimo pagrindai atsispindi ir jvairiy kity autoriy darbuose
(Freire, 2000; Knowles, 1978; Rogers, Freiberg, 1994 ir kt.). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo raiSka
nagrin¢jama remiantis profesiniais ir asmenybés tobuléjimo aspektais, nevyriausybiniy organizacijy veikla
(Anderson, 1998 ir kt.). Atkreiptas démesys i suaugusiyju mokymo/si metodikos problemas (Robinson,
1994; Rogers, 1996), iSskiriant mokymo proceso elementus pedagogikos sferoje (Teresevicieng, 2001, 4).

Darbo_objektas. Sio tyrimo specifika, pasireidkianti transporto logistikos sistemu analizés

integravimu { nuotoliniy studijy teorini diskursa, arba kitaip tariant — bandymas pritaikyti nuotoliniy
studijy aplinka transporto vadybos sriciai, leidzia skaidyti darbo objekta i dvi dalis. Pirma: neformalaus
visuomeneés ugdymo teoriniai metmenys. Antra: transporto logistikos sistema (teoriné ir praktiné plotme).

Darbo _tikslas — atlikti neformaliajam ugdymui skirtos teorinés literatiiros analizg¢ ir sukurti

nuotoliniy studijy aplinka transporto logistikos sistemy plotméje dirbantiems vadybininkams, kuri leisty
supazindinti juos su pagrindinémis nuostatomis, tarptautinémis konvencijomis, Lietuvos Respublikos
muitinés kodeksais, iSmokinty orientuotis ivairiose situacijose ir padéty sékmingai dirbti organizuojant
kroviniy pervezimus.

Darbo uzdaviniai.

e Sukurti duomeny baze, kurioje biity susisteminti: klientai, vezéjai, muitinés tarpininkai,
ekspeditoriai, remonto centrai ir ja panaudoti bandomojo darbo imitavimui.
e Sukurti nuotoliniy studijy aplinka, kuri leistu:

ISmokti naudotis jau esamomis duomeny bazémis (transporto skelbimy lenta) ir
teisingai uzpildyti skirtingose Europos Salyse naudojamus, bet ta pacia reikSme turinéius
dokumentus (skirtingos kalbos, duomeny i8déstyty grafose atitikimas).

ISmokti teisingai pildyti tarptautinius kroviniy pervezimo dokumentus: CMR,
INVOICE, TIR-CARNET, paaiskinant kiekvienos tuose dokumentuose esancios grafos
reikSmg ir paskirti.
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Isisavinti prekiy rasiavima pagal tarptautini atitikties koda bei teisingai atlikti

dokumenty performinima, kad krovinys pasiekty tiksla — prekés gavéja.

Numatomi sprendimo budai:

1. Mokomoji medziaga pateikiama spausdintingje bei elektroninéje formoje. Studentai
galés jungtis prie WEBCT aplinkos interneto pagalba, ten bus skelbiama teoriné
medziaga bei nuorodos i kitus tinklalapio puslapius.

2. Praktinéms uzduotims pristatyti reikalinga naudoti neSiojama kompiuterj, projektoriy
bei konferencijy sale. Reikéty bandyti igyvendinti asinchronines diskusijas su WEBCT
diskusijy priemonémis

3. Bus sukurta transporto logistikos sistemy duomeny baziy programa, naudojant Fox Pro
priemones kurioje bus integruoti susisteminti duomenys apie klientus, transportavimo
paslaugas teikianCias firmas, vezéjus, muitines ir kitus transporto sektoriaus
komponentus. Sukurta duomeny baziy programa Fox Pro priemonémis transporto
logistikos vystymo sriciai, palengvina ir paspartina vadybos sferos specialisty darbo
procesa.

4. Bus panaudojama kompiuterinio testavimo (TestTool) aplinka, siekiant patikrinti
nuotoliniy studijy aplinkoje dirbancio vartotojo igtidzius ir geb&jimus jsisavinti sukurtos
transporto logistikos sistemy programos mokomaja medziaga.

Metodai. Sio darbo analitinés dalies metodologiniu jrankiu pasirinktas analitinis, sisteminis,
apibendrinamasis — apraSomasis metodas, jgalinantis nagrinéti, klasifikuoti bei sisteminti teorinés
vadybinés literatiros ir Lietuvos Respublikos reglamentuoty transporto sistemos dokumenty turini.
Taikant minéta metodika, gautas koncentruotas teoriniu izvalguy diskurso vaizdas yra daugiau referatyvaus
pobiidzio, taciau ne kompiliacinis. Pastebétina, jog darbo tikslo apibréztis, - atlikti neformalaus ugdymo
analizg, nejpareigoja pateikti gilesnes metodologines izvalgas ir naudotis specifiniais sociologijos,
psichologijos ar kity mokslo kryp¢iy metodais. Projektiné tyrimo dalis, sukuriant transporto logistikos
sistemy veikimo teorinj ir praktini modeli, paremta informaciniuy technologijy programavimo metodika
(FOX PRO). Si programa paremta logistikos mokslo principais ir pasizymi integraliy programiniy
komponenty gausa. FoxPro programa leidzia sukurti transporto logistikos sistemy praktinio naudojimo
aplinka, skirta transporto vadybos sferos specialistams, siekiant palengvinti ir paspartinti juy darbo procesa.
Si programa suteikia galimybe naudotis tam tikros transporto kompanijos duomeny baze: projektuoti
marsrutus ir atrinkti transporto priemones, pajégias vykdyti transportavima nurodytu vienu ar kitu

marsrutu ir t. t.
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Darbo struktiira. Tyrimo struktiira sudaro dvi dalys: teoriné — analitiné ir projektiné. Pirmojoje

dalyje (teorinéje — analitinéje) nagrinéjama mokymosi visa gyvenima paradigma Siuolaikiniame pasaulyje.
Detaliau analizuojamos nuolatinio mokymosi, neformalaus suaugusiyju mokymosi, atviro nuotolinio
mokymosi samprata ir formos. Antrojoje darbo dalyje (projektingje) bus pristatoma sukurta transporto
logistikos sistemu programa, taikytina darbui nuotoliniu studiju aplinkoje, pristatant jos teorinius
sukiirimo principus ir praktinio veikimo realizacija, pagrindziant metodologines projektinio veikimo
prielaidas ir pateikiant kompiuterinio testavimo medZziaga. Darbo pabaigoje talpinamuose prieduose bus
pateikiama teoriné medziaga transporto srities vadybininkams, detaliai pristatanti Siandienos transporto
infrastruktiiros vystymo gaires, istatyminio veikimo principus ir sudedamuosius transporto sektoriaus

komponentus.

12



1. MOKYMOSI VISA GYVENIMA PARADIGMA SIUOLAIKINIAME
PASAULYJE

1.1. Nuolatinis mokymasis kaip suaugusiyjy mokymosi prielaida

Analizuojant ugdyma kaip viso gyvenimo trukmeés procesa, susiduriame su didziule reiSkiniy
ivairove, kurioje formalusis Svietimas yra rySkiai iSreikStas bei apibréztas, grieztai struktiirizuotas,
ganétinai aiskiis jo vertinimo kriterijai. Taciau ugdoma ne tik formalizuotose mokymo struktiirose, bet ir
darbe, Seimoje, laisvalaikio veikloje. Neformalusis S$vietimas apima valstybés Svietimo registre
nereglamentuota ugdymo veikla, kuri yra labai {vairaus turinio, metody ir formy. Neformaliojo ugdymo
turinys priklauso nuo organizatoriy pasirinkimo ir didele dalimi — ir nuo paciy dalyviy socializacijos
laipsnio.

Nuolatinio mokymosi idéjos turi gilias istorines Saknis. Jau Sokratas raseé, kad pats besimokantysis
kaupia zinias ir turi galimybe mokytis i§ to, kas yra aplink ji. Platonas tikeéjo, kad Svietimo tikslas yra
skatinti jaunima mokiytis ir tapus suaugusiu.

Nuolatinio mokymosi id¢ja, iSkelta Anglijoje XX Simtmecio pradzioje (1929) mokytojo B. Jekslio
darbe ,,Nuolatinis ugdymas”, reiSké bendruomenés nariy mokymasi ir gyvenima, darba ir poilsi bei jos
gyvenamaja erdve.

Norint tinkamai pasiruos§ti XXI amziaus visuomeninio gyvenimo pokyciams ir naujiems
gilesni savo gyvenimo aplinkos supratima. Tai reikalauja nuolatinio mokymosi igiudziy, todé¢l auga
suaugusiyjy Svietimo poreikis, taciau kartu iSkyla ir daug naujy problemy, lie¢ianciy Sig ugdymo sfera.
(Suaugusiyju Svietimas. Diskusiju gairés. Hamburgo deklaracija. Darbotvarké atei¢iai. Tarptautiné
suaugusiyjy Svietimo konferencija. 1997 m. liepos 14-18 d. Hamburgas).

Nuolatinio mokymosi savoka pradéta vartoti UNESCO koncepcijose. Jose akcentuojama, jog
i$silavinimas néra duodamas vieng karta ir visam laikui, o yra nuolatinio ir sistemingo mokymosi proceso,
trunkanc¢io visa gyvenima, rezultatas. 1970 metais UNESCO veikloje iSry$kéjo imperatyvas, jog yra
bitina skatinti individo nuolatini mokymasi, drasinti individa taikyti jvairius mokymosi budus, skirti
démesi jvairaus amziaus besimokanciajam, kuris noréty praturtinti savo gyvenima jvairiomis studijomis.
1976 metais generalin¢je konferencijoje buvo pabrézta, kad nuolatinis Svietimo ir mokymosi procesas
papildo egzistuojancia Svietimo sistema, be to, buvo isskirtos Sios nuolatinio mokymosi id¢jos:

1) Jau pradinés mokyklos formali Svietimo sistema turi skatinti besimokantiji nuolat

tobuléti.
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2) Ne tik mokyklos, kolegijos, bet ir kitos Svietimo ir ugdymo aspiracijas tenkinancios

institucijos turi skatinti zmogy mokintis.

3) Itin svarbi pagalba, siekiant padéti Zmogui tapti savarankiSku besimokanc¢iuoju,

gebanciu i$siugdyti savikontrolés jausma ir tapti atsakingu uz savo mokymosi procesa.

Taigi mokymosi visa gyvenima problematika nuo XX a. vidurio aktualizavosi tarptautiniy
Svietimo organizaciju ir valstybiy politikos lygmenyse ir evoliucionavo. Tam ypa¢ didelg reikSme turéjo
nuosekli UNESKO veikla, Europos $vietimo politika ir valstybiy susitarimai, rengiamos tarptautinés
konferencijos suaugusiyju Svietimo, aukStojo mokslo problemoms nagrinéti, OECD (Ekonominio
bendradarbiavimo ir vystymo organizacija) palaikymas ir ypa¢ Europos Komisijos sprendimai bei
priimtas “Mokymosi visa gyvenima memorandumas” (2001), kuriame suformuluota mokymosi visa
gyvenimg sistemos plétros strategija Europos mastu. Mokymosi visa gyvenima idéjos ijteisinimas
traktuojamas kaip apsisprendimas demokratizuoti visuomeng, didinti investicijas, plétoti Svietima,
vieninteliu realiu apribojimu laikant tik prieinamy resursy ribas.

Sociologas P. K. Lengrand (1970) nuolatini mokymasi apibrézé dviem aspektais:

1) kaip tam tikra struktiira ir metodus, kurie padeda Zmogui testi mokymosi procesa;

2) tai padeda kiekvienam individualiai siekti aukStesnio lygio, save tobulinti ivairiomis mokymosi

formomis.

Tyrinétojai Mocker ir Spear (1982) nustaté 4 nuolatinio mokymosi kategorijas:

e formalus, kai besimokantysis negali kontroliuoti objekto ar mokymosi tikslo,

¢ informalus, kai besimokantysis kontroliuoja objekta, bet ne tiksla,

e neformalus, kai besimokantysis kontroliuoja tiksla, bet ne objekta,

e saviugdantis, kai besimokantysis kontroliuoja ir objekta ir tiksla.

Nuolatini mokymasi galima traktuoti kaip natiiraly Zmogiskosios biitybés polinkj testi mokymasi,
vystytis, tobuléti. Sékminga mokymosi patirtis suteikia galimybe jausti pasitenkinimq mokymusi,
sumazinant ir visai atsisakant neigiamy gsitikinimy ar netinkamy mqstymo struktiiry (B. McCombs, 1991).

Nuolatinis mokymasis yra viena i§ suaugusiojo tolesnio mokymosi kryp¢iy. Vartodami “nuolatinio
mokymosi” savoka norime apibudinti visa gyvenima trunkant] mokymasi bei pabrézti besimokanciojo
vidines galimybes — psichologing nuostata prasmingai mokytis. Sia nuostata skatina atitinkama aplinka
(kintancios gyvenimo salygos, institucijos ir kt.) bei vidinis individo poreikis mokytis. Tokiam poreikiui
i$siplétojus, atsiranda nuolatinio mokymosi motyvai, kuriy vystymuisi yra svarbiis bent du faktoriai:

besimokanciyjy asmenybés savybés (saviverté, likesCiai bei nuostatos) ir mokymosi vyksmo
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psichologiniy salyguy sudarymas (atitinkamy mokymosi metody parinkimas, lygiaver¢iy mokymosi salygu
sudarymas, reikalingy struktiiry suktirimas).

Lietuvoje mokymosi visa gyvenima biitinybé akcentuojama strateginiuose Svietimo
dokumentuose, kaip antai Lietuvos Svietimo koncepcija (1992); Baltosiose knygose “Aukstasis mokslas™
(1999), “Profesinis rengimas” (1999) ir “Lietuvos mokslo ir technologiju baltoji knyga™ (2000).

Pagrindinis suaugusiyjy Svietimo sistemos tikslas — sudaryti salygas realizuotis asmenybei,
pasizyminciai kompetencija, samoningu bei produktyviu dalyvavimu visose socialinio gyvenimo sferose
bei nuolatiniu saves tobulinimu (Beresneviciené, 1995, 45 — 71).

Nuolatinio mokymosi savoka interpretuojama kaip tam tikra koncepcija, kaip Svietimo filosofija.
Kai kurie autoriai §§ mokymasi supranta kaip nuolatini Svietima, neformaly Svietima, tam tikras
integruotas §vietimo struktiiras. Sios sistemos mokymo strategijos, mokymo turinys, vietos ir laiko
pasirinkimas yra lankstis. Nuolatinis mokymasis apima tarpusavio pazinimo vertybes ir {jvairia
zmogiskaja patirti.

Igyvendinant Svietimo reformas tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje didziausias démesys turéty biiti
skiriamas psichologijos bei edukologijos tyrimams, padedantiems igyvendinti reformos keliamus tikslus ir
uzdavinius.

Pedagoginés psichologijos objekto apibrézimas yra jtakojamas pasirenkamos metodologinés
krypties. Pasak bihevioristy, pedagoginé psichologija — tai mokslas apie tas individy ir grupiy mintis ir
elgesi, kurie susije su mokymu ir mokymusi. (Gage, Berliner, 1992, 75).

Analizuodami visy lygiy darbuotojy psichologini nusiteikima nuolat mokytis Europos Svietimo
politikai taip pat remiasi bihevioristinés pedagoginés psichologijos tyrimy strategija bei metodologija.
Apibrézdami nuolatinio mokymosi sistemos ar visuomenés kiirimo strategija, jie labai tiksliai pritaiko
bihevioristy surastus iSmokimo désningumus. Nurodydami, kaip kurti “nuolat besimokanc¢ia” visuomeng
Europoje, jie projektuoja tokias strategijas:

1. sudaryti salygas mokytis kiekvienam, nepriklausomai nuo amziaus, lyties, iSsilavinimo,

sveikatos biiklés ir t.t. (t.y. sudaryti atitinkamas iSorines mokymosi salygas);

2. finansiSkai skatinti uz nuolatini mokymasi (t.y. pastiprinti norimus mokymosi ir iSmokimo

veiksmus).

2000 metais priimtas Mokymosi visa gyvenima memorandumas. (Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, 2001). Jame teigiama, jog Europos Tarybai 2000 mety kovo ménesi Lisabonoje buvo
lemiamas momentas, numatant Europos Sajungos politika ir veiksmus. Akcentuojama, jog Europa

negincijamai iZeng¢ 1 ,,Zinily amziy*“ ir tai turés neabejotinos ijtakos kultiiriniam, ekonominiam bei
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socialiniam gyvenimui. Mokymosi, gyvenimo ir darbo modeliai labai sparciai kei¢iasi. Vadinasi, ne tik
individai privalo prisitaikyti prie pokyc€iu, bet turi keistis ir veiklos biidai.

Lisabonoje Europos Taryba suformulavo koncepcija, jog sékminga peréjima prie Ziniomis
pagristo wkio ir visuomenés turi lydéti peréjimas prie mokymosi visa gyvenima. Todél Europos
Svietimo ir mokymo sistemy laukia kardinalios permainos. Bitent Svietimo sistema privalo prisitaikyti
prie pakitusio kult@irinio ir visuomeninio gyvenimo konteksto. Europos Tarybos i§vados kvie¢ia: ,,Salis
nares, Taryba ir Komisija imtis naujy strategiju ir praktiniy priemoniy savo kompetencijos srityse, kad
bty skatinamas visa gyvenima mokymasis kiekvienam*'. Mokymosi visa gyvenima memorandumas
isipareigojo Lisabonos ir Feiros Europos Taryby igaliojima stengtis igyvendinti. Svarbiausias tikslas —
pradéti visos Europos diskusijg apie iSsamia mokymosi visa gyvenima strategija individualiu ir
instituciniu lygiu visose visuomeninio ir asmeninio gyvenimo srityse (Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, 2001).

Europos tarybos komisija ir Salys narés, remdamosi Europos uzimtumo strategija, apibuidino
mokymasi visa gyvenima kaip tikslinga mokymosi veikla, kurios nuolat imamasi, siekiant didinti Zinias,
igiidzius ir kompetencija.” Tai tik darbiné hipotezé, skatinanti pradéti konstruktyvia diskusija ir formuluoti
strateginiy veiksmy seka.

Mokymasis visa gyvenimg jau néra tik vienas i§ Svietimo ir mokymo aspekty; jis turi tapti
svarbiausiu principu, dalyvaujant vientisame mokymosi kontekste. Per ateinantj deSimtmetj Si vizija
privalo buti jgyvendinta. Visiems Europos gyventojams be iSimties turi biiti suteiktos lygios galimybeés
prisitaikyti prie besikei¢ianciy socialiniy ir ekonominiy salygy ir aktyviai dalyvauti kuriant Europos ateiti
(Mokymosi visa gyvenima memorandumas, 2001).

Taigi apibendrinant iSsakytas mintis pastebétina, jog reikia skatinti jvairiapusi ir nuosekly
mokymasi bei siekti Siy tiksly:

e Qarantuoti universalig ir nenutriikstama mokymosi galimybeg, siekiant jgyti naujy jgdziy ir

atnaujinti senuosius, kuriy reikés Ziniy visuomeng¢je.

e Padidinti investicijas 1 ZmogiSkuosius resursus, kad prioriteta igyty brangiausias Europos

turtas — jos Zmones.

e Kurti veiksmingus mokymo ir mokymosi metodus bei salygas, orientuojantis i vientisa

mokymosi visa gyvenima procesa.

! Europos Tarybos Feiroje i§vados, 33 paragrafas

? Europos uzimtumo strategija inicijuota Europos Tarybos vir§iniy 1997 m. lapkri¢io mén. Liuksemburge. Sios strategijos déka
sukurta visoms $alims naréms bendra kontrolés ir ataskaitos procediira, pagrista kasmet atnaujinamomis UZimtumo
rekomendacijomis. Uzimtumo strategija lemia keturi veiksniai: darbingumas, verslininkysté, pritaikomumas ir lygios
galimybés.
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Tobulinti budus, kuriais suprantamas ir vertinamas dalyvavimas mokymesi ir rezultatai,
ypac kalbant apie neformalyji ir informalyji mokymosi procesa.

Uztikrinti, kad kiekvienam bty lengvai prieinama kokybiSka informacija ir patarimai apie
mokymosi galimybes visoje Europoje.

Sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas kuo arciau besimokan¢iyjy — ju bendruomenése
ir, jeigu tai imanoma, suteikti informacinémis kompiuterinémis technologijomis apriipintas

patalpas.

Siekiant pozityviy mokymosi visa gyvenima rezultaty, rySkéja svarbi Sio proceso ypatybé: tai

turéty biiti bendrazmogiskosios kultiiros dalis, deklaruojant ne izoliacing bendruomenés laikysena, o

prieSingai — akcentuojant atviros europinés visuomenés dialogo biitinybe, siekiant kolektyvinio

bendravimo ir bendradarbiavimo, tadiau kartu suteikiant erdve ir individualiy aspiraciju plétotei.

Vystantis Europos visuomenei Sia linkme galimos veiklos kryptys laikytinos $ios:

Turéty biiti kuriama visus narius jtraukianti visuomené, suteikianti lygias aukstos kokybés

mokymosi galimybes visiems Zmonéms. Svietimas ir mokymas grindziami pirmiausia ir daugiausia

individy poreikiais bei reikalavimais:

kei¢iami ir pritaikomi Svietimo ir mokymo biuidai; organizuojamas apmokamas darbas, kad
zmonés galéty mokytis visa gyvenima ir planuoti, kaip suderinti mokymasi, darba ir Seimos
gyvenima;

siekiama aukStesnio Svietimo ir kvalifikacijos lygio visose srityse, kad buty garantuotas
aukStos kokybés mokymas ir mokymasis, kad Zmoniy zinios bei igiidziai atitikty
besikeiciancius darbo viety, darbdavio reikalavimus ir darbo metodus;

Zmonés visapusiS$kai skatinami ir ruoSiami aktyviau dalyvauti visose Siuolaikinio

bendruomenés gyvenimo srityse, ypac socialinio ir politinio, apimant ir europinj lygi.

Mokymosi visg gyvenima memorandume suformuluotos 6 svarbiausios tezés, kurias norétysi

trumpai pristatyti:

1)

2)

3)

nauji pagrindiniai jgudziai — visiems. Tikslas: garantuoti visuotini ir nuolatini mokymosi
priecinamuma, kad biity jgyjami bei atnaujinami igidziai, reikalingi dalyvaujant Ziniy
visuomengs gyvenime.

daugiau investicijy | ZmogiSkuosius resursus. Tikslas: Pastebimai padidinti investicijas {
zmogiSkuosius resursus, teikiant prioriteta pagrindiniam Europos turtui — Zzmonéms.

diegti naujoves | mokymg ir mokymasi. Tikslas: Vystyti veiksmingus mokymo ir mokymosi

metodus, sudaryti salygas nuolatinio ir visaapimancio mokymosi kontinuumui
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4) vertinti mokymasi. Tikslas: Tobulinti mokymosi ir jo rezultaty supratima ir vertinima, ypac
neformaliojo ir formaliojo mokymosi srityse.

5) perziaréti, pergalvoti orientavima ir konsultacijas. Tikslas: Uztikrinti, kad kiekvienam biity
lengvai prieinamos kokybiskos zinios ir patarimai apie mokymosi galimybes visoje Europoje
visa gyvenima.

6) mokymasi prie namy. Tikslas: Sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas kuo arciau
besimokanciyjy, ju bendruomenése, kur imanoma, irengiant kompiuterines technologijas.

Mokymosi visa gyvenima memorandume taip pat teigiama, jog Europos visuomeninis fondas
dabar turi specialia misija — prisidéti prie veiksmy, siekiant igyvendinti Europos uzimtumo strategija ir
isisavinti uzimtumo rekomendacijas. Salys narés privalo gyvai kurti mokymosi visa gyvenima politika ir
infrastruktiira valstybés, regiono ir vietos lygiu. Nauja Bendrijos iniciatyva EQUAL (lygus) skatina
atitinkamus veiksmus uzimtumo strategijos kontekste, iskaitant ir mokymasi visa gyvenima. Didelés
galimybés stiprinti rySius tarp, Youth, Socrates, Leonardo da Vinci ir EQUAL programy, ir tarp
struktiiriniy fondy, ypac pla¢iau panaudojant se¢kmingus Siy programy sitillymus ir projekty rezultatus.

Aptariant nuolatinio mokymosi teorijas pedagoginés psichologijos aspektu, reikia pazymeti, kad
vienos i$ ju analizuoja pati mokymosi procesa, mokymosi désningumus (bihevioristiné psichologija,
gestaltpsichologija), kitos — pazintiniy procesy plétojimosi ypatumus, tre¢ios traktuoja nuolatini mokymasi
kaip siekima augti, tobulintis (humanistinés psichologijos pozicija).

Suaugusiyju mokymosi teoretikai, pavyzdziui P. Jarvis (2001, 68) “nuolatinio mokymosi” savoka
vartoja suaugusiyju Svietimo reikSme. Autorius pabrézia socialinés mokymosi aplinkos, kultiiros svarba
mokymuisi ir aptaria mokymosi formas. Kiti tyrinétojai suaugusiyjyu mokyma suprieSina su vaiky
mokymu, iSrySkindami vaiky mokymo trilkumus arba analizuoja nuolatinio mokymosi motyvacija ir sitilo
kurti nuolatinio mokymosi sistema, remiantis lankstumo, atviry struktiiry ir pasirinkimo principais.

Susisteminant daugelio autoriy pozicijas (Bruzgeleviciene, 2001; Gage, Berliner, 1994; Janitnaite,
2002; Jarvis, 2001; Juozaitis, 2000; Kraujutaityte, 1999; Kigyté, 2000; Linkaityté, Sirvaityté, 2000),
kurios yra itakotos skirtinguy edukologijos ir sociologijos mokyklu idéjy ir ivairiais rakursais pristatancios
gvildenamos temos problematika, galima iSskirti tam tikrus konceptualius suaugusiyju mokymosi
kriterijus, kurie viename ar kitame kontekste tiesiogiai ar netiesiogiai buvo tyrinétojy paminéti ir
pristatyti, kaip vieni svarbiausiy suaugusiyjy mokymosi procesa charakterizuojanciy bruozy. Ryskéja
tendencija, jog suaugusieji suvokiami kaip daug savarankiski asmenys, maziau priklausomi nuo kity ir
gebantys kurti savo unikalia mokymosi aplinka. Detalizuojant §j teigin galima iSskirti keleta teziy:

e Suaugusieji remiasi savo patirtimi, nuo kurios priklauso pasiryzimas mokytis ir vertinti
mokymasi.
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e Suaugusieji pereina jvairias augimo stadijas, kurios turi jtakos ju poZzitiriui { mokymasi.

e Suaugusieji mokosi turédami tam tikra, logiSkai motyvuota, tiksla. Tikslo nebuvimas
savaime implikuoja situacija, kurioje priverstinis mokymas nebus produktyvus ir
nepasizymés ziniy kaupimo funkcija.

Taigi suaugusieji pozityviai vertina mokymosi nauda, kaip galimybe spresti tam tikras problemas.
Ryskéja tendencija, jog suaugusieji daug giliau artikuliuoja igyty Ziniy substrata ir aktyviau ryztasi zinias
pritaikyti praktikoje.

Suauges zmogus, kaip asmenybé, jaucianti, kad negali visapusiskai saves realizuoti, jaucia poreiki
tobulinti savo igiidzius, kelti kvalifikacija ar keisti profesinés veiklos metmenis ir kt. Manoma, kad
suauges zmogus gali jaustis menkavertis daugiau iSmananciy draugu akivaizdoje. Kaip teigia D.
Beresneviciené: “Egzistenciniai ir saugumo poreikiai skatina Zmogy adaptuotis kintan¢ioje visuomengje,
taikytis prie rinkos reikalavimy”.(Beresneviciené, 1995, 210).

Susisteminant D. Beresnevicienés (1995) pateikiamo psichologinio nuolatinio mokymosi modelio
savybes, zvelgiant | nuolatinio vystymosi konteksta, galima skirti §iuos psichologinius komponentus:

e Dbesimokanciyju motyvacijos nuolat mokytis vystymasis,

e suaugusiyjy mokytojo (déstytojo) asmenybés psichologiniy savybiy vystymas, lavinimas ir

saviugda;

e atitinkamos mokymosi aplinkos mokymo(si) procese sukiirimas.

Taigi besivystanti mokymosi motyvacija gali biiti skaidoma i Siuos etapus. Galima teigti, jog
pradinis Ziniy, supratimo bei paZinimo poreikis nuolatinio mokymosi procese tampa vertybe bei nuolatinio
mokymosi motyvu. Suaugusiyjy nuolatinio mokymosi motyvai kinta priklausomai nuo jy amziaus,
mokymo ir mokymosi aplinkos bei susidariusiy gyvenimo salygu.

Labai svarbus nuolatinio mokymosi modelio komponentas — atitinkamuy mokymosi salygu
sudarymas (tinkamy mokymosi modeliy parinkimas, lygiaveréiy mokymosi salygu sudarymas).
Analizuojant dabarting suaugusiyju mokymosi aplinka, galima pastebéti, kad ji nepaprastai greitai kinta,
nes keiciasi naujyju informaciniuy technologijy panaudojimo galimybés visame suaugusiyjy Svietimo
kontekste. Taigi iSkyla biitinybé analizuoti modernyji suaugusiyju Svietima, kuriame naudojamos naujos
informacinés technologijos.

Naujyju informaciniy technologiju panaudojimas sukuria ir tam tikry problemuy, susijusiy su
mokymo strategiju pasirinkimu. Todél galima teigti, jog psichologini nuolatinio mokymosi modeli,

panaudojant naujausias informacines technologijas, sudaro Sie komponentai:
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e besimokanciyjy nuolatinio mokymosi motyvacijos ir geb¢jimy naudotis naujosiomis

informacinémis technologijomis lavinimas,

e besimokanciojo asmenybés psichologiniy savybiy vystymas, lavinimas bei saviugda,

e atitinkamos mokymosi aplinkos mokymo procese sukiirimas (mokymosi metody pasirinkimas

ir pateikimas, lygiaverciy mokymosi salygu sukiirimas bei struktiira).

Apibendrinant suaugusiyju Svietimo psichologinius parametrus, galima teigti, kad vieningos
nuomones néra. Vieni autoriai pabrézia vien psichologines besimokanciyjy suaugusiy charakteristikas,
mokymosi motyvus, kiti autoriai akcentuoja vien socialini konteksta kaip suaugusiyju mokymosi salyga,
treti i8skiria kurj nors viena suaugusiyjy mokymosi komponenta arba orientuojasi { mokymosi aplinka bei
mokymosi metodus (Beresneviciené, 2000, 32 — 37).

Siuo metu vis daugiau kalbama apie bendruosius gebéjimus, tinkan¢ius daugumai profesinés
veiklos sri¢iy ir butinus Zmogui, norin¢iam tobuléti bei s€ékmingai adaptuotis visuomeng¢je. Bendriesiems
gebéjimams priskiriami ir gebé¢jimai leidziantys zmogui sékmingai mokytis ir dirbti jvairiose srityse.
Remiantis D. Beresneviciene (Beresnevicieng, 2000, 35) minétinos $iy gebéjimy rusys:

e asmeniniai geb¢jimai (adekvatus savgs vertinimas, pasitikéjimas savimi, tolerantiSkumas,

atsakomybés émimasis),

e socialiniai geb&jimai (sugyventi ir mokéti dirbti kartu su kitais),

e komunikaciniai geb¢jimai (gebéti komunikuoti jvairiomis formomis, dalyvauti diskusijose),

e kritinio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimai (suvokti pasauli kaip sistema, suvokti

ry$ius, kelti problemas bei jas spresti),

e darbiniai ir veiklos geb¢jimai (naudotis informacinémis technologijomis, ieSkoti, tvarkyti,

pateikti, analizuoti, interpretuoti, kritiSkai vertinti ir panaudoti informacija).

Taciau ugdant vien $iuos gebéjimus, deréty neuzmirsti, jog zmonés skiriasi savo individualiomis
savybémis (fizinémis, emocinémis, socialinémis, intelektualinémis, psichologinémis, démesio,
temperamento ir t.t.). Nuolatinio mokymosi geb¢jimai laikytini bendryjy (asmeniniy) gebéjimy dalimi

Mokymosi geb¢jimai — tai per mokymosi patirtj jgyvendinami visiems bendri elgsenos ir mastymo
gebéjimai, atsirandantys tam tikromis psichologinémis ir fizinémis salygomis bei lemiantys mokymosi ir
1Smokimo kokybg. Tuomet nuolatinio mokymosi geb¢jimai tampa iSvystytais mokymosi jgiudziais,
suteikianciais galimybe mokytis visa gyvenima bei sékmingai adaptuotis besikeiciancioje profesinéje ir
asmeningje veikloje.

Daznai nuskamba teiginiai, jog postmodernistiniame amziuje sékme garantuos Sie gebéjimai:

gebéjimas izvelgti désningumus ir prasme, nustatyti reiskiniy rySius, rasti savo kelia nuolat mokantis,
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gebéjimas bendradarbiauti su kitais. Kiti autoriai prie Siy dar prideda kritiSko mastymo, problemy
sprendimo ir technologinio radtingumo gebéjimus. (Linkaityté, Sirvaityte, 2000, 52 — 53).

Suaugusiyjy neformalus Svietimas (mokymasis) labiausiai siejamas su demokratinés asmenybés
ugdymu, zmoniy tarpusavio santykiy gerinimu, bendravimu bei bendradarbiavimu, noru aktyviai
dalyvauti naujos informacinés visuomenés kiirime.

D. Beresnevicienés teigimu, nuolatinis mokymasis apima bendruomenés nariy mokymasi ir
gyvenima, intelektualini augima visa gyvenima kaupiant patirti, tobulinant savo veikla, nuostatas ir
pozitrius. Nuolatiniam mokymuisi ypa¢ reikalingas besimokanciojo vidinis poreikis prasmingai mokytis
bei atitinkama mokymosi aplinka. Kaip nuolatinio mokymosi sagvokos sinonimai vartojamos §ios sagvokos:
suaugusiyjy Svietimas, tgstinis ugdymas ir kt (Beresneviciené, 2000, 40).

Asmeny nuolatinio mokymosi formos yra siejamos su kvalifikacijos kélimu, persikvalifikavimu
bei atestacija. Jos paremtos besimokanciyjy savarankiskumo, vidinio poreikio mokytis, smalsumo,
atsakomybés pries savo ateiti, visuomeng ir kitomis nuostatomis.

M. Fullano teigimu, Zzmoniy gebéjimas nuolat tobulinti, kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi
santykius sudaro salygas atsirasti naujai mokymosi patir¢iai. Tod¢l mokymasis yra kasdieninio gyvenimo
ir nuolatinés patirties esme, kuri transformuojasi i Zinias, jgudZzius, vertybes ir isitikinimus, ju déka
atrandame nauja, kokybiskesni zinojima — tobul¢jimo pagrinda. Mokymasis tampa ne tik socialiniu
procesu, modernios visuomenés simboliu ir realybe, kuriancia tolimesnio mokymosi salygas, bet ir
besikei¢iancio pasaulio pasekme. Taciau tai budinga tik reflektyviajam mokymuisi (Fullan, 1998, 84).

Taigi mus dominantis suaugusiyju mokymasis pristatomas kaip sudedamoji nuolatinio mokymosi
dalis, veikianti bendruomeng bei visuomeng kaip nuolatinio mokymosi sistema formuojancius veiksnius.
Mokymosi procesas apibréziamas kaip besimokanciojo vidinés kontrolés procesas, apimantis visas jo
santykiy formas su aplinka, iSmokstant to, kas svarbu jam, kaip asmenybei.

Remiantis M. TereseviCienés habilitacinio darbo “Mokymosi visa gyvenima edukologinés
dimensijos” santrauka (Teresevi¢iené, 2001) galima akcentuoti tris pagrindinius mokymosi veiklos tipus:

1. Formalusis mokymas/is vyksta Svietimo ir mokslo istaigose. Mokymo/si veikla yra tikslinga,

apgalvota, organizuota su fiksuota trukme ir tvarkarasciu, hierarchine vertinimo sistema, su
formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais Ji vyksta Svietimo institucijose ir jai budinga
1§ anksto numatyta tvarka, turinys, metodai ir mokymosi priemonés. Mokiniai gauna
pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.

2. Neformalusis mokymas/is vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokslo sistemy. Su formaliuoju

mokymosi ji sieja tai, kad yra apribojamas institucine priklausomybe. Sis mokymas/is
biidingas kvalifikacijos tobulinimo sritims. Neformalusis mokymasis gali vykti darbo vietose,
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ji gali organizuoti visuomeninés organizacijos ir grupés. Valstybés pripazinti dokumentai Siuo

atveju neiSduodami.

3. Savaiminis mokymas- tai natiiralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo

pirmy dviejy, savaiminis mokymasis nebitinai i§ anksto apgalvotas, maziau struktiirizuotas,

gali vykti gyvenime, Seimoje, todél jo gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo

Zinias ir geb¢jimus

Remiantis M. Teresevicienés izvalgomis, §ia mokymosi veiklos specifika galima pavaizduoti taip:

Mokymosi veiklos pobiidis Lentelé Nr. 1

Mokymosi veikla

Tikslinis

Institucinis, organizuotas

Formalusis Neformalusis
Profesinés
Pradinis ugdymas kvalifikacijos
; tohnlinimac
Bendrasis ugdymas
Profesinis rengimas Kursai

Atsitiktinis

Neinstitucinis, neorganizuotas

Savaiminis

Patirtinis mokymasis

SavisSvieta

Mokymasis neformaliose
grupelése

1 pav. Mokymosi veiklos specifika

Galima teigti, jog kvalifikacijos kélimas besimokanciajam tampa reikSmingas tuomet, kai jis pats

ir darbo kolektyvas bei jo artimiausioji aplinka tai pastebi, {vertina ir susieja su jo, kaip specialisto, darbo

kokybés gerinimu.

Ugdymo institucijos politika kvalifikacijos kélimo klausimu aiski tuomet, kai tenkinami

besimokanciojo poreikiai, nuolat tiriami ir aptariami profesiniai, dalykiniai, socialiniai jo poreikiai,

skatinamas kvalifikacijos kelimas. Keliant kvalifikacija sukaupta informacija apie asmeninius ar

specialybés mokéjimus, prakting patirti ir asmenybés vertingumo formavima, ivairiais biidais skleidziama
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darbe, padeda kurti besimokancia institucija, kurioje kiekvienas darbuotojas tampa lyderiu, kur grupiy

1d¢jos, normos generuoja vidinj poreiki augti, mokytis kartu.

1.2. Neformalusis suaugusiyjy mokymasis ir jo esmé
1.2.1. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo iStakos

Sukaupes ilgalaike, gausia ir jvairia patirt;, neformalusis ugdymas pradétas moksliskai tyrinéti
palyginti neseniai. Jo lyginamosios studijos yra palyginti nauja edukologijos mokslo sritis, pradéjusi
formuotis 7 — ame XX amziaus deSimtmetyje. Sias studijas inspiravo didziulis susidoméjimas
neformaliuoju ugdymu XX a. 6 — o deSimtmecio pabaigoje, netikétai pasireiSkus pasaulinei Svietimo
krizei. Si krizé iryskino formaliojo ugdymo spragas; paaiskéjo, kad tradiciniy formaliojo $vietimo
sistemy linijiné plétoté — tai trumparegiSka strategija. Buvo suvokta, jog neformalusis ugdymas yra arba
turi buti svarbus formaliojo ugdymo priedas kiekvienos $alies Svietimo sistemoje, nes jo veikla veikia
dauguma zmoniy ir teisingai nukreipta turi didelj potenciala greitai ir reikSmingai salygoti individualia bei
nacionaling plétra. Sios mintys paskatino mokslininky bei jvairiy organizacijy platesni domejimasi

neformaliuoju ugdymu.

1.2.2. Neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo politika Lietuvoje

Neformaluyji suaugusiyju Svietima Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998 m. birzelio 30 d. Nr. VIII-822 Vilnius). Sis jistatymas
reglamentuoja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema, nustato jos sandaros, veiklos ir valdymo
pagrindus. [statymo tikslas — suteikti teisines garantijas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviams,
vykdytojams ir socialiniams partneriams, padéti igyvendinti {gimta zmogaus teis¢ visa gyvenima ugdyti
savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe igyti ziniy ir gebéjimuy, kuriy jam reikia kaip demokratinés
visuomenegs pilieciui ir tam tikros profesijos specialistui, prisidéti prie kiirybingo ir prasmingo laisvalaikio.
Organizuojant neformalyji Svietima, taip pat turéty buti vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
Konstitucijos atitinkamomis nuostatomis bei Svietimo jstatymu.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas valstybés jstatymuose pristatomas kaip asmens ir visuomen¢s
interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas valstybés
pripaZistamas dokumentas, patvirtinantis iSsilavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro reglamentuoto
modulio baigima arba kvalifikacijos igijima. Remiantis valstybés deklaruota pozicija Svietimo vystymo
atzvilgiu, pristatoma jvairiy istatymuy ir kity norminiy akty pavidalu, galima iSskirti Sias bendrasias
tendencijas, lieCianc¢ias neformalyji suaugusiyjy Svietimo modeli Lietuvoje:

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas Lietuvoje vykdomas Siomis formomis:
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1. organizuota tikslin¢ savisvieta;

2. kursai (dieniniai, vakariniai, tgstiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;

3. neakivaizdinis (nuolatinis) Svietimas;

4. ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svieciamojo pobudzio programos.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemos tikslai:

e padéti bet kurio amziaus suaugusiems priimtiniausia forma mokytis, lavintis, Sviestis
pasirinktoje srityje;

e skatinti Svietimasi.

Neformalusis Svietimas ugdo asmenybg ir padeda kurti pilnaverti demokratinés visuomenés pilieti.

Pagrindiniai neformaliojo suaugusiyjy Svietimo uzdaviniai yra Sie:

1) Padéti asmeniui tenkinti saviSvietos poreikius, plétoti savo kulttirinius interesus;

2) Ugdyti asmens kiirybines galias ir geb¢jimus;

3) Padéti asmeniui tapti aktyviu demokratinés visuomenés pilieciu;

4) Sudaryti salygas igyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy ir praktiniy gebé¢jimy, taip pat
salygas kvalifikacijai tobulinti.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kryptys:

L. Asmens bendrosios kultiiros ugdymas;

II. Profesinei veiklai reikalingy ziniy jgijimas ir geb&jimy lavinimas bei tobulinimas.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos:

e Organizuota tiksliné saviSvieta;

e Kursai (dieniniai, vakariniai, tgstiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;

e Neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

e Ziniasklaidos priemonémis perteikiamas §vie¢iamojo pobiidZio programos.

Svarbiausios neformaliojo suaugusiyju Svietimo sistemos tiksly igyvendinimo salygos yra $ios:

e valstybing, visuomeniné ir privati sistemos parama;

e saviSvietos ir saviugdos galimybiy plétojimas;

¢ informacin¢ aplinka, paremta demokratijos principais.

Suaugusiyjy mokymosi skatinimo juridinio reglamentavimo bei materialinio apriipinimo rémimo

sistema sudaro:

e besimokanciyjy skatinimas istatymo nustatyta tvarka ir mastu, skiriant papildomas atostogas,

trumpinant darbo dieng ir pan.;

e plataus ir jvairaus lygmens eksterno egzaminy sistemos jteisinimas;
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darbuotojy kvalifikacinés atestacijos sistemos sukiirimas;

mokomosios medZiagos kiirimo valstybinis dotavimas ir rémimas;

biblioteky, apripinanciy suaugusiyjy Svietima spaudiniais, valstybinis finansavimas;
valstybiskai svarbiy suaugusiyjyu mokymo programy visiSkas arba dalinis valstybinis

finansavimas.

Suaugusiyjy Svietima finansuoja valstybe, savivaldybés, darbdaviai, réméjai ir patys

besimokantieji. Valstybé suaugusiyju Svietima finansuoja taip, kad bendrasis lavinimasis biity prieinamas

visiems. Suaugusiyju profesinio lavinimosi jstaigos gauna valstybés nustatyta finansing parama

nepriklausomai nuo ju steigéjo.

Valstybés paramos suaugusiyjy Svietimui kryptys yra Sios:

tiesioginis Svietimo istaigy finansavimas;

atskiry valstybiniy ar savivaldybiy, asmeny ar grupiy teikiamy Svietimo projektuy, programy
finansavimas;

valstybiniy patalpy nuomos ir mokesciy lengvaty teikimas;

labdaros ir Svietimo rémimo skatinimas per mokesciy sistema;

dalinis arba visiskas socialiai remtiny asmeny Svietimo finansavimas;

suaugusiyjy Svietimo dalyviy rémimas subsidijomis (stipendijomis);

nemokamas besimokanciyjy apriipinimas informacija bei spaudiniais valstybinése
bibliotekose;

suaugusiyjy Svietimo poreikio tyrimy finansavimas.

1.2.3. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo tvarka

Neformalusis suaugusiyju Svietimas finansuojamas 1§ valstybés ar savivaldybiy biudzeto

vadovaujantis Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyju Svietimo jstatymu, Kkitais istatymais,

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo Saltiniai yra Sie:

suinteresuoty neformaliuoju suaugusiyju Svietimu juridiniy ir fiziniy asmeny bei neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo dalyviy 1éSos;

Lietuvos valstybés biudzetas ir savivaldybiy biudzetai.

Kursus bedarbiams ir kitiems ieSkantiems darbo asmenims uzsako teritoriné darbo birza ir

finansuoja juos 1§ Uzimtumo fondo Bedarbiy rémimo {statymo nustatyta tvarka.
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Ministerijy, Vyriausybés institucijy, apskri¢iy virSininky iniciatyva uzsakomos neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programos bei tiksliniai projektai, neformaliojo suaugusiyju Svietimo moksliniai
tyrimai ir reikiamos apklausos gali biiti visiSkai arba i§ dalies finansuojami i§ Sioms institucijoms
valstybés biudzete skiriamuy bendryjuy asignavimy. Tiems tikslams paskirty 1éSy tinkama panaudojima
kontroliuoja institucija, uzsakiusi programas, tikslinius projektus, mokslinius tyrimus ar apklausas.

Savivaldybiu iniciatyva uZsakomos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos, tiksliniai
projektai, moksliniai tyrimai bei apklausos finansuojamos i§ savivaldybiy biudZety.

Valstybés uzsakomy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy ir tiksliniy projekty paruoSimas
ir jgyvendinimas visiskai arba i§ dalies finansuojamas i§ Svietimo ir mokslo ministerijai valstybés
biudzete skiriamy bendryjy asignavimy konkurso tvarka.

Svietimo ir mokslo ministro jsakymu sudaryta komisija viena karta per metus organizuoja
valstybiniy programy konkursus, paskelbia spaudoje konkursy organizavimo kriterijus, prioritetus ir
nustato terminus, atsizvelgdama i Lietuvos neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo tarybos rekomendacijas.

Paraisky valstybiniy programy konkursams pateikimo tvarka nustato Svietimo ir mokslo ministras.

Dalyvauti konkurse gali neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vykdytojai, apibrézti Lietuvos
Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo 6 straipsniu, bei visuomeninés organizacijos.

Valstybiniy programy konkursy nugalétojai, Lietuvos neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo tarybai
pareiskus savo nuomong dél konkursy rezultaty, tvirtinami Svietimo ir mokslo ministro jsakymu.

Su konkursy nugalétojais Svietimo ir mokslo ministerija sudaro sutartis, numatanéias valstybiniy
programy rengimo salygas, jy ruo$imo terminus, atsakomybe¢ uz skirty 1éSy tinkama panaudojima ir
ataskaitos pateikimo forma ir terminus.

Asmeny, turinéiy teisg gauti socialing parama, bei ju grupiuy neformalusis Svietimas finansuojamas
ta pacia tvarka, kaip ir valstybés uzsakomos programos ir tiksliniai projektai.

Socialiai remtiny asmeny neformalusis Svietimas taip pat gali biiti uZsakomas ir finansuojamas
remiantis Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo tvarkos 4 punktu.

Ministerijy, Vyriausybés institucijy, apskric¢iy virSininky iniciatyva uzsakomy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programuy bei tiksliniu projekty dalyviai gali biiti visiSkai arba 1§ dalies finansuojami,
remiantis Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo tvarkos 4 punktu.

Valstybés uzsakomy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programuy ir tiksliniy projekty dalyviai gali
buiti visiSkai arba i§ dalies finansuojami, remiantis Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo
tvarkos 6-11 punktais. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas.1999 m. sausio 7 d.

Nr.15. Vilnius).
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1.3. Atviras nuotolinis mokymasis ir jo formos

Atvirasis mokymasis gali biiti nuotolinis arba priklausyti nuo kity lankstaus mokymosi formuy,
pvz., derinant savarankiSkas ir tiesiogines studijas. Tiek atvirasis, tiek nuotolinis mokymasis nebiina
visiSkai "gryno" ir iSbaigto pavidalo. Pastebétina, jog mokymosi sistema negali biiti visiSkai atvira,
studentai taip pat negali mokintis visiSkai izoliacinémis salygomis. Taigi yra tam tikras atvirumas ir
atstumas; 1§ tiesy distancija daugeliu atveju labiau suvokiama kaip psichologinis ar socialinis, o ne
geografinis barjeras.

Atvirasis ir nuotolinis mokymasis gali reiksti skirtingus dalykus, turin€ius vienga bendra savybg -
jis suteikia galimybe igyti aukstos kvalifikacijos iSsilavinima ir igiidzius tiems, kurie neturi galimybiy
mokytis tradicinése universitetinése institucijose, arba to nenori.

Apibréziant atvirojo ir nuotolinio mokymosi sistema labai svarbu suvokti, kokia vieta Siame
procese uzima pats mokymosi proceso turinys ir kaip jis pateisina besimokanciojo likesc¢ius bei poreikius.
Tai vienas i§ svarbiausiy atviro ir nuotolinio mokymosi proceso tiksly.

Pagrindiné atvirojo ir nuotolinio mokymo bei mokymosi uzduotis — suteikti zmogui reikalingy
Ziniy, deranciy prie jo pradinio pasirengimo lygio, sudarant galimybg¢ mokintis pasirinktu laiku,
individualiu tempu ir patogioje vietoje. Atvirasis ir nuotolinis mokymasis suteikia galimybg kiekvienam
visuomengs pilieCiui tobuléti ir Sviestis, kelti savo kvalifikacija ar persikvalifikuoti ir tai daryti nuolat, visa
gyvenima.

Dalyvauti nuotolinio mokymo programose teoriSkai gali visi. TaCiau tai teorinis atsakymas.
Galimybés teikti nuotolinio mokymosi paslauga vis didesniam zmoniy skaiciui yra didesnés negu
anksc€iau, nes vis daugiau Zzmoniy reikalingas Svietimas, mokymas ir pakartotinis tobulinimasis, o esamas

informacijy technologijy lygis leidzia tai jgyvendinti.

1.3.1. Atvirojo ir nuotolinio mokymosi tinklas Lietuvoje

1998 m. buvo parengtas investicinis projektas ,Distancinio mokymo vystymas Lietuvoje
(LieDM)". Vykdant §i projekta buvo sukurta realaus laiko nuotoliniy studijy sistemos pradiné
infrastrukttira, kuri leido atlikti eksperimentus ir patikrinti techninius sprendimus, sukaupti nuotoliniy
studijy organizavimo patirtj ir parengti studiju metodikas, pasirengti antrajam nuotoliniy studijy sistemos
plétros etapui. Pagal §i projekta jrengta centriné mokymo studija (KTU) bei regioninés mokymo klasés
Kaune (KTU), Siauliuose (SU), Klaipédoje (KU) ir Panevézyje (KTU Panevézio filiale).

Vykdant 1-3ji etapa, buvo parengtas Sio projekto tesinys (LieDM-2), skirtas antrajam - distanciniy
studijy sistemos plétros — etapui. Projekto antrasis etapas truko trejus metus (1999 — 2001 m.). Uz 1999

metais gauta finansavima irengta multiterpiy laboratorija (KTU) ir SeSios naujos regioninés mokymo
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klasés: Kaune (VDU), Vilniuje (VU ir VGTU), Utenoje (Aukstesniojoje medicinos mokykloje),
Kédainiuose (JonuSo Radvilos kalby kolegijoje), Alytuje (Aukstesniojoje verslo mokykloje).

2001 metais pagal plétros projekta buvo isteigta antra centriné mokymo studija Vilniaus
universitete ir keletas naujy regioniniy mokymo klasiy (Mazeikiuose, Marijampoléje, Visagine). Taip pat
planuojama jdiegti naujas rySio linijas bei isisavinti novatorisSkas technologijas.

Taigi pagrindinis projekto tikslas — sukurti iSplétota daugiakanale realaus laiko distanciniy studiju
sistema, kuri pagalbiniais studijuy centrais su regioninémis mokymo klasémis aprépty visa Lietuvos
teritorija.

Vaizdo konferencijoms buvo pasirinktas LITNET kompiuteriy tinklas ir IP protokola naudojanti
PictureTel iranga. Tarp miesty, kuriuose yra nutolusios klasés, LITNET tinklas naudoja 1Mbps rySio
linijas, 18 kuriy apie 700 Kbps sunaudojama vaizdo konferencijy duomeny srautams. Vaizdo konferencijos
metu vaizdas, garsas bei déstytojo rodomos skaidrés i§ centrinés mokymo studijos perduodamos i visas
nutolusias klases. Klasése irengti projektoriai leidzia déstytojo siunciamas skaidres matyti dideliame
ekrane, tuo tarpu vaizdo lange pakaitomis matomas déstytojas arba tuo metu "kalbanti" kuri nors i$
nutolusiy klasiy. Déstytojas paskaitos metu taip pat turi galimybeg naudoti bendra darbo langa, dokumenty

kamera, vaizdo bei garso iraSus. Paskaitoje gali dalyvauti ir studijoje sédintys studentai.

1.3.2. Interaktyvaus mokymo proceso organizavimas, naudojant specializuota programing jranga.
Grafinio modeliavimo reik§mé

Demokratingje pilietinéje visuomen¢je informacinis gyventojy rastingumas ir informaciniy
tempui palaikyti. Taigi kuriant atvirojo mokslo strategijas informacinei visuomenei, reikia ivertinti daugeli
kriteriju.

Viena i§ labiausiai besivystan¢iy nuotolinio mokymosi sri¢iy yra mokymas, taikant interaktyvius
kompiuterinius metodus.

Yra trys elektroninés komunikacijos buidai: raSymas, kalbéjimas, vaizdavimas. Jie perkeliami {
teksto, garso ir vaizdo duomeny saugojima bei perdavima. Remiantis Siais bendravimo biidais buvo
sukurtos trys skirtingos informacinés priemonés.

Norint pabrézti Zzmogaus saveika su zmogumi ir Zmogaus saveika su tekstine informacija, reikia
skirti "komunikacines informacijos priemones" (communications media) ir interaktyvias
informacijos priemones" (interactive media). Prie interaktyviy informacijos priemoniy priskiriamas

kompiuterinis mokymas (Computer Based Teaching), interaktyvus vaizdas, esantis, pavyzdziui,
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kompaktin¢je plokstel¢je. Svarbu akcentuoti, kad elektroninés technologijos naudojamos norint
palengvinti zmoniy saveika raSymo, kalbos, klausymo, vaizdavimo ir matymo procese.

Zodyje telekomunikacijos "tele" daznai reidkia, kad bendravimo rysiui uZtikrinti naudojami
telefono tinklai. Taip pat gali biiti naudojamos palydovinés, kabelinés, radijo bangy rySio priemoneés.
Besimokanciajam informacijos perdavimo budas néra svarbus, lygiai taip pat kaip skambinanciam
telefonu nertipi, ar skambutis sklinda per palydova ar kabeliu. Kompiuterinés konferencijos, audiografika
ar vaizdo konferencijos gali biiti panaudojamos visose Svietimo sistemos grandyse, pradedant nuo
pradinés mokyklos, baigiant suaugusiyju $vietimu. Sias technologijas galima naudoti tiek tradicinése
Svietimo formose, pavyzdziui, klaséje ar auditorijoje, tiek netradicinése, pavyzdziui, namuose ar darbe.

Telekomunikacijos paastrino ginca, svarstant problema, kaip apibrézti Svietima, kuris yra siejamas
su vieta, ir distancini Svietima. Tam tikra laika jie buvo tapatinami, taciau biitent telekomunikacijos
pakeité tokia samprata. Dabar daugelis mokymo ir profesinio rengimo institucijy, norédamos plésti ir
pagerinti akivaizding saveika (face-to-face meeting), naudoja telekomunikacijy informacines priemones.
Taip susidaro galimybés vienos institucijos studentams telekomunikacijy déka lankyti kitos institucijos
kursus. Atstumas nebevaidina jokio vaidmens.

Kompiuterinés konferencijos naudojamos tiek stacionariose $vietimo sistemos institucijose, tiek
mokantis namie. Svietimo institucijose, norint pasialyti lankstesnes laiko panaudojimo galimybes
studentams, dalis kurso ar net visas kursas gali biiti pasiekiamas per interneta. Kompiuterinés
konferencijos gali sudaryti geresnes salygas saveikai su déstytoju, arba, kas, miisy nuomone, ypac svarbu,
bendraujant su bendrakursiais. Internetu galima uzmegzti rySius su kitais studentais visame pasaulyje.
Nors Sie studentai gali gyventi netoli mokymo jistaigos, taciau dé¢l Seimos ar darbo ypatumy jie negali
lankyti dieninio skyriaus. Visgi galima teigti, jog bet kuriuo atveju kompiuterinés konferencijos suteikia
tokiy galimybiy, kuriy nesuteikia akivaizdinis mokymas. Ta pati galima pasakyti ir apie vaizdo
konferencijas, taciau priezastys yra kitos. Taigi nuotolinis Svietimas kuria atskiro (izoliuoto) studento,
dirbancio su spausdinta medZziaga ir naudojancio pasto sistema bet kokiems rySiams su déstytoju, tipa.

Nors garso ir vaizdo konferencijy metu studentai gali biiti jvairiose situacijose, dalis ju tiesiogiai
kontaktuoja su déstytoju auditorijoje, kiti asmenys, susirinke kitoje vietoje, taip pat telekomunikacijos
deka tarsi tiesiogiai dalyvauja paskaitoje ar seminare. Jie net gali i§ karto klausti déstytoja, jei ko
nesupranta, kaip ir tie, kurie yra auditorijoje. Be to, kompiuterinés technologijos leidzia déstytojui juos
apklausti, kad i§ karto patikrinty kurso iSmokimo laipsni. Déstytojas ir studentas gali palaikyti rysj ir ne
paskaitos ar seminaro metu, kai kontaktas palaikomas per interneta, naudojant elektronini pasSta arba

sinchronines bei asinchronines diskusijas.
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Apibiidinus visas tris informacijos priemones, galima svarstyti, kuria juy pasirinkti optimaliausia
bty siiilyti Svietimui bei mokymu. Kai kurioms Svietimo institucijoms tai vis dar yra nejprastas dalykas,
nes beveik niekada néra galimybiy laisvai rinktis. Daznai ne Svietimo institucijos, o vidaus politika,
finansinés galimybés ir Svietimo poreikiai nulemia technologinés krypties pasirinkima. Vienos ar kitos
priemonés Salininkams pirmiausia reikia priminti, kad néra iSskirtinés informacijos priemonés (media).
Atvirksciai, kaip jau anks¢iau minéjome, kiekviena technologija turi ir privalumy, ir trukumuy. Taciau
priklausomai nuo konkrecios mokymo istaigos galimybiy reikia iSsiaiSkinti, kuri i§ $iy informaciniy
technologijy yra priimtiniausia.

Yra trys priezastys, kodél informacijos priemoniy negalima adekvaciai lyginti vienos su kita:

1. skiriasi studenty mokymosi biidai;

2. skiriasi technologinis kontekstas;

3. skiriasi informacijos priemoniy derinys.

Mokymosi biidy tyrimai parodé, kad individy mokslingumo lygmuo yra labai skirtingas. IS esmés
bet kuriame studiju etape ir kurse efektyviai gali mokytis tik keli studentai. Vieniems naudingas yra
struktiirizuotas mokymas, kitiems labiau tinka savarankiSkai organizuotas mokymas. Gerai yra Zinomas
skirtumas tarp holistinio ir serijinio pozitrio { mokymasi. Skiriami vizualinio, klausomojo ir jutiminio
mokymosi privalumai.

Kalbant apie tai, kaip besimokantieji suvokia ivairiomis priemonémis perduodama informacija,
pasakytina, kad jvairiai pateikiamai medZziagai isisavinti reikia skirtingy protiniy geb¢jimy. Visais atvejais,
ekspertams audiodiskusijose formuluojant teorinius klausimus, vaizduojant sudétingas schemas
kompiuteriu ar rastu pateikiant audiodiskusijos metu kilusius svarbius klausimus, buvo naudojami
skirtingi mokymo stiliai.

Kai kurios institucijos apsiriboja viena informacijos priemone. Vis atsizvelgiant 1 studenty
nuomones, $i priemoné nuolat tobulinama, stiprinamas teigiamas poziiiris 1 ja. Kaip déstytojai teikia
pranaSuma vienai ar kitai informacijos priemonei, taip ir studentams labiau patinka vienas ar kitas
mokymo stilius. Kas tinka vienam, gali netikti kitam studentui. Tac¢iau individualizavimo galimybes riboja
finansiniai iStekliai.

Daugeli informacijos priemoniy pasirinkimo prieStaravimy galima i$spresti iSanalizavus mokymo
turini. Laiko verté studentams neretai svarbesné nei tokie pedagoginiai aspektai, kaip, pavyzdZiui,
interaktyvumas. Kaimo ir nutolusiy rajony vartotojams Svietimo alternatyvos nebuvimo leidzia iSvengti
bitent telekomunikacijy technologijos.

Nors daugelio kursy pagrindiné medziaga yra spausdinama, vis daugiau kursy ima derinti kelius

technologinius aspektus. Kai kuriais atvejais, taupant 1éSas, brangios informacijos priemoneés (pvz., vaizdo

30



konferencijos) naudojamos derinant su kitomis, ne tokiomis brangiomis priemonémis: garso ir
kompiuterinémis konferencijomis, kurios suteikia jvairias bendravimo galimybes ir atitinka kitus kurso
reikalavimus. Vis placiau teksto, garso ir vaizdo priemonés jungiamos tarpusavyje. Studentai gali dométis
ta priemone, kuri labiausiai tinka jyu mokymosi ir bendravimo stiliui. Yra daug kity kompiuteriniy
mokymo technologijy: lazeriniai diskai, pavienés multiterpés priemonés, elektroninis pastas, nutolusios
duomeny bazgs, taip pat senesnés technologijos — garso ir vaizdo kasetés. Galima naudoti labai jvairias
technologiju jungimo kombinacijas.

Taigi informacinés technologijos didina galimybe Sviestis ir mokytis. Tai svarbiausias juy
privalumas. Jomis gali naudotis ne tik nutolusiy ir kaimo vietoviy studentai, bet ir miesto besimokantieji,
kurie neturi laiko lankyti jprastas mokymo sesijas.

Lygios galimybes visiems mokytis — gana paplites optimistinis Siikis, su kuriuo daznai susidurti
pedagogai. Telekomunikacijos atveria tam tikras galimybes mokytis neigaliesiems. Kita vertus, nors
telekomunikacijy technologijos padidina galimybes mokytis vieniems, taciau finansinés galimybeés jomis
pasinaudoti yra neadekvacios, todé¢l vis dar juntamas skirtumas tarp, vaizdziai tariant, - "turtingyjy" ir
"vargsy".

Tik telekomunikacijos suteikia i8skirting galimybg mokintis visa gyvenima, profesionaliai tobuléti
ir stiprinti savo profesinius igtidzius, nepriklausomai nuo laiko ir vietos. Komunikacijy technologijos taip
pat padeda geriau paskirstyti nepakankamus iSteklius.

Komunikaciju technologijos, sujungusios tradicini ugdymo stiliy ir distancini Svietima, lémé
naujos savokos - "artimas nuotolinis Svietimas" - atsiradima. Jis puikiai iSreiSkia Siy informacijos
priemoniy privalumus ir trikumus.

Akivaizdu, kad nejmanoma visapusiskai patenkinti Zzmogaus poreikiy. Taciau vienos programos,
informacijos priemonés yra akivaizdziai geresnés ir pranasesnés uz kitas, daug lengviau prigyjancios
organizacijose ir s€¢kmingiau funkcionuojancios.

Galima sKkirti tris sékmés komponentus:

1. kurso karimas,

2. mokymo kokybe,

3. parama. Manoma, kad zmonés gali mokytis bet kokioje situacijoje ir tai nusako mokymosi

rezultatus.

Taciau Sie trys komponentai vis dél to yra priklausomi nuo esamos situacijos, jos privalumy ir
trokumu.

Nuotoliniame mokyme naudojamos ivairios informacinés technologijos. Visas jas salyginai galima

suskirstyti i keturias kategorijas:
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e Spausdinta medzZiaga - pradiné ir kol kas vis dar pagrindiné nuotolinio mokymo priemone,
kurios pagrindu formavosi visos kitos DM medZziagos pateikimo sistemos.
e Garso perdavimo - jvairios priemon¢s, pradedant telefonu bei audiokonferencijomis ir
baigiant garso kasetémis bei radijo transliacijomis.
e Vaizdo perdavimo - filmai, vaizdajuostés, TV transliacijos, TV transliacijos su atgaliniu garso
rysiy panaudojant telefono linijas, dvikryptés TV transliacijos (tele-tiltai).
¢ Duomeny perdavimas kompiuteriy tinklais — tai DM priemon¢s, naudojancios kompiuterius
bei kompiuteriy tinklus.
IT galima skirstyti i ankstyvasias ir moderniasias technologijas. Cia didZiausias démesys skiriamas
kompiuterinéms bei duomeny perdavimo technologijoms, ju panaudojimui nuotoliniame mokyme.
Nuotolinio mokymo kursai internete paprastai yra pateikiami tinklalapio aplinkoje. Naujy interneto
technologijuy déka tapo imanomos ir virtualios mokymosi aplinkos, kurios ne tik teikia pla¢ias mokymosi
galimybes besimokantiesiems, bet ir palengvina nuotolinio mokymo kursy kiirima bei teikima.
Virtualiose mokymosi aplinkose atliekamos funkcijos:
e DM kursy katalogas;
e studenty identifikavimas;
e mokymosi medziagos komplektavimas bei pateikimas;
e bendravimas tarp studenty bei kuratoriaus;
e studenty testavimas;
e studenty darbo laiko bei mokymosi rezultaty apskaita.
[Ssamy  ivairiy  mokymosi  aplinky  savada  galima  rasti  internete  adresu:

http://www.ctt.bc.ca/landonline/

Jau minéjome, kad mokymasis interneto pagalba arba atvirasis ir nuotolinis mokymasis (ADM) -
tai mokymasis, suteikiantis Zmogui tuo metu reikalingy Ziniy. Tai daugialypis reiSkinys. Salygiskai galima
i8skirti tokias jo sudétines dalis:

e Atvirojo ir nuotolinio mokymo kurso rengimas (vartotojuy poreikiy analize, kurso turinys ir

forma).

e Atvirojo ir nuotolinio mokymo proceso vadyba ir administravimas.

e Mokymo bei mokymosi procesas.

Kiekvienam i$ $iy etapy buidingi skirtingi tikslai ir dalyviai.
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Taigi atviras nuotolinis mokymas — tai kokybiskai naujas, pazangus mokymo budas, atsiradgs
paskutiniame XX a. trecdalyje nauju galimybiy déka, kurias atnesé¢ informaciné revoliucija. Jo id¢ja —
mokymo atvirumas.

Sio mokymo biido pamatas — savarankiskas studento mokymasis jam patogiu laiku ir jam
patogioje vietoje i§ specialiai paruosto interaktyvios mokymo medziagos komplekto, kuris atiduodamas
studento naudojimui ir tampa jo asmenine nuosavybe. Komplekto sudétis: vadovéliai - darbo sasiuviniai,
audio ir video formato kasetés, kompiuterinés mokymo programos. Ypatingai svarbus mokytojo —
konsultanto, priskiriamo studenty grupei, vaidmuo. Studentas — aktyvaus mokymo proceso pagal
nuotoling metodika centriné figlira, turinti galimybe rinktis mokymosi tempus, lyginti savo patirti su
teorijos koncepcijomis, kas leidzia vis giliau perprasti verslo pasaulio désnius.

Visi mokymo komponentai ir metodika yra orientuoti i tai, kad mokymas biity kuo patogesnis ir
efektyvesnis. Si technologija pagrista auksta mokymo kokybe garantuojanéiy standarty sistema.

Greta apibuidinto interaktyvaus mokymo proceso organizavimo, deréty paminéti ir kompiuterinio
grafinio modeliavimo svarba. Kaip minéjome, Siuo metu labai placiai vystomos ir taikomos elektroninio
mokymo technologijos, skatinancios individualizuota mokymosi procesa ir jtakojancios individo geb¢jima
kiirybiSkai mastyti. Taciau dazniausiai taikomas praktikoje kompiuterinis testavimas orientuojasi i griezta
individo veiklos bei ziniy formavimo modelj ir gana ribotai atskleidzia asmens kirybiniy geb¢jimy
pobiidi. Biitent grafinio modeliavimo principy idiegimas gali garantuoti progresyvaus edukacinio modelio
sukiirima, kuris padéty igyvendinti laisvesni veiklos modelj, ugdytu kiirybini mastyma, kitaip sakant,
integruoty du svarbius mokymosi proceso aspektus: teorija ir eksperimenta. Grafinio modeliavimo
metodika leidzia sudaryti individualios veiklos ir tyrimo galimybes, pateikiant sumodeliuota mokomaja
medziaga pagal individualius poreikius. Tai padeda démesj sukoncentruoti { esminius tiriamosios sistemos
bruozus, atmesti konkrediu atveju nereikalinga informacija, ieskoti tikslingy sprendimo analogijy. Sis
modeliavimo metodas integruoja informacijos pasirinkimo, sprendimy pagrindimo, analizés ir prognozés
igidziy formavima. Prisiminus anks¢iau akcentuota interaktyvaus mokymo proceso organizavimo
metodika, pritaikant specializuota programing iranga, matyti, jog kompiuterinio grafinio modeliavimo
principas taip pat randa niSa, galincia tikslingai papildyti nuotolinio mokymo organizavimo praktika.
Galima teigti, jog nuotolinés studijos — tai novatoriska alternatyva jprastiniam mokymo procesui ir su juo
susijusiai atributikai. Grafinis modeliavimas taip pat tampa rimta ir pagrista alternatyva tradiciniam
instruktyviam mokymo metodui, grindziamam standartine jgudziy formavimo metodika. Kompiuterinio
modeliavimo metodas, taikant grafinius testus individo ziniy kokybiSkumo rodikliui nustatyti, leidzia

modifikuoti konceptualaus mokymo praktika ir skatinti vidiniy interpoliacijy konstravimo igiidziy
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formavima. Visgi grafinio modeliavimo metodika néra visiSkai iSbaigta; tai reikalauja optimaliy
sprendimy, daugiausiai sietiny su ziniy vertinimo sistemos tobulinimu.

Taigi apibendrinus galima teigti, jog:

e Klasifikuojant naujus mokymo metodus, taikomus mokymui naudojant IT, metodo, mokymo
priemongs ir biiddo savokos susilieja.

e Programuotas mokymas, konstruktyvios mokymosi aplinkos (mikropasauliai, hipertekstai,
multimedia), nuotolinis mokymas, modeliavimas — metodai, kurie daZniausiai taikomi
naudojant IT ugdymo procese.

e Kompiuterinis modeliavimas, pritaikant grafiniy testy metodika leidzia ugdyti kiirybiSka

asmenybg, gebancia individualizuoti ziniy isisavinima, ieSkoti analogiju, abstrahuoti ir kt.

1.4.Suaugusiyjy mokymosi reik§mé besikeiciancioje visuomenéje

Profesinis ugdymas — viena i§ svarbiausiy profesinio mokymo sistemos reformos problemuy, kuris
rodo ir visuomenés socialini, ekonominij, kultirini vystymosi tempa. Siekiant surasti savojo ,,as*“ vieta
visuomeng¢je, individas privalo buti kiirybiSkas, kompetentingas bei savarankiskas. Taciau tik nuolat
besimokantys gali tikétis pozityviy rezultaty ir savo individualiy aspiracijy igyvendinimo. Biitent tokio
Siuolaikinio individo tipo susiformavimas neabejotinai tikslingai pasitarnaus vidiniam ir iSoriniam darbo
organizavimo procesui, skatins atvirai reflektuoti kultiirinio veikimo metmenis, itakos bendruomeng
dométis naujovémis, jas diegti ar pritaikyti savo veikloje. Tai pozityviy veiksmu seka, norint nuosekliai
pereiti nuo kvalifikacijos kélimo lygmens prie nuolatinio mokymosi proceso isisavinimo.

Pastaraisiais deSimtmeciais vykstantys pasikeitimai visuomeniniame gyvenime kelia naujus
uzdavinius visuomenei. Tad susiformavo novatoriska ir profesionali besimokanc¢iojo asmens samprata, i
kuria jeina nuolatinis aktyvus mokymasis kaip besimokanciojo darbo irankis, bendravimo bei
bendradarbiavimo vertinimas. Mokslin¢je literatiiroje daugelis autoriy pabrézia besimokanciojo
asmenybes, saves pazinimo svarba besikeic¢iancios visuomenés verpetuose bei ugdymo istaigose.

Labai svarbios ir aktualios profesinés pedagogikos moksle daZznai sutinkamos profesinés
kompetencijos ir kvalifikacijos savokos. Profesin¢ kvalifikacija yra susijusi su profesiniy ziniy,
mokéjimy bei igudziy lygiu, kuri leidzia pasiekti ugdymas, saviugda arba prigimtiniai Zmogaus
sugebéjimai. Profesinio tapsmo procese kaskart did¢ja individo asmenybés savitumo raiska, kuri, pasiekus
atitinkama lygi, pasireiskia jo kompetentinga elgsena profesinéje veikloje. Si procesa galima biity perteikti

vizualiai.
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Remiantis M. Fullano mokslinémis izvalgomis, tikslinga grafiniu budu atspindéti asmens

profesinés kompetencijos ir kvalifikacijos tarpusavio koreliacijos santyki:

Profesiné kompetencija ir kvalifikacija Lentelé Nr. 2
Vertinimas
Gebéjimas
integruoti
turimas zinias
su kitomis
Geb¢jimas
analizuoti
Praktinis
ziniy
taikymas

2 pav. Ziniy lygio ir kompetencijos santykio schema

Remiantis Sia schema matyti, jog Ziniy lygis atitinka tam tikros profesijos {valdymo laipsni, nes
aukstesnio lygio zinioms biidingas labiau integruotas, kurybiskesnis ir kvalifikuotesnis problemy
sprendimo biidas. Profesinio ugdymo institucijoje igytos Zzinios, moké¢jimai, jgiidziai, suformuotos
vertybines orientacijos, kuriy siekiama realizuojant studijy programa ir tiesiogiai bendraujant su profesijos
pedagogais, yra fiksuojama atitinkama profesine kvalifikacija. Kvalifikacija yra fiksuota kategorija,
iSreiksta tam tikru dokumentu, liudijanciu apie isisavinta studijuy programa. Joje atsispindi darbuotojo tam
tikros profesijos specialybés jvaldymo lygis, profesiniy Ziniy ir darbo igtidziy visuma, kuria igijgs Zmogus
gali kokybiskai dirbti atitinkama darba.

Ta pati kvalifikacija gali buti suteikta daugeliui Zmoniy, taciau tai dar nereiskia, kad jie visi
vienodai gerai atliks ta pati darba, tai yra pasizymés vieninga kompetencija.

Kompetencija — tai individo savita raiSka veikloje, pagrista jo profesiniais ir asmeniniais
sugebéjimais (Adomaitiené ir kt., 2001, 26). Asmens kompetencijos iSraiSka — veiklos efektyvumo
demonstravimas. Kompetencija — [lot. competencia — priklausomybé¢ pagal teis¢] — kurios nors istaigos ar

asmens igaliojimy sritis, apimtis; klausimy sritis, kurioje tam tikras asmuo turi ziniy, patyrimo. Juk
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zmogus gali daug zinoti, mokéti ir sugebéti, taciau jeigu jis neturi atitinkamy jgaliojimy (darbdavio ar
valstybés instituciju), negali realiai parodyti savo sugebé¢jimy. (Adomaitiené ir kt., 2001, 31)

Profesiné kompetencija yra susijusi su sugebéjimu realiai atlikti tam tikras uzduotis konkreciose
veiklos srityse. Tai asmens savita raiSka jam s¢kmingai sprendziant profesines problemas. Profesinés
kompetencijos struktiira daugiausia lemia tai, kas yra konkretus individo profesijos objektas. Vertinant
profesionalo profesinés kompetencijos struktiira, iSskiriamos trys jos sudedamosios dalys: techniné —
technologiné (dalyko), socialin¢ ir strateginé (planavimo). Remiantis tyrinétojy duomenimis galima

pateikti kompetencijos struktiirg atspindin¢ia charakteristika:

Profesinés kompetencijos struktura Lentelé Nr. 3

DALYKO (TECHNINE — TECHNOLOGINE) —

Tai kompetencija darbe, kuriai budingas tam tikras profesiniy Ziniy, mokéjimy ir jgiidziy ivaldymo lygis
bei sugebéjimas juos pritaikyti praktiskai. Tai sékmingai praktiSkai taikomos zinios, mokéjimai ir jgidziai
kaip naudotis darbo jrankiais, medziagomis, atlikti technologines operacijas, Zinojimas ir mokeéjimas, kaip

naudotis lingvistinémis, matematinémis, elektroninémis ar grafinémis komunikavimo sistemomis. Tai
sékminga profesionalo Ziniy ir mokéjimy raiska.
SOCIALINE —

Tai kompetencija, kuri jungia visus socialinius procesus, susijusius su darbo vieta. Ji apima horizontalius
ir vertikalius socialinius procesus (pvz., geb¢jima bendrauti su savo darbo kolegomis ir administracijos
darbuotojais), meistriSkuma ir socialinés elgsenos igiidZius, lemiancius asmenybes elgesi konfliktinése

situacijose, darbo valdymo struktiiros, pareigu ir atsakomybés uz gaminama produkta suvokima,
bendromis jsidarbinimo bei socialinius — pilietinius gebé&jimus.

STRATEGINE (PLANAVIMO) —

Leidzia racionaliai planuoti veikla ir profesing karjera, visapusiskai ir kompleksiskai vertinti jvairiy
veiksniy jtaka jos (veiklos) rezultatams. Si asmens kompetencija integruoja tiek dalyko, tiek socialing
kompetencijas: igiidzius ir veiklos procesa; darbo vietas (darba su jrengimais, individualy ir grupini
darba); horizontalius ir vertikalius socialinius santykius; administravimo funkcijas imongje (darbo tvarkos
laikymasis, darbo vertinimo kriterijy iSskyrimas, darbo rezultaty apskaitos, socialinio draudimo ir
sveikatos problemas); jvairiy risiy komunikavimo galimybes (lingvistines, matematines, grafines,

elektronines).

3 pav. Profesinés kompetencijos struktuariniy daliy schema
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Apibendrinant schema galima teigti, jog strateginé kompetencija — svarbiausias profesinio ugdymo
tikslas. Strateginé kompetencija leidzia racionaliai planuoti veikla, kompleksiskai vertinti jvairiy faktoriy
ir veiksniy itaka veiklos rezultatams, sekmingai ieskoti savojo ,,a8” sparciai kintan¢iame gyvenime.

2

Profesingje edukologijoje savojo ,a$” realizavimo sistema apibréziama kaip atitinkamai
organizuotas ugdymo procesas, kurio metu formuojami profesionalios asmenybés savisvietos, saviugdos,
protinio ir fizinio darbo kultiiros, socialinés bei strateginés kompetencijos pagrindai.

Vertinant Siandieninio gyvenimo profesionalios asmenybeés kvalifikacija turi biiti kreipiamas
démesys 1 socialinés ir strateginés kompetencijos ugdyma. Tokios kvalifikacijos asmeniui budingas
kiirybinis analitinis mastymas, atsakomyb¢, komunikabilumas, savarankiskumas.

Svietimo reikimé Zmogaus produktyvumo vystymui leidZia teigti, jog $vietimo i§laidos yra
investavimas 1 zmogy, kaip kultiirinio ir mokslinio produkto kiir¢ja. Investicijos yra iSlaidos, kurios
iSleidziamos cia ir dabar, kad ateityje biity sudarytos galimybés gauti didesnes pajamas ir iSplésti biisimos
veiklos pasirinkimo alternatyvas. Kiekvienas investuotojas tikisi ateityje i§ investiciju 1 ,,zmogiskaji
kapitala® gauti naudos. Mokslininky diskusijos rodo, kad zZymia dali Svietimo islaidy butina traktuoti kaip
investicijas, kurios yra skirtos ,,zmogiSkojo kapitalo“ didinimui ir yra suteiktos Zmonéms. Kokioje
veikloje bedirbty individas, ,,zmogiSkasis kapitalas*“ visada iSlieka individo nuosavybe.

Dabartinis Svietimo reformos etapas skirtas nuolatinio mokymosi sistemos karimui. Vadinasi,
kuriant Svietimo reforma Lietuvoje, yra kuriama nuolat besimokanti visuomené, kurioje mokosi visi
suaugusieji, nepriklausomai nuo savo iSsilavinimo. O kiekvienas darbdavys turéty labiausiai branginti
savo darbuotojy kompetencija, nes tai yra garantija islikti konkurencijos salygomis (Beresnevicien¢, 1995,
78).

Igijus tam tikra iSsilavinimo lygi, padidéja ,,zmogiskojo kapitalo® verté ir asmens mobilumas
darbo rinkoje. Nuo iSsilavinimo lygio bei kokybés priklauso individo gerové — perspektyvus darbas,
atlyginimas, atitinkantis iSsilavinima bei su tuo susijusi satisfakcija — pasitenkinimas darbu.

Individo pajamy dydis paprastai priklauso nuo investiciju { ,,zmogiskaji kapitala“ dydzio, ypa¢ nuo
ty investicijy, kurios buvo padarytos po mokyklos ar universiteto baigimo — investavimas i ,,zmogiskaji
kapitala™ turi buti testinis procesas, nes zinios, kaip ir kiti produktai, laikui bégant sensta, todé¢l turi biti
nuolat atnaujinamos ir modernizuojamos.

ISsilavinimas ir kvalifikacijos kélimas didina darbuotojo produktyvuma. I$silavinimo (investicijos)
kaina yra siejama su individo pajamy (produktyvumo) padidéjimu. Taigi i ,,zmogiskaji kapitala™
investuoja ir vyriausybé, kuri tikisi, kad tokie veiksniai atne$ naudos visuomenei.

Profesionalus darbuotojas, kildamas karjeros laiptais, siekia saviraiSkos ir savo veiklos

Iprasminimo. Sovietinés okupacijos laikmeciu terminui “karjera” buvo suteikiamos gana neigiamos
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konotacijos, taciau Lietuvos atgimimo laikmeciu karjeros savokos semantinis laukas buvo pozityviai

iSpléstas ir pripildytas naujomis reikSmeémis. Karjera vis dazniau pradéta suvokti kaip kiekvieno zmogaus

pasirinktas individualios veiklos kelias. Sékminga karjera dabar yra pristatoma kaip pagrindiné salyga

zmogaus socialinei adaptacijai, gebéjimui pasitikéti savo jégomis bei uzsitikrinti gyvenimo stabiluma.

Pasiryzimas nuolat mokintis ir yra viena svarbiausiy karjeros vystymo ir jos iSsaugojimo salygu.

Taigi nuolat besikeiCianCioje ir vis aktyviau pasinerianioje 1 postmodernizmo siikurius

visuomeng¢je, suaugusiyjy mokymas yra itin aktualus ir biitinas, siekiant iSugdyti modernios visuomenés

pilieti, atsakinga uz savo veiksmus ir gebantj i§siugdyti poreikj realizuoti savo gyvenimo tikslus tampriais

kolektyvo rysiais pasizymincioje bendruomené;je.

1.

1.5 Apibendrinimai ir iSvados
Mokymosi procesas visa gyvenima yra sisteminis reiSkinys, integruojantis ivairiy institucijy ir
organizacijy teikiamas galimybes mokintis, skatinant individo tobul¢jima, kiirybisSkumo ugdyma ir
kity potenciniy galiy ugdyma. Daznai mokymosi visa gyvenima samprata siejama su
neformaliuoju suaugusiyju mokymusi, kaip galimybe pasirengti adekvaciai reaguoti { aplinkos
poky¢ius ir adaptuotis modernios visuomenés terp¢je, atitinkamai modifikuojant savo profesinés
veiklos jgudzius.
Individo iSsilavinimo lygis yra tiesiog proporcingas jo gebéjimams integruotis ir adaptuotis
socialingje terpéje, suvokti savo, kaip specialisto profesionalo, vert¢ ir galimybes mobiliai judéti
darbo rinkoje. Neformalaus suaugusiyjy ugdymo atveju iSrySkéja suaugusiyju geb¢jimai ir igiidziai
sparCiai pritaikyti igytas teorines zinias praktikoje, siejant tai su pragmatiSka nuovoka norint
uzsitikrinti sau adekvaty gyvenimo budo pasirinkima, kuris priklauso nuo individo isilavinimo
kokybiniy rodikliy. ,,Zmogiskojo kapitalo vertés augimas tampriai susijes su i$silavinimo
lygmeniu bei jo itakojamu darbo motyvacijos augimu.
Individo i8silavinimo lygmuo ir kvalifikacijos laipsnio kélimas jtakoja darbuotojo produktyvumo
augima ir atlickamo darbo nasuma. Tinkamas pasirengimas nuolat mokintis ir motyvacija yra vieni
svarbiausiuy karjeros vystymo ir jos iSsaugojimo salygu. ISsilavinimo (investicijos) kaina yra
siegjama su individo pajamy (produktyvumo) padidéjimu. Teigtina, jog 1 ,,ZzmogiSkaji kapitala™
investuoja ir vyriausybé, kuri tikisi, jog tokie veiksniai pozityviai itakos visuomenés socialiniy
ry$iy stipréjima ir kt.
Atvirojo nuotolinio mokymo sistema paremta modernaus individo ugdymo principais, idiegiant
integralia garsinés, vaizdinés ir spausdintinés medziagos mokymo sistema, gebancia lanksciai
prisitaikyti prie individualiy aspiracijy ir ugdyti kirybinga, pragmatiSka, pagal individualius
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parametrus (grafinio modeliavimo sistema) dirbanti asmenj. Vienas svarbiausiy distanciniy studijy
sistemos privalumy — galimybé pasitlyti laiko ir erdvés pozitiriu apribotiems zmonéms
interaktyvaus dialogo paslauga, bendraujant su kitais bestudijuojanciais modernios ir pazangios
programinés jrangos dé¢ka (internetinis rySys, vaizdo ir garso konferencijos, tele — tiltai,
sinchroninés ir asinchroninés diskusijos). Tai biidas kiekvienam modernios visuomenés pilieciui
nuolat tobuléti, kelti kvalifikacijos lygi ir kt. Taigi pagrindinis nuotoliniy studijy projekto tikslas —

sukurti iSplétota daugiakanalg realaus laiko distanciniy studijy sistema.

Remiantis prieduose pateikta transporto logistikos sistemy mokomaja medZiaga transporto
srities vadybininkams ir siejant tai su nuotoliniy studijy aplinka, darytini Sie

apibendrinimai.

Logistika kaip mokslin¢ disciplina, dél savo formy ir metody lankstumo, geriausiai tenkina
visapusiSkos gamybinés — iikinés veiklos integracijos uzdavinius. Logistikos mokslo principy
pritaikymas transporto sistemos reorganizavime igalina ieskoti sprendimy jvairiuose jos etapuose
ir lygmenyse.

Lietuvos transporto sistema reorganizuojant pagal ES transporto infrastruktiiros plétros standartus,
transporto logistikos sistema tampa efektyvia priemone, padedancia kompetentingai organizuoti
materialiniy srauty ir su jais susijusiy kity komponenty valdyma. Transporto logistikos sistema
padeda kurti bendra transporto paslaugy sektoriy, kuris suteikia galimybe apsiriipinti reikiamomis
medZziagomis ir pristatyti pagaminta produkcija i jos realizavimo rinka. Transporto logistikos
principy ivaldymas leidzia sukurti strateginj iranki, gebanti konkurentabiliai egzistuoti pasaulinés
rinkos salygomis.

Transporto logistika padeda sukurti toki transporto paslauguy sektoriy, kurio viena svarbiausiy
ypatybiy — tai organinis poziiiris | materialius iSteklius, kaip { visuma, apimancia priemones,
skirtas pavieniams komponentams susieti. Taip organizuotas transporto sistemos funkcionavimo
modelis pasizymi didesniu efektyvumu, negu transporto paslaugu sektoriaus skaidymas dalimis,

nesiejant jy | viena visuma.
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2. TRANSPORTO LOGISTIKOS SISTEMU PROGRAMOS REALIZACIJA

ISnagrinéjus transporto logistikos sistemy pobiidi, jos sudedamasias dalis bei nuzenklinus veikimo
gaires {statymy reglamentavimo fone, pristatysime praktini veikimo modeli, visy pirma pristatant sukurtos
programinés jrangos teorinius metmenis, vartojimo dokumentacija, aiskiai nuzymint projekto realizacijos
biido principus, instrukcijas ir pateikiant vizualinés medziagos pavyzdZzius nuotoliniy studijy aplinkoje
dirbancio vartotojo patogumui.

Skyriuje pateiksime bandomaja transporto logistikos nuotoliniy studijuy aplinka, panaudojant

WEBCT, duomeny bazés Fox Pro priemones ir TestTool grafinio testavimo — modeliavimo principus.

2.1. Mokymo valdymo organizavimo aplinka (WEBCT sistemos priemonémis)

Tobuléjant telekomunikacinéms priemonéms, vis dazniau diegiamos pazangios programings
frangos. Programuotam mokymui ir testavimui itin paranku naudoti WebCT priemong, leidZianCia
uztikrinti interaktyvaus dialogo galimybes. Sios sistemos déka galima paruosti hipertekstinius
dokumentus, suprojektuoti mokymosi aplinka, esant poreikiui, tvarkyti mokymosi medziaga ir jos
struktiira, kurti testus ir kt. Sios programinés jrangos universaluma apsprendzia joje idiegty jrankiy gausa,
kuriuos galima lengvai integruoti i aplinka. Pavyzdziui, internetiniame puslapyje galima sukurti
individuliam ir kolektyviniam bendravimui skirtas sritis (pasta, diskusijy sirti, darbo kalendoriy ir kt.).
Dirbant $ia programa galima rinktis perziiiros ir konstruktoriaus rezimus; perziliros rezime rodomas
puslapio esamas vaizdas, taciau neleidziama prieiti prie puslapio kiirimui ir redagavimui skirty jrankiy, o
pasirinkus konstruktoriaus rezima galima kurti ir redaguoti, pasirinkus atitinkamus jrankius. Vienas i8 Sia
programa apribojanciy faktoriy — angliSka aplinka, taciau yra integruota galimybé¢ kurti tekstus ir lietuviy
kalba.

Pirmoje darbo dalyje aptaréme nuotolinio mokymo tinklo kiirimo galimybes, interaktyvaus
mokymo organizavimo principus. Pastebétina, jog biitent interaktyvaus mokymo proceso standartizavimui
yra biitinas WebCT sistemos funkcionavimas. Tai leidzia sukurti iSplétota daugiakanalg realaus laiko
distanciniy studijy sistema, kuri pagalbiniais studijy centrais su regioninémis mokymo klasémis aprépty
visa Lietuvos teritorija. Déstytojas paskaitos metu turi galimybe naudoti bendra darbo langa, dokumenty
kamera, vaizdo bei garso jrasus. Paskaitoje gali dalyvauti ir erdvés bei laiko atzvilgiu apriboti studentai.
Svarbu akcentuoti, jog vienas didziausiy WebCT sistemos privalumy — tai galimybé palengvinti Zmoniy

saveika ivairiy procesy metu: raSymo, kalbos, klausymo, vaizdavimo ir matymo.
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Kompiuterinés konferencijos, audiografika ar vaizdo konferencijos, veikianc¢ios WebCT aplinkoje
gali biiti panaudojamos visose Svietimo sistemos grandyse, pradedant nuo pradinés mokyklos, baigiant
suaugusiyjy $vietimu. Sias technologijas galima naudoti tiek tradicinése $vietimo formose, pavyzdziui,
klaséje ar auditorijoje, tiek netradicinése, pavyzdziui, namuose ar darbe. Taciau Siy galimybiy taikymas,
nepaisant pozityvaus indélio i telekomunikacijy mokslo plétra, kuria Siek tiek apriboto asmens tipa, kuris,
dirbdamas tik su spausdinta medziaga ir naudodamasis elektroninio pasSto teikiamomis bendravimo
galimybeémis, Siek tiek save izoliuoja ir praranda betarpiSko bendravimo jausma. Visgi $is teiginys gana
salyginis, nes WebCT sistema orientuota | universaly vaizdo, garso ir spausdintos medziagos integravimo
procesa, siekiant palengvinti mokymosi igiidziy isisavinima ir kt., todél betarpisko bendravimo galimybé
daugiau maziau egzistuoja. Daug didesné problema — materialiniai iStekliai, siekiant integruoti sistemos

veikimo model;.

2.2. DB FoxPro programa

Programos sukiirimo teoriniai principai

Naudojant programa FoxPro transporto logistikos sistemy modelyje, $i programa jgalina sukurti
duomenu bazg, kurioje biity susisteminti: klientai, vezéjai, muitinés tarpininkai, ekspeditoriai, remonto
centrai ir ja panaudoti bandomojo darbo imitavimui.

DB FoxPro programa leidzia sukurti transporto logistikos sistemy praktinio naudojimo aplinka,
skirta transporto vadybos sferos specialistams, siekiant palengvinti ir paspartinti ju darbo procesa. Si
programa suteikia galimybg naudotis tam tikros transporto kompanijos duomeny baze: projektuoti
marsrutus ir atrinkti transporto priemones, pajégias vykdyti transportavima nurodytu vienu ar kitu
marSrutu. Taip pat programa suteikia galimybe iSsirinkti transportavimo paslaugas teikianc¢ia firma pagal
nurodytus, vartotoja dominancius, uzklausos duomenis, t. y. nurodant marsruto trajektorija bei transporto
klasg. Programos lankstumas: yra galimybé¢ nuolat atnaujinti duomeny bazés informacija, ivedant naujus
duomenis, susijusius su transporto klasés, firmy informaciniy koordinaciy ir kt. pakitimais. Taip yra
pleCiamas transporto logistikos sistemy programos duomeny bazés laukas, papildant ji nauja ir svarbia

transporto vadybos specialistui informacija, o kartu padedant ja sparc¢iau isisavinti ir apdoroti.
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FoxPro programos realizavimo kelias

Duomeny bazés sukiirimas:

=3 Database Designer - Trans ;lglil
;I
L
EFields: =] EFields: = EFields: =]
masino:_id firmios_id marsrato_id
marke pavadinimas firnas_id
nurmeris im_kodas is_kur
wairotojas adresas i_kur
klase tell [Ellndenes:
[Ellndexes: tel3 firmos_id
Pmasinos_id emal - Paietka | Perfigra Kalkuliatorius  ISeiti
firmoz_id prioritetas :
fitras1 ! TranLLULsS niju duomenuy bazé
filtras2 Mazinos
£l n%"’.’de”es'. MarZrutai
irmos_id
pricriteta = kiki
pavadinima
wizard_2
pavadinim
al
EFiclds: 2] EFiclds: -]
iz_id klaze_id
zalis klase
[Blndeses: [Blindenss:
iz_id klaze_id
= =
Al A P2

1. Forma “Firmos”

Funkcijos: Leidzia rusiuoti, jvesti { duomeny baz¢ nauja informacija ir ja perzitréti.

Funkcija ,,RSiavimas® vykdoma panaudojant komanda ,,Set filter to* ir duomeny laukelyje (vestus
duomentis, palyginant juos su jau esanciais lentel¢je ,,firma*.

Ivedant nauja irasa atidaroma pagalbin¢ forma (do form), | kurios tekstinius langelius suvedus
duomenis i lentelg ,,firma” yra jterpiamas naujas tuscias irasas (append blank), o i jo laukelius atitinkamai
paskirstomi duomenys (replace al with b2). Be to, yra tikrinama, ar ivedamo iraso dar néra lentel¢je
(stulpeliui ,,pavadinimas® sukuriamas ‘candidate’ tipo indeksas) . Taip pat sugeneruojamas unikalus
identifikacinis numeris (panaudojant komanda ‘scan’ iSrenkamas didziausias jau esantis ID ir jterpiamas

naujas, vienetu didesnis).

2. Forma “Masinos”
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Kompleksiné forma: joje atvaizduojami 2-jy lenteliy (‘firma’ ir ‘masinos’) tarpusavyje susieti
duomenys. SarySio ‘one to many’ pagalba pasirinkus irasa lenteléje ‘firmos’, lenteleje ‘masinos’ rodomi
tik ji atitinkantys irasSai.

Tokiu biidu, ivedant nauja irasa i lentele ‘masinos’, laukelyje ‘firmos_id’ yra iraSomas pasirinktos

firmos ID ir taip {raSai yra susiejami.

3. Forma “MarSrutai”

Veikimo principas identiSkas formai “Masinos”. Ivedami irasai — tai lentelése ‘is’ ir ‘i kur’

esanc¢iy duomeny kombinacijos, ID pagalba priskiriamos kuriai nors firmai.

4. Forma “Kiti”

Veikimo principas identiSkas formai “Firmos”. Leidzia daryti naujus irasus lentelése ‘is’ (pirmas

marsruto taskas), ‘I kur’ (antras marsruto taskas) ir ‘klasel’ (masinos tipas).

5. Forma “Paieska”

Pagal parinktus kriterijus (laukelis ‘combol’ vaizduoja lenteléje ‘is’ esancius jrasus, ‘combo2’-
lenteleje ‘i_kur’, ‘combo3’- lentel¢je ‘klasel’) filtruoja lenteléje ‘firma’ esancius duomenis.

Realizacija:

Pagal ‘combol’ ir ‘combo2’ laukeliuose pasirinktus duomenis pirmiausia skanuojama lentelé
‘marsrutai’ (scan...endscan) ir suradus atitikmenj perSokama i lentele ‘firma’ ir joje atitinkamos firmos
(pagal sutampancius ID) laukelyje ‘filtras1’ jraSoma ‘T’ reikSmé (t.y. TRUE). Procediira kartojama su
lentele ,,Masinos®, tik Sikart jrasas daromas lentelés ‘Firma’ laukelyje ‘filtras2’. Galiausiai, lentel¢je

‘firmos’ yra iSrenkami (set filter to...) jraSai, kuriy laukeliuose ‘filtras1’ ir ‘filtras2’ yra reikSmeés ‘T’.

Detalus formos ,,Paieska* mygtuko ‘ISrinkti’ skriptas:

IF MESSAGEBOX ("ISrinkti firmas, vezancias marSrutu "+alltrim(thisform.combol.value)+"-
"+alltrim(thisform.combo2.value);

+" masSina "+alltrim(thisform.combo3.value)+"?",4+32+256,"Taip")=6

local t1, t2, kil

select firma
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replace filtras1 with 'N'
replace filtras2 with 'N'
endscan
t1="
t2="
k1="
store alltrim(upper(thisform.combol.value)) to t1
store alltrim(upper(thisform.combo2.value)) to t2
store alltrim(upper(thisform.combo3.value)) to kl
t1t2=t1+t2
select marsrutai
set filter to
scan
if alltrim(upper(marsrutai.is_kur))+alltrim(upper(marsrutai.i_kur))==t1t2
store marsrutai.firmos_id to filtl
select firma
locate for firma.firmos_id=filtl
replace firma.filtras1 with 'T"
else
endif
endscan
select masinos
scan
if alltrim(upper(masinos.klase))==kl
store masinos.firmos_id to filt2
select firma
locate for firma.firmos_id=filt2
replace firma.filtras2 with T
else
endif
endscan
select firma

set filter to filtras1=="T" .and. filtras2=="T"
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go top
thisform.refresh()
else
thisform.refresh()
endif

i Firmé paieska
—— MARSRUTAS —— MASIMA
Latvija ~|[Lietuva - [CECEEE] - 1S rinkti Rodyti visas ] Spausdinti |

Prio. |Pavadinimas Im_kodas 2dresas el Telz Tel3 [=~]
Petro Yilkinio im 19234480 Alylus 831574473
Hoptransa karrmelava 715290

Pervezimao asociacija 3333 E] 331122 333333333 [3333333=
Minvija 399048

Firma [Trans!Firmal Fecord: 1313 Record Unlocked

[ unitls

1 pav. Firmos paieSkos, transporto klasés ir marSruto trajektorijos atranka

Vartojimo instrukcija: Meniu juostoje pasirinkti funkcija ,,PaieSka, nurodyti ieskoti: ,,Firmy
paieska“. Programa atvers vartotojui paveiksle Nr. 1 matoma ,,Firmuy paieskos“ langa. ,,MarSruto*
paieskos laukelyje pasirinkti vartotoja dominancius trajektorijos taskus (pvz. Latvija — Lietuva),
,Masinos“ paieskos laukelyje nurodyti transporto klasés parametrus (pvz. Iki 90 m’ tirio transporto
priemong).

Galimy komandy vykdymas: , ISrinkti“, ,,Rodyti visas®, ,,Spausdinti®.

Rezultatas: Apdorojus duomenis programa vartotojo patogumui atskirame lange pateiks
atitinkama uzklausa tenkinanc¢ius duomenis.

1. Pasirinkus komanda ,ISrinkti® atskirame lange pateikiamas firmy, teikian¢iy transportavimo
paslaugas, informacinis sarasas (Imonés kodas, adresas, telefono numeriai), pagal nurodyta marSruta ir

transporto klasés parametrus.

45



2. Pasirinkus komanda ,,Rodyti visas®“ atskirame lange pateikiamas visas duomeny sistemoje esanciy
transportavimo paslaugas teikianc¢iy firmy informacinis sarasas (Imonés kodas, adresas, telefono numeriai)
, nepriklausomai nuo uzklausos duomeny.

3. Pasirinkus komanda ,,Spausdinti®, esant techninéms galimybéms, vartotojo patogumui spausdinamas

programos apdoroty duomeny rezultatas.

Vartotojo transporto sistemos programinés jrangos aplinka (2) Paveikslas Nr. 2

: Transportas Q@@

Paietka Perbifra Kalkulistorios  ISeiti

+[Kiti duomenys D@@
Masiné klasés Marsruto taSkas 1 | MarSruto taskas 2
Maujas aragas Maujas aragas | svesti Updaryti I
llkiase [<] | [gati Salis
Iki 50 m3 Latvija Lietuva
Iki 90 m3 Estija Rusiia
ki 120 m3 Lenkija Toliau
Saldytuvas wokietija
Konteinerinis Clandija
Tentas iki 80 m3 BEIgIJ? - Ubdaryt |
iki 30 m3 Prancizija
Ispanija
ltalija
Suamija
Austrija
Cekija

Trinti Trinti

I5 [Trans!ls]

2 pav. Transporto kompanijos duomeny bazés papildymas

Vartojimo instrukcija: Meniu juostoje pasirinkti funkcija ,,Paieska®, nurodyti ieskoti: ,,Kiti
duomenys*. Programa atvers vartotojui paveiksle Nr. 2 matoma langa ,,Kiti duomenys*. Laukelyje ,,Nauja
masinos klasé“ jvesti papildoma transporto klasés duomeny bazés informacija (pvz. Iki 150 m’ tiirio
transporto priemon¢); Laukelyje ,,Nauja Salis* jvesti papildoma veikian¢iyu marSruty duomeny bazés

informacija (pvz. Danija).
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Galimy komandy vykdymas: ,,[vesti“, ,,Uzdaryti*, ,, Trinti*.

Pastaba: Laukelyje ,,Nauja Salis“ jvedama papildoma informacija priklausomai nuo to, kuri
transporto kompanijos duomeny bazés turini norima papildyti. Jeigu norima papildyti pradinio marsSruto
tasko duomeny bazés turinj ( Zr. paveiksle Nr. 2 — ,, Marruto tadkas 1°), reikia pirmiausia aktyvuoti
»,Marsruto tasko 1 langa, uzdéjus pelés zymekli ant laukelio ,,Naujas sarasas® ir viena karta spragteléjus.
Jeigu norima papildyti galinio mar$ruto tagko duomeny bazés turinj (Zr. paveiksle Nr. 2 — , Marsruto
taskas 2°), reikia analogiSkai aktyvuoti ,,MarSruto taSko 2* langa.

Rezultatas: [vedus nauja, vartotoja dominancia informacija, bus papildytas transporto kompanijos
duomenu bazés turinys.

1. Pasirinkus komanda ,,Ivesti® duomeny bazé bus papildyta naujai jvesta informacija.

2. Pasirinkus komanda ,,UZdaryti“ vartotojas nutrauks darba. Langai ,,Nauja Salis* ar ,,Nauja maSinos
klasé* programos bus i§jungiami.

3. Pasirinkus komanda ,,Trinti“ vartotojas panaikins naujai sukurta duomeny bazés turinj atitinkamame

,»Naujo sarasSo* laukelyje.

Vartotojo transporto sistemos programinés jrangos aplinka (3) Paveikslas Nr. 3

S BT & e, AT 23t

3 pav. Kalkuliatorius
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Vartojimo instrukcija: Meniu juostoje pasirinkti funkcija ,,Kalkuliatorius®“. Programa atvers vartotojui
pagalbinés programos ,,Kalkuliatorius* langa.
Rezultatas: Pagalbiné programa ,,Kalkuliatorius* skirta vartotojo patogumui, neiSeinant i§ darbo aplinkos

atlikti matematinius skai¢iavimus.

Vartotojo transporto sistemos programinés jrangos aplinka (4) Paveikslas Nr. 4

‘[Report Designer - firma2.frx - Page 1 - Transportas
% Paiefka Perthilra Kalkulistorius  IZeiti

Transporto firmos
051005 11:23:59 PM

Prioritetas Petro Vilkirdo im cm. kodas: Telefonai : 831574473
9 Alymis 19234480
]
®) ) )| o <] ¥ &)

r o

Firma [TranszlFirmal Fecord: EOF/4 Fecord Unlocked |

T — ') 3 1 # . 1
f,’ start oe s 6 f fim 2 wind... - E g 1 - Acos... i Report D... f E Calculator | Vi 3 - Paint EN < 2 H ‘? ’(')-_‘f, Lr@ o b, AT

4 pav. Perziiiros ir spausdinimo paslauga

Vartojimo instrukcija: Meniu juostoje pasirinkti funkcija ,,Paieska“. Nurodyti ieskoti: ,,Firmy
paieska“. Programa atvers vartotojui paveiksle Nr. 1 matoma ,,Firmy paie$kos® langa. (Zr. paveiksla Nr. 1
ir jo aprasa). Pelés zZymekliu pasirinkus dominancia firma, prieS spausdinant jos informacini sarasa,
vartotojo patogumui sitilytina pasirinkti ,,Perzitiros* komanda.

Rezultatas: Pasirinkus ,,Perzitiros” komanda, programa atvers vartotojo uzklausos duomenis

tenkinanti langa, kuriame bus pateikti rezultatai. Toliau rekomenduotina rinktis ,,Spausdinimo* komanda.
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2.3. Kompiuterinis grafinis testavimas (TestTool)

Bene daZniausiai sutinkama testo samprata apibidinama kaip sisteminga procediira, kuria
matuojamas individo elgesio modelis, siekiant jvertinti ji pagal tam tikrus standartus ir normas.
Kompiuterinis testavimas neabejotinai turi ir privalumy, ir trilkumy. Vienas dazniausiai minimy negatyviy
kompiuterinio testavimo aspekty yra siejamas su nekirybisko ir mastan¢io gana apibréztomis
kategorijomis asmens formavimo problema. Visgi testavimas, ypac pritaikant grafinio modeliavimo
principus, kaip interaktyviojo mokymosi proceso sudedamaja dali, gali pozityviai pasitarnauti mokymo
sistemos vystymui.

Norint iSmatuoti mastyma, suvokima ir kiirybiSkumo parametrus, reikia sukurti tokia aplinka, kuri
stimuliuoty atitinkamus veiksmus, juos stebéty ir vertinty. Butent TestTool autoriaus programa leidzia
interaktyviai kurti klausimy variantus, kurie véliau yra komponuojami i testus. Kurdamas klausima
autorius nurodo ir teisinga atsakyma, kuri atliekantis testa turi sukonstruoti. TestTool galimybés leidzia
sudaryti jvairiy tipy kontrolines situacijas ir jose panaudoti valdancius daugialypés terpés elementus bei
garsinius failus. Kontroliné situacija pateikia atliekan¢iajam testa uzduoti, prading elementy bikle, leidzia
ieskoti tinkamo sprendimo, po kurio atliekantysis testa gali savo atsakyma palyginti su etaloniniu ir ji
tvertinti. TestTool sistemos atsiskaitymo rezimas jvertina kiekvieng testuojamojo sprendima, o rezultatus
suraso i duomeny bazg ir pateikia jvertinimo lentelg. Vienas i§ neabejotiny TestTool taikymo privalumy —
tai nepastebimas praktikos ir teorijos sujungimas, igalinantis § modelj pritaikyti platesnei vartotojy grupei
ir skatinantis mokymosi motyvacija.

Taigi galima teigti, jog TestTool sistemos taikymas prapleCia WebCT galimybes kurti
interaktyvaus mokymosi aplinka. TestTool veikimo principai paremti eksperimentinio ir teorinio metodo
integravimu | vieng visuma, skatina individo kiirybiSkumo vystymasi, orientacija i sprendziamos
problemos visuma, o ne | vieng ar kita jos fragmenta. Jei WebCT sukuria integralia garsinés, vaizdinés bei
spausdintinés informacijos srauto aplinka, kurioje mokoma tam tikro dalyko, tai TestTool papildomai
suteikia galimybeg rinktis, kaip to dalyko mokytis.

Misy sukurta testavimo medziaga yra paremta analogisSkais TestTool veikimo principais ir skirta
transporto sistemy logistikos praktinio veikimo modelio testavimui nuotoliniy studijy aplinkoje. Sukurta

grafiné testavimo aplinka leidzia i§ atskiry komponenty kurti ir konstruoti duotos uzduoties sprendini.

Testavimo medZiagos aprasas
Testavimo medziaga skirta vartotojo praktiniams jgiidziams patikrinti, siekiant suzinoti, ar
vartotojas pajégus savarankiskai uzpildyti tarptautinius kroviniy pervezimo dokumentus, naudojamus

ivairiose Europos Salyse; ar gali paaiskinti dokumentuose esanciy grafy reikSme ir kt.
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Vartotojo praktiniy jgudziy tikrinimas (1) Paveikslas Nr. 5

4 TestTool Author 4 beta -tomol

File View Edit Modify

=1=1x

AComponents \
e | =5 o @) (R AN DN P
Almage Default === True Answer
P, o . o
| Froperty value Pabaikite uzpildyti dokumerity pagal ductus duomenis

DOKUMEMTO NUMERIS — 06-12

= Components

[ ALabel DOKUMENTAS RUOSTAS 2004-12-06 | 1 N Gropltbod LLC
<] ALabel SYORIS BRUTO 8416 ky. B30 5W BEAVERT M.
[ ALabel 00 HILLSDALE HIGHWAT,

[ ALabel SYORIE METTO 7584 ky. PORTLAND, OR 97225, US4
[ ALabel | AIZRRAUFLES BANE, ELITABETES 23,
0 ALsbel RIG4, LATVIA
o anel BENEFICIARY EANK CODE - AIZK LV 22
[ ALabel j BENEFICIARY
{7 aLabel AT o - 1465063 54560401
[ ALabel
7 ALabel PACKING LIST
{7 aLabel TO DTV OICE M. DTD
= D Almage
BAYER: BY ORDER: *ADAPTEC FINMARKET, CORP *
000 g TERND PARITET LTD.» 7125, E.TOWNSEND DR, LITTLETON,
121002, Moscow, Russa COLORADO, 80130, USA
Sarolen s bulvar, bl 24, .2 ACC 407 02540 FO 0000000300,
it FFOSEISETE, PG 00700 Tedus-Henk L, IAISCoM, Fuss!a

CONTRACT Mo, RUS-15/09 OF 2409 2004

TERMS OF DELIVERY: TRUCK: PKZ 422/AH 343
CPT- Moscow

SVH"TST'1-STIRTISHEKY PR-D, D10 STR 35
107143 MO 5COW RUSSTA

MYT TF "CHERKITOVSEKY" CODE 10121140
LIC.NO. 10131 /90002 FROM 07 .08.02

DESCRIPTION TODE TLL GROSS HETTO
WEIGHT, kg | WEIGHT, kg

Light fittins 2405100109 439

I 2} Startl & @ @ @ @ el pastas - ane.lt-... | @ Download Java saf... | é 95% of jre-1_5_0... | @ TestTool4 - Micros. .. ||gw TestTool Author ... @

5 pav. Dokumento pildymas pagal nurodytus duomenis

«HQPUY 1=

Vykdymo instrukcija: [vykdyti uzduoti pelés zymeklio pagalba kiekviena i§ uzduoCiy lauke

matomy keturiy atsakymy varianty (,,Dokumento numeris®, ,,Dokumentas ruostas®, ,,Svoris bruto®,

»Svoris netto®) sudéliojant atitinkamose dokumento grafose, paciam vartotojui surandant jo nuomone

teisingus atitikmenis.
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Vartotojo praktiniy jgudziy tikrinimas (2) Paveikslas Nr. 6

S|
Evaluate | Refresh | True |

Pahaikite uZpildyti dokumerts pagal ductus duomeniz

DOKUMENTO MUMERIS
DOKUMENTAS RUDSTAS

i R Grey Wood LLC

SR ERTE 8130 SW BEAVERTON.
HILLSDALE HIGHWAY,

SWORIS NETTO FPORTLAND, OR$7225 US4
AIEKRAURLES BANK, ELIZABETES 23,

f 1&d1 V zic4 zarvza

BENEFICIARY BANK CODE - AIZK LV 22
BENEFICIARY

ACT Mo - TS5 S60401

PACKING LIST
TO INVOICE N0, 812 LOTD  2004-12-06

BAYER:
000 & TEHND PARITET LTD.e
2002, Moscow, Russa
Swrolensh bulvar, Hd 24, 22
MiAd FROFSOBEFS A OOF0H0

BY ORDER: *ADAPTEC FINMARKET, CORP *
125, £ TOWNSEND DR., LATTLE TON,
COLORADD, 30730, U5A

ACC 407028 40 700000000300,

Teds-tank LI, WOSCoM RUSHE

CONTRACT No. RUS-15/08 OF 2403.2004

TERMS OF DELIVERY: TRUCK: PKZ 422/AH 248
CPT-Moscow

SVH"TST'1-STIRTISHSKY PR-D, D.10 STR 25
107143 MOS5COW RUSSIA

MYT TP "CHEREIZOVSKY" CODE 10121140
LIC. HO.10111/21012§ FROM 07.0£.02

DESCRIPTION CODE TLL GROSS HETTO
WEIGHT, kg | WEIGHT, kg

Light fittins 09405109100 430

G418 k. 7564 kg.

& Startl g @ @ @ @ el.pastas - one. |t - Micro. .. | @ Download Java software. ., | @ TestTool4 - Microsoft Int,., ”gm TestTool Author 4 bet...

« W O 1

6 pav. Teisingas uZduoties jvykdymas

Vykdymo instrukcija: Rekomenduotinos vykdymo komandos, siekiant atlikti nurodyta uzduoti,
pateikiamos darbo lango meniu juostoje: ,,Evaluate®, ,,Refresh®, ,, True®.

1. Komanda ,,Evaluate® skirta vartotojo atliktos uzduoties patikrinimui. UZpildZius dokumento
grafas ir pasirinkus komanda ,,Evaluate”, testavimo programa nurodys uZzduoties atlikimo kokybe:
teisingai ar klaidingai.

2. Komanda ,,Refresh* tiesiogiai nesusijusi su uzduoties vykdymu. Rekomenduojama vykdyti
iSkilus jvairiems techniniams nesklandumams ar susilpnéjus internetinio rySio duomeny perdavimo
spartai.

3. Komanda ,,True* skirta vartotojui, nepajégiam savarankiskai atlikti uzduoties. Vykdant $ia

komanda testavimo programa pati atlieka uzduot; ir pateikia vartotojui teisingus atsakymus.
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Vartotojo praktiniy jgudziy tikrinimas (3) Paveikslas Nr. 7

4 TestTool Author 4 beta -tomo2 18l
File View Edit Modify |

AComponents \
e | =5 o @) (R AN DN P
AConkainer Default === Trus Answer
Property ‘ value I |Etaisykite kisidas pagal ductus duomenis

DOKUMENT A1 RUOET| 2004-12-06
= Components

[ ALabel SWORIS BRUTO — 8418 K SWYORIS NETTO — 7554 K ) 1 N Greyibod LLC
[ ALabel DOKUMENTO MUMERIS  08-12 813057 BEAVERTON-
[ BLabel HILLEDALE HIGHWAY,

FPORTLAND, OR 97225 US4

- ] ALabel
% P '\ AIZRRAURLES BANK ELIZARETES 23,
ane RIG4, LATVIA
(] ALabel BENEFICTARY BANE CODE — AIFR IV22
{7 ALabel BENEFICIARY
- ACT W - 1460005 94560401
B "‘I"“ggle 06-12-2004
- | ALabel
7 ALabel 0612 PACKING LIST
TO INVOICE N0 DTD
BAYER: BY ORDER: "ADAPTEC FINMARKET, CORP "
000 ¢ TEHNO PARITET LTD.» 7425, £. TONNSEND DR, LITTLETON,
429002, Moscow, Russa COLORADOD, 80430, USA
Swolensh bulvar, Ml 24, 2r 2 ACC 407 02540 70 0000 000 300,
WA FFOSE0SE 73, P 00700 Tes-tik L, WRIscow, RUss'a

CONTRACT Mo, RUS-15/09 OF 2403 2004

TERMES OF DELIVERY: TRUCK: PKZ 422/4H 242
CPT-Moscow

SWH "TST"1-STIRTISHSKY FR-D, D10 STR 35
107143 MO S COW RUSSTA

TP "CHERETEOVSEY" CODE 10111140
LIC.NO.10121 /910128 FROM 07.08.02

DESCRIPTION CODE CLL GROSS HETTO
WEIGHT, kg | WEIGHT, kg

Light fittins 2405109109 439 7584 ky 8418 kg,

« W QO 18

I 2} Startl é @ @ @ @ el pastas - one.lk - Micro... | @ TestToaol4 - Microsaft Int... “gw TestTool Author 4 bet... | TEST-TOOL-FOTO | m

7 pav. Vartotojo gebéjimas iStaisyti klaidas

Vykdymo instrukcija: [vykdyti uzduoti pelés zymeklio pagalba iStaisant specialiai dokumento
grafose jveltas klaidas, vartotojo nuomone pateikiant teisingag dokumento pildymo varianta.

Teisingas uZduoties jvykdymas: Klaidingai nurodytas svorio bruto ir svorio netto santykis
apatin¢je dokumente grafoje.

PaaisSkinimas: Svoris bruto visada didesnis uz svorj netto.

Tyrimo metu sukurta testavimo medziaga paremta analogiskais TestTool veikimo principais ir
igyvendina interaktyvius praktinio veikimo modelius nuotoliniy studijy aplinkoje. TestTool kompiuterinio
testavimo principai paremti eksperimentinio ir teorinio metodo integravimu { viena visuma; tai skatina
individo kiirybiskumo vystymasi, orientacija 1 sprendziamos problemos visuma, o ne i viena ar kita jos

fragmenta. TestTool kompiuterinis testavimas praplecia ir WebCT interaktyvumo galimybes.
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Si testavimo medziaga leidzia i§ atskiry komponenty kurti ir konstruoti uzduoties sprendinj. Taip
siekiama patikrinti vartotojo praktinius jgiidzius, norint suzinoti, ar vartotojas yra pajégus savarankiskai
uzpildyti tarptautinius kroviniy pervezimo dokumentus, naudojamus ivairiose Europos Salyse; ar gali

paaiskinti dokumentuose esanciy grafy reikSme ir kt.
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ISVADOS

1. Darbe iSanalizuota nuotoliniy studiju problematika ir atliktas vieno nuotoliniy studijy atvejo -
transporto logistikos srities neformalaus suaugusiy mokymo, igyvendinimo tyrimas.

2. Bandomoji transporto logistikos nuotoliniy studijy aplinka sukurta panaudojant WebCT, duomenu
bazés Fox Pro priemones ir TestTool lanks¢ius grafinio modeliavimo principus.

3. Atlikus daugybés Lietuvos ir Europos Sajungos dokumenty bei teorinés literatiiros analizg, surinkta ir
apibendrinta transporto logistikos sistemy mokomoji medziaga transporto srities vadybininkams.

4. Apie WebCT realizacija. WebCT sistema orientuota | universaly vaizdo, garso ir spausdintos
medZiagos integravimo procesa. Sukurta bandomoji transporto logistikos nuotoliniy studijy aplinka atitinka
Siuos kriterijus ir yra pritaikyta realizacijai WebCT aplinkoje. Mokomoji medZziaga transporto srities
vadybininkams pateiktina spausdintinéje (zZr. priedus) bei elektroninéje formoje WebCT aplinkoje. WebCT
programinés irangos modernumo déka, studijuojantieji gali prisijungti prie WEBCT aplinkos internetinio
rySio pagalba: tinklalapyje paskelbtina teoriné medZziaga transporto srities vadybininkams, kartu pateikiant
nuorodas { kitus su tinklalapius, kurie informacine prasme siejasi su minéta teorine medziaga.

5. Sukurta duomeny baziy programa Fox Pro priemonémis transporto logistikos vystymo sriciai,
palengvina ir paspartina vadybos sferos specialisty darbo procesa. Si programa paremta logistikos mokslo
principais ir pasiZymi integraliy programiniy komponenty gausa. Naudojant §ia programa vartotojas gali
pasirinkti transportavimo paslaugas teikianc¢ia firma, pagal savo nurodytus uzklausos duomenis ir kt. Yra
sudaromos salygos nuolat plésti duomeny bazés lauka, ivedant nauja informacija. Duomeny baziy
panaudojimas zymiai iSplecia nuotoliniy studijy galimybes, leidzia studijy eigoje vartotojams dalyvauti
realiame logistikos procese.

6. Tyrimo metu TestTool priemonémis sukurta testavimo medziaga, kuri igyvendina interaktyvius
praktinio veikimo modelius nuotoliniy studijy aplinkai. Kompiuterinis testavimas TestTool aplinkoje
orientuojasi | eksperimento ir teoriniy ziniy integravimo procesa, praple¢ia WebCT interaktyvumo
galimybes ir skatina asmens kiirybiSkumo ugdyma. Naudojant TestTool priemones siekta patikrinti, kaip
vartotojas geba i§ atskiry komponenty kurti ir konstruoti uzduoties sprendini. Taip siekiama patikrinti
vartotojo praktinius igiudzius, turéjusius susiformuoti metodiskai tiksliai isisavinus pateikta teoring
medziaga. Kompiuterinio testavimo medziaga padeda suzinoti, ar vartotojas, pavyzdziui, yra pajégus
savarankiskai uzpildyti tarptautinius kroviniy pervezimo dokumentus, naudojamus jvairiose Europos Salyse;
ar gali paaiSkinti dokumentuose esanciy grafy reikSme, ar yra pajégus organiskai susieti atskirus dokumento

fragmentus i darnig visuma ir kt
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PRIEDAI
1. TRANSPORTO LOGISTIKOS SISTEMU MOKOMOJI MEDZIAGA TRANPORTO SRITIES
VADYBININKAMS

Siekiant Lietuvos Respublikos ki pertvarkyti rinkos pagrindu, Siuo metu intensyviai vykdoma
Lietuvos transporto sistemos reforma ir rekonstrukcija, padésianti integruotis | Europos Sajungos rinka,
kurioje egzistuoty skaidrus ir laisvas Zmoniy bei prekiy judéjimas. Normali rinka garantuoja situacijos
stabiluma, partneriy ir klienty patikimuma. Atsigauna ne tik stambusis bet ir smulkusis verslas. Daugiau
démesio skiriama tam tikroms verslo sritims, kaupiama sutartiniy rySiy formavimo patirtis. Pastaraisiais
metais keliy transporto sistema intensyviai pertvarkoma darbui rinkos salygomis. Pleciantis
verslininkystei kroviniy gabenimo transporte, atsiranda vis daugiau savarankisky vezeéju. Siekiant sudaryti
normalias konkurencijos salygas ivairiy nuosavybés formy vezéjams, vykdoma keliy transporto veiklos
apskaitos ir kontrolés sistema.

Rinkdamas medziaga Siam darbui susidiiriau su daugybe keliy transporto sektoriaus veikla
reglamentuojanciy Lietuvos Respublikos teisés akty, kurie yra suderinti su Europos Sajungos teisés aktais.
Svarbiausi jstatymai ir pojstatyminiai aktai yra $ie °:

— Keliy transporto kodeksas,

— Transporto veiklos pagrindy istatymas,

— Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés,

— Kroviniy vidaus vezimo keliy transportu taisyklés,

— Keleiviy ir bagazo vezimo keliy transportu taisyklés,

— Saugos duomeny lapo reikalavimy ir jo pateikimo profesionaliems naudotojams tvarka,

— Bendryju pavojinguy cheminiy medziagy ir preparaty sandéliavimo taisyklés,

— Europos sutartis ,,Dél pavojingy kroviniy tarptautiniy vezimy keliais*

1. 1. Lietuvos keliy istorijos apZvalga
ViduramZiy epochoje transporto sistema buvo primityvi, taiau atitinkanti laiko dvasia.
Susisiekimui ir kroviniams gabenti daZniausiai buvo naudojami arkliai arba jauciai, taciau keliauti
sauskeliais, dél ju itin netinkamos transportavimui biiklés, buvo gana sudétinga, o tuo labiau — nesaugu.
Norint apsiginti nuo pakelése siautéjusiu pléSiku gauju, tekdavo samdyti ginkluotus palydovus. UZ tam
tikros teritorijos kontrolg, tilty pervaziavima, persikélima per upes ir kt. tekdavo mokéti mokescius ir

tvairias duokles, o tai didindavo transportavimo islaidas ir prekiy savikaing.

3 Pastaba: detalus Lietuvos transporto sistema lieianciy istatymy ir akty saraSas pateikiamas darbo pabaigoje, literatiiros sarase.
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1795 metais, po treciojo Lenkijos ir Lietuvos Didziosios Kunigaik$tystés jungtinés valstybés
padalinimo, beveik visa Lietuvos teritorija pateko i carinés Rusijos imperijos sudéti; tuo laikmeciu joje jau
egzistavo gana tankus sausumos keliy tinklas. VieSkeliai, jungiantys didesnius miestus, bei pasto keliai
buvo Zvyruoti, praplatinti, su Salia kelio iSkastais grioviais ir kitokiais technologiniais patobulinimais.

Keleivius ir krovinius tuo metu vezdavo privatiis verslininkai arba pasto stotys. Mokestis uz
vaziavima priklausydavo nuo atstumo. Gabenant krovinius, be nuotolio tarifo, papildomai reikédavo
sumoketi ir uz krovinio svori, jo priezitra vezant ir kitus mokescius. Kelion¢ i§ Vilniaus i Kauna daznai
trukdavo ilgiau nei para.

1830-1835 metais per Lietuva buvo tiesiamas Sankt Peterburgo — Varsuvos plentas, driekgsis per
Zarasus, Ukmerge, Kauna bei Suvalkus. Sis pirmasis Lietuvoje plentas turéjo to meto kietaja danga, t. y.,
vaziuojamaja kelio dali denge plikto zZvyro sluoksnis.

Per pirmaji pokario deSimtmeti atstaCius karo nuniokotus kelius ir tiltus Lietuvoje pageréjo
susisiekimo salygos. 1948-aisiais respublikos didziuosius miestus jungian¢iuose keliuose pradéta
Irenginéti juodasias dangas — dazniausiai sumaiSant riSamasias medziagas (daugiausia deguta) su zvyru.

1970 metais buvo uzbaigti pirmosios Lietuvoje automagistralés Vilnius — Kaunas statybos darbai.
1988 m. iSleistame Europos E tinklo keliy Zemélapyje Lietuva pavaizduota kaip krastas, kuriame néra
keliy, nors buvusi Tarybu Sajunga Europos susitarima dél tarptautiniy magistraliy kartu su kitomis
valstybémis Zenevoje pasiragé dar 1975 m. lapkricio 25 d.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybg padétis pasikeité¢ — 1993 m. liepos 28 d. Vyriausybés potvarkiu

buvo nuspresta prisijungti prie minéto susitarimo — Lietuva §i dokumenta pasiraseé 1993 m. rugpjicio 27 d.

1. 2. Logistikos rinkos Lietuvoje analizé

Nuolat augantiems visuomenés poreikiams transporto paslaugoms reikia ir nuolatinio transporto
sistemos ir pirmiausia transporto tinklo plétojimo bei jo elementy atnaujinimo ir modernizavimo. Tik
pakankamai iSvystyta ir efektyviai veikianti transporto sistema gali tenkinti keliamus vis didesnius
reikalavimus, didéjant keleiviy ir kroviniy vezimy apimtims (Garalis, 2003, 5 —9).

Lietuvoje privacios logistinés kompanijos pradéjo steigtis nuo 1991m. Iki 2003 m. transporto
veikla uzsiimanciy imoniy padauggejo kelis kartus ir 2002m. Lietuvos imoniy rejestre pagal §ig veiklos rusi
buvo jregistruota 5809 imoniy. Vien palyginus su 2001m. jy padaugéjimas sudaré 16%. Populiariausia
logistikos sritis visgi i§liko sausumos transportas, kuris Lietuvoje Siuo metu uzima 82% viso transporto
sektoriaus (Bazaras, 2000, 22).

Siekdami sutvarkyti Sios veiklos teising bazg, 1991 metais 84 Salies veZéjai sausumos transportu

isteigé Lietuvos nacionaling vez¢jy automobiliais asociacija "Linava". Metais véliau §i organizacija buvo
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priimta i tikruosius Tarptautinés keliy transporto sajungos narius. Sis posikis leido Lietuvos logistines
paslaugas teikian¢ioms kompanijoms kelti vezéjuy profesini ruoSima ir kvalifikacija, teikti pasitlymus
Lietuvos Respublikos Vyriausybei bei kitoms valstybinéms institucijoms dél transporto verslo vystymo,
teikti konsultacijas ir paslaugas visais transporto proceso klausimais ir informacija uzsienio transporto
verslininkams apie Lietuvos vezéju veikla (PalSaitis, 1999, 10 — 32; Palsaitis, 1994, 93). Gabenimo
geleZinkeliais ir uosto krovos apimtys kasmet vis kyla pasiekdamos net iki 20% darby padaugéjimo. Tik
kroviniy, gabenamy oro linijomis, srautai nesikeifia keleri metai i§ eilés. 2002 metais transporto
sektoriaus sukurto bendrojo vidinio produkto (BVP) dalis jau sudaré 10-11%. Tai jgalina priskirti
transporta prie prioritetiniy Salies ekonomikos sektoriy, kuriy plétojimui turéty biiti skiriamas iSskirtinis
démesys (Baublys ir kt., 1999, 36).

Lietuvos Respublika per palyginti trumpa laika prisijungé prie pagrindiniy tarptautiniy konvenciju
ir susitarimy, reglamentuojanéiy tarptautinius veZziojimus ir muitinés procediiras. Siuo metu Lietuvos
Respublika yra sudariusi tarpvalstybines dvisales ir daugiaSales sutartis dél tarptautiniy keleiviy ir
kroviniy veziojimy keliy transportu su 34 Europos ir Azijos valstybémis, o kroviniuy veziojimus vykdo {
daugiau kaip 40 valstybiy. 1993 metais Lietuva tapo pilnateise Europos Transporto Ministry
Konferencijos (ETMK) nare, s¢kmingai dalyvauja jos skirstomos daugiasalés kvotos tarptautiniams
kroviniy veziojimams keliais sistemoje (Baublys, 2000, 48; Dievulis, 1998, 15; Zidonis, 2002, 69).

De¢l patogios geografinés padéties logistiniu bendroviy skaicius Lietuvoje nuolat auga ir Siuo metu
apie 3500 firmy turi licencijas vykdyti tarptautinius kroviniy vezimus keliais, gelezinkeliais, vandeniu ir
oru. Tarptautiniam kroviniy vezimui naudojama apie 12.400 automobiliy. Poreikis atsirasti logistinéms
kompanijoms iSkilo dél importo bei eksporto { ir i§ Lietuvos did¢jimo. Remiantis statistikos departamento
duomenimis, galima pateikti Lietuvos eksporto ir importo santykio kitimo kreive 1995 — 2002 mety
laikotarpiu, kuri leidzia patvirtinti, jog augantys importo ir eksporto tempai tiesiogiai koreliuoja su
logistikos kompanijy kiirimosi sparta.

Lietuvos eksporto ir importo santykis 1995 — 2002 metais Lentelé Nr. 4

Eksportas ir importas 1995m-2002m., min.Lt
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Manytina, jog Lietuvos naryst¢ ES reikSmingai paveiks Lietuvos krovinini keliy transporta.
Prisiimant narystés ES jsipareigojimus, t.y. derinant §ia sritj reglamentuojancius teisés aktus Lietuvoje,
poveiki krovininiam transportui darys jvairiy vezeju veiklos aspekty reglamentavimas. ES lygiu
reglamentuojamas ,,i¢jimas* | rinka (licencijavimas bei vezeju veikla vieningoje rinkoje), technologiniai ir
saugos reikalavimai, darbo ir poilsio trukmé, transporto priemoniy bei infrastruktiros apmokestinimas,
valstybés paramos teikimas bei aplinkosaugos normos (Sakalys, 1996, 74).

Integracijos | ES poveikis konkrecioms logistinéms kompanijoms priklauso nuo juy veiklos
pobiidzio bei naudojamy transporto priemoniy charakteristiky. Tarptautiniais pervezimais uzsiimancios ir
jau Siuo metu ES dirbancios bendrovés yra prisitaikiusios prie daugumos ES taikomu reikalavimy, todél
Lietuvos narysté ES pareikalaus 1§ ju mazesniy prisitaikymo kasty, tuo paciu suteikdama didesng nauda
del kliti¢iy i¢jimui i Vieninga rinka panaikinimo (Grigkevi¢iené, 1998, 10; Zidonis, 2001, 23). Didesnj
poveiki patirs uzsiimantys vietiniais pervezimais. Integracijos ir teisés derinimo poveikio veZéjams mastas
taip pat priklausys nuo Lietuvos vyriausybés politikos — teisés derinimo spartos bei direktyvose numatyty
tiksly igyvendinimo priemoniy pasirinkimo (tais atvejais, kai galima pasirinkimo laisvé) (Minalga, 1997,
12 - 30).

Dauguma logistiniy bendroviy jau dabar gabena krovinius pagal Europos Sajungoje galiojancius
reikalavimus, todé¢l kai Lietuva jstojo i ES, tikétina, staigmeny nebus (Sakalys, 1996, 59). Miisy 3alies
teisés aktai yra visiSkai suderinti su ES direktyvomis, todél papildomi didesni apribojimai gali i8kilti tik

pereinamuoju ir adaptacijos laikotarpiu.

1. 3. Kroviniy gabenimas

Kroviniy gabenimas keliais terminas apibrézia dideli rata operacijy, kurios atlickamos nuo
produkcijos pagaminimo iki pateikimo ja vartotojui. Tai sudaro medziagy vezimas, sandéliavimas ir
saugojimas, komplektavimas ir ipakavimas bei pats vezimas bet kokia transporto riiSimi. Ne maZziau
svarbus marSruto pasirinkimas, eismo grafiko sudarymas, transporto priemoniy techninis aptarnavimas bei
rengti specialius vezimo planus. Visy Siy operaciju tikslas uztikrinti saugy ir savalaiki kroviniy gabenima
i gamyklos { vartojimo vietas. Sie planai turi bati ekonomiskai realiis. Vartotojas turi gauti ne tik biiting
kroviniy kieki, bet reikiamoje vietoje, reikalingu laiku ir uz tinkama kaina. Todél pagrindinis uzdavinys
vezant krovinius siejamas su atliekamy operaciju ekonomiskumu (Minalga, 1997, 37 — 42).

Siuo metu Lietuvos transporto sistema sudaro atskiros transporto Sakos: keliu, gelezinkeliy, jiiry,
oro transportas. Miisu démesio centre bus keliy ir gelezinkeliy transporto riisiy privalumy ir tritkumy

[vardinimas.
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Keliy transportas. Vienas i$ privalumy yra manevringumas. Kroviniy surinkimas ir pristatymas
gali biiti atliktas be perkrovimo, i visus punktus, kur tik gali privaziuoti automobilis. Itin svarbus faktorius
- vezimo greitis ir jo reguliavimas. Kroviniy veZimas ir pristatymas gali biiti gana tiksliai nurodytas,
gabenant krovinius tam tikru nustatytu terminu. [pakavimas — iprastas tos rusies biidingoms prekéms ir
nereikalauja papildomo ar specialaus jpakavimo. O trikumai yra sietini su skubiomis iSkrovimo
operacijomis. Automobiliai turi biiti iSkrauti greitai, nes laiko poziiiriu vairuotojai yra grieztai apriboti. Be
to, kroviniy gabenimas keliy transportu yra gana brangi paslauga. Automobilio iSnaudojimas apmokamas
nepriklausomai nuo pakrovimo apimties, lyginant su maksimaliu jkrovimu, o ir pat i{krovimas mazas,
lyginant su gelezinkeliy transportu. Jei vienu automobiliu vezama keletas siunty ivairiems klientams,
galimos klaidos vezant krovinius adresatui (Garalis, 2003, 40 — 44).

Gelezinkeliy transportas. Privalumai: greitas kroviniy vezZimas dideliais atstumais tarp miesty.
Kroviniai gali buti palikti vagonuose visa para, kas leidzia ekonomiSkai organizuoti iSkrovima.
Gelezinkeliy transportas patogus reguliariam dideliy kiekiy kroviniy vezimui, kadangi jo ikrovimas daug
didesnis, negu keliy transporto, o smulkiy siunty vezimai gali biiti atlickami visos Salies ribose. Trilkumai:
— ilgas vezimo laikas, didéja pavojus dél papildomy perkrovimy, laiko nuostoliai perkrovimy metu ir
bendro vezimo laiko dél gelezinkeliy transporto eismo grafiky nesutapimo. [pakavimas turi buti daug
stipresnis, norint apsaugoti nuo galimy smiigiy manevravimo metu. Susiduriama ir su dar viena problema:
grobstymo faktoriumi. Gabenant nedideliy gabarity ir apimties siuntas susiformuoja palankios salygos
grobstymui, nes paprastai néra galimybiy suformuoti bent keleto Zmoniy komanda, kuri galéty objektyviai
ripintis perkraunamy kroviniy apsauga (Minalga, 2004, 96 — 99).

Transporto kompanija, parinkusi tam tikra transporto rai§j atitinkamam kroviniui, neturi laikyti,
kad toks pasirinkimas galutinis ir nepriklausantis nuo salygy pasikeitimo ateityje. Konkurencija tarp
transporto rusiy ir transporto kompaniju didelé, todél nuolat diegiamos naujos aptarnavimo sistemy
programos, projektuojamos naujos susisiekimo linijos, modernizuojamos senos. Biitina nuolat stebéti
visas transporto rusis, analizuoti ju privalumus ir triikumus; konstruktyviai plétojant transporto sistemos

infrastruktiirines galimybes galima iSvengti neteisingu sprendimy (Minalga, 1997, 56 — 59).

1. 4. Transportavimo proceso operacijos
Krovininéms transporto priemonéms priskiriamos motorinés transporto priemongs ar ju junginiai
(sastatai), sukonstruoti, pritaikyti ir naudojami kroviniams vezti keliais. Tai krovininiai automobiliai,

priekabos ir puspriekabés®.

* Transporto veiklos pagrindy jstatymas (Zin., 1991, Nr. 30-804; 2002, Nr. 29-1034),
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Kroviniais transporte vadintini visi daiktai nuo juy priémimo momento gabenti iki krovinio
iteikimo gavéjui.

Siekiant uZtikrinti, kad { vidaus rinka patekty ir vartotojams biity parduotos tik saugios,
nekenksmingos vartotojams ir aplinkai prekés bei siekiant suderinti Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos teisés akty reikalavimus prekiy saugai ir Zenklinimui yra patvirtintos LR parduodamy prekiy
zenklinimo taisyklés 3. Kroviniai turi bati tinkamai paruosti — ipakuoti, markiruoti, susverti, stambesnés
partijos sukomplektuotos ir iforminti veZimo dokumentai. Viena i§ pagrindiniy veZimo salyguy — krovinio
pristatymas | paskirties vieta visiSkai iSsaugotas ir laiku. Kroviniy saugojimas sandélivose, tai sandélio
tipas ir matmenys kroviniy iSdéstymo budai sandélyje ir saugojimo rezimas priklauso nuo fiziniy-
cheminiy savybiy, ju ipakavimo, saugojimo terminuy, kroviniy kiekio ir klimatiniy salygu (Minalga, 1997,
70 — 78; Garalis, 2003, 49 — 53; Svetikas, 2000, 99).

Apzvelkime placiau cheminiy medziagy ir preparaty sandéliavima, kurie placiai naudojami
pramongje, zemés ukyje, paslaugu sferoje, buityje ir kitose srityse ir kuriy vartojimo salygas
reglamentuoja aplinkos ministerijos jsakai °.

Sandéliuojant chemines medZziagas ir preparatus, neretai kyla pavojus aplinkai ir Zmoniy sveikatai.
Tai priklauso nuo $iy medziagy fizikiniy, cheminiy, toksikologiniy, ekotoksikologiniy savybiu bei elgesio
asmenys, uzsiimantys Sia veikla.

Cheminiy medziagy ir preparaty valstybini valdyma, taip pat ir sandéliavimo valstybing prieziiira
bei kontrolg pagal savo kompetencija vykdo Aplinkos, Sveikatos apsaugos, Socialinés apsaugos ir darbo,
Ukio ir Vidaus reikaly ministerijos.

Siekdama uztikrinti tinkama cheminiy medziagy ir preparaty sandéliavima, Aplinkos ministerija
parenge Bendrasias cheminiy medziagy ir preparaty sandéliavimo taisykles. Rengiant Sias nuostatas buvo
atsizvelgta 1 galiojanciy Lietuvos teisés ir normatyviniy akty, reglamentuojanciy pastaty irengima, darbo ir
prieSgaisring sauga, taip pat Europos Sajungos ir tarptautinius cheminiy medziagy ir preparaty
sandéliavimo reikalavimus.

Taisyklése yra pateiktos bendrosios cheminiy medZiagy ir preparaty sandéliavimo nuostatos. Sios
taisyklés neapriboja fiziniy ir juridiniy asmeny teisiy imtis papildomy priemoniy, uztikrinanciy saugy $iy

medZziagy sandéliavima, atsizvelgiant i ju savybes, kiekius ir kitus rizikos faktorius.

> Lietuvos Respublikoje parduodamy prekiy Zenklinimo taisyklés® (LR Ukio ministerijos 1998 m. balandZio 16 d. jsakymas
Nr. 137), (Zin., 1998, Nr. 38-1024).

6, Dél bendryju pavojingy cheminiy medZiagy ir preparaty sandéliavimo taisykliy (Aplinkos ministerija/[sakymas/272/1998
12 22/]sigaliojo nuo 1999 04 01/), (Zin., Nr.31-896)

64



Vadovavimasis bendrosiomis taisyklémis leidzia tikétis, kad cheminés medziagos ir preparatai bus
saugomi tinkamai, tac¢iau vis tiek iSlieka tam tikras rizikos laipsnis, salygojamas medziagy fizikiniy,
cheminiy ir kity savybiy bei aplinkos veiksniy. Visi juridiniai ir fiziniai asmenys, sandéliuojantys
chemines medziagas ir preparatus, turi jvertinti Sios veiklos rizika ir imtis prevencijos priemoniy, nes
atsakomybé¢ uz Siy medziagy sandéliavimo neigiamas pasekmes zmogui ir aplinkai tenka jiems net tais
atvejais, jeigu yra laikomasi Siy taisykliy.

Vezami {vairiy fiziniy savybiy ir ipakavimy kroviniai. Krovinio tipas yra vienas i§ pagrindiniy
faktoriy, parenkant transporto priemones, ju eksploatavimo salygas, krovimo — iSkrovimo darby buda ir t.t.

Kroviniai klasifikuojami pagal tas ju savybes, kurios nusako jvairias ju vezimo ir saugojimo
procesu puses, tai yra pagal pakrovimo — iSkrovimo biida, taros rai§j, masg, gabaritus, siuntos dydi,
specifinius poZymius, pavojinguma ir transporto priemoniy ikrovimo panaudojima.

Pagal pakrovimo — iSkrovimo biida kroviniai skirstomi | vienetinius (priimami vezti ir jteikiami
gavéjui pagal kiekj ir masg), suverstinius (krovinius galima krauti ir iSkrauti suverstinai) bei piltinius
(skysti, pusiau skysti kroviniai, kurie vezami cisternose).

Pagal specifinius pozymius, kuriuos reikalinga ivertinti ruoSiant, saugant, kraunant, vezant ir
iSkraunant, kroviniai skiriami { greitai gendancius, pavojingus, antisanitarinius (Siukslés, neSvarumai) ir

gyvus (gyvuliai, pauksciai, zuvys, bités ir t.t.).

1. 5. Pavojingy kroviniy veZimas

Atsizvelgdama 1 vis did¢jancias pavojingy kroviniy vezimo apimtis ir siekdama uztikrinti Sios
rusies kroviniy vezimo sauga, Lietuvos Respublika prisijungé prie visy transporto rasiy, iSskyrus vidaus
vandeny, konvencijy, reglamentuojanéiy pavojingu kroviniy vezima.

Lietuvos Respublika yra svarbiausiy Europos $aliu susitarimy ir konvencijy, reglamentuojanciy
keliy transporto veikla, dalyvé: Europos Saliy susitarimo dél keliy transporto priemoniy ekipazy,
vazingjanCiy tarptautiniais marsrutais, darbo (AETR), Muitinés konvencijos dél tarptautinio kroviniy
gabenimo su TIR knygelémis (1975 m. TIR konvencija), Susitarimo dél greitai gendan¢iy maisto
produkty tarptautinio gabenimo ir tokiam gabenimui naudojamy specialiy transporto priemoniy (ATP),
Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencijos (CMR), Susitarimo d¢l tarptautinio
nemarsrutinio keleiviy vezimo tarpmiestiniais ir miesto autobusais (INTERBUS) (Vanagas, 1997, 112).

Pavojingu kroviniy vezima tarptautiniais marsrutais reguliuvoja ADR Konvencija, prie kurios
prisijungé visos Europos Salys (Sakalys, 1996, 103). Tacdiau kickvienoje prie ADR Konvencijos

prisijungusiy Saliy yra pavojingu kroviniy vezimo taisyklés Salies viduje, kurios, nors ir neZymiai, taciau
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skiriasi nuo ADR Konvencijos. Europos Sajunga yra priémusi direktyva, pagal kuria rekomenduojama
nuo 1997 mety ir vidaus pavojingu kroviniy veziojimuose taikyti ADR Konvencijos nuostatas.

ADR Konvencijos A papildymo turinys (I tomas). Nuostatos dél pavojingy medziagy ir gaminiy
vezimo (II dalis), medziagy sarasas ir specialios nuostatos atskiroms klaséms.

1) A Papildyme tiksliai apibréziami pavojingi kroviniai, kuriy neleidziama veZzti automobiliais
tarptautiniais marsrutais ir pavojingi kroviniai, kuriuos leidziama vezti esant atitinkamoms salygoms.
Bendrosios nuostatos suskirsto pavojingus krovinius i apribojamas ir neapribojamas klases. IS pavojingy
kroviniy, klasifikuojamy apribojamose klasése (1 ir 7 kl.), leidziama vezti tuos, kurie atitinka salygas,
nurodytas tuose punktuose, kitus pavojingus krovinius vezti draudziama. Kai kuriuos pavojingus
krovinius, priskirtus neapribojamoms klaséms (2, 3, 4.1, 4.2, 4.3, 5.1, 5.2, 6.1, 6.2, 8 ir 9), draudziama
vezti pagal skirtingose klasése nurodytas pastabas; kitus krovinius, kurie priskirti neapribojamoms
klaséms, leidziama vezti su salyga, kad jie atitinka salygas, nurodytas Siuose punktuose; kroviniai, kurie
neiSvardyti ar neaprasyti vienoje i§ bendru pozicijy, pagal Sia sutartj nelaikomi pavojingais kroviniais ir
vezami be jokiy specialiy nuostatq7.

Pagal pavojingumo laipsni kroviniai skirstomi i keturias grupes:

1.Nepavojingi (maisto produktai, pramonés prekes, statybinés medziagos).

2.Pavojingi pagal gabaritus (dideliy gabarity, su atskiromis detalémis, iSeinan¢iomis uz
pagrindiniy transporto priemoniy gabarity).

3.Dulkantys arba karsti (cementas, mineralinés trasos, karStas asfaltas, bitumas).

4.Pavojingi kroviniai, kurie pagal juy zalinga poveiki Zmonéms, gyvuliams, transporto
priemonéms, keliams skiriami | devynias klases®:

1 klasé — Sprogstamosios medziagos ir gaminiai. Tokios medziagos pervezimui yra gana saugios,
sunku iSprovokuoti sprogima.

2 klasé — Dujos. Si klasé skirstoma i tris pogrupius:

2.1. klasé — Liepsnios dujos
2.2. klasé — Neliepsnios dujos
2.3. klasé¢ — Nuodingos dujos
3 klasé — Liepsnieji skysciai. Jie sudaro apie 75 % visy pavojingy keliy transporto priemonémis

vezamy Kroviniy.

7 Europos sutartis ,,Dél pavojingu kroviniy tarptautiniy vezimy keliais A papildymo turinys, (I tomas). Nuostatos dél
pavojingy medziagy ir gaminiy vezimo. II dalis. Medziagy sarasas ir specialios nuostatos atskiroms klaséms

Europos sutartis ,,Dél pavojingy kroviniy tarptautiniy vezimy keliais* (Tarptautinius dokumentus pasirasiusios Salys/Sutartis/
/1957 09 30/Prisijungimo dokumentai deponuoti nuo 1995 12 07; Isigalioja nuo 1996 01 07; Ratifikuota nuo 1998 06
16/Valstybés Zinios'1998 Nr.106-2931, Valstybés zinios'1998 Nr.106, Valstybés zinios'1998 Nr.106, Valstybés zZinios'1999
Nr.106, Valstybés zinios'1999 Nr.106)
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4 klasé — Degios kietos medziagos. Dar skirstoma i tis pogrupius pagal gesinima vandeniu ar ne:
4.1 klasé — Degios kietos medziagos
4.2 klas¢ — Savaime uZsideganc¢ios medZiagos
4.3 klas¢ — Medziagos, kurios salytyje su vandeniu i$skiria liepsnias dujas

5 klasé — Oksiduojanc¢ios medziagos, skirstomos dar i du pogrupius:

5.1 klas¢ — Oksiduojan¢ios medziagos. Lengvai degancios, dirbtinés trasos, kurios
jungdamosi su aliejais ir nafta, gali sudaryti sprogstamus junginius
5.2 klasé — Organiniai peroksidai. Veziojimui keliami ypatingi reikalavimai
6.1 klasé — Toksiskos medziagos
6.1 klas¢ — Toksiskos medziagos, tokios kaip pesticidai
6.2 klas¢ — Infekcinés medziagos, tokios kaip bandyminiai junginiai

7 klas¢ — Radioaktyviosios medziagos. Yra griezti reikalavimai transporto priemonéms,
ipakavimui, marSrutui, biitini leidimai.

8 klasé — EdZios medziagos (riigstys)

9 klas¢ — Kitos pavojingos medziagos ir gaminiai, kurie netinka nei vienai kitai klasei, pvz.,
stipriis magnetai).

Nuo 2003 m. sausio 01 dienos isigaliojo Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
1sakymas ,,Saugos duomeny lapo reikalavimy ir jo pateikimo profesionaliems naudotojams tvarka®,
kurioje nurodytos konkrec¢ios su cheminés medziagos, preparato vezimu susijusios atsargumo priemones,
kurias turi Zinoti, vykdyti profesionalus naudotojas, vezdamas chemines medziagas, preparatus tiek
imoneés vidaus, tiek iSorés transportu. Jei reikalinga, turi buti pateikta cheminiy medziagy, preparaty
vezimo reikalavimai pagal atskirus teisés norminius aktus IMDG (jury transportui), ADR (automobiliy
transportui), RID (gelezinkelio transportui), [CAO/IATA (oro transportui). Krovinio vezimo informacijoje
gali biiti nurodyta: Jungtiniy Tauty numeris; krovinio klas¢; krovinio pavadinimas; pakuotés grupé; jiry
vandens terSalas; kiti tinkami duomenys.

Cheminés medziagos ir preparatai, kurie yra itraukti i Jungtiniy Tauty pavojingy kroviniy vezimo
ekspertu sudaryta sarasa, vezamos pagal Lietuvos Respublikos galiojan¢ius teisés aktus,
reglamentuojanéius pavojingy kroviniy vezima’.

Rengiantis narystei Europos Sajungoje, daug démesio buvo skiriama nacionaliniy teisés akty
suderinimui su Europos Sajungos teise, nes Lietuvai, kaip asocijuotai ES narei, biitina vadovautis Europos

Sajungos sprendimy, direktyvu, taisykliu nuostatomis, tarptautiniy organizacijy rekomendacijomis, taikyti

? Saugos duomeny lapo reikalavimy ir jo pateikimo profesionaliems naudotojams tvarka (Zin., 2002, Nr. 26-946), IV dalies 25
punktas
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ju keliamus reikalavimus ne tik tarptautiniams, bet ir nacionaliniams vezimams. Atsizvelgiant | tai,
Lietuvoje priimtas Pavojingy kroviniu vezimo automobiliy, gelezinkeliy ir vidaus vandeny transportu
istatymas'’, Vyriausybés nutarimai dél pavojinguy kroviniy vezimo keliais ir geleZinkeliais, ministry
isakymai dél vairuotojy, vezanciy pavojingus krovinius keliais, mokymo ir egzaminavimo bei Siy
vairuotojy mokytoju egzaminavimo, transporto priemoniy pavojingiems kroviniams vezti sertifikavimo,
leidimy iSdavimo vezti kai kuriuos pavojingus krovinius, pavojinguy kroviniy vezimo kontrolés keliuose ir
pasienio postuose bei kiti teisés aktai. Taip pat patvirtintas 2002 m. lapkri¢io 11 d. Vyriausybés nutarimas
Nr. 1760, ,,Dél pavojingu kroviniy veZimo eksperty komisijos nuostaty ir sudéties*'', kuri prevencijos
tikslais tirs pavojingy kroviniy vezimo avarijas, turéjusias sunkiy pasekmiy.

Igyvendindama pavojingu kroviniy vezimo automobiliy, gelezinkeliy ir vidaus vandenuy transportu
istatyma, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima ,,Dél pavojingy kroviniy vezimo
automobiliy, gelezinkeliy ir vidaus vandeny transportu kontrolés tvarkos®, kuris reglamentuoja pavojingy
kroviniy vezimo kontrolg ne tik automobiliy keliuose, bet ir gelezinkeliuose bei vidaus vandenyse bei su

pavojingu kroviniy vezimu susijusiose jmonése.

1. 6. Vezimo dokumentacija

Dokumentacijos kiekis, kuris yra reikalingas vezant krovinius, labai didelis.

Tai saskaita-faktiira, kurioje jraSomi vardai ir adresai kiekvienos Salies, dalyvaujancios sandéryje,
sandério data, krovinio kiekis, krovinio vieneto ir bendra kaina, kai kurie rekvizitai. Taip pat jraSomi tam
tikri nurodymai apie krovinio pristatymo biida. Vidaus prekybai parengiamas reikiamas saskaitos-faktiiros
egzemplioriy skaiCius. Saskaita-fakttra klientui, kopija pardavéjui, kopija siuntéjui, kopija ekspedicinei
kontorai (jei sudaryta sutartis dél ekspedijavimo paslaugu), kopija krovinio gavéjui ir krovinio vaztarastis
vairuotojui.

Licencija (leidimas) reikalinga kroviniams veZzti, kai vezama vidaus ir tarptautiniais marsrutais
transporto priemonémis, kuriy bendroji mas¢, iskaitant priekaba, didesné kaip 3,5 tonos — nuo 2003 m.
sausio 1 d."

Licencijuojamos transporto tikinés komercinés veiklos sritys nustatomos specialiuosiuose
transporto riaiSiy istatymuose ir kodeksuose. Kiekvienai Siuose istatymuose nustatytai transporto
licencijuojamos iikinés komercinés veiklos sriciai licencijos (leidimai) iSduodamos pagal Vyriausybés

patvirtintas licencijavimo taisykles. Imoné, norinti gauti licencija (leidima), turi atitikti geros reputacijos,

19 (Zin., 2001, Nr. 111-4022)
"' (Zin., 2002, Nr. 110-4859)
2 Keliy transporto kodekso 8 str., 3 punkto, 2 dalis (Zin., 1996, Nr. 119-2772; 2002, Nr. 37-1342)
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profesinés kompetencijos bei finansinio pajégumo reikalavimus. Sie reikalavimai detalizuojami io
straipsnio 1 dalyje nurodytose taisyklése. Taisyklése gali buti nustatyti ir kiti reikalavimai, atsizvelgiant i
atitinkamos transporto riisies ypatumus.'

Vezimo vaztaraStis sudaromas, naudojantis informacija i§ saskaitos — fakttiros arba pagal pirming
faktiira, sudaryta iSankstiniy deryby metu apie kroviniy vezima. Vezimo vaztarastyje turi biiti nurodytos
krovinio vezimo salygos, transporto riisis, kuria bus vezamas krovinys. Taip pat vaztaraStyje turi buti
atsispindéti Sie atributai: kroviniai priimti vezimui; aiskiai nustatyti kroviniy pristatymo terminai; prekiy
paskirstymo dokumentas, kuris gali biiti perduotas i§ vieno asmens kitam asmeniui, o jo laikytojas privalo
pateikti §i dokumenta vezéjui iki bus iSkrauti kroviniai i§ transporto priemonés. Transporto vaZztarastis
arba krovinio priémimo kvitas nerodo prekés nuosavybés perdavimo, nes transporto dokumentais perduoti
nuosavybés teiseés 1 preke negalima. Taip pat preké negali tapti transporto organizacijos uZstatu uz
paslaugy suteikima. Teisé disponuoti kroviniu beveik visais atvejais iSlieka krovinio siuntéjui.

VaztarasStis suraSomas 3 egzemplioriais. Pirmaji egzemplioriy gauna siuntéjas, antraji - kartu su
kroviniu veZéjas iSduoda gavéjui, o treiasis - lieka pas veZzéja. Salims susitarus, gali bti iSraoma ir
daugiau vaztaras¢io egzemplioriy.

VeZéjas turi teisg pareikalauti suraSyti vaztarast] kiekvienai transporto priemonei ar kiekvienai
krovinio siuntai. Jei vezamas vienos rusies krovinys tuo paciu atstumu i§ vieno siuntéjo tam paciam
gavejui, gali biiti suraSomas visai vez¢jo darbo pamainai vienas vaztarastis, kuris papildomas pakrovimo-
igkrovimo aktu'?.

VaztaraStyje gali buti jrasyti ir kiti duomenys, susij¢ su krovinio pristatymo terminu, jo jvertinimu,
pakuote ar kitomis vezimo salygomis. Privalomus vaztara$¢io rekvizitus nustato Finansy ministerija.
Vaztaras¢iy apskaita tvarkoma Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Finansu ministerijos nustatyta
tvarka, suderinta su Finansy ministerija. Finansy ministerija gali nustatyti reikalavimus naudoti specialius
tam tikry prekiy vaZztara$¢iy blankus. Specialiy vaZtaras€iy blanky apskaitos, uzsakymo, gamybos,

technologinés apsaugos, platinimo, isigijimo, naudojimo ir likvidavimo tvarka nustato Finansy ministerija.

1. 7. Kroviniy tara ir Zyméjimas
Vyriausybe, Vyriausybés istaigos, ministerijos, prie ju isteigti departamentai ir kitos jstaigos joms

priskirtose valstybés valdymo srityse pagal savo kompetencija nustato privalomus produkty saugos bei

13 Transporto veiklos pagrindy istatyrvno 8 str. (Zin., 1991, Nr. 30-804; 2002, Nr. 29-1034)
' Keliy transporto kodekso 30 str., (Zin., 1996, Nr. 119-2772; 2002, Nr. 37-1342)
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zenklinimo reikalavimus, suderintus su Jungtiniy Tauty, Europos Sajungos, Pasaulinés Prekybos
Organizacijos reikalavimais, ir patvirtinimo, kad jie atitinka nustatytus reikalavimus, tvarka'’.

Norint uztikrinti sauguma ir apsaugoti nuo gedimo bei pakenkimy kraunant, vezant, iSkraunant ir
saugant kroviniai dedami i tara, kuri turi atitikti vezamo krovinio rusi ir charakteri, biiti pakankamai
patvari, kad galima biity naudoti krovinio mechanizmus, krauti keliais aukstais ir t.t. Tara buna mediné,
metaling, stiklin¢, keramiking, plastmasingé, tekstilin¢, popieriné ir t.t. Pagal standumo laipsnj — standi,
pusiau standi ir minkSta.

Vezant vienetinius krovinius dideliais atstumais jie markiruojami. Tai specialiy uzraSy ir Zenkly
raSymas ant krovinio. Markiruojama dazais, klijuojant popierines etiketes, tvirtinant Zymines lenteles.

Pats Zyméjimas skirstomas i prekinj, krovinini, vezimo ir specialy. Prekini markiravima atlieka
imoné gamintoja. Nurodoma krovinio riisis ir jimonés pavadinimas.

Krovininis Zymé¢jimas nurodo iSsiuntimo ir pristatymo punkty pavadinimus, o taip pat ir krovinio
siuntéja ir gavéja. Cia taip pat gali biiti nurodyta krovinio masé ir tiris.

Vezimo zyméjimas nurodo viety kieki krovinio partijoje ir prekinio vezimo dokumento numeri,
pagal kuri krovinys priimtas vezti.

Specialus zyméjimas pateikia specialius nurodymus kaip elgtis su kroviniu vezant, saugant ir
atliekant krovimo-iskrovimo darbus. Kroviniy Zyméjimas (ispéjamieji zZenklai): atsargiai diztantys;
tiesiogiai kabliais neimami; virSus, nevartyti; bijo Silumos; bijo drégmés; svorio centras; hermetiné tara;
sudéti ne daugiau kaip vienu (dviem ir t.t.) auksStais; gali biiti ir Zenkly rinkinys.

PriezasCiy kelti specialius reikalavimus dél prekiy jpakavimo gali biiti ir daugiau, bet tai padidina
sanaudas, o tuo paciu ir prekés kaina.

Pirkéjas tam tikra nuomong apie Sias prekes susidaro visy pirma pagal ju ipakavimo kultiira, o tik
véliau jvertina kokybe. Sios ruies prekés privalo biti jpakuotos taip, kad pirkéjas galéty gauti iSsamia
informacija apie preke, jos gamintoja ir Salj.

1993 metais Lietuvoje buvo priimtas Prekiy ir paslaugy zZenkly istatymas, pagal kuri Zymens
vartojimu laikoma'®: prekiy ir ju pakuodiu Zyméjimas; Zymeniu pazenklinty prekiy sifilymas arba
i8leidimas i rinka, ju nuoma; skolinimas ar kitoks ju naudojimas bei sandé¢liavimas; zymeniu Zenklinty
paslaugy sitlymas ar teikimas; zenklinty prekiy importas ar eksportas; vartojimas komercinés veiklos
dokumentuose ir reklamoje; Zymens gaminimas ir jo pavyzdziy laikymas anks¢iau nurodyty punkty

veiksmams atlikti.

' Produkty saugos istatymo 5 str., (Zin., 1999, Nr. VIII-1206)
1 Lietuvos Respublikos prekiy ir paslaugy zenkly istatymas. Zin.,1993, Nr. 21-507, 20 str.
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Pramonés ir Zemés iikio firmos privalo kruopsciai paruosti savo produkcija transportavimui:
Ipakuoti, markiruoti, pasverti, nustatyti viety skaiciy, lengvus krovinius suspausti, dalinai iSardyti atskiras
masinas ir detales, norint pagerinti transporto priemoniy jkrovimo ir talpumo panaudojima.

Krovinio siuntéjas privalo paSalinti taros pazeidimus, nustatytus atliekant iSoring apzilra.
Atiduodant vezti nedidelio kiekio krovinius, siuntas reikia stambinti, suriSant ar ipakuojant | atitinkama
tara, véliau formuojant transporto paketus i$ atskiry kroviniu viety. Siuntéjas privalo markiruoti targ ir
vienintelius krovinius, kur nurodomi manipuliaciniai Zenklai bei pagrindiniai, papildomi ir informaciniai
uzraSai. Manipuliaciniai Zenklai, tai vaizdai, rodantys ypatingas kroviniy savybes ir kaip su jais elgtis
pakraunant, iSkraunant, saugant (Pvz., “Atsargiai stiklas”).

Kiekvienoje imonéje, kurios veikla susijusi su pavojingu kroviniy vezimu keliais, gelezinkeliais ar
vidaus vandenimis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos nustatyta tvarka privalo
biiti paskirtas pavojingu kroviniy vezimo saugos specialistas, atsakingas uz saugy pavojingy kroviniy
vezima''.

Sis Istatymas nustato pavojingu kroviniy vezimo automobiliy, gelezinkeliy ir vidaus vandenuy
transportu Lietuvos Respublikoje teisinius ir organizacinius pagrindus, siekiant uztikrinti saugy pavojingy

kroviniy vezima.

1. 8. Kroviniy iSsaugojimas

Vezant krovinius keliy transportu, daznai patiriami neiSvengiami ju nuostoliai. D¢l fiziniy,
cheminiy ir biologiniy savybiy pasikeicia kroviniy svoris bei apimtis. Nuostoliy dydis dar priklauso nuo
krovimo darby budo, perkrovimo operacijy kiekio, transportavimo salyguy ir sandéliavimo trukmés. Tokie
nuostoliai vadinami natiiraliais. Natiralis transportuojamu kroviniy nuostoliai gali atsirasti dél
nutekéjimo, nubyréjimo, iSgaravimo ar suduzimo ar sultizimo. Tokie nuostoliai normuojami ir vez¢jas uz
juos neatsako. Tac¢iau ju nuraSymas yra grieztai kontroliuojamas, kad nuostoliai atitikty faktini ju dydi.

Tiek vezé¢jams, tiek kroviniy siunté¢jams keliamas pagrindinis reikalavimas, kad biity iSsaugotas
krovinio kiekis ir jo kokybé. Kroviniy siuntéjas iki transporto atvykimo turi tinkamai paruosti krovini
vezimui, kad transporto priemones biity galima racionaliai panaudoti ir iSsaugoti krovini vezimo metu.

Krovinius 1 automobili pakrauna, juos pritvirtina, uzdengia ir suriSa kroviniy siuntéjas, o krovinius
iSkrauna, nuima pritvirtinimus ir apdangalus — kroviniy gave¢jas. Siunt¢jas turi iSdéstyti ir pritvirtinti

krovinius automobilyje taip, kad blity garantuotas visiskas ju saugumas vezimo metu.

17 Pavojingy kroviniy vezimo automobiliy, geleZinkeliy ir vidaus vandeny transportu jstatymas (Zin., 2001, Nr. 111-4022)
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Vairuotojas privalo patikrinti ar kroviniai sudéti ir pritvirtinti pagal eismo bei automobilio
saugumo reikalavimus. Apie pastebétus krovinio krovimo ir pritvirtinimo trilkumus vairuotojas turi
pranesti krovinio siuntéjui, kuris privalo pagalinti pastebétus kroviniy krovimo ir pritvirtinimo trikumus'®.

Kroviniy siuntg¢jas ir transporto imon¢, vezdami krovinius, turi nevirSyti kiekio, kuri uzsakyme
nurodo kroviniy siuntéjas, pakrauti transporto priemones tiek, kad panaudota visa talpa, bet ne daugiau,

negu leidzia jy tkrovumas.

1. 9. Vezéjo atsakomybé

Vezgjas, priémgs nustatyta tvarka i§ siuntéjo krovinj atsako nuo jo priémimo iki iSdavimo uz zala,
padaryta dél krovinio praradimo, triikumo ar suzalojimo, jeigu néra jrodyta, kad krovinys buvo visiskai ar
1§ dalies prarastas ar suzalotas ir zala atsirado ne d¢l jo kaltés.

Vezéjas uz transporto priemoniy nepateikima, o siuntéjas — uz kroviniy nepateikima arba uz
pateikty transporto priemoniy nepanaudojima atsako vezimo sutarties ar istatymy nustatytais pagrindais ir
tvarka. Vezéjas ir siuntéjas atleidziami nuo atsakomybés uz transporto priemoniy nepateikima arba ju
nepanaudojima, jei tai ivyko dél:

— nejveikiamy aplinkybiy;

— kroviniy vezimo nutraukimo ar apribojimo tam tikrais marSrutais transporto istatymuy nustatyta

tvarka;

—  kitais jstatymy numatytais atvejais'’.

Vezéjas atsako uZz prekiy sauguma, dingima arba suZalojima, todél turi nustatyti ju svorj ir kieki,
isipareigoja pristatyti krovinj pagal sutarties salygas numatytu laiku ir marSrutu bei pasizada jteikti prekes
nurodytam gavéjui nurodytame prekiy paskyrimo punkte.

Veze¢jas atsako uz krovinio ar bagazo neiSsaugojima (praradima, trikuma, suzalojima) nuo
krovinio ar bagazo priémimo iki jo iSdavimo gavéjui ar kitam igaliotam asmeniui, jeigu nejrodo, kad
krovinys ar bagazas buvo visiSkai ar i§ dalies prarastas ar suzalotas dél aplinkybiy, kuriy vezéjas negaléjo
iSvengti ir kuriy pasalinimas nuo jo nepriklauso. Vezéjo atsakomybés dydi uz zala, padaryta dél krovinio
ar bagazo praradimo, triikumo ar suzalojimo, nustato vezimo sutartis ar {statymai.

VeZéjas taip pat privalo graZinti siuntéjui krovinio, bagaZzo veZimo uzmokesty, jeigu jis krovinio ar

bagaZo neiSsaugojo ir jeigu vezimo mokestis néra iskaitomas i krovinio ar bagazo vertg.

'8 Kroviniy vidaus vezimo keliy transportu taisyklés, II skyrius, 7.6 punktas, (Zin., 1997, Nr. 76-1963)
¥ Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 6.818 str. (Zin., 2000, Nr.74-2262)
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Vez¢jo vienasaliSskai suraSyti dokumentai apie krovinio ar bagazo neiSsaugojimo ar suzalojimo
priezastis gali biiti gin¢ijami teismo tvarka ir turi biiti vertinami teismo kartu su kitais byloje esanciais
. . . ve . Ve . . 20
irodymais, patvirtinanciais vezéjo atsakomybés pagrindus™.

Vezejo kalte turi irodyti gavéjas ar siuntéjas. Pries iSkeliant vezéjui ieskini dél vezimo, biitina

pareiksti jam pretenzija.
1. 10. Apibendrinimai ir iSvados

1. Logistikos mokslo principy pritaikymas transporto sistemos reorganizavime jgalina ieskoti
sprendimy jvairiuose jos etapuose ir lygmenyse. Logistikos mokslo formy ir metody lankstumas
taikytinas gamybinés — Gikinés veiklos sektoriuje, padedantis sukurti integruota uzdaviniy kompleksa ir
s¢kmingai ji iSspresti.

2. Transporto logistikos sistema yra efektyvi priemoné, siekiant reorganizuoti Lietuvos transporto
sistema pagal ES transporto sistemos plétros standartus. Logistikos mokslo principy taikymas padeda
kompetentingai organizuoti materialiniy srauty ir su jais susijusiy kity komponenty valdyma.

3. Transporto logistikos sistema padeda kurti bendra transporto paslaugu sektoriy, kuris suteikia
galimybe apsiriipinti reikiamomis medziagomis ir pristatyti pagaminta produkcija i jos realizavimo
rinka. Transporto logistikos principuy ivaldymas leidzia sukurti strategini jranki, efektyviai veikiantj
pasaulinés rinkos konkurencijos salygomis.

4. Remiantis transporto logistikos principais galima sukurti efektyvy transporto paslaugy sektoriy,
pagrista vienos svarbiausiy ypatybiy — organinio pozilirio | materialius iSteklius, kaip i visuma,
apimancia priemones, susiejancias pavienius komponentus — funkcionavimu. Taip organizuotas
transporto sistemos modelis pasiZzymi didesniu efektyvumu, negu transporto paslauguy sektoriaus

skaidymas dalimis, nesiejant ju i vieng visuma.

21 jetuvos Respublikos civilinis kodeksas, 6.820 str. (Zin., 2000, Nr.74-2262)
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