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Santrauka

Skaitmeniné ekonomika i§ esmés pakeité jmoniy veikla bei pajamy gavimo budus. Plintant naujai
atsiradusiems skaitmeniniams verslo modeliams vis plac¢iau pradéti vykdyti tarpvalstybiniai
sandoriai, tokie kaip prekiy ir paslaugy pardavimas. D¢l naujy veiklos rtsiy mokesciy institucijos
susiduré su tokiy versly apmokestinimo problemomis, nes tradiciné mokestiné sistema tapo sunkiai
pritaikoma, dél ko didziosios jmonés sumoka neteisingg mokes¢iy dalj palyginti su gaunamomis
pajamomis. Siekiant spresti Sias problemas EBPO kartu su Europos Komisija pradéjo transformuoti
tradicing mokescCiy sistemg, apimancig taisykliy ir reglamenty atnaujinimg, pelno paskirstymo
pokycius arba naujai jvedamus skaitmeniniy paslaugy mokesc¢ius. Mokesciy transformacija daugeliu
atvejy yra vertinama neigiamai jmoniy atzvilgiu dél galimy konkurenciniy iSkraipymy, pelno
mazéjimo, mokestiniy jsipareigojimy didéjimo, mazéjancios paklausos bei prekiy ir paslaugy kainy
poky¢iy. Empiriniy jrodymy, susijusiy su mokesc¢iy transformacija, yra ypac¢ nedaug, daugiausiai jy
remiasi dokumenty bei statistiniy bendriniy duomeny analizémis, tod¢l svarbu iSsiaiskinti ir pateikti
daugiau empiriniy jrodymy, susijusiy su mokesc¢iy transformacijos poveikiu skaitmeniniams verslo
modeliams.

Tyrimo objektas - mokes¢iy transformacijos jtaka skaitmeniniy verslo modeliy reklamos kainai,
pajamoms, mokesciy atid¢jiniams bei kasdieniy aktyviy vartotojy skaiciui.

Tyrimo tikslas - jvertinti mokeséiy transformacijos poveikj skaitmeniniams verslo modeliams.

Tyrimo uzdaviniai:
1. atskleisti mokesciy transformacijos svarbg bei problematikg skaitmeningje ekonomikoje;
2. aptarti skaitmeniniy verslo modeliy teorinius aspektus, mokestinius pasikeitimus, vienasales
apmokestinimo priemones bei poveik] skaitmeniniam verslui;
3. parengti mokesCiy transformacijos poveikio skaitmeniniams verslo modeliams tyrimo
metodologija;
4. atlikti mokesciy transformacijos poveikio verslo modeliams tyrimg ir pateikti rekomendacijas.

Pagrindiniai darbo autorés naudoti tyrimo metodai yra mokslinés literatiiros analize ir sisteminimas,
socialiniy tinkly analize, kiekybinis poveikio vertinimas (regresiné analize ir diferenciniy skirtumy
metodas).

Atliktas mokes¢iy transformacijos poveikio tyrimas Facebook platformai parodé, jog mokesciy
transformacija neigiamai veikia reklamos kainas, pajamas, mokesciy atidéjinius ir kasdieniy aktyviy
vartotojy skaiciy. Analizuojant poveikj reklamos CPM ir CPC kainoms ir sudarius regresinius



modelius, pastebéta, kad didesni mokestiniai jsipareigojimai turés jtakos reklamos kainos didé¢jimui.
Kitoje tyrimo dalyje vertinant mokesc¢iy transformacijos poveikj diferenciniy skirtumy metodu
Facebook reklamos pajamoms, mokes¢iy atidéjiniams ir kasdieniy aktyviy vartotojy skaiiui,
rezultatai parodé, kad mokesCiy transformacija taip pat turi neigiamos ijtakos pastariesiems
rodikliams. Atsizvelgiant j tai, kad Siems kintamiesiems jtakos gali turéti ir kiti veiksniai, darbo autore
pateikia rekomendacijas tolimesniems tyrimams naudoti ir daugiau kintamyjy matuojant kiekvieno
1§ jy svorius poveikio jvertinimui. Taip pat rekomenduojama atsizvelgti ne tik ] nagrinétus
kintamuosius, taciau ir j kitus svarbius finansinius bei veiklos rodiklius.



v —

Rumseviciaté, Donata. Study on the Impact of Tax Transformation on Digital Business
Models. Master's Final Degree Project / supervisor assoc. prof. dr., Kristina Kundeliené; School of
Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Study field and area (study field group): Accounting, Business and Public Management.

Keywords: digital economy, tax transformation, digital business models, taxation of digital services,
digital service taxes.

Kaunas, 2023. 75 p.
Summary

The digital economy has fundamentally changed the way businesses operate and generate revenue.
Cross-border transactions, such as the sale of goods and services, have become increasingly common
with the proliferation of emerging digital business models. The new activities have created tax
problems for tax authorities in taxing these businesses, as the traditional tax system has become
difficult to adapt, resulting in large companies paying an unfair share of tax compared to their income.
To address these problems, the OECD, together with the European Commission, has embarked on a
transformation of the traditional tax system, whether through updating rules and regulations, changes
in the allocation of profits or the newly introduced taxes on digital services. Tax transformation is in
many cases viewed negatively by businesses due to potential competitive distortions, profit erosion,
increased tax liabilities, falling demand and changes in the prices of goods and services. The empirical
evidence on tax transformation is extremely limited, mostly based on documentary and statistical
generic data analyses, and it is therefore important to identify and provide more empirical evidence
on the impact of tax transformation on digital business models.

The study focuses on the impact of tax transformation on the cost of advertising, revenues, tax
provisions and the number of daily active users of digital business models.

The aim of the study is to assess the impact of tax transformation on digital business models.

Objectives of the study:

1. to highlight the importance and issues of tax transformation in the digital economy;

2. to discuss the theoretical aspects of digital business models, tax changes, unilateral tax
measures and the impact on digital business;

3. to develop a methodology to study the impact of tax transformation on digital business
models;

4. conduct a study on the impact of tax transformation on business models and make
recommendations.

The main research methods used by the author are analysis and systematisation of scientific literature,
social network analysis, quantitative impact assessment (regression analysis and difference-in-
differences method).

A study on the impact of tax transformation on the Facebook platform showed that tax transformation
has a negative impact on advertising prices, revenues, tax provisions and the number of daily active
users. Analysing the impact on CPM and CPC prices of advertising and building regression models,
it was observed that higher tax liabilities will have an impact on the increase in the price of



advertising. In another part of the study, assessing the impact of tax transformation using the
difference-in-differences approach on Facebook's advertising revenues, tax provisions and the
number of daily active users, the results showed that tax transformation also has a negative

impact on the latter indicators. Given that these variables may be influenced by other factors, the
author of the paper makes recommendations for further research to use more variables by measuring
the weights of each of them to assess the impact. It is also recommended that other relevant financial
and operational indicators be taken into account in addition to the variables considered.
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Ivadas

TV —

Naujy verslo modeliy atsiradimas, plitimas bei didéjantis skaitmeniniy platformy (Facebook,
YouTube, Google et al.) teikiamy paslaugy skaicius priverté keistis ne tik pacius versly modelius,
taCiau iskilo sunkumy jgyvendinant veiksmingas apmokestinimo sistemas, siekiant teisingo jmoniy
mokes¢iy mokéjimo. Nors skaitmeniniai verslai neabejotinai turi jtakos Saliy ekonomikai kuriant
pridéting vertg, imoniy gaunamos pajamos, pastebima, daugiausiai deklaruojamos mazy mokesciy
jurisdikcijose. Dél Sios priezasties buvo paskatintos politinés diskusijos dél mokesciy
transformacijos.

Jau nuo 2013 m. prasidéjusios diskusijos skaitmeninés ekonomikos klausimais sulauké nemazai
démesio. Pirmasis zingsnis teisingos mokestinés prievolés dydzio nustatymo - bazés erozijos ir pelno
perkélimo projektas (toliau BEPS), véliau seké BEPS 1 veiksmo ataskaita, kurioje apibendrintas
skaitmeniniy technologijy vaidmuo verslui, skaitmeniniy jmoniy specifika bei tiesioginio ir
netiesioginio apmokestinimo keliami sunkumai. 2017 m. Europos Komisija pakartotinai iskélé
klausimg dél skaitmeninés ekonomikos apmokestinimo. Europos Komisijos iSvadose minima
ketvirtoji pramoniné revoliucija ir jos keliami skaitmeninimo i$§tikiai bei galimybés Salims ir verslui.
Dokumente taip pat pabréziama butinybé persvarstyti tarptautines mokesciy taisykles, kvietimas
imtis visuotiny veiksmy, bendradarbiaujant su Europos Sgjunga ir Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija (toliau EBPO) bei pastarajai priimant tinkamus sprendimus apmokestinimo
klausimais (ES taryba, 2017). 2018 m. kovo 21 d. Europos Komisija pasitilé skaitmeniniy paslaugy
mokestj (toliau — SPM) i§ skaitmeninés verslo veiklos generuojamoms pajamoms, kas tapo
paskatinimu transformuoti tradicines mokes¢iy sistemas jas pritaikant skaitmenines paslaugas
teikian¢ioms jmonéms.

Taciau vienas labiausiai diskutuotiny klausimy Siandienos kontekste — ar mokesciy transformacija
yra sazininga visy skaitmeniniy platformy atZzvilgiu bei kokj poveiki naujai atsiradusiems verslo
modeliams ji turi. Keletas Europos Sajungos $aliy, tokiy kaip Pranciizija, Ispanija, Austrija bei Italija
savanoriSkai jsivedé skaitmeniniy paslaugy mokescius, apmokestindami pajamas iki 5 proc., kitos
Salys — jsived¢ panaSius mokesCius arba padidino jau egzistuojancius mokesciy tarifus. Taciau
mokesciy transformacija yra vertinama priestaringai. Pastebéta, jog skaitmeninés jmonés susiduria su
konkurencingumo bei prekybos intensyvumo sumazéjimu, o Salys, neturin¢ios $io mokescio patyré
skaitmeniniy paslaugy augima (Schulze, P., Marel E., 2021). Mokesciy transformacijos poveikio
tyrimy skaitmeniniams verslams yra atlikta ypa¢ nedaug, daugiausiai jy atlikta dokumenty bei
bendriniy statistiniy duomeny analizés biidu, o jau atlikty empiriniy tyrimy rezultatai parodé, kad
mokesc¢iy transformacija turi neigiamos jtakos prekiy ir paslaugy kainai, pelno ir pajamy
sumazéjimui, mokestinés nastos padidéjimu ir jos perkélimu vartotojams.

Tyrimo problema. Mokesciy transformacijos poveikio tyrimy skaitmeniniams verslams yra atlikta
ypac nedaug, daugiausiai jy atlikta dokumenty bei bendriniy statistiniy duomeny analizés biidu, o jau
atlikty empiriniy tyrimy rezultatai parode, kad mokesciy transformacija turi neigiamos jtakos prekiy
ir paslaugy kainai, pelno ir pajamy sumazéjimui, mokestinés nastos padidéjimu ir jos perkélimu
vartotojams. Remiantis atliktais tyrimais yra formuluojama problema — kokj poveikj mokesciy
transformacija turi skaitmeniniams verslo modeliams?
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Tyrimo objektas. Mokesciy transformacijos jtaka skaitmeniniy verslo modeliy reklamos kainai,
pajamoms, mokesciy atid¢jiniams bei kasdieniy aktyviy vartotojy skaiciui.

Tyrimo tikslas — jvertinti mokes¢iy transformacijos poveikj skaitmeniniams verslo modeliams.

Tyrimo uzdaviniai:
1. atskleisti mokesciy transformacijos svarba bei problematikg skaitmeninéje ekonomikoje;
2. aptarti skaitmeniniy verslo modeliy teorinius aspektus, mokestinius pasikeitimus, vienasales
apmokestinimo priemones bei poveikj skaitmeniniam verslui;
3. parengti mokesciy transformacijos poveikio skaitmeniniams verslo modeliams tyrimo
metodologija;
4. atlikti mokes¢iy transformacijos poveikio verslo modeliams tyrima ir pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literattiros analizé ir sisteminimas, socialiniy tinkly analizé, kiekybinis
poveikio vertinimas (regresiné analizé ir diferenciniy skirtumy metodas).
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1. Mokesc¢iy problematika skaitmeninéje ekonomikoje
1.1. Skaitmeninio verslo apmokestinimo prielaidos

Pastaraji deSimtmet] skaitmeninimo reiskinys tapo augancios ir inovatyvios ekonomikos vienu i§
pagrindiniy principy. Tuo padiu metu yra susiduriama su konkurencijos bei tarptautinio
apmokestinimo problemomis, nes tradiciniai mokeséiy jstatymai yra nebepritaikomi naujai
atsiradusiems ir Siuo metu nemazg rinkos dalj sudarantiems skaitmeniniams verslams, pradedant
elektroninémis prekybos platformomis, baigiant vadinamaja debesy kompiuterija ar duomeny gavyba
(angl. — data sourcing). Internetinéje erdvéje vykdoma veikla ir jos apmokestinimas sukélé daug
politiniy diskusijy visame pasaulyje dél pastebéto mazéjancio korporacijy fizinio buvimo Salyse,
didéjancio nematerialiojo turto ir mobilumo laipsnio. Europos Komisijos duomenimis, skaitmeninés
jmonés moka mazesnius faktinius mokeséiy tarifus nei tradicinés, todél siekdamos stabilios
tarptautiniy bendroviy pelno apmokestinimo sistemos XXI amziuje, prieita visuotinés iSvados, kad
reikia pertvarkyti tarptautinio apmokestinimo taisykles ir jvesti naujus skaitmeninius mokescius.

Svarbiausia prielaida skaitmeniniam apmokestinimui — naujai atsirad¢ verslo modeliai. Skaitmeniniai
verslai paprastai yra apibréziami kaip elektroninés prekybos jmonés. Taciau placigja prasme jie apima
keitimgsi duomenimis, taikomas analitines programas, platformas, kurios dalijasi pajégumais
(Martin-Pefi‘as, Diaz-Garrido, Sanchez-Lopez‘as, 2018). Skaitmeninés ekonomikos keliami pokyc¢iai
turi tam tikros jtakos jmonéms ir jy paslaugomis besinaudojantiems klientams. Kadangi duomeny
prieinamumas tapo lengvai pasiekiamas ir platus, jmonés buvo priverstos keisti tradicinius verslo
modelius, siekiant i$silaikyti konkurencinéje rinkoje. Nauji skaitmeniniai verslo modeliai néra tik
nauji rinkos dalyviai, juos diegia ir jau seniai rinkoje egzistuojan¢ios jmonés, kurios pertvarko versla
taip, kad biity iSlaikyta jy kuriama verté. Tokios jmonés naudojasi skaitmeniniy technologijy bei
didZiyjy duomeny teikiama nauda. Nauji skaitmeniniai verslo modeliai daro poveikj vartotojy,
jmoniy ir visuomeninio lygmens rezultatams, todel jy sekmé priklauso nuo to, kokia vertg jie sukuria
Salies viduje (Broekhuizen‘as, Broekhuis‘as, 2021). Teigiama, jog skaitmeniniy versly sékmé taip pat
priklauso ir nuo investicijy lygio | moksliniy tyrimy plétra, kuri svarbi, jvertinant tokiy jmoniy
kuriamg verte bei poveikj nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu (Olbert‘as, Spengel, 2017).

Pripazistama, kad skaitmeniniai verslai atitinka tam tikrus kriterijus: didelis pelningumas, didelé
priklausomybé nuo nematerialiojo turto, vykdoma veikla nebttinai siejama su fiziniu buvimu Salyje,
vartotojy sukurti jvesties duomenys. Kadangi skaitmeniniai verslo modeliai sukélé vertés nustatymo
ir pelno apmokestinimo vietos neatitikimy, svarstytas mokestinés sistemos pertvarkymas. Taip pat
vartotojy sukuriama verté dvejopa — skiriasi pozitris j indélj, todel néra aiSku, kaip ir kiek vartotojai
prisideda prie jmoniy vertés kiirimo (Beebe‘as, 2019). 2019 m. Europos Parlamento Finansiniy
nusikaltimy, mokesciy slépimo ir mokes¢iy vengimo specialiojo komiteto atliktas tyrimas parodé,
kad skaitmenio verslo modeliai, kurie orientuojasi j technologines jrangas, 3D spausdinima, debesijos
kompiuterija, kelia mokestinj netikrumg jmonéms ir mokes¢ius administruojancioms institucijoms
del iSkylancio nesuderinamumo su galiojan¢iomis mokestinémis taisyklémis. Be to, buvo pasitlyti
nauji PVM tarifai, kurie biity taikomi smulkesnéms bei vidutinéms skaitmeninéms bendrovéms.

Nagrinéjant skaitmeninés ekonomikos teorinius aspektus atskirai aptariami nuolatinés buveinés,
pajamy savokos, sandoriy kainodaros, i§skai¢iuojamyjy ar sandoriy mokesciy nustatymo principai.
Taciau triksta vieningos nuomonés dél skaitmeniniy versly tiksly, metody bei i$§tkiy, Su kuriais
susiduriama taikant besikei¢ianéius apmokestinimo metodus. Tai biity galima paaiskinti tuo, kad
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kiekviena jmoné¢ yra skirtingai paveikta technologinés raidos, internetiniy tinkly paplitimo ar versla
sudaran¢iy elementy apibrézéiy (Olbert‘as, Spengel, 2017). Daugelio Europos Sajungos S$aliy
mokesCiy sistemos vis dar yra grindziamos pagal Jungtiniy Tauty ir EBPO pavyzdines mokesciy
konvencijas, kuriose yra naudojama nuolatinés buveinés sagvoka, kas reiskia fizinj jmoniy buvima
Salyje, ir tokiu atveju yra skirtingai nustatomi mokestiniai ry$iai tam tikrose jurisdikcijose
veikiantiems verslams. Pradéjus smarkiai pléstis skaitmeninéms jmonéms, vykdomos veiklos buvo
nesiejamos su fiziniu buvimu, dél ko korporacijos savo pelng galéjo perkelti | mazy mokesCiy
jurisdikcijas taip iSkraipant verslo sukuriamg verte ir pelng.

Dar viena mokesCiy transformacijos priezastis — skaitmeniniy jmoniy priklausomumas nuo
nematerialiojo turto, tokio kaip programiniy jrangy bei algoritmy generuojamy pajamy nustatymas.
Kadangi toks turtas yra lengvai disponuojamas bet kurioje pasaulio vietoje, toks procesas palengvina
jmoniy veiklos vykdyma taip, kad buity mokami kuo mazesni mokesciai. MokesCiy administratoriams
generuojamy pajamy nustatymas kelia nemazai komplikuoty situacijy, nes sunku iSmatuoti, kaip
gautos pajamos dalijamos tarptautinéms grupéms, kurias sudaro skaitmeninio verslo subjektai.
Svarstoma, jog pagal iStiestosios rankos principg perleidimo kaina turéty bati proporcinga arba tokia
pati kaip atviroje rinkoje. Sio principo tikslas — sustabdyti faktiska kainy iskraipyma ir mokeséiy
vengima, tadiau teisingam jo jgyvendinimui trukdo unikalios duomeny bazés, reklamos veiklos,
kuriose naudojami specifiniai prekiy Zenklai. Sie veiksniai 1émé skaitmeniniy versly manipuliacijas
naudojantis sandoriy kainodaros taisyklémis tokiu biidu maksimizuojant sagnaudas ir taip sumazinant
apmokestinamasias pajamas. Be to, paslaugos, grindZziamos nematerialiuoju budu, taip pat paskatino
teisinj neapibréztumga.

Skaitmeniniy verslo modeliy vartotojy duomeny ir pateikiamo turinio naudojimas tapo problema
nustatant vertés kiirimg. Kadangi vartotojai prisideda prie jmoniy vertés kiirimo mainais uz
nemokamg prieigg, svarstyta, jog tokiu biidu yra prisidedama prie jmoniy gaunamos naudos. Ir nors
toks reiskinys 1§ pradZiy buvo vertinamas skeptiskai, Siuo metu vartotojy jsitraukimas kuriant verte
yra nusakomas kaip vienas pagrindiniy skaitmeniniy verslo modeliy apmokestinimo principy. |
skaitmeniniy paslaugy apmokestinimo akiratj taip pat patenka sandoriai, atlickami per internetines
platformas. D¢l neatskleidZiamy vartotojy tapatybiy ir mokéjimy sumy tarpusavio sandoriuose
sudaromos palankesnés mokesciy sukciavimo salygos.

1.2. Skaitmeninio mokescio jvedimo pagrindas ir igyvendinimas

Europos Sgjunga kartu su EBPO reaguodama ] kylanCias mokestines problemas skaitmeninei
ekonomikai uzimant vis didesn¢ rinky dal; pradéjo imtis atitinkamy veiksmy po paskelbto bazes
erozijos ir pelno perkélimo projekto. Pirmiausia, buvo laikytasi pozicijos, jog dél skaitmeninimo
kylancios mokestinés problemos biity sprendziamos tam tikru laikinu, o ilguoju laikotarpiu nuolatiniu
apmokestinimo pasitilymu. Tokiu biidu buvo siekiama sumazinti nacionaliniy priemoniy atsiradimo
rizikas, kurios galéjo tapti viena i$ prieZas¢iy bendrosios rinkos susiskaidymui, ir sudaryti priemoniy
plana, padésiant] formuotis BEPS projekto diskusijoms. 2018 m. kovo 21 d. Europos Komisija
parengé saziningo skaitmeninés ekonomikos apmokestinimo dokumenty rinkinj. Kaip laikinas
sprendimas buvo Europos Tarybos pasitlyta direktyva, kurioje sitiloma apmokestinti tokias
skaitmeniniy paslaugy gaunamas pajamas kaip i$ internetinés reklamos, tarpininkavimo veiklos,
gerinancios paslaugy ir prekiy pardavimg bei vartotojy duomeny perdavima. Toks apmokestinimo
principas turéjo biiti taikomas tik toms jmonéms, kuriy pasaulinés pajamos virSyty 750 mln. eury, o
bendros ES pajamos virSyty 50 mln. eury ir bty taikomas 3 % mokescio tarifas. Jis buty taikomas
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ne tik pasaulinéms korporacijoms, bet ir Salies viduje veikian¢ioms jmonéms, vykdancioms
tarptautinius ir vietinius sandorius. Buvo svarstyta, ar tokiu principu apmokestinamos pajamos bus
saziningos kiekvienos Salies atzvilgiu, taciau Europos Komisija nurodé, jog atsizvelgiant i Salies
skaitmeniniy paslaugy naudotojy skaic¢iy apmokestinamos pajamos biity proporcingai nustatomos
atskiroms valstybéms. Europos Taryba taip pat pasitlé direktyva, kurioje buvo apibrézta reikSmingos
skaitmeninés buveinés sgvoka, kad biity teisingai nustatytos jmoniy buveinés, net jei valstybés
teritorijoje faktinés fizinés buveinés néra. Tokiu atveju skaitmenines paslaugas teikian¢ios jmonés
privaléty biiti apmokestinamos, jei metinés pajamos virSyty 7 mln. eury., paslaugy naudotojy skaicius
bty didesnis nei 100 000 ir jeigu tarpusavio sandoriai tarp jmoniy sudaryty daugiau nei 3000
paslaugy sutarciy. Toks apmokestinimas vertinamas teigiamai, nes sudaromos lygiavertés salygos.
Tai yra, mokesti mokéty ne tik Europos Sajungoje jregistruotos jmongs, taciau ir tos, kurios yra
registruotos uz ES jurisdikcijy riby bei kurios neturi dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutar¢iy, ir
mokesc¢iy mokétojo skaitmeninis buvimas nustatytas kaip reik§mingas valstybéje naréje.

EBPO, susitelkdama j skaitmeninio apmokestinimo keliamus i§$tkius ir jy problemy sprendimo
budus, jtemptai dirbo ir pristaté visuotinius pasitilymus. Lemiamg postimj skaitmeninio
apmokestinimo klausimu davé JAV pasikeitusi administraciné sistema. Joe Bidenas tvirtai pasisaké
uz tarptautinio kompromiso radima, kad vyraujancios mokestinés lenktynés pasaulyje bty
nutrauktos. Galiausiai 2021 m. spalio 8 d. pasiektas galutinis sprendimas, kurio démesio centre — ne
tik konkrecios technologinés ir skaitmeninés bendrovés, bet visos jmonés apskritai, jtraukiant
smulkias bei vidutines jmones. Buvo paskelbtos ,,dviejy ramséiy“ (angl. - two pillars) taisyklés.
Pirmaja siekiama teisingo pelno apmokestinimo tarp $aliy. Tokio mokescio sritis — tik didziausios ir
didziausig pelng generuojancios tarptautinés jmonés, kuriy pelnas prie§ mokescius siekia 10 proc.,
mokestings teisés virsija 25 proc. nuo likutinés vertés pelno. Dar vienas kriterijus — gaunamas didesnis
nei 1 min. eury pelnas atitinkamoje jurisdikcijoje (mazesnése Salyse ribos sieks 250 000 eury). Pagal
pirmajj ramst] nuo mokesCiy biity atleidziamos tik finansines paslaugas teikianc¢ios jmones.
Rinkodaros paslaugy jmonéms bus naujai pasitilytas principas, panasus j iStiestosios rankos principa,
siekiant paprastesnio privalomo mokesc¢io dydzio apskai¢iavimo. Pagal antrajj ramstj sitilomas
visuotinis 15 proc. pelno mokescio tarifas visoms jmonéms. Kadangi bus vertinamas poveikis
skaitmeniniams verslo modeliams, antrasis ramstis toliau nebus nagrin¢jamas.

Kai kurios Europos valstybés nelaukdamos konkreciy rekomendacijy savo nuozitra jsivedé
skaitmeninius mokescius (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Skaitmeniniai mokesc¢iai Europoje (sudaryta autorés pagal Tax Foundation duomenis)

Salis Mokes¢io | Taikymo sritis Pasauliniy | Vidaus Statusas
tarifas, pajamy pajamy
proc. dydis dydis
Austrija 5 Internetiné reklama 750 min. 25 min. Galioja nuo 2021 m. spalio. Bus

atsisakyta jgyvendinus pirmojo
ramsc¢io nuostatas.

Belgija 3 Naudotojy duomeny 750 min. 5 min. Pasitlytas, ta¢iau nejgyvendintas
pardavimas laukiant visuotiniy susitarimy

Cekija 5 Tiksliné reklama, 750 min. 4 min. Pasitlytas, bet dél COVID-19
daugia$aliy pandemijos sustabdytas. Siekiama
skaitmeniniy sgsajy sumazinti nuo 7 iki 5 proc.

naudojimas, vartotojy
duomeny rinkimas
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Pranciizija | 3 Vartotojy 750 min. 25 min. Igyvendinta nuo 2019 m.,
duomenimis grjsta svarstoma atsisakyti jgyvendinus
internetiné reklama, pirmojo ramsé¢io nuostatas
skaitmeninés sasajos
uztikrinimas

Vengrija 7,5 Pajamos i§ reklamos 250 000 - Igyvendinta nuo 2019 m. kaip

laikina priemoné

Italija 3 Internetiné reklama, 750 min. 5,5min. | Galioja nuo 2020 m., bus atsisakyta
pardavimo jgyvendinus pirmojo rams¢io
platformos, naudotojy nuostatas.
duomeny perdavimas

Latvija 3 - - - Atlikus uZsakyta tyrimg parodytas

pajamy padidéjimas taikant 3 proc.
skaitmeniniy paslaugy mokestj

Norvegija | - - - - Pristatyti ketinimai dél naujo

mokescio skaitmeniniam verslui

Lenkija 15 Audiovizualinés - - Isigaliojo nuo 2020 m., pateikia
ziniasklaidos atskirg pasialyma reklamai
paslaugos ir
komerciniai
praneSimai

Portugalija | 4;1 Vaizdo jrasy paslaugy | - - Galioja nuo 2021 m. vasario.
reklama,
audiovizualiniai
pranesimai, tokiose
platformose kaip
Youtube

Slovakija - - - - Pasitilyta jvesti, ta¢iau nejtraukta j

darbotvarke

Slovénija | - - - - Parodyti ketinimai skaitmenio

mokescio jvedimui

Ispanija 3 Internetiné reklama, 750 min. 3 min. Galioja nuo 2012 m. sausio,
vartotojy duomeny mokescio panaikinimas priklausys
perdavimas nuo pirmojo ramséio jgyvendinimo

Turkija 7,5 Internetiné reklama 750 min. 4 min. Galioja nuo 2020 m. kovo.
ziniasklaidos Mokescio panaikinimas priklausys
platformose, turinio nuo pirmojo ramsc¢io jgyvendinimo
perdavimas

Jungtiné 2 Socialinés medijos 580 min. 30 min. Galioja nuo 2020 m. balandZio.

Karalysté platformos, interneto Mokescio panaikinimas priklausys
paieskos sistemos, nuo pirmojo ramsc¢io jgyvendinimo
internetinés prekiy ir
paslaugy pardavimo
platformos

Remiantis auksciau lenteléje pateiktais duomenimis matyti, jog nors nemazai Europos Sajungos Saliy
yra pasiiiliusios jvesti tam tikrus skaitmeninius mokescius, taciau nacionaliniu mastu jie nebuvo
paskelbti. Efektyviis skaitmeniniai mokesCiai yra taikomi tik Prancizijoje, Italijoje, Ispanijoje,
Turkijoje, Austrijoje bei Vengrijoje. Pastarosios Salys yra pasiryzusios atsisakyti §io mokescio, kali
bus jgyvendinti pirmojo ramsc¢io pavyzdiniai nuostatai, kuriais Salys galés remtis pertvarkant savo
mokestines sistemas skaitmeninés ekonomikos kontekste.

15



Tyrimy, rodanciy, kokj poveikj skaitmeniniams verslo modeliams turi tradiciniy mokesciy
transformacija, yra nedaug dél atsiradimo naujumo bei mokslingje literatiiroje daugiausiai aptariamy
padariniy valstybéms, bet ne jmonéms. Atlikti tyrimai daugiausiai remiasi diskusijomis ir dokumenty
analizémis, o kiekybiniai duomenys yra mazai analizuoti. Kita vertus, vertinant poveikj, svarbu
atsizvelgti  tokius jmoniy kriterijus kaip verslo aplinka, mokestinés pajamos bei administracinés
iSlaidos (Hrabc¢ak‘as, Popovic¢, 2020). Mokesc¢io padariniai verslo aplinkai yra vertinami dvejopai:
viena vertus, biity suderinami tradiciniai verslo modeliai, kurie skaitmenizuojasi, su moderniais
verslo vykdymo biidais, taciau bus sukuriama nelygybé tarp ty Saliy, kuriose mokestis nebus jvestas,
todél bus iskraipyta konkurencija. Vertinant jmoniy mokestines pajamas, toks mokestis gali sumazinti
jmoniy pelng. D¢l Sios priezasties, tikétina, jog mokestiné naSta gali buty perkelta vartotojams
didinant paslaugy ir prekiy kainas. Taip pat analizuojant poveikj skaitmeniniams verslo modeliams,
gali biiti susiduriama su administraciniy sagnaudy didéjimu, kas galiausiai taip pat mazinty jmoniy
pelna.

Nerimg keliantis poveikis transformuojant jau egzistuojan¢ius mokesCius — paslaugy kokybés
suprastéjimas. Apmokestinimas gali pakenkti paslaugy importui, nes jmonés mazindamos mokesting
nastg gali mazinti teikiamy paslaugy ir prekiy jvairove. D¢l Sios priezasties skaitmeniniai verslai gali
susidurti su vartotojy mazéjimu, kas galy gale pakenks pelningumui. (Richter‘is, 2021). Teigiama,
jog tinkama mokestiné sistema padéty tinkamai padalyti pelng susijusioms Salims, ta¢iau neaisku, ar
pasekmés jmonéms bus teigiamos ar visgi neigiamos.

Svarbu paminéti, jog skaitmeniniams verslo modeliams taikomy mokes¢iy poveikis gali buti
reik§mingas tokioms jmonéms, kurios dirba nuostolingai. EBPO ir Europos Komisijos skiriamas
démesys didziyjy korporacijy apmokestinimui neparodo realios situacijos mazesnése Salyse
veikiantiems verslams. Daugelis imoniy, priimdamos ilgalaikius sprendimus, siekia maksimizuoti
pelna, didinti vartotojy pridéting verte, prenumeraty skaiiy ir panasiai (Bauer‘is, 2018). Tokie verslai
investuoja ne tik ] naujausias programines jrangas, bet ir  reklamg bei produkty jvairove. D¢l Siy
priezasc¢iy, papildomai jvedus skaitmeninius mokescius gali nukentéti jmoniy investicijy dydis ir
suléteti augimo tempai, dél ko investicijy atsipirkimas gali nusikelti neribotam laikotarpiui arba
Imoniy noras investuoti gali sumazéti arba visai dingti.

Europos Komisijos ir EBPO pateikti mokesc¢iy pasitilymai yra kritiSkai vertinami, nes skiriama mazai
laiko diskusijoms, koks konkretus poveikis bus daromas jmonéms ir ar jis nebus zalingas verslo
modeliams. Bauer‘is (2018) uzdavé penkis klausimus: kas i$ tiesy mokés skaitmeniniy paslaugy
mokescius, ar mokestis neturés jtakos tolimesnei gamybai ir pardavimams, ar nebus paveikti smulkiis
ir labai mazi verslai, ar §is mokestis netaps investiciniu mokesciu ateityje bei ar mokestis nepakenks
inovacijoms, pacios ekonomikos atsinaujinimui bei konvergencijai. Pirmasis klausimas grindZiamas
tuo, kad jmonéms bet kokie mokesc¢iai yra traktuojami kaip islaidos, todél finansiné nasta klientams,
savininkams ar kreditoriams yra prisiimama skirtingais mastais. Mokesc¢iai gali pasireiksti neigiamai
keletu aspekty: klientams — kainy padidéjimu, darbuotojams — atleidimais arba mazéjanciu
atlyginimu, tiek¢jams — nuostoliais dél pigiau parduodamy prekiy. Antrasis klausimas aiSkinamas
tuo, kad klientai pirkdami skaitmenines paslaugas siekia jsitvirtinti rinkoje, kurti naujas verslo
galimybes. Apmokestinus skaitmenines jmones, tikétina, kad klientai ieSkos pigiausio sitilomo prekés
ar paslaugos varianto bei pridétiné verté smarkiai sumazés, nes vartotojas atsisakys arba sumazins
perkamy paslaugy ar prekiy kiekius. Treciasis klausimas aptariamas jtraukiant smulkias ir labai mazas
jmones. Nedidelés bendrovés neturi tokiy pajégumy bei ziniy kiek didziosios korporacijos, todél
tikétinas pridétinés vertés, mokumo ir pelningumo mazéjimas. Kadangi pagrindiniai tarpininkavimo
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platformy klientai yra smulkieji verslai, jy sanaudos yra nekonkurencingos, jvedus mokescius
situacija gali dar labiau suprastéti. Ketvirtasis klausimas remiasi tuo, ar skaitmeninis mokestis ateityje
netaps investiciniu mokesciu, kas gali turéti poveikj inovacijy plétrai Salyje ir verslo aplinkos
patrauklumui. Sis probleminis klausimas netapo vienu i3 diskutuotiny punkty ir néra aisku, kokiomis
priemonémis bity sprendZiamas $is veiksnys. Sio klausimo svarba galima paaiskinti tuo, kad
investicijy graza, bendroviy likvidumas bei pelningumas yra vieni svarbiausiy rinkos ekonomikos
aspekty. Mokesciai, kuriuos patirty investuotojai ir akcininkai mazinty konkurencijg ir galiausiai
noras investuoti | tam tikras skaitmeninio verslo Sakas sumazéty. Penktasis uzduotas klausimas
remiasi inovacijomis, kurios pakeité jmoniy valdymo struktiirg j geraja puse. Kita vertus, smulkiems
skaitmeniniams verslams inovatyviy sprendimy priémimas brangiau kainuoja, i$ ko kyla ekonominio
atsinaujinimo riziky.

Iskyla dar vienas klausimas analizuojant mokesc¢iy transformacijos poveikj skaitmeniniams verslams:
kaip mokescius jvedusios Salys tvarkosi ir kokig jtakg apmokestinimas jau padaré. IS pradziy pastebéti
teigiami poky¢iai, pasireiSkiantys dideliu lyginamuoju pranaSumu, pagal kurj Salys geba prekes ir
paslaugas gaminti kokybiskiau ir didesniu meistriSkumo lygiu. Taciau lyginant su JAV laikui bégant
Sis rodiklis sumazéjo ir §iuo metu minétas lyginamasis pranasumas tapo nepalankus (Schulze‘as,
Marel‘is, 2021). Taip pat pastebéta mazé&jancio prekybos intensyvumo tendencija, kuri pasireiskia
atitinkama vieta pasaulinés prekybos rate. Ir kol skaitmeninius paslaugy mokescius nejvedusiy Saliy
konkurencingumas, augimo tempai did¢jo, jvedusiy tokius mokescius atvirk$c¢iai — pradéjo mazeéti.
Visi Sie aspektai ir jy lyginimas i§ pradziy buvo gin€ytini, nes Ryty Europos $aliy skaitmeningés rinkos
yra dar pakankamai jaunos, tafiau jau tapo skaitmeniniais centrais ir uzima tam tikras lyderiy
pozicijas. Taciau net ir pasalinus tokias $alis, situacija nepasikeicia ir rezultatai yra beveik tokie patys,
todél nuspresta, jog toks lyginimas yra vis délto tikslingas (Schulze‘as, Marel‘is, 2021). Lyginant
Salis, kurios nejvedusios ir jvedusios skaitmeninius paslaugy mokescius, pastaryjy paslaugy rinkos
maziau globalizuotos. Tai galima iSreiksti prekybos atvirumo rodikliu, kuris yra net keturis kartus
didesnis mokescio nejvedusioms Salims. Kita vertus, skaitmeniniai mokesciai turéjo ne tik neigiamos
itakos skaitmeniniams verslams. Mokescius ivedusios Salys konkuruoja ir vienos yra geresnés uz
kitas, pavyzdZiui, Austrijos atveju importo skvarbos santykis ir importas vienam gyventojui yra
didesnis nei kity Saliy, Jungtinés Karalystés intensyvumo pokyciai yra didesni. Nepaisant keleto
teigiamy aspekty, skaitmeniniais paslaugy mokesciais apmokestinty jmoniy rezultatai yra blogesni.

Nass-Schmidt, Marquardt, Serensen (2018) atliktas tyrimas siekiant suprasti, ar skaitmeniniai
mokesciai turéty jtakos Vokietijos verslams parode, jog dél marZzy mokestiné nasta jei ne visa, tai
bent i§ dalies bty perkelta vartotojams bei jmonéms. Taip pat infrastuktiira bty iSkraipyta, nes
1mongs Siuo metu verslo veikla vykdo kuo mazesnémis sagnaudomis pasiekiant kuo daugiau naudotojy
bei kad skaitmeninés rinkos sparciai pleciasi ir toks mokestis turéty jtakos visoms bendrovéms, kuriy
verslo modeliai yra skaitmenizuoti. Kylanti prekybos kary rizika skatina atsisakyti skaitmeninio
mokescio jvedimo, nes prekybos partneriai, kurie yra svarbiis skaitmeniniams verslams, gali imtis
atsakomyjy veiksmy, kurie pramoniniam Vokietijos sektoriui reikSty neigiama poveiki.

Analizuojant mokslingje literatiroje pateikiamus faktus ir prielaidas darbo autoré pasteb&jo, jog
mokesciy transformacija jvedant naujus mokescius daugiausiai turi neigiamos jtakos skaitmeniniams
verslams. Viena vertus, mokestiniai pokyciai turi teigiamos jtakos prekiy ir paslaugy tiekimo kokybei
bei lygiy salygy uztikrinimui tradiciniams verslo modeliams, kurie skaitmenizuojasi ir naujai
atsiradusiems verslo modeliams. Kita vertus, mokesciy transformacijos poveikis skaitmeniniams
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verslams yra vertinamas daugiausiai neigiamai dél patiriamy mokestiniy iSlaidy didéjimo, rinky
globalizacijos, jmoniy finansiniams bei veiklos rezultatams.

1.3. Mokesciu transformacijos problematika

Valstybés narés, atsizvelgdamos } drastiskg skaitmeniniy prekiy ir paslaugy plitimg ir apskritai
skaitmeninés ekonomikos suklestéjimg, émési atitinkamy veiksmy tarptautiniu lygmeniu. Sitlomi
mokestiniai pasikeitimai apima PVM taisykliy, pelno mokescio korekcijas, skaitmeninés buveinés,
duomeny apmokestinimg bei tam tikroms Sakoms sitilomus specialius mokescius. Kol kas placiai
taikomy ir priimty taisykliy yra nedaug, EBPO yra pateikusios tik rekomendacijas kiekvienai
valstybei narei palikdama atsakomybe savarankiskai pritaikyti Sias taisykles bei pasitilymus. Taciau
kai kurios Salys, jau jvedusios skaitmeninius paslaugy ir panasius mokescius susiduria su tam tikra
problematika, todél atsizvelgiant j tai darbo autoré daro prielaida, jog mokes¢iy transformacija ir su
ja susij¢ mokesciai dar yra tobulintini.

2019 m. Pranciizija jvedé skaitmeniniy paslaugy mokestj, taciau kyla klausimas, kaip teisingai
nustatyti mokesting baz¢ imonei. Anot Pellefigue (2019), mokestiné baz¢ turéty biiti apskaiciuojama
pagal gaunamas pasaulines pajamas ir valstybés narés jnaso procentinés dalies. Sis jnasas turéty biity
skai¢iuojamas taip pat skirtingai, atsizvelgiant | mokescio mokeétojo tipa. PaprasCiausias atvejis —
prekiy ir paslaugy pirkimas i3 kitos valstybés narés. Cia kyla klausimy, susijusiy su apmokestinamaja
baze. Pavyzdziui, ar mokesciy dalis bus apskai¢iuojama nuo sandoriy vertés, ar nuo sandoriy
skaiCiaus. 1 paveiksle pateiktas pavyzdys, kuris nusako apmokestinamosios bazés problemas. Jeigu
prekybininky tolygus pasiskirstymas Jungtinéje Karalystéje ir Pranciizijoje yra po 50%, taciau 80%
klienty yra Pranciizijoje, darosi sudétinga nustatyti, ar mokestiné baz¢ yra 50 ar 80%. Nepaisant to,
kuris variantas bus pasirinktas, svarbu turéti tiksly sandoriy ir jy vertés skai¢iy. Neturint tokios
informacijos, atsiranda papildomy kasty ir bazés jvertinimas tampa sudétingesnis. Taip pat iSkyla ir
duomeny saugumo bei naudotojo nustatymo vietos problemos. Ji gali biiti nustatoma pagal tinklo ID,
taCiau §is metodas néra tobulas dél duomeny netikslumy.

L2 [SS)

0 .
20 % prekybininky yra 50 % prekybininky yra Prancizijoje
Komisinis atlyginimas 50 Komisinis atlyginimas 50
Pelnas 500 ‘I:I‘ Prekyvieté LI:IA Pelnas 500
) . .
m i
20 % vartotojuyra JK 80 % vartotojy yra Pranctizijoje

1 pav. Mokestinés bazés skai¢iavimo pavyzdys (Pellefigue, 2019)

Be mokestinés bazés nustatymo problematikos autorius taip pat iSskiria ir kitus trumpalaikius
veiksnius, atsiradusius jvedus skaitmeninius mokes¢ius Pranctzijoje. Vieni i§ jy - produkty ir
paslaugy kainy didéjimas ir pelno pakitimai. Ilguoju laikotarpiu skaitmeniniai paslaugy mokesciai
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gali iSkreipti jmoniy konkurencijg, dél ko nukentés rinky produktyvumas. Konkurenciniai
iSkraipymai gali pasireiksti tuo, kad tradicinius verslo modelius turin¢ios jmongs, tai yra tos, kurios
prekiauja vietoje, nemoka jokio papildomo mokesc¢io, todél tampa pranasesnés rinkoje, nes gali
pasitlyti klientui prekes ir paslaugas pigiau, nei tos, kurios turi papildomy mokes¢iy administravimo
kasty, lemianciy kainy pokycius. Dar viena mokesCiy transformacijos problema — eksporto
diskriminacija. Ji gali pasireiksti tuo, kad kitos valstybés narés gali biiti neapmokestintos, kai tuo
tarpu reziduojanti valstybé bus apmokestinta skaitmeniu paslaugy mokesciu. Galiausiai pirkéjai vélgi
pasirinks pirkti preke iS ten, kur jj yra pigesné, tai yra vartotojy duomenys bus eksportuoti ir pirkimai
perkelti j kitg Salj, dél ko nukentés vietos verslas. Be to, mazy ir vidutiniy jmoniy vystymosi tempai
gali sumazéti. Dél mokesCio jmonés bus priverstos padidinti komisinius atlyginimus tam, kad
padengty neigiamg mokesciy poveiki. Svarstoma, jog gali sumazéti Pranciizijos ekonominis naSumas,
nes verslai nejgalés tinkamai veikti ir sumokéti atitinkama mokesciy dydj.

Kita vertus, Cui, Hashimzade (2019) tyrimas parodé, jog Pranciizijos skaitmeninis paslaugy mokestis
turi mazg arba visiskai neturi jokios jtakos jmoniy kainodaros sprendimams, jeigu ribinés vartotojy
sgnaudos yra nereikSmingos, o gautos pajamos atitinka pelng. Taciau autoriai taip pat pazymi, jog
esant kainodaros pokyc¢iams ir kylant arba mazéjant prekiy ir paslaugy kainai, jmonés situacija
priklauso nuo vartotojy jautrumo. Zvelgiant j naudotojus per reklamos prizme, jiems atsiradimas
neturés reikSmingos jtakos ir, galy gale, poveikj pajus tik verslas.

Mokestiniai pasikeitimai daugeliu aspekty yra vertinami neigiamai jmoniy atzvilgiu, nes yra
sukuriama ekonominé nelygybé tarp jmoniy, kurioms taikomas skaitmeniniy paslaugy mokestis ir ty,
kurios nepatenka i Sio mokescio apibrézt;. Nepaisant EBPO siekiy skaidriai mokes¢iy sistemai
uztikrinti, i§lieka nemaza suk¢iavimo ir mokesciy slépimo rizika. Taip pat atsiranda nelygybé¢ tarp
imoniy dé¢l apmokestinamyjy pajamy riby nustatymo skirtingy dydziy jmonéms. Be to, mokestj
visiSkai perkélus vartotojui, jmonés privaléty mazinti pasiiilg arba pasitraukti i§ rinkos bei biity
pastebima sumaz¢&jusi investicijy graza lyginant su verslais, kuriems nebiity taikomas skaitmeniniy
paslaugy mokestis (Lowry, 2019).

Remiantis Statista (2022) pateiktais duomenimis, matoma, jog pardavimai i§ elektroninés prekybos
kiekvienais metais auga, todél, darbo autorés nuomone, skaitmeninio verslo apmokestinimas neturéty
didelés jtakos didziosioms pasaulinéms prekybos ir paslaugy platformoms, ta¢iau apibendrinus kity
autoriy nuomones, skaitmeniniai mokesciai daugiausiai jtakos turéty smulkioms bei vidutinéms
Jmonéms, kuriy generuojamos pardavimy pajamos bei pelnas palyginti yra mazas.
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2 pav. Mazmeninés e-prekybos pardavimai pasaulyje, mlrd. USD (Statista, 2022)
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Milziniskas interneto platformy pelnas leidzia manyti, jog verslai naudojasi lengvu duomeny
prieinamumu, tod¢l tikroji jmoniy verté yra atskleidziama neteisingai. Imonés, kurios saugo klienty
duomenis, tampa apmokestinimo i§§tkiu vyriausybéms, nes yra sudétinga jvertinti asmens duomeny
verte nevykstant jokiems sandoriams. Tai iSkreipia kity sektoriy veikla, yra tinkamai nejvertinamas
pelno apmokestinimas ir nuolatinés buveinés principas (Bloch‘as, Demange, 2018). Autoriai, be to,
jvertino, kaip nauji skaitmeniniai mokesciai jtakos elektroniniy platformy strategijas (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Skaitmeninio mokesc¢io poveikis duomeny naudojimo laipsniui (sudaryta autorés pagal Bloch et al.,
2018)

Mokescio tipas Poveikis duomeny naudojimui

Nukreiptas j imoniy verte Neturi jtakos

Nukreiptas j vartotojy skaiciy Didelis reik§mingumas

Diferencijuota mokesciy sistema Didelis reik§mingumas, kai pajamos gaunamos i$
duomeny

Vartotojy patekimo j platforma mokestis Duomeny naudojimas sumazéja dél pasirinktos rinkos
aprépties, didéja pelningumas platformai pasirinkus
atskirtj

2 lentel¢je pateikti duomenys rodo, jog esant nereikSmingoms ribinéms sgnaudoms, pelno ir pajamy
apmokestinimas neturi jtakos vartotojy duomeny naudojimo laipsniui. Apmokestinimas atsizvelgiant
1 vartotojy skaiCiy turi nereik§Smingg poveikj duomeny ribinéms pajamoms, taciau Sis poveikis
priklauso nuo vartotojy pasirinkimo naudotis internetine prekybos platforma. Mokestis, nukreiptas ]
vartotojy patekima j platforma bei diferencijuotos mokesciy sistemos, turi panasy poveiki kaip ir prie$
tai aptartas mokescio tipas. Autoriai skaitmeniniy paslaugy mokesciy jvedimg vartotojy duomenims
vertina neigiamai, nes tai gali turéti jtakos jmoniy konkurencingumui, patrauklumui ir potencialiy
elektroniniy platformy vartotojy skaiciui.

2016 m. atsizvelgdama j EBPO rekomendacijas Indija jvedé 6 procenty iSlyginamajj mokestj, kuris
taikomas tik jmonéms, kurios néra Salies rezidentés. Tokiu pat mokestiniu tarifu buvo apmokestintos
internetiniy bendroviy pelnas, gautas 1S reklamg perkanciy vartotojy. 2018-2019 m. vyriausybé taip
pat pasitilé iSplésti pajamy mokesti, i ji itraukiant skaitmenines imones, kurios saugo didel¢ vartotojy
duomeny bazg¢ ir reikSmingai prisideda prie Salies ekonomikos. Nuo 2020 m. i§lyginamasis mokestis
buvo iSpléstas ir apmokestintos Salies viduje veikiancios elektroninés prekybos imones, kurioms
nustatytas mokestis siekia 2 procentus. (Sarvamangala, Farzana 2021). Autoriai i$skyré skaitmeninio
mokesc¢io naudg bei i§8tkius po jo jvedimo (zr. 3 lentele).

3 lentelé. ISlyginamojo mokesc¢io jvedimo Indijoje pasekmés (sudaryta autorés pagal Sarvamangala et al.,
2021)

oMW =

ISlyginamojo mokescio nauda ISlyginamojo mokescio keliami isSiikiai

Sudaromos lygiavertés sglygos nacionaliniu ir | Tikétina, kad naujai besikurianéios jmonés patirs tam tikry
tarptautiniu mastu, tarptautinéms jmonéms neleidziant | sunkumy augimo ir plétros stadijose dél didesniy
igyti konkurencinio pranag§umo prie§ mazas ir vidutines | mokeséiy.

bei startuoliy jmones.

Imonés, kurios galéjo iSvengti mokesciy mokéjimo dél | Mokescio nasta gali biti perkelta galutiniams vartotojams,
reikSmingo buvimo Salyje, dabar yra saZiningai | didinat prekiy ir paslaugy kainas

apmokestinamos, kaip ir jmoneés, laikomos Salies
rezidentémis.
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Mokeséiy administratoriams atsiveria naujos galimybés | Gali atsirasti dvigubo apmokestinimo problemos.
tobulinti darba bei didinti produktyvuma.

Didinamas valstybés biudzetas i$ skaitmeniniy jmoniy, | Dél sunkaus skaitmeniniy jmoniy nematerialaus turto
kurios néra Salies rezidentés. nustatymo, sunku nustatyti nuolating buveine.

Mehta‘s (2022) pateikia daugiau skaitmenio mokescio jgyvendinimo ir vykdymo problemy Indijoje.
Pirma, jmonéms padidéja mokescCiy nasta, nes iki Siol verslai jau mokéjo prekiy ir paslaugy mokestj.
Siame mokestyje jau yra jtrauktos elektroninés jmonés, kurios naudojasi duomeny bazémis, todél gali
biti neiSvengiama dvigubo apmokestinimo problema. Taip pat autorius iSskiria mazas ir vidutines
jmones, nes kai kuriy marzos palyginti yra nedidelés, jmonés veikia nuostolingai dél didelés
konkurencijos rinkoje, tod¢l taip pat yra manoma, kad mokestiné nasta gali biti perkelta klientams.
Prekiy ir paslaugy bei iSlyginamieji mokesciai yra laikomi atskirais, vadinasi, jy negalima perkelti
vienas ] kita. Taip pat yra jzvelgiami prieStaravimai tarp naujy jmoniy kiirimosi ir plétros bei palankiy
mokesciy taisykliy. Tokiems skaitmeniniams verslams mokescio poveikis gali pasireiksti per klienty
pasiekiamumo maz¢jima, nes gali tekti atsisakyti veiksmy, skirty plétrai, taupymo sumetimais.
ISlyginamasis mokestis gali padidinti ne tik mokestines jmoniy sgnaudas ir tam, kad biity teisingai
nustatyti pirkimo sandoriai, verslams gali tekti diegti brangias sistemas, kurios galéty atsekti kliento
buvimo ir sandorio sudarymo vieta. Nors yra jzvelgiama daugiau neigiamy pasekmiy, autorius
atsizvelgia ir | teigiama mokescio puse, teikdamas, jog Sis mokestis leis iSvengti mokescio slépimo ir
neteisingo jy administravimo Salims ne rezidentéms.

Skaitmeniniy paslaugy ir panasiy mokesciy jvedimas sukélé daug diskusijy bei klausimy, ar Salys jau
jsivedusios analogiSkus mokes¢ius, nepaskubgjo ir ar jie neturéty buti svarstomi ilgalaikéje
perspektyvoje dar labiau juos tobulinant ir apsvarstant visas pasekmes, kurios gali atsirasti ne tik
didziausioms skaitmeninéms bendrovéms, bet ir toms, kurioms $is mokestis turés didesniy neigiamy
padariniy. Jain‘as (2021) siekdamas paaiskinti, kaip veikia jmoniy, kurios néra $alies rezidentés,
bendrasis ir grynasis apmokestinimas pateiké pavyzdj, kurio rezultatai parod¢, kad ne rezidentés
bendrovés, generuojancios dideles pajamas gali apsvarstyti galimybe jgyti Salies rezidentés statusa,
taip sumazindamos taikomus mokesciu tarifus Salies viduje veikla vykdan¢ioms jmonéms.

Dar viena kylanti problema apmokestinant skaitmeninius verslo modelius — vartotojy duomeny vertés
nustatymas. Manoma, jog vartotojy duomenys tapo jmoniy strateginiu turtu, nes naudojantis jais
jmones gali gauti piniging naudg jgyjant konkurencinj pranaSuma per prekiy ir paslaugy tobulinima.
Aslam‘as ir Shah‘as (2020) analizavo, kaip vartotojy duomenys gali biiti apmokestinti bei kaip gali
biiti nustatoma jy verté. Autoriai teigia, jog pirminiai duomenys turi prigimting verte prie$ virstant
galutiniu produktu, pavyzdziui, Zaliaviné¢ nafta, kuri yra iSgaunama neapdorota. Nepaisant to,
daugelis skaitmeniniy versly teigia, jog duomenys jmonei pradeda kurti vertg tik tuomet, kai jie yra
1Sanalizuoti bei apdoroti, véliau koduojami ir tampa jmonés nematerialiuoju turtu. Yra sunku
nustatyti, kaip vartotojy duomenys galéty biity vertinami, o informacijos ribotumas §j procesg dar
labiau apsunkina. Kita vertus, tokiy duomeny verté gali biiti spéjama pagal jvykdytus bankrotus arba
sandorius. Pavyzdziui, Microsoft jsigijo LinkedIn uz mazdaug 260 doleriy uz vartotoja, Facebook
jsigijo Instagram platformg uz 20 doleriy uz vartotoja. Tokie pavyzdziai rodo, kad duomenys privalo
biti apmokestinti, ta¢iau kyla klausimas, kaip. Aslam ir Shah (2020) sudaré sitilomy skaitmeniniy
paslaugy mokesciy pajamy jvercius (zr. 4 lentele). Nors tokias priemones yra vertinti anksti, taciau
toks désningumas rodo, kad mokestis gali biiti pervertintas ir ne visoms Salims patrauklus ir neSantis
naudg dél patiriamy mokes¢io administravimo iSlaidy. Nepaisant to, kai kurios vyriausybes,
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surenkancios daugiausiai skaitmeninio mokescio pajamy gali tapti konkurencingesnés tarptautiniu
lygmeniu.

4 lentelé. Sitilomy skaitmeniniy paslaugy mokes¢iy pajamy jverciai (Aslam et al. 2020)

2019 2020 2021 2022 2023

Vietiné valiutos vienetai, min.

Austrija - 25 28 31 34
Prancuzija - 500 - - -
Italija 150 600 600 - -
Ispanija 1200 - - - -
Jungtiné Karalysté | 5 275 370 400 440
Procentai nuo BVP
Austrija - 0.006 0.007 0.007 0.007
Prancuzija - 0.020 - - -
Italija 0.008 0.033 0.033 - -
Ispanija 0.096 - - - -
Jungtiné Karalysté | 0.000 0.012 0.016 0.017 0.018

Cantos‘as (2022) pasteb&jo, jog mokesCiy transformacija smulkiam verslui gali turéti neigiamos
jtakos. Google ir Amazon paskelbé, kad bet kokie mokesc¢iai, susije su reklama, bus perkelti jmonéms.
Tokia sistema turéty jtakos reklamos mazéjimui, kas bty teigiamas padarinys vartotojams. Taciau
kadangi dél mokescio reklamos paslaugos gali brangti, mazos jmonés susidurs su sunkumais, nes jos
reklamos biidu bando pasiekti konkrec¢ius vartotojus. Nors mokestinés nastos perkélimas priklausys
nuo pasiilos ir paklausos skirtingose Salyse, vis dar sunku numatyti, kas patirs didziausig nastg ir
kokig jtaka turés efektyvumo praradimas jmonémes.

Jungtiné Karalysté 2020 metais jvedé skaitmeniniy paslaugy mokestj dél susiriipinimo tarptautine
mokesciy sistema, kuri nepripazjsta skaitmeniniy jmoniy sukuriamos vertés. Sis mokestis yra skirtas
grupéms, kurios gauna pelng i§ paieskos, socialinés ziniasklaidos platformy ir internetinés prekybos.
Verslo grupés privalo mokéti skaitmeniniy paslaugy mokestj, jeigu pelnas yra didesnis nei 500 min.
svary ir daugiau nei 25 min. svary nuo pajamy, gauty i$ Jungtinés Karalystés vartotojy. 3 paveiksle
pateikti duomenys rodo, kad toks mokesCiy jvedimas turéjo teigiamos jtakos ir j Salies biudzetg
surinkta daugiau nei 358 min. svary sterlingy. Kadangi néra pateikiami kasmetiniai duomenys dél
mokesCio naujumo, grafike vaizduojama bendra surinkta mokesC¢io suma. Nacionalinés audito
tarnybos duomenimis iki 2025 mety skaitmeninio mokesc¢io pajamos sieks 862 min. svary sterlingy.
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= Penkios daugiausiai mokancios grupés = Likusios 13 grupiy

3 pav. Skaitmeninio paslaugy mokes¢io pajamos, sumokétos uz 2020-2021 metus JK, mln. svary sterlingy

(sudaryta autorés pagal Nacionalinés audito tarnybos duomenis)

Kaip ir kitose $alyse, skaitmeninis paslaugy mokestis turi tam tikry riziky, ypac¢ ji administruojant:

duomeny neiSsamumas gali turéti jtakos nustatant verslo grupiy mokestine prievolg;
sudétingi teisés aktai;

susisiekimo problemos su jmonémis, neturin¢ioms reikSmingo ar fizinio buvimo JK;
galimas mokescio vykdymo atSaukimas dél EBPO ir G20 saliy reformy;
informaciniy sistemy neparengimas laiku administruoti mokestj;

Mokescio vengimo galimybé jmonéms keiciant verslo modelj.

Taigi vertinant mokesciy transformacijos problematikg skaitmeninéje ekonomikoje darbo autoré
pasteb¢jo, jog daugiausiai yra akcentuojamasi ] mokestinés bazés nustatymo sunkumus,
trumpalaikius veiksnius, tokius kaip prekiy ir paslaugy kainos pasikeitimai, eksporto diskriminacija,
sukéiavimo ir mokesCiy slépimo rizika. Nors pateikti pavyzdziai Prancizijoje ir Jungtinéje
Karalystéje parodé teigiama poveikj, pasireiskiant] per biudZeto pildyma ir ekonomikos geré¢jima,
taciau darbo autoré daro iSvada, jog yra mazai atsizvelgiama j poveikj ir problematika jmoniy
lygmeniu. D¢l Sios priezasties yra svarbu placiau analizuoti ne tik mokesciy transformacijos
ypatumus, tac¢iau ir skaitmeniniy verslo modeliy specifika, siekiant giliau suprasti mokestiniy
pasikeitimy poveikj.
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2. Skaitmeniniy verslo modeliy ir mokesc¢iy transformacijos teoriniai sprendimai
2.1. Skaitmeniniy verslo modeliy teoriniai sprendimai
2.1.1. Skaitmeninés ekonomikos fenomenas pasaulyje

Spartus interneto plitimas bei naujy versly atsiradimas pasaulyje pakeité jmoniy vykdomg veikla bei
sandorius tarp tiekéjo ir vartotojo. Skaitmeninés ekonomikos fenomenas pasaulyje dar kitaip yra
vadinamas ketvirtaja pramonés revoliucija, nes vystosi eksponentiniu tempu, palie¢ia beveik visas
pramonés Sakas bei kei¢ia jmoniy gamybos sistemas ir valdymg. Skaitmeniné ekonomika atvére
sritis, kurios griauna nusistovejusias ir tradicines rinkas: darbo automatizavimas, daikty internetas,
debesy kompiuterija, pazangioji robotika, 3D spausdinimas bei pazangiosios medziagos. Taip pat
pasizymi tam tikrais bruozais tokiais kaip mobilumas, tinklo poveikis ir duomeny naudojimas
(Eden‘as, 2019).

Vadinamoji ketvirtoji pramonés revoliucija apima daug skirtingy ekonominiy reiskiniy ir gamybos
grandiniy ypatumus, jskaitant duomeny, paslaugy, platformy, daikty interneto, dalijimosi, jtraukiaja,
bendradarbiavimo ir iSmanigja ekonomikas. Skaitmeniné ekonomika turéjo jtakos gamybos procesy
pasikeitimams, iSplec¢iant gamybos sritis ir pakeiciant sandoriy aplinka internete (Didier‘as, 2022).

*Internetinés platformos

« Skaitmeniniai sprendimai
*E-prekyba

«Skaitmeninis turinys

*Informacinés technologijos
* Telekomunikacijos

4 pav. Skaitmeninés ekonomikos sandara tarptautiniy jmoniy kontekste (sudaryta darbo autorés pagal
UNCTAD pasauliniy investicijy ataskaitg, 2017)

UNCTAD pasauliniy investicijy ataskaitoje (2017) remiantis tarptautiniy jmoniy kokybiniu
vertinimu buvo sudarytas skaitmeninés ekonomikos zemélapis, kuriame atitinkamos bendrovés yra
suskirstytos ] skaitmenines tarptautines bei informaciniy ir ry$iy technologijy jmones (zr. 4
paveiksla). Skaitmeninés tarptautinés jmonés pasizymi tuo, kad rinkos dalyviai yra visiskai (interneto
platformos, paslaugy teikéjai) arba misriai (e- prekyba ir skaitmeninis turinys) skaitmeniniai.
Skaitmenings tarptautinés jmonés yra skirstomos j:
e internetines platformas (jmonés valdomos ir egzistuoja paieskos sistemose, socialiniuose
tinkluose bei dalijimosi platformose);
e skaitmeniniai sprendimai (mokéjimy platformos, debesijos dalyviai);
e clektroniné prekyba (internetiniai sandoriai, prekiy ir paslaugy pristatymas skaitmeninis arba
fizinis);
e skaitmeninis turinys (skaitmeniné ziniasklaida, zaidimai, duomeny analiz¢).

Informacinés ir rySiy technologijos yra skirstomos ] informacines technologijas (prietaisy,
programiniy jrangy kiiréjai ir informaciniy technologijy paslaugy teikéjai) bei telekomunikacijas
(rysio paslaugy teikejai).
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UNCTAD statistikos rengimo vadove apie skaitmening ekonomika (2020) minima, jog visuotinai
priimtos skaitmeninés ekonomikos sgvokos dar néra, taciau atsizvelgiant | G20 veiksmy plang yra
sitilomos trys apibréztys: placigja prasme — tik informaciniy ir rySiy technologijy paslaugy ekonominé
veikla, siaurgja prasme — jmoniy ekonominé veikla, priklausanti nuo skaitmeniniy iStekliy bei
pagrindiné apibréztis — pirmieji du elementai, apimantys skaitmening infrastrukttira, programing
jrangg, duomenis ir papildomus iSteklius (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Sitiloma skaitmeninés ekonomikos apibréztis (UNCTAD, 2020)

Skaitmeniné ekonomika placigja prasme

Skaitmeniné ekonomika siaurgja prasme

Pagrindiné skaitmeninés
ekonomikos apibréztis

Ekonominé veikla, kurios sgnaudas
gerokai padidino skaitmeninés
sanaudos

Skaitmeninio turinio ekonominé Ekonominé¢ veikla, priklausanti nuo
veikla skaitmeniniy sgnaudy

Ekonominé veikla, kuri remiasi skaitmeniniais sandoriais

BVP karimo ribos

Skaitmening ekonomika geriausiai apibrézia tokie elementai kaip skaitmeniné infrastuktiira,
elektroniné prekyba bei skaitmeniné medija. Skaitmeninés ekonomikos pagrindu yra laikomi
kompiuteriniai tinklai, tai yra, internetas, o skaitmenin¢ infrastuktiira — pirminés fizinés medziagos
bei organizacinés priemonés, del kuriy tokia ekonomika egzistuoja ir veikia. Jos apima kompiutering
jranga, tokia kaip kietieji diskai, belaidZiai rySiai ir pan., programiné jranga, telekomunikacijos,
kurios yra reikalingos skaitmeninés informacijos perdavimui, vieta, kurioje kuriasi skaitmeninés
jmoneés, daikty internetas (prietaisai, kuriuose veikia internetas, integruota techniné jranga ir pan.) bei
pagalbinés priemonés, leidZiancios veikti skaitmeninei infrastruktiirai (Barefoot‘as, Curtis, Jolliff‘as,
Nicholson‘as, Omohundro, 2018). Elektroninés prekybos terminas apibréziamas kaip prekiy ir
paslaugy sandoriai, apimantys skaitmeniniu budu uzsakytas, pristatytas arba platformoje teikiamas
prekes ir paslaugas. Treciasis skaitmeninés ekonomikos komponentas yra skaitmeniné medija arba
zZiniasklaida, kuri apibiidinama kaip Zmoniy kuriamas, lengvai prieinamas ir saugomas turinys, esantis
skaitmeniniuose jrenginiuose, pavyzdziui, tiesiogiai parduotoje laikmenoje, nemokamuose
socialiniuose tinkluose ir naudojant vartotojy duomenis jy pasiekiamumui.

Taigi atsizvelgus i skaitmeninés ekonomikos ypatumus matyti, jog ji paskatino kurtis naujoms verslo
rasims, tokioms kaip internetiné prekyba bei socialiniai tinklai. Darbo autoré daro prielaida, jog Sis
fenomenas yra svarbiausias veiksnys, turéjes jtakos skaitmeniniy verslo modeliy atsiradimui,
tradiciniy modeliy pokyciams bei mokesciy transformacijai, taip siekiant uztikrinti suk¢iavimo ir
apgauliy riziky maz¢jima bei teisingg dalj surenkamy mokesciy Salyse.

2.1.2. Skaitmeninés transformacijos jtaka skaitmeniniy verslo modeliy atsiradimui

Skaitmeninés ekonomikos atsiradimas 1émé daug pokyciy ne tik jmonéms, bet ir vartotojams.
Tobul¢jant skaitmeninéms technologijoms padidéjo duomeny prieinamumas, dél ko atsirado poreikis
keisti ar pertvarkyti jmonéms savo verslo modelius taip siekiant i§laikyti kuriamg verte bei naudotis
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dél skaitmenizacijos atsiradusiomis galimybémis, tokiomis kaip didieji duomenys (angl. — big data).
(Broekhuizen‘as et al., 2021). Pastarieji autoriai taip pat teigia, jog jmonéms siekiant pakeisti savo
verslo modelius yra ypa¢ svarbus verslo partneriy siekis kurti bendra verte. Tai reiSkia, kad
s¢kmingam skaitmeniniy verslo modeliy kirimui reikalingas sprendimy priémimo budas,
pasireiskiantis per vertés kiirimg vartotojams, naujy tiekéjy prisijungima, lojaluma bei jsipareigojima.

Pati sgvoka ,,verslo modelis* pradéta naudoti jau XX amziaus pabaigoje kuomet atsirado kompiuteriai
ir internetas pamazu pradétas naudoti vis daugiau visuomenés daliy. Tuo metu jau buvo galima
patikrinti ir numatyti tam tikrus veiksnius, turin€ius jtakos jmoniy pelningumui per naujus pinigy
srautus ir sgnaudy struktiiros pakitimus (Warner‘is, Wager-‘is, 2019). Skaitmeniniame kontekste
verslo modelio sgvoka tapo nauju analizés objektu, kuris daugiausiai buvo analizuojamas per klienty
prizme. Vartotojai tapo dar didesniu s€¢kmingos jmonés veiklos veiksniu dél atsiradusiy pasirinkimo
galimybiy, reikalavimy bei lukes¢iy, todél jmonés tapo priverstos papildyti arba pakeisti esamus
tradicinius verslo modelius taip prisitaikant prie besikei¢iancio rinkos aplinkos (Aversa, Haefliger s,
Reza 2017). Dél skaitmeniniy technologijy atsiradimo bei spartus jy plétimosi atsirado daugybé
galimybiy, tod¢l taip pat atsirado ir naujas stimulas jmonéms keisti jau esamus tradicinius verslo
modelius ir taip dar labiau maksimizuoti veiklos efektyvuma. Duomeny analizé, automatizavimo
procesai, savitarnos sistemos leido jmonéms susitvarkyti su produktyvumo problemomis, pasiekti
didesnj klienty skaiéiy ir taip didinti savo pelng (Grewal‘is, Roggeveen‘as, Nordfalt‘as, 2017). Kita
vertus, toks spartus inovacijy plétimasis gali tapti minimaliu reikalavimu siekiant iSlikti
konkurencingam rinkoje (Jocevski, 2020). Tod¢l tam tikros tradicinius verslo modelius turincios
jmong¢s ateityje gali biiti priverstos skaitmenizuoti savo versla visiskai arba bent iS dalies taip siekiant
i$silaikyti rinkoje.
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5 pav. Skaitmenizuoty ir tradiciniy jmoniy nominalus BPV 2019-2023 m., min. USD (Statista, 2022)

Statista (2022) duomenimis 2018 metais skaitmenizuotos jmonés sudaré 13,5 trilijono JAV doleriy
pasaulinio nominaliojo BVP. Prognozuojama, jog 2023 metais jos sudarys jau 53,3 trilijono, kas
reiks, jog skaitmenizuotos imonés greitai dominuos pasaulio ekonomikoje.

Skaitmeniné transformacija ir naujy verslo modeliy atsiradimas turéjo jtakos pasikeitusiai vartotojy
elgsenai, todél tradicinius verslo modelius turin¢ios imonés pradéjo jausti spaudima dél ko dalis rinky
pajuto tam tikry pasekmiy, tokiy kaip lojaliy klienty praradimas ir naujy klienty pritraukimo
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problemos. Naujos skaitmeninés jmonés turéjo didelj pranasumg prie$ tradicines dél spartaus
inovatyviy jmoniy vystymosi. Kaip pavyzdzius galima pateikti Amazon, Netflix, Booking.com, dél
kuriy nemazai tradiciniy jmoniy turéjo tiesiog paskelbti bankrotus. Verhoef‘as, Broekhuizen‘as,
Bhattacharya, Dong‘as ir Haenlein‘as (2021) isskyré tris pagrindinius veiksnius, turéjusius jtakos
naujy verslo modeliy atsiradimui. Pirmasis veiksnys — interneto atsiradimas, pasaulinis naudojimas
ir spartus naujy technologijy (iSmanieji telefonai, apmokéjimas internetinémis programomis, debesy
kompiuterija ir kiti) atsiradimas. Taip pat prie $iy elementy galima jtraukti ir spar€iai tobuléjantj
dirbtinj intelekts , robotikg bei bloky grandines, kurios daro vis didesnj spaudima tradiciniam verslui.
Siy inovacijy atsiradimas duoda signala jmonéms, jog §ios turi keisti savo versla, tobulinti savo verslo
modelius, nes laikui bégant imonéms gali atsirasti tokiy pasekmiy kaip sagnaudy struktiiry pakitimai
dél brangiai kainuojan¢iy naujy skaitmeniniy technologijy. Antrasis veiksnys — pasikeitusi
konkurencija, kuri atsirado dél pardavimy perkélimo | startuoliy imones. Insider (2017) duomenimis,
jeigu pries desimtmetj didZiausig vertg turéjo tokios jmonés kaip Gazprom, Exxon, GE, Microsoft ir
Citigroup, dabar visos vertingiausios jmonés yra skaitmeninés. Galiausiai, treciasis veiksnys yra
pasikeitusi vartotojy elgsena. Akivaizdu, jog Siuo metu vartotojai dazniausiai renkasi internetinius
pirkimus. D¢l padidéjusio informacijos pasieckiamumo klientams tapo lengviau susirasti ir iSsirinkti
jiems priimtiniausias apsipirkimo platformas. Taip pat sukurtos telefoninés programélés kelia
pasitikéjima klientams ir jau dazniausiai pakeicia tradicinius verslus. Todél siekiant islaikyti klientus,
jmonés privalo prisitaikyti tam, kad nebiity pakeistos verslais, kurie naudoja inovatyvias
technologijas.

Mokslingje literatiiroje randama sgvoka verslo procesy atnaujinimas, kuri yra daznai sutapatinama su
skaitmeninés transformacijos sgvoka. Verslo procesy atnaujinimas yra apibiidinamas kaip verslo
procesy analizé ir jy pertvarkymas, siekiant sumazinti sgnaudas bei gerinti produkty bei paslaugy
kokybe (Nargesi, Bazaee, 2021). Nors yra jzvelgiama panasumy, skaitmeniné transformacija yra
pagrista naujy duomeny gavimu ir jy naudojimu siekiant pakeisti tradiciniais modeliais grindziamus
verslus. Schallmo, Williams‘as, Boardman‘as (2017) pateiké skaitmeninés verslo modeliy
transformacijos paaiskinimg. Pirmiausia, §i transformacija yra susijusi su atskirais verslo modelio
elementais, visu modeliu, pridétinés vertés kiirimo grandinémis bei tinklo dalyviais. Skaitmeninés
transformacijos laipsnis gali svyruoti nuo nezymaus iki radikalaus verslo modelio pakeitimo, kuris
gali daryti jtaka ne tik klientams, bet ir konkurentams, partneriams ir paciai pramonés Sakai. Taigi
galima daryti iSvada, jog tradiciniy verslo modeliy pakeitimas skaitmeniniais gali leisti verslui
suvaldyti daug sriCiy ir toks pakeitimas galiausiai laiko ir finansy atZvilgiu jmonei turés tik teigiamy
pasekmiy.

Akivaizdu, jog skaitmeninés technologijos yra vienas svarbiausiy postimiy jmonéms pertvarkyti
savo verslo modelius, nes tokie pakeitimai leidzia sudaryti naujus vertés kiirimo procesus bei sandoriy
struktiiras. Verslo modeliy pakeitimai gali apimti tokius elementus kaip automatizavimas, plétra ir
transformacija (Li, 2020). Automatizavimas apima tokius procesus kaip skaitmeniniy technologijy
naudojimas siekiant tobulinti esamag veiklg. ISplétimas yra apibiidinamas kaip skaitmeniniy
technologijy naudojimas siekiant jtraukti ar paremti naujus verslo vienetus, nekeiciant savo verslo
procesy. Paskutinis veiksnys — pertvarkymas, kai tradiciniai verslo modeliai yra visiSkai
suskaitmeninami. ApraSyti elementai leidZia suprasti, jog tradiciniai verslo modeliai nebutinai privalo
radikaliai keisti jsitvirtinusias verslo sistemas, o tai daryti palaipsniui taip jmonei patiriant kuo maziau
padariniy. Li atliktas atvejo tyrimas parodé, jog verslo modeliy pritaikomumas jmonéms gali biiti
trejopas. Vienas i$ reCiausiy atvejy — visiSkas verslo sistemos pakeitimas. Jo retumg Siy dieny
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kontekste galima paaiskinti tuo, kad daugelis idéjy jau buvo panaudota. Antrasis atvejis apibuidinamas
kaip jau esamos id¢jos jgyvendinimas tai paciai arba panaSiai verslo procesy sriiai. Treciasis —
tradicinio verslo modelio i$plétimas, kuris pasalina tam tikrus trikdzius vykdomoje veikloje.

Taigi apibendrinant skaitmeniniy verslo modeliy atsiradimo priezastis darbo autoré akcentuoja, jog
kuriamos vertés iSlaikymas, naujy pajamy srauty uZztikrinimas, vartotojy elgsenos pokyciai turéjo
daugiausiai jtakos naujy skaitmeniniy verslo modeliy raiSiy atsiradimui. Taip pat daroma prielaida,
jog tinkamam mokesciy transformacijos poveikio nustatymui yra svarbu suprasti paciy skaitmeniniy
verslo modeliy rtsis bei specifikg. Tinkamai nesuprantant pastaryjy ypatumy, yra sunku jvertinti,
kokios sritys gali buti labiausiai pazeidziamos ir paveiktos mokestiniy pasikeitimy.

2.1.3. Skaitmeniniy verslo modeliy raisys

Verslo modeliai yra laikomi skaitmeniniais, kai skaitmeniniy technologijy plétra turi lemiamos jtakos
tradiciniam verslo modeliy veikimui ir generuojamy pajamy pokyc¢iams (Ansong‘as, Boateng‘as,
2019). Skaitmeninimas i§ dalies rinkoje jsitvirtinusiems verslams tampa tam tikru eksperimentu bei
i8stukiu siekiant pakeisti patj verslo modelj. Sjodin‘as, Parida ir Visnjic‘as (2022) pazymi, jog verslo
modeliy inovacijos tapo itin svarbios pramonés sektoriuje, kai siekiama pacio geriausio vertés
pasitlymo, patenkinti vartotojy poreikius ir sukurty naujg inovacijy etapa versle. Vertés poziiiriu
skaitmeniniai verslo modeliai apima naujus produktus ir paslaugas, platinimo kanalus, klienty
segmentavimg, naujy technologijy diegima, partneryste bei naujy pajégumy ir procesy jvedima.
Warner‘is ir Wager-‘is (2019) isskyré penkias placiausias verslo modeliy rasis:

1. pramonés Sakose tokiose kaip Uber;
produkty ir paslaugy rinkoje (Amazon, Kindle, kuriose knygos yra skaitmenizuotos);
naujy skaitmeniniy versly kiirimas (prisijungimai prie tam tikry jrenginiy tokiy kaip Apple);
vertés modeliy konfigiiravimas (skaitmeniniy elementy jterpimas j automobilius);

abrwd

vertés pasitilymy pertvarkymas (duomeny analitikos programos, siekiant paSalinti neigiamas
klienty patirtis).

Tandon‘as (2021) isskyré skaitmeniniy verslo modeliy pagrindines funkcijas (zr. 6 paveiksla). Anot
autoriaus, tradiciniai verslo modeliy verslo veikla pasizymi kapitalu, darbu ir prekiy bei paslaugy
gamybos technologijomis. Skaitmeniniuose verslo modeliuose procesuose yra jtraukti ir vartotojy
duomenys, kurie gali buti panaudoti geresniam prekiy ir paslaugy teikimui arba tokius duomenis
parduoti ir leisti naudotis tre¢iosioms Salims. Skaitmeninis verslas taip pat pasizymi spartaus
plétimosi poZymiu ir, skirtingai nei tradicinis verslas, savo gamyba gali perkelti 1§ vidaus j iSorg.
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6 pav. Skaitmeninio verslo veikla (Tandon, 2021)

Tokiy naujy modeliy atsiradimas tapo isstikiu tradicinius verslo modelius turinéioms jmonéms, nes
skaitmeniniai verslo modeliai yra visiSkai prieSingi nei tradiciniai. Skaitmeniné ekonomika suteiké
verslams galimybes eksperimentuoti vertés kiirimo klausimais, todél nauji verslo modeliai turi buti

lankstiis ir gebéti prisitaikyti ir reaguoti i visus pokycius tokius kaip klienty paklausa, rinkos
tendencijos bei inovacijos (Hongdao, Bibi, Mu, Khan, Raza, 2022). Tradiciniai verslo modeliai
sunkiai prisitaiko prie tokiy pokyciy, todé¢l pabréziama, kad imoniy vadovai privalo Zinoti grésmes

bei galimybes, kad vykdoma veikla netapty rizikinga ir neprivesty verslo prie zlugimo. Skaitmeninius
verslo modelius naudojancios imonés yra sukoncentruotos j tinklus bei vartotojy bendruomeng labiau

nei ] pelng.

6 lentelé. Skaitmeniniy verslo modeliy rasys (sudaryta autorés)

ISskirtos skaitmeniniy
verslo modeliy risys

Autoriai

PaaiSkinimas

Kohtaméki, Parida,
Oghazi, Gebauer,

Skaitmeninis aptarnavimas

Peréjimas prie iSmaniyjy produkty ir paslaugy, naudojant
programines jrangas, kur vert¢ yra kuriama per

bendradarbiavimo, paslaugy
tarpininkavimo.

Baines (2018) nepriklausomas funkcijas, stebésena bei kontrole ir procesy
optimizavima.
Suppatvech, Skaitmeninis aptarnavimas Skaitmeninio aptarnavimo verslo modelis yra kaip visuma
Godsell, Day smulkesniy: papildomy, dalijimosi, naudojimu grindziamy,
(2019) orientuoty j sprendimus verslo modeliy.
Wirtz (2019); B2C verslo modeliai: turinio, | Turinio verslo modelio tikslas yra susisteminti, rinkti
Ritter, Pedersen prekybos, kontekstinis, rySiy; | duomenis ir sukurti turinj, kuris baty pasiekiamas vartotojui
(2020) hibridiniai verslo modeliai: kuo paprasciau. Prekybos verslo modelis — internetu pagrjsti
B2B verslo mo deI;ai' derybu_[, pirki.mo ir pritraukimo sandoriai. Kontekstinis verslo
_ ©" | modelis orientuotas j paieskos sistemy, zymekliy ir
aprupinimo, pardavimy, | yiniatinklio paslaugas. Rysiy verslo modelio pagrindinis
palaikomojo tikslas yra suteikti prieigas prie interneto bei socialiniy

platformy. Hibridiniai verslo modeliai yra apibudinty verslo
modeliy deriniai.
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Rietveld (2017); Laisvojo pirkimo verslo Paslaugos, kuomet pradinis jy vartojimas yra nemokamas ir

Niemand, Mai, modelis daznai susietas su kitomis mokamomis programinémis
Kraus (2019) jrangomis

Schiavone, B2B, P2P verslo modeliai P2P verslo modeliai yra orientuoti j tam tikras homogenines
Mancini, Leone, zmoniy grupes, kai padavéjas ir pirkéjas yra du individual@s
Lavorato (2021); vienetai savarankiskai parduodantys prekes ir paslaugas

Lee, Kim (2019)

Eden (2019); I§ dalies arba visiskai I§ dalies skaitmeniné — interneto naudojimas pasirinktai
Kazmierczak skaitmeniniai verslo modeliai | veiklai ir visiskai skaitmenizuoti verslo modeliai.

(2022)

UNCTAD (2017); | E-prekybos, skaitmeniniy Skaitmeniniai verslo modeliai i$skirti atsizvelgiant | kokybinj
Wu, Gereffi (2019) spendimy, skaitmeninio verslo vertinima, skaitmeninimo intensyvuma.

turinio, internetiniy
platformy verslo modeliai

Arinze, Eneh, B2B, B2C, B2G, C2B, C2C, | Skaitmeniniams verslo modeliams budingi rySiai ir saveika
Ezema, Wisdom C2G, G2B, G2C, G2G tarp jmonés, vartotojo ir valdzios institucijy dalyvaujant
(2021) sutar¢iy ir sandoriy sudaryme.

Kohtamaki ir kiti (2018) isskyré skaitmeninio aptarnavimo verslo modelj, kuris yra aiskinimas kaip
vertés kiirimas pereinant prie iSmaniyjy produkty ir paslaugy. Autoriai pakeité jprasting mintj bei
koncepcija apie produktus kaip atskirag sagvoka ir sujungia tris pagrindinius elementus (produktus,
paslaugas bei programine jrangg), kuriuos verslai turi iSnaudoti ir susieti tarp klienty bei jmoniy. Yra
i§skiriamos tam tikros savybés, kuriy pagrindu yra kuriamas toks verslo modelis: sprendimy
pritaikymas, sprendimy kainodara ir sprendimy skaitmeninimas. Suppatvech‘as ir kiti (2019) taip pat
iSskyré skaitmeninio aptarnavimo verslo modelj, taciau §is yra suskaidytas j keturis smulkesnius.
Papildomo (angl. — add-on) verslo modelis, kuriama daikty internetas yra naudojamas papildant tam
tikrus procesus arba papildyti jau egzistuojancius produktus ir paslaugas. Tai reiskia, jog paslaugos
teik¢jas siiilo papildomas paslaugas jsigyjant tam tikrg fizinj produkta dé¢l jo veikimo. Pavyzdziui
jsigyjant kompiutering jrangg yra siiloma papildomai jsigyti antivirusing programg. Taip yra
siekiama sujungti skaitmenines paslaugas su fizinémis prekémis ir taip sukurti jy hibridg. Dalijimosi
verslo modelis yra konceptualiai artimas nuomai. Sj verslo modelj autoriai apibiidino kaip vartotojy
mokéjima uZ naudojimasi produktu tam tikra laika, taip ateityje galimai uZtikrinant paslaugos
testinuma. Naudojimu pagrjstas skaitmeninio aptarnavimo verslo modelis leidzia vartotojams jsigyti
preke ir paslaugg ir mokéti tik uz faktiSka naudojimo laikg arba kitais zodziais tariant tam tikra
prenumerata. Sis modelis yra prilyginamas j rezultat orientuotu tradiciniu verslo modeliu. Paskutinis
iSskirtas verslo modelis yra ] orientuotas ] sprendimus ir yra naudojamas klienty sprendimy
priémimui. Tai reiskia, jog B2B praktikoje yra teikiamos paslaugos tam, kad bty pasiekti kliento
poreikiai, operacijy gerinimas, efektyvumo didinimas bei verslo plétra, kurie pasireiSkia per techning
produkty priezilira, nepertraukiama naudojima iki rezultato pasiekimo momento.

Writz*as (2019) susistemino ir isskyré 9 pagrindinius skaitmeninius verslo modelius, kurie yra placiai
taikomi B2B ir B2C versluose. Prie ,verslas verslui“ modelio autorius priskyré aprapinimo
(internetiniy  sandoriy vykdymo tiesiogiai tarp pirk¢jo ir pardavejo), pardavimy (kai
perpardavinétojas inicijuoja santykius tarp pardavéjo ir pirkéjo), palaikomojo bendradarbiavimo
(imoniy bendradarbiavimo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros gamybos ir pardavimy srityse
klausimais), paslaugy tarpininkavimo (tikslas - teikti informacija apie vartotojus ir rinkas, néra
tiesioginio bendradarbiavimo tarp jmoniy, sandorius padeda sudaryti tre¢iosios $alys). Prie ,,verslas
vartotojui* modelio i$skirti Sie skaitmeniniai verslo modeliai: turinio (informacijos supaprastinimas
vartotojui), prekybos (internetiniai sandoriai), kontekstinis (paieSkos sistemy kiirimas) ir rysiy
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(socialinés platformos). Taip pat i$skirti ir hibridiniai verslo modeliai, kuriy esmé — apjungti keletg
anksc¢iau minéty verslo modeliy. Tuo tarpu Ritter‘is et al. (2020) ivardina konkrecias B2B ir B2C
verslo modeliy sritis, tokias kaip internetiné prekyba, duomeny analitika, informaciniy technologijy
paslaugos, socialiniy tinkly platformos. Autoriai apibiidina, kaip skaitmenizacijos laipsnis imonése
saveikauja su Siais verslo modeliais, kad duomeny pagrindu buty galima vertinti verslo augima.

Vis dar yra mazai nagrinétas nemokamo mokes¢io (angl. — freemium) verslo modelis (Rietveld‘as
2017). Sis modelis yra grindZiamas nemokamos paslaugos tiekimu, tadiau alia jy yra siilomos
papildomos paslaugos. Pavyzdziui, nemokamas zaidimas Candycrush leidzia vartotojams naudotis
juo nemokamai, taCiau siekiant pagerinti tam tikrus jgtidzius yra sitiloma nusipirkti tam tikry
papildomy elementy, kurie jau yra mokami. Niemand-as et al. (2019) teigia, jog Sis verslo modelio
tikslas yra pritraukti kiek jmanoma daugiau klienty, kurie naudosis nemokama paslauga, taciau véliau
bus gali tapti potencialiais mokamy funkcijy pirkéjais. Toks verslo modelis §iuo metu yra placiai
naudojamas zaidimy, tinklalapiy kiirimo bei programiniy jrangy tiekéjams, taciau yra ir rizikingas,
nes daznai néra pasiekiami tam tikry mokamy paslaugy pirkimo tikslai. Dar vienas verslo modelis
dalijimosi ekonomikoje yra P2P (angl. — peer-to-peer) (Schiavone et al., 2021). Sis modelis yra
grindziamas tam tikrais principais, tokiais kaip skaitmeninio turinio, prekiy ir paslaugy dalijimasis ir
sutelktinis finansavimas. Sis verslo modelis yra taikomas dalijimosi paslaugy platformose, tokiose
kaip Airbnb yra grijstas bendru vertés kirimu tarp vartotojy ir paslaugy tiekéjy (Lee, 2019).
KaZmierczak‘as (2022) susistemines kity autoriy darbus, padaré iSvada, jog yra tik du verslo
modeliai: i§ dalies skaitmenizuoti (hibridiniai), kai internetas naudojamas tik tai tikrai pasirinktai
prekei ar paslaugai ir visiSskai skaitmenizuoti verslo modeliai. Autorius pabrézia, jog jeigu i§ dalies
skaitmenizuoty modeliy apmokestinimui dar galima pritaikyti tradicines mokestines taisykles, tai
antrajam tokios taisyklés yra visiskai nebepritaikomos.

Zvelgiant j skaitmeninius verslo modelius, kurie yra pritaikomi jau egzistuojantiems tradiciniams
verslo modeliams, svarbu suprasti modelio keitimo tikslus ir galimus barjerus. Sjodin‘as et al. (2022)
atliko B2B aStuoniy pasauliniu mastu veikian¢iy Skandinavijos paslaugy jmoniy atvejo tyrimus,
kuomet tradiciniai verslo modeliai pritaiko inovatyviuosius. Tyrime neapsiribojama viena pramonés
Saka, ] imtj jeina tokie sektoriai kaip statyba, laivyba ir kasyba. Atvejo tyrimo rezultatai parode¢, kad
nauji skaitmeniniai verslo modeliai buvo pritaikomi dél $iy prieZaséiy: operacijy vizualizavimas,
pramonés skaitmeninimas pasitelkiant automatizavimo, rySio ir skaitmeninio optimizavimo
sprendimus, teikti sprendimus naudojantis dirbtiniu intelektu analizés tikslais, naudotojy duomeny
srauto valdymas, svetainiy optimizavimas, supaprastinti jrangos valdyma siekiant sumazinti klienty
1Slaidas. Autoriai taip pat i§skyre tradiciniy verslo modeliy keliamas kliiitis siekiant skaitmenizacijos:
vidinis pasiprieSinimas d¢l inovacijy, netikrumas dé¢l vertés kiirimo su partneriais, vertés grandiniy
logika, nepakankamas skaitmeninio proceso koordinavimas, prieStaravimai tarp pelno gavimo,
vengimas dalintis pelnu su partneriais. Arinze et al. (2021) atsizvelgiant | sgveika tarp
bendradarbiaujanciy Saliy skaitmeniniuose sandoriuose sudaré¢ skaitmeniniy verslo modeliy matrica
(zr. 7 lentele).

7 lentelé. Skaitmeniniy verslo modeliy matrica (Arinze et al., 2021)

Verslas Vartotojas ValdzZios institucijos
Verslas B2B CB2 G2B
Vartotojas B2C cac G2C
Valdzios institucijos B2G C2G G2G
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Autoriai toliau apibtidino dazniausiai naudojamus elektroninius verslo modelius:

o verslas - verslui (B2B) modelis: spar¢iausiai besiple€iantis verslo modelis, kuriam biidingas
tiesioginis bendradarbiavimas tarp jmoniy, kuriy viena yra produkto gamintoja, o kita —
pirkéja ir perpardavinétoja;

e verslas — vartotojui (B2C) modelis: bendrovés tiesiogiai parduoda prekes ir pasaugas
vartotojams;

e verslas — valdzios institucijos (B2G) modelis: prekiy ir paslaugy pardavimas valdzios
institucijomis naudojantis internetu kaip rinka;

e vartotojas — verslui (C2B) modelis: sandorius inicijuoja vartotojai, dazniausiai skelbiant
konkursus prekiy ir paslaugy tiekimui;

e vartotojas — vartotojui (C2C) modelis: nemokamos interneto platformos, kur vartotojai
nemokamai kelia produkty skelbimus ir aukcionus;

e vartotojas — valdzios institucijos (C2G) modelis: sgveika tarp vartotojy ir vyriausybes,
pavyzdziui, atsiliepimy teikimas per internetines platformas;

e valdzios institucijos — verslui (G2B) modelis: vyriausybiy inicijuotas verslas, pavyzdziui,
investicijy skatinimo internetinés svetainés;

e valdzios institucijos — vartotojui (G2C) modelis: internetinés svetainés, skirtos vyriausybiy
vykdomai veiklai platinti;

e valdzios institucijos — valdzios institucijoms (G2G) modelis: skaitmeninés platformos, skirtos
tarptautinei prekybai ir rySiy sudarymui.

Autoriai i8skyré ir deSimtgjj verslo modelj, kuriam priklauso mobilieji prietaisai ir teikiamos
paslaugos. Apibendrinant iSskirtus skaitmeninius verslo modelius darbo autoré pastebi, kad dél
skaitmeniniy verslo modeliy gausos dabartiniame kontekste, skaitmeniniy mokesciy poveikis gali
biti dvilypis, nes kai kurie verslo modeliai yra mazZai arba beveik nenagrinéti vertés kiirimo ir
skaitmeniniy mokes¢iy poveikio jiems klausimais.

2.2. Mokesciy transformacijos teoriniai sprendimai
2.2.1. EBPO ir Europos Komisijos skaitmeninio sektoriaus apmokestinimo chronologija

ISsivysCiusiy ir besivystanciy Saliy mokestinéms pajamoms didele jtakg padaré skaitmeniné
transformacija. Pagrindiniai mazas ir vidutines pajamas gaunanciy Saliy mokesciai yra pridétinés
vertés bei pelno mokestis, ta¢iau XXI amZiuje did¢jant skaitmenizacijos laipsniui tinkamas mokesciy
isigytos prekeés ir paslaugos, biity teisingai apmokestintos. Atsizvelgiant i kylantj tradicinés mokesciy
sistemos netinkamuma Europos Komisija ir EBPO émeési tam tikry veiksmy.
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2013 m. EBPO pateiké
,Bazés erozijos ir
pelno perkélimo
veiksmy plang”

2015 m.  priimta
BEPS  projekto 1
veiksmy plano finaliné
ataskaita

2014 m. pateiktas
BEPS  projekto 1
veiksmy planas

2021 m. spalio 8 d. 2018 m. kovo 21 d. :
paskelbtos dviejy Europos Komisija é%}g cf)T;. Spall(i/ a1d9O \;j
mci taisykles, pasialé naujas Tar lgos susitikimlel
skirtos  skaitmeninés taisykles del ri¥t Kaitmening
ekonomikos skaitmeninio  verslo E statyta skaitmenines
apmokestinimui apmokestinimo uropos vizija

2021 m. gruod; antrojo 2022 m gruodj EBPO pateiké

rimﬁfﬁos taisyklés Daugiagalés konvencijos
pag Sdinemis nuostaty  dél  skaitmeniniy
pavyzdinel paslaugy apmokestinimo pagal
igyvendinimo A sumg projekt;
taisyklémis a projexia

7 pav. Skaitmeniniy verslo modeliy apmokestinimo chronologija (sudaryta autorés)

2013 metais EBPO pateiké ,,Bazés erozijos ir pelno perkélimo veiksmy plang*, kuriame pradedami
akcentuoti skaitmeninés ekonomikos keliami i$Siikiai tradicinei mokes¢iy sistemai. Plane
pateikiamos skaitmeninés ekonomikos savybés: priklausomybé nuo nematerialiojo turto bei masiniy
duomeny naudojimas, kuris yra budingas daugiaSaliams verslo modeliams. Vertés kirimas ir
jurisdikcijos nustatymas yra vieni svarbiausiy klausimy mokesciy tikslais. Taip pat pazymimas
skaitmeniniy jmoniy kuriamos vertés nustatymas ir kaip gaunamas pelnas tam, kad biity galima
1zvelgti biitinybe pritaikyti arba keisti esamg mokestine sistema. BEPS veiksmy planas neapsiriboja
anksc€iau jvardintomis problemomis. EBPO iskelia biitinybe tolimesniam reikSmingo skaitmeninio
dalyvavimo, duomeny generavimo parduodant prekes ir paslaugas 1§ naujai atsiradusiy skaitmeniniy
verslo modeliy ir PVM bei GPM surinkimo nagrinéjimui. Numatyta, jog 15 veiksmy planas turi biti
Ivykdytas iki 2015 mety, dalj jgyvendinant jau 2014 metais.

2014 metais EBPO Fiskaliniy reikaly komitetas priéemé pirmaji 7 veiksmy plang. Ataskaitoje
pateikiami iSsamds ir nuosekliis BEPS sprendimai bei sitilomos priemonés nors dokumenty rinkinys
oficialiai nebaigtas ir tolimesni pataisymai planuoti priimant antrajj veiksmy plana. Veiksmy planas
apima $iuos diskutuotinus elementus, susijusius su skaitmeniniais verslo modeliais:

e skaitmeniné ekonomika yra informaciniy ir rySiy technologijy plétros rezultatas (pagerinti
verslo procesai visuose ekonominiuose sektoriuose, technologijos tapo pigesnés, stipresnés ir
placiau standartizuotos);

e batinybé atskirti skaitmening ekonomikg nuo jprastos ekonomikos mokesciy tikslais (nors yra
1zvelgiami panaSumai tarp tradiciniy ir skaitmeniniy verslo modeliy, taciau technologiné
pazanga leidzia vykdyti veikla didesnémis apimtimis ir tarptautiniu mastu);

e skaitmeniniai verslo modeliai tapo svarbiis mokesciy tikslais (priklausomybé nuo masiniy
duomeny naudojimo, vartotojy jtaka, tinklo poveikis ir galimybés produktus bei paslaugas
gauti greiciau);

e nematerialaus turto svarba ir poveikis sandoriy kainodarai (pelno padalijimas, atsizvelgiant |
pasaulines vertés grandines);
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e mokesciy politikos i§§tkiai, susij¢ su PVM mokescio pakeitimais, duomeny vertés nustatymu,
naujy skaitmeniniy verslo modeliy pajamy charakteristikomis ir gavimo biidais.

2015 metais EBPO pateiké BEPS projekto pirmojo veiksmy plano finaling ataskaita, kurioje
rezultatai, jtraukiant 2014 mety tarpine¢ ataskaitg, yra apibendrinti j vieng iSsamy priemoniy paketa.
Ataskaita yra vienas i§ esminiy tarptautinio apmokestinimo taisykliy atnaujinimy. Jame pateikiamos
naujos taisyklés bei pritaikymo pavyzdziai, kaip tinkamai apmokestinti skaitmeninius verslo
modelius. Pateikti sitilomi skaitmeniniais mokesciai, kurie toliau turéty biiti analizuojami placiau:
jmoniy pelno mokestis, kuomet pajamos i§ prekiy ir paslaugy apmokestinamos neturint nuolatinés
buveinés, iSlyginamasis mokestis, kuriuo apmokestinamos skaitmeninés prekés ir paslaugos ir
iSskai¢iuojamasis mokestis nuo bendryjy pajamy tos pacios Salies vartotojams. Buvo tikimasi, jog
BEPS veiksmy planas taps orientyru kitoms Salims ir ekonominis pelnas bus apmokestinamas ten,
kur yra sukuriama tikroji verté, o senosios tarptautinio apmokestinimo taisyklés taps
nebeveiksmingos.

2017 m. spalio 19 d. Europos Vadovy Tarybos susitikime pristatyta skaitmeninés Europos vizija,
kurioje vél jzvelgiamos skaitmeninés ekonomikos apmokestinimo uzuominos. Susitikime nepristatyti
pasitilymai Siuo klausimu, tafiau uZsimenama, kad Europos Komisija, atsizZvelgdama j EBPO
rekomendacijas dirba Siuo klausimu ir iki 2018 mety pateiks tam tikras rekomendacijas. Jau 2018
mety kovo 21 d. Europos Komisija pasitilé naujas taisykles dél skaitmeninio verslo apmokestinimo.
EK dokumento tikslas — spresti su skaitmenine ekonomika susijusias problemas ir pateikiant
apmokestinimo sprendimus. Visy pirma, pateikiamos taisyklés, kuriomis siekiama nustatyti
apmokestinamuosius  rySius komercing veikla vykdancioms jmonéms. Antra, iSsamiai
apibendrinamos taisyklés skaitmeniniy verslo modeliy pelno priskyrimui atitinkamoje Salyje.

Po kelerius metus trukusiy diskusijy skaitmeninés ekonomikos apmokestinimo klausimais, 2021 m.
spalio 8 d. EBPO kartu su G20 Salimis pateiké dviejy ramsciy taisykles, kaip spresti dél skaitmenings
ekonomikos atsiradusias apmokestinimo problemas. Pirmasis ramstis apima tarptautines jmones,
kuriy pasaulinés pajamos vir§ija 20 mlrd. eury, o pelnas prie§ mokescius ir pajamos siekia daugiau
nei 10 procenty. Pagrindinis pirmojo ramscio tikslas — nustatyti naujg taisykle, pagal kurig tam tikra
pajamy suma biity apmokestinta atitinkamoje jurisdikcijoje, kai skaitmeniniy tarptautiniy jmoniy
pelnas joje siekia daugiau negu milijong eury pajamy. Atsizvelgiant j mazesnj BVP turincias
valstybes apmokestinimo riba sieks 250 000 tukst. eury kuomet pajamos gaunamos biitent Salyje
naréje pardavus ir sunaudojus parduotas prekes ir paslaugas. Deloitte (2021) dokumente susisteminus
pirmojo ramscio taisykles i§skyrée tris pagrindinius elementus, nusakancius pirmojo ramscio taisykles
pagrindinés buveineés ir Saliy, kuriose vykdoma veikla, tarptautinés jmonés biity apmokestintos 15
procenty mokes¢iy tarifu. Antrajame ramstyje démesys atkreipiamas ] jmoniy grupes, kuriy
konsoliduotos pajamos siekia daugiau nei 750 mln. eury. OECD (2020) duomenimis, pirmasis ramstis
turéty jtakos mazoms, vidutinéms ir dideléms ekonomikoms padidindamos jy gaunamas pajamas,
taCiau investiciniai centrai jas prarasty, kas reiksty, jog dalis jurisdikcijy dél Siy mokestiniy taisykliy
prarasty dalj surenkamy mokesciy pajamy. Antrojo ramscio jgyvendinimas leisty padidinti pajamas
skirtingo dydZio ekonomikos sektoriuose ir dél Sios priezasties sumaZzéty pelno perkélimas | mazy
mokesc¢iy jurisdikcijas.
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|
A Mokes¢iy tikrumas

| gincy prevencija ir
/ | sprendimy
B suma mechanizmai, kurie
| iStiestosios rankos taikomi visoms
principo taikymas jmonéms

A suma

nauja apmokestinimo
teisé: likutinio pelno
paskirstymas
jurisdikcijoms, ]
taikymo srit]
patenkan¢ioms
jmonéms

rinkodarai ir platinimui

8 pav. Pirmojo ramscio taisykliy pagrindiniai elementai (Deloitte, 2021)

Reaguodama j tai, kad kai kurios valstybés jau yra jvedusios skaitmeninius mokes¢ius EBPO 2022
m. gruod]j pateiké projekta, skirtg jau egzistuojanciy skaitmeniniy mokesciy panaikinimui. Pagal
projekte pateiktas nuostatas Salys turés atsisakyti jau egzistuojan¢iy mokesciy ir atsizvelgiant j bendra
skaitmeniniy mokesgiy apibréztj, pakoreguoti arba naujai jvesti mokes¢ius. Sioms taisykléms igimtys
buty taikomos PVM, sandoriy, iSskai¢iuojamiesiems mokes¢iams. Taciau apibendrinant jau
pasitilytas taisykles iSrySkéja skaitmeniniy paslaugy mokesCiy poveikio skaitmeniniams verslams
poreikis. Taip pat analizuojant skaitmeninio sektoriaus apmokestinimg svarbu suprasti, kodél
tradiciné mokestiné sistema tapo netinkama ir atsirado poreikis mokesciy transformacijai.

2.2.2. Tradiciniy mokes¢iy principy netinkamumas apmokestinant skaitmeninj versla

Siuo metu valstybés, kurios dar néra jvedusios skaitmeninio mokesdio vadovaujasi tradicine
mokescCiy teise. D¢l Sios priezasties daugelis skaitmeniniy versly iSloSia sumokédami mazesnius
mokesc¢ius ir taip didindami savo pelng. Prie§ aptariant skaitmeninio mokes¢io jgyvendinimo
problematikg ir jtaka verslui svarbu iSsiaiSkinti, kaip Siuo metu toks verslas yra apmokestinimas
tarpvalstybiniu mastu. Viena svarbiausiy dvisaliy taisykliy — pelno paskirstymas tarp nuolatiniy
buveiniy, kuriose arba per kurias yra vykdoma veikla. Pelnas tokiu atveju proporcingai paskirstomas
tarp buveiniy atsizvelgiant j rinkos sglygas ir taip verté yra apskai¢iuojama pajamy mokescio tikslais.
Sioje vietoje atsiranda tam tikri priestaravimai. Visy pirma, skaitmeninés ekonomikos kontekste
Imonés turéty lengviau parduoti prekes ir paslaugas neturint privalomos nuolatinés buveinés. Antra,
imones perkelia savo nematerialyjj turtg 1§ ty Saliy, kuriose mokestinés bazés yra didesnés, tuo pat
metu tariamai laikydamiesi iStiestosios rankos principo (Cockfield‘as, 2018). Kadangi
apmokestinimas yra paliekamas Saliy atsakomybe¢je, kai kurios jau rengia ekonominés vertés kiirimo
testus, sandoriy, iSskai¢iuojamuosius bei nukreipto pelno mokescius taip siekiant jvertinti BEPS
pasitlyto skaitmeninio mokescio reikalinguma.

8 lentelé. Tinkamy mokesciy surinkimo klititys apmokestinant skaitmeninj versla (sudaryta autorés)

Kliatys tinkamam mokesc¢iy Autoriai Paaiskinimas
surinkimui skaitmeninés
ekonomikos kontekste

Nuolatinés buveinés nustatymas Cockfield‘as (2018); Mokesciai yra neefektyviai surenkami, nes sunku
nustatyti, skaitmeniniy sandoriy kuriama vertg,
kuri atspindi nuolatinés buveinés sgvoka. Taip pat
jmongs steigia buveines ar dukterines jmones
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Gulbinas, Jogminaité
(2020); Kazmierczak
(2022)

mazy mokes¢iy jurisdikcijose taip sumokant
maziau mokesciy.

Skaitmeniniy vartotojy vaidmuo
imoniy veikloje

Terada-Hagiwara,
Gonzales, Wang

Vartotojy duomenys yra tape vieny svarbiausiy
veiksniy jmonei, kurianciai verte.

(2019);
Kazmierczak (2022);
Lowry, 2019
PVM Hagiwara et al. (2019); | PVM administravimo kastai yra didesni nei patys
Gruevski, Gaber | sandoriai tarp vartotojo ir prekiy bei paslaugy
. teikéjy. Taip pat tarpvalstybiniy sandoriy
(2021); . 5 . 4 o
sudétingas administravimas bei atleidimai nuo
Stead (2021); YT ) o
- ) | pridétinés vertés mokescio.
Sinkovi¢, Pribisali¢
(2021);
Kazmierczak (2022)

Pelno mokestis Sinkovi¢ et al. (2021);

Zhou, Ji (2022)

Nustatant  didziyjy  skaitmeniniy  jmoniy
apmokestinamajj pelng svarbu atsizvelgti |
reik§mingg skaitmeninj buvima Salyje naréje.

Tam, kad bity teisingai jvertintas tarpvalstybinis pelnas buvo pabrézta nuolatinés buveinés
koncepcija. D¢l sparCios skaitmeninés transformacijos nuolatinés buveinés savoka tapo
nebepritaikoma skaitmeniniam verslui. Jau XX amziaus pabaigoje buvo vertinama, kaip $ios sgvokos
svarba galéty biity sumazinta skaitmeniniy prekiy ir paslaugy kontekste. Buvo atlikti kokybiniai testai
siekiant nustatyti, kaip skaitmeniné buveiné galéty biiti sukurta per faktus ir aplinkybes, kuriomis
vyko pardavimai ne Salies rezidentams. Taip pat buvo atlickami ir kiekybiniai testai, kuriy metu buvo
bandoma nustatyti tam tikra pardavimy riba, po kurios jau biity galima spresti apie ekonominés vertes
karimg arba nuolating buveing toje Salyje. (Cockfield‘as, 2018). Kaip ir minéta, kai kurios valstybés
jau yra jvedusios skaitmeninius ar panaSius mokesCius. Pavyzdziui, Pranciizija tarptautinéms
imoneéms taiko 3 procenty mokestj nuo bendryjy pajamy uz tam tikrg skaitmeniniy pardavimy sumg.
Ilguoju laikotarpiu tikimasi, jog biity apmokestintos visos tarpvalstybinés jmongs, jeigu jy pajamos
gautos Europos Salyje virSyty 7 min. eury. Dar vienas pavyzdys, parodantis butinybe keisti
mokestines taisykles yra viena geriausiai zinomy kompanijy Netflix. Jos nuolatiné buveiné yra
Vengrijoje, taCiau vartotojai yra pasiskirste visame pasaulyje. Gaudama pelng jmon¢ turi susimoketi
mokescius ten, kur yra nuolatiné buveine, tod¢l Salys, i§ kuriy vartotojy gaunamas pelnas, nukencia
prarasdamos dalj mokesc¢iy (Gulbinas et al. 2020). Yra zinoma, kad dél mokesciy efektyvumo ir
kompleksisky platformy faktinis pajamy apmokestinimas kai kurioms dideléms skaitmeninéms
imonéms yra nedidelis, nes tokios jmonés savo buveines steigia mazy mokesc¢iy jurisdikcijose.
(Kjeersgaard‘as, Schmidt‘as, 2018). Vienas i$ tokiy pavyzdziy yra Uber, kurie turi dukterines jmones
Nyderlanduose ir ten apdoroja visus mokéjimus pasaulyje uz kiekvieng keliong. Beje patronuojamos
jmoneés vykdo mazo rizikos lygio paslaugas, kurios yra apmokestinamos sagnaudos plius metodu.

Imonés, vykdancios skaitmeninj verslg teikia paslaugas Salyse, kuriose nejgyja rezidentés statuso,
todel Sis objektas tapo dar vienu klausimu, susijusiu su tradicinémis mokestinémis sistemomis.
Vartotojy duomenys yra tape vienu svarbiausiy imoniy istekliy, todél tampa nesazininga, jog i$
paslaugy naudotojy duomeny gaunamos pajamos yra visiSkai neatlygintinos valstybei narei.
Manoma, jog prekiy ir paslaugy gavéjai tapo tam tikrais virtualiais darbuotojais ir Sie darbuotojai taip
pat yra visiSkai neapmokestinami. Kadangi dalijimosi arba kitaip tariant B2V verslo modeliai
pasizymi dideliu naudotojy jsitraukimu, galima teigti, jog Sie skaitmeniniai vartotojai turi tam tikrg
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jnasg j jmoniy sukuriamg vert¢ (Terada-Hagiwara et al. 2019). Dar viena sritis, kelianti problemy
skaitmeninio verslo modeliy apmokestinimui tradiciniais mokestiniais biidais yra PVM surinkimas.
Sis klausimas yra ypa¢ keliamas vykdant B2C ir C2C sandorius (Hagiwara et al. 2019). Pirma,
pridétinés vertés mokesCio administravimas gali biiti didesnis, nei pats sandoris tarp jmonés ir
vartotojo. Antra, tarpvalstybiniy sandoriy apmokestinimas yra dar sudétingesnis i§ nematerialiyjy
sandoriy. C2C sandoriuose dalyvaujantys tiekéjai yra namy tikiai, o dabartiné PVM administravimo
sistema yra pasenusi ir nepritaikoma individualiems tiekéjams, todél jiems néra taikoma PVM. Viena
1§ pagrindiniy priezas¢iy, kodél mazos vertés prekes importuojancios jmonés yra atleidziamos nuo
pridétinés vertés mokescio mokéjimo yra ta, kad, kaip ir minéta, PVM surinkimo i$laidos daznu
atveju virsija pacio sandorio vert¢. Taciau §is poziiiris buvo taikomas dar tuomet, kai skaitmeninés
ekonomikos fenomenas dar tik buvo jsibégéjes ir internetiné prekyba nebuvo taip sparéiai vystoma.
Atleidimas nuo PVM jziebé tam tikras diskusijas ir gincus, kad iSimtinais atvejais tokios jmonés
nesumoka atitinkamos mokesciy dalies, todél atsiranda nesgzininga konkurencija (Gruevski‘s et al.
2021). Lowry (2019) pazymi vartotojy duomeny panaudojimg siekiant nustatyti jy vieta.
Naudodamiesi virtualaus privataus vartojimo tinklo paslaugomis yra leidziama pasiekti bet kokia
vieta i§ bet kokios pasaulio vietos. Kadangi VPN yra privatus tinklas, kuris yra naudojamas apeiti
ugniasienes bei nereikalingg reklama, iSkyla problema tinkamai nustatyti, i§ kurios vietos galéjo biiti
ivykdytas sandoris bei jvertinti naudotojams priskiriamy pajamy suma.

Stead‘as (2021), Sinkovié et al. (2021) taip pat pabrézia PVM surinkimo svarbg ir kaip viena i§ kliti¢iy
teisingam jo surinkimui. Kaip ir kiti autoriai, jis iSkelia tg pacia atleidimo nuo PVM problema dél
importuojamy prekiy nelygiavertiSkumo. Pavyzdziui, kai kurios prekés gali buti klasifikuojamos
neteisingai ir klaidingai jvertinamos tiekéjy, taip siekiant jgyti PVM lengvatas. Daugelis
besivystanciy ir i$sivysCiusiy Saliy jau paskelbé standartus, kurie turéjo teigiamos jtakos PVM
mokescio surinkimo padidéjimui. Taip pat EBPO rengia skaitmeniniy priemoniy rinkinius,
skelbianCias pridétinés vertés mokescio strategijas, kuriomis siekiama sustiprinti mokesc¢io
surinkima.

Apibréziant skaitmeniniy verslo modeliy apmokestinimo problemas iSkyla dar vienas sitilymas —
apmokestinti didZiyjy jmoniy pelna, atsizvelgiant i reik§mingg skaitmeninj buvimg. Tai yra, pelnas
apmokestinamas tuomet, kai jmoniy gautos pajamos virsija tam tikra nustatyta riba. (Sinkovi¢ et al.
2021). Yra nustatytos tam tikros taisyklés, kuriomis remiantis skaitmeniniy korporacijy pelnas gali
biiti apmokestinamas. Viena i§ taisykliy — apmokestinti pelna, kuris vir§yty 750 min. eury. Antroji
salyga remiasi santykiniu dydziu tarp gauto pelno normos ir bendryjy pajamy. Autoriai taip pat mini,
jog apmokestinant skaitmenines bendroves biity remiamasi ,,Antruoju ramsciu“, kuris pabrézia
dukteriniy jmoniy, veikianciy kitose jurisdikcijose, pelno jtraukima mokestinei bazei apskaiciuoti.
Kitas zingsnis — taikyti peréjimo taisykle kuomet jmonéms yra taikomas papildomas pajamy
mokestis, kai joms yra taikomas mazesnis nei minimalus mokescio tarifas ir kai kuriais dvigubo
apmokestinimo i§vengimo sutarciy atvejais.

Kazmierczak‘as (2022) pateikia keleta ypatybiy, susijusiy su tradiciniy mokesCiy sistemy
netinkamumu skaitmeninés ekonomikos kontekste. Visy pirma autorius atkreipia démesj i
skaitmeniniy bendroviy struktiira, , kuri dazniausiai yra lengvai panaudojama mokes¢iy vengimui.
Kitas veiksnys — tradiciniy mokestiniy sistemos spragos leidzia jmonéms perkelti pelng | mazy
mokesciy jurisdikcijas. Taip pat pabréziama duomeny svarba. Kaip ir minéta anksc¢iau vartotojai yra
jgalinti kurti vert¢ jmonéms ir tampa tam tikrais darbuotojais, kurie mainais uz savo duomeny
atskleidimg jsigyja tam tikry prekiy ir paslaugy. Darbo autoré apzvelgusi tradiciniy mokestiniy
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principy netinkamumg skaitmeniniy versly apmokestinimui daro prielaida, jog mokesCiy
transformacija yra butina del teisingo mokesciy paskirstymo tarp tradiciniy ir skaitmeniniy verslo
modeliy, taciau mokesciy transformacija turi neapsiriboti tik mokestiniy principy pasikeitimais, bet
ir atsizvelgti | imoniy specifikg.

2.2.3. VienaSalés priemonés skaitmeninio mokescio igyvendinimui

Tam, kad skaitmeniniai verslo modeliai biity tinkamai apmokestinti, svarbu teisingai suprasti ir
jvertinti skaitmeninio mokescio struktiirag bei taisykles, pagal kurias Salys patenka j skaitmeniniy
mokesCiy taikymo sritj. Nors pasauliniai sprendimai dél skaitmeniniy mokesciy dar yra formuojami,
Salys savo nuozilra jgyvendino tam tikras vienaSales priemones. Viena i§ jy — reikSmingas
ekonominis dalyvavimas. Kai kurios Salys siekiant parodyti fizinio buvimo sgvokos neveiksminguma
jvedé Sig sgvoka paskiriant tam tikras jmoniy apmokestinimo teises. Pagrindinis pozymis, pagal kurj
reikSmingas ekonominis dalyvavimas biity nustatytas yra nuolatinés pajamos i$ rinkos Salies, kurios
gali biiti derinamos su tokiais elementais kaip aktyviy naudotojy skaicius, internetiniy sutarciy
sudarymas arba surinkti vartotojy duomenys (zr. 9 lentele). Izraelio vyriausybés pristatytame projekte
reikSmingas ekonominis buvimas yra taikomas tuomet, kada subjektas vykdo interneting veikla.
Panasiai Sig sgvoka jvardijo ir Nigerija kartu su Indija, kurios skaitmeninius paslaugy mokescius
jvedé Siek tiek véliau. Nors Europos Komisija pasiiilé sudaryty sutarCiy ir naudotojy skaiciy,
analizuojamos Salys dar nepateiké susijusiy pakeitimy.

9 lentelé. Reiksmingo ekonominio dalyvavimo pozymiai (Juswanto, Abiyunus, 2022)

Faktorius Europos Komisijos | Izraelis Nigerija Indija
pasiilymas
Pajamy 7 mln. eury metiniy | Reik§mingos Bendrosios pajamos | Bendra mokéjimy
koeficientas pajamy valstybéje pajamos susijusios didesnés nei 65 000$ | suma
naréje su Izraelio gyventojy
internetinés veiklos
kiekiu

Sudaryty sutaréiy Daugiau nei 3000 Reik$mingas
skaiius paslaugy sutar¢iy su | sutarCiy skaicius
vartotojais

Naudotojai Daugiau nei 100 000 | Reik$mingas Tiksliné ir nuolatiné | Sisteminga verslo
vartotojy Salyje per Izraelio gyventojy sgveika per veikla bei
metus naudotojy skaicius interneting platforma | reikSmingas
naudotojy skaicius
Skaitmeninés Lokalizuotos Domenas arba
ypatybés internetinés tinklalapis
svetaings, registruotas
orientuotos j Nigerijoje
Izraelio rinka

Kai kurios Ryty Salys taiko tam tikrus iSskaiiuojamuosius mokes¢ius uzsienio mokéjimams,
susijusiems su tam tikros riiSies skaitmeninémis technologijomis. Pavyzdziui, Pakistanas jvedé 5
proc. iSskai¢iuojamajj mokestj, Turkija 15 proc., Urugvajus 12 proc., Vietnamas 1-10 proc. Taikant
18skaiciuojamojo mokescio metodg nustatomas mokestis prie Saltinio, taciau dél dvisaliy sutarCiy
teisiy Sis mokestis neturés jtakos mokesciy sutar¢iy $alims (Juswanto et al., 2022).

Taip pat egzistuoja ir apyvartos mokestj, kuris nejeina j pajamy mokescio taikymo sritj. Mokestis turi
tam tikry reikSmingo buvimo sgvokos elementy, nes yra taikomas tarptautinéms jmonéms, kuriy
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gaunamos pajamos yra didelés. Kai kuriose Salyse mokescio priemonés yra taikomos neatsizvelgiant,
ar mokes¢iy mokétojas yra Salies rezidentas, ar ne, o kitose Salyse mokestis yra taikomas tik
valstybéms ne rezidentéms. Siekiant uztikrinti, kad visos ] mokes¢iy taikymo sritj patenkancios
imonés biity apmokestintos, yra nustatoma tam tikra apmokestinamyjy pajamy riba i§ konsoliduoty
imoniy ataskaity.

Aptartos vienasalés priemonés mokesc¢iy transformacijoje yra nepakankamai analizuotos jmoniy
atzvilgiu. Nors skaitmeniniy paslaugy, iSskai¢iuojamieji ir panasiis mokesciai jau yra efektyviis tam
tikrose Salyse, truksta moksliniy jrodymy dé¢l Siy mokes¢iy veiksmingumo. Visi Sie mokesciai yra
pakankamai skirtingi ir yra atsizvelgiama j skirtingus veiksnius, todél sunku prognozuoti kiekvieno
Jju poveik] atskirai.

2.2.4. Mokesciy transformacijos subjektai ir strategija

Anot Gastaldi‘s ir Zanardi‘s (2019), skaitmeniniy paslaugy mokestis reiskia tam tikrg trianguliacija
tarp nacionaliniy mokesciy institucijy, skaitmeniniy verslo modeliy teikiamy paslaugy bei prekes ir
paslaugas perkanciy vartotojy. Klientai yra vertinami kaip atskaitos taskas paskirstant pajamas tarp
valstybiy nariy. Autoriai pazymi, kad mokesciy strategijos turéty biti paskirstytos tarp skaitmeniniy
paslaugy pardavimo ir skaitmeniniy paslaugy naudotojy. Toliau pateikiama supaprastinta schema,
kurioje nurodomi pagrindiniai skaitmeniniy mokesciy elementai bei apmokestinimo strategijos.
Autoriai pateikia pavyzdj tarp dviejy Saliy, vykdanc¢iy skaitmenine veikla tose paciose Salyse. Taip
pat daroma prielaida, kad skaitmeninis mokestis, taikomas verslui buty perkeltas klientams taip
padidinant prekiy ir paslaugy kaing.

Tij — ,,i“ Salies nustatytas mokestis ,,j Saliai;
Bij— mokestiné nasta, tenkanti ,,j* Salies jmonés klientams dél tos pacios bendroves jvesto mokescio.
Toliau skaitmeninis mokestis gali biiti taikomas pagal dvi strategijas:
1) Skaitmeninio paslaugy mokescio taikymo strategija
€& _Uin

To=To+To=t
i i1 i2 i 21U

. U
Y iGip+tf =

L Y1U;,

iGiz (1)

Ve

Cia,

166 X

t? — skaitmeninio mokescio dydis, nustatytas ,,i* Saliai;

Uij—,,j Salies jmoneés naudotojy skaicius ,,i Salyje;
Gij — imonés ,,j* pardavimai ,,i* Salies klientams.

2) Isskaiciuojamasis mokestis ,,i* Salies klientams
T =TL +TL, =tPGii + tPGi ()
¢ia,

t? — ,.i“ salies nustatytas iskai¢iuojamasis mokestis

Skaitmeninius mokesc¢ius taikancios Salys gali pasirinkti, kurig strategija valstybés narés gali taikyti
ir apskaiCiuoti atsizvelgiant ] pardavimy pajamas. Autoriai pritaikydami minétas strategijas Europos
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Saliy pavyzdziu pateiké skaiCiavimus, kurie parodé skaitmeniniy mokesCiy naSumg ir jmoniy
galimybes pelno paskirstymui tarp nariy valstybiy.

Tandon‘as (2021) pateikia pelno funkcijg (1) skirtg verslams, parduodantiems prekes ir vartotojy
duomenis treCiosioms Salims ir pateikia iSraiska, kaip pelnas galéty vertinamas per vartotojy teikiama
nauda.

T= PlQl + PZQZ - eranga -rK-w.L - Cduomenq rinkimas (3)

P = f (vieta, pageidavimai) — nuolaida 4)
Qi=F (K, L) ()
Q2=1 (K, L, Naudotojas) (6)
dia,

P1— jprastiné prekiy ir paslaugy kaina, kuri gali biiti sumaZinama nuolaidomis;

P, — duomeny kaina arba kaina uZ vieng paspaudima. Si kaina yra apskai¢iuojama pagal skirtingas
formules, atsizvelgiant | vartotojy jsitraukimg. Pavyzdziui, (konkurenty reklamos reitingas /
konkurenty kokybés balas) + 0,01. P2 gali biiti ir duomeny rinkimo sanaudos, reiskiancios jprastus
mokeéjimus, kurie yra sulyginami su paspaudimy skaic¢iumi.

Atsizvelgiant j prekiy ir paslaugy kainas, gali bti taikomos nuolaidos, apskai¢iuotos pagal tam tikrus
algoritmus, pavyzdziui remiantis vietos, laiko, uzimtumo ir jvykiy informacija, o pelnas daugiasalése
platformose yra laikomas monopolijos ekonomine nauda. Apibendrinant autoriaus pastebé&jimus
galima i$skirti Zemiau pateiktus skaitmeniniy bendroviy pelno $altinius:

e pelnas, atsirandantis dé¢l sanaudy ir pajamy proporcijy;

e pardavimai, atsirandantys del paieskos ir atitikties funkcijy;

e vartotojy duomenimis grjsti pardavimai.

Ntiamoah, Asare (2020) nagrinédami skaitmeniniy sandoriy apmokestinimg nustaté, kad toks
apmokestinimas gali sukelti iSkraipymus, turin¢ius jtakos vartotojy gerovei bei prekiy ir paslaugy
kainy poky¢iams. Tyrimo metu buvo remtasi tokiais pagrindiniais Klausimais: ar gamintojai bei
vartotojai turéty buiti apmokestinami bei kas turéty biiti apmokestinami internetinés rinkodaros
sandoriy metu. Taip pat nustatyta, kad apmokestinimo poveikis turi biiti nustatomas atsizvelgiant |
santykinj paklausos ir pasitilos elastingumg. Autoriai pasiiile iSvesting formule siekiant jvertinti
apmokestinimo poveikj vartotojams bei skaitmeniniam verslui, kuri isreiksta:

D(p + 1) = S(p), (7)
Cia,

D(p) — mazéjanti paklausa;
S(p) didéjanti pasitila;
t — mokescio dydis.

9 paveiksle iSreikStas pusiausvyros rezultatas.

Anot autoriy, skaitmeninis apmokestinimas turés iSkraipymy jmoniy ir vartotojy atZvilgiu nepaisant
to, kokiy veiksmy imtysi mokesciy institucijos. Sis reiskinys gali biiti aidkinamas tiekéjy kainy
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sumaz¢jimu ir vartotojy kainy padidéjimu, kuris galiausiai jtakos skaitmeningje rinkoje vyraujancias
kainas taip mazindamas paklausg bei gaunamg pelng. Darbo autoré¢ daro iSvada, kad neigiamas
skaitmeniniy mokes¢iy poveikis gali buti neiSvengiamas skaitmeniniams verslo modeliams.

o
Neegzistuojant skaitmeninam 6\0\56
Skaitmeniniy mokesCiui &
prekiy kaina
P11+t
P*
P

Skaitmeninio verslo pasitila

9 pav. Pusiausvyra esant skaitmeniniams mokes¢iams ir jiems neegzistuojant (Ntiamoah, Asare, 2020)

Vertinant skaitmeniniy mokes¢iy subjektus, struktiirg bei strategijas darbo autoré pastebi, jog
svarbiausi elementai skaitmeninio mokescio jgyvendinimui bei poveikio vertinimui turi vartotojai,
mokestinés bazés nustatymo problematika bei skaitmeniniy verslo modeliy gaunamas pelnas.

2.2.5. Mokesciy transformacijos jtakos matavimai

Skaitmeniniy mokes¢iy poveikis skaitmeninéms bendrovéms yra mazai analizuotas. Viena
pagrindiniy jvardinamy priezasCiy — vieSai neprieinami duomenys bei jy trikumas. Nepaisant to,
darbo autorée atlikusi paieska toliau pateikia keletg tyrimy, susijusiy su skaitmeniniy mokesciy jtaka
verslui.

Deloitte (2019) pateiké skaitmeniniy paslaugy mokescio Pranciizijoje analize, kuri parodé, jog tokiy
reformy jvedimas turi jtakos prekiy ir paslaugy kainai, kuri, tikétina, gali buti perkelta vartotojams.
Siekiant nustatyti mokesciy pasiskirstymg buvo lyginami duomenys prie§ mokescio jvedima ir po jo
mokesCiy mokétojams, jmonéms bei vartotojams. Tyrimo rezultatai atskleidé panasy poveikj
vartotojams, jmonéms ir mokes¢iy mokétojams: kainy didéjimas, paklausos sumazéjimas bei
sumazejes pelnas. Numatoma, kad skaitmeninis mokestis paveiks ne tik dideliy jmoniy pelng, tac¢iau
ir prekes ir paslaugas perkan¢iy jmoniy, mazindamos pelna.
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Sokolovska ir BelozyorocSa (2018) analizavo rySius tarp skaitmeniniy korporacijy pelningumo ir
mokestiniy jsipareigojimy. Autoriai naudojo 100 pasauliniy skaitmeniniy bendroviy veiklos rodiklius
2012-2016. Tyrime naudoti grynyjy pardavimy, pelno prie§ apmokestinimg ir mokestiniy iSlaidy
duomenys. Tyrime naudoti koreliacinés bei grafinés analizés metodai. 10 paveiksle pateikta
apskaiCiuotas ikimokestinés marzos rodiklis. Tyrimo metu nustatytos 13 jmoniy su didziausiais
pelningumo marzos po apmokestinimo rodikliais.

Quantile-Quantile Plot of After tax profit margin
Distribution: Normal
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10 pav. Pelno marzos po apmokestinimo kvantilis (Sokolovska et al. 2018)

Tyrimo metu taip pat pateikti skaitmeniniy jmoniy Japonijoje veiklos rodikliai (zr. 10 lentelg). Toliau
nagrinéjamos butent Sios jmonés ir kaip skaitmeniniai mokesciai gali daryti jtaka jmoniy
pelningumui. Palyginus marza po apmokestinimo su pelno mokescio tarifu ir atlikus koreliacing
analiz¢ rezultatai parodé lengvai neigiamg koreliacija, kas reiSkia, jog daugelis skaitmeniniy
bendroviy, turiniy maza pelninguma, susidiiré¢ su didesne mokestine nasta. Toliau vertinant marza
po mokes¢iy su mokestinémis sgnaudomis ir grynaisiais pardavimais aptikta reikSmingai teigiama
koreliacija, kas reiSkia, jog skaitmeniniams verslams turint didesnes mokestines sgnaudas jy
pelningumas taip pat yra didesnis. Empirinis tyrimas siekiant nustatyti jmoniy pelningumo ir
mokestinés nastos santykj parodeé, kad didesnés mokestinés iSlaidos turés jtakos yjmoniy pelningumui.
Tai reiSkia, jog tam, kad skaitmeninés jmonés patirty tam tikrg poveikj, skaitmeninis mokestis, o0 ne
pelno mokescio tarifas turéty daryti jtakg jmoniy mokestinéms sgnaudoms.

10 lentelé. Skaitmeniniy jmoniy Japonijoje veiklos rodikliai (Sokolovska et al., 2018)

. .. Grynieji pardavimai, Mokestinés iSlaidos, mln. Mokes‘tiniq i§laifiq ir
Imonés pavadinimas min. USD USD grynlg‘q pardavimy
santyKkis
Kakaku.com 290,8 5336,8 18,35
Yahoo Japan 4159 69550,8 16,72
MIXI 654,4 10776,6 16,47
Dena 1631,2 20941,8 12,84
OBIC 532,8 8006,8 15,03
Nexon 1573,8 19153 12,17
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Oracle Corp Japan 1552,8 16778,8 10,81
Trend Micro 1128,6 12151 10,77
'I\r'g“mtﬂﬁ Research 4006,2 194882 4,86
Konami 2378,4 10093,8 4,24
NTT Data 13891 31812 2,29
Otsuka 5816 13336 2,29
Fujitsu 46038,4 38654 0,84

Klein’as, Ludwig’as ir Spengel’is (2022) nagrinéjo tyrimg, susijusj su pasitlyto skaitmeninio
mokesCio poveikiu jmoniy investicinei grazai. Tyrimo metodika grindziama trimis prielaidomis:
rinkos efektyvumu (akcijy kainy pokycius pries ir po skaitmeninio mokescio jvedimo), rinkos dalyviy
nezinojimu apie skaitmeninio mokescio paketo jvedimg ir vélesnes akcijy kainos korekcijas ir kad
joks klaidinantis jvykis nedaro jtakos akcijy rinkos reakcijai. Prielaidy tinkamumo pagrindimui
autoriai atliko akcijy kainy poveikiui analize, kurios metu pasteb&jo didelj akcijy kainy Suolj po
Europos Komisijos paskelbty pasiilymy. Taip pat analizuoti ziniasklaidos praneSimai reaguojant |
skaitmeninio mokesc¢io pasitlymus. Tyrimo rezultatai parodé, kad darant prielaida, jog rinkos yra
efektyvios, skaitmeninis mokestis turi neigiamos jtakos jmonéms. Tai pasireiSkia per tikétinas
iSlaidas, pelno pokycius ir pelningumo mazéjima. Be to, pateikti rezultatai parod¢, kad mokestiné
naSta gali turéti jtakos jmoniy akcininkams, nes papildomos mokestings i$laidos negali biiti perkeltos
vartotojams ar darbuotojams ir skaitmeninio mokescio paklausa yra neelastinga.

Toliau buvo siekiama patikrinti hipotez¢ dé¢l investuotojy nuomonés apie skaitmeninio mokescio
veiksmingumg. Kadangi néra tikslios informacijos apie vartotojy duomeny sukuriama verte ir ji néra
stebima, o skaitmeninés pajamos néra viesai atskleidziamos, biisimiems investuotojams sunku spresti
apie skaitmeninio mokes¢io poveikio mastus jmonéms. Kaip ir tikétasi investuotojy reakcija ]
skaitmeniniy paslaugy mokestj yra neigiama dél skaitmeninio mokescio tarify ir mokestinés nastos
dydzio jmonéms. Nagrin¢jant Pranciizijoje jvesta skaitmeniniy paslaugy mokescio poveikj pastebeta
ta pati investuotojy neigiama reakcija j skaitmeniniu mokes¢iu apmokestintas jmones ir pelno
perkélima | kitas valstybes.

Lassmann, Liberini, Russo ir Cuevas (2020) pateiké naujy empiriniy jrodymy ir analizavo mokes¢iy
poveik] interneto reklamos rinkai per reklamos kainas, vartotojy produkty pasirinkimg ir tarptauting
prekyba Facebook platformos atveju. Tyrimo rezultatai parodé, kad mokesCiy padidinimas
skaitmeninéms jmonéms turéjo neigiamos jtakos ne tik sandoriy kainodarai bei skelbimy pasitilos
mazéjimui reklamuotojams, bet ir pelno paskirstymui. Tyrime buvo naudojami panelinis ir erdvinis
modeliai, pagrindinis duomeny $altinis — platformos skelbimy tvarkyklés svetainé. Naudotas erdvinis
vertinimo metodas buvo atliktas siekiant atskleisti tarpusavio kainy priklausomybe ir gali iSmatuoti
mokesCiy reformos poveikj ne tik Jungtingje Karalystéje, bet ir kitose valstybése. Tyrimo metu
sudaryta ,,i Salies vartotojo ir ,,j Salies reklamuotojo poveikio svoriy matrica, kurios jverciai parodé
reikSmingg priklausomybe. Tam, kad jverciy reikSmés buty suprantamesnés, buvo vertinamas ir
modifikuoto pelno mokescio poveikis Facebook reklamos kainoms. Rezultatai parodé, kad EBPO
Salyse kaina uZ auditorijos pasiekima padid¢jo 0,29 JAV doleriy po apmokestinimo reformy.
Atsizvelgiant | kainos uz reklamos parodymg (CPM) rodiklj (sgnaudos, tenkan¢ios 1000 reklamos
parodymy viename tinklalapyje), reklamos kaina po mokes¢iy padidéjo nuo 10 iki 32 procenty.
Pastebima, jog mokes¢iy poveikis yra reikSmingesnis Salims, uZimancioms didesn¢ reklamuotojy
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rinkos dalj, net jeigu toje valstybéje nebuvo jvesti panaSiis mokesciai. Autoriy atliktas tyrimas turi
svarbig reikSme skaitmeniniy mokes¢iy kiirimui, todél politikos formuotojai turéty atsizvelgti ir
jvertinti tokiy mokesc¢iy poveikj kainy lygiui ir paskirstymui tarp Saliy bei priskirti gauty verciy dalis
vartotojams, kaip vieniems i$ svarbiausiy skaitmeniniy verslo modeliy elementy.

Benzel‘is, Collis (2022) taip pat analizavo Facebook platformos atvejj simuliacijos biidu, kurio metu
tikrino mokesc¢iy (reklamos pajamy, mokes¢io vienam vartotojui ir duomeny kaip darbo jégos)
paskirstymo pasekmes. Autoriai sumodeliavo pajamy iS reklamos ir vieno vartotojo mokescius. Pagal
duomeny kaip darbo jégos scenarijy, vartotojams biity atlyginama uz teikiamus duomenis ir reklamos
perzitras. Facebook atveju pastarasis modelis yra aiSkinamas dabartinio reklamos iSlaikymo lygiu,
grazinant vartotojui grynasias pajamas uz surinktos reklamos rodymg. Pagal sukalibruotag modelj
nustatytas nepiniginis naudingumas i§ vartotojy duomeny. Todél pajamy i$ reklamos mokestis gali
turéti jtakos verslo modelio persiorientavimui ir nuo pajamy i$ pardavimo peréjimui prie naudingumo
didinimo per vartotojy duomeny prizmeg.

11 lentelé. Mokesciy paskirstymo vertinimas (Benzel et al., 2022)

Milijonais 3% pajamy i Mokestis vienam Duomenys kaip
reklamos mokestis | vartotojui darbo jéga
Grynosios 1790.8 -21,4% -1,6% -100%
reklamos pajamos
Vartotojy 12219.8 1,3% -0,1% 17,8%
perteklius
Socialiné gerové 14010.6 -1,3% 0,1% 2, 7%
(néra Seséliniy
vertybiy)
Socialiné gerové 1,1% 0,0% 30,3%
(yra Seséliniy
vertybiy)
Mokestinés 2,4% 2,4% 0,0%
pajamos (% nuo
pajamuy)
Vartotojy skaicius 154.1 1,1% 0,0% 12,1%

Tyrimo rezultatai apibendrinti ir pateikti 11 lenteléje. Autoriai interpretavo rezultatus taip:

e vieno vartotojo mokestis Siek tiek sumazina vartotojy skaiciy;

e pajamy i$ reklamos mokestis Siek tiek padidina vartotojy skaiiy, taciau turi reikSminga
neigiamg poveikj grynosioms pajamoms, nes kaip atsaka j mokestj Facebook sumaZina
reklamos mastus;

e duomeny kaip darbo jégos mokestis turi didziausig jtaka reklamos produktyvumui dél
gaunamy pajamy. Siame modelyje tiesiogiai pageréja internetinés platformos padétis, nes yra
pritraukiami nauji vartotojai. Tai yra abipusé nauda tiek vartotojams, tiek paciai platformai
del kuriamos socialinés gerovés, taciau kyla tam tikry prieStaravimy tokios mokestinés
politikos jgyvendinimui dél netikry ankety kiirimo.

Kaip ir minéta, empiriniy tyrimy vertinant mokes¢iy transformacijos poveikj skaitmeniniams verslo
modeliams yra nedaug. Minétuose tyrimuose yra naudojami skirtingi metodai poveikio jvertinimui,
todél rezultatai kai kuriais atvejais gali skirtis. Visgi, atlikty empiriniy tyrimy rezultatai parod¢, jog
mokescCiy transformacija jmones veikia neigiamai per pelng, prekiy ir paslaugy kainas, vartotojy
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elgseng, paklausg ir pasitla. Darbo autoré, daro prielaida, jog vertinant mokestiniy pasikeitimy
poveikj skaitmeniniams verslams yra svarbu analizuoti su pagrindine veikla susijusius finansinius ir
veiklos rodiklius, jsitikinant, jog kaip mokesciy transformacija veikia skirtingas verslo sritis.

2.3. Mokesc¢iy transformacijos poveikio skaitmeniniams verslo modeliams konceptualus tyrimo
modelis

Atlikus skaitmeninés ekonomikos, skaitmeniniy verslo modeliy ir mokesciy transformacijos teoriniy
aspekty ir atlikty tyrimy analizg, darbo autoré¢ iskélé hipotezes, kurios bus patikrintos atliekant tyrima:

Hi: Mokesciy transformacija turi neigiamg poveik] jmoniy reklamos kainoms ir aktyviy vartotojy
skaicCiui;

H2: MokescCiy transformacija turi neigiamos jtakos skaitmeniniy jmoniy reklamos pajamoms ir
mokesciy atid¢jiniams;

Hs: Mokesciy transformacija neturi reik§mingo poveikio kasdieniam aktyviam vartotojy skaiciui.

Skaitmeninés ekonomikos fenomenas
e  Skaitmeniné transformacija
e Skaitmeniniy verslo modeliy
atsiradimas

A 4

Tradiciniy apn_mkeStinimO priemoniy .| EBPO ir Europos Komisijos skaitmeninio
netinkamumas v

verslo apmokestinimo pasitilymai

v

Mokesciy transformacijos
problematika

!

- Reiksmingas ekonominis
dalyvavimas

- Kuriamos vertés nustatymas
- Mokestinés bazés
apskai¢iavimas

Mokesciy transformacijos

struktiira ir strategijos

- Vartotojy svarba

Wil

Mokes¢iy transformacijos
poveikis skaitmeniniams
verslo modeliams

- Jtaka skaitmeniniam verslui

Mokesting sistema
transformavusios $alys

11 pav. Konceptualus tyrimo modelis (sudaryta autorés)

Konceptualiame tyrimo modelyje darbo autoré apibendrino nagrinéta teorija bei tyrimus. Modelis
gali buti aiSkinimas tuo, kad skaitmeninés ekonomikos arba ketvirtosios pramonés revoliucijos
fenomenas pasaulyje turéjo jtakos tradiciniy verslo modeliy transformacijai ir naujy skaitmeniniy
verslo modeliy atsiradimui. Naujai suformuoti verslo modeliai pradéjo kelti diskusijas dél tradiciniy
apmokestinimo priemoniy nepritaikomumo ir jmoniy nesumokamos tinkamos mokesciy dalies. Dél
Sios priezasties Europos Komisija bei EBPO sudaré¢ ir Siuo metu vis dar tobulina skaitmeninio
apmokestinimo priemoniy rinkinius bei rekomendacijas, taCiau autoriai jzvelgia tokiy mokesciy
problematika. Mokslinés literatiiros analizés metu pastebéta, jog mokesciy transformacija daugiausiai
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yra vertinama neigiamai d¢l finansiniy rezultaty ir veiklos rodikliy pasikeitimy, tokiy kaip pelno
maze¢jimas, prekiy ir paslaugy kainy bei mokestiniy jsipareigojimy didéjimas, pasikeitusi vartotojy
elgsena, pasireiSkianti per prekiy ir paslaugy pirkimo ypatumus ir pasiiila. Mokesc¢iy transformacijos
poveikis gali biiti vertinamas per pamingétas sritis, mokesciy struktiiros ypatumus bei strategijas,
kurios apima reikSmingg ekonominj dalyvavima, kuriamos vertés nustatyma, mokestinés bazés
apskaiCiavimg bei vartotojy svarbg. Analizuojant atliktus tyrimus, daugiausiai yra remiamasi
1Svestinémis formulémis, kurios gali parodyti pakitimus verslo vidiniuose bei iSoriniuose procesuose.
D¢l mokesciy transformacijos naujumo poveikio tyrimy aptikta ypa¢ mazai, todél sunku vertinti
atskiras skaitmeniniy versly sritis, kurios biity paveiktos. Taip pat darbo autoré pastebéjo, jog
empiriniuose tyrimuose yra vertinamos tik didziosios skaitmeninés jmonés. Taip yra todél, nes mazi
ir vidutiniai verslai dazniausiai nepatenka j apmokestinimo sritis, pasitlytas ir jvestas skirtingose
pasaulio Salyse. Taip pat poveikio tyrimus didziosioms jmonéms taip pat lemia tai, jog mokesc¢iy
transformacija i§ dalies buvo pradéta bitent dél tokiy jmoniy, kuriy pasaulinis ir tarpvalstybinis
pelnas gali turéti didelés jtakos surenkamoms pajamoms ] valstybiy biudZetus. Darbo autore
atsizvelgdama | atlikty tyrimy rezultatus ir pateiktas rekomendacijas, daro prielaida, jog mokesciy
transformacijos poveikis vis dar yra iki galo neaiSkus jmoniy lygmeniu per jy finansinius ir veiklos
rodiklius.
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3. Mokesciy transformacijos poveikio reklamos platformai tyrimo metodika

Atlikta mokslinés literatiiros analizé parodé tam tikras kliGtis siekiant apmokestinti skaitmeninius
verslo modelius. Tradiciniy verslo modeliy transformacija ir naujy atsiradimas sukeélé daug diskusijy
dél mokesciy sistemy nepritaikomumo, todél buvo pasiiilyti mokestiniai pasikeitimai, tokie kaip
pelno mokescio didinimas bei papildomi mokesciai tam, kad tarptautinés jmonés sumokéty teisinga
mokes¢iy dalj valstybése, kuriose vykdo veikla. Siuo metu taisyklés skaitmeninio mokeséio
igyvendinimui dar néra oficialiai priimtos, EBPO pateikia tik rekomendacinio pobiidzio taisykles,
palikdamos Salims naréms pacioms spresti dél mokesciy taikymo. 2022 mety gruodj EBPO pateiké
ataskaitg, kurioje valstybés yra raginamos atsisakyti jau jvesty skaitmeniniy paslaugy mokesciy, juos
koreguoti ir i§ naujo jvesti, pateikus aiSkias taisykles. Daugelio autoriy nuomone, skaitmeniniai
paslaugy mokesciai yra dar tobulintini ir jy poveikis ne tik ekonomikai, bet ir pa¢iam verslui yra
Mazai zinomas, tod¢l svarbu pateikti jy poveikio jrodymus. Taip pat dél mokesciy transformacijos
naujumo, yra pateikiama ypa¢ mazai jrodymy, kaip ji veikty finansinius jmoniy duomenis bei
pagrindinius veiklos rodiklius.

Darbo autoré atlikusi tyrimy paieska pastebéjo, jog yra ypa¢ mazai analizuotas mokescCiy
transformacijos poveikis skaitmeniniams verslo modeliams. Viena i$ priezasCiy — ribotas duomeny
prieinamumas. Taip pat pastebéta, jog dauguma mokesc¢iy transformacijos bei skaitmeniniy paslaugy
mokesciy poveikio tyrimy remiasi dokumenty analizémis, lyginamosios statistikos metodais, taciau
empiriniy jrodymy yra nedaug. Moksliniuose straipsniuose pateiktos iSvestinés formulés yra sunkiai
pritaikomos dél riboto duomeny pricinamumo, todél darbo autoré nusprendé tyrima nukreipti kita
linkme, analizuojant mokes¢iy transformacijos poveikj prie§ ir po momento, kai prasidejo
mokestiniai pasikeitimai, siekiant didesnio didziyjy jmoniy apmokestinimo.

Atsizvelgus | auksciau iSvardintg tyrimo problematika, darbo autoré remdamasi anksciau atliktais
Lassmann et al. (2020), Benzel et al. (2022), Gastaldi et al. (2019) bei Tandon (2021) atliktais
tyrimais, pastebéjo, jog autoriai savo tyrimuose naudoja rizikos vertés (VaR), tiesinés regresijos
analizés modelius ir iSvestines formules siekiant suprasti, kaip mokes¢iy transformacija daro jtaka
skaitmeniniams verslo modeliams per gaunamg pelna, paslaugy kainas ir vartotojy charakteristikas.
Taciau darbo autoré daro prielaida, jog poveikio nustatymui gali biiti naudojami ir kiti analizés
metodai (pvz., diferencininiy skirtumy analiz¢). Kadangi atliktuose tyrimuose néra nagrin¢jami,
autorés nuomone, ir kiti svarblis skaitmeniniy jmoniy Vveiklos ir finansiniai rodikliai, tokie kaip
gaunamos pajamos, mokesciy atidéjiniai ir aktyviy vartotojy skaicius, svarbu suprasti, kaip mokesciy
transformacija daro jtaka atskiriems kintamiesiems. Taip pat siekiant jsitikinti, ar mokesciy
transformacija i§ tiesy daro jtaka prekiy ir paslaugy kainoms, daroma prielaida, jog yra tikslinga
pakartoti tiesinés regresijos modelj su naujausiais pateikiamais duomenimis.

Pagal sudarytg konceptualy modelj bei i$sikeltas hipotezes tyrimas bus atliekamas keliais etapais (zr.
12 paveiksla):
1) Skaitmeniniy platformy apzvalga, pagrindiniy duomeny rinkimas ir analizé;
2) Mokestiniy pasikeitimy poveikio reklamos kainoms analizé;
3) Mokesciy transformacijos poveikio reklamos pajamoms, mokes¢iy atidéjiniams ir kasdieniy
aktyviy vartotojy skaiciui analizeé.
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12 pav. Mokes¢iy transformacijos poveikio reklamos platformos atveju tyrimo etapai (sudaryta autorés)

Tyrime naudoti Sie pagrindiniai metodai: socialiniy tinkly analizé, duomeny analizé, ekonometrinis
tyrimas (regresiné bei diferenciniy skirtumy analizg).

Mokeséiy transformacijos poveikio vertinimui reklamos platformos atveju, darbo autoré issikéle
Zemiau pateiktus darbo uzdavinius:
1) naudojantis socialiniy tinkly analizés metodu pateikti pagrindinius reklamos platformos
elementy apibiidinimus bei surinkti esminius duomenis tinkamam tyrimo atlikimui.
2) remiantis surinktais duomenimis, apskaiciuoti reklamos CPC ir CPM kainy pokyc¢ius, jvedus
papildomus mokescius skaitmeninéms jmonéms bei sudaryti regresinj modelj.
3) apskaiciuoti pagrindinius rodiklius, naudojamus diferenciniy skirtumy analizei.
4) pritaikyti regresinj ir DiD modelius mokesciy transformacijos poveikio reklamos platformai
ir pateikti rezultaty vertinimg.
5) patikrinti i$sikeltas hipotezes.

Duomeny rinkimas socialiniy platformy atzvilgiu yra sudétingas dél duomeny trilkumo, ypac
reklamos kainy, tod¢l informacija daugiausiai renkama i pateikiamy ketvir¢iy ataskaity bei antriniy
duomeny $altiniy kaip Statista.

Reklamos platformos analizés metu, visy pirma, analizuojamas reklamos principas, gaunamos
pajamos i reklamos, vartotojy skaicius. Taip pat yra aptariamos reklamos kainos (tikétinos kainos uz
paspaudimg arba uz veiksma, kurias sumoka reklamuotojas, norintis pasiekti pasirinktg kitos Salies
auditorijos skai¢iy). Duomenys apie reklamos kainas buvo renkami i$ ty Saliy, kurios nusprendé jvesti
papildomus mokesc¢ius (Pranctizijoje, Vokietijoje, Italijoje, Turkijoje, Jungtinéje Karalystéje ir
Ispanijoje).

Remiantis mokslingje literatliroje pateiktais jau egzistuojanciais bei papildomais mokeséiy tarifais,
darbo autoré siekia iSsiaiSkinti poveikj reklamos kainoms, gaunamoms pajamoms, mokesciy
atid¢jiniams bei kasdieniy aktyviy vartotojy skaiciui.

Siekiant jvertinti, ar mokesCiy transformacija bei nauji jvesti mokesciai turi jtakos reklamos kainai
atlikta tiesiné regresiné analizé. Sudarant regresinj modelj priklausomu kintamuoju pasirinkti nuo
CPM kainy apskaiciuoti vidutiniai mokes¢iy dydziai, taikant skaitmeniniy paslaugy mokesciy tarifus,
0 nepriklausomu kintamuoju pasirinkta CPM kaina. Duomenys apie CPC ir CPM rodiklius naudoti
anks¢iau minétoms Europos valstybéms. Veiksniy reik§mingumas buvo tikrinamas naudojant
Stjudento (T) kriterijy ir multikolinearumo (VIF) rodiklj. Sie rodikliai pasirinkti tam, kad biity atmesti
nereik§mingi kintamieji. Tyrime pateikiami galutiniai regresijos modelio rezultatai.
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Tolimesnei mokesciy transformacijos poveikio analizei darbo autoré nusprendé atlikti diferenciniy
skirtumy (DiD) analizg. Tai yra kvazieksperimentinis ekonometrinis metodas, kuriame yra lyginamos
dvi populiacijos — kontroliné ir lyginamoji grupé — priezastiniam poveikiui jvertinti. Naudojantis
Stata statistinés programos jrangos paketu, buvo atlikta maziausiy kvadraty OLS analizé siekiant
patvirtinti sudaryty modeliy tinkamuma. Naudojantis integruota programavimo kalba pasirinktos
procediry uzduotys buvo automatizuotos ir pateikti galutiniai rezultatai.

DiD metodas remiasi Siomis pagrindinémis lygtimis, kurios bus pritaikomos konkrec¢ios reklamos
platformos atveju:

dpp = (?B,Z - YA,z) - (?B,l - ?A,l); 9)

Cia,

Opp — tyrimo rezultatas pirmuoju ir antruoju laikotarpiu po tam tikros salygos atsiradimo;
B,2 — lyginamosios grupés poveikio rezultatas po jvykio;

A,2 — kontrolinés grupés poveikio rezultatas pries jvykj;

(Yg,2 - Ya2) — skirtumas tarp dviejy grupiy jvykus mokes¢iy transformacijai;

(Y1 - Ya1) — skirtumai tarp dviejy grupiy prie§ jvykstant mokes¢iy transformacijai.

dpp = (?B,Z - ?3,1) - (YA,Z - ?A,l) (10)

dpp = ?B,Z - [?B,l + (?A,Z - ?A,l)] = (?B,Z - ?3,1) - (YA,Z - ?A,l) (11)

Diferencinio skirtumo modelis negali biiti tinkamai paaiSkintas neatlikus faktinés regresijos, todél
svarbu atlikti OLS (maziausiy kvadraty) analiz¢. Tam, kad OLS biity atliktas reikalingi du suminiai
kintamieji, 1Sreiksti:

Desant mokeséiy transformacijai — 1, Stebejlmul | priklausant Iyglnamajai grupel, (12)

Dpo mokesciy tranformacijos = 1, jeigu stebéjimai i priklauso lyginamajai grupei po mokeséiy tranformacijos
(13)

Y = bO + STDesam mokesciy transformacijai + SPDpO mokesciy tranformacijos + 6DD(Desant mokesc¢iy transformacijai)(Dpo mokesciy

tranformacijos) (14)

Auksciau pateikta lygtis visiSkai apibrézia diferencinio skirtumo model;j tarp dviejy kintamyjy ir jy
tarpusavio sgveikos.

Duomeny analizés rezultatai pateikiami lentelése, grafikuose bei diagramose.
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4. Mokesciy transformacijos poveikio Facebook platformai tyrimas

Atliekant Facebook platformos apZvalgg tiriamasis laikotarpis yra pasirinktas per antrinius
informacijos Saltinius pateikiamus 2016-2022 mety duomenis. Atliekant mokesciy transformacijos
poveikio Facebook platformai tyrimg analizuojamas laikotarpis Facebook reklamos kainoms
pasirinktas 2017-2022, naudojant kassavaitinius duomenis, surinktus i§ AdCostly platformos.
Kadangi pastarojoje platformoje néra istoriniy duomeny, o i§ Facebook reklamos platformos gauti
naujausius duomenis apie reklamos kainas yra nejmanoma dél jmonéje vykusiy atnaujinimy bei
strateginiy pasikeitimy, tyrime bus analizuojamas butent Sis laikotarpis. Naudojant diferenciniy
skirtumy (DiD) metoda analizuojamas laikotarpis buvo pasirinktas nuo 2011 mety Ketvirtojo
ketvir¢io iki 2022 mety treciojo ketvir¢io. Duomenys buvo renkami i§ vieSai prieinamy Meta
pateikiamy ketvirCiy ataskaity.

Autorés atlickama empiriné analizé, siekiant nustatyti mokesciy poveikj reklamos kainai, paremta
duomenimis, surinktais i§ internetinés svetainés AdCostly, kurioje yra pateikiama pagrindiné
Facebook reklamos statistika. Kadangi Facebook reklamos platforma yra atnaujinta ir pamatyti
statistinius reklamos kainy duomenis yra jmanoma tik tuo atveju, jeigu buvo vykdoma reklamos
kampanija, tolimesné duomeny paieska vykdyta per kitus Saltinius. Svarbu paminéti, kad Facebook
vieSai neskelbia duomeny apie reklamos kainas kiekvienoje Salyje, todél buvo pasinaudota antriniais
duomeny Saltiniais. Duomenys buvo renkami apie vidutines reklamos kainas Siose Europos Salyse:
Pranciizijoje, Vokietijoje, Italijoje, Turkijoje, Jungtinéje Karalystéje bei Ispanijoje.

Facebook reklamos kainai jtakos turi tokie veiksniai kaip tiksliné auditorija, skelbimo vieta, formatas,
kokybe, sezoniSkumas ir konkurencija. Vienas i$ pagrindiniy kriterijy, kuriuo bus remiamasi tyrime
— pasitilymy teikimo strategija, kuri remiasi kaina uz paspaudimg CPC (angl. — cost-per-click), kaina
uz jspudj CPM (angl. — cost per impression) ir kaina uz veiksmg CPA (angl. — cost-per-action).
ApraSytos reklamos kainos, yra pateikiamos kas savaitg, iSvedus jy vidurkius. Darbo autoré¢ daro
prielaida, kad vidutinés reklamos kainos yra statistiSkai reikSmingos ir tenkina duomeny jvairoveés
reikalavimus.

4.1. Facebook reklamos platformos apZvalga ir mokestiné aplinka

Facebook prekinis zenklas yra vienas i§ populiariausiy ir daugiausiai naudojamy prekés zenkly
pasaulyje. Semruch reitingavimo pasaulyje duomenimis (2022), Facebook platforma pasaulyje uzima
tre¢ig vietg tarp labiausiai naudojamy ir lankytiny tinklalapiy, atsilikdama tik nuo Google ir YouTube
platformy.

v —

esanti Airijos sostingje Dubline. Be pagrindinés bustinés Europoje veikia 21 Facebook biuras, kurie
yra i§sidéste Olandijoje (1), Vokietijoje (2), Belgijoje (1), Airijoje (3), Danijoje (2), Sveicarijoje (2),
Jungtingje Karalystéje (1), Svedijoje (2), Ispanijoje (1), Italijoje (2), Norvegijoje (1), Pranciizijoje
(1), Cekijoje (1) ir Lenkijoje (1). Siuose biuruose daugiausiai démesio yra skiriama klienty
aptarnavimui, rinkodarai bei pardavimams. Europoje esanti biistiné yra ypa¢ svarbus bendroves
veiklos centras, kuris pasauliniu mastu atlieka svarby vaidmenj bendrovés veikloje.

Nuo 2021 mety paskelbta, jog Facebook socialiné platforma ir jos filialai (Instagram, Messenger, ir
Whatsapp) turi naujg patronuojancig bendrove, kuri savo pavadinimg pakeité | Meta. Prekinio zenklo
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keitimas buvo vykdomas, nes bendrové susiduré su didéjancia kontrole, kuri pasireiske dél
neapykantos ir priklausomybés kurstymo platformose.

Zvelgiant j Facebook reklama — tai yra skaitmeniné reklamos forma, kuri leidZia pasiekti tam tikra
potencialiy klienty auditorijg bei reklamos tikslus privatiems bei juridiniams asmenims. Daugiau nei
10 mlIn. Zmoniy pasaulyje naudojasi §ia paslauga (zr. 13 paveiksla).

12

10
10

N

Ql'le Q3'16 Q3'17 Q4 '17 Q1'18 Q1'19 Q3'19 Q1'20 Q2 '20 Q3 '20

@ Aktyviy reklamuotojy skaicius, min.

13 pav. Aktyviy Facebook reklamuotojy skai¢ius 2016-2020 m. (sudaryta autorés pagal Statista duomenis,
2021)

Statista 2021 mety duomenimis aktyviy reklamuotojy skai¢ius nuo 2017 m. augo, tik 2019 mety 3
ketvirtf matomas neZymus sumazéjimas, taciau toliau pastebima augimo tendencija.
Datareportal.com statistiniais skai¢iavimais, pasaulinés reklamos auditorijos dalis 2023 metais sieké
1,983 milijardo Zzmoniy, i§ kuriy 67 procentai yra aktyviis socialinés platformos vartotojai
prisijungiantys kasdien.

Pagrindiniai reklamos formaty tipai yra Sie:
1. paveiksléliy skelbimai — naujieny sraute skelbiami vieno paveikslélio skelbimai;
2. vaizdo jrasy skelbimai — vaizdo jraSy skelbimai, rodomi naujieny sraute, istorijose;
3. karuseliniai skelbimai — paveiksléliy ir vaizdo jrasy junginiai, kurie pasirinktinai gali bati
perzitréti;
4. Kkolekcijos skelbimai — pateikiami produktai, kuriuos galima nusipirkti tiesiogiai i§ pardavéjo;
5. pagrindiniai skelbimai — skelbimai, skirti naudotojy informacijai rinkti.

Facebook reklamos platforma yra patogi tuo, kad yra daug tikslinimo parink¢iy, tokiy kaip
demografiniai nukreipimai (pagal amziy, lytj, vieta, kalbg ir kitus veiksnius), interesai (nukreipiama
pagal pomégius, pamégtus puslapius), elgsena (pirkimo elgsena, prietaisy naudojimas, kelioniy
pageidavimai), panasios grupés (naudotojai, kurie domisi panaSiomis prekémis ir paslaugomis).
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14 pav. Facebook reklamos pajamos pagal geografinius regionus, min. USD (sudaryta autorés pagal Meta
duomenis)

Facebook beveik visas pajamas gauna i$ reklamos teikimo paslaugy (zr. 14 paveikslg). Analizuojat
Meta pateikiamus duomenis, aiSkiai matyti, jog lyginant su pasaulinémis Facebook reklamos
pajamomis, daugiausiai jy yra surenkama JAV ir Europoje. Azijos regiono ir likusiy geografiniy
vietos reklamos pajamos yra maziausios. Taip pat ketvirCiy pajamy ataskaitose pazymima, kad
rinkodaros specialisty trikumas bei jy sumaz¢jimas gali pakenkti reklamos pajamoms. Kadangi
Facebook nesudaro jokiy ilgalaikiy kontrakty, reklamos islaidos yra palyginti nedidelés, todél,
tikétina, kad korporacija gali prarasti dalj pardavimy. Korporacija, siekdama geriausios klienty
patirties, tobulina ir kryptingai dirba tam, kad uZtikrinty tinkama investicijy graza. Prekiy ir paslaugy
tiekejai uz suteiktg reklamg moka tiesiogiai, per reklamos agentiiras ar perpardaveéjus, kurie remiasi
reklamos parodymy skai¢iumi arba naudotojy atlikty veiksmy, tai yra, paspaudimy skai¢iumi. Meta
pazymi tam tikras kliiitis, kurios gali turéti jtakos gaunamoms reklamos pajamoms: nesugeb¢jimas
Slaikyti arba padidinti paklausos, skelbimy kainodaros pasikeitimai, vyriausybés veiksmai bei
istatymy, susijusiy su reklama, leidyba, reklamos rinkos dalies praradimai dél kainy kilimo arba
konkurenty reklamos kainy sumazinimo, makroekonominiai bei geopolitiniai pokyc¢iai pasaulyje
(pavyzdziui, karas Ukrainoje ir Rusijai nustatyti paslaugy apribojimai).

Facebook mokestiné aplinka JAV ir kituose pasaulio Zemynuose yra sudétinga ir kompleksiska.
Kadangi Facebook yra kotiruojama viesa bendrové, ji privalo mokéti federalinius pelno mokescius
JAV. Mokesciai taip pat gali biiti mokami skirtingose valstijose, atsizvelgiant | tai, kur korporacija
vykdo savo veikla. Facebook mokestiné praktika JAV jau kurj laikg kélé tam tikrus gincus dél
mokesCiy vengimo strategijy naudojimo tam, kad biity sumazinami mokestiniai jsipareigojimai,
perkeliant pelng | mazy mokeséiy jurisdikcijas. Vidaus pajamy tarnybos (angl. — Internal Revenue
Service - IRS) pateiké sprendimg, kad nuo 2010 mety jmoné netinkamai deklaravo savo pajamas
mokesciy tikslais. Yra teigiama, jog tam tikras nematerialusis turtas buvo jvertintas nepakankamai ir
perduotas Airijoje veikian¢ioje Facebook biistinéje uz mazdaug 7 mlrd. JAV doleriy. JAV apygardos
teismo sprendime (2018) pateikiama visa informacija apie Facebook ir IRS gin¢a, kuris teismo
sprendimu buvo atmestas. 2018 metais, baigiantis fiskaliniams metams Facebook pateiktoje metinéje
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ataskaitoje jmoné teigé galinti patirti didesnius mokestinius jsipareigojimus. Facebook isreiské savo
pozicija, jog taikomus mokesciy jstatymus galima interpretuoti, o kitos valstybés juos interpretuoja
imonei neigiamai veikianciais budais, kuriy tikslas yra jvardijamas kaip ,,siekdamos gauti papildomy
mokestiniy pajamy i§ tokiy bendroviy kaip Facebook®“. Pasauliné korporacija nesutiko su IRS
pateiktomis audito iSvadomis, taciau baigtis dar nebuvo aiski dél procesy tgstinumo.
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15 pav. Facebook atidéjiniai ir sumokéti pelno mokes¢iai JAV, min. USD (sudaryta darbo autorés pagal
Meta ketviréiy ataskaity duomenis)

15 paveiksle darbo autoré sudaré atidéjiniy pelno mokesciui JAV grafikg. Faktiniai sumoketi pelno
mokesciai svyruoja ir kai kuriais ketvir€iais smarkiai skiriasi. Tokius svyravimus galéjo lemti tam
tikri mokestiniai pasikeitimai. Pavyzdziui, 2019 mety ketvirtaji ketvirt] faktiniai sumokéti pelno
mokescCiai galéjo iSaugti dél Pranciizijoje sumokéty pelno mokeséiy, o 2021 metais — Jungtinei
Karalystei sumokéty pelno mokesciy.

Facebook mokestiné aplinka Europoje vis dar yra diskusijy objektas. Siuo metu jmoné moka pelno
bei korporacijy mokeséius Europoje. Siy mokeséiy pagrindinis skirtumas yra tas, kad pelno mokestis
yra skai¢iuojamas nuo jmonés uzdirbto pelno, o korporacijy pelno mokestis yra mokamas nuo gauty
pajamy. Jungtinéje Karalystéje bei Pranciizijoje taip pat yra mokami vadinamieji skaitmeniniy
paslaugy mokesciai. Meta apie sumokétus mokesCius bei gaunamg pelng kiekvienoje Europos
valstyb¢je neskelbia. Savo ataskaitose jmoné pateikia tik bendras reklamos pajamas, kurios yra
gaunamos Siame zemyne. Taciau socialings Ziniasklaidos puslapiuose, tokiuose kaip Forbes, BBC,
Reuters ir panasiai, galima rasti informacija, kokie mokesciai buvo sumokéti.

12 lentelé. Facebook sumokéti mokeséiai Europoje (sudaryta autorés pagal socialinés ziniasklaidos puslapiy
duomenis)

Naujieny agentiiros Salis, kurioje sumoketi Mokes¢iy dydis

pavadinimas mokesciai

REUTERS Pranciizija 110 mlrd. USD mokes¢iy nepriemokos
BBC Pranciizija 8,46 min. eury uz 2020 m.
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Jungtiné Karalysté 28,5 min. svary sterlingy uz 2018 metus

Forbes Pranciizija, Jungtiné Karalysté 110 mlrd. USD atgalinio mokes¢io
8,46 min. eury uz 2020 m.
28,5 mln. svary sterlingy uz 2018 metus

Visuose naujieny agentiry portaluose pateikiama informacija yra vienoda. Nagrinéjant Facebook
sumokétus mokeséius Pranciizijoje, yra teigiama, jog 2019 metais buvo sumokéta daugiau nei 110
mlrd. Doleriy atgaliniy mokesciy. | §ig suma taip pat buvo jskaiciuotos baudos, kurios susidaré¢ per
10 mety trukusius sagskaity auditus. Nors straipsnyje yra teigiama, jog Facebook jtrauks Pranciizija |
metiniy ataskaity rinkinius, taciau darbo autoré atlikusi minéty ataskaity analize¢ neaptiko jokiy
nuorody i gaunamg pelng bei sumokétus mokescius Salyje, taciau Sis pelnas galéjo buti jtraukiamas j
pateikiamus reklamos pardavimo pajamy duomenis visoje Europoje. BBC naujieny agentiiros
straipsnyje yra minima, jog Facebook sutiko sumokéti 8,46 min. eury uz 2020 metus, kas yra beveik
50 % daugiau, nei 2019 metais. Nors 2020 metais Prancizija nusprendé jvesti skaitmeninius paslaugy
mokescius, Sis klausimas buvo atidétas iki mety pabaigos. Pagal §iuos naujus mokescius, didZiosios
skaitmeninés korporacijos turéty sumokéti 3 % nuo gaunamy pajamy du kartus per metus — lapkritj
ir balandj. BBC taip pat nurodyti ir Jungtinéje Karalystéje sumokéti pelno mokesciai, kurie sieké 28,5
min. svary sterlingy 2018 metais. Pazymima, jog mokesc¢io dydis yra per mazas, nes gautos reklamos
pajamos buvo rekordinés ir sieké 1,65 mlrd. svary sterlingy. Forbes pateikta informacija nesiskiria
nuo kity dviejy Zinom naujieny agentiiry naujieny. Nors, kaip teigia patys Facebook atstovali, jie yra
pasiruoSe mokéti atitinkamus mokestinius jsipareigojimus Salyse, Europos mokesciy institucijos buvo
apkaltintos JAV prekybos atstovy del diskriminacijos. Tai yra jau ne pirmas kartas, kuomet valstybés
sické susigrazinti dalj mokes¢iy uz teikiamas paslaugas. 2020 metais Apple bendrové laiméjo
mokesting byla, kurioje Europos Komisijos nurodymas sumokeéti 15 mird. doleriy Airijos vyriausybei
buvo atmestas.

Taigi, aptarus pagrindinius finansinius Facebook duomenimis bei mokestines aplinkas JAV ir
Europoje, galima matyti, jog finansiniai duomenys Europoje yra pateikiami tik bendrine tvarka,
nurodant gaunamas pajamas. Informacija apie sumokeétus mokesCius yra vieSai neskelbiama.
Amerikoje mokestiné aplinka yra daug sudétingesné nei Europoje dél skirtingy mokesciy jvairoves
ne tik Salies, bet ir valstijy mastu. Europoje Facebook apmokestinimas remiasi daugiausiai pelno
mokesCiu. Kai kurios valstybés, tokios kaip Prancuzija ir Jungtiné Karalysté jvedé skaitmeniniy
paslaugy mokescius, susigrazino dalj mokestiniy jsipareigojimy, taciau vis dar yra susiduriama su
teisingu jy vykdymu.

4.2. Mokes¢iy transformacijos jtaka Facebook reklamos kainai

Kaip minéta praeitame poskyryje, Facebook platformos pelnas daugiausiai yra gaunamas i reklamos
pardavimo. Daugelis Europos Saliy, nelaukdamos tiksliy rekomendacijy nusprendé apmokestinti 1§
reklamos gaunamas pajamas. Nagrinétuose literatiros Saltiniuose pabréziama, jog mokestiniai
pasikeitimai gali turéti jtakos ne tik pelnui, vartotojy skaiciui, akcijy kainoms ir panasiai, taciau vienas
svarbiausiy elementy yra reklamos kainos poky¢iai. Lassman et al. (2020) empiriniai tyrimai parodg,
jog mokesciai turi jtakos reklamos kainai.

Visy pirma, darbo autoré jvertino, kaip pasikeisty Facebook CPC ir CPM kainos prie§ jvedant
papildomus mokescius ir juos jvedus. Apskaiciuoti, reklamos kainoms prie§ naujus mokescius autore
naudojo kiekvienoje tiriamojoje salyje galiojancius pelno mokescio tarifus. Véliau, atsizvelgiant j
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papildomy mokesciy tarify dydzius, reklamos kaina buvo perskaiciuota ir iSvesti kainy pokyciai

procentinémis iSraiSkomis.

13 lentelé. Dabartiniai mokescéiy tarify dydziai (sudaryta darbo autorés)

Salis Pridétinés vertés mokescio tarifas Skaitmeniniy paslaugy mokescio tarifas
Prancuzija 20% 3%

Vokietija 19% 3%

Italija 22% 3%

Turkija 18% 7,5%

Jungtiné Karalysté 20% 2%

Ispanija 21% 3%

Remiantis aukS$¢iau nurodytais mokesCiy tarifais, darbo autoré¢ apskaiciavo reklamos kainas
naudojant tik pridétinés vertés mokescio tarifus, véliau — reklamos kainas kartu su skaitmeniniy

paslaugy mokesciu (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Vidutiniai Facebook CMP ir CPC kainy poky¢iai (sudaryta autorés)

CPM CPC
Kaina su Kaina su
& Kaina su PVM Kaina su PVM +
Salis PVM skaitmeniniy Pokytis PVM skaitmeniniy Pokytis
paslaugy paslaugy
mokesciu mokesciu
Pranciizija 14,71 15,08 2,5% 1,52 1,56 2,5%
Vokietija 16,48 16,89 2,52% 2,43 2,50 2,52%
Italija 9,48 9,71 2,46% 0,80 0,82 2,46%
Turkija 5,52 5,87 6,36% 0,49 0,53 6,36%
Jungtiné 14,71 14,95 1,67% 2,52 2,56 1,67%
Karalysté
Ispanija 9,42 9,66 2,48% 0,79 0,81 2,48%

IS 14 lentel¢je pateikty reklamos pokycCiy aiSkiai matyti CPM ir CPC kainy didéjimo tendencija.
Pastebima, jog Turkijoje reklamos kainy pokytis yra didZiausias. Toks pokytis gali biiti aiSkinamas
tuo, kad skaitmeniniy paslaugy mokesciy tarifas Sioje Salyje yra didziausias ir siekia 7,5 procentus.
Nors reklamos kainos priklauso nuo sezoniskumo, konkurencijos ir kity faktoriy, darbo autoré daro
iSvada, jog did¢jant mokesciams, reklamos kainos taip pat gali kilti, todél mokesciy nasta, tikétina,
jog bus perkelta vartotojams (Siuo atveju reklamos paslaugy pirkéjams).

Tam, kad darbo autoré parodyty, jog mokesciy transformacija tikrai turi jtakos reklamos kainoms,
buvo sudarytas tiesinés regresijos modelis. Kadangi auksc¢iau pateiktoje lenteléje visose tiriamosiose
Salyse matoma, jog mokestiniai mokesciai turi jtakos reklamos kainoms, tiesinei regresijai atlikti
buvo pasirinktos savaitinés CPM kainos Pranciizijoje ir Turkijoje bei apskai¢iuoti mokesé¢iy dydziai
kuomet yra jvedamas papildomas 3 procenty mokestis. Visy pirma, tam, jog biity nustatyta, ar tarp
duomeny yra tiesinis rySys, buvo nubraizyta duomeny sklaidos diagrama (zr. 16 paveiksla).
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IS tiesinés regresijos sklaidos diagramos matyti, jog rySys tarp CPM kainy Pranciizijoje ir vidutinio
mokescio dydzio jvedus papildomus mokescius yra teigiamas, todél galima daryti iSvada, jog tiesiné
regresija gali buti toliau atliekama.

18

16

=
S

Reklamos kaina
=
N

=
o

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Mokamo mokescio dydis

16 pav. Tiesinés regresijos modelio sklaidos diagrama Pranciizijos atveju, USD (sudaryta autorés)

Atliekant tiesing regresija priklausomu kintamuoju buvo pasirinkta vidutiné savaitiné CPM kaina
Pranciizijoje, o nepriklausomu kintamuoju — vidutiné mokes¢io kaina jvedus papildomg mokestj.
Taikant maziausiy kvadraty metodg nustatyti koeficienty jverciai (Zr. 15 lentele).

15 lentelé. Regresijos modelio koeficienty jverciai Pranctzijos atveju (sudaryta autorés)

Rodiklis Koeficientas
Vidutiné CPM kaina Pranciizijoje 2,8014
Mokescio dydis 3,473

Pagal gautas reikSmes buvo sudaryta tiesinés regresijos lygtis:

y = 3,472x + 2,8014 + ¢; (8)

Ve

Cia,

y — vidutiné CPM kaina Pranciizijoje;
X — mokescio dydis, jvedus papildoma 3 procenty mokestj Pranciizijoje;
ej — atsitiktiné paklaida.

Regresiné lygtis, gali buti aiskinama, taip, kad padidéjus mokestiniam dydziui 3,473 USD, reklamos
kaina pakils 2,801 USD. Nors oficiali valiuta Europoje yra euras, reklamos kainos AdCostly
platformoje tiriamojoje Salyje yra pateikiamos USD dél duomeny sulyginimo. Kaip jau buvo
i§siaiskinta, reklamos kaina jvedus papildomus mokes¢ius yra akivaizdi. Zinoma, analizuojant
reklamos kainas taip pat svarbu atsizvelgti ir j tokius faktorius kaip sezoniskumas, vartotojy skaicius,
reklamos vieta ir laikas, numatomas biudZetas, taCiau i§ anksCiau atlikty tyrimy pasirinkta
apskaiciuoti biitent mokescio dydzio jtaka reklamos kainai. IS pateikty rezultaty taip pat galima daryti
iSvada, jog labiausiai tikétina, jog mokestiné nasta bus perkelta vartotojams didinant reklamos kaing.
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Reklamos kainos gali skirtis kiekviename regione atsizvelgiant ] tai, kokie mokestiniai tarifai bus
tatkomi.

Siekiant patikrinti, ar regresinis modelis yra pagrjstas buvo atlikta duomeny analizé. Visy pirma,
apskaiCiuotas determinacijos koeficientas, kuriuo yra palyginami skirtumai tarp reikSmiy, tyrimo
atveju tarp reklamos kainos ir mokescio dydzio, jvedus papildoma mokestj Pranciizijoje.

16 lentelé. Determinacijos koeficienty reikSmés Pranciizijos atveju (sudaryta autorés)

R R2
0,948 0,9

16 lenteléje pateikti duomenys, kurie parodo, kaip kinta CPM kaina Pranciizijoje jvedus papildoma 3
procenty mokestj. Regresijos modelio R? reik§mé yra lygi 0,9, kas parodo, jog sudarytas regresijos
modelis paaiSkina 90 procenty reklamos kainos poky¢iy.

Darbo autoré atliko ANOVA tests, siekiant i$siaiSkinti regresijos reik§mingumg (zZr. 17 lentelg).
Pateiktos reik§més parodo, jog ANOVA reik§me yra lygi 0,16, todé¢l galima teigti, jog regresijos
modelis yra tinkamas.

17 lentelé. ANOVA testo reik§més Pranciizijos atveju (sudaryta autores)

df | SS MS F Significance F

Regression | 1 7,10794760670035 | 7,10794760670035 234,193088162285 | 1,61154160637071E-14
Residual 26 | 0,789120802942512 | 0,0303508001131735
Total 27 | 7,89706840964286

Paskutinis tinkamumo kriterijus, kuris buvo nagrinétas nustatant modelio reikSminguma, buvo Kuko
matas, kuriuvo siekiama nustatyti, ar tarp duomeny néra iSskirCiy. Gauti rezultatai parodé¢, kad
maksimumo reik§Smé yra lygi 0,1379. Kadangi minétas skai¢ius yra mazesnis uz 1, galima teigti, jog
modelyje néra iSskirciy ir jis yra tinkamas.

Siekiant patikrinti, ar sudarytas regresinis modelis yra pritaikomas ir tinkamas visoms tiriamosioms
Salims darbo autor¢ nusprendeé, jog yra tikslinga sudaryti dar vieng regresinj modelj ne tik vienai
pasirinktai Saliai. Daroma prielaida, jog mokes¢iy transformacijos poveikio tyrimo tinkamumui
svarbu sudaryti dar vieng regresinj modelj ir patikrinti, ar egzistuojant skirtingiems mokestiniams
tarifams, sudaryti ir naudoti regresinius modelius yra tikslinga. Tolimesnei analizei buvo pasirinktos
Turkijos CPM kainos pries ir po mokesc¢iy transformacijos, nes mokestiniai pokyciai Sioje Salyje yra
didziausi ir labiausiai i$siskiriantys.

IS tiesinés regresijos sklaidos diagramos matyti, jog rySys tarp CPM kainy Turkijoje ir vidutinio
mokescio dydzio jvedus papildomus mokescius yra teigiamas, todél galima daryti iSvada, jog tiesine
regresija gali biiti toliau atliekama.
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17 pav. Tiesinés regresijos modelio sklaidos diagrama Turkijos atveju, USD (sudaryta autorés)

Atliekant tiesing regresija priklausomu kintamuoju buvo pasirinkta vidutiné savaitiné CPM kaina
Turkijoje, o nepriklausomu kintamuoju — vidutiné mokescio kaina jvedus papildoma mokestj. Taikant
maziausiy kvadraty metoda nustatyti koeficienty jverciai (zr. 18 lentele).

18 lentelé. Regresijos modelio koeficienty jverciai Turkijos atveju (sudaryta autorés)

Rodiklis Koeficientas
Vidutiné CPM kaina Pranciizijoje 0,4464
Mokescio dydis 3,7564

Pagal gautas reikSmes buvo sudaryta tiesinés regresijos lygtis:
y = 3,7564x + 0,4464 + ¢;, ©)
Cia,

y — vidutiné CPM kaina Turkijoje;
X — mokescio dydis, jvedus papildoma 7,5 procenty mokestj Turkijoje;
ei — atsitiktiné paklaida.

Regresiné lygtis, gali buti aiskinama, taip, kad padidéjus mokestiniam dydziui 3,7564 USD, reklamos
kaina pakils 0,4464 USD.Kaip ir Pranciizijos atveju, reklamos kainos yra pateikiamos USD dél kainy
sulyginimo. Siuo atveju reklamos kainos poky¢iai jvedus papildomus mokes¢ius taip pat yra aiskiai
matomi ir, tikétina, taip pat bus perkelti reklamos paslaugomis besinaudojantiems klientams.

Siekiant patikrinti, ar regresinis modelis yra pagristas buvo taip pat atlikta duomeny analizé. Visy
pirma, apskaiciuotas determinacijos koeficientas, kurio rezultatai yra pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. Determinacijos koeficienty reikSmés Turkijos atveju (sudaryta autores)

R R2

0,985 0,97
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15 19 lentel¢je pateikty CPM kainos Turkijoje, jvedus papildoma 7,5 procenty mokestj, determinacijos
koeficienty reik§miy matyti, jog R? reikimé yra lygi 0,985, kuri parodo, jog sudarytas regresijos
modelis paaiskina 98 procentus reklamos kainos poky¢iy.

Darbo autore atliko ANOVA testa, siekiant iSsiaiskinti regresijos reikSminguma (zr. 20 lentelg).
Pateiktos reikSmes parodo, jog ANOVA reikSmée yra lygi 0,51, todél galima teigti, jog regresijos
modelis yra tinkamas.

20 lentelé. ANOVA testo reik§més Pranciizijos atveju (sudaryta autorés)

df | SS MS F Significance F

Regression | 1 10,2246322927573 | 10,2246322927573 874,675690159973 | 1,51859881117351E-21
Residual 26 | 0,303930293939083 | 0,0116896266899647
Total 27 | 10,5285625866964

Taigi sudarius regresijos modelj ir patikrinus jo tinkamuma naudojant determinacijos koeficienty,
ANOVA bei Kuko mato reikSmes galima daryti i§vada, jog sudaryti tiesinés regresijos modeliai yra
pagristi ir tinkami patikimiems rezultatams gauti, todé¢l darbo autoré teigia, jog kylant mokestiniam
dydziui, Facebook CPM kaina Pranciizijoje ir Turkijoje taip pat kils ir, tikétina, bus perkelta
vartotojams. Lyginant su Lassman ir kity (2020) atliktu tyrimu darbo autoré pastebi tg pacig kainy
kilimo tendencija, jvedus papildomus mokeséius Facebook reklamos CPM ir CPC kainoms. Nors dél
duomeny prieinamumo rezultatai gali skirtis, sudaryto regresinio modelio rezultatai rodo, jog
mokesciy transformacijos poveikis iSlieka neigiamas kaip ir anksciau atliktuose tyrimuose.

4.3. Mokes¢iy transformacijos poveikis Facebook reklamos pajamoms, mokesciy atidéjiniams
ir aktyviy vartotoju skaiciui

Siekiant nustatyti, kokj efektg gali padaryti mokes¢iy transformacija Facebook gaunamoms reklamos
pajamoms, mokes¢iy atidéjiniams ir aktyviy kasdieniy vartotojy skaiciui, darbo autoré nusprendé
atlikti DiD analize. DiD (angl. — difference-in-differences) analizé yra kvazieksperimentinis
ekonometrinis metodas, kuriame yra lyginamos dvi populiacijos — kontroliné ir lyginamoji grupé —
priezastiniam poveikiui jvertinti. DiD yra taikomas, kai prielaidos dél grupés keitimosi negali buti
daromos. Kadangi duomeny pasiekiamumas Facebook reklamos atzvilgiu yra ribotas, toks analizés
pasirinkimas yra tinkamas, nes pakanka duomeny pries atsirandant tam tikrai sglygai ($iuo atveju
mokeséiy transformacijai) ir jai jvykus (po mokeséiy transformacijos). Sie duomenys yra individualiis
tiriamuoju laikotarpiu, todél metodo taikymui yra tinkami. Duomenys buvo surinkti i§ Meta
pateikiamy Meta ketvirCiy ataskaity.

Tyrimo metodologijoje pateikta pagrindiné DiD analizés lygtis (Zr. 9 formulg), gali biiti aiSkinama
taip:

matuojamas poveikis Facebook reklamos pajamoms lyginamajai (B,2) ir kontrolinei grupéms (A,2)
jvykus mokes¢iy transformacijai Europoje. B,1 bei A,1 atveju, buvo matuojami jau egzistuojantys
ry$iai tarp ty paciy grupiy dar nejvykus mokesciy transformacijai. Duomenys, kurie buvo parinkti
pries jvykstant mokesciy transformacijai, buvo nuo 2011 mety 4 ketvircio iki 2017 mety pirmojo
ketvir¢io (imtinai), kuomet Jungtiné Karalysté nusprendé jvesti papildomus mokescius Facebook
reklamos pelnui ir po sprendimo jvesti papildomus mokesc¢ius nuo 2017 mety antro ketvircio (imtinai)
jau jvedus papildomg mokestj Facebook iki 2022 mety tre¢iojo ketvirc¢io. Darbo autoré daro prielaida,
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kad pomokestiniu laikotarpiu yra laikomas ne tik metas, kai JK nusprendé transformuoti savo
mokesting sistema, taCiau ir vélesniais laikotarpiais prisijungusios ir kitos Salys, savanoriskai
nusprendusios taip pat jvesti papildomus mokescius Facebook generuojamoms pajamoms i$
reklamos.

Tyrimo metodologijoje 10 lygtis yra mokesc¢iy transformacijos efektas Facebook reklamos
pajamoms, kuris biity aiSkinamas kaip skirtumo poveikis tarp lyginamosios ir kontrolinés grupiy pries
ir po jvedant papildomus mokescius.

Dar vienas ypac svarbus elementas atliktoje DiD analizéje yra kontrafaktine arba kitaip prieSingy
aplinkybiy grupé, kuri atsako i pagrindinj klausima, koks yra skirtumas tarp lyginamosios ir
kontroliniy grupiy, jeigu tam tikra salyga nebiity jvykusi. Kadangi néra prieigos prie tokios
informacijos ir ja galima pastebéti tik 1§ ankscCiau paaiskinty duomeny, prieSingy aplinkybiy
apskaiCiavimas parodé, koks bity buves poveikis Facebook reklamos pajamoms, jeigu mokesciy
transformacija nebtity jvykusi. PrieSingy aplinkybiy apskai¢iavimo metu buvo padaryta prielaida:

Lyginamoji ir kontroliné¢ grupés yra lygiavertés, tod¢él nesant mokesciy transformacijai jos bty
paveiktos vienodai. Tai reiSkia, jog prieSingy grupiy kontrafaktinis rezultatas bus pradinis 1
laikotarpio vidurkis (pries jvykstant mokes¢iy transformacijai) ir kontrolinés grupés patirtas poveikis.
Siuo atveju ankséiau isreiksta lygtis buvo patobulinta ir DiD analizés metodas parodé dar vieng
mokesciy transformacijos poveikj, iSreikstg 11 lygtimi. Jos rezultatas, kaip ir minéta, yra aiSkinamas
tuo, koks poveikis bty tarp lyginamosios grupés po mokes¢iy transformacijos ir tarp ty paciy grupiy,
jeigu mokestiné transformacija nebiity jvykusi.

Tam, kad $i analiz¢ biity tinkama, paneliniai duomenys turi buiti vienodi abejoms grupéms. Facebook
reklamos atveju (Zr. 18 paveikslg), duomenys néra grieztai paneliniai dél staigiy Suoliy laikotarpiais
2016 antrajame ketvirtyje ir 2018 mety antrajame ketvirtyje. Nors grieztai paneliniai duomenys
palengvina analizg, ta¢iau reklamos pajamos tiriamuoju laikotarpiu stabiliai augo, tod¢l galima teigti,
jog duomenys, pasirinkti DiD analizei yra tinkami ir mokes¢iy transformacijos poveikis Facebook
reklamos pajamoms gali biti jvertintas.
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Reklamos pajamos iki mokesciy
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Reklamos pajamos po mokesciy
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18 pav. Paneliniy duomeny patikrinimas (sudaryta autorés)
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Tyrimo metu darbo autoré, visy pirma, analizavo Facebook reklamos pajamy pokycius pries ir po
mokesciy transformacijos. 18 lenteléje yra pateikiami DiD analizés rezultatai. IS lenteléje esanciy
duomeny matyti, kad lyginamosios grupés rezultatai yra aukstesni uz kontrolinés grupés, kas jau
duoda zenkla, jog mokesciy transformacija turéjo jtakos Facebook reklamos pajamoms. Priesingy
aplinkybiy grupés atvejis gali biiti aiSkinamas tuo, kas bity, jeigu duomenys biity analizuoti atskaitos
tasku laikant faktinj lyginamosios grupés vidurkj pries mokesciy transformacija su kontrolinés grupés
rezultatu po mokesCiy transformacijos. Kadangi kontrolinés grupés pokytis yra 494355,
apskaiciuojant prieSingy aplinkybiy arba kontrafaktinés grupés rezultatg, pastarasis skai¢ius buvo
pridétas ir gautas rezultatas sieké 5371,46. Nors pajamoms galéjo turéti jtakos ir kiti faktoriai, tokie
kaip did¢jantis vartotojy skaiCius, tyrimu atveju svarbiausia prielaida laikyta mokesCiy
transformacija, todél pastaroji priezastis ir buvo analizuota.

21 lentelé. Vidutiniai DiD analizés vidurkiy rezultatai Facebook reklamos pajamy atveju (sudaryta autorés)

Vidurkiy rezultatai
Laiko intervalas Kontroliné grupé Lyginamoji grupé Priesingy aplinkybiy
grupe
Pries mokesciy 0 1301,00 427,91 427,91
transformacija
Po mokesciy 1 6244,55 3422,91 5371,46
transformacijos

Pagal auksc¢iau pateiktus duomenis darbo autoré apskaiéiavo prie§ tai nurodytas lygtis, remiantis
duomenimis, pateiktais 21 lentel¢je. Pirmieji du apskaiCiuoti rodikliai rodo, jog mokesCiy
transformacija turéjo neigiamos jtakos, todél apskaiéiavus dpp matoma ta pati tendencija.

22 lentelé. DiD analizés lygéiy sprendiniai Facebook reklamos pajamy atveju (sudaryta autorés)

Prie$ mokesciy transformacija -873,09
Po mokes¢iy tranformacijos -2821,64
Diferencinis skirtumas -1948,55

Apskai¢iavus pagrindinius duomenis, reikalingus DiD analizei, pateikta grafiné diagrama (zr. 19
paveiksla), kuri rodo mokes¢iy transformacijos pokytj. Kontrolinés grupés (mélynos grafiko linijos)
rezultatai, kaip ir matyti i 22 lentelés duomeny yra aukStesni, nei lyginamosios ir prieSingy
aplinkybiy grupiy. PrieSingy aplinkybiy (pilkos grafiko) bei lyginamosios grupés (oranZinés grafiko)
linijy rezultatas parodo diferenciniy skirtumy intervalg.
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19 pav. DiD analizés grafinis rezultatas Facebook reklamos pajamy atveju (Ssudaryta autorés)

Siekiant apibendrinti rezultaty pagristumg darbo autoré atlikto OLS (maziausiy kvadraty analizg),
pateikta 23 ir 24 lentelése. 23 lenteléje yra pateikta tyrimo duomeny statistika. Pakoreguotasis R
kvadratas yra lygus 0,8971, kas parodo, jog sudarytas modelis paaiSkina beveik 90 procenty
Facebook reklamos pajamy poky¢iy dél mokesc¢iy tranformacijos Europoje.

23 lentelé. OLS analizés duomeny statistika Facebook reklamos pajamy atveju (sudaryta autorés)

Source SS df Number of obs 44
F(3,40) 116,25
Mode 221287943 3 73762647.7 0
Residual 25380700.5 40 634517.514 0,8971
Adj R-squared 0,8894
Total 246668644 43 5736480.08 796,57

24 lentel¢je nurodyti sudaryto diferenciniy skirtumy modelio rezultatai. Kaip ir apskai¢iuota, DiD
pokytis vidurkiy analizés metu buvo gautas -1948,55. Toks pat rezultatas yra matomas atlikus ir OLS
analiz¢. Analizuojant t ir P>[t| matyti, jog skirtumas yra gana didelis (0,00>-4,06), todél daroma
iSvada, jog mokesCiy transformacijos poveikis Facebook reklamos pajamoms Europoje yra

reikSmingas.

24 lentelé. OLS analizés rezultatai Facebook reklamos pajamy atveju (sudaryta autorés)

Facebook Coefficient Std. err. t P>|t| [95% conf. interval]
reklamos
pelnas
Europoje
1.tutoring -873.0909 339.6569 -2.57 0.014 -1559.563 -186.6187
1.post 4943.545 339.6569 14.55 0.000 4257.073 5630.018
tutoring#post | -1948.545130 | 480.3474 -4.06 0.000 -2919.364 -977.7271
|

11
_cons 1301 240.1737 5.42 0.000 815.5908 1786.409
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Taigi DiD analizés rezultatai parodé¢, jog mokes¢iy transformacija turi neigiamos jtakos Facebook
reklamos pajamoms Europoje. Nors pajamoms galéjo daryti jtaka ir kiti faktoriai, taciau tyrimo atveju
jie nebuvo analizuoti dél tyrimo specifiSkumo. Diferenciniy skirtumy analizéje buvo tam tikry
apribojimy, tokiy kaip duomeny pasiekiamumas, todél naudoti tik bendrieji duomenys, pateikiami
Meta finansinése ataskaitose. Tolimesniy tyrimy mastas, naudojant $ig analiz¢ galéty neapsiriboti tik
mokeséiy transformacijos faktoriumi. Sia analize taip pat biity galima pritaikyti ir kitoms finansiniy
ataskaity saskaitoms, taciau Siuo atveju darbo autoré apsiribojo tik keletu sriciy, kaip ir minéta, dél
duomeny prieinamumo.

Diferenciniy skirtumy analizé taip pat buvo atlikta Facebook mokes¢iy atidéjiniy atveju. Pastarasis
rodiklis yra ypac svarbus finansinis rodiklis, nes atspindi pelno mokes¢io suma, kurig, greiciausiai,
Facebook turés sumokéti ateityje. Sie mokeséiai yra apskaigiuojami jvertinant einamuyjy ir basimuyjy
laikotarpiy mokes¢iy jsipareigojimg. Facebook platformai reklamos atzvilgiu $is rodiklis yra ypac
svarbus dél keleto priezasciy:

e mokestiniy taisykliy laikymasis. Kadangi Facebook, anot socialinés Ziniasklaidos $altiniy ir
EBPO pateikty argumenty, sumoka neteisingg mokesCiy dydj, mokestiniy jstatymy
nesilaikymas gali lemti ne tik finansines, bet ir visuomenines problemas bei reputacijos
pablogéjima;

e yra svarbus finansinés atskaitomybés komponentas, nes yra jtraukiamas | pelno nuostoliy
ataskaitas, kurios yra svarbios suinteresuotiesiems asmenims, tokie kaip investuotojai,
analitikai, audito atstovai tam, kad biity zinomi tolimesni finansiniai jsipareigojimai,

e prognoziy planavimas padeda uztikrinti einamuosius ir biisimus finansinius jsipareigojimus,
kurie gali turéti jtakos strateginiams planams;

e mokes¢iy planavimo efektyvumas. Investuotojai bei analitikai gali vertinti mokestiniy
Isipareigojimy veiksminguma bei mokesciy strategijos optimizavima.

Darbo autoré padare iSvada, jog mokesciy atidé€jiniy aspektas yra ypac svarbus atliekant diferenciniy
skirtumy analize, nes Sio rodiklio pokyciams jtakos turi tokie veiksniai kaip mokesc¢iy jstatymy
pasikeitimai. Facebook atveju, tokie pasikeitimai yra Europoje jgyvendintos mokestiniy jstatymy
pataisos, kurios gali pakeisti mokestiniy prievoliy apskai¢iavimus. Sis aspektas taip pat atspindi ir
apskaitos politikos principy pasikeitimus, nes turi jtakos apmokestinamosioms pajamoms. Kaip buvo
minéta anksc¢iau, Facebook platforma pastaraisiais metais patiria tam tikry teisminiy gincy, susijusiy
su audito procesais ir netinkamai sumokétais mokestiniais jsipareigojimais. Dar viena svarbi
priezastis, kodél DiD analize atlikti yra svarbu — mokesciy tarify pasikeitimai. Kaip jau Zinoma,
Europoje vis dar vyksta diskusijos dél didZiyjy skaitmeniniy jmoniy apmokestinimo. Tyrimo atveju
— Europos valstybiy mokestiniai pasikeitimai bei savanoriskai jsivesti papildomi mokes¢iai Facebook
platformai. Mokes¢iy atid¢jiniams turi jtakos ir tokie veiksmai kaip jmonés veiklos ar struktiiros
pokyciai. Facebook reklamos platformos atveju, tai biity prekinio Zenklo pakeitimas j Meta, taciau
darbo autoré daro prielaida, jog $is aspektas turi maziausiai jtakos atidéjiniams, todél DiD analizés
metu nebuvo analizuotas.

Siekiant atlikti paneliniy duomeny analizg, toliau pateikta grafiné diagrama (zr. 20 paveiksla).
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20 pav. Paneliniy duomeny tikrinimas Facebook mokesciy atidéjiniams (sudaryta autorés)

20 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad jie néra grieztai paneliniai. Nors tai gali biiti prielaida, jog
diferenciniy skirtumy analizé yra netinkama, taciau del duomeny struktiirituozumo pagal laika jie gali
biiti naudojami DiD analizei.

25 lentelé. DiD analizés vidurkiy rezultatai Facebook mokes¢iy atidéjiniy atveju (sudaryta autorés)

Vidurkiy rezultatai
Laiko intervalas Kontroliné grupé Lyginamoji grupé Priesingy aplinkybiy
grupe
Prie§ mokesciy 0 535,82 351,55 351,55
transformacija
Po mokesciy 1 1659,09 1278,18 1474,82
transformacijos

25 lentel¢je pateikti vidurkiy rezultatai, reikalingi tolimesniems DiD analizés lyg€iy sprendiniams.
ApskaiCiuojant prieSingy aplinkybiy grupés duomenis prie pradinio lyginamosios grupés rezultato
buvo pridétas kontroliné grupés vidurkiy pries ir po mokesc¢iy transformacijos skirtumas, kuris lygus
1123,27.

26 lentelé. DiD analizés lyg¢iy sprendiniai Facebook reklamos pajamy atveju (sudaryta autorés)

Prie§ mokesciy transformacija -184,27
Po mokes¢iy transformacijos -380,91
Diferencinis skirtumas -196,64

Apskaiciavus diferenciniy skirtumy analizés lygtis 26 lenteléje yra pateikti gauti rezultatai. Kadangi
buvo gautos neigiamos reik§mes, galima daryti i§vadg, jog mokes¢iy transformacija turéjo neigiamos
jtakos Facebook mokesc¢iy atidéjiniams. Dél mokesciy transformacijos daromo tiesioginio poveikio,
gauti rezultatai yra reikSmingi Facebook finansiniai buklei nustatyti. 20 paveiksle yra grafiskai
pavaizduoti DiD analizés rezultatai.
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21 pav. DiD analizés grafinis rezultatas Facebook mokes¢iy atidéjiniams (sudaryta autorés)

Kaip ir Facebook reklamos pajamy atveju buvo atlikta maziausiy kvadraty analizé, siekiant jsitikinti
sudaryto modelio tinkamumu.

27 lentelé. OLS analizés duomeny statistika (sudaryta autorés)

Source SS df MS Number of = 44
obs
F(3,40) 9.79
Mode 12540615 3 4180204.99 73762647.7 = 0.0001
Residual 17072558.9 40 426813.973 634517.514 = 0.9123
Adj R- 0.9265
squared
Total 29613173.9 43 688678.462 5736480.08 = 653.31

27 lenteléje pateikta duomeny statistika rodo, kad sudarytas modelis paaiSkina 91 procenta visy
Facebook mokesé¢iy atidéjiniy pokyc¢iy dél mokesciy transformacijos. Rezultatai rodo, jog DiD
analizés modelis yra tinkamas.

28 lentelé. OLS analizés rezultatai Facebook mokeséiy atidéjiniy atveju (sudaryta autorés)

Facebook Coefficient Std. err. t P>|t| [95% conf. interval]
reklamos
pelnas
Europoje
1.tutoring -184.2727 278.5723 -0.66 0.512 -747.2884 378.7429
1.post 1123.273 278.5723 4.03 0.000 560.2571 1686.288
tutoring#post | -196.6364 393.9608 -0.50 0.620 -992.8608 599.588
|

11
_cons 535.8182 196.9804 2.72 0.010 137.706 933.9304
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28 lentel¢je pateikti pagrindiniai OLS analizés rezultatai. Kaip ir sudarytame modelyje matyti, jog
diferencinis skirtumas gautas toks pats (-196.6364). Analizuojant t ir P kriterijus matyti, kad P
reikSmé yra didesné uz t reik§meg (0,620>-0,50). Nors $iy elementy skirtumas néra labai didelis, taciau
jo pakanka tam, kad modelio rezultatai buty reikSmingi bei pagrijsti.

Taigi atlikus diferenciniy skirtumy analiz¢ galima patvirtinti darbo autorés iSsikelta hipoteze¢, kad
mokesciy transformacija turi neigiamg poveikj Facebook mokesc¢iy atidéjiniams. Nors j modelj
galima jtraukti ir kity kintamyjy, tokiy kaip apskaitos principy pasikeitimai, jmonés veiklos bei
struktiiros pokyciai, taciau tyrimo daryta prielaida, jog tik mokesc¢iy transformacija turi tam tikros
jtakos jmongs finansiniams rodikliams.

Nors mokesCiy transformacija gali turéti jtakos daugiausiai finansiniy ataskaity duomenims,
Lassmann ir kiti (2020) analizuodami Facebook reklamos kainas pazyméjo, jog kainai jtakos turi
naudotojy skai¢ius, todé¢l darbo autoré mato poreikj poveikio analizei. Sie duomenys tiesioginés
jtakos Facebook reklamai nedaro, ta¢iau pastebima netiesioginé jtaka, kuri pasireiskia per naudotojy
isitraukimg. Pavyzdziui, didesnis vartotojy skaicius gali lemti didesnes pardavimo pajamas, dél ko
apmokestinamosios pajamos taip pat padidéty. Kita vertus, darbo autoré pastebi, kad vartotojy
jsitraukimas gali sumazéti dél padidéjusiy reklamos kainy, kuriy pokytis, labiausiai tikétina, ir bus
perkeltas vartotojams.

Tam, kad DiD analize¢ biity galima atlikti darbo autoré patikrino, ar duomenys yra paneliniai (zr. 22
paveikslg). Kaip ir matuojant poveikj Facebook pajamoms duomenys néra grieztai paraleliniai, ta¢iau
abejais laikotarpiais stabiliai augo, o didesniy Suoliy nepastebéta, todél galima daryti iSvada, jog DiD
analiz¢ gali buti atlikta.
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22 pav. Paneliniy duomeny tikrinimas Facebook kasdieniy aktyviy vartotojy atveju (Sudaryta darbo autorés)

Darbo autor¢ 29 lentel¢je pateikia apskaiciuotus vidurkius kontrolinei bei lyginamajai grupei, kurie
buvo toliau naudojami DiD analizei.
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29 lentelé. Vidutiniai DiD analizés vidurkiy rezultatai Facebook kasdieniy aktyviy vartotojy skai¢iui (sudaryta
autoreés)

Vidurkiy rezultatai
Laiko intervalas Kontroliné grupé Lyginamoji grupé Priesingy aplinkybiy
grupe
Prie$ mokes¢iy 0 231 169 169
transformacija
Po mokesciy 1 305 279 243
transformacijos

Pagal 30 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad nors lygties sprendiniai rodo, kad mokesc¢iy
transformacija tur¢jo neigiamos jtakos kasdieniy vartotojy skaiciui, teigiamas diferencinis skirtumas
parodo, kad jeigu mokesCiy transformacija nebiity jvykusi, aktyviy vartotojy skaicCius biity auges
didesniais tempais.

30 lentelé. DiD analizés lyg¢iy sprendiniai Facebook kasdieniy aktyviy vartotojy skaiciaus atveju (sudaryta
autoreés)

Prie§ mokesciy transformacija -63
Po mokesciy transformacijos -26
Diferencinis skirtumas 36

Toliau 23 paveiksle pateikiamas grafinis diferenciniy skirtumy vaizdas. Paveiksle pateikti duomenys
rodo, jog kontrolinés grupés atveju, jeigu mokesciy transformacija nebiity jvykusi kasdieniy aktyviy
vartotojy skai¢ius Facebook reklamos atveju baty buves didesnis (mélyna linija). Zalia linija rodo
kontrafaktinés grupés rezultatus, kurie parodo, jog nesant mokesciy transformacijai, augimo tempai
bty buve greitesni.
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23 pav. DiD analizés grafinis rezultatas Facebook kasdieniy aktyviy vartotojy skaiéiaus atveju (sudaryta
darbo autorés)
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DiD analizés patikimumui darbo autoré kaip ir prie§ tai buvusiais atvejais atliko OLS maziausiy
kvadraty analize.

31 lentelé. OLS analizés duomeny statistika (Sudaryta darbo autorés)

Source SS df Number of obs = 44
F(3,40) 195.75
Mode 119179.818 3 73762647.7 = 0
Residual 8117.81818 40 634517.514 = 0.9362
Adj R-squared 0.9314
Total 127297.636 43 5736480.08 = 14.246

I§ 31 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad R? yra lygus 0,9314, kas paaiskina 93 procentus Viso
modelio duomeny. Kuo $is rodiklis yra didesnis, tuo yra patikimesni duomenys.

32 lentelé. OLS analizés rezultatai (sudaryta autorés)

Facebook Coefficient Std. err. t P>|t| [95% conf. interval]
kasdieniy
aktyviy
vartotojuy
skaicius
1.tutoring -62.54545 6.074469 -10.30 0.012 -74.82241 -50.26849
1.post 74.27273 6.074469 12,23 0.014 61.99577 86.54969
tutoring#post | 36.18182 8.590596 4.21 0.000 18.81958 53.54406
|

11
_cons 231.1818 4.295298 53.82 0.000 222.5007 239.8629

32 lenteléje pastebimi tokie patys rezultatai kaip ir sudarytame diferenciniy skirtumy modelyje, kuris
parodo, jog gautas diferencinis skirtumas yra teisingas. Kaip ir prie$ tai analizuotose aplinkybése,
svarbiausi OLS analizés rodikliai yra t ir P reikSmés. Kuo skirtumas yra didesnis, tuo jie yra
reikSmingesni. Kasdieniy aktyviy vartotojy Facebook platformoje skirtumas yra ganétinai didelis,
todél galima teigti, jog §io modelio pritaikomumas ir rezultaty tikslumas yra teisingas.

Nors mokesc¢iy transformacija netiesiogiai veikia Facebook aktyviy vartotojy skaiéiy, atlikta DiD
analizé parode, jog vis délto mokescCiy transformacija reikSmingai daro jtakg. Tyrimo metu paaiskejo,
jog lyginamosios ir kontroliniy grupiy poveikis yra neigiamas, nors diferencinis skirtumas rodo
teigiama tendencija. Zinoma, vartotojy skaiGiaus poky¢iams jtakos galéjo turéti duomeny saugumo
pazeidimai, naudojimasis kitomis socialinémis platformomis, skleidziama dezinformacija. Kadangi
tyrimo metu Sie aspektai nebuvo analizuoti, tolimesnés tyrimo kryptys galéty biiti nukreipiamos }
tyrimg jtraukiant ir pastaruosius kintamuosiuos, kurie padéty pamatyti, kokius svorius kiekviena
dedamoji turéty Siame modelyje. Darbo autorés iskelta hipotezé, jog mokes¢iy transformacija
reikSmingai nedaro poveikio Facebook kasdieniams aktyviems vartotojams, buvo atmesta.

4.4. Diskusija ir rekomendacijos

Atliktos regresiné bei diferenciniy skirtumy analizés parodé, kad Facebook reklamos platformai
mokesciy transformacija turi neigiama poveiki. Reklamos CPM ir CPC kainy atzvilgiu pastebéta, jog
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jvedus papildomus mokescius kainy pokytis vidutiniSkai pakilo 3 procentais nagrinétose Europos
Salyse. Apskaiciuojant reklamos kainos pokycius yra sunku jvertinti tiksly mokescio tarify dyd;j ir
mokestinius jsipareigojimus, nes papildomi mokesciai daugiausiai yra skai¢iuojami nuo reklamos
pelno. Kadangi j kiekvieng reklamos kaing yra jskai¢iuojamas pridétinis vertés mokestis, darbo autore
daré prielaida, jog papildomi mokesciai (tyrimo atveju — savanoriskai jvesti skaitmeniniy paslaugy
mokesciai) taip pat gali biiti apskai¢iuojami ne tik 1§ reklamos gaunamoms pajamoms apskritai, bet
ir nagriné¢jant CPC ir CPM kainas. Dél Meta viesai neskelbiamy reklamos kainy duomeny taip pat
yra sunku jvertinti mokesciy transformacijos poveikj. Kol socialiné platforma nebuvo patobulinta, Sie
duomenys galéjo buti surenkami i§ istoriniy Facebook pateikiamy reklamos statistiky, ta¢iau po
strukttiriniy pasikeitimy, imoné tokiy duomeny nebepateikia. Lyginant su YouTube platforma, tokie
individualis statistiniai duomenys yra lengviau pasiekiami, ta¢iau tyrimg tikslingiau atlikti baitent
Facebook platformai. Toks darbo autorés pasirinkimas yra grindziamas tuo, kad pastaraisiais metais
dél mokeséiy vengimo Facebook susidiiré su didesniais mokestiniais patikrinimais dél siekiy mazinti
mokestinius jsipareigojimus. Taip pat platforma turi didesn¢ pasauling jtaka dél naudotojy skaiciaus,
kas reiskia, jog mokesc¢iy transformacija gali turéti jtakos daugelyje Saliy, tuo tarpu lyginant su
YouTube platforma, pasikeitimai gali biiti sutelkti tam tikruose regionuose. D¢l §iy priezas¢iy darbo
autoré daro prielaida, jog yra tikslingiau analizuoti poveikj buitent Facebook platformai.

Atlikta regresiné analizé taip pat parodé neigiama poveikj Facebook reklamos CPM ir CPC kainoms.
Tolimesniuose tyrimuose naudojant sudarytg regresini modelj galima jtraukti ir kitas dedamasias,
kurios turi jtakos kainy poky¢iams. Tokiais kintamaisiais gali bati pasirinkti tokie duomenys kaip
vartotojy skaicius, tikslinés auditorijos kriterijai, skelbimy kokybé bei aktualumas, skelbimy
skelbimo vietos. Kadangi kiekybiniy duomeny minétosioms aplinkybéms néra, tolimesné analizé
galéty koncentruotis j kokybinius tyrimus, pavyzdziui, atliekant vartotojy apklausas.

Tyrimo metu taip pat atlikta diferenciniy skirtumy analizé, kurios metu darbo autoré tikrino iSkeltas
hipotezes ir steb¢jo, kokj poveikj mokes¢iy transformacija turéty Facebook reklamos pajamoms,
aktyviy vartotojy skai¢iui bei mokesciy atidéjiniams. Kadangi tyrimo metu buvo susidurta su tam
tikrais apribojimais: duomeny prieinamumu, mokesciy tarify pasikeitimais, buvo nuspresta atlikti
kvazieksperimentinj ekonometrinj tyrima, kuris parodé¢, kaip prie§ ir po mokes¢iy transformacijos
nagrinéti duomenys galéty buti paveikti. Nors analizuojant atskirus atvejus buvo stebimas tik
mokestiniy pasikeitimy poveikis, atliekant tolimesnius tyrimus biity galima jtraukti ir kitus
kintamuosius bei stebéti kiekvieno jy svorius ir poveik].

Atlikus minétasias analizes pastebétas neigiamas poveikis parodo, jog mokestinius pasikeitimus dar
reikia tobulinti. Nors mokesc¢iy transformacija gali teigiamai veikti jmones didinant jy efektyvuma,
pagerinant atitikties rezultatus, moksliniy Saltiniy metu daugiausiai atsizvelgiama ] neigiamus
aspektus. Nors darbo autoré daugiausiai analizavo finansiniy ataskaity ir pagrindiniy rodikliy
duomenis, mokesciy transformacija jmoniy viduje gali taip pat daryti poveikj. Pavyzdziui, mokestiniy
Jsipareigojimy pasikeitimai ir jmoniy prisitaikymas prie jy gali biti brangus, ypa¢ dideléms jmonés,
kuriy mokeséiy struktiiros yra sudétingos. Taip yra ir Facebook atveju, nes jmoné veikia ir gauna
pelna i§ visy pasaulio Saliy. Nusprendus jvesti naujus mokescius arba keiciant esamy tarify dydzius,
jmones turi prisitaikyti ir tinkamai apskai€iuoti bei jvykdyti mokestinius jsipareigojimus. D¢l $iy
priezasCiy gali padidéti ne tik pinigines, bet ir laiko sagnaudos, todél yra ypac svarbu pateikti tikslias
rekomendacijas ir nuostatas, kuriomis jmonés turi vadovautis.
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ISvados

1. Mokesciy transformacija skaitmeniné€je ekonomikoje tapo ypa¢ svarbus veiksnys dél keleto
priezasCiy. Visy pirma, dé¢l skaitmeninés ekonomikos jmonés buvo priverstos jei ne visiskai, tai
bent i§ dalies transformuoti savo verslo modelius ir kurtis visis§kai naujiems. Naujy verslo modeliy
atsiradimas tapo svarbus apmokestinimo objektas, sukeles daug diskusijy ir 1émegs mokestiniy
sistemy pasikeitimus visame pasaulyje, d¢l ijmoniy gaunamo pelno fiziSkai nesant Salyse, kuriose
vykdo veiklg. Antra, mokesciy transformacija buvo bitina dél tarpvalstybiniy sandoriy, nes sunku
nustatyti sandorio jvykdymo vietg ir apmokestinimo teises. Trecia, tapo ypac svarbiis vartotojy
duomenys, nes jmoniy pelnas tiesiogiai priklauso nuo paslaugos pardavimy kiekio. Atsizvelgiant
1 auksc¢iau nurodytas priezastis mokestiniai pasikeitimai tapo veiksmingos ir efektyvios mokesciy
sistemos uztikrinimo pagrindu. Analizuojant mokslinius $altinius darbo autoré apibendrino, su
kokiomis problemomis yra susiduriama transformuojant mokesting sistema. Sie pasikeitimai
neapsiriboja tik mokestinés bazés nustatymo problematika. Taip pat yra iSskiriami ir tokie
veiksniai kaip jmoniy pelno, prekiy ir paslaugy kainy pasikeitimai, kurie gali paveikti
konkurencing aplinka. Imoniy atzvilgiu, mokes¢iy transformacija yra vertinama neigiamai
daugeliu atvejy: dél sukuriamos nelygybés, kuri pasireiSkia per mokesciy taikymo sritis,
padid¢jusios mokestinés nastos, ypaC tiems verslams, kurie iki mokes¢iy transformacijos
atitinkamai jau mokéejo tam tikrus mokesCius. Nors labiausiai tikétina, jog mokestiniai
pasikeitimai paveiks tik pacias jmones, taciau dé¢l vartotojy duomeny reikSmingumo ir kainy
pasikeitimy, mokestin¢ nasta bus perkelta ir vartotojams, sumokant daugiau uz prekes ir
paslaugas.

2. Mokslinés literatiros analizés metu darbo autoré iSskyré skaitmeniniy verslo modeliy teorinius
aspektus. Akcentuojama, jog naujy verslo modeliy atsiradimg daugiausiai 1émé interneto
atsiradimas ir pasaulinis jo naudojimas, spartus naujy technologijy atsiradimas (iSmanieji
jrenginiai, internetiniy apmokéjimo sistemy sukirimas, debesy kompiuterija ir pan.), vartotojy
duomeny svarba. Atsizvelgiant | skaitmeniniy verslo modeliy riisis jy jvairové prasideda nuo
elektroninés prekybos, socialiniy platformy bei tokiy modeliy kaip B2B, B2C, P2P ir dar daugeliu
kity. Déel verslo modeliy gausos tapo sunku nustatyti, kaip teisingai apmokestinti jmones.
Pagrindiniai mokesciai, kuriuos verslai sumoka yra pridétinés vertés bei pelno mokesc¢iai. Taciau
del 1Saugusiy skaitmeniniy sandoriy tapo svarbu uztikrinti teisingg apmokestinimg. D¢l Siy
priezas¢iy EBPO ir Europos Komisija inicijavo Bazés erozijos ir pelno perkélimo veiksmy plana,
kuriame pradéti analizuoti skaitmeninés ekonomikos keliami iSStkiai tradicinei mokesciy
sistemai. Tolimesni projektai, ataskaitos bei pavyzdinés taisyklés sudaré pagrinda toliau
vykusioms diskusijoms dél mokesciy transformacijos poveikio verslams.

3. Analizuojant mokesciy transformacijos poveikio skaitmeniniams verslams tyrimus pastebéta, jog
mokestiniy pasikeitimy jtaka skaitmeniniams verslo modeliams yra ypac¢ mazai analizuota. Viena
pagrindiniy priezas¢iy — ribotas duomeny prieinamumas ir jy trikumas. Nepaisant to, darbo
autoré atlikusi paieSka, rado keletg tyrimy, susijusiy su mokesé¢iy transformacijos poveikiu.
Autoriy pateikti rezultatai parodé¢, kad mokestiniai pasikeitimai turi jtakos ymoniy pelno marzai,
prekiy ir paslaugy kainai, paklausos sumaz¢jimui, akcininky priimamiems sprendimams
(Lassman et al. (2020), Sokolovska ir BelozyorocSa (2018), Klein’as et al. (2022). Atlikus
poveikio tyrimy analize darbo autoré pastebéjo, jog daugiausiai yra atlickama dokumenty analizé
bei naudojamasi lyginamosios statistikos metodais bei iSvestinémis formulémis, taciau empiriniy
jrodymy beveik néra. Tyrimo metodologija remiasi Siais pagrindiniais tyrimo aspektais: reklamos
platformos apZzvalga, analizuojant atskirus reklamos elementus, pagrindinius finansinius ir
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veiklos rodiklius. Toliau stebimi CPC ir CPM kainy poky¢iai, jvedus papildomus mokescius bei
sudarant regresinj modelj. Paskutin¢ tyrimo dalis — diferenciniy skirtumy (DiD) metodo
pritaikymas siekiant nustatyti mokesc¢iy transformacijos poveikj reklamos platformos pajamoms,
mokescCiy atid¢jiniams ir kasdieniy aktyviy vartotojy skaiiui.

Atliktas mokes¢iy transformacijos poveikio tyrimas Facebook platformai parodé, jog mokestiniai
pasikeitimai neigiamai veikia reklamos kainas ir pajamas, mokes¢iy atidéjinius ir kasdieniy
aktyviy vartotojy skai¢iy. Facebook daugiausiai pajamy gauna i$ reklamos pardavimo paslaugy.
Meta pateikiamose ketvirCiy ataskaitose matoma, jog daugiausiai pajamy 1§ reklamos yra
surenkama JAV ir Europoje, maziausiai Azijoje ir kituose geografiniuose regionuose. Meta
nepateikia informacijos apie mokescius, sumokétus kitose Salyse, taciau i§ mokesciy atidéjiniy
bei Europoje gaunamy pajamy galima daryti prielaidas dél mokestiniy jsipareigojimy poveikio.
Taip pat analizuota Facebook mokestiné aplinka JAV ir Europoje parodé mokestiniy sistemy
sudétinguma ir kompleksiskuma, nes kiekviename regione mokesciy paskirstymas yra skirtingas,
o Europoje iki galo nepatvirtintas. Facebook jau ne vienerius metus buvo mokestiniy skandaly
centre dél pelno perkélimo i mazy mokesciy jurisdikcijas, tod¢l darbo autoré pritar¢ EBPO
rekomendacijose pateiktai prielaidai, jog didZiosios jmonés sumoka neteisingg mokesciy dalj.
Atliekant mokes¢iy transformacijos poveikio Facebook reklamos kainai tyrima rezultatai parodé
Facebook reklamos CPM ir CPC kainy didé¢jimo tendencijg. Tam, kad mokeséiy transformacijos
poveikis reklamos kainoms bty jrodytas, darbo autoré¢ sudaré tiesinés regresijos modelj ir
patikrinusi modelio tinkamuma padaré iS§vada, jog kylant mokestiniam dydziui, Facebook CPM
kaina taip pat kils ir, tikétina, jog mokestiné nasta bus perkelta vartotojams. Kitoje tyrimo dalyje
vertinant mokes¢iy transformacijos poveikj diferenciniy skirtumy metodu Facebook reklamos
pajamoms, mokesciy atidéjiniams ir kasdieniy aktyviy vartotojy skai€iui, rezultatai parode, kad
mokesc¢iy transformacija turi neigiamos jtakos pastariesiems rodikliams. Atlikus tyrimg buvo
pateiktos rekomendacijos dél tolimesniy tyrimy krypc¢iy. Kadangi mokes¢iy transformacija turi
jtakos ir pasikeitimams jmonés viduje, pavyzdziui, jmoniy prisitaikymo prie pasikeitimy
iSlaidoms, tinkamam pasiruo§imui apskaiciuojant ir vykdant mokestinius jsipareigojimus,
tikslinga matuoti transformacijos poveik] ir per Siuos kintamuosius. Taip pat tolimesnés tyrimy
kryptys gali neapsiriboti mokes¢iy poveikio vertinimu tik reklamos pajamoms, mokesciy
atidéjiniams, aktyviy vartotojy skaiciui ir reklamos kainoms. Tyrimo atveju darbo autoré butent
mokesciy transformacijos poveikj biitent minétiesiems duomenims. Kadangi jiems jtaka gali
daryti ir kiti veiksniai, tokie kaip vartotojy elgsena, reklamos skelbimo parametrai ir risys, tyrima
galima pakreipti jtraukiant Siuos kintamuosius ir matuojant atskirai kiekvieno i8 jy svorius.
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Priedai

1 Priedas. DiD analizés duomeny suskirstymas Facebook reklamos pajamoms

(M ® Rezultatai (y) Proceso apdorojimas
Ketvirdiai | Periodai | Reklamos pajamos, min. USD ISdéstymas PrieSingy aplinkybiy iSdéstymas
2011Q4 1 306 1 0
2012Q1 1 274 1 0
2012Q2 1 294 1 0
2013Q3 1 295 1 0
2013Q4 1 374 1 0
201301 1 367 1 0
2013Q2 1 451 1 0
2013Q3 1 482 1 0
2013Q4 1 658 1 0
201401 1 631 1 0
2014Q2 1 575 1 0
2014Q3 1 783 0 0
2014Q4 1 960 0 0
2015Q1 1 855 0 0
2015Q2 1 987 0 0
2015Q3 1 1041 0 0
2015Q4 1 1413 0 0
201601 1 1270 0 0
2016Q2 1 1545 0 0
2016Q3 1 1563 0 0
2016Q4 1 2025 0 0
2017Q1 1 1869 0 0
2017Q2 2 2209 1 1
2017Q3 2 2343 1 1
2017Q4 2 3196 1 1
2018Q1 2 2992 1 1
2018Q2 2 3307 1 1
2018Q3 2 3234 1 1
2018Q4 2 3545 1 1
201901 2 3624 1 1
2019Q2 2 4097 1 1
2019Q3 2 4053 1 1
2019Q4 2 5052 1 1
2020Q1 2 4150 0 1
2020Q2 2 4249 0 1
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2020Q3 2 5055 0 1
2020Q4 2 6895 0 1
2021Q1 2 6384 0 1
2021Q2 2 7220 0 1
2021Q3 2 7018 0 1
2021Q4 2 8435 0 1
2022Q1 2 6638 0 1
2022Q2 2 6650 0 1
2022Q3 2 5996 0 1
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2 Priedas. DiD analizés duomeny suskirstymas Facebook mokesciy atidéjiniams

(M ® Rezultatai (y) Proceso apdorojimas
Ketvirdiai | Periodai | Mokes¢iy atidéjiniai, mln. USD ISdéstymas PrieSingy aplinkybiy iSdéstymas
2011Q4 1 172 1 0
2012Q1 1 177 1 0
2012Q2 1 420 1 0
2013Q3 1 431 1 0
2013Q4 1 300 1 0
201301 1 219 1 0
2013Q2 1 212 1 0
2013Q3 1 301 1 0
2013Q4 1 607 1 0
2014Q1 1 433 1 0
2014Q2 1 595 1 0
2014Q3 1 530 0 0
2014Q4 1 413 0 0
2015Q1 1 420 0 0
2015Q2 1 554 0 0
2015Q3 1 536 0 0
2015Q4 1 530 0 0
201601 1 471 0 0
2016Q2 1 537 0 0
2016Q3 1 965 0 0
2016Q4 1 344 0 0
2017Q1 1 594 0 0
2017Q2 2 529 1 1
2017Q3 2 3194 1 1
2017Q4 2 622 1 1
201801 2 762 1 1
2018Q2 2 762 1 1
2018Q3 2 775 1 1
2018Q4 2 1089 1 1
201901 2 1053 1 1
2019Q2 2 2216 1 1
2019Q3 2 1238 1 1
2019Q4 2 1820 1 1
2020Q1 2 959 0 1
2020Q2 2 953 0 1
2020Q3 2 267 0 1
2020Q4 2 4034 0 1
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2021Q1 2 2006 0 1
2021Q2 2 2119 0 1
2021Q3 2 1371 0 1
2021Q4 2 2418 0 1
2022Q1 2 1443 0 1
2022Q2 2 1499 0 1
2022Q3 2 1181 0 1
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3 Priedas. DiD analizés duomenu suskirstymas Facebook aktyviy vartotojy skaiciui

(i) ()] Rezultatai (y) Proceso apdorojimas
Ketvir¢ia | Perioda | Kasdieniu aktyviy vartotoju skaicius, | ISdéstyma Priesingy aplinkybiy
i i min. S iSdéstymas
2011Q4 1 140 1 0
2012Q1 1 146 1 0
2012Q2 1 153 1 0
2013Q3 1 160 1 0
2013Q4 1 164 1 0
201301 1 169 1 0
2013Q2 1 179 1 0
2013Q3 1 182 1 0
2013Q4 1 188 1 0
2014Q1 1 179 1 0
2014Q2 1 195 1 0
2014Q3 1 203 0 0
2014Q4 1 206 0 0
2015Q1 1 212 0 0
2015Q2 1 217 0 0
2015Q3 1 225 0 0
2015Q4 1 228 0 0
201601 1 233 0 0
2016Q2 1 249 0 0
2016Q3 1 252 0 0
2016Q4 1 256 0 0
2017Q1 1 262 0 0
2017Q2 2 267 1 1
2017Q3 2 271 1 1
2017Q4 2 274 1 1
201801 2 277 1 1
2018Q2 2 282 1 1
2018Q3 2 279 1 1
2018Q4 2 278 1 1
2019Q1 2 282 1 1
2019Q2 2 286 1 1
2019Q3 2 286 1 1
201904 2 288 1 1
202001 2 294 0 1
2020Q2 2 305 0 1
2020Q3 2 305 0 1
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2020Q4 2 305 0 1
2021Q1 2 308 0 1
2021Q2 2 309 0 1
2021Q3 2 307 0 1
2021Q4 2 308 0 1
2022Q1 2 309 0 1
2022Q2 2 307 0 1
2022Q3 2 303 0 1

81



