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Apdirbamosios gamybos sektoriaus kuriama pridétiné verté turi didele reikSme Lietuvos ekonomikai.
Tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukos skatina Sio sektoriaus plétra. Dél $iy priezaséiy kyla poreikis
analizuoti kokie veiksniai didina Lietuvos apdirbamosios gamybos pramonés patrauklumg uZzsienio
investicijoms.

Darbo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

Darbo tikslas — nustatyti, kokie veiksniai lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima ]
apdirbamosios gamybos sektoriy ir jvertinti jy poveikj.

Darbo tikslui pasiekti suformuoti keturi uzdaviniai: atskleisti tiesioginiy uzsienio investicijy
vertinimo problematika ir jy pritraukimo j apdirbamosios gamybos sektoriy vertinimo poreikj, atlikus
mokslinés literatiiros analiz¢ iSskirti veiksnius, kurie lemia tiesioginiy uZzsienio investicijy
pritraukimg ] apdirbamosios gamybos sektoriy, parengti tiesioginiy uzsienio investicijy i
apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukimg lemianéiy veiksniy tyrimo metodologija ir atlikti
tiesioginiy uzsienio investicijy ] apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukimg lemianciy veiksniy
tyrima bei pateikti rekomendacijas.

Pirmojoje darbo dalyje jvertinta tiesioginiy uZsienio investicijy j apdirbamosios gamybos sektoriy
Lietuvoje situacija. Nustatyta, jog naujy projekty bei naujai sukuriamy darbo viety skaiCius Siame
sektoriuje mazéja. Pastebétas mokslinés literatiiros, tirian¢ios tiesiogines uzsienio investicijas
sektoriniu lygmeniu, trakumas. Pagal mokslinés literatiros analiz¢, antrojoje darbo dalyje iSskirti
veiksniai, kurie turi jtakos tiesioginiy uzsienio investicijy patrauklumui j apdirbamosios gamybos
sektoriy. I$skirta, jog Sias investicijas gali lemti pagrindiniai Salies ekonominiai rodikliai, prekybos
balansas, jvairtis socialiniai faktoriai bei jau rinkoje veikian¢iy jmoniy rezultatai. Pabréziama, jog
daugelis autoriy akcentuoja darbo produktyvumg ir efektyvuma. Treciojoje darbo dalyje parengta
tyrimo metodologija leido jvertinti veiksniy poveikj tiesioginéms uZsienio investicijoms ] Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy. Ketvirtojoje darbo dalyje atlikto tyrimo rezultatai atskleid¢, jog
investicijoms reik§mingos jtakos turi Salies bendrasis vidaus produktas, eksporto apimtys bei
apdirbamosios pramonés darbuotojy naSumas. Ekonometrinis vertinimas parodé, jog ilguoju ir
trumpuoju laikotarpiu darbo naSumas turi didZiausig jtakg tiesioginiy uZsienio investicijy
patrauklumui i Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.
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Summary

The added value created by the manufacturing sector has great significance for the Lithuanian
economy. The inflow of foreign direct investments promotes the development of this sector. For these
reasons, there is a need to analyse what factors increase the attractiveness of Lithuanian
manufacturing industry for foreign investments.

The object of the work is foreign direct investments in the Lithuanian manufacturing sector.

The aim of the work is to determine what factors determine the attraction of direct foreign investment
in the manufacturing sector and to assess their impact.

In order to achieve the goal of the work, four tasks have been formed: reveal the problems of foreign
direct investment assessment and the need for assessment of their attraction in the production sector,
after analysing the scientific literature, identify the factors that determine the attraction of direct
foreign investment in the manufacturing sector, to prepare a methodology for the study of factors
determining the attraction of foreign direct investment in the manufacturing sector, conduct a study
of the factors determining the attraction of direct foreign investment in the manufacturing sector and
provide recommendations.

In the first part of the work, the situation of foreign direct investments in the manufacturing sector in
Lithuania was evaluated. It was established that the number of new projects and newly created jobs
in this sector has decreased. A lack of scientific literature investigating foreign direct investment at
the sectoral level has been noted. According to the analysis of the scientific literature, the second part
of the paper identifies the factors that affect the attractiveness of direct foreign investments in the
manufacturing sector. It is highlighted that these investments can be determined by the country's main
economic indicators, trade balance, various social factors and the results of companies already
operating in the market. It is highlighted that many authors emphasize the productivity and efficiency
of work. The research methodology developed in the third part of the work made it possible to assess
the impact of factors on direct foreign investments in the Lithuanian manufacturing sector. The results
of the research carried out in the fourth part of the work revealed that investments are significantly
influenced by the country's gross domestic product, export volumes and the productivity of workers
in manufacturing industries. The econometric evaluation showed that in the long and short term
labour productivity has the greatest influence on the attractiveness of direct foreign investments in
the Lithuanian manufacturing sector.
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Ivadas

Investicijy pritraukimui jtakos gali turéti daugelis faktoriy, kurie formuoja investicinj klimata.
Investicinio patrauklumo sgvoka reikia suvokti, kaip itin jvairiapuse, kadangi §j reiSkinj gali formuoti
ivairts konceptai. Esant bet kokioms politinéms ar ekonominéms salygoms, Salims visuomet svarbios
investicijos ateinancios 1§ uZsienio kapitalo jmoniy. Mokslininkai pla¢iai analizuoja §ig tema
Jvairiuose straipsniuose, randama daug tyrimy, kuriuose i$skiriama jvairts veiksniai, kurie gali padéti
pritraukti uzsienio kapitalg i Salies Ukj. Taciau paskutiniy mety jvykiai rodo, jog pasauliui susiduriant
su vis naujais i$Sukiais, taip pat keiciasi ir investavimo taisyklés. Pastebima, jog Salies patrauklumas
investicijoms gali biti siejamas ir su Salies atsparumu ekonominiams Sokams, todél svarbu jvertinti
jau atliktus tyrimus bei metodus ir | juos jtraukti naujus kintamuosius, kurie gali biiti siejamu su
besikeicianciais verslo modeliais. Dél Siy svarbiy priezasCiy Siame darbe vertinama, kokie veiksniai
lemia uzsienio investicijas j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

Pastaruosius kelerius metus Saliy ekonomikos susiduria su naujais sunkumais. Prie§ kelerius metus
prasidéjusi Covid-19 pandemija, uzdaré pasaulj, ko pasekoje buvo pristabdytos beveik viso pasaulio
Saliy ekonomikos, sulétéjo prekiy ir paslaugy suvartojimas, o importas ir eksportas zenkliai krito.
Rusijai uzpuolus Ukraing ir taip pradéjus karg 21 amziuje, ypa¢ Europa ir didelé pasaulio dalis
susidiiré tiek su ekonominémis tiek su politinémis problemomis. Sis konfliktas sukélé ir energetine
krize, kas daugeliui sektoriy tapo dideliu i$sukiu. Pasikeites geopolitinis kontekstas vercia ieskoti
budy, kaip iSlaikyti uzsienio investicijas j svarbius Salies sektorius.

Aktualumas. Lietuva pastaruosius metus itin sékmingai pritraukia vis daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy 1 finansiniy technologijy sektoriy, Sis sektorius yra vienas i§ prioritetiniy Salies plétros
sri¢iy. Taciau norint, jog Salies iikis toliau sekmingai augty, biity uztikrinamas darbo viety didéjimas
bei jvairiy sri¢iy plétra, svarbu pritraukti investicijy ir | kitus sektorius. ReikSmingas yra
apdirbamosios gamybos sektorius, kadangi jis jvardijamas, kaip vienas patraukliausiy pramonés
sektoriy, kuris gali padéti uztikrinti stabily Salies tkio augimg. Mokslinai tyrimai patvirtina, kad
uzsienio investicijos yra technologijy plétros ir inovacijy variklis, todél jy pritraukimas j analizuojama
apdirbamosios pramones sektoriy uztikrinty sektoriaus gyvybinguma ir tvarig plétra.

Problema. Apdirbamosios gamybos sektorius yra vienas i$ strateginiy Lietuvos sri¢iy, jo situacija
yra nuolatos kintanti. Sis sektorius sudaro reikiminga BVP dalj bei sukuria daug naujy darbo viety.
Apdirbamosios gamybos sektoriui itin aktualios investicijos, kadangi jos atneSa inovacijas, naujas
technologijas ir Zinias. UZsienio kapitalas, praktika ir Zinios jgalina sektoriy tolimesnei plétrai,
uztikrina pazanga bei gali prisidéti prie sektoriaus gyvybingumo. Mokslininkai placiai analizuoja
tiesioginiy uzsienio investicijy tematikg regioniniu aspektu, taciau pasigendama sektorinés analizés.
Pasigendama moksliniy tyrimy, analizuojanciy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg |
apdirbamosios gamybos sektoriy lemiancius veiksnius, todél aktualu atlikti $io sektoriaus iSsamy
vertinimg.

Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokie veiksniai lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima |
apdirbamosios gamybos sektoriy ir jvertinti jy poveikj.



Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti tiesioginiy wuzsienio investicijy vertinimo problematika ir jy pritraukimo |
apdirbamosios gamybos sektoriy vertinimo poreikj.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analize iSskirti veiksnius, kurie lemia tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima j apdirbamosios gamybos sektoriy.

3. Parengti tiesioginiy uzsienio investicijy ] apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukimg lemianciy
veiksniy tyrimo metodologija.

4. Atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy j apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukimg lemianciy
veiksniy tyrimg ir pateikti rekomendacijas.

Tyrimo metodai: mokslinés lietuviy ir uzsienio literatiiros Saltiniy analizé, literatliros Saltiniy
sisteminimas ir loginé analizé, oficialiyjy statistikos duomeny analizé, grafiné analiz¢ ir vaizdavimas,
priezastingumo testas, koreliaciné ir regresiné analizé, ekonometrinis vertinimas.



1. Tiesioginiu uZsienio investiciju i Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy problemos
analizé

Oficialus statistikos portale tiesioginés uZsienio investicijos apibréziamos kaip investicijos,
padedancios formuoti ilgalaikius finansinius santykius ir interesus tarp investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés (Oficialiosios statistikos portalas, 2019). Mazesné nei 10 proc. balso teisiy
investicija laikoma portfeline investicija, o investuotojas, turintis daugiau nei 10 proc. balso teisiy,
turi teis¢ visiSkai dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmone. Nepaisant Covid-19 pandemijos
Europoje, teigiama V3] ,Investuok Lietuvoje® 2022 mety ataskaitoje. Zinoma, jog uZsienio
investuotojai Lietuva vertina pirmiausia dél konkurencingy darbo sanaudy, lengvo verslo vystymo,
i8vystytos infrastruktiiros, palankaus logistikos tinklo, talenty prieinamumo ir kokybés.

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg lemianc¢iy veiksniy iStyrimo lygmuo

Atlikta daugybé vertinimy ir tyrimy, siekiant i$siaiSkinti kokie veiksniai gali padéti Saliai pritraukti
didesnius investicijy srautus i§ uzsienio. Daugelis autoriy laikosi bendros nuomonés, jog dazniausiai
veiksniai gali biiti skirstomi j kelias esmines grupes, kurios apima pagrindinius Salies rodiklius,
ekonominius rodiklius, politinius rodiklius ir socialinius faktorius (Gupta ir kt., 2021; Cingikaité ir
Meiduté-Kavaliauskiené, 2023; Islam, 2020; Fernandez ir Joseph, 2020; Samborskyi ir kt., 2020).
Dalis autoriy tvirtina, jog S$alies patrauklumas tiesioginéms uzsienio investicijoms yra kompleksinis
rodiklis, kurj Salys vertina atsizvelgdamos j daugelj faktoriy ir vertina jy svorj skirtingai. Naujausi
tyrimai (Sabirov ir kt., 2021; Zykiené ir kt., 2021; Bruneckien¢ ir kt. 2023) demonstruoja nauja
pozitr] | Salies galimybes padidinti tiesioginiy uZzsienio investicijy srautus. Teigiama, jog didele
reikSme teikia intelektualaus pozZilirio integravimas ] patrauklumo suvokimg. Besikei¢ianti
ekonoming¢ aplinka ir pasaulinés tendencijos rodo, jog investuotojai vertina veiksnius, kurie taip pat
yra susij¢ su Salies galimybémis prisitaikyti, atsparumu, inovatyvumu. Kaip teigia Brada ir kt. (2021),
net ir Salies gebéjimas jveikti krizinius padarinius gali biiti vienas i§ patrauklumo investicijoms
veiksniy.

Tiesioginiy uzsienio investicijy srauty tendencijos reikSmingai skiriasi priklausomai nuo Salies,
regiono ir turimy pranasumy. Kadangi uzsienio kapitalas daro sunkiai apskaiciuojama teigiama
poveikj priimancios Salies ekonomikai, dauguma valstybiy stengiasi pritraukti kuo daugiau
tiesioginiy uZsienio investicijy. Mokslininkai (Gupta ir kt, 2021; Cinéikait¢ ir Meiduté-
Kavaliauskiené, 2023; Dzwigol ir kt., 2019; Wang ir kt., 2022; Contractor ir kt., 2020) pasitelkdami
jvairius modelius, jtraukdami j juos TUI nulemiancius veiksnius, stengiasi jvertinti Salies potencialg
ir pateikti rekomendacijos Salies investiciniam patrauklumui gerinti.

Visgi atlikti jvairiis tyrimai atskleidzia, jog Salj patrauklia tiesioginiy uzsienio investicijy vieta daro
skirtingi veiksniai, priklausomai nuo geografinés lokacijos, sektoriaus, verslo specifikos, turimy
konkurenciniy pranasumy ir vykdomos politikos (Samborskyi ir kt., 2020). Vieni autoriai iSskiria
inovacijas (Fernandez ir Joseph, 2020) ir i$silavinimg (Kurul ir Yalta, 2017), draugi$ska importo ir
eksporto politikg (Avestyan, 2020; Fernandez ir Joseph, 2020), santykinai maZesnius pelno
mokescius ir reformoms palankiag valdzig (Fernandez ir Joseph, 2020). Sabirov‘as ir kt. (2021),
Kurul‘as ir Yalta (2017), Yunsi ir Bechtini (2019), Zykiené ir kt. (2021) pabrézia politinj stabiluma,
Jvairiy institucijy veiklos svarbg. Svarbu uZztikrinti ne tik patrauklius ekonomikos ir rinkos rodiklius,
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taCiau kartu stiprinti tarptautinéje arenoje vykdomas priemones kaip iSsamios informacijos,
investavimo galimybiy, analiziy ir vertinimy vieSinimas.

Literatiiroje tiesioginés uzsienio investicijos yra neatsiejamos nuo Salies investicinio patrauklumo.
Sis jplaukas nulemiantis veiksnys gali baiti apibiidinamas kaip visuma rodikliy, kurie skatina
sékmingg tam tikro regiono vystymasi. Taip pat investicinj klimatg galima apibréZzti kaip rodikliy
rinkinj, kurie skatina jmones plésti savo veiklg, investuoti, taip sukuriant naujas darbo vietas.
Investicinj patrauklumg tyre autoriai (Mustafakulov, 2017; Karlova ir kt., 2021; Garba, 2019;
Bruneckiene ir kt., 2019; Dzwigol ir kt., 2019; Danilevi¢ien¢ ir LukSyté, 2017; Qosimova ir
Ko‘chimov, 2022) i$skiria veiksnius, kurie sudaro investicinio patrauklumo klimatg. Moksliniuose
darbuose i$skirti rodikliai gali biiti grupuojami | tokias veiksniy grupes kaip: rinkos, darbo kasty ir
kokybés, istekliy, politiniy bei verslumo. Bruneckiené ir kt. (2019) analizuodami investicinj klimatg
tvirtina, jog svarbu jvertinti dinaminius $alies gabumus kaip intelektas, zinios bei inovatyvumas, kurie
apibrézia Siuolaikinés ekonomikos raidos tendencijas.

1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy i Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukima
lemianciy veiksniy problematika

Kaip tvirtina Paul‘as ir Jadhav‘as (2019), TUI pasiskirstymas tarp Saliy ir sektoriy néra simetriskas,
ypa¢ matomas didziulis skirtumas svarbiausiuose besivystanc¢iy rinky sektoriuose. Autoriai nustate,
jog 2002-2015 metais daugiau nei 66 proc. visy pasaulio TUI investicijy pritrauké Kinija, Brazilija,
Cile, Rusija ir Indija, o tokios $alys, kaip Rumunija, Pakistanas, Estija, Latvija ir Lietuva turi itin
mazg dalj TUI jplauky besivystanciuose sektoriuose. Todél siekiant subalansuoti regiony ir sektoriy
plétra 1 besivystancius sektorius svarbu i8spresti tarpsektorinio tiesioginiy uzsienio investicijy jplauky
dispersijos dinamika.

Mokslininkai (Haraguchi ir kt., 2017; Naudé¢ ir Szirmai, 2012; Behun ir kt., 2018) tyrin¢j¢ gamybos
sektoriaus svarba Saliai pabrézia, jog Sis sektorius vaidina didziulj vaidmenj Saliy nacionalinéje
ekonomikoje bei kuriant tvary ekonomikos augimg. Gamyba uzima itin svarbig dalj besivystanciy
Saliy tkyje, o Haraguchi‘s ir kt. (2017) teigia, jog Salys turi daugiau galimybiy vykdyti gamybing
veiklg einant modernios industrializacijos keliu. Naudé ir Szirmai (2012) teigia, jog gamybos jmoniy
rinka visame pasaulyje susiduria su daugybe i$Siikiy. Kinijos iSkilimas apsunkina senyjy pramoninky
patekima ] rinkas, kyla nedarbo grésme, o klimato kaita reikalauja tvaresniy gamybos sprendimy.
Naudé¢ ir Szirmai (2012) taip pat atkreipia démesj | naujus pramonés politikos diskusijy elementus,
kurie turi apimti mokymasi, eksperimentavima, o pati politika privalo buti interaktyvesné. Pagrindinj
vaidmen] atlieka verslumo pastangos, inovacijos ir Ziniy sektorius. Taigi, politika turéty biiti siekiama
sukurti mokymosi aplinkg, kurioje stiprinami ir tobulinami nauji ir pazangus jgiidziai. Literatiiroje
apie gamybos sektoriy pabréziama daugiasaliy jmoniy svarba pasaulio ekonomikoje, kadangi Sios
organizacijos daro jtakg prieigai prie ziniy ir technologijy.

NovatoriSkumas ir inovacijos yra esminis gamybos jmoniy i§likimo ir augimo veiksnys. Gamyboje
inovacijy procesas daugiausia realizuojamas diegiant naujoviskus produktus ir procesus (Marzi ir kt.,
2017). Gamybos pramonés plétra yra vienas i§ besivystancios Salies standarty, o gamybos pramonés
Tiesioginés uzsienio investicijos 1 gamybos sektoriy apibtidinamos kaip mechanizmas, kuriuo
tarptautinés jmonés jgauna nuosavybeés teisiy, o priimanti Salis ir jmonés jgyja naujy iStekliy,
skatinamas konkurencingumas ir didinamas darbo nasumas (Li ir kt., 2017).
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Investicinj patrauklumg nulemiancius veiksnius tyré Qosimov‘as ir Ko‘chimov‘as (2022), kurie
patvirtina, jog tiesioginés uzsienio investicijos vaidina svarby vaidmenj plétojant skaitmening
ekonomika. D¢l $iy priezasciy TUI priimancios Salys susiduria su daugybe problemy, kadangi
strateginiu lygmeniu Salys turi parengti politikos priemones, kurios atitikty tarptautiniy investicijy
struktiiros ir investavimo salygy poky¢ius. Siame skaitmeniniame amzZiuje kei¢iasi konkurenciniai
ekonomikos pranaSumai, kurie padeda pritraukti tarptautines investicijas. Besivystanfioms ir
pritraukimg lemianciy veiksniy kaita. Patrauklumas vis maziau priklauso nuo tokiy rinkos rodikliy
kaip mazos darbo sgnaudos, o didesnj vaidmenj vaidina tokie veiksniai kaip infrastrukttros buklé,
darbuotojy kvalifikacija ir pigios energijos prieinamumas.

Literattiroje aptinkama daug moksliniy darby, kurie apraSo tiesioginiy uZsienio investicijy nauda
Salies ikiui, produktyvumui ir kitiems svarbiems rodikliams (Svedin ir Stage, 2016; Baranwal, 2019;
Stundziené ir Sabonien¢, 2019; Djulius ir kt., 2019). Ir nors egzistuoja daug literatiiros apie uzsienio
kapitalo atéjimg lemianc¢ius veiksnius, tadiau tik keli tyrimai apémé TUI lemiancius veiksnius
sektoriniu lygmeniu (Lee ir kt., 2016; Polat, 2015). Pasigendama sektorinés analizés, leisiancios
identifikuoti veiksnius, kurie gali nulemti tiesioginiy uzsienio investicijy j apdirbamosios gamybos
sektoriy pritraukimg. Atlikus moksliniy tyrimy apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimag
lemianc¢ius veiksnius ir gamybos pramonés svarbg Saliai analize, iSkyla problema, jog egzistuoja
nepakankamas tyrimy kiekis apie investicijy pritraukimg i apdirbamosios gamybos sektoriy. Galima
teigti, jog patrauklumas TUI j §; sektoriy reikalauja holistinio pozitrio. Investicinis patrauklumas
priklauso nuo pasirinkto sektoriaus, konkurencinés aplinkos ir Siandieninés ekonomikos raidos
tendencijy. Modernéjantis apdirbamosios gamybos sektorius ir investuotojy lukesciai vercia ieskoti
bidy, kaip iSlaikyti ir padidinti Salies patraukluma globalioje rinkoje.

Siuo darbu sickiama uZpildyti spraga, tiriant tiesiogines uZsienio investicijas lemianciy veiksniy
svarbg | Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy. Norint uZztikrinti apdirbamosios gamybos
pramonés augima, biitina nustatyti tiesiogines uzsienio investicijas lemiancius veiksnius ir jy poveikj.

1.3. Tiesioginiy uZsienio investicijuy Lietuvoje situacijos analizé

Vertinant tiesiogines uzsienio investicijas svarbu pabréZzti tai, jog Sios investicijos reikSmingai
prisideda prie Salies ekonominio augimo, o jy atéjimas yra vienas i$ pagrindiniy valstybes tiksly. TUI
svarba transformuojant Salies ekonomika aptariama kiekvienais metais, dél Sios priezasties
vyriausybé ir verslas bendradarbiaudamas kuria naujus projektus. Taip pat vis dazniau jvardijama,
jog stiprios valstybés institucijos gali uztikrinti $alies konkurencingumg tiesioginiy uzsienio
investicijy rinkoje. Lietuvoje TUI apskaiciuoti naudojami Statistikos departamento bei Lietuvos
banko skelbiami rodikliai, kurie parodo tiesioginiy uzsienio investicijy ir likuciy statistika.

Tarptautin¢ audito bendrove ,,Ernst and Young* 2021 metais atliko tyrimg apie investuotojy planus.
Sio tyrimo metu paaiskéjo, jog net 40 proc. apklausty tarptautiniy versly teigé, jog ketina plésti savo
veikla Europoje, o 71 proc. i§ Baltijos Saliy investuotojy nurodé ketinantys kurti naujus projektus
konkreciai Lietuvoje. Kaip teigiama, investuotojai Lietuvg vertina palankiau, nei kaimynines Salis —
Latvijg ir Estija. Nors daugelis investuotojy i Lietuva zvelgia palankiai, taiau tam tikrose srityse
Lietuva nusileidZzia tiek Estijai tiek ir Latvijai.

Lyginant Lietuva ir Estija, matomas atsilikimas nuo kaimyninés $alies, kadangi egzistuoja didelis
skirtumas tarp investuotojy skvarbos. Lietuvoje tiesioginés uzsienio investicijos pradétos kaupti tik
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tapus nepriklausoma, egzistavo daug apribojimy, kurie kliudé investuotojams dalyvauti privatizacijos
procesuose. Tuo tarpu Estijoje pradétas ankstyvas uzsienio jmoniy steigimas, kuris leido Siai Saliai
sukaupti didel; kapitala ir uzZtikrinti svary pranasumg toliau pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas (VS] ,,Investuok Lietuvoje®, 2017).

Sékmingiausiai Lietuva pritraukia investicijas j IT ir finansiniy technologijy (Fintech) rinka. Lyginant
Lietuva su kitomis Baltijos Salimis, pastebima, jog kaimyninés Salys yra stipriau diferencijuotos pagal
tiesioginiy uzsienio investicijy sektorius. ISkyla rizika, jog Lietuva gali praleisti Sansus pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas ir ] kitas rinkas, kurios ateityje bus paklausios. Kaip teigiama ,,Ernst
and Young® tyrime, pasauliné pandemija itin sustiprino sveikatos apsaugos, tar§os mazinimo ir
atsinaujinanciy istekliy panaudojimo svarba. Kai kurios Salys jau yra tiek pazengusios kalbant apie
uzsienio kapitalo pritraukima j Salj, jog orientuojasi j aplinkosaugos politikos jgyvendinima,
inovacijy skatinimg. Tuo tarpu Lietuva, vis dar bando gerinti verslo finansavimo priemones, mazina
mokescius ir skatina smulky bei vidutinj versla.

»EBrnst and Young® (2021) atliktas tyrimas parod¢, jog Lietuvai biitina tikslinga ir efektyvi Svietimo
sistema, kuri uztikrinty skaitmeniniy ir technologiniy pastovia pazanga, svarbu fokusuotis j tvaruma,
aplinkosauga. Prognozuojama, jog investuotojy pasirinkimg ateityje smarkiai gali nulemti inovacijy
sritys, kurios nulems jy apsisprendimg, kur steigti aukstg pridétine verte kuriantj verslg. Kaip teigia
Dicpetris, ,,Ernst and Young* konsultaciniy paslaugy padalinio vadovas Baltijos Salyse, ,.tai pasiekti
galima tik nuosekliu bendradarbiavimu: tiek versly tinkle, tiek su S$vietimo, vieSuoju ir
nevyriausybiniu sektoriais®.

Remiantis 2022 metais atliktu ,,Ernst and Young™ tyrimu, nors tiesioginés uzsienio investicijos
nepasieké prieSpandeminio lygio, taciau vél éme augti. Optimistines investuotojy nuotaikas 2022
metams gerokai pakoregavo prasidéjes karas Ukrainoje. Staiga pasikeitusi geopolitiné situacija
padar¢ jtaka tam, jog Europoje investuoti ketino 8 i§ 10 investuotojy, o karui prasidejus Sis skaicius
sumazgjo iki 4 1§ 10 (,,Ernst and Young®, 2022). Pakitusi geopolitiné situacija, iSaug¢ ekonominiai
i8Suikiai vis vien iSlaiké Europg ir Baltijos Salis patrauklia rinka investuotojams. Taciau Siam tikslui
lgyvendinti reikalingi bendri ES ir atskiri valstybiy Zingsniai.

Kaip parod¢ atliktas tyrimas — Lietuva uzémé 21-3j3 vieta tiesioginiy uzsienio investicijy zemélapyje.
Tai yra dviem vietomis zemiau nei 2020 metais. 2021 metais j Lietuva atkeliavo 41 naujas investicinis
projektas, 0 2020 metais tokiy projekty skaicius sieke 53. Taciau remiantis “Ernst and Young®, tyrimo
duomenimis, pagal investicijy sukurtas darbo vietas, kurios tenka 1 mln. gyventojy, Lietuva tarp kity
Europos valstybiy uzéme 6 vieta.

Anot L. Di¢petrio (2022) ,,svarbiausios yra skaitmenizacija, tvarumas, talentai, mokestiné aplinka ir
parama inovatyviam ir konkurencingam smulkiam bei vidutiniam verslui“. Tiek Europos, tiek
Lietuvos patrauklumui iSlaikyti ir didinti biitinas kompleksinis poziiris. Ateityje ir toliau smarkiai
tikétinas besitgsiantis kainy augimas, tiekimo sutrikimai bei kibernetiniai iSpuoliai. Todél svarbu
skirti daugiau démesio skaitmeninei ekonomikai, tvarumui, darbo rinkai ir talentams. Nors
investuotojai ir iSlaiko nuosaikesng plétra, taciau jiems ir toliau iSlicka svarbiis tokie veiksniai kaip —
mokesciy politika, jos lankstumas. Taip pat investuotojai vis atidziau ima vertinti Saliy mokesciy
sistemy skaitmeninimo lygi.

Minétoje ataskaitoje taip pat pateikiama jzvalga, jog Ryty Europos naujy projekty skai¢iaus sastingis
rodo, jog per pastargjj deSimtmetj itin kintanti tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika gali reiksti
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mazg investicijy graza. IS Sios Zemyno kontinento dalies gaunama nauda yra kur kas mazesné nei 18
likusios zemyno dalies.

Prognozuojama, jog artimiausiu metu, vykstant politiniams konfliktams, Vidurio ir Ryty Europos
patrauklumas sumazés. Tam jtakos turés geografinés padéties, kurig lemia artumas prie Ukrainos ir
Rusijos. Taciau vertinant ilgalaike perspektyva Sio regiono Salys, turés pranaSumg ir bus naudingos.
Prognozuojama, kad kai kurios valstybés, kurios taip pat yra Europos Sajungos ir NATO narés, gali
buti naudingos, nes jmonés ieSkos alternatyviy viety Rusijai ir $iy dviejy svarbiy kriterijy
neatitinkan¢ioms Salims. Taip pat Ryty Europos regionas laikomas konkurencingu, lyginant su
Vakary Europa. D¢l Siy priezasCiy Siai zonai naudinga kvalifikuota darbo jéga, intelektinés
nuosavybés apsauga, taip pat daznu atveju ir narysté Europos Sajungoje.

Lietuva dar 2022 mety geguzés ménes] tapo pirma nepriklausoma valstybe Europos Sgjungoje nuo
rusisky dujy, kuomet sustabdé importa i$ Sios Salies. Nuo 2014 mety veikiantis SDG terminalas tapo
vieninteliu dujomis Lietuva apripinan¢iu biidu. Tai itin reikSmingas jvykis, kadangi tikimasi
panaudoti § energetinj sauguma. Pagrindinis tikslas yra pritraukti daugiau uzsienio jmoniy, kadangi
nuo Rusijos invazijos | Ukraing sustipréjo susiriipinimas dél ES priklausomybés nuo rusisky dujy.
Kaip teigiama ,,fDi Intelligence* (2022), Lietuva gali tapti patikimu strateginiu partneriu daugeliui
jmoniy d¢l nepriklausomybés nuo Rusijos energetikos. Energetinis saugumas tapo vienu i$
pagrindiniy ripesciy tiek Europoje, tiek visame pasaulyje, ypac ivairioms gamybos operacijoms.

Kokig jtakg energetiné nepriklausomybé turés tiesioginiy uZzsienio investicijy rezultatams sunku
jvertinti, teigiama ,,fDi Intelligence* (2022) straipsnyje, taciau VS] ,,Investuok Lietuvoje* generalinis
direktorius E. Civilis (2022) patvirtino, jog ,,daugéja potencialiy ir esamy investuotojy su energetika
susijusiy uzklausy“. Energetikos svarbg taip pat jvardija Vokietijos automobiliy gamintojos
,,Continental“ vadovas Lietuvoje Shayan Ali (2022), kuris tvirtina, jog ,,patikimas energijos tiekimas
yra esminis stabiliy ekonomikos salygy pagrindas®, o ,,Lietuvos nepriklausomybé nuo rusisky
gamtiniy dujy yra didelis privalumas Lietuvos investiciniam klimatui ir bendram stabilumui.*

Remiantis 2021 mety ,,Ernst and Young” ataskaitos statistika, matyti, jog lyginant 2020 ir 2021 metus
daugelio TUI projekty skaic¢ius Europoje iSaugo. Ir nors Salys laukia visy tipy uzsienio investicijy,
taciau patraukliausi yra pramonés sektoriaus projektai — gamybos, logistikos ir MTTP (moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros) sritys, dél gebéjimo kurti naujas darbo vietas ir skatinti augima. Kaip
matyti statistikoje (Zr. 1 lentelg), paskelbty projekty skaicius visose trijose srityse 2021 metais gerokai
iSaugo ir dabar virsija investicijy lygj iki Covid-19.

1 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy projekty kaita Europoje (Saltinis ,,Ernst and Young” (2021))

Tiesioginiy uZsienio
Sektorius 2020 2021 Pokytis investiciju dalis proc.
Programinés jrangos ir IT paslaugos 1046 1090 4% 19%
Verslo paslaugos ir profesionalios paslaugos | 691 557 -24% 9%
Transporto gamintojai ir tickéjai 305 503 39% 9%
Transportas ir logistika 217 425 49% 7%
Masinos ir jranga 425 384 -11% 7%
Zemés tikio maisto produktai
finansy 322 329 2% 6%
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Tiesioginiy uZsienio
Sektorius 2020 2021 Pokytis investiciju dalis proc.
Finansai 285 277 -3% 5%
Chemikalai, plastikai ir guma 268 264 -2% 4%
Elektronika 259 261 1% 4%
Farmacijos produktai 265 255 -4% 4%
Komunaliniy paslaugy tiekimas 145 203 29% 3%
Plataus vartojimo prekés 155 167 7% 3%
Medicinos jranga 116 134 13% 2%
Metalai ir mineralai 103 133 23% 2%
Tekstilé, drabuZiai ir oda 83 105 21% 2%
Kita 893 790 -13% 13%
I§ viso 5578 5877 8% 100%

Zvelgiant | paskutiniyjy mety statistika Lietuvoje (zr. 2 lentele), matyti, jog per pastaruosius
penkerius metus tiesioginés uzsienio investicijos tik didéjo. Vertinant laikotarpj nuo 2017 mety
antrojo ketvir¢io iki 2022 mety antrojo ketvircio, jos padidéjo iki 38 proc. Tai jrodo, jog vykdoma
politika, priimami jstatymai, kurie skatinty Siy investicijy did¢jima sékmingai veikia.

2 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje mln. Eur (Saltinis Lietuvos statistikos
departamentas (2022))

Sektorius 2017 2018 2019 2020 2021
Zemés iikis, 306,96 296,14 360,23 371,98 437,25
miskininkyste ir
zuvininkysté
Apdirbamoji 2929,44 2976,65 3372,07 3206,26 3938,66
gamyba
Statyba 433,75 293,54 344,25 468,69 525,44
Transportas ir 388,1 401,34 525,15 532,39 602,64
saugojimas
Informacija ir ry$iai | 1079,12 1170,11 1314,8 1692,26 1758,76
Finansing ir 4792,68 4756,19 6481,1 9526,42 9910,21
draudimo veikla
Profesiné, mokslin¢ | 1162,66 1684,38 1668,14 1556,62 1733,21
ir techniné veikla

Taciau analizuojant atskirus sektorius (zr. 1 pav.) matyti, jog sparciausias augimas vyko finansinés ir
draudimo veiklos bei informacijos ir rySiy sektoriuose, kuriems Lietuva ir teikia didziausig prioriteta.
Trys anks¢iau minéti sektoriai, tai yra — gamyba, logistika bei profesiné, moksliné ir techniné veikla
taip pat turéjo polinkj augti, vertinant pritrauktas investicijas. Taciau aiSkiai matyti Covid-19
pandemijos padariniai, kurie rodo beveik visy investicijy tempo sulétéjimg Siuo laikotarpiu.
Vienintelis finansinés ir draudimo veiklos sektorius sulauké tolygiai aukSty investicijy visu
analizuojamu laikotarpiu. Profesinés mokslinés ir techninés veiklos sektorius, remiantis naujausiais
2022 antrojo ketvir¢io duomenimis, dar nepasieké buvusio prieSpandeminio lygio.
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Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Finansiné ir draudimo veikla

Zemeés tikis, miSkininkysté ir Zuvininkyste

Informacija ir rysiai
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Transportas ir saugojimas
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1 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos laikotarpio pabaigoje mln. Eur (Saltinis Lietuvos statistikos

departamentas (2022))

Toliau analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy kaitg Lietuvoje (zr. 3 lentele) matyti, jog
investavimo jmoniy skaic¢ius Lietuvoje taip pat smarkiai kito. Daugelis vertinamy sektoriy, pagal

investitoriy jmoniy skaiciy savo pikg buvo pasiek¢ 2020 metais, tai yra pandeminiu laikotarpiu. Kaip
matyti lenteléje, jmoniy skaiCius beveik visuose sektoriuose 2021 metais sumazéjo. Tenkinami

rezultatai matyti tik finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje.

3 lentelé. Tiesioginio investavimo jmonés laikotarpio pabaigoje vnt. (Saltinis Lietuvos statistikos

departamentas (2022))

Sektorius 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IS viso pagal 2957 3391 3779 3979 3781 3931 4255 3981
ekonomines
veiklos risis
Zemés iikis, 87 93 113 115 99 82 84 85
miSkininkysté ir
Zuvininkysté
Apdirbamoji 429 439 487 513 507 493 522 485
gamyba
Statyba 133 118 151 163 154 158 170 167
Transportas ir 237 295 339 374 347 386 407 368
saugojimas
Informacija ir 155 173 186 212 215 259 305 285
rySiai
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Sektorius 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Finansiné ir 64 65 88 96 107 115 155 191
draudimo veikla

Profesiné, 304 357 380 412 380 429 460 415
moksliné ir
techniné veikla

Apibendrinant statistikg, galima teigti, jog Lietuvoje tiesioginés uzsienio investicijos kasmet didé¢ja,
Siy reikSmingy Salies Gikiui jplauky srauty nesulétino net pandeminiai metai ir prasidéj¢ geopolitiniai
neramumai. Taciau atlikta analizé parod¢, jog ne visi sektoriai sulaukia vienodo uZzsienio kapitalo
investicijy. Lietuva kiekvienais metais pirmauja finansiniy technologijy srityje — investicijy apimtimi
ir investavimo jmoniy skai¢iumi. Taip pat svarbu jvertinti tai, jog tiesioginiy investavimo jmoniy
skaiius turi polinkj mazéti daugelyje sektoriy.

Lyginant pokyt] Lietuvoje, kuris jvykio 2020-2021 metais ir ty paciy mety pokyt] Europoje aiskiai
matyti, jog Lietuvos ekonomikos augimo tempai buvo létesni. Lietuvoje, ,,Ernst and Young™ jvardyti
trys svarbis sektoriai (gamybos, logistikos ir MTTP), nors ir sulaukia vis daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy, taciau investavimo jmoniy skaicius Sioje veikloje Zenkliai mazéja. Tai gali biiti Zenklas,
jog Lietuvos rinka Siems sektoriams yra nepalanki. Itin svarbu gerinti Lietuvos investicing aplinka.
Per pastaruosius metus Lietuva pritrauké daug naujy uzsienio kapitalo projekty, kurie reikSmingai
prisid¢jo prie Salies iikio plétros. Tac¢iau norint uztikrinti stabily ekonominj ir kity pagrindiniy Salies
rodikliy augima bitina uztikrinti sglygas, kurios tenkinty jvairiy sektoriy investitoriy poreikius ir
reikalavimus. Svarbu uZztikrinti ne tik regioninj $alies patraukluma, ta¢iau pritraukti investicijy j visus
svarbiausius salies sektorius.
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2. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir jas lemianciy veiksniy teoriniai sprendimai

Siame skyriuje analizuojama tiesioginiy uZsienio investicijy ir investicinio patrauklumo teoriniai
aspektai. Sparté¢janti ekonominé globalizacija vercia Salis konkuruoti tarpusavyje dél jmoniy
investicinio kapitalo. Si konkurencija geriausia apibiidinama analizuojant tiesioginiy uZsienio
investicijy statistikg (Reurink ir Garcia-Bernardo, 2021). Nors pati statistika negali biiti vertinama
norint jvertinti skirtingus konkurencijos dinamikos modelius tarp Saliy, nes jos nusako tik investiciniy
projekty kiekybing vert¢. Taip pat autoriai pastebi, jog dél investicijy konkuruoja ne tik jmongs, taciau
Ir regional.

Tikslingas ir savalaikis regiono investicijy panaudojimas ir jsisavinimas skatina naujy darbo viety
kiirima ir augima bei uztikrina socialing ir ekonomin¢ Salies plétra. Kaip Zinoma, Valstybés
ekonomikos politikos galutinis tikslas yra grindziamas Salies ekonomine plétra (Mustafakulov, 2017).
Kaip teigia autorius, kadangi regiono ekonominiai iStekliai yra riboti, efektyviausias gamybos
didinimo biidas yra pritraukti papildomy kapitalo iStekliy, remiantis iSteklius taupanciais ir aukStyjy
technologijy sprendimais. Todél gilios priezastiniy priklausomybiy analizés, siekiant pagerinti
regiono investicinj klimatg ir toliau didinti jo patraukluma, problema yra neatidéliotina.

2.1. Tiesioginés uZsienio investicijos: samprata ir aktualumas

Nuo pat nepriklausomybés atkiirimo Lietuva stengési pritraukti kuo daugiau investicijy. Pastaruosius
metus pastebimas vis didesnés tiesioginiy uZzsienio investicijos ] Salj jvairiuose sektoriuose. Tai
teigiamai paveikia daug socialiniy bei ekonominiy salies rodikliy kaip augancios gyventojy pajamos,
mazeéjantis nedarbas, sukuriama vis didéjanti pridétine verté, itin reikSmingos yra investicijos i
mazesnius Salies regionus. Investuotojai rinkdamiesi regionus j kuriuos investuoti neretai analizuoja
pagrindinius $alies rodiklius, tikédamiesi maksimaliai pelningos grazos i§ investuoto kapitalo.

Tiriant investicin} patraukluma daugelis autoriy iSskiria jvairius veiksnius, kurie nulemia Salies
galimybes jsisavinti uzsienio kapitalg. Taip pat randama daug modeliy, kuriais remiantis
prognozuojamas ateities investicijos ] Salies tikj. Vienas i$ pagrindiniy rodikliy, kuriuo investicinis
patrauklumas ir jo mastai vertinami yra tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukos.

Ekonomikoje vis daugiau démesio skiriama tiesioginéms uzsienio investicijoms, kadangi tai gali
padéti kurti stipresne ekonomika Saliai, kuri investicijas priima. Daugelis lietuviy ir uzsienio autoriy
skirtingai apibtidina §io tipo investicijas bei skirtingai jas klasifikuoja. Dél Sios priezasties egzistuoja
poreikis paaiskinti kaip literatiiroje traktuojamos tiesioginés uzsienio investicijos.

Per pastaruosius deSimtmecius tarptautiniy jmoniy ir tiesioginiy uzsienio investicijy srauty analizés
tyrimai itin placiai tyrinéjami verslo, ekonomikos bei mokslininky. ApZvalgos apima jvairias temas,
nuo makrolygmens tyrimy, susijusiy su iSorés tiesioginémis uzsienio investicijomis, iki
mikrolygmens, kurios analizuoja TUI imtis, motyvus, charakteristika, veiklos rezultatus (Paul ir
Feliciano-Cestero, 2021).

Apie tiesioginiy uZsienio investicijy svarbg Salies mikroekonominio ir makroekonominio i§sivystymo
ir bendrovés ekonomikos gerovés rodikliams kalbama ir Siandieninéje mokslingje literattroje.
Cincikaité ir Meidutée-Kavaliauskiené (2023) pabrézia, jog daugelis investicijy atsiperka ne per
trumpg laikotarpj, todél dazniausiai uZsienio investuotojai atsipirkimo laikotarpj planuoja ilgam
laikui. Déel Sios priezasties atsiperkamumo laikotarpis yra svarbus veiksnys priimant galutinj
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sprendimg investuojant kapitalg. Autorés investicijg apibudina kaip pinigy skyrimg materialiniam
turtui ar paslaugy tiekimui, tikintis, jog tai duos pelno ateityje. Neretai investuotojai ieSko naujo
potencialaus objekto investicijoms norédami gauti didesnj pelng i§ savo veiklos patiriant maZesnes
1Slaidas, renkamasi i8 keliy objekty 1 kuriuos yra verta investuoti. Dazniausiai investuojamas kapitalas
ir zinios yra perduodami steigiant jmonés filialg ar duktering imone¢. Taip pat neretai yra jsigyjama
kitoje alyje jau veikianti jmoné (Cingikaité ir Meiduté-Kavaliauskiené, 2023).

Tiesioginés uzsienio investicijos yra laikomos vienu i§ pagrindiniy globalizacijos elementy. Jos gali
biiti apibtidinamos kaip vadybos, verslumo ir technologijy rinkinys, kuris leidZia investuotojams
gaminti prekes ir paslaugas kitoje 3alyje (Sadeghi ir kt., 2020). Sios investicijos gali uzpildyti
susiformavusias vystymosi spragas tarp besivystanciy ir iSsivysciusiy Saliy, suteikiant fizinj kapitalg
nejgyvendintiems vidaus investiciniams projektams. Anot autoriy, tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimas yra daugelio besivystanciy $aliy esminé problema, ekspertai ir politikos formuotojai
nuolatos tiria pagrindinius veiksnius, kurie lemia TUI patrauklumo lygi. Tiesioginés uZsienio
investicijas taip pat apibiidinamos kaip svarbi technologijy perdavimo priemoné, santykinai labiau
prisidedanti prie augimo nei vidaus investicijos (Borensztein, 1998). Taciau investicijy
produktyvumo sglyga yra bent minimalaus zmogiskojo kapitalo slenkstis, kai priimancios Salies
ekonomika pakankamai pajégi isisavinti pazangias technologijas. Bayar‘as ir kt. (2020) aiSkina
tiesioginiy uzsienio investicijy sgvoka kaip paskata, kuri skatina ekonoming pazanga per praktinés
patirties perdavimg ir technologijy sklaida, taip kartu didinant ir Salies konkurencinguma.
Bruneckiené ir kt. (2019) tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia kaip priemone, kuri gali pagerinti
jmonés konkurencingumg ir visos Salies gerove. Tai investicijos, kuriy déka auga Salies jmoniy
konkurencingumas, inovatyvumas, technologinio iSsivystymo lygis. Remiantis Lietuvos banko
apibrézimu — ,, Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje apima ilgalaikius ekonominius finansinius
santykius ir interesus tarp tiesioginio uzsienio investuotojo (ne rezidento) ir Salies tiesioginio
investavimo subjekto (rezidento)“, (Lietuvos bankas, 2022). 4 lentel¢je pateikiamos mokslininky
i§skirtos sgvokos, apibiidinancios tiesiogines uzsienio investicijas.

4 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy sagvokos paaiskinimai

Autoriai Paaiskinimas

Cingikaité ir Meiduté-Kavaliauskiené | Pinigy skyrimas materialiniam turtui ar paslaugy tiekimui, tikintis,

(2023) jog tai duos pelno ateityje.

Bayar ir kt. (2020) Paskata, kuri skatina ekonoming pazangg per praktinés patirties
perdavimg ir technologijy sklaida, taip kartu didinant ir Salies
konkurencinguma.

Borensztein (1998) Svarbi technologijy perdavimo priemoné, santykinai labiau

prisidedanti prie augimo nei vidaus investicijos.

Bruneckieng ir kt. (2019) Priemong, kuri gali pagerinti jmonés konkurencinguma ir visos Salies
gerove. Tai investicijos, kuriy déka auga Salies jmoniy
konkurencingumas, inovatyvumas, technologinio i§sivystymo lygis.

Lietuvos bankas (2022) Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje apima ilgalaikius
ekonominius finansinius santykius ir interesus tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo (ne rezidento) ir Salies tiesioginio investavimo
subjekto (rezidento).

Sadeghi ir kt. (2020) Vienas i§ pagrindiniy globalizacijos elementy. Sios investicijos gali
biiti apibadinamos kaip vadybos, verslumo ir technologijy rinkinys,
kuris leidzia investuotojams gaminti prekes ir paslaugas kazkur kitur

19



Kaip teigia Boghean ir State (2015), Siais laikais tiesioginés uzsienio investicijos laikomos atviros bei
tarptautinés ekonomikos viena i§ svarbiausiy sudedamyjy daliy, Sio tipo kapitalas taip pat laikomas
esminiu plétros veiksniu. Pastaryjy mety tendencijos rodo, jog tiesioginés uzsienio investicijos tapo
svarbiausiu iSorés finansavimo Saltiniu besivystan¢ioms Salims ir svarbiu finansavimo Saltiniu
i§sivyscCiusioms Salims. Autoriai jvardija, jog pagrindinés tokio tipo investicijy priezastys yra $ios:

— auksStesnés pajamos nei gimtojoje Salyje bei galimybe gauti didesnj pelna;

— palankesnés salygos;

— kapitalo investicijy diversifikavimo principas;

— rizikos sumazinimas.

Autoriai pripazjsta, jog imonés, kurios tarptautiniu mastu yra labiau orientuotos tiek j rinkodara, tiek
1 gamybine bei moksliniy tyrimy plétra turi didesnj pelninguma bei yra stabilesnés nei tos, kurios
nevykdo tarptautinés veiklos. Boghean‘as ir State‘as (2015) iSskiria esmines tiesioginiy uzsienio
investicijy charakteristikas (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy charakteristikos (sudaryta pagal Boghean ir State (2015))

Charakteristika Savybés

Investicija yra ilgalaike Tiesioginés investicijos yra laikomos ilgalaike kapitalo investicija j uzsienj ir
negali buti siejama su kitais sandoriais.

Investuotojy tikslas Dazniausiai §iomis investicijomis siekiama jsteigti nauja jmong arba jsigyti
esamy jmoniy turtg.

Investuojamas turtas Tiesioginés investicijos apima ir masiny, jrengimuy, jvairios kitos jrangos

perdavima, kuris prisideda prie eksploatuojamo pagrindinio kapitalo, vadybos ir
rinkodaros srities ,,know-how didinimo.

Jtaka sprendimy priémime Viena svarbiausiy charakteristiky — investuotojas jgauna reik§mingg jtakg jmonés
valdyme bei sprendimy priémime, kai valdomos jmonés dalis virija bent 10%
Viso turto.

Investuojancioji jmoné jgauna teis¢ priimti sprendimus. Jai suteikiama teisé

dalyvauti valdant jmong, duktering jmong ar filiala, esantj kitos $alies teritorijoje
nei valstybé¢, kurioje investuotojas turi ilgalaikiy interesy.

Investicijy struktiira Tiesioginiy investicijy struktiirg sudaro grynasis jnaSas j kapitala, uzsienio
dukterinése imonése gautas ir reinvestuotas pelnas, bei vietinéje ar tarptautinéje
kapitalo rinkoje suteiktos paskolos.

Literattiroje taip pat apzvelgiama tiesioginiy uzsienio investicijy naudy $alies tkiui. UZsienio kapitalo
iplaukos gali paskatinti kurtis vietines imones, kurios savo plétrai finansuoti gali pasitelkti uzsienio
investicijy portfelj teigia Boghean‘as ir State‘as (2015). Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos gali
turéti didelj poveikj ir mikroekonominiam Salies lygiui, kadangi jos turi jtakos priimancios Salies
gamybos struktiirai. Mokslininkai taip pat pabrézia, jog tiesioginés uzsienio investicijos gali turéti
jtakos ekonomikos augimui per Svietimg ir mokyma didindamos Zmogiskojo kapitalo Ziniy lygj, taip
pat perkeldamos naujg informacija, praktine patirtj ir technologijas j Salj, ] kurig investuojama (Bayar
ir kt., 2020). Baranwal‘as (2019) teigia, jog tiesioginiy uzsienio investicijy déka kuriamas zmogiskojo
kapitalo tobulinimo efektas, kuomet naujai susikiirusi jmoné pati investuoja j savo darbuotojus. Gupta
ir kt. (2021) savo darbe rémési Mun‘u ir kt. (2009) darbu, kuris teigia, jog tiesioginés uzsienio
investicijos padeda skatinti ekonomikos plétra. Si plétra padeda kurti naujas darbo vietas, ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus ir didinti naSuma. Gupta ir kt. (2021) analizuoja, jog norint iSspresti vietos
verslo ir tarptautinio verslo konkuravimo problema, vyriausybés politika turéty biiti formuojama taip,
jog pelno galéty uzdirbti tiek vietiniai gamintojai, tiek tiesioginiai uzsienio investuotojai. Taip
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uzsienio investicijos prisideda prie naujy darbo viety ir sukiirimo ir jgiidziy jgijimo, pazangesniy
technologijy diegimo bei moksliniy tyrimy plétros (Sarkodie ir Strezov, 2019). Salys priimancios
tiesiogines uzsienio investicijas gali jgyti naujy ziniy, valdymo jgiidZiy ir pazangiy gamybos metody
per TUI jplaukas, o taip pat kartu padidinti savo konkurencingumg ir ekonomikos augimg (Bayar ir
kt., 2020). Tiesioginiy uzsienio investicijy naudos pateiktos 2 paveiksle.

Vietiniy jmoniy
plétra (Boghean ir
State, 2015)

Konkurencingumo
didinimas ir
ekonomikos

augimas (Bayar ir

kt., 2020)

Investicijos |
zmogiskaji
kapitalg ir Zinios
(Baranwal, 2019)

Tiesioiniy
uzsienio
investicijy

suteikiamos

naudos

Pazangesny
technologijy
diegimo bei
moksliniy tyrimy
plétra (Sarkodie ir
Strezov, 2019)

Ekonominé plétra
ir darbo nasumo
didinimas (Gupta
ir kt., 2021)

2 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy naudos jas priimanciai Saliai (sudaryta darbo autorés)

Taip pat Gupta ir kt. (2021) remdamasis Pegkas‘u (2015) teigia, jog egzistuoja tiesioginis stiprus
rySys tarp TUI atsargy kintamyjy ir ekonomikos augimo euro zonos ekonomikose. Pegkas‘o (2015)
tyrimas atskleid¢, jog euro zonos Salyse pastebimas teigiamas rySys tarp TUI ir ekonomikos augimo.
Nagrinéti esminiai faktoriai kaip makroekonominis stabilumas, rinkos stabilumas ir struktiirinés
reformos gali zenkliai prisidéti prie auksto euro zonos Saliy augimo tempo ne tik kiekvienai Saliai
individualiai, bet kaip visai euro zonai kartu. Taip pat, kaip teigia Danileviciené ir LukSyté (2017),
svarbu suvokti, jog nacionaliniy ir uZsienio jmoniy turtas regionuose, kurie sulaukia uzsienio
investicijy, yra skirtingas. Pasirinke vietoves, kuriose padéti savo kapitala, uzsienio investuotojai ir
jmoniy savininkai atsizvelgia ne tik j vietos naudingumg, bet yra suinteresuoti ir konkreciais
regioniniais siekiais.

Mokslininkai pabrézia ne tik naudas, taciau ir rizikas, kurios iSkyla priimant uzsienio finansavima.
Visy pirma, didziuliai kapitalo srautai gali turéti jtakos realiajam Salies valiutos kursui. Taip pat
didziulés tarptautiniy korporacijy dukteriniy jmoniy paskolos vietos lygiu kelia pavojy, kad vietos
jmonés bus pasalintos 1§ kapitalo rinkos (Boghean ir State, 2015).
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2.2. Investicinio patrauklumo samprata

Pladiau analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Salj svarbu aptarti sgvoka
investicinis patrauklumas. Sis terminas pladiai aptariamas jvairiuose strateginiuose 3alies
dokumentuose, analizuojamas mokslinéje literatiroje bei ziniasklaidoje. Investicinj aplinkos
patrauklumg galima laikyti vienu i§ pagrindiniy investicijas nulemianciy veiksniy. Tai patvirtina
mokslininky atlikti tyrimai. Dél §iy prieZasCiy, analizuojant veiksniy, lemianciy tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima j apdirbamosios gamybos sektoriy, svarbu aptarti investicinj patraukluma.

Mustafakulov©as (2017) teigia, jog investicinis klimatas ilgalaikéje perspektyvoje turi bati stabilus,
bet tuo paciu metu jis privalo biti lankstus, ypac istekliy atzvilgiu, kurie priklausomi nuo paklausos
pokyCiy. Autorius pritaria, jog esant Siuolaikinémis socialinémis — ekonominémis salygoms,
investicijy srautas priklauso nuo investicinio klimato. Taip pat Sis reiSkinys reikalauja tokio
investavimo mechanizmo, kuris skatinty inovacijy sferos plétra ir inovatyvy bei pazangy versla.

Kaip teigia Karlova ir kt. (2021) — investicinis klimatas yra apibendrinta socialiniy — ekonominiy,
organizaciniy, socialiniy — kulttiriniy ir kity veiksniy, turinciy jtakos sékmingam regiony vystymuisi,
visuma. Panasiai investicinj klimata apibiidinama ir Garba (2019), ji teigia, jog investicinis klimatas
gali biiti suprantamas kaip tam tikros vietos veiksniy, kurie formuoja jmoniy paskatas ir galimybes
investuoti, augti ir kurti darbo vietas, visuma. Pasaulio bankas (2005) investicinj klimatg apibrézia
kaip su vietove susijusiy veiksniy, formuojanciy galimybes ir paskatas jmonéms produktyviai
investuoti, kurti darbo vietas ir pléstis. Jis turi apimti tokias sritis kaip stabilumas, saugumas,
reguliavimas, mokesciai, finansai, infrastruktiira ir darbuotojai.

Salys, geban¢ios i§laikyti ir produktyviai suplanuoti biisimas tiesiogines uZsienio investicijas, gali
tiksliau planuoti savo biudzetus, formuoti strateginius planus efektyviai valdyti su investicijy
pasitraukimu susijusias rizikas ir neigiamus padarinius (Bruneckiené ir kt., 2019). Ivertinant
plétra turi buiti vykdom ne tik veikiama technologijy, taciau taip pat svarbu akcentuoti ir tvaruma,
verslumg, inovacijas ir naujas Zinias.

Kaip teigia Garba (2019), investicinis klimatas néra netikétas reiskinys, tai yra Salies jvairiy valdzios
institucijy rezultatas. Sios institucijos suformuluoja ir atitinkamai jgyvendina jvairiy politikos
priemoniy rinkinius. Svarbu tai, jog investicinis klimatas vertinamas per dvi prizmes — socialinj ir
ekonominj. Kaip tvirtina Pasaulio bankas (2005), palankus investicinis klimatas apibiidinamas ne tik,
kaip jmoniy pelno generavimas, ta¢iau ir kaip visuomenés rezultaty gerinimas. Jis turi apimti naujy
darbo viety kiirimg, mazinamas kainas ir geresnes mokesciy bazes. Geras investicinis klimatas gali
padéti sukurti gyvybinga ekonomika, kuris paskatina ekonomikos augima, ko pasekoje pasiekiamas
ir ekonominis vystymasis.

Investiciniu patrauklumu siekiama sukurti tvirtus pagrindus, kurie nustatyty prioritetus ir
palankiausius biidus, kuriy laikantis buty galima padéti verslo valdymo struktiirai, pasiekti uzsibreézty
tiksly, kartu subalansavus tiek socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius poreikius. Ir nors sgvoka
investicinis klimatas daZzniausiai yra apibréziama placiai, taciau ji apima unikalius konkrecios
valstybés pozymius arba jos geografing padétj. Investicinis patrauklumas taip pat yra neatsiejamas
nuo $alies konkurencinio pranagumo, kity $aliy atzvilgiu. Salies investicinis patrauklumas yra biitina
konkurencingumo salyga. Tam, jog Salis tapty konkurencinga ji turi tapti patrauklia investicijoms.
Valstybé planuodama verslo strategija, norédama pritraukti kuo daugiau uzsienio investicijy, privalo
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jvertinti veiksnius, kurie yra jos pranasumas, kity Saliy atzvilgiu. Kaip teigia Zykiené ir kt. (2021)
vietovés patrauklumas verslo plétrai — sugebéjimas protingai ir efektyviai veikti per savo aplinka,
pritraukiant ir kuriant versla taip, kad regionas galéty tapti konkurencingas pries kitas sritis.

Patrauklumo bei konkurencingumo savokos mokslingje literatiroje daZnai sugretinamos. Salies
konkurencingumas yra itin aktualus klausimas Siandieninéje ekonomikoje. Norint vystyti unikalius
Salies investicinés aplinkos pranaSumus, Lietuva privalo iSsiskirti konkurencingoje rinkoje. Tam jog
pasiekti Sio tikslo biitina diferencijuoti Salies esminius pranasumus. Konkurencinis pranaSumas gali
daryti zenklig jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui, dél Sios priezasties svarbu analizuoti
Sig tema.

Literatiroje apie konkurencinj pranaSumg galima sutikti daug straipsniy, susijusiy su strategijos
kiirimu. Dar 1980 metais Harvardo verslo mokykloje profesorius Michaelas E. Porteris nustaté
analitiniy metody, konkreciai taikomy strateginiam planavimui, poreikj. Vélesniuose darbuose
autoriai siekia jvertinti strateginj Saliy konkurencinj pranaSuma tiesioginéms uzsienio investicijoms
(Pawar ir Veer, 2014). Kiti autoriai tvirtina, jog konkurencinio pranaSumo turéjimas yra biitina sglyga
tarptautinio verslo kiirimui Salyje (Hashai ir Buckley, 2014). Svarstoma, jog uzsienio rinkos dalyviai
turi turéti konkurenciniy pranaSumuy, kuris pasireiskia technologiniais pranaSumais, gerai pripazintais
prekiy Zenklais arba geresne organizacine praktika.

Remdamiesi kity Saliy pavyzdziais, autoriai Pawar‘as ir Veer‘as (2014) teigia, jog pasaulyje
egzistuoja daug Saliy, kurios specializuojasi tam tikroje pramonéje. Nacionalinj konkurencinguma
Salys pasiekia per sékmingai vystomg versla tam tikroje pramongje. Japonija specializuojasi
automobiliy gamyboje ir pasaulinio lygio valdymo technikoje, Kor¢ja yra konkurencinga
elektronikos srityje. Sveicarija yra pazengusi farmacijos pramonéje, o DidZioji Britanija — sékmingai
dirba Sokolado ir sausainiy pramongje, tuo tarpu Jungtinés Amerikos Valstijos yra ginkly ir
internetinio verslo eksperté. Remiantis Siais pavyzdziais galima teigti, jog Salys turi konkurencinj
pranasumg konkrecioje pramonés Sakoje, tai padaryti joms leido skirtingi darbo veiksniai, darbo
sanaudos ir Vyriausybés politika.

Porter‘is (1997) teigia, jog konkurencinga strategija identifikuoja pramonés Sakg kaip pagrindinj
analizés vienetg. Autorius strateginj planavima suskirsto j tokias dalis:
— nustatyti dabarting strategija;
— iSanalizuoti tikrgjg tikslinés pramonés struktirg ir dabarting padétj savo ir konkurenty
atzvilgiu;
— palygint strategines prielaidas su realybe, jvertinus esamg strategija kartu su galimomis
alternatyvomis ir pasirinkti strategija, kuri geriausia atspindi pramongs struktiirg.

Kaip teigia Porter‘is (1997), norint sukurti pramonés struktiiring analize, visy pirma reikia apsibrézti
pramonés struktiirg kurioje ji turi veikti.

Ketvirtoji pramonés revoliucija, nauji anglies dioksido mazinimo reikalavimai ir ekonominiai Sokai,
kaip 2008 mety finansy krize, ,,Brexit“ ar koronaviruso pandemija pakeité Saliy konkurencijos
autoriai ne ,.kieti“, o ,,minkStieji* faktoriai vis labiau skatina Saliy ekonominj vystymasi. Pastebima,
jog pastaruoju metu iSmanumo metodas taikomas keliy Saliy ekonominés plétros strategijose. Siekiant
didinti Europos Saliy ir regiony konkurencingumg integruojama sumani specializacija. Bruneckiené
ir kt. (2023) teigia, jog §i strategija orientuota j prioritetines specializacijos sritis, remiantis esamomis
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stipriosiomis pusémis ir turtu, kaip inovacijy skatinimo pagrindu. Taipogi konkurencingumg lemia ir
skaitmeninimas, ,,minkstieji gebéjimai*“ kaip verslumas, zinios ir naujovés, vadovo diskrecija,
Klasteriai ir tinkly ktirimas.

I sumanaus vystymosi principus, kaip teigia Bruneckiené ir kt. (2023) turéty itin atsizvelgti Europos
Sajungos bloko Salys, kadangi esant giliy ir socialiniy ekonominiy transformacijy metui, $iuos naujus
konceptus itin svarbu jtraukti j savo augimo ir konkurencingumo strategijas. Taip pat autoriy atliktas
darbas neatsiejamas nuo sumaniy ekonomikos vystymosi modeliy ir konkurencingumo sasajy. Pasak
Kumar‘o (2017) sumanus ekonomikos vystymasis veikia, kaip tarptautinés ekonomikos sutelkimas
ir auksto zemés, darbo ir kapitalo produktyvumo jéga. Sis vystymasis siekia geresniy ir aukstesniy
strateginiy tiksly, o kartu ir konkurencingumo. Bruneckiené ir kt. (2023) raSo, jog didesnio
konkurencingumo Salys demonstruoja aukStesnius sumanaus ekonominio Vystymosi rezultatus.
Pagrindiniai veiksniai nusakantys sumany vystymasi yra teisinis teisingumas ir socialin¢ atsakomybé,
kompetencijy ugdymas, intelektas ir socialinis uzimtumas.

Lietuva, norédama pirmauti ir pritraukti didesn;j kiekj tiesioginiy uzsienio investicijy, turi iSsiskirti
savo strategija konkurencinéje aplinkoje. Salis privalo diferencijuoti unikalius $alies investicinés
aplinkos pranaSumus. Siekiant sumanaus ekonominio vystymosi, svarbu jvertinti jau turimg
konkurencinj pranaSumg ir sukurti tokig konkurencing strategija, kuri atitikty spartéjancig ekonoming
transformacija. Svarbu nustatyti perspektyviausig krypti Lietuvai, kuri prisidéty prie ekonominio
augimo taip pat ir apimty sritis, kurioje $alis jau turi sukaupusi kompetencijos.

Autoriali, tiriantys investicinj patraukluma, pabrézia jy svarbg tiesioginéms uzsienio investicijoms j
Salj pritraukti. Investicinis patrauklumas yra formuojamas veikiant daugeliui rodikliy. Mokslininkai
i§skiria politiniy veiksniy, gamtos iStekliy ir Zaliavy, pagrindiniy rinkos rodikliy ir infrastruktiiros
svarba. Norint jvertinti veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas, svarbu atsizvelgti i
minétus faktorius, kurie nulemia Salies investicinj patraukluma.

2.3. Tiesiogines uzsienio investicijas nulemianciy veiksniy analizé

Norint apibrézti ir tinkamai jgyvendinti konkurencingumo ir ekonomikos gerinimo bei jos augimo
strategijas ir politines priemones, svarbu atskleisti tiesiogines uzsienio investicijas lemiancius
veiksnius (Bayar ir kt., 2020).

Daugelyje moksliniy Saltiniy akcentuojama, jog tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima nulemia
vertingi Salies iStekliai ir galimybés. Taciau Sadeghi ir kt. (2020) pastebi, jog iprastiniu pozilriu,
Salies gebéjimas pritraukti TUI yra vertinamas akcentuojant paklausos veiksnius, tokius kaip: rinkos
dydis, Salies BVP ir ne rinkos veiksnial, kaip iStekliy gausa ir t.t. Taciau kintanti rinka privercia
atsizvelgti | kitus ekonomikos pajéguma nulemiancius veiksnius kaip Zmogiskasis kapitalas, Zinios,
institucijos. Susiklostes tiesioginiy uzsienio investicijy sektoriy pokytis nulémé, jog pakito vietg
lemian¢iy veiksniy santykiné svarba. Sadeghi ir kt. (2020) aisSkina, jog investuotojai iki SeStojo
deSimtmecio ieSkojo Saliy su daug iStekliy. Tarp SeStojo ir aStuntojo deSimtmecio daugiausiai
investuota j rinkas, turin¢ias rinko dydzio pranaSumg. Nuo 1980-tyjy tiesiogin€s uzsienio investicijos
buvo orientuotos | paslaugy ir technologijoms imlios gamybos rinkas. Gamtos iStekliy, pigios darbo
jégos ir nacionalinés rinkos dydzio svarba sumazéjo, renkantis naujas potencialas rinkas.

Verta pabrézti, jog iSsivysciusiose Salyse ir besivystanciose Salyse egzistuoja skirtingi veiksniai, kurie
turi jtakos tiesioginéms uzsienio investicijoms. Daznu atveju TUI jplaukoms jtakg daro panaSis
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veiksniai, taciau gali biiti taip, jog skirtingo iSsivystymo Salyse tam tikras veiksnys gali turéti jtakos
arba neturéti jokios reik§més uzsienio kapitalo mastams.

Naujausioje mokslingje literattiroje taip pat analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy nulemianciy
veiksniy problematika. Cin¢ikaité ir Meiduté-Kavaliauskiené (2023) aptaré uZsienio investuotojy
pasirinkimg nulemianciy faktoriy svarba. Empiriniame tyrime autorés iSskyré veiksnius darancius
jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms bei jvertino Baltijos Saliy patrauklumg Sioms investicijoms.
Svarbu pabrézti, jog sudétinga jvertinti Salies patrauklumg remiantis jvairiais rodikliais. Néra
vieningo investicinio patrauklumo vertinimo instrumento, kadangi jam jtakos gali turéti daug
veiksniy. Dél Sios priezasties autorés vertino Baltijos Saliy patraukluma kompleksiskai, jtraukdamos
tokius veiksnius, kaip: gyventojy skaicius, rinkos dydis, BVP vienam gyventojui, nedarbas,
Svietimas, energijos suvartojimas, transporto infrastruktiira, rySiy infrastruktira, verslo vykdymo
paprastumas, prekybos atvirumas, TUI jplaukos, infliacija, kySininkavimas ir korupcija, politinis
stabilumas, nuosavybés teisés, kokybés reguliavimas, valdzios efektyvumas, teisiné valstybé, pajamy
mokescio tarifai, moksliniy tyrimy ir plétros islaidas bei darbo sgnaudas (Cinéikaité ir Meidute-
Kavaliauskien¢, 2023).

Literattiroje taip pat placiai apraSoma ir instituciné veikla, kuri gali turéti jtakos TUI srautams.
Pastebima, jog tarptautinés jmonés vis dazniau atsizvelgia | institucinius reguliavimo veiksnius,
spresdamos kur investuoti (Contractor ir kt., 2020). Anksciau sprendimus dél tiesioginiy uZsienio
investicijy stipriau veiké makroekonominiai veiksniai. Autoriai savo darbe i8kel¢ kelias hipotezes —
ar reglamenty kokybeés ir verslo aplinkos skirtumai gali paaiskinti Saliy gaunamy TUI jplauky sumos
skirtumus? Bei kaip tarptautiniy jmoniy atrankg j kurig Salj patekti, jtakoja reguliavimo ir instituciniai
veiksniai?

Contractor‘as ir kt. (2020) neneigia, jog j¢jimo ] rinka, pasitraukimo i$ jos, produkto, kainos kiekio
ar rinkos struktiiros ekonominiai reguliavimai taip pat turi jtakos investiciniams sprendimams. Tac¢iau
Salies reglamentas gali ir palengvinti ir trukdyti TUI patekimg ir pasitraukimg i$ rinkos. Autoriai
teigia, jog tarptautinés jmonés i$ anksto zvelgia j priimanciosios Salies institucijas ir atsizvelgia j visus
galimus reguliavimo aspektus, kurie galéty turéti jtakos jy verslui kiekviename investicijos gyvavimo
ciklo etape.

Remdamiesi Airijos pavyzdziu, Contractor‘as ir kt. (2020) atliko tyrimg siekiant i$siai$kinti, kaip tam
tikri rodikliai paveiks tiesioginiy uZsienio investicijy srautus. Autoriai tvirtina, jog besivystanciose
Salyse naujo verslo jsteigimo kastai daznai biina Zenkliai didesni, nei i$sivyséiusiose Salyse, dél
instituciniy reguliavimy, aiSkios informacijos ir taisykliy truikumo, biurokratiniy vélavimy. Tyréjai
teigia, jog tarptautinés jmonés yra linke rizikuoti investuoti kapitalg j Salis, kuriose institucijy kokybé
yra Zzemesn¢ viename i§ jmong¢s steigimo etapy, taip prisiimant rizika, jog kitame ciklo etape to Salies
institucijos bus labiau i§sivyste ir jmoné gaus tiesioging nauda. Siuo darbu jrodyta, jog ,.tarptautinés
jmonés yra pasirengusios pakeisti prastesnj Salies institucinj kintamajj mainais j kita, kur institucinis
kintamasis yra stipresnis“ (Contractor ir kt., 2020). Pastebéta, jog tos Salys, kuriose egzistuoja
grieztesni sutar¢iy vykdymo reikalavimai ir s€kmingesni tarptautinés prekybos reglamentai jsisavina
daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy. 6 lenteléje pateiktos mokslininky tyrimo iSkeltos hipotezés
ir kintamieji.
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6 lentelé. Kintamyjy ir hipoteziy aprasymas (sudaryta pagal Contractor ir kt. (2020))

Priklausomas kintamasis: TUI jplaukos mlrd. USD

Instituciniai ir reguliavimo
nepriklausomi kintamieji

AprasSymas

Hipotezés rezultatas

H1: Verslo pradzia

Verslo steigimo
paprastumas

ReikSmingai
teigiamas rySys

H2: Sutar¢iy vykdymas

Salies teismy sistemos
efektyvumas

Reik§mingai
teigiamas rySys

H3: Pasitraukimas / Nemokumas

Lengvas iséjimas i§
verslo

Reik§mingai
teigiamas rySys

H4: Nemokumo sprendimas x
sutarties vykdymas

Sprendimo priémimo
greitis

ReikSmingas
neigiamas rySys

H5: Prekyba tarpvalstybiniu mastu

Lengva perkelti
importa / eksporta per
Salies sieng

ReikSmingai
teigiamas rySys

Institucijy svarbg taip pat pabrézia Kurul‘as ir Yalta (2017), teigdami, jog tiesioginés uzsienio
investicijos yra analizuojamos trimis skirtingais aspektais: konkreciy institucijy, institucinés kokybés
ir reikSmés ir sudétinio institucinio poveikio rodiklio. Tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukas didina
Korupcijos ir per didelés biurokratinés nastos mazinimas. Taip pat politinis stabilumas ir sistemos
tobulinimas, pilieciy dalyvavimas politingje sistemoje turi didelj teigiamg poveik] pritraukti kapitala
] besivystancig Salj. Demokratinés Salys pritraukia daugiau uzsienio kapitalo nei autoritarinés.
Korupcija turi didele neigiamg jtaka TUI viety pasirinkimui, kadangi tarptautiniy jmoniy atzvilgiu
7enkliai didina verslo sanaudas ir neapibréztuma (Cinéikaité ir Meiduté-Kavaliauskiené, 2023).

Autoriai Wang‘as ir kt. (2022) pritaria, jog mokslininkai placiai tiria TUI patraukluma jtakojancius
veiksnius, kadangi Sio tipo investicijos skatina priimanciosios Salies ekonomikos augima, kuriant
naujas darbo vietas ir pleCiant prekybos importo ir eksporto masta. Tradiciskai tyréjai daugiausiai
démesio skiria jvairiems ekonominiams veiksniams kaip darbo sanaudos, infrastruktiira ar valiutos
kursas, taip pat kiti mokslininkai tiria ir institucijy jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy patrauklumui.
Taciau naujausios tendencijos rodo, jog dél pasauliniy klimato kaitos problemy, daugelis Saliy
1gyvendina aplinkos reguliavimo politika, siekdamos ekologisko augimo (Wang ir kt., 2022). Dél Siy
priezas¢iy mokslininkai vis daZzniau sutelkia démesj j aplinkos apsaugos reguliavimo jtaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Wang-‘as ir kt. (2022) atliktas tyrimas apie aplinkosaugos reguliavima Kinijoje ir tiesioginiy uzsienio
investicijy patrauklumga atskleid¢, jog grieztas aplinkosaugos reguliavimas pritraukiant Svarias TUT ir
ribojant terSian¢ias TUI gerina ne tik aplinkos kokybe, bet ir skatina stabily ekonomikos augima.
Pastebéta, jog tame regione, kuriame yra aukstesnis talenty rezervas, tobulas infrastruktiiros lygis,
skaidresné verslo aplinka, didesné moksliné ir technologiné jéga, galioja grieztesni aplinkosaugos
reikalavimai. Kitame regione, kuris turi pigig darbo jéga ir yra gausesnis gamtos istekliais, yra
pritraukiamos tokios tiesioginés uzsienio investicijos, kurios turi jtakos didesnei oro tarSai. Todél
autoriai teigia, kad atsizvelgiant j aplinkosaugos reglamentavimo skirtumus, $iy dviejy regiony TUI
patrauklumas neiSvengiamai padidina atotriikj. Remiantis §iuo pavyzdziu, galima daryti iSvada, jog
Saliai visuomet yra naudingos tiesioginés uzsienio investicijos tam, kad skatinti ekonominj augima,
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taCiau itin svarbus yra ir aplinkosaugos reguliavimas. Tvarios investicijos ne tik stiprina Salies ukj,
taciau kartu uztikrina stabily augima, kadangi jos turi auksStesn¢ pridéting verte.

Tiesioginés uzsienio investicijos vaidina itin svarby vaidmenj kiekvienos Salies ekonominiame ir
socialiniame augime. D¢l §iy priezasc¢iy priimti sprendimg dél TUI esant neapibréztai verslo aplinkai
(Gupta ir kt., 2021). Mokslininkai teigia, jog jmonés, rinkdamosios kur investuoti, démesj skiria j
daugelj faktoriy. Svarbiausi i$ jy yra: socialiniai, ekonominiai ir politiniai. Neretai Saliy politiné
padétis gali buti stabili, taiau bendra ekonominé biuklé silpna, tokiu atveju socialiniai Kkriterijai
vaidina esminj vaidmenj renkantis TUI patraukliausig Salj. Kitu atveju, jei tiksliné Salis yra
gyvybiskai svarbi ekonominiu pozitriu, taciau ji yra politiSkai nestabili, prie§ investuojant gali
atsirasti kity svarbiy iSorés veiksniy, kurie gali padéti investuotojams apsispresti. Gupta ir kt. (2021)
iSskyré Siuos svarbiausius Kriterijus tiesioginéms uzsienio investicijoms (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. TUI nusakantys veiksniai (sudaryta pagal Gupta ir kt. (2021))

Veiksniu grupés Apibudinimas Veiksniai
Pagrindiniai $alies rodikliai Palankiausia investicijy vieta yra Salies dydis;
$alys, turin¢ios lengviausiai Konkurencingumas;

prieinamus gamtos 1sjcek!ufs. Dél siy Infrastruktira:
priezas¢iy investuotojai iesko ] .
investavimo galimybiy Darbo rinkos dydis.
besivystanciose ir i§sivysciusiose
ekonomikose.

Ekonominiai rodikliai Ekonominés salygos vaidina svarby | Ekonomikos dydis;
vaidmenj sprendziant apie TUI Valiutos kursas:

srautus. TUI jplauky veiksnys
pirmiausia grindziamas )
makroekonominiais principais; i§ jy | Parbo uzmokestis.
svarbiausias yra ekonomikos dydis.

Mokesciy politika;

Politiniai rodikliai UZsienio investuotojai neretai Politinis stabilumas;

investuoja tik Salyse, kuriose yra Uzsienio prekybos reguliavimas;
stabilus politinis klimatas, lanksc¢ios
uzsienio prekybos taisyklés ir
aplinkosaugos reguliavimas.

Aplinkos tar$g reglamentuojantys
jstatymai;
Biurokratija.

Socialiniai faktoriai Neretai didele jtakg investicijoms Gyventojy tankumas;

daro kalba, kulttira, religija. Zmogiskojo kapitalo plétra;
ISsilavinimo lygis;
Religiné jvairové.

Tiesioginés uzsienio investicijos yra neatsiejamos nuo ekonominio Salies stabilumo. Covid-19
pandemija visame pasaulyje padaré didziulj poveikj Saliy ekonomikoms. Itin svarbus tapo Saliy
atsparumas tokio tipo krizéms, taip pat ir ekonomikos atsigavimas po sukrétimo. Galima teigti, jog
Salies geb¢jimas jveikti krizés padarinius gali biiti traktuojamas, kaip veiksnys, darantis jtaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms. Autoriai Brada‘s ir kt. (2021) atliko tyrima, kuriame sieké
i$siaiskinti kokias priemones Salys taiké po 2008 mety ekonominés krizés bei Covid-19 pandemijos,
siekdamos atgaivinti savo ekonomikas, bei kokie veiksniai didina jy atsparumg. Tyréjai savo darbe
pastebéjo, jog pandemijos laikotarpiu akcijy grazos sugrjzimas j prie$ krizinj lygj buvo spartesnis
tose Salyse, kuriose egzistavo didesné zodzio ir spaudos laisvé. I§ dalies akcijy grazos priklauso nuo
Salies, atsizvelgiant ] tai, kaip laisvai skleidziamos zinios ir taip pat nuo investuotojy pasitik€jimo
Salies institucijomis. Taip pat mokslininkai aprasé, jog Salyse, kuriose Zmoniy pajamos yra auksStesnés
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ir turi palankesnes darbo sglygas bei geresne interneto prieigg, pandemijos laikotarpiu buvo labiau
linke elgtis taip, jog sustabdyty viruso plitima. Skurdziau gyvenantys zmongs linkg maziau keisti savo
elgesj, susidurdami su uzkre¢iamy ligy, kaip Covid-19 prevencijos priemonémis. Taip pat buvo
nustatyta, jog didziausias pandemijos poveikis buvo santaupoms, ypa¢ mazas pajamas gaunantiems
zmonéms. Autoriy tyrime analizuotos Salys atskleidé tokius rezultatus, jog maziausiai linkusi keisti
savo jproc¢ius buvo Japonija, maZiausias santaupy sumaz¢jimas buvo stebimas Jungtingje Karalystéje,
o tauta, kuri maziausiai laikési ranky higienos ir kaukiy dévéjimo reikalavimy buvo Jungtinés
Amerikos Valstijos.

Autoriy atliktos jzvalgos parodé, jog investuotojai turi atsizvelgti  tokius Salies politikos formuotojy
sprendimus, kurie turi tiesioginés jtakos j skirtingus ekonominius ir socialinius zmogaus elgesio
poky¢iy veiksnius. Kuriant strategijas kaip socialinis atsiribojimas ir buvimo namuose politika,
siekiant sékmingai kovoti su virusu, Zmonés skirtingai reaguoja j tokius pokycius, atsizvelgiant ] jy
socialinj statusg, gaunamas pajamas ir informacijos priecinamuma Salyje. Minétieji veiksniai gali biiti
iSreiskiami kaip BVP tenkantis vienam gyventojui bei Zmogaus ir politinés teisés indeksas.

Aktualiis ir Siandienines tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas atitinkantis pozitris aprasomas
Sadeghi‘o ir kt. (2020), kurie teigia, jog pagrindinis TUI tikslas yra efektyvumo siekimas. Siam tikslui
reikalinga aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir technologijos. Salys pasizyminéios didesnémis
zmogiskojo kapitalo ir Ziniy apimtimis, sékmingiau pritrauks efektyvumo siekiancias tiesioginiy
uzsienio investicijy rasis (Sadeghi ir kt., 2020). Tarptautinés korporacijos ir jmonés turi galimybe
diegti naujas technologijas priimanciose Salyse, kadangi didzigja dal} moksliniy tyrimy ir plétros
vykdo jos. Taciau zZmogiskojo kapitalo lygis nulemia pazangiy technologijy diegimo galimybes
priimanéiose $alyse. Zmogiskojo kapitalo lygis tampa esminiu faktoriumi priiman¢ioje $alyje, kuris
parodo kiek ir kokio tipo tiesioginiy uzsienio investicijy Salis gali pritraukti. AukStas Zmogiskojo
kapitalo lygis ir gamybiniy pajégumy lygis nulemia ar Salis gali priimti daug technologijoms imliy
tarptautiniy uzsienio imoniy. Paprastesnes technologijas naudojancios imonés renkasi tas Salis,
kuriose zmogiskojo kapitalo gamybiniy pajégumy lygis yra zemas.

Sadeghi‘s ir kt. (2020) apraSo santykinio ekonomikos ziniy intensyvumo matg remdamiesi Hidalg‘o
ir Hausmann‘o (2009) pateiktu ekonominio sudétingumo indeksu (ECI angl. economic complexity
index). Aprasomas ekonominis sudétingumas atsizvelgia j Salies eksporto jvairove ir jos produkty
paplitimg. Salis, norinti pagaminti ir pladiai eksportuoti jvairiy produkty, pirmiausia privalo turéti
daug paskirstyty gamybiniy pajégumy. Vienas i§ esminiy faktoriy — ziniy pasiskirstymas, priklauso
nuo zmoniy gebéjimo formuoti socialinius — profesinius tinklus. Saliy sékmei jtakos gali turéti
socialinio kapitalo dydis ir sveikatos institucijy sistema. Viena vertus, ekonominio sudétingumo
indeksas matuoja Salies Ziniy intensyvuma, darbuotojy jguidzius ir Zmogiskojo kapitalo kokybe, kita
vertus, $is indeksas netiesiogiai apibiidina socialinés infrastrukttiros ir institucijy kokybe¢ (Sadeghi ir
kt., 2020).

Intelektualus pozitirio integravimas i vietoves patrauklumg verslo plétrai ir investicijoms taip pat yra
svarbus ekonominéms tendencijoms (Zykiené ir kt., 2021). Sis svarbus faktorius leidZia sistemingai
analizuoti patrauklumg jtraukiant ir ,,minkStuosius® faktorius, kurie pagrindzia, jog vietos
patrauklumas gali buti jtraukiamas j verslo plétros strategija intelektiniu pozitiriu. Be to, naujai
priimami politiniai sprendimai turi tiesioginés jtakos vietos patrauklumui ir jvaizdziui. Autoriai
pabrézia, jog patrauklumo verslo plétrai samprata yra sunkiai apibréZiama, kadangi ji apjungia
skirtingus tarpusavyje susijusius konceptus. D¢l $iy priezasCiy Zykiené ir kt. (2021) tirdami vietos
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patrauklumga verslo plétrai analizuoja tokias sgvokas kaip investicinis patrauklumas, verslo aplinka ir
ekonomin¢ aplinka. Vietovés patraukluma verslo plétrai mokslininkai apibrézia kaip specifinés
vietovés ypatybes ir konkurencinius pranaSumus, turincius jtakos strateginiams sprendimams dél
verslo steigimo ar plétros konkrecioje vietoveje.

Zykiené ir kt. (2021) savo moksliniame darbe i§skyré apciuopiamus makroaplinkos veiksnius ir
,,minks§tuosius® gebéjimus, kurie lemia Salies patrauklumg investicijoms (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Svarbiausi patraukluma lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Zykiené ir kt. (2021))

Makroaplinkos veiksniai »Minkstieji* veiksniai
Infrastruktiira; Verslumo skatinimas;

Ekonominés institucijos ir jy struktiira; Verslumas;

Ekonominis, politinis ir socialinis stabilumas; Vadovybés diskrecija;

Palanki vyriausybés politika; Tinkly kiirimas;

Rinkos dydis; Salies gebéjimas jtikinti ir pritraukti;
Rinkos augimo tempas ir perspektyvos; Ziniy ekonomikos branda;
Konkurencingas krastovaizdis; Interneto vartojimo paplitimas;
Gamtos isStekliai; Intelektinis kapitalas;

Zemi kastai; Ivairiy riiSiy nematerialaus turto augimas;
Korupcijos lygis; Mokymasis;

Infliacija; Klasteriy ir tinkly kiirimas;

Zmoniy i§sivystymo lygis; Intelektinis pozitiris.

Ekonomikos i§sivystymo laipsnis;

Rinkos atvirumas;

Mokes¢iai;

Politinis stabilumas;

Apibendrinant galima teigti, jog investuotojams svarbus efektyvus investicijy atsiperkamumas. Savo
apsisprendimg jie daznai grindzia jvertindami rinkos aukstos kvalifikacijos darbo jégos galimybes
bei technologinj pajéguma. NemaZziau svarbus yra investicijas priimancios Salies ekonomikos Ziniy
intensyvumas, kuris matuojamas darbo jégos Ziniy kokybe. Taip pat reikSmingos talenty galimybes
bei kritiniai socialiniai faktoriai, kurie gali biiti pamatuojami institucijy kokybe ir veiksminga
socialine infrastruktiira.

Daugelis autoriy savo publikacijose iSskiria veiksnius, kurie ir sudaro investicinio klimato
patraukluma. Garba (2019) §j reiskinj vertina iSskirdama Siuos pagrindinius veiksnius — islaidas,
rizikg ir konkurencines jégas ekonomikoje. Investicinj klimatg gali apibiidinti faktoriai kaip —
klimatas, gamtos iStekliai, atstumas nuo svarbiy objekty, taip pat vertinama Salies infrastruktiiros
biuklé, ekonominé ir socialiné politika, jvairiy institucijy ir valdzios stabilumas (Garba, 2019).

Daugelyje literatiiros Salies investicinis patrauklumas analizuojamas jvairiais kontekstais. Tyrimai
daugiausiai susitelkiama ] ekonominius, socialinius, valdymo ir geopolitinius veiksnius. Taciau
Bruneckiené ir kt. (2019) atskleidé naujg pozitrj ] investicinio patrauklumo vertinimg, jtraukiant j
vertinimg ,,minkStuosius® ir sumanius kriterijus kaip: kiirybiSkumas, tvarumas, socialiné atsakomybé,
skaitmenizacija, smalsumas ir naujy Zziniy kompetencijos. Sparciai besikeifianti aplinka lemia
did¢jancig ymoniy konkurencijg, o norédamos iSlikti konkurencingos, imonés ieSko protingy budy
kaip konkuruoti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu ilguoju laikotarpiu. Biitent tiesioginés uzsienio
investicijos yra priemoné¢, kuri didina jmonés konkurencinguma ir visos Salies gerove (Bruneckiené
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ir kt., 2019). Taip pat autoriai pastebi, jog pacios Salys, didindamos investicinj patraukluma, Zenkliai
prisideda prie jmoniy konkurencijos did¢jimo, ziniy, technologijy ir inovacijy pritraukimo.
Investicinio patrauklumo formavimas gali biti pagrindziamas teigiamu tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikiu.

Rinkos susiduria su naujais i8Siikiais — besikeicianciais veiksniais ir jy kintancia jtaka investicijy
patrauklumui. Dél $iy prieZas¢iy Bruneckiené ir kt. (2019) pabréZia kintan¢iy gebéjimy, tokiu kaip
dinami$kumas, intelektas, Zinios ir inovacijos, tinkly kiirimas, svarba. Siy ,;mink3tyjy” faktoriy
panaudojimas gali sukurti pranasumg tiek Saliai, tiek ir jmonei. Kalbédami apie nauja investicinio
patrauklumo sampratg, autoriai teigia, jog svarbu jtraukti iSmany pozitrj, kuris atitinka Siuolaikines
ekonomings raidos tendencijas ir Siuolaikinio verslo tendencijas.

Mokslininkai Dzwigol‘as ir kt. (2019) atliko tyrimg apie pasaulyje placiai paplitus] investicijy
patrauklumo vertinima regioniniu aspektu. Skirtingos Salys ir jvairios institucijos nuolatos atlieka
tyrimus, kurie stebi investicijy tendencijas nacionaliniu ir regioniniu aspektu, o $ie procesai yra labai
sudeétingi del daugelio skirtingy veiksniy bei kriterijy. Kaip teigia autoriai, teritorijos investicinio
patrauklumo vertinimas svarbus priimant bet kokj investicinj sprendimg. Nuo jo teisingumo priklauso
jvairios pasekmés investuotojui bei regiono ir visos Salies ekonomikai.

Ivairiy pasaulio Saliy teritorijy investicinio patrauklumo vertinimai atlickami jau daugiau nei
keturiasdeSimt mety jvairiose pasaulio Salyse. Autoriai Dzwigol‘as ir kt. (2019) cituoja Tetiana ir kt.
(2018), kuri teigia, jog itin svarby vaidmenj investicinés plétros procese vaidina investicinis
patrauklumas, kuris formuojasi veikiant daugeliui veiksniy.

Kaip teigia Dzwigol‘as ir kt. (2019) nepaisant to, jog egzistuoja itin didelis publikacijy kiekis, kuris
skirtas regiony investiciniam patrauklumui tirti, vis dar néra pakankamai iSplétoti regioniniy bei
sektoriniy veiksniy sisteminio vertinimo klausimai. Verslo analitinés analizés priemoniy
panaudojimas ir kiekybiniy bei kokybiniy komponenty pritaikymas taip pat néra efektyvus.

Autoriai savo tyrime pasitelke jvairius moksliniy ziniy metodus, tokius kaip: teoriniai apibendrinimai,
analize, sisteminis pozilris, loginis modeliavimas, ekonominius ir statistinius metodus. Taip pat
atliko apklausg, kuri padéjo nustatyti tam tikry veiksniy mastg. Toliau duomenys grupuojami ir
integralinio rodiklio pagrindu nustatomas bendras regiony investicinis jvertinimas. Biitent §i technika
yra placiai taikoma pasaulinéje analitiniy agenttry praktikoje. Taip pat autoriai pasitelké Fuzzy logic
(liet. Neraiski logika), kurios déka jie gal¢jo jvertinti nevienalyte informacija, kuri gauta i§ jvairiy
eksperty ir yra kokybiné bei kiekybiné, taip pat $is biidas yra palankus dél galimai triikstamos
statistinés informacijos.

Remdamiesi aprasyta metodologija Dzwigol‘as ir kt. (2019) sudaré struktiirinj regiony investicinio
patrauklumo model;j. Jis pateikiamas pagal pasirinktus veiksnius ir apima penkis modelius (Janton-
Drozdowska & Majewska, 2016):

— rinkos patrauklumas;

— darbo kastai ir kokybé;

— batinos infrastruktiiros prieinamumas;

— Qgamtos iStekliy prieinamumas;

— Investicinés veiklos saugumas.
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Siuos penkis modelius autoriai i$skirst¢ j smulkesnius rodiklius bei statistinius rodiklius (Zr. 9

lentelg).

9 lentelé. Regiono teritoriniy vienety investicinio patrauklumo hierarchinio vertinimo rodikliy identifikacija

(sudaryta pagal Dzwigol ir kt. (2019))

Teritorinius vienetus apibuidinantys

patrauklumas

Veiksniai Rodikliai statistiniai rodikliai
Rinkos dydis BVP
Rinkos Perkamoji galia BVP 1 gyventojui

Rinkos augimo potencialas

BVP, praéjusiy mety kainomis

Vidutinis ménesinis darbuotojy nominalus

Darbo sgnaudos darbo uzmokestis

Gamybos galimybés Darbuotojy skai¢ius, tikst. Zmoniy

Apsilankymy skaicius per pamaing
Sveikata poliklinikose, tenkantis 10 tukst. gyventojy

Darbo kastai ir
kokybé ISsilavinimas

Akredituoty aukstyjy mokykly studenty
skaicius 10 tikst. Gyventojy

Energetikos pramoné Elektros gamyba, min. kW/h

Bendryjy keliy su kieta danga, vieSujy
gelezinkelio bégiy tankis km 1000

. Transportas kvadratiniy km

Bitinos P 4

infrastrukttiros Pagrindinis ryS$io bei interneto ry$io abonenty
prieinamumas Rysys skaicius

Zemés tkio jmonéms ir namy tkiams
nuosavybés teise priklausancios ir
naudojamos zemées tikio paskirties zemés

Zemés iikio istekliai plotas mety pabaigoje; tiikstancCio hektary

Gamtos istekliy
prieinamumas

Gamtos iSkaseny eksportas, natiiralaus

Gamtos iStekliy naudojimas kraStovaizdzio turizmo potencialas

Nusikalstamumas Nusikalstamumas, atvejy tenka 10 tokst.

TerSaly iSmetimas ] org i§ stacionariy ir
mobiliy tarSos Saltiniy tonomis kvadratiniam

InYeSUCIneS Ekologija kilometre
veiklos
saugumas Politika Gyventojy tautinis identitetas

Apibendrinant §ig analiz¢ autoriai teigia, jog Siandien investicinio patrauklumo vertinimo metody yra
labai daug. Taip pat jie pazymi, jog per daug rodikliy gali apsunkinti regiony investicinio patrauklumo
skirtumus, todel atliekant analiz¢ svarbu detalizuoti investicing krypti. Autoriai teigia, jog Zmogaus
atmintis vienu metu gali apdoroti mazdaug 7 skirtingus faktorius. Vadinasi, kintamyjy skaicius
viename analitiniame darbe neturéty virSyti Sio skaiciaus, o turint daugiau jvesties kintamyjy, biitina
juos klasifikuoti hierarchiskai.

Investicinj patrauklumg lemiancius veiksnius taip pat apibiidina Danilevi¢iené ir Luksyté (2017).
Siuos veiksnius autorés priskiria prie ty, kurie prisideda prie verslo skatinimo. Teigiama, jog
investuotojai pirmiausia linke atkreipti démes;j j Salies politing situacija, kurig apima:

— &alies politinis stabilumas;

— ekonoming¢ fiskaliné politika;

— VieSojo administravimo ir korupcijos lygio;
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— teisiné ir finansiné infrastruktura.

Taciau investicinj klimata lemia daugiau veiksniy, kurie gali buti klasifikuojami j Sias grupes:
politiniai veiksniai, rinkos rodikliai, verslumo rodikliai, istekliai.

Sios trys grupés apima jvairius faktorius, kurie pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Investicinj patrauklumg lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Danilevi¢iené ir LukSyté (2017))

Veiksniai Faktoriai
Politiniai veiksniai Tiesioginiy uzsienio investicijy vykdoma politika;
Fiskaliné politika;

Mokesciy sistema;
Elgesio su uzsienio jmonémis praktika;
Politinis stabilumas.

Rinkos rodikliai Ekonomikos dydis;
Gyventojy pajamos;
Ekonoming struktiira.

Verslumo rodikliai Investicijy rémimas ir paskatos;
Socialiniai patogumai;
Kastai, susije¢ su korupcine aplinka.

Istekliai Zaliavos;
Zemy kasty nekvalifikuota darbo jéga;

Fiziné infrastruktira;

Technologinis, inovatyvus ir nematerialus jmoniy turtas.

Daugelis autoriy pazymi pagrindiniy makroaplinkos rinkos rodikliy svarba bei pagrindinius Salies
ekonominius rodiklius, kuriuos jvertindami investuotojai priima sprendima, kurioje Salyje plésti savo
veiklg. Taip pat iSskiriamas politinis stabilumas ir palanki instituciné veikla, bei su jais susij¢ jvairis
veiksniai. Autoriy darbuose pabréziama iSlaidy moksliniams tyrimams, zmogiSkojo kapitalo ir jo
iSsilavinimo veiksniy svarba. Naujg pozilirj demonstruoja Zykiené ir kt. (2021) iSskirdami
,,minkStuosius veiksnius®.

2.4. Investicijas | apdirbamosios gamybos sektoriy lemian¢iy veiksniy analizé

Gamybos sektorius yra vienas i§ pagrindiniy pramonés Saky daugelyje Saliy. Europos Sajungoje
apdirbamosios gamybos pramoné¢ sukuria beveik ketvirtadalj visy darbo viety skaiCiaus pramonés
paslaugy sektoriuje, taip pat gamybos produkcija sudaro beveik 75 proc. Europos Sgjungos eksporto
(Pekarskiené ir kt., 2019). Tarptautinés jmonés ar korporacijos ateidamos j nacionalines rinkas daro
didziulj poveikj priimancios Salies gamybos plétrai, kuomet savo produkcijg ir kompetencija perkelia
1 uzsienio $alj. Kaip teigia Pekarskiené ir kt. (2019), tarptautiniy jmoniy vaidmuo gamybos proceso
globalizavime yra itin reikSmingas, kadangi tarptautinis verslas yra pagrindinis kanalas ekonominés
globalizacijos pazangai. Gamybos pramongés plétra yra vienas i§ besivystancios Salies standarty, o

A

(Djulius ir kt., 2019).

Gamybos pramoneés plétrai yra reikalingos investicijos, kurios gali biiti gaunamos tiek i§ pacios Salies,
tiek i§ uzsienio. Daugelyje Saliy TUI daro teigiama itaka per zZiniy sklaida, zZiniy valdyma ir didéjantj
darbo nasuma (Djulius ir kt., 2019). Sioje vietoje vykdoma valstybés politika atlicka reikiminga
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vaidmen], kadangi nukreipia tiesiogines uzsienio investicijas tinkama linkme. Taip pat uzsienio
imonés daznu atveju sukuria didesng¢ pridétine verte nei nacionalinés jmongs, dirbancios toje pacioje
pramonés Sakoje. Kaip teigia autoriai, tiesioginés uzsienio investicijos teigiama jtakoja pramonés
sektoriy augima, ypa¢ aukstos kvalifikacijos $akas. Siy investicijy déka padidinami investuojami
iStekliai, o svarbiausia pagerinama Salies pramonés technologiniai standartai, efektyvumas ir
konkurencingumas.

Vertindami tiesioginiy uzsienio investicijy até¢jima j vidaus rinkg Djulius ir kt. (2019) pabrézia ir
vidaus investicijy svarba, kadangi tiesioginés uzsienio investicijos ir tiesioginés investicijos gali
papildyti arba pakeisti viena kita, gerinant Salies ekonominj augimga. Taip pat tiesioginés uZsienio
investicijos, tiesioginés investicijos ir ekonomikos augimas ilgalaikéje perspektyvoje integruojami
kartu. MaZa to, vidaus investicijos gali paskatinti TUI atéjima ir biiti geru biisimy investicijy srauty
prognozuotoju.

Mokslininkai pateikia iSvadg, jog tiesioginés uzsienio investicijos bei tiesioginés vidaus investicijos
daro jtaka gamybos pramonés pridétinei vertei, o tai reiSkia, kad abiejy rusiy investicijos papildo
viena kitg (Djulius ir kt., 2019). Taip pat gali biti iSskiriamos dvi pramonés rinkos — santykinai
kapitalui imli pramonés Saka ir santykinai darbui imli pramonés Saka, jy augimui jtakg daro skirtingos
investicijos:

— Santykinai kapitalui imlioje pramonés $akoje reik§mingg jtaka turi tik vidaus investicijos;

— santykinai imlioje darbui pramonés Sakoje reikSminga jtaka turi tik tiesioginés uzsienio

investicijos.

Sis Djulius ir kt. (2019) mokslinis darbas jrodo, jog TUI investicijos yra patrauklesnés santykinai
pigesnéms pramonés $akoms. Siuo atveju Salies vyriausybé privalo suteikti paskaty toms tiesioginéms
uzsienio investicijoms, kurios yra nukreiptos j tankesng¢ pramonés Saka, jog padidinty technologing
pazangg ir paspartinty ziniy sklaidg. Tacéiau tuo paéiu Vyriausybé privalo stiprinti ir tiesiogines vidaus
investicijas, jog biity galima kokybiSkiau jsisavinti ir pritaikyti technologines Zinias i§ tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Norint sudaryti modelj, kuris leisty jvertinti tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriy, biitina iSanalizuoti moksling literatiira, kuri leisty iSskirti veiksnius, kurie gali
daryti jtakg investicijy jplaukoms j §j analizuojama sektoriy. Moksliniuose darbuose apie investicijas
] gamybos sektoriy daugiausia démesio skiriama faktoriams susijusiems su tokiais rodikliais kaip
darbo nasumas (Stundziené ir Sabonien¢, 2019; Stundziené ir Baliuté, 2022; Mora ir Singh, 2013;
Hadi, 2018), prekybos atvirumas (Polat 2015; Jadhav, 2019; Mora ir Singh, 2013; Padhi 2022) ir
darbuotojy kvalifikacija (Ye ir kt., 2019, Baranwal, 2019; Kishor ir kt., 2020).

Baranwal‘as (2019), tyr¢s Indijos gamybos pramong, nustaté, jog darbo rinka daro esmine jtakg
tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukoms j Salj. Literattiroje apie darbo rinkg daugiausia démesio yra
skiriama tiesioginiy uzsienio investicijy paklausai, sprendziama kaip didinti darbo uzmokescio
nelygybe, reikalaujant daugiau kvalifikuoty darbuotojy arba tiesiog didinant bendra vidutinj darbo
uzmokestj. Tac¢iau tiesioginiy uzsienio investicijy pasiiila gali praturtinti kvalifikuotg priimanciosios
Salies darbo jéga, suteikiant jvairius mokymus arba mokymasi darbo vietoje. Autorius pateikia iSvada,
jog darbuotojai norintys jsidarbinti i jmones, kurios yra jsteigtos su uzsienio kapitalo parama, privalo
buti pakankamai kvalifikuoti, todél galima teigti, jog uZsienio jmonés renkasi investuoti tik j tas
rinkas, kuriose gali gauti pakankamai kvalifikuoty darbuotojy. Tokiu atveju pati imoné daugiau
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investuoja j savo darbuotojg ir yra sukuriamas teigiamas ZzmogiSkojo kapitalo formavimo efektas
tobulinant darbuotojy igtidzius.

Stundzien¢ ir Saboniené (2019) atliko mokslinj tyrima, kurio metu tyré rysj tarp investicijy ir darbo
nasumo Europos gamybos rinkoje. Autorés savo darbu patvirtino, jog kapitalo augimas lemia darbo
nasumo did¢jima. Taip pat pabréZiamas produktyvumo augimo aktualumas, kadangi jis yra susij¢s su
tvariu vystymusi ir ekonomikos klestéjimu. Sie rodikliai reik§mingi i$sivys¢iusioms ir
besivystan¢ioms ekonomikoms.

Produktyvumas daro jtakg gamybos efektyvumui, o didesnis naSumas atspindi pageréjusj
konkurencinguma mikroekonominiu ir makroekonominiu lygmeniu. Taip pat produktyvumas yra
pagrindinis ekonomikos rodiklis, kuris gali nulemti ekonomikos augimg ir gerove (StundZiené ir
Baliuté, 2022). Kaip teigia autorés, daugelyje teoriniy ir empiriniy tyrimy, autoriai analizuodami
produktyvumg daugiausiai démesio skiria darbo nasumui, kurj lemia nematerialios investicijos }
zmogiSkuosius iSteklius, Zinias ir personalo mokymas. ReikSmingos investicijos | informacines
technologijas ir rySiy technologijas, investicijos j mokslinius tyrimus ir jy plétrg. Taip pat ir gamtos
iStekliai, technologinés zinios, fizinis ir zmogiskasis kapitalas turi jtakos reikSmingiems
produktyvumo rodikliams (StundZiené ir Saboniene, 2019).

Apie darbo nasumg KTU mokslininkés Stundziené ir Baliuté (2022) kalba ir naujausiuose
moksliniuose Saltiniuose. Jos kelia klausimg — kaip Siandienéje, technologijy plétra gristoje
ekonomikoje, didinti darbo nasuma? Ekonomikoje $is rodiklis taip pat siejamas su Salies ekonominiu
augimu, kadangi gali nusakyti riboty zmogiSkyjy istekliy panaudojimo galimybes gaminant tam
tikros produkcijos apimtis. Pastebima, jog apdirbamosios gamybos darbo nasumo augimas Europoje
yra sulétéjes, ne iSimtis yra ir Lietuva. I§skiriami du pagrindiniai biidai, kaip pagerinti darbo naSuma
— tai investicijos ] technologijas ir investicijos ; zmogiSkaji kapitala, kuris gali padéti keliant
darbuotojy kvalifikacija ir jy motyvacijg dirbti produktyviau. Taiau neatmetama ir tai, jog
atlyginimas yra vienas svarbiausiy motyvacijos priemoniy. KTU mokslininkés nustaté, jog Europos
rinkoje darbo uzmokescio augimas kelia darbo produktyvuma, bet produktyvumas nejtakoja darbo
uzmokescio kélimo. Taip pat Stundziené ir Baliute (2022) iSskiria investicijas | materialyji turta,
kurios apima investicijas ] masinas, jrengimus, transporto priemones ir inventoriy, teigdamos, jog
Lietuvoje sio tipo iStekliai didina darbo naSuma. Taciau maziau darbui naSiose valstybése fiksuojamas
neigiamas ry8ys tarp investicijy j materialyjj turtg ir darbo produktyvumo. Sis reiskinys aiskinamas
tuo, jog investicijy 1éSos yra panaudojamos neefektyviai.

Tai pat StundZiené ir Baliute (2022) pateikia iSvada, jog tariamo darbo naSumo pokyciai lemia
investicijy } materialyjj turtg pokyc€ius, bet ne prieSingai. Darbo naSumo pokyc¢iai lemia investicijy |
materialyjj turta pokycius po dvejy mety. Autorés teigia, jog investicijos i materialyji turtg priklauso
nuo apdirbamojoje gamyboje dirban¢iy zmoniy skai¢iaus. Galima teigti, jog darbo naSumas ir
efektyvumas daro regiong konkurencingesniu investuotojy atzvilgiu. Darbo naSumas gali biti
tiesiogiai siejamas su ekonominiu augimu, kuris taip pat priskiriamas prie veiksniy, kurie rinkg gali
daryti patrauklesne uZsienio investicijomis.

Kinijos mokslininkai Ye ir kt. (2019), tirdami kaip jmonés heterogeniSkumas veikia tiesioginiy
uzsienio investicijy vietos pasirinkima nustaté, jog lokacijos pasirinkimas néra esminis kriterijus,
kuriuo vadovaujasi uzsienio investitoriai. Tyréjai teigia, jog nors manoma, kad geresné vietiné
infrastruktira jmonéms yra patrauklesné dél mazesniy jmonés steigimo iSlaidy, daznai tai yra
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investicijy tikimybe mazinantis veiksnys. Aukstos ar geresnés kokybés vietiné infrastruktiira gali
nulemti maZesnj zemés pricinamuma ir didesnes Zemés nuomos ar pirkimo kainas. Si jzvalga parodé,
jog hipotezé, kad tinkamos infrastruktiiros pasiiila tiesioginéms uzsienio investicijoms pritraukti yra
svarbi, gali biiti atmesta. Dél Siy priezas¢iy Ye ir kt. (2019) rekomenduoja vyriausybes parengti
tinkamus planus, kaip subalansuoti zemés pasitilg ir tinkamg infrastruktiirg tam, jog nestabdyti TUI
augimo ] gamybos sektoriy.

Taip pat Ye ir kt. (2019) tyrimo rezultatai atskleidé, jog nors paprastai manoma, kad didelés darbo
sgnaudos atgraso nuo tiesioginiy uZzsienio investicijy, kapitalui imlios uZsienio jmonés ir dideliu
naSumu pasiZymincios uzsienio jmonés buvo labiau susitelkusios tose vietovése, kur fiksuojamos
auksStesnés darbo sgnaudas. UzZsienio jmoniy siekiamybé pasiekti kuo didesnj darbo efektyvuma.
Nustatyta, jog paprastai investuojancios jmonés turi didesne aukstos kvalifikacijos ir iSsilavinusiy
darbuotojy paklausa, todél jos pasirengusios mokéti didesnius darbo uzmokescius.

Paul‘as ir Jadhav‘as (2019) pazymi, jog skirtingus TUI tipus lemia skirtingi veiksniai. Dél Siy
priezaséiy jie iSskyré veiksnius skirtingiems Salies sektoriams. Siekiant uztikrinti apdirbamosios
pramonés plétra, jie pabrézé, kad svarbis TUI veiksniai yra valdzios efektyvumas, reguliavimo
kokybe¢, valiutos kursas, BVP, rinkos dydis, darbo jégos sanaudos, prekybos atvirumas ir MTEP
palanki tiesioginiy uzsienio investicijy politika. Taipogi autoriai Paul‘as ir Jadhav‘as (2019) i$skyré
iSsivyscCiusiy ir besivystanéiy Saliy skirtumus. Jie teigia, jog iSsivysciusioms salims rinkos dydis,
prekybos atvirumas ir laisvés indeksas yra vieni i$ esminiy TUI lemianciy veiksniy. Besivystancios
Salys, norincios pritraukti daugiau TUI | gamybos pramong, turi atsizvelgti | bendrajj pagrindinio
kapitalo formavima, prekybos atviruma ir efektyvumo kintamuosius.

Sing‘as (2019), vertindamas Indijos patrauklumg j gamybos sektoriy investuotojy atzvilgiu, pabréze,
jog Indijos gamybos pramoné priklauso nuo mazy darbo sgnaudy, todel Salyje svarbios tik tokios
gamybos rusys kaip tekstilé, generiniai vaistai ir t.t. Ta¢iau iSkyla didziulé rizika, jog ateityje did¢jant
darbo sgnaudoms S$ios riiSies gamyba Indijoje nyks, o tai gali turéti rimtg poveikj investicijoms.
Vertindamas rizika, autorius teigia, jog reikia plétoti sunkigja pramone, kuri reikalauja jgiidziy.
Svarbu plétoti kompleksing gamyba tam, jog gamybos sektorius augty, o TUI srautai taip pat didéty.
Ypatingai svarbu yra technologijy pritaikymas, kuris Indijoje Zemas, o tai daro jtakg mazam Indijos
gamybos pramonés susidoméjimui. Demirbag‘as ir kt. (2008) pastebéjo, jog lyginamieji sgnaudy
pranaSumai gali turéti jtakos uzsienio investuotojo apsisprendimui dél jsitraukimo j Salies gamybos
pramonés rinka. Tikétina, jog operacijy sgnaudy sumaz¢jimas priklauso nuo keliy veiksniy, jskaitant
pertekliniy iStekliy pobiidj, potencialiy rinkos dalyviy skai€iy ir konkurencijos mastg tikslinéje
pramongje. Naujas rinkos dalyvis, investuojantis ] Salies gamybos sektoriy, tikisi didelio
eksploataciniy sgnaudy sumazinimo ir jam reikia nedaug papildomy istekliy, tokiu atveju, plyno
lauko investicijy tikimybé yra mazesné. Demirbarg‘as ir kt. (2008) remdamasis sandoriy sgnaudy
ekonomisty teiginiu, analizuoja, jog papildomos informacijos, tokios kaip specifinés Zinios apie
produkta, galima pigiau jsigyti jau veikianciame versle, o ne pradedant viska nuo nulio. Autoriai
atlike tyrimg pateikia i§vada, jog priimanciosios Salies motyvai, sagnaudy kokybé ir rinkos potencialas
turi reikSmingus neigiamus koeficientus, o tai rodo, kad tarptautiné jmoné pirmenybg¢ teiks pramonés
sektoriaus jmonés jsigijimo biidui, o ne plyno lauko formatui.

Kitokj pozitrj i veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima j gamybos sektoriy
apras¢ Mora ir Singh‘as (2013). Autoriai, Azijos regiono pavyzdziu, sieké iSsiaiskinti ar tiesioginéms
uzsienio investicijoms ] gamybos sektoriy gali turéti jtakos prekybos nasumo ir prekybos
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susiskaidymas. Mokslininky atliktas empirinis metodas parodé, jog jy pasirinktas TUI | gamybos
sektoriy imties dydis teigiamai koreliuoja su didesniu eksporto ir importo nasumo lygiu. Taip pat
pastebima, jog tiek tarpininky prekiy importas, tiek su didesne pasitla produktyvumo lygmenyje
susijes eksportas taip pat teigiamai koreliuoja su BVP vienam gyventojui. Tod¢l galima daryti iSvada,
jog tiesiogines uzsienio investicijas gali lemti rodikliai, kurie apibiidina eksporto ir importo nasuma
bei BVP vienam gyventojui. PanaSy pozitrj demonstruoja ir Padhi‘s (2022), kuris teigia, jog
apdirbamosios gamybos pramong¢je didziausig vaidmenj vaidina eksporto ir importo rodikliai. Taciau
taip pat pabréziama ir ZmogiSkojo kapitalo svarba, o techninés pazangos funkcija yra neatsiejama nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy j gamybos sektoriy didesnio tempo palaikymo. Hadi‘s (2018) pateiké
kitokj pozitirj } tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j gamybos sektoriy lemiancius veiksnius,
teigdamas, jog BVP, palikany norma, darbo naSumas reikSmingai veikia TUI lygj, o valiuotos kursas,
prekybos atvirumas ir darbo uzmokestis neturi jokios jtakos TUI | gamybos sektoriy. Taip pat autorius
pabrézia, jog platus naudojimas ir investicijos | MTEP garantuoja technologinius pajégumus, kurie
gali nulemti didesnes investicijy iplaukas.

Mokslininkai taip pat diskutuoja apie Salies jmoniy veiklos rezultaty ir tiesioginiy uzsienio investicijy
statistinj rysj. Lee ir kt. (2016) sutelké démes;j | tai, kokig jtaka Siam rySiui turi sektoriy skirtumai ir
geografiniai veiksniai. Autoriai savo tyrimu rado jtikinamy skirtumy tarp TUI ir veiklos rezultaty
Jvairiose pramonés Sakose. Analizuojant gamybos sektoriy pastebéta, jog tiesioginiy investicijy
srautas labiau susijes su jau rinkoje veikian¢iy jmoneés veiklos rezultatais, nei jau sukauptomis
tiesioginiy investicijy atsargomis tame sektoriuje.

Pastargjj deSimtmetj didziulj tiesioginiy uzsienio investicijy Suolj i gamybos sektoriy i§gyvenanti
Kinija iki $iol yra aktualus mokslininky tyrimy objektas, kadangi staigus $ios Salies ekonomikos
iSkilimas yra puikus uZsienio investicijy jsisavinimo pavyzdys. Liu (2012) tyrin¢jo tiesiogines
uzsienio investicijas Kinijoje lemiancius veiksnius. Nustatyta, jog didZioji dalis gamybos investicijy
yra imlios darbui ir orientuotos j eksporta. O svarbiausiais veiksniais investuojant } gamyba Kinijoje
buvo jvardijama pigi darbo jéga ir Zemé¢, stabili politin¢ aplinka, vyriausybés skatinimo politika ir
didelé investicijy graza. Autorius, siekdamas tiksliausios informacijos, iSskyré aukstyjy ir zemy
technologijy gamybos pramonés veiksnius investicijoms pritraukti. Tyrimo tendencija parode, jog
norint pazangos ir plétros Salies gamybos sektoriuje, uzsienio kapitalo investicijos turi pereiti i$
zemyjy technologijy gamybos pramonés i aukstyjy technologijy pramong. Liu (2012) irod¢, jog TUI
srautus ] aukStasias technologijas lemia telekomunikacijy plétra. Norédami pritraukti daugiau TUI |
Sig srit], politikos formuotojai privalo investuoti j telekomunikacijy plétrg ir atverti daugiau vidaus
rinky uzsienio investuotojams. Naujesnéje mokslingje literatiiroje Kishor‘as ir kt. (2020) jzvelgia
panasias tendencijas j technologijoms imlia gamybos pramone. Zvelgdamas j tikétinus investicijy
motyvus jie teigia, jog kapitalui imlaus gamybos sektoriaus pritraukimas yra nulemiamas mokslinés
ir techninés kompetencijos, leidzianios jsisavinti importuota praktine patirtj. Saliai, formuojant savo
tarptautinj konkurencinj pranaSumg ir siekiant iSnaudoti tarptautiniy korporacijy galimybes, reikia
orientuotis ne | gamtiniy iStekliy pramone ir Zemai kvalifikacijai imlig gamybg, o | daug jgidziy
reikalaujancias gamybos sritis. D¢l Siy priezasCiy siekiant didinti tiesioginiy uzsienio investicijy
srautus svarbu uztikrinti aukstos kvalifikacijos darbo jéga.

Tai, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindiné tarptautinés ekonomikos globalizacijos
varomoji jéga bei biitinos Saliy nacionaliniam ekonomikos augimui pripazjsta ir Polat‘as (2015). Jis
tyré kaip Turkija ir kitos Vidurio ir Ryty Europos Salys gali paspartinti integracija j Europos Sajunga,
iSnaudodamos tiesioginiy uzsienio investicijy suteikiamas galimybes. Autorius jrod¢, kad TUI
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iplaukos j Turkijg reaguoja j sektoriui budingus kintamuosius — apyvartg ar energijos kainas. Kaip
teigia autorius, nors yra daugybeé literatuiros, tirian¢ios uzsienio kapitalg lemiancius veiksnius, taciau

vos tik keli darbai buvo skirti nustatyti TUI nusakancius veiksnius sektoriniu lygmeniu. Polat‘as
(2015) pabrézia, jog veiksniai skatinantys uzsienio investuotojus investuoti  Salj gali skirtis

priklausomai nuo pramonés tipo. D¢l $iy priezas¢iy, tyrimo metu, autorius isskyré rodiklius, kurie
gali turéti jtakos gamybos pramonés investicijy jplaukoms (zr. 11 lentelg)

11 lentelé. Tiesiogines uzsienio investicijas j gamybos sektoriy lemiantys veiksniai ir jy apibiidinimas
(sudaryta pagal Polat (2015))

Veiksniai

Apibiidinimas

Rinkos dydis

Rinkos dydis parodo paklausg priimancioje rinkoje ir yra laikomas pagrindiniu veiksniu,
turinCiu jtakos TUI. Teigiamas rySys tarp rinkos dydzio ir TUI gamybos sektoriuje, egzistuoja
tuomet, kai uzsienio investuotojai Siame sektoriuje yra orientuoti j rinka, o ne vien j eksporta.

Reglamentas

Teisiniai apribojimai, kurie yra susij¢ su verslo veikla, apimantys jvairius mokescius, prekybos
reglamenta, tarifai, skatinanti politika, kuria siekiama pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas,
arba konkreciam sektoriui taikomus uzsienio nuosavybés ir patekimo i rinkg apribojimus yra
laikomi svarbiais TUI priimanciojoje $alyje lemiandiais veiksniais.

Politinis
stabilumas

Nustatyta, jog politinis stabilumas galioja kaip gamybos sektoriy lemiantis veiksnys, taiau
darbui imlios pramonés Sakos ir horizontaliai integruotos pramonés Sakos yra maziau
paveikiamos politinio neapibréztumo priimanc¢iojoje Salyje, nes tarptautinés jmonés gali perkelti
savo gamybg i§ vienos vietos j kita, jei pramon¢ yra horizontaliai integruota ir joms
nereikalingos negrjztamos investicijos.

Makroekonominis
stabilumas

Makroekonominis stabilumas laikomas vienu i§ esminiy veiksniy, j kurj uzsienio jmonés
atsizvelgia investuodamos j $alj. Daugumoje empiriniy tyrimy infliacija yra jvardijama kaip
priimanciosios Salies ekonominio stabilumo rodiklis, nes tarp $iy kintamyjy egzistuoja stiprus
teigiamas rysys.

Darbo rinkos
lankstumas

Manoma, kad griezta darbo viety apsauga taikant darbo rinkos taisykles neigiamai veikia TUI
iplaukas j Salj.

Darbo kaina ir

Mazesnés darbo jégos sanaudos jvardijamos, kaip vienas i§ motyvy spartesniam uzsienio

kokybé kapitalo judéjimui, ypa¢ darbui imliose pramonés Sakose, kuriose nereikia auksto issilavinimo
darbuotojy. Taciau kapitalui imlioms pramonés Sakoms paprastai reikia gerai i$silavinusios
darbo jégos, o ne pigesnés darbo jégos.

Klasteriai Klasteriai yra svarbiis potencialioms ir bisimoms TUI, kadangi jie uzsienio investuotojams gali

parodyti gera verslo aplinka priimanciojoje Salyje, paspartina praktinés patirties ir technologijy
sklaida, sukuria masto ekonomija bei tinklus tiek klientams tiek ir tieckéjams. Aglomeracijos
buvimas padidina tam tikro sektoriaus santykinj pranaSuma ir gali pritraukti j tg sektoriy
daugiau TUI.

Valiutos kurso

Gamybos sektorius laikomas jautriu valiuty kurso pokyc¢iams, nes TUI j §j sektoriy daugiausia

nepastovumas orientuotos j eksporta.

Atvirumas Atvira ekonomika siejama su vertikaliomis TUI, nes jos pagrindinis tikslas yra eksportuoti

prekybai produkcija j uzsienj arba reeksportuoti produkcija j savo Salj. TUIL nukreiptos i gamybos
sektoriy, daznai yra orientuotos j eksporta, todél tikétina, kad jas paveiks atvirumo indeksas.

Institucijos Institucijy kokybé vaidina svarby vaidmenj pritraukiant uZsienio investuotojus. Tarptautinés

imongés pirmenybe¢ suteikia toms Salims, kuriose egzistuoja zemas korupcijos lygis ir aukstas
nuosavybeés teisiy apsaugos lygis, norint apsisaugoti nuo verslo rizikos ir i§laidy. Taip pat prasta
valdymo sistema gali signalizuoti apie 1étg ekonomikos augimo rodiklj, kuris yra nepalankus
investuotojams. Institucijy plétra skatina uZsienie¢ius uzmegzti technologinius rysius, taip
siekiant tobulinti jmonei biidingas kompetencijas gamybos srityje.

Apibendrinant analizuotus mokslininky darbus, kurie tiria ir i§skiria veiksnius, galincius daryti jtaka
tiesioginiy uzsienio investicijy srautams j Salies apdirbamosios gamybos sektoriy, galima daryti
iSvada, jog svarbu tirti iy rodikliy dinamikg ir svarbg. Dauguma autoriy pazymi su darbo rodikliais
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susijusiy elementy svarbg. ISskiriami tokie skirtingi rodikliai kaip darbo nasumas, produktyvumas,
darbo rinkos lankstumas, darbo sanaudos, kvalifikacija. Nemaziau svarblis yra ekonominiams
priskirtini veiksniai kaip rinkos dydis, salies BVP rodikliai, paliikanos, ekonominis stabilumas,
jmoniy Veiklos rezultatai. D¢l besikei¢ianc¢iy sglygy ir tendencijy tiesiogines uzsienio investicijas j
gamybos sektoriy taip pat gali veikti politiniai ir instituciniai veiksniai, klasteriy kiekis, itin svarbiu
laikomas Salies investicijy | MTEP veikla rodiklis. Mokslininky i$skirti veiksniai pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. Veiksniai, lemiantys tiesiogines uzsienio investicijas j apdirbamosios gamybos sektoriy

Veiksniai Autoriai

Kvalifikuota darbo jéga Ye ir kt., 2019, Baranwal, 2019; Kishor ir kt., 2020
StundZiené¢ ir Saboniené, 2019; StundZiené¢ ir Baliuté, 2022; Mora ir

Darbo naSumas Singh, 2013; Hadi, 2018

Produktyvumas Stundziené ir Saboniené, 2019; Stundziené ir Baliuté, 2022

Rinkos dydis Polat, 2015; Jadhav, 2019

Reglamentavimas Polat, 2015; Liu, 2012

Politinis stabilumas Polat, 2015; Liu, 2012

Ekonominis stabilumas Polat, 2015

Darbo rinkos lankstumas Polat, 2015

Darbo sanaudos Polat, 2015; Jadhav 2019; Sing, 2019; Demirbarg ir kt., 2008

Klasteriai Polat, 2015

Atvirumas prekybai, importo ir

eksporto rodikliai Polat 2015; Jadhav, 2019; Mora ir Singh, 2013; Padhi 2022

Instituciné veikla Polat 2015; Jadhav 2019; Liu 2012

Salies BVP rodikliai Jadhav 2019; Mora ir Singh, 2013; Hadi, 2018

Salies paliikany norma Hadi, 2018

Salies investicijos MTEP Hadi, 2018; Liu 2012; Kishor ir kt., 2020

Rinkoje veikianéiy jmoniy rezultatai | Lee ir kt., 2016

Mokslininky i$skirtus veiksnius galima sugrupuoti | keturias skirtingas rodikliy grupes, kurios
atskleidzia, kokiais motyvais remdamiesi investuotojai gali priimti sprendima kur investuoti. Sis
grupavimas patvirtina tai, jog tiesioginiy uzsienio investicijy ] apdirbamosios gamybos sektoriy
lemianciy veiksniy tyrimas reikalauja holistinio pozitirio, kadangi uZsienio verslininkai apisprendima
plésti savo veiklag priima atsizvelgdami ir jvertindami ne viena, o visa grupe faktoriy. Rodikliy grupés
gali biiti skirstomos }:

— Darbo rinkos rodiklius: kvalifikuota darbo jéga, darbo nasumas, produktyvumas, darbo rinkos
lankstumas, darbo sgnaudos;

— Rinkoje veikian¢iy jmoniy rodiklius: klasteriai, rinkoje veikian¢iy jmoniy rezultatai,

— Ekonominius $alies rodiklius: rinkos dydis, ekonominis stabilumas, atvirumas prekybai,
importo ir eksporto rodikliai, Salies BVP rodikliai, Salies paliikany norma, Salies investicijos
MTEP;

— Politinius veiksnius: reglamentavimas, politinis stabilumas.
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Gamybos sektoriaus plétra ir uzsienio investicijos j §] sektoriy yra svarbus mokslininky tyrimy
objektas, kadangi gamybos pramoné sukuria reik§mingg indélj Salies ekonomikai. Didelé dalis
moksliniy darby apraSo plétros strategijas, uzsienio kapitalo nauda Salies gamybos pramonei ir
reikSme¢ pagrindiniams tikio rodikliams. Pastebéta, jog egzistuoja didelis darby kiekis, kuris tiria
bendrasias tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas, veiksnius, jy naudg Salies Gikiui, investicinio
patrauklumo salygas. Taciau atliekant moksling analize pasigendama tyrimy, kurie aiskinty sektoring
tiesioginiy uzsienio investicijy problematika. Randama maza dalis darby, kurie leisty jvertinti veiksny
svarbg, kurie daro reikSmingg jtaka tiesioginéms uZsienio investicijy j apdirbamosios gamybos
pramone. Empirinio tyrimo metu iSanalizuota literattra leido nustatyti Siuos veiksnius. Remiantis
iSnagrinéta informacija, galima daryti iSvada, jog Sie veiksniai gali baiti taikomi vertinant veiksnius,
lemiancius Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus patraukluma uzsienio investicijoms.
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3. Tiesiogines uZsienio investicijas lemianc¢iy veiksniy i Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriy vertinimo tyrimo metodologija

Literatiiroje randama daug mokslininky vertinimy, kuriuose i$skiriama, kokie veiksniai gali nulemti
didesnes uzsienio investicijy jplaukas i Salj. UZsienio kapitalo suteikiama nauda vercia analizuoti,
kokiy priemoniy valstybé turi imtis tam, jog uztikrinti stabily ekonominj augimg. Taciau matyti, jog
ne visi prioritetiniai sektoriai ir Salys sulaukia vienody investicijy srauty. Lietuvai apdirbamosios
gamybos sektorius yra itin aktualus, kadangi $i veikla sudaro reikSminga BVP dalj ir sukuria daug
naujy darbo viety. UzZsienio kapitalo jplaukos gali uztikrinti Sio sektoriaus plétra. Dél Siy priezascCiy
atlikta mokslinés literatiiros analize, kuri leido i8skirti veiksnius, kurie svarbiis tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui j apdirbamosios gamybos sektoriy. Atliktas empirinis tyrimas leidzia iSspresti
klausimg — | kokius veiksnius Lietuva turi orientuotis, norint uztikrinti s€kminga gamybos pramonés
plétra, pritraukiant tiesiogines uzZsienio investicijas?

Atliekant empirinj tyrimg buvo ieSkoma veiksniy, kurie anot mokslininky, daro tiesioging jtaka
uzsienio investicijoms ] Salies gamybing veiklg pritraukti. Taip pat atlikus literatiiros analize
iSsiaiSkinta, jog iSskiriami mokslinés literatiros autoriy veiksniai gali biiti sugrupuojami i kelias
esmines grupes pagal jy pobiidi. Tod¢l, tiriant veiksniy poveikj tiesioginéms uZzsienio investicijoms i
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy, galima teigti, jog vertinant Sias jplaukas reikalingas
visapusiskas poziiiris. Sio tyrimo tikslas yra patikrinti, literatiros pagalba atrinkty, veiksniy jtaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy ir jvertinti, kokia
galima §io sektoriaus plétra ar maz¢jimas, kintant minétiems rodikliams.

Pasirinkti duomenys interpretuojami ir pritaikyti veiksniams, kurie atrinkti iSanalizavus moksling
literatiirg.
— Atvirumas prekybai, importo ir eksporto rodikliai iSreiksti eksportu ir importu tukst. Eur.;
—  Salies BVP rodikliai ireiksti BVP, to meto kainomis min. EUR;
— Kvalifikuota darbo jéga iSreikSta duomenimis, kurie pateikia informacijg apie gyventojus,
turincius aukstajj, auksStesniji, vidurinj su profesine kvalifikacija iSsilavinima;
— Ekonominis stabilumas iSreiSkiamas valdZios sektoriaus bendraja skola;
— Salies investicijos MTEP apibiidinamas valstybés finansavimu moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai (MTEP) gamybai ir technologijoms;
— Rinkos dydis bei rinkoje veikian¢iy jmoniy rezultatai apibiidinami tiesioginio investavimo
Jmoniy laikotarpio pabaigoje i apdirbamgja gamybg skai¢iumi;
— Darbo sanaudos isreikstos darbo uzmokescio indeksu;
— Darbo naSumas ir produktyvumas pateikiamas kaip darbo nasumas, pridétine verte, tenkancia
vienam uzimtajam, to meto kainomis apdirbamojoje gamyboje.

13 lenteléje pateikiamas sgraSas veiksniy, kurie buvo atrinkti tyrimui atlikti. Priklausomu kintamuoju
pasirinkta tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos apdirbamagja gamyba. Nepriklausomi kintamieji
— devyni rodikliai, atrinkti remiantis atlikta literatiros analize.
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13 lentelé. Ekonometrinio tyrimo veiksniai ir matavimo vienetai

Priklausomas kintamasis Matavimo vnt.
Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje i min. EUR
apdirbamaja gamyba

Nepriklausomi kintamieji Matavimo vnt.
Eksportas tukst. EUR
Importas tokst. EUR
BVP min. EUR
Gyventojai, turintys aukstaji, aukstesnjjj, vidurinj su profesine tkst.

kvalifikacija i$silavinimg

Valdzios sektoriaus bendroji skola min. EUR

Valstybés finansavimas moksliniams tyrimams ir min. EUR
eksperimentinei plétrai (MTEP) gamybai ir technologijoms

Tiesioginio investavimo jmonés laikotarpio pabaigoje i vnt.

apdirbamaja gamybg

Darbo uzmokescio indeksas (ménesinis) palyginti su ankstesniu proc.

laikotarpiu

Darbo naSumas, pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam, to tokst. EUR vienam uzimtajam

meto kainomis apdirbamojoje gamyboje

Rodikliai yra atrinkti i§ Lietuvos statistikos departamento bei Eurostat duomeny baziy. Tyrimui atlikti
rekomenduodama parinkti kuo daugiau stebiniy tam, jog nustatyti tikslesnj rysj, kuris egzistuoja tarp
priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy. Norint gauti geriausig rezultata, naudinga naudoti
ketvirtinius duomenis, taciau duomeny bazése ne visi duomenys pateikiama Sia forma. D¢l Siy
priezas¢iy bus vertinami metiniai duomenys, kurie sudaro astuoniolika stebiniy, tai yra nuo 2004 iki
2021 mety. Tokia tyrimo laiko imtis pasirinkta del priklausomo kintamojo — tiesioginiy uZsienio
investicijy laikotarpio pabaigoje j apdirbamgja gamybg pateikiamy duomeny kiekio Lietuvos
statistikos departamente. Rodikliy ,,valstybés finansavimas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (MTEP) gamybai ir technologijoms® bei ,tiesioginio investavimo jmonés laikotarpio
pabaigoje | apdirbamajg gamyba‘ laiko eilutés yra trumpesnés, todél jy duomenys j skaic¢iavimus
itraukiami nuo 2008 mety.

Atliktas tyrimas apima dvi dalis. Pirmojoje dalyje aptariama statistiné analizé, kuri parodo Lietuvos
apdirbamosios gamybos situacijg Lietuvoje bei atrinkty veiksniy tendencijas. Antroji darbo dalis
apima ekonometrinj vertinima, kuriuo siekiama nustatyti rodikliy poveikj tiesioginéms uzsienio
investicijoms j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

Ekonominis vertinimas bus atlieckamas pagal tyrimo eigg, kuris apima SeSis skirtingus etapus, tam,
jog tiksliai jvertinti egzistuojantj ar egzistuojantj nereikSminga rys§j tarp analizuojamy kintamyjy bei
jvertinti analizuojamo sektoriaus perspektyvas.

Kuriamo modelio tyrimo eiga:

1. Atrinkty duomeny laiko eiluiy stacionarumo jvertinimas. Si salyga reikalauja, jog laiko eilutés
Yt skirstinys nebtity priklausomas nuo laiko t.

2. Priezastingumo jvertinimas. Tyrimas atlieckamas tikrinant ar kintamasis Xt gali biiti naudingas
prognozuojant kintamajj yt.

3. Koreliacinés matricos sudarymas, norint nustatyti koreliacinj rysj.
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4. Pagal jau gautus atlikty tyrimy duomenis nustatyti ir sudaryti tiksliausig modelj.
5. Ivertinti modelj bei jo lickamasias paklaidas.
6. Ivertinti rodikliy poveikj nepriklausomam kintamajam.

Remiantis pateikta tyrimo eiga ir metodika toliau atlieckamas tyrimas, kuris leis jvertinti atrinkty
veiksniy jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms j apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje.
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4. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy
lemian¢iy veiksniy jvertinimas

4.1. Tyrimo kintamyjy statistiné analizé

Sis skyrius apima tiesioginiy uZsienio investicijy j apdirbamaja gamyba lemianéiy veiksniy vertinima.
Tam, jog atlikti tyrimg reikia numatyti, jog tiesioginés uzsienio investicijos ir jvairiis apdirbamosios
gamybos pramonés sektoriaus rodikliai Lietuvoje yra kintantis procesas, kuri formuoja daug
reiskiniy. Svarbu jvertinti pokytj, kuris vyko per pastargjj deSimtmet;j ir dabartinj laikotarpj. Dél Siy
prieZas¢iy pirmojoje vertinimo dalyje pateikiama statistika, kuri atskleidZia Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriaus kaitg, investicijy i Lietuvos gamybos sektoriy tendencijas bei nepriklausomy
kintamyjy dinamika. Antrojoje vertinimo dalyje atliekamas tyrimas ir apraSomi gauti rezultatai pagal
sudarytg metodologija.

4.1.1. Priklausomo tyrimo kintamojo aprasomoji statistikos apzZvalga

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 metais gamybos sektorius Lietuvoje
sukire beveik ketvirtadalj fiksuojamo BVP. Kaip teigia UZimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (2022), apdirbamoji gamyba 2021 metais iSlaiké didziausio
darbdavio pozicija darbo rinkoje. Bitent Siame sektoriuje fiksuojamas didziausias darbuotojy
skai¢ius. Gamybos sektoriaus jmonése jsidarbino beveik 7,3 tiikst. asmeny, o tai yra beveik 19 proc.
2021 metais uzimtumo tarnyboje registruoty asmeny skaiciaus. Tokia statistika jrodo, jog darbo
paklausa gamybos sektoriuje virSija paklausg. Taip pat pastebima, jog egzistuoja pastovus darbo
pasiilymy 1§ pramonés jmoniy srautas, kuris rodo kvalifikuoty specialisty paklausa. Lietuvoje
daugiausiai pasitlymy jsidarbinti gamybos sektoriuje sulaukta i§ maisto produkty ir baldy gamybos
sektoriy.

Preliminari stebiniy analizé padeda iSsiaiSkinti, ar duomenys yra pasiskirste pagal normalyyj skirstinj,
bei ar turi i§skir¢iy. 14 lenteléje matyti TUI j apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje minimalios
ir maksimalios reik§més bei standartinis nuokrypis. Jarque—Bera statistiniy tikimybiy reik§mé rodo,
jog duomenys yra pasiskirste pagal normaly skirstinj, kadangi tiriamojo tikimybé virsija 0,05, kuri
yra laikoma Kritine riba.

14 lentelé. Priklausomo kintamojo statistinés charakteristikos

Minimali reik§mé Maksimali reik§mé Standartinis Jarque-Bera
nuokrypis statistiné tikimybé
TUI j gamybos 1555,36 3938,66 573,04 0,6140
sektoriy

Lietuva laikoma pramonine valstybe, kuri yra sékmingai jsitraukusi j Europos Sajungos prekybines
vertés grandines. Pramonés indélis Lietuvoje sudaro net 20 proc. BVP, o pramoninés prekés sudaro
daugiau nei 80 proc. Lietuvos prekiy ir paslaugy eksporto, teigiama Lietuvos Respublikos ir inovacijy
ministerijos pramonés ataskaitoje (2022).

Nors tiesioginés uzsienio investicijos j apdirbamosios gamybos sektoriy iSlieka aukstos, taciau tiek
investicijy apimtis, tiek jmoniy investuotojy skai€ius pastaraisiais metais iSlieka nestabiliis. Matyti,
jog naujy rinkos dalyviy skaicius Lietuvoje buvo stipriai paveiktas Covid-19 pandemijos, kuri
atsispindi 2019-2020 mety statistikoje (zr. 3 pav.). Per 2021 metus $is skaicius vis dar nepasieké
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prieskrizinio lygio. | $alj investuoto kapitalo apimtis taip pat sumaz¢jo kone smarkiausiai po 2015—
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3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje min. Eur apdirbamosios gamybos sektoriuje
pagal veiklos sritis (3altinis Lietuvos statistikos departamentas (2022))

Kaip matyti 4 pav., pramonés produkcijos kainos, kuri buvo parduota Lietuvos rinkoje per metus
padidéjo iki 27,9 proc., o ne Lietuvos rinkoje parduotos produkcijos kainos per metus padidéjo iki
7,9 proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2022). Tokj kainy pokyt; galéjo jtakoti Zenklus
energetikos kainy Suolis, kadangi pramonés sektorius, kuriam priklauso ir gamyba, jautriausiai
sureagavo | staigy pasikeitimg. Toks staigus kainy kilimas, gali turéti jtakos ir gamybos sektoriaus
produkcijos paklausai Lietuvos ir uzsienio rinkose.

2021M01 2021IM02  2021IM03 2021M04  2021MOS 2021M06  2021M07  2021M08  2021M05  2021MI10  2021IM11 2021MI12

@ Visos parduotos pramonés produkcijos kainy pokytis

Visos parduotos pramonés produkeijos, nejskaitant rafinuoty naftos produkty, kainy pokytis
-8 Lietuvos rinkoje parduotos pramonés produkcijos kainy pokytis
-+ Ne Lietuvos rinkoje parduotos pramonés produkcijos kainy pokytis

4 pav. Gamintojy parduotos pramonés produkcijos kainy poky¢iai per metus 2021 m. (Saltinis Lietuvos
statistikos departamentas (2022))
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Apdirbamosios gamybos pridétinés verté matyti 5 pav. Matyti, jog nuo pat 2012 mety kreivé yra
mazéjanti. Nors Lietuva ir yra viena pirmaujanciy Saliy pagal apdirbamosios gamybos pridétinés
vertes dalj nuo BVP, taciau mazg¢janti tendencija vercia analizuoti, kodél Sis rodiklis yra kintantis.
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5 pav. Apdirbamoji gamyba, pridétiné verté, % nuo BVP (3altinis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerija (2022))

Lietuva jvardijama kaip tiltas tarp Ryty ir Vakary, kuris leidzia lengvai patekti j naujas rinkas. Salis
yra viena pirmaujanciy pasaulyje pagal patrauklumg gamybos jmonéms. Verslo atstovai Lietuva
jvardija kaip atvirg ir dinamiSkg rinkg. Svarbu tai, jog rinka vertinama tiek pasaulyje tiek Europos
reitinguose. Pabréziamas verslo aplinkos palankumas, patrauklumas gamintojams, skaitmeniniai
igiidziai, energijos tinkly stabilumas ir plétra. Statistikos departamento duomenimis, Siuo metu
Lietuvoje yra beveik 21 tukst. gamybos jmoniy, i§ kuriy daugiau nei 600 yra uzsienio kapitalo.
Ivardytose uzsienio jmonése dirba ketvirtadalis visos apdirbamosios gamybos darbo jégos. Remiantis
,»fD1 Markets* per paskutinius deSimt mety Lietuva sulauké 128 unikaliy gamybos imoniy atéjimo |
rinka ir 146 tiesioginiy uZsienio investiciju projekty. Sie projektai i§ viso atne$é¢ 3,4 mlrd. Eur ir
sukiiré net 18 157 naujy darbo viety.

Vs3I, Investuok Lietuvoje* 2022 metais atliktos apklausos rezultatai parod¢, jog investuotojai Lietuva,
visy pirma, vertina dél konkurencingy darbo sanaudy, lengvo verslo vykdymo, iSvystytos
infrastruktiros, palankaus logistikos bei talenty prieinamumo ir jy kokybés. Tiesioginiy uzsienio
investicijy gamybos sektoriaus augimas 2010-2021 metais Lictuvoje pateiktas 15 lenteléje.
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15 lentelé. TUI gamybos sektoriaus augimas Lietuvoje 2010-2021 m. (Saltinis Manufacturing Sector Report
(2022), pagal fDi Markets, (2021) duomenis)

Naujy projekty | Kapitalo investicijos Sukurtos naujos darbo

skaicius min. Eur vietos
2010 9 133 711
2011 10 99,2 1796
2012 12 295 1322
2013 8 43,6 373
2014 13 159 889
2015 16 189 1202
2016 10 107 1251
2017 15 367 2682
2018 21 637 1659
2019 14 403 3057
2020 10 199 1687
2021 8 787 1528
IS viso: 146 3419 18157

Kaip teigiama 2022 mety gamybos sektoriaus ataskaitoje, TUI gamybos projekty skaicius Lietuvoje
2010-2017 m. svyravo tarp 8—-16 projekty per metus. Kaip matyti 6 pav., rekordinis skai¢ius — i§ viso
pritrauktas 21 naujas projektas, buvo 2018 metais. DidZiausias naujy darbo viety gamybos sektoriuje
paskelbtas 2019 metais. Nuo 2020 mety seké augimo nuosmukis, kuris daugiausiai siejamas su
Covid-19 pandemija. Nors ir matomas augimas nuo 2021 mety, taCiau jis dar nepasieké
prieSpandeminio lygio projekty skaiCiaus ir naujy darbo viety prasme. Didelis investicijy Suolis
matomas 2021 metais, kuomet buvo pritraukta 4 kartus daugiau investicijy, lyginant su praéjusiais
metais. Jmonés po pandemijos iSleido kelis kartus daugiau pinigy ilgalaikiam jmonés turtui,
pastatams, verslui ar jrangai, jsigyti, remontuoti, atnaujinti ar tobulinti.
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6 pav. TUI gamybos sektoriaus augimas Lietuvoje 2010-2021 m. (Saltinis Lietuvos statistikos departamentas
(2022))

46



Covid-19 pandemija sukélé trikdZius visuose sektoriuose, jskaitant ir gamyba. Sis sektorius buvo itin
paveiktas dél tiekimo grandinés sutrikdymo, kuris privert¢ jmones ieSkoti budy, kaip sumazinti
vélavimus. Nors Lietuvos gamybos sektorius ir pasirodé prisitaikantis ir atsparesnis, lyginant su
kitomis rinkomis, taciau pandemija paveiké ir tiesioginiy uzsienio investicijy jplaukas j Salies ukj.

DidZiausia neigiama poveik] patyré tos pramonés Sakos, kurios labiausiai priklauso nuo sudétingy
tiekimo grandiniy. Automobiliy komponenty, statybos komponenty ir pramoniniy masiny gamybos
imonés sureagavo jautriau nei bet kurios kitos jmonés pramonés sektoriuje dél tiekimo grandinés
trikdziy. VSI ,Investuok Lietuvoje* (2022) atliktos apklausos respondentai nurodé¢, jog Siuo
laikotarpiu jiems reikéjo prisitaikyti prie naujy darbo taisykliy ir aplinkos poky¢iy. Sudétingas
pandemijos poveikis priverté jvertinti besikeiCianCias salygas taip pat pasidaré svarbi butinybé
uztikrinti stabilig darbo jéga ir jvairinti tiekimo grandiniy galimybes. Net 80 proc. jmoniy patvirtino,
jog buvo imtasi svarbiy priemoniy, norint uztikrinti nenutriikstamg gamyba, itin buvo jauciamas
plieno, plastiky, puslaidininkiy ir medienos trilkumas.

Apibendrinant analizuotus duomenis, galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos |
apdirbamosios gamybos sektoriy per pastaruosius metus buvo kintancios. Tam jtakos tur¢jo jvyke
pasauliniai jvykiai. Pabréziama, jog Sis ateinantis kapitalas daro reikSmingg jtaka Lietuvos
ekonominei plétrai ir pagrindiniy Salies rodikliy gerinimui. Ilgalaikiai uzsienio Saliy finansiniai
santykiai gali padéti kurti naujas darbo vietas, gerinti jvairiy pramonés Saky situacija. Statistika rodo,
jog egzistuoja nepastoviis uzsienio investicijy srautai ir mazéjantys naujy uzsienio projekty skaiciai.
Todé¢l privaloma ieskoti veiksniy tam, jog uZtikrinti tiesiogines uZsienio investicijas | Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy.

4.1.2. Nepriklausomy tyrimo kintamyjy aprasomoji statistika

Ivairtis ekonominiai procesai visuomet pasizymi kaita ir tendencijomis. Atliekant makroekonominj
tyrimg, svarbu analizuoti Siuos procesus, kadangi jy dinamika gali daryti jtakg Kitiems rinkos
rodikliams, kurie taip pat paveikia ir tiriamg priklausoma kintamajj — tiesiogines uZsienio investicijas
1 Lietuvos apdirbamosios gamybos pramong.

Pirmiausia iSanalizuota stebiniy statistiné charakteristika, kuri pateikiama 16 lentel¢je.

16 lentelé. Nepriklausomy kintamuyjy statistinés charakteristikos

Minimali reik§mé Maksimali reik§mé | Standartinis Jarque-Bera
nuokrypis statistiné tikimybé

TUI j gamybos 1555,36 3938,66 573,04 0,6140
sektoriy
Eksportas 7477745,1 34474875,9 7848342 0,629
Importas 9958192,30 37690668,4 6101192 0,820
BVP 18219,7 56179,1 10332,52 0,751
Aukstasis gyv. 1377,4 1613,5 75,1708 0,456
i$silavinimas
Valstybés investicijos | 5,108 19,107 3,7901 0,537
MTEP
Valdzios sektoriaus 3404,5 24535,5 6483,814 0,732
skola
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Minimali reik§mé Maksimali reik§mé | Standartinis Jarque—Bera
nuokrypis statistiné tikimybé
Tiesioginio 13,4 39,5 36,392 0,464
investavimo jmongés
Darbo uzmokesc¢io 95,6 120,5 6,63 0,986
indeksas
Darbo naSumas 411 522 7,945 0,602

Stebiniy analizé parodé, jog duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj bei neturi i$skirciy.
Tenkinamos Jarque—Bera statistiniy tikimybiy reik§més tai jrodo. Lenteléje taip pat matyti kintamyjy
minimalios ir maksimalios reik§més bei standartinis nuokrypis. Atrinkti rodikliai yra tinkami tgsti

tyrima.

7 paveiksle matyti kaip per analizuojamg 2004—-2021 mety laikotarpj keitési importo bei eksporto
rodikliai. Tendencija rodo, jog Sie rodikliai stipriausiai buvo paveikti 2008 mety krizés bei Covid-19
pandemijos sukelto Soko. Taciau remiantis paskutiniy mety rodikliais, matyti, jog pagrindiniai
rodikliai, atspindintys Salies prekybos su kitomis valstybémis situacijg, yra augantys.
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7 pav. Eksportas ir importas tikst. Eur., 2004—2021 m. (3altinis Lietuvos statistikos departamentas (2023))

Panasi tendencija matyti ir analizuojant bendrajj vidaus produkta, kuris apskaiiuojamas jtraukiant
eksporto ir importo rodiklius. 8 paveiksle pateikta BVP kaitos tendencija ir valstybés skolos kaita per
2004-2021 metus. Pagal diagramoje pateiktus duomenis, galima daryti i§vada, jog augant Salies BVP,
valstybés skola taip pat didéja.
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8 pav. Valdzios sektoriaus bendroji skola ir BVP, to meto kainomis mln. Eur., 2004-2021 m. (Saltinis
Lietuvos statistikos departamentas (2023))

Darbo nasumo duomenys pateikti 9 paveiksle rodo, jog Sio rodiklio tendencija taip pat yra auganti.
Analizuojamu laikotarpiu pridétine verte, tenkanti vienam gyventojui apdirbamosios gamybos
sektoriuje padidéjo nuo 13,4 tikst. Eur. iki 39,5 tukst. Eur., verté iSaugo tris kartus.
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9 pav. Darbo naSumas. Pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam, to meto kainomis (Apdirbamoji gamyba)
tikst. EUR vienam uZimtajam, 2004-2021 m. (Saltinis Lietuvos statistikos departamentas (2023))

Did¢janti progresija taip pat matyti ir kreivéje, kuri apibudina gyventojy iSsilavinimo skaiciy per
paskutiniuosius astuoniolika mety (zr. 10 pav.). Augimo tendencija yra netolygi, kadangi matomas
aukstajj, auksStesnjjj, vidurinj su profesine kvalifikacija ir pagrindinj su profesine kvalifikacija
turin¢iy Zmoniy skai¢iaus sumazéjimas 2011, 2016 ir 2021 metais.
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10 pav. Gyventojy iSsilavinimas tikst. 2004-2021 m. (Saltinis Lietuvos statistikos departamentas (2023))

Didelé rodiklio kaita taip pat matyti ir grafike, kuris parodo Vvalstybés finansavima moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai gamybos ir technologijy sektoriuje (zr. 11 pav.). Pateiktas
grafikas, kuris vertina kintamajj 2008-2021 metais rodo, jog $i0s investicijos 2010 ir 2018 metais
buvo nukritusios. Ta¢iau nuo 2020 mety matyti valstybés investicijy § MTEP pakilimas.
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11 pav. Valstybés finansavimas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) min. EUR
(Gamyhbai ir technologijoms), 2008-2021 m. (Saltinis Lietuvos statistikos departamentas (2023))

[Sanalizuoti nepriklausomy kintamyjy statistiniai duomenys rodo, jog analizuojamu laikotarpiu
egzistavo didelé jy Kaita, kurig galéjo nulemti ekonominiai Sokiai. Svarbu tirti Siuos procesus, kadangi
Jju tendencijos turi tiesioginés jtakos tiriamam priklausomam kintamajam. Toliau bus sudaromas
ekonometrinis tyrimas, kurio pagalba siekiama jvertinti, kokig jtakg atrinkti nepriklausomi kintamieji
daro tiesioginiy uzsienio investicijy patrauklumui j apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje.
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4.2. Tiesioginiy uZsienio investiciju patrauklumg j Lietuvos apdirbamosios gamybos pramone
lemianciy veiksniy ekonometrinis vertinimas

Sioje darbo dalyje atliktas ekonometrinis laiko eilu¢iy vertinimas pagal 3 skyriuje apraSyta
metodologija. Vertinimai buvo atlickami naudojantis Eviews 12 programa. Sio tyrimo tikslas
nustatyti veiksnius, kurie daro reikSmingg jtaka tiesioginéms uZzsienio investicijos ] Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy.

Bitina tyrimo salyga — jis gali biiti atlieckamas tik su stacionariomis laiko eilutémis. Stacionarumui
jvertinti naudojamas pasikliovimo lygmuo 0,05, dar kitaip vadinama kritine reik§me, arba a.
Stacionarumo sglyga reikalauja, jog pasikliovimo lygmuo (p) turi biiti mazesnis uz 0,05, Siuo atveju
stacionaria laikoma tokia eiluté, kurios tikimybé yra maZesné uz 0,05.

Stacionarumas vertinamas keliais etapais: pirmiausia vertinama nediferencijuota laiko eiluté be
poslinkio ir trendo, jei gaunama p reiksmé virsija 0,05 eiluté vertinama su poslinkiu. Jei gaunamas
netenkinamas rezultatas, procesas kartojamas vertinant laiko eilute su poslinkiu ir trendu. Laiko eiluté
yra diferencijuojama, jei visais trimis atvejais gaunamas nestacionarus procesas, arba kitaip p virsija
0,05. Laiko eilutés integruotumo laipsnis priklauso nuo to, kiek karty kintamieji turi buti
iSdiferencijuoti, tam, jog gautume stacionary procesg. Stacionarus procesas zymimas [(0), pirmos
eilés integruotas procesas zymimas I(1), antros eilés diferencijuotas procesas Zymimas I(2).

17 lenteléje matyti, jog priklausomas kintamasis — tiesioginés uZzsienio investicijos j Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy yra nestacionarus procesas. Sig laiko eilute reikéjo diferencijuoti
vieng kartg. Remiantis pasikliovimo lygmens reik§me, stacionarumas pasiektas diferencijavus ja
vieng kartg be poslinkio ir trendo, kadangi 0,003<0,05.

17 lentelé. Priklausomo kintamojo stacionarumo vertinimas

Modelis Laiko eilutés
Be poslinkio ir Su poslinkiu Su poslinkiu ir integruotumas
trendo trendu

TUI j gamybos sektoriy 1(1)

Nediferencijuotas 0,810 0,321 0,810

Diferencijuotas 1 karta 0,003 - -

Toliau, pirmojoje dalyje, vertinamas literatiiros analizés pagalba iSskirty veiksniy poveikis TUI
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy. Antrojoje dalyje sudarytas modelis, kurio pagalba
nustatoma, kokia galima uzsienio kapitalo dinamika j analizuojamg sektoriy, kintant jas lemiantiems
veiksniams.

4.2.1. Tyrimo kintamuyjy vertinimas

Siame skyriuje atliktas, literatiiros analizés metu atrinkty, veiksniy poveikis tiesioginéms uZsienio
investicijoms ] Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

Atliekamas veiksniy, susijusiy su TUI j apdirbamosios gamybos sektoriy laiko eiluciy stacionarumo
vertinimas. Tirtos Sios eilutés — eksportas, importas, bendrasis vidaus produktas, aukstaji iSsilavinima
turin¢iy zmoniy skaicius, valdzios sektoriaus bendroji skola, valstybés iSlaidos MTEP | gamybos
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pramong, tiesioginés investavimo jmongés ] apdirbamaja gamybg, darbo uzmokescio indeksas bei

darbo naSumas.

18 lentelé. Nepriklausomy kintamyjy stacionarumo vertinimas

Modetis Laiko eilutés
Be poslinkio ir trendo | Su poslinkiu Su poslinkiu ir trendu | integruotumas
Eksportas 1(1)
Nediferencijuotas 0,9898 0,8698 0,2045
Diferencijuotas 1 karta 0,0056 - -
Importas I(1)
Nediferencijuotas 0,9609 0,7809 0,0544
Diferencijuotas 1 karta 0,0010 - -
BVP (1)
Nediferencijuotas 0,994 0,9685 0,7528
Diferencijuotas 1 kartg 0,0419 - -
AukStasis gyv. iSsilavinimas 1 (1)
Nediferencijuotas 0,9978 0,2408 0,8212
Diferencijuotas 1 kartg 0,0077 - -
Valdzios sektoriaus skola 1(2)
Nediferencijuotas 0,9988 0,9839 0,1517
Diferencijuotas | karta 0,0365 - -
Valdzios sektoriaus skola 1(2)
Nediferencijuotas 0,9113 0,9678 0,1877
Diferencijuotas | karta 0,1340 0,4767 0,4587
Diferencijuotas 2 kartg 0,0016 - -
Tiesioginio investavimo
jmonés 1(2)
Nediferencijuotas 0,6389 0,6663 0,5356
Diferencijuotas | karta 0,0170 - -
Darbo uZmokescio indeksas 1(2)
Nediferencijuotas 0,6716 0,1035 0,0502
Diferencijuotas | karta 0,0013 - -
Darbo nasumas 1(2)
Nediferencijuotas 0,9969 0,7099 0,5673
Diferencijuotas 1 karta 0,0206 - -

Ivertinus nepriklausomy kintamyjy stacionarumg gauta, jog visas laiko eilutes reikia diferencijuoti
bent po vieng karta, norint, jog jos tenkinty biiting stacionarumo salyga ir p nevirSyty 0,05 ribos.
Eksportas, importas, bendrasis vidaus produktas, aukstajj iSsilavinimg turinciy Zmoniy skaicius,
valdzios sektoriaus bendroji skola, tiesioginés investavimo jmonés } apdirbamgja gamyba, darbo

uzmokescio indeksas ir darbo naSumas yra pirmos eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo.
Valstybés finansavimas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai yra antros eilés integruotas
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procesas, kadangi $ig laiko eilute reikéjo diferencijuoti du kartus, kol pasikliovimo lygmuo nevirsijo
kritinés 0,05 reikSmés.

Kadangi gauta, jog visos laiko eilutés yra pirmos eilés diferencijuoti procesai, bus atliekamas
Grangerio testas, kuriuo siekiama jvertinti uzdelsta poveikj priklausomam kintamajam. Sj testa
galima atlikti tik su stacionariais bei pirmos eilés integruotais procesais, todél valstybés finansavimas
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai nebuvo jtrauktas j § testa. Visi rodikliai buvo
diferencijuojami ir pazymimi simboliu — A.

19 lenteléje pateikti duomenys, tikrinant hipoteze ar nepriklausomi rodikliai turi jtakos priklausomam
Kintamajam - tiesioginéms uzsienio investicijoms j apdirbamosios gamybos pramong¢ Lietuvoje.
Hipotez¢ tikrinama iki penkiy mety vélinimo, atitinkamai ar vienas rodiklis daro jtakg kitam, po
vieneriy, dvejy, trijy, keturiy ir po penkeriy mety.

19 lentelé. Grangerio priezastingumo testo rezultatai

H: 1=1 1=2 1=3 =4 =5
A (eksportas) —A (TUI) 0,711 0,8635 0,8346 0,5880 0,8417
A (importas) — A (TUI) 0,9892 0,9949 0,5635 0,1936 0,7326
A (BVP) — A (TUI) 0,7201 0,9831 0,4755 0,4485 0,7169
A (issilavinimas) — A (TUI) 0,0554 0,1724 0,4171 0,0798 0,0637
A (skola)— A (TUI) 0,1889 0,3529 0,3923 0,4900 0,0419
A (imoniy sk.) — A (TUI) 0,7689 0,9609 0,7637 - -

A (DU indeksas) — A (TUI) 0,5173 0,7030 0,8220 0,5020 0,8411
A (darbo nagumas) — A (TUI) 0,5721 0,8832 0,8915 0,8612 0,7609

Grangerio priezastingumo testo pagalba nenustatytas joks reikSminis rySys, kuris rodyty, jog
kintamasis gali daryti reikSmingg jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms j Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriy Lietuvoje. Tokie testo rezultatai demonstruoja, jog Kintamieji trumpuoju
laikotarpiu neturi jtakos tiesioginéms uZzsienio investicijoms j apdirbamosios gamybos pramone
Lietuvoje. Taciau praktikoje ir mokslinéje literatiiroje pastebimos kitokios tendencijos. Gautus
Grangerio priezastingumo testo rezultatus gali nulemti tokie faktoriai kaip laiko eilutés duomeny
kiekiai. Tiriamos laiko eilutés, dél turimy duomeny yra metinés, o ne ketvirtinés. Taip pat kai kuriy
rodikliy laiko eilutés yra trumpesnés. Mokslininkai (Hadi, 2018; Liu, 2012; Kishor ir kt., 2020)
pabrézia valstybés investicijy 1 MTEP svarba, o Lee ir kt. (2016) akcentuoja rinkoje veikianciy
Jmoniy rezultatus, tac¢iau biitent Sios dvi laiko eilutés yra trumpesnés.

Toks tyrimas turéty buti kartojamas ateityje, jtraukiant j jj ilgesnes laiko eilutes, kurios padéty gauti
reikSminius rezultatus, tiriant veiksniy poveikj uzsienio kapitalui j Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriy pritraukti.

Toliau, norint istirti veiksniy poveikj tiesioginiy uZsienio investicijy patrauklumui j Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy, sudaroma koreliaciné matrica, jog nustatyti ry$j tarp tiriamy
rodikliy.
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Koreliacinéje matricoje pateikiamos koreliacijos koeficienty reikSmés ir tikimybés, kurios vertina
tarp kintamyjy esantj tiesinj rysj. Koeficienty tikimybés rodo, ar rySys tarp kintamyjy yra reikSminis
pagal jau naudotg 0,05 kriting reikSme. Koreliacijos koeficiento interpretacijos pateikiamos lenteléje.

20 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§miy interpretacija (Saltinis Balaboniené ir kt., 2013)

Koeficiento reik§meé Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1 (-0,9 iki -1) Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 (-0,7 iki -0,9) Stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 (-0,5 iki -0,7) Vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 (-0,3 iki -0,5) Silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

Nuo -0,3 iki 0,3 Labai silpna koreliacija arba néra jokios

Vertinant rodiklius, koreliacinéje matricoje nestacionariis procesai buvo diferencijuojami. Remiantis
koreliacinés matricos duomenimis (zr. 21 lentelg) matyti, jog reikSmingas rySys randamas tarp TUI |
apdirbamosios gamybos sektoriy ir eksporto, importo, BVP ir darbo naSumo. Egzistuojantis rySys yra
stiprus, kadangi visy rodikliy koreliacijos koeficientai svyruoja tarp 0,68—0,79 reik§més. Atvirkstinis
rySys randamas tarp TUI ir investuojan¢iy jmoniy skaiciaus, kadangi matyti neigimas koreliacijos
koeficientas. Pagal pateiktus duomenis matyti, jog tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto bei
importo egzistuoja stiprus koreliacinis rySys (0,797 ir 0,793), o rySiai yra reikSminiai, kadangi
nevirsija 0,05 kritinés ribos. Tai patvirtina mokslininky (Polat, 2015; Jadhav, 2019; Mora ir Singh,
2013; Padhi, 2022) teiginj, jog apdirbamosios gamybos sektoriy patraukliu uzsienio kapitalui daro
atvirumas prekybai. Taip pat teigiama koreliacija ir reik§minis rySys randamas tarp TUI j Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy ir bendrojo vidaus produkto bei darbo nasumo. Sie rezultatai
patvirtina, jog analizuoti mokslininky atlikti darbai gali buti pritaikomi vertinant Lietuvos atvejj
patrauklumo didinimui tiesioginéms uzsienio investicijoms j apdirbamosios gamybos plétra. Taip pat
koreliacinés matricos rezultatai patvirtina tai, jog autoriy (Stundzien¢ ir Sabonieng¢, 2019; StundZiené
ir Baliuté, 2022; Mora ir Singh, 2013; Hadi, 2018) pabréziamas darbo naSumas bei Salies BVP
rodikliy tendencijos (Jadhav 2019; Mora ir Singh, 2013; Hadi, 2018) yra reik§Smingi, norint uztikrinti
Salies apdirbamosios gamybos pramonés plétrg tiesioginiy uzsienio investicijy pagalba.

Atlikus koreliacing analizg, pastebima tendencija tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir tarp
tiesioginio investavimo jmoniy skaifiaus i apdirbamosios gamybos pramong. Gautas stiprus
neigiamas koreliacijos koeficientas (-0,69) ir reikSminis rySys (0,05>0,012) rodo atvirksting
priklausomybe tarp investicijy apimties ir investuojanéiy jmoniy skaidiaus. Sis rySys patvirtina
paskutiniy mety analizuotg apdirbamosios pramonés statistika ir tendencijas Lietuvoje, kurios rodo,
jog nors investicijos ] $j sektoriy iSlieka stabilios, taciau naujy projekty skaicius yra sumazeéjes.
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21 lentelé. Koreliaciné matrica

@ > é\
<
S 8 g - z 3 S
s| g|a|g| 2|8 |8E 5| ¢
Bl 2| E|l | 2| 2| =] &E|a]| i
< < < < < < < < < <
A (TUI) 1 - ] i i ] - - - ]
0,797
A (ek 1 ; ; ; ; - ; ; ;
(eksportas) 0,001
A (importas 0.783 1 0,95 1
(importas) 0,002 | 0,00
A BVP) 0,680 | 054 | 058 |
0,015 | 0,005 | 0,002
A Gissilavin 049 | 054 | 052 | 066 |
(iSsilavinimas) | 190 | 0 065 | 0,808 | 0,017
A ekl 0,107 | 0,08 | 0,02 | 0423 | 0484 |
(skola) 0,740 | 0.758 | 0521 | 0,171 | 0,881
A (MTEP. 2 0,189 | 0,169 | 0,162 | 0423 | 037 |0277 |
’ 0,555 | 0,598 | 0,618 | 0,171 | 0,236 | 0,382
P 069 | 067 | 0,69 | 053 | 0058 |-004 | 001 |
(imoniy sk.) 0,012 | 0,016 | 0,018 | 0,07 | 0,855 | 0,899 | 0,605
A (DU indekoasy | 003 | 0194 | 0158 | -0.04 [-028 |02 0216 | 0,098 |
0911 | 054 | 0621|089 |0344 | 0,705 | 0500 | 0,760
A tdatbo 0681 | 064 | 0668|0445 |-0.35 |0214 0103 | -056 | 0246 |
(darbo nasumas) | o 1 4 | 0006 | 0,018 | 0,146 | 0.250 | 0530 | 0546 | 0,054 | 0,439

Koreliacingje matricoje gautas reikSminis rySys su keliais kintamaisiais, vadinasi galima kurti modelj
jtraukiant kintamuosius, nustatant veiksniy poveikj analizuojamoms investicijoms pritraukti.

Toliau bus tiriama tiesioginiy uzsienio investicijy 1 Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy
kointegracija su atrinktinais veiksniais, kuriy rySys yra reikSminis ir stiprus teigiamas arba
vidutiniskai stiprus. Koreliacinés matricos pagalba iSsiaiskinta, jog tiesioginiy uzsienio investicijy j
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy tendencija gali biiti geriausiai paaiSkinama tokiais rodikliai
kaip — eksportas, importas, bendrasis vidaus produktas ir darbo naSumas. Tiesioginés uzsienio
investicijos j Lietuvos apdirbamosios gamybos pramone¢ yra nestacionarus procesas, kaip ir eksportas,
importas, bendrasis vidaus produktas ir darbo nagumas. Sie rodikliai buvo diferencijuojami, todél yra
pirmos eilés integruoti procesai. Prie§ atliekant §j tyrima, tikslinga jvertinti ar koreliacinéje matricoje
néra kolineariy kintamyjy. Daugiakolinearumas egzistuoja tuomet, kai matoma stipri koreliacija tarp
nepriklausomy kintamyjy. Kadangi eksportas stipriai koreliuoja su importu (r=0,95), o pastarasis
rodiklis silpniau koreliuoja su priklausomu kintamuoju TUI (0,797>0,783), importas j modelj nebus
jitraukiamas (zr. 22 lentelg).
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22 lentelé. Koreguota koreliaciné matrica

g 37
o = ~— o’;;\
= 8_ 8_ o '8 <
< < < < < &
A (TUI) 1 - - - -
A (oot 0797 | |
(eksportas) 0,001
N 0783|095 |
(importas) 0,002 | 0,00
A (BYP 0,680 | 054 | 058 |
(BVP) 0,015 | 0,005 | 0,002
A tdarbo ma 0,681 | 0,64 | 0,668 | 0445 |
(darbo nasumas) | o 14 | 0006 | 0,018 | 0,146

Tiriant nestacionarias laiko eilutes susiduriama su netikros regresijos rizika. Kointegracija atliekama
norint uztikrinti, jog gautas rySys tarp nesusijusiy kintamyjy yra statistiSkai reikSmingas. Jei
kintamieji yra kointegruoti, tiesioginé jy regresija néra laikoma klaidinga. Nepriklausomy kintamyjy
parinkimas yra grindziamas aktualiomis mokslinés literatiiros jzvalgomis ir koreliacinés matricos
gautais rezultatais. Kointegruotumas tikrinamas sukuriant porinius regresijos modelius su
priklausomu ir trimis atrinktais nepriklausomais kintamaisiais bei patikrinant $iy modeliy paklaidy
stacionarumg. Procesai skaitomi kointegruotais, jei paklaidy tikimybés nevir§ija 0,05 kritinés
reik§més. Atliktas Dikio Fulerio testas paklaidoms, vertinant kointegracija, pateikiamas 23 lenteléje.

23 lentelé. Dikio Fulerio testo paklaidoms tikimybés

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis
TUI

Eksportas 0,0031

BVP 0,0005

Darbo naSumas 0,0112

Gautos Dikio Fulerio testo paklaidy tikimybés rodo, jog tarp priklausomo kintamojo — tiesioginiy
uzsienio investicijy i Lietuvos apdirbamosios gamybos pramonés ir visy trijy atrinkty nepriklausomy
kintamyjy — eksporto, bendrojo vidaus produkto ir darbo naSumo egzistuoja kointegracija. Todél
galima daryti iSvada, jog tarp Siy laiko eiluciy ilguoju laikotarpiu gali egzistuoti koreliacija, ilgainiui
jos nenukrypsta nuo pusiausvyros. Sios sujungtos nestacionarios laiko eilutés yra susietos taip, jog
jos lygiagreciai gali judéti i$ pusiausvyros tasko, taciau vis vien turéti reikSmingg ry$j tam tikru
laikotarpiu, laikui bégant jos turi polinkj judéti kartu. Galima teigti, jog kintant eksporto, bendrojo
vidaus produkto ir darbo nasumo dinamikai, kartu kinta ir tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy panaSia tendencija. Nors Sie kintamieji jprastai turi nestabilias
reikSmes, taciau jie turi polinkj judéti ta pacia tendencija, sugrjztant prie to pacio vidurkio.
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4.2.2. Ekonometrinio vertinimo modelio sudarymas

Kointegracija egzistuoja tarp TUI j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy ir eksporto, TUI |
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy ir bendrojo vidaus produkto, TUI j Lietuvos apdirbamosios
gamybos sektoriy ir darbo naSumo. Kadangi yra tenkinama kointegruotumo salyga, norint jvertinti
vieno nepriklausomo kintamojo poveikj priklausomam kintamajam, bus kuriamas ECM modelis. Sis
modelis kuriamas jtraukiant j jj diferencijuotas priklausomo kintamojo ir nepriklausomojo kintamojo
reik§mes bei porinio tiesinio regresijos modelio vélinamas lickamasias paklaidas. Sis modelis taip pat
gali jvertinti greit], kuriuo priklausomas kintamasis grjZta i pusiausvyra kintant kitiems rodikliams.

24 lentelé. ECM modelio rezultatai

Nepriklausomi kintamieji Priklausomas kintamasis
A (TUI)
Cc -14,80457
A (eksportas) 0,00560
paklaidos(-1) -0,175611
Modelio tikslumas (pataisytas R?) -0,132570
C -6,279051
A (BVP) 0,036218
paklaidos(-1) -0,127047
Modelio tikslumas (pataisytas R?) -0,132570
C -114,5122
A (darbo naSumas) 124,0470
paklaidos(-1) -0,230551
Modelio tikslumas (pataisytas R?) 0,044149

Tiesioginiy uzsienio investicijy ] Lietuvos apdirbamosios gamybos pramonés pokyt] trumpuoju
laikotarpiu galima jvertinti pagal gautus ECM modelio rezultatus. Per vienerius metus eksportui
padidéjus 1 tikst. eury, analizuojamos TUI padidéty 0,0056 min. Eur., pusiausvyros nebuvimas
koreguojamas 17%. Per vienerius metus bendrajam vidaus produktui padidé¢jus 1 min. Eur.,
tiesioginés uzsienio investicijos j apdirbamosios gamybos pramong iSaugty 0,0362 min. Eur., per
metus pusiausvyros nebuvimas koreguojamas 12%. O vertinant darbo nasuma, gautas rezultatas
parodo, jog vienam uZzimtajam sukuriant vienu tukstanc¢iu eury daugiau pridétinés vertés, TUI
padidéty 124 min. Eur. Sis pusiausvyros nebuvimas koreguojamas 23%.

Kadangi analizuojami kintamieji yra kointegruoti, galima kurti porinius regresijos modelius, kurie
gali padéti jvertinti ir iSanalizuoti, kaip nepriklausomi kintamieji lemia priklausoma kintamajj.
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25 lentelé. Poriniy regresijos modeliy charakteristikos

Poriniy regresijos modeliy jverciai

Eksportas BVP Darbo nasumas
C 2063,47 1834,57 1808,83
Nepriklausomas 0,0000416 40,148
kintamasis 0,03064
Pataisytas R2 0,58 0,66 0,56
Fisher statistikos 0,0136 0,017 0,016
tikimybé
Paklaidy vidurkis -6,00e-13 -4,29e-13 -7,83e-13
Paklaidy
normalumas: Jarque— | 0,838 0,767
Bera tikimybé 0,850
Breusch-Pagantesto | 5509 0,0523 0,251
tikimybé
Autokoreliacija Neegzistuoja Neegzistuoja Neegzistuoja

Vertinant sudarytus porinius regresijos modelius, gauta, jog modeliy tikslumas yra vidutinis ir siekia
vidutiniSkai 60%. Visi trys modeliai yra reikSminiai, kadangi jy Fisherio statistikos tikimybé yra
mazesné uz 0,05. Modeliy paklaidy vidurkis yra artimas nuliui, tad $i salyga tenkinama. Jarque—Bera
tikimybés yra didesnés uz pasikliovimo lygmenj 0,05, tod¢l tenkinama ir §i salyga. Breusch—Pagan
testo tikimybé parodé, jog sudarytuose modeliuose tiriant TUI ir darbo nasumg TUI ir BVP, TUI ir
eksportag egzistuoja homoskedacija bei paklaidy dispersija yra pastovi. Vertinant $iuos modelius,
galima teigti, jog tenkinamos visos keturios liekamyjy paklaidy prielaidos, taciau modeliy tikslumas
yra vidutinis.

Ilgalaike pusiausvyrg tarp tiesioginiy uzsienio investicijy i Lietuvos apdirbamosios gamybos pramong
ir eksporto, bendrojo vidaus produkto ir darbo naSumo nusako atlikty porinés regresijos modelio
iverCiy reik§més. Ilguoju laikotarpiu Lietuvoje eksportui padidéjus 1 tukst. eury, TUI j apdirbamaja
gamyba didéty 0,0000416 min. Eur, BVP didéjant vienu milijonu eury, uZzsienio investicijos i
vertinamg sektoriy didéty 03064 min. Eur. DidZiausig pokyt] nulemia darbo naSumo pokytis, kuriam
keiciantis vienu tikstanciu tiesioginés uzsienio investicijos j apdirbamaja gamyba didéty 0,148 min.
Eur.

Vertinant atrinkty rodikliy poveikj tiesioginiy uZzsienio investicijy patrauklumui j apdirbamosios
gamybos sektoriy galima teigti, jog trys analizuoti veiksniai — eksportas, bendrasis vidaus produktas
ir darbo nasumas turi reik§mingos jtakos analizuojamam procesui. Siy makroekonominiy rodikliy
poveikis matomas einamuoju laikotarpiu ir ilguoju laikotarpiu. Atlikti tyrimai parodé, jog Siy
investicijy pritraukima j Salj stipriausiai gali nulemti darbo nasumas ilguoju bei trumpuoju periodu,
silpniausiai jas veikia eksportas.

4.3. Rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Atliktas ekonometrinis tyrimas parodé, jog tam tikri makroekonominiai rodikliai turi jtakos
tiesioginiy uzsienio investicijy j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy pritraukimui, kadangi jy
augimas nulemia investicijy didéjima. Grangerio priezastingumo testas neparodé, jokio priezastinio
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rySio tarp priklausomo kintamojo — tiesioginiy uzsienio investicijy j Lietuvos apdirbamosios gamybos
pramong ir nepriklausomy kintamyjy — eksporto, importo, bendrojo vidaus produkto, aukstajj
i§silavinimg turin€iy Zmoniy skaiiaus, valdzios sektoriaus bendrosios skolos, valstybés iSlaidy
MTEP j gamybos pramong, tiesioginiy investavimo jmoniy skaic¢iaus j apdirbamgja gamyba, darbo
uzmokesc¢io indekso bei darbo nasumo. Taciau atlikus koreliacinés matricos analize, nustatytas
reik§mingas rySys tarp priklausomo kintamojo ir trijy nepriklausomy kintamyjy — eksporto, bendrojo
vidaus produkto ir darbo nasumo. Egzistuojanti kointegracija tarp priklausomo kintamojo ir visy trijy
minéty rodikliy uztikrino, jog sudaromas regresijos modelis yra tikras. Sudaryti ekonometriniai
modeliai leido jvertinti eksporto, bendrojo vidaus produkto ir darbo nasumo ilgalaike ir trumpalaike
jtakg patrauklumo didinimui j Lietuvos apdirbamosios gamybos pramong investuotojy atzvilgiu.
Apibendrinti modeliy rezultatai pateikiami 26 lenteléje.

26 lentelé. Veiksniy poveikis

Nepriklausomas kintamasis Trumpalaiké jtaka Ilgalaiké jtaka priklausomam
priklausomam kintamajam kintamajam
Eksportui T 1 tikst. Eur. TUI j apdirbamosios gamybos | TUI j apdirbamosios gamybos

pramone T 0,0056 min. Eur. pramone T 0,0000416 min. Eur.

Bendrajam vidaus produktui T 1 min. | TUI j apdirbamosios gamybos | TUI j apdirbamosios gamybos

Eur. pramone T 0,0362 min. Eur. pramone T 0,03064 min. Eur.
Darbo nasumui T 1 takst. Eur. TUI j apdirbamosios gamybos | TUI j apdirbamosios gamybos
pramone T 124 min. Eur. pramone T 40,148 min. Eur.

Ekonometrinis tyrimo metu nustatyti rysiai leidzia jvertinti patraukluma nulemianciy veiksniy itaka
1 Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy.

— Eksporto augimas leidzia uztikrinti nuosaikias uzsienio kapitalo jplaukas j apdirbamosios
gamybos pramong, didindamas Lietuvos patrauklumg. Kaip teigia Polat (2015), TUI
orientuotos j gamybos pramone neretai yra nukreiptos j eksportg, dél Sios priezasties prekybos
atvirumas yra svarbus rodiklis, leidziantis investuotojams nuspresti kur investuoti.

— Salies bendrojo vidaus produkto augimas yra neatsiejamas nuo tiesioginiy uZsienio investicijy
] apdirbamosios gamybos pramone¢ tendencijy gerinimo. BVP augimas didina S$alies
patrauklumg investicijoms, kadangi atspindi bendra Salies ekonomikos iSsivystymo lygj ir
parodo Salies ekonominj pajéguma. Kuo BVP yra aukStesnis, tuo tikimybé sulaukti daugiau
tiesioginiy uzsienio investicijy j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy yra didesné.

— Darbo naSumo padidé¢jimas daro Zenklig jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms |
apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje. Tai itin svarbus ekonominis rodiklis, kuris
apibiidina darbo iStekliy panaudojimo efektyvuma. Kaip teigia Stundziené ir Baliuté (2022)
darbo nasuma nulemia nematerialios investicijos j zmogiskuosius isteklius, Zinias ir personalo
mokymas. Tam, jog pagerinti darbo nasuma, svarbu akcentuoti ne tik gera darbuotojy
uzmokestj, taciau ir nuolatos tobulinti jy jgiidzius, uztikrinti pastovy mokymasi. Taip pat
darbo nasumas didinamas naudojant kokybiska jrangg ir masinas.

Atliktas empirinis tyrimas parod¢, jog norint gerinti patrauklumg tiesioginéms uZzsienio investicijoms
1 Lietuvos apdirbamosios gamybos pramong, svarbu orientuotis j Siuos tris atrinktus veiksnius —
eksportas, Salies BVP ir darbo naSumas apdirbamosios gamybos sektoriuje. Kiekvienos valstybés
tikslas yra gerinti Salies BVP ir eksporta, kadangi tai yra vieni i§ pagrindiniy Salies ekonominiy
rodikliy. Bendrasis vidaus produktas yra priklausomas nuo daugybés kity faktoriy, nusakanciy Salies
tkio vystymasi. Eksporto didinimas yra kiekvienos valstybés prioritetas, kadangi taip gerinamas
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Salies prekybos ir einamosios sgskaitos balansas. Tac¢iau tai néra taip paprasta, kadangi konkurencija
pasaulyje yra labai didelé. Siy dviejy svarbiy rodikliy gerinimas yra nuolatinis valstybés ekonominés
politikos tikslas. Taciau darbo nasumas yra labiau dinamiskas rodiklis, grei¢iau kintantis bei
jautresnis vykdomai politikai.

Atliktas empirinis ir ekonometrinis tyrimas taip pat patvirtina vyriausybés strateginius planus. Pagal
juos, vyriausybé yra paruoSusi sitilymus, kaip didinti Lietuvos apdirbamosios gamybos pramong
investuotojy i$ uzsienio atzvilgiu. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos projektas (2020) “Lietuvos
pramongés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m.” pabrézia, kuriomis stiprybémis Lietuva turi remtis,
stiprindama $alies pramonés sektoriy. Sio projekto pabréziami pagrindiniai strateginiai punktai yra —
Lietuva privalo islikti svarbiu eksporto partneriu, daug démesio skiriant plétrai j uzsienio rinkas,
uztikrinti stabilig verslo vykdymo aplinkg ir geros kokybés bei sanaudy santykj. Taciau spar¢iau uz
uzsienio investicijy patraukluma j apdirbamosios gamybos sektoriy. Greitai didéjancios darbo
sgnaudos ir atsiliekantis darbo naSumas bei nepakankamas technologinis i$sivystymas apsunkina
Lietuvos gamybos ateitj. Norint i§laikyti apdirbamosios gamybos sektoriaus gyvybinguma Lietuvoje,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija numato, jog privaloma vystyti auksto technologinio i$sivystymo
produkcijos pramong. Uzsienio kapitalo jmonés ateidamos j rinkg atneSa naujas Zinias, jgtidZius,
pazangesn] technologinj naudojima, sukauptg patirt] ir naujus metodus. Biitent Sie privalumai gali
padéti iSlaikyti apdirbamosios gamybos sektoriy stipriu ir konkurencingu.

Ekonometrinio vertinimo rezultatai parodé, jog didziausig jtakg TUI j apdirbamosios gamybos
pramong Lietuvoje daro darbo naSumas, kuris matuojamas pridétine verte, tenkancia vienam
uzimtajam apdirbamojoje gamyboje. Taciau tam, jog jvertinti darbo naSuma bei produktyvuma
svarbu suprasti, jog tai yra kompleksinis rodiklis, kuris apima ne tik technologinius sprendimus,
taciau gali buti suvokiamas kaip investicija | darbuotojy kompetencijy kélimg. Darbo efektyvumas,
nasumas ir produktyvumas turi bati suvokiamas platesne prasme.

Galima teigti, jog kuo apdirbamosios pramonés naSumo rodiklis yra didesnis, tuo Sis sektorius
pritraukia daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy. Darbo nasumo didinimui jtakos turi ,,minkStieji
rodikliai®. NaSumas turéty biiti orientuojamas ] darbuotojy kompetencijy palaikymg. Pagal OECD
statistikg (Zr. 2 priedg) valstyb¢ privalo didinti produktyvumo bei nasumo rodiklius. Lietuva atsilieka
nuo lyderiy, todél rekomenduojama perimti kity Saliy geraja patirtj ir didinti Salies dirbanciyjy skaiciy
auksty technologijy gamybos ir ziniomis imliy paslaugy srityse, kadangi jis iSlicka Zemas. Pastebima,
jog salis atsilieka nuo ES sgjungos vidurkio, dél Siy priezaséiy tikslinga, sekant lyderiy pavyzdziu,
remtis geraja patirtimi ir susitelkti | dirbanciyjy apdirbamosios gamybos sektoriuje kompetencijy
ugdyma.

Minétas kompetencijy rinkinys apima daug sri¢iy. Prie jo gali biiti priskiriama: tarpdiscipliniSkumas,
praktiniy ziniy suteikimas, kompleksinis jvairiy kompetencijy tobulinimas. Privaloma uztikrinti
bendradarbiavima tarp $vietimo jstaigy, darbdaviy, verslo sektoriaus bei valstybés institucijy tam, jog
atliepti rinkos poreikius. Tokia strategija uztikrinty tinklo suktirima, kuris leisty iSgryninti bitinas
kompetencijas, kurias reikia palaikyti. Kuomet darbuotojy turimos zinios jgyja praktinj
pritaikomuma, tai vertinama kaip kompetencija. Tod¢l svarbu uztikrinti sgsaja tarp Svietimo jstaigy
programy ir Valstybés finansavimo politikos tam, jog apdirbamosios gamybos sektoriaus darbuotojai
igyty reikiamy ziniy. Pati valstybé savaime néra pajégi padidinti $io svarbaus rodiklio. Taciau tai
galima padaryti pasitelkiant skatinimo priemones, iniciatyvas bei bendradarbiavimg.
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Si i$vada taip pat patvirtina StundZienés ir Baliutés (2022) hipoteze, jog darbo nasuma galima
pagerinti dviem budais — investicijomis ] technologijas ir investicijos j zmogiskajj kapitala, kuris
uztikrina darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei jy motyvacija produktyviam darbui. Norint skatinti
darbo nasuma, svarbu pasitelkti platesnj mastyma, apimantj ir mokslininky i§skiriamus veiksnius.

Apibendrinant galima teigti, jog valstybei tikslinga skatinti darbo naSumag ir produktyvumga jvairiomis
priemonémis, norint uztikrinti didesnj patraukluma j apdirbamosios gamybos sektoriy Lietuvoje. Sio
sektoriaus gyvybingumas didele dalimi priklauso nuo ateinanciy uzsienio kapitalo jplauky, kurias
kaip parod¢ atliktas tyrimas, stipriai veikia darbo naSumas.

Sékmingai Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus plétrai reikalingos tiesioginés uzsienio
investicijos. Todél itin svarbu didinti $alies patrauklumga investuotojy atzvilgiu. Salis, norédama
stiprinti konkurencinguma uZzsienio kapitalui pritraukti j §j sektoriy, turi krypti darbo produktyvumo,
nasumo bei efektyvumo didinimo linkme. Privaloma konkuruoti ne tik Zemesniais kastais, taciau
kokybe. Siam tikslui pasiekti svarbi valstybés vykdoma politika. Darbo nasumas glaudZiai susijes su
darbuotojy kompetencijomis bei kvalifikacija. Tam svarbu uztikrinti bendradarbiavimg tarp mokslo
istaigy, valstybiniy institucijy bei verslo atstovy. Igyjamos apdirbamosios gamybos sektoriaus
darbuotojy kompetencijos turi atitikti darbuotojy liikesCius. Be to, siekiant uzpildyti darbdaviy
paklausos bei rinkos pasiiilos spraga, svarbu paruosti atitinkamos kvalifikacijos specialistus bei
finansuoti aktualias programas. Svarbu didinti Siy studijy programy patraukluma, akcentuojant jos
svarbg Salies tkiui. Valstybé, kurdama palankig aplinkg darbo efektyvumo didinimui, turi skatinti
priemones ir iniciatyvas sklandZiam bendradarbiavimui.
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ISvados

1. Apdirbamosios gamybos sektorius Lietuvoje, remiantis statistiniy rodikliy duomenimis, sulaukia
vis maziau tiesioginiy uzsienio investavimo projekty. Investicijy apimtys yra nuolatos kintancios,
matomi pandemijos poveikio bei geopolitiniy jvykiy padariniai, kurie sulétino apdirbamosios
gamybos pramonés plétra. Sis sektorius yra itin jautrus uZsienio investicijoms, kadangi jos padeda
uztikrinti gamybos pramonés plétra bei pazangg. Analizuojamos pramonés Sakos svarba Salies
ekonomikai vercia istirti, kaip padidinti patrauklumg investicijoms globalioje rinkoje. Atlikty
tyrimy, susijusiy su Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus patrauklumag tiesioginéms
uzsienio investicijoms lemianciais veiksniais yra nepakankamai. Tai jrodo, jog iSkelta problema
yra aktuali ir ja reikia tirti.

2. Atlikta mokslinés literatiros analizé atskleidé, jog tiesioginés uZsienio investicijos yra
neatsiejama Salies ekonominés plétros dalis. Jos laikomos vienu i§ pagrindiniy globalizacijos
elementy ir apima vadyba, versluma bei technologijas. Salies patrauklumas tiesioginéms uZsienio
investicijoms yra neatsiejamas nuo investicinio patrauklumo, kuris gali buti suvokiamas kaip
veiksniy grupe, kurie formuoja jmoniy galimybes investuoti ir augti. Naujausiuose moksliniuose
Saltiniuose teigiama, jog dél investicijy pritraukimo konkuruoja ne tik jmonés, taciau ir regionai.
UzZsienio investuotojai atsizvelgia ne tik ] vietos naudinguma, ta¢iau yra suinteresuoti konkreciais
regioniniais siekiais. Autoriai, tirdami veiksnius, lemiancius tiesioginiy uZzsienio investicijy
regioninj patrauklumg, pabrézia darbo jégos galimybes, technologinj pajéguma, Ziniy
intensyvuma, talenty galimybes bei kitus svarbius socialinius faktorius. PabréZiamas naujas
investicinio patrauklumo vertinimas, kuris jtraukia ,,mink$tuosius® ir sumanius Kriterijus:
kiirybiskuma, smalsuma, Ziniy kompetencijas. Salys, norédamos i§likti konkurencingos, privalo
protingai konkuruoti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Patrauklumas investicijoms priklauso nuo
vykdomos veiklos, sektoriaus Salies iSsivystymo lygio, geografiniy aspekty ir skirtingy regiony.
Empirinio tyrimo rezultatai, vertinant veiksnius, kurie lemia tiesioginiy uZsienio investicijy
patrauklumg apdirbamosios gamybos sektoriui parode, jog Siai pramonei reikSmingi politiniai,
ekonominiai, socialiniai bei rinkos rodikliai. Siame sektoriuje veikiantys uZsienio investuotojai,
vykdydami plétra kitoje Salyje vertina Salies iSsivystymo lygji, rinkoje veikianciy jmoniy
rezultatus, darbuotojy galimybes bei institucijy kokybe.

3. Veiksniy, lemianéiy tiesioginiy uzsienio investicijy j Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy
pritraukima, metodologija sudaryta remiantis $eSiais pagrindiniais zingsniais. Norint nustatyti
veiksnius, lemiancius investicijy patrauklumg ] apdirbamaja gamybg Lietuvoje, tyrimo
metodologija apima skirtingus etapus: laiko eiluciy stacionarumo jvertinimas, priezastingumo
jvertinimas, koreliaciné matrica, ekonometrinio modelio sudarymas, modelio ir modelio
liekamyjy paklaida jvertinimas, rodikliy poveikio nustatymas priklausomam kintamajam. Siais
metodais pasirinkta vertinti veiksnius, kurie atrinkti empirinio tyrimo metu. Priklausomu
Kintamuoju pasirinkta tiesioginés uZzsienio investicijos ] Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriy Lietuvoje. Nepriklausomais Kintamaisiais vertinimui pasirinkta: eksportas, importas,
gyventojy iSsilavinimas, valdzios sektoriaus skola, Salies investicijos MTEP, tiesioginio
investavimo jmonés, darbo uzmokescio indeksas, darbo naSumas.

4. Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms
tyrimas suskirstytas j dvi dalis. Pirmojoje darbo dalyje jvertintos rodikliy tendencijos bei
statistinés charakteristikos. Atlikta analizé atskleidé, jog investicijy 1 apdirbamaja gamyba
tendencija yra nepastovi ir nors paskutiniy mety kapitalo jplaukos yra rekordinés, taCiau
sukuriamy naujy darbo viety skaiCius ir naujy projekty skaiCius maz¢ja. Tai gali reikSti maza
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investicijy atsiperkamuma. Investuotojai, norédami spartesnio prieaugio, investuoja j kapitalg:
masinas, technologijas, kita materialy turta, tac¢iau nekuria naujy darbo viety. Iskyla rizika, jog
apdirbamosios gamybos procesai tampa vis labiau automatizuojami, ta¢iau didéja nedarbas.
Pastaryjy mety nepriklausomy kintamyjy tendencijos yra augancios, ta¢iau matomas pandemijos
laikotarpio poveikis visiems rodikliams. Antroje darbo dalyje atliktas priezastingumo testas
atskleidé, jog nepriklausomi kintamieji neturi uzdelsto poveikio tiesioginéms uZsienio
investicijoms ] apdirbamaja gamybg. Taciau koreliaciné matricos rezultatai parod¢, jog Salies
bendrojo vidaus produkto, eksporto bei darbo nasumo rodikliai daro teigiama poveikj Lietuvos
apdirbamosios gamybos pramoneés patrauklumui investuotojy atzvilgiu. Vertinant trumpalaike
priklausomybe buvo sukurtas ECM modelis, kurio rezultatai parode, jog eksportui padidéjus 1
tukst. Eur. tiesioginés uzsienio investicijos i apdirbamosios gamybos sektoriy iSaugty 5,6 tikst.
Eur. Bendrajam vidaus produktui iSaugus 1 min. Eur. — padidéty 36,2 tukst. Eur. Darbo nasumui
apdirbamosios gamybos sektoriuje padidéjus 1 tukst. Eur., tiesioginés uzsienio investicijos j §j
sektoriy iSaugty 124 min. Eur. Vertinant ilgalaik¢ rodikliy priklausomybe buvo sukurti PTR
modeliai, kurie atskleidé, jog eksportui iSaugus 1 tikst. Eur., tiesioginés uZsienio investicijos j
apdirbamosios gamybos sektoriy padidinty 4 takst. Eur., BVP iSaugimas 1 min. Eur. TUI
padidinty 30,64 tukst. Eur., o darbo nasumo padidéjimas 1 tikst. Eur., investicijas padidinty
40,146 min. Eur. IStyrus kokj poveikj BVP, cksportas bei darbo naSumas daro Lietuvos
apdirbamosios gamybos pramonés investicijoms, nustatyta, jog Sio sektoriaus patrauklumag
investuotojams stipriausiai jtakoja su darbo efektyvumu bei produktyvumu susij¢ rodikliai.
Apibendrinant tyrimo rezultatus, valstybé norédama islaikyti gamybos pramonés gyvybingumag ir
uztikrinti jo plétra, privalo orientuotis j $io sektoriaus darbo naSumui jtakg darancius veiksnius.
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1 priedas. Tyrimo statistiniai duomenys

Priedai

Tiesioginés uzsienio Eksportas Importas tiikst. BVP, to Gyventojy Valdzios Valstybés Tiesioginio | Darbo Darbo
investicijos laikotarpio | tokst. EUR EUR meto isilavinimas | sektoriaus finansavimas investavimo | uzmokes¢io | naSumas
pabaigoje i apdirbamaja kainomis | Aukstasis, bendroji moksliniams jmonés indeksas
gamybg mln. EUR min. EUR aukstesnysis | skola min. tyrimams ir laikotarpio (ménesinis)
ir Vidurinis | EUR eksperimentinei | pabaigoje | proc.
su profesine plétrai (MTEP) | vnt. palyginti su
kvalifikacija ankstesniu
takst. laikotarpiu
2004 1555,36 7477745,1 9958192,3 18219,7 1377,4 3404,5 107,2 13,4
2005 2701,41 9490052,7 12497657,5 20979,9 1405,2 3701,9 111 15,4
2006 3282,92 11262843 15429392,6 24053,3 1401,4 4151,9 117,2 17,7
2007 3606,05 12509378,2 17812659,6 29011,2 14415 4609,7 120,5 19,3
2008 2060,41 16077086,7 21144105,5 32660,1 1471,4 4762,1 10,338 484 119,4 20,9
2009 2339,39 11796800,7 13122981,8 26897 1485,7 7528,5 9,319 472 95,6 19,5
2010 2682,57 15650730 17653141,4 28033,8 1518,8 10150,8 5,108 452 96,7 24,7
2011 3066,22 20150844,5 22825604,5 31317,2 1507,9 11629,3 5,172 439 102,9 29,5
2012 3368,31 23047361,2 24879006,6 33410,2 1515,3 13264,1 6,288 411 103,38 311
2013 3313,24 24544604,1 262076644 35039,5 1538,5 13550,8 6,808 418 105,1 30,9
2014 2763,54 24361334,2 25889455,8 36581,3 1560,6 14827,6 8,457 429 104,8 31,9
2015 2868,52 22903892,5 25399457,8 37345,7 1577,8 15880,8 9,515 439 105,4 31,6
2016 2465,67 22606991,5 24737297,7 38889,9 1591,1 15446,7 12,079 487 108,4 31,2
2017 2929,44 26410512,9 28516178 42276,3 1570,7 16540,3 13,511 513 108,6 34,3
2018 2976,65 28271048,5 30942630,9 45515,2 1580,7 15321,7 10,827 507 110 34,3
2019 3372,07 29623489,8 31949099,9 48908,2 1604,7 17525,7 11,405 493 108,8 35,7
2020 3206,26 28648163,8 29127103,7 49769,6 1613,5 23062,2 13,192 522 110,2 35,7
2021 3938,66 34474875,9 37690668,4 56179,1 1597,8 24535,5 19,107 485 110,6 39,5
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2 priedas. Statistika
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