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Skaitmenizacija — technologinis veiksnys, kuris yra vienas i§ pagrindiniy makroaplinkos veiksniy,
nes technologiné pazanga gali sukurti naujas rinkas ir klientus, taip pat juos sunaikinti. Aukstesnj
skaitmenizacijos lygj pasiekusios jmonés vertinamos kaip teikiancios aukstesnio lygio paslaugas ir
gaminius, gebancios kurti tvaresnius santykius su partneriais ir tiekéjais, uztikrinancios sklandesnes
veiklos funkcijas, geresnius finansinius rezultatus, atliepiant augancius klienty poreikius, o tai — ypac
svarbu siekiant tapti konkurencingiems ir pléstis. Taip pat skaitmenizacija prisideda prie didesnio
naSumo, masto ekonomijos bei tvarumo, o jvertinus tai, kad metalo pramon¢ - vienas i§ daugiausiai
energijos suvartojanciy gamybos sektoriy, skaitmenizacija Siame sektoriuje — ypac reikSminga.

Tyrimo objektas — metalo gaminiy pramonés konkurencingumas ir plétra.

Tyrimo tikslas — istirti kokig jtaka skaitmenizacija daro metalo gaminiy pramonés
konkurencingumui ir plétrai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos ir pasaulio metalo gaminiy pramonés pagrindiniy rodikliy tendencijas 2017-
2022 m.

2. ISanalizuoti teorines metalo gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros prielaidas;

3. Sudaryti metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos jtakos konkurencingumui ir plétrai vertinimo
metodika;

4. Jvertinti Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencinguma;

5. Nustatyti Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros galimybes
taikant skaitmenizacijos sprendimus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros sisteminé ir palyginamoji analizé bei apibendrinimas,
apklausa, statistiné duomeny analizé, ekonometrinis vertinimas: koreliacing ir regresiné analizé.

Lietuvos metalo gaminiy pramonés pagrindiniai plétros ir konkurencingumo $altiniai yra geb¢jimas
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, nebrangi darbo jéga, jvairiarisé veikla, patrauklios
darbuotojy skatinimo sistemos, iSskirtinés kokybés, unikali produkcija, kurios kainos, palyginti
Zemos, taip pat plétra ir konkurencinguma jgalina tai, kad tiek¢jai biity pajégiis atliepti auganciy
zaliavy poreik], jei pramoné pléstysi. Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencinguma riboja
tai, kad sektorius labai priklausomas nuo TUI, jmonés veikiancios sektoriuje néra novatoriskos, mazai



investuoja ] MTEP, technologine jranga, skaitmenizacija. Taip pat, pramonei triikksta aukstos
kvalifikacijos specialisty, kurie gebéty dirbti novatoriSkomis salygomis, tode¢l galima teigti, kad
sektoriy neigiamai veikia priklausomybé nuo mokslo jstaigy darbo kokybés. Metalo gaminiy
pramong¢je veikianciy jmoniy finansinis stabilumas yra nepakankamas, todé¢l sektorius yra jautrus
skolinimosi barjerams, mokes¢iams, zaliavy kainoms, pirkéjy poreikiy kaitai, mokesciy politikai ir
aplinkosauginiams reikalavimams. Visa tai lemia, kad sektorius tarptautiniame kontekste
nekonkurencingas.

Nustatyta, kad metalo gaminiy pramonés jmongés labai priklausomos nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy, kurios didzigja dalimi lemia sektoriaus skaitmenizacijg, inovacijy diegimo perspektyva,
o tuo paciu ir konkurencingumag bei plétros galimybes. Pagal ekonometrinj vertinima, egzistuoja
trumpojo laikotarpio TUI investicijy j metalo gaminiy pramong jtaka Sio sektoriaus jmoniy iSlaidoms
inovacinei veiklai: trumpuoju laikotarpiu (per ketvirtj), gavus 1 mln. TUI, jmoniy i§laidos inovacinei
veiklai didéja 0,05 min. Eur. Todél sektoriui bitina ieSkoti priemoniy kaip pritraukti tiesiogines
uzsienio investicijas.
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Summary

Digitalization is a technological factor that is one of the main drivers of the macro environment, as
technological progress can create new markets and customers, as well as destroy them. Companies
that have reached a higher level of digitalization are seen as providing higher-level services and
products, capable of creating more sustainable relationships with partners and suppliers, ensuring
smoother operational functions, better financial results, meeting the growing needs of customers,
which is particularly important in order to become competitive and expand. Digitalization also
contributes to higher productivity, economies of scale and sustainability, and considering the fact that
the metal industry is one of the most energy-consuming production sectors, digitalization in this sector
Is particularly significant.

The object of the study is the competitiveness and development of the metal products industry.

The purpose of the study is to investigate the impact of digitalization on the competitiveness and
development of the metal products industry.

Research tasks:

1. To analyze the trends of the main indicators of the Lithuanian and global metal products industry
in 2017-2022.

2. To analyze the theoretical prerequisites for increasing the competitiveness and development of the
metal products industry;

3. Create a methodology for assessing the impact of digitalization of the metal products industry on
competitiveness and development;

4. To assess the competitiveness of the Lithuanian metal products industry;

5. To determine the possibilities of increasing the competitiveness and development of the Lithuanian
metal products industry by applying digitalization solutions.

Research methods: systematic and comparative analysis and summarization of scientific literature,
survey, statistical data analysis, econometric evaluation: correlation and regression analysis.

The main sources of development and competitiveness of the Lithuanian metal products industry are
the ability to attract direct foreign investments, inexpensive labor, diverse activities, attractive
employee incentive systems, exceptional quality, unique products with relatively low prices, as well
as development and competitiveness enabled by the fact that suppliers would be able to meet the
growing demand for raw materials if the industry expanded. The competitiveness of the Lithuanian



metal products industry is limited by the fact that the sector is highly dependent on FDI, the companies
operating in the sector are not innovative, they invest little in R&D, technological equipment,
digitalization. Also, the industry lacks highly qualified specialists who are able to work in innovative
conditions, so it can be said that the sector is negatively affected by the quality of work of academic
institutions. The financial stability of companies operating in the metal products industry is
insufficient, so the sector is sensitive to borrowing barriers, taxes, raw material prices, changes in
customer needs, tax policies and environmental requirements. All this leads to the fact that the sector
is not competitive in the international context.

It has been established that companies in the metal products industry are highly dependent on foreign
direct investments, which to a large extent determine the digitalization of the sector, the perspective
of introducing innovations, and at the same time competitiveness and development opportunities.
According to the econometric assessment, there is an impact of short-term FDI investments in the
metal products industry on the costs of innovative activities of companies in this sector: in the short
term (per quarter), after receiving 1 million FDI, company expenses for innovative activities increase
by 0.05 million. Eur. Therefore, it is necessary for the sector to find ways to attract direct foreign
investments.
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Ivadas

Temos aktualumas. Atsizvelgiant j tai, kad dabar gyvename, veikiame ir dirbame ketvirtosios
pramonés revoliucijos laikotarpiu (,,Pramoné 4.0°), kuri konceptualizuoja greitus technologijy,
pramongés Saky ir visuomenés modeliy bei procesy pokycius XXI amziuje, dél didéjancio tarpusavio
rySio, automatizavimo ir skaitmenizacijos, tikslinga analizuoti metalo gaminiy pramonés
skaitmenizacijos jtakg sektoriaus konkurencingumui ir plétrai. Skaitmeninimo tendencija,
automatizavimas ir didéjantis informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) naudojimas - pagrindiné
pramonés revoliucijos 4.0 koncepcija. ,,Pramoné 4.0 iSmaniai sujungia masinas, elektros jrangg ir
IT sistemas, kad padidinty efektyvumg ir optimizuoty procesus visose vertés kiirimo grandinése.
Imonés strategija — pradéti nauja technologijy era, pagrista iSmaniyjy gamybos sistemy
technologijomis. Esminis pramonés revoliucija skatinantis veiksnys yra siekis islikti
konkurencingiems globalioje aplinkoje. Todél pramonés skaitmenizavimas tiesiogiai ir
neiSvengiamai tapatinamas su ketvirtosios pramongs revoliucijos sgvoka.

Skaitmenizacija — technologinis veiksnys, kuris yra vienas i§ pagrindiniy makroaplinkos veiksniy,
nes technologiné pazanga gali sukurti naujas rinkas ir klientus, taip pat juos sunaikinti. Todé¢l jmonés
turi ryztis skaitmenizacijos pokyc¢iams visuose lygmenyse: pradedant nuo gamybos planavimo iki
pardavimo, efektyviy rySiy su klientais ir tiekéjais valdymo ir kt. Skaitmenizacija padeda pagerinti
verslo procesy efektyvuma, kokybe ir nuosekluma, pagerinti dalijimgsi informacija, klienty
aptarnavima, sumazinti i§laidas, didinti personalo lankstuma ir t.t. Aukstesnj skaitmenizacijos lygi
pasiekusios jmonés vertinamos kaip teikian¢ios aukstesnio lygio paslaugas ir gaminius, gebancios
kurti tvaresnius santykius su partneriais ir tiekéjais, uztikrinancios sklandesnes veiklos funkcijas,
geresnius finansinius rezultatus, atliepiant augancius klienty poreikius, o tai — ypa¢ svarbu siekiant
tapti konkurencingiems ir pléstis. Taip pat skaitmenizacija prisideda prie didesnio naSumo, masto
ekonomijos bei tvarumo, o jvertinus tai, kad metalo pramoné - vienas i§ daugiausiai energijos
suvartojanciy gamybos sektoriy, skaitmenizacija Siame sektoriuje — ypac reikSminga.

Metalo gaminiy pramonés anglies dvideginio iSmetimas ir energijos suvartojimas yra vienas
didZiausiy Europoje, o tai turi didele ekonoming reik§me Europos Sajungai. Skaitmenizacijos
poreikis ypa¢ isrySkéjo Covid-19 pandemijos kontekste, kai daugeliui verslo jmoniy teko pereiti j
virtualig erdve, o dar svarbesnis jis tapo Ukrainos ir Rusijos karo akivaizdoje, dél energetinés krizés,
ypa¢ daug energijos iStekliy naudojanciose pramonés Sakose. Technologijy taikymas gamybos
procesuose, daugiausia démesio skiriant pazangioms gamybos grandinés optimizavimo priemonéms
ir tvariai gamybai, tapo vienu pagrindiniy konkurencinguma globaliose rinkose lemianciy veiksniy.

,Pramonés 4.0“ koncepcijos jgyvendinimas metalo gaminiy pramonéje galéty sudaryti galimybes
plétoti naujus gamybos, verslo modelius ir paskatinti efektyvesne klienty ir tiekéjy saveikg, kartu
patobulinant produkcija, ir didinti gamybos procesy efektyvuma, atliepiant energijos poreikio ir
1Smetamy terSaly kiekio maZinimo tendencijas.

Tyrimo problema. — Metalo gaminiy paklausa nuolat didéja, o Sioje pramonéje veikianéios
organizacijos turi perspektyva pléstis pasauliniu mastu, taciau tam pasiekti bitina didinti
konkurencinguma rinkoje ir jgyti pranasuma prie§ konkurentus. Dél ,,Pramonés 4.0“ revoliucijos,
mMetalo gaminiy pramongje veikiancios organizacijos, siekdamos biiti konkurencingos ir plésti veikla,
privalo daug démesio skirti masininiam mokymuisi, automatizavimui, duomeny valdymui realiu
metu, iSmaniajai ir skaitmeninei gamybai. Nepaisant to, metalo gaminiy pramongje veikiancios
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jmonés daznai neturi Ziniy apie naujausias skaitmenines technologijas, jy galimybes bei trikumus.
Taigi, susiduriama su problema, kad organizacijose triksta technologiniy ziniy, kuriy gali visai nebuti
arba jos gali buti tik pradinio lygmens, o tai mazina Lietuvos metalo gaminiy pramonéje veikianciy
organizacijy galimybes biti konkurencingomis globalioje rinkoje ir plésti prekyba. Todél svarbu
tyrinéti metalo gaminiy pramonés konkurencingumo ir plétros perspektyvas per skaitmeninimo
prizme ir sudaryti teorinj ir praktinj pagrindg, kuriuo remiantis buty galima numatyti Lietuvos metalo
gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros perspektyvas.

Tyrimo objektas — metalo gaminiy pramonés konkurencingumas ir plétra.

Tyrimo tikslas — istirti, kokig jtakg skaitmenizacija daro metalo gaminiy pramonés
konkurencingumui ir plétrai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti Lietuvos ir pasaulio metalo gaminiy pramonés pagrindiniy rodikliy tendencijas 2017—
2022 m;

2. 18analizuoti teorines metalo gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros prielaidas;

3. Sudaryti metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos jtakos konkurencingumui ir plétrai vertinimo
metodika;

4. Jvertinti Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencinguma;

5. Nustatyti Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros galimybes
taikant skaitmenizacijos sprendimus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros sisteminé ir palyginamoji analizé bei apibendrinimas,
apklausa, statistiné duomeny analize, ekonometrinis vertinimas: koreliaciné ir regresiné analize.
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1. Metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos, konkurencingumo ir plétros problematikos

analizé

Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (2022) duomenimis,
apdirbamosios gamybos procentiné dalis nuo BVP, Lietuvoje aukstesné uZ Europos Sajungos (ES)
vidurkj ir yra didesné nei tokiy $aliy kaip Suomija, Svedija, Danija (zr. 1 pav.). Taigi, galima teigti,
kad Lietuvos apdirbamoji gamyba — labai reik§minga Lietuvos ekonomikos dalis.

25

20

15

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«=@==EUropos S3junga ==@==Estija ==@==Danija ==@==\/okietija sf)mlietuva ==@==Latvija ==@==lenkija ==@==Suomija ==@==Svedija

1 pav. Apdirbamosios gamybos dalis (proc.) nuo BVP (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerija, 2022)

Remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (2022) pateiktais duomenimis, metalai 2020 m. tarp
visy gamybos sektoriy sudaré 6,3 proc. BVP ir nors tai palyginti nedidelé dalis, ta¢iau lyginant su
2013 m. ji padidéjo 0,4 proc., taigi, metalo pramonés reikSmé BVP didéja (zr. 2 pav.).
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W Maistas, gérimai ir tabako gaminiai M Tekstilé, drabuziai ir odos gaminiai
m Mediena, popierius ir spausdinimas M Transporto jrangos gamyba
M Kita Chemikalai, farmacijos produktai, mineralai ir guma
W Metalai M Elektronikos, elektros prekés ir masinos

2 pav. Gamybos sektoriy lyginamasis svoris pramonés sukurtame BVP (Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2022)
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento (2022) duomenimis, 2021 m. didzioji dalis metalo
gaminiy realizuota ne Lietuvos rinkoje (68,5 proc.) ir santykis tarp metalo gaminiy realizacijos
kryp¢iy beveik nesikeicia per paskutinius penkerius metus (Zr. 3 pav.). Todél galima teigti, kad
Lietuva didziagja dalj metalo gaminiy eksportuoja, taigi, veikia tarptautinése rinkose.
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3 pav. C25 Metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, gamybos pardavimo pajamos (be PVM
ir akcizo) pagal realizavimo kryptis, proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2022)

Analizuojant Lietuvos metalo gaminiy pramonés rodiklius, tikslinga aptarti ir pagamintos
produkcijos vertés pokyc¢ius 2017-2022 m. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
(2022), Lietuvos metalo gaminiy produkcijos verté 2017-2021 m. didéjo, o 2022 m. pirmy trijy
ketvir¢iy duomenys yra labai arti 2021 m. rezultato (Zr. 4 pav.). Vertinant Siuos duomenis, galima
daryti prielaida, kad gamyba intensyvéjo, taciau jvertinus Covid-19 pandemijos jtaka, kuri lémé
gamybos sutrikimus, labiau tikétina, kad Lietuvos metalo gamybos produkcijos vertés kilimag léme
metiné infliacija, kuri, Lietuvos banko (2022) duomenimis, 2020-2022 m. pramoninéms prekéms
vidutiniskai sieké 1,7 proc., kai 2017-2019 m. vidutiné pramoniniy prekiy infliacija sieké vos 0,2
proc.
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4 pav. C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos produkcija (be PVM ir akcizo)
to meto kainomis, tiikst. EUR (Lietuvos statistikos departamentas, 2022)
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ISkeltg prielaidg galima biity pagrijsti ir Lietuvos statistikos departamento (2022) duomenimis, apie
metalo gaminiy pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo lygj. Pagal 5 paveiksle pateiktus
duomenis matyti, kad 2020 m. gamybiniai pajégumai buvo Zemiausi 2017-2022 m. laikotarpiu, 0
2021 m., nors ir fiksuota didziausia metalo gaminiy produkcijos verté, ta¢iau gamybos pajégumy
iSnaudojimas nepasieké 2018 m. lygio, o0 2022 m. pirmus tris ketvirCius sieké 75,9 proc., kas yra vos
daugiau nei pasiekus patj Covid-19 pikg —t.y. 2020 m.

2017 M. 2018 M. 2019 M. 2020 M. 2021 M. 2022 M. I-IIl KETV.

5 pav. C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos pramonés gamybiniy
pajégumy panaudojimo lygis, proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2022)

Apibiidinant metalo gaminiy pramonés padétj, tikslinga aptarti ir jmoniy grupiy skai¢iy. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvos metalo gaminiy pramonéje daugiausiai
veikia tarptautinés jmoniy grupés ir uzsienio jmongs, Lietuvos jmonés sudaro kur kas mazesng dalj.
Si situacija nesikeité 2017-2020 m. laikotarpiu (Zr. 6 pav.).

Tarptautinés jmoniq grupes kontroliuojamos uzsienio il‘l’lOIléS _ 42

B 1
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. S . . 29
Visy rezidenciy jmoniy grupés 31
B
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6 pav. Imoniy grupiy skaicius | vat. C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba
(Lietuvos statistikos departamentas, 2022)
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Remiantis Lietuvos inovacijy centro (2022) duomenimis, Lietuvoje veikian¢ios apdirbamosios
pramoneés jmonés pagal darbuotojy skaiciy — mazos. Vidutiniskai jmonése jdarbinti 10,6 darbuotojy,
0 tai — dvidesimt pirmas rezultatas ES. Lietuvos inovacijy centras (2022) ataskaitoje jvardijo, kad tai
—viena i§ pagrindiniy priezasciy, dél kuriy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus skaitmeninés
transformacijos apimtis - labai Zema, nors jos labai aktualios tokioms jmonéms, kurios neturi dideliy
zmogiskyjy istekliy pajégumy, taciau siekia biiti konkurencingos.

Lietuvos statistikos departamentas (2022) apklausé¢ metalo gaminius gaminanciy jmoniy vadovus,
apie tai, kokie veiksniai riboja gamyba. Nustatyta, kad didziosios dalies metalo gaminius gaminanciy
Jmoniy gamybos plétra riboja nepakankama paklausa (49 proc.). Taip pat, ketvirtadalj jmoniy riboja
finansiniai sunkumai (26 proc.), o Siek tick maziau nei penktadalj darbuotojy (18 proc.) zaliavy ar
jrengimy trukumas (18 proc.) (zr. 7 pav.). Ivertinus Lietuvos inovacijy centro (2022) pateiktas
iSvadas, kad pramonés skaitmenizacija Lietuvoje nepakankama, nes jmonése néra pakankamy
finansiniy ir zmogiskojo kapitalo iStekliy, galima daryti prielaida, kad egzistuoja rySys tarp Zemo
Lietuvos metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos lygio ir nedideliy gamybos apim¢iy.

Niekas neriboja

24
. . . 49
Zaliavy, jrengimy trikumas Nepakankama paklausa
18
13
26
Kita 18 Finansiniai sunkumai
Darbuotojy triikumas

7 pav. Metalo gaminiy pramonés produkcijos gamyba ribojantys veiksniai, proc. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2022)

Taip pat, statistikos departamentas nustaté, kad daugiau nei pusés metalo gamybos pramongés jmoniy
vadovy nuomone, jmonés verslo padét] sunku prognozuoti. PaZymétina, kad Sis skaicius 2022 m.,
palyginti su 2021 m. padidéjo — 3,4 proc. ir siekia 2022 m. 57,4 proc. Taciau dar svarbiau atkreipti
démesj ] tai, kad 2022 m. Zenkliai iSaugo mananciy, kad jmonés verslo padéti labai sunku
prognozuoti, lyginant su 2021 m. (+15,1 proc.) (zr. 8 pav.).
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Labai lengva prognozuoti

8,1
2,0
Labai sunku prognozuoti 18,3 82 19:6 37,7 Lengva prognozuoti
54,0 S7,4
Sunku prognozuoti
2021 m. vidurkis 2022 m. I-111 ketv. Vidurkis

8 pav. C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos pramonés jmoniy vadovy
nuomong apie jy jmonés verslo padétj: ar ja lengva / sunku prognozuoti, proc. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2022)

8 paveiksle pateiktus pokycius dél padidéjusio sudétingumo prognozuoti verslo padéti galéjo lemti
energetiné krizé, kuri i$tiko Lietuvg 2022 m. dél Rusijos — Ukrainos karo. OECD (2022) duomenimis,
Lietuva — bene labiausiai ES paveikta Salis, kadangi zenkliai sulétéjo Salies eksporto augimas, o
infliacija pakilo iki auksc¢iausio lygio euro zonoje d¢l dideliy energijos kainy. Lietuva nutrauké visus
energetinius ry$ius su Rusija ir pasikliauja importu i$ kity Saliy. O tai labai padidino neapibréztuma,
ypac¢ metalo sektoriuje, kuris labai priklausomas nuo energetiniy istekliy.

Naujok ir Stamm (2019) teigia, kad metaly pramoné susiduria su ekonominiais, politiniais ir
technologiniais i$stikiais, o bendra §iy jégy masé yra metalo pramonés skaitmeninés revoliucijos
ribojimus tarp Europos Sajungos, Kinijos ir JAV, vis grieztéjanc¢ius aplinkosauginius reikalavimus,
zaliavy kainy svyravimus. Nepaisant $iy aspekty — svarbils ir klienty poreikiy poky¢iai. Autoriai
teigia, kad klientai tikisi tvirtesniy ir patvaresniy gaminiy i§ metalo, jvairesniy ir specializuoty
produkty, inovatyviy sprendimy bei trumpesniy gamybos cikly. Taip pat, Naujok ir Stamm (2019)
nurodé, kad metalo pramongje vyrauja intensyvi konkurencija, kuri lemia tai, kad biitina tobulinti
gamybos procesus, duomeny dalijimosi bidus ir kt. Plieno pramon¢ susiduria su dideliais i$Stkiais ir
dél auganciy iSlaidy, grieztéjanciy darbo organizavimo taisykliy, produkty ir paslaugy kokybés
reikalavimy. Todél Gajdzik ir Wolniak (2021) nurodo, kad skaitmeninés technologijos pakeis metalo
gaminiy pramonés konkurencines prielaidas per ateinancius penkerius metus, o tie, kurie nesikeis,
rizikuoja tapti nekonkurencingais.

OECD (2021) duomenimis, 2020 m. ir 2021 m. Europos metalo gaminiy pramon¢ buvo labai paveikta
Covid-19 pandemijos. Pavyzdziui, plieno suvartojimas smuko 11,1 proc., o automobiliy pardavimas
sumazéjo 23,7 proc. Automobiliy gamybai reikalingi metalo gaminiai vieni paklausiausiy Europoje,
tad egzistuoja abipusis rySys tarp pokyCiy metalo gaminiy pramongje ir automobiliy gamybos
pramongje. OECD (2021) duomenimis, Didzigja dalimi $ie sutrikimai buvo salygoti Covid-19
pandemijos, kai dél apriboto socialinio kontakto, susirgimy, darbuotojai negalé¢jo vykti j darbg ir
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uztikrinti gamybos testinumo. Taciau tai ne vienintelés problemos ir jos jau dalinai i$sisprendé. Kita
vertus, Branca ir kt. (2020) moksliniame straipsnyje isskirti tokie i$§tikiai, su kuriais susiduria metalo
gaminiy pramoneé:

* Nuolatinio reagavimo uztikrinimas, siekiant patenkinti kintan¢ig buisimg paklausg ir uzsitikrinti
padétj rinkoje;

» Konkurencingumo iSsaugojimas efektyviomis procesy ir sgnaudy struktiiromis, taip pat taupant
iSteklius;

» Aukstesnio gaminio kokybés lygio pasiekimas;
* Maksimalus gamyklos nasumas;
* Lanksc¢ios gamybos planavimas, garantuojant savalaikiSkuma.

Siuos i$sikius, anot Branca ir kt. (2020), galima jveikti naudojant pagrindines ,,Pramoné 4.0“
ypatybes, tokias kaip galimybé realiuoju laiku, sgveikumas ir horizontali bei vertikali gamybos
sistemy integracija naudojant IRT sistemas.

Wolniak et.al. (2020) teigia, kad vienas i§ pagrindiniy $iuolaikinés pasaulinés ekonomikos i§sukiy —
mazinti aplinkos tar$g ir taupyti ribotus gamtos isteklius. Todél vis daugiau pramonés Saky stengiasi
energija naudoti efektyviau. Taip yra dél rinkos spaudimo, visuomenés supratimo apie tvarios
ekonomikos plétros poreikj, didéjanciy energijos sanaudy ir aplinkos pazeidziamumo. Energijos
vartojimo efektyvumas yra viena i$ svarbiausiy ir ekonomiskai efektyviausiy priemoniy, kuriomis
pramoné gali sumazinti Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSmetimo siekiant tvaraus vystymosi ir
sumazinant gamybos sanaudas. Rieger ir kt. (2021) taip pat nurod¢, kad metalo pramoné yra
reikSmingai susijusi su ziedinés ekonomikos koncepcija, kuri jgyvendinama ES. Autoriai teigia, kad
metalo gaminiy gamintojai yra atsakingi uz CO2 emisijos mazinima, iStekliy gamyboje suvartojimo
mazinimg ir jy perdirbima po to, kai 1§ jo pagamintas gaminys nebetenka savo vertés ir yra iSmetamas.
Spaudimas didinti tvarumg metalo pramong¢je yra didelis, kadangi Europos zaliajame kurse apibrézta,
kad metalo pramonés iSmetamo CO; kiekis turi biiti sumazintas iki 95 proc., palyginti su 1990 m.,
taigi, tapti beveik neutralus, nedaryti poveikio aplinkai. 2015 m. ES COz sumazéjo 28 proc. (Colla ir
kt. (2020), taciau galutinis tikslas — labai ambicingas. Todél Colla ir kt. (2020) teigia, kad metalo
sektorius, susiduria su pasauliniu tvarumo isstkiu. Tvarumas grindziamas ekonominiais, aplinkos ir
socialiniais ramsciais, iSreikStais darnaus vystymosi tikslais 2030 m. Darnaus vystymosi
darbotvarkéje, kurig 2015 m. priémé visos Jungtiniy Tauty valstybés narés. Be $iy trijy ramsciy,
veiksmingas tvarios gamybos principy jgyvendinimas, kai turi atsizvelgti j didele rinky dinamika dél
politinio nestabilumo ir isskirtiniy jvykiy, tokiy kaip destruktyvi COVID-19 pandemija, ir j reakcijos
greit], reikalinga tiek verslo, tiek veiklos lygiu. Colla ir kt. (2020) teigia, kad metalo pramon¢je
veikian¢ioms gamybinéms jmonéms sudétinguma kelia tai, kad neuZtenka tik jdiegti tokios
technologijos, kuri mazinty anglies dioksido iSmetimg j aplinka, tac¢iau technologijos dar turi buti
tokios, kurios jgalinty patenkinti augancius vartotojy poreikius ir atliepti jmonés ekonominius siekius.
Todél anot Colla ir kt. (2020), norint jgyvendinti pokycius, bitinas holistinis poziiiris, o
skaitmeninimas Siame kontekste vaidina pagrindinj vaidmen] transformuojant ir verslo modelius ir
kuriant verte. Todél anot Rieger ir kt. (2021) metalo pramoné turi tobulinti ne tik vieng ar kelis veiklos
aspektus, bet gamybos technologijas, darbo principus, atliekamas veiklas ir t.t. O Tofan, T., &
Jakubavicius, A. (2018) teikia, kad siekdamos iSlikti konkurencingomis, jmonés turi ,,ryZztis
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skaitmenizacijos poky¢iams visuose lygmenyse: pradedant nuo gamybos planavimo iki pardavimo.*
(p.1). Taigi reikia keisti gamybos procesus ir diegti ekonomiskas technologijas bei gamybos procesus,
nukreiptus j efektyvy gamtos iStekliy ir energijos naudojimg. Didesnis gamybos pritaikymas,
iSmaniyjy gamykly statyba ir ekonomikos tinkly kiirimas yra skirti padéti taupiau valdyti iSteklius,
iskaitant energija. Geresnis gamybos pritaikymas prie paklausos (vartotojy poreikiy) ir iSmaniyjy
technologijy panaudojimas gamyboje ir logistikoje sumazina atliekas jvairiose veiklos srityse
(iskaitant nereikalingg transportavimg, gedimus, nekokybiskus gaminius, didelius eksploatacijos
kastus ir kt.) (Wolniak et.al., 2020).

Gajdzik (2022a) teigia, kad dinamiska technologijy plétra ver¢ia jmones keisti gamybg. Poky¢iai ypac
susije su skaitmeniniy technologijy pritaikymu ir integravimu. Todél technologinés naujovés yra
konkurencinio pranasumo islaikymo esmé. Gamintojai norédami optimizuoti pagrindinius procesus
turi pasitelkti naujoves. Tod¢l pastaraisiais deSimtmeciais metalo pramon¢ labai pasikeite. Dél
reorganizavimo ir konsolidavimo iSsivysté sudétingi gamybos procesai ir pasikeité produkcija.
Skaitmeniné transformacija ir ,,Pramoné 4.0° sumazino daug laiko reikalaujanciy fiziniy procediry
ir padidino kvalifikuoty zmoniy poreikj (Pasupuleti, 2022). Branca ir kt. (2020) taip pat teigia, kad
skaitmeniné transformacija ir ,,Pramoné 4.0“ padéjo sumazinti fiziniy ir daznai sudétingy bei
pasikartojanciy operacijy poreikj ir padidinti aukstos kvalifikacijos darbo jégos poreikj. Taciau dabar,
siekiant biiti konkurencingu metalo sektoriuje biitina samdyti aukstos kvalifikacijos, specializuotg ir
ivairios kvalifikacijos darbo jéga, kurios triksta.

VW -

tod¢él gamybos jmonéms labai sunku iSnaudoti visas naujas inovacijy galimybes. Kita vertus, néra
vieno bendro sutarimo, kokios technologijos turi biiti naudojamos, kurias jtraukti ar keisti gamybos
procesuose, taigi, tai dar labiau didina veiklos sudétinguma (Lorenz ir kt., 2020). Nors pripazjstama,
kad pokyciai reikalingi, taciau kiekvienas pokytis reikalauja investicijy, o negana to, keiciant
technologijas, reikia keisti ir daugiau kintamyjy — apmokyti darbuotojus, keisti veiklos principus, o
galbiit ir partneryste su tiekéjais ir t.t. (Gajdzik, 2022b). Taigi, metalo pramonéje skaitmenizacija néra
pilnai iSplétota, nes Kyla nemazai i8sukiy, kurie daugiausiai susij¢ su darbuotojy darbo jgudziy ir
kvalifikacijos stoka, organizacinémis verslo struktiiromis, vadovavimo mechanizmais, kultiriniais
aspektais. Nustatyta, kad darbo jéga visoje Europos Sajungoje sensta, o jaunesniy darbuotojy yra
palyginti maZiau. Viena vertus, patyr¢ darbuotojai turi daug specifiniy pramonés Ziniy, taciau, kita
vertus, jiems maziau patinka skaitmeniniai jrankiai ar bendras darbas ir jie yra atsparesni mokymui ir
mokymuisi. Kadangi jmonés, be kity veiksniy, susiduria su jgiidziy triikumu, jos turi pritaikyti savo
organizacing politikg ir praktika prie Sios situacijos. Europos Komisija nurod¢, kad ES valstybés narés
negali konkuruoti globaliose metalo gaminiy rinkose darbuotojy atlyginimo, darbo sglygy, socialinés
atsakomybés saskaita, todeél biitina diegti inovacijas, technologijas ir uZtikrinti metalo gaminiy
konkurencinguma tokiu biidu (European Steel Skills Agenda, 2021).

Remiantis Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodziu 2020-2030 m. nustatyta, kad Lietuva turi
gamybos sektoriaus prana$umy, lyginant su Vokietija, Danija, Suomija, Svedija, Belgija ir
Nyderlandais, kurie susij¢ su gamybos darbuotojais (jy kiekiu), taciau nustatyta, kad Lietuva labai
stipriai atsilicka nuo $iy Saliy vertinant gamybos pramonés darbuotojy darbo produktyvumg ir
technologini pazangumg. Ivertinus tai, kad Lietuvoje ilga laikg nesikei¢ia pramonéje dirbanciy
darbuotojy skaicius ir i§laidos jiems, padaryta iSvada, kad Lietuvoje gamintojai labai mazai investuoja
] automatizacijg ir robotizacijg. (Lietuvos inovacijy centras, 2020). Lietuvos inovacijy centras 2022
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m. parenggs skaitmenizacijos indekso ataskaita nustaté ir tai, kad Lietuvos pramonés jmonés |
aplinkosaugines technologijas beveik neinvestuoja (tik 2,7 proc. nuo visy materialiniy investicijy j
masinas ir jrenginius), o tiek kiek investuoja nebiitinai | naujausias skaitmenines technologijas.
Minétoje ataskaitoje nurodyta ir tai, kad Lietuvos pramoné zenkliai atsilieka nuo Airijos, Danijos,
Suomijos, Svedijos, Belgijos, Vokietijos ir Nyderlandy pagal pramonéje dirbanéiy asmeny jgadzius,
bendradarbiavima, investicijas, infrastruktiira.

Visa tai lemia mazesnj Lietuvos metalo pramonés konkurencinguma ES ir likusiame pasaulyje.
Taciau pastebima, kad Lietuvos pramon¢je esama ir kity problemy, kurias tikslinga spresti. Tai susije
su nepakankamu tvarumu, darbuotojy kompetencija, jmoniy dydziu ir potencialu, nepalankia
organizacine kulttra ir kt. Taip pat iSskiriama ir nepakankama paskaty skaitmenizuoti veiklg sistema
Lietuvoje (zr. 9 pav.).

Pramongje dominuoja Zzemo technologinio i§sivystymo mazos ir vidutinés jmonés, todél apribotos
investicijos j bendra gamybos plétojima

Dominuoja uzsakomoji Zemos pridétinés vertés produkty gamyba — tai riboja moderniausiy
technologiniy sprendimy poreikj ir nereikalauja didelio bendradarbiavimo tarp Lietuvos moksliniy
tyrimy centry bei pramonés

Nepakankamai subalansuotos darbo rinkos ir neatitikimas tarp iSsilavinimo bei pramonés
poreikiy

Fragmentuota paskaty skaitmenizuotis sistema, kurig sudaro daug elementy, kuriuos jungia
prastai funkcionuojancios jungtys.

Létai besiplétojanti partnerystés kulttira, kuri stabdo bendradarbiavima tarp pagrindiniy
ekosistemos veikéjy bei bendradarbiavimg jprastuose B2B santykiuose

Apdirbamosios gamybos pramoné ES kontekste atsilieka ziedinés ekonomikos, aplinkos apsaugos ir
energijos vartojimo efektyvumo poziiiriu, todél spaudimas jgyvendinti zaliaja transformacija tik didéja

9 pav. Lietuvos pramonés silpnybés (Lietuvos inovacijy centras, 2020)

Kita vertus, Lietuvos inovacijy centro (2020) duomenimis, Lietuva turi galimybe padidinti
apdirbamosios gamybos jmoniy konkurencingumg pasaulyje, taciau, kad tai pasiekty turi jsilieti |
globalias rinkas, kuriant naujus santykius su jvairiais partneriais visame pasaulyje, didinti atitikmen;
saugos reikalavimams, pritaikyti produkcijg prie vartotojy poreikiy, uztikrinti tvarumg ir didinti
technologinio inovatyvumo lygj optimizuojant gamybos procesus, modernizuojant gamyboje
naudojamas technologijas, didinant skaitmenizacijos lygj.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvos metalo gaminiy pramoné yra reikSminga Lictuvos
ekonomikos dalis. Taciau Lietuvos metalo gaminiy pramonés augimas 2017-2022 m. labai nedidelis,
gamybai iSnaudojama vos 76 proc. pajégumy. Nustatyta, kad Lietuvoje veikian¢iy metalo gaminius
gaminanciy jmoniy — nedaug (iki 150), o didzioji dalis — uzsienio jmonés. Taip pat, pastebima, kad
metalo gaminiy imonése dirba nedaug darbuotojy, todél Siai gaminiy pramonei Lietuvoje sudétinga
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didinti gamybos apimtis, didinti skaitmenizacijos lygj. Pazymétina ir tai, kad tai Lietuvos metalo
gaminiy pramong daro labai jautria rinkos poky¢iams, o tai ypa¢ aktualu dabar iSgyvenant energeting
krizg. Atsizvelgiant | tai, tikslinga plac¢iau aptarti metalo ir metalo gaminiy pramonés
konkurencingumo ir plétros problematika. D¢l globalizacijos ir konkurencijos stipréjimo, rinkos
nepastovumo, sutrumpgjusio prekiy gyvavimo ciklo ir spartaus technologijy tobuléjimo,
skaitmeninimas tapo neatsiejama konkurencingumo prielaida, kuri biitina siekiant iSnaudoti
potencialg kiekvienoje gamybos ir prekiy tiekimo grandinés dalyje. Nustatyta, kad Lietuvos
apdirbamoji pramoné yra silpna dél nepakankamo technologinio lygmens, zemo skaitmenizacijos
lygio, nepakankamy investicijy j tvarumg. Tai mazina Lietuvos metalo gaminiy pramonés
konkurencinguma tarptautinése rinkose, todé¢l butina ieskoti biidy kaip situacijg keisti. ISanalizavus
moksline literattra ir Lietuvoje atliktas pramonés skaitmenizacijos apzvalgas, galima teigti, kad
Lietuva turi potencialg didinti pramonés konkurencinguma, vis délto tam pasiekti privalu didinti
skaitmenizacijos lygj ir technologinj pazanguma.
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2. Metalo gaminiy pramonés konkurencingumo didinimo ir plétros prielaidy, didinant

skaitmenizacija, teoriné analizé

2.1. Skaitmenizacijos jtakos pramonés konkurencingumui vertinimo teoriniai sprendimai

Konkurencingumas gali buti apibréziamas jvairiai, pavyzdziui, tarptautinis konkurencingumas — tai
Salies ar jmonés gebéjimas sukurti daugiau turto nei jos konkurentai, veikiant pasaulio rinky
pusiausvyrai. Konkurencingumas atspindi mastg, kuriuo Salis gali gaminti prekes ir paslaugas
tarptautinéje rinkoje, sinchroniskai didinant pajamas ir gerinant pragyvenimo lygj (Fang ir kt., 2018).

Porter (1990b) teigia, kad konkurencinis pranaSumas sukuriamas ir palaikomas per lokalizuotus
procesus. Autorius nurodo, kad nacionaliniy vertybiy, kulttiros, ekonominés struktiiros, institucijy,
istorjjos skirtumai lemia konkurencing s¢kme¢. Anot Porter (1990b), jmonés igyja konkurencinj
pranaSumg per inovacijas (technologijos ir/ar nauji darbo organizavimo budai). Remiantis Porter
(2003), konkurencingumas lemia Salies, pramonés verslo klestéjima, todél tai svarbus siekis.

Juliana ir Nyoman (2019) konkurencingumg apibiidino kaip jmonés geb&jima konkuruoti su kitomis
imonémis, kad sukurty vert¢. Anot autoriy, konkurencingumg galima sukurti arba padidinti taikant
tinkamg konkurencijos strategija, i kuriy viena yra veiksmingai ir efektyviai valdyti isteklius. Kita
vertus, Gonzales (2020) nurodo, kad konkurencingumas susideda i$ dviejy aspekty — konkurenciné
sritis ir konkurencinio pranasumo $altinis. Konkurencing sritis nustatoma orientuojantis j placig arba
siaurg rinkg. Konkurencinio pranasumo $altinis jgyjamas teikiant diferencijuotus produktus ar
paslaugas arba teikiant maziausig kaing uz panasius produktus ar paslaugas.

Fang ir kt. (2018) i8skiria Porterio verslo konkurencingumo indeksg (angl. Business Competitiveness
Index (BCI)), kuris yra ,klasikinis* konkurencingumo indeksas. Verslo konkurencingumo indeksu
siekiama iStirti Salies konkurencingumo pagrindus, matuojamus pagal jos BVP vienam gyventojui

lygj.

Salies konkurencinguma lemia atskiry pramonés $aky veikla, o pramongs veikla susideda i§ skirtingy
jmoniy veiklos rodikliy. Todél svarbus ir jmonés konkurencingumas. Jam jtaka daro tokie aspektai
kaip aukStos kvalifikacijos darbuotojai, efektyvi administracine ir fiziné infrastruktiira, plétra ir
moksliniai tyrimai ir kt. Taip pat svarbi ir verslo aplinka: partneriai, konkurentai, kt. Anot Porter ir
kt. (2008), verslo aplinka galima suprasti pagal keturis tarpusavyje susijusius aspektus: veiksniy
(zaliavy) salygy kokybe, taisykliy, pagal kurias vykdoma strategija ir konkurencija, konteksta, vietos
paklausos salygy kokybe ir susijusiy bei remianciy pramonés Saky buvima.

Konkurencingumg lemia mikro ir makro veiksniai. Mikro — tai verslo operacijos ir strategija bei
vietin¢ verslo aplinka, o makro — tai socialiné infrastrukttira, politinés institucijos (Zmogiskieji
iStekliai bei jstatymai) ir makroekonominé politika (fiskaliné ir monetariné) (Zr. 10 pav.).
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Strategijos ir operacijy

efektyvumas
Verslo operacijos ir Organizacinés praktikos
strategija
Mikro
Vietiné verslo -
aplinka TarptautiSkumas
] Zmogiskieji istekliai
Konkurencingumas ( )
Socialiné
1nfrastr.u.kt}1ra . Valdzios institucijos
politinés
institucijos
L J/ .
Makro Istatymai

Fiskaliné politika
Makroekonominé
politika

Monetariné politika

10 pav. Imonés konkurencinguma lemiantys veiksniai (Porter ir kt., 2008)

Porter ir kt. (2008) didZiausig démes;j skiria vietinés verslo aplinkos vertinimui, o jam vertinti sukurtas
»deimanto konkurencijos modelis®. Porter (1990a) teigia, kad didelio intensyvumo vidaus
konkurencija lemia tarptauting sékme, todél Siuo modeliu galima vertinti ir tarptautinj
konkurencinguma, kadangi jame vertinami konkurenciniy salygy elementai, lemia gebéjima pasiekti
ir i8laikyti konkurencing sékme. Fang ir kt. (2018) teigia, kad Porterio deimanto modelis placiai
taikomas vertinant pramonés Sakos konkurencinguma, tiriant abipuse jtaka tarp elementy (tiek
vidiniy, tiek iSoriniy komponenty) ir jy jtakg visai pramonei. Pavyzdziui, Erboz (2020) analizavo
metalo gaminiy pramonés konkurencinguma, remiantis deimanto Porter modeliu (zr. 11 pav.).

Imonés strategija,
struktira ir
konkurencingumas

™~

Paklausos salygos

v
Veiksniy salygos

Susijusios ir remiancios
industrijos

11 pav. Porter deimanto konkurencijos modelis (Porter, 1990a)
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Porter ir kt. (2008) teigia, kad veiksniy sglygos apima logistikos, komunikacijos, administracing,
kapitalo rinky, inovacijy infrastruktiirg. Tsai ir kt. (2021) teigia, kad veiksniy sglygos apima
bendruosius gamybos iStekliy panaSumus, todél tikslinga j juos jtraukti ir darbo jéga, gamtos isteklius
ir kt. Paklausos sglygos reiSkia jvairius vidaus rinkos paklausos aspektus, jskaitant pagaminty
produkty kieki, kokybe ir naujoviy laipsnj. Vidaus ir tarptautinés paklausos panasumai ir skirtumai
taip pat gali turéti jtakos Salies konkurencingumui. Susijusios ir remianc¢ios pramonés Sakos (kitaip -
pramonés klasterizacija) yra pagrindinis Salies konkurencingumo matas, jskaitant mokslo institucijy
steigimg ar pramonés ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimg. RysSiai su partneriais irgi
svarbiis, pavyzdziui, jei vietinis tiekéjas (ar pirkéjas) yra labai konkurencingas, jo geri tarptautiniai
rezultatai teigiamai paveiks jmone. Strategija, struktiira ir konkurencija — tai konkurencingumas
konkrecioje pramonés Sakoje, kuri priklauso nuo konkurencijos tarp vietiniy jmoniy. Tai gali
paskatinti didesnius pramonés Saky moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei inovacijy
pajégumus. Porteris (1990) mano, kad vietiniai konkurenciniai pranaSumai kyla i§ nuolatiniy
naujoviy ir pramonings saves tobulinimo. Vyriausybé yra visus aspektus veikiantis veiksnys. Porteris
(1990) teigia, kad vyriausybé gali biti konkurencingumo katalizatorius ar stabdis, kadangi nuo
vykdomos politikos Salyje priklauso verslo aplinka (ar ji skatinanti konkurencingumag).
Atsitiktinumas — tai jvykis, kurio jmoné ar vyriausybé negali i§ anksto numatyti ar kontroliuoti. Tai
gali turéti jtakos esamoms konkurencinéms pozicijoms rinkoje ar kitiems deimanto modelio
aspektams, taip paveikdama konkurencinj pranasumga. Atsitiktinumo pavyzdziai yra nauji iSradimai,
esminiai technologiniai proverziai, iSorés politiniai poky¢iai ir uzsienio rinkos paklausos poky¢iai
(Tsai ir kt., 2021).

Erboz (2020) nagrinéjo pramoniniy jmoniy (tarp kuriy buvo ir metalo gaminiy pramongéje veikian¢ios
jmonés) konkurencinguma, remiantis Porterio deimanto modeliu. Autoriai i§skyré veiksnius, kurie
lemia pramonés jmoniy konkurencinguma (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Gamybos jmoniy konkurencingumg lemiantys veiksniai pagal Porter deimanto modelj
(Erboz, 2020).

Veiksniy salygos Paklausos salygos  Susijusios ir remiancios JImonés strategija,
industrijos struktiira ir
konkurencingumas
1. Darbo jégos veiksnys 1. Paklausos dydis 1.Tiekéjai 1. Gaireés
Pasikeitimai darbo rinkoje Naujy rinky Pasirinkimas Nustatomi trumpalaikiai ir

Darbuotojy motyvacija ir
efektyvumas

Adaptacija

Sunkumai randant aukstos
kvalifikacijos darbuotojus

2. Kapitalo veiksnys
Sanaudos ir investicijos
Atnaujinta jranga

Techninés priezitros, tyrimy ir

vystymo projekty islaidos

3. Kultira, zinios ir jgidziai
Noras didinti skaitmenizacijos

lygi
Amziaus skirtumai

4., Tstekliai
Energijos stoka

pasiekiamumas
skaitmeniniais
kanalais
Paklausos dydzio
kompleksiskumas

2. Klienty poreikiai
Individualizacija
Skaidrumas

3. Aptarnavimo
lygis

Kokybé
Lankstumas
Prognozés

Tiekéjo profesionalumas
Komunikacija su tiekéju

2. Mokslo ir tyrimy
institutai

Pagalba vystant
skaitmeninius projektus

ilgalaikiai planai,
identifikuojamos
galimybés ir i§Stukiai

2. Finansinis stabilumas
Galimybeés investuoti j
plétra ir pelningumas

3. Darbuotojy mokymai
Periodiniai susitikimai ir
konferencijos
Informavimas apie
specifines uzduotis
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Analizuojant $iy veiksniy jtakg konkrec¢ioje pramonés Sakoje, anot Constantin ir kt. (2022), tikslinga
vertinti tokius kintamuosius kaip pramonéje veikianciy jmoniy pajamos, pelnas, Salies importo,
eksporto verté, pagaminamos produkcijos verté nuo BVP ir kt. Kita vertus Domazet ir kt. (2018)
atskleid¢, kad tarptautiniam konkurencingumui jvertinti svarbu tirti ir makroekonoming aplinka,
infrastrukttra, auks$tojo mokslo lygj Salyje, prekiy ir darbo rinky efektyvuma, finansy rinky
vystymasi, technologinj lygj Salyje, skaitmenizacijos lygj.

Apibendrinant, konkurencingumas tai gebéjimas jmongés, pramonés ar Salies mastu iSsiskirti tam
tikroje prekiy ir/ar paslaugy rinkoje. Konkurencingumas svarbus ne tik konkreciai pramonei ar
subjektui, ta¢iau ir visai $aliai, kadangi vienos pramonés konkurencinis pranasumas gali pagerinti
visos Salies ekonominj potencialg.

2.2. Pramonés plétros vidiniai ir iSoriniai veiksniai

Strateginio valdymo srityje organizacijos turéty nuolat stengtis pasirinkti geriausias strategijas, kurios
padéty joms pasiekti ilgalaikius strateginius tikslus ir sustiprinti konkurencinj pranasuma, kadangi tai
tiesiogiai susije¢ su plétra. Plétra galima tik tada, kai organizacija ar pramoné tinkamai valdo veiksnius,
lemiancius veiklos efektyvumag. Todél veiklos strategijos formulavimo etape analizuojami tiek
iSoriniai, tiek vidiniai organizaciniai veiksniai / jégos, naudojamos jvairios priemonés, tokios kaip
SSGG analizé (t. y. Stiprybés, silpnybés, galimybes ir grésmes) ar PESTEL (t.y. politiniai,
ekonominiai, socialiniai, technologiniai, aplinkos, teisiniai veiksniai) (Ramadan ir kt., 2022).

Vidiniai veiksniai / jégos yra vykdomi skirtingose organizacijos vidinése funkcinése srityse, jie
didZigja dalimi gali biti laikomi kontroliuojamais veiksniais. Ramadan ir kt. (2022) suskirsté vidinius
veiksnius ] tokias sritis, kurios lemia galimybes pléstis:

¢ valdymo ir gamybos operacijos

o finansai ir apskaita

e rinkodara

e technologijos ir informacinés sistemos (IT)
e moksliniai tyrimai ir plétra

Siame kontekste organizacijos stengiasi priimti strategijas, kurios maksimaliai padidinty jy stipriasias
puses ir iSvengty silpnybiy arba paversty jas stipriosiomis pusémis, kad iSsiugdyty iSskirtines
kompetencijas, galin¢ias palaikyti organizacijos konkurencinj pranaSumg prie§ konkuruojancias
jmones. Remiantis Stoyanova ir Angelova (2018) taip pat svarbu jvertinti tai, kad vidiniai veiksniai
yra susij¢ su organizacijos geb¢jimu valdyti turimus iSteklius (materialius, techninius, darbuotojus ir
kt.), gebéjima atliepti klienty poreikius (t.y. prisitaikyti prie besikeiian¢iy rinkos salygy, biti
lankstiems) bei geb¢jima ne tik diegti, taciau ir tinkamai pasirinkti ir pritaikyti inovacijas, kurios
geriausiai atliepia organizacijos poreikius. Remiantis Shatilo (2019), jmonés vidiné aplinka jgalina
jos plétra ir veikla, taciau tai gali biiti ne tik verslo plétros Saltinis, taciau ir Saltinis problemy, kurios
sutrikdo jo egzistavima.

Remiantis Popescu ir kt. (2016) metalo gaminiy pramonei labai svarbi ir iSoriné aplinka, nes §i
pramoné yra ypac cikliSka, glaudziai susijusi su ekonominiu ciklu. Ekonomikai geréjant, plieno
panaudojimas vienam gyventojui did¢ja tiesiSkai. Taciau iSorin¢ aplinka tai ne tik ekonominés
salygos.
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Pasak Toppinen ir kt. (2019) 1Sorin¢ aplinka yra ta, kuri turi tiek netiesioginj (jstatymai ir valdzios
institucijos, ekonominé veikla, socialiniai ir kult@iriniai veiksniai, aplinkos veiksniai, mokslo ir
technologijy pazanga, tarptautiniai renginiai), tiek ir tiesioginj poveikj (konkurentai, vartotojai,
partneriai, tiekéjai).

Analizuojant iSoriniy veiksniy poveikj daznai pasitelkiamas Porterio 5 jégy modelis. Jis apima tokius
kintamuosius kaip potencialiy konkurenty grésmé, tiekéjy derybiné galia, pirkéjy derybiné galia,
pakaitaly grésme ir esama konkurencija rinkoje (zr. 12 pav.).

Potencialiy konkurenty
grésmeé

Iéjimo j rinkg laikas ir kaina
Specialisty zinios
Technologijy apsauga
I&jimo | rinka barjerai

Tiekéju derybiné galia Esama konkurencija Pirkéjuy derybiné galia
Tickéjy kickis Konkurenty kiekis Pirkéjy kiekis
Tiekéjy vieta Kok.yl?es .sklrtur.nal Skirtumai nuo
Paslaugos unikalumas Kiti sklrtumal konkurenty
Galimybé pakeisti Sgnaudy pasiskirstymas Jautrumas kainai
Pakeitimo kaina Klienty lojalumas Galimybé pakeisti

L3

Pakaitaly grésmé

Pakaitalo kokybé
Tendencijos
Pakeitimo kaina

12 pav. Porter 5 jégy modelis (Chik, 2021)

Shatilo (2019) iSoring aplinkg skirsto j mikro ir makro. Mikroaplinkos veiksniai yra vartotojai
(vartotojy paklausos prekéms lygis ir raida bei rinkos plétra); tiekéjai (tiekéjy patrauklumas, sutaréiy
politikos pagristumas); konkurentai (konkurenty skaicius, jy veikla ir bendra konkurencijos buklé):
tarpininkai ir kontaktinés auditorijos. Makroaplinkos veiksniai yra pagal PESTEL analiz¢ (Pan,
2019):

 ekonominiai veiksniai: gyventojy pajamos, pragyvenimo lygis, infliacija ir kt.
* politiniai veiksniai: politinis stabilumas, valdancioji jéga;
* teisiniai veiksniai: teisinés sistemos jtaka verslo veiklai, verslo reguliavimas, apmokestinimas

» gamtiniai veiksniai: aplinkosauginis veiksmingumas Salyje ar regione;
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* socialiniai ir kultiiriniai veiksniai: gyventojy skaicius, visuomenés gerove
» mokslo ir technologijy pazangos veiksniai.

ISoriné ir vidiné aplinkos susijusios, kadangi iSorin¢ aplinka suteikia jmonei iStekliy, reikalingy jos
vidiniams pajégumams palaikyti (zr. 13 pav.). Be to, jmonés lygmeniu iSorinés ir vidinés aplinkos
veiksniai turi jtakos bendrai veiklai, naujovéms, valdymo sprendimy priémimui (Shatilo, 2019).

Vidings ir iSorinés aplinkos
veiksniai

l

Finansiné ir ekonoming, instituciné ir teisiné, socialiné
ir psichologiné, stimuliuojanti ir varzanti, daranti
tiesiogin] ir netiesioginj poveikj

Strateginis
inovacijy
valdymas

Organizacijos
funkcijos: socialinés,
ekonominés,
aplinkosauginés

Organizacijos tikslas yra gauti pelng gaminant

aukstos kokybés prekes ar paslaugas, didinant

inovatyvuma, efektyviai valdant, laiku mokant
atlyginimus darbuotojams

ISorinés
rinkos

Vidinés
rinkos

13 pav. ISoriniy ir vidiniy veiksniy poveikio plétrai sgveika organizaciniu lygmenimi (Shatilo, 019)

Shatilo (2019) teigia, kad organizacijos plétra neatsicjama nuo jos vidiniy gebéjimy kurti kokybiskus
produktus ir paslaugas, perduoti zinias ir jgudzius, komunikuoti savo vertybes ir tikslus, kurti
teigiamg jvaizdj, gebéti jvertinti kultiirinius aspektus, valdyti zmogisSkuosius iSteklius, technologijas,
programing jranga, kurti efektyvius strateginius planus, kurie biity jgyvendinami ir susij¢ su realiomis
imonés galimybémis.

Kita vertus, Lietuvos inovacijy centras (2022) teigia, kad vienas konkurencinio pranaSumo ir plétros
Saltiniy yra skaitmeninimas, todel kiekviena organizacija turi skaitmeninti veikla, taiau tam biitina
kurti skaitmeninimg jgalinancig aplinka, kuri apima jguidzius, jdarbina specialistus, skiria didelj
démesj jy apmokymui. Taip pat aplinka, kurioje uztikrinama ryS$iy infrastruktiira, interneto prieiga,
bendradarbiavimas su partneriais organizacijy viduje, investicijos j nuolatinj veiklos tobulinimg ir
inovacijas.
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Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienos organizacijos ir pramonés plétra susijusi su gebéjimu
jgyti konkurencinj pranaSumg rinkoje. Plétra ir konkurencinis pranaSumas gali biiti jgyjamas tik
sudarius veiklos strategija, kurioje biity jvertinti vidiniai (jmonés pajégumai, iStekliai ir kt.) bei
iSoriniai (ekonoming, politiné, socialiné, technologiné, teisin¢ aplinka) veiksniai.

2.3. Metalo gaminiy pramonés konkurencingumo, plétros ir skaitmenizacijos sasajos

Stiprus metalo gaminiy sektorius yra daugelio pramonés vertés grandiniy, pavyzdziui, statybos ir
infrastrukttros plétros, ir nuo zaliavy priklausomy sektoriy, kaip antai masiny ir jrangos, cheminiy
medziagy, metalo gaminiy, laivy statybos, automobiliy pramonés, pagrindas. Be to, metalo gaminiy
pramon¢é yra laikoma labai svarbia pagrindine pramonés ekonomikos plétra. Metalo gaminiai yra
tarpinés prekés, naudojamos jvairiose svarbiose pramonés Sakose, nuo statybos iki buitiniy prekiy,
automobiliy ir kitos transporto jrangos, energetikos ir gynybos. Daug metalo gaminiy naudojama
subsektoriuose. Tod¢l metalo gaminiy pramonés veikla susieja skirtingas ekonomikas per prekyba
metalo zaliavomis ir produkcija (Kilicarslan, 2021).

Konkurencingumas yra apibiidinamas jvairiai, taciau tai i§ esmeés reiskia kaip efektyviai veikia jmoné,
pramoné ar visa Salis, lyginant su konkurentais (Workneh & Desalegn, 2015). Dametew, Kitaw ir
Ebinger (2020) nurodé, jog metalo gaminiy pramonés konkurencinguma lemia daugybé veiksniy, t.y.
zmogiSkasis faktorius, procesai, infrastruktiira, Zaliavos, kokybés valdymas, informacinés
technologijos ir inovacijos (zr. 14 pav.).

Zmogikasis faktorius Procesy efektyvumas Infrastruktura Zaliavos
Darbuotojy
stoka
dziy trikumas Paklausa
[rengimai
Tiekimas
Kokybé
Rezultatai Kokvbé

Konkurencingumas

Veiklos efektyvumas
Plétra

Inovatyvumo Lean

Prieinamumas .
Verslo procesy automatizavimas

Inovacijos Informacinés technologijos
Kokybés valdymas

14 pav. Metalo gaminiy pramonés konkurencingumas (sudaryta autorés pagal Dametew, Kitaw ir
Ebinger, 2020)

27



Pagal 14 paveiksle pateiktg informacijg matyti, kad konkurencingumg, veiklos efektyvumg ir
galimybe pléstis, lemia daug kintamuyjy, taigi, tikslinga holistiSkai vertinti metalo gaminiy pramonés
veikla.

Anot Colla ir kt. (2020) metalo gaminiy pramoné ir jos konkurencingumas yra veikiama tvarumo
i8Sukiy. Tvarumas turi buti suprantamas kaip tvarios gamybos principy jgyvendinimas, kuris apima
imonés gebé¢jima atsizvelgti i didele rinky dinamika dél vietinio nestabilumo ar net iSskirtiniy globaliy
ivykiy, tokiy kaip COVID-19 pandemija. Taip pat, svarbus reakcijos greitis ir geb¢jimas prisitaikyti.
metodais, kuriy pagalba biity valdomos atsargos, uzsakymai, bendraujama su klientais, mazinamas
poveikis aplinkai ir kt. Toks verslo valdymo biidas gali sudaryti palankesnes sglygas dirbti pelningai,
tuo pat metu uztikrinant darbuotojy gerove ir nekenkiant aplinkai.

Remiantis European Steel Skills Agenda (2021) duomenimis, dabartiné Europos metalo gaminiy
pramoné yra priversta ie§koti naujy konkurencinio pranasumo $altiniy globaliose rinkose. Sis poreikis
kyla i§ did¢jancio rinkos nepastovumo, sparciai besivystanciy inovacijy, trumpéjanciy produkty
gyvavimo cikly bei didéjancio produkty ir procesy sudétingumo. Ataskaitoje nurodoma, kad Europa
globaliose rinkose negali konkuruoti mazy atlyginimy ar prastéjanciy darbo salygy ir socialiniy
standarty nesilaikymo pagrindu, todél inovacijos, technologijos, kokybé¢ ir aukstos kvalifikacijos
darbuotojai yra konkurencingumo pagrindas.

Siekiant didinti atsparumg minétiems i$$tikiams ir konkurencinguma, metalo pramonéje veikianc¢ios
gamybos jmonés taiko jvairias priemones. Pavyzdziui, Naujok ir Stamm (2017) nustaté, kad metalo
gaminiy pramong¢je veikiantys subjektai plétra grindzia iSlaidy mazinimu ir investicijomis ]
inovacijas. Lorenz ir kt. (2020) teigia, kad proceso naujovés yra labai svarbios jmonés sékmei, ypac
gamybos sektoriuje, kadangi proceso naujovés ne tik pagerina naSuma, bet ir reikalingos naujiems
produktams gaminti. Wolniak ir kt. (2020) nurodo, jog svarbus tvarumas, kadangi ekologiskumas
viena vertus didina gaminiui pridétine verte, kita vertus, mazina veiklos sagnaudas. EkologiSkesné
gamyba (maZesnis elektros ir kitos energijos suvartojimas, maziau iSmetama COz2 | aplinkg) tampa
vis didesniu prioritetu, siekiant uztikrinti tvarig metalo gaminiy pramonés veikla (Duscha ir kt., 2019).

Be to, | aplinkg iSmetamo CO2 kiekio mazinimas, anot Hermundsdottir ir Aspelund (2021), yra
konkurencinio pranasumo Saltinis metalo gaminiy pramonéje, nes jdiegus inovatyvius sprendimus,
mazinan¢ius tarSg, mazinamas zaliavy poreikis, energijos suvartojimas, taigi jmonés sgnaudos
mazesnés, be to, tokios inovacijos didina produkcijos kokybe, geriau atliepia vartotojo ir visuomenés
poreikius.

Optimaliai veikianti jranga ir optimaliai naudojami iStekliai geriau patenkina klienty poreikius. Anot
Tofan ir Jakubaviciaus (2018) pramoné yra neatsiejama nuo technologinés pazangos, tod¢l siekiant
18likti konkurencingomis globalioje rinkoje, gamybos jmonés turi vystyti savo technologinius
pajégumus ir jgyvendinti skaitmenizacijos pokycius visuose veiklos lygmenyse (gamybos planavime,
gamybos procesuose, bendravime su klientais ir t.t.). Tofan ir Jakubavicius (2018) teigia, kad
»~pramonés skaitmenizavimas laikytina viena 1i§ pagrindiniy salygy lemsianciy subjekty
konkurencingumg artimiausiais deSimtmeciais <...> Gamybos ir paslaugy procesy skaitmenizacija
yra esminé verslo subjekty strateginiy plétros krypciy®.

Zhong, Xu, Klotz ir Newman (2017) nurodo, jog skaitmenizacijos lygis metalo gaminiy pramong¢je
tiesiogiai susijes su gamybinés jmonés konkurencingumu rinkoje ir plétros galimybémis. Autoriy
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darbe i$skirti argumentai, grindZiantys §j teiginj, pavyzdziui, jmoné, kuri naudoja lanks¢ias gamybos
linijas, 3D spausdinimg ir kt., gali gaminti labiau kliento poreikius atitinkanc¢ig produkcijg. Visy
gamybos procesy optimizavimas (pvz. pasitelkiant robotus), didina jmonés galimybes
nepertraukiamai gaminti, mazinti sgnaudas. Gajdzik (2022a) papildo, kad skaitmeninés technologijos
leidzia jmonéms lengviau pasiekti verslo potenciala. Siuolaikinés informacinés ir teleinformacinés
technologijos sudaro salygas skaitmeninio verslo plétrai visame pasaulyje per integracijg atskirose
ekonomingés veiklos srityse pasauliniu mastu. Skaitmeninés technologijos sujungia ne tik vidinius
procesus jmonése, taciau ir jgalina verslo tinkly sgveika.

European Steel Skills Agenda (2021) apzvalgoje pateikiami ir tokie konkurencingumo aspektai,
kuriuos padeda uztikrinti skaitmenizacija — tai darbuotojy sveikatos apsauga (kai i§ Zmogaus
perimamos funkcijos, kuriose egzistuoja didelis pavojus sveikatai, pvz. dirbant su pavojingomis
medziagomis). Skaitmeniné transformacija ir ,,Pramoné 4.0“ padéjo sumazinti fiziniy ir daznai
sudétingy bei pasikartojan¢iy operacijy poreikj (i§ dalies sprendzia zmogiskyjy istekliy stokos
problema), taciau padidino aukstos kvalifikacijos darbo jégos poreikj. Be to, pasikeité jdarbinimo
modeliai ir darbo organizavimas (Branca ir kt., 2020). Todé¢l tikslinga atkreipti démes;j  tai, kad
skaitmenizacija nors ir yra labai naudinga, taciau ne absoliuti konkurencingumo ir plétros prielaida.
Siekiant iSnaudoti visus skaitmenizacijos sprendimus, biitinos investicijos ne tik ] jrengimy ar
programinés jrangos jsigijima, taciau ir i personalo jgiidziy tobulinimg. Tai yra vienas i$ pagrindiniy

VW —

Steel Skills Agenda, 2021).

Skaitmenizacijos poreikj didina ir klienty poreikiy pokyciai ir likes¢iy augimas. Siekiant iSsiskirti
rinkoje, gamintojai gamina iSskirtinius, vienetinius produktus, masiné gamyba vis maziau aktuali, t.y.
teikiami individuallis gamybos uzsakymai, dé¢l ko didéja medziagy, formy ir kt. jvairové. Tuo pat
metu iSlieka ir net auga likesciai gaminiy kokybei bei kainai (siekiama kuo mazZesnés). Taigi, esant
tokioms rinkos sglygoms, tik idiegus skaitmeninius sprendimus, galima pasiekti tokj; gamybos
lankstumo lygj.

Skaitmenizacija metalo gaminiy pramonéje veikian¢ioms jmonéms yra laikomas svarbiu
konkurencingumo $altiniu, kadangi padeda geriau valdyti ir efektyviau panaudoti iSteklius (pvz.
zaliavas, jrenginius, Zzmogiskuosius iSteklius ir kt.) (European Steel Skills Agenda, 2021). O viena 18§
konkurencingumo prielaidy — galimybé pasitilyti maZesne kaing nei konkurentai. Kad jmoné galéty
pasitlyti mazesng kaina, ji turi arba mazinti savo pelno marza arba sagnaudas. Naujausios skaitmeninés
technologijos gali padidinti darbuotojy sauga, energijos vartojimo efektyvuma, todél sutaupoma 1¢Sy,
taigi didinamas ir konkurencinis pranaSumas (Pasupuleti, 2022). Anot Branca ir kt. (2020) metalo
gaminiy pramonés skaitmeninimas ne tik gali padéti uztikrinti kokybe, lankstuma, produktyvuma,
taciau ir padeda uztikrinti operatyviy duomeny matomumg realiuoju laiku bei suteikia jzvalgas
geresniam ir greitesniam sprendimy priémimui vertés grandinéje. Skaitmenizacija padeda rinkti,
apdoroti ir analizuoti duomenis apie klienty poreikius, taigi jmon¢ yra visada pasirengusi juos atliepti.

Kitas svarbus aspektas — tvarumas. Rieger ir kt. (2021) nurodo, jog Europos metalo gaminiy
pramongje veikiancios jmonés, siekianc¢ios biuti konkurencingomis tarptautinése rinkose bei plésti
veikla, turi mazinti zaliavy, energijos ir kity iStekliy, reikalingy gamybai, suvartojimg. Tai padaryti
galima, pavyzdZiui, naudojant medZiagas pakartotinai. Sis procesas vadinamas ,,remanufacture® -
ilgaamziy naudoty metalo gaminiy atstatymo | bikle ,kaip naujas“ procesas (kitaip tariant,
perdirbimas). Kad tai pasiekti, Europoje veikia ,,Svarios metalo gaminiy pramonés® iniciatyvos,
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kurios skirtos kurti inovacijas ir skaitmeninius sprendimus, skirtus mazinti neigiama poveikj aplinkai.
Tai daroma kuriant technologijas, kurios naudoja atsinaujinancig energija gamybos procesuose, jeigu
naudoja CO., tai daro labai optimaliai.

Taigi, iSanalizavus skaitmenizacijos bei metalo gaminiy pramonés konkurencingumo sasajas galima
teigti, kad metalo gaminius gaminancios jmonés, pritaikiusios skaitmenizacijos sprendimus, gali
pasitlyti konkurencingesne kaing, aukstesn¢ gaminiy kokybe, tausoti iSteklius, naudoti ekologiskesne
energija, uztikrinti didesnj gamybos greitj ir lankstuma, veiklos efektyvuma bei darbuotojy sauguma.
O visa tai lemia konkurencinguma (zr. 15 pav.).

Kaina

IStekliy tausojimas

Greitis

Lankstumas

Konkurencinis

Skaitmenizacija y
pranasumas

Kokybé

Efektyvumas

Saugumas

Ekologiskumas

15 pav. Metalo gaminiy pramonés konkurencingumo ir skaitmenizacijos sgsajos (sudaryta autores)

European Steel Skills Agenda (2021) nurodo, kad skaitmeninimas yra pagrindiné Europos pramonés
plétros prielaida, 1§ esmés keiCianti pasaulines vertés grandines, gamyba ir veiklos organizavima, taip
pat prekiy paskirstyma ir apmokéjima. Skaitmeninés technologijos skatina naujy procesy diegima
visoje vertés grandingje. D¢l Sios priezasties skaitmeninimas turéty biti laikomas holistiniu,
apimanciu visas jmonés sritis ir funkcijas, siekiant iSnaudoti skaitmeninj potencialg ir tobulinti
kiekvieng jos vertés grandinés etapg. Pasupuleti (2022) pazymi, kad skaitmenin¢ transformacija biity
sekminga, reikia atsizvelgti j netechninius elementus, tokius kaip Europos, nacionalinés ir regioninés
bendrosios salygos, rinka ir klientai, zmogiSkieji iStekliai, jgiidziai ir darbo rinka.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmenizacija yra viena pagrindiniy metalo gaminiy pramonés
konkurencingumo prielaidy. Skaitmenizacijos sprendimai naudingi, kadangi padeda maZinti veiklos
sanaudas, sprendzia darbo jégos stokos problemg, didina jmoniy atsparumg ir lankstuma, esant rinkos
neapibréztumui, padeda prisitaikyti prie klienty poreikiy, teikti kokybiSkus ir uz patrauklig kaing
gaminius. Taciau pripaZzjstama, kad skaitmeniniai sprendimai vien jdiegti savaime nesukuria
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konkurencinio pranasumo, kad jj pasiekty, jmoné turi juos integruoti j visus veiklos procesus,
apmokyti darbuotojus ir nuolat tobulinti veikla, procesus, technologijas.

2.4. Skaitmenizacijos sprendimai metalo gaminiy pramonéje

Naudojant ,,skaitmenines technologijas ir suskaitmenintus bei savaime skaitmeninius duomenis,
skaitmenizacija siekiama gauti daugiau pajamy, plésti veikla, pakeisti / transformuoti verslo procesus,
taip pat sukurti palankig aplinka skaitmeniniam verslui. Be to, ,,skaitmenizacija‘“ skatina skaitmeniniy
technologijy integravima j jvairias verslo sritis. Skaitmenizacija gamybos jmonése neatsiejama nuo
automatizavimo. ,,Automatizavimas“ apibréziamas kaip automatinés jrangos naudojimas arba
idiegimas gamybos ar kitame procese ar jrenginyje. Tai technologija, kurios pagalba procesas arba
procediira atlickama be Zmogaus pagalbos (Branca ir kt., 2020).

European Steel Skills Agenda (2021) skaitmeninima apibtidina ne kaip paprasta dalijimasi
duomenimis ar dokumenty perkélima i$ popierinio j skaitmeninj formatg, o verslo procesy sujungima,
duomeny dalijimosi ir valdymo integracija. Naujok ir Stamm (2019) teigimu, metalo gaminiy
pramongje skaitmeniniai lyderiai yra tie, kuriy veikla yra paremta visapusiSka skaitmenine strategija
nuo gamybos iki bendravimo su klientais ir jau mato to nauda. Autoriai pateiké tokj skaitmenizacijos
metalo gaminiy pramongje pavyzd] — temperatiros duomeny steb&jimas ir analizé, kuri suteikia
galimybe maksimaliai padidinti krosnies nasumga arba nuspéti valcavimo ar kity stakliy ir jrenginiy
techninés priezitiros/atnaujinimo darbus. Kitas reikSmingas patobulinimas, kuris padeda mazinti
sagnaudas — ,,track and trace* (liet. Stebéti ir sekti) metodas, duomeny i§ gamybos proceso dalijimasis
su klientais realiuoju metu ir kt. Naujok ir Stamm (2019) atlikg tyrimg nustaté, jog tokio lygio
skaitmeniniai sprendimai gali padidinti pelng net 16 proc. vienai tonai metalo. Taciau tokiems
rezultatams butina kurti pilnai integruotg skaitmenine ekosistema, kuri apima ne tik jmonés veiklos
procesus, taciau ir tiekéjy, partneriy. Be to, turi biiti derinami visi veiklos procesai nuo Zaliavy gavimo
iki galutinio produkto pagaminimo ir jo perdavimo klientui.

Skaitmenizacija — ,,Pramonés 4.0 dalis. ,,Pramoné 4.0 pagrjsta iSmaniuoju masiny, elektros jrangos
ir moderniy informaciniy technologijy (IT) sistemy tinklu, leidzian¢iu optimizuoti procesus ir
padidinti vertés kiirimo grandiniy produktyvuma. Siame kontekste skaitmenizacija apima i§maniasias
masinas, saugojimo sistemas ir gamybos jrenginius, galinius savarankiSkai keistis informacija,
suaktyvinti veiksmus ir savarankiSkai valdyti vienas kitg. Be to, pramoninis daikty internetas gali
leisti keistis informacija, kurig teikia jutikliai, kurie veikia realiu laiku ir perduoda duomenis j vietinj
server] arba debesies server], kur duomeny analiz¢ atliekama kuriant prognozes. Galutiniai tikslai gali
biti, pavyzdziui, gaminio kokybés valdymas visoje gamybos grandinéje arba ankstyvas procesy
anomalijy aptikimas ir prognozavimas bei svarbiausiy komponenty likutinés eksploatacijos trukmeés
numatymas naudojant analitinius jrankius, kuriems reikalingi duomenys (daznai didelius duomenis),
kuriuos ,,surenka“ jutikliai, esantys gamyboje (Branca ir kt., 2020).

Zhong, Xu, Klotz ir Newman (2017) savo tyrime pristate tris skirtingas skaitmenines gamybos
sistemas, kurios padeda pasiekti konkurencinj pranasuma — tai iSmanioji gamybos Sistema
(optimizuojami gamybos procesai) (1), iSmanieji gamybos objektai (grista daikty internetu) (2),
»debesy gamyba“ (apima konkurencingy, tvariy, saugiy, ekonomisky, lanks¢iy gamybos sistemy,
kurias galima organizuoti j funkcinj tinkla, kirimg) (3).

Skaitmeninant su gamyba susijusius procesus, gali biiti naudojami naujos kartos jutikliai, didelio

kiekio duomeny (angl. big data) analiz¢, masininis mokymasis (angl. machine learning), dirbtinis
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intelektas (angl. artificial intelligence), daikty internetas (angl. IoT), mechatronika, robotika, debesy
kompiuterija (angl. cloud computing) (European Steel Skills Agenda, 2021) (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Skaitmenizacijos sprendimai, jy pritaikomumas ir nauda (sudaryta autorés, remiantis
Branca ir kt., 2020; Gajdzik, 2022a)

« Istekliai, uzsakymai, gamyba, pristatymas, klienty aptarnavimas
ir kt. procesai sujungiami ] vieng tinklg

Daikty internetas *jungia jrenginius su jutikliais, programine jranga ir belaidzio

rySio galimybémis, todél didéja duomeny rinkimo ir saugojimo

pajégumai.

« Analizuojami istoriniai duomenys

*Padeda iSvengti klaidy, gedimy, defekty (pvz. prognozuojama
metalo ploksciy defekto atsiradimo tikimybé)
*Stebima ir gerinama gamybos kokybé

Didelio kickio duomeny analizé

«teikia uzsakomasias kompiuterines paslaugas, pasizymincias
dideliu patikimumu, masteliu ir prieinamumu paskirstytoje
aplinkoje

+viskas traktuojama kaip paslauga (t. y. XaaS), pvz., SaaS
(Software as a Service), PaaS (Platforma kaip paslauga) ir 1aaS
(Infrastructure as a Service)

Debesy kompiuterija

«3i technologija pagrjsta humanoidiniy roboty naudojimu, kad bity
galima atlikti tokias operacijas kaip surinkimas ir pakavimas

* Taip pat naudojami saugai, stebéjimui, priezitirai, pvz., naudojant
autonominius dronus

+ zmoniy ar daikty pervezimui, pvz., naudojant autonomines transporto
priemones, valymui ar $iuksliy iSvezimui, darbui sandélyje, pvz.,
padékly krovimas, surinkimo darbai, klienty aptarnavimas,
konstrukcijy surinkimas ar pazeidimy taisymas

Robotai

Savarankiskai besiorganizuojanti +tokia technologija apima automatinj masiny koordinavima,
gamyba leidZiant] optimizuoti jy panaudojima ir produkcija

« gali buiti naudingos metalo pramonéje, siekiant i§vengti neplanuoto
i$jungimo laiko, kai reikia taisyti ar pakeisti pagrindinius komponentus,
nes tokie gedimai yra labai brangiis

Dirbtinis intelektas ir masininis - gali padéti sprendziant kokybés problemas, nustatant pagrindines jy

mokymasis priezastis, numatant optimalius gamybos biuidus naujiems produktams /
rasims ir sumazinant klaidy rodiklj

* palengvina gamybos planavima, padeda pagerinti atitikty terminams,
pagerina bendrg metalo gamybos jmonés ekonoming sékme

*prototipy spausdinimas
3D spausdinimas *Masiny dalys
» Konstrukciniai elementai

Anot Pasupuleti (2022) galutinis skaitmenizacijos tikslas - kokybés kontrolé visoje gamybos
grandingje, ankstyvas anomaliy procesy nustatymas ir klaidy prognozavimas bei likusios pagrindiniy
komponenty eksploatavimo trukmés numatymas naudojant jutikliy uZzfiksuotus duomenis
(dazniausiai didelius duomenis). Biitent 1 lentel¢je aptarti sprendimai gali padéti pasiekti §j tiksla.

Vienas i$ inovatyviausiy skaitmenizacijos sprendimy, kuris gali buti taikomas efektyvinant veiklg ir
mazinant sgnaudas — iSmanios autonomiskos programings jrangos diegimas, kuri gali valdyti elektros
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energijos, vandens ir kity iStekliy panaudojimg bei tvarkyti nuotekas. Tokia sistema apskaiciuoja
optimalius isteklius, reikalingus pagaminti tam tikram produkcijos kiekiui, jjungia elektra ir tiekia
vandenj, dél to, suvartojama maziau. Taip pat nuotekos sutvarkomos, iSvalomos iki tam tikro lygmens
taip apsaugant aplinkg nuo kenksmingy gamyboje susidariusiy medziagy ir kt. (Branca ir kt., 2020).
Taigi, Skaitmeninimas yra Svaraus metalo gaminio kiirimo veiksnys (Colla ir kt., 2020).

Shewale, S. & Mathur, T. (2021) pateiké dar vieng pavyzdj kaip galima optimizuoti metalo gaminiy
pramones veiklg. Autoriai nurodé, kad galima diegti skaitmening sandélio valdymo sistema, kuri
leidzia realiuoju laiku stebéti, planuoti, teikti automatines ataskaitas ir modeliuoti optimalius zaliavy
ir atsargy kiekius sandéliuose, kad biity uztikrinamas gamybos testinumas, o tuo paciu ir atsparumas
netikétiems rinkos trikdziams. Turto atsekamumo technologijos generuoja ir perduoda informacija
realiuoju laiku. Turto valdymas tapo kritine veikla organizacijose, kurios dalijasi turtu tarp savo
imoniy ar jrenginiy, t.y. jmoné, turinti keleta jrenginiy regione, gali dalytis jranga ar jrankiais, kad
galéty atlikti skirtingus gamybos procesus skirtingose vietose. Netinkamas turto, pvz., zaliavy ir
(arba) jrangos, valdymas gali pakenkti produkto kokybei arba sukelti jrangos praradimg ar vagystg.
Taciau, naudojant naujas technologijas Sios problemos gali buti iSsprestos (Granillo-Macias ir kt.,
2020).

Gamyba su robotais. Si technologija remiasi humanoidiniais robotais, kad galéty atlikti tokias
uzduotis kaip surinkimas ir pakavimas. Per pastaruosius kelis deSimtmecius gamybos
automatizavimo ir roboty reik§mé iSaugo, nes padidéjo pramonés poreikis uztikrinti geresng kokybe,
greitesnj pristatymo laika ir i§laidy mazinimg. Pavyzdziui, jei dabartinés metalo gaminiy gamyklos
technologijos bus patobulintos robotika ir automatizavimu, metalo gaminiy kokybé gali biiti
pagerinta, nes robotas nepailsdamas, be klaidy gali gaminti gaminius (McKinsey & Company, 2018).

Savarankiska gamyba - tai automatinis gamybiniy jrenginiy koordinavimas. Si sistema Tai sistema,
integruojanti skaiciavimo, tinklo ir fizinius procesus. Prijungti kompiuteriai per tinkla stebi ir
reguliuoja fizinius procesus, nustatydami griztamojo rysio ciklus, kuriuose fiziniai procesai daro jtaka
skai¢iavimams ir atvirki¢iai. Sig technologija papildo virtualios realybés technologijomis atliekama
Jrenginiy techniné prieZitirai, kai techninés prieZitiros specialistai per nuotolj stebi jrenginiy darbg ir
numato, kada atlikti remonto, priezitiros darbus, kad gamyba nebiity sutrikdyta ilgam laikui, dél kokiy
nors reik§mingy gedimy. (Choi ir kt., 2021). Cia dar svarbi ir kita technologija — tai kibernetinis
saugumas, kadangi per tinklg organizuojama gamyba privalo biiti stebima ir saugoma nuo konkurenty
ar kt. (Ralph ir Stockinger, 2020).

European Steel Skills Agenda (2021) teigimu, informacinés ir rySiy technologijos tapo neatsiejama
Jmoniy veikimo dalimi, o platus jy naudojimas turi didelés jtakos jmoniy veiklos procesams (pvz.,
vidaus komunikacijos organizavimui, informacijos su verslo partneriais dalijimuisi ar bendravimui
su klientais). Daugelis metalo gaminiy pramonés technologijy ir procesy yra stebimi informacinémis
ir kompiuterinémis sistemomis. Populiarios sistemos gamyklose yra ERP (angl. enterprise resource
planning) ir CRM (angl. client resource management). Pirmoji naudojama pirkimams ir iStekliams
valdyti, antroji — klienty aptarnavimui (Gajdzik, 2022a).

Teigiama, kad Sios skaitmeninés technologijos ateityje apims ne tik esamy sistemy tobulinima, taciau
ir saves optimizacijg ir tobulinima, kadangi minétos skaitmeninés technologijos renka, apdoroja,
analizuoja ir prognozuoja, o to pagrindu galima kaskart tobulinti ne tik veiklos procesus, taciau ir
duomeny rinkimo, analizés, prognozés budus (Gajdzik ir Wolniak, 2021).
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Minéty inovatyviy technologijy ir ,,iSmaniyjy gamykly*“ kiirimas sudaro sglygas metalo gaminiy
sektoriui gaminti aukStesnés kokybés produktus, kuriy tarnavimo laikas ilgesnis, o darbo naSumas
pagerintas optimizuojant procesus. ,,Pramoné 4.0 suteikia neapskaic¢iuojamai daug galimybiy metalo
pramonei, nes ji keicia ir tobulina ne tik visus gamybos procesus, verslo modelius, bet ir jy paslaugy
kokybe bei tai, kaip sektorius kuria pridéting verte. Tuo pat metu lankstiis, palaipsniui tarpusavyje
susije ir sudétingi procesai keicia metalo gaminiy jmoniy organizacing struktiirg, darbo profilius
(Akyazi ir kt., 2020). Pavyzdziui, Svedijoje metalo pramoné Zengé Zingsnj "skaitmeninio $uolio" link.
Tai ne tik pakeité¢ darbuotojy darbo biida, bet ir vertikaliai sujungé veiklos procesus gamyklose, tuo
paciu horizontaliai susiejant vertés tinklus, kurie driekiasi visame pasaulyje, apimdami viskg nuo
uzsakymo iki pristatymo (Johansson ir kt., 2020).

Nepaisant $iy sprendimy taikymo galimybiy, kitur jos palyginti dar naudojamos retai. Gajdzik
(2022a) atliko tyrima apie Siy skaitmeniniy technologijy taikyma Lenkijos metalo gaminius
gaminanciose jmongése ir nustaté, kad 40 proc. imoniy naudojasi daikty internetu, 16 proc. naudoja
debesy kompiuterija, 8,8 proc. naudoja 3D spausdinimg ir 5 proc. naudoja dideliy duomeny
technologija. Anot Hirsch-Kreinsen (2016) skaitmenizacijg riboja techniniai, ekonominiai, socialiniai
veiksniai. Autorius teigia, kad didelé dalis jmoniy neturi pakankamo techninio pasirengimo
skaitmeninti veikla, neturi pakankamai galimybiy investuoti i jo didinima, néra ruo$iama pakankamai
specialisty, kurie gebéty dirbti aukStesnio skaitmenizacijos lygio salygomis. Anot Gajdzik (2022b)
skaitmeninimas — tai ne tik naujos jrangos jsigijimas, bet ir zmogiskyjy iStekliy plétra. Todél
investicijos ] jrangos pirkimg ir automatizavima, turi Zengti koja kojon su darbuotojy samda ir
mokymo sistema, kad skaitmenizacijos potencialas biity visapusiSkai iSnaudotas. Kitos isrySkintos
technologijy diegimo ir taikymo klifitys yra susijusios su investicinémis ilaidomis. Sios i§laidos
daZnai labai didelés, todél turéty buiti vertinamos atsizvelgiant ] jrangos ir (arba) infrastruktiros ir
jrangos nusidévejima. Be to, reikéty apsvarstyti suderinamuma su esamomis technologijomis (Fornai
ir kt., 2020).

Be to, Gajdzik (2022b) nurodo, jog Siuo metu metalo gaminiy pramonés skaitmenizacija yra
pradiniame etape, kai skaitmeninama gamyba. Anot autoriaus, tolesni zZingsniai — skaitmeninés
aplinkos vartotojui ir tiekéjui sukiirimas. O dar véliau — skaitmeniné ekosistema su sgsajomis
tiekéjams, partneriams ir klientams, kai gaminiai kuriami bendrai.

Apibendrinant, galima teigti, kad skaitmenizacijos sprendimai metalo gaminiy pramongje yra: daikty
internetas, didelio kiekio duomeny analizé, debesy kompiuterija, robotizacija, savarankiskai
besiorganizuojanti gamyba, dirbtinis intelektas ir magininis mokymasis, 3D spausdinimas ir kt. Sie
sprendimai naudingi, kadangi didina gamybos lankstuma, padeda uztikrinti gaminiy kokybe, procesy
nasumg ir optimalumg, turto panaudojimo (jrenginiy) panaudojimo efektyvuma, tvariai vykdyti
veiklg.
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3. Skaitmenizacijos jtakos metalo gaminiy pramonés konkurencingumui ir plétrai tyrimo

metodologija

Pirmoje baigiamojo darbo dalyje iSanalizavus metalo gaminiy pramonés skaitmenizacija,
konkurencingumo ir plétros problematika, atskleista, kad Lietuvoje metalo gaminiy pramoné auga
létai, neiSnaudojami visi gamybiniai pajégumui, nedaug jmoniy, be to néra iSnaudotas metalo gaminiy
pramonés skaitmenizacijos potencialas. Kita vertus, antroje baigiamojo darbo dalyje atskleista, kad
siekiant didinti konkurencingumg ir plésti veiklg, tikslinga diegti skaitmeninius sprendimus
pramong¢je. Aptarti jvairiis skaitmeniniai sprendimai ir jvardinti jy privalumai. Taciau pazymima, kad
skaitmeniniy sprendimy diegimas — sudétinga veikla, reikalaujanti daug investicijy, todél svarbu i$
anksto numatyti tokiy veiklos patobulinimy nauda. Vis délto, néra aiSku, kaip Lietuvos metalo
gaminiy pramonés konkurencinguma ir plétra paveikty didesnis skaitmenizacijos lygis.

Taigi, Siuo tyrimu siekiama atskleisti Lietuvos metalo gaminiy pramonés rodikliy sgsajas su
investicijomis j skaitmeninima bei identifikuoti skaitmeninimo jtakg pramonés konkurencingumui ir
plétrai.

Tyrimui atlikti pasirenkami metodai, vadovaujantis mokslinés literatiiros analizéje nagrinétais
aspektais bei geragja praktika. Pirmasis tyrimo metodas — mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny
analizé, antrasis — ekonometrinis metalo gaminiy pramonés konkurencingumo vertinimas, tre¢iasis
ekspertinis vertinimas — apklausa (zr. 16 pav.).

Tyrimo modelis

Mokslinés literatiiros ir statistiniy
duomeny analizé

Ekspertinis vertinimas -apklausa
Ekonometrinis pramonés

konkurencingumo vertinimas
Porter
"deimantas"
Makroekonominiai
rodikliai
SSGG

Su skaitmenizacijos lygiu
susije rodikliai

Metalo gaminiy pramonés
produkcija

16 pav. Tyrimo modelis (sudaryta autorés)
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Tyrimui atlikti pasirenkami metodai, vadovaujantis mokslinés literatiiros analizé€je nagrinétais
aspektais bei geraja praktika.

1 dalis. Analizuojant moksline literatiirg atskleista, kad pramonés konkurencingumg lemia jvairis
veiksniai, t.y. makroekonominiai veiksniai bei skaitmenizacijos lygis. Kadangi konkurencingumas
yra veiklos rezultatas, todél pasirenkama atlikti ekonometrinj vertinima, skirta iSanalizuoti
makroekonominiy ir skaitmenizacijos veiksniy jtaka metalo gaminiy pramonés konkurencingumui ir
plétrai.

3 lentelé. Metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos jtakos konkurencingumui ir plétrai
ekonometrinio vertinimo modelis (sudaryta autorés)

Priklausomas kintamasis | Makroekonominiai rodikliai | Su skaitmenizacijos lygiu susije rodikliai (min. Eur)

Metalo gaminiy Tiesioginés uzsienio Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy imoniy islaidos
pramonés produkcija, (be | investicijos laikotarpio inovacinei veiklai/min. EUR
PVM ir akcizo) tukst. pabaigoje/min. EUR
EUR Importas/tiikst. EUR Metalo gaminiy pramongéje veikian¢iy jmoniy darbo
nasumas EUR/val.
Eksportas/tikst. EUR Metalo pramonés jmonése dirbanéiy asmeny darbo

uzmokestis, brutto, mén/Eur

BVP vienam gyventojui, to
meto kainomis/ EUR

Pagal 3 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad ekonometriniam vertinimui pasirinktas priklausomas
kintamasis — metalo gaminiy pramonés produkcija, kadangi vertinama makroekonominiy ir su
skaitmenizacija susijusiy rodikliy jtaka Sios pramonés konkurencingumui ir plétrai.

Ekonometriniam vertinimui pasirinkta nustatyti koreliacinj rysj tarp $iy kintamyjy bei sudaryti tiesing
regresine lygt], kurios pagalba biity galima jvertinti $iy veiksniy jtakg metalo gaminiy pramonés
produkcijai. Vertinimui pasirenkami statistiniai duomenys i§ statistikos departamento rodikliy
duomeny bazés 2012-2021 m. laikotarpiu. Tyrimo duomeny analizei naudojama Eviews programiné
jranga.

2 dalis. Kitas tyrimo metodas — eksperty apklausa, kurios atlikimas grindziamas geraja praktika. 2009
m. KTU Verslo strategijos institutas. (2009) analizavo Lietuvos metalo ir metalo gaminiy pramonés
sektoriaus konkurencingumo veiksnius, kurio metu apklausé pramonés ekspertus, o remiantis tyrimo
rezultatais sudaré Porter deimanto modelj ir atskleidé pramonés konkurencinguma lemiancius
veiksnius. Vis délto, tyrimas atliktas seniai, t.y. 2009 m., todé¢l tikslinga, remiantis autoriy naudotu
klausimynu, pakartotinai atlikti eksperting apklausa.

Minéto tyrimo autoriai eksperting apklausg atliko vadovaujantis Pasaulio ekonomikos forumo
sudaryta konkurencingumo tyrimo metodologija ir klausimynu. Siame tyrime bus naudojamas dalis
klausimyno, t.y. atrinkti tik svarbiausi klausimai.

1-7 klausimai skirti apibtidinti metalo gaminiy pramone, iSorinius veiksnius, veikian¢ius pramong,
skaitmenizacijos lygj. Atsakymai ] Siuos klausimus padeda sudaryti ir jvertinti kintamuosius,
reikalingus Porter ,,deimanto* modeliui. Klausimai sudaryti taip, kad respondentas turi jvertinti
kiekvieno veiksnio jtakg konkurencingumui pagal Likerto skale nuo 1 (rySkus konkurencinis
trikumas) iki 5 baly (rySkus konkurencinis stiprumas).
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8 — 11 klausimais sickiama iSsiaiSkinti sektoriaus situacija, t.y. kaip respondentai vertina metalo
gaminiy pramonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGQ).

12 — 19 klausimai — duomenys apie tyrimo dalyvius ir jmones, kuriose dirba.
Tyrimo anketa pateikta 1 priede.

Respondenty apibudinimas. Kadangi tyrimu siekiama iSsiaiSkinti metalo gaminiy pramonés
konkurencingumo ir plétros prielaidas, apklausiami tik C25 sektoriuje dirbantys asmenys — laikoma,
kad jie yra savo srities ekspertai. Tyrime dalyvavo 16 respondenty, dirbantys metalo gaminiy
pramongéje veikianc¢iose organizacijose (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Respondenty apibuidinimas (sudaryta autorés)

Charakteristika N Proc.

Statusas/pareigos Imonés savininkas ir vadovas 6 37,5
Imonés savininkas/vienas i$§ akcininky 3 18,8
Imonés vadovo pavaduotojas 1 6,3
Verslo vieneto vadovas/pavaduotojas 1 6,3
Vadybininkas 2 12,5
Kita 3 18,8

Darbo stazas metalo IKi 3 m. 5 31,3

gaminiy pramonés jmonéje oy 1 53
6-10 m. 1 6,3
11 m. ir daugiau 9 56,3

Darbo stazas metalo Iki 3 m. 5 31,3

aminiy pramonés

fektori:}jg 3-5m. 1 6,3
6-10 m. 1 6,3
11 m. ir daugiau 9 56,3

Pagal 4 lenteléje pateiktus duomenis, didzioji dalis respondenty — jmoniy savininkai ir vadovai, pagal
darbo staza ir patirt] metalo gaminiy pramones sektoriuje — didzioji dalis jgij¢ 11 m. ir didesng patirtj,
tod¢l galima teigti, kad tyrime atspindima patyrusiy asmeny nuomone.

Tyrimo duomeny rinkimas. Tyrimo duomenys rinkti nuo 2023-03-15 iki 2023-04-25. Tyrimo
anketa patalpinta | www.apklausa.lt, nuoroda tyrimo autoré¢ pasidalino elektroniniu pastu su metalo
gaminiy pramongje dirbanciais asmenimis.

Tyrimo duomeny analizé. Empirinio tyrimo duomenys analizuojami naudojant SPSS ir MS Excel
kompiuterines programas.

Tyrimo etika. Atliekant apklausg vadovaujamasi etikos principais:

Konfidencialumo ir anonimiSkumo principai uztikrinti nepraSant apklausos dalyviy nurodyti savo
asmeniniy duomeny, kuriais juos biity galima identifikuoti (vardas, pavardé), be to tyrimo rezultatai
pateikiami apibendrinta forma, neiSskiriant pavieniy atsakymy. Taip pat nenurodomi duomenys apie
imong, ty. tyrime neatskleidziami konkreciy metalo gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy
pavadinimai.

Teisingumo ir informuotumo principai uztikrinami tyrimo dalyviams pateikiant informacija apie
tyrima, jo tiksla, duomeny rinkimo ir apdorojimo budus.
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Laisvanorisko dalyvavimo tyrime principas uztikrintas sudarant sglygas tyrimo dalyviams laisvai
apsispresti dél dalyvavimo apklausoje ir bet kuriuo metu nutraukti savo dalyvavima.

Tyrimo autoré, pries pasidalindama anketa su metalo gaminiy pramongje dirbanciais asmenimis, gavo
zodinius jmoniy vadovy leidimus apklausti darbuotojus.
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4. Skaitmenizacijos itakos metalo gaminiy pramonés konkurencingumui ir plétrai tyrimo

rezultatai

4.1. Ekonometrinio metalo gaminiy pramonés konkurencingumo vertinimas

Kaip aptarta tyrimo metodikos dalyje, siekiant atskleisti skaitmenizacijos jtaka metalo gaminiy
pramonés konkurencingumui ir plétrai, atlickamas ekonometrinis vertinimas. Siam vertinimui
pasirinkti tokie rodikliai:

e Pramonés produkcija (be PVM ir akcizo) tukst. EUR (metalo gaminiy pramongs)

e BVP vienam gyventojui, to meto kainomis/ EUR

Darbo naSumas EUR/val. (metalo gaminiy pramongs)

Darbo uzmokestis, brutto, kas mén. eurais (metalo gaminiy pramonés)

Eksportas/tukst. EUR

Importas/tukst. EUR

Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje/mln. EUR (j metalo gaminiy pramong)
Imoniy i8laidos inovacinei veiklai/mln. EUR (metalo gaminiy pramonés)

Skaitmenizacijg atspindi rodiklis: jmoniy i§laidos inovacinei veiklai. Sis rodiklis pasirinktas dél to,
kad skaitmenizacija tai ir yra inovacija veikloje, kadangi su skaitmeninimu galima sukurti inovatyvius
darbo procesus (vadybiné inovacija) bei skaitmeninti galima technologijas (technologiné inovacija).
Tyrime skai¢iuojami tik tie duomenys, kurie atspindi metalo gaminiy pramonés situacija (iSskyrus
BVP, eksporta ir importg).

Atliekant ekonometrinj vertinimg, pirmiausiai vertinamas kintamyjy stacionarumas. Ekonometrinis
vertinimas gali biiti atliekamas tik su stacionariais kintamaisiais, kadangi laiko eilutéms esant
nestacionarioms, jy vidurkis néra pastovus, kinta laike. Analizuojant laiko eiluciy stacionaruma,
naudojamas DF kriterijus (Dickey-Fuller test). Remiantis Balaboniene, Bliekiene ir Stundziene
(2013), laiko eiluté néra stacionari kai DF testo reik§mé virSija a (pasikliovimo lygmuo). Jeigu DF
reikSmé o nevirSija, laiko eiluté — stacionari. Jeigu pirmojo vertinimo metu laiko eiluté gaunama
nestacionari, tuomet ji diferencijuojama, kad tapty stacionari (zymima I(d)), jeigu laiko eiluté
stacionari 1§ karto, tai eiluté yra nulinés eilés integruota, Zymima I(0). Laiko eiluciy stacionarumo
vertinimo rezultatai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Laiko eiluciy stacionarumo vertinimas

Modelis
Modelis be Modelis su
poslinkio Modelis su poslinkiu Laiko eilutés
Laiko eilutés reik§meés ir trendo poslinkiu ir trendu integruotumas

[Pramonés produkcija (be PVM ir akcizo) tikst. EUR

Nediferencijuotos 0,9757 0,9543 0,0550 1(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis EUR
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Nediferencijuotos 0,9237 0,7019 0,0017 1(0)
Diferencijuotos 1 karta

Diferencijuotos 2 kartus

\Darbo naSumas EUR/val.

Nediferencijuotos 0,8630 0,4995 0,2869 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus

Darbo uZmokestis, brutto, kas mén. eurais

Nediferencijuotos 0,9996 0,9948 0,7521 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus

Eksportas/titkst. EUR

Nediferencijuotos 0,9375 0,8434 0,4199 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus

Importas/tikst. EUR

Nediferencijuotos 0,9446 0,9311 0,6945 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus

Imoniy islaidos inovacinei veiklai/min. EUR

Nediferencijuotos 0,0776 0,0014 1(0)
Diferencijuotos 1 karta

Diferencijuotos 2 kartus

Tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje/mln. EUR

Nediferencijuotos 0,9970 0,9855 0,6130 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Diferencijuotos 2 kartus
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Pagal 5 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad nulinés eilés integruoti procesai Siame tyrime yra
du: BVP vienam gyventojui, to meto kainomis EUR laiko eiluté stacionari su poslinkiu ir trendu,
Imoniy i$laidos inovacinei veiklai/mln. EUR laiko eiluté stacionari su poslinkiu, be trendo.

Kitos laiko eilutés (pramonés produkcija, darbo nasumas, darbo uzmokestis, eksportas, importas,
tiesioginés uzsienio investicijos) buvo nestacionarios, todé¢l diferencijuotos vieng kartg netraukiant
nei poslinkio nei trendo. Sios eilutés — pirmos eilés integruoti procesai.

Kai visi kintamieji stacionariis, atlieckamas koreliaciniy rysiy vertinimas. Koreliacija atlickama taikant
Pearson koreliacijos (r) testa (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Koreliaciné matrica

Koreliacijos |D(PRODU| BVP  |[D(EKSPOR|D(IMPORTA INOVACIJOS|D(NASUM| D(TUI) |D(UZMO
tikimybé KCIJA) TAS) S) AS KESTIS)
D(PRODUKCIJA)| 1,000000

BVP 0,080779 | 1,000000
0,6249 | --—--—--
D(EKSPORTAS) | -0,091781 | 0,342720 | 1,000000
0,5784 00327 | ------
D(IMPORTAS) | -0,025426 | 0,349887 | 0,935118 | 1,000000
0,8779 0,0290 0,0000 | @ ------
INOVACIJOS | 0,198574 | 0,188562 | 0,064267 | 0,107596 1,000000
0,2256 0,2503 0,6975 05144 | = --—---
D(NASUMAS) | 0,345349 | 0,131730 | 0,310020 | 0,276157 | -0,118497 | 1,000000

0,0313 0,4241 0,0548 0,0888 04725 | -
D(TUI) 0,093590 | 0,270507 | 0,126003 | 0,106068 0,329767 | 0,222397 | 1,000000
0,5709 0,0958 0,4447 0,5204 0,0404 0,1736 | ------
D(UZMOKESTIS) | -0,023274 | 0,261271 | 0,261224 | 0,185952 0,159447 | -0,178780 | 0,238058 |1,000000
0,8882 0,1081 0,1082 0,2570 0,3323 0,2762 0,1445 | ------

Pagal 6 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad statistiskai reik§mingi (p<0,05) rySiai egzistuoja tarp
darbo naSumo ir pramonés produkcijos (r=0,345349, p=0,0313), eksporto ir BVP (r=0,342720,
p=0,0327), BVP ir importo (r=0,349887, p=0,0290), importo ir eksporto (r=0,935118, p=0,000), TUI
ir inovacijy (r=0,329767, p=0,0404).

Sie koreliaciniai rysiai atspindi, kad tarp minéty kintamujy yra tiesinis rysys, vis délto, koreliaciné
analizé neparodo jtakos, tod¢l reikia atlikti regresine analizg. Tyrimo autoré pasirinko iSsiaiskinti,
kokig jtakg produkcijai turi darbo naSumas ir kokig jtakg inovacijos turi TUIL, bei TUI inovacijoms.
Tyrimo autoré toliau nevertina BVP, eksporto ir importo, nes Sie rodikliai nesisieja su metalo gaminiy
pramonés produkcija, darbo nasumu, TUI ir/ar i§laidomis inovacinei veiklai. Taigi, minéty rodikliy
analizé nebiity reikSminga Siam tyrimui.

Tyrimo autoré pirmiausiai, sieké iSsiaiSkinti ar yra netiesioginiai ryS$iai tarp inovacijy ir eksporto
(atsakyti 1 klausimg ar inovacijy diegimas lemia eksporto augima). Sudarytas hiperbolinis modelis (
d(eksportas) ¢ 1/inovacijos), gautas regresinés analizés rezultatas, (p>0,05). Modelis nereikSminis,
modelio tikslumas (0,003479) — praktiskai 0. Taip pat, patikrinta inovacijy jtaka darbo nasumui,
taciau modelis taip pat buvo nereikSminis (zr. 2 priede).
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Remiantis tuo, kad 5 lenteléje darbo nasumo ir metalo gaminiy pramonés produkcijos kintamieji —
nestacionariis procesai (stacionariis tapo tik po diferenciacijos), kad bty iSvengiama netikros

regresijos, atlickama poriné regresija (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Porinio regresijos modelio su priklausomu kintamuoju ,,pramonés produkcija“ rezultatai

Nepriklausomi kintamieji Koeficienty reik§més | Kintamyjy t statistika | Kintamyjy t statistikos tikimybé
Konstanta -203230,9 -3.367296 0,0017

Darbo naSumas 29466,15 6.748163 0,0000

R? 0,545116

Pataisytas R? 0,533145

FiSerio tikimybé 0,000000

DF testo paklaidos tikimybé 0,0326

Liekamyjy paklaidy 1(0)

stacionarumas

Pagal 7 lentel¢je pateiktus duomenis, gautas modelis — statistiSkai reikSmingas, t reikSmeé nevirSija
pasikliovimo lygmens (o). FiSerio tikimybés koeficientas taip pat yra mazesnis nei a. Determinacijos
koeficientas (R? pataisytas) yra 53,31 proc. — tai reiskia, kad modelis paaiskina 53,31 proc.
priklausomojo kintamojo, o likusigja (46,69 proc.) dalj paaiskina kiti, Siame modelyje nejtraukti
kintamieji. Po to, kai sudaromas regresinis modelis, reikia jvertinti paklaidas. Jos vertinamos pagal
vienetiniy Sakny metoda. Ivertinus modelio lickamasias paklaidas, Ho buvo atmesta, nes DF testo
reikSmé < a. Todél laikoma, kad paklaidos stacionarios, rodikliai kointegruoti.

Atsizvelgiant | tai, kad metalo gaminiy pramonés produkcijos ir darbo nasumo procesai yra
nestacionaris, bet kointegruoti, reikia jvertinti ir trumpojo laikotarpio darbo naSsumo poveikj metalo
gaminiy pramonés produkcijai.

Siam tikslui pasiekti sudaromas ECM modelis (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. ECM modelio su priklausomu kintamuoju ,,pramonés produkcija“ rezultatai

Nepriklausomi kintamieji Koeficientai t-statistika t-statistikos tikimybé
Konstanta 5625.356 1.497174 0,14131

Darbo nasumas 7045.886 2.282543 0,0285

Paklaidos (-1) -0,041256 -0,579764 0,5657

R? 0,127413

Pataisytas R? 0,078936

F-statistika 2,628323

F-statistikos tikimybé 0,086011

Pagal 8 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, kad ECM modelis yra nereikSminis,
determinacijos koeficiento reik§mé per maza, kad galima bty aiSkinti jtaka, o F-statistikos tikimybé
maziau uz pasikliovimo lygmenj. Vadinasi, darbo nasumui padidéjus Eur./val. tg pat] ketvirt]
pramonés produkcija padidéja 7045,886 tiikst. Eur. Per einamgjj ketvirt] pusiausvyros nebuvimas
koreguojamas 4 proc., pasikeitus darbo naSumo skaiCiui, prie naujos pusiausvyros sugrjZtama
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mazdaug po 24 ketvir¢iy. Kadangi, prie pusiausvyros artéjama labai 1étai, todél trumpuoju laikotarpiu
darbo naSumo poky¢iai praktiskai nelemia produkcijos lygio.

Siekiant i$siaiSkinti, koks inovacijy poveikis TUI, sudaromas ARDL(p, q) modelis (t.y. autoregresijos
paskirstyto vélinimo modelis). Pirmiausiai i3siaiskinama, kiek vélinimy reikia jtraukti j modelj. Siam
tikslui skaiciuojami vélinimai pagal Akaike testg (zr. 9 lentelg). Maksimalus vélinimy skaicius — 8.

9 lentelé. Pirmojo AIC testo rezultatai

D(TUI) INOVACIJOS vélinimy reik§més
vélinimy
reikimes 0(0,0) 1(0,1) 2(6,2) 3(6,3) 4(8,4) 5(8,5) 6(8,6) 7(8,7) 8(7,8)
0 6,831298 6,846804 | 6,876060 | 6,924965 | 6,973141 | 7,036194 | 7,001542 | 7,026970 | 7,073112
1 6,842071 6,857952 | 6,863003 | 6,919640 | 6,947054 | 7,009840 | 6946876 | 6,987014 | 7,048071
2 6,893578 6,866722 | 6,879469 | 6,942938 | 6,983320 | 7,041753 | 6,995746 | 7,042469 | 7,101241
3 6,956242 6,924160 | 6,914352 | 6,977341 | 7,031731 | 7,094419 | 7,058643 | 7,104622 | 7,160463
4 7,011483 6,985205 | 6,978239 | 7,040067 | 7,094520 | 7,154899 | 7,122715 | 7,167050 | 7,222974
5 7,066966 7,049429 | 7,042755 | 7,104529 | 7,155658 | 7,215578 | 7,168926 | 7,221598 | 7,278157
6 7,129561 7,110082 | 7,083728 | 7,145957 | 7,198910 | 7,263418 | 7,219634 | 7,282069 | 7,332438
7 7,122848 7,148529 | 7,092065 | 7,156035 | 7,195947 | 7,259826 | 7,120980 | 7,179015 | 6,970807
8 7,106466 7,153014 | 7,119688 | 7,17395 | 7,225905 |7,289555 | 7,134127 | 7,198643 | 7,005837
Pagal 9 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad tinkamiausias modelis yra ARDL (0,0), nes AIC

reik§mé yra maziausia. Tod¢l toliau bus vertinamas ARDL (0,0) modelis.

Ivertinus ARDL (0,0) modelj, nustatyta, kad nors autokoreliacijos néra (zr. 17 pav.), taciau pats
modelis yra nereikSminis (t.y. F-testo tikimybé didesné nei pasikliovimo lygmuo, be to,
determinacijos koeficientas yra per mazas, todél néra tikslus. Atlikus Broch-Pagan-Godfrey testa
nustatyta heteroskedastija, o pagal Wald testo rezultatus — reik§mé 1,537452 daugiau uz 1 (nuo -1 iki
1), todél laikoma, kad modelis nestabilus.

10 lentelé. ARDL (0,0) modelio rezultatai

Nepriklausomi Kintamieji

ARDL(0,0) jver¢iai

C -1.578616
D(Inovacijos) 1.537452
TUI(-1) 0.015221
Inovacijos (-1) 1.106921
Pataisytas R2 0.044266
F-testo tikimybé 0,210042
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Paklaidy vidurkis

-1.32e-15

Paklaidy normalumas: JB tikimybé

1.813731

Broch-Pagan-Godfrey testo tikimybé

0,0430

Paklaidy autokoreliacija

nera

Wald testo reikSmé

1,537452

ARDL (0,0) modelio korelograma pateikiama 17 paveiksle.

Autokoreliacyja

Daliné autokoreliacyja
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-0.208
-0.043
-0.083
0.086
0.018
-0.111
-0.234
0.020
-0.024
0.155
-0.265
0.052
0.260
-0.102
0.095
-0.133

-0.208
-0.090
-0.118
0.039
0.034
-0.104
-0.288
-0.140
-0.138
0.088
-0.232
-0.101
0.196
-0.165
0.060
-0.111

tikimybé

1.8132
1.8948
2.2023
2.5399
2.5549
3.1541
5.8880
5.89095
5.9403
7.2645
11.286
11.443
15.609
16.279
16.876
18.113

0178
0.388
0.532
0.638
0.768
0.7289
0.553
0.657
0.746
0.700
0.420
0.491
0.271
0.297
0.326
0.317

17 pav. ARDL (0,0) modelio liekamyjy paklaidy korelograma

Atsizvelgiant | tai, kad negalime interpretuoti ARDL (0,0) modelio, toliau tiriamas prieSingas rysys,
t.y. kiek TUI daro jtaka inovacijy plétrai?

Kaip ir pries tai, pirmasis veiksmas — i§siaiSkinti, kiek vélinimy jtraukti i modeli. Tam naudojamas
AKAIKE testas (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Antrojo Akaike testo rezultatai

D(INOVACIJOS)

D(TUI) vélinimy reik§més

veélinimy reikSmés | g (0,0) 1(01) | 2(62) | 3(673) | 4(84) | 5(85) | 6(86) | 7(87) | 8(7.8)
0 3,805719 | 3,857169 |3,914437 (3,961635 |4,025534 4,0707124,120430(4,096021 |4,160139
1 3,803789 | 3,854820 |3,917778 |3,973440 | 4,037955 |4,063405|4,118104|4,014115|4,174826
2 3,848697 | 3,889770 |3,953308 |4,016894 | 4,080780 |4,103387 |4,165416|4,078265 |4,138617
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3 3,912656 | 3,954258 (4,017817 |4,081092 (4,145158 |4,166379|4,228510|4,136550 4,192697
4 3,955699 | 3,983726 |4,048228(4,101999 |4,166037 (4,214609|4,276164|4,199458 (4,254386
5 3,940298 | 3,936091 |3,996129 |4,020416 [4,066494 |4,214609|4,118624|4,041989(4,104719
6 3,933446 | 3,905823 |3,969772 | 3,970406 |4,032963 |4,122267 |4,006521 |4,028212 (4,086634
7 3,936675 | 3,925984 |3,990175 | 3,999495 (4,063901 |4,001773|3,978289|4,013903 {4,077935
8 3,980012 | 3,983865 |4,048364 |4,063854 |4,128258 (4,121194|4,025031|3,955218(4,019615

Pagal 11 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad maziausia testo reikSmé yra 3.803789, todél
sudaromas ARDL (1,0).

Sukuriamas modelis, kur priklausomas kintamasis - Jmoniy islaidos inovacinei veiklai/min. EUR, o
nepriklausomas kintamasis - Tiesioginés uZsienio investicijos laikotarpio pabaigoje/min. EUR.

12 lentelé. ARDL (1,0) modelio rezultatai

Nepriklausomi kintamieji ARDL(0,0) jver¢iai
Cc 1.500216
D(Inovacijos (-1)) -0,252168

D(TUI) 0.059047*
Inovacijos (-1) -0.505681

TUI (-1) -0.003136
Pataisytas R2 0,386359

F-testo tikimybé 0,00406

Paklaidy vidurkis -3.54e-16

Pagal 12 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad modelio F-testo tikimybé yra maZesné nei
pasikliovimo lygmuo, tod¢l modelio duomenis galima interpretuoti. Taip pat, pataisytas
determinacijos koeficiento rodiklis yra pakankamai tikslus, t.y. paaiSkina 38,63 proc.

Todél galima uzrasyto tokiag trumpalaikio poveikio regresing lygti:

Imoniy islaidos inovacinei veiklai/min. EUR=1.500216 + (0.059047 x Tiesioginés uzsienio
investicijos laikotarpio pabaigoje/min. EUR)

Sios regresinés lygties interpretacija yra tokia: trumpuoju laikotarpiu (per ketvirtj), gavus 1 min.
TUI, jmoniy i8laidos inovacinei veiklai didéja 0,059047 min. Eur.

Svarbu i$siaiskinti ar néra autokoreliacijos. Analizuojant 18 paveiksle pateiktg korelograma, matyti,
kad autokoreliacijos stulpelyje esancios paklaidos neiSeina i§ punktyrinés linijos réziy. Tai patvirtino
ir LM testo rezultatai.
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Autokoreliacya

Daliné autokoreliacyja
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-0.015 -0.015 0.0096 0.922
-0.050 -0.050 0.1134 0.945
0.088 0086 04465 0930
0.079 0080 07244 0948
-0.001 0.010 07245 0.982
-0.220 -0.224 3.0321 0.805
0.081 0063 33511 0.851
-0.206 -0.244 54990 0.703
-0.001 0.056 54990 0.789
-0.072 -0.093 57805 0.833
-0.101 -0.063 6.3574 0.848
-0.163 -0229 79117 0.792
0101 0178 8.5362 0.807
0211 0104 11366 0.657
-0.177 -0.073 13441 0.568
-0.063 -0170 13.711 0.620

18 pav. ARDL (1,0) modelio liekamyjy paklaidy korelograma

Siekiant patikrinti ar paklaidos — homoskedastinés, atliktas Breusch-Pagan-Godfrey testas (zr. 13
lentele). Nustatyta, kad tikimybé yra 0,2635 — tai daugiau nei o, priimame HO hipoteze, todél

homoskedastija egzistuoja.

13 lentelé. ARDL (1,0) modelio homoskedastijos testas

Heteroskedastijos testas: Breuch-Pagan-Godfrey
F- statistika 1.319610 Tikimybé F(4,33) 0.2831
R? 5.240045 Tikimybe »2 (4) 0.2635
Tikimybe 2 (4) 0.1952
Ivertinamos ir lickamosios paklaidos (zr. 19 pav.).
10 Paklaidoes
Irntiz: 201201-202104
8 Stebiniai 40
Reilime -3.54e-16
Mediana -0,168937
5 Maksimumas | 3.633462
Minimumasz | -2,924309
4 Standartinis 1.320490
Nuckrypis | 0.742774
2 Kurtosis 4063461
. . Jargue-Bera 5284835
o IR N B | rodiktis
3 2 1 0 1 2 3 s | Tikimybe 0071188

19 pav. ARDL (1,0) modelio liekamyjy paklaidy histograma ir gauti rezultatai
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Pagal 19 paveiksle pateiktus duomenis nulinio vidurkio prielaida yra tenkinama, reiksmé ( -3.54e-
16), taciau tikimybé (0,071188) didesné nei pasikliovimo lygmuo o., vadinasi paklaidos yra
pasiskirs¢iusios pagal normaly skirstinj.

Toliau patikrinamas modelio stabilumas ir kointegruotumas naudojant Wald testa (zr. 14 lentele).
Wald testo reikSmé nustatyta mazesné nei pasikliovimo lygmuo, todél modelis laikomas stabiliu.

14 lentelé. ARDL (1,0) modelio stabilumas ir kointegruotumas

Wald testas = -0,252168

Testo statistika Reiksme df Tikimybeé
F- statistika 4,021571 (2,33) 0.0274
X2 8,043142 2 0,0179

Hipoteze: C(4) = C(5)=0
Hipotezeés suvestiné:

Normalizuoti apribojimai ReikSmé Standartiné paklaida
C4) -0,505681 0,197644
C(5) -0,003136 0,008323

Ivertinus 14 lentel¢je pateiktus duomenis, galima patvirtinti kointegracija tarp inovacijy ir TUL nes
F-statistika ir chi-kvadrato tikimybé yra maZziau nei pasikliovimo lygmuo (0,05), todél galima teigti,
kad egzistuoja ilgalaikis rySys. Rodikliai yra kointegruoti.

Siekiant atskleisti ilgojo laikotarpio jtaka, skaiiuojamas multiplikatorius tarp kintamuyjy (Zr. 15
lentelg).

15 lentelé. Ilgalaikio multiplikatoriaus reikSmes (inovacijos ir TUI)

Wald testas

Testo statistika Reik§mé df Tikimybeé
t-statistika -0,357249 33 0.7232

F- statistika 0.127627 (1,33) 0.7232
XZ 0.127627 1 0.7209

Hipotezé: -C(5)/ C(4)=0
Hipotezés suvestineé:

Normalizuoti apribojimai (=0) Reiksmé Standartiné paklaida

-C(5)/C(4) -0,006201 0,017358

Pagal 15 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad ilguoju laikotarpiu TUI inovacijoms néra
statistiSkai reikSminga (t-Statistika, F-statistika ir chi-kvadratas yra didesni nei pasikliovimo lygmuo

).

Apibendrinant ekonometrinio vertinimo metu gautus rezultatus galima teigti, kad egzistuoja trumpojo
laikotarpio TUI investicijy i metalo gaminiy pramong jtaka Sio sektoriaus jmoniy iSlaidoms
inovacinei veiklai. Kitaip tariant, galima daryti prielaida, kad TUI didina metalo gaminiy pramongés
skaitmenizacijg.
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4.2. Apklausos rezultatai

Siekiant placiau istirti skaitmenizacijos jtakg metalo gaminiy pramonés konkurencingumui ir plétrai,
apklausti metalo gaminiy pramonéje dirbantys asmenys. Tyrime dalyvavo 16 respondenty, jy
charakteristika buvo aptarta 4 lentel¢je, o jy atstovaujamy imoniy apibiidinimas pateikiamas 20
paveiksle.

virs 75% [l 6.3%
50-75% [ 12.5%
30-50% [N 18.8%
iki30% [l 6.3%

nera [N 56.3%

Imonés produkcijos eksportas nuo
bendros pardavimy vertés

<
S tarptautiniu mastu, ta¢iau bazuojasi tik Lietuvoje [l 6.3%
=
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-
2
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< 5 a
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= . .
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)
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20 pav. Respondenty apibiidinimas

Pagal 20 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad tyrime dalyvave respondentai atstovavo
daugiausiai toms metalo gaminiy pramon¢je veikian¢ioms jmonéms, kuriy darbuotojy skaiCius yra
iki 50. Beveik visy jmoniy kapitalas — vietiniy investuotojy. Didziosios dalies jmoniy bendros
pajamos per paskutinius metus iki 100 tikst. Eur, taciau trecdalio sieké net 1-10 mln. Eur. Pusé
imoniy konkuruoja tik Lietuvoje su vietinémis jmonémis, o 43 proc. — Lietuvoje su vietinémis ir
tarptautinémis jmonémis. Daugiau nei pusé imoniy neeksportuoja savo produkcijos, o beveik
penktadalis eksportuoja nuo 30 iki 50 proc. savo pagamintos produkcijos. Pagal §iuos duomenis
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galima spresti, kad tyrime dalyvavo mazyjy metalo gaminiy pramonés jmoniy atstovai, $§iy jmoniy
konkurencingumas ir plétra yra riboti, nes veikiama tik vietinéje rinkoje, produkcija
neeksportuojama. Taigi, plétros potencialas neiSnaudotas.

Siekiant jvertinti, kokios metalo gaminiy pramonés galimybés, toliau apklausos rezultatai
analizuojami taip, kad biity galima i$skirti SSGG ir sudaryti Porter deimanto model;.

Pirmiausiai bus analizuojami tyrime dalyvavusiy respondenty atsakymai j 1-7 klausimus. Visi
klausimai sudaryti pagal Likerto skale nuo 1 iki 5 (kur 1-visi$kai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei
sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5-visiskai sutinku). Kadangi Likerto skale geriausia analizuoti
susisteminus duomenis j vidurkius, toliau pateikiamos susistemintos atsakymy j kiekvieng teiginj
lentelés, kuriose yra nurodomas visy respondenty atsakymy vidurkis, minimali reik§mé (zemiausias
jvertinimas, kurj pasirinko respondentai), maksimali reikSmé (didziausias jvertinimas, kurj pasirinko
respondentai) ir standartinis nuokrypis (SN).

Pirmuoju klausimu tyrime dalyvavusiy metalo gaminiy pramonés atstovy buvo paprasyta nurodyti,

kiek sutinka su teiginiais apie metalo gaminiy pramonés konkurencingumg ir plétros galimybes (Zr.
16 lentele).

16 lentelé. Metalo gaminiy pramonés konkurencingumo ir plétros galimybiy vertinimas

Teiginiai Vid. Min. Max. SN
Metalo gaminiy pramonés jmonés vykdo jvairiarase veikla 4,13 3 5 0,619
Tarptautinése rinkose metalo gaminiy pramonés jmonés dazniausiai

konkurencingos dél unikalios produkcijos 3,75 3 5 0,856
Tarptautinése rinkose metalo gaminiy pramonés jmonés dazniausiai

konkurencingos dél zemy kainy 3,5 2 5 0,894
Tarptautinéje rinkoje Lietuvos metalo gaminiy pramoné yra labai

konkurencinga 2,94 2 5 0,772
Metalo gaminiy pramongs integracijos j ES Saliy pramong lygis yra labai

aukstas 2,94 2 4 0,854
Metalo gaminiy pramonei 1-2 mety laikotarpyje galima prognozuoti itin

aukstg augimo/plétros lygi 3,75 3 5 0,683

Pagal 16 lentel¢je pateiktus duomenis tyrime dalyvave respondentai buvo maziausiai linke sutikti su
teiginiais, kad ,tarptautinéje rinkoje Lietuvos metalo gaminiy pramoné yra labai konkurencinga” ir
»metalo gaminiy pramonés integracijos j ES Saliy pramone lygis yra labai aukstas* — atsakymai |
Siuos teiginius atitinka nuomong ,,nei sutinku, nei nesutinku®. Auksciausiai jvertintas teiginys buvo,
kad ,,metalo gaminiy pramonés jmonés vykdo jvairiarise veiklg® — vertinimas atitinka ,,sutinku*.
Tyrime dalyvave respondentai sutiko ir su kitais teiginiais, kad ,,tarptautinése rinkose metalo gaminiy
pramonés jmonés dazniausiai konkurencingos dél unikalios produkcijos®, ,tarptautinése rinkose
metalo gaminiy pramonés jmonés dazniausiai konkurencingos dél zemy kainy* ir ,metalo gaminiy
pramonei 1-2 mety laikotarpyje galima prognozuoti itin aukstg augimo/plétros lygj*.

Kitu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kiek respondentai sutinka su teiginiais, kad metalo gaminiy
pramon¢ Lietuvoje sulaukia TUI (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Metalo gaminiy pramonés TUI pritraukimo vertinimas
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Teiginiai Vid. Min. Max. SN

Uzsienio investuotojai labai daznai valdo metalo gaminiy pramongje

veikiancias jmones 3,38 2 5 0,885
Priklausomybé¢ uzsienio investuotojams metalo gaminiy pramongje jmoniy

konkurencinguma labai didina 3,25 2 5 0,775
Tiesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy

pramonés skaitmenizacijos lygio didinimo 3,94 1 5 1,181
Tiesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy

pramonés plétros 4,13 1 5 1,088
Tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindinis metalo gaminiy pramonéje

veikian¢iy jmoniy naujy technologijy isigijimo $altinis 4 2 5 1,033

Pagal 17 lentel¢je pateikta informacija matyti, kad tyrimo dalyviai sutiko su teiginiais, kad
Hliesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy pramoneés plétros*, , tiesioginés
uzsienio investicijos yra pagrindinis metalo gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy naujy technologijy
jsigijimo Saltinis®, ,tiesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy pramonés
skaitmenizacijos lygio didinimo*“ — Sie tyrimo rezultatai patvirtina ekonometrinio vertinimo
rezultatus, kurie buvo tokie, jog metalo gaminiy pramonés inovatyvumui (skaitmeninimui) jtakg daro
TUI.

Taciau vertinant 17 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad respondentai nei sutinka, nei nesutinka
su teiginiais, kad ,priklausomybé uzsienio investuotojams metalo gaminiy pramonéje jmoniy
Konkurencingumq labai didina® ir ,uzZsienio investuotojai labai daznai valdo metalo gaminiy
pramonéje veikiancias jmones®. Tokie rezultatai gali biiti sglygojami to, kad didzioji dalis
respondenty dirba jmonése, kuriy kapitalg sudaro vietiné€s investicijos.

TreCiuoju klausimu ,,Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje
veikianciy jmoniy istekliy valdymq*, atskleista, kad tyrimo dalyviai sutinka, jog ,,Tiekéjai, dirbantys
su metalo gaminiy sektoriuje veikianciomis jmonémis, pilnai tenkina sektoriuje veikianciy jmoniy
poreikius ir yra pajégus tenkinti didesnius poreikius pleciant veiklg®, tod¢l galima teigti, kad metalo
gaminiy pramonés perspektyvos plétrai palankios. Vis délto, vertinant atsakymus j kitus teiginius,
nustatyta, kad respondentai nei sutinka, nei nesutinka, kad ,,Metalo gaminiy pramonés sektoriuje
veikiancios jmonés isteklius naudoja labai optimaliai* ir ,,.Savo veiklai reikalingais istekliais metalo
gaminiy pramonés sektoriaus jmonés apsiripina iSimtinai Lietuvoje”. (zr. 18 lentele). Sie rezultatai
suponuoja tai, kad metalo gaminiy pramoné galimai praranda konkurencingumg, nes iSteklius
naudoja ne optimaliai, o priklausomybé nuo uZsienio tiekéjy didina veiklos rizika, ypa¢ esant
nestabiliai geopolitinei situacijai.

18 lentelé. Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy istekliy valdymo vertinimas

Teiginiai Vid. Min. | Max. SN
Savo veiklai reikalingais iStekliais metalo gaminiy pramonés sektoriaus
jmonés apsiripina iSimtinai Lietuvoje 2,94 1 5 1,124

Metalo gaminiy pramonés sektoriuje veikiancios jmonés iSteklius naudoja
labai optimaliai 2,75 1 4 0,931

Tiek¢jai, dirbantys su metalo gaminiy sektoriuje veikianc¢iomis jmonémis,
pilnai tenkina sektoriuje veikianciy jmoniy poreikius ir yra pajégiis tenkinti
didesnius poreikius pleéiant veikla 3,5 2 4 0,632
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Pagal 19 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad atsakymai j klausima: ,,Nurodykite, kiek sutinkate
su teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy produkcijg “, atitinka ,,nei sutinku,
nei nesutinku® vertinima. Zemiausiai jvertinti teiginiai, kad ,.sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi
jmoniy produkcijq dél novatoriskumo* ir ,,sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcijq dél
isskirtiniy produkcijos savybiy‘. Nors Siek tiek geriau, taciau taip pat pakankamai zemai jvertintas
teiginys, kad ,,sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcijq dél isskirtinés kokybés* (zr. 19
lentele). Sie rezultatai suponuoja tai, kad metalo gaminiy pramonés sektoriuje veikian¢ios jmonés
neiSnaudoja savo inovacinio potencialo, todé¢l negali pasiiilyti klientams i$skirtiné kokybés ir savybiy
produkcijos.

19 lentelé. Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy produkcijos vertinimas

Teiginiai Vid. Min. Max. SN
Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcija dél
i§skirtinés kokybés 3,38 2 5 0,719
Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jimoniy produkcija dél
i§skirtiniy produkcijos savybiy 3,31 2 5 0,704

Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcija dél
novatoriSkumo 3,13 2 5 0,806

Tyrime dalyvavusiems metalo gaminiy pramonés atstovams pateiktas klausimas ,,kiek sutinkate su
teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy investicijas j inovacijas “. Atsakymai j
81 klausimg patvirtina prielaida, jog sektoriuje veikian¢ios jmonés neiSnaudoja savo inovacinio —
skaitmeninio potencialo. Remiantis 20 lenteléje pateiktais duomenimis matyti, kad respondentai nei
sutinka, nei nesutinka su visais inovatyvuma atspindinciais teiginiais. Todél galima teigti, kad
sektoriaus jmonés neinvestuoja daug ] mokslinius tyrimus ir ekSperimenting plétra, naujausias
technologijas, skaitmenizacija, jos néra labai novatoriSkos ir gamybos procesuose nenaudoja
moderniausiy technologijy.

20 lentelé. Metalo gaminiy pramongéje veikianciy jmoniy investicijy j inovacijas vertinimas

Teiginiai Vid. Min. Max. SN
Sektoriaus jmonés daug investuoja j mokslinius tyrimus ir

eksperimenting plétra 2,75 2 5 1
Sektoriaus jmonés daug investuoja j naujausias technologijas 2,69 2 4 0,793
Sektoriaus jmonés daug investuoja j skaitmenizacijg 2,88 2 5 0,957
Sektoriaus jmonés yra labai novatoriskos 2,94 2 4 0,68
Sektoriaus jmonés gamybos procesuose naudoja moderniausias

technologijas 2,88 2 5 0,957

Tyrime dalyvavusiems respondentams pateikus klausima ,,kiek sutinkate su teiginiais apie metalo
gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy Zmogiskyjy istekliy valdymq®, atskleista, kad sektoriaus
jmonése atlyginimai priklauso nuo veiklos produktyvumo ir sektoriaus yra numatyta patraukli
darbuotojy skatinimo sistema uz gerus veiklos rezultatus. Taciau analizuojant lenteléje pateiktus
duomenis galima jzvelgti tai, kad sektoriuje veikiancioje jmonése ne visuomet dirba aukstos
kvalifikacijos darbuotojai, sektoriuje veikianc¢ios jmonés ne visuomet skiria daug démesio darbuotojy
mokymames ir kvalifikacijos kélimui, sektoriaus jmonés nepritraukia daug talentingy darbuotojy, daug
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neinvestuoja j darbuotojy paruoSimg dirbti aukstesnio skaitmenizacijos lygio saglygomis ir Lietuvos
darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti kvalifikuotus darbuotojus néra labai placios (zZr.
21 lentele).

21 lentelé. Metalo gaminiy pramonéje veikianciy jmoniy Zzmogiskyjy istekliy valdymo vertinimas

Teiginiai Vid. | Min. Max. SN
Sektoriaus jmonése atlyginimai priklauso nuo veiklos produktyvumo 3,5 2 4 0,632
Sektoriaus jmonése yra numatyta patraukli darbuotojy skatinimo Sistema uz

gerus veiklos rezultatus 3,5 2 5 0,931
Sektoriaus jmonése daugiausiai dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai 3 2 4 0,816
Sektoriuje veikianc¢ios jmonés skiria daug démesio darbuotojy mokymams ir

kvalifikacijos kélimui 2,88 2 4 0,806
Sektoriaus jmonés pritraukia daug talentingy darbuotojy 3 2 4 0,816

Sektoriaus jmonés daug investuoja j darbuotojy paruosimg dirbti aukstesnio
skaitmenizacijos lygio salygomis 3 2 5 0,894

Galimybés Lietuvos darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti
kvalifikuotus darbuotojus yra labai placios 2,75 2 4 0,775

22 lenteléje pateikti duomenys apie respondenty atsakymus j klausima ,,kiek sutinkate su teiginiais
apie metalo gaminiy pramong veikiancias isorines jégas ““. Pagal pateiktus atsakymus matyti, kad
respondentai sutinka, jog metalo gaminiy pramon¢je veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo tiekéjy (pramong jautriai reaguoja j pokycius), konkurenty plétros (pramoné¢ jautriai
reaguoja ] pokycius), nuo pirkeéjy poreikiy kaitos (pramoné jautriai reaguoja ] pokycius),
konkurencingumas yra labai priklausomas nuo tarptautiniy uZsienio investicijy (pramoné jautriai
reaguoja 1 pokycius), konkurencingumas yra labai priklausomas nuo galimybés skolintis i§ banky
(pramoné jautriai reaguoja | pokyc€ius), nuo valstybinés politikos, t.y. veiklos ribojimy, normatyvy,
tarifiniy ir netarifiniy barjery ir kt. (pramoné jautriai reaguoja j pokycius). Taciau tyrime dalyvave
respondentai nei sutinka nei nesutinka, kad metalo gaminiy pramongje veikianciy jmoniy
konkurencingumas yra labai priklausomas nuo mokslo jstaigy darbo kokybés, t.y. specialisty
paruosimo, technologijy kiirimo ir kt. (pramon¢ jautriai reaguoja j pokycius).

22 lentelé. Metalo gaminiy pramong¢je veikianciy jmoniy iSoriniy jégy vertinimas

Teiginiai Vid. Min. Max. SN
Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo tiekéjy (pramoné jautriai reaguoja j pokycius) 3,63 3 4 0,5

Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo konkurenty plétros (pramon¢ jautriai reaguoja j pokyc¢ius) 3,5 2 410,632

Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo pirkéjy poreikiy kaitos (pramoné jautriai reaguoja j

poky¢ius) 3,56 2 510,814
Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai

priklausomas nuo tarptautiniy uzsienio investicijy (pramone jautriai reaguoja j
poky¢ius) 3,5 2 410,632
Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai

priklausomas nuo galimybés skolintis i§ banky (pramoné jautriai reaguoja j
poky¢ius) 3,5 2 510,816
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Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo valstybinés politikos, t.y. veiklos ribojimy, normatyvy,
tarifiniy ir netarifiniy barjery ir kt. (pramoné jautriai reaguoja j pokycius) 3,69 2 4 | 0,602

Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai
priklausomas nuo mokslo jstaigy darbo kokybés, t.y. specialisty paruosimo,
technologijy kiirimo ir kt. (pramoné jautriai reaguoja j pokycius) 3,38 2 510,719

Tyrime dalyvavusiems respondentams uzduoti keturi atviro tipo klausimai:
8. [rasykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonés Stiprybes, sglygojancias pramonés

konkurencingumgq ir plétrq tarptautiniu mgstu:

9. Jrasykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonés silpnybes, ribojancias pramonés
konkurencingumgq ir plétrq tarptautiniu mgstu:

10. [rasykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonei svarbias iSoriniy sqlygy teikiamas
galimybes, kurios gali padidinti pramonés konkurencingumaq ir plétrq tarptautiniu mgstu:

11. Jrasykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonei svarbias iSoriniy sqlygy teikiamas grésmes,
kurios gali sumazinti pramonés konkurencingumq ir plétrq tarptautiniu mgstu:

I Siuos klausimus tyrimo dalyviai turéjo atsakyti rastu, t.y. atsakymai nebuvo suponuojami. Gautus
atsakymus tyréja analizavo fiksuojant kiekvieno teiginio daznj. Toliau atskirai aptariamos Lietuvos
metalo gaminiy pramonegs stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmés.

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad Lietuvos metalo gaminiy pramonés stiprybés yra palyginti Zema
produkcijos kaina, tadiau iSlaikoma auksta produkcijos kokybé, produkcija - unikali. Dalis
respondenty nurodé, kad veikloje taiko inovacijas, gamina greitai, o tai svarbiis konkurencingumo ir
plétros Saltiniai. Taip pat atskleista, kad Lietuvos lokacija yra palanki, kadangi paprasta pasiekti
pirkéjus i§ vakary Europos. Taip pat, svarbi Lietuvos metalo gaminiy pramonés stiprybé — kvalifikuoti
specialistai ir santykinai nebrangi darbo jéga (Zr. 21 pav.).

Zema produkcijos kaina (8)

Produkcija Auksta produkcijos kokybé (5)

Unikali/i$skirtiné produkcija (2)

Kvalifikuoti specialistai (5)
Darbo jéga <:

Stiprybés Nebrangi darbo jéga (3)
Greita gamyba (2)
Gamyba <
Inovacijos (2)
Kita Lokacija (3)

21 pav. Metalo gaminiy pramonés sektoriaus stiprybés
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Tyrime dalyvave respondentai iSrySkino, kad S§iuo metu Lietuvos metalo gaminiy pramoneé
tarptautiniu lygmenimi néra konkurencinga — sunku pritraukti klientus i§ vakary, Lietuvos metalo
gaminiy pramoné tarptautiniame kontekste mazai zinoma, o tai gali lemti maZesnj pramonés
patikimumg investuotojy ir klienty pozitriu. Respondentai atskleid¢, kad nors prie$ tai jvardino
kvalifikuotus specialistus kaip stiprybe, taciau tuo paciu tai yra ir silpnoji grandis, kadangi jy reikéty
daugiau, Siuo metu tritkksta aukStos kvalifikacijos specialisty. Tai tikétina riboja ir novatoriSkuma.
Respondentai atskleidé, kad metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos ir inovatyvumo lygis yra per
mazas. Taciau tai, tikétina, susije ir su kita silpnybe, kurig iSryskino tyrimo dalyviai — tai apyvartiniy
l1ésy trikumas ir skolinimosi barjerai. O esant léSy stygiui, inovacijas diegti sudétinga arba visai
nejmanoma. Kitas aspektas — nepalanki valstybine politika dél mokesciy ir biurokratijos (Zr. 22 pav.).

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy
triikumas (10)

< Biurokratija (2)
Didelé mokestiné nasta (3)

Darbo jéga

Politika

Mazas

tarptautinis

Silpnybes konkurencin

gumas

Lietuva mazai Zinoma tarptautinéje
metalo gaminiy pramonés rinkoje (2)

Sunku pritraukti klientus i§ vakary (2)

< Apyvartiniy 18y trikumas (7)
Skolinimosi barjerai (2)

Per mazas skaitmenizacijos ir
inovatyvumo lygis (2)

Finansiniai
barjerai

NovatoriSku
mo stoka

22 pav. Metalo gaminiy pramonés sektoriaus silpnybés

Tyrime dalyvave respondentai atskleide tris galimybes, kurias turi Lietuvos metalo gaminiy pramoné,
kad jgyty konkurencinj pranaSsuma bei galéty plésti veikla. Respondenty teigimu, Lietuva yra
geografiskai palankioje padétyje, nes norint eksportuoti j kitas ES Salis tai yra padaryti labai paprasta,
pigiau, nei transportuoti produkcija, pavyzdziui, 1§ Azijos, todél galima pasinaudoti Siuo
konkurencinio pranasumo $altiniu. Taip pat, Lietuvos metalo gaminiy pramonéje veikiancios jmonés
gali pritraukti uZsienio investuotojy, kas sudaryty salygas plésti veikla, atnaujinti jrangg. Naujy
technologijy diegimas, anot respondenty, taip pat svarbus konkurencingumo Saltinis (Zr. 23 pav.).
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Palanki geografiné padétis — galimybé

eksportuoti j kitas ES Salis (1)
. J
( )
Galimybés Uzsienio investicijy pritraukimas (5)
. J
( )

Naujy technologijy diegimas (3)

. J
23 pav. Metalo gaminiy pramongs sektoriaus galimybés

Tyrimo dalyviai atskleidé ir grésmes, su kuriomis susiduria metalo gaminiy sektorius (zr. 24 pav.).

Politiniai
veiksniali
Ekonominiai
veiksniali

Nepalanki jstatyminé bazé (griezti
aplinkosauginiai reikalavimai) (3)

Nestabili geopolitiné situacija (Rusijos-
Ukrainos karas) (7)

Didéjanti skolinimosi kaina (5)

Infliacija (7)

Grésmés
EE—
) Energijos kainy didéjimas (6)
Veiklos
sgnaudy
didéjimas .
Zaliavy trukumas ir brangimas (4)
— J

Konkurenciniai
veiksniai

Kinijos konkurencija (1)

24 pav. Metalo gaminiy pramonés sektoriaus grésmeés

Pagal 24 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad metalo gaminiy pramoné patiria grésmes,
susijusias su politiniais veiksniais, nes galiojanti jstatyminé baze¢ yra griezta, standarty laikymasis
sukuria papildomas veiklos sgnaudas. Taip pat, Siuo metu vyrauja nestabili geopolitiné situacija, kuri
taip pat riboja veikla, dél embargo ir kity priemoniy, ribojama prekyba su Rusija ir kt. Si situacija
lémé ir tai, kad grésme kelia ir ekonominiai veiksniai: didéja infliacija, skolinimosi kaina, taigi
sunkiau gauti finansavima. Infliacija susijusi ir su veiklos sgnaudy didéjimu, t.y. energijos kainos
didé¢ja, zaliavy truksta, jos brangsta. Be to, susiduriama su didele Kinijos konkurencija.
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ul
Didina skaitmenizacijos lygi (+)
Didina pramonés plétra (+)

Naujy technologijy jsigijimo Saltinis (+)
Didelé priklausomybé nuo TUI (-)
IStekliai
Neoptimalus naudojimas (-)

Sektorius negali apsirtipinti Zaliavomis tik Lietuvoje (-)
Investicijos i inovacijas
Mazos investicijos | MTEP (-)

Mazos investicijos j haujausias technologijas (-)
Mazos investicijos | skaitmenizacijg (-)
Darbo jégos veiksnys
Aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas (-)
Sunkumai pritraukiant talentingus darbuotojus (-)

Siauros galimybés rasti ir jdarbinti kvalifikuotus darbuotojus (-)

Nebrangi darbo jéga (+)
Kapitalo rinkos infrastruktara
Banko paskoly gavimo sunkumai (-)

Gairés
Imonés vykdo

jvairiarase veikla (+)

Néra novatoriskos (-)
Darbuotoju valdymas

Patraukli darbuotojy
skatinimo sistema (+)
Neinvestuojama |
paruosimg dirbti
aukstesnio
skaitmenizacijos lygio
salygomis (-)
Einansinis stabilumas
Didelé priklausomybé ir
jautrumas skolinimuisi
i§ banky (-)
Imoniy
internacionalizavimas
Imonés neaktyvios

tarptautinése rinkose (-)

Produkcija
Imoniy produkcija
i$skirtinés kokybés (+)
Imoniy produkcija néra
novatoriSka (-)
Konkurencingos dél
unikalios produkcijos (+)
Imonés produkcijos kainos
zemos (+)
Gamyboje néra naudojamos
moderniausios technologijos
¢)

Jautri reakcija ir didelé
priklausomybé nuo pirkéjy
poreikiy kaitos (-)
Politin¢ aplinka
Jautrumas valstybinei
politikai dél aplinkosauginiy
reikalavimy ir mokes¢iy (-)

Tiekéjai

Tiekéjai, dirbantys su metalo gaminiy sektoriuje veikianc¢iomis jmonémis, pilnai
tenkina sektoriuje veikianc¢iy jmoniy poreikius ir yra pajégus tenkinti didesnius

poreikius pleciant veikla (+)

Pramong¢je veikianciy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo zaliavy

prieinamumo ir tiekéjy stabilumo (-)
Jautri reakcija j kainy poky¢ius (-)
Mokslo ir tyrimy institutai

Priklausomybé nuo mokslo jstaigy darbo kokybés, t.y. specialisty paruo§imo (-)

25 pav. Metalo gaminiy pramonés deimanto modelis

Remiantis Siais duomenimis ir empirinio tyrimo (apklausos) rezultatais, sudaromas metalo gaminiy
pramonés deimanto modelis (Zr. 25 pav.).

Kaip aptarta Sio baigiamojo darbo 1 lentel¢je, gamybos jmoniy konkurencinguma pagal Porter
deimanto modelj lemia veiksniy salygos, paklausos salygos, susijusios ir remiancios industrijos,
Jmongs strategija, struktiira ir konkurencingumas (Erboz, 2020). Modelyje pateikiami metalo gaminiy
pramonés konkurencingumui ir plétrai palankas (+) ir nepalankas (-) veiksniai.
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Pagal Porter deimanto modelj, Lietuvos metalo gaminiy pramonés pagrindiniai plétros ir
konkurencingumo Saltiniai yra gebéjimas pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, nebrangi darbo
jéga, ivairiarusé veikla, patrauklios darbuotojy skatinimo sistemos, iSskirtinés kokybés, unikali
produkcija, kurios kainos, palyginti Zemos, taip pat plétra ir konkurencinguma jgalina tai, kad tiekéjai
biity pajégis atliepti auganciy zaliavy poreikj, jei pramoné pléstysi.

Nepaisant $iy teigiamy veiksniy, didzioji dalis Porter deimanto modelyje i$skirty veiksniy Lietuvos
metalo gaminiy pramonés konkurencingumg riboja, t.y. sektorius labai priklausomas nuo TUI,
Jmong¢s veikiancios sektoriuje néra novatoriSskos, mazai investuoja ]| MTEP, technologing jranga,
skaitmenizacijg. Taip pat, pramonei triiksta aukstos kvalifikacijos specialisty, kurie gebéty dirbti
novatoriSkomis salygomis, todél galima teigti, kad sektoriy neigiamai veikia priklausomybé nuo
mokslo jstaigy darbo kokybé. Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy finansinis stabilumas yra
nepakankamas, todel sektorius yra jautrus skolinimosi barjerams, mokes¢iams, zaliavy kainoms,
pirkéjy poreikiy kaitai, mokes¢iy politikai ir aplinkosauginiams reikalavimams. Visa tai lemia, kad
sektorius tarptautiniame kontekste nekonkurencingas.

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, kad Lietuvos metalo gaminiy pramonés sektorius
susiduria su sunkumais uztikrinti konkurencinguma ir veiklos plétra tarptautiniu lygmenimi.
Nustatyta, kad metalo gaminiy pramonés jmonés labai priklausomos nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy, kurios didzigja dalimi lemia sektoriaus skaitmenizacijg, inovacijy diegimo perspektyva,
o tuo paciu ir konkurencinguma bei plétros galimybes. Todél sektoriui butina ieSkoti priemoniy kaip
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Lietuvos metalo gaminiy pramon¢ yra reikSminga Lietuvos ekonomikos dalis. Taciau Lietuvos
metalo gaminiy pramonés augimas 2017-2022 m. labai nedidelis, gamybai iSnaudojama vos 76 proc.
pajégumy. Nustatyta, kad Lietuvoje veikian¢iy metalo gamybos jmoniy — nedaug (iki 150), o didzioji
dalis — uzsienio jmonés. Taip pat, pastebima, kad metalo gaminiy jmonése dirba nedaug darbuotojy,
todél metalo gaminiy pramonei Lietuvoje sudétinga didinti gamybos apimtis, didinti skaitmenizacijos
lygj. Pazymétina ir tai, kad tai Lietuvos metalo gaminiy pramong daro labai jautria rinkos pokyc¢iams,
0 tai ypac aktualu dabar i§gyvenant energeting krize. Lietuvos metalo apdirbamoji pramoné yra silpna
del nepakankamo technologinio lygmens, zemo skaitmenizacijos lygio, nepakankamy investicijy |
tvarumg. Tai mazina Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencinguma tarptautinése rinkose,
todél butina ieSkoti biidy kaip situacija keisti. Nors Lietuva turi potencialg didinti pramonés
konkurencinguma, vis délto tam pasiekti privalu didinti skaitmenizacijos lygj ir technologinj
pazangumag.

2. Konkurencingumas tai geb¢jimas jmonés, pramoneés ar Salies mastu iSsiskirti tam tikroje prekiy
ir/ar paslaugy rinkoje. Konkurencingumas svarbus ne tik konkre¢iai pramonei ar subjektui, taciau ir
visai $aliai, kadangi vienos pramonés konkurencinis pranaSumas gali pagerinti visos Salies ekonominj
potencialg. Plétra ir konkurencinis pranaSumas gali biti jgyjamas tik sudarius veiklos strategija,
kurioje biity jvertinti vidiniai (jmonés pajégumai, iStekliai ir kt.) bei iSoriniai (ekonominé, politing,
socialiné, technologiné, teisin¢ aplinka) veiksniai. Skaitmenizacija yra viena pagrindiniy metalo
gaminiy pramonés konkurencingumo prielaidy. Skaitmenizacijos sprendimai naudingi, kadangi
padeda mazinti veiklos sgnaudas, sprendzia darbo jégos stokos problema, didina jmoniy atsparumg ir
lankstuma, esant rinkos neapibréZtumui, padeda prisitaikyti prie klienty poreikiy, teikti kokybiskus ir
uz patrauklig kaing gaminius. Skaitmenizacijos sprendimai metalo gaminiy pramon¢je yra: daikty
internetas, didelio kiekio duomeny analizé, debesy kompiuterija, robotizacija, savarankiskai
besiorganizuojanti gamyba, dirbtinis intelektas ir maSininis mokymasis, 3D spausdinimas ir kt.

3. Sudaryta metalo gaminiy pramonés skaitmenizacijos jtakos konkurencingumui ir plétrai vertinimo
metodika, kurig apémeé ekonometrinis pramonés vertinimas analizuojant makroekonominius
rodiklius, su skaitmenizacija susijusius rodiklius bei su metalo gaminiy pramonés produkcija, darbo
nasumu susijusius rodiklius. Taip pat, sudaryta metodika ekspertiniam vertinimui. Apklausti metalo
gaminiy pramong¢je dirbantys asmenys, remiantis $io tyrimo rezultatais, iSskirtos metalo gaminiy
pramongés silpnybeés, stiprybés, galimybés ir grésmés.

4. Lietuvos metalo gaminiy pramonés pagrindiniai plétros ir konkurencingumo $altiniai yra gebéjimas
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, nebrangi darbo jéga, jvairiarisé veikla, patrauklios
darbuotojy skatinimo sistemos, iSskirtinés kokybés, unikali produkcija, kurios kainos, palyginti
zemos, taip pat plétrg ir konkurencinguma jgalina tai, kad tiekéjai buty pajégiis atliepti auganciy
zaliavy poreikj, jei pramoné pléstysi. Lietuvos metalo gaminiy pramonés konkurencinguma riboja
tai, kad sektorius labai priklausomas nuo TUI, jmonés veikiancios sektoriuje néra novatoriskos, mazai
investuoja | MTEP, technologing jranga, skaitmenizacija. Taip pat, pramonei triiksta aukstos
kvalifikacijos specialisty, kurie gebéty dirbti novatoriSkomis salygomis, todél galima teigti, kad
sektoriy neigiamai veikia priklausomybé nuo mokslo jstaigy darbo kokybé. Metalo gaminiy
pramong¢je veikian¢iy jmoniy finansinis stabilumas yra nepakankamas, todé¢l sektorius yra jautrus
skolinimosi barjerams, mokes¢iams, zaliavy kainoms, pirkéjy poreikiy kaitai, mokes¢iy politikai ir
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aplinkosauginiams reikalavimams. Visa tai lemia, kad sektorius tarptautiniame kontekste
nekonkurencingas.

5. Nustatyta, kad metalo gaminiy pramonés jmonés labai priklausomos nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy, kurios didzigja dalimi lemia sektoriaus skaitmenizacija, inovacijy diegimo perspektyva,
o tuo paciu ir konkurencinguma bei plétros galimybes. Pagal ekonometrinj vertinima, egzistuoja
trumpojo laikotarpio TUI investicijy | metalo gaminiy pramong jtaka Sio sektoriaus jmoniy iSlaidoms
inovacinei veiklai: trumpuoju laikotarpiu (per ketvirtj), gavus 1 min. TUI, jmoniy i$laidos inovacinei
veiklai did¢ja 0,05 min. Eur. Todél sektoriui butina ieSkoti priemoniy kaip pritraukti tiesiogines
uzsienio investicijas. Empiriniu tyrimu atskleista, kad pritraukti uzsienio investuotojus Lietuvos
metalo gaminiy pramonei yra sudétinga. Tokia situacija gali buti nulemta keliy priezas¢iy. Pirma,
Lietuvos metalo gaminiy pramon¢ tarptautinéje rinkoje yra mazai zinoma. Antra, metalo gaminiy
pramonéje veikianéios jmonés susiduria su finansinio stabilumo problemomis, 0 tai nepatrauklu
investuotojams. Todél | problemos sprendima siiloma pazvelgti kompleksiskai:

. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai sitiloma populiarinti metalo
gaminiy pramones sektoriy tarptautinése rinkose, padéti sektoriuje veikian¢ioms jmonéms uzmegzti
tarptautinius rysius.

o Metalo gaminiy sektoriuje veikiancioms jmonéms rekomenduojama pasinaudoti Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengta priemone ,,Tiesioginés paskolos
apyvartinéms léSoms ir investicijoms finansuoti ir panaudoti gautas léSas veiklos skaitmeninimui,
technologinéms inovacijoms diegti. Pasinaudojus tokia rekomendacija, galima tikétis padidéjusio
produkty konkurencingumo tarptautinése rinkose bei mazesnio metalo gaminiy pramonés jmoniy
jautrumo paklausos pokyciams, zaliavy kainy pokyc¢iams ir kt. Padidéjus jmoniy veiklos stabilumui
galima tikétis ir didesniy galimybiy pritraukti TUI, plésti veikla, jgyti konkurencin] pranasumag
vietingje rinkoje, o ateityje, galbiit, ir tarptautingje.
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Priedai

1. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramonés konkurencinguma ir
plétros galimybes, nuo 1 iki 5 (kur 1-visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei nesutinku,

4 — sutinku, 5-visiskai sutinku):

1 priedas. Anketa

Teiginys

1

2

3

4

5

Metalo gaminiy pramonés jmonés vykdo jvairiarase veikla

Tarptautinése rinkose metalo gaminiy pramonés jmonés dazniausiai konkurencingos dél
unikalios produkcijos

Tarptautinése rinkose metalo gaminiy pramonés jmonés dazniausiai konkurencingos dél Zemy
kainy

Tarptautinéje rinkoje Lietuvos metalo gaminiy pramoné yra labai konkurencinga

Metalo gaminiy pramongs integracijos j ES Saliy pramong lygis yra labai aukstas

Metalo gaminiy pramonei 1-2 mety laikotarpyje galima prognozuoti itin auksta
augimo/plétros lygi

2. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie TUI | metalo gaminiy pramoneg, nuo 1 iki 5 (kur 1-
visi§kai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5-visiskai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

5

Uzsienio investuotojai labai daznai valdo metalo gaminiy pramong¢je veikiancias jmones

Priklausomybé uzsienio investuotojams metalo gaminiy pramonéje jmoniy konkurencinguma
labai didina

Tiesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy pramonés
skaitmenizacijos lygio didinimo

Tiesioginés uzsienio investicijos labai prisideda prie metalo gaminiy pramonés plétros

Tiesioginés uzsienio investicijos yra pagrindinis metalo gaminiy pramongéje veikian¢iy imoniy
naujy technologijy jsigijimo Saltinis

3. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy

iStekliy valdyma, nuo 1 iki 5 (kur 1-visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei nesutinku, 4

— sutinku, 5-visiskai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

5

Savo veiklai reikalingais istekliais metalo gaminiy pramonés sektoriaus jmonés apsirtipina
i§imtinai Lietuvoje

Metalo gaminiy pramonés sektoriuje veikiancios jmonés isteklius naudoja labai optimaliai

Tiekéjai, dirbantys su metalo gaminiy sektoriuje veikianciomis jmonémis, pilnai tenkina
sektoriuje veikianciy jmoniy poreikius ir yra pajégis tenkinti didesnius poreikius pleciant
veikla

4. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramon¢je veikian¢iy jmoniy
produkcija, nuo 1 iki 5 (kur 1-visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei nesutinku, 4 —

sutinku, 5-visiSkai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcija dél isskirtinés kokybés

Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcija dél i$skirtiniy produkcijos savybiy
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Sektoriaus jmoniy vartotojai renkasi jmoniy produkcija dél novatoriSkumo

5. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy

investicijas j inovacijas, nuo 1 iki 5 (kur 1-visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei

nesutinku, 4 — sutinku, 5-visiskai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

Sektoriaus jmonés daug investuoja j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra

Sektoriaus jmonés daug investuoja j naujausias technologijas

Sektoriaus ijmonés daug investuoja j skaitmenizacija

Sektoriaus jmonés yra labai novatoriskos

Sektoriaus jmonés gamybos procesuose naudoja moderniausias technologijas

6. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy

zmogiskyjy istekliy valdyma, nuo 1 iki 5 (kur 1-visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei

nesutinku, 4 — sutinku, 5-visiskai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

5

Sektoriaus jmonése atlyginimai priklauso nuo veiklos produktyvumo

Sektoriaus jmonése yra numatyta patraukli darbuotojy skatinimo Sistema uz gerus veiklos
rezultatus

Sektoriaus jmonéje daugiausiai dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai

Sektoriuje veikiancios jmonés skiria daug démesio darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos
kélimui

Sektoriaus jmonés pritraukia daug talentingy darbuotojy

Sektoriaus jmonés daug investuoja j darbuotojy paruosimg dirbti aukstesnio skaitmenizacijos
lygio salygomis

Galimybés Lietuvos darbo rinkoje surasti ir sektoriaus jmonése jdarbinti kvalifikuotus
darbuotojus yra labai placios

7. Nurodykite, kiek sutinkate su teiginiais apie metalo gaminiy pramong veikiancias iSorines jégas,

nuo 1 iki 5 (kur 1-visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3-nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5-

visiskai sutinku):

Teiginys

1

2

3

4

Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
tiekéjy (pramoné jautriai reaguoja j pokycius)

Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
konkurenty plétros (pramoné jautriai reaguoja j pokycius)

Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
pirkéjy poreikiy kaitos (pramoné jautriai reaguoja j pokycius)

Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
tarptautiniy uzsienio investicijy (pramoné jautriai reaguoja j pokycius)

Metalo gaminiy pramonéje veikianéiy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
galimybés skolintis i§ banky (pramoné jautriai reaguoja j pokycius)

Metalo gaminiy pramonéje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
valstybinés politikos, t.y. veiklos ribojimy, normatyvy, tarifiniy ir netarifiniy barjery ir kt.
(pramoné jautriai reaguoja j pokyc¢ius)

Metalo gaminiy pramongje veikian¢iy jmoniy konkurencingumas yra labai priklausomas nuo
mokslo jstaigy darbo kokybeés, t.y. specialisty paruosimo, technologijy kiirimo ir kt. (pramoné
jautriai reaguoja j pokycius)
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8. JraSykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonés stiprybes, saglygojanc¢ias pramonés
konkurencingumg ir plétra tarptautiniu mastu:

9. JraSykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonés silpnybes, ribojané¢ias pramonés
konkurencingumg ir plétra tarptautiniu mastu:

10. JraSykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonei svarbias iSoriniy saglygy teikiamas
galimybes, kurios gali padidinti pramonés konkurencingumg ir plétrg tarptautiniu mastu:
11. JraSykite bent tris Lietuvos metalo gaminiy pramonei svarbias iSoriniy saglygy teikiamas
grésmes, kurios gali sumazinti pramonés konkurencingumg ir plétra tarptautiniu mastu:

12. Jusy atstovaujamoje jmongje dirba:
7 iki 10 darbuotojy

nuo 10 iki 50 darbuotojy

nuo 50 iki 100 darbuotojy

nuo 100 iki 250 darbuotojy

nuo 250 iki 1 000 darbuotojy

vir§ 1000 darbuotojy

[ A R I A A

13. Jusy jmonés kapitalas priklauso:
1 vietiniams investuotojams
] uzsienio investuotojams:

14. Jusy jmonés bendros pajamos per paskutiniuosius finansinius metus buvo:
Iki 200000 Eur

Nuo 100001 iki 1 mIn. Eur

Nuo 1 min. iki 10 min. Eur

Nuo 10 min. Iki 100 min. Eur

Daugiau nei 100 min. Eur.

(I I A I R B A

15. Jasy jmoné konkuruoja (prasome pasirinkite tik vieng atsakyma)
' tik Lietuvoje su vietinémis jmonémis
1 tik Lietuvoje su vietinémis ir tarptautinémis jmoneémis
'] tarptautiniu mastu, jsteigusi atstovybes ar kitus padalinius uzsienyje
1 tarptautiniu mastu, taciau telkiasi tik Lietuvoje.

16. Jusy imonés produkcijos eksportas nuo bendros pardavimy vertés sudaro:
néra

iki 30 %

30-50%

50-75%

vir§ 75 %

(I I A I R B A

17. Jusy statusas ir pareigos:

Imoneés savininkas ir vadovas

Imonegs savininkas/vienas i§ akcininky
Imonés vadovo pavaduotojas

Verslo vieneto vadovas/pavaduotojas
Vadybininkas

Kita

N O Y 0

18. Darbo stazas jmong¢je:
1 1ki3m.
1 3-5m.
T 6-10 m.
] 11 m. ir daugiau
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19. Darbo stazas metalo gaminiy pramonés sektoriuje:
1 1ki 3 m.
1 3-5m.
1 6-10m.
1 11 m. ir daugiau
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[=] Equation: UNTITLED Workfile: DUOMENYS:Duomenys!,

L= [[E e

Viewl ProcIDbject] [PrintINameIFreeze] [EstimateIFnrecastIStatsIResids]

Dependent Variable: DEKSPORTAS)

Method: Least Squares

Date: 0418723 Time: 12:33
Sample (adjusted) 201202 202104
Included observations: 39 after adjustments

2 priedas. Tyrimo rezultatai

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 198568.5 230116.8 0.862903 0.3937
TMOVACIIOS -1594537 4436781 -0.359390 0.7213
R-squared 0.003479 Mean dependent var 123419.6
Adjusted R-squared -0.023454 5.0, dependentvar 593078.9
S.E. of regression 5999937 Akaike info criterion 2949715
Sum squared resid 1.33E+13  Schwarz criterion 2958246
Log likelihood -573.1944  Hannan-CQinn criter. 2952776
F-statistic 0129161 Durbin-Watson stat 2232328
Prob(F-statistic) 0721346
[=] Equation: UNTITLED Workfile DUOMENYS:Duomenys\. | = || B [[o3=

Method: Least Squares

Dependent Variable: DINASUMAS)

Date: 04M8/23 Time: 12:40
Sample (adjusted): 201202 202104
Included observations: 39 after adjustments

[‘JiewlPrncIDbject] [P‘rintl NamelFreeze] [EstimateanrecastI Statisesids]

Prob(F-statistic)

0.823808

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

c 0.089887 0.502924 0178730 0.8591
UNMNOVACIIOS 0217319 0.969665 0.224118 0.8239
R-squared 0.001356 Wean dependentwvar 0.192308
Adjusted R-squared -0.025635 3.0 dependentwvar 1.294804
S.E. of regression 1.311295 Akaike info criterion 3.429828
Sum squared resid G3.62132 Schwarz criterion 3.515139
Log likelihood -64 88165 Hannan-CGuinn criter. 3460437
F-statistic 0.050229 Durbin-Watson stat 2.049091
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Akali

3.805719
3.803789*
3.848697
3.912656
3.955699
3.940298
3.933446
3.936675
3.980012

4.025534*
4.037955
4.080780
4.145158
4.166037
4.066494
4.032963
4.063901
4.128258

4.160139
4.074826
4.138617
4.192697
4.254386
4.104719
4.086634
4.077935
4.019615*

svarc

3.990750*
4.035077
4.126243
4.236459
4.325760
4.356617
4.396022
4.445509
4535104

4.395595*
4454274
4.543356
4.653993
4721129
4.667844
4.680570
4757766
4.868380

4.715231
4.676176*
4786224
4.886562
4.994508
4.891099
4919272
4.956830
4.944768

3.857169
3.854820*
3.889770
3.954258
3.983726
3.936091
3.905823
3.925984
3.983865

4.070712
4.063405
4.103387
4.166379
4.214609
4122267
4.001773*
4.056694
4.121194

4.088457*
4.132366
4213574
4.324319
4.400044
4.398667
4.414657
4.481076
4.585215

4.487031*
4525981
4612222
4.721471
4.815959
4.769874
4.695638
4796816
4907574

3.914437*
3.917778
3.953308
4.017817
4.048228
3.996129
3.969772
3.990175
4.048364

4.120430
4.118104
4.165416
4.228510
4276164
4118624
4.006521
3.978289*
4.025031

4.191983*

4.241582
4.323369
4.434135
4.510805
4.504964
4524864
4591525
4695971

4.583006*
4.626938
4.720508
4.829859
4.923772
4.812489
4746644
4.764669
4.857668

3.961635*
3.973440
4.016594
4.081092
4.101999
4.020416
3.970406
3.999495
4.063854

4.096021
4.014115
4.078265
4.136550
4.199458
4.041989
4.028212
4.013903

4.285438*
4.343501
4432913
4543668
4.610833
4.575508
4571755
4.647102
4757719

4.604855
4.569207*
4.679614
4.784157
4.893323
4782112
4.814592
4.846541

3.955218* 4.834113
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