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Patvirtinu, kad mano, Jonés Suslaviciiités, baigiamasis projektas tema ,,Nuo lopsSio iki lopsio”
koncepcija paremto verslo modelio diegimas AB ,,Freda“ yra parasytas visisSkai savarankiSkai ir visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §] darba niekam nesu

mokeéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



[T

Magistro baigiamasis projektas / vadovas Prof. dr. Zaneta Stasiskien¢; Kauno technologijos universitetas,

Aplinkos inzinerijos institutas.
Mokslo kryptis ir sritis: Bendroji inzinerija, Technologijos mokslai

Kaunas, 2016. 80 p.

SANTRAUKA

»Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija — holistinis ekonomikos, pramonés ir socialinés sistemos pozitris,
siekiant sukurti sistemas, kurios biity ne tik efektyvios, bet ir i§ esmés beatliekinés. Tik serijinés ir masinés gamybos
produkcija, tokia kaip baldy gamyba, gali daryti jtakg gamybos procesams, kurie susije su gamtos ir energijos
iStekliy racionaliu naudojimu. ,,Nuo lopSio iki lopSio* koncepcijos pritaikymas baldy pramonéje skatinty uzdaro
ciklo gamyba t.y., beatlieking veikla, kurioje visos susidariusios atliekos yra panaudojamos, perdirbamos arba
utilizuojamos.

Tyrimo objektas — AB ,,Freda“

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti AB ,,Freda® kietyjy baldy gamybos procesg ir jvertinti verslo modelio
paremto ,,Nuo lopsio iki lop$io* koncepcija diegimo galimybe.

Magistro baigiamajam darbe buvo taikomos metodikos: medziagy ir energijos balansas, SSGG analizé bei
»Nuo lopsio iki lopsio* sertifikavimo metodika, kuri paremta penkiais Kriterijais: medziagy kokybé, antrinis
panaudojimas, atsinaujinanti energija, vandentvarka ir socialiné atsakomybé.

Pagrindiniai rezultatai. Ivertinus kietyjy baldy gamyboje naudojamas apdailos medziagas pagal kokybés
kriterijus, AB ,,Freda“ gamybos produktai priskiriami ,Sidabriniam“ sertifikavimo lygiui. Jvertinus antrinj
medziagy panaudojimg gautas balas — 55 pagal kurj gamybos produkcija taip pat priskiriama ,,Sidabriniam®
sertifikavimo lygiui.

Atlikus SSGG analiz¢ iSskiriamos pagrindinés jmonés stiprybés: Siuolaikiniy technologijy ir vietinés
zaliavos naudojimas, gilios baldy gamybos tradicijos, prisijungimas prie IKEA tinklo. Kaip viena i§ galimybiy biity
pasinaudoti technologiniy procesy bei atsinaujinanéiy $altiniy teikiama energija, kad biity galima pasiekti aukstesnj
sertifikavimo lygj.

ISvados. Jvertinus AB ,,Freda“ kietyjy baldy gamybos procesus galima daryti prielaida, kad jmonés veikla
nesukelia didelio neigiamo poveikio aplinkai. Ivertinus AB ,,Freda” procesus pagal visus sertifikavimo kriterijus
galima daryti prielaida, kad jy gaminamus kietuosius baldus galima sertifikuoti pagal ,,Nuo lopsio iki lopSio*
koncepcija ,,Sidabriniam® lygyje.

Galime daryti prielaida, kad AB ,Freda“ ir visoms kietyjy baldy gamybos dedamosioms pritaikius
darnaus verslo modelj atsirasty efektyvi uzdara sistema, kuri taupyty zaliavy isteklius, sumazinty islaidas ir

galimai turéty patrauklesnj produktg rinkai, kur apie 50 % produkto sudaryty perdirbtos medziagos.
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SUMMARY

"From cradle to cradle" concept - a holistic economic, industrial and social systems approach in order to
create systems that are not only effective, but essentially waste-free. Only for series and mass-produced products,
such as furniture, can influence the production processes that are related to energy and natural resources rational
use. “From cradle to cradle” concept for the furniture industry to promote the production of a closed cycle to say,
waste-free activities, which all generated waste is recovered, recycled or recovered

The object of research - AB "Freda".

Aim — to analyze AB "Freda" solid furniture manufacturing process and evaluate the business model based
on "From cradle to cradle” concept installation capability.

Master's thesis was the methodology applied: material and energy balance, SWOT analysis and "From
Cradle to Cradle" Certification methodology, which is based on five criteria: quality of the materials, recycling,
renewable energy, water management and social responsibility.

Main results. The evaluation of solid furniture production of finishing materials in accordance with the
quality criteria, AB "Freda" production products fall under "the silver" certification level. The assessment of the
secondary use of materials obtained score - 55 according to which manufacturing output also includes "the silver"
certification level.

The SWOT analysis highlights key company strength: modern technology and the use of local raw
materials, deep furniture manufacturing tradition, joining the IKEA network. As one option would be to take
advantage of technological processes and renewable sources of energy provided to be able to achieve a higher level
of certification.

In Conclusion:

The evaluation of AB "Freda" solid furniture manufacturing processes can be assumed that the operation
does not cause significant adverse environmental effects. The evaluation of AB "Freda" processes in accordance
with all certification criteria can be assumed that the produced solid furniture can be certified according to "From
cradle to cradle” concept of the "silver" level.

It can be assumed that AB "Freda™" and all solid furniture components in the application of a sustainable
business model to create an effective closed system which save raw material resources, reduce costs and potentially

more attractive product to the market, where about 50 % of the recycled material would.
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SANTRUMPU SARASAS

(3E - C2C) — environmental, energy and economic life cycle from cradle-to-cradle;
AIDIMA - Furniture, Wood and Packaging Technology Institute;
AMDF — apdailintos medienos drozliy plokstés;

BC] - bivio ciklo jvertinimas;

C2C — ,,Cradle to Cradle*;

CEN - European Committee for Standardization;

ES — Europos Sajunga;

EVRK red. 2 — Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus 2 redakcija;
FSC — Forest Stewardship Council,

HAG‘s — Playground equipment, park furniture, gyms & more;
ISA — Imoniy socialiné atsakomybé;

IT — informacinés technologijos;

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos;

JK — Jungtiné Karalysté;

KD — kietosios dalelés;

LBC — Living building concept;

LOJ — lakis organiniai junginiai;

LR — Lietuvos Respublika;

MBDC — McDonough Braunangart Design Chemistry;

MDF — medium density fibreboard;

MDP — medienos drozliy plokstés;

MTEP — Mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétra;

PBDE — Polybrominated Diphenyl Ether;

PVC - polivinilchloridas;

RECs — Renewable Energy Certificate;

SBA — Scitus Bonus Animus (lietuvisko kapitalo koncernas);
TRIPLE E — Economy, Ecology and Equity;

WGK — German Water hazard classes;

WLC — whole-life costing.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pastaraisiais deSimtmeciais vis sparéiau besivystant pramonei ir technologijoms
sunku atrasti tokj veikimo modelj, kuris teikty visapusiska nauda: ekonomine, aplinkosauging, socialing.
Globalinés ekologijos problemos sparciai jsibégéjo ir jtakoja visas pramonés sritis. Gaminiy ekologiSkumas
vertinamas dviem aspektais: atsizvelgiant | jo sudétj ir gamybos procesa. Baldy ekologiSkumas priklauso nuo
naudojamy medZiagy apdailai ir konstrukcijai ilaikyti. Jeigu gamybos procesuose atsisakoma kenksmingy ir
toksiniy medziagy yra optimizuojamas energijos ir medziagy vartojimas, didinamos perdirbimo galimybés bei
mazinamas iStekliy naudojimas (Valentinien¢, 2014).

Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija — holistinis ekonomikos, pramonés ir socialinés sistemos pozilris,
siekiant sukurti sistemas, kurios biity ne tik efektyvios, bet ir i§ esmés beatliekinés. Placiagja prasme modelis yra
ne tik pramoniniam dizainui ir gamybai, jis gali biiti taikomas daugeliui aspekty Zzmogaus civilizacijoje
pavyzdziui, miesto aplinkoje, pastaty, ekonomikos ir socialinése sistemose.

Apie ekologiskus gaminius, kaip apie reiskinj galima kalbéti tik tuomet, kai jie gaminami masiskai. Tik
serijinés ir masinés gamybos produkcija gali daryti jtakg gamybos procesams, kurie susij¢ su gamtos ir energijos
iStekliy racionaliu naudojimu. Mokslininkai, inzinieriai ir gamyby vadovai stengiasi vykdyti uzdaro ciklo gamyba
t.y., beatliecking veikla. Beatliekinéje veikloje visos susidariusios atliekos yra panaudojamos, perdirbamos arba
utilizuojamos. Tikslas — stengtis naudoti kuo maziau misriy medziagy bei elementy. (Valentiniené, 2014).

Baldy sektoriuje auga ,,zaliyjy* vertybiy reikSme: klientai reikalauja vis daugiau konkrecios informacijos
apie produkty poveikj aplinkai taip pat nauji reglamentai skirti sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj
(Linkosalmi et. al., 2016).

Temos problematika. Lietuvos medienos apdirbimo pramoné yra viena i§ seniausiy pramonés Saky
Lietuvoje. Sékmingiausiai dirbantis ir gamyba didinantis sektorius — baldy pramoné. D¢l Sios priezasties, nuolat
didéja baldy dalis visoje medienos produkcijoje. Baldy gamybos sektorius generuoja apie 1,5 — 2 % Lietuvos
bendrojo vidaus produkto kasmet ir sukuria apie 11 % apdirbamosios pramonés sukuriamos vertés. Lietuvos
jmonés geba efektyviai valdyti atsargas, taiau gamybos procesas néra pakankamai optimizuotas. ISnaudodamos
zemy darbo uzmokesc¢iy kasty konkurencinj pranasumg jmonés strategiskai remiasi tuo, kad maziau démesio
skiriama veiklos procesy tobulinimui. Gamybos jrangos uzimtumo rodiklis yra Zzemas.

Temos naujumas. Dauguma tyrimy atlikty Lietuvos baldy pramonéje yra vertinami tik i§ ekonominés
perspektyvos: Kkaip padidinti sektoriaus sukuriamg pridéting verte, naujos jrangos pirkimus, didinti gamybos
apimtis. Néra placiai iSnagrinéta literatliroje ir mazai atlickama praktikoje apie darny verslo modelio kiirima, kad
biity galima pasiekti maksimalig visapusi§ka nauda jmonei. ,,Nuo lopsio iki lopsio® modelio pritaikymas kietyjy
baldy pramonei suteikty i§samy vertinimg: medziagy kokybei, antriniam panaudojimui, energijai, vandentvarkai
bei socialinei atsakomybei. Padéty priimti visapusiSkai konkurencingus sprendimus. ,,Nuo lopS$io iki lop$io*

koncepcijos taikymas jmonéms jtakoja padidéjusig pridéting verte, inovacijas ir produkto kokybés geréjima.
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Diegti tvaraus verslo modelj yra ne tik jmanoma, bet taip pat ir pelninga. Patobulinus turimg technologija galima

sumazinti neigiama poveikj zmogui ir aplinkai (Hegevold, 2010).

Darbo objektas — AB , ,Freda“.

Darbo tikslas — isanalizuoti AB ,,Freda® kietyjy baldy gamybos procesa ir jvertinti verslo modelio paremto

,»INuo lopsio iki lopSio* koncepcija diegimo galimybe.

e

o

Darbo uZdaviniai:
I8analizuoti ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcijg ir jos diegimo praktika pramonés jmonése;
Atlikti Lietuvos baldy pramonés esamos situacijos ir plétros tendencijy analizg;
ISanalizuoti darnaus verslo modelius ir jy taikymo privalumus bei trikumus gamybos pramonés jmonése
Sudaryti teorinj etalonininj ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcijos diegimo algoritma kietyjy baldy gamybos
jmonei
Atlikti ,,Nuo lopsio iki lopsio* koncepcijos diegimo galimybiy analize AB ,,Freda“
Sudaryti teorinj etaloninj ,,Nuo lopSio iki lopsio“ koncepcija paremta verslo modelio vykdymo algoritmg AB

»Freda“ bei pateikti rekomendacijas jo jgyvendinimui.
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1.  ,,NUO LOPSIO IKI LOPSIO“ KONCEPCIJA

1.1 ,,Nuo lopsio iki lopsio*“ koncepcijos teoriniai aspektai

»Nuo lopsio iki lopSio* (angl. Cradle-to-cradle) yra specialus produkto gyvavimo trukmés jvertinimo
budas, kai, panaudojus produkta, jis yra perdirbamas ir tokiu biidu tampa nauja zaliava kitam gyvavimo ciklui.
(Hallas, 2013). ,,IS lopsio i lopsj“ koncepcijos pradininkai- architektas Williamas McDonoughas ir chemikas
Michaelis Braungartas. Knygoje ,,IS lopSio j lopsj: perdarant daikty gamybos btuda“ (angl. ,,Cradle-to-Cradle:
Remaking the Way We Make Things®, 2002) autoriai propaguoja naujg gamybos biida, imituojantj gamta kaip
gamybos modelj. McDonoughas ir Braungartas teigia, kad pramoné ir gamta neturi konfliktuoti. Jie mato ,,gerajj*
ekologinj augimga kaip vienintelj visiems patogy ir gamtos neniokojantj vartotojiska gyvenimo buda.

Pagrindiniai i§ lops$io j lopsj“ koncepcijos principai: kiekviena atlieka gali biiti nauja zaliava; esamos saulés
energijos naudojimas; jvairovés palaikymas. McDonougho ir Braungarto | naujoves orientuotas ,,verslo modelis*
daugiausia démesio skiria ekologiniams ir technologiniams ciklams, egzistuojantiems tarp materialiniy iStekliy
gavybos, gamybos procesy ir produkto tarnavimo vartotojams. Penki pagrindiniai jy principai yra Sie: naujy
paradigmy laikymosi skatinimas; vietoj ekonominio augimo — darnus augimas; nuolatinés inovacijos ir tobulumo
siekimas; supratimas apie pasirengima mokytis; karty atsakomybés jgyvendinimas (Hallas, 2013).

Nuo lopsio iki lopsio modelyje visos medziagos naudojamos pramoniniams arba komerciniams procesams
tokiems kaip metaly, pluosto, dazy ir priskiriamos vienai i§ dviejy kategorijy: techninéms(pramoninéms) arba
biologinéms maistinéms medziagoms. Techninés maistinés medziagos yra grieztai ribojamos ] netoksiskas,
nekenksmingas sintetines medziagas, kurios nesukelia neigiamo poveikio aplinkai, jos gali biiti naudojamos esant
pastoviems ciklams kai produktas nepraranda savo kokybés. Tokiu biidu $ios medziagos gali biiti naudojamos vél
ir vel vietoj to, kad virsty prastesnés kokybés ir sumazéjusio funkcionalumo naujomis medziagomis ar produktais
galiausiai tampanciais atliekomis.

Biologinés maistinés medziagos yra organinés medziagos kurios vieng karta panaudotos gali buti
Salinamos bet kokioje naturalioje aplinkoje ir suirti dirvozemyje apriipinant maistu mazas gyvybés formas,
nepaveikiant natiiralios aplinkos. Tai priklauso nuo regiono ekologijos, pavyzdZziui, organinés medZiagos i§
vienos Salies ar sausumos masyvo gali biti kenksmingos kitos Salies ar sausumos masyvo ekologijai. Pramoniniy
ir biologiniy medziagy ciklg i$ ,,nuo lopSio iki lopsio* koncepcijos perspektyvos matome 1 paveiksle.

,,Nuo lopsio iki lopsio* produktus pradéjo sertifikuoti 1995 metais jsteigta konsultaciné bendrové MBDC
(angl. ,,McDonough Braunangart Design Chemistry*). MBDC skatina jmones siekti darnaus augimo integruojant
,,nuo lopsio iki lopSio™ sistemg ] jmonés strategija, rySiy ir operacijy tiekimo grandines bei produkto dizaing.
MBDC pateikia technines zinias, padedancias jmonéms priimti sprendimus tinkamy medziagy parinkimui,

antriniam panaudojimui, atsinaujinanciai energijai, vandentvarkai ir socialiniam teisingumui. MBDC atstovai
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bendradarbiauja su klientais i§ jvairiy pramonés sri¢iy bei tickia mokslinius vertinimus, skatina naujoves, jkvepia

teisingam vadovavimui (McDonough, et. al., 2013).
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1 paveikslas. Technologinis ir biologinis medziagy ciklai i§ C2C perspektyvos. (http://www.innochem-

online.de/).

1.2 MBDC (angl. ,McDonough Braunangart Design Chemistry*) veikla

McDonough Braungarto jsteigtos bendrovés MBDC paslaugos ir priemonés yra skirtos padéti jmonéms
visiS§kai suprasti savo produkty pobiidj, gerinti produkty dizaing ir komunikuoti ,,nuo lopSio iki lopSio*
koncepcijos naudg. Per keliy etapy procesg MBDC inventorizuoja produktus jvertinant jy sauguma zmogui ir
aplinkai ir plétoja optimizavimo strategijas produkto gerinimui (McDonough, et. al., 2013).

MBDC teikiamos organizacinés paslaugos: Kurti naudingg pédsakq - minimizuoti neigiama poveikj
aplinkai ir déti pastangas j teigiamo kiirimg. MBDC gali inventorizuoti, atestuoti ir optimizuoti jmoniy veikla
vedant link visiskai teigiamo poveikio zmonéms ir planetai. ,,Nuo lopsio iki lopSio“ jmoniy gairés — jmoniy
darnumo vertinimas i§ ,,nuo lopsio iki lopSio* perspektyvos, siekiant optimizuoti jmoniy produktus, operacijas ir
strategijas. ,,Nuo lopsio iki lopSio* kelias j verslumg- bendradarbiauja su verslo jmonémis sudarant ilgalaike
teigiamg vizijg ir ekologiniu pozitriu veiksmingas strategijas jmonés prekés zenklui arba produktui, kuris yra
derinamas su koncepcijos principais. Teikia konsultacijas ir pagalbg inovatyviems sprendimams, tikslams ir
nuolatiniam gerinimui siekiant savo tiksly. ,,Nuo lopsio iki lopsio “ komunikavimas- MBDC suteikia apmokymus
personalui, tiekéjams ir kitoms suinteresuotoms Salims siekiant palengvinti vidinj komunikavimg ir adaptacija

,nuo lopsio iki lop§io* strategijoms (McDonough, et. al., 2013).
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MBDC teikiamos produkty paslaugos. ,,Nuo lopsio iki lopSio* produkto vaizdas. MBDC konsultuoja
jmones pasirenkant ir jsigyjant medziagas produkto gamybai. Si paslauga taip pat padeda gamintojams jvertinti
gaminio tinkamuma sertifikavimui. ,,Nuo lopsio iki lopsio* produkty inventorizavimas ir jvertinimas. MBDC
atlieka i§samy produkto poveikio zmogui ir aplinkai vertinima, visoje tiekimo grandinéje. Sis vertinimas padeda
gamintojams identifikuoti pavojy visame produkto biivio cikle ir nustatyti prioritetus, gerinant produkty ekologinj
veiksminguma. ,,Nuo lopsio iki lopsio* produkty optimizavimas. MBDC iSanalizuoja produkty inventorizavimo
ir vertinimo rezultatus ir bendradarbiaujant su gamintojais pagerina produkto gamybos procesg ir padidina
teigiama poveikj aplinkai nesumazinant jmonés pelno. ,,Nuo lopsio iki lopsio* produkty sertifikavimo programa.
Produktg, kuris yra inventorizuotas, jvertintas ir optimizuotas, kad bty ekologiskai veiksmingesnis galima
sertifikuoti kaip ,,Nuo lopSio iki lopsio*“. MBDC yra pirmaujanti paslaugy tiekéjo programos pradininké kuri
dabar yra savarankiskai valdoma ,nuo lopSio iki lopSio® produkty ir naujoviy instituto. Kaip akredituoti
vertintojai MBDC inventorizuoja ir jvertina gaminio duomenis ir paruoSia produkts instituto auditui ir

sertifikavimui (McDonough, et. al., 2013).

1.3 ,,Nuo lopSio iki lopSio“ sertifikavimo programa

»Nuo lopsio iki lop§io“ standartas gyvuoja nuo 2005 mety, kai buvo pradéta jgyvendinti pirmoji $ios
bendrovés ,,nuo lopsio iki lopsio™ sertifikuota programa. ,,Nuo lopsio iki lopSio” sertifikavimo programa yra
specifinis ir daugialypis sertifikatas, kuris pripazjstamas kaip nuolatinio produkto gerinimas, teikiant visapusiska
nauda zmogui ir aplinkai. Sertifikavimo programos metodika buvo suformuota ir jgyvendinta konsultacinés
bendrovés MBDC per pastaruosius du deSimtmeéius (McDonough, et. al., 2013).

2010 m. MBDC padovanojo i$skirting licencijg produkty inovacijy institutui ,,nuo lop$io iki lopSio*
sertifikavimo programai ir metodologijai ir dabar institutas administruoja programa ir valdo gaminio standartg
kaip treciosios Salies pelno nesiekianti organizacija.

Kaip koncepcijos sertifikavimo programos ir vertinimo metodikos pradininkai, MBDC turi didziausig
patirtj dirbdami visoje tiekimo grandingje renkant formuluotes, vertinant produkty ir gamybos duomenis kad
atitikty reikalavimus viso proceso metu. Be to bendrové siiilo ,,nuo lopsio iki lopSio*“ konsultavimo paslaugas,
kurios padés iSspresti darnumo i$Stikius ir optimizuoti produkta j aukstesnj lygi. ,,Nuo lopSio iki lopSio*
produkty inovacijos institutas yra ne pelno siekianti organizacija jkurta William McDonough ir Michael
Braungarto, sukurta siekiant uztikrinti plataus masto daikty gamybos budus. Instituto misija- pateikti standarta
kaip vadova produkty gamintojams ir projektuotojams, sukuriant saugius ir sveikus gaminius miisy pasauliui
(McDonough, et. al., 2013).

Kiekvieno produkto medziagy ir gamybos procesas yra vertinamas pagal penkias kategorijas: medziagy
kokybe, antrinj medziagy panaudojimg, atsinaujinancios energijos naudojima, vandens valdymg ir socialinj

teisingumg. Produktai, kurie atitiks standartus, bus sertifikuoti vienoje i§ penkiy ,nuo lopSio iki lopSio®
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koncepcijos kategorijy (pagrindiné, bronzos, sidabro, aukso ar platinos). Sertifikuoto produkto Zenklas pateiktas 2
paveiksle.

CERTIFIED

cradletocradie

2 paveikslas. C2C sertifikuoto produkto Zenklas. Saltinis: http://www.c2ccertified.org/.

,»INuo lopsio iki lopsio* sertifikuoto produkto standartas atitinka Siuos penkis kriterijus:
1. Gera medziagy kokybé

»Nuo lopsSio iki lopsio” uzdaro ciklo biologinés sistemos, turi milijjonus mety klestinig planeta su
maistinés jvairovés gausg. Viskas kas yra misy planetos dalis turi tinkamas salygas augimui. Planetoje pasikeité
gamtiniy iStekliy balansas. IStekliai, i§gauti i§ zemés plutos ir koncentruoti, pakeisti ir susintetinti, virto neribotu
atlieky kiekiu. Sis procesas reiskia, kad vertingi istekliai yra prarasti (Westerlo, 2011).

Pagal standarto pirmajj kriterijy privalu skaidriai nurodyti produktg sudarancias chemines medZiagas.
Kenksmingos medziagos, tokios kaip sunkieji metalai, pigmentai, halogeno junginiai, privalo buti nurodytos
neatsizvelgiant | jy koncentracijos dydj. Kitas nekenksmingas medziagas privaloma nurodyti, jeigu jy kiekis
vir§ija 100 ppm. Visais atvejais, kai naudojamas medis, privaloma nurodyti miska, buvusj Sios zaliavos Saltiniu.
Visos medziagos yra suskirstytos | kategorijas pagal ju keliama pavojy: ,,Zalios* medZziagos reiskia mazg rizika,
»geltonos® — viduting rizika, ,,raudonos® — didele rizika, o ,,pilkos* medziagos reiskia, kad duomenys apie jas yra
nepilni. ,,Raudonos* medziagos neatitinka ,,IS lopSio j lop§j* kriterijaus, ir jy bitina atsisakyti (Hallas, 2013).
Antrinis medZiagy panaudojimas

Pasibaigus produkto gyvavimo ciklui, reikia susigrazinti ir perdirbti medziagas, kad jas biity galima
panaudoti kituose procesuose kaip Zaliavas. Vienos jy gali buti ekologiskai kompostuojamos, kitas Svarias
medziagas, kurios gali biti ,techniSkai maistingos®, galima perdirbti begalybe karty. Taciau neteisingai
apdorojant daugelis ,,technis$kai maistingy* medziagy yra nuodingos ir gali kelti didZiulj pavojy. ,,Nuo lopsio j
lop$io* produktas yra toks, kurj galima i$siysti atgal j biosferg arba vél sugrazinti j technologinj ciklg. ,,IS lopsio |
lop$j“ koncepcija yra grindziama medziagy perdirbimu, taciau bégant laikui, visos medziagos iSsisklaido ir jy
kokybé blogéja, todél ,,ciklg“ biitina papildyti vis naujais istekliais. ,,Nuo lopS$io iki lopsio* produktai taip pat

kritikuojami dél to, kad Siems produktams skirty medziagy srautas turéty vykti uzdarame rate, o vartotojai yra
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linke paprasCiausiai iSmesti savo atlickas deginimui. Vis délto ,,Nuo lopsio iki lopSio“ koncepcija neskatina
perversmo vartotojo samonéje (Hallas, 2013).
Atsinaujinanti energija ir anglies kontrolé

Ivairové pavercia ekosistema lankstesne taip, kad ji galéty geriau reaguoti | pokycius. Decentralizuotos
energijos gamyba taip pat sukuria stabilig ir labiau atsparig sistemg. Atominés jégainés ir kiti didelio masto
energijos gamybos jrenginiai daznai sutrikdo aplinkines ekosistemas ir iSleidzia didelius kiekius Silumos, kuri
néra panaudojama. Kodél turétume islikti priklausomi nuo didelio masto komunaliniy paslaugy, didéjanciy
energijos kainy? Kod¢l verta naudoti energijg i§ neatsinaujinanciy energijos Saltiniy, pavyzdziui, dujy, angliy ir
naftos? Sie Saltiniai, greitai i§seks jei isliks dabartinis suvartojimo lygis. ,,Nuo lopsio iki lopsio* poziiiriu reikia
kiek jmanoma daugiau naudoti energijg ir Silumg pagamintg i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy (pvz., neribota
vandens, véjo, saulés, geoterminé energija). Be to, rekomenduojama panaudoti atlieky Silumg kaip energijos
Saltinj. Tai suteikty daug naudos dél i§laidy ir patogumo (Westerlo, 2011).

Privalu pranesti apie energija, kuri reikalinga gamybai. Bitina auks¢iausio lygio sertifikavimo salyga —
atsinaujinancios energijos gamybos perteklius visoms produkty sudedamosioms dalims, jskaitant pradinius su
transportu susijusius darbus. Taciau ,,Nuo lopsio iki lopsio* idéja kritikuojama dél to, kad ji nesitlo energetikos
problemos sprendimo biido. Modelis daugiausia démesio skiria medziagai. Medziagy srauto valdymas po visa
pasaulj iSsibarsciusios gamybos sistemose reikalauja didelés apimties transportavimo paslaugy, kurios iki Sios
dienos néra tvarios (Hallas, 2013).

4. Vandentvarka

Vandens valdyma gamybos procese privalu fiksuoti — ypa¢ vandens naudojimg ir iSleidziamo vandens
kokybe. Minimalts reikalavimai nustato, kad jmoné privalo gauti leidima vandens nuoteky isleidimui. Pagal
auks¢iausius reikalavimus i§leidziamas vanduo turi atitikti geriamojo vandens kokybe. Siam kriterijui jgyvendinti
bitina atsizvelgti j vietos bendruomenés keliamus klausimus ir hidrologing situacija (Hallas, 2013).

Socialinis teisingumas

Taip pat yra privalu fiksuoti socialinj poveikj darbuotojams, klientams, bendruomenés nariams ir aplinkai.
Saziningo su gamyba susijusio darbo praktika, yra esminis klausimas, kurj batina vertinti ir fiksuoti. Minimalis
reikalavimai nustato, kad jmoné turi atlikti socialinj saves jvertinimo audita, o auks$ciausi reikalavimai numato
nepriklausomg (iSorés) socialinj auditg. Visgi “Nuo lopsio iki lopsio* idéja yra kritikuojama dél to, kad neskiria
pakankamai démesio socialiniam tvarumui besivystan¢iose $alyse, i§ kuriy Siauriné pasaulio dalis yra linkusi
pirkti Zaliavas. Visuminis ir i$baigtas vaizdas yra esminé tvarumo dalis. Cia aptartos penkios kategorijos yra

vertinamos pagal penkiabale sistema, nuo zemiausios iki platininés (Hallas, 2013).

1.4 ,,Nuo lopSio iki lopSio* dizaino kriterijai

Remiantis ,,nuo lopsio iki lopsio* koncepcijos metodu ir dvigubo ciklo principu, dizaino kriterijai gali buti

gaunami kuriant naujus produktus, procesus ar objektus. DeSimt svarbiausiy dizaino kriterijy (Westerlo, 2011):
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Projektuoti visus produktus, procesus ir objektus taip kad visas panaudotas medziagas biity galima i$ naujo
panaudoti biologiniam ar technologiniam cikle. Vengti sudétiniy medziagy srauty, kuriuos paskui bty sunku
atskirti. Nustatyti medziagy panaudojimg jy viso gyvavimo ciklo metu.
Isitikinti, kad nebuvo panaudota jokiy kenksmingy ar toksiniy medziagy produkto ar proceso gamybos ir
naudojimo metu.
Isitikinti, kad produkto ar objekto gamybos ir naudojimo metu, sukuriama pridétiné verté suinteresuotoms Salims.
Projektuoji pagal ,,TRIPLE E*“ metoda ( ekonomiskai, ekologiskai ir teisingai).
Naudoti atsinaujinancius energijos $altinius tokius kaip saulé, véjas, pozeminis vanduo.
Gerbti vietos, riisiy, naujoviy ir kultiry jvairove.
Saugoti ir palaikyti vandens istekliy kokybg.
Socialiai atsakingai rupintis gamybos procesu. Tai reiskia, nei vieno vaiko, priverstinio darbo, netinkamy darbo
viety, diskriminavimo, suteikti laisve asociacijoms.
Sekti vietinius metodus gamybos procese.
Aiskiai jvardinti galimybes ir paversti jas iSmatuojamais tikslais. Konkrettis tikslai gali buti pasiekti parengiant
plang etapais.

»Nuo lopsio iki lopsio™ koncepcijos taikymas jmonéms jtakoja padidéjusig pridétine vertg, inovacijas ir

produkto kokybés pageréjima.
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2 BALDU GAMYBOS SEKTORIUS

2.4 Sektoriaus apibrézZimas

Baldy gamybos sektorius Lietuvoje yra vienas i$ seniausiy ir svarbiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy.
Apdirbamosios pramonés sektorius susideda i§: maisto produkty, gérimu, tekstilés gaminiu, drabuziu, odos ir
odos dirbiniy, medienos ir kam§¢io gaminiy, popieriaus gamyba, naftos produkty, chemikaly ir chemijos
produkty, vaisty ir farmacijos pramonés gaminiy, plastiko ir gumos gaminiy, mineraliniy (nemetalo) produkty,
metalo gaminiy, kompiuteriy ir elektroniniy prietaisy (jskaitant optinius gaminius), elektros jrangos gamyba,
jrenginiy bei jrengimy gamyba (Jucevicius, 2009).

Pagal Lietuvos statistikos departamento pateikiamg Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus 2 redakcija
(EVRK red. 2) baldy gamybos sektorius yra apibréziamas kaip baldy ir susijusiy gaminiy gamyba i§ bet kokiy
medziagy, i§skyrus akmenj, betong ir keramika. Baldy gamybos procesai atlickami pagal standartinius medziagy
ir jungiamyjy komponenty formavimo metodus, jskaitant pjaustymg, liejima ir laminavimg. Gaminio dizainas
estetinés ir funkcinés kokybés pozitiriy yra svarbus gamybos proceso aspektas (Lietuvos verslo konfederacija,
2014).

Baldy gamybos sektorius skaidomas j keturis pagrindinius sub-sektorius: jstaigos ir prekybos jmoniy

(parduotuviy) baldy gamyba, virtuvés baldy gamyba, ¢iuziniy gamybg ir kity baldy gamyba, 3 paveikslas.

31.01 - Jstaigos ir prekybos r :
jmoniy (parduotuviy) baldy S0 ggrl;lt;ggs baldy

gamyba

31.0 Baldy

gamyba

31.03 - Ciuziniy gamyba 31.09 - Kity baldy gamyba

3 paveikslas. Baldy gamybos sektoriaus sudétis. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.
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o Jstaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba: - istaigy, darbo kambariy, viesbuciy, restorany ir
vieSyjy patalpy kédziy ir sédyniy gamyba - teatry, kino teatry ir kt. kédziy ir sédyniy gamyba - parduotuviy
specialiyjy baldy: prekystaliy, ekspoziciniy stendy, lentyny ir kt. gamyba - jstaigy baldy gamyba -
laboratorijy suoly, kédziy ir kity sédimyjy laboratorijy baldy, laboratorijy baldy (pvz., spinty ir staly) gamyba
- bazny¢iy, mokykly, restorany baldy gamyba - dekoratyviniy restorany veziméliy, tokie kaip desertui ar
maistui vezioti.

o Virtuvés baldy gamyba: - virtuvés baldy gamyba.

o CiuZiniy gamyba: - gamyba &iuziniy: - ¢iuZiniy pastovy (karkasy) gamyba.

e Kity baldy gamyba: - sofy, sofy-lovy ir sofy komplekty gamyba - sodo kédziy ir krésly gamyba - miegamojo,
svetainés, sodo ir kt. baldy gamyba - siuvimo masiny, televizoriy spinteliy ir kt. gamyba - kédziy ir krésly

aptraukimas - baldy apdaila, tokia kaip pur§kimas, daZymas, tamponinis poliravimas ir aptraukimas.

2.2 Sektoriaus veiklos rezultaty apzvalga

Lietuvos baldy gamybos sektorius iSlieka vienu svarbiausiy Lietuvos pramongés sektoriy. 2008 m. medienos
ir baldy sektorius buvo atsakingas uz 16,2 % visos apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés uz kiek
daugiau nei 3 mird. lity, o baldy gamyba sudaré 9,75 % visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertés uz 1,8
mlrd. lity (Lst tk 9 baldai veiklos planas, 2014).

Baldy gamybos sektoriuje veikia 1366 jmonés, per metus sukuriancios apie 985min. lity pridétinés vertés
bei uzdirbancios 153 min. lity pelno. Rinkoje vyrauja mikro jmonés (iki 9 darbuotojy). Jos sudaro 75% visy
rinkoje veikian¢iy jmoniy, taciau sukuria vos 3% visos sektoriuje sukuriamos pridétines vertés ir 2 % viso
sektoriuje uzdirbamo pelno. Didelés jmonés (vir§ 250 darbuotojy), kurios kartu sudaro tik 4% jmoniy, sukuria
apie 58% sektoriuje sukuriamos pridétinés vertés ir uzdirba 68% viso sektoriaus pelno (Lietuvos kontraktiniy
baldy posakio konkurencingumo analiz¢, 2014).

Baldy gamybos sektoriaus sukuriama bendroji pridétiné verté Lietuvoje 2012 m. sieké 2 617 min. lity.
2009 m. uzfiksuotas 16,71 % nuosmukis. Taciau jau nuo kity mety §i tendencija pasikeité ir 2009-2012 m. BVP

nuosekliai augo vidutiniskai 18,63 % per metus, (4 paveikslas).



21

BVP min. It.

2008 2009 2010 2011 2012

L

4 paveikslas. Baldy gamybos, BVP kaita, min. It, 2008-2012 m. Saltinis: Baltrusaitis, et. al., 2015.

Nors 2008 m. baldy gamybos apyvarta sumazéjo 23 %, taciau nuo 2010-2012 m. buvo stebimas vidutinis
18,63 % metinis augimas. 2013 m. sektoriaus apyvarta sieké 3 897 min. lity (5 paveikslas).

=
= 2636879
X

k 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ‘

5 paveikslas. Baldy gamybos apyvartos kaita, tikst. It, 20082013 m. Saltinis: Baltrusaitis, et. al., 2015.

Baldy gamybos sektoriuje pastebima ypatingai stipri eksporto augimo tendencija, 2009—2014 m. vidutinis
kilimas sieké 16,72 % per metus. Galima iSskirti du etapus, kai metinis augimas virsijo 20 % riba: 2010-2011 m.
ir 2011-2012 m. Per $iuos metus eksportas atitinkamai didéjo 22 % ir 21 % Tai lémé, jog per 5 metus eksportas
iSaugo daugiau nei dvigubai (117 %), nuo 2 049 min. iki 4 439 min. lity (6 paveikslas).
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6 paveikslas. Baldy gamybos eksporto kaita, tiikst. It, 2009-2014 m. Saltinis: Baltrusaitis, et. al., 2015.

Baldy gamybos jmonés 2012 m. sékmingai tesé investicijas ] gamybos procesy optimizavima, i§laidy
mazinima, kokybés didinimg ir savo prekés zenkly vystyma. Sékminga jmoniy veikla bei partnerysté su koncernu
IKEA atsispindi ir jspiidinguose eksporto rezultatuose. Pasak baldy pramonés atstovy, didziausia augimo
potencialas matomas tose eksporto rinkose, kur yra aktyvesni nekilnojamojo turto bei statybos sektoriai (Lst tk 9
baldai veiklos planas, 2014).

Baldy gamybos rezultatus lemia paklausa uZsienio rinkose — ne Lietuvos rinkoje pardavimo pajamos
sudaro 68,9 % visy pajamy. Sio sektoriaus eksportas daugiausia augo j Svedija, Jungting Karalyste, JAV,
Norvegija, Vokietija, Lenkija ir Danija, tuo tarpu didziausias smukimas stebimas Rusijos ir Pranctizijos eksporto
rinkose. 2015 m. pradzioje, palyginti su 2014 m. pradzia, baldy gamybos veikloje veikian¢iy jmoniy darbuotojy
skai¢ius padidéjo 1 798, arba 7,7 % (Zilionis, et. al., 2015).

2.3 Medienos apdirbimo ir baldy pramoné Europos Sajungoje

Medienos apdirbimo ir baldy pramoné yra gyvybingas, darnus, novatoriskas ir ekologiskas sektorius, kurio
apyvarta 2008 m. sudaré apie 221 milijardg eury. Tais metais daugiau kaip 356 tukst. sektoriaus jmoniy, kuriy
didelé dauguma — MV, dirbo 2,4 milijono zmoniy. Baldy pramonei tenka beveik pusé Sios apyvartos, antroje
vietoje — statybiné mediena (19,3 %), toliau — medienos pjaustymas (13,9 %) ir medienos ploks¢iy gamyba (9,2
%.). Visuoting finansy ir ekonomikos kriz¢ pajuto visas sektorius — nuo 2008 m. iki 2009 m. apyvarta sumazéjo
daugiau kaip 20 % (Pegado Liz, 2011).

Lietuvos pridétinés vertés, tenkancios vienam dirbanciajam rodiklis, lyginant su ES-27 yra Zenkliai

mazesnis ir didZiausias struktiirines dalis Lietuvoje turiniose apdirbamosios pramonés $akose: maisto pramong,
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chemijos pramoné, medienos pramoné ir baldy pramoné. Kaip kinta BVP tarp ES ir LT nuo 2008-2012 mety (7
paveikslas).

100
90
80
2 70
>
@ 60
2 50
13
% 40
@ 30
20
10
0
Maisto Chemijos Medienos Baldy pramoneé
pramoné pramoné pramoné
HLT mES

7 paveikslas. BVP tiikst. Eury, 2014m. Saltinis: KTU, et. al., 2015.

Baldy pramonéje dirba 51 proc. visame sektoriuje dirban¢iy zmoniy. Daugiausia Zmoniy Siame sektoriuje
dirba Italijoje — Cia sukurta 363 tikst. darbo viety. Po Italijos seka Lenkija, Vokietija, Ispanija ir Jungtiné
Karalysté. Ypa¢ daug Zmoniy Siame sektoriuje dirba naujosiose ES valstybése narése: medienos apdirbimo
pramonei tenka 34 proc. visy uzimtyjy asmeny. Medienos apdirbimo ir baldy sektoriaus darbo vietos daznai yra
atokiose, maziau industrializuotose ir maziau issivyséiusiose vietovése, todél jos labai svarbios kaimo
ekonomikai (Pegado Liz, 2011).

Deja, Siuo metu kai kurie ES strategijy ir iniciatyvy, kurios daro didelg jtakg sektoriaus konkurencingumui
ir pelningumui, elementai ne visiSkai dera tarpusavyje. Europos medienos apdirbimo ir baldy sektoriui dél
medienos tenka vis smarkiau konkuruoti su atsinaujinanciosios energijos sektoriumi, kuris gauna subsidijy ir
kitokios paramos, kuria skatinamas biomasés naudojimas (mediena yra viena i§ biomasés energijai gaminti
naudojamo kuro rasiy). Taip pat kyla sunkumy, susijusiy su investicijomis, moksliniais tyrimais, profesiniu
mokymu ir §vietimu bei jauny darbuotojy sudominimu. Administraciniai suvarzymai vieSyjy pirkimy srityje
papildomai apsunkina sektoriaus veiklg (Pegado Liz, 2011).

Sektoriui taip pat tenka konkuruoti su mazomis sgnaudomis gaminan¢iomis besiformuojanéios ekonomikos
valstybémis ir jveikti vis daugiau techniniy prekybos kliticiy. Be to, baldy sektoriui ne tik sudétinga gauti
medienos zaliavos — kity medziagy, pavyzdziui, odos, plastiko, nattiralaus pluosto ir naftos produkty, kaina taip
pat smarkiai iSaugo. Jeigu ES institucijos neuzsibrés sau tikslo parengti konkurencinguma didinancia teising bazg
ir negarantuos medienos apdirbimo ir baldy sektoriui zaliavy tiekimo, viso §io sektoriaus ateitis ir toliau iSliks

nidri (Pegado Liz, 2011).
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2.3 Pasauliné ekonomika — medienos apdirbimo ir baldy pramonés isSukiai ir galimybés

Kadangi globalizacijos nejmanoma nei sulétinti, nei sustabdyti, Europos medienos apdirbimo ir baldy
pramon¢ turés ieskoti keliy | naujus ir novatoriskus segmentus. Sektorius jau dabar stengiasi vystyti konkurencinj
pranaSuma, pavyzdziui:
lankscia gamyba, kuri leidzia pritaikyti produktus gaminant juos pagal uzsakyma,
aukstos kokybeés specifikacijomis ir pazangiomis technologijomis,
aukstesnés kokybés dizainu,
vertés didinimu ne vien kainos pozitriu (pavyzdziui, prekiy Zenklais, prekés jsigijimo procesu),
paslaugomis prie§ pardavima ir po pardavimo,

greitu platinimu ir minimaliomis atsargomis.
Baldy rinkos pasaulinés tendencijos:

AukStesnés ir aukstos pridétinés vertés baldy gamintojai renkasi maZesnes, nisines rinkas;

Sunku konkuruoti kainos ir kokybés santykiu vidutinés kokybés ir dideliy apim¢iy segmente rinkoje veikiant
zemy kasty Saliy gamintojams.

Baldy gamintojai renkasi labiau segmentuotas aukstos kokybés baldy nisas dél aukstesnés pridétinés vertes.
Pleciasi prabangiy baldy segmentas sparciai auganciose pasaulio rinkose.

Individualiis erdviy jrengimo sprendimai sukuriami i§ baigtinio pasirinkimy sqraso;

Patenkinami kliento lukesciai, sutrumpinamas projekto derinimas;

Didinamas tiekimo ir atsargy valdymo efektyvumas;

Taikoma aiSkiai apibrézta kainodara;

Naudojami el. jrankiai, leidziantys paciam klientui sumodeliuoti pirminj projekta, jskaitant preliminaria kaing ir
pasitilymo gavima;

Kuriamos lengvai pozicionuojamos produkto inovacijos.

Svarbus inovatyviy IT kolaboravimo platformy naudojimas; 3D

Populiaréja baldy vaizdavimo 3D formatu sprendimas internetiniuose baldy jmoniy puslapiuose. Tai leidzia
klientui paciam susikurti gaminio dizaing (matmenis, medziagas, spalvas) bei tokiu biidu sutrumpinti baldy
gamybos ciklo trukme.

3D vizualizacijos sprendimo jgyvendinimo biidu galima geriau diferencijuoti klientui sitiloma baldy asortimenta.
Produkto inovacijos tampa vis svarbesniu konkurenciniu pranaSumu;

Augant konkurencijai pasaulio baldy rinkoje svarbiu baldy jmoniy konkurenciniu pranasumu tampa produkto
inovacijos (dizaino, medziagy savybiy, funkcionalumo, ergonomikos). Si tendencija itin aktuali Lietuvos
imonéms, nes kylant pragyvenimo lygiui Lietuvoje Zemo darbo uzmokescio konkurencinis pranaSumas po truputj

mazes ir reikés atrasti naujy konkurenciniy pranasumy pries kitas pasaulio baldy jmones.
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Gamintojai skatina tiekimo grandinés integracijq;

Gamintojai vis dazniau keicia savo veiklos modelj i§ gamybos | tarpininkavimg. Jie uztikrina, kad projektas biity
igyvendintas laiku, kokybiskai ir patenkinty galutinio kliento poreikius, taciau uzuot gaming baldus, uzsakymus
perkelia subrangovams, besispecializuojantiems skirtingose srityse.

Vietiné gamyba derinama su gamyba zemesniy kasty geografiskai nutolusiose Salyse. | pastarasias perkeliama
standartiniy daliy gamyba, kuriy pristatymo laikas néra susijes su konkretaus projekto jvykdymo greiciu.
Integracija su zemesniais tickimo grandinés lygiais (koordinuota strategija, rinkodara, kainodara ir kt.) leidZia
sumazinti neigiamg jtaka konkurencingumui kylant zaliavy kainoms.

Valstybiniu lygmeniu kuriami sektoriniai inovacijy ir kompetencijos centrai;

Bendras salies baldy konkurencingumas didinamas valstybiniu mastu —steigiant inovacijy ir kompetencijos
centrus, kurie didina inovatyviy sprendimy panaudojima.

Tokie centrai veikia Kopenhagoje (Danijoje), Londone (JK), Florencijoje (Italija), Paryziuje (Prancizija),
Melburne (Australija), Kalifornijoje (JAV), Masadiusetse (JAV). Sie centrai veikia kaip atskiros tyrimy
organizacijos, arba kaip technologiniy ar dizaino universitety padaliniai. Taip pat Europoje veikia AIDIMA
(tarptautinis baldy, medienos ir pakuociy technologijy institutas).

Tampa paklausus istorijos ir dabartiniy mady derinys;

Irenginéjant gyvenamasias erdves populiaréja praeities ir dabarties mady pritaikymas. Senove alsuojancios ir
ranky darbo elementy turincios detalés jlicjamos j Siuolaikinio dizaino erdve.

Klientai tampa iSrankesni kuriant baldus viesbuciy fojé erdvéms;

Viesbuciai vis didesn¢ svarbg skiria fojé erdviy jrengimui, nes pirmajj ispud] apie viesbutj klientai susidaro
jZzengg i fojé. Daznéja atvejy, kai fojé dalis naudojama konferencijy organizavimui. D¢l to reikalavimai fojé baldy
dizainui bei funkcionalumo plétrai (galimybé ne tik ramiai pailséti, bet ir patogiai naudotis kompiuteriu,
tkomponuoti | bendra dizaing daugiau elektros lizdy, pan.) sparciai kyla.

Kavinés bei restoranai pageidauja sodriy spalvy Zaismo;

Pastaruoju metu kavinése bei restoranuose buvo populiaru jrengti minimalistinj, Siek tiek industrinés tematikos
stiliy. Taciau atéjo laikas, kai kavinés ir restoranai vél nori i$siskirti naujais btdais: vis dazniau norima, kad
baldai klientus traukty ne minimalizmu, o sodriy spalvy deriniu.

Norima baldy, pritaikyty patogesniam bendradarbiavimui;

Irenginéjant biurg norima vis daugiau detaliy, kurios skatinty darbuotojy bendradarbiavima: moduliniai stalai,
kuriuos galima perstatinéti j jvairias skirtingas formas, asmeniniam naudojimui nepritaikyti stalai, prie kuriy
kolegos galéty susirinkti bendram pokalbiui, patogios idéjy generavimo erdvés.

Populiaréja trumpesnio ilgaamZziSkumo baldai;

Parduotuviy savininkai nuo ilgaamziy, bent 10m. naudojamy baldy linke pereiti prie trumpesnio ilgaamziskumo
baldy. Taip siekiama sutaupyti 1éSy (trumpesnio ilgaamziskumo baldai gaminami i$ pigesniy zaliavy, tad kainuoja

pigiau) bei greiciau reaguoti j parduotuviy baldy dizaino poky¢ius.
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11. Vartotojai vertina jmones, tausojancias aplinkgq.

Baldy jmonés, didelj démesj skiriancios aplinkosaugai, yra vertinamos vartotojy, Sie yra pasirenge mokeéti
daugiau uz aplinkai draugiSska produkcija. Aplinka tausojancios priemonés galéty biiti ekologisky medziagy
naudojimas (pvz., ekologiski dazai, perdirbtos Zaliavos), energija taupancios jrangos naudojimas gamybos
procese, kt. (Lietuvos kontraktiniy baldy posakio konkurencingumo analiz¢, 2014).

Baldy gamintojy daugéja. Jie sékmingai bendrauja su mazmeniniais tinklais, greitai prisitaiko prie atskiry
Saliy rinky paklausos. Baldy gamybos konkurencingumui didelés jtakos turéjo jdiegtas naujas verslo modelis, kai
medienos ploksciy gamintojy produkcija yra baigtos formos — statybinés medziagos ar baldy detalés, o baldy
jmonés integruojasi | ploksc¢iy gamyba. Toks verslo modelis skatina kapitalo koncentracijg ir maZzina logistikos

kastus (AbiSala, et. al., 2008).

2.5 Tendencijos Lietuvos baldy pramonéje

Didéjantis eksportas. Sékme lydi tas imones, kurios sugeba jsitvirtinti uzsienio rinkose.

Istekliy triakumas. 1$tekliy trokumo Lietuvoje priezastis — du Kartus per metus vykstantys Lietuvos
valstybiniy misky medienos pardavimo konkursai kuriuose gali dalyvauti tiek Lietuvos, tiek kaimyniy Saliy
pirk¢jai. Lietuvos baldy gamintojai medienos gali jsigyti tik Baltarusijoje, nes Estija, Latvija bei Lenkija
pirmenybe pirkti medieng atiduoda savo gamintojams. Zaliavinés medienos triikuma taip pat salygoja per didelis
lentpjiiviy skaiCius rinkoje bei nesikeiCianti zaliavinés medienos pasiila augant medienos pramonei

(http://www.lietuvosmediena.lt/).

Zaliavinés medienos kainy augimas. Dél medienos trikumo, kurj salygoja iSsipléte apdirbamosios
medienos pramonés pajégumai, zaliavinés medienos kainos nei§vengiamai kils. Pagrindinés kainy kilimo
priezastys: stipréjanti konkurencija tarp medienos kurg naudojanéiy katiliniy, presuoto kuro bei medienos
ploks¢iy gamintojy, netikslingas kirtimo atlieky panaudojimas bei drozliy ploks¢iy gamybos plétra.

Imoniy klasterizacija. Lietuvos baldy gamybos jmonés veikia savarankiskai, ta¢iau pastebima tendencija
jmonéms jungtis i 4-5 jmoniy grupes (SBA koncernas, Baltijos baldy grupé, Vakary medienos grupé, Libra
grupé). Tai sukuria didesnj konkurencinj pranasuma.

Baldy pramoné ir toliau isliks dinamiska. llgalaikés perspektyvos priklausys nuo investicijy dydzio,
koncentracijos lygio, kainy lygio pasikeitimo darbo rinkoje ir Zaliavy bei energijos i$tekliy panaudojime.

Baldy pramonés dalis Lietuvos apdirbamojoje pramonéje didés. Tam jtakos turés Salies gamtiniai
iStekliai, geografiskai palanki Salies padétis. Apdirbamosios medienos sektoriaus raida Lietuvoje priklausys nuo
JOo modernizavimo spartos ir sékmés, uzsitikrinant papildoma zaliavos tiekima i$ uzsienio bei optimizuojant
vietiniy iStekliy panaudojima.

Lietuvos baldy pramonés produkcijos pardavimy koncentracija. Daugiau nei 90 % pagamintos
produkcijos parduodama vienam galutiniam tiek&jui — IKEA. Tai didina priklausomybe¢ nuo pirkéjo ir skatina

dinamiskg sektoriaus augimg. Pagrindiné sektoriaus pridétiné verté sukuriama eksportuojanCiose jmoneése.
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Manoma, jog IKEA strategija Lictuvos baldy pramonés atzvilgiu yra ilgalaiké, taCiau jmonés turi ieskoti
produkcijos diversifikavimo $altiniy.

Vidaus rinkos panaudojimas. Pasinaudojant iSaugusios rinkos poreikiais, ir nekilnojamojo turto rinka,
atsiranda puiki proga sukurti stiprias savo produkty linijas ir prekiy zenklus, palaipsniui sumazinant

priklausomybe nuo tarptautiniy stambiy uzsakovy, pavyzdziui IKEA (Cepinskis, et. al., 2012).
2.5.1 Neigiami aspektai Lietuvos medienos apdirbimo ir baldy sektoriuje

Mokestiniy jsipareigojimy vengimas lemia didesng verslo rizika. Taip veikti sudétingiau, nes, be démesio
Jprastiems procesams, nuolat tenka skirti pastangas ir neoficialiai veiklai nuslépti. Didesnés jmonés nelinkusios
vengti mokestiniy jsipareigojimy, nes taip sumazina savo veiklos rizika, pasiekiamas pranaSumas prie$ kitus
darbdavius, o atsakinga verslo praktika gali tapti gera rinkodaros priemoné (Jakuleviciené, 2013).

Darbo santykiy teisétumas — bitinas norint uztikrinti reikiamg darbo viety kokybe ir jmoniy socialinés
atsakomybés (ISA) plétra. Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis, medienos apdirbimo ir baldy gamybos
pramongje yra daug teisés aktuose nustatyty darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo reikalavimy neatitikimy.
Tai kelia darbuotojy nepasitenkinimg ir neigiamai veikia darbo kokybe. Jtvirtinus teisétus darbo santykius su
darbuotojais sumazéja jmonés veiklos rizika bei jgyjamas pranaSumas prie§ kitus darbdavius, darbuotojy
lojalumas auga kartu su darbo sparta ir kokybe (Jakulevi¢ien¢, 2013).

Darbo sqlygy patrauklumas — vienas esminiy i8$iikiy, su kuriais susiduria medienos perdirbimo ir baldy
gamybos sektorius Lietuvoje. Prasta darbo vietos kokybé, reikiamy kvalifikacijos kélimo salygy nebuvimas gali
lemti kompetentingy darbuotojy trikumg. Tai gali apriboti veiklg ir eksporto plétra. Imonei, neturin¢iai gero
darbdavio vardo, taip pat sunkiau pritraukti naujy, reikiamos kvalifikacijos specialisty, o tai tiesiogiai atsiliepia
produkto kokybei ir jmonés reputacijai. Patrauklios darbo sglygos suteikia pranasumg prie§ kitus darbdavius
pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus. Igyjamas konkurencinis pranasumas, o santykinai nedidelés investicijos j
darbuotojy motyvacijos kélimg atsiperka kur kas didesne darby sparta bei geresne kokybe taip pat sumazéja
imonés veiklos rizikos tikimybé (Jakulevi¢iené, 2013).

Aplinkai draugiskas gamybos procesas — itin aktualus aspektas Lietuvos medienos perdirbimo ir baldy
gamybos sektoriui. Didéjant atlieky kiekiui, smarkiai auga jy Salinimo sgnaudos, priklausomybé nuo atliekas
tvarkan¢iy jmoniy kainodaros ir jstatymy pasikeitimy (jei biity padidinti ar jvesti nauji tarSos mokesciai).
Nepakankamas démesys pazangiy technologijy taikymui didina rizika, kad pranasuma jgis naujoves anksciau
isisaving konkurentai. Naudojant kenksmingas medziagas padidéja nelaimingy atsitikimy tikimybé. Tai gali
atsiliepti teisminiais ieskiniais, baudomis, zalos likvidavimo sanaudomis. Kenksmingy medziagy ir nesertifikuoty
zaliavy naudojimas — riboja eksporto galimybes (Jakuleviciene, 2013).
apyvartinis kapitalas, atsiranda galimybés gauti produkty kokybés sertifikatus taip padidinant gaminiy

patraukluma. Démesys aplinkosaugai visuose produkto gyvavimo ciklo etapuose pristato kompleksiska poziiirj |
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jmonés vykdomos veiklos poveikj aplinkai. Tai suteikia galimybe perorientuoti verslg, padaryti jj
konkurencingesnj, jzengti | naujas rinkas, padidinti gaminiy kaina, pasiekti pranaSumga pries to paties segmento
konkurentus (Jakulevicieng, 2013).

Susidiires su gaminio trikkumais (pvz., nepatogus dizainas, neigiamas poveikis sveikatai, trumpas
naudojimo laikas ir pan.) pirkéjas dazniausiai nepirks antra karta. Smulkiems gamintojams itin svarbis
individualts uzsakymai, o daznas biidas rinktis gamintoja — reklama i lipy j lupas. Bloga esamy pirkéjy
nuomone, neigiama jmonés reputacija reikSmingai pakenks ateities paklausai. Lietuvos baldy rinkoje plétros
galimybés nedidelés. Norint gaminti uzsienio rinkoms, daznai tenka patenkinti didesnius reikalavimus gaminiui ir
paciam gamybos procesui. Prekybininkai néra linke priimti Zemesnés kokybés gaminiy eksponavimui.
(Jakuleviciené, 2013).

Medienos Zaliavos jsigijimas. Sickiant minimizuoti Zaliavos iSlaidas, medienos apdirbimo ir baldy
gamybos jmonése Zaliava ne visada jsigyjama skaidriai. Tai daro neigiamg jtaka jmonés reputacijai, o uzsakovai
ir verslo partneriai gali atsisakyti bendradarbiauti. ISauga verslo rizika taip pat atskirais atvejais gali kilti rizika
dél jmonés veiklos tgstinumo. Skaidriai jsigyjant medienos zaliavy sumazéja jmonés veiklos rizika, pageréja jos
jvaizdis ir iSauga verslo partneriy, finansiniy institucijy pasitikéjimas (Jakuleviciené, 2013).

Kalbant apie atsakingg santykj su vartotojais pirmiausia norisi atkreipti démesj | tai, jog daznai pirkimo
sprendimg lemiantis faktorius — galutinés produkcijos kaina. D¢l Sios priezasties dalis gamintojy produkcijai
naudoja Zemos kokybés, pigias Zaliavas ir tradicinj dizaino sprendima. Taciau Siuo atveju produkcija negali buti
konkurencinga aukstesnés kainos segmente ir néra patraukli eksporto rinkoms. Be to, susidiirgs su gaminio
trukumais pirkéjas dazniausiai negrj$ antrg kartg, o blogi jo ispiidziai per trumpesnj laika pasieks daugiau Zzmoniy
(Jakuleviciené, 2013).

Atsakingas santykis su vartotojais sukuria didesnj gaminiy patrauklumg ir geresnj vartotojy poreikiy
tenkinimg. Atsiranda didesnés galimybés pasinaudoti platintojy tinklu. Tai sukuria galimybe perorientuoti versla,
padaryti ji konkurencingesnj, iSplésti rinkas, padidinti gaminiy kaina, pasiekti pranaSuma pries to paties segmento
konkurentus (Jakulevicieng, 2013).

Lietuvos medzio apdirbimo ir baldy pramonei svarbiis keli atsakomybés tiekimo grandinéje aspektai:
tiekéjy ISA praktika ir socialiai atsakingas bendradarbiavimas su pasirinktais tiekéjais. Didzioji Lietuvos
gamintojy naudojamy zaliavy dalis jsigyjama Lietuvoje arba kitose ES narése, pagrindiniai tiekéjy vertinimui
taikomi JSA klausimai turéty biiti Zaliavos ekologiSkumas ir verslo etiSkumas. Bendradarbiaujant su tiekéjais i$
tre¢iyjy Saliy, papildomai démesio reikéty skirti jy darbdavystés praktikai bei atsizvelgti j tai, ar nepazeidziamos
7mogaus teisés. Siuo metu sektoriuje renkantis Zaliavy tiekéja paprastai démesys kreipiamas tik j du faktorius —
kaing ir kokybe. Didelé dalis baldy gamybai reikalingy medziagy perkamos uZzsienio Salyse i§ stambiyjy
gamintojy. Tiekéjy socialinei praktikai skirti papildomai démesio jmones skatina produkcijos pirkéjy nustatyti
reikalavimai (pvz., IKEA perkama produkcija turi buti pagaminta socialiai atsakingai nuo pat zaliavos

paruo$imo). Lietuvoje nuolatos daugéja FSC sertifikatg turin€iy gamintojy (Jakulevicieng, 2013).
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Savanoriskos socialinés iniciatyvos — tai dar viena jmoniy veiklos sritis, kuria siekiama spresti susijusioms
grupéms aktualius klausimus. Medzio apdirbimo ir baldy gamybos sektoriui tinkami socialiniy iniciatyvy
pavyzdziai galéty buti bendradarbiavimas su vaiky darzeliais ar Svietimo jstaigomis, sudarant patrauklesnes
salygas kokybiskiems baldams jsigyti; akcijos, skatinancios tinkama nebenaudojamy baldy utilizavimg. Tinkamas
igyvendinty iniciatyvy komunikavimas — gera jmonés rinkodaros priemoné, auga jmonés Zinomumas ir palankus

pozitris i§ visuomenés ir valdzios institucijy perspektyvos (Jakuleviéieng, 2013).

2.5.2 Lietuvos kontraktiniy baldy posakio jmoniy konkurencingumo vertinimas ir tobulintinos
sritys

Imoniy strategija:

Tipiné Lietuvos kontraktiniy baldy posakio jmoné save jvardija santykiy su klientais lydere:

greitai ir produktyviai reaguojama j klienty uzklausas, efektyviai vykdoma klienty atranka, gaunamas vis didesnis
pripazinimas i$ uzsienio klienty;

taciau jmonéms sudétinga vystyti ilgalaikius santykius su klientais, reik§minga klienty dalis kei¢iama naujais.

Gamybos procesas:

Lietuvos jmonés geba efektyviai valdyti atsargas, taiau gamybos procesas néra pakankamai optimizuotas.
ISnaudodamos zemy darbo uzmokescio kasty konkurencinj pranaSuma, jmonés strategiskai remiasi zemy kasty,
zmoniy darbui imlesne gamyba, maziau démesio skiriama veiklos procesy tobulinimui.

Lietuvos jmonés lenkia analizuojamy rinky vidurkj pagal atsargy apyvartumo rodiklj, ta¢iau gamybos jrangos

uzimtumo rodiklis yra gana zemas.

Pardavimy procesas:

Lietuva nuo lyderiy atsilicka pagal pajamy vienam darbuotojui rodiklius, kas rodo, jog nepakankamai démesio
skiriama pardavimams, rinkodarai ir pozicionavimui.
Kita vertus, Lietuvos poSakio jmonés protingai atsirenka klientus, nes nepraranda dalies konkurencinio

pranasumo dél tarpininkams atiduodamos marzos dalies.

Finansiniai veiklos rezultatai:

Lietuvos posakio jmonés gana sékmingai valdo pinigy srautus: su tiekéjais susidera dél vidutini§kai gery, o su
klientais — dél geresniy nei Vakary Europos vidurkis apmokéjimo salygy.

Taciau dél neoptimizuoto uzsakymo vykdymo ciklo grynyjy pinigy valdymas vis tiek kelia problemy posakio
jmonéms, tad yra siektinas nuolatinis tobuléjimas pinigy srauty valdyme (Lietuvos kontraktiniy baldy posakio

konkurencingumo analiz¢, 2014).
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2.5.3 Lietuvos baldy gamybos sektoriaus perspektyvos

Globalinés ekologijos problemos sparciai jsibégéjo, jy sprendimai palieté visas pramongés sritis. Dizainas,
kaip svarbus aplinkosaugos aspektas, sistemingai integruojamas j gaminiy projektus, tap0o neatsiejama Visos
pramongs ir paslaugy sektoriaus dalimi (Valentiniené, 2014).

Gaminiy ekologiskumas vertinamas dviem aspektais: atsizvelgiant j jo sudéti ir gamybos procesa. Baldo
ekologiskumas priklauso nuo naudojamy medziagy stabiliai konstrukcijai i§laikyti, apdailai ir kai gamybos
procesuose atsisakoma kenksmingy, toksiniy medZiagy, optimizuojamas energijos ir medziagy vartojimas,
didinamos perdirbimo galimybés ir mazinamas iStekliy naudojimas (Valentiniené, 2014).

Apie ekologiskus gaminius, kaip apie reiSkinj galima kalbéti tik tuomet, kai jie gaminami masiskai. Tik
serijinés ir masinés gamybos produkcija gali daryti jtakg gamybos procesams, susijusiems su gamtos ir energijos
iStekliy racionaliu naudojimu. Mokslininkai, inzinieriai ir gamyby vadovai stengiasi vykdyti uzdaro ciklo
gamyba, t.y. beatlieking veikla, kur visos susidare atliekos yra panaudojamos, perdirbamos ar utilizuojamos.
Stengiamasi naudoti ir kuo maziau misriy medziagy bei elementy. Vis dazniau visai atsisakoma konstrukcijos
tvirtinimo detaliy ir kitokios furnitiiros (Valentiniené, 2014).

Iprasta manyti, jog ekologiski baldai yra gaminami tik i§ natiiralios medienos. Taciau, ekologiska ja
baldams panaudoti galima tik vieng kartg. Naujy masinés gamybos baldy i$ ty paciy medienos detaliy pagaminti
nejmanoma. Perdirbant mediena susmulkinama, tad baldy pramonei ji sugrijzta tik baldinés smulkiniy plokstés
pavidalu. O natiiralus plokstés irimas gamtoje létas. Jos perdirbimui reikalinga speciali brangi jranga,
sunaudojama daug energijos. Lietuvos mokslinéje literatiiroje baldy ekologiskumo problemos gvildenamos tik
sluoksniuotosios medienos arba medienos smulkiniy ploks¢iy gamybos ir kiety baldy perdirbimo klausimais.
Pasaulyje iSrandami vis nauji budai eko—baldy gamybai, apie kuriuos raSoma tik periodiniy leidiniy straipsniuose
ir paminéta standarty komiteto CEN dokumentuose (CEN — European Committee for Standardization)
(Valentiniené, 2014).

Baldy pramonés sektoriuje MTEP (Mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétra) ir inovaciné veikla
orientuota ] keleta krypliy — naujos baldy gamybos medziagy, naujos baldy gamybos technologijy, naujy
jungiamyjy elementy kiirima bei naujy baldy gamybos ir naudojimo koncepcijy kiirima. Sios kryptys priklauso

nuo jmonegs sektorinio profilio ir pozicijos vertés grandinéje (Petraite, 2014).
2.5.4 Esminés Lietuvos baldy sektoriaus problemos

Tikslinga isskirti kelias problemy kategorijas — problemas, susijusias su pasauline ekonomikos krize, ir
strateginio pobudzio problemas, susijusias su Lietuvos baldy imoniy konkurenciniais gebéjimais. Problemos

nurodomos 1 lenteléje.
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1 lentelé. Esminés Lietuvos baldy sektoriaus problemos. Saltinis (Jucevi¢ius, 2009).

Problemos, susijusios su tarptautine ekonomine krize

Strateginés  problemos, susijusios su  jmoniy

konkurenciniais geb¢jimais / iStekliais

Apyvartiniy lésy stygius;

Krizé zaliavy tiekimo grandyje;

Krite pardavimai viduriniajam rinkos sluoksniui;
Valiutos kursy jtaka konkurencingumui;

Energijos kainos.

Didelé priklausomybé nuo pagrindinio uZzsakovo
(IKEA);

Menkos marketingo kompetencijos ir stipriy prekés
zenkly nebuvimas;

Kvalifikuoty darbuotojy stygius;

Nepakankamas  bendradarbiavimas su  dizaino
specialistais / dizaino kompetencijy stygius;
Nepakankamas vartotojy jtraukimas j naujy produkty
kiirima;

Menkas bendradarbiavimas su mokslo ir tyrimy

organizacijomis.

Lietuvos baldy sektoriaus problemy kompleksas rodo, kad Lietuvos baldy gamintojams gali bati sudétinga

i8likti konkurencingje kovoje kaStams jautriuose rinkos segmentuose. Stambiosios sektoriaus jmonés yra pernelyg

priklausomos nuo IKEA strategijos, o smulkieji gamintojai, net ir pateikdami labiau diversifikuotus produktus

galutinio vartojimo rinkai, susiduria su apyvartiniy 1é8y trikumo problemomis. Tiek didZiosioms, tick smulkioms

imonéms budingas menkas novatoriSkumas, ribotos marketingo ir dizaino kompetencijos, kuriy plétojimas turéty

tapti strateginiu prioritetu (Juceviéius, 2009).
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3 DARNAUS VERSLO MODELIO KONCEPCIJA: TEORINIAI ASPEKTAI

3.1 Verslo modelio samprata

Verslo modelio sgvoka yra daznai aptariama ir diskutuojama sgvoka jvairiuose mokslui ir verslui
skirtuose leidiniuose. Verslo modelis suprantamas ir analizuojamas kaip Siuolaikiniy jmoniy ar sistemy gerinimo
priemoné, kuri padeda integruotis i pasauling rinka, didina konkurencinguma tarp imoniy. Verslo modelis tai yra
logika, kaip pateikti didesn¢ verte vartotojui, uzdirbti daugiau pinigy ir prisidéti prie aplinkos ir visuomenés
gerovés. Kitaip tariant, tai biidas jmonéms komercializuoti naujas idéjas, iSlaikyti ir kurti nauja verte, geriau
tenkinti vartotojy poreikius. Taciau, dar néra priimtos vieningos nuomonés apie verslo modelio koncepcijos
aiskinima (George, et. al., 2011).

Siekiant geriau suprasti verslo modelio koncepcija, remiantis jvairiy tyrimy rezultatais buvo sudaryta
chronologiné eilé, kaip einant metams, skirtingi autoriai apibiidina verslo modelj (2 lentel¢) (Nenonen, et. al.,

2009).

2 lentelé. Verslo modelio sgvokos. Saltinis: Nenonen, et. al., 2009.

Autoriai Metai Verslo modelio savoka
Amit, et. al., 2001 Verslo modelis vaizduoja turinj, struktiira ir valdymo operacijas,
suprojektuotas taip, kad verté buity sukuriama iSnaudojant verslo galimybes
Chesbrough, et. al., 2002 Verslo modelis — pamatas, tarpininkaujant vertés kiirimo procese.
Magretta 2002 Verslo modelis atsako j tokius klausimus: kas yra klientas? Ka vertina

klientas? Kaip mes uzsidirbsime pinigy Siame versle? Kokia pagrindiné
ekonominé logika? Kaip mes galime klientams suteikti verte tinkamomis
sagnaudomis?

Osterwalder, et. al., 2005 Verslo modelis apima elementy ir jy rySiy rinkinj ir leidzia iSreiksti
konkrecios jmonés verslo logika. Tai jmonés teikiamos vertés apraSymas,
jmonés struktiiros ir jos partneriy tinklo aprasymas, siekiant pelno ir tvaraus

iplauky srauto.

Shafer, et. al., 2005 Verslo modelis — jmonés pagrindinés logikos ir strateginiy pasirinkimy
vertés kirimui ir fiksavimui vertés tinkle.

Tikkanen, et. al., 2005 Verslo modelis — pasireiSkusiy komponenty ir susijusiy medZziagy bei
kognityviniy aspekty sistema.

Voelpel, et. al., 2005 Konkreti verslo koncepcija atsispindinti pagrindiniame verslo vertés
pasitlyme klientams ir nuolatiniam tvarume naujiems ,,saviatradimams®.

Chesbrough, et. al., 2007 Verslo modelis atlieka dvi svarbias funkcijas: vertés kurimg ( Zaliavy
jsigijimas) ir vertés gavimg (plétimasis ir valdymas

Zott, Amit, et. al., 2007 Verslo modelis — jmonés struktiira, turinys ir sandoriy valdymas.

Johnson, et. al., 2008 Verslo modelis — klienty vertés pasitilymas, pelno formulé, pagrindiniai

iStekliai ir pagrindiniai procesai kurie Kartu duoda vert¢. Inovacijos yra
neatsiejama verslo modelio dalis.

Storbacka, et. al., 2009 Verslo modelis — tarpusavyje susijusiy pajégumy, reglamentuojanéiy turinj,
procesus ir bendrai kuriamos dvejopos vertés saveikos ir keitimosi valdymo,
konfigiracijos.

Baden-Fuller, et. al., 2010 Verslo modelis — tai versle taikomas veiklos metodas, siekiant maksimalios

naudos i§ produkty ar paslaugy arba suprantamas kaip kuriamos naujos
vertés dimensija.
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Verstraete, et. al., 2011 Verslo modelis — tai tam tikra tarpusavyje susijusiy elementy grandiné,
kurios komplementarumo pagalba sukuriama nauja verté rinkai.

George, et. al., 2011 Verslo modelis — jmonés islikimo garantas, verslininkystés ugdymo prielaida
ir kartu pasekmés. Tai sukuria galimybes atsirasti naujoms verslo formoms,
identifikuoja rinkos trikumus.

Allen 2012 Tai dvi pagrindinés veiklos — vertés kiirimas ir gavimas.

Kinderis 2012 Tai logika, kuria vadovaujantis jmoné sukuria, pateikia vert¢ vartotojui,
uzdirba i$ to pinigus ir prisideda prie visuomenés geroveés kiirimo.

Newth 2012 Suvokimas kaip uzdirbti i$ idéjos savo metodais ir veiksmais, remiantis savo

gebéjimais ir kompetencijomis kuriant vertés pasitilymus.

2 lentelés tgsinys.

IS begalés skirtingy verslo modelio apibrézimy, visuose galima isskirti bendrus dalykus:

e Vienas i$ pagrindiniy elementy- vertés kiirimas klientui;

e Pelno logika;

e Imonés vertés kiirimo tinklas;

e Imonés turimi iStekliai ir patogumai,

e Strateginiai sprendimai;

e Inovacijos.

Verslo modelius sitiloma vertinti kaip daugelio elementy bendra struktiira, turincig ta pacig esme —

padidinti jmonés sukuriamg verte.

3.2 Darnaus verslo modelio samprata

Moksliniuose darbuose atliekama nemazai tyrimy apie organizacijy darny vystymasi, taciau yra sunkoka

nustatyti darnios organizacinés aplinkos sgvoka, dél jos

hyperkompleksiskumo. Bendraja prasme darni

organizaciné aplinka - tai i§ anksto selekcionuoti ir kryptingai darnumo link veikiami tam tikri organizacijos

aplinkos komponentai, kurie uztikrina bendrg organizacijos damy vystymasi. Darnios organizacinés aplinkos

egzistavimas parodo, kad organizacija turi tikslg transformuotis j darnig organizacijg ir yra tam tikry jégy

kryptingai veikiama §ia linkme (Navickas, 2009). Darnios organizacijos aplinkos vaizdas ( 8 paveikslas).

Vidine aphinka

13orme aphinka

8 paveikslas. Darnios organizacijos aplinkos vaizdas. Saltinis: Navickas, 2009.
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Darnaus verslo modelio kiirimas jmonéje gali sumazinti gamybos procese susidarancias atliekas, skatina
Svaresniy technologijy naudojimg ir ekologisky produkty kiirima. Darnaus verslo modelyje svarbus vaidmuo
atitenka ir verslo partneriy bei kity suinteresuoty grupiy tarpusavio santykiams. Imonés prisiima aplinkosauging ir
socialing atsakomybg spaudziamos suinteresuotyjy grupiy, kuriy reikalavimai motyvuoja vykdyti atsakinga veiklg
(Dai, et. al., 2012). Chronologinis darnios jmonés veiklos sampratos aiSkinimas pagal skirtingy autoriy Saltinius

pateiktas 3 lenteléje.

3 lentele. Darnios jmonés sgvokos aiskinimas.

Autorius Metai Savoka

Dyllick, et. al., 2002 Imonés tiesioginiy ir netiesioginiy suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinimas,
nepakenkiant jos gebéjimui tenkinti ateities suinteresuoty Saliy poreikius.

Van Marrewijk, 2003 Darni jmoné jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus j savo veiklg drauge su

et. al., suinteresuotomis Salimis.

Bansal 2005 Imoné, kuri taiko aplinkos vientisumo, ekonominés gerovés ir socialinés lygybés
principus savo veiklos politikoje ir praktikoje.

Laurinaviéius, et. 2011 Darnus verslas — tai socialiai atsakingas verslas, kuris formuojamas balansuojant

al., socialines vertybes ir ekonominius pasiekimus.

Simanskien¢, et. 2011 Darni veikla — verslo strategijy ir veiksmy taikymas, kurie patenkina organizacijos ir

al., jOs suinteresuoty $aliy poreikius.

Strohhecker, et. 2012 Imoné, nedaranti globalaus ir lokalinio neigiamo poveikio aplinkai, visuomenei,

al., bendruomenei ir ekonomikai, yra darni.

Ganescu 2012 Darnus verslas — socialinés atsakomybés strategijy taikymo pasekmé.

Taylor 2013 Darni jmoné — tai etiSka jmonés veikla, pasireiskianti praktikoje.

Barbien 2013 Darnumas jmonés lygmenyje turi apimti darbuotojus ir klientus, racionaly gamtos
iStekliy panaudojimg ir emisijy | aplinkg mazinima, jmonés siekius biti
konkurencinga ir orientuotis j ilgalaikius tikslus.

Danciu 2013 Darni plétra — vienintelé sékminga ateities verslo strategija

Stuchly, et. al., 2014 Verslo strategijos ir veiksmai, kurie prisideda tenkinant dabartinius jmonés ir
suinteresuotyjy Saliy poreikius, palaikant ir stiprinant zmogaus ir aplinkos potenciala,
kuris bus reikalingas ateityje.

3.3 Darnaus verslo modelio komponentai

Mokslinéje literatiroje pateikiama daug verslo modeliy struktiros elementy aprasy. Verslo modelio
struktiros parengtos tam, kad padéty iSsiaiSkinti ir parodyti elementy tarpusavio priklausomybe ir sgveika,
iSreiskiant verslo logika, kaip jmonei uzsidirbti pinigy kuriant nauja verte suinteresuotiems asmenims (Kinderis,
2012).

Jmonei veikian¢iai pagal darnaus verslo modelj bidingi struktiros komponentai — penkiy dimensijy
darna, Kuri atitinka vidiniy ir iSoriniy suinteresuoty grupiy poreikius (9 paveikslas). Darni jmoné — tai verslo
strategija, kurioje atsispindi aplinkosauginiy, ekonominiy, socialiniy, instituciniy ir technologiniy komponenty

saveika ir kuri tenkina vidiniy ir iSoriniy suinteresuoty grupiy poreikius dabar ir ateityje (OzZelieng, et. al., 2015).
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Socialiné
dimensija

Instituciné Technologiné
dimensija dimensija

Aplinkosauginé Ekonominé
dimensija dimensija

9 paveikslas. Darnios jmonés komponentai. Saltinis: OZelieng, et. al., 2015.

Vertinant darng jmonés lygmenyje, svarbiausias vaidmuo tenka jmonés technologijos komponentui.
Technologija — tam tikro darbo objekto veikimas darbo priemonémis, siekiant jj paversti darbo produktu. Darbo
objektai yra kinatntys, dalis pasidaro nebeaktualtis praktikai, atsiranda nauji, kaip mokslo ir technikos inovacijy
produktai. Betechnologinio komponento darnios jmonés suvokimas yra nevisapusiskas (Bivainis, 2011).

Darnios jmonés — organizacijos verslo modelio privalumai: kompleksiskumas, simuliacija, koncentracija,
prevencija ir aukstas transformacijos laipsnis (10 paveikslas).

Kompleksiskumas. Galimybé integruoti organizacijos aplinkosauginés, socialinés ir vystymosi rodikliy
duomenis. Visy sistemy rezultatai turi btiti vertinami kompleksiskai, visos jmonés darnaus vystymosi kontekste.

Simuliacija. Panaudojus vaizding programing jranga, galima vykdyti daugiafunkcines simuliacines
operacijas su kiekvienos sistemos rodikliais. Siuo privalumu galéty pasinaudoti jmonés darnaus vystymosi
ekspertai, siekdami pasiiilyti vadovams darniy sprendimy priémimo sistema.

Koncentracija. Atsizvelgiant | jmonés aplinkos komponenty rodikliy rezultatus, btty galima pasiekti
efektyvesnio finansavimo bei tolygaus paskirstymo.

Prevencija. [vedus dirbtinio intelekto sistemas, gali biiti vykdomos aukstu tikslumo lygiu pasizymincios
jvairiy jmoniy darnaus vystymosi sistemy rodikliy reik§miy prognozés. ISankstinis aplinkosauginiy problemy
identifikavimas uzkirsty keliag didesnio masto aplinkosauginiy problemy atsiradimui.

AukStas transformaciios laipsnis. Galimybé i§ darnaus jmonés modelio atjungti ar prijungti papildomus

aplinkosaugos, socialinio, ekonominio vystymosi rodiklius. Tai leisty leistu tiksliau jvertinti esamg situacija.



36

Organizacijos
darnaus vystmo
strategija

Damos vizualizcija

Aplinkosauginiai, socialiniai, ckonominiai
rodiklhai

|

Socialiné = SENNS
—

&=
Ekonominés
Vidiné aplinka preferencijos

Socialinés preferencijos

Aplinkosauginés preferencijos

ISorin¢ aplinka

Sprendimy priémimo
paramos sitema -
dirbtinio intelckto metodai

Vidinés aplinkos komponenty
identifikacija

13orinés aplinkos komponenty identifikacija

10 paveikslas. Darnios organizacijos modelis. Saltinis: Navickas, 2009.

3.4 UZdary sistemy pritaikymo pramonéje moksliniy tyrimy rezultatai

Norvegijos biuro kédziy gamintojo HAG®s jmonéje buvo atliktas tyrimas siekiant jgyvendinti tvaraus
verslo modelj. Buvo tiriamas produkto poveikis gamtinei aplinkai, aplinkosauginés pastangos, politiniy aspekty
poveikis ir nagrinéjami kiti aspektai kaip transportavimas ir rinkos tyrimai bei ekologiskai §varesniy produkty
vertinimas (Hagevold, 2010).

Buvo sukurti tokie projektavimo kriterijai naujam produktui:

e Mazesnis svoris reiSkia maziau zaliavy;

e Maziau elementy reiSkia maziau transporto ir lengvesnis montavimas;

e Perdirbamos aukstos kokybés medziagos reiskia naudoti perdirbamus produktus gamybos procese;
e Antrinis medziagy panaudojimas gamybos procese;

o Jlgaamziskumo didinimas;

e Pirmenybé tickiama prekybininkams kurie gali prisidéti prie projektavimo proceso.

Idomiausias rezultatas HAG’s atvejo analiz¢je yra tai, kad diegti tvaraus verslo model; yra ne tik
jmanoma, bet taip pat gali buti pelninga. Patobulinus esama technologija galima sumazinti poveikj Zmogui ir
aplinkai (Hegevold, 2010).

Sios sékmingos strategijos svarbus elementas zitiréti j darnuma ne kaip j i$$ikj visose vertés grandinés
dalyse. Pradedant nuo naujo produkto projektavimo ir uztikrinant , kad ekologinio projektavimo kriterijai yra
jvykdyti, jtraukiant daugiau tvariy sprendimy i$ tiekéjy ir tarpininky, motyvuojant ir apmokant mazmenininkus

bei vartotojus. Vienas i§ darnaus verslo rezultaty, kad HAG’s jmonéje biuro kédziy gamybos procese CO:
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emisijos buvo 36-55kg per paskutinius 15 mety kai tuo tarpu geriausi konkurentai turi 100-102 kg CO; emisijas

(Hagevold, 2010).

Kitas tyrimas parodé, kad statyby pramoné yra daznai laikoma nedarnia dél didelio atlieky kiekio,
anglies dvideginio i8metimy ir iStekliy naudojimo. Kaip ir kitose pramonés Sakose reikia didinti efektyvumg. Tai
paminéta ir McDonougho ir Braungarto (2002) knygoje ,, IS Lopsio i lopsj: perdarant daikty gamybos buda“. ,,I$
lopsio i lopsj* idéja (C2C) yra siekti tvaraus augimo, o svarbiausia, kad yra geresnis btidas suprojektuoti daiktus
kuriuos gaminame. Gyvoji statybos koncepcija Living building concept (LBC) turi tuos pacius tikslus kaip ir
C2C pabréziant gerg projektavima ir keiCiant Statymo buda. LCB siiilo strategija kaip taikyti Siuos tikslus
praktikoje, didinant statyby nauda tiekéjams ir visuomenei (Ridder, at. al., 2008).

Atliktame tyrime derinama LCB su C2C ir identifikuojamos sritys kur LBC gali padéti jgyvendinti
bendrus abiejy koncepcijy tikslus integruojant strategijas, kad pasiekti ,,living buildings® ir net ,living cities*
(Ridder, at. al., 2008).

Keturi zingsniai vedantys link darnaus aplinkos kiirimo:

1. Konvertuoti iSgautg verte j eko-iSlaidas. Vyriausybé turéty nustatyti kaing iSgaunamai vertei susijusiai su
produkty elementy ir komponenty gamyba. Siuo biidu istekliai ir terSaly emisijos biity apmokétos.;

2. Jvesti darny pirkima;

Dinaminé kontrolé ir statyby sutartys. Verté priklauso nuo projektavimo kokybés ir kiekybés;

4. Gyvy miesty projektas. Integruotos tiekimo grandinés architektai, rangovai, mechanikos inzinieriai ir elektros
inzinieriai gali ne tik plétoti produkty grupes ir jy komponentus, bet taip pat gali iSlaikyti pastaty tinkamuma
naudojimui kintancioms aplinkybémis imant komponentus viename pastate ir pakartotinai t3 komponenta
panaudojant kitam pastatui.

Statybos pramonés indélis j bendrg nacionalinj produkta yra apie 11 % . Neigiamas poveikis aplinkai dél statybos

ir eksploatavimo pastaty ir statiniy yra neproporcingas. Atsizvelgiant | nacionalinius duomenis, energijos

suvartojimas yra daugiau nei 45 % , CO2 emisija yra daugiau nei 45 %, gamybos atlieky yra 35 %, o bendras
keliy transporto iSmetimy kiekis yra 25 %. Be to pastatai yra statomi ilgai gyvavimo trukmei nors funkcinis jy
gyvenimas yra gerokai trumpesnis ir kokybé Zzemesné. Todél naujos medziagos turi buiti gaminamos atsizvelgiant

] emisijas ir energijos naudojima bei susidaranéiy atlieky kiekj. LBC yra verslo modelis darniam aplinkos ktirimui

(Ridder, at. al., 2008).

Buvo atliktas tyrimas kuriame analizuojama tvari aplinkos vertinimo strategija naudinga drabuziy
spintoms gaminamoms i§ vidutinio tankio drozliy. Siam tikslui naudojama biivio ciklo vertinimo metodika.
Produkto gyvavimo ciklo vertinimas atliktas pagal ,,nuo lopSio iki varty* tipg jskaitant tris pagrindinius etapus:
zaliavos tiekimas, spinty gamyba ir spinty pardavima. Gyvavimo ciklo vertinimo rezultatai parodé, kad labiausiai
reikSmingas aplinkosaugos poveikis pasireiSkia zaliavy tiekimo ir produkto pardavimo etapais, o labiausiai
susijusios poveikio kategorijos buvo toksiSkumas zmonéms, globalinis atSilimas ir rigstéjimas, i$ viso tai sudaré

68,0 % 1S bendro gyvavimo ciklo poveikio. Remiantis rezultatais ir literattiros apzvalga biivio ciklo vertinimo
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tyrimais baldy pramonéje, buvo pristatytos dvi ilgalaikés strategijos: optimizuoti transporto sistemg ir naudoti
alternatyvias zaliavas vidutinio tankio drozliy gamybos metu. Papildomai buvo analizuojami trys scenarijai
vidutinio tankio drozliy gamyboje ypatingag démesj skiriant perdirbtos medienos kaip zaliavos naudojimui, vietoj
pirminés medienos. Rezultatai parodé, kad naudojant 100 % medienos atlickas gamyba buvo tvaresné ir darnesné
nes galimas poveikis buvo minimizuotas globaliu mastu. Sios i§vados gali padéti baldy ir medienos ploksciy
gamybos pramonéms gerinti savo aplinkos profilj ir skatinti mokslinius tyrimus apie alternatyvias baldy
komponenty galimybes $varesnei gamybai i§ bavio ciklo perspektyvos (lritani, et. al., 2015).

Dar vienas zymus pavyzdys yra ,Mirra“ kédés projektavimas pagal ,,i$ lopsio j lopsj“ koncepcija.
Didziausios sékmés sritys projektuojant ,,Mirra“ kédg aplinkai buvo padidintas perdirbamy daliy naudojimas ir
medziagas su ,,zalia* chemine sudétimi. ISSiikis siekiant padidinti perdirbamas medziagas, naudoti plastika
kédziy gamyboje. Mirra kédé yra pavyzdys, kuriant tikra ,,i$ lop$io j lopsj* produkta (Rossi ir kt., 2006).

Kitas atvejis iliustruoja kaip baldy sektoriuje auga zaliyjy vertybiy reikSmé, klientai reikalauja vis
daugiau konkrecios informacijos apie produkty poveikj aplinkai, nauji reglamentai skirti kovoti siekiant sumazinti
Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekj. Gyvavimo ciklo vertinimas yra svarbi priemoné siekiant geresnio
supratimo, sagmoningumo ir komunikavimo aplinkosaugos klausimais. Taip pat padeda plétoti bendra produkty
aplinkosauginj veiksmingumg. Tyrimo tikslas buvo jvertinti i§metamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kieki,
skirtingy baldy gamybos metu. AStuoni jvairiy baldy gamybos procesai buvo vertinami siekiant nustatyti
pagrindinius veiksnius, kurie prisideda prie Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio. Atvejo analizés rezultatai
parodé, kad zaliavos turi didele jtaka Siltnamio dujy produkty emisijoms ( 38 iki 90 %). Perdirbimas ir surinkimas
taip pat gali turéti jtakos Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekiui ( 8 iki 58 %); pakavimas ir vezimas turi
antraeilj vaidmenj ( 1 iki 8%). Rezultatai parod¢, kad produkty poveikj aplinkai galima sumazinti keiciant zaliava
ir energijos gamybos sistema. Energija i§ atsinaujinanciy ir biogeniniy energijos iStekliy gali gerokai sumazinti
Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijg visuose gamybos etapuose (Linkosalmi, et. al., 2016).

Dar vienas tyrimas, pateikia metoda, padedant] palyginti ir pasirinkti alternatyvas sujungiant glaudziai
susijusias pastaty Silumines savybes. Sis metodas suteikia aplinkosaugos , energetikos ir ekonomikos gyvavimo
ciklo vertinimg ,,nuo lopsio iki lopsio" (3E - C2C) atsizvelgiant j esamus Europos standartus aplinkos apsaugos ir
ekonomikos vertinimui statybos sektoriuje. Aplinkosauginis veiksmingumas jvertinamas taikant bavio ciklo
vertinimo metodika, energetinis naudingumas atitinka energijos suvartojimg Sildymui ir auSinimui, o ekonominé
veikla yra grindziama viso gyvavimo kainos metodu (WLC- whole-life costing ) ( Silvestre, et. al., 2013).

3E cost- C2C koncepcija nustato reikSme¢ kuri leidzia kiekvieng aspekts, i§ trijy esanciy, vertinti
kiekybiskai naudojant ta patj vieneta. Sis metodas paremtas poveikio aplinkai prevencija, kas paveréia visus

poveikio kategorijos rezultatus j ekonominj vienetg (Silvestre, et. al., 2013).
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,Nuo lopsio iki lopsio” (C2C) teorija nusistovéjo Nyderlanduose, pateikiant, kad poveikio aplinkai
sumazinimas gali suteikti teigiama ekonominj postiimj suinteresuotosiomis Salimis. Statyby pramoné pripazino §j
pozitrj ir mano, kad tai biity visy problemy sprendimas. (Dijk, et. al., 2013).

Nyderlanduose atlikto tyrimo tikslas padéti toliau testi ciklus aplinkos statymui, teikiant dabartinés
sistemos teorijy, koncepcijy ar strategijy apzvalga, siekiant geriau suprasti ,,nuo lopsio iki lopsio* (C2C) teorijos
konteksta, pasekmes ir galimybes. Buvo palyginami keliy sistemy teorijy principai ir kriterijai su C2C teorija
trijuose apstatyta aplinka veikian¢iuose cikluose: medziagy, energijos ir vandens (Dijk, et. al., 2013).

C2C teorija turi didelj suderinamumg su kitomis sistemy teorijomis apie nepavojingy medziagy jvesties ir
iSvesties ir maistiniy medZiagy pakartotinj naudojima. Be to, sistemy teorijos apripina sub-kriterijus, kurie
nebuvo svarstomi C2C kriterijy, taciau jie neturi priestarauti C2C idéjoms. Subkriterijai: valdymo saugojimas,
verslo modeliai paremti produkto nuomojimu, atliecky gavyba, maistiniy medziagy pakopos ir gausiai prieinamy
medZziagy naudojimas. Be to, galima daryti iSvada, kad C2C pateikia svarstymui naujg idéja, kuri kity sistemy
teorijose néra nurodyta: aktyviai naudinga veikla. Taip pat aptariami trys sub-kriterijai, kurie nebuvo tiesiogiai
susieti su kity sistemy teorijos principais: ,,Nuo lopSio iki lopSio® emisijy standartai, apibréztas naudojimas ir
medziagy sutelkimas. C2C rekomenduoja energijos ir medziagy minimizavimg gamybos procesuose (Dijk, et. al.,
2013).

C2C kriterijy rinkinys energetikos cikluose rodo, kad vis délto C2C teorija turi santykinai maza
suderinamumg su kitomis sistemy teorijomis $iuo klausimu, maZiau nei pus€ svarstomy principy energetikai yra
atkartojama C2C kriterijuose. Daugelis nevertinamy principy skirti energijos mazinimui ir optimizavimui. ,,Nuo
lopsio iki lopSio* pateikia, kad saulés energija yra gausiai prieinama. Nepaisant to, esamo saulés derliaus
neuztekty patenkinti dabartinius pasaulio energijos poreikius, jy vis dar néra jmanoma sumazinti ir optimizuoti,
todél bitina sumazinti iskastiniy iStekliy naudojima. Be to, neribotas energijos vartojimo augimas reiskia, kad vis
daugiau naudojamy medziagy ateityje triiks (Dijk, et. al., 2013).

C2C kriterijai vandens ciklui rodo, kad C2C teorija turi didelj suderinamumg su kitomis sistemy
teorijomis ir suteikia kriterijus, kurie prisideda prie nuolatinio vandens ciklo. Taciau C2C kriterijai gerinti
vandens kokybe jau buvo aptarti kaip medziagy dalis kur tikslas yra nepavojingy jvesties ir iSvesties medziagy
naudojimas vandenyje, o ne uzdaras vandens ciklas (Dijk, et. al., 2013).

Tvaraus produkto kiirimo srityje, naujo tipo dizaino strategijos yra jgyvendinamos, ,,mokantis i§ gamtos®.
Biomimikrija ir ,,Nuo lopS$io iki lopsio® dvi gamtos jkvéptos projektavimo strategijos teikiancios principus ir
priemones specialiai skirtas praktiniam gaminiy projektavimui. Taciau tyrimai, jy taikymas ir kaip tai gali jtakoti
projektavimo proceso rezultatus néra pilnai jvertinti. Todél yra Ziniy triikumas apie tai, kuo $ios projektavimo
strategijos skiriasi ir kaip gali papildyti jteisintas ir gerai zinomas strategijas, pavyzdziui, Ekologinio
projektavimo (Pauw, et. al., 2014).

Siame tyrime buvo apraoma ir aptariama pazintiné atvejo analiz¢, lyginant, kaip studentai suprojektuoja

»tvary produktag® taikant Biomimikrijos, ,,Nuo lopsio iki lop§io* arba ekologinio projektavimo strategijas. Per
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dvejus metus buvo iSanalizuoti rezultatai i§ 27 studenty grupés pagal turinio analize ir statistinius testus.
ReikSmingi skirtumai buvo pastebéti grupése, priklausomai nuo to, kuri projektavimo strategija buvo taikoma. Be
to, grupés kurios taiké Biomimikrijg ir ,,Nuo lopsio iki lopSio* jtrauké funkcines alternatyvas ko vartotojams
reikia dazniau nei ekologinio projektavimo grupése. Dauguma grupiy taiké skirtingas medziagas ir keité gaminiy
formas, gerinant dizaina, jtraukinat sprendimus, kurie teiké alternatyvas naujo produkto ar sistemos funkcijoms ar
jtraukiant naujus biidus kaip iSpildyti vartotojy poreikius PrieSingai, tik trec¢dalis grupiy pritaiké Ekodizano
siilomus tokius sprendimus. Sprendziant specifinio konteksto galimybes projektavime, erdvé buvo nustatyta
kaip pagrindinis skirtumas tarp gamtos jkvépto projektavimo ir Ekodizaino. Susitelkimas ties produkto turiniu
galéjo padéti mokiniams integruoti sprendimus funkcijy lygyje ir jy projektavimo procese. Visos trys strategijos
sékmingai padéjo studentams generuoti idéjas. Taciau tik Ekodizainas numaté kiekybines jvertinimo priemones.
Tyrimas patvirtina, tokiy priemoniy poreikj projektavimo procese, siekiant i§vengti nenumatyto aplinkos poveikio

projektuojant biivio ciklo metu (Pauw, et. al., 2014).
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4 KIETUJU BALDU GAMYBOS ATITIKIMO ,,NUO LOPSIO IKI LOPSIO*
SERTIFIKAVIMUI [VERTINIMO METODAI

Vieningos metodikos vertinant ,nuo lopsio iki lop§io“ koncepcija néra. Siame darbe metodika
suformuluojama pagal kriterijus gaminiams arba produktams, norit juos sertifikuoti ,,nuo lop$io iki lopSio*

koncepcija.
Duomeny rinkimas, vertinimas

Duomenys renkami: mokslinés literatiiros, jmonés AB ,,Freda“. Taikomos surinkti informacijg apie ,,NUuo
lopsio iki lopsio koncepcija“ bei apie jimonés medziagy ir energijos srautus.

Kiekvieno produkto medziagy ir gamybos procesas yra vertinamas pagal penkias kategorijas: medziagy
bukle, antrinj medziagy panaudojima, atsinaujinancios energijos ir anglies kontrole, vandens valdyma —
vandentvarkg ir socialinj teisinguma. Produktai, kurie atitiks standartus bus sertifikuoti vienoje i§ penkiy ,,nuo

lopsio iki lopSio* koncepcijos kategorijy: pagrindiné, bronzos, sidabro, aukso ar platinos.
Vertinimui naudojami 5 sertifikavimo kriterijai:
1. Gera medZiagy techniné buiklé

Pagal ,,Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija medziagos turi biiti apibréziamos kaip techninés ar biologinés
maistinés medZziagos saugios zmogui ir aplinkai. Dirbant su produkto gamintojais ir tiekéjais, kiekvieno produkto
formulé yra apibiidinama ir suskirstoma j chemines sudedamasias dalis. Sertifikavimo proceso metu MBDC
bendradarbiauja su jmonémis per visa tiekimo granding, kad identifikuoti kiekvieng cheming medziaga produkte
kuri virsija 0,01% (arba 100 ppm) proceso kuris virSija aplinkosauginius nuostatus ir sumazina rizikg nezinant
visos savo produkto sudéties. Toliau Sios cheminés medZiagos yra vertinamos pagal 19 kriterijy Zmogaus
sveikatai ir aplinkai atsizvelgiant j toksiskumo reitingg: raudonas, geltonas ar zalias (3 lentelé¢). Skirtingai nuo
kity programy kuriose paprasCiausiai iSmatuotas cheminiy medziagy kenksmingumas yra pasalinamas i§
produkto, ,,nuo lopS$io iki lopSio* koncepcijos procesai nagrinéja kiekvienos medziagos toksiskuma kuri jeina j
produkta ir parodo kelia gamintojams kaip pagerinti produkto projektavimg ir poveikj zmogui ir aplinkai (MBDC,
2012).

e Sidabriniam lygyje: nustatomos ribinés vertés tam tikry klasiy probleminéms cheminéms medziagoms.
e Auksiniam lygyje: negali biiti jokiy ,,raudonai* jvertinty cheminiy medziagy.

e Platininiam lygyje: turi biiti ne maziau kaip 50 % ,,zaliai* jvertinty medziagy (4 lentelé).

4 lentelé. ,Nuo lopgio iki lopsio* toksiskumo reitingas cheminéms medziagoms. Saltinis: MBDC, 2012.

Zalia Neéra rizikos. Pageidautina naudoti pagal paskirt;.
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Geltona Medziagos rizika nuo maziausios iki vidutinés. Priimtina toliau naudoti nebent

prieinama ,,Zalioji“ alternatyva.

Didelé pavojaus rizika susijusi su medziagos naudojimu. Parengti strategija kaip

palaipsniui nutraukti medziagos naudojima.

Pilka Per mazai duomeny. Medziaga negali biiti charakterizuojama.

2. Antrinis medZiagy panaudojimas

,»INuo lopsio iki lopsio* koncepcija siekia panaikinti atlieky savoka ir skating projektavima kuris sudaryty
palankias salygas perdirbimui ir tolesniam produkto naudojimui. Si kategorija apibadina produktus, kuriuose yra
perdirbty ar atsinaujinanciy medziagy ir yra skirti bati perdirbti kaip techninés ar biologinés maistinés medziagos
ateities gyvavimo cikluose. Norint pasiekti auksciausia sertifikavimo lygj, gamintojai turi parengti ir igyvendinti

strategija, kad uzdaryti ,.kilpg* produkto tarnavimo laiko pabaigoje (McDonough, 2008) (1 formulé).
Medziagy antrinis panaudojimas =(x % *2) + (y % * 1)/ 3; 1)

X — % pakartotinai panaudojamos/ kompostuojamos medziagos;

y — % perdirbtos/ atsinaujinan¢ios medziagos.

5 lentelé. Medziagy antrinio panaudojimo rezultatas. Saltinis: McDonough, 2008

Lygis Balas
Sidabrinis lygis >=50
Auksinis lygis >=65
Platininis lygis >=80

3. Atsinaujinanti energija

Gamintojai skatinami didinti energijos vartojimo efektyvuma ir jsipareigoti naudoti saulés, vé¢jo,
geoterming ir kitus atsinaujinancios energijos Saltinius gamybos procesuose. Sutaupymai i§ energijos vartojimo

efektyvumo gali biti investuoti j ne iSkastinio kuro $altinius atsinaujinanciai energijai (McDonough, 2008).

e Sidabriniam lygyje gamintojai privalo jvertinti ir charakterizuoti energijos naudojimg galutiniam produkto
etape.

e Auksiniam lygyje galutiniam produkto etape, produktas turi biiti pagamintas i§ ne maziau kaip 50 %
tiesioginiy atsinaujinancios energijos Saltiniy arba per atsinaujinancios energijos sertifikata (RECs —
Renewable Energy Certificate).

e Platininiam lygyje visa galutiné energija turi buiti pagaminta naudojant atsinaujinancius Saltinius ir 50 % visos

energijos pédsako turi biiti i§ atsinaujinancios energijos.
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4. Vandens valdymas

Gamintojai skatinami veikti taip, kad atsizvelgiant j butinybe visi gyvi dalykai turi tiiréti Svary vanden;.
,»Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija vadovaujasi principu, kad vanduo i$éjes i§ gamybos turi biiti toks pat ar net

Svaresnis negu pries patekant j ja (McDonough, 2008).

e Sidabriniam lygyje jmon¢ turi paskelbti vandens valdymo principus kuriais reikia vadovautis gamybos metu.
e Auksiniam lygyje jmoné turi atlikti vandens naudojimo savianalize.

e Platininiam lygyje jmoné turi jgyvendinti novatoriSkas vandens naudojimo ir vandens isleidimo priemones.

5. Socialiné atsakomybé

Ivairovés gerbimas yra vienas i§ pagrindiniy ,,Nuo lopSio iki lopSio“ koncepcijos principy. Gamintojai

skatinami praktikuoti verslg taip, kad gerbti sveikata, saugumg ir teises zmogui ir planetai (McDonough, 2008).

e Sidabriniam lygyje jmoné turi paskelbti bendrovés etikg ar teisingo darbo pareiskima.
e Auksiniam lygyje jmoné turi atlikti jsivertinimg siekiant surinkti duomenis treciosios Salies socialinei
akreditacijai arba sertifikavimui.

e Platininiam lygyje jmoné turi uzbaigti treciosios Salies socialinés atsakomybés sertifikavimg.

6 lentelé. Sertifikavimo lygiai. Saltinis: McDonough, 2008

e Pagrindinis e Sidabrinis
e Visos produkte esancios cheminés medziagos turi | ¢ Visi reikalavimai esantys ,,pagrindiniam® lygyje;
buti identifikuotos Zemiau 100 ppm lygio (0,01 %); | ¢ Halogeninty angliavandeniliy kiekis <100 ppm;
e Neturi biti PVC (polivinilchloridas), chloropreno | ¢  Toksiniy sunkiyjy metaly kiekis <100 ppm;
ar kity susijusiy chemikaly bet kokioje | ¢ Pakartotinis medZiagy naudojimo rezultatas >=50;
koncentracijoje; o Jvertinti energijos kiekj reikalingg gamybai
e Turi biiti jvertintas visy medziagy ir chemikaly (galutinis surinkimas);
toksinis poveikis Zzmogui ir aplinkai; e Charakterizuoti ir plétoti energijos Saltinius
e Turi buiti parengta strategija, siekiant optimizuoti jskaitant atsinaujinan¢ia energija;
visas likusias problemines chemines medziagas; e Jmonéje priimti pladius vandens valdymo
e Visos medziagos apibréziamos kaip techninés principus ir gaires.
maistinés medziagos turi buti perdirbamos, o
biologinés maistinés medziagos turi  bati
kompostuojamos.
e Auksinis e Platininis
e Visi reikalavimai galiojantys ,pagrindiniam“ ir | ¢ Visi reikalavimai galiojantys ,,pagrindiniam®,
,sidabriniam* lygiuose; ,sidabriniam* ir ,,auksiniam* lygiuose;
e (Gaminyje negali buti jokiy problematiniu | ® Aktyvus produkty atgavimas ir gamybos ciklo
chemikaly (MBDC jvertinty kaip raudonos® uzdarymas;
kategorijos); e Pakartotinis medziagy naudojimo rezultatas >=80;
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planas;

e Gamyboje turi buti 50 %

charakterizavimui ir nustatymui;

atsakomybés sertifikavimui.

e Turi buti atliktas auditas bendras

e Pakartotinis medziagy naudojimo rezultatas >=65;

energijos
atsinaujinanciy Saltiniy (galutinis surinkimas);

e Turi bati atliktas auditas vandens naudojimo | ® Igyvendinti jnovatyvias priemones siekiant

e Produkty atgavimo ir gamybos ciklo uzdarymo | ¢ Gamyboje sunaudotos energijos kiekis turi buti

100 % 1§ atsinaujinanCiy energijos Saltiniy
(galutinis surinkimas) ir tiekimo grandinéje

i3 sunaudotas atsinaujinancios energijos kiekis turi

sudaryti 50 %;

pagerinti vandens i§saugojimg ir kokybe;

socialinés | ® Uzbaigti treCiosios Salies socialinés atsakomybés

sertifikavimg.

6 lentelés tesinys

Siekiant tiksliau jvertinti UAB ,,Freda® jmonés veiklg buvo sudaromas AB ,,Freda“ medziagy ir energijos

balansas, kuris parodo kiek ir kokiy medziagy sunaudojama, kiek atlieky susidaro ir padeda susidaryti bendrg

vaizda apie medziagy naudojima. Medziagy ir energijos balansas — jrenginyje arba atskiruose procesuose

sunaudoty zaliavy, papildomy medziagy, energijos ir susidariusiy atliecky balansas naudojamas masés ir

energijos srautams jrenginio arba atskiro proceso pradzioje ir pabaigoje kokybiSkai ir kiekybiskai

jvertinti (Kliopova, 2011).

Siekiant identifikuoti esmines jmonés problemas, nustatyti tikslus, kontroliuoti galimus scenarijus atlikta

SSGG analizé (6 lentelé).

7 lentelé. SSGG analizés tikslas. Saltinis: lentelé sudaryta remiantis Svietimo mainy paramos fondo parengta

ataskaita, 2013

Stiprybé

Silpnybé

Institucijos vidiniai sugebéjimai

Institucijos bruozai, kurie paprastai mazina jos
konkurencinj pranaSuma kity institucijy atzvilgiu ir
menkina gebéjimg teikti aukStos kokybés paslaugas
ir produktus.

Galimybé

Grésmé

Aplinkybiy, galin¢iy duoti realios
kombinacija.

naudos,

Pagrijstai tikétinas jvykis, kuriam jvykus institucijai

biity padaryta zymi zala.
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5 ,NUO LOPSIO IKI LOPSIO“ KONCEPCIJA PAREMTAS VERSLO MODELIS KIETUJU
BALDU GAMYBOS PRAMONES JMONEI

5.1. Idealus ,,Nuo lopsio iki lopSio*“ koncepcija paremtas verslo modelis kietyju baldy gamyboje

»Nuo lopsio iki lopsio* koncepcijos pritaikymas kietyjy baldy gamyboje sukuria cikla, kuriame visi

procesai yra uzdaromi nuo zaliavy iSgavimo iki atliecky perdirbimo ir antrinio panaudojimo tai beatliekine

gamyba.
Zemeés tkis/surinkimas Zaliavy gavyba/gamyba
Biol(jginés Ploks¢iy gamintojai Technines
medziagos medziagos
. . Baldy gamintojai _
Biosferas atstatymase Biocheminés perdir
medziagos bti
Paslaugy tickéjas
atnaujinti
Pakartotinai naudoti
o Pakopos Al
Biodujos me_% Naudotoiai eksploatavimas
Anaerobinis

; surinkimas surinkimas
kompostavimas

Biocheminiy i, .
e Energijos atgavimas o .
medziagy iSskyrimas Minimalus praradimas

AN

11 paveikslas. ldealus darnaus verslo modelis. Saltinis: http://www.c2ccertified.org/.

Idealus kiety baldy verslo modelis prasideda nuo zaliavy gavybos. Siuo atveju gamtinis istekliy $altinis
yra mediena. Pagal tam tikrg technologija mediena apdorojama j skiedras toliau j drozles i§ kuriy pagaminama
medienos drozliy ploksté. Pagamintos plokstés toliau naudojamos kietyjy baldy gamybai. Pagaminti baldai
pasiekia uzsakova, kuris kaip paslaugy tiekéjas tarpininkauja kol prekes pasiekia vartotojai. Produkty gyvavimo
ciklo pabaigoje svarbus etapas yra prekiy surinkimas i§ naudotojy atgaunant energija. Pagal ,,nuo lopS$io iki
lopsio* koncepcija suskirs¢ius medZiagas j biologines ir technines jos toliau jtraukiamos } ciklg. Techninés
medziagos yra pakartotinai naudojamos, atnaujinamos, perdirbamos ir grazinamos j prading Zaliavy apdorojimo
stadijg. Biologinés medziagos po i$skyrimo, kompostavimo ir atstatymo grazinamos | zaliavy apdorojimo etapa

tolesnei gamybai. Sj verslo modelio $ablong galima pritaikyti bet kokiai pramonés $akai ar sistemai.


http://www.c2ccertified.org/
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5.2 ,,Nuo lopSio iki lopsio*“ modelio diegimo galimybiy vertinimas AB ,,Freda*

Siekiant jvertinti ,,Nuo lopsio iki lopSio*“ modelio galimybes jmonéje buvo atlikta pirminé jmonés
analizé, medziagy ir energijos balansas. Taip pat buvo vertinamas atitikimas ,,Nuo lopsio iki lop$io* sertifikavimo

kriterijams ir atlikta jmonés SSGG analizé. Galutinis etapas — verslo modelio diegimo galimybiy vertinimas.

5.2.1 Imonés analizé

AB ,Freda® - seniausia baldy pramonés jmoné Lietuvoje. Savo veikla ji pradéjo kaip lentpjiivé nuo 1880
m. sausio 25 d. AB ,,Freda* vardu baldy gamybos jmoné jregistruota 1992 m. liepos 13 d. Dabartiné AB ,,Freda*
savo gyvavimo metus skaiciuoja nuo 2001 m. kovo 2 d., kai ja isigijo nauji savininkai - UAB ,,Baltijos baldy
grupe®. 2011 m. AB ,,Freda“ atsiskyré¢ nuo UAB ,,Baltijos baldy grupé“ ir savarankiskai bei sékmingai vykdo
veikla iki Siol (http://www.freda.eu).

AB ,Freda“ gamina korpusinius baldus i§ medienos drozliy plokstés, MDF plokstés (medium density
fibreboard) ir lengvos konstrukcijos korinio skydo. Pagrindiné dalis — gyvenamojo kambario ir prieSkambario
baldai. DidZiaja dalj sudaro komodos, taip pat baty dézés ir pan. Sie baldai gaminami daZant pigmentiniais daZais
arba dengiant dekoruotu popieriumi. Jmongje taip pat vykdomas buitiniy nuoteky valymas bei $iluminés energijos
gamyba. Jmonéje jdiegta gamybos valdymo sistema, leidzianti gamybos procesg sekti ir kontroliuoti realiu laiku.
Tik teisingi ir laiku gaunami duomenys suteikia galimybe vykdyti tikslia gamybos kaSty analize ir mazinti
produkcijos savikaing.

AB ,Freda“ jsikiirusi Piliakalnio g.3, Kaune. Siuo metu jmonéje dirba vir§ 550 darbuotojy. Tai jvairiy
sri¢iy specialistai, kurie atsakingi ne tik uz tiesioginiy savo uzduo¢iy vykdyma, bet ir naujy idéjy, pazangos
realizavimg. . Jmonés metiné produkcija 2015 metais labai iSaugo, buvo pagaminta 3464850 vnt. kietyjy baldy.
Pagrindiné jmonés vykdoma veikla vykdoma 2,0322 ha zemés sklype. Salia jmonés taip pat yra jsikiirusios ir
kitos jmonés: UAB ,,Kauno kailiai“, UAB ,,Likonta®, UAB ,,Kauno vandenys“, UAB ,Hanza lizingas“, UAB
,Naujoji Kauno elektra®, UAB ,,Simtas auksty*, mokslo ir gydymo jstaigy 3alia néra, o artimiausi gyvenamieji
Namai nuo jmonés nutole 100 m atstumu. AB ,Freda“ teritorija néra jtraukta j saugomy teritorijy sarasa.

Artimiausias saugomas objektas yra Kauno mariy regioninis parkas, esantis uz 10 km nuo teritorijos

5.2.2 Ukinés veiklos aprasymas

Gamybiniam padalinyje vykdoma veikla - kiety baldy gamyba. Technologiniuose baldy gamybos
procesuose naudojamos zaliavos yra medienos drozliy ploksté, medienos plauso ploksté, briaunos ABS, klijai
lydalai, apdailos medZziagos.

Medzio drozliy plokst¢ (MDP) medzio apdirbimo staklémis ir automatinémis formatinio pjaustymo
linijjomis pjaustoma } baldinius skydus. Briauny apdirbimo linijose ruoSiniai apipjaunami, briauny plastikas

sutepamas klijais - lydalais ir priklijuojami prie ruosinio. Baldiniy skydy plokstumy laminavimo linijoje skydai


http://www.freda.eu/
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padengiami popieriumi. Skydai plonai sutepami klijais ir kietikliu. Tada popierius jkaitintu bignu prispaudZiamas
prie sutepty klijais ir kietikliu skydy. Daugiaveleninémis staklémis ruoSinys sugr¢ziamas, jeigu reikia —
i$frezuojamas pagal Sablong kopijavimo btdu. Apdailos bare baldiniy skydy plokstumos UV apdailos linijoje
padengiamos (nudazomos) UV dazais. UV apdailos linijjos darbo procesas: detalés transporteriu patenka j
Slifavimo ir dulkiy nuvalymo maSing, nuvalytos patenka j dazymo-gruntavimo masing, kur dazomos veleny
pagalba, nudazytos detalés dziovinamos UV lempos, atSaldomos oro srautu, tikrinama kokybé (jeigu reikia
pavalomos tirpikliu) ir nuimamos nuo konvejerio (TIPK, 2016)

Baldiniy skydy plokstumy dazymo linijoje ,,Cefla® baldiniai skydai dazomi vandeniu skiedZiamais dazais.
Sioje linijoje baldiniai skydai §lifuojami (paruosiami dazymui). Nuslifuoti baldiniai skydai pasildomi lempomis.
Pasildyti ruoSiniai gruntuojami ir dazomi vandeniu skiedziamais dazais. Gruntuoti ir daZyti ruoSiniai toliau
dziovinami dziovykloje. Baldiniy detaliy briaunos dazomos briauny dazymo kabinoje vandeniu skiedziamais
dazais (TIPK, 2016).

Gamybos baruose zaliavos transportuojamos krautuvais. Baldiniai skydai nuo vienos apdirbimo operacijos
prie kitos transportuojamos ritininiais transporteriais ir traversiniais veziméliais. Pakavimo bare detalés
surenkamos, pakuojamos j gofrg kartong ar polictileno plévelg ir siunCiamos uzsakovui. Imonés pagrindiniy
procesy srauty schema pavaizduota 12 paveiksle.

Bendrovés gamybiniam padaliniui vandenj tiekia UAB “Kauno vandenys”, Silumine energija objektui
tieckia UAB ,Izobara” kietu kuru kiirenama katiliné¢ (2,5 MW). Stakliy, automatiniy ir pusiau automatiniy
medienos apdirbimo jrengimy prieZidrai ir remontui jkurtos pagalbinés tarnybos — mechaninés dirbtuvés,
energetiné tarnyba, kompresoriné, katiling, transporto skyrius.

AB ,Freda“ technologiniy procesy metu susidariusios medienos drozliy ploksciy (MDP) atraizos ir
pjuvenos pagal sutartj parduodamos UAB ,,Ikea Industry Lietuva“ (buves UAB ,,Swedspan Giriy Bizonas®).
Apdailinty medienos drozliy ploks¢iy (AMDP) atraizos ir pjuvenos yra parduodamos fiziniams subjektams pagal
AB ,,Freda® generalinio direktoriaus jsakyma, §iuo metu plokstés parduodamos j Lenkija.

AB ,Freda“ gamybiniame padalinyje oro valymui nuo medienos dulkiy (kietyjy daleliy (C)) pastatyti
oro valymo filtrai su oro grazinimu j patalpas. Oro valymo filtry vidutinis efektyvumas — 98 %. Kietu kuru
(pjuvenomis) kirenama katiliné Siltuoju mety laikotarpiu nedirba. KarStam vandeniui ruo$ti naudojamas
elektrinis vandens §ildytuvas. Vykdant bendrovés tikinés veiklos aplinkosaugines priemones, karta per ketvirt]
atlickama vandens valymo jrenginiy laboratoriné kontrolé ir atlickami oro tarSos Saltiniy tyrimai, oro valymo
jrenginiy efektyvumo matavimai.

Imongje néra jdiegto LST EN ISO 14001:2005 standarto, taciau bendrovéje naudojama vadybos sistema
leidzia laikytis leidime nustatyty reikalavimy. AB ,Freda“ yra nustatyti aplinkosaugos vadybos nuostatai

tinkamai aplinkos buklei uztikrinti.
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. . o . o Elektros Metanolis,
Butilacetatas Kietosios Klijai - lydalai Acto rligtis Sint. plévelé energija formaldehidas,
T T l T | sieros riigstis,
- i ; . v amoniakas,
Zaliavy ir papildomy Medzio Baldiniy skydy Baldiniy skydy Ruosinio etilenglikolis
medZziagy > apdirbimo ir > krasty » plokstumy | sugrezimas
sandéliavimas pjaustymo staklés faneravimas laminavimas
Elektros PILVeNos  Elektros Klijai ir Elektros Pjuvenos
eneraiia Elektros energija energija
energija
iatoci LOJ ir ozonas -
Kietosios A Polietileno
T s N plévelé A
—— > pakavi Produkcijos
| Detaliy | Gruntavimas ir ,| DZiovinim R arkavimas |t déliavima
Ruosiniai | Slifavimas dazymas e T y >
Elektros Elektros Elektros il:;téaz Elektros
energija energija eneraiia energija
Kietosios
: - dalelés
Kietosios T LOJ
.| Detaliy g (Claryntawmas I" .| Dziovinim
Slifavimas azymas - .. | as
vandeniniais dazais
EIektr_gI Elektros T EIeItros
energlja energija energija

12 paveikslas. Imonés pagrindiniy procesy bei medziagy ir energijos srauty schema.
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5.2.3 Medziagy ir energijos balansas

Medziagy ir energijos balansas - visuma rodikliy, kuriais iSreiSkiama kiekybiné lygybé tarp energijos,
zaliavy, papildomy j jrenginj ar atskiriems procesams tiekiamy medziagy sgnaudy bei pagamintos produkcijos,
nuostoliy, susidariusiy atlieky, nuoteky, su nuotekomis ar j aplinkos org iSmetamy terSaly ir kt. Siekiant jvertinti
AB ,,Freda“ medziagy naudojimg, buvo sudarytas medziagy ir energijos balansas pateiktas 13 paveiksle.

Kaip matome i§ medziagy ir energijos balanso Siluming energija imonei tiekia UAB ,,Izobara” kietu kuru
kiirenama katiliné, kurios galia- 2,5 MW. Katiliné per metus pagamina 2000 kWh Siluminés energijos. Imoné
2015 metai buvo sunaudojo 1400 t kieto kuro. Energijos nuostoliai 0,06 MWh. Katilinés oro tarSa sudaré 9,4 t
pagrindiniai terSalai azoto oksidai ( NOy), kietos dalelés (KD) ir lakiis organiniai junginiai (LOJ).

Zaliavas jmoné perka i§ UAB ,,JKEA Industry Lietuva®, per 2015 m. buvo nupirkta 640000 m? plokstés.
I8 tokio zaliavos kiekio 2015m. buvo pagaminta 3464850 vnt. gaminiy (kietyjy korpusiniy baldy). Gamybos metu
susidaro ir Salutiniy gamybos produkty: MDP (medzio drozliy plokstés) ir AMDP (apdailintos medzio drozliy
plokstés) atraizy ir pjuveny, kurie néra laikomi atlieka. AMDP tai tokios plokstés kurios apdorotos medienos
konservantais arba padengtos gruntu ar dazais ir dél to gali biiti uzterStos halogeniniais organiniais junginiais ar
sunkiaisiais metalais. MDP atraizos ir pjuvenos yra parduodamos UAB ,,JKEA Industry Lietuva® kur toliau yra
naudojamos ploks¢iy gamyboje. Kas ménesj parduodama po 35 m® MDP atraizy, per 2015 m. bendrai buvo
parduota daugiau nei 1000 t $iy medziagy. Perdirbty atraizy ir pjuveny kiekis produkte sudaro 3-4 %. AMDP
atraizos ir pjuvenos §iuo metu parduodamos j Lenkijos baldy jmone, nes Lietuvoje néra tokios jmonés kuri galéty

perdirbti apdailintas plokstes. | Lenkijg per 2015 metus parduota 5000 t atraizy ir pjuveny.

8 lentelé. Apdailos medZiagos ir jy kiekis sunaudotas 2015 metais. Saltinis: SDL.

Apdailos medZiaga Kiekis tonomis t,
UV Apdailos medziagos, UV dazai 52,443
UV gruntas 32,384
UV glaistas 6
Vandeniniai dazai gruntas ,,Mamut" 0,27007
Vandeniniai dazai IKEA-5 0,3074
NTO019 5,25
AKZO-CLEAN valiklis 6,3
Valiklis Riepe-LP 163/93 945,155
Klijai PREFERE 4108 7,68
Lakas 0,84
IS viso: 1056,625

Gamybos procesuose naudojamos ir apdailos medziagos, 2015 m buvo sunaudota 1056,625 t. Apdailos
medziagos ir jy kiekiai pateikti 8 lentel¢je.
Kaip matome i§ medziagy ir energijos balanso AB ,Freda® gamybiniuose procesuose vanduo néra

naudojamas. Sis gamtinis isteklius naudojamas tik darbuotojy buities reikméms. Pagal sutartj jmonei vanden;j



50

tiekia UAB ,,Kauno vandenys“. Vandens apskaitai sumontuotas DS 30-6V skaitliukas. 2015 m. jmonéje buvo
sunaudota 7000 m?. Buitinés nuotekos (7000 m3*/m) pagal sutartj iSleidziamos j UAB ,,Kauno vandenys‘
kanalizacijos tinklus.

Elektros energijos suvartojimas 2015 m. buvo 10350 MWh. Imonéje per 2015 m. sunaudota 4 t. benzino,
50 t. dyzelino ir 9,4 t dujy. Dujos naudojamos autokrautuvams, benzinas ir dyzelinas administracijos maSinoms.

Kaip matome i§ medziagy ir energijos balanso, bendra oro tarSa i§ jmonés stacionariy tarSos Saltiniy 2015
m. sudaré 70,7 t. Didziausi terSaly kiekiai yra LOJ-39 t/m. LOJ iSsiskiria i§ tirpikliy turinciy medziagy ir
preparaty naudojimo gamyboje. Didziausias kiekis susidaro apdailos bare net 38 t/m LOJ. Visus iSmetamus ]

aplinkos org tersalus ir jy kieki matome 9 lentelgje.

9 lentelé. Ismetamy j aplinkos ora terSaly kiekiai. Saltinis: TIPK, 2016.

TerSaly pavadinimai Esama tar$a, t/m. 2015 m.

Kietosios dalelés (C) 1,9986
Acetonas 0,493
Acto riigstis 0,006
Azoto oksidai 0,012
Butilacetatas 2,616
Butoksietanolis 0,708
Etanolis 3,014
Etilenglikolis 4,02

Formaldehidas 1,206
GeleZis ir jos junginiai 0,004
LOJ 39,139
Mangano oksidai 0,0004
Metanolis 4,02

Ozonas 0,689
p-Toluolsulfo raigstis 12,293
Sieros riigstis 0,447
IS viso: 70,666

AB ,,Freda“ gamybiniame padalinyje oro valymui nuo medienos dulkiy (kietyjy daleliy (C)) pastatyti oro

valymo filtrai su oro graZinimu j patalpas. Oro valymo filtry vidutinis efektyvumas — 98 %.
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Apdailos medziagos 1056,625

Plokstés 6400 000 m* i
t

Elektros energija 10350 MWh

Vanduo buitinéms reikméms 4000 m?"r

»

UAB ,,IKEA
industry
Lietuva“

Kietas kuras
1400t

»

Benzinas 4 t
—_—

Dyzelinas 50 t i

Dujos 69 t
—_—
Pakuoté 341 t

Siluminé energija 2 MWh

[

UAB ,Izobara“
katiline

n.v.k. 96 - 98 %

Oro tarsa 9,4t

Moo . .
Silumos nuostoliai

AB
~Freda”

Kietosios dalelés 2 t

Oro
valymo
jrenginys
(98 %)

ISvalytas oras

1,96t

Oro tarSa 68,7 t

v

Gaminiai 3464850 vnt.

Atliekos:

Pavojingos 15 t

Nepavojingos 1850 t

Pakuoté 341 t

[
»

Buitinés nuotekos 4000 m?

Salutiniai produktai:

[
»

AMDP atraizos ir pjiivenos 5000 t

0,06 MWh

MDP atraizos ir pjivenos 1011 t

l

Lenkija

v

13 pavelkslas. AB ,,Freda“ medziagy ir energijos balansas.
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AB ,,Freda“ susidaro pavojingos ir nepavojingos atliekos. I§ pavojingy atlicky baldy gamybos jmonéje
susidaro $iai veiklai badingos dazy, lako ir klijy atlickos. Dazy ir laky atliekos, pasizymi toksiSkomis savybémis,
Sie Salutiniai produktai priduodami UAB ,,Alvinta®“. Alyvos bei tepaluoto vandens atliekos susidaro gamyboje
dirbanciy jrenginiy ir masiny eksploatavimo metu. Jos pavojingos aplinkai, todé¢l taip pat perduodamos UAB
»Alvinta®“. Eksploatuojant jmonés transporto priemones susidaro naudoty padangy bei S$vino akumuliatoriy
atliekos, administraciniy ir gamybos patalpy apSvietimo metu susidaro dienos Sviesos panaudotos lempos,
perduodama UAB ,Alvinta“. Absorbentai, filtry medziagos, paSluostés, apsauginiai drabuziai taip pat
priduodami UAB ,,Alvinta®“. Jy susidarymo Saltinis — jrangos ir masiny remonto darbai. Gamybiniy linijy jrangos
plovimo metu susidaro vandeniniy suspensijy ir vandeniniy skysty atlieky. Vanduo, uZter§tas nepavojingomis ir
pavojingomis medziagomis, perduodamos pagal sutartj UAB ,,Alvinta“. Visy Siy pavojingy atlieky per 2015
metus susidare 15 t.

Visos kitos atliekos tiek gamybinés tiek buitinés komunalinés yra priskiriamos prie nepavojingy, jy per
2015 m. susidaré 1850 t, pagal sutartj jos atiduodamos tvarkyti UAB ,Kauno §vara“. Popieriaus ir kartono,
meding, plastikiné pakuoté bei pakuoté uzterSta cheminémis medziagomis susidaro zaliavy iSpakavimo metu.
antrinés Zaliavos. Pakuociy atlieky 2015 m. jmonéje susidaré 341 t.

Apibendrinus galima daryti prielaida, kad AB ,,Freda‘ veikla nesukelia didelio neigiamo poveikio aplinkai.
Katilinéje draudziama deginti medienos atliekas, kurios apdorotos medienos konservantais arba padengtos gruntu
ar dazais. Visos apdailintos atliekos iSvezamos | Lenkija, neapdailintos grazinamos j UAB ,IKEA Industry
Lietuva® tolesnei medienos ploks§¢iy gamybai. Pavojingos atliekas perduodamos | UAB ,,Alvinta®, nepavojingos i
UAB ,,Kauno $vara“. Pakuotés atliekos perdirbamos. Oras iSvalomas nuo kietyjy daleliy 98 %. Kenksmingy

nuoteky nesusidaro.

5.2.4 JImonés vertinimas pagal ,,Nuo lopSio iki lopSio* koncepcijos sertifikavimo Kkriterijus

,»Nuo lopsio iki lopsio“ koncepcijos vertinimas AB ,,Freda“ jmonéje atlickamas pagal penkis sertifikavimo
kriterijus: gera medziagy techniné buklé, antrinis panaudojimas, atsinaujinanti energija, vandentvarka ir socialiné

atsakomybé.
1. Gera medZiagy kokybé

Kiekviena cheminé medziaga produkte, kurios kiekis yra daugiau nei 0,01 % (100 ppm) yra tiriama ir
vertinama pagal 19 kriterijy zmogui ir aplinkai. Kiekviena medziaga sureitinguojama j zalia, geltong, raudong ar
pilka. Visy gamintojy reikalaujama optimizuoti medziagy, esan¢iy produktuose, biikkle pasalinus visg toksiskuma

ir neatpazintas chemines medziagas.
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Visos medziagos turi buti charakterizuojamos remiantis jy poveikiu zmogaus sveikatai ir aplinkai.
Kriterijai kurie naudojami poveikio vertinimui pateikti 10 lenteléje.

Pagrindinis veiksnys vertinant ir interpretuojant visus kriterijus yra cheminiy medziagy sukeliama rizika
zmogui ir aplinkai. Rezultatai iliustruojami pagal spalva: Zalia, geltona, raudona arba pilka.
Poveikio Zmogui kriterijai

Poveikio Zzmogui vertinimo kriterijai paruosti pagal MBDC ,Nuo lopSio iki lopsio® koncepcijos
protokola. Kriterijai suskirstyti pagal prioritetus nuo toksikologiniy ir visuomenés suvokimo perspektyvos iki kity
papildomy kriterijy. MedZiagos kurios neatitinka pirmumo kriterijaus automatiskai traktuojamos kaip ,,raudonos*

ir rekomenduojamos biiti pasalintos ar pakeistos 10 lentelé.

10 lentelé. Poveikio zmogui kriterijai. Saltinis: MBDC, 2012.

Prioritetiniai Kriterijai Apibiidinimas

Kancerogeniskumas Galimybé sukelti vézj

Endokrininés sistemos sutrikdymas Galimybé neigiamai paveikti hormony
funkcionavima ir poveikio augimas.

Mutageniskumas Galimybé pazeisti DNR

TeratogeniSkumas Galimybé pakenkti embrionui

Toksiskumas reprodukcijai Galimas neigiamas poveikis  reprodukcijos
sistemai

Papildomi kriterijai

Umus toksiskumas Galimybé sukelti Zalg po pirminio kontakto,
trumpalaikis poveikis.

Chroniskas toksiSkumas Galimybé sukelti zala po vis pasikartojancio
veikimo, ilgalaikis poveikis.

Odos ir gleivinés dirginimas Galimybé sudirginti akis, odg ir kvépavimo
sistema

Jautrinimas Galimybé sukelti alerging reakcija per oda ar
ikvépus.

Kita Bet koks papildomas pozymis (pvz.: degumas,

skverbimasis per oda ir kita) susijges su bendru
vertinimu, bet nepatenka | auk$ciau iSvardintus
kriterijus.

Poveikio aplinkai kriterijai
Poveikio aplinkai vertinimo kriterijai paruosti pagal MBDC ,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcijos

protokola pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Poveikio aplinkai kriterijai. Saltinis: MBDC, 2012,

Kriterijus Apibiidinimas
Toksiskumas zuvims Umus toksiskumas zuvims (tiek siraus tiek gélo
vandens).
Toksiskumas dafnijoms Umus  toksiskumas  dafnijoms  (bestuburiai
vandens organizmai)
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Toksiskumas dumbliams Umus toksi§kumas vandens augalams
Issilaikymas/ biodegradacija Medziagy degradavimo greitis aplinkoje (ore,
dirvozemyje ar vandenyje)

Bioakumuliacija Galimas medZziagy kaupimasis riebaliniam
audinyje kylant maisto grandine aukstyn
Tiesioginis rySys klimatui Medziagy poveikis klimatui (pvz.: 0zono
sluoksnio ploné¢jimas, klimato atSilimas ir kita)
Kita Bet koks papildomas pozymis (pvz.: toksiSkumas
dirvozemio organizmams, WGK (Vokietijos
vandens pavojingumo klasés) vandens
klasifikavimas ir kita.) susijgs su bendru
vertinimu, bet nepatenka j aukSCiau iSvardintus
kriterijus.

Medziagy klasiy vertinimo Kriterijai:
Medziagos priskiriamos ,,raudonai* fazei, kad reikia atkreipti démesj j visa jy gyvavimo cikla, nes bet
kuriame etape gali turéti neigiamg poveikj zmogui ir aplinkai. Organiniy halogeny atveju jie yra linke biiti

patvaris, bioakumuliuotis yra toksiski arba gali sudaryti toksinius $alutinius produktus deginimo metu 12 lentelé.

12 lentelé. Medziagy klasiy vertinimo kriterijai. Saltinis: MBDC, 2012.

Kriterijus Apibiidinimas
Organiniai halogenai Anglies halogeny rySys su chloru, bromu ar
fluoru.
Sunkieji metalai Sunkiyjy metaly buvimas (pvz.: Stibis, Arsenas,
Berilis, Kadmis, Chromas, Kobaltas, Svinas,
Gyvsidabris, Nikelis ir Kiti).

Medziagy vengimas
Vengtiny medziagy sarasas pateiktas 13 lenteléje. Sios medziagos gali turéti jtakos produkty gamybai ir
galimybei gauti sertifikata.
13 lentelé. Vengtiny medziagy sarasas. Saltinis: MBDC, 2012.

MedZiagos Sidabrinis lygis Pagrindinis lygis Draudziama
pavadinimas sertifikuoti
Halogeninti Halogeninty Halogeninty Polivinilchloridg (PVC)
angliavandeniliai angliavandeniliy kiekis | angliavandeniliy kiekis | ar kitas medZiagas i$

mazesnis negu 1000 | 1000 ppm ar | PVC medziagy grupés

ppm arba negali buti | aukstesnis. bet kokioje

polibrominty  difenilo koncentracijoje.

eteriy (PBDE) paremty

bromo liepsnos

inhibitoriy, kurie

reikalauja atitikti srovés

degumo standartus dél

ko néra kitos

prieinamos

alternatyvos.
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Svinas,  Gyvsidabris,
Kadmis, Chromas VI

Fonin¢ tarSa leidziama
tol kol koncentracija $iy
4 medziagy nevirsija
100 ppm.

Viena medziaga
atskirai neglai virSyti
50 ppm ( metalams S§i
riba yra 100 ppm). Tam
tikroje situacijoje
galima  pridéti  Siy
medziagy kai to
reikalauja

technologiniai procesai.

Foniné tarSa visy 4
medziagy gali virSyti
100 ppm tol kol nei
viena atskirai nevirsija
100 ppm. Metaly
lydiniams §i riba yra
1000 ppm. Tam tikroje
situacijoje galima
pridéti medziagy kai to
reikalauja
technologiniai procesai,
bet kai néra greito
neigiamo poveikio

Jeigu bendras foninis
uzterStumas bent vienos
medziagos virSija 100
ppm (arba 1000 ppm
metalams).

Jeigu pridedamas
medziagy kiekis kai to
nereikalauja

technologiniai procesai.

AB ,Freda“ jmon¢je gamybos procesuose néra naudojami halogeninti angliavandeniliai ir sunkieji
metalai.

Norint pasiekti Auksinj ar Platininj sertifikavimo lygi bent 50 % medziagy produkte turi biiti priskirta
,,zaliai* kategorijai, LOJ kiekis turi biiti <0,5 mg/m®, visa mediena turi biiti sertifikuota pagal FSC (Forest

Stewardship Council) negali biiti i§ nykstanc¢iy misky.

14 lentelé. Gamyboje naudojamy medziagy biklés vertinimas.

Pavadinimas Ivertinimas

UV Apdailos medziagos, UV dazai ﬁ
UV gruntas Geltona

UV glaistas Geltona

Vandeniniai dazai gruntas ,,Mamut‘ Zalia

Vandeniniai dazai IKEA-5 Zalia

NTO19 Geltona

AKZO-CLEAN valiklis Geltona

Valiklis Riepe-LP 163/93 Geltona

Klijai PREFERE 4108
Lakas

Geltona

Pagrindiné jmonés zaliava, medienos drozliy plokstés, nejtraukta j lentele, nes yra nepavojinga, rizikos

néra, todél galima priskirti ,zaliam“ reitingui - néra rizikos, pageidautina naudoti pagal paskirtj. ,,Zaliai*
kategorijai taip pat priskiriamas 5chloro-2-metiltiazol-3-onas, dél itin mazo kiekio jeinancio j vandeniniy dazy ir
vandeniniy dazy grunto sudétj. IS pavojingy cheminiy medziagy jmonéje priskiriamos tik dvi: UV dazai ir klijai.
UV dazy jmoné sunaudoja 52,443 t/m. Sudétis Dipropilen glikolio diakrilatas, glicerol propoksi triakrilatas,
fenilbis (2,4,6trimetilbenzol)-fosfino oksidas, trimetilolpropantri akrilatas, poliesterio akrilatas, 2-etilhexil
akrilatas. Pagal sudétj nustatytos rizikos frazés: R38 (dirgina oda), R41 (gali smarkiai pazeisti akis), R43 (gali
sukelti alergija susilietus su oda), R36/37/38 (dirgina akis, kvépavimo takus ir oda), R53 (gali sukelti ilgalaikius

nepalankius vandens ekosistemy pakitimus. UV dazai priskiriami ,,raudonai kategorijai.
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Klijai ,,PREFERE 4108 taip pat priskiriami ,,raudonai‘ kategorijai. Jy jmongje sunaudojama- 7,68 t/m.
Sudétis: Formaldehidas, etilenglikolis ir metanolis. Rizikos frazés: R23/24/25/ (toksiSka jkvépus, susilietus su oda
ir prarijus), R34 (nudegina), R40 (Itariama, kad gali sukelti véZzj), R43 (gali sukelti alergija susilietus su oda), R22
(kenksminga prarijus), R11 (lengvai uzsidegantis); R39/23/24/25/ (toksiska: sukelia labai sunkius negriztamus
sveikatos pakenkimus jkvépus, susilietus su oda ir prarijus). Visos kitos medziagos priskiriamos ,,geltonai*
kategorijai. Detalus medziagy buklés vertinimas pateiktas 1 priede.

Ivertinus visas apdailos medziagas pagal medziagy kokybés kriterijus, AB ,,Freda” gamybos produktus
galima priskirti ,,Sidabriniam® lygiui, visoms terSianCioms medziagoms i§ gamybos proceso, yra nustatyta
vienkartiné ir didziausia maksimali leidziama tar$a, kurios jmoné nevir§ija nei vienam procese. Lentelé pateikta 2

priede.

2. Antrinis medZiagy panaudojimas

Kiekvienas produktas turi galimybe biodegraduoti kaip biologiné maistiné medZiaga arba biiti perdirbtas
i naujus produktus kaip pramoninés maistinés medziagos. Biologinés maistinés medziagos kilusios i§ biosferos,
todél biologiskai suyra dirvozemyje. Techninés (pramoninés) maistinés medziagos gali buti perdirbamos ] tokios
pat vertés naujus produktus, neterSiant biosferos. Pagal ,,Nuo lopsio iki lopSio® koncepcija visy gamintojy
reikalaujama plétoti ir jgyvendinti strategija kuri uzdaryty produkto galutinio naudojimo cikla ir pakeisty jj i 100
% produkto perdirbimg ir pakartotinj naudojima (McDonough, 2008).

Reikalavimai norint pasiekti ,,Pagrindinj* lygj: jmoné turi parodyti, kad ketina optimizuoti produkta kaip
technine (pramoning) arba biologine maisting medziaga (arba abu, jeigu medziagos lengvai atskiriamos) kol
reikalavimai pasiekti ,,Sidabrinj“ lygj yra per auksti ir dar nejvykdyti.

Reikalavimai norint pasiekti ,,Sidabrinj, ,,Auksinj* ir ,Platininj* lygius: jmoné turi parodyti, kad
produktas yra sékmingai suprojektuotas kaip techniné (pramoniné) arba biologiné maistiné medZziaga (arba abi,
jeigu medziagos lengvai atskiriamos). Medziagos ir chemikalai buvo parinkti sgmoningai vertinant metabolizma
produkto gamybos metu. Imoné turi parengti plang produkto atgavimui gyvavimo ciklo pabaigoje.

Reikalavimai ,,Auksiniam ir ,,Platininiam“ lygiams: gerai apsprestas produkto logistikos ir atgavimo
sistemos planas. Pagrindiniai plano elementai :

e Taikymo sritis: kaip daug pastangy bus reikalaujama;
e Chronologija: kada bus pradétas vykdyti produkto atgavimas;
e Biudzetas: iStekliy jsipareigojimas (pvz.: pinigai, darbas, jranga ir kt.).

I plang gali biti jtraukti ir partneriai uz tradicinés tiekimo grandinés riby (pvz.: perdirbimo partneriai,
atgavimo/transportavimo partneriai ir kt.). Tai yra viena i§ potencialiy strategijy siekiant uzdaryti ,kilpa“
produkto gyvavimo cikle.

Reikalavimai tik platininiam lygiui: jmoné turi jrodyti, kad planas produkty atgavimui jau yra jgyvendintas.
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Maistiniy medziagy pakartotinio naudojimo balas:
e Pagrindinio* lygio sertifikavimui balas nereikalaujamas.
e Sidabriniam* lygyje balas turi biiti nuo 50 ir aukstesnis.
e Auksiniam lygyje* balas turi biiti nuo 65 ir aukstesnis.
e Platininiam lygyje* balas turi biiti nuo 80 ir aukstesnis.

AB ,,Freda“ pakartotinio naudojimo balas =( (0.80 * 2) + (0.05 * 1) / 3) *100 = 55.

Balas apskaiciuotas taip: vertinama, kad 80 % produkto sudaro medienos drozliy plokstés, kurios gali biiti
perdirbamos jeigu biity gaminamos i§ medienos atlieky, 20 % sudaro jvairios apdailos ir kitos cheminés
medziagos, kuriy perdirbti negalima. 5 % tai jau perdirbty medziagy kiekis naudojamas produkte, nes UAB
»IKEA Industry Lietuva®“ gaminamose medzio drozliy plokstése biina nuo 3 % iki 5 % perdirbtos medienos
atlieky. Matome, kad bendras balas yra 55, tai reiSkia, kad pagal antrinj medziagy naudojimg AB ,,Freda“

produktai priskiriami ,,Sidabriniam* sertifikavimo lygiui.

3. Atsinaujinanti energija

Pagal ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcija idealiu variantu siekiama, kad produkty gamyboje galutiniam
energijos suvartojimo etape visa sunaudota energija ttiréty bati i§ atsinaujinanéiy energijos $altiniy. Reikalavimai
»Sidabriniam®, ,,Auksiniam® ir ,,Platininiam* lygiams pasiekti: 50 % energijos galutiniam suvartojimo etape
turéty buti i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. orint pasiekti ,Platininj“ lygi turi bati sunaudota 50 %
atsinaujinancios energijos visame produkto gamybos procese iskaitant ir papildomy komponenty gamyba.

Imonéje AB ,, Freda“ néra naudojami jokie atsinaujinancios energijos $altiniai, visa elektros energija
gamybinéms ir buitinéms reikmés tiekia AB ,,LESTO“. Taigi pagal atsinaujinancios energijos sertifikavimo
kriterijy, jmonés produktus galima priskirti tik ,pagrindiniam“ lygiui kur nereikalaujama energijos kiekis i§

atsinaujinanciy istekliy.
4. Vandens valdymas

Sis ,,Nuo lopgio iki lopsio™ sertifikavimo kriterijus svarbus jmonéms kuriose gamyboje naudojamas
vanduo. AB ,Freda“ atveju baldy gamybos procesuose néra naudojamas vanduo. Vanduo naudojamas tik
buitinéms reikméms, kasmet sunaudojama apie 7000 m® vandens. Vanden;j tiekia UAB ,,Kauno vandenys* ir

buitinés nuotekos pagal sutartj iSleidziamos j UAB ,,Kauno vandenys* kanalizacijos tinklus.

5. Socialiné atsakomybé

Pagal ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcija jmoné turi praktikuoti tokj versla kuriame yra gerbiama visa

gyvoji aplinka jos jvairové, saugumas, sveikata ir siekti visiskai teigiamo poveikio jy bendruomenéms.
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AB ,,Freda“ generalinio direktoriaus jsakymais paskirti tiesiogiai uz aplinkos apsaugg atsakingi asmenys

ir patvirtinta bendrovéje:

e uz oro valymo jrenginiy eksploatacijg ir prieziiira;

e uZpavojingy cheminiy medziagy instrukcijy supazindinimg ir naudojima;
e uz atlieky tvarkymo jmonéje instrukcijy supazindinima;

e uz pavojingy cheminiy medziagy ir preparaty sandéliavimg ir apskaita

Kiekvienas bendrovés darbuotojas gauna biitina informacijg apie jo darbe naudojamas chemines
medziagas — jo darbo vietoje yra naudojamy cheminiy medziagy ,,Saugos duomeny lapas”, kuriame yra ir
ekologiné informacija (nurodo produkto saugumo ir aplinkos apsaugos aspektus).

AB “Freda” vadovybé prisiima atsakomybe uz bendrovés veiklos daroma poveikj aplinkai ir jsipareigoja:
o vykdyti ir vystyti gamybg ir kitg veiklg vadovaujantis LR aplinkos apsaugos jstatymais ir kitais teisiniais

dokumentais;
e taikyti tarSos prevencijos priemones, siekiant mazinti oro tar$a;
e racionaliai naudoti zaliavas ir energetinius iSteklius;
e nuolat mokyti darbuotojus ir vystyti vadovy kompetencija aplinkos apsaugos srityje;
e nustatyti aplinkos apsaugos tikslus, bei skirti reikiamus isteklius.

Siekiant aplinkos apsaugos veiksmingumo nuolatinio gerinimo, mazinant bendrovés vykdomos veiklos
bet kokj neigiama poveikj aplinkai, bendrovés veikla organizuojant tar§os prevencijos principais, generalinio
direktoriaus jsakymu sudaryta nuolat veikianti darbo grupé i§ bendrovés vyriausiy specialisty: technikos ir
gamybos direktoriy ir vyriausio technologo. Darbo grupei nurodyta:

e nuolat ieskoti budy ir priemoniy, leidzianciy racionaliau naudoti gamtos isteklius;

e jtraukti j bendrovés aplinkos apsaugos vadybos veikla kuo daugiau dirbanciyjy;

e aplinkos apsaugos klausimus jtraukti j dirban¢iyjy mokymy ir kvalifikacijos kélimo planus;

e taikyti organizacines bei technines priemones, leidzianfias sumazinti cheminiy medziagy poveikj
darbuotojams bei aplinkai;

e risiuoti susidarancias gamyboje atliekas, siekiant jas panaudoti antriniam perdirbimui

o siekti sumazinti gamyboje susidarancias atliekas bei didinti galimybe atlieky panaudojimui;

e kiekvienais metais numatyti konkrecias organizacines ir technines priemones gamtos iStekliy taupymui ir
atlieky mazinimui.

AB ,Freda“ Gamtos iStekliy taupymo ir atlieky mazinimo planas parengtas vadovaujantis LR aplinkos
ministerijos jsakymu ,,Dél gamtos iStekliy taupymo ir atlieky mazinimo plany rengimo metodiniy rekomendacijy
patvirtinimo.

Kadangi AB ,,Freda® priklauso IKEA jmoniy grupei, galioja tie patys principai ir vertybés. Riupinimasis
darbuotojais, norima, kad jie jaustysi gerbiami, pripaZjstami ir savi. Kad ir kokias pareigas uzimty, kiekvienas yra

bitinas elementas nuolatiniam jmonés augimui.
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Imonés vizija yra kurti grazesnj kasdienj gyvenimg daugeliui zmoniy. Ji jgyvendinama realizuojant IKEA
verslo id¢ja: pasitlyti didelj graziy ir praktisky baldy bei namy apstatymo prekiy pasirinkima tokiomis kainomis,
kad jas galéty jsigyti kuo daugiau Zmoniy.

Nuolat dirbama, siekiant pasiiilyti aukStos kokybés prekiy uz prieinama kaing. Optimizuojama visa
pridétinés vertés grandiné, puoseléjant ilgalaikius santykius su tiekéjais, investuojant j darba automatizuojancia
technika, gaminant dideliais kiekiais.

Taigi jvertinus AB ,.Freda® jmonés veiklg pagal ,,nuo lopsio iki lopSio* socialinés atsakomybés kriterijy,
jmong galima priskirti ,,Sidabriniam* lygiui, nes yra aiSkiai paskelbta bendrovés etika, pozitris j aplinkg ir rySys
su darbuotojais, taiau néra ketinama siekti sertifikavimo ar standarto tobulinantis socialinés atsakomybés srityje.

Apibendrinus AB ,,FREDA®“ gaminamg produkcijg galima sertifikuoti pagal ,,Nuo lopSio iki lopSio*
koncepcija ,,Sidabriniam™ lygyje.

Atitinka kriterijus:

e Visos produkte esancios cheminés medziagos identifikuotos Zemiau 100 ppm lygio (0,01 %);

e Néra PVC (polivinilchlorido), chloropreno ir kity susijusiy chemikaly bet kokioje koncentracijoje;

e Jvertintas visy medziagy ir chemikaly toksinis poveikis zmogui ir aplinkai;

o Turi biiti parengta strategija, siekiant optimizuoti visas likusias problemines chemines medziagas;

e Visos medziagos apibréziamos kaip techninés maistinés medziagos perdirbamos, o biologinés maistinés
medZziagos kompostuojamos.

e Halogeninty angliavandeniliy kiekis <100 ppm;

o Toksiniy sunkiyjy metaly kiekis <100 ppm;

e Pakartotinis medziagy naudojimo rezultatas >=50;

e Jvertintas energijos kiekj reikalingas gamybai (galutinis surinkimas);

o Charakterizuoti energijos Saltiniai jskaitant atsinaujinancig energija;

5.2.5 SSGG analizé jvertinta AB ,,Freda*

Atlikta SSGG analizé, kuri pritaikyta jmonei AB ,,Freda‘“ (15 lentel¢).

AB ,,Freda“ stiprybés. Viena i$ stiprybiy jmonéje tai, kad naudojamos Siuolaikinés technologijos. Visi
jmonéje eksploatuojami jrenginiai yra pagaminti Zymiausiy ir inovatyviy Vakary Europos jrenginiy gamintojuy,
tokiy kaip ,,Homag", ,,Ima“ ,,Hymmen* (Vokietija), ,,Cefla* (Italija), ,,Barberan* (Ispanija). Visi Sitie jrenginiai
sudaro galimybes baldy gamybai naudoti sudétingas bet naSias briauny klijavimo bei pavir§iy dazymo
technologijas. Tik naudojant Siuolaikinius ir efektyvius jrenginius, taip pat nuolat juos atnaujinant, galima tikeétis
ilgalaikes teigiamos perspektyvos rinkoje.

AB ,,Freda®“ jmonéje svarbu tai, kad yra naudojama vietiné zaliava, nesusidaro papildomy transportavimo

kasty. Kaip salyginj stipruma galima paminéti ir jmonés sékmingg integracijg j tarptauting vertés kiirimo granding
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(IKEA), kuri suteikia masto ekonomijos galimybe ir stabilius uzsakymus, tai jtakoja aukstg pajamy lygj. Imonés
gaminama produkcija kokybiska, atitinka visus aukStus uzsakovo (IKEA) standartus, nedideli ir jmonés veiklos
kastai.

Taip pat prie stiprumy priskiriamos gilios baldy gamybos tradicijos. AB ,Freda“ — seniausia baldy
pramonés jmoné Lietuvoje, veiklg pradéjusi net nuo 1880 mety. Geografiskai netoli esancios didelés baldy rinkos
yra vienas svarbiy veiksniy, galin¢iy lemti jmonés tolesnj augimg. Dar vienas svarbus aspektas — suinteresuoty
jmoniy bendradarbiavimas Turima omenyje UAB ,IKEA Industry Lietuva®“ kuri surenka dalj susidariusio
$alutinio produkto ir pakartotinai panaudoja MDP ploks¢iy gamybai. Salutinj produkta netinkantj MDP gamybai
surenka Lenkijos jmoné, kuri turi ir apdailinty atlieku perdirbimui pritaikyta jranga.

AB ,,Freda“ silpnybés. Ribota marketingo kompetencija ir stipraus prekés Zenklo nebuvimas vieni i$
veiklos veiksniy neleidzian¢iy jmonei sukurti auksStesnés pridétinés vertés. Ripestj kelia ir iSliekanti didelé
priklausomybé nuo vieno pagrindinio tiekéjo (IKEA) ir konkuravimas su kitomis jmonémis priklausanciomis
IKEA korporacijai.

AB ,,Freda* galimybés. Nusprendus pradéti eksportuoti savo produkcija patiems, ne per IKEA kanala,
biity galimybé susikurti savo produkty linijg ir prekinj Zenkla. Persiorientuoti j eko — produkcijos segmentg, kuris
vis labiau populiaréja tarp vartotojy. Galimybé pasinaudoti technologiniy procesy bei atsinaujinanciy Saltiniy
teikiama energija pagerinty jmonés jvaizdj, padidinty patrauklumg vartotojams, tuo paciu ir gamyba bty
ekologiskesné. Visos Sios galimybés suteikty salygas jmonei jsitvirtinti naujose rinkose.

AB ,,Freda“ grésmés. Vertinant grésmes maziausia tikimybé siejama su potencialiu IKEA pasitraukimu i§
Lietuvos (nors ir galin¢iu turéti itin didelés jtakos situacijai visame baldy sektoriuje). Labiau tikétina, kad brangs
zaliavos atsizvelgiant j dabartines rinkos kainy tendencijas, tuo paciu ir gali blogéti verslo salygos Lietuvoje. Taip
pat tikétina grésmé — aukStos kompetencijos specializuoty darbuotojy stygius dél zemy darbo perspektyvy

Lietuvoje.



15 lentele. AB ,,Freda“ SSGG analizé.
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STIPRYBES

SILPNYBES

Naudojamos Siuolaikinés gamybos
technologijos;

Gaustis vietiniy zaliavy iStekliai;
Priklausymas IKEA verslo sistemai
uztikrina pastovius dideliy apim¢iy
uzsakymus.

Santykinai nedideli jmonés veiklos kaStai
ir auksta produkcijos kokybé rinkos
segmente;

Geografinis artumas prie didziyjy baldy
rinky;

Gilios baldy jmonés tradicijos;
Suinteresuoty jmoniy bendradarbiavimas.

Didelé¢ priklausomybé nuo vienio
pagrindinio uzsakovo (IKEA);

Ribota marketingo kompetencija;

Imoneés stipraus prekés Zenklo nebuvimas;
Konkurencija su kitom jmonémis
priklausan¢iomis nuo to pacio vienio
uzsakovo (IKEA).

GALIMYBES

GRESMES

Eksportuoti savo produkcijg ne per IKEA
kanala;

Sukurti savo produkty linija ir prekinj
zenkla palaipsniui sumazinant
priklausomybe nuo vieno pagrindinio
uzsakovo (IKEA);

Persiorientuoti j eko — produkcijos
segmenta;

Pasinaudoti technologiniy procesy bei
atsinaujinanciy Saltiniy teikiama energija;
Gali padidéti uzsienio stambiy pirkéjy
uzsakymai.

IKEA nuspres pasitraukti i§ Lietuvos;

Dél Lietuvos valdzios politiniy sprendimy
dar labiau pabrangs vietiné zaliava;
Ilgalaikéje perspektyvoje gali trikti
aukstos kompetencijos inzinieriy ir
technologiniy sri¢iy specialisty;

Gali blogéti verslo salygos Lietuvoje.

5.3 Darnaus verslo modelio pritaikymas AB ,,Freda*

AB ,Freda“ pasirinkta kaip atvejo analizé verslo modelio pritaikymui kietyjy baldy pramonéje.
ISanalizavus jmonés veikla, kietyjy baldy gamybos procesa, jvertinus atitikima ,,Nuo lopsio iki lopsio* produkty

standarto reikalavimams bei atlikus SSGG analiz¢ sudaromas bendras jmonés ir jos sudedamyjy daliy sistemos

vaizdas (14 paveikslas).

Paveiksle matoma, kad analizuojamas kietyjy baldy gamybos atvejis nesudaro uzdaro ciklo. Gamyba néra
beatliekiné. Susidariusio Salutinio produkto tik nedidelis kieki yra grazinamas j medienos drozliy ploksciy

gamybos procesg. Naujoje plokstéje perdirbtos medienos biina tik iki 5 %. Didzioji dalis Salutinio produkto yra

iSvezama | Lenkijos jmoneg.

Pagaminti kietieji baldai pristatomi uzsakovui t.y. IKEA. Per IKEA kanalg baldai pasiekia klientus ir kitus

vartotojus. Produkto gyvavimo pabaigoje néra sistemos kaip biity galima panaudoti, todél dauguma naudoty baldy

patenka j sgvartynus.
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Zaliava MDP -
g AB ,,Freda“
Salutinis Salutinis
produktas (1) l kietieji baldai produktas (I1)
v
UAB ,,IKEA Salutinis
i “ IKEA
Industry Lietuva produktag (111) Lenkijos jmoné
skiedros baldai
Lentpjuveé Vartotojai
A
mediena seni
v _baldai
Miskas Savartynas

14 paveikslas. Esamas kietyjy baldy gamybos modelis.

Norint integruoti ,,Nuo lopsio iki lopsio“ verslo modelj j kietyjy baldy gamyba reikia uzdaryti sistema,
kad niekas nejeity ir neiSeity uz jos riby kaip parodyta. Nauja kietyjy baldy gamybos ir naudojimo sistema,
pritaikius darny verslo jmonés modelj pavaizduota 15 paveiksle.

Atsizvelgiant | esamos sistemos trikumus, visy pirmag, reikéty susitvarkyti Salutinio produkto
panaudojimag. Tai yra potenciali zaliava kurig jmoné atiduoda j uZsienj. Per metus po 5000 t neapdailinty medienos
drozliy ploksc¢iy atraizy (paveiksle $alutinis produktas (IIT)) iSvezama j Lenkijos jmone. Gerai tai, kad Lenkijos
jmoné veikia pagal uzdarg cikla. IS AB ,,Freda“ gauto Salutinio produkto yra gaminamos plokstés. Pagamintos
plokstés yra naudojamos kietyjy baldy gamybai arba minkstyjy baldy kietosioms dalims. Lenkijoje pagamintas

produktas negrazinamas j Lietuvos jmones, jis toliau naudojamas lenkisky baldy gamyboje. Pasibaigus baldy
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tarnavimo laikui, Lenkijos jmoné juos surenka ir perdirba, kad buity galima toliau panaudoti ploks$¢iy gamybai tai
uzdara sistema.

Technologiniy procesy pritaikymas apdailinty medienos ploks¢iy atraizom perdirbti ar atnaujinti, kad biity
galima pakartotinai naudoti ploki¢iy gamybai biity naudingg investicija. Siuo metu per metus grazinama tik apie
1000 t neapdailinty medienos ploks¢iy atlieky (paveiksle Salutinis produktas (I)). Jeigu UAB ,JKEA Industry
Lietuva“ jsidiegty esamg technologija kuri §iuo metu yra Lenkijos jmonéje, Salutinio AB ,,Freda* produkto kasmet
gauty net 5 kartus daugiau net apie 6000 t. Esant tokiam scenarijui pagamintose plokstése Zenkliai padidéty
perdirbamy medziagy panaudojimas, tuo paciy ir kur kas maziau reikéty naujos zaliavos. UAB ,,IKEA Industry
Lietuva“ gamyba tapty dar Svaresné ir draugisSkesné aplinkai.

Salutinis produktas (IT) kuris néra parduodamas UAB , IKEA Industry Lietuva“ ar Lenkijos jmonei $iuo
mety yra kaupiamas AB ,,Freda“ teritorijoje. Pritaikius darny verslo modelj Sis Salutinis produktas biity
panaudojamas energijos atgavimui. Siuo metu Vokietijos jmonéje yra vykdomas projektas, pagal kurj kietyjy
baldy pramonés Salutinis produktas sékmingai naudojamas energijos atgavimui deginant.

Kitas ne maziau svarbus aspektas, kur taip pat prarandama potenciali Zaliava, produkto tarnavimo laiko
pabaiga, kuomet dauguma nusidévéjusiy baldy Salinama j sgvartynus. Rekomenduojama jvesti tokig sistemg, kur
prekiy tiekéjai, Siuo atveju IKEA, surinkty i§ klienty baldus, kuriy tarnavimo laikas yra pasibaiges ir juos vél
grazinty j ploks¢iy gamybos etapg. Viena i§ priemoniy, kad vartotojai grazinty baldus, buty panaudoty baldy
supirkimas. Be to dauguma vartotojy daug greiCiau atsinaujina baldus nei pasibaigus jy tarnavimo laikui
(vidutini§kai 20 mety).

Galime daryti prielaida, kad AB ,Freda” ir visoms kietyjy baldy gamybos dedamosioms pritaikius
darnaus verslo modelj atsirasty efektyvi uzdara sistema, kuri taupyty zaliavy isteklius, sumazinty islaidas ir

galimai turéty patrauklesnj produkta rinkai, kur apie 30 % produkto sudaryty perdirbtos medziagos.
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Mediena

Lentpjuvé

Medienos
skiedros

Seni baldai o
UAB ,,IKEA Industry Lietuva“ Vartotojal

Salutinis Ploktés
produktas (1) .
Salutinis e Seni Baldai
. produktas (I11 perdirbimo baldai
AB ,,Freda jmoné ‘
N ) o
Kietieji baldai " Bi-lldq_ :
Atgauta energija Plokstés gamintojai

Katiliné

Salutinis Baldy Kietieji
produktas surinkimas baldai
(1

Vartotojai

15 paveikslas. Darnaus modelio pritaikymas AB ,,Freda“ kietyjy baldy gamyboje.
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ISVADOS

e ISanalizavus moksling literattira bei praktinius pavyzdzius, prieita prie iSvados, kad ,,Nuo lopsio iki lopsio*
koncepcija gali biiti naudojama bet kokioje pramonés Sakoje norint pagerinti jmonés ar organizacijos
ekologinj efektyvumg ir veiksmingumg. Koncepcija suteikia visapusiska nauda: ekonoming, socialing ir
aplinkosaugine, optimizuojant gamybos procesus, atliecky prevencija, racionaliai naudojant isteklius ir
energija.

e Atlikus Lietuvos baldy pramonés analize galime teigti, kad baldy pramoné Lietuvoje labai yra svarbi
apdirbamosios pramonés dalis, kasmet sudaro apie 10 % pridétinés vertés. Auksta baldy pramonés lygj
lemia paklausa uZsienio rinkose, eksporto pajamos sudaro 68,9 % visy baldy pramonés gaunamy pajamy.
Per paskutinius 5 metus eksportas iSaugo daugiau nei dvigubai (117 %). Tikétina, kad viena i$ pagrindiniy
tendencijy isliks didéjnatis eksportas. Taip pat tikétinas Zzaliavinés medienos kainy augimas, baldy
pramonés plétimasis, tiekimo grandinés integravimas bei produkty inovacijos.

e ISanalizavus darnaus verslo modelius ir jy taikymo galimybes galime teigti, kad tokio modelio kiirimas
jmonéje gali sumazinti gamybos procese susidarancias atliekas, skatina §varesniy technologijy naudojima ir
ekologisky produkty kiirima. Dél sugrieztéjusiy reikalavimy jmonés tampa labiau atsakingos i§ socialinés ir
aplinkosauginés pusés. Pagrindiniai darnaus verslo modelio privalumai: kompleksiskumas, simuliacija,
koncentracija, prevencija ir aukstas transformacijos laipsnis.

e Sudarius teorinj etalonininj ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcijos diegimo algoritma kietyjy baldy gamybos
jmonei, priciname prie i§vados, kad visas gamybos procesas gali biiti uzdaromas ] ciklg, kuriame neliecka
atlieky. Medziagos gali buiti pakartotinai naudojamos, atnaujinamos, perdirbamos ir grazinamos j pradinj
etapa. Sj verslo modelio $ablong galima pritaikyti bet kokiai pramonés $akai ar sistemai.

o  Atlikus ,,Nuo lopsio iki lopSio* koncepcijos diegimo galimybiy analize AB ,,Freda“ galime daryti prielaida,
kad jmonés veikla nesukelia didelio neigiamo poveikio aplinkai. Salutinis produktas pagal sutartj,
priklausomai nuo jo kokybés yra parduodamas, pavojingos, nepavojingos ir pakuotés atliekos perduodamos
atlieky tvarkytojams. [vertinti jmonés procesai pagal ,,Nuo lopSio iki lopsio* koncepcijos sertifikavimo
kriterijus: medziagy kokybé, antrinis panaudojimas, atsinaujinanti energija, vandentvarka ir socialiné
atsakomybé. Apibendrinus kriterijy atitikima, galima daryti prielaida, kad AB ,,Freda* gaminami kietieji
baldai gali bati sertifikuoti pagal ,,Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija ,,Sidabriniam* lygyje. Detaliau
jvertinti koncepcijos diegimo galimybe atlikta SSGG analizé, kuri parodé pagrindines jmonés stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes. Paminétinos pagrindinés stiprybés: Siuolaikiniy technologijy ir vietinés
zaliavos naudojimas, gilios baldy gamybos tradicijos, prisijungimas prie IKEA sistemos.

e Sudarius teorinj etaloninj ,,Nuo lopsio iki lopsio* koncepcija paremtg verslo modelio vykdymo algoritma.
AB ,Fredai® pateikiamos $ios rekomendacijos: investuoti j Salutinio produkto efektyvesnj panaudojima,

seny baldy surinkima, antrinj baldy panaudojima, energijos atgavima, technologijy tobulinima, racionalesnj
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enrgijos ir Zaliavy naudojima. Salutinio jmonés produkto efektyvesnis panaudojimas, 5 kartus padidinty
perdirbamy medziagy kiekj iki 30 %, kai Siuo metu yra vos 5 %. Taip pat dalj Salutinio produkto
panaudojus energijos atgavimui deginant, sumazéty iSlaidos energijai. Per metus jmoné galéty pasigaminti
apie 2 MWh S$iluminés energijos, kurios uztekty gamybiniam pastatui ir taip pat galéty sumazininti elektros

energijos sanaudas iki 50 %.
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1 priedas. Detalus gamyboje naudojamy medziagy biiklés vertinimas, Saltinis: SDL, 2015.

diakrilatas

kvépavimo takus ir odg)
R43(gali sukelti alergija
susilietus su oda)
R51/53(toksiska vandens
organizmams, gali sukelti
ilgalaikius nepalankius

Pavadinimas Sudétis Rizikos frazé Kiekis, t.
UV apdailos Dipropilen glikolio R38 (dirgina odg); 33,675
medziagos diakrilatas 41(gali smarkiai pazeisti
UV dazai akis)
43(gali sukelti alergija
susilietus su oda)
Glicerol propoksi R 36 (dirgina akis) 1,5715
triakrilatas
Fenilbis(2,4,6trimetilb 43(gali sukelti alergija 0,4939
enzol)-fosfino oksidas susilietus su oda)
53(gali sukelti ilgalaikius
nepalankius vandens
ekosistemy pakitimus
Trimetilolpropantri 36/38(dirgina akis ir odg) 0,4939
akrilatas 43(gali sukelti alergija
susilietus su oda)
Poliesterio akrilatas 41(gali smarkiai paZeisti 15,715
akis)
43(gali sukelti alergija
susilietus su oda)
2-etilhexil akrilatas 37/38(dirgina kvépavimo 0,4939
takus ir oda)
43(gali sukelti alergija
susilietus su oda
UV gruntas Dipropilen glikolio R38 (dirgina odg); 27,6
diakrilatas 41(gali smarkiai pazeisti
akis)
43(gali sukelti alergija
susilietus su oda)
Glicerol propoksi R36 (dirgina akis) 2,76
triakrilatas
Alkoksilato R36 (dirgina akis) 1,012 Geltona
polimeras 50/53(Labai toksiska
vandens organizmams, gali
sukelti ilgalaikius
nepalankius vandens
ekosistemy pakitimus
Fenil- R43(gali sukelti alergija 1,012
bis(2,4,6trimetilbenzo susilietus su oda)
1)-fosfino oksidas 53(gali sukelti ilgalaikius
nepalankius vandens
ekosistemy pakitimus
UV glaistas Tripopilen glikolio R36/37/38(dirgina akis, 6 Geltona
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vandens ekosistemy
pakitimus)

Vandeniniai
dazai gruntas
Mamut

2-Butoksietanolis

ikvépus, susilietus su oda ir

R36/38 (dirgina akis ir oda)

R20/21/22(kenksminga

prarijus)

0,27

Geltona

5chloro-2-metiltiazol-
3-onas

R23/24/25(Toksiska jkvépus,
susilietus su oda ir prarijus)

R34 (nudegina)

R43 (gali sukelti alergija
susilietus su oda)
R50/53 (labai toksiska
vandens organizmams, gali
sukelti ilgalaikius
nepalankius vandens
ekosistemy pakitimus)

0,00007

Zalia

Vandeniniai
dazai IKEA-5

Amonis

R34 (nudegina)
R50(Labai toksiska vandens
organizmams)

0,294

Geltona

5chloro-2-metiltiazol-
3-onas

R23/24/25(Toksiska jkvépus,

susilietus su oda ir prarijus)
R34 (nudegina)
R43 (gali sukelti alergija
susilietus su oda)
R50/53 (labai toksiska
vandens organizmams, gali
sukelti ilgalaikius nepalankius
vandens ekosistemy
pakitimus)

0,0004

Zalia

Benzizotiazolinas

R23/24/25(Toksiska jkvépus,
susilietus su oda ir prarijus)
R34 (nudegina)
R43 (gali sukelti alergija
susilietus su oda)
R50 (labai toksiska vandens
organizmams)

0,013

Geltona

NTO019

Butilacetatas

R10 (degus)

R66 (pakartotinas poveikis
gali sukelti odos dzitivima
arba skilingjima);

R67 (garai gali sukelti
mieguistuma ir galvos
svaigima);

5,25

Geltona

AKZO-
CLEAN
valiklis

Butildiglikolis (LOJ)

R36 (dirgina akis)

0,525

2-amino-2-metil-1-
propanolis (LOJ)

R36/38 (dirgina akis ir oda)
R52/53(kenksminga vandens
organizmams, gali sukelti
ilgalaikius nepalankius
vandens ekosistemy

pakitimus)

0,525

Geltona
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Valiklis
Riepe-LP
163/93

Alkoholis

R11(lengvai uzsidegantis);

871,2

Geltona

Acetonas

R11(lengvai uzsidegantis);

79,2

Klijai
PREFERE
4108

Formaldehidas

R23/24/25/ toksiska jkvépus,
susilietus su oda ir prarijus)
R34 (nudegina)
R40(Jtariama, kad gali sukelti
VeZj);

R43 (gali sukelti alergija
susilietus su oda)

0,3

Etilenglikolis

R22 (kenksminga prarijus)

7,2

Metanolis

R11(lengvai uzsidegantis);
39/23/24/25/ toksiska: sukelia
labai sunkius negrjztamus
sveikatos pakenkimus
ikvépus, susilietus su oda ir
prarijus)

23/24/25/ toksiska jkvépus,
susilietus su oda ir prarijus)

0,18

Lakas

Dipropilen glikolio
diakrilatas

R38 (dirgina oda);

41(gali smarkiai paZzeisti
akis)

43(gali  sukelti alergija
susilietus su oda)

0,8

Tetrametilendiakrilat
as

R21 (kenksminga susilietus su
oda)

R34 (nudegina)

R43 (gali sukelti alergija
susilietus su oda)

0,04

Geltona
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Esama tarSa

LeidZiama tarSa

TarSos Saltiniai Tersalai
Cecho ar kt. 2015 m. Nuo 2016 m., kasmet
pavadinimas, - —
bos 1 _ o ) ' vienkartinis .
gamy (_)S_rUSlis vienkartinis dydis® meting, meting,
pavadinimas pavadinimas Nr. pavadinimas kodas dydis
t/m. t/m.
vnt. vidut. maks. vnt. maks.
Ortakis nuo
Apdailos baras apdailos linfjos | 001 LOJ 308 | g/s | 080871 | 1,44726 | 36,159 | gis | 144726 | 36,159
ir UV lempy Ozonas 1609 | o/s | 0,02567 | 0,02567 | 0,665 | g/s | 0,02567 0,665
Cheminiy Ortakis i§ LOJ 308 | g/s | 000523 | 000534 | 0,009 | g/is | 0,00534 0,009
medziagy patalpos 002
Sandélis Butilacetatas 367 | g/s | 0,00309 | 0,00318 | 0,006 | g/s | 0,00318 0,006
Ortakis nuo Butoksietanolis 375 /s 0,00814 0,00828 0,212 als 0,00828 0,212
Apdailos baras dazymo linijos | 008 | Kietos dalelés (C) | 4281 | g/s | 0,01012 | 0,01164 | 07262 | g/s | 0,01164 0,262
,Cefla“ LOJ 308 | g/s | 0,01033 | 0,01043 | 0,268 | g/s | 0,01043 0,268
Ortakis nuo Butoksietanolis 375 | g/s | 000521 | 000521 | 0135 | g/s | 0,00521 0,135
dazymo linijos
Apdailos baras yCefla® 009 LOJ 308 | g/s | 0,00656 | 000656 | 0,70 | g/s | 000656 | 0,170
dziovyklos
Ortakis nuo Butoksietanolis 375 | g/s | 000490 | 0,00490 | 0,2027 | g/s | 000490 | 0,1027
dazymo
Apdailos baras linijos ,,Cefla™ | 010 LOJ 308 | g/s | 000621 | 000621 | 0161 | g/s | 000621 0,161
dziovyklos
Ortakis nuo Butoksietanolis 375 | g/s | 000463 | 000463 | 0120 | gis | 0,00463 0,120
dazymo
Apdailos baras | linijos ,Cefla™ | 011 LOJ 308 | g/s | 000586 | 0,00586 | 0152 | g/s | 000586 | 0,152
dziovyklos
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Ortakis nuo Butoksietanolis | 375 | g/s | 0,00440 | 0,00440 | 0,114 | g/s | 0,00440 0,114
dazymo
Apdailos baras |~ linijos ,,Cefla™ | 012 LOJ 308 | gfs | 000552 | 000552 | 0143 | gis | 000552 | 0,143
dziovyklos
Ortakis nuo UV LOJ 308 | g/s | 0,07013 | 0,10448 | 1,354 | gis | 0,10448 1,354
Apdailos baras | dazymo linfjos | 018 Ozonas 1609 | g/s | 000183 | 000183 | 0024 | g/s | 000183 | 0,024
dziovyklos
I§ viso pagal I$ viso pagal
40,081 40,081
veiklos rasj: veiklos rasj:
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ortakis nuo
apdailos linijos ir Butilacetatas 367 /s 0,46474 0,46474 2,610 als 0,46474 2,610
Apdailos baras UV lempy 001
(linijos detaliy LOJ 308 | g/s | 006143 | 0,06143 | 0,345 g/s | 0,06143 0,345
valymas)
Ortakis nuo Etanolis 739 | g/s | 013408 | 013408 | 0,753 | g/s | 0,13408 0,753
dazymo
Apdailos baras | mijos Cefla™ g0 Acetonas 65 | g/s | 002190 | 002190 | 0123 | g/s | 002190 | 0,123
(linijos detaliy
valymas LOJ 308 | g/s | 0,01692 | 0,01692 | 0,095 | g/s | 0,01692 0,095
Ortakis nuo Etanolis 739 /s 0,13408 0,13408 0,753 gls 0,13408 0,753
Skydy gamybos laminavimo |,/ Acetonas 65 | g/s | 002190 | 002190 | 0123 | g/s | 002190 | 0,123
skyrius linijos (linijos
detaliy valymas) LOJ 308 | g/s | 0,01692 | 0,01692 | 0,095 | g/s | 0,01692 0,095
Ortakis nuo Etanolis 739 g/s 0,13426 0,13426 0,754 gls 0,13426 0,754
Skydy gamybos | klijavimo linijos | -, g Acetonas 65 | g/s | 002190 | 002190 | 0123 | g/s | 002190 | 0,123
skyrius (linijos detaliy
valymas) LOJ 308 | g/s | 0,01674 | 0,01674 | 0,094 | g/s | 0,01674 0,094
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Ortakis nuo Etanolis 739 /s 0,13426 0,13426 0,754 gls 0,13426 0,754
Skydy gamybos | klijavimo linijos | Acetonas 65 | o/s | 002208 | 002208 | 0124 | gis | 002208 | 0,124
skyrius (linijos detaliy
valymas) LOJ 308 /s 0,01674 0,01674 0,094 gls 0,01674 0,094
I8 viso pagal I§ viso pagal
6,840 _ 6,840
veiklos rasj: veiklos rasj:
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Etilenglikolis 2959 /s 0,15509 0,15509 4,020 als 0,15509 4,020
Ortakis nuo Formaldehidas 871 /s 0,04646 0,04720 1,206 als 0,04720 1,206
Skydy gamybos 'a”;i':;‘é'smo 017 | Metiloalkoholis | 3555 | g/s | 013542 | 0,15509 | 4,020 | go/s | 0,15509 4,020
skyrius ,,Barberan p-TSrilégtliSSUIfo 6923 g/s 0,47427 0,47427 12,293 gls 0,47427 12,293
Sieros rugstis 1761 | g/s | 001722 | 0,01940 | 0,447 g/s | 0,01940 0,447
Skvdy eamvbos Ortakis nuo
Y sllglgriusy briauny klijavimo | 019 Acto rugstis 74 /s 0,00010 0,00011 0,003 gls 0,00011 0,003
linijos
Skvdy eamvbos Ortakis nuo
-‘/S‘Ii grius-‘/ briauny klijavimo | 020 Acto rligstis 74 g/s | 0,00010 | 0,00011 | 0,003 g/s | 0,00011 0,003
y linijos
I$ viso pagal I§ viso pagal
21,992 21,992
veiklos rasj: veiklos rasj:
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Apdailos baras | . OM@KISIUO 1 o4a | icos dalelés (C) | 4281 | gofs | 002342 | 002599 | 0,607 | g/s | 0,02599 0,607
Slifavimo stakliy
Ortakis nuo
Medzio apdirbimo | medzio apdirbimo | 004 | Kietos dalelés (C) 4281 /s 0,0947 0,02869 0,245 als 0,02869 0,245
stakliy
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Ortakis i$
Apdailos baras Slifavimo stakliy | 006 | Kietos dalelés (C) | 4281 als 0,0315 0,00944 0,082 als 0,00944 0,082
Z0nos
Apdailos baras pg;itlzkylfnf lselz;lgs 007 | Kietos dalelés (C) | 4281 | g/s | 000000 | 0,00000 | 0000 | g/s | 000000 | 0,000
Zonos LOJ 308 als 0,00000 0,00000 0,000 als 0,00000 0,000
Ortakis nuo
Skydy gamybos medzio drozliy
Y slf( riusy ploksciy 013 | Kietos dalelés (C) | 4281 als 0,00753 0,01129 0,195 /s 0,01129 0,195
y apdirbimo linijos
ir stakliy
Ortakis nuo
Skydy gamybos medzio drozliy
Y Slf( riusy ploksciy 014 | Kietos dalelés (C) | 4281 als 0,00733 0,02198 0,190 /s 0,02198 0,190
y apdirbimo linijos
ir stakliy
Ortakis nuo
Skydy gamybos medzio drozliy
Y slli riusy ploksciy 015 | Kietos dalelés (C) | 4281 als 0,00749 0,01124 0,194 /s 0,01124 0,194
y apdirbimo linijos
ir stakliy
Azoto oksidai (C) 6044 als 0,00370 0,00370 0,012 als 0,00370 0,012
Mechaninés Ortakis nuo Gelezis ir jos
: ) suvirinimo 016 >1eZIS 1) 3113 als 0,00123 0,00123 0,004 /s 0,00123 0,004
dirbtuvés junginiai
aparaty
Mangano oksidai 3516 als 0,00012 0,00012 | 0,0004 /s 0,00012 0,0004
I$ viso pagal IS viso pagal
1,5294 1,5294
veiklos riisj: veiklos riisj:
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Pjuveny als 0,00358 0,00438 als 0,00438
Pjuveny sandélis pertransportavi- 021 | Kietos dalelés (C) 4281 0,0746 0,0746

mas i§ rangoviniy
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filtry ,,Moldova‘“ | mg/ mg/N
pjuveny sandélj Nm? m?
(ciklonas—ranko- 48 59 59
vinis filtras)
Pjuveny
pakrovimas j 607 | Kietos dalelés (C) 4281 /s 3,42368 3,42368 0,12 gls 3,42368 0,12
autotransportg
Pjuveny
iSkrovimas j lauko | 608 | Kietos dalelés (C) | 4281 als 2,90000 2,90000 0,029 /s 2,90000 0,029
aikstele
I§ viso pagal I$ viso pagal
0,2236 0,2236
veiklos rasj: veiklos rasj:
I§ viso jrenginiui: | 70,666 I$ viso jrenginiui: 70,666




