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SUMMARY

Integration of new people into the labor market is not a new phenomenon, however it is still
actively discussed and remains important in the modern society. Recently the attention paid to
difficulties faced by higher education professionals has been growing, and issues related to their
employment and economic activity are considered to have high priority. And yet, higher school
graduates willing to gain a foothold in the labor market, still have to face serious obstacles. This is
caused by a number of reasons, from lack of determination and motivation to negative view of
employers on a young people having no working experience. Plans for establishing a process that
would observe integration of higher school graduates into the labor market have existed long ago,
however it was not before years 2014-2015 when an order to the center of science and education to
perform graduates careers observation research was issued by ministry of education and science.
Novelty of this project becomes obvious not only during the analysis of factors, that determine
successful integration of higher school graduates into the labor market, but also during the analysis of
graduates' attitude, needs and expectations regarding the process of job hunting. The project also
includes information on how higher school graduates value the possibilities and help in integration to
the labor market provided to them. The object of the research - integration of higher school graduates
into the Sakiy district's labor market. The aim of the research - exploration of special aspects of
integration of higher school graduates into the labor market in case of Marijampolé territorial labor
registry office's Sakiy department. Objectives of the research: 1. To analyze integration of higher
school graduates into the labor market from theoretical point of view; 2. To discuss the juridical
regulation of integration of young people into Lithuanian labor market; 3. To examine the state of
integration of higher school graduates into the labor market of Lithuania; 4. To explore the view of
higher school graduates on opportunities in getting employed and career planning in the Sakiy district's
autonomy. Final master’s degree's project is comprised of 4 parts. The first part includes analysis of
integration of higher school graduates into the labor market from theoretical point of view. The second
part of the project includes observation of juridical regulation of this process. The third part consists of
examination of the state of integration of higher school graduates into the labor market of Lithuania.

The methodology of conducted research and its results that present higher school graduates
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integration into the labor market of Sakiai district municipality are introduced in the fourth part. The
quantitative research method - the questionnaire survey was carried out as part of the empirical
research. During the research 52 Lithuanian higher school graduates, who are registered as
unemployed in the Marijampole territorial labor registry office's Sakiy department were questioned.
Conducted research has uncovered that not all newly-qualified higher school graduates are confident in
their abilities and obtained qualification. Nevertheless graduates are determined in searching for jobs
that align with their expectations and acquired education. The research has also casted light on another
aspect - acquaintances and connections have quite a large influence on employment possibilities in the
Sakiy district. This is governed by the fact that there are not many job offers in the district and
employers raise high requirements to the potential employees and also pay much attention to working
experience. It is interesting to note that quite a number of new businesses are being created in Sakiai,
neighboring towns and villages, and so it could be worth-while motivating young people to establish
their own businesses and eventually creating working positions not only for themselves but also for
others. The biggest problem is that the majority of young people lack confidence and are afraid of
arising potential difficulties even if they have business ideas. The research has revealed that young
people having higher education are willing to start and keep their career going in their hometown,

however current situation in the labor market is overcomplicated for them.



[VADAS

Temos aktualumas. Siuo metu Lietuvoje jaunimo integracijos j darbo rinka procesas yra ypa¢ pladiai
aptarinéjamas ir aktualus. Aukstajj iSsilavinimg turinéiy Zmoniy skaicius nuolat auga, o per pastaraji
desimtmetj Sis rodiklis iSaugo apytiksliai 22 procentiniais punktais (2014 m. apie 53,5 proc. 30-34
mety amziaus Lietuvos gyventojy sudaré gyventojai, jgije aukstajj iSsilavinimg). (4bsolventy karjeros
stebésena..., 2015) Daugéjant aukstajj iSsilavinimg turin¢iy Zzmoniy, Kyla pavojus, kad Lietuvos darbo
rinkg gali iStikti pernelyg auksto iSsilavinimo problema, kuomet kvalifikuoty darbo viety skaicius auga
lé¢iau nei iSsilavinusiy specialisty pasitla. Todél vis dazniau atkreipiamas démesys | aukstaji
i8silavinimg turinciy specialisty jsidarbinimo sunkumus, o jy uzimtumo ir ekonominio aktyvumo
problemos laikomos prioritetinémis tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos Sajungoje (toliau — ES).
(Rudzinskiené, 2013, p. 24) Nepaisant to, norédami jsitvirtinti darbo rinkoje, auksStyjy mokykly
absolventai vis tiek turi pereiti nemenka kliti¢iy ruoza. Visuomengje jsivyravusi nuomoné, kurig
pagrindzia ir praktiniai potyriai, kad jaunam, ka tik baigusiam studijas, specialistui yra labai sunku
isitvirtinti nuolat kintancioje darbo rinkoje. Tai salygoja daugybé priezasciy, pradedant atkaklumo bei
motyvacijos stoka ir baigiant negatyviu darbdaviy poziliriu | jaung Zzmogy, neturintj darbo patirties.
(Juskieng, 2013, p. 30) Darbinés praktikos trikumas yra kone svarbiausias veiksnys darbdaviui. Jis yra
labiau linkes jdarbinti asmenj, kuris turi daugiau darbo patirties atitinkamoje sferoje ir tik nedaugelis
pasiryzta pasitlyti darbo vieta ir apmokyti kg tik baigusj studijas absolventa. Todé¢l jauny Zmoniy
integracijos ] darbo rinka problemoms sprgsti valdymo institucijos yra numaciusios nemazai
priemoniy, skirty jy nedarbui mazinti ir jsidarbinimui skatinti. (Braziené ir Mikutaviciene, 2013, p.
116)

Temos iStirtumas. Mokslingje literattiroje aukStyjy mokykly absolventy integracijos | darbo rinka
procesai analizuojami jau pus$imtj mety. Jy integracijos | darbo rinkg problemas apras¢ Adamoniené ir
Ciutien¢ (2010), Kupdinskaité (2011), Rudzinskiené (2013). Juskiené (2013) analizavo jaunimo
integracijos 1 darbo rinkg skatinimg. Darbo rinkos politikos priemones, veikiancias kaip pagalbine
priemoné integracijos | darbo rinka procese, nagrinéjo Nie ir Sturby (2011), Okuneviciuteé-
Neverauskiené ir Moskvina (2011), Zubovic ir Subic (2011). Aukstojo mokslo ir darbo rinkos sgveika
aptaré Pilkiené ir Sajiené (2013), Gus¢inskiené ir Ciburien¢ (2011), Jurksaitiené ir Misitinas (2013).
Lietuvos jaunimo peréjimg i§ Svietimo sistemos | darbo rinkg analizavo Braziené ir Mikutaviciené
(2013), Ivanova ir Valickas (2013). Aukstosiose mokyklose ugdomus gebéjimus ir kompetencijas,
kurie yra svarbiis sékmingai integracijai j darbo rinka, nagringjo Jakubé ir Juozaitis (2012), Allen,
(2012). Berzinskiené ir Matuzeviciaté (2014), vertindamos verslo sektoriaus likes¢ius, aprasé

integracijos ] darbo rinkg didinimo procesa.



Mokslinis naujumas. Aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkg proceso stebéseng
Lietuvoje buvo sickiama sukurti jau seniai, tadiau tik 2014-2015 metais Svietimo ir mokslo
ministerijos pavedimu Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (toliau — MOSTA) atliko
Absolventy karjeros stebésenos tyrimg. Pirmasis tyrimas buvo atliktas 2015 metais, taciau tolesniuose
absolventy stebésenos sistemos kiirimo etapuose numatoma prijungti duomenis apie registruotus
bedarbius, i§vykimg i§ Lietuvos deklaravusius asmenis ir kitg papildoma informacija. (Specialisty
kvalifikacijy zZemélapio..., 2015) Baigiamojo projekto naujumas atsiskleidzia nagrinéjant ne tik
veiksnius, nuo kuriy priklauso s€ékminga aukstyjy mokykly absolventy integracija j darbo rinka, taciau
analizuojant ir paciy absolventy pozitirj, poreikius bei likesCius darbo paieSkos procese, pateikiamas
aukstyjy mokykly absolventy vertinimas apie jiems teikiamas galimybes ir pagalbg integruojantis j
darbo rinka.
Darbo teorinis ir praktinis reikSmingumas. Aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimo galimybiy
tyrimai néra nauji, placiau atlieckami jaunimo motyvacijos tyrimai. Taciau tyrimy, kurie atskleisty
absolventy poziiirj | situacijg Salies darbo rinkoje, absolventy galimybes rasti jy poreikius atitinkantj
darbg, Lietuvoje néra daug, todél Siuo projektu siekiama atskleisti aukstyjy mokykly absolventy
poziiir] apie jsidarbinimo galimybes bei jy lukescius integruojantis j darbo rinka.
Tyrimo problema. Tyrimo problema galima formuluoti klausimu: kokie veiksniai lemia aukstyjy
mokykly absolventy integracijos j darbo rinkg proceso sudétinguma?
Tyrimo objektas — aukstyjy mokykly absolventy integracija j darbo rinka Sakiy rajono savivaldybéje.
Tyrimo tikslas — istirti aukStyjy mokykly absolventy integracijos | darbo rinkg ypatumus,
Marijampolés teritorinés darbo birzos Sakiy skyriaus atveju.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti aukStyjy mokykly absolventy integracijg j darbo rinkg teoriniu aspektu;

2. Aptarti jaunimo integracijos j Lietuvos darbo rinka teisinj reguliavima;

3. Atlikti aukStyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkg Lietuvoje buklés analizg;

4. Istirti aukStyjy mokykly absolventy poZiiir] ] jsidarbinimo ir karjeros planavimo galimybes

Sakiy rajono savivaldybéje.

Tyrimo metodai. Rengiant baigiamajj magistro projekta naudoti Sie metodai: mokslinés literatiiros
analizé, teisiniy dokumenty analizé, antriné kiekybiniy duomeny analizé, empirinis kiekybiniy tyrimy
metodas — anketiné apklausa, statistiné analizé. Pasitelkus mokslinés literatliros analize, buvo
1Sanalizuota darbo rinkos samprata, aukStyjy mokykly absolventy integracija j darbo rinka, valstybés
vaidmuo Siame procese ir aukstyjy mokykly absolventy paruosimas peréjimui j darbo rinkg Lietuvos
aukstosiose mokyklose. Taikant teisiniy dokumenty analize, aptarti svarbiausi oficialts ir teisiskai
reikSmingi dokumentai, reglamentuojantys jauny zmoniy integracijos j darbo rinkg politikg. Antrinés

kiekybiniy duomeny analizés pagalba atskleista aukStyjy mokykly absolventy padétis darbo rinkoje ir
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ju isidarbinimas ne tik Marijampolés apskrityje, bet ir Lietuvoje. Taikant anketinés apklausos metoda,
iStirtas absolventy pozitris | iSsilavinimg, lukesCius darbo rinkos atzvilgiu, karjeros planavimo
galimybes Sakiy rajono savivaldybéje, jvertinta Marijampolés teritorinés darbo birzos Sakiy skyriaus
teikiamy paslaugy kokybé. Surinkty duomeny analizei pritaikyti apraSomosios statistikos metodai.
Projekta sudaro 82 puslapiai, 4 lentelés, 44 paveikslai, priedas. Panaudota 71 mokslinés

literaturos Saltiniai ir 10 teisés aktai ir duomeny Saltiniai.
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1. AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU INTEGRACIJA | DARBO
RINKA TEORINIU ASPEKTU

Vertinant auk$tyjy mokykly integracijg j darbo rinkg teoriniu aspektu, pirmojoje baigiamojo
projekto dalyje bus analizuojama Lietuvos ir uzsienio mokslininky literatlira. Atsizvelgiant ] tai, kad
Siandieninéje visuomenéje aukstasis mokslas tapo nebeatsiejamas nuo darbo pasaulio, pirmiausiai bus
trumpai aptariama Lietuvos aukStojo mokslo sistema ir nagrin¢jama, kaip Lietuvos aukstosiose
mokyklose absolventai yra parengiami peréjimui i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg. Siekiant
iSanalizuoti aukstasias mokyklas baigusiyjy integracija j darbo rinka, bus apibiidinama darbo rinkos
samprata, veiksniai, salygojantys Sios tikslinés grupés integracija i darbo rinka, taip pat absolventy
jsidarbinimas bei nejsidarbinimo prieZastys. Labai svarbi ir valstybés vykdoma politika, maZinant
jaunimo nedarbg ir didinant jo uzimtuma, todé¢l, remiantis moksline literatiira, bus nagrinéjamas ir

valstybés bei jos institucijy vaidmuo integracijos j darbo rinka procese.

1.1. AukStyjuy mokykly absolventy parengimas integracijai i darbo rinkg Lietuvos
aukStosiose mokyklose

Aukstojo mokslo institucijos yra laikomos vienomis seniausiy ir svarbiausiy jstaigy, kurios
nulemia visuomenés civilizuotumg. (Samalavicius, 2010) Aukstoji mokykla — tai studijy ir mokslo
jstaiga, kuri rengia specialistus su aukstuoju iSsilavinimu. Pagrindinis aukstosios mokyklos ir bendrai
viso aukStojo mokslo uZdavinys — plétoti Ziniomis grjsta visuomeng, ekonomikos stipréjimg ir darny
Salies vystymasi, dinamiSka ir konkurencingg Salies Gikio gyvenima, socialing ir ekonoming gerove.
Taip pat ugdyti kurybiSka, iSsilavinusia, orig, etiSkai atsakinga, pilietiS8ka, savarankiska ir verslig
asmenybe. (Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, 2009). Pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymg (2011), studijos aukStosiose mokyklose padeda asmeniui jgyti Siuolaikin] pazinimo
ir technologijy lygj ir kvalifikacija, kuri atitinka @ikio poreikius, taip pat pasirengti aktyviai profesinei,
visuomeninei ir kultirinei veiklai. Neatsiejama auks$tosios mokyklos akademinés bendruomenés dalis
yra studentai. Baige studijas ir jgije mokslo laipsnj liudijant; pazyméjima, Sie asmenys tampa aukStyjy
mokykly absolventais. Pagal Tarptautiniy Zodziy zodyng (2013), absolventas (lot. absolvens (kilm.
absolventis) — baigiantis) apibréziamas kaip asmuo, baiges specialigja viduring arba aukstaja mokykla
ir gaves atitinkamg diploma. Anot JurkSaitienés ir Misitino (2013, p. 84), Siandiening¢je visuomengje
aukStasis mokslas jau nebegali biiti atskirtas nuo darbo pasaulio. Jauny zmoniy bendrojo iSsilavinimo
ir profesinio pasirengimo lygis, kuris turi lemiamg reikSme integracijos j darbo rinkag procese, yra
formuojamas Svietimo sistemoje. Nepaisant to, Svietimo sistema yra nepajégi greitai prisitaikyti prie
nuolatiniy visuomenés ir darbo rinkos poreikiy, todél atsiranda neatitikimy tarp suteikiamy ir

reikalingy darbo rinkai kompetencijy bei verslo sektoriaus poreikiy. Atsizvelgiant i tai, kad studijy
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metu jgytos kompetencijos yra nepakankamai suderintos su darbdaviy liikesciais, galima teigti, kad tai
apsunkina absolventy integracija j darbo rinkg. (Berzinskiené ir Matuzeviciiité, 2014, p. 192)

Lietuvos auks$tojo mokslo sistema. Lietuvoje aukstojo mokslo jstaigos yra dvejopos. Remiantis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 17 d. jsakymu Nr. V-2182 ,,Dél
aukstojo mokslo diplomo priedélio pildymo ir rekomendacijy patvirtinimo*, Lietuvoje veikia Siy tipy
aukstosios mokyklos: universitetai ir kolegijos. Remiantis Atviros informavimo, konsultavimo ir
orientavimo sistemos (toliau — AIKOS) (2016) statistiniais duomenimis, Lietuvoje veikia 45 aukstosios
mokyklos: 20 universitety, 2 kKunigy seminarijos bei 23 kolegijos. Dauguma universitety ir studenty
yra sutelkta didZiuosiuose Salies miestuose, ypa¢ Vilniuje (13 universitety) ir Kaune (4 universitetai).
Kolegijos yra tolygiau pasiskirs¢iusios po Lietuvos regionus. Universitetuose yra vykdomos
universitetinés studijos, atlickami moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra, plétojamas aukstojo lygio
profesionalusis menas. Vertinant aukStojo mokslo naudg, atskleista, kad Lictuvoje aukstasis
iSsilavinimas suteikia Zenkly pranasumg darbo rinkoje, nes asmeny, turin¢iy aukstajj iSsilavinima,
nedarbo lygis yra du kartus mazesnis, o dirbantys uzdirba du kartus daugiau nei turintys vidurinj,
profesinj ar aukstesnjjj i$silavinimg. (Lietuvos studijy biklés apzvalga, 2013) Kolegijose vykdomos
koleginés studijos, plétojami taikomieji moksliniai tyrimai ir profesionalusis menas. Anot Jurk3aitienés
ir Misitino (2013, p. 81), vienas i§ pagrindiniy aukStyjy kolegijiniy studijy tiksly yra suteikti
studentams praktiniy jgiidziy ir gebéjimy veikti rinkos salygomis. Siam tikslui pasiekti yra nuolat
tobulinamos ne tik specialiosios, bet ir bendrosios kompetencijos, kurios jgalina efektyviai prisitaikyti
prie nuolat besikei¢iancio pasaulio ir esant bitinybei jgyti ty profesiniy kompetencijy, kuriy reikia tam

tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

TRECIOSIOS - - : -
PAKOPOS ::> Mokslo dokt.oranturos studijos Meno doktgranturos studijos
STUDIJOS (trukmé - iki 4 mety) (trukmé - iki 4 mety)
n Rezidentiiros
| PRIEMIMAS | studijos
N 1 (trukmé - iki 6 mety)
A&'Eggé)%s |:> Magistranturos studijos
STUDIJOS (iki 120 kredity)
| PRIEMIMAS
T A
[ Papildomosios studijos ]
PIRMOSIOS
PAKOPOS I:> L
STUDIJOS Profesinio Bakalauro Vientisosios . di
bakalauro studijos studijos studijos Pedagoginés studijos
(iki 180 kredity) (iki 240 kredity) (iki 360 kredity) (iki 120 kredity)
| PRIEMIMAS | LAIPSNIO
y NESUTEIKIANCIOS
LAIPSNI SUTEIKIANCIOS STUDIJOS STUDIJOS

) 1 pav. Lietuvos aukstojo mokslo sistema
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro... (2011)
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Anot Sakalauskaités (2012, p. 46), aukStasis mokslas — tai naujy Ziniy generatorius, atliekant
mokslinius tyrimus. 1 paveiksle pateikta Lietuvos aukstojo mokslo studijy schema, kuri organizuojama
remiantis daugiapakope sistema — bakalauro, magistro ir doktorantiiros.

Pirmoji pakopa — profesinio bakalauro ir bakalauro. Sios pakopos studijy programos yra orientuotos j
pasirengimg profesinei veiklai. Baigus jas asmuo jgyja profesinio bakalauro diplomg. Pirmosios
pakopos universitetiniy studijy programos teikia universaly bendrajj i$silavinima. Absolventas jgyja
teoriniy zZiniy bei aukSc¢iausio lygio profesiniy geb¢jimy ir jam suteikiamas atitinkamos studijy krypties
bakalauro laipsnis arba bakalauro laipsnis ir kvalifikacija (gaunamas bakalauro diplomas). (Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro..., 2011). Svarbu pabrézti ir tai, kad tyrimais yra nustatytas
faktas, jog studentai studijas aukstojoje mokykloje suvokia ne kaip baigtinj procesa, bet orientuojasi |
nuolatinio mokymosi strategijas, t. y. jy iSsilavinimas nesibaigia bakalauro laipsnio diplomu.
(L. Bobrova ir Lo. Bobrova, 2013, p. 152)

Antroji pakopa — magistrantiiros. Antrosios pakopos studijy programos skirtos savarankiskam mokslo
ar meno darbui pasiruosti, kuriam reikalingos mokslo Zinios bei analitiniai gebéjimai. Baigus
magistrantiiros studijy programas jgyjamas atitinkamos studijy krypties magistro laipsnis arba
magistro laipsnis ir kvalifikacija, liudijami magistro diplomu. Svarbu pabrézti, jog vientisosios studijos
testinumu susieja pirmosios ir antrosios pakopos universitetines studijas. Siuo atveju taip pat jgyjamas
magistro laipsnis. Kalbant apie magistrantiiros studijas, pastebétina tai, kad jos atsidiirusios tokioje
mokslo ir darbo rinkos terpéje, kai dauguma mokslininky teigia, kad Sios studijos skirtos mokslininko
veiklai pasirengti, o darbdaviai priekaiStauja, kad magistro laipsnj turintiems absolventams sunkiai
sekasi jsitvirtinti darbo rinkoje. (Pilkiené ir Sajiené, 2013, p. 134) Tatlys ir Butkiené (2010, p. 95)
teigia, kad aukstyjy mokykly absolventai, turintys magistro laipsnj, paprastai turi uztektinai teoriniy
zinly, taciau daznai stokoja praktiniy jgudziy bei patirties taikant teorines Zinias, o tai salygoja
glaudesnio verslo ir mokslo dialogo stoka.

Trecioji pakopa — doktorantiiros: Sios pakopos studijos yra vykdomos mokslo / meno doktorantiiroje.
Jas baigus ir apgynus disertacijg / meno projekta jgyjamas daktaro laipsnis, kurj patvirtina daktaro
diplomas. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro..., 2011) Siekiant uztikrinti doktorantiiros
studijy kokybe, Lietuvos auk$tojo mokslo politikai nuolat grieZtina reikalavimus pradiniy salygy
kokybei, taCiau démesys proceso ir rezultaty kokybei lieka nepakites arba net Siek tiek silpnéja.
Pastebétina ir tai, kad doktorantiiros studijas renkasi vis maziau studenty, 0 visi tikslai, orientuoti }
doktorantiiros studijas pasirenkanciy studenty skai¢iaus didinima, kol kas licka nepasiekti. (Lietuvos
studijy biiklés apzvalga, 2013) Tirdami darbdaviy poziirj, Tatlys ir Butkiené (2010, p. 107) nustate,
jog daugiausiai darbdaviams triiksta informacijos vertinant biitent doktorantiiros absolventus. Esminé

to priezastis — verslo ir mokslo bei studijy institucijy bendradarbiavimo stoka, vykdant tiriamaja,
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projekting ir kita veiklg. Darbdaviai daznai neturi realios informacijos ar nesusiduria su doktoranty
veikla, todél negali vertinti jy Ziniy ar geb¢jimy kokybés.

Remiantis 1 paveikslu, be laipsnj suteikian¢iy studijy, Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje
egzistuoja ir laipsnio nesuteikian¢ios studijy programos, Kurios yra skirtos kvalifikacijai jgyti arba
savarankiskos praktinés veiklos pasirengimui. Baigus $ias studijy programas isduodamas atitinkamas
pazyméjimas. Rezidentira — tai studijos, skirtos aukstaji universitetinj iSsilavinimg jgijusiems
asmenims teisés akty nustatyta tvarka pasirengti savarankiskai praktinei veiklai. Pedagoginés studijos
— tai pedagoginei kvalifikacijai jgyti skirtos studijos. ] jas priimami aukS$tojo mokslo kvalifikacijg
turintys asmenys, siekiantys tapti mokomojo dalyko (mokomuyjy dalyky) mokytojais arba profesijos
mokytojais. (Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro..., 2011)

Lietuvos aukstosios mokyklos siiilo gana gausy studijy programy kiekj, o pati mokslo sistema

yra pakankamai iSplétota, Siuolaikinis aukStasis mokslas neatsiejamas nuo nuolat augancio studenty
skaiiaus. Studenty daugéjima liudija geresnés aukstojo mokslo prieigos galimybes, didelis auksStyjy
mokykly skai€ius ir reikalavimai, kad studentui biity suteikiami aktuallis bendrieji kompetentingumai
ir bty orientuojamasi j ekonominius poreikius. (Pukelis ir Pilei¢ikiené, 2012, p. 143) Pastebima, kad
aukstasis mokslas jau tapo masiniu ir siekiant pasiektus rezultatus pritaikyti praktikoje, i§ aukStyjy
mokykly reikalaujama bendradarbiauti su darbo pasauliu ir studijy turinj pritaikyti darbo rinkos
reikalavimams. (Santiago, Carvalho ir Relva, 2008)
Aukstyjy mokykly absolventy kompetenciju ir darbo rinkos poreikiy atitiktis. Lietuva, eidama
informacinés visuomenés link, turi sudaryti salygas visokeriopam asmens ugdymui, kurti ir plétoti
modernia, dinamiska ir konkurencingg ekonomika, kurios pagrindas ir varomoji jéga — Siuolaikinés
mokslo zinios ir technologijos. Todél formuojant ir jgyvendinant Svietimo politika, kalbama apie
specialisty kompetencija, gebéjima ir pasirengima ne tik tinkamai atlikti savo profesines funkcijas, bet
ir planuoti karjera, sékmingai adaptuotis darbo rinkoje. (Staskevicien¢, KSenaviciené ir Kuitiene,
2012) Isidarbinimo procesui labai svarbios §ios kompetencijas:

1. Specialiosios kompetencijos — specifiniai mokéjimai ir jgtidziai biidingi konkrec¢iai profesijai.

2. Bendrosios kompetencijos — ilgg laikg naudojamos Zinios, geb¢jimai, jgiidZiai, pozitriai bei

vertybés, lemiancios visapusiska asmenybés ugdymasi, jos profesinj mobiluma ir lankstuma.

Anot Jonusevidienés, Stonienés ir Zvinienés (2012, p. 53), bendrosios kompetencijos yra
susijusios ir papildancios viena kitg. Jas stiprina ,,proceso aspektai, kurie susiformuoja kompetencijas
taikant gyvenimiSkose situacijose (kritinis mastymas, kiirybiSkumas, problemy sprendimas,
iniciatyvumas, pavojaus jvertinimas, sprendimy priémimas, emocijy valdymas). Jie taikomi daugelyje
situacijy ir yra daugiafunkciniai. Béksta (2015, p. 18-19), analizuodamas svarbiausius ES dokumentus

apie bendrasias kompetencijas teigia, kad butina iSugdyti aStuonis bendruosius geb¢jimus, kurie
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padeda asmeniui sékmingai integruotis visuomenéje ir biiti konkurencingu darbo rinkoje. Jie pateikti 2

paveiksle.

s N
Bendravimas gimtaja :> Gebéjimas iSreikti ir interpretuoti reiSkinius, jausmus, faktus Zodziu ir rastu, tai siejant susocialiniu ir
kalba kulttiriniu kontekstu $vie¢iantis, mokantis, ruosiantis praktinei veiklai dirbant, buityje ir laisvalaikiu.

\ J
( N
Zinios, gebéjimai ir jgidziai suvokti kalbantjj, palaikyti pokalbj, skaityti ir suprasti tekstg, iryskinant
socialinius aspektus, suvokiant kultfiry skirtumus. Gebéjimas iSreik$ti savo jausmus, gyvenimo faktus ir
reiSkinius rastu ir zodziu. Bendraujant uzsienio kalbomis - tarpininkavimas ir tarpkultiiriné tolerancija.

A\
4 N

Bendravimas uZsienio
kalbomis

Mate matiniai ge béjimai
ir pagrindiniai gebé jimai
mokslo ir technologiju
srityse

Gebé¢jimai spresti kasdienines problemas bei naudoti minties matematinius metodus ir iSraiska
(modelius, schemas, formules).

\ /
4 N

U

Gebé¢jimas naudotis informacinémis technologijomis darbo procese, laisvalaikiu ir komunikuojant.
Naudojimosi internetu jgadziai, gebéjimai surasti reikiama informacija, ja dalintis, pristatyti, bendrauti
informaciniy technologijy pagalba.

(. J
4 2\

Skaitme ninis rastingumas

Gebéjimas organizuoti savo mokymasi, atsizvelgiant jlaika ir informacijos kiekj. Naujy Ziniy ir jglidziy
jsisavinimas, juos pritaikant praktinéje veikloje. Si kompetencija grindziama asmens motyvacija ir
pasitikéjimu.

Mokymasis mokytis

J/
N\

Gebeéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su skirtingy kultliry asmenimis darbo srityje ir socialinéje
aplinkoje bei gebéjimas spresti konfliktus. Pilietiné kompetencija pasizymi socialinés ir politinés srities
ziniomis bei aktyvaus ir demokratisko dalyvavimo visuomeninéje veikloje jgtidziais.
. J
<

Socialiniai ir pilietiniai
gebé jimai

Gebejimas realizuoti idéjas veikloje. Si kompetencija apima kiirybiskuma, atviruma naujovéms,
gebéjimg rizikuoti, planuoti, vadovauti projektams. Pritaikyti specifines Zinias ir jgiidzius, jgyvendinant

socialinius ir ekonominius komercinius projektus.
\ J
( N\

Iniciatyvair verslumas

T 0 T 1

Kultirinis samoningumas :> Kiurybinés idéjy, patirties ir emocijy raiSkos svarbos pripazinimas. Meniné raiSka apima ziniasklaida,

ir raiSka muzika, vaizduojamajj mena, literatlir, aktorinj mena.
. J

_2 pav. Bendrieji gebéjimai, reik§mingi integracijos i darbo rinka procese
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Béksta (2015) ir Staskeviciene ir kt. (2012)

Analizuojant 2 paveiksle pateikta informacijg, galima daryti iSvada, kad $iuos bendruosius
gebéjimus privalo turéti kiekvienas asmuo, bandantis jsitvirtinti darbo rinkoje. Lietuvos aukstosios
mokyklos siekia, kad kiekvienas absolventas ne tik Sias kompetencijas i§siugdyty mokydamasis, bet ir
jas palaikyty bei plétoty visg gyvenima, nes tik nuolat besimokydamas ir tobulindamas save, asmuo
geba jveikti problemas, kylancias buitinéje, visuomeninéje ir darbo aplinkoje.

Europos Komisijos komunikate ,,Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarkeé.
Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas“ (2011) nurodoma, kad aukstasis iSsilavinimas didina
asmens potencialg ir suteikia absolventams ziniy ir svarbiausiy universaliyjy gebé¢jimy, padedanciy
jiems uzimti aukstos kvalifikacijos reikalaujancias darbo vietas. Jame taip pat teigiama, kad mokymo
programos keic¢iamos per 1étai, kad atitikty kintan¢ias ekonomikos reikmes, jos neatspindi ir nepadeda
tenkinti busimy darbo viety poreikiy, o absolventams sunku rasti kokybiSka jy studijy srities darbo
vietg. Mokslin¢je literatiroje teigiama, kad iSsilavinimg sudaro Zinios ir mokéjimai jgyti per
mokymasi, studijavimg ir patirtj. Darbuotojams bei darbdaviams labiausiai yra naudinga, kuomet
darbuotojo iSsilavinimo lygmuo atitinka darbo pobiidj, t. y. darbui reikalingg iSsilavinimo lygi, nes

tokiu buidu yra pasiekiamas didelis produktyvumas (Pukelis ir Pilei¢ikiené, 2012, p. 146).
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Nepaisant to, kad nuolat stengiamasi visy studijy programy turinj pritaikyti prie sékmingai
darbinei veiklai reikalingos kompetencijos ugdymo, darbdaviai turi savitg pozitrj. Anot Jakubés ir
Juozaicio (2012, p. 22), darbdaviai aukstyjy mokykly absolventus apibtidina kaip turin¢ius daug
akademiniy Zziniy, taCiau nemokancius jy taikyti praktiSkai, neveiklius, neturin¢ius bendravimo
jgudziy, nesugebancius spresti globaliy problemy ir nesusiformavusius vertybiy. Darbdaviai taip pat
pastebi, kad pradéje dirbti absolventai turi pernelyg aukstus likes¢ius, nemoka naudotis informacijos
Saltiniais, negeba dirbti grupése. Todél atsizvelgiant | darbdaviy poziiirj, reikia apibrézti sritis, kuriose
aukstosios mokyklos absolventas turi biiti kompetentingas. 1 lentel¢je pateikiamos penkios tokios
sritys, kurias i$skyré Allen, Ramaekers ir van der Velden (2005).

1 lentelé. Aukstosios mokyklos absolventy gebéjimy klasifikacija

KOMPETENCIJOS SRITIS REIKALAVIMAI ABSOLVENTUI

Biti savo profesinés srities ekspertu: gebéti nustatyti ir iSspresti problemas, mintingai
elgtis kebliose situacijose bei patarti kolegoms profesiniais klausimais.

Gebeéti priimti $8tkius ir greitai jgyti naujy Ziniy, priimti pokycius darbe, i$naudoti savo
Funkcinio lankstumo sritis mokeéjimus i per patirti jgytus naujus, buti mobiliu savo darbovietéje ir Kitose
organizacijose.

Sugebéti atlikti ne tik absolventui paskirtas uzduotis: sukurti aplinka, efektyviai kuriancig
Zzinias ir gebéti valdyti inovacijas.

Profesinés erudicijos sritis

Inovacijy ir Ziniy valdymo sritis

Zmogiskyjy itekliy mobilizavimo sritis Gebéti mobilizuoti savo ir kity sugebéjimus ir vadovauti savo bei kity darbui.

Atsizvelgiant | vykstanCius globalizacijos procesus, pasizyméti stipria tarptautine
orientacija.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Allen ir kt. (2005)

Tarptautinés orientacijos sritis

Anot Pukelio ir Pilei¢ikienés (2012, p. 147), esminis aukstosios mokyklos absolvento bruozas —
universalumas ir lankstus jgyty Ziniy ir mokéjimy pritaikymas jvairiose situacijoje. Autoriy teigimu,
perspektyvus absolventas turi pasizymeéti ziniy, mokéjimy ir polinkiy derinimu, o ne orientacija } kai
kuriuos 18 jy.

Taigi, ugdyti kompetentingg darbuotoja, kaip jau minéta, yra kiekvienos auksStosios mokyklos
paskirtis. Jakubé ir Juozaitis (2012, p. 22) teigia, kad darbo rinkos poreikiai tapo ypac¢ svarbds,
rengiant ir vykdant studijy programas, o bendryjy kompetencijy ugdymas iSimtinai imtas sieti su
darbdaviy likesciais. Autoriai numato faktorius, kurie tapo $io proceso pamatais:

v’ pleciantis ziniomis pagrjstai ekonomikai, didéja darbo rinkai prakti§kai pasirengusiy aukstajj

i$silavinimg turin¢iy absolventy poreikis;

v' aukstyjy mokykly finansavimo schemos veréia jas atliepti darbo rinkos poreikius ir siekdamos
gauti veiklos finansavimg, aukStosios mokyklos stengiasi prisivilioti kuo daugiau studenty ir
vykdyti jy likescCius atitinkancias studijy programas;

v' Dbesiple¢iantys universitetai ir kolegijos priima studentus, kuriy daZniausias siekis — jgyti

iSsilavinima, kuris biity tinkamas jsidarbinimui;
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v’ didelis studenty skai¢ius lemia labai skirtingg studenty kompetencijy lygj, todél universitetai
turi orientuotis j skirtingas besimokanciyjy galimybes ir mokymosi poreikius;

v' | studenty jsidarbinimo lukesCius orientuotos mokymosi strategijos lemia bendryjy
kompetencijy ugdymo sferos siauruma, nes apsiribojama tik orientacija j darbdaviy poreikius
ir geb&jimus, aktualius jsidarbinant.

Apibendrinant galima teigti, kad aukstoji mokykla, vykdydama tiesiogines ir netiesiogines Savo
funkcijas, turi ugdyti blisimy specialisty kompetencijas: profesines, socialines bendrakultiirines,
komunikacines ir pan. Profesines kompetencijas reikia pagrjsti ne tik teorinémis ziniomis, bet ir
praktiniy jgiidziy formavimu. (Guéinskiené ir Ciburiené, 2011) Darbo rinka reikalauja pasirengusiy
kvalifikuoty darbuotojy, o jsidarbinimg lemia ne vien jgytas diplomas, bet ir asmeninés savybés, noras
ir pasirengimas dirbti. (Profesijos vadovas, 2010) Pasirinkta specialybé universitete ar kolegijoje ne
visada garantuoja darbo vieta. Todél rengiant specialistus integracijai i darbo rinkg biitina ne tik
iSugdyti geb¢jimus ir kompetencijas, kurie yra reikalingi tam tikrai profesinei veiklai atlikti, bei ir
paruosti buisimg darbuotojg buti reikalingu ir gebanciu konkuruoti darbo rinkoje. (Berzinskiené ir
Matuzeviciate, 2014, p. 192) Toliau darbe bus analizuojami biitent Lietuvos aukstgsias mokyklas
baigusiyjy absolventy integracija j darbo rinka, todél bitina paaiskinti darbo rinkos savoka bei aptarti

absolventy jsidarbinimo problemas ir galimybes.

1.2. Darbo rinkes samprata ir auks$tyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinka
problemos ir galimybés

Darbas yra svarbi kiekvieno Zmogaus gyvenimo dalis. Norint uZsidirbti 1éSy pragyvenimui ir
patenkinti bent jau minimalius fiziologinius, buitinius ar kitus poreikius biitina patekti j darbo rinkg ir
nuolat stengtis joje iSsilaikyti. Taciau neretai pasitaiko atvejy, kuomet darbas ir jo paieSka tampa
materialinio ir moralinio nepasitenkinimo prieZastimi, nes neturintis darbo Zmogus ima jausti
nepilnavertiSkuma, sukelia aplinkiniy uzuojautg ir nepasitik¢jimg. Deja, tokiy atvejy galima aptikti
nuolat. Anot Brazienés ir Mikutavicienés (2013, p. 114), didéjant konkurencijai darbo rinkoje, del
profesinio orientavimo sistemos disfunkcijy, kurios atsiranda nesubalansavus studenty srauty
aukStajame moksle, nuvertéja ir aukStojo mokslo diplomas. Tad aukstyjy mokykly absolventai néra
apsaugoti nuo bedarbystés, o tai turi reikSmingos jtakos alternatyvy ieskojimui, kuris gali i$Saukti
neigiamas pasekmés, pavyzdZziui, emigracija. Emigruoti daZniausiai pasiryzta jauni, ka tik aukstajj
iSsilavinimg igije asmenys, o tai salygoja ir ,,proty nutekéjima* — situacija, kuomet auksta kvalifikacija
turintys jauni, mobillis zmonés iSvyksta dirbti ir sékmingai integruojasi uzsienio darbo rinkose.
(Giziené¢ ir Markauskiene, 2012, p. 1143). Atsiradusi ,,proty nutekéjimo* grésmé gali biiti Zalinga tiek
Salies aukStojo mokslo jstaigoms, tiek valstybei, nes uzsienio universitety absolventai yra linke
pasilikti sveioje Salyje. (Svazas, 2014) Beje, aukstosios mokyklos kol kas sunkiai gali paruosti
reikiamg kiekj savo srities specialisty pagal dar nenusistovéjusios veiklos sistemos poreikj. Taip pat
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studentams triikksta praktiniy ziniy, nes darbdaviy ir auks$tyjy mokykly bendradarbiavimas néra
pakankamas. (Zidonis, Strazdas ir Vijeikis, 2011, p. 321)

Darbo rinkos samprata. Mokslinéje literatiiroje sutinkama nemazai teorijy, nagrinéjanciy procesus
darbo rinkoje jvairiais aspektais, todél ir apibréZiama ji skirtingai, taciau, lyginant Sios sgvokos
paaiskinimus jvairiy autoriy darbuose, pastebima nekintanti esmé. Simanavic¢iené ir Uzukuryte (2009)
i§skiria dvi kryptis, analizuojancias procesus darbo rinkoje. Pirma, darbo rinkos teorija studijuoja
darbo rinkos struktiirg, sudétj, funkcionavimo galimybes, nagrinéja darbo naSumo ypatumus, darbo
jégos problemas ir pasitlos ir paklausos pusiausvyry biisenas. Antra, darbo ekonomikos teorija,
apimanti siauresn¢ darbo rinkos moksling sritj, analizuoja techninés pazangos, globalizacijos procesy
salygotus veiksnius ir jtaka darbo rinkai, infliacijos ir nedarbo veiksnius, darbo uzmokescio
diferenciacijas jmonés lygmeniu bei derybas ir santykius tarp darbdaviy ir dirbanciyjy. Anot
Tendziagolskytés ir Rudzkio (2014), darbo rinka — tai darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy
santykiy sistema, kuriose formuojasi darbo pasitla, paklausa bei darbo uzmokestis. Remiantis
Jokubauskaite (2012), darbo rinka — tai sudétiné Salies ekonomikos dalis, kurioje pirkimo ir pardavimo
pagrindinis elementas yra potencialus darbuotojas. Norint patikslinti §j apibrézima, svarbu atkreipti
démesj | tai, kad darbo rinkos elementais galima jvardinti dvi tarpusavyje sgveikaujancias puses — tali
darbo jégos pasiiilla ir paklausa, o tiksliau, darbuotojus ir darbdavius, tad nesant vienam i$ Siy
elementy, darbo rinka iSkraipoma.

1. Darbo jégos pasiiila — tai visuomeninio darbo kiekis, kurj darbo rinkoje sitlo tie, kurie turi
tinkamas darbo jégos savybes arba patys realizuoja savo darbo jéga. Darbo jégos pasiiila
placigja prasme apima uZimtuosius ir bedarbius, siaurgja — tik bedarbius. Darbo jégos pasitlai
jtakos turi Sie veiksniai: darbo uzmokestis, valstybés vykdoma darbo politika, Zmogiskosios
vertybés, lukesciai, karjeros prasmés suvokimas.

2. Darbo jégos paklausa — darbo kiekis, kurj nori ir gali samdyti darbdaviai ir kuriam yra
galimybés savarankiskai realizuoti gebéjimus. Darbdaviy galimybes samdyti darbo jéga lemia
daugelis veiksniy, i§ kuriy svarbiausieji: darbo uzmokestis, jmonés gaminamos produkcijos
bei teikiamy paslaugy paklausa ir kaina rinkoje, verslo ciklo fazés, profsgjungy veikla, verslo
arba verslo testinumo ir plétros perspektyvos. (Navickas, 2013)

Darbo jéga yra pagrindinis darbo rinkos objektas kuris reik§mingas tik veikiancioje rinkoje.
Veikiancios rinkos salygas nulemia esama rinkos konjunktiira, kuri teoriSkai apibiidinama kaip
situacija, susidariusi rinkoje. (Maciulaitis, 2012, p. 74) Todél atsizvelgiant | darbo jégos pasitilos ir
paklausos santykj darbo rinkos konjunktiira gali buti trejopa: subalansuota (nuliné) (darbo pasitla
atitinka darbo paklausg), pertekliné (darbo pasitila virsija paklausa) ir deficitiné (darbo viety pasitila
vir§ija darbo jégos paklausg). (Jokubauskaité, 2012) Darbo rinka pusiausvyroje iSsilaiko neilgai, nes

dazniausiai rinka biina pertekliné arba deficitiné. Lietuvos atveju darbo rinkos konjunktiira yra
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deficiting, t. y. darbo jégos pasiiila virSija esamg darbo rinkos paklausa, todél atsiranda nedarbas.
(Rudzinskiené, 2013, p. 25). Tadiau remiantis tuo, galima daryti iSvada, kad labiau palanki yra
deficitineé darbo jéga, nes Siuo atveju atsiranda galimybé pritraukti naujy zmogiskyjy istekliy i§ kity
Saliy, skatinant tarpvalstybinius darbo jégos mainus. O kalbant apie pertekling darbo jéga, galima
teigti, kad ji sukelia ekonominiy ir visuomeniniy problemy, tokiy kaip emigracija, ,,proty
nutekéjimas®, skurdas, jvairaus pobiidzio socialinés problemos ir kita.

Darbo rinka yra atvira sistema, o jos funkcionavimo efektyvuma lemia tam tikri veiksniai. Taip
pat ir aukstyjy mokykly absolventy integracijg j darbo rinkg lemia daug jvairaus pobiidzio veiksniy:
paslaugy ir gamybos sferos plétra, jgytas iSsilavinimas, asmens motyvacija, Seimos nariy turimos 1éSos
ir i§gyvenimo 3altiniai ir kt. (Adamonien¢ ir Ciutien¢, 2010) Anot Rudzinskienés (2013, p. 27),
integracija — tai daliy sujungimas j visuma, atk@irimas ir atsinaujinimas. Integracija gali biti
apibréziama, kaip kiekvieno individo prigimtiné teis¢ dalyvauti visuomeniniame gyvenime.
Analizuojant jauny Zmoniy integracijos | darbo rinkg tendencijas Lietuvoje, svarbu pabrézti tai, kad
aukStesn] nei kity demografiniy socialiniy bedarbiy grupiy jaunimo nedarbo lygj, greta ekonominiy
socialiniy veiksniy ir sumazéjusios darbo paklausos salygoja jy bendrojo iSsilavinimo ir profesinio
pasirengimo lygis. (Paltarokaité, 2010, p. 37) Kupcinskaité (2011, p. 302), remdamasi uZsienio autoriy
teiginiais, pastebi, kad jaunuoliams, ieSkantiems darbo pirma karta, iSkyla gerokai daugiau problemy
negu tiems, kurie prarado darba.

Paltarokaitée (2010, p. 37) teigia, kad jaunimo, o tarp jy ir auk$tyjy mokykly absolventy,
uzimtumo didinimo priemoniy sistema turéty sudaryti SeSios sistemos: bendrojo lavinimo tobulinimas,
profesinio orientavimo ir konsultavimo tobulinimas, pirminio ir tgstinio mokymo tobulinimas, aktyviy
darbo rinkos politikos priemoniy tobulinimas, jaunimo verslo plétra, jaunimo jdarbinimo mechanizmo
tobulinimas. Jos turi biti, vienijamos, skatinamos tarpusavyje bendradarbiauti, siekiant, kad jauno

zmogaus integracijos j darbo rinkg galimybés biity efektyvios. (3 paveikslas)

Jaunimo verslumo
plétra

Profesinis rengimas:
|:> * specialybeés jgijimas, ||
* testinis mokymas.

Bendrojo

Jaunimo
idarbinimas

lavinimo :> .Prkofe5|rl1t|o grlentz_a\;lmo
mokykla ir konsultavimo sistema

Aktyviy darbo rinkos
politikos priemoniy
tobulinimas

3 pav. Jaunimo integracijos i darbo rinka schema
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Kupcinskaite (2011)

Interpretuojant 3 paveiksla, galima teigti, kad efektyvus bendrasis lavinimas yra ne tik pagalbiné

priemoné, sprendziant jaunimo nedarbo problema, bet ir zmogiskyjy istekliy plétros pagrindas.
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Aukstesnis bendrasis i$silavinimas garantuoja didesnes profesinio iSsilavinimo galimybes, platesnes
mokymosi perspektyvas ir turi jtakos bendryjy kvalifikacijy jgijimui. Taip pat butina tobulinti ir
profesinj informavimg bei konsultavima, nes informacija Siandieninéje visuomengje yra labai svarbus
faktorius. Anot Adamonienés ir Ciutienés (2010), efektyvus profesinis informavimas ir konsultavimas
jaunam zmogui gali padéti ne tik jgyti paklausig profesija, bet ir efektyviai integruotis j darbo rinka.
Kalbant apie pirminio ir testinio profesinio mokymo tobulinima, tik tie asmenys, kurie turi tinkama
profesinj pasiruosimg, gali konkuruoti darbo rinkoje, ilgesniam laikui uzsitikrindami uzimtuma,
tinkamas darbo sglygas ir pakankamas pajamas pragyvenimui. Jauni zmonés turi bati nuolat skatinami
atrasti savo gabumus, suteikiant jiems konsultacinge pagalbg. Bitina siekti, kad jie ieSkoty ir verslumui
budingy savybiy. Verslumui biidingos savybés orientuotos j svarstantj, mokant] pasinaudoti jam
teikiamomis galimybémis, aktyvy jaung zmogy. Jauni zmonés turi noréti buti nepriklausomais,
kiirybiskai aktyviais, organizuotais, imliais ir turin¢iais ne tik praktiniy, bet ir teoriniy Ziniy. Anot
Kupdinskaités (2011, p. 305) lemiamu veiksniu, siekiant pagerinti aukStyjy mokykly absolventy padét;
darbo rinkoje, galima laikyti programas, apsprendziancias jaunuoliy jsidarbinimo problemas,
pazindinancias su darbo rinka ir parengiancias juos mokymuisi visg gyvenima, vystant geb¢jima
suderinti individualius asmenybés saviraiskos ir tobuléjimo poreikius su darbo rinkos reikalavimais.

Veiksniai, turintys jtakos aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkg procesams, gali
biti grupuojami pagal skirtingus kriterijus, ta¢iau mokslinéje literatiiroje dazniausiai iSskiriamos dvi
pagrindinés grupes:

1. Vidiniai (endogeniniai) veiksniai — nuo konkretaus individo priklausantys veiksniai, kuriuos
jis pats gali kontroliuoti (pavyzdziui, psichologiniai veiksniai, kuriems jtaka daro pats
zmogus, kokybinés individy charakteristikos ir kita);

2. ISoriniai (egzogeniniai) veiksniai — nuo konkretaus individo nepriklausantys veiksniai
(pavyzdZziui, ekonominiai, socialiniai, politiniai, demografiniai ir geografiniai veiksniai, taip
pat valstybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika). (Adamonien¢, Ciutiené, 2010)

Remiantis Dicken (2007), dar vienu integracija j darbo rinkg lemianciu veiksniu galima jvardyti
globalizacijos fenomeng. Anot Titlio ir Butkienés (2010, p. 80), darbo rinkos globalizacija reiskiasi
jvairiais reiSkiniais, pradedant nuo aukstos kvalifikacijos specialisty migracijos intensyvejimo, baigiant
aukstos kvalifikacijos reikalaujanéiy darbo viety perkélimu i$ vienos Salies j kita. Globalizacijos
procesy sgraizgoje sudétingais biidais sgveikauja veikéjy tinklaveikos ir makrostruktiiros. Déka Sio
proceso, paskatinama laisvoji prekyba, laisvas darbo jégos judéjimas. Dél globalizacijos aukstyjy
mokykly absolventams ir kitiems darbo rinkos dalyviams atsiveria didesnés galimybeés jsidarbinti
kitose Salyse arba tarptautinése jmonése, kurios yra jsiktirusios Lietuvoje. (Dicken, 2007)

Aukstyjy mokykly absolventy integracija darbo rinkg veikianciy vidiniy (endogeniniy) ir iSoriniy
(egzogeniniy) veiksniy struktiira pateikta 4 paveiksle.
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[ EGZOGENINIAI VEIKSNIAI ] [ ENDOGENINIAI VEIKSNIALI ]
<~ e
- )

\ KP ISsami informacija apie darbuotojo ir darbo

Darbo istekliy struktiiros pokyciai:

demografiniai, sudéties, ekonominio aktyvumo. vietos poreikj;
» Ekonomikos pokyciai: BVP dinamika,
ekonominio ciklo stadija, investicinis » Darbdavio lankstumasdarbovietos ir
aktyvumas. samdos sqlygy poZiiriu;
» Darbo pokyciai: darbo uzmokestis, darbo
laikas, socialiné partnerysté. » Darbo paieskos intensyvumas.
\ / \ J
[ Integracijos i darbo rinka proble my veiksniai ] DARBO [ Integracijos i darbo rinka proble my veiksniai ]
» Modernios technologijos, kei¢ian¢ios ranky darbg; RINKA » Issilavinimo ir kvalifikacijos nebuvimas;
» Uzimtumo maZzéjimas; » Nepaklausi profesija;
» Struktiiriniai darbo rinkos poky¢iai; » Nepakankama darbo patirtis;
» Mazas darbo uzmokestis; » Uzsienio kalby nemokéjimas;
» Salyginai aukstos socialinés garantijos » Psichologinis nusiteikimas;
bedarbiams; » Zalingi jprogiai;
» Didelés mobilumo sgnaudos; » Seimyniniy pareigy nesuderinimas su darbine
» Nepakankamai efektyvios darbo rinkos politikos veikla;
priemonés; » Nepakankamas mobilumas;
» Negatyvus darbdaviy pozitiris i ilgalaikj bedarbj; P Informacijos triikumas apie padétj darbo rinkoje.

» Ekonomikos sulétéjimas;
» Auksta mokesc¢iy nasta;

» Galimybiy jaunimui stoka;
» Migracija.

4 pav. Darbo rinkai jtakos turinéiy veiksniy sistema ir auksStyjy mokykly absolventy integracijos i darbo
5 rinkg problemu veiksniai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Martinkumi ir BerZinskiene (2005) ir Kupcinskaite (2011)

Remiantis 4 paveikslo duomenimis, veiksniai néra atskirti ir sgveikauja tarpusavyje: kai iSoriniai
veiksniai kei¢iasi, vidiniai veiksniai atitinkamai taip pat keiciasi. Sis procesas nusako skirtingus darbo
rinkos struktiiros poky¢ius jvairiose teritorinése srityse. Ekonomikos, darbo ir darbo istekliy struktiiros
pokyciai priskiriami iSoriniams veiksniams, kuriuos apibiidina pagrindiniai makroekonominiai ir
socialiniai rodikliai, o iSsami informacija apie darbuotojo ir darbo vietos poreikj, darbo paieskos
intensyvumas, darbdavio lankstumas darbo vietos ir samdos salygy pozitiriu priskiriami vidiniams
veiksniams, nes jie siejami su konkre¢ia rinka, organizacija ar jos elementais. Pabréztina tai, kad
egzistuoja tam tikri skirtumai, kuriuos sglygoja tautiniai paprociai ir tradicijos, Zmogaus moralé ir
etika, zinoma, mokslas ir Svietimas. Taigi, galima teigti, kad kintant esminiams makroekonominiams,
socialiniams ir mikroekonominiams rodikliams, Kinta ir situacija darbo rinkoje.

Aukstyjy mokykly absolventy, kaip ir kity asmeny, padétj darbo rinkoje labiausiai veikia bendra
ekonominé situacija Salyje, taciau  absolventy aukstas nedarbo lygis, lyginant su kitomis
demografinémis socialiniy bedarbiy grupémis, yra nepakankamai efektyvios Svietimo, profesinio
rengimo, socialinés apsaugos, darbo rinkos ir ekonominés politikos rezultatas. (Kupcinskaite, 2011, p.
302) Kone visuose Lietuvos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau —
Lietuvos darbo birza) padaliniuose gausu uZsiregistravusiy jaunuoliy, neturinCiy jokios profesinés
kvalifikacijos. O tai labai apsunkina darbo paieSkas ir sukelia problemas darbdaviams, nes

apsirtipinimo kvalifikuotais darbuotojais problema jiems vis aktualesné. (2015 mety darbo rinkos

22



prognozé, 2015) Taigi, sprendziant $ios tikslinés grupés nedarbo problemg, biitina uztikrinti sisteminj
ir kompleksinj jos sprendimo biidg bei tobulinti darbo potencialo formavimo ir jdarbinimo priemones.
(Adamonien¢ ir Ciutiené, 2010) Kupé&inskaite (2011, p. 304) teigia, kad jaunas zmogus egzogeniniy
veiksniy jtakoti negali, tod¢l apsistojama ties endogeniniais. Sprendziant Siy veiksniy jtaka ir juos
keiciant, susidaro palankesnés aplinkybés jsidarbinti.

AukStyju mokykly absolventy jsidarbinimas ir nejsidarbinimo priezastys. Mokslin¢je literattiroje
galima aptikti daugybe schemy ir modeliy, kurivose jvairiis autoriai iSskiria komponentus,
apjungiancius tam tikras kompetencijas ir jgiidzius, reikalingus sékmingai integracijai j darbo rinka.
penki komponentai — tai karjera, patirtis bendrieji jglidziai, emocinis iSprusimas ir supratimo laipsnis.
Neatsiejamais sékmés veiksniais autoriai laiko norg mokytis, gebéjima dirbti komandoje,
komunikabiluma. Autoriai teigia, kad sékmingam jsidarbinimui biitinos komponentés yra savigarba,
savarankiSkumas ir pasitik¢jimas savimi. Ivanova ir Valickas (2013), nagrinédami aukstyjy mokykly
absolventy jsidarbinimo galimybes, i§skyré devynis veiksnius, kurie yra susij¢ su sékmingu aukstyjy

mokykly absolventy peréjimu j darbo rinka. (5 paveikslas)

[ Apsisprendimas ] [ SavarankiSkumas }

. 1 i N

Pozityvios nuostatos j Karjeros planavimas
praktika studijy metu kintan¢ioje aplinkoje

( Teisi ) Karjeros ( bozitvi at )
. . 0z 10S nuostatos
cigiamas saves sekmes ityvi

vertinimas ir pasitikéjimas g - karjeros atzvilgiu
N J veiksniai N J

Smalsumas ir doméjimasis
kintan¢ia darbo aplinka

~
Saves pazinimas ir
prioritety aiSkumas

Lankstumas, gebéjimas adaptuotis skirtingose situacijose ir
neplanuoty pasikeitimy toleravimas

5 pav. Asmeniniai aukstyjuy mokykluy absolventy karjeros sékmés veiksniai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Ivanova ir Valicku (2013)

Remiantis 5 paveikslo duomenimis ir Ivanovos ir Valicko (2013) atliktos iSsamios teorinés
analizés rezultatais, pirmasis veiksnys, lemiantis sékmingg aukstyjy mokykly absolventy integracija i
darbo rinkg — savarankiS$kumas, kuris apibiidina pacio absolvento gebéjima priimti tiek karjeros
sprendimus, tieck buvimg nepriklausomu nuo kity nuomonés. Antrasis veiksnys — apsisprendimas, kuris
yra susijes su apsisprendimo tvirtumu pasirenkant studijy kryptj ir karjera. TreCiasis — pozityvios
nuostatos ] praktika studijy metu. Biidamas praktikoje, studentas turi galimybe¢ savo teorines Zinias

pritaikyti realiose situacijose, susiduriant su iSkylan¢iomis problemomis ir jy sprendimu. Lankstumas,
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gebé¢jimas adaptuotis skirtingose situacijose ir neplanuoty pasikeitimy toleravimas yra labai glaudziai
susijgs su smalsumu ir doméjimusi kintancia darbine aplinka. Vykstant nuolatiniams pokyciams
socialinése, kultiirinése ir ekonominése srityse, biitina nuolat jais dométis. Ziniy plétimas suteikia
saugumo jausma ir sumazina nerimo lygj dél galimy pasikeitimy. Sestasis veiksnys — Kkarjeros
planavimas kintanCioje aplinkoje — siejasi su mokéjimu planuoti savo karjerg, taciau svarbu nuolat
perzvelgti savo planus ir nesibaiminti juos pakeisti. Pozityvios nuostatos karjeros atzvilgiu veiksnys
apibuidina optimistis$ka poziiirj | savo karjerg ir orientacijg j geriausius rezultatus. Astuntasis veiksnys —
saves pazinimas ir prioritety aiSkumas. Jis apibrézia absolvento norg geriau save pazinti, nuolat tyrinéti
save ir gauti grjztamajj rysj i$ aplinkiniy. Paskutinysis veiksnys yra siejamas su bitinybe teigiamai
save vertinti ir pasitikéti savo jégomis, nes nepasitikéjimas savimi apriboja karjeros galimybes. Be
pasitikéjimo savimi ir teigiamo saves vertinimo, sunku adaptuotis prie nuolatinés visuomenés kaitos,
planuoti karjera, analizuoti savo klaidas ir buti savarankiskam. Taigi, visi devyni veiksniai padeda
1Svengti sunkumy aukstyjy mokykly absolventy integracijos 1 darbo rinka procese.

Lietuvoje darbo rinkos politikos priemonés dazniausiai yra skirtos konkreCioms taskinéms
problemoms spresti, visas démesys yra koncentruojamas j jau egzistuojanciy problemy sprendima, o
ne ] jy prevencija. Stokojama konkretesnés darbo viety kiirimo politikos, ateities vystymosi prognoziy.
(Braziené ir Mikutaviciené, 2013, p. 117) Daznai analizuojami jaunimo sékmés darbo rinkoje atvejai,
taciau tai nekeicia fakto, jog jsidarbinti sunku arba turint auksStojo mokslo diploma tenka dirbti
nekvalifikuotg ir neatitinkantj specialybés darbg. Dazniausiai taip nutinka, kai universiteto ar kolegijos
absolventas neturi reikalingos darbo patirties ir dél to jam triikksta bendravimo jgiidZiy, taip pat
nezinoma, ko i§ jo tikisi darbdavys. Akivaizdu, kad daugiau pranasumy turi tie auk$tyjy mokykly
absolventai, kurie yra dirbe studijy metais, nes darbdaviai visuomet renkasi tuos, kurie turi bent kiek
darbinés praktikos. Zinoma, dar vienas svarbus veiksnys yra issilavinimas — kuo jis aukstesnis, tuo
integracija ] darbo rinkg bus sékmingesné, nes aukstesnis iSsilavinimas yra siejamas su didesniu
asmens produktyvumu, o tai lemia ir didesnes pajamas bei aukstesn¢ pozicija darbo rinkoje, taip pat
formuoja didesnj atitinkamg iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy poreikj ir auk$tesnj darbo uzmokescio
lygi. Manoma, kad jaunimas, siekiantis aukstojo iSsilavinimo, darbdaviams atrodo patrauklesnis, nes
turi didesnius jgimtus gebéjimus ir yra labiau motyvuotas. (Braziené ir Mikutaviciené, 2013, p. 115)

Rudzinskiené (2013) iSskiria dvi pagrindines jaunimo nejsidarbinimo priezastis: Zema
kvalifikacija ir nedidelé darbo patirtis. Visas jsidarbinti trukdancias priezastis galima suskirstyti j:

v' Subjektyvias — menkas iSsimokslinimas ir kvalifikacija, nepakankama darbo patirtis, uzsienio

kalby nemokéjimas, neigiamas darbdaviy poziiris j ilgalaikius bedarbius, pasyvus gyvenimo
biidas ir Zalingi jprociai, biitinybé padeéti kitiems Seimos nariams, mazas mobilumas, bloga

sveikatos biiklé, nepakankamas informuotumas apie padét] darbo rinkoje;
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v Objektyvias — uzimtumo sumaZzéjimas, struktiiriniai darbo rinkos neatitikimai, labai mazi
atlyginimai, didelés bedarbiy socialinés garantijos, didelés persikélimo islaidos, intensyvi
naujy informaciniy technologijy plétra, nepakankamai veiksmingos darbo rinkos politikos
priemongés);

v Nekontroliuojamas — ekonominé stagnacija, demografinis sprogimas, pajamy lygis, Salies
teisiné sistema ir kita.

Analizuojant moksling literattirg ir apzvelgiant atliktus jvairius tyrimus $iuo aspektu, aptinkami

ir detalesni nejsidarbinimg sglygojanciy priezas¢iy apraSymai. Juskienés (2013, p. 30) jvardintos

nejsidarbinimo priezastys pateiktos 6 paveiksle.

Nepakankamas iSsilavinimas i Negatyvus darbdaviy pozitiris j jaung
profesinis parengimas asmenj, neturintj darbo patirties

Nejsidarbinimo prieZas tys

Jauny asmeny atkaklumo ir motyvacijos
stoka

[ Nepatrauklus darbo uzmokestis }

6 pav. Aukstujy mokykly absolventy nejsidarbinimo prieZastys
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Juskiene (2013)

Nepakankamas issilavinimas ir profesinis parengimas: atsizvelgiama j tai, kad su didziausiomis
jsidarbinimo problemomis susiduria nepakankamai kvalifikuoti ir nemotyvuoti absolventai, o ypac
jauni zmonés, gyvenantys kaimo vietovése. Siy jaunuoliy jsidarbinimo galimybés yra padios
menkiausios. Iki krizés jie patyré daug jsidarbinimo barjery, taCiau dabar kaimuose gyvenantiems
absolventams yra didelé tikimybé tapti ilgalaikiais bedarbiais, patirianciais socialing atskirtj.
(Juskiené, 2013, p. 29)

Negatyvus darbdaviy poziiris j jaung asmenj, neturintj darbo patirties: pastebima tendencija, kad
darbdaviai nenori priimti jauny, ka tik aukStgsias mokyklas baigusiy absolventy, ir kelia didelius
reikalavimus laisvai darbo vietai uzimti. Taciau zingeidis ir charizmatiSki jauni asmenys greiciau
integruojasi 1 darbo rinka, juos lengviau iSmokyti, nes tokie asmenys greiiau prisitaiko prie
vykstanéiy pokyc¢iy. Neretai jaunimas pervertina savo Zinias ir gebéjimus. Jaunuoliai, neturintys darbo
patirties, tikisi gery darbo sglygy, didelio atlyginimo ir pareigy. (Darbo paieskos vadovas, 2012).
Jauny asmeny atkaklumo ir motyvacijos stoka: i$skiriamas nepakankamas jaunimo aktyvumas darbo
paieskoje, nezinojimas, kokj darba absolventas galéty dirbti, patirties stoka ir kt. NeZinojimas, kokie

yra darbo rinkos poreikiai, kokios jstaigos gali padéti jaunam zmogui integruotis j darbo rinka,
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nemok¢jimas saves pristatyti darbdaviui, jgyty profesiniy Ziniy neatitikimas darbo rinkos reikméms
neskatina integracijos j darbo rinka.

Nepatrauklus darbo uzmokestis: daznai auksStyjy mokykly absolventai ir kiti jauni asmenys atsisako
sitilomo darbo dél, jy nuomone, per mazo darbo uzmokescio.

Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad norint gauti pageidaujamg darbo vietg ar geriau
apmokamg darbg, konkurencijos darbo rinkoje iSvengti nejmanoma. Pabréztina tai, kad poreikis nuolat
stebéti ir analizuoti bendra ekonomine situacijg Salyje atsiranda labiausiai dél to, kad darbo rinkos
konjunktiira Lietuvoje yra deficitiné. Norint sékmingai konkuruoti darbo rinkoje, biitina jvertinti visus
veiksnius, lemiancius aukstyjy mokykly absolventy integracija j darbo rinkg — tiek nuo pacio individo
priklausanc¢ius ir kontroliuojamus, tiek nuo jo nepriklausancius veiksnius. Siekiant jsidarbinti
nepakanka vien diplomo, liudijan¢io aukstojo iSsilavinimo turé¢jima, svarbiis ir komponentai, kurie
apjungia tam tikras kompetencijas ir jgiidZius, kurie yra reikalingi sékmingai integracijai. Nepaisant to,
bandant jsidarbinti susiduriama ir su daugybe sunkumy. Daznai kalbama apie tai, kad jauniems
asmenims triksta motyvacijos, taciau, galima teigti, kad nuolatinis ir negatyvus darbdaviy poziiiris ]
juos salygoja absolvento savivertés mazéjima, o siilomas menkas darbo uzmokestis skatina ieSkoti
alternatyvy, kurios gali buti nenaudingos Lietuvai. AtsiZvengiant | tai, biitina vykdyti efektyvia darbo
rinkos politikg ir maZzinti jauny Zmoniy nedarbg, didinti jy uzimtuma. Todé¢l toliau bus analizuojamas

valstybés ir jos institucijy vaidmuo integracijos j darbo rinkg procese.

1.3. Valstybés vaidmuo jauny Zmoniy integracijos j darbo rinkg procese

Padétj darbo rinkoje apsprendzia valstybés vykdoma darbo rinkos politika. Ji gali biiti vertinama
siaurgja ir placigja prasmémis. Placigja prasme darbo rinka jvardijama kaip uZimtumo politikos
sudedamoji dalis, kuria siekiama formuoti racionalig gyventojy uzimtumo struktiira, didinant darbo
jéegos socialinj ir ekonominj efektyvuma. (Gulbiniené, Jankauskiené¢ ir Sileikaite, 2011, p. 103)
UzZimtumo racionalumg iSreiskia ir darbo jégos profesiné kvalifikaciné struktiira, kurig saglygoja darbo
pasidalijimas ir technikos bei technologijos lygis. Kitaip tariant, darbuotojy profesinés kvalifikacijos
struktiira turi atitikti esama darbo viety struktiira, taip pat privalu panaudoti turima kvalifikuotos darbo
jégos potencialg. Siaurgja prasme — tai ekonominiy, finansiniy ir kity priemoniy visuma, siekiant
reguliuoti nedarbo lygj Salyje ir uztikrinti bedarbiy socialing apsaugg. (Lauzadyté ir Samoskaité, 2013,
p. 66)

Lietuvos uzimtumo rémimo politikag jgyvendinancios institucijos yra apibréztos Lietuvos
Respublikos uzimtumo rémimo jstatyme. Remiantis jstatymo 5 straipsniu®, konsultuodamosi su
socialiniais partneriais, uzimtumo rémimo politikg jgyvendina:

1. Vyriausybé;

! Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 5 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
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2. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kartu su kitomis ministerijomis;

3. Valstybés institucijos ir jstaigos (Lietuvos darbo birza ir jos teritorinés darbo birzos, Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau —
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba));

4. Savivaldybiy institucijos ir jstaigos;

5. Juridiniai ir fiziniai asmenys.

ISsamiau jy kompetencijos bus aptariamos antrojoje baigiamojo projekto dalyje ,,Aukstyjy
mokykly absolventy integracijos j darbo rinkga teisinis reglamentavimas.

Anot Cazes ir Verick (2009), darbo rinkos politika yra taikytina pasyviuoju ir aktyviuoju badu
problemoms, kylang¢ioms darbo rinkoje spresti. Sis vaidmuo yra isreiskiamas per pasyviasias darbo
rinkos politikos (toliau — PDRP) ir aktyvigsias darbo rinkos politikos (toliau — ADRP) priemones:

1. Pasyviosios darbo rinkos politikos priemonés — valstybinés priemonés, kuriomis
reguliuojamas kompensacinis mechanizmas, o nedarbo atveju nustatomos kompensacijy
mokéjimo sglygos, formos dydis bei garantuojamas nedarbo draudimas;

2. Aktyviosios darbo rinkos politikos priemonés — valstybinés priemonés, diferencijuotos pagal
socialines grupes, regionus, tkio $akas, kuriomis selektyviai reguliuojamas pasitlos ir
paklausos darbo santykis darbo rinkoje. (Gulbiniené ir kt., 2011, p. 104)

ADRP priemonés padidina asmeny, patirian¢iy sunkumy darbo rinkoje, tikimybe jsidarbinti arba

gauti geresn] darbo uzmokest;, o PDRP priemonés palaiko bedarbiy ir ankstyvy pensininky pajamas
tiesiogiai negerinant jy padéties darbo rinkoje. Valstybés politikos priemoniy klasifikavimas pateiktas

7 paveiksle.

DARBO RINKOS POLITIKOS PRIEMONES
I

\ 2 v
AKTYVIOS PASYVIOS
| Profesinis mokymas | Nedirban¢iyjy pajamy palaikymas ir
parama

Darbo rotacija ir pasidalijimas

Ankstesnio i$¢jimo j pensija i$mokos |

| Uzimtumo rémimas |

| Neigaliyjy integracija |

Tiesioginis darbo viety kiirimas

Pradedanciyjy savo verslg rémimas

7 pav. Darbo rinkos politikos priemoniy klasifikavimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Moskvina ir Okuneviciiite-Neverauskiene (2011)

Atsizvelgiant ] tai, kad darbo pajamos yra kone pagrindinis Zmogaus pragyvenimo Saltinis, o jy
netekimas sukelia didelius finansinius nuostolius, PDRP tikslai yra orientuoti j laikinos finansinés
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pagalbos suteikimg bedarbiams ir jy Seimos nariams. (Nie, Struby, 2011, p. 37) Taikant PDRP
priemones, kaip teigia Cazes ir Verick (2009), yra $velninamos neigiamos nedarbo pasekmés,
islaikomas atitinkamas pajamy ir vartojimo lygis bei kovojama su skurdu. Remiantis 7 paveikslo
duomenimis, PDRP priemonémis sickiama palaikyti bedarbiy arba ankstyvy pensininky pajamas
nesiekiant tiesiogiai pagerinti jy padéties darbo rinkoje. ES Salys taiko dosnias nedarbo iSmokas,
kurios yra prieinamos dideliam bedarbiy skaic¢iui. Ekonominio nuosmukio metu jos tampa ypaé
svarbiu darbg praradusiyjy pajamy Saltiniu. Kaip viena svarbiausiy ir pagrindine PDRP priemone yra
nurodoma nedarbo draudimo iSmoka. ES valstybése ji gali buti teikiama dvejopai: parama nedarbo
atveju ir socialinés paramos iSmoka. Pastaroji yra skirta minimaliam gyvenimo lygiui uztikrinti.
Jauniems bedarbiams Europos Salyse iSmokos yra skiriamos, remiantis nedarbo draudimo arba / ir
nedarbo pasalpos schemomis. Skirtingose Salyse naudojama viena i§ schemy arba derinamos nedarbo
draudimo iSmoka ir bedarbio paSalpa. Vyresniojo amziaus Zzmonés turi galimybe gauti iSmokas
ankstyvo 18¢jimo | pensijg atveju. Kai kuriose Salyse iSmokai gauti nekeliama jokiy salygy.

Lauzadyte ir Samoskaité (2013) teigia, kad PDRP yra vis dazniau kritikuojama ne tik dél to, jog
nepagerina bedarbiy galimybiy jsidarbinti ir sugrjzti j darbo rinka, bet ir dél to, kad mazina motyvacija
ieSkoti darbo ir tampa viena i$ ilgalaikio nedarbo priezas¢iy. Taciau Moskvina ir Okunevicitté-
Neverauskiené (2011, p. 25) teigia, jog tai, kad PDRP priemonés riboja Zmogaus aktyvumg ir grjzimag j
darbo rinka, yra tik jsitikinimas. Europoje Sios PDRP priemonés yra placiai taikomos ir be pagrindiniy
18Smoky, kurios priklauso nuo dalyvavimo nedarbo draudimo sistemoje, nedirbantieji turi teise¢ gauti ir
nedarbo, socialing paSalpas ar paramg Seimai. Tod¢l visos Sios priemonés yra naudojamos siekiant
apsaugoti asmens vartojima, uZtikrinti tam tikrg gyvenimo standartg ir sudaryti salygas v¢él integruotis i
darbo rinkg. Nepaisant to, PDRP priemonés turi nemazai ribotumy, j kuriuos biitina atsizvelgti,
formuojant racionalig Salies uzimtumo politikos koncepcija. (Lauzadyté ir Samoskaité, 2013, p. 67)
ES nuolat skatina valstybes nares pereiti nuo PDRP priemoniy prie jvairesniy ADRP priemoniy, t. V.
kurti naujas darbo vietas, skatinti jgiidziy jigijima, versluma, stiprinti ZmogiSkajj kapitala, remti
pradedanciyjy verslg, profesinj mokyma. (Peciukonyté, 2012, p. 22) Tad pastaraisiais deSimtmeciais
ypac pastebimas S$is peréjimas, mazinant bedarbio pasalpy dydj, trumpinant mokéjimo terminus ir
grieztinant reikalavimus.

ADRP priemonés yra uzimtumo politikos instrumentas, palengvinantis jsidarbinima, padedantis
ekonomiSkai neaktyviems asmenims grjzti ] darbo rinkg ir joje integruotis, sprendziantis socialiai
pazeidziamy visuomengés grupiy problemas, kylancias darbo rinkoje. (Lauzadyté ir Samoskaité, 2013,
p. 68) ADRP priemonés suvokiamos kaip pagrindinis ir efektyvus ne tik uzimtumo, bet ir socialinés
politikos jgyvendinimo jrankis. Zvelgiant i§ socialinés pusés, ADRP prisideda prie ilgalaikio nedarbo
prevencijos, psichologinés darbo rinkos dalyviy padéties gerinimo ir kita. Moskvina ir Okunevicitté-

Neverauskiené (2010), Zubovic ir Subic (2011) teigia, kad socialiné ADRP jtaka yra didesné nei
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ekonoming, nes aktyviyjy priemoniy naudojimo pagrindas — tai psichologinio darbo rinkos dalyviy
saugumo uztikrinimas.

Dazniausiai ADRP apibréziamos kaip programos, kurios yra jgyvendinamos valstybés mastu
siekiant sumazinti nedarbg bei susvelninti jo pasekmes. Jas jgyvendina Lietuvos teritorinés darbo
birzos. (Gulbiniené ir kt. 2011, p. 105) Taliau reikia nepamirSti ir to, kad ADRP priemoniy
igyvendinimo efektyvumas priklauso ir nuo Salies ekonominés padéties, nes esant pakankamai darbo
jégos paklausai Siy priemoniy dalyviams yra paprasCiau jsitvirtinti darbo rinkoje. Darbo jégos
paklausai maz¢jant, dalyviy jsidarbinimas tai pat sumazé¢ja. ADRP priemoniy teikiama socialiné nauda
pateisina visas investicijas ] jy dalyviy uzimtumg, ne tik dél trumpalaikio poveikio (sumazinamas
nedarbo socialinio draudimo iSmoky poreikis, padidinamos jsidarbinimo galimybés, palaikomi
profesiniai jgidziai ir kita), bet ir dél ilgalaikés Siy investicijy grazos. (Moskvina ir Okuneviciiité-
Neverauskieng, 2010, p. 103) Taigi, atsizvelgiant j 7 paveiksle pateikta informacijg, toliau bus trumpai
aptariamos Lietuvoje taikytinos ADRP priemongés.

Profesinis mokymas. Remiantis Pilietinés visuomenés instituto parengta projekto ,,Telkiamés skurdo
mazinti“ metodika: skurdas ir socialiné atskirtis, 1éSy telkimas, advokacija ir komunikacija (2013),
darbo rinkos profesinis mokymas laikomas svarbia mokymosi visg gyvenimg komponente, siekia
iSnaudoti zmogiskyjy istekliy vert¢. Pagrindinis $ios priemonés tikslas — suteikti bedarbiams ir
ispétiems apie atleidimg 1§ darbo darbuotojams kvalifikacijag arba ugdyti profesinius gebéjimus.
Pazymétina tai, kad efektyvus bendrasis lavinimas ne tik padeda spresti aukStyjy mokykly absolventy
nedarbo problemas, bet yra laikomas ir Zmogiskyjy istekliy plétros pagrindu. Aukstesnis bendrasis

iSsilavinimas besimokantiems uZztikrina didesnes profesinio iSsilavinimo galimybes, mokymosi

v —

2011, p. 18)

Darbo rotacija ir pasidalijimas. Sioms priemonéms priskiriamos priemonés, kurios palengvina
bedarbiy ir kity tiksliniy grupiy jsidarbinima, darbuotojy tiksliniy atostogy metu ar, kolektyvinése
sutartyse numatytais atvejais, darbuotojus laikinai pakei¢iant ieSkanéiais darbo asmenimis. Sioje
priemonéje gali dalyvauti visi bedarbiai pagal jiems sudarytg jdarbinimo plang. (Projekto ,, Telkimés
skurdo mazinti* metodika..., 2013)

Uzimtumo rémimas. Jis apima priemones, sukuriancias palankesnes sglygas jsidarbinti ir i$likti darbo
vietoje asmenims, kuriems gresia darbo praradimas, t. y. atleidimas. (Moskvina ir Okuneviéitté-
Neverauskieng, 2011, p. 19)

Nejgaliyjy integracija. Priemones, skatinan¢ios nejgaliy asmeny integracija j darbo rinkg. Jos skirtos

v —

p. 19)
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Tiesioginis darbo viety kiirimas. Sis terminas apibréZia taikytinas priemones, kurios sukuria papildomy
darbo viety, esant tikslui jdarbinti ilgalaikius bedarbius ir kitus sunkiai j darbo rinkg integruojamus
asmenis. Siam tikslui pasiekti darbdaviams skiriama subsidija, Kai jie steigia naujas darbo vietas, ar
pritaiko esamas darbo vietas prie bedarbio negalios, ir jdarbina j jas bedarbius pagal neterminuotg
darbo sutartj. (Projekto ,, Telkimés skurdo mazinti* metodika..., 2013)

Pradedanciyjy savo verslg rémimas. Siy priemoniy terminas yra kildinamas i3 anglisko Zodzio start-
up. Start-up rémimo priemonémis galima jvardinti tas priemones, kurios skatina versluma, t. y. skatina
pradéti nuosavg versla ar susikurti sau darbo vietg. (Employment and Social Developments in Europe,
2014) Dazniausiai i$skiriami Sie jauno zmogaus verslumo plétros elementai: dalykinis informavimas ir
rinkos ekonomikos pagrindy mokymas, jaunimo verslo rémimas ir atitinkamy tradicijy formavimas.
Pastebétina, kad informacija apie rinkos poreikius ir jgyvendinamus projektus yra nepakankama, taip
pat triikksta Ziniy ir gebéjimy organizuoti versla. Labai svarbu, kad jauni zmonés, turintys aukstajj
i§silavinimg jgyty daugiau teoriniy, ir ypa¢ — praktiniy verslo organizavimo Ziniy. (Moskvina ir
Okuneviciuté-Neverauskiené, 2011, p. 220) Todél atsiranda butinybé organizuoti tokio pobudzio
mokymus, bendradarbiaujant su vietos verslininkais, darbdaviy organizacijomis ir vietos verslo plétros
agentiry specialistais. Taip pat efektyvumo Siame procese biity pasiekta aktyviau remiant jaunimo
nevyriausybines organizacijas, kurios sudaro salygas ne tik jaunimo veiklai plétotis, bet ir padeda
formuoti darbui reikalingas savybes — drausme, kiirybinguma, mokéjima dirbti grupéje ir panasiai.
(Gyvenimas ir darbas Lietuvoje, 2015)

Analizuojant Lietuvos darbo rinkos politikos priemones, pazymétina, kad Lietuva jgyvendina
nemazai darbo ir uZimtumo rinkos politikos priemoniy, skirty sékmingesnéms jaunimo pere¢jimo i§
Svietimo sistemos prielaidoms sukurti, taip pat jsitvirtinti darbo rinkoje. (Brazien¢ ir Mikutavicieng,
2013, p. 116) Prie jauny zmoniy integracijos j darbo rinka prisideda ir Lietuvos darbo birza, kuri teikia
jvairias paslaugas ir priemones, padedancias jsidarbinti. (Rudzinskien¢, 2013, p. 27) Pastaruoju metu
pastebima tendencija, kad siekiant grei¢iau j darbo rinkg integruoti jaunus ir veiklius aukstajj
i§silavinimg turin¢ius, specialistus naudojamos universalios ir kitose Salyse praktikoje pritaikytos
gyventojy uzimtumg reguliuojanc¢ios priemonés ir metodai. Nuo 2014 m. sausio 1 d. Lietuvoje pradéta
igyvendinti Jaunimo garantijy iniciatyva. Tai reiSkia, kad visi jaunuoliai iki 29 mety amzZziaus per
keturiy ménesiy laikotarpj nuo darbo netekimo arba formaliojo mokymosi uzbaigimo turi galimybe
gauti gerg pasitlyma dirbti ar toliau mokytis, jskaitant pameistrystés forma, atlikti praktikg arba
stazuote. (Gyvenimas ir darbas Lietuvoje, 2015) Vienas pagrindiniy tiksly, jgyvendinant Jaunimo
garantijas, yra pasiekti, kad Svietimo sistema darbo rinkai rengty trukstamus specialistus ir
darbuotojus, kad jaunimas biity skatinamas rinktis paklausias darbo rinkoje profesijas, o mokymo
programos ir sertifikatai atitikty tarptautinius standartus. (ES Tarybos rekomendacija dél Jaunimo...,

2013) Taip pat sparciai populiaréja ir Jaunimo darbo centrai — tai institucijos, padedancios jaunimui
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susiorientuoti socialinéje aplinkoje, sudaro saglygas greiciau integruotis j darbo rinkg, savarankiskai
spresti savo uzimtumo problemas, glaudziai bendradarbiaujant su jaunimo organizacijomis, Kitais
socialiniais partneriais, norinéiais ir galin¢iais daryti jtakg jaunimo uzimtumo didinimui. (Gyvenimas
ir darbas Lietuvoje, 2015) Pastaruoju metu daug jauny zmoniy pasinaudoja ir Ssavanorystés
programomis. Dalyvavimas vieSuose renginiuose ar socialiai naudinguose darbuose suteikia galimybe
neturin¢iam darbo jaunam zmogui uzsidirbti 1éSy ir susvelnina socialine jtampg nedarbo atveju. Labai
svarbu ir tinkamas informavimas ne tik apie galimybes savanoriauti ar lankyti grupinius uzsiémimus,
bet ir apie darbo rinkoje vykstanéius procesus. Remiantis Beresneviciiite ir Ziliukaite (2012), galima
teigti, kad svarbu iSnaudoti vietos specialisty profesinj pajéguma rySiams su jaunimu ir darbo rinkos
partneriais stiprinti. Todél tikslinga bendradarbiauti su darbdaviais. Taip pat nuolat tobulinant
informavimo sistemg, jaunam zmogui suteikiama visa reikalinga informacija apie situacijg darbo
rinkoje, isidarbinimo galimybes, profesijy paklausumg.

Vis délto, ADRP efektyvumas néra vertinamas vienareik§Smiskai. Anot Lauzadytés ir
Samoskaités (2013), dazniausiai yra iSskiriami trys neigiami efektai: substitucijos arba pakeitimo
efektas, iSstimimo efektas ir gerovés nuostoliai. Pastarieji atsiranda dél to, kad naujas darbo vietas
darbdavys sukuria gaudamas subsidijas, sickdamas jdarbinti ADRP programy dalyvius — bedarbius,
nors galéty tai padaryti ir be valstybés jsikiSimo. Dalis §iy darbo viety bty buvusios sukurtos
nesubsidijuojant, todél visuomené patiria nuostolius. Autorés teigia, kad pakeitimo efektas atsiranda,
kai ADRP priemoniy jgyvendinimas turi teigiamg poveik] tikslinei grupei, bet i§Saukia nuostolius Siai
grupei nepriskirtiems asmenims (pavyzdziui, jdarbinant, taikant subsidijavimo priemones, darbuotojai,
uz kuriuos mokama subsidija, darbdaviui tampa pigesni, tod¢l did¢ja tikimybeé, kad darbdavys sieks
1darbinti daugiau ADRP priemonés dalyviy nei dirbanciy jprastinémis sglygomis). ISstimimo efektas
atsiranda tada, kai jmon¢ jdarbindama, tarkime, subsidijuojamus bedarbius, mazina gamybos kastus ir
pleciasi rinkoje, iSstumdama i§ jos konkurentus. Taip pat galimas ir uZrakinimo efektas, kuomet ADRP
programy dalyviai turi maZiau laiko aktyviai pastovaus darbo paieskai.

Atsizvelgiant ] tai, kad reikia skatinti sunkumy patekti ; darbo rinkg patirian¢iy asmeny
uzimtuma, ADRP tebéra nepakankama. Islaidos ADRP yra tarp maziausiy ES. Jos apréptis nedidelé, 0
mazas tam tikry ADRP priemoniy veiksmingumas rodo, kad ADRP reikia formuluoti geriau. ADRP
priemoniy, visy pirma tvarios integracijos i darbo rinka, rezultatai tebéra kukliis. Be to, Lietuvoje
zemos kvalifikacijos darbuotojy nedarbo lygis vis dar vienas didZiausiy Europoje. Priemonés daznai
skiriamos tiems bedarbiams, kuriems yra lengviau grjzti j darbg, o zemos kvalifikacijos bedarbiai
paliekami nuosalyje. Todél kyla pavojus, kad jy nedarbo laikotarpis tik ilgés. (Salies ataskaita..., 2015,
p. 22)

Taigi, santykis tarp aktyvios ir pasyvios darbo rinkos politikos elementy — jy apimtis, kokybé,

efektyvumas — atskirose Salyse gali skirtis. Atskirose Salyse skiriasi ne tik darbo rinkos reguliavimo
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lygis, bet ir jos reguliavimo priemonés. Taciau pastovu ir nekintama lieka tai, kad socialiné politika ir
uzimtumas, o ypac¢ aukstasias mokyklas baigusiy absolventy, yra prioritetas ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje ES. Ir jauny zmoniy nedarbo mazinimas yra svarbiausias darbo rinkos politikos ir jos priemoniy
panaudojimo tikslas.

Mokslinés literatiiros analizé atskleideé, kad jauny Zmoniy nedarbo mazinimas yra svarbiausias
darbo rinkos politikos ir jos priemoniy panaudojimo tikslas. Atsizvelgiant j tai, kad aukstasis mokslas
jau tapo masiniu ir siekiant didinti aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimo galimybes, bitina
skatinti glaudesnj aukstyjy mokykly bendradarbiavimg su darbo pasauliu, studijy turinj pritaikant
darbo rinkos reikalavimams. Darbo rinka reikalauja pasirengusiy kvalifikuoty darbuotojy, o
jsidarbinimq lemia ne vien jgytas diplomas, bet ir asmeninés savybés, noras ir pasirengimas dirbti.
Atsizvelgiant | situacijg nuolat kintancioje ir konkurencingoje darbo rinkoje, galima teigti, kad
ekonoming sékme lemia turimy profesiniy ir asmeniniy gebéjimy paklausa darbo rinkoje. Todél
rengiant specialistus integracijai j darbo rinkq biitina ne tik isugdyti gebéjimus ir kompetencijas, kurie
yra reikalingi tam tikrai profesinei veiklai atlikti, bei ir paruosti buisimq darbuotojq biti reikalingu ir
gebanciu konkuruoti darbo rinkoje. Valstybés vaidmuo integracijos j darbo rinkq procese yra ypac
reikSmingas. Valstybés ir jos institucijy vvkdoma darbo rinkos politika, taikant jvairias darbo rinkos
politikos priemones, didina asmeny, patirianciy sunkumy darbo rinkoje, tikimybe jsidarbinti ar gauti
geresnj atlygj uz darbg. Pastaruoju metu pastebimas vis ryskesnis peréjimas nuo PDRP priemoniy
prie jvairesniy ADRP priemoniy, nes ADRP yra efektyvus ne tik uzimtumo, bet ir socialinés politikos
jgyvendinimo jrankis. Taciau, reikia atkreipti démesj j tai, kad aukstyjy mokykly absolventy uzimtumas
vis dar yra Zemas, tai rodo, jog valstybés vykdoma politika turéty biti formuluojama geriau. Vienas
svarbiausiy veiksniy, trukdanciy jsidarbinti yra jgyty jgudziy ir kvalifikacijy neatitiktis darbo rinkos
poreikiams. Siekiant pakeisti situacijq, valstybés isteklius ir resursus reikéty labiau orientuoti j

priemones, padedancias parengti jaung Zmogy sékmingai integracijai j darbo rinkg.
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2. AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU INTEGRACIJOS | DARBO
RINKA TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Aukstyjy mokykly absolventams, bandantiems pateikti j darbo rinka ir joje iSsilaikyti, bitina
zinoti, kokias pagalbines priemones Siame procese jiems gali pasitlyti valstybé, o palankus ir aiskus
teisinis reglamentavimas yra bitina salyga s¢kmingai jaunimo politikos plétrai. Todél Siame skyriuje
bus aptariamas jy integracijos j darbo rinka teisinis reglamentavimas.

Pagalba jaunam Zzmogui jgyti profesing kvalifikacijg, kuri atitikty Siuolaikinj technologijy,
kultiiros ir asmeniniy geb¢jimy lygj bei jsidarbinimo salygy teisinis reglamentavimas yra viena
svarbiausiy darbo rinkos politikos krypciy. Anot Juskienés (2013, p. 28), per pastarajj deSimtmetj buvo
priimta nemazai teisés akty, kuriuose numatytos naujos priemonés jaunimo, tarp jy ir auksStyjy
mokykly absolventy, politikai tobulinti. Buvo parengta Valstybiné jaunimo politikos koncepcija,
nubrézusi modernios jaunimo politikos gaires Lietuvoje. Vyriausybés programose pirmga kartg atskira
dalimi buvo jtrauktas Jaunimo politikos skyrius. 2003 m. patvirtintas Lietuvos Respublikos Jaunimo
politikos pagrindy jstatymas, Kuris jtvirtino jaunimo organizacijy bei jaunimo organizacijy taryby
savokas ir pripazino jy svarbg ir indélj j jauno Zmogaus asmenybés ugdyma?. Siekiant stiprinti jaunimo
verslumo ugdyma ir siekti, kad kuo daugiau jauny zmoniy turéty salygas pradéti savo versla, buvo
parengta ir patvirtinta Nacionaliné jaunimo verslumo ir skatinimo 2008-2012 m. programa. Pagrindinis
jos tikslas — sukurti nuoseklig, efektyviai veikiancig jaunimo atsakingo verslumo ugdymo sistemg®.
Jgyvendinant Jaunimo politikos plétros savivaldybése 2007-2009 m. programg, buvo patvirtinta
daugybé teisés akty jaunimo politikos srityje. Véliau, plétojant jaunimo politikg savivaldybése, buvo
parengta ir patvirtinta naujy programy ateinantiems metams. (Jaunimo politika Lietuvoje, 2010) Siuo
metu Lietuvoje galioja Regioninés jaunimo politikos stiprinimo 2015-2017 mety veiksmy planas, kurio
pagrindinis tikslas — stiprinti jaunimo politikos jgyvendinima savivaldybiy teritorijose, uztikrinant
tarpzinybinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg ir infrastruktiira ir atsizvelgiant j jaunimo poreikius®.
2013 m. ES Tarybai paskelbus rekomendacijg dél Jaunimo garantijy iniciatyvos nustatymo, kurioje
numatyta uztikrinti, kad visi jaunuoliai iki 25 mety per keturiy ménesiy laikotarpj nuo darbo netekimo
arba formaliojo mokymosi uzbaigimo gauty gera pasitlyma dirbti, toliau mokytis, atlikti gamybing
praktikg arba stazuote, nuo 2014 m. ji pradéta jgyvendinti ir Lietuvoje. (ES Tarybos rekomendacija dél
Jaunimo..., 2013) Jaunimo uzimtumui skatinti Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatyme buvo
jvesta pataisa — papildomo rémimo pozymj jgijo asmenys iki 29 mety. (Jaunimo politika Lietuvoje,

2010) Taigi, jstatyminé bazé yra, taciau Siame skyriuje bus aptariami tik trys svarbiausi oficials ir

2 Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas, Zin., 2005, Nr. 119-5406.

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandZio 2 d. nutarimas Nr. 339 ,,Dél nacionalinés jaunimo verslumo
ugdymo programos patvirtinimo®. Zin. 2008, Nr. 46-1728

4 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. sausio 9 d. jsakymas Nr. Al-11 ,,Dél regioninés
jaunimo politikos stiprinimo 2015-2017 mety veiksmy plano patvirtinimo“. TAR, 2015, Nr. 578
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teisiSkai reikSmingi dokumentai, kurie reglamentuoja aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo
rinkg politika. Tai:

1. Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Zin., 2005, Nr. 119-5406 (toliau —
Jaunimo politikos pagrindy jstatymas);

2. Lietuvos Respublikos uZzimtumo rémimo jstatymas. Zin., 2009, Nr. 73-2762 (toliau —
Uzimtumo rémimo jstatymas);

3. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymu
Nr. A1-692 patvirtintas ,,Jaunimo garantijy iniciatyvos planas“. Zin., 2013, Nr. 134-6863
(toliau — Jaunimo garantijy iniciatyvos planas).

Siuose teisés aktuose apibréziama valstybés vykdoma veikla, padedanti jgyvendinti jaunimo,
tame tarpe ir aukStyjy mokykly absolventy, politika ir susirasti darbg, vadovaujantis jvairiomis
priemonémis ir uzdaviniais, nurodytais minétuose jstatymuose.

Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Jaunimo politikos pagrindy jstatymas yra kertinis jaunimo
politikg reglamentuojantis teisés aktas, kuriame jtvirtintos pagrindinés jaunimo politikos sgvokos,
nustatyti Sios politikos jgyvendinimo principai, apibréztos jaunimo politikos sritys. Siame jstatyme
jaunimo politika apibréziama kaip ,kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir
siekiama sudaryti palankias sglygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi j
visuomenés gyvenima, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei
tolerancijos jauniems zmonéms®. Labai svarbu akcentuoti itin svarbig Jaunimo politikos pagrindy
jstatymo dalj — jaunimo politikg organizuojanciy ir valdanéiy institucijy jtvirtinimg nacionaliniame ir
savivaldybiy lygmenyje. Remiantis jstatymu ,savivaldybés institucijos formuoja ir jgyvendina

savivaldybés jaunimo politika*®

, o 8ig funkcijg joms atlikti padeda savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatorius, kuris yra tarpininkas tarp savivaldybés politiky, tarnautojy bei jaunimo. Savivaldybés
tarybos sprendimu gali biiti sudaroma ir savivaldybés jaunimo reikaly taryba, turinti patariamajj balsa.
Jos ilgalaikis tikslas — uztikrinti jaunimo dalyvavima sprendziant jiems svarbius klausimus.

Zvelgiant j jaunimo jgalinima dalyvauti jaunimo politikos formavime ir jgyvendinime, reikia
pabrézti, kad jam sudaryta galimybé tai daryti per jaunimo organizacijas ir su jaunimu dirbancias
organizacijas. Siuo jstatymu Jaunimo organizacijos jpareigotos sukurti erdve jauny Zmoniy
savirealizacijai. Dalyvaudamas jaunimo organizacijy veikloje jaunas zmogus tampa komunikabiliu,
labiau pasitikinciu savimi, sugebanciu planuoti bei jgyvendinti planus, vertinti jy efektyvumag ir

kokybe, bendradarbiauti su kitais asmenimis ir organizacijomis, derinti skirtingus interesus. Tam kad

> Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo 2 str., Zin., 2005, Nr. 119-5406.
® Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo 8 str., Zin., 2005, Nr. 119-5406.
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jaunimo politika biity jgyvendinama efektyviai jstatymo 4 straipsnyje numatomos jos jgyvendinimo

sritys’. (8 paveikslas)

% . . Darbo ir

Svietimo, imitumo

nr]T?(I)(Iz/slﬂ)Ol Neformalaus
.. m

studijy ir ugdymo

ugdymo

PilietiSkumo
ugdymo ir
karo prievolés
atlikimo

Apsirlipinimo
biistu

Sveikatingumo, Laisv_flilgiikio,
kﬁl_‘no kulttros kl‘?rc})/l bS(;(S), .
Ir sporto Socialinés ir Kkultiiros

sveikatos
apsaugos

) 8 pav. Jaunimo politikes jgyvendinimo sritys
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymu (2005)

Visose 8 paveiksle pateiktose srityse yra jgyvendinama jaunimo politika. Jaunimo politikos
jgyvendinimo sritys Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse, jstatymuose bei kituose teisés
aktuose yra nustatomos pagal tam tikras salygas. Kiekviena i$ jy yra atsakinga uz tam tikra, bitent Siai
sri¢iai priskirta vykdomg veikla. Remiantis pateiktomis sritimis, vykdomas politikos jgyvendinimas
tampa sklandesnis ir efektyvesnis jaunimo atzvilgiu.

LR jaunimo politikos pagrindy jstatymas nurodo Sios politikos jgyvendinimo principus, kurie yra
tarsi pagrindas kuriant ir jgyvendinant integruota jaunimo politikag ne tik nacionaliniu, bet vietos
lygmeniu: 1) pariteto, 2) subsidiarumo, 3) tarpzinybinio koordinavimo, 4) dalyvavimo, 5)
informavimo, 6) savarankiSkumo, 7) savanoriskumo, 8) savivaldos, 9) bendravimo ir
bendradarbiavimo®. Ypa¢ reikSmingas yra pastarasis principas, kadangi bendravimas ir
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis, institucijomis ar jstaigomis kiekviename jaunimo
politikos etape, iSkilus nesklandumams ar nenumatytoms situacijoms, suteikia iSsamumo ir
informuotumo.

UZimtumo rémimo jstatymas. Uzimtumo rémimo jstatymas reglamentuoja ADRP. Jo paskirtis —
remti darbo ieSkanc¢ius asmenis. Pagal §j jstatymg, uzimtumo rémimo politikg jgyvendina Vyriausybe,

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, juridiniai ir

" Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo 4 str., Zin., 2005, Nr. 119-5406.
8 Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo 3 str., Zin., 2005, Nr. 119-5406.
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fiziniai asmenys®. Svarbiausiomis Vyriausybés funkcijomis, jgyvendinant ADRP politika, jvardijama
uzimtumo rémimo politikos jgyvendinimg reglamentuojanciy jstatymy projekty teikimas Seimui,
valstybés uzimtumo rémimo programy tvirtinimas ir nutarimy priémimas bei ministerijy, kity
valstybés institucijy ir jstaigy veiklos koordinavimas®. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija yra
atsakinga uz uzimtumo rémimo politikos jgyvendinimg pagal ES uzimtumo strategijg, mokymo centry
darbo ieskantiems asmenims mokyti steigimg. Kitos ministerijos pagal savo kompetencijg jgyvendina
ir teikia darbo rinkos paslaugas!!. Lietuvos darbo birza kartu su jai pavaldziomis teritorinémis darbo
birzomis jgyvendina uzimtumo rémimo priemones ir teikia darbo rinkos paslaugas, kartu su Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnyba, savivaldybiy institucijomis, socialiniais partneriais vertina padétj darbo
rinkoje, svarsto priemones uzZimtumo problemoms spresti. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba
organizuoja teritoriniy darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyby veiklg ir kontroliuoja, kaip jos
teikia darbo rinkos paslaugas'?. Pagal §j jstatyma, savivaldybiy institucijos yra atsakingos uz
dalyvavimg vieSyjy darby ir savarankiSko uzimtumo rémimo priemonése, vietiniy uzimtumo iniciatyvy
projekty jgyvendinime, taip pat uZ uzimtumo rémimo programy rengimg ir jgyvendinima®. UZimtumo
rémimo politikg jgyvendinancios institucijos konsultuojasi su socialiniais partneriais, kurie savo
interesams atstovauja dalyvaudami Lietuvos Respublikos triSalés tarybos ir triSaliy taryby (komitety,

4

komisijy) prie uzimtumo rémimo politika jgyvendinandiy jstaigy veikloje!. Taigi, visos $ios

institucijos jgyvendina ADRP, taikydamos tam tikras priemones. Sios priemonés pateiktos 9 paveiksle.

Idarbinimas
subsidijuojant

—>[ Remiamas jdarbinimas ]—

Darbo jgudziy
isgijimo rémimas

Darbo rotacija

. . —> Viesieji darbai
ADRP priemonés
—>[ Profesinis mokymas ]
—>[ Parama darbo vietoms steigti ]

—’[ Bedarbiy teritorinio mobilumo rémimas ]

9 pav. ADRP jgyvendinti naudojamos priemonés pagal UZimtumo rémimo jstatyma
Saltinis: sudaryta autoreés, remiantis Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymu (2009)

% Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 5 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
10 [ jetuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 6 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
U1 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 7 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
12 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 8 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
13 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 9 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
1 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 10 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
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Keletas Siy priemoniy jau buvo aptariamos ankstesné¢je darbo dalyje, taciau, analizuojant jas
detaliau ir remiantis Uzimtumo rémimo jstatymu bei 9 paveikslo duomenimis, remiamas jdarbinimas
gali biiti skirstomas j 4 riisis:

1. Jdarbinimas subsidijuojant taikomas tada, kai darbdaviai jdarbina darbo rinkoje papildomai
remiamus asmenis (neturinCius darbo patirties pagal jgyta kvalifikacija, nejgaliuosius,
ilgalaikius bedarbius, jaunesnius nei 29 mety ar vyresnius nei 50 mety asmenis ir kita).
Darbdaviams i§ dalies kompensuojamos darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
jmoky, mokamy darbdavio léSomis, iSlaidos (50—75 proc. jy dydzio);

2. Darbo jgudziy jgijimo rémimo priemoné taikoma kompensuojant darbo uzmokescio ir kitas
darbdavio patiriamas islaidas iki 12 ménesiy laikotarpiui, kai darbdavys organizuoja darbo
rinkoje papildomai remiamiems asmenims jy trukstamy darbo jgiidziy jgijimo programas
tiesiogiai darbo vietoje;

3. Darbo rotacijos priemoné numato subsidijas darbdaviams, kurie suteikia bedarbiams laiking
darba pakeiciant jais darbuotojus, i§éjusius motinystés, tévystés ir kity tiksliniy atostogy;

4. Viesieji darbai — tai laikinieji apmokami darbai, teikiantys socialing naudg vietos
bendruomenei, padedantys palaikyti ir plétoti socialing infrastruktiira arba vykdomi
ekonominiy sunkumy patirian¢iose jmonese, siekiant iSsaugoti jose darbo vietas, kuriy
programas tvirtina teritorinés darbo birzos, darbdaviai ar savivaldybés.

Sekancios jstatyme numatytos priemoneés, padedancios integruotis j darbo rinkg ir joje iSsilaikyti,
taip pat yra reikSmingos visoms remiamy asmeny grupés, ypac¢ aukStyjy mokykly absolventams.
Profesinis mokymas suteikia bedarbiams ir darbingo amziaus darbuotojams, kurie jau yra jspéti apie
atleidimg i§ darbo, profesine kvalifikacija ir / ar jgiidzius, reikalingus jsidarbinimuil®. Profesinj
mokymg vykdo darbo rinkos mokymo centrai ir kitos panaSios jstaigos, jo dalyviams mokama 0,7
minimalios ménesinés algos dydzio stipendija. Parama darbo vietoms steigti teikiama darbdaviams,
kuriantiems naujas darbo vietas (ne trumpesniam kaip 36 mén. laikotarpiui) specialiai darbo birzy
siun¢iamiems bedarbiams®, Darbdaviui kompensuojama iki 65 proc. darbo vietoms steigti patirty
islaidy, jeigu jdarbinami nejgalieji — iki 80 proc. Si priemon¢ apima ir savarankigko uZimtumo rémima
bedarbiams, kurie pradeda savo verslg — steigia mikrojmone ar jsigyja verslo liudijimg. Bedarbiy
teritorinio mobilumo rémimas taikomas bedarbiams, kurie jsidarbina vietovése, nutolusiose nuo jy
gyvenamosios vietos, kompensuojant, kelionés j darbg ir atgal bei apgyvendinimo iSlaidas, bet ne
ilgesniam kaip 3 ménesiy laikotarpiui.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje aukstyjy mokykly absolventams sunku integruotis i darbo rinka

ir siekiant iSsprgsti problemas, susijusias su jauny asmeny nedarbu, buvo inicijuotas ir

15 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 23 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
16 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 29 str., Zin., 2009, Nr. 73-2762.
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2014 m. liepos 10 d. priimtas Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo Nr. X-694
1,2, 3,13, 23, 24, 26, 29, 32 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 26, 34! straipsniais ir priedu
jstatymas (toliau — UZzimtumo rémimo jstatymo pakeitimai). Uzimtumo rémimo jstatymo pakeitimuose
jtvirtinta nauja remiamojo jdarbinimo priemoné — darbo jgudziy jgijimo sutartis (jsigaliojo
2014 m. rugséjo 1 d.). Sia priemone gali pasinaudoti teritorinéje darbo birZoje registruoti asmenys nuo
16 iki 29 mety. Darbo jgidziy jgijimo sutartis yra dvisalé sutartis tarp darbo jgiidziy jgyti norincio
asmens ir darbdavio. Asmenims, dirbantiems pagal darbo jgiidziy jgijimo sutartj, darbo uzmokestis
nemokamas, taCiau Sie asmenys iSsaugo teritorinéje darbo birzoje turéta statusg ir teises, tuo paciu
jgydami darbo patirties. Siekiant iSvengti darbdaviy piktnaudziavimo ir uzkirsti kelig nelegaliam
darbui, nustatyta, kad darbo jgudziy igijimo sutarCiy skai¢ius jmong¢je, jstaigoje, organizacijoje negali
virSyti 10 proc. visy jmonés, jstaigos, organizacijos darbo viety skaiciaus, o darbdavys, kuris yra
fizinis asmuo, negali vienu metu biti sudargs daugiau negu vieng dviSale darbo jgidziy jgijimo sutart;.
Darbo jgiidZius jgyjanc¢io asmens sudarytos darbo jgiidZiy jgijimo sutarties terminas arba bendras jo
sudaryty darbo jgudziy jgijimo sutar¢iy terminas negali buti ilgesnis kaip 4 ménesiai per kalendorinius
metus. Asmuo su tuo paciu darbdaviu darbo jgidziy jgijimo sutartj dél kitokio pobtidzio darbo jgidziy
igijimo gali sudaryti ne daugiau kaip du kartus®’.

Dar viena esminé naujové, kuri jsigaliojo nuo 2015 m. sausio 1 d. — tai galimybé sudaryti
savanoriSkos praktikos atlikimo sutartj bet kuriam juridiniam asmeniui, atitinkanc¢iam Siame jstatyme
numatytus Kriterijus su bet kuriuo darbingu, ne daugiau kaip 29 mety, asmeniu. Siuo atveju jaunam
asmeniui suteikiama galimybé jgyti tam tikry praktiniy Ziniy, sudarant Sio pobiidzio sutart] su
darbdaviu ir dirbant 2 ménesius neatlygintinai, 0 darbdaviui atsiranda galimybé pasirinkti sau
potencialy darbuotoja. Kaip ir jau aptartos darbo jgtdziy jgijimo sutarties, taip ir Siuo atveju, siekiant
1Svengti darbdaviy piktnaudziavimo ir uZzkirsti kelig nelegaliam darbui, nustatyta, kad savanoriSkos
praktikos sutar¢iy skaicius imon¢je negali virSyti 10 proc. visy jmonés darbo viety skaiciaus. Sutarties
terminas negali biiti ilgesnis kaip 2 ménesiai per kalendorinius metus. Savanoriskos praktikos sutartj
galima sudaryti ne daugiau kaip 3 kartus, o bendras asmens sudaryty savanoriskos praktikos sutarc¢iy
terminas negali bti ilgesnis kaip 6 ménesiai. Nors ir savanori§kos praktikos metu darbo uzmokestis
nemokamas, jstatyme numatyta, kad nuo nelaimingy atsitikimy darbe ar ligos jis draudziamas
valstybés léSomis®®,

Jaunimo garantijy iniciatyvos planas. ES, atsizvelgdama j tai, kad jauny zmoniy nedarbas gali
nusmukdyti valstybiy gerove, émési ryZztingy priemoniy ir 2013 m. balandzio 22 d. paskelbé

rekomendacijg dél Jaunimo garantijy iniciatyvos nustatymo. Ji traktuojama kaip investicija | visos

17 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo Nr. X-694 1, 2, 3, 13, 23, 24, 26, 29, 32 straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 262, 34! straipsniais ir priedu jstatymo 8 str., TAR, 2014, Nr. 10434.

18 Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo Nr. X-694 1, 2, 3, 13, 23, 24, 26, 29, 32 straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 26, 34! straipsniais ir priedu jstatymo 11 str., TAR, 2014, Nr. 10434.
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Europos ateitj. Sia iniciatyva sieckiama uztikrinti kiekvienam jaunuoliui galimybe keturis ménesius po
mokyklos baigimo ar darbo netekimo gauti arba kokybiska darbo pasitilyma, arba perspektyva toliau
mokytis, arba vieta atlikti gamybine praktika ar stazuot¢. Nuo 2014 m. S§i iniciatyva pradéta
jgyvendinti ir Lietuvoje, remiantis Jaunimo garantijy iniciatyvos planu. Jaunimo garantijy iniciatyvos
plane numatyti $ie jaunimo garantijy iniciatyvos uzdaviniai'®:

1. skatinti ankstyva intervencijg ir aktyvuma;

2. skatinti integracija | darbo rinka;

3. plétoti valstybés, vietos savivaldos institucijy, nevyriausybiniy organizacijy bei verslo

subjekty bendradarbiavimg siekiant integruoti jaunimg j darbo rinkg ir / arba Svietimo sistema;

4. gerinti profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy prieinamumg ir kokybe wuztikrinti

kokybisky jguidziy jgijima Svietimo ir mokymo sistemoje;

5. plétoti kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema;

6. skatinti savarankiska uzimtuma ir ugdyti versluma.

Jaunimui skirtas paslaugas sudaro socialinio, kultiirinio, Svie¢iamojo ir ekonominio pobiuidzio
veikla. Darbg su jaunimu organizuoja valstybés institucijos bei joms pavaldzios jstaigos, o dalyvauja
visos su jaunimu veikla vykdancios organizacijos. Jaunimo garantijy iniciatyvos plane nurodoma, kad
»Darbas su jaunimu — ugdomoji veikla, jgyvendinama kartu su jaunais Zmonémis ar jy grupémis
remiantis jy poreikiais, siekiant sudaryti salygas jauniems zmonéms jsitraukti j veiklas ir jgalinti juos
sagmoningai ir atsakingai kurti asmeninj bei profesinj gyvenima, tapti aktyviais visuomenés nariais.
Jame gan i$samiai aprasomos darbg su jaunimu organizuojancios institucijos ir institucijos, susijusios
su jaunimo uZimtumo didinimu, ta¢iau svarbiausios i§ jy yra tos, kurios jgyvendina jaunimo garantijy

iniciatyva. (10 paveikslas)

* Teikia socialinés ir psichologinés reabilitacijos paslaugas, ugdant motyvacija mokytis ir dirbti,

* Nukreipia mokytis pagal bendrojo ugdymo, pirminio bei tgstinio profesinio mokymo programas;
* Teikia parama pirma kartg pagal jgyta kvalifikacija isidarbinantiems asmenims;

* Tobulina profesijos jgiidzius darbo vietoje pagal darbo jgiidziy jgijimo rémimo programa;

» Ugdo profesijos jguidzius darbo vietoje pagal dviSales praktikos sutartis;

* Teikia subsidijg darbo vietai steigti ar verslo liudijimui jsigyti;

* Informuoja apie stazuoéiy ir praktikos galimybes.

Lietuvos
darbo birza

* Vykdo nedirbancio ir nesimokancio jaunimo stebéseng ir identifikavima;
* Jgyvendina Nacionaling jaunimo savanoriSkos veiklos programa;

Jaqnlmo * Plétoja atviry jaunimo centry ir atviry jaunimui erdviy tinkla ir jame teikiamas paslaugas,
reikaly ot . . . ] . . 2
departamentas uztikrinant sklandy jauny zmoniy peréjimg po nedarbo laikotarpio, neveiklumo ar studijy i darbo

rinkg;
* Organizuoja neformaliu budu jgyty kompetencijy, reikalingy darbo rinkoje, pripazinima.

10 pav. Jaunimo garantijas jgyvendinancios institucijos
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jaunimo garantijy iniciatyvos planu (2013)

19 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-692 ,,Dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos plano patvirtinimo® Zin., 2013, Nr. 134-6863.
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Remiantis 10 paveikslo duomenimis ir Jaunimo garantijy iniciatyvos planu, teigiama, kad
Lietuvos darbo birza teikia garantijas birZoje registruotam jaunimui. Lietuvos darbo birza ir jos
teritorinés darbo birzos vykdo ADRP priemones, informavimg apie uzimtumo rémimo priemones ir
darbo rinkos paslaugas, profesinj informavima, teikia bendrojo, profesinio ir psichologinio
konsultavimo, individualios uzimtumo veiklos planavimo, tarpininkavimo jdarbinant paslaugas, nuolat
rengia motyvacinius seminarus socialiai pazeidziamam, nekvalifikuotam, nemotyvuotam jaunimui.
Grupiy uzsiémimuose jaunuoliai susipazjsta su jvairiomis profesijomis, darbo pasauliu, gali i$siaiskinti
problemas bei sunkumus, kurie riboja jy motyvacijg bei galimybes susirasti darbg, ugdyti gebéjimus,
bitinus integruotis ] darbo rinkg. Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau — Jaunimo reikaly departamentas) teikia garantijas nedirban¢iam ir nesimokanc¢iam
jaunimui. Jaunimo reikaly departamentas rengia ir jgyvendina valstybés jaunimo politikos programas
ir priemones, analizuoja jaunimo, jaunimo organizacijy ir su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy bukle
Lietuvoje. Jaunimo reikaly departamentas siekia jgyvendinti jaunimo politikg Lietuvoje, vykdant bei
plétojant priemones jaunimo situacijai gerinti, stiprinti jaunimo nevyriausybinj sektoriy, skatinti jaunus
zmones dalyvauti jaunimo veikloje ir uztikrinti nacionalinés jaunimo politikos atstovavima tarptautiniu
lygiu. Siame procese dalyvauja ir ministerijos:

1. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija koordinuoja Jaunimo garantijy iniciatyvos plano

igyvendinimg ir partneriy veikla, taip pat atlicka stebéseng;

2. Svietimo ir mokslo ministerija uztikrina profesinio orientavimo, mokymo paslaugy kokybe ir

pasitilos jvairove, naujy mokymo formy plétra;

3. Ukio ministerija teikia paramg verslo pradziai, subsidijas jaunimo verslams probleminése

teritorijose;

4. Zemeés iikio ministerija teikia parama kaimo jaunimui.

Jaunimo garantijy iniciatyvos plane numatomos ir kitos priemonés, jgyvendinan¢ios jaunimo
garantijy iniciatyva. Priemoné ,Parama pirmajam darbui“ — tai galimybé pasinaudoti Valstybinio
socialinio draudimo fondo (toliau — ,,Sodra“) jmoky lengvata jdarbinant pirmg kartg pagal darbo sutartj
dirbanc¢ius Zmones ir yra skirta jaunimo uzimtumui skatinti. Jgyvendinant $ig priemon¢ darbdaviams,
kurie jdarbino darbinés patirties neturin¢ius darbuotojus, bus kompensuojama dalis pirma karta
jsidarbinusio jauno zmogaus darbo uzmokesc¢io, nors jis ir privalo mokéti visas ,,Sodros* jmokas uz
darbuotoja, jskaitant pensijy draudimo jmokas, sudarant sglygas kaupti pensijy draudimo stazg. Tai
nauja paramos forma, leidzianti jaunuoliams jgyti darbinés patirties, o darbdaviams drgsiau priimti j
darba Zmones, kuriuos pirmais darbo ménesiais reikés nemazai mokyti.

»Verslumo skatinimo* priemone gali pasinaudoti jaunimas (iki 29 mety). Pagal Jaunimo garantijy
iniciatyvos plang, Sios priemones tikslas — ,,sudaryti sglygas labai mazoms ir mazoms jmonéms,

fiziniams asmenims pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms plétoti savo versla, naudojantis
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finansy inZinerijos priemonémis, tuo skatinant verslumg ir savarankiSka uzimtumg bei naujy darbo
viety kiirimg“. Projekta ,,Verslumo skatinimas®, kuris suteikia galimybe pradéti nuosava versla,
jgyvendina Lietuvos centrin¢ kredity unija su 57 kredito unijomis. Jis suteikia galimybe neatlygintinai
dalyvauti jvairiuose verslumo mokymuose ir jgyti ziniy, kurios yra reikalingos kuriant savo verslg bei
jo pradziai gauti paskolg i§ Verslumo skatinimo fondo.

Apibendrinant aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkq teisinj reglamentavimg,
galima teigti, kad visi trys Siame skyriuje aptarti teisiniai dokumentai, kaip ir kiti per pastargjj
desimtmetj priimti teisés aktai, apibréZe jaunimo politikos tobulinimo priemones, reglamentuoja
Jjaunimo, kuriam priklauso ir aukStyjy mokykly absolventai, integracijos j darbo rinkg politikg.
Jaunimo politikos pagrindy jstatymas jgalina valstybe formuoti ir jgyvendinti jaunimo politikq,
dalyvaujant jvairioms institucijoms, organizacijoms ir jaunimo atstovams, kurie yra nepamainomi
pataréjai formuojant jaunimo politikg ne tik vietos, bet ir visos Salies mastu. Savivaldybiy atliekama
funkcija uztikrina jauniems zZmonéms, gyvenantiems tiek didZiuosiuose miestuose, tiek atokesniuose
miestelivose galimybe visapusiskai ugdytis, realizuoti save ir pasirinkti priimtiniausiqg dalyvavimo
visuomenéje formgq, jsitraukiant j visuomeniniy organizacijy bei asociacijy veiklg. Galima teigti, kad
Jjaunimo jsitraukimas j Siq veiklq kuria kokybiskq, jaunimo poreikius tenkinancig ir naujas galimybes
kurianciq politikq, kuri jmanoma tik esant sklandzZiam dialogui tarp jvairiy jaunimo politikos dalyviy.
UzZimtumo rémimo jstatymas isties apibréZia nemazai priemoniy, kurios yra ypac efektyvios jauniems
aukstyjy mokykly absolventams, siekiantiems sékmingai integruotis j darbo rinkq ir dalyvauti jos
procesuose. Nauji Sio jstatymo pakeitimai yra dar labiau orientuoti j pagalbos suteikimq jauniems
Zmonéms, ieSkantiems darbo. Vienas svarbiausiy darbdaviy kriterijy, renkantis potencialy darbuotojg,
yra darbo patirtis, todél numatytos ir jstatymiskai jtvirtintos naujovés yra labai naudingos, ieskant
darbo. Jaunimo garantijy iniciatyvos plane numatytos jaunimo garantijy iniciatyvos gali biiti
traktuojamos, kaip naujas kovos su jaunimo nedarbu biidas, kuriuo uZtikrinamas kokybisko ir
konkretaus darbo, gamybinés praktikos, stazuotés ar tolimesnio mokymosi pasiiillymo, pritaikyto prie
individualiy poreikiy ir padeéties, gavimas per 4 ménesius nuo mokyklos baigimo ar darbo netekimo.
Tad, galima teigti, kad Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkq teisiné baze
iSties labai orientuota j jaunimo politikos tobulinimg ir pagalbos suteikimq jauniems Zmonéms,

ieSkantiems darbo.

41



3. AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU INTEGRACIJOS | DARBO
RINKA LIETUVOJE BUKLES ANALIZE

[Sanalizavus aukstyjy mokykly absolventy integracijg j darbo rinkg teoriniu aspektu ir apzvelgus
jos teisinj reglamentavima, svarbu analizuotg medziagg pagrjsti statistiniais duomenimis. Todé¢l Sioje
baigiamojo projekto dalyje bus nagrinéjama aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinka
buklé. Siekiant iSnagrinéti auk$tyjy mokykly absolventy jsidarbinimo tendencijas Lietuvoje, bus
panaudoti MOSTA atlikty tyrimy duomenys. Absolventy situacijai darbo rinkoje apibudinti pasitelkta
Lietuvos darbo birzos teikiama statistiné informacija. Atsizvelgiant j tai, kad empirinéje darbo dalyje
nagrinéjamas Marijampolés teritorinés darbo birzos (toliau — MTDB) Sakiy skyriaus atvejis, bus
analizuojama ir jauny zmoniy, kuriy kategorijai priklauso ir Lietuvos aukstasias mokyklas baige

absolventai, situacija Marijampolés apskrityje, remiantis MTDB teikiamais duomenimis.

3.1. AukStyjuy mokykly absolventy jsidarbinimas Lietuvoje

Mokslinés literatiros analizés metu ne karta buvo pabréziama ir akcentuojama, kad vienas
svarbiausiy aukStajam mokslui keliamy tiksly — tai nustatyti asmens kiirybinius geb¢jimus ir pagal tai
padéti jam jsigyti kompetencijy ir / ar kvalifikacija, kuri atitikty Siuolaikinj kulttiros bei technologijy
lygi ir padéty jam jsitvirtinti ir s€ékmingai konkuruoti tolydziai kintanc¢ioje darbo rinkoje. Mokslas ir
studijy sistema turi ne tik ugdyti ir formuoti visuomene, bet ir gebéti prisitaikyti prie kintanciy jos
poreikiy, atsizvelgiant | darbuotojy pasiskirstymg darbo rinkoje, kuris gali nulemti Zema, kg tik studijas
baigusiy absolventy ijsidarbinimg. (4bsolventy karjeros stebésena..., 2015) Lietuvos aukstosios
mokyklos paruoSia iSties daug specialisty, taiau, manoma, jog diplomuoty lietuviy yra tiek daug, jog
igytas iSsilavinimas tampa nebe svarbiausiu rodikliu, tiems, kurie nori gauti gerai apmokamga darba.
Remiantis AIKOS pateiktais statistiniais duomenimis, pra¢jusiaisiais 2015 metais Lietuvoje aukstojo
mokslo diplomg gavo 3 467 absolventai. I§ jy daugiausia jgijo bakalauro laipsnj — 1 873 absolventai ir
tai sudaré¢ 54 proc. visy jteikty diplomy skaiciaus. Baigusiesiems magistrantiiros studijy programas
buvo jteiktas 1 141 diplomas, profesinio bakalauro — 453. 2014 m. apie 53,5 proc. 30—34 mety amziaus
Lietuvos gyventojy sudaré gyventojai, jgije aukstajj iSsilavinimg. 2004 metais jie sudaré 30,9 proc., tai
reiSkia, kad per pastaruosius deSimt mety Sis rodiklis iSaugo apytiksliai 22 procentiniais punktais.
(Absolventy karjeros stebésena..., 2015) Tad, daugéjant aukstajj iSsilavinimg turin¢iy zmoniy, Lietuvos
darbo rinka gali iStikti pernelyg auksto iSsilavinimo problema, kuomet kvalifikuoty darbo viety
skaicius darbo rinkoje auga 1€Ciau nei iSsilavinusiy specialisty pasiiila.

2014-2015 metais Svietimo ir mokslo ministerijos pavedimu MOSTA atliko Absolventy karjeros
stebésenos tyrima, kuriame buvo analizuojami longitudinés absolventy apklausos rezultatai bei
Svietimo valdymo informacinés sistemos, ,,Sodros“ bei Valstybinés mokes¢iy inspekcijos pateikti

2012-2013 m. mazdaug 78 tikst. aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimo duomenys.
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Universiteto absolventai (II pakopos)
Koleginiy studijy programy absolventai
Universiteto absolventai (I pakopos)

1I pakopos absolventai, dirbe studiju metu

1 pakopos absolventai, dirbe studiju metu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentai

5 11 pav. Aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinimas, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Absolventy karjeros stebésena... (2015)

Remiantis 11 paveikslo duomenimis vieneriy mety laikotarpiu nuo studijy baigimo jsidarbina
apie 82 proc. pirmosios pakopos absolventy. Per metus panasi tiek jsidarbinusiy koleginiy studijy
programy absolventy (82 proc.), tiek jsidarbinusiy universitetiniy studijy absolventy (81 proc.) dalis.
Net 88 proc. antrosios pakopos ir vientisyjy studijy absolventy jsidarbina per 12 mén. nuo studijy
baigimo. Tyrimo duomenimis, absolventy jsidarbinimas vir§ija 70 proc. vidutinj Lietuvos uzimtumo
lygi. Aukstesnj magistro studijy absolventy jsidarbinamumg lemia jy vyresnis amzius ir turima didesné
darbo patirties — apie 75 proc. absolventy dirbo dar 6 mén. iki studijy baigimo, o studijuodami dirbo
56 proc. bakalauro studenty.

MOSTA atlieckamuose tyrimuose siekiama iSsiaiSkinti ir kaip skiriasi absolventy jsidarbinimas
priklausomai nuo savivaldybés, kurioje baigta aukStoji mokykla, atsizvelgiant | pastovig absolventy
darbdaviams pateikiamg gyvenamaja vieta. Remiantis 2015 metais MOSTA atliktos Specialisty
kvalifikacijy zemélapio pirminés analizés rezultatais, galima iSskirti penkias savivaldybes, kuriose
baigta aukstoji mokykla, ir 10 pagrindiniy savivaldybiy, kuriose absolventai gausiausiai jsidarbina ir /
ar gyvena baige studijas. (2 lentel¢)

2 lentelé. 12 mén. po studijy baigimo jsidarbinusiujy 2013 m. absolventy pasiskirstymas pagal baigtos

aukstosios mokyklos savivaldybe ir darbdaviui nurodytos gyvenamosios vietos savivaldybe, asm.

Baigta auksStoji mokykla

Gyvenamoji vieta [Kauno m. sav.|Kauno r. sav.|Klaipédos m. sav.|Siauliy m. sav.Milniaus m. sav.
Alytaus m. sav. 126 116
Kauno m. sav. 3142 254 661
Kaunor. sav. 330 76 66
Klaipédos m. sav. 121 1350 249
Marijampolés sav. 129 89
Mazeikm r. sav. 80 97 51
Panevézio m. sav. 199 203
Siauliy m. sav. 53 849 116

Vilniaus m. sav. 670 206 119 H
Vilniaus r. sav. 344

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Specialisty kvalifikacijy Zemélapio... (2015)
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Pagal 2 lentelés duomenis, matoma, kad Vilniaus savivaldybéje aukstgsias mokyklas baigusiyjy
ir dirbanéiyjy Vilniuje yra didziausioji dalis (9 126 absolventy), kuri siekia beveik pus¢ Vilniaus
institucijose studijas pabaigusiy absolventy. 30 proc. jsidarbinimo lygj virs§ija Kauno ir Klaipédos
mieste baigusieji auks$tasias mokyklas. Gana aukstas procentas — vir§ 20 proc. yra ir ty, kurie pabaigé
mokslus Kauno rajono ir Siauliy miesto savivaldybése ir atitinkamai pasilicka gyventi ir dirbti Kaune
ir Klaipédoje. Apzvelgiant kitose savivaldybése studijas pabaigusius absolventus, kurie registruoti
kitose savivaldybése, atkreiptinas démesys i Panevézio miesto savivaldybe. Joje isidarbina / gyvena
daugiau nei 10 proc. visy pabaigusiyjy studijas kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Analizuojant jsidarbinimo tendencijas, pastebima, kad dauguma absolventy tiek pries studijy
baigimg, tiek jas baige jsidarbina privaciame sektoriuje (beveik tris kartus daugiau visy pakopy
studenty, jsidarbinusiy dar pries studijy baigimg). 12 paveiksle pateiktos bendros jsidarbinimo

tendencijos pagal sektoriy.

100%

80%

60%

Procentai

40%

20%

0%
Prie§ 6 mén. 6 men. po 12 mén. po 18 mén. po
baigimo baigimo baigimo

B Viesasis sektorius M Privatusis sektorius

12 pav. AukStyju mokykly absolventy jsidarbinimo tendencijos pagal sektoriu, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Specialisty kvalifikacijy Zemélapio... (2015)

Remiantis 12 paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad baige mokslus pirmosios
pakopos — bakalauro ir kolegijy absolventais geriausiai integruojasi privac¢iajame sektoriuje. Per Sesis
pirmus ménesius po studijy baigimo vieSajame sektoriuje jsidarbina vis daugiau baigusiyjy, vélesniu
laikotarpiu (iki 12 ar 18 ménesiy po studijy baigimo) jy skaicius iSlieka santykinai stabilus. Stebint
isidarbinimo dinamika matyti, kad pats studijy baigimo faktas yra reikSmingesnis tarp viesajj sektoriy
besirenkanéiy absolventy, nes jsidarbinant jame dazniausiai reikalingas auks$tojo mokslo diplomas.
Darbas studijy metu ypac daznas reiSkinys tarp visy pakopy studenty, daugiau nei 80 proc. jy yra dirbg
studijuodami. Privaciame sektoriuje ganétinai auksti jsidarbinimo rodikliai dar iki kvalifikacijos
igijimo — 79 proc. Todél galima teigti, jog privatus sektorius yra labiau linkes jdarbinti dar

kvalifikacijos nejgijusiy zmoniy. Galima daryti iSvada, jog dar nebaigusiems studijy Zzmonéms privatus
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sektorius yra lyg ,.tarpiné stotelé* integracijos j darbo rinkg procese. Véliau, jgije patirties ir gave
aukstojo mokslo diploma, dalis jsidarbinusiyjy privaciame sektoriuje ,,persiorientuoja” arba islicka
tame sektoriuje, kuriame su esama patirtimi ir kvalifikacija sitilomas atlyginimas labiau tenkina jy
lukescius.
u Vadovai
u Specialistai
i Technikai ir jaunesnieji specialistai

Tarnautojai

m Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir
pardavéjai

u Kvalifikuoti darbininkai ir
amatininkai

m [renginiy ir masiny operatoriai ir
surinkéjai
= Nekvalifikuoti darbininkai

13 pav. Universitetiniy ir koleginiy studijuy absolventy pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Specialisty kvalifikacijy zemélapio... (2015)

ISanalizavus 13 paveiksle pateikiamus duomenis, pastebéta, kad baigg studijas aukstyjy mokykly
absolventai daugiausia (43 proc.) dirba specialisto lygmens profesijose (kolegijy absolventai — 28
proc., universitety bakalaurai — 43 proc., magistro ir vientisyjy studijy absolventai — 64 proc.). 14 proc.
jsidarbina techniky ir jaunesniyjy specialisty pareigybése. Tarp universitetus baigusiy bakalaury ir
magistry $i pareigybé sudaro mazesne dalj (atitinkamai 15 ir 4 proc.). 10 proc. absolventy siekia savo
karjeros valstybés tarnyboje. Didelé dalis kolegines studijas baigusiy absolventy dirba paslaugy
sektoriaus darbuotojais ir pardavéjais (24 proc.). (Specialisty kvalifikacijy zemélapio..., 2015)

Beveik visais atvejais absolventai, uzsiém¢ darbine veikla studijy metais, gauna didesnj
atlyginimg ir geriau jsidarbina nei nedirbusieji, ta¢iau darbo patirties jtaka yra skirtinga priklausomai
nuo studijy pakopos ir krypciy grupés. Apie 80 proc. koleginiy studijy absolventy yra turéje darbo
patirties iki studijy baigimo, pirmosios pakopos universitetiniy studijy — 83 proc., antrosios — 90 proc.
Didziausig pridéting verte darbo patirtis studijy metu suteikia antrosios pakopos absolventy
atlyginimui ir jsidarbinimui: dirbusiy iki studijy baigimo absolventy vidutinés pajamos praéjus metams
po studijy baigimo yra didesnés — gauna vidutini$kai 216 Eur didesnes pajamas. (4bsolventy karjeros
stebésena..., 2015) Tarp kryp¢iy grupiy labiausiai skiriasi visy pakopy dirbusiy matematikos ir
kompiuteriy moksly absolventy atlyginimas nuo nedirbusiyjy. 14 ir 15 paveiksle pateikti aukstyjy
mokykly absolventy, kurie iki studijy baigimo ir po jy jsidarbino vieSajame ir privaciajame

sektoriuose, vidutiniai atlyginimai.
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14 pav. Aukstyjy mokykly absolventy, jsidarbinusiy viesajame sektoriuje, vidutiniai atlyginimai 2013
) metais, Eur
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Specialisty kvalifikacijy Zemélapio... (2015)
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15 pav. AukStyjy mokykly absolventy, jsidarbinusiy privaciajame sektoriuje, vidutiniai atlyginimai 2013
} metais, Eur
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Specialisty kvalifikacijy Zemélapio... (2015)

Analizuojant 14 ir 15 paveiksluose pateikta informacija, galima teigti, kad universiteto
magistrantai gauna geresn] atlyginima negu bakalaurai, taip pat universitety absolventai uZzdirba
daugiau kolegijy absolventus. Praéjus metams po studijy baigimo gaunamas vidutinis atlyginimas yra
tarp 434 — 579 Eur. Palyginimui, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2013 metais vidutinis
Lietuvos gyventojy atlyginimas buvo 646 Eur. Privaiame sektoriuje dirbanciyjy atlyginimai

dazniausiai (iSskyrus kolegines studijas) yra daug didesni nei jsidarbinusiyjy vieSajame sektoriuje, o
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didziausias atlyginimy pokytis pastebimas tarp magistro ir vientisgsias studijas pabaigusiy absolventy
(po 12 mén. po studijy baigimo privac¢iame sektoriuje dirbantys vidutiniskai uzdirba nuo 147 iki 235
Eur daugiau nei vieSajame). Bégant laikui pastebimos atlyginimo kilimo tendencijos. Per vieneriy
mety laikotarpj antrosios pakopos ir vientisgsias studijas pabaigusiy absolventy atlyginimas iskyla iki
55 Eur vieSajame sektoriuje ir iki 143 Eur privaciame. Atitinkamai pirmosios pakopos universitetiniy
studijy absolventy — iki 62 Eur vieSajame sektoriuje ir iki 156 Eur privaciame. I§ koleginése studijose
studijuojanciy ar jas pabaigusiy absolventy daugiau uzdirba tie, kurie jsidarbina vieSajame sektoriuje.
Svarbu pazyméti tai, kad didZiausias vieSo ir privataus sektoriaus darbuotojo vidutinio atlyginimo
skirtumas pastebimas dar studijy metu (prie§ 6 meén. iki studijy baigimo) — vieSajame sektoriuje
dirbantys studentai gauna 63 Eur daugiau nei privaciajame. 2015 m. MOSTA atlikto Absolventy
karjeros stebésenos tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad didziausi atlyginimy vidurkiai pastebimi tarp
Vilniuje studijas pabaigusiy absolventy — po 12 meén. vidutinis jy uzdarbis siekia 591 Eur, taciau
didziausius atlyginimus, vir§ijancius 724 Eur, gauna Kauno aukstyjy mokykly absolventai, dirbantys
Siauliy, Klaipédos ir Vilniaus miesty savivaldybése. Baige aukstesnés pakopos studijas uzdirba
daugiau. Pavyzdziui, matematikos ir kompiuteriy moksly bakalaurai vidutiniskai uzdirba 555 Eur, o

magistrai — 742 Eur. (16 paveikslas)

742 Eur

( Magistras ]
Matematika ir kompiuteriy mokslas
Verslas ir vadyba
InZinerija
Teisé
Technolgijos

470 Eur

( Bakalauras ] ( Profesinis bakalauras |
Matematika ir kompiuteriy mokslas Matematika ir kompiuteriy mokslas
InZinerija Technolgijos
Technolgijos InZinerija
Komunikacija Medicinair sveikata
Socialinés studijos Verslas ir vadyba

16 pav. Sékmingg integracija i darbo rinka lemiancios aukStyju mokykluy absolventu specialybés
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Bandomojo longitudinio absolventy... (2015)

Analizuojant 16 paveikslo duomenis, galima teigti, kad geriausiai sekasi matematikos ir
kompiuterijos moksly absolventams: jie jsidarbina greiciau ir uzdirba daugiau nei Lietuvos vidurkis
(siy mokslo krypties antros studijy pakopos absolventy isidarbinamumas sieké 88 proc., o jy gaunamas
vidutinis darbo uzmokestis — 742 Eur. Tuo tarpu, Lietuvos Statistikos departamento duomenimis,
analizuojamaisiais 2013 metais vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje buvo 646 Eur). Puikiai darbo

rinkoje jsitvirtina jgijusieji vaistininko ir odontologo kvalifikacija magistrai. Teisés studijas baige
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bakalaurai jsidarbina pras€iau ir uzdirba maziau nei Lietuvos vidurkis, taCiau teisés magistry
jsidarbinimas ir atlyginimo dydis virSija Lietuvos vidurkj. Darbus taip pat greitai pavyksta rasti
inzinerijos, technologijos, verslo ir vadybos, komunikacijos, medicinos ir sveikatos, socialiniy studijy
absolventams. Pra¢jus metams po studijy baigimo darbus turi daugiau nei 80 proc. Siy studijy
absolventy.

Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad pastaruoju metu Lietuvos aukstosios mokyklos paruosia
vis daugiau specialisty ir j darbo rinkg iSleidzia jaunus ir motyvuotus specialistus, turinius aukstaji
iSsilavinimg. Statistiniy duomeny analizé rodo, kad mazdaug 80 proc. visy studijy pakopy aukstyjy
mokykly absolventy iskart po studijy baigimo sékmingai integruojasi j darbo rinkg. Pazymétina tai,
kad absolventai, turintys darbo patirties, lengviau prisitaiko prie nuolat kintancios darbo rinkos salygy,
o didziausig pridéting vert¢ darbas studijy metu turi magistrantiiros studijy absolventams, nes jie gauna
didesnj atlyginimg. Taciau, svarbu paminéti tai, kad daZnai pasitaiko atvejy, kuomet absolventui,
pereinanc¢iam i§ Svietimo sistemos ] darbo rinka, yra reikalinga pagalba. Nemaza dalis jauny zmoniy,
ka tik baigusiy studijas aukstosiose mokyklose, skuba registruotis j Lietuvos darbo birza, kuri kartu su
jai pavaldziomis teritorinémis darbo birZomis jgyvendina darbo rinkos ir uzimtumo rémimo politika.

3.2.  Jaunimo situacijos apZvalga, Lietuvos darbo birZos duomeny pagrindu

Darbo birzoje registruoto jaunimo integracija j darbo rinkg atskleidzia jsidarbinimas ir

dalyvavimas ADRP priemonése. Jaunimo, tarp jy ir auks$tyjy mokykly absolventy, situacija darbo

rinkoje pamazu geré¢ja. 2015 metais sumazéjo jregistruoty jauny bedarbiy. (17 paveikslas)
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17 pav. Bedarbiai ir jauni bedarbiai, jregistruoti Lietuvos darbo birZoje, tukst.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jaunimo situacija darbo... (2015) duomenimis

Remiantis 17 paveiksle pateikta informacija ir Lietuvos darbo birzos statistiniais duomenimis, j
darbo birza dél darbo paieskos kreipési 91 tukst. jauny 16-29 m. amziaus bedarbiy, 2014 metais jy

buvo 96,2 tikst. Tai reiskia, kad 16-29 mety amziaus jaunuoliy, besikreipianéiy j darbo birza per
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metus sumaz¢jo daugiau nei 5 tikstanciais. Jauni bedarbiai 2015 metais sudaré mazesne bedarbiy dalj
nei praéjusiaisiais metais, 34,2 proc. visy bedarbiy buvo jaunesni nei 30 mety (2014 metais - 36,5
proc.). Jaunuoliy iki 25 mety amziaus taip pat registravosi maziau. Jy buvo 51,9 tikst. arba 19,5 proc.
visy bedarbiy, 2014 metais — 57,4 tikst. (21,8 proc.).

2015 metais darbo birzoje uzregistruota 14,6 tikst. absolventy ir, lyginant su 2014 mety
statistiniais duomenimis, sumazéjo 2,5 tiikst. (i darbo birzg kreipési 17,1 tukst. absolventy). Taip pat
sumazgéjo ir absolventy dalis tarp registruoty jauny bedarbiy, 2015 metais jie sudaré 16,1 proc., 2014

metais — 17,7 proc.
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18 pav. Absolventy, kurie 2015 metais registravosi darbo birZoje, skaicius, mén.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jaunimo situacija darbo... (2015) duomenimis

Analizuojant 18 paveikslo duomenis, pabréziama, kad, 2015 metus lyginant su 2014 metais,
absolventy skaiCius, uzfiksuotas darbo birzos registruose mazéja. Galima daryti iSvada, kad vis
daugiau absolventy geba j darbo rinkg integruotis savarankiskai. Nepaisant §ios maz¢jimo tendencijos,
absolventy skaiCius, registruotas darbo birzoje islieka ganétinai didelis. 18 paveiksle matoma, kad
vasario-geguzes ir rugséjo-gruodzio ménesiais absolventy, uZsiregistravusiy darbo birzoje, skaicius
mazejo tiek 2014 m. tiek 2015. Taip pat pastebimas rySkus jy skaiCiaus padid¢jimas liepos meénes;.
Biitent Siuo metu Lietuvos darbo birzoje buvo registruota 30 proc. visy per 2015 metus besikreipusiyjy
absolventy, analogiSkai, 2014 metais — 27,5 proc. Tad, galima teigti, kad tokj staigy Sio skaiCiaus
did¢jima lémé tai, kad daugumoje aukstyjy mokykly diplomai jteikiami birzelio ménesio pabaigoje, ir
absolventai, gave jy iSsilavinimo lygi irodancius dokumentus, skuba registruotis darbo birzoje,

sieckdami kuo greiCiau susirasti jy kvalifikacijg atitinkantj darba.
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u Universitety absolventai
u Kolegijy absolventai
1 Profesinio mokymo jstaigy absolventai

19 pav. 2015 metais Lietuvos darbo birZoje jregistruoti absolventai pagal mokymosi jstaigas, kuriose jgijo
§ iSsilavinimg, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos (2015) duomenimis

19 paveiksle pateikiama informacija iliustruoja 2015 — yjy mety absolventy, registruoty Lietuvos
darbo birzos duomeny registre, skaiciy. I§ viso registruota 14,6 tukst. absolventy. 35 proc. jy baige
universitetus, 17 proc. — kolegijas, 48 proc. — profesinio mokymo jstaigas.

3 lentelé. 2015 metais darbo birZoje daZniausiai registravesi aukstyju mokykly absolventai pagal jgyta
specialybe, asm.

Igyta specialybé Absolventy skaicius
Teis¢ 86
Kineziterapija 70
VieSasis administravimas 64
Socialinis darbas 55
Verslo vadyba 51
Ekonomika 50
Buhalterin¢ apskaita 42
Finansai 38
Automobiliy techninis eksploatavimas 26
Grozio terapija 25

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birzos (2015) duomenimis

2016 mety pirmajj ménesj Lietuvos darbo birzoje buvo registruota 3,8 tiikst. absolventy. Sis
skai¢ius yra mazesnis nei pragjusiaisiais 2015 metais, kuomet jis sieké 4,1 tiikst. absolventy. Lietuvos
darbo birzos duomenimis, aukstyjy mokykly absolventy dalis tarp visy darbo birZoje uzsiregistravusiy
absolventy yra 25,6 proc. Tai reiskia, kad jy uzregistruota Siek tiek daugiau nei 1 tukst. 3 lentel¢je
pateikiami duomenys rodo, kokiy studijy kryp¢iy absolventams, turintiems auks$tojo mokslo diploma,
labiausiai reikéjo Lietuvos darbo birzos teikiamy paslaugy. 3 lenteléje matoma, kad net 86 absolventai
buvo baige teisés studijas, kineziterapijos — 70, vie$ojo administravimo — 64. Lietuvos darbo birzos
taip pat pateikia informacija apie geriausias jsidarbinimo galimybes Siuo metu turin¢ius asmenis.

Darbo rinkoje lengviausia jsitvirtinti iy profesijy atstovams: informaciniy technologijy specialistai,
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gydytojai, statybininkai, reklamos ir rinkodaros specialistai ir kita. Atitinkamai, Siy dieny darbo rinkos
situacija labiausiai nepalanki verslo paslaugy agentams, kosmetologams, teisininkams, ekonomistams,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams ir kita.

Igyvendinant Jaunimo garantijy iniciatyva, kuri nedirbanc¢iam ir nesimokanciam jaunimui
suteikia galimybes sparCiau patekti j darbo rinkg ar toliau mokytis, buvo jregistruota 91 tiikst. jauny
bedarbiy, i§ kuriy 25,6 proc. turé¢jo aukstgji iSsilavinimg. Lietuvos darbo birzos duomenimis
pasirengusiy ir motyvuoty jauny bedarbiy buvo 38 proc., nemotyvuoty — 5,2 proc., nepasirengusiy, bet
motyvuoty — 32,4 proc., nemotyvuoty — 24,4 proc. Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas 2015

metais pateiktas 20 paveiksle.

Iregistruota jauny bedarbiy

Suteikta informavimo, konsultavimo
paslaugy

Idarbinta

Nukreipta | ADRP priemones

Jauni bedarbiai, padéje individualia
veikla ar jsigije verslo liudijimus

0 20 40 60 80 100
Bedarbiy skai¢ius, tiikst. Zmoniy

20 pav. Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas 2015 metais, tiikst.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jaunimo garantijy iniciatyvos... (2015)

Remiantis 20 paveikslo ir Lietuvos darbo birzos duomenimis, visiems jregistruotiems
bedarbiams buvo suteiktos informavimo, konsultavimo paslaugos. Per metus Lietuvos darbo birza
jdarbino 57 tukst. Jaunimo garantijy iniciatyvos dalyviy. Individualig veikla, jsigij¢ verslo liudijimus,
2015 metais pradéjo 10 tokst jauny 16-29 m. amziaus bedarbiy (palyginimui, 2014 metais — 6,3
takst.), 1§ jy jaunimas iki 25 m. amziaus — 4,6 tukst., (palyginimui, 2014 metais — 4,9 tikst.). ]| ADRP
priemones nukreipta 20,1 tukst. jaunuoliy.

2015 metais, naudodamasi ADRP priemonémis, Lietuvos darbo birza pagalba, jdarbino du
trecdalius registruoty 16-29 mety amziaus bedarbiy, t. y. 57 tikst. (tai 62,6 proc. jregistruoty jauny
bedarbiy). Jaunimo, tarp jy ir aukStyjy mokykly absolventy, integracijg i darbo rinka palengvino
dalyvavimas ADRP. 2015 metais | ADRP nusiysta 20,1 tokst. jauny 16-29 m. amziaus bedarbiy
(2014 metais — 21 tiikst.), i$ jy — 11,3 tikst. jaunimas iki 25 m. amziaus (2014 metais — 13 tukst.). Per
4 ménesius nuo jsiregistravimo darbo birzoje 6,2 tukst. jaunuoliy iki 29 m. amziaus dalyvavo
profesinio mokymo, 11,4 takst. — remiamojo jdarbinimo, 2,3 tiikst. — paramos darbo vietoms steigti,
0,2 tikst. — teritorinio judumo priemonése.
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Daugiau nei prie§ deSimtmetj Lietuvos darbo birza sukaré ,,Talenty banko* programag (toliau —
Talenty bankas) iSsilavinusio jaunimo uzimtumo poreikiams tenkinti. Talenty banke dalyvauja
aukStyjy mokykly baigiamyjy kursy studentai ir absolventai. 2015 m. liepos ménesj §Sioje programoje
jau buvo jsiregistrave 2,9 tikst. darbo ieSkanciy Zzmoniy (su aukStuoju universitetiniu i$silavinimu —
2,1 tukst. ir auk$tuoju neuniversitetiniu (koleginiu) — 0,8 tikst.). 21 paveiksle pateikiamas asmeny,

kurie registravosi programoje skaicius pagal specialybe.

Socialinis pedagogas 48
Buhalteris apskaitininkas 55
Projektu vadovas 58
Kineziterapeutas 63
Apskaitininkas 64
Rinkodaros specialistas (vadybininkas) 67
Ekonomistas 67
Verslo paslaugu vadybininkas 74
Socialinis darbuotojas 77
Buhalteris 77
Teisininkas 125
Administratorius 316

0 50 100 150 200 250 300 350
Absolventy skaiéius

21 pav. Talenty banke registruoty auk3tuju mokykly absolventy skaiCius pagal juy specialybe, asm.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos darbo birZos (2015) duomenimis

Analizuojant 21 paveiksle pateiktus duomenis, pastebima, kad daugiausiai j Talenty banka
kreipési administratoriaus — 316 absolventy, teisininko — 125 ir buhalterio bei socialinio darbuotojo —
77 specialybes turintys asmenys. Talenty banko dalyviy dominuojantis amZius — jaunimas iki 29 mety.
Daugiau kaip pusé jsiregistravusiyjy turéjo darbo patirties: 2-5 mety patirtj — 0,6 tiikst., 5-9 mety — 0,4
takst., iki 2 mety — 0,4 tikst. jo dalyviy. Lietuvos darbo birZzos duomenimis, 2015 metais aktyviausiai
Talenty banko programoje dalyvavo Vilniaus teritorinés darbo birzos klientai — jregistruota 1 tikst.
aukstos kvalifikacijos specialisty, Kauno ir Klaipédos — po 500, Panevézio — 300.

Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvoje jauny zmoniy, kuriy kategorijai priklauso ir
aukstasias mokyklas baige absolventai, situacija darbo rinkoje geréja. Nors liepos ménesj | Lietuvos
darbo birza ir jos teritorinius padalinius skuba registruotis gana didelis skai¢ius absolventy, véliau
pastebimas rySkus jo sumaz¢jimas. Charakterizuojant absolventus, matoma, jog daugiau nei pus¢ jy
sudaro profesinio mokymo jstaigy absolventai ir tik 35 proc. universitety, 17 proc. kolegijy. Todél,
galima teigti, kad asmenys, turintys auksStojo mokslo diploma, labiausiai yra link¢ darbo ieSkoti

savarankiskai ir darbo birZos pagalba jiems ne visada reikalinga.
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3.3.  Aukstyjy mokykly absolventy situacija Marijampolés teritorinéje darbo birzoje

Empirinéje darbo dalyje bus nagrinéjamas — MTDB Sakiy skyriaus atvejis, todél naudinga
paanalizuoti jauny zmoniy, kuriy kategorijai priklauso ir Lietuvos aukStasias mokyklas baige
absolventai, situacija Marijampolés apskrityje, remiantis MTDB teikiamais duomenimis.

2015 metais MTDB jgyvendino Jaunimo garantijy iniciatyvos priemones ir MTDB veiklos plane
numatytas uzduotis. Analizuojant jgyvendinimo rezultatus, pastebima, kad sparciausiai mazéjo
jaunimo nedarbo rodikliai, o vidutinis metinis nedarbo lygis buvo mazesnis nei praéjusiaisiais metais.
Taip pat trijose i§ MTDB aptarnaujamy savivaldybiy, tarp jy ir Sakiy rajono savivaldybéje, sumazéjo
nedarbas. (4 lentel¢)

4 lentelé. Bedarbiy ir darbingo amzZiaus gyventojuy pokytis, proc.

. Pokytis su
Nedarbas Marijampolés teritorinés darbo 2016 m. sausio 1 d. 2015 m.)SIEIUSiO 1d.
birZos aptarnaujamos savivaldybés . Procentiniais
Procentais .
punktais
Didziausias | Kalvarijos 15,2 +1
Vilkaviskio 11,5 -0,9
Kazly Ridos 114 -0,1
Sakiy 11,3 -0,2
Maziausias | Marijampolés 8,9 +0,6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Marijampolés teritorinés darbo birzos 2015 mety... (2015 )—

Remiantis 4 lentelés duomenimis ir MTDB teikiama informacija, pastebima, kad per 2015 m.
nedarbas mazg&jo trijose Marijampolés teritorinés darbo birZzos aptarnaujamose savivaldybése.
Daugiausia darbingo amziaus gyventojy 2016 m. sausio 1 d. buvo registruota bedarbiais Kalvarijos
(15,2 proc.) ir Vilkaviskio r. (11,5 proc.) savivaldybése. Maziausiai bedarbiy buvo Marijampolés

savivaldybéje (8,9 proc.) — Cia registruotas nedarbas tai pat buvo mazesnis nei $alyje (9,0 proc.).

2015 m. I ketvirtis

2015 m. I ketvirtis

2015 m. III ketvirtis

2015 m. IV ketvirtis

¥ Jaunimas iki 29 mety ™ Aukstyju mokykly absolventai

22 pav. Iregistruoto jaunimo iki 29 mety ir aukstyju mokykly absolventy skaicius, asm.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis MTDB (2015) ketvirciy duomenimis
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2015 metais labiausiai maz¢jo jauny bedarbiy skaicius. Marijampolés teritorin¢je darbo birzoje
uzsiregistravo 4803 jauni bedarbiai iki 29 m. amziaus, i$ jy 2112 nekvalifikuoty, 675 absolventai. Per
S laikotarpi jauny bedarbiy iki 29 m. amziaus kategorijoje jdarbinta 3 578, i$ jy 1 754 idarbinti per 4
meénesius nuo jsiregistravimo darbo birzoje dienos. 22 paveiksle pateikiama MTDB jsiregistravusio
jaunimo iki 29 mety skaicius, iSskiriant aukStyjy mokykly absolventus. Paveiksle matoma, kad
aukStyjy mokykly absolventy dalis jaunimo iki 29 mety sudétyje visais 2015 — yjy mety ketvirciais
sudaré apytiksliai 20 proc. Daugiausiai absolventy MTDB registruose buvo 2015 m. IV ketvirtyje —
387 absolventai, maziausiai — 2015 m. Il ketvirtyje (283 absolventai).

# Aleksandro Stulginskio

universitetas
405 2% 2% B Vytauto Didziojo universitetas

2%

= Vilniaus universitetas
Mykolo Romerio universitetas
m Kauno technologijos universitetas
m Lietuvos sveikatos moksly
universitetas
m Lietuvos sporto nuversitetas
® Siauliy universitetas

B Klaipédos universitetas

B Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

m Lietuvos edukologijos
universitetas

23 pav. MTDB registruoty absolventy skaicius pagal baigta universiteta, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Registruota absolventy... (2016)

uMarijampolés kolegija

T
° mKauno technikos kolegija

uKauno kolegija
Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegija

m Vilniaus kolegija

= VieSoji jstaiga Kolpingo
kolegija

m Vilniaus technologijuy ir
dizaino kolegija

24 pav. MTDB registruoty absolventy skaicius pagal baigta kolegija, proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Registruota absolventy... (2016)

23 ir 24 paveiksluose pateiktas aukstyjy mokykly absolventy, registruoty MTDB, pasiskirstymas
pagal baigta aukstajag mokykla. 22 paveiksle — pagal baigta universiteta, 23 paveiksle — pagal baigta
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kolegija. Naujausiais MTDB duomenimis, 2016 m. kovo ménesj MTDB buvo jregistruota 119
aukstyjy mokykly absolventy. I3 jy — 14,29 proc. Sakiy skyriuje. MTDB daugiausiai yra jregistruoty
absolventy, baigusiy Mykolo Riomerio universiteta — 19 proc., Aleksandro Stulginskio, Vytauto
Didziojo ir Kauno technologijos universitetus po 17 proc. Kur kas daugiau jsiregistravo absolventy,
baigusiy studijas kolegijose. 44 proc. buvo Marijampolés kolegijos absolventai, 23 proc. Kauno
kolegijos. Didzioji dalis registruoty bedarbiy turé¢jo teisés ir socialinio darbo specialybes.
Marijampolés apskrityje yra gausu kaimo vietoviy ir mazesniy miesty, kuriuose yra maziau
asmeny, jgijusiy iSsilavinimg. Nepaisant to, keliami auksti ir vis didéjantys darbdaviy reikalavimai
darbo jégos kompetencijai ir kvalifikacijai. Aktyvéjant darbo rinkai, jmonése iSlicka darbuotojy kaita.
MTDB duomenimis, tai turéty biti pagrindiné naujy darbuotojy paieskos priezastis, nes apie 80 proc.
darbuotojy jdarbinimg jtakoja personalo kaita regiono jmonése. 24 paveiksle pateikiama, kokiy sriciy

specialistai turi didziausias ir maziausias galimybes jsidarbinti Marijampolés apskrityje.

Isidarbinimo galimybés Marijampolés apskrityje

~ > =~

DIDELES MAZOS
~~ ~~

Automatikos inZinieriai Aplinkos, profesinés sveikatos ir higienos
*Baldziai ir giminiSsky profesijy specialistai
darbininkai *Banky kasininkai ir gimini$ky profesijy
Buhalteriai tarnautojai
Jaunesnieji socialiniai darbuotojai Ekonomistai
Mechanikos inzinerijos technikai Elektros inzinieriai
*Medienos apdirbimo jrenginiy Gamybos darby meistrai ir brigadininkai
operatoriai *Grafikos ir multimedijos dizaineriai
*Padavéjai *Lengvyjy automobiliy, taksi ir furgony
*Parduotuviy pardavéjai vairuotojai
Sistemy administratoriai *Pagalbos informaciniy technologijy ir
*Siuvéjai, kailininkai ir kepurininkai ry$iy sistemy naudotojams technikai
*Statybininkai *Sekretoriai, atliekantys bendras
Viréjai ir kt. funkcijas

*Teisininkai

*Verslo paslaugy vadybininkai ir kt.

* - itin didelés galimybés * - itin mazos galimybés

5 25 pav. Isidarbinimo galimybés Marijampolés apskrityje
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Isidarbinimo galimybiy barometru (2015)

25 paveiksle matoma, kad labiausiai Marijampolés apskrityje triksta baldziy ir giminiSky
profesijy darbininky, medienos apdirbimo jrenginiy operatoriy, padavejy, parduotuviy pardaveéjy,
siuvéjy, viréjy. Maziausiai galimybiy jsidarbinti Sioje apskrityje turi banky kasininkai ir giminisky
profesijy tarnautojai, grafikos ir multimedijos dizaineriai, lengvyjy automobiliy, taksi ir furgony
vairuotojai, sekretoriai, teisininkai, verslo paslaugy vadybininkai. Sakiy rajone labiausiai paklausiis yra
miSko darby ir medienos apdirbimo darbininkai ir sveikatos prieziiiros specialistai. D¢l kvalifikuotos

darbo jégos trikumo sunkiai uZpildomos tarptautinio kroviniy vezimo transporto priemonés
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vairuotojy, gydytojy, psichology, baldy pramonés darbininky, metalo suvirintojy ir kity kvalifikuoty
darbuotojy laisvos darbo vietos. Siekiant apriipinti darbdavius trukstama darbo jéga 2015 m. | profesinj
mokyma nusiysti 1 023 asmenys, i§ jy daugiausia apmokyta C ir CE kategorijy keliy transporto
priemoniy vairuotojy, medienos apdirbimo staklininky, metalo suvirintojy bei pjaustytojy elektra ir
dujomis, pardavéjy, pastaty renovatoriy, krautuvy vairuotojy ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje jauny zZmoniy, kuriy kategorijai priklauso ir
aukstgsias mokyklas baige absolventai, situacija darbo rinkoje geréja. Mazdaug 80 proc. visy studijy
pakopy aukstyjy mokykly absolventy iskart po studijy baigimo sékmingai integruojasi j darbo rinkq.
Pazymétina tai, kad absolventai, turintys darbo patirties, lengviau prisitaiko prie nuolat kintancios
darbo rinkos sqlygy, o didZiausig pridéting verte darbas studijy metu turi magistrantiros studijy
absolventams, nes jie gauna didesnj atlyginimg. Kalbant apie aukstyjy mokykly absolventy
registracijq j darbo birzq, pastebima, kad daugiau nei puse uzsiregistravusiyjy sudaro profesinio
mokymo jstaigy absolventai ir tik 35 proc. universitety, 17 proc. kolegijy. Taigi, galima teigti, kad
asmenys, turintys aukstojo mokslo diplomq, labiausiai yra linke darbo ieskoti savarankiskai ir darbo
birzos pagalba jiems ne visada reikalinga. Marijampolés apskrityje nedarbas mazéja. 2015 m. Sis
rodiklis sumazéjo trijose is penkiy MTDB aptarnaujamy savivaldybiy, tarp kuriy buvo ir Sakiy rajono
savivaldybé. Pazymétina tai, kad aukstyjy mokykly absolventai Siame regione sudaro vos 20 proc. visy
Jauny iki 29 mety amzZiaus grupés registruoty bedarbiy. Tokj mazg procentg galéjo lemti tai, kad
didzioji dalis absolventy, baigusiy studijas aukstosiose mokyklose, pradéti ir plétoti savo karjerg
pasilieka didZiuosiuose Lietuvos miestuose arba emigruoja. Marijampolés apskrityje gausu kaimo
vietoviy ir mazy miesty, kuriuose labai tritksta kvalifikuotos darbo jégos. Nepaisant to, Sio regiono

darbdaviai kelia aukstus reikalavimus darbo jégos kompetencijai ir kvalifikacijai.
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4. EMPIRINIS AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU INTEGRACIJIOS
] DARBO RINKA SAKIU RAJONO SAVIVALDYBEJE TYRIMAS

Analizuojant moksline literatiirg, buvo iSsiaiskinta, kad nepaisant darbo rinkos ir uzimtumo
politikos priemoniy, aukstyjy mokykly absolventy uzimtumas vis dar yra zemas. Apzvelgiant jauny, kg
tik studijas baigusiy zmoniy, situacija darbo rinkoje ir, konkreciai, MTDB aptarnaujamose
savivaldybése, pastebéta, kad jy nedarbas mazéja, taciau Siame regione | darbo rinkg integruojasi
mazai absolventy. Pazymétina ir tai, kad Marijampolés apskrityje, o ypa¢ Sakiy rajono apylinkése, yra
nemazai kaimo vietoviy, mazy miesty ir miesteliy, kuriuose stokojama kvalifikuotos darbo jégos.
Aukstyjy mokykly absolventai labiau suinteresuoti pasilikti ir savo darbing veikla vykdyti
didZiuosiuose Lietuvos miestuose arba pradeda dométis jsidarbinimo galimybémis uzsienyje ir, laikui
bégant, emigruoja. Taigi, atsizvelgiant | tai, toliau bus atliekamas empirinis tyrimas, siekiant
i$siaiskinti absolventy pozitirj i iSsilavinimg, lukesCius darbo rinkos atzvilgiu, taip pat priezastis,
lemiangias jy nejsidarbinima ir karjeros planavimo galimybes Sakiuose ir Sakiy rajone.

4.1. Tyrimo metodika

Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybiniy tyrimy metodas — anketiné apklausa.
Apklausa — tai vienas labiausiai paplitusiy metody konkreciuose socialiniuose tyrimuose. Tali
universalus metodas pagrindiniams asmens motyvams, savybéms, pazilroms, vertybinéms
orientacijoms tirti. (Butkevigiené, 2011, p. 4) Sio tyrimo metu apklausa buvo vykdoma rastu, t. y.
respondentams klausimynas buvo pateiktas elektroniniu paStu, todél Sig apklausg galima vadinti
anketine apklausa arba anketavimu. Anketos pateikimas elektroniniu btudu pasirinktas, siekiant
grei¢iau gauti respondenty atsakymus.

Rengiant anketg, kuri buvo empirinio tyrimo instrumentas, buvo remtasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1749 ,,.Dél studijy sri¢iy ir krypciy, pagal kurias
vyksta studijos aukStosiose mokyklose, saraso ir kvalifikaciniy laipsniy saraso patvirtinimo*, kuriame
nurodytos studijy sritys ir kryptys, pagal kurias vyksta studijos Lietuvos auks$tosiose mokyklose.
Tyrimo instrumentui parengti taip pat buvo naudota ir teorinéje darbo dalyje analizuota autoriy Allen ir
kt. (2005), Béksta (2015) bei Staskeviciené ir kt. (2012) moksliné literattura, kurioje apraSomi bendrieji
gebéjimai ir kompetencijos, reikalingi sékmingai integracijai | darbo rinka. Auks$tyjy mokykly
absolventy darbo uzmokescio lukes¢iy nustatymui, remtasi statistiniais duomenimis, kuriuos pateike
Lietuvos statistikos departamentas. Klausimy bloko ,,Darbo birzos teikiamy paslaugy kokybés
vertinimas® sudarymui, reikSminga ir reikalinga informacija buvo pateikta oficialioje MTDB
svetainéje, adresu, https://www.ldb.It/tdb/Marijampole/Puslapiai/default.aspx.

Tyrimo instrumento (anketos) struktiira. Anketg sudaro instrukcija ir trys klausimy blokai, kuriais

buvo siekiama iSsiaiskinti auksStosios mokyklos absolvento integracijos j darbo rinka galimybes, darbo
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birzos teikiamy paslaugy kokybés vertinimg ir tam tikrus demografinius aspektus. Instrukcijoje
trumpai pristatytas apklausg atliekantis asmuo, apibréztas tyrimo tikslas, apraSytas tyrimo
reikSmingumas, pateikta trumpa anketos pildymo instrukcija ir pabréztas apklausos anonimiskumas.
Anketinés apklausos klausimynas buvo iSskirtas j tris blokus: A blokas , AuksStosios mokyklos
absolvento integracijos j darbo rinkg galimybés“, B blokas ,,Darbo birzos teikiamy paslaugy kokybés
vertinimas® ir C blokas ,,Demografiniai klausimai.

Anot Dikc¢iaus (2011), priklausomai nuo klausimo struktiiros jprastai iSskiriami dviejy tipy
klausimai: nestruktiirizuoti ir struktiirizuoti. Nestrukttirizuoti klausimai reikalauja paties respondento
formuluoti atsakyma, kuris gali buti ir i§samus, ir konkretus. Struktirizuoto tipo klausimai marketingo
tyrimuose dar daznai skirstomi j plataus pasirinkimo klausimus, ,,arba—arba“ tipo klausimus ir skales.
Plataus pasirinkimo klausimai pateikia respondentui klausimg ir keleta alternatyvy. Respondento yra
praSoma pasirinkti vieng ar daugiau pateikty alternatyvy. ,,Arba—arba“ klausimai yra plataus
pasirinkimo klausimai, turintys tik dvi alternatyvas. DaZniausiai tos alternatyvos biina ,.taip* ir ,,ne.
Anketoje buvo pateikiami struktirizuoti (20 klausimy tyrimo instrumente) ir nestruktiirizuoti (2
klausimai tyrimo instrumente) klausimai. (PRIEDAS)

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis buvo formuojama konsultuojantis su MTDB Sakiy skyriaus specialistais,
nuspresta apklausti aukstyjy mokykly absolventus Sakiy rajone, registruotus darbo birzoje. Todél buvo
pasirinkta tiksliné respondenty atranka, atrenkant registruotus bedarbius i§ MTDB Sakiy skyriaus
duomeny bazéje esanciy bedarbiy sarasy. Apklausoje dalyvavusiais respondentais tapo 55 absolventai,
2016 m. geguzés ménesj jregistruoti bedarbiais MTDB Sakiy skyriuje. 65 proc. apklaustyjy buvo

moterys, 35 proc. — vyrai. (26 paveikslas)

u Vyras m Moteris

26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, proc. (N=52)

Siuo metu MTDB Sakiy skyriuje absolventais yra laikomi asmenys, baige studijas aukstosiose
mokyklose nuo 2015 m. birzelio 28 d. vieneriy mety laikotarpiui. Todél dar vienas svarbus rodiklis —

respondenty amzius. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal amziy pateiktas 27 paveiksle.
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m ki 24 mety 25— 29 metai

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy, proc. (N=52)

Apklausoje daugiausiai dalyvavo respondentai, kuriy amzius buvo iki 24 mety ir sudaré 56 proc.
visy apklaustyjy. 44 proc. respondenty amzius varijavo nuo 25 iki 29 mety. Tyrime nedalyvavo
asmenys, kuriems tyrimo dieng buvo ar biity sukake 29 ar daugiau mety.

Tyrimo vykdymas. Tarpininkaujant MTDB Sakiy skyriaus darbuotojoms, anketos respondentams
buvo issiystos elektroniniu pastu. Pazymétina tai, kad MTDB Sakiy skyriuje pastebimas nuolat
kintantis uZzsiregistravusiy absolventy skaicius, t. y. ilgiausias laikotarpis, kuomet absolventai biina
registruoti MTDB Sakiy skyriuje kaip bedarbiai — 2 arba 3 ménesiai, véliau jie arba jsidarbina arba
1Svyksta | uzsienj. Todel kilo grésme, kad tyrimo imtis gali Zenkliai sumazéti. Taciau 1§ 55 iSsiysty
ankety, sugrizo 52 kokybiskai uzpildytos anketos. Kadangi tyrimo imtis néra didelé, labai svarbiu
kriterijumi laikoma ankety griztamumo kvota, kuri sieké 95 proc., todél buvo galima analizuoti
duomenis.

Surinkty duomeny suvedimas ir apdorojimas. Gauti anketinés apklausos duomenys buvo

apdorojami Microsoft Excel programa.

4.2.  Tyrimo rezultatai ir ju apibendrinimas
Tyrime dalyvavo 52 Sakiy rajono absolventai, uzsiregistrave MTDB Sakiy skyriuje. Kadangi
Siuo tyrimu buvo siekiama iStirti biitent aukStyjy mokykly absolventy integracija j darbo rinka,
pasirinkti tik tie respondentai, kurie turéjo auksStaji universitetinj arba aukStaji neuniversitetinj

i$silavinimg. (28 paveikslas)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentai

® AuksStasis universitetinis ™ AukStasis neuniversitetinis
28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima, proc. (N=52)
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Remiantis 28 paveikslo duomenimis, matoma, kad daugiau nei pusé respondenty turéjo aukstajj
universitetinj i8silavinimg — 56 proc., 46 proc. buvo baigg studijas Lietuvos kolegijose.

Atsakymai j klausimg, kuriame buvo praSoma nurodyti, kokios studijy srities absolventas yra
respondentas, pasiskirsté netolygiai. Taciau pastebéta, kad daugiausiai darbo birzoje registruoty Sios
grupés bedarbiy sudaré asmenys, aukstosiose mokyklose baige socialinius mokslus. Respondenty

pasiskirstymas pagal baigty studijy sritj pateiktas 29 paveiksle.

2%

® Biomedicinos mokslai m Fiziniai mokslai ® Technologijos mokslai
= Socialiniai mokslai B Humanitariniai mokslai m Menai

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal baigty studijy sriti, proc. (N=52)

48 proc. apklaustyjy buvo baige socialines studijas — tai teisés, socialiniy studijy, verslo ir
vadybos studijy krypties studijas ir kita. 23 proc. respondenty turéjo biomedicinos moksly
i§silavinimg, 11 proc. buvo humanitariniy moksly, 10 proc. — technologijos moksly, 6 proc. — meno
studijy ir 2 proc. — fiziniy moksly absolventai. Tokj pasiskirstyma galéjo lemti tai, kad Sakiy rajone

labai sunku jsitvirtinti darbo rinkoje biitent socialiniy moksly absolventams, ypa¢ teisininkams. Sj

fakta patvirtina Sios studijy srities absolventy, uzsiregistravusiy darbo birzoje, skaicius.

2%

m Taip

m Taip, derindamas darba su
studijomis

B Ne, ieskosiu darbo toliau

30 pav. Respondenty atsakymy j klausimg apie planavimg artimiausiu metu mokytis ir studijuoti,
pasiskirstymas, proc. (N=52)
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30 paveiksle pateiktas apklaustyjy atsakymy j klausima, ar jie ketina artimiausiu metu mokytis ir
studijuoti, apibendrinimas. 88 proc. respondenty teigé, kad artimiausiu metu jie tikrai neplanuoja
mokytis ir ieSkosis darbo toliau. 10 proc. ketina testi mokslus, taciau tik derindami darbg su studijomis.
Vos 2 proc. apklaustyjy nurodé, kad ketina mokytis toliau, jgyti kita profesija, kelti kvalifikacijg ar
persikvalifikuoti pagal darbo rinkos poreikj.

Daugiau kaip 50 proc. respondenty atsakydami j klausima, kuriuo buvo siekiama i$siaiskinti, ar
apklausiamiems aukstyjy mokykly absolventams pakanka turimo issilavinimo, ziniy ir gebéjimy,
norint sékmingai jsidarbinti ir siekti karjeros, nurodé, kad jiems ne visiSkai pakanka jgyty Ziniy ir
geb¢jimy, taip pat turimo iSsilavinimo. Atsizvelgiant ] tai, galima teigti, kad Lietuvos aukstyjy
mokykly mokymo sistemoje yra tobulintiny sri¢iy, nes tai turi jtakos absolventy nepasitikéjimui savimi
ir savo gebéjimais. Pazymétina, kad darbo birzos specialistai teigia, jog viena pagrindiniy jauny
bedarbiy nedarbo priezas¢iy — tai nepakankamas iSsilavinimas ir profesiné kvalifikacija,

savarankiSkumo ir pasitikéjimo stoka. (31 paveikslas)

2%
8%
m Pakanka
I§ dalies pakanka
Nepakanka

Neturiu nuomonés

56%

31 pav. Respondenty atsakymuy i klausimg apie turimo iSsilavinimo, Ziniy ir gebéjimy pakankamumag,
norint sékmingai jsidarbinti ir siekti karjeros, pasiskirstymas, proc. (N=52)

Analizuojant respondenty atsakymus ir 31 paveiksle pateiktus duomenis, matoma, kad i§ visy
apklaustyjy net 56 proc. teige, kad néra uztikrinti, ar jiems pakanka turimo iSsilavinimo, Ziniy ir
geb¢jimy, sékmingai integracijai j darbo rinka. Kita vertus, 34 proc. nurodeé, kad yra visiskai pasiruose
jsidarbinti ir siekti savo karjeros, nes jgyto iSsilavinimo, ziniy ir gabumy jiems pakanka. 8 proc.
apklaustyjy turéjo neigiamg nusistatyma savo atzvilgiu ir mané, kad néra pasiruo$¢ jsidarbinti ir jiems
truksta tam tikry gebéjimy. Atsizvelgiant ] tai, sekanciame klausime buvo prasoma nurodyti, kokiy
gebéjimy jiems stinga. Kadangi 18 apklausty absolventy (34 proc.) nurodé, kad jiems gebéjimy
pakanka jsidarbinimui, buvo fiksuojami tik likusiyjy 34 absolventy atsakymai. Susisteminty atsakymy

grafinis vaizdavimas pateiktas 32 paveiksle.
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Darbo kompiuteriu jgudziai

Lankstumas ir gebgjimas nustatyti prioritetus
Bendravimo jgiidziai

Gebéjimas spresti problemas
Planavimo ir organizavimo jgudziai

Mokymasis mokytis

Iniciatyvumas ir gebéjimas realizuoti idéjas veikloje
Analitiniai sugebéjimai

UZzsienio kalbu mokéjimas

Vadovavimo jgudziai
Respondenty skai¢ius
m Gebéjimy stinga m Gebe¢jimy pakanka

32 pav. Gebéjimy, kuriy respondentams stinga, vertinimas, asm. (N=34)

DidZioji dalis respondenty nurodé¢, kad labiausiai jiems triksta vadovavimo jgudziy, 23 asmenys
kaip truikumg jvardijo uzsienio kalby nemokéjima. Pazymétina tai, kad darbdaviams, besirenkantiems
potencialy darbuotoja ne tik Sakiy rajone, bet ir visoje Lietuvoje, uzsienio kalby mokéjimas, ypatingai
angly kalbos, tapo labai svarbiu kriterijumi. 20 respondenty teigé, kad jiems triksta analitiniy
sugebéjimy — tai gebéjimo analizuoti problemas ir numatyti galimus rezultatus. Analizuojant kitus
vertinimui pateiktus gebéjimus, pastebétina tai, kad visi respondentai savo darbo kompiuteriu jgiidZius
vertino puikiai ir nurod¢, kad $iy gebéjimy jiems nestinga. Remiantis tyrimo duomenimis, absolventai
pakankamai gerai geba spresti problemas, yra lankstiis ir geba nusistatyti prioritetus. Taip pat didzioji
dalis apklaustyjy turi planavimo ir organizavimo jgiidZius, geba efektyviai bendrauti ir organizuoti
savo mokymasi.

204 4%

m Laikino » Nuolatinio
# Planuoju pradéti savo versla Dirbciau bet kokj darba

33 pav. Respondenty ieSkomo darbo pobiidis, proc. (N=52)
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ISsiaiSkinus, kaip respondentai vertina savo geb¢jimus, toliau buvo teiraujamasi apie jy

pageidaujama darbg. 33 paveiksle pateikti respondenty atsakymai j §j klausimg. Beveik visi

apklaustieji, t. y. 87 proc. nurode, kad ieSko nuolatinio darbo. 7 proc. teigé, kad jiems néra svarbus

darbo pobudis ir dirbty bet kokj darba, 4 proc. ieSko laikino darbo ir tik 2 proc. planuoja pradéti savo

versla.

Dar vienas labai svarbus veiksnys jsidarbinant — tai darbdaviy reikalavimas turéti darbo patirties,

kurios déka, absolventai jiems tampa patrauklesni ir greiciau jsidarbina. Tyrime jau buvo i$siaiskinta,

kad didzioji dalis respondenty ieSko nuolatinio darbo, taciau net 52 proc. visiSkai neturi darbo patirties.

(34 paveikslas)

2%

mIki vieneriumety w1 -3 metai 3 metai ir daugiau Neturiu

34 pav. Respondenty darbo patirtis, proc. (N=52)

48 proc. apklaustyjy teige turintys darbo patirties. IS jy 38 proc. turéjo patirties iki vieneriy mety,

8 proc. buvo dirbe iki 3 mety ir 2 proc. daugiau negu 3 metus. Taigi, galima teigti, kad patirties

darbinéje veikloje absolventai sémési dar studijy metais.

Siuo metu darbo salygos man néra svarbios — iméiausi bet

SaviraiSkos ir tobuléjimo galimybeés
Lankstus darbo grafikas

Darbo pobtidzio atitikimas jgytai specialybei

Draugiski santykiai su kolegomis,
geras vadovas ir teigiama psichologiné atmosfera

Karjeros ir didesnio atlyginimo ateityje perspektyvos

kokio darbo 4

48
14
38
7
45
47

52

52
10 20 30 40 50

mNéra svarbu ® Svarbu

Respondenty skaiéius
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35 pav. Respondenty darbo pasirinkimo Kkriterijuy svarba, asm. (N=52)
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Renkantis darbg svarbiis ne tik darbdavio liikesciai, bet ir pacio potencialaus darbuotojo poziiiris
1 pageidaujama darbg. Atsakydami j klausima, kas svarbiausia renkantis darba, respondentai jvertino
jiems svarbius ir nesvarbius kriterijus. Analizuojant 35 paveiksle pateiktus duomenis, pastebima, jog
visi apklausoje dalyvave respondentai pazyméjo, kad renkantis darbg svarbios karjeros ir didesnio
atlyginimo ateityje perspektyvos, taip pat svarbiis ir draugiski santykiai su kolegomis, geras vadovas
bei teigiama psichologiné atmosfera. Net 90 proc. apklaustyjy teigé, kad labai svarbu, jog darbo
pobudis atitikty jgyta specialybe. Pastebétina tai, kad labai mazai absolventy mané, jog darbo salygos
jiems néra svarbios. Galima teigti, kad didzioji dalis respondenty yra apsisprende dirbti kvalifikuota
darbag, atitinkantj jy poreikius ir jgyta specialybe, o imtis bet kokio darbo nori tik labai maza dalis jy.

Respondentai, paprasyti sureitinguoti veiksnius, lemiancius auks$tyjy mokykly absolventy
jsidarbinimg pagal svarba, labiausiai svarbiais veiksniais nurodé jgyta kvalifikacija, profesinj
parengimg ir darbo patirt] bei jgiidzius. Pazymétina tai, kad mokslinés literatiiros analizés metu, buvo
atskleista, kad jauny asmeny padétj darbo rinkoje labiausiai veikia ekonominé situacija Salyje, taciau
Sio tyrimo atveju, respondentai nurod¢, kad maziausiai svarbiis veiksniai, lemiantys jy jsidarbinimg —

tai galimybés jsidarbinti kitame mieste ar rajone bei Salies ar regiono ekonominé situacija.

[ Svarbiausias veiksnys ]— /\
[ Jgyta kvalifikacija, profesinis |

pasirengimas

(36 paveikslas)

A4

A

Darbo patirtis / jgtidziai

AV

Pazintys ir rysiai
[ Asmeninés savybés, aktyvumas |
ir motyvacija
Motyvuotas profesijos
pasirinkimas
Galimybés jsidarbinti kitame
mieste ar rajone
Salies ar regiono ekonominé
situacija

A J

AN

[ Maziausiaisvarbus veiksnys ]—>

/

36 pav. Veiksniai, lemiantys absolventy jsidarbinimg

-

Darbo birzos specialisty teigimu, respondentai veiksnius Sureitingavo ganétinai tiksliai.
Atsizvelgiant j tai, kad Sakiy rajone laisvy darbo viety néra pakankamai daug, o darbdaviai kelia

aukStus reikalavimus potencialiam darbuotojui ir yra linkg jdarbinti asmenis, turin¢ius darbo patirties
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atitinkamoje sferoje, toks veiksniy pasiskirstymas pagal svarbg yra teisingas. Taip pat specialistai
teigia, kad daug ka lemia pazintys ir rysiai, kurie labiausiai padeda susirasti norimg darbg Siame rajone.

Pirmojo A bloko klausimy pabaigoje respondentams buvo pateiktas klausimas apie tai, kaip biity
galima pagebéti aukstyjy mokykly absolventams jsidarbinti. Apklaustyjy buvo praSoma paZzymeéti ne

daugiau kaip 3 atsakymo variantus. Pazymeéty atsakymy pasiskirstymas pateiktas 37 paveiksle.

Baigiamujy kursy studentus pla¢iau informuoti apie laisvas darbo
vietas

Studijy turin] intensyviau taikyti prie darbdaviy keliamuy reikalavimy
konkre¢iai profesinei kvalifikacijai

Labiau derinti studiju programas su darbo rinkos poreikiais

Organizuoti daugiau naudos teikian¢iu mokomuju praktiku

Skirti daugiau démesio studenty bendryjuy gebéjimy ir asmeniniy
savybiy (organizuotumo, komunikabilumo, savarankiskumo,...

Gerinti studiju kokybe
Atkurti sistema, kuomet auk$tosios mokyklos absolventas gauna
paskyrima j darba

Didinti mokymo intensyvuma, sudarant studentams galimybe labiau
isigilinti j profesinés kvalifikacijos problemas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Procentai

37 pav. Priemonés, galimai padésiancios aukStyjy mokykly absolventams jsidarbinti, proc. (N=52)

52 proc. apklaustyjy pazyméjo, jog baigiamyjy kursy studentus reikéty placiau informuoti apie
laisvas darbo vietas. 50 proc. respondenty teigé, kad studijy turinj reikia intensyviau taikyti prie
darbdaviy keliamy reikalavimy tam tikrai profesinei kvalifikacijai. 46 proc. mané, kad studijy
programos turéty biti labiau suderintos su darbo rinkos poreikiais. PaZymétina tai, kad nemazai
respondenty — 37 proc. — nurodé mokomyjy praktiky, kurios teikty didesnés naudos, poreikj.
Respondenty manymu (23 proc.), maziausiai tikslinga biity didinti mokymo intensyvuma.

B bloko klausimai respondentams buvo pateikiami, siekiant jvertinti MTDB Sakiy skyriaus
teikiamy paslaugy kokybe. Pirmiausia, respondenty buvo paklausta, kokiais biidais, neskaitant

registracijos darbo birzoje, jie ieSkojo darbo. Apklaustyjy atsakymai pateikti 38 paveiksle.

BandZiau pradéti savo verslg 2
Kreipiausi j privacia jdarbinimo tarnyba 7
Kreipiausi tiesiogiai j darbdavius 29
Ieskojau darbo per giminaicius ir paZjstamus 47
Ieskojau informacijos internete ir spaudoje 50
0 10 20 30 40 50
Respondenty skaicius

38 pav. Respondenty darbo paieskos buidai, asm. (N=52)
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Beveik visi apklausti respondentai informacijos apie laisvas darbo vietas ieskojo internete ir
spaudoje (96 proc.), taip pat kreipési | giminaicius ar pazistamus (90 proc.). 29 respondentai bandé
kreiptis tiesiogiai j darbdavius, 7 apklaustieji kreipési | idarbinimo agentiiras ir vos 2 absolventai émési
iniciatyvos kurti savo versla. Darbo birzos specialisty teigimu, nuo seno Sakiy krastas garséja gerai
gyvenanciais zmonémis, kultira ir derlingomis Zemémis. Nors rajone néra pramonés, ypatingai
didziosios, tatiau jvairiy versly ¢ia kuriama ne mazai. Turint didelj norg ir motyvacija Sakiy rajone
bty galima pradéti savo versla, sukuriant darbo vietas sau ir kitiems, tac¢iau daug reikSmingos jtakos
turi visuomenés senéjimas ir emigracija rajone, taip pat neadekvadiai aukstos Sakiy miesto ir rajono
paslaugy, prekiy bei nekilnojamojo turto kainos. Todél jauny Zmoniy, pasiryZusiy prisiimti visg
kylancig rizikg ir kurti savo versla, yra labai mazai.

Nurod¢ savo darbo paieskos budus, respondentai pateiké ir pagrindines priezastis, dél kuriy

jiems nepavyko jsidarbinti. (39 paveikslas)

Truksta informacijos apie laisvas darbo vietas 4%
Nepavyko pradéti savo verslo 4%
Nepakako darbo paieskos jgidZiu 17%
Neradau darbo pagal igyta specialybe 19%
Netenkino sitilomas darbo uzmokestis 29%
Neradau darbo arti gyvenamosios vietos 35%

Darbdavys nepasitikéjo mano sugebéjimais 38%

Neturéjau darbo patirties 52%

0% 10%6 20% 309% 40% 509% 60%
Procentai

39 pav. Respondenty nejsidarbinimo prieZastys, proc. (N=52)

Didzioji dalis apklaustyjy pazyméjo ne vieng nejsidarbinimo priezastj. Net 52 proc. teigé, kad
anksCiau jiems jsidarbinti nepavyko dél darbo patirties stokos, 38 proc. nurode, kad potencialus
darbdavys nepasitikéjo respondento gebéjimais, 35 proc. nerado darbo arti gyvenamosios vietos (Siuo
atveju kalbama apie darbo vieta Sakiuose ir Sakiy rajono savivaldybéje). 19 proc. respondenty
nejsidarbino dél to, kad nerado tinkamo darbo pasitilymo, atitinkancio jgyta specialybg. 17 proc.
apklaustyjy nepakako darbo paieskos jgiudziy. Pazymétina tai, kad informacijos apie laisvas darbo
vietas respondentams pakanka, nes tik 4 proc. apklaustyjy teigé negaunantys pakankamai Sio pobtudzio
informacijos. Taip pat 4 proc. respondenty nepavyko pradéti savo verslo. 29 proc. apklaustyjy teigé
buve nepatenkinti siilomu darbo uZzmokesciu, todel kyla poreikis iSsiaiskinti jy atlygio uz darbg

lukescius. (40 paveikslas)
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u350 Eur
m350 —735.1 Eur

7351 Eur ir daugiau

40 pav. Respondenty darbo uzmokescio liikes¢iai, proc. (N=52)

Net 84 proc. apklaustyjy nurodé galintys dirbti uz atlyginima, kurio dydis varijuoja nuo
minimalaus darbo uzmokes¢io iki vidutinio darbo uzmokescio (jstatymo numatytas minimalaus darbo
uzmokestis Lietuvoje — 350 Eur, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2015 metais vidutinis
darbo uzmokestis Lietuvoje buvo 735,1 Eur). Tik 6 proc. teige dirbsiantys uZ minimaly atlyginimg —
350 Eur, 10 proc. respondenty tikisi atlyginimo, vir§ijan¢io vidutinj darbo uzmokest].

% 4%
4% 2% 4%

m Per vieng ménesj
# Per 2 — 3 ménesius
m Per puse mety

Per metus

m Neturiu nuomonés

41 pav. Laikas, per kurj respondentai tikisi jsidarbinti, proc. (N=52)

Remiantis 41 paveikslo duomenimis, daugiau nei pusé respondenty (56 proc.) atsakydami j
klausimg, kuriuo buvo siekiama iSsiaiSkinti laiko tarpa, per kurj jie tikisi jsidarbinti, nurodé, kad
jsidarbinti ketina per 2 — 3 ménesius, 34 proc. teigé norintys rasti darbg per vieng ménesj. Darbo birZos
specialisty teigimu, absolventai, uzsiregistrave darbo birZzoje buna iki 3 ménesiy, ilgiausias ir
maksimalus laikotarpis — 6 ménesiai, véliau jie arba jsidarbina, arba iSvyksta j uzsienj. Specialistai taip
pat teigia, kad labiausiai priimtinas nedarbo problemos sprendimo biidas Sakiy rajone yra viding ir

iSoriné emigracija. Pastaroji ypac¢ pasireiskia jauny Zzmoniy tarpe. Biitent dél Sios priezasties anketingje
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apklausoje buvo pateiktas klausimas, ar respondentai domisi jsidarbinimo galimybémis uzsienyje.

Gauti atsakymai patvirtino darbo birzos specialisty teiginius. (42 paveikslas)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentai
® Domiuosi bet kokiu darbu @ Domiuosi kvalifikuotu darbu  ® Nesidomiu

42 pav. Respondenty doméjimasis jsidarbinimo galimybémis uZsienyje, proc. (N=52)

Vos 27 proc. respondenty visi$kai nesidoméjo jsidarbinimo galimybémis uZzsienyje ir tiki, jog
gali jsidarbinti Lietuvoje. Daugiau nei pusé respondenty (54 proc.) doméjosi bet kokio pobtidzio darbu
uzsienyje, likusieji 19 proc. — kvalifikuotu darbu. Svarbu atkreipti démesj | tai, kad svarstymas apie
karjeros planavimo galimybes uzsienyje, jau yra itin reikSmingas ,,signalas®, kuris perspéja apie tai,
kad Lietuva gali netekti dar daugiau kvalifikuotos darbo jégos.

Kalbant apie darbo birZos teikiamas paslaugas ir jy kokybe, pirmiausia respondenty buvo
paklausta, dél kokiy priezaséiy jie registravosi darbo birZoje. Apklaustyjy atsakymy pasiskirstymas
pateiktas 43 paveiksle.

= Dél paramos pradéti savo versla

11% « Dél noro tobulinti kvalifikacija /
persikvalifikuoti

Dél socialiniy garantijy ir
paramos

Dél noro greiciau jsidarbinti
75%

43 pav. PrieZastys, dél kuriy respondentai registravosi MTDB Sakiy skyriuje, proc. (N=52)

Vienas svarbiausiy Lietuvos darbo birzos tiksly — padéti asmenims, ieSkantiems darbo, greiciau
jsidarbinti ir suteikti galimybes sékmingai konkuruoti darbo rinkoje. Analizuojant tyrimo rezultatus,
galima teigti, kad butent dél to net 75 proc. apklaustyjy registravosi darbo birzoje — vedini noro kuo

greiiau surasti darbo vieta. 11 proc. apklaustyjy pagrindine registracijos priezastimi jvardijo
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socialines garantijas ir paramg. 10 proc. sieké toliau mokytis, tobulindami kvalifikacijg ar
persikvalifikuoti. Vos 4 proc. apklaustyjy reikéjo pagalbos, pradedant savo versla.

Darbo birza teikia paslaugas, padedancias integruotis i darbo rinka, tobulinti esamg kvalifikacija
ar jgyti naujg. Todé¢l respondenty buvo praSoma jvertinti darbo birzos teikiamy paslaugy kokybe.
(44 paveikslas)

Viesieji darbai 17%
Darbo rotacija 0%
Specialisty konsultacijos 8%
Darbo jgidZiy uZimtumo rémimas 4%
Profesinis mokymas 2%
Idarbinimas subsidijuojant 0%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Gerai ®™Patenkinamai ™ Blogai

44 pav. Darbo birZos teikiamy paslaugy kokybés vertinimas, proc. (N=52)

Net 98 proc. respondenty jdarbinimg subsidijuojant jvertino gerai, pazymétina ir tai, kad nei
vienas i§ apklaustyjy Sios paslaugos nejvertino blogai, todél galima teigti, kad jdarbinimas, mokant
darbdaviams subsidijas darbo uzmokesé¢iui, yra naudingas ne tik darbdaviams, bet ir palankiai
vertinamas paciy asmeny, siekianciy jsitvirtinti darbo rinkoje. Blogai nebuvo jvertinta ir darbo rotacija,
kurios pagalba suteikiamos galimybés laikinai jsidarbinti. Pazymétina tai, kad tyrimo metu isaiskéjo,
jog, nors ir didzioji dalis respondenty iesko nuolatinio darbo, $i laikinojo jdarbinimo priemoné jy buvo
vertinama teigiamai — 71 proc. apklaustyjy Sios paslaugos kokybe jvertino gerai, 29 proc. —
patenkinamai. Profesinj mokyma 94 proc. vertino gerai. Tokj apklaustyjy sprendima galéjo lemti tai,
kad jiems yra naudinga mokytis, kai visas arba dalj mokymosi i§laidy finansuoja teritoriné darbo birza.
4 proc. respondenty $ig paslaugg jvertino patenkinamai, 2 proc. — blogai. 85 proc. tyrimo dalyviy teigé,
kad darbo birzos specialisty konsultacijy kokybé yra gera, po 8 proc. — patenkinama ir bloga. Darbo
jgidziy rémimas, kuomet darbo ieSkantiems asmenims suteikiamos galimybés triikstamus darbo
jgudzius jgyti tiesiogiai darbo vietoje, 88 proc. apklaustyjy buvo jvertintas gerai, 8 proc. —
patenkinamai ir 4 proc. — blogai. Viesieji darbai néra labai aktuali priemoné respondentams — darbo
birzos specialisty teigimu, gave pasiiilymg atlikti vieSuosius darbus, aukStyjy mokykly absolventai
dazniausiai jo atsisako. Galbiit dél to jy atsakymai pasiskirsté netolygiai. 63 proc. vieSuosius darbus
vertino gerai, 19 proc. — patenkinamai, 17 proc. — blogai. Apibendrinant Siuos rezultatus galima teigti,
kad darbo birzos teikiamos paslaugos vertinamos teigiamai. Todé¢l, galima daryti prielaidg, kad

aukstyjy mokykly absolventus tenkina esama padétis.
69



2014 m. Sakiuose buvo jsteigtas Jaunimo darbo centras, priklausantis MTDB, kurio pagrindinis
tikslas yra suteikti reikalingg pagalba jauniems asmenims, siekiantiems sékmingai integruotis i darbo
rinkg ir pagreitinti §] procesa. Respondentams buvo pateikiamas klausimas, ar jie dalyvauja Jaunimo
darbo centro veikloje. Visi apklausos dalyviai pazyméjo, jog dalyvauja. Toliau buvo praSoma trumpai
apraSyti, kuo jiems naudingas dalyvavimas Jaunimo darbo centro veikloje. Respondenty pateiktus
atsakymus galima suskirstyti j keturias grupes:

1. 42 proc. respondenty teigé, kad gavo daug reikSmingos informacijos, susijusios su jy
pasiruo$imu jsidarbinti — Jaunimo darbo centre apklaustieji buvo informuoti apie laisvas darbo
vietas, gavo daug patarimy, kaip parengti tinkamg gyvenimo aprasyma ir parasyti darbdavj
sudominant] motyvacinj laiska. Respondentai nurodé¢, kad gavo informacijos, kuri naudinga
ruosiantis darbo pokalbiui su darbdaviu.

2. 28 proc. apklaustyjy pazyméjo, kad dalyvavo Jaunimo darbo centro uzsiémimuose. Anot
respondenty, jie teikia pasitikéjimo savimi ir didina motyvacijg. Taip pat daugelis nurod¢, kad
dalyvauja ne tik uzsiémimuose, bet ir jvairiuose renginiuose, kurie skatina asmenybés
tobuléjima, plecia pasaulézitrg ir leidzia geriau pazinti verslo aplinka.

3. 21 proc. apklaustyjy dziaugési individualiomis specialisty konsultacijomis. Respondenty
teigimu jiems buvo suteikta visa reikiama informacija apie jsidarbinimo ir karjeros galimybes,
paklausiausias profesijas bei situacijg darbo rinkoje.

4. 9 proc. apklaustyjy teige, kad dalyvauja Jaunimo darbo centry veikloje, nes juos nukreipe darbo
birzos darbuotojai.

Paskutiniajame B bloko klausime respondenty buvo prasoma pateikti savo nuomone apie
galimybes gauti darbg ir planuoti savo karjera Sakiuose ir Sakiy rajone. Atsakydami j §j klausima,
respondentai pasiskirsté 1 dvi ,,stovyklas®. Vieni jsidarbinimo galimybes vertino teigiamai, kiti
neigiamai. Teigiamus atsiliepimus pateike respondentai ras¢, kad Sakiai ir Sakiy rajonas yra palanki
terpé dirbti. Anot jy, gavus gera darbo pasitilyma, galima sékmingai integruotis i darbo rinka, gauti
pageidaujamg darbo uzmokestj ir jaustis vertingu bei reikalingu darbuotoju. Atsizvelgiant j tai, kad
absolventui sudaromos galimybés gauti pastovig darbo vietg ir jgyti autoriteta. Absolventai teige, kad
norint jsitvirtinti Sakiuose reikia gebéti mastyti tinkama linkme, neabejoti savo veiksmais bei drasiai
bandyti siekti savo tiksly. Kita vertus, daugiau buvo pateikta neigiamy atsiliepimy. Respondentai
akcentave tai, kad labai nori pradéti ir testi savo karjerg gimtajame mieste, nurodé, kad grei¢iausiai
jiems teks ieskoti darbo kituose miestuose arba, blogiausiu atveju, emigruoti. Jie teigeé, kad integracijos
1 darbo rinkg procese problemy gali ikilti vien dél to, kad Sis krastas — provincija, o padétis darbo
rinkoje sudétinga. Darbo viety pasiiila néra didelé, o | laisvas darbo vietas darbdaviai ieSko

18silavinusiy ir darbo patirt] sukaupusiy darbuotojy. Rasti darbg pagal jgyta specialybe sunku, geriausiu
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atveju buty galima tapti Ukininku, nes daugelis S§io kraSto gyventojy verciasi ukininkavimu.
Respondentai numaté ir dar vieng galimybe — bandyti kurti savo versla, tac¢iau juos stabdo informacijos
trukumas, baimé ir idéjy stoka. Taigi, atsizvelgiant j tai, kad respondentai teigé norintys likti
gimtajame kraSte ir jame planuoti savo karjerg, bitina sudaryti tinkamas sglygas absolventams
jsidarbinti. Pazymétina tai, kad naudinga skatinti nuosavo verslo kiirima, teikiant i§samig informacija
ir konsultuojant visais ripimais klausimais absolventus, turincius verslo idéjy ir norinCius jas
igyvendinti. Svarbu ir tai, kad jkurtas naujas verslas — sukurty ir naujy darbo viety.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad didzZioji dalis respondenty néra
uztikvinti savo gebéjimais ir turima kvalifikacija, tik 34 proc. apklaustyjy teigé esantys visiskai
pasiruoSg sekmingai integracijai j darbo rinkq. Taciau, nepaisant to, respondentai yra tvirtai
apsisprende ieSkoti darbo vietos, atitinkancios jy likescius ir jgytq issilavinimg. Tyrimo metu
iSsiaiskinta, kad labai didele jtakq jsidarbinimui Sakiy rajone turi paZintys ir rysiai, nes darbo pasiiila
Sioje teritorijoje néra didelé, o atsilaisvinus darbo vietai, darbdaviai kelia aukstus reikalavimus
potencialiam darbuotojui ir didelj démesj skiria sukauptai darbo patirciai. PaZymétina tai, kad jvairiy
versly Sakiuose ir aplinkiniuose kaimuose, miesteliuose kuriama nemazai, todél buty tikslinga skatinti
pradeéti savo verslg, taip sukuriant darbo vietq ne tik sau, bet ir kitiems. DidZiausia problema tame,
kad didzioji dalis jauny Zmoniy, nors ir turinciy verslo idéjy, stokoja ryzto ir baiminasi dél galimai
iskilsianciy problemy. Darbo birZos teikiamos paslaugos yra vertinamos gerai, ypac¢ darbo rotacija ir
jdarbinimas subsidijuojant. Taigi, galima daryti isvadq, kad aukstyjy mokykly absolventus tenkina
esama padetis. Respondenty atsakymai j pateiktus klausimus atskleidé tai, kad jie nori pradéti ir testi

savo karjerg gimtajame mieste, taciau padétis darbo rinkoje jiems yra pernelyg sudétinga.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiros analizés metu atskleista, kad pirmosios pakopos studijas baige absolventai
orientuoti j nuolatinio mokymosi strategija — jy iSsilavinimas nesibaigia bakalauro laipsnio
diplomu. Taip pat iSrySkintas ir darbdaviy poziiiris | magistrantiiros bei doktoranttiros studijy
absolventus. Darbdaviai teigia, kad magistrai turi pakankamai teoriniy ziniy, taciau stokoja
praktiniy jgudziy bei patirties. Kalbant apie doktorantus, nustatyta, kad darbdaviai daznai neturi
realios informacijos apie juos, todél negali tinkamai vertinti jy Ziniy ir geb¢jimy kokybés. To
pasekoje, iSryskéjo glaudesnio bendradarbiavimo poreikis tarp verslo sektoriaus ir mokslo bei
studijy institucijy. Mokslininky teigimu, jauny Zmoniy nedarbo mazinimas yra svarbiausias darbo
rinkos politikos ir jos priemoniy panaudojimo tikslas. Pastaruoju metu, skatinamas per¢jimas nuo
PDRP priemoniy prie jvairesniy ADRP priemoniy, siekiant sukurti daugiau darbo viety bei
paskatinti jgiidziy jgijimg, verslumg. Atsizvelgiant | situacija nuolat kintancioje ir
konkurencingoje darbo rinkoje, ekonoming s¢kme¢ lemia turimy profesiniy ir asmeniniy gebe¢jimy
paklausa. Vienas svarbiausiy veiksniy, trukdanciy jsidarbinti, yra jgyty jgudziy ir kvalifikacijy
neatitiktis darbo rinkos poreikiams.

2. Analizuojant aukstyjy mokykly absolventy integracijos j darbo rinkg teisinius reglamentus,
i§siaiSkinta, kad ne tik visi trys aptarti teisiniai dokumentai — Jaunimo politikos pagrindy
jstatymas, Uzimtumo rémimo jstatymas ir Jaunimo garantijy iniciatyvos planas, bet ir kiti per
pastargjj deSimtmet] priimti teisés aktai, apibréz¢ jaunimo politikos tobulinimo priemones, yra
reikSmingi. Galima teigti, kad Lietuvos auk$tyjy mokykly absolventy integracijos 1 darbo rinkg
teisiné baze iSties labai orientuota i jaunimo politikos tobulinimg ir pagalbos suteikimg jauniems
zmonéms, ieSkantiems darbo.

3. Statistiniy duomeny analizé¢ atskleidé, kad mazdaug 80 proc. visy studijy pakopy aukstyjy
mokykly absolventy iskart po studijy baigimo sékmingai integruojasi j darbo rinka. Analizuojant
isidarbinimo tendencijas, pastebéta, kad dauguma absolventy jsidarbina privaciame sektoriuje tiek
pries baigiant studijas, tiek jas baigus. Geriausiai integruotis j darbo rinka sekasi matematikams ir
kompiuterijos moksly absolventams — jie jsidarbina greiciau ir gauna didesnj darbo uzmokest;.
Sunkiausiai jsidarbina teisés studijy absolventai. Asmenys, turintys aukstojo mokslo diploma, yra
linke darbo ieskoti savarankiSkai ir darbo birzos pagalba jiems ne visada reikalinga. Marijampolés
regione jaunimo nedarbas mazéja, taciau didzioji dalis absolventy, baigusiy studijas aukstosiose
mokyklose, pradéti ir plétoti savo karjerg pasilieka didziuosiuose Lietuvos miestuose arba
emigruoja. Marijampolés apskrityje gausu kaimo vietoviy ir mazy miesty, kuriuose labai truksta
kvalifikuotos darbo jégos.

4. Analizuojant empirinio tyrimo rezultatus atskleistas absolventy neuztikrintinumas dél turimy
gebéjimy ir kvalifikacijos, nes tik 34 proc. apklaustyjy teigé esantys visiskai pasiruose s¢kmingai
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integracijai j darbo rinkg. Svarbu pabrézti tai, kad net 54 proc. apklaustyjy doméjosi jsidarbinimo
galimybémis uZsienyje. Tyrimas atskleidé, kad Sakiy rajono savivaldybés absolventams renkantis
darba svarbiausios karjeros ir didesnio atlyginimo ateityje perspektyvos, taip pat draugiska ir
teigiama darbo atmosfera. Labiausiai svarbiais veiksniais, lemianciais jsidarbinima, jvardijami
jgyta kvalifikacija, profesinis parengimas ir darbo patirtis bei jgudziai. Tyrimo metu iSsiaiskinta,
kad labai didele jtaka jsidarbinimui Sakiy rajono savivaldybéje turi pazintys ir rysiai, nes darbo
pasitla Sioje teritorijoje néra didelé, o atsilaisvinus darbo vietai, darbdaviai kelia aukstus
reikalavimus potencialiam darbuotojui ir didelj démes;j skiria sukauptai darbo patiréiai. Sakiuose ir
aplinkiniuose kaimuose, miesteliuose bty tikslinga jaunus Zmones labiau skatinti pradéti savo
versla, taciau jaunimas stokoja ryzto ir baiminasi dél galimai iskilsian¢iy problemy. Darbo birzos

teikiamos paslaugos yra vertinamos gerai, ypa¢ darbo rotacija ir jdarbinimas subsidijuojant.
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REKOMENDACIJOS

1. Aukstosioms mokykloms rekomenduojama nuolat stebéti absolventy jsidarbinimg ir, atsizvelgiant
] isidarbinimo tendencijas bei darbdaviy keliamus reikalavimus konkreciai profesinei
kvalifikacijai, iSanalizuoti ir pakoreguoti studijy programy turinj. Kuriant naujas programas ar
tobulinant esamas, reikéty labiau orientuotis j studenty jgiidziy formavima.

2. Aukstyjy mokykly ir verslo atstovy bendradarbiavimas atneSty naudos tiek potencialiam
darbuotojui, tiek pa¢iam darbdaviui. Glaudesni rySiai, atsizvelgimas j darbo rinkos reikalavimus ir
didesnis darbdaviy informavimas apie auksStosiose mokyklose ruoSiamus specialistus galéty
padidinti absolventy jsidarbinimo lygj. Taip pat rekomenduojama studijy metais organizuoti
daugiau mokomuyjy praktiky, nes budamas praktikoje, studentas turi galimybe savo teorines zinias
pritaikyti realiose situacijose, susiduriant su darbo metu iskylanc¢iomis problemomis ir jy
sprendimu. Jos bty naudingos tiek darbdaviams, tiek absolventams — darbdaviams bty
suteikiama galimybé pasirinkti tinkamus specialistus, o blisimiems absolventams tai garantuoty
darbo vieta.

3. Situloma plésti Jaunimo darbo centry veikla ir integracijos | darbo rinkg procese jaunus Zmones
intensyviau informuoti apie galimybes jsidarbinti konkreciame regione, teikti visokeriopa pagalba

pasirengimo darbo rinkai bei jsidarbinimo klausimais.
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PRIEDAS

APKLAUSOS ANKETA

Gerbiamas Respondente,

Kauno technologijos universiteto VieSojo administravimo magistrantiros studijy Il kurso
studenté Akvilé Staugaityté atlieka tyrimgq, kurio tikslas — isanalizuoti aukstyjy mokykly absolventy,
uzsiregistravusiy Marijampolés teritorinés darbo birfos Sakiy skyriuje (toliau — darbo birza),
integracijos j darbo rinkg ypatumus. Gauti tyrimo rezultatai padés nustatyti absolventy jsidarbinimo
galimybes, jy issilavinimo, Ziniy ir gebéjimy atitiktj darbo rinkos poreikiams. Remiantis atsakymais j
pateiktus klausimus taip pat bus jvertinama Sios darbo birzos siilomy galimybiy nauda.

Anketa yra ANONIMINE, todél Jisy atsakymai bus skelbiami tik apibendrinti. Jums tinkamus
atsakymo pazymeékite ,, X*, o jei atsakymo varianto néra, jj jrasykite.

Nuosirdziai dékoju uz pagalbg!

A. AUKSTOSIOS MOKYKLOS ABSOLVENTO INTEGRACIJOS ] DARBO RINKA GALIMYBES

1. Jusy iSsilavinimas:
] Aukstasis universitetinis
[]  Aukstasis neuniversitetinis

2. Kokios studijy srities absolventas esate?
1 Biomedicinos mokslai
L1 Fiziniai mokslai
]  Technologijos mokslai
] Socialiniai mokslai
L1  Humanitariniai mokslai
Menai

[l

3. Ar ketinate artimiausiu metu toliau mokytis ir studijuoti?
O Taip
] Taip, derindamas darbg su studijomis
[]  Ne, ieskosiu darbo toliau

4. Kaip manote, ar Jums pakanka iSsilavinimo, Ziniy ir gebéjimuy, norint sékmingai
jsidarbinti ir siekti karjeros?

Pakanka — testi nuo 6 klausimo

IS dalies pakanka

Nepakanka

Neturiu nuomoneés

oo



5. Nurodykite, kokiy gebéjimy jums stinga.

Taip | Ne Taip | Ne
Mokymasis mokytis Lankstumas ir gebéjimas nustatyti
(gebéjimas organizuoti savo L] L] prioritetus 0| O
mokymasi)
Uzsienio kalby mokéjimas ] [] | Planavimo ir organizavimo O | O
igtdziai
Analitiniai sugebéjimai
Darbo kompiuteriu jgidziai ] [] | (gebéjimas analizuoti situacijasir | [] | []
numatyti galimus rezultatus)
Bendravimo jgiidziai ] [] | Gebéjimas spresti problemas O |
Iniciatyvumas ir geb&jimas Vadovavimo jgtidziai
realizuoti idéjas veikloje [ [ 00
6. Kokio pobiidZio darbo ieSkote?
Laikino
] Nuolatinio
Il Planuoju pradéti savo versla
[0 Dirbéiau bet kokj darba
7. Kokia Jusy darbo patirtis?
O i vieneriy mety
L1 1-3metai
] 3 metai ir daugiau
] Neturiu
8. Kaip manote, kas yra svarbiausia, renkantis darba?
Taip

Siuo metu darbo salygos man néra svarbios — imé&iausi bet kokio darbo

Lankstus darbo grafikas

Karjeros ir didesnio atlyginimo ateityje perspektyvos

Draugiski santykiai su kolegomis, geras vadovas ir teigiama psichologiné
atmosfera

Darbo pobiidzio atitikimas jgytai specialybei

0o Ojgoo
Og Ooogozs

SaviraiSkos ir tobul¢jimo galimybés

9. Sureitinguokite veiksnius, lemian¢ius aukStyju mokykly absolventy jsidarbinima, pagal
svarba skaléje nuo 1 iki 7. (1 — svarbiausias, 7 — maZiausiai svarbus)

Asmeninés savybés, aktyvumas ir motyvacija
Motyvuotas profesijos pasirinkimas
Igyta kvalifikacija, profesinis pasirengimas
Darbo patirtis / jgtidziai
Pazintys ir rySiai
Galimybés jsidarbinti kitame mieste ar rajone
Salies ar regiono ekonominé situacija




10. Kokiais biidais biity galima padéti auksStyjy mokykly absolventams jsidarbinti?
(Pazymeékite ne daugiau kaip 3 atsakymus)

OO0 O oOogd

Labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais.

Gerinti studijy kokybe.

Studijy turinj intensyviau taikyti prie darbdaviy keliamy reikalavimy konkreciai
profesinei  kvalifikacijai.

Didinti mokymo intensyvuma, sudarant studentams galimybe labiau jsigilinti j profesinés
kvalifikacijos problemas.

Organizuoti daugiau naudos teikian¢iy mokomyjy praktiky.

Skirti daugiau démesio studenty bendryjy gebé&jimy ir asmeniniy savybiy

(organizuotumo,

[
|

O

komunikabilumo, savarankiskumo, atsakingumo ir kt.) ugdymui.

Baigiamyjy kursy studentus pla¢iau informuoti apie laisvas darbo vietas.

Atkurti sistema, kuomet aukstosios mokyklos absolventas gauna paskyrimg i darba.
Kita

B. DARBO BIRZOS TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBES VERTINIMAS

11. Kokiais budais (be registracijos darbo birzoje) ieSkojote darbo?

12.

13.

Z OOoOoOood

OoOOooooon

Ieskojau informacijos internete ir spaudoje
Kreipiausi tiesiogiai j darbdavius

Kreipiausi | privacig idarbinimo tarnyba
Ieskojau darbo per giminai€ius ir pazjstamus
BandZiau pradéti savo versla

Kitais btidais neieskojau

urodykite pagrindine (-es) priezastj (-is), dél kurios (-iy) anks¢iau nepavyko jsidarbinti.

Triiksta informacijos apie laisvas darbo vietas
Nepakako darbo paieSkos jgiidziy

Neradau darbo pagal jgyta specialybe
Netenkino sitilomas darbo uzZmokestis
Neradau darbo arti gyvenamosios vietos
Nepavyko pradéti savo verslo

Darbdavys nepasitikéjo mano sugeb¢jimais
Netur¢jau darbo patirties

Neieskojau

Kokie Jusu darbo uzmokescio (iki mokesc¢iy) lukesciai? (Minimalus darbo uZmokestis —
350 Eur, vidutinis darbo uZmokestis — 735,1 Eur)

|
O
O

350 Eur
350 — 735,1 Eur
735,1 Eur ir daugiau



14. Per kurj laika nuo darbo paieskos pradzios tikités jsidarbinti?

L] Per vieng ménesj
L1 Per 2 -3 ménesius
L] Per puse mety

O] Per metus

]

Neturiu nuomonés

15. Ar domités jsidarbinimo galimybémis uZsienyje?
1 Domiuosi bet kokiu darbu
L1 Domiuosi kvalifikuotu darbu
L1  Nesidomiu

16. Kodél registravotés darbo birZoje?

Dél paramos pradéti savo versla

Dél noro tobulinti kvalifikacijg / persikvalifikuoti
D¢l socialiniy garantijy ir paramos

Dél noro greiciau jsidarbinti

Neturiu nuomongs

oo

17. Ivertinkite darbo birZos teikiamu paslaugy kokybe.

Gerai | Patenkinamai | Blogai

Specialisty konsultacijos U] ] ]
Profesinis mokymas ]

Individualaus veiklos uzimtumo plano sudarymo paslauga O O O
Bedarbiy teritorinio judumo rémimas ] ] ]
Savarankigko uzimtumo rémimas U] U] ]
Darbo jgiidZiy uZimtumo rémimas ] U] ]
Jdarbinimas subsidijuojant ] ] ]
VieSieji darbai O O ]
Darbo rotacija ] ] ]

18. Ar dalyvaujate Jaunimo darbo centro veikloje?
Taip
Ne — testi nuo 20 klausimo

19. Trumpai aprasykite, kuo Jums naudingas dalyvavimas Sioje veikloje.




20. Kaip manote, kokios jauno Zmogaus, turin¢io aukstojo mokslo diploma, galimybés gauti

darba ir planuoti savo karjera Sakiuose ar Sakiy rajone?

C. DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI

21. Jusy amZius:
[]  Iki 24 mety
(]  25-29 metai
] 29 metai ir daugiau

22. Jusy lytis:
Vyras
[1  Moteris

Dékoju uz atsakymus!



