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SUMMARY

Energy security in today's international policy agenda is one of the most important elements.
Dependence on a single supplier of energy resources is one of the main problems of economic
security. Lithuania has committed targets in: energy independence and diversification of energy
sources; competitive energy market with the lowest consumer prices; energy transparency and energy
efficiency. Most Lithuanian multi-family homes were built in the Soviet period, and they require to
heat sufficiently large quantities of energy, which Lithuania does not have enough. Multi-family
housing renewal requires enormous resources, so residents are reluctant to upgrade their housing. In
order to reduce such costs for home heating, it is necessary not only to reduce the cost of district
heating, but also significantly reduce the need to heat the home heating. This requires the massive
updating process of the multi-family houses.

This master thesis examines the problem of a multi-dwelling building modernization (upgrade)
program implemented in the town of Palanga. Palanga has over 200 inhabited houses built before
1992. These buildings do not only consume a lot of heat and are inefficient, but also are
environmentally unfriendly. This is one of the most pressing problems for Palanga as a resort town.
First of all, the population will benefit: reduce the costs of heating, improved indoor climate, will
increase the longevity of the house, improve the environment and living conditions. It should be also
emphasized that the improvement and building aesthetics and the overall face of the town, will
promote tourism and development. This will also affect the social development of the town and
promote its economic development. To achieve these goals the following objectives should be
formulated: to discuss the multi-family home renovation (modernization) and the need for
implementation of the theoretical aspects program; to overview the multi-family home renovation
(modernization) program and the peculiarities of foreign countries and Lithuania; to analyze the multi-
family home renovation program in Palanga and suggest the improvements. The achievement of these
goals demands analyzing the scientific literature, global problems such as climate change, greenhouse
gas emissions into the atmosphere, energy security and energy efficiency problems. Also the special
attention should be paid to the minimization of energy consumption and to solutions of the multi-
family house renovation. For more accurate and informative results, the semi-structured in-depth

interviews were carried out.
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IVADAS

Darbo aktualumas.

Pasaulinio klimato atSilimo problemos pradétos nagrinéti dar 19 a. 1896 metais S. Arsenijus,
zymus Svedy chemikas, paskelbé savo darbus apie anglies dioksido koncentracijos didéjimo atliktus
stebéjimus. Sio mokslininko atliktais teoriniais skai¢iavimais, jei anglies dioksido koncentracijos ore
padidés dvigubai, tai Zemés vidutiné oro temperatiira padidés 5-6 laipsniais. Be to, buvo nustatyta, kad
anglies dioksido emisija vyksta dél did¢jancio organinio kuro deginimo. Nuo tada Sis reiSkinys
vadinamas Siltnamio efektu. Véliau buvo nustatyta, kad panaSiu efektu pasizymi ir kitos dujos. Be to,
tam tikras kiekis Siy duju yra biitinas, nes kitaip Zemeés pavirSiaus temperatiira buty 30 laipsniy
Zemesné. Problema iskilo tod¢l, kad dél vis intensyveéjancios Zzmogaus veiklos vis daugiau Siy duju yra
iSmetama | ora ir yra suardomas natiiralus Zemés Siluminis balansas. Pagrindinis Siltnamio efekta
sukelian¢iy daleliy Saltinis — energetika arba konkreiau ivardijamas pernelyg didelis energijos
vartojimas ir transportas. Pagrindiné priemoné, kuri i§ esmés gali sulétinti klimato atSilima, yra
organinio kuro deginimo apimé&iy maZinimas. Si strategija visokeriopai yra plétojama, nes padeda
spresti ne tik tokias ekologines problemas kaip miesty smogas ar rtigstieji lietlis, bet ir priklausomuma
nuo iSkastinio kuro importuojanciy Saliy vykdomy politiky ir prisideda sprendZiant Saliy energetinio
saugumo klausimus.

Anot Vygaudo USacko pasisakymo 2008 metais, energetika, o ypaC energetinis saugumas
Siandienin¢je tarptautinéje politikos darbotvarkéje yra vienas svarbiausiy elementy. Kartu tai yra ir
vienas svarbiausiy Lietuvos nacionalinio saugumo elementy. Nuo apsiriipinimo energetiniais iStekliais,
patikimo tiekimo bei subalansuoto juy panaudojimo labai priklauso ne tik valstybés ekonominé gerove,
bet visos bendruomenés stabilumas. D¢l istoriniy pasekmiuy Lietuvos valstybé yra tarsi kokia
energetiné sala Europos Sajungos bendrijoje, nes miisy energetikos sektorius yra izoliuotas nuo
bendros Europos energetinés rinkos. Maza to, Lietuva yra priklausoma nuo i§ Rusijos tiekiamy
energetiniy resursy: dujy ir naftos. Priklausomybé nuo vieno energetiniy iStekliy tiekéjo yra viena
pagrindiniy ekonominio saugumo problemuy. Vadinasi, energetiniy iStekliy tiekimo jvairinimas yra
strategiSkai labai svarbus. Bet reikia pripazinti, kad apsiriboti tik energetiniuy iStekliy Saltiniy
Ivairinimu yra maza, tuo labiau, kad tradiciniy energijos iStekliy atsargos nuolat senka, todé¢l ju kainos
auga, o sparciai augantis vartojimas daro didZiuli poveiki klimato atSilimui. Vadinasi, reikia nepamirsti
ir Salies viduje vykdyti energetiniy iStekliy balanso jvairinima: praplésti atsinaujinanciy energijos
Saltiniy vartojima bei energijos naudojimo efektyvumo didinima ir energijos taupyma.

Artimiausioje ateityje Lietuva yra uZsibréZusi energetinés nepriklausomybeés ir energijos Saltiniy
{vairinimo, konkurencingos energijos rinkos su maZiausiomis vartotojo kainomis, energetikos

skaidrumo bei energijos vartojimo efektyvumo tikslus. Tokia yra artimiausia Salies vizija, nubrézta
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Nacionalingje Silumos iikio plétros 2015-2021 m. programoje, patvirtintoje LR Vyriausybés 2015 m.
kovo 18 d. nutarimu Nr. 284 ,,Dél nacionalinés Silumos tkio plétros 2015-2021 mety programos
patvirtinimo®. Jai artimiausiu metu bus rengiamas igyvendinimo planas, dél kurio Siuo metu kuriama
energijos vartojimo efektyvumo isipareigojimu sistema ir renovuojami namai. Be to, kuriamos jvairios
strategijos, tokios kaip ilgalaiké pastaty nacionalinio fondo atnaujinimo (Siuo metu yra pateiktas
Seimui svarstyti projektas), nacionalin¢ energetinés nepriklausomybés ir pan.

Didzioji dalis Lietuvos daugiabuciy gyvenamuyjy namy yra pastatyti tarybiniu laikotarpiu ir jiems
Sildyti reikalingi pakankamai dideli kuro kiekiai, kuriy Lietuva neturi pakankamai. Be to, Sildymo
laikotarpis Lietuvoje yra gana ilgas ir trunka daugiau kaip 200 pary. Nuo 1945 iki 1994 m.
gyvenamieji namai Lietuvoje buvo projektuojami ir statomi pagal tuo metu galiojusias normas. Taciau
tuo metu galiojusios normas nepatenkina $iy dieny realijy. Silumos sanaudos namy $ildymui priklauso
daugiausia nuo medziagy Siluminiy savybiy. Norint sumazinti tokiy namy Sildymo i$laidas, reikia ne
tik mazinti centralizuotos Silumos tiekimo savikaina, bet ir Zenkliai sumaZzinti Silumos poreiki namy
Sildymui. Tam reikalingas masinis daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo procesas, todeél
siekdama paspartinti §i procesa 2013 metais Lietuvos Respublikos vyriausybé patvirtino Daugiabuciy
namy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Daugiabufiams gyvenamiesiems namams atnaujinti
reikia milzinisky 1ésy, todél gyventojai nenoriai imasi atnaujinti savo biistus. Iki Siol visos vyriausybés
tik deklaravo namy atnaujinima, o realiy veiksmy nesiimdavo. Daugiabuciams atnaujinti reikeés 2,3—
4,3 mlrd. eury.

Pagal naujaji daugiabu¢iy namy modernizavimo modeli, Savivaldybiy asociacijos duomenimis,
labai padidéjo savivaldybiy vaidmuo organizuojant energetinio efektyvumo programy parengima ir
igyvendinima. Salies spaudoje nuolat diskutuojant apie renovacijos paZanga, teigiama, kad Zymus
poslinkis {1 prieki modernizavimo srityje jauciamas tik i §i procesa isitraukus savivaldybéms.
Igyvendinant naujo modelio daugiabu¢iy namy modernizacijos programa buvo pakeista daug teisés
akty, nustatanCiy jvairias modernizavimo jigyvendinimo procediiras, kurios kelia riipesCiuy
savivaldybéms.

Darbo problemos pagrindimas

Siame darbe nagrinéjama tema Siomis dienomis yra labai aktuali daugiausia centralizuotos
Silumos vartotojams, kadangi mokami nemazi pinigai uZ sunaudota Silumos energija pastaty Sildymui.
Be to, valstybé iSleidZia didziulius pinigus kompensacijoms uz Silumos energija patalpy Sildymui
mazas pajamas gaunantiems asmenims. MaZa to, senos statybos daugiabuciai gyvenamieji namai
nuolatos sensta. Juy energetinio naudingumo koeficientas vis blogéja, iSorinés konstrukcijos veikiamos
erozijos, tod¢l namai tampa ne tik ekonomiskai nepatraukliis, bet ir moraliSkai paseng.

Taciau daugiabuciai namai neturéty biiti atnaujinami prievarta. Prievarta sukelty nepasitenkinima

valstybe ir neteisybés jausma, nes juk visi namai pastatyti pagal tam tikras normas ir jos turi buti



teisingos, nors tai yra tarybinio laikotarpio reikalavimai. Todé¢l lieka tinkamiausia ir vienintelé
priemoné — paskata ryZtis renovacijai. Tai pat reikty pazyméti, kad pastaty atnaujinimas turéty biiti
kompleksinis arba kvartalinis. Reikty atnaujinti visa aplinka bei infrastruktirg ir toks atnaujinimas
galéty buti jgyvendinamas etapais.

Palangos mieste yra vir§ 200 gyvenamuyjy namuy, pastatyty iki 1992 mety. Sie pastatai ne tik
suvartoja daug Silumos energijos bei yra neekonomiski, bet ir neekologiski. Palangai, kaip kurortiniam
miestui, tai yra viena i§ aktualiausiy problemy. Pirmiausia nauda pajus gyventojai: sumazés iSlaidos uz
Sildyma, pagerés patalpy mikroklimatas, padidés namy ilgaamzisSkumas, pagerés aplinka ir gyvenimo
salygos. Taip pat reikia akcentuoti, kad pageréja ir pastaty estetinis vaizdas bei bendras miesto veidas,
o tai skatina ir turizmo plétra, tai yra daro itaka ne tik socialinei miesto raidai, bet skatina ir miesto
ekonoming plétra.

Magistro darbe nagrinéjama problema — kaip yra igyvendinama daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programa Palangos miesto savivaldybg¢je.

Darbo objektas — daugiabuciy gyvenamyjuy namy atnaujinimas (modernizacija).

Darbo dalykas - daugiabuciy gyvenamuyjy namy atnaujinimo (modernizacijos) programy
1gyvendinimas Palangos mieste.

Darbo tikslas — istirti daugiabuciy gyvenamyjuy namy atnaujinimo (modernizacijos) programos
igyvendinima Palangos miesto savivaldybéje.

Darbo uzdaviniai.

Magistrinio darbo tikslui pasiekti yra iskelti Sie darbo uzdaviniai:

1. Aptarti vieSyjy programy igyvendinimo analizés teorinius aspektus;

2. Pagristi daugiabu¢iy gyvenamyjuy namy atnaujinimo poreiki ir daugiabuciy namy

atnaujinimo patirtj uZsienio Salyse.

3. Pagristi daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo poreiki ir apZvelgti daugiabuciy

gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos igyvendinima Lietuvoje.

4. [Sanalizuoti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo programos jgyvendinima
Palangos mieste.

Tyrimo ribos.

Darbas pagrindziamas Lietuvos ir uZsienio Saliy mokslinémis publikacijomis, Biisto energijos
taupymo agentiiros paruoStomis atnaujinty pastaty ataskaitomis. Aptariamas ne tik ekonominis
modernizacijos naudingumas, bet ir teisinis bei socialinis aspektai. Magistriniame darbe
neanalizuojami architektiiriniai bei techniniai sprendimai. Vertinimas atliekamas tik ivykdyty ir
vykdomu projekty bei daugiabuciy gyvenamuyju namy bendriju pirmininky ir eksperty apklausos

analizés pagrindu.

Tyrimo metodai.
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Teorin¢ analiz€ remiasi su tema susijusios mokslinés literatiiros, antriniy informacijos Saltiniy
apraSomojo, analitinio ir lyginamojo metody derinimu. Sis derinimas padeda apZvelgti problema
globaliau, sugretinti uZsienio Saliy patirti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo srityje bei
suformuluoti pasitilymus daugiabu¢iu gyvenamyjyu namy atnaujinimo programy jgyvendinimo
problemoms spresti. Dokumentiné teksto analizé naudojama analizuojant Lietuvos biisto politika
reglamentuojancius dokumentus, Europos Sajungos priimtus teisés aktus, lieCianCius energijos
vartojimo efektyvumo klausimus. Empiriné dalis remiasi kokybiniy tyrimy duomeny analize i$§
pasirinkty eksperty interviu. Sis metodas pasirinktas dél galimybés surinkti objektyvia ir i§samia
informacija i§ asmeny, tiesiogiai susidurianc¢iy su tiriamo objekto problemomis. Tyrimui atlikti
naudojamas pusiau struktiiruotas giluminis interviu.

Darbo struktira.

Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir pasiiilymai.

Pirmame skyriuje nagriné¢jama moksliné literatiira, analizuojanti tokias globalias problemas kaip
klimato kaita, Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimas i atmosfera, energetinio saugumo klausimai
ir energetinio efektyvumo didinimo problemos pasaulio lygiu bei Europos Sajungos lygiu. ApraSoma,
kas padéty spresti Sias problemas, ypatinga démesj kreipiant | sunaudojamos energijos mazinima ir jos
sprendimo biida — gyvenamyju namy atnaujinimo bitinybe. ApZvelgiama gyvenamyju namy
atnaujinimo praktika kitose Europos Sajungos valstybése: Vokietijoje, Danijoje ir Lenkijoje. Antrame
skyriuje apraSoma, kaip klimato kaitos, energetinio saugumo ir ekonominio naudingumo didinimo
problemos sprendziamos Lietuvoje. Aprasomas biisto politikos teisinis reglamentavimas.
Analizuojama esama gyvenamyjuy namy bei centralizuoto Silumos tiekimo iikio biiklé¢ Lietuvoje.
Analizuojama daugiabu¢iy namy renovacija, kaip viena i§ efektyvesniy priemoniy sprendZiant
minimas problemas. Detaliai apraSoma atnaujinimo proceso eiga bei atlickama modernizacijos proceso
finansavimo analizé. TreCiame skyriuje analizuojamas daugiabuCiy gyvenamyjy namu atnaujinimo
programos jgyvendinimas Palangos mieste. ApraSoma tyrimo pusiau struktiruoto interviu

metodologija ir surinkty duomeny analizé. Darbo pabaigoje suformuluotos i§vados ir pasitilymai.
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1. DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU ATNAUJINIMO POREIKIS IR POLITIKA

Aplinkosauga, klimato kaita, energijos iSsaugojimas Siandieng yra vienos aktualiausiy temy
pasaulyje. Siy temy svarba $iuolaikinei visuomenei neabejojama, o ateityje, jei nieko nebus daroma, ji
tik augs. Energijos poreikiai dabartiniame vartotojiSkame pasaulyje auga labai greitai. Pasaulinis
energijos suvartojimas per pastaruosius 25 metus iSaugo iki 30 proc., ir tai yra viena i§ pagrindiniy
priezasCiy, kode¢l turi biiti siekiama darnaus energetiSkai neefektyviy pastaty atnaujinimo. D¢l riboty
neatsinaujinanciy istekliy ir vis did¢jancio Siltnamio efekta bei globalini klimato atSilima galin€iy
sukelti duju iSmetimo, teigiama, kad darnos energetikos sistemose negalima pasiekti vien tik
pakeiCiant neatsinaujinancius energijos iSteklius atsinaujinanciais. Pirmiausia tam reikia bendro
dabartinés energijos vartojimo mazinimo. PanaSaus pobtidZio darnaus atnaujinimo klausimai jau seniai
sprendZiami jvairiose Vakary Salyse. Ypatingas démesys tam yra skiriamas senas pramonines tradicijas
turinciose Salyse — Vokietijoje, Olandijoje, Austrijoje, DidZiojoje Britanijoje. Skandinavijos Salyse yra
paruostos net kelios darnaus integruoto pastaty atnaujinimo strategijos (Mickaityte, 2008).

Siame skyriuje nagrinéjami tokie bendri klausimai kaip klimato kaitos problemos, energetinis
saugumas, energijos vartojimo efektyvumo didinimas, kurie paskatino atsirasti biitinybg taupyti
suvartojama energija. DidZiausias energijos vartojimo potencialas yra skai¢iuojamas daugiabuciuose
gyvenamuosiuose namuose. Deja, reikia pripaZinti, kad pastatai nuolat dévisi, sensta, tod¢l vartoja vis
daugiau energijos. Vienas galimy biidy sumaZinti Sios vartojamos energijos kiekius yra seny pastaty

atnaujinimas.

1.1 VieSosios politikos ir vieSyjuy programuy jgyvendinimo analizés pagrindimas

Anot A. Raipos (2002), vieSoji politika tai valstybés valios iSraiSka, kuri pasireiskia per Salies
valdzios instituciju veiksmus bei praktini politikos igyvendinima politikos procese. Pats terminas
,,vieSoji politika* atsirado XX a. septinto deSimtmecio pabaigoje. Daugelyje Saliy vieSoji politika kaip
veiklos struktira tapo savarankiSka. Kai yra analizuojama vieSoji politika, paprastai didesnis démesys
skiriamas pacios valdZios politinei elgsenai, procesams, politikos frazéms, kurios yra susietos su
sprendimy priémimu ir politikos igyvendinimu. Kitaip sakant, vieSaja politika reikia suprasti kaip
valdZios pastangas sureguliuoti visuomenéje kylancius nesutarimus tarp ivairiy interesy grupiu,
paskirstyti materialias bei simbolines vertybes. Dar kitais ZodZiais — vieSoji politika, anot A. Raipos
(2002), ,tarsi atsakas { visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus, skundus, praSymus,
susijusius su valdzios instituciju, ju biurokratinio personalo veikla® (Raipa, 2002, p. 11).

Visuomené dazniausiai vie$ajq politika supranta iS to, kai patiria, ka atlieka valdZios institucijos.

Tokie proceso etapai, kaip politikos numatymas ar ruoSimasis kazka atlikti — visuomenés néra
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suvokiami. IS to matyti, kad vieSoji politika pasireiskia per sprendimy rengima ir jy igyvendinima, t. y.
per tai, kokie yra priimami sprendimai. Tie priimami sprendimai toliau daro jtaka priimamiems teisés
aktams ar {vairioms administracinio reguliavimo normoms bei taisykléms. DaZniausiai vieSoji politika
reguliuoja tokias veikos sferas kaip aplinkosauga, energetika, kraSto apsauga, sveikatos apsauga,
Svietimas, urbanistiné plétra, darbo ir socialiné apsauga ir pan. (Raipa, 2002).

Viesoji politika yra skirstoma pagal ivairius poZymius. Tarkim, pagal vykdymo formas,
siekiamus tikslus arba ar tai yra savarankiSkoji, ar procediriné politika. VieSoji politika gali biti
skirstoma ir pagal jtakos visuomenei lygmeni. Siuo atveju gali biiti paskirstymo, reguliavimo,
susireguliavimo arba perskirstymo politika. PavyzdZiui, kaip nurodo A. Raipa (2002), paskirstymo
politikai yra budinga tai, kaip yra skirstomos paslaugos ar parama jvairioms visuomenés grupéms.
Labai panaSi yra perskirstymo politika, kuri remiasi parengtomis priemonémis, skirtomis perskirstyti
pajamy ar vertybiy iSdéstyma tarp visuomeneés grupiy. Reguliavimo ir savireguliavimo politika labai
panasios, nes abi remiasi jvairiais draudimais, taisyklémis, normomis, o skiriasi tik tuo, kad pastaroji
yra paciy reguliuojamy grupiy remiama. Dar vieSoji politika gali biiti skirstoma pagal savo natiiring
vertg, t. y. materiali ar simboliné. Tai suprantama pagal tai, ka $i politika suteikia vartotojams — ar tam
tikra materialing nauda, ar idéjas bei dvasines vertybes. Be aukS¢iau iSvardyty skirstymuy, politika gali
biti skirstoma i kolektyving ar individualia, pagal tai, kaip yra sprendZiami visuomenei aktualiis
klausimai.

VieSojoje politikoje yra iSskiriami devyni jos struktiros elementai (1 pav.):

__..:-"""-—__-‘-""'-.
Netiesioginés
vertybés

Vertybiy
paskirstymas

Nesékmeés
vieSojoje politikoje

Pilieciy
CEINYENINES Resursy
perdislokavimas
Viesosios politikos
elementai
Simbolinés
islaidos .
Poveikis, gautas
e tiesioginiyislaidy
Nauda, gauta déka
apribojimy
deka Papildomosislaidos
realizuojant
viesasias programas

1 pav. VieSosios politikos elementai (Raipa, 2002).
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Zinoti ir suprasti, kaip yra skirstoma vieSoji politika, yra reikalinga tam, kad bty teisingai
koordinuojami ivairiy interesy grupiy veiksmai, teisingai tobulinami sprendimai, skirstomi resursai ar
igyvendinamos vieSosios programos (Raipa, 2002).

VieSosios politikos sekmé daZniausiai yra vertinama pagal tai, ar politikos uzdaviniai pasieké
laukiamy rezultaty. VieSajai politikai jgyvendinti daZnai yra naudojamos vieSosios programos,
kuriomis yra realizuojamos valdymo politikos gairés bei tenkinami visuomenés poreikiai. Pagal M.
Arimavicitte (2005), vieSoji programa suprantama kaip ,,operacinés grupés valdoma ir tarpusavyje
susijusi veikla, kuri prisideda prie bendro institucijos tikslo igyvendinimo* (cit. i§ Staponkiené ir
Serikova, 2009, p. 257). Tadiau tikslesni programos apibréZzima pateikia A. Buginskas, A. Raipa ir J.
Staponkien¢ (2004). Jie nurodo, kad ,,vieSoji programa — tai dokumentas, kuriame fiksuojama
procediiry ir taisykliy visuma, nustatyti tikslai, uZdaviniai, ju jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai,
priemonés, numatytos 1éSos ir tikétinas $ios programos poveikis visuomenei®. (cit. i Staponkien¢ ir
Serikova, 2009, p. 257). Vadinasi, vie$oji programa yra tam tikras dokumentas ir yra sukuriama tam,
kad tenkinty visuomenés socialinius ir ekonominius poreikius. Tokiai programai sukurti reikalinga
visuotinai pripaZinta problema. DaZnai buna taip, kad tos problemos néra aiSkiai apibréztos ir tokiai
programai sukurti naudojama tam tikra dalis iStisoje problemy grandinéje.

VieSosios politikos programas kuria ir jgyvendina vieSosios institucijos: nustato tikslus,
apsirlipina iStekliais, numato programos poveiki visuomenei ir vertina rezultatus. Vertinant vieSyjy
programy rezultatus labai svarbu ivertinti jos efektyvuma, t. y. kiek iSkelty rezultaty buvo igyvendinta.
Pagal Raipa ir Vaisitnaite (2007), ,,programa efektyvi, jei ji pasitvirtina kaip teisinga, pozityvi,
vertinant i§ visuomenés poziciju* (cit. i§ Vaisitinaité ir Raipa, 2007, p. 212). Kai kalbama apie
poveikio visuomenei masta, labai sunku operuoti tiksliais skaiciais, nes paprastai yra sunku surasti
konkrecius rodiklius ar kriterijus, kuriais biity galima objektyviai iSmatuoti poveikj, t. y. kiekybiSkai
aprasyti programos efekta, kuri pajuto visuomené. PavyzdZziui, D. Vaisitinait¢ ir A. Raipa (2007)
atkreipia démesij, kad per mazai skiriama démesio programy rezultatams ir poveikiui jvertinti. Jie
nurodo, kad yra ,nepakankamai reglamentuotas tarpinstituciniy programy jgyvendinimo ataskaity
rengimas, neieSkoma efektyvesniy iStekliy panaudojimo biidy, neskatinamas programy valdymo
kokybés gerinimas, nevertinamas poveikis ilgalaikiams tikslams ir rezultatams® (Vaisitinaité ir Raipa,
2007, p. 210). Be to, minimose ataskaitose yra ,,pasigendama rekomendacijy programy istekliams
efektyviau naudoti, nevertinama, kas igyvendinant programa buvo atlikta gerai ir kas nepasiseké™
(Vaisitinaité ir Raipa, 2007, p. 210). J. Staponkienés ir A. Serikovos (2009) nuomone, blogai tai, kad
vertinant programas, ju poveiki visuomenei, néra tiriama nuomoné ty potencialiy programos dalyviy,
kuriems ir buvo kurta §i programa, taciau dél vienokiy ar kitokiu prieZas¢iu jie programoje atsisakeé
dalyvauti. Tuo pagrindu néra atskleidZiamos priezastys, sutrukdZiusios jgyvendinti programa iki galo,

o jei yra biitinybé — tinkamai programa pakoreguoti (Staponkien¢ ir Serikova, 2009). Kaip nurodo
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McLaughlin (1985), svarbiau atkreipti démesi 1 tai, kaip programa yra igyvendinama, o ne kaip buvo
numatoma igyvendinti (cit. i§ Staponkiené ir Serikova, 2009).

Kaip nurodo VilpiSauskas ir NakroSis (2005), vieSosios politikos ar jos sudedamosios dalies
vertés analizé yra vertinimas. Si analizé yra skirta vieSajai politikai tobulinti bei atsiskaityti
(Vilpisauskas, Nakrosis, 2005). Vertinimo savoka apibréziama kaip kuo sistemingesnis, objektyvesnis
veiklos tinkamumo, nasumo, efektyvumo, tgstinumo bei poveikio ivertinimas, atsiZvelgiant i
vertinamos veiklos uZdavinius. Labai panaSiai politikos vertinimo savoka formuluoja William N.
Dunn. Taciau kitas vieSosios politikos teorijos mokslininkas W. Parsonas, vieSosios politikos vertinima
iSskiria 1 dvi dalis, t.y. pacios politikos vertinima ir Zmoniy, kurie dirba vieSose istaigose ir yra
atsakingi uz vieSosios politikos igyvendnima, vertinima (Parsons, 2001). Paprastai vertinimas atlieka
dvi funkcijas: atskaitomybeés, kai reikia atsiskaityti uz valstybés 1€Sy panaudojima ir padéti programos
dalyviams paaiskinti programos pasekmes, bei buisimy programy efektyvumo ir kokybés gerinimo, kai
reikia gerinti Siuo metu vykdomas ir biisimas programas, atsizvelgiant | sukaupta patirtj. Vertinimas
vieSojoje politikoje yra reikalingas tam, kad biity tobul¢jama kaupiant patirt] bei mokantis i§ jau
ivykdyty programy. Vertinimas gali biiti atliekamas vertinant procesus, t. y. programos parengima,
valdyma ir igyvendinima, bei pasekmes, tarkim, uzdavinius, kuriuos reikia jgyvendinti.

ES programy Lietuvoje vertinimo gairése teigiama, kad vieSosios programos — tai veikly ir
finansiniy indéliy derinys, kuris yra skirtas konkretiems uzdaviniams per nurodyta laikotarpi
igyvendinti, t. y. skirtas biudZetas ir nurodytas igyvendinimo grafikas. Programy vertinimas
apibréziamas kaip sistemingas valstybés finansuojamos programos daliy vertinimas, kuris apima
finansini indéli, remiama veikla ir pasekmes. Be to, daZnai vertinamas pats programos modelis ir
igyvendinimo mechanizmas. Programos vertinimas daZnai tapatinamas su programos vertinimo ciklu.
Kaip nurodoma gairése, programos vertinimo cikla sudaro: strateginé analizeé, prieZiiira ir vertinimas.
Strateginé analizé reikalinga jvertinti naujos programos pradé¢jimo reikalinguma, priezitiros metu
siekiama surinkti kiekybinius ir kokybinius duomenis, reikalingus programos pasekmiy vertinimui,
kuris atliekamas siekiant pateikti nepriklausoma programos veiksmingumo ir efektyvumo analiz¢ (ES
programy Lietuvoje vertinimo gairés, 2006).

Viesosios politikos teorijoje yra iSskiriami trys programy vertinimo tipai:

1. [Sankstinis vertinimas, arba dar vadinamas ex-ante. Jis yra atlieckamas prie§ programos
igyvendinima, tam, kad programos struktiiros modelis atitinka tikslinés auditorijos ir
teritorijos poreikius. Kitaip tariant, toks vertinimas leidZia nustatyti, ar programos
prioritetai atspindi nustatytus poreikius, t. y. jvertinti prading¢ socialing-ekonoming
padéti.

2. Vidutinio laikotarpio vertinimas, arba mid-term. Atlieckamas programos igyvendinimo

viduryje, tam, kad galima buty iSsiaiSkinti, ar bus pasiekti uzsibrézti tikslai ir, jei reikia,
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atlickamos korekcijos. Tai naudinga, kai, pasikeitus socialinéms-ekonominéms
aplinkybéms, galima atlikti perprogramavima. Sis vertinimo tipas §iuo laikotarpiu yra
pakeistas i lankstesni einamaji vertinima.

3. Galutinis vertinimas, arba ex-post. Naudojamas jvertinti programos pazanga ir kaip
igyvendinti uzsibrézti tikslai. Daznai Siuo vertinimu siekiama parodyti, kaip buvo
panaudotos strukturiniy fondy 1éSos. Be to, Sis vertinimas naudingas siekiant pagerinti
busimy programy efektyvuma.

Bet kuriuo programos jgyvendinimo etapu gali biiti atliekamas formuojantis vertinimas, kurio
déka galima gerinti programos jgyvendinima ir valdyma. Besibaigiant arba pasibaigus programos
igyvendinimui atliekamas apibendrinantis vertinimas, kuris daZniausiai reikalingas programy
vadovams pagristi valstybés 1€Suy panaudojima ir ivertinti programos pasekmes bei ju tgstinuma.

Kaip nurodyta gairése, vieSosioms programoms gali biti atlieckamas strateginis arba veiklos
vertinimas. Strateginis vertinimas reikalingas norint pagerinti veiksmuy programuy strategija. Toks
vertinimas padeda suprasti, ko buvo pasiekta igyvendinant ES 1éSomis finansuojamas programas
bendrai. Veiklos vertinimas skirtas veiksmy programy jgyvendinimui stiprinti, yra teikiamos
rekomendacijos, kaip tobulinti programy igyvendinima (ES programy Lietuvoje vertinimo gairés,
2006).

Kiekvienas vertinimas susideda i§ Siy metodiniy veiksmuy:

e nustatyti vertinimo klausimus, kurie bus nagrinéjami, ir galimuma juos jvertinti;

e suprasti programos i¢jimo biitinuma bei pasirinkti vertinimo veiklos rodiklius;

e (vertinti finansinj papildomuma, pasekmes ir ekonominj naudinguma;

o atlikti koregavimus tam, kad bendrosios programos pasekmes tapty grynuoju poveikiu.

Kaip nurodyta gairése, ruoSiant vertinimg yra biitina nustatyti, kokie vertinimo klausimai bus
nagrin¢jami. Jie turi buti reikalingi ir aktualtis priimant sprendimus, susij¢ su programos pasekmémis,
naudos gavejais ir socialine-ekonomine aplinka. Be to, turi buti formuojami pagal Siuos vertinimo
kriterijus:

1. Tinkamuma, kai nustatomas programos turinio ir strategijos arba naudos gavéjy poreikiy

atitikimas.

2. Veiksminguma, santykj tarp numatyty ir pasiekty tiksly arba juy pasiekimo laipsnj. Siuo

atveju labai svarbu, kad programos uzdaviniai buty iSreiksti kiekybiniais rodikliais.

3. Efektyvuma, santyki tarp programos finansiniy ir kitokiy sanauduy ar rezultaty. Jis glaudZiai

susijes su ekonomisSkumu ir sanaudy mazinimu.

4. Naudinguma, kai vertinama, kiek ES 1¢Somis finansuojamos programos poveikis patenkino

tiksliniy grupiy poreikius.

5. Testinuma, programos pasiekimy tgstinumo galimybg ateityje.
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Rengiant programos modelj bei atliekant programos iSankstinj vertinima turi biiti nagrinéjami Sie
veiksniai: ar nuo pradZiy buvo nustatyti ivertinami uZdaviniai, sukurti veiklos rodikliai, ar yra
kokybiSky veiklos arba projekty priezitiros duomenu. Prieziiiros rodikliams yra buidingos $ios savybés:
turi biti yjmanoma isreiksti kiekybiskai ir kiekvienam vertinimo klausimui turi biiti nustatyti priezitiros
rodikliai. Tuo pagrindu reikia pazyméti, kad reikalingi jvairtis rodikliai: pradiniai, finansiniai ir
fiziniai, pagrindiniai ir konkretis. Ypa¢ svarbiis yra programos pasekmiy rodikliai, kurie yra iSskiriami
1 produkto, rezultato ir poveikio. Reikia atkreipti démesi, kad nustacius per daug prieZiiiros rodikliy
gali nukentéti pati programa, geriau nustatyti kelis, bet kokybiskus, be to, labai svarbu realiai jvertinti,
ar prieziiiros rodikliai bus prieinami (ES programuy Lietuvoje vertinimo gairés, 2006).

DaZniausiai viena i§ pirminiy uzduoCiy programos vertinime yra finansinio papildomumo
nustatymas. Sis rodiklis parodo, kiek programa ar projektas priklauso nuo finansinés pagalbos.
Kiekvienos programos tikslas — turéti kuo didesni papildomuma, tam, kad galima biity parodyti, jog
iStekliai skirstomi ten, kur parama yra reikalingiausia. Finansinis programy papildomumas yra
visiSkas, dalinis ir savaimiSkas, kai programa gali biti igyvendinta visai be paramos (ES programuy
Lietuvoje vertinimo gaires, 2006).

Programos turi skirtingus pasekmiu tipus. Programos finansuojamos veiklos metu sukuriami
produktai arba paslaugos. Rezultatai — dazniausiai kiekybiSkai iSmatuojama nauda, kurig tiesioginiai
naudos gavéjai gauna i$ karto po programos igyvendinimo, ir poveikis — bendresnio pobiidZio socialiné
-ekonominé nauda, stebima ilguoju laikotarpiu po programos igyvendinimo. Atliekant programos
ekonominio naudingumo vertinima reikia jvertinti, ar buvo galima pasiekti didesniy pasekmiy esant
tam paciam finansiniam indéliui, tik problema ta, kad daZniausiai finansinis indélis iSreiSkiamas
kiekybiskai, o programy pasekmés — ne (ES programy Lietuvoje vertinimo gairés, 2006).

Gairése yra nurodyta, kad atliekant vertinima, galima derinti skirtingus tyrimy metodus. Siy
metody pasirinkimas priklauso nuo vertinimo tipo, vertinimuy kriteriju bei kity veiksniu. Siame
kontekste iSskiriami duomenu rinkimo ir duomeny analizés biidai. Duomeny rinkimas yra toks
procesas, kurio metu surenkama kiekybiné ir kokybiné informacija, o duomeny analizé¢ yra tos
surinktos informacijos apdorojimas. Duomenys renkami per turimos informacijos analizg, apklausos
metu, interviu, pasitelkus eksperty nuomong. Sie duomenys gali biiti apdorojami ekonometriniu

modeliu, statistine analize ir kitomis priemonémis (ES programy Lietuvoje vertinimo gairés, 2006).

1.2 Klimato kaitos klausimy aktualumas

Miisy planeta unikali tuo, kad turi atmosfera, kuri nuo saulés energijos iSyla ir iSlaiko Siluma.
Toks reiSkinys, kai Siluma yra kaupiama ir iSlaikoma, daznai vadinamas Siltnamio efektu. Be Sio

reiskinio miisy Zeméje negaléty egzistuoti jokia gyvybés forma. Sis Siltnamio efektas pasireiskia dél
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Zemés atmosferoje esanciu dujuy, kurios yra skirstomos i Siluma iSspinduliuojancias ir Siluma
sulaikancias dujas. Pastarasias, tokias kaip vandens garai, metanas, anglies dioksidas ir kt., biity galima
vadinti ,Siltnamio efekta sukelianCiomis® dujomis. Jungtiniy Tauty bendrosios klimato kaitos
konvencijos Kioto protokolo A priede bendru susitarimu yra iSvardintos tik tos dujos, kuriu kiekis
atmosferoje nuolat ir spar¢iai auga bitent dél Zmoniy veiklos. Sios dujos pagal susitarima vadinamos
,Siltnamio efekta sukeliangiomis dujomis* arba SESD. I3 visy §iy dujy labiausia akcentuojama anglies
dioksido arba CO, itaka klimato kaitai. Pats savaime anglies dioksidas néra kenksmingas, nes
bespalvés, bekvapés, Zzmogui nekenksmingos dujos, be kuriy neegzistuoty nei augalai, nei gyviinija,
yra nepakeiCiama anglies ciklo dalis. Planetos augalai i atmosferos anglies dvideginio fotosintezés
metu isisavindami angli sukaupia energija ir atpalaiduoja deguoni, tuo tarpu gyvinai, kvépuodami ta
atpalaiduota deguoni, sujungia su pasisavinama anglimi, kuria gauna maistui vartodami augalus, ir
iSkvepia | atmosfera anglies dvidegini. Tai natiiralus reiskinys ir jis pats savaime negali padaryti Zalos.
Klimato kaita priklauso ne nuo Siy dujy buvimo atmosferoje, o nuo labai spartaus Siy dujy kiekio
augimo. D¢l naturaliy priezasCiy anglies dvideginio kiekis atmosferoje kinta labai 1étai, nes del anglies
atomy kiekio pastovumo ir vykstancio anglies ciklo i atmosfera yra iSmetama lygiai tiek, kiek anglies
dvideginio yra pasisavinama i§ jos. Didelé dalis anglies organinés biomasés pavidale, kuri pries
daugybe¢ mety nugrimzdo { Zemés gelmes ir negaléjo biiti graZinta i planetos pavirSiuje vykstantj
anglies cikla, bei buvo veikiama Zemeés slégio, ilgainiui suakmenéjo ir virto dujomis bei nafta
(Aplinkos ministerija [AM], 2016).

Siandieninéje visuomenéje §is iSkastinis kuras yra intensyviai naudojamas ir per salyginai
trumpa laika vél paverCiamas ir iSskiriamas | atmosfera anglies dvideginis. Biitent del tokio
intensyvaus proceso ivairiy dujy koncentracija atmosferoje padidé¢jo iki 2,5 karto, be to, yra sukuriama
ir tokiy dujy, kokiy anksCiau néra buveg atmosferoje i§ viso. Todél salyginai greitai besikeicianti
atmosferos sudétis keiCia ir viena i§ svarbiausiy atmosferos savybiy — gebé&jima islaikyti Siluma, o tai ir
itakoja musy planetos pavirSiaus temperatiiros didéjima. Pavyzdziui, nuo 1880 mety vidutiné oro
temperatiira pasaulyje padidéjo apie 0,8 °C. Rodos, skai¢ius be galo mazas, ta¢iau dél nuolatinio Zemés
pavirSiaus §ilimo kyla oro ir vandens temperatiira, nuolat po truputj tirpsta sniegynai ir ledynai, dél to
kyla pasaulinis vandens lygis, kuris didina potvyniy ir apsémimu pavojy. Dar reikia pazyméti, kad
Zemées pavirSius neSyla tolygiai dél klimato sistemos sudétingumo, dél ko pasireiSkia meteorologiniai
nukrypimai ar ekstremalus reiSkiniai (AM, 2016).

Mokslininky atlikti skai¢iavimai ir pateikiami faktai irodo, kad jei vidutiné¢ pasauliné
temperatiira pakilty 8—12 laipsniy, gyvybé Zeméje apskritai nebebiity jmanoma, todél nedelsiant reikia
spresti klimato kaitos problema. Mokslininkai nustaté, kad net dabar visiSkai sustabdzius SESD
i$metimus, klimatas dél iki $iol i¥mesty SESD &iltéty dar apie 1000 mety. Deja, bet dél nuolat

augancios ekonomikos, didéjant gyventoju skaiciui ir iSkastinio kuro vartojimui, { Zemés atmosfera
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i¥metamy SESD kiekis taip pat tik didéja ir kol kas néra jokiy patikimy prognoziy, kada bus galima §j
procesa sustabdyti. Siuo metu pasaulyje visos pastangos dedamos siekiant bent jau stabilizuoti ir
palaipsniui pradéti maZinti SESD iSmetimg 1 atmosfera (AM, 2016).

Pagrindin¢ Siltnamio efekta sukelianc¢iy duju iSmetimo maZinimo tikslu uzsiimanti organizacija
pasauliniu mastu yra Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija. Si tarptautiné sutartis
isigaliojo 1994 metais ir Siuo metu ja ratifikavusios yra 196 Salys. Pasauliniu mastu Jungtiniy tauty
organizacija, vykdydama klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos politika, vis dar
susiduria su labai daug problemy ir nepritarimy vykdomai veiklai. Kadangi | atmosfera iSmetamos
SESD nedaro i$skirtinai vietinio poveikio, is efektas yra tik pasaulinio pobiidzio, todél $ia problema
sprendziant turi dalyvauti kuo daugiau Saliy. Be to, bitina atkreipti démesi, kad ne visos Salys turi
vienodus pajégumus, reikalingus pokyciams igyvendinti. D¢l to, tebevykstant pasaulinéms deryboms,
klimato kaitos mazinimo politika skirtinguose regionuose yra jgyvendinama skirtingu mastu ir
skirtingomis priemonémis. Daugybé sprendimy, kaip mazinti klimato kaita, jau yra sukurti ir Saliy
vyriausybés turi pasitvirtinti strategijas, kaip tuos sprendimus igyvendinti (AM, 2016).

Europos Sajunga yra uzsibréZusi tiksla apriboti pasaulio klimato kaita, kad pasaulinis atSilimas
nevirSyty iki pramoniniy laiky buvusios vidutinés pasaulio temperatiros daugiau kaip 2 °C. Kaip
aprasyta Europos Komisijos (toliau — EK) dokumente ,,Pasaulio klimato kaitos apribojimas iki 2 °C.
Gaires 2020 metams ir véliau. Poveikio jvertinimo santrauka® (Nacionalin¢ klimato kaitos valdymo
politikos strategija, 2012), Europos Parlamentas pasitile, kad Europos Sajunga uZsibrézty sau tikslui
1gyvendinti iki 2020 mety anglies dvideginio kieki sumazinti iki 30 %, o ilgalaikéje perspektyvoje iki
2050 mety net iki 80 %. Todé¢l Europos Sajunga bei jos valstybés narés turi prisiimti isipareigojima iki
2020 mety sumazinti SESD kieki ne maZiau kaip 20 %, tam tikslui pasiekti uzsibréZiant veiksmus,

susijusius su energetikos politika, transporto iSmetamy dujy kiekio maZinimu ir t. t. (AM, 2016).

1.3 Valstybés energetinio saugumo aktualumas

Europos Sajungos veiksmai kovojant su klimato kaita turés jtakos ir Europos Sajungos energijos
tiekimo saugumui, todé¢l Siy politiky suvienijimas uZtikrina stipresne Siy veiklos sriiy saveika.
Siuolaikinés visuomenés gerové priklauso nuo energetikos sistemos funkcionavimo ir plétros. Si plétra
susijusi su beveik visomis individo gyvavimo sritimis: ekonomine, politine, sveikatos, socialine ir
ekologine. Todé¢l nagrin€jant energetinio saugumo klausimus reikia racionaliai ir argumentuotai
iSsiaiSkinti energetikos sistemos keliamas rizikas. [vertinant, kokias sritis apima energetiné sistema,
perSasi iSvada, kad ji tampa pagrindiniu nesaugumo Saltiniu. Todél energetinés sistemos plétimas, iS to
kylancios rizikos ir saugumo uZtikrinimo klausimai uZima vieng svarbiausiy viety ne tik tarp Europos

Sajungos Saliy interesy, bet ir viso pasaulio (Genys, Aleksandravicius, 2012). Danijos uZsienio reikaly
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ministro Per Stig Moller zZodZiais, 2009-2010 metais pasaulj sukrétusi finansiné kriz€ smarkiai paveiké
Saliy ekonomika ir sprendZiant ekonomikos bei klimato kaitos problemas buvo intensyviai svarstoma,
kokiy priemoniy buity tikslinga imtis: ar pirmiausia spresti ekonomikos atgaivinimo klausima paliekant
energetikos ir klimato kaitos problemas ateiCiai, ar klimato ir energetikos problema traktuoti kaip
sudéting krizés paveiktos ekonomikos pakéelimo dalj. Pastaraja minti, jog naujoji energetikos ir klimato
politika bus svarbi finansy krizés sprendimo dalis, yra labai atsakingai pareiSke¢s Siandieninis Amerikos
prezidentas Barakas Obama. Tarp pasaulio ekonomisty ir mokslininky vyrauja nuomoneé, kad
atsinaujinancios energijos vartojimas bei maZai anglies energijos vartojanciy technologiju diegimas
savaime skatins ekonomikos augima bei darbo viety kiirima.

Ekonominis vystymasis nattraliai sukelia visuomenés poreiki uZzsitikrinti sau tvary ir patikima
energetiniy iStekliy tiekima besaliSkai pagristomis kainomis. Tuo siekiama uzsitikrinti sau energetini
sauguma (Cesnakas, 2009). Taliau reikia paZyméti, kad Siandieninéje visuomenéje energetiniai
iStekliai jau nebéra tik ekonominio proceso dalis, Siandien jie daznai naudojami kaip valstybiy
spaudimo ar grésmés priemoné uzsienio politikoje. Energetiniai iStekliai, manipuliavimas ju tiekimu,
kainy svyravimas tai tarsi savotiski ginklai sprendZiant kai kuriuos diplomatinius santykius. Vadinasi,
energetikos politika tai energijos tiekimo bei saugumo politika kartu. D¢l Europos Sajungoje
vykdomos saugumo politikos yra nurodoma biitinybé mazinti priklausomybg¢ nuo energetiniy resursy
tiekimo i§ tam tikry valstybiy, i§ kuriy kyla jvairiy politiniy reikalavimy grésmé. Nepaisant labai
ambicingy energetikos politikos ir klimato kaitos mazinimo plany, kurie bus vykdomi iki 2020 mety,
tiek pasaulio, tiek Europos Sajungos Salys ir toliau liks maZiau ar daugiau priklausomos nuo energijos
importo.

Nuolat did¢janti importuojanciy ir eksportuojanciy valstybiy tarpusavio priklausomybé atveria
tam tikras geopolitines galimybes abiejy pusiy valstybéms formuoti ne tik regioning politika, bet ir
igyvendinti savo interesus globaliai. Ne tik eksportuojancios valstybés gali daryti spaudima
importuojanciai $aliai, bet ir pacios gali patirti tam tikra SantaZa reikalaujant mazinti kainas. Todél
Salims eksportuotojoms kyla problemy ekonominiuose ir politiniuose procesuose su tomis valstybémis
(Cesnakas, 2009). Esant tokiai abipusei priklausomybei tarp Rusijos ir Europos Sajungos valstybiy,
santykiai energetikos sektoriuje turi remtis savotiSku bendradarbiavimu, o ne prieSpriesa, nes nuo Siy
santykiy abi pusés gauna naudos. Europos Sajunga yra priklausoma nuo energijos importo i§ Rusijos,
nes jai tenka apie 60 proc. 1§ Rusijos eksportuojamos naftos ir dujy. Kartu reikia paZymeéti, kad Rusija
savo ruoZtu yra priklausoma nuo gaunamy pajamy i$ eksporto, todel galima sakyti, kad Europos
Sajungos vartotojai gana nemaZzai prisideda prie Rusijos finansinés gerovés didinimo, nes Rusijos
energetikos kompanijy valdymas yra labai glaudziai susij¢s su Salies politiniais veiksniais. Bitent dél
politikos ir energetikos sasajos Rusija yra supervalstybé, nes Sios sasajos nulemia Salies energeting

pozicija ir vaidmeni globalioje pasaulinéje energetikos sistemoje (Cesnakas, 2008).
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1.4 Energijos vartojimo efektyvumo didinimo poreikis

SprendZiant Sias globalias problemas — klimato kaita ir energetinio saugumo klausimus —
pagrindinis démesys skiriamas Siltnamio efekta sukelian¢iy dujuy kiekio maZinimui bei iSkastinio kuro
naudojimo ribojimui. Europos Sajungoje iki 2020 m. yra numatyti Sie gana ambicingi tikslai:

- sumaZzinti Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kieki ne maziau kaip 20 proc., palyginus
su 1990 mety kiekiais;

- padidinti energijos i atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojima tiek, kad ji sudaryty
20 proc. visos pagamintos energijos;

- sumazinti energijos vartojima 20 proc., palyginti su numatomais 2020 mety rodikliais.

Nacionalin¢je klimato kaitos ir valdymo politikos strategijoje nurodoma, kad Sie tikslai buvo
patvirtinti 2008 m. gruodZio mén. Klimato kaitos ir energetikos teisé€s akty pakete, kurj sudaro 4 teisés
aktai: 2003 m. spalio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2003/87/EB, nustatanti Siltnamio
efekta sukelianciy duju emisijos leidimy sistema Bendrijoje ir i§ dalies keiianti Tarybos direktyva
96/61/EB (OL 2004 m. specialus leidimas, 15 skyrius, 7 tomas, p. 631), su paskutiniais pakeitimais,
padarytais 2009 m. balandZio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/29/EB (OL 2009 L
140, p. 63) (toliau — Direktyva 2009/29/EB); 2009 m. balandzio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos
sprendimas Nr. 406/2009/EB d¢l valstybiy nariy pastangy mazinti ju Siltnamio efekta sukelianciy dujy
emisijas, Bendrijai siekiant jvykdyti isipareigojimus iki 2020 m. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy
dujuy emisijas (OL 2009 L 140, p. 136) (toliau — Sprendimas Nr. 406/2009/EB); 2009 m. balandZio 23
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/31/EB d¢l anglies dioksido geologinio saugojimo, i§
dalies keicianti Tarybos direktyva 85/337/EEB, direktyvas 2000/60/EB, 2001/80/EB, 2004/35/EB,
2006/12/EB, 2008/1/EB ir Reglamenta (EB) Nr. 1013/2006 (OL 2009 L 140, p. 114), su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2011 m. gruodzio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2011/92/ES
(OL 2012 L 26, p. 1); 2009 m. balandZio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/28/EB
del skatinimo naudoti atsinaujinanciy iStekliy energija, iS dalies keiCianti bei véliau panaikinanti
Direktyvas 2001/77/EB ir 2003/30/EB (OL 2009 L 140, p. 16) (Nacionalin¢ klimato kaitos valdymo
politikos strategija, 2012).

Energetikos sektoriaus indélis maZinant poveiki klimatui yra gana svarus ir Europos Sajungos
valstybése yra skatintinas. Potencialas mazinti Siltnamio dujy iSmetima i aplinka energetikos sektoriuje
gali biti realizuojamas visuose energetinés sistemos infrastruktiiros etapuose: gaminant, perduodant ir
vartojant.

Energijos gamybos etape reikia skatinti tokj efektyvumo gamybos procesa, kad pirminiy iStekliy

suvartojimas tam pafiam energijos vienetui pagaminti biity pats maZziausias. Tam reikia skatinti
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kogeneraciniy jégainiy diegima, kadangi Siy jégainiy elektros gamybos procese susidaranti atliekiné
Siluma gali biti panaudojama centralizuotos Silumos tiekimui. Be kogeneraciniy jégainiy yra
skatinama energijos gamyba i§ atsinaujinanciy Saltiniy, kaip pavyzdZiui véjo jégainiy, biokuro
deginimo, saulés elektriniy ir t. t.

Pagrindinis démesys Siame darbe yra skiriamas energijos vartojimo efektyvumui didinti
energijos vartojimo etape. Cia neigiamas poveikis klimatui yra maZinamas taupant energija, kai,
tarkim, Sildymo sezono metu yra maZinama patalpy temperatiira arba iSjungiama be tikslo naudojama
elektros energija, ir didinant energijos vartojimo efektyvuma, kai yra naudojami efektyvesni ir
technologiSkai paZangesni Sildymo prietaisai ar atliekamas Zemo energetinio efektyvumo pastaty
modernizavimas. Siame vartojimo etape galutiniam energijos vartotojui naudojant maZiau energijos,
maz¢ja iSmetamy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekis, nes, kai reikia pagaminti maZiau energijos,
maziau sunaudojama ir iSkastinio kuro.

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje 12/27/ES nurodyta, kad, atsizZvelgiant i tai, kad 2011
m. birZelio 10 d. Tarybos i§vadose ,,2011 m. efektyvaus energijos vartojimo planas“ pabrézta, kad
pastatai sunaudoja 40 procenty viso galutinés Europos Sajungos suvartojamos energijos kiekio, todél
siekiant pasinaudoti Saliy ekonomikos augimo bei uzimtumo galimybémis amaty ir statybos
sektoriuose, valstybés narés turéty sudaryti ilgalaike strategija ateiciai po 2020 m., skirta investiciju
telkimui gyvenamyjy ir komercinés paskirties pastaty renovacijos srityje siekiant pagerinti pastaty
fondo energini naudinguma. Tas pats pasakytina ir statybos produkty gamybos srityje bei tokiose
profesinés veiklos srityse, kaip architektiira, konsultavimas ir inZinerija. Si ilgalaiké strategija turéty
biti skirta ekonomiskai efektyviai renovacijai, kuri paskatina pastaty atnaujinima, dél kurios galutinis
energijos suvartojimo kiekis pastate Zymiai sumazéja, palyginus su suvartojimo lygiu prie§ renovacija,
taip sudarant salygas labai dideliam energiniam naudingumui.

Energijos taupymas yra pigiausia Siltnamio efekta sukelianCiy duju iSmetimo mazinimo
priemon¢, o pastaty sektoriuje gliidi didziausias energijos taupymo potencialas. Energijos taupyma
skatinancias skirtingas priemones galima suskirstyti i Sias pagrindines grupes: kontrolés ir reguliavimo
(pvz., ivairiis prietaisy standartai ar energijos sauguma didinantys reikalavimai), informacinés (pvz.,
privalomas sertifikavimas, privalomos informacijos apie prekes ar paslaugas pateikimas), ekonominiai
ir rinkos instrumentai (pvz., tarSos leidimai), fiskaliniai instrumentai (pvz., kompensacijos uz islaidas,
palikany lengvatos) ir savanoriSki isipareigojimai (pvz., iSsamesnés saskaitos, informavimo
kampanijos ir t. t.). Visos §ios priemonés pasizymi skirtingu efektyvumu ir rezultatyvumu, tod¢l Salys
taiko skirtingus instrumentus ir priemones bei ju paketus energijos taupymui pastatuose uZztikrinti
(Streimikiené, Mikalauskiené, 2012). Tarp i§vardyty priemoniy pacios brangiausios yra kontrolés ir
reguliavimo. Nors §ios priemongs tiesiogiai prisideda prie energijos taupymo ir yra labai efektyvios,

bet dé¢l savo brangumo neretai neleidZia realizuoti energijos taupymo potencialo (Milutiene, MarSalka,.
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Satniskis, Auguliene, 2010). Reikty paminéti, kad tarp pigiausiu yra informacinés priemonés bei
savanoriski jsipareigojimai. Sios priemonés yra palyginti lanks¢ios ir energijos vartojimo maZinima
leidZia pasiekti su salyginai mazais kaStais. PanaSiomis savybémis pasiZymi ir ekonominiai bei rinkos
instrumentai, kai imonés yra skatinamos, pavyzdziui, parduoti sutaupytus perteklinius tarSos
sertifikatus, arba fiskalinés priemonés, kai energijos taupymui yra taikomi ekonominiai stimulai.
Palyginimui pateikiama keletas jvairiose Salyse atlikty studijuy iSvaduy, susijusiy su energijos taupymu,
Siltnamio efekta skatinanciy dujy iSmetima mazZinanciy kaSty ir energijos taupymo potencialu (1

lentelé).

1 lentelé. Energijos taupyma skatinaniy priemoniy potencialas ir kagtai (Streimikiené, Mikalauskiené, 2012)

Salis, kur atlikta Energijos taupyma Energijos taupymo SESD iSmetima
studija skatinanc¢ios priemonés potencialas mazinantys kastai
DidZioji Britanija Informavimo priemonés Kasmet <10 KtCO, Apie 7,5 Eur uz tCO,

Svedija

Savanoriski jsipareigojimai

Kasmet 100 GWh

Apie 0,015 Eur uz kWh

DidZioji Britanija Fiskaliniai instrumentai Kasmet apie 6,5 MtCO, Apie 27 Eur uz tCO,
Europos Sajunga Kontrolés ir reguliavimo n/d Apie 178 Eur uz tCO,
Latvija Ekonominiai ir rinkos Nuo 830 iki 1430 tCO, Apie 9 Eur uz tCO,

instrumentai

Vakary valstybés taiko ivairius instrumentus ir priemones energijai taupyti pastatuose. Skirtingos
priemonés, nukreiptos { energijos taupyma namuose, tuo paciu pasizymi ir skirtingu efektyvumu.
Nustatyta, kad brangiausios energijos taupymo priemonés pastatuose yra prietaisy standartai ir statybos
normos — kontrolés ir reguliavimo priemonés. Savo ruoZtu, jos turi didZiausia SESD i$metimy
mazinimo potenciala. Be to, reikia pazymeéti, kad ivairios subsidijos ir dotacijos taip pat pasiZymi gana
dideliu SESD i§metimo maZinimo potencialu (Streimikiené, Mikalauskien¢, 2012). Europos Sajungos
valstybés, sieckdamos veiksmingai jgyvendinti energijos taupymo priemones, individualiai nusimaté
finansavimo Saltinius ir paramos daugiabuiams gyvenamiesiems namams atnaujinti biidus.
Pavyzdziui, Lietuvos energijos efektyvumo didinimo politika daugiausia remiasi brangiomis, bet
didZiausia energijos taupymo potenciala turin¢iomis priemonémis — statyby normos, dotacijos,

prietaisy standartai.

1.5 Europos Sajungos Saliy patirtys siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo

Pirmieji daugiabuciai namai Europoje atsirado dar senovés Romoje. Ju paskirtis buvo
apgyvendinti nepasiturincius valstybés pilieCius naudojant salyginai mazus kastus, sutaupant brangiai
kainuojancia Zemg ir statybines medZiagas. Ilgainiui daugiabuciy id¢ja buvo uzmirsta ir vel prikelta tik
XIX a., kai daugiabuciai pradéti statyti Anglijoje. Nors tuo metu vidurinioji klasé¢ gana skeptiskai

zitréjo 1 tokio tipo nekilnojamaji turta ir stengési apsigyventi atskirame name, tacCiau palaipsniui
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daugiabuciai prigijo ir iSplito visoje Europoje. Tam ypac pasitarnavo nuolat brangstanti Zemeé, miesty
plétimasis, tod¢l namus didZiuosiuose miestuose tapo sudétinga ipirkti ir iSlaikyti net gana
pasiturintiems asmenims. Be to, XX amZiuje nykstant tradicinei Seimai, vieniSi asmenys geriau rinkosi
atskirus butus, nei iStisus namus. Nors Siandien Europos Sajungoje biisto fondas nuolat pasipildo
naujais statomais namais, taCiau yra be galo daug namuy, kurie buvo pastatyti po karo, atstatant
nuniokotus Europos miestus, ir tie daugiabuciai gyvenamieji namai nuolat sensta, prastéja ne tik ju

iSvaizda, bet ir ekologinés $iy namy savybes.

1.5.1 Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimas Lenkijoje

Siandieninéje Lenkijoje miestuose ir miestelivose daugiabudiai namai akj traukia savo
spalvomis. NudaZzyti rySkiomis geltona, Zalia, rusva spalvomis jie buvo po renovacijos. Lenkijoje yra
daugiau kaip 535 tikstanciai seny daugiabuciy gyvenamuyjy namuy, taciau per laikotarpi nuo 1998 iki
2014 mety i§ viso ju renovuota apie 50 procenty. Toks Zemas renovacijos procentas, lyginant su
renovacijos mastais Baltijos Salyse, yra buty privatizacijos pasekmé, nes Lenkijos gyventojai vis dar
moka skolas uz isigytus butus. Be to, dél auksty buty privatizacijos kainuy santykinai didelé buty dalis
dar tebepriklauso valstybei ar savivaldybés institucijoms. Pastaroji aplinkybé yra tam tikras
privalumas, lyginant su privacia nuosavybe, nes tada yra lengviau priimti sprendimus dél investiciju
renovacijai bei projekty jgyvendinimo derinimo su namo bendruomene.

Darbo autorei 2007 m. rugséjo 26 d. teko lankytis visiSkai netoli Lietuvos esaniame Augustave
renovacijos klausimais. Sis miestelis gali pasigirti jau renovaves nemaza dalj savo daugiabudiy. Ir kas
keisCiausia — ¢ia gyventojams net nekyla klausimy, ar vertéjo tai daryti.

Augustavo burmistras (meras) Kazimierzas Kozuchowskis, pasakodamas apie tai, kaip
Augustave prasidéjo daugiabuciy renovacija, su Sypsena konstatavo — geriausia Zmones ka nors daryti
motyvuoja piniginé¢. Lemiami pokyciai ivyko 1997 metais, kai Lenkijos vyriausybé nusprende, kad
nuo 1998 mety sausio 1 dienos, pakeitus teisés aktus, i§ valstybés biudZeto nebeskirs dotaciju
daugiabuciams pastatams teikiamai Silumos energijai kompensuoti, tod¢l gyventojams teko mokéti uz

visa sunaudota Siluma (2 pav.).
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Vieno pastato 3iltinimo i8laidos yra 230 tiikst. zt, o 1 m? §iltinimo i$laidos siekia
120 zt.

Visos Siltinimo darby i8laidos yra dengiamos i§ bendrovés nuosavy lésy.

Pastaty M. Konopnickiej gatvéje Siltinimui patirtos iSlaidos labai greitai
graZinamos sutaupant ilaidas Silumai.

Patirty i8laidy graZinimo pavyzdys: Pastatas M.Konopnickiej gatvé 10

- prie8 Siltinima mokestis uZ gyventoja 2,46 zb/m?
- po Siltinimo mokestis uz gyventoja 1,85 zb/m?
- mokestiy skirtumas 0,61 zb/m?

Bendras $ildomas pastato plotas yra 2385,70 m?
2385,70 m*x 0,61 z/m? x 12 mén. = 17.463,30 zt
230.000,00 : 17.463,30 = 13,17 mety

M. Konopnickiej gatvé

ISlaidos patirtos pastatui 'ap§iltirlti bus grazintos per 13 mety. Atlikus $iluminio
modernizavimo darbus, mokes¢iai uz $ildyma sumazéjo 28,7 proc.

2 pav. Lenkijos renovuoty namy pavyzdys (K. Kozuchowskio duomenys, 2007).

Anot K. Kozuchowskio, po Siy dotacijy panaikinimo kainos uZ Sildyma iSaugo 40 karty. Tai
privert¢ Lenkijos gyventojus susimastyti — sumos buvo didelés, o taupyti nepavyko, kadangi namai
seni, Sildymo sistemos juose taip pat. Tai paskatino gyventojus imtis taupymo ir Silumos energijos
vartojimo mazinimo priemoniy: apsiltinti pastaty fasadus ir stogus, pakeisti langus ir duris i didesnés
Siluminés varzos, modernizuoti Silumos tiekimo sistema pakeic¢iant namy Siluminius punktus, jrengiant
suvartojamos energijos apskaita bei termostatinius reguliatorius butuose.

Augustave veikiantis namy administravimo kooperatyvas vienija 120 daugiabuciy namuy.
Miestelio burmistro duomenimis, per pastaruosius 15 mety visiSkai modernizuotas 51 namas,
likusiuose 69 pastatuose sutvarkyta Sildymo sistema, apSiltintos galinés sienos. Visa tai gyventojai
padaré¢ savo 1éSomis — Sis kooperatyvas néra paémegs né vienos banko paskolos. Tiesa, bankai
daugiabu¢iy namy bendrijoms ar panaSiems kooperatyvams teikia kreditus, juos Augustave taip pat
gyventojai ima, tadiau tai jau namai, nepriklausantys $iam kooperatyvui. Sio kooperatyvo gyventojai
samoningai apsisprend¢ nesiskolinti. Visi gyventojai kiekviena ménesi moka kaupiamaji mokesti,
kuris Siuo metu siekia 0,81 (apie 0,22 Eur) zloto uZ kv. m. Paklaustas, ar gyventojai tokiam mokesciui
nesiprieSina, kooperatyvo vadovas kiek nustebo. Esa tokia mintis niekam net nebuvo kilusi, juk niekas
nenori mokeéti uz Siluma, kurig iSleisty per kiaurus langus ir sienas. Reikia paZzyméti, kad nuo 1998
mety, priémus istatyma dél daugiabuciy renovacijos, visoje Lenkijoje buvo nustatytas privalomas
renovacijos mokestis, kuris yra kaupiamasis ir mokamas tiek senos statybos namy gyventojy, tiek ir
naujos statybos namy, tam, kad ateityje biity sukauptos pakankamos 1¢Sos, kai reiks Siuos namus
renovuoti. 3 paveiksle pateikiama, kaip pasikeit¢ komunaliniy mokes¢iy struktiira nuo 1998 m. iki

2006 m., kai buvo priimtas minétas istatymas.
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Komunaliniai mokesciai
bendrovéje 1998 m.

Komunaliniy mokes¢iy struktiira
bendrovéje, procentais 2006 m.

Eksploatacija

e 28%
,/
B \
Avansinis (&
mokéjimas uz 8
22% centrinj sildyma = Pastaty remonto

Eksploatacija
§7% fondas

16%

Pastaty remonto

fondas Klaidos apskaicius centrinj Sildymga
e 6%
Centrinis
Sildymas Eksploatacija
72% Faktinés centrinio _— 32% |
sildymo i8laidos ( |
50%
Mokesciai uz gentrini §ildyma buvo faktinés
bendrovés patirtos iSlaidos | Pastaty remonto

fondas
18%

3 pav. Komunaliniy mokes¢iy struktiiros pasikeitimas Augustavo namy administravimo

kooperatyve nuo 1998 m. iki 2006 m. (K. Kozuchowskio duomenys, 2007)

Taip pat reikia paminéti, kad viena i§ sékmingai prisidé€jusiy priemoniy prie renovacijos proceso
skatinimo Lenkijoje buvo jvesta privalomai diegiama Silumos apskaitos sistema. D¢l to buvo galima ne
tik paskaiciuoti faktini suvartojamos energijos kieki, bet $i iranga suteiké galimybe kiekvieno buto
savininkui asmeniSkai reguliuoti Silumos intensyvuma. Pavyzdziui, tame pafiame Augustavo
minimame namy administravimo kooperatyve 1997 metais buvo sumontuota 13,6 tiikstancio
termostatiniy reguliatoriy ir $iy reguliatoriy 60 proc. pirkimo ir montavimo iSlaidy dengiama i§ rémimo
fondo, o likusi dalis finansuota kooperatyvo léSomis.

Augustavo burmistras isitikings — jeigu Lietuvos Vyriausybé neatSauks kompensavimo,
renovacija vyks vangiai arba i§ viso nevyks. Per metus kooperatyvas gali renovuoti 5—10 namy, nes
surenka apie 2 mln. zloty (0,48 mln. Eur). Tarkim, 2385,7 kv. m gyvenamasis namas pries§ renovacija
Silumos kasmet suvartodavo per 441 tikst. kWh ir tai kainuodavo daugiau nei 70,4 tiikst. zloty (apie
17 tikst. Eur). Dabar Silumos suvartojimas sumaz¢jo 100 tiikst. kWh — iki 347 tukst. kWh, o mokestis
per metus — iki beveik 53 tiikst. zloty (12,7 tikst. Eur). Saskaitos uz Siluma gyventojams sumazé¢jo
beveik tre¢daliu. Sio namo apSiltinimas kainavo 230 tikst. zloty (55 tikst. Eur). Jeigu namas buty
émgs kredita 1§ banko, darbai atsipirkty per 13 mety.

Renovacija pakeit¢ ir Zmoniy mastyma — turédami Silumos daviklius ant savo radiatoriy,
kiekvienas reguliuoja temperatiira savo namuose. Tad ir taupo, nepalieka atidaryty langy. Juk teks
sumoketi tiek, kiek Silumos buvo suvartota biitent jo bute.

Nuo 1998 mety Lenkijoje yra vykdoma Silumos atnaujinimo programa, kuri suteikia valstybés
parama imant paskola butui atnaujinti. Be to, yra remiamos jvairios atnaujinimo priemon¢s, jei, atlikus
energetin] audita, yra pagrindZiamas ju energetinis potencialas. Valstybés teikiama parama pastaty
renovacijai pagal $ia programa sudaro 25 proc. imamos paskolos dydZio (skai¢iuojama ta dalis, kuri
lieka jvertinus padiy buty savininky pradinj jnasa — apie 20 proc. investiciju sumos). Si programa
vykty gana sklandZiai, tik kaip ir Lietuvoje, didesnes renovacijos projekty apimtis riboja valstybés
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paramai skirty lésy trukumas. 2008 metais renovuojamy buty savininky praSomos valstybés paramos
dydis apie 30 proc. virSijo paramai skirty lésy kieki (Atskiry rajonuy (kvartaly) modernizavimo
investicijy programy finansavimo ir privaciy investuotojy dalyvavimo jose galimybiy studija, 2008).
Buvo apskaiCiuota, kad, norint atnaujinti visus daugiabucius gyvenamuosius namus Lenkijoje,
taikant tuo metu galiojusias priemones ir lengvatines salygas, prireiks apie 60 mety. Siekiant trumpinti
Si laikotarpi bei pagreitinti renovacijos procesa buvo kuriama nauja finansavimo schema ir buvo
nuspresta pasinaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy IéSomis bei jtraukti pacias savivaldybes
aktyviau dalyvauti renovacijos procese. Taciau, paciu Lenkijos specialisty nuomone, ju renovacijos
programa yra Zymiai maZziau apsaugota nuo nenumatyty nesékmiy nei misy, pavyzdZiui, ten néra
specializuotos valstybinés institucijos paiam renovacijos procesui namuose priZilréti, be to, ju
valstybinis tikio bankas tik administruoja renovacijai skiriamas léSas, kurias kiekvienais metais nustato
biudzeto istatymas (Atskiry rajony (kvartaly) modernizavimo investiciju programy finansavimo ir

privaciy investuotojy dalyvavimo jose galimybiy studija, 2008).

1.5.2 Kompleksiné gyvenamuyjy namy ir rajony renovacijos patirtis Vokietijoje

Siandieniné Vokietija yra viena i§ labiausiai ekonomiskai i§sivys¢iusiy $aliy ne tik Europoje, bet
ir pasaulyje. Taciau Zvelgiant istoriSkai tokia ji tapo salyginai neseniai. Po karo ilga laika Vokietijos
teritorija buvo padalinta i dvi atskiras teritorijas, kurios, patekusios i skirtingas politinés itakos sferas,
ir ekonomiskai vystési gana skirtingai. PrieS keliasdeSimt mety kritus Berlyno sienai vakariné
Vokietijos dalis siekdama suvienodinti Salies gyventoju lygi turéjo labai daug investuoti | rytinés Salies
dalies ekonomikos augima. Investuota buvo i labai daug sri¢iy: susisiekimo infrastruktiiros
atnaujinima, verslo plétra, taip pat ir esamo gyvenamojo fondo atnaujinima. Ryty Vokietija, kaip ir
kitos Tarybuy Sajungos itakoje buvusios Salys, iStisai buvo uzstatyta pilkais ir nuobodZiais pastatais,
negalvojant apie jokia patogia gyvenamaja aplinka ar patoguma. Visa rytinés Salies teritorija buvo
apstatyta tiikstanciais tipiniy blokiniy gyvenamuyjuy namy, kurie yra energetiskai neefektyviis. Nereikia
pamirsti, kad tais laikais, kaip, beje, ir Lietuvoje, namai buvo statomi i§ pramoniniu biidu pagaminty
stambiaploksc¢iy surenkamu gelzbetoniniy elementy dél greito statyby tempo, nes Salys turéjo iSspresti
bisto trukumo tukstan¢iams gyventoju problemas. Greiti statybos tempai daznai uzgozdavo atlieckamy
darby kokybeg ir ilgainiui jvairiis namy defektai ir statyby paZeidimai ¢éme lysti lauk ir tapo labai
akivaizdis: iStrupéjusios bloky sujungimo sidlés, sutrikingj¢ patys blokai ar i§ gelzbetoniniy
konstrukciju iki armatiiros iSkritg tinko ar betono gabalai. Tokios biiklés biistai sudaro beveik pus¢
visy Salies biisty ir yra pastatyti laikotarpiu nuo 1949 iki 1978 mety. Salyje priskai¢iuojama apie 37
milijonus buty ir beveik 50 proc. §iy busty energetiSkai neekonomiski. Beveik 30 proc. yra pastatyti

daugiau nei pries 50 mety ir juose sunaudojamas Silumos energijos kiekis sudaro apie trecdali viso
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energetinio Vokietijos poreikio. Vertinant tai, kad visi Sie pastatai yra ne tik fiziSkai, bet ir moraliSkai
nusidévéje, Vokietijoje taikant ivairias renovavimo priemones nebuvo apsiribota tik pavieniy pastaty
atnaujinimu, bet priimtas sprendimas kompleksiSkai atnaujinti iStisus gyvenamyjy namy rajonus. Tiek
ty rajony gyventojai, tiek savivaldos organai, kartu su architektais ir ,,planuotojais®, prie kiekvieno
rajono atnaujinimo strategijos pri¢jo individualiai ir tik tam rajonui biitinomis priemonémis stengési
iSvystyti tokia gyvenimo koncepcija, kuri biity labiausiai priimtina visoms Salims. Kompleksiskai
renovuojant gyvenamuosius rajonus ypatingas démesys yra skiriamas ne tik namy atnaujinimui, bet ir
visos gyvenamosios aplinkos sutvarkymui: Zeldiniy, automobiliy stovejimo aiksteliy, vaiky zaidimo
aiksteliy, gatviy ir net meno kiriniy ikomponavimo 1 vieSaja erdve (Atskiry rajony (kvartaly)
modernizavimo investicijy programy finansavimo ir privaciy investuotojy dalyvavimo jose galimybiy
studija, 2008).

Vokietijoje, ypa¢ rytin¢je dalyje, kaip ir Lenkijoje, dalis buty buvo valstybés nuosavybé ir,
pasikeitus politinei santvarkai, butai buvo privatizuojami arba nuomojami. Senos statybos buty Zmonés
neskubéjo pirkti, o juos tiesiog nuomojosi i§ privaciy kompaniju. Nuo 1990 mety Berlyno Senatas
prad¢jo reikalauti, kad privacios kompanijos, kurios valdo senos statybos namus, pradéty ju
renovavimo procesa. Reikia pazyméti, kad pagal Vokietijoje galiojancia tvarka privati kompanija,
valdanti daugiabut]j nama, neprivalo gauti namo gyventoju sutikimo nei renovacijos procesui pradéti,
nei véliau nuomojant butus. Visa svarbiausia finansing nasta taip pat turi Sios bendroves. Vokietijoje
net ir privaciy bendroviy buty nuomos mokescius reguliuoja istatymai. Todél bendrovés nebuvo
pajégios pacios finansuoti visy reikiamuy priemoniy renovacijai atlikti, tam buvo bitina valstybés
parama. Todé¢l valstybé émée finansuoti padengdama dalj islaidy. Vokietijos federalinis bankas teiké
paskolas pastatams modernizuoti ir iki Siol tai yra pagrindinis renovacijos finansavimo sistemos
elementas. Paskolos buvo iSduodamos trisdeSim¢iai mety, o paskoly dydis ir palikanos priklausé nuo
to, kokios priemonés yra taikomos pastatui atnaujinti. Taciau ne visada finansuodavo tik savininkai.
Kai kuriy rajony finansavimui buvo imami kreditai, kuriy paliikanas kompensuodavo visuomeniniai
fonai. Tam buvo panaudojamos jvairios vystymo programos, kurias rémeé Berlyno Zemé ar Vokietijos
Federacin¢ Respublika. SklandZiam paskoly sistemos funkcionavimui Salis taiko net dvi paskoly
apsaugos priemones: hipoteka ir valstybés garantija, pagalbing priemong dideliy dydziy kreditams
uztikrinti. Bankui visa paskolos suma padengiama net finansiniy jsipareigojimy nutraukimo atveju. Be
Siy apsaugos priemoniy dar yra taikomas vienkartinis rizikos dél garantijos mokestis, kuris sudaro apie
2 procentus garantuojamos paskolos dydzio (Atskiry rajony (kvartaly) modernizavimo investicijy
programy finansavimo ir privaciy investuotoju dalyvavimo jose galimybiy studija, 2008).

Kaip jau buvo minéta, Vokietijoje renovacija buvo atliekama kompleksiskai, ypatinga démesi
skiriant bendros gyvenimo kokybés didinimui. Tarp seny daugiabuciy, kurie buvo renovuojami, buvo

statoma ir naujy, aukStos kokybés namy, kurie tuo paciu pakelé visy aplinkiniy namy rinkos vertg.
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Renovacijos procese buvo taikomos jvairios strategijos: ilgalaiké pastaty renovacija ir valdymas; buisto
pasiiilos diferenciacija, siekiant stabilizuoti miSria socialing aplinka; miesto centro, kaip funkcionalios
miesto dalies rajone suklirima; gyvenimo standarty ir kokybés pagerinima; gyvenamyjy namy
integracija 1 natiiralia gamting aplinka. Viena iS $iy strategiju — ilgalaiké renovacija ir pastaty valdymas
— daugiausia buvo orientuota | renovacija siekiant padidinti pastaty energetini efektyvuma, naudoti
ekologiSkas priemones ir siekti padidinti pastaty patraukluma. Seni daugiabuciai renovuojami laikantis
aukSty standarty ir ekologiSkumo principy. Kai kurie, vadinamieji pilotiniai namai, net prie
standartiniy renovavimo priemoniy gavo papildomas — vadinamuosius ,,eko paketus*: saulés energijos
panaudojima Silto vandens gamybai, statybiniy medziagy parinkima grieZtai pagal ekologinius
kriterijus, lietaus vandens panaudojima sodams ir specialiems tualety nupylimo rezervuarams bei t. t.
Igyvendinant Siuos pilotinius projektus buvo atliekama ypatinga stebésena ir statybos bendrovés
publikavo gautus rezultatus visomis masinés informacijos priemonémis. Reikia pripazinti, kad Sios
iSlaidos informacijai ir vieSiems paaiSkinimams atsipirko, nes paspartéjo renovacijos planavimo
procediiros bei pageréjo pritarimai planiniams sprendimams (Atskiry rajony (kvartaly) modernizavimo

investicijy programy finansavimo ir privaciy investuotojy dalyvavimo jose galimybiy studija, 2008).

1.5.3 Energijos vartojimo efektyvumo priemoniy panaudojimas Danijoje

Danija jau seniai yra apsisprendusi, kad svarbiausia — naudotis atsinaujinanciais Saltiniais ir
susitvarkyti senus bei energetiskai neefektyvius namus. Sios $alies klimato, energetikos ir statyby
ministrai yra jsitiking, kad energetikos ateitis yra efektyviai naudojami atsinaujinantys energijos
Saltiniai. Paprastai nei gyventojai, nei politikai nenori taupyti nei gyvenimo biudo saskaita, nei
ekonomikos augimo létinimu. Susirtpinimas dél ekonomikos augimo tempy mazinimo yra vienintelis
argumentas priesinantis privalomiems SESD i§metimo maZinimo tikslams. Tik ne Danijoje. Tai viena
i deSimties turtingiausiy ir daugiausiai energijos vartojanc¢iuy Saliy, per paskutinius 25 metus
pasiekusiy auks$tus ekonomikos augimo tempus, bet bendra energijos suvartojima per ta pati laikotarpi
islaikiusi nepakitusiu. MaZa to, skai¢iuojama, kad SESD i§metima sumaZino net 14 proc. Sios $alies
energijos vartojimo efektyvumo didinimo paslaptis — per pastaruosius 2—-3 deSimtmecius investicijos {
energetin] efektyvuma, tuo pat metu jtraukiant kuo daugiau atsinaujinanciy Saltiniy i energetikos
sistema, investiciniy technologijy plétra bei keliy iSskirtiniy politiniy sprendimy derinys. Salis, anksti
atsisakiusi branduolinés energijos bei apribojusi akmens anglies naudojima, rado iSeiti nukreipdama
dideles investicijas | alternatyviy energijos Saltiniy, ypa¢ véjo jégainiy statyba bei jau esamy
rekonstrukcija. Siandiena Danija visoms Europos Sajungos Salims yra puikus pavyzdys, kad

ekonomikos augimas ir samoningas energijos taupymas neprieStarauja vienas kitam. Be to, Danija yra
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puikus pavyzdys, iliustruojantis, kaip sutelkiama visuomen¢ efektyviai vartoti energija bei pritaikomos
informavimo ir savanorisky isipareigojimy energijos taikymo priemonés (Klimato kaita, 2008).

2012 metais Danijos politikai pasirasé istorini susitarima, uz kuri balsavo 95 proc. parlamento nariy, ir
nusprendé padvigubinti Salies investicijas | energetinj efektyvuma. Tuo pagrindu padvigubés energijos,
gaunamos i$ atsinaujinanciy Saltiniy, kiekis. Tai reiSkia, kad 2020 metais 70-80 proc. visos Danijos
elektros bus pagaminama i§ atsinaujinanciy Saltiniy. Bent pusé — véjo jégainése. Danijoje ,,Vestas* —
vienas didZiausiy véjo jégainiy parkas pasaulyje. Sis parkas pradétas rengti nuo 1979 m. ir $iandien
sudaro 80 ve¢jo turbiny, kuriy galingumas prilygsta 150 tiikst. namy tkiuose suvartojamos elektros
energijos (Klimato kaita, 2008).

Kaip raS¢ Aarhuso universiteto ir Danijos miesty istorijos instituto mokslininkas Kristian Buhl
Thomsen savo praneSime ,,Modernizmas ir miesty renovacija Danijoje 1939-1989 metais®, ,,energijos
taupymo priemoniy igyvendinimu, biitent daugiabuciy gyvenamuyju namy renovacijos pradzia Danijoje
biity galima laikyti Miesty planavimo ir urbanistinés plétros akto priémima 1938 metais bei Sio akto
padarinys po mety sekgs LuSnyny nugriovimo aktas, kuris faktiSkai pradéjo seny namy griovimo ir
naujy pastaty statybos paiméjima. Salies architektai dZiaugési galéedami igyvendinti jvairias savo
id¢jas naujai perprojektuojant miesty erdves, statant naujus daugiabucius ar net iStisus ju kvartalus.
Kopenhagos gyventojai ligi tol nebuvo regéje tokiy griovimo darby ir naujy, atsivérusiy erdviy su
moderniu miesto kraStovaizdZiu. 1942—1954 metais senus trijy — keturiy auks$ty karkasinius namukus
pakeité tiems laikams moderniis devynauksc¢iai. Gatvés buvo praplatintos, atsirado didesnés Zaliosios
erdvés®. I§ viso takart buvo nugriauta apie 800 seny namy. Sio prane§imo autoriaus teigimu,
Kopenhagos pavyzdys ikvépé modernizacijos Salininkus bei architektus. Senieny griovimo vajus
Danijoje tiek isisitibavo, kad praéjusio amZziaus 6—7 deSimtmeciais iSprovokavo didZiulg kritika ir
gyventojy protestus. Pagal Danijos karalystés ambasados pateikta informacija, ,,Zmonés nuogastavo,
kad isismarkave ,renovatoriai nenuSluoty nuo Zemés istorinio paveldo. D¢l to garsusis Miestu
planavimo ir urbanistinés plétros aktas buvo dar karta persvarstytas ir priimtas naujos redakcijos
dokumentas, nurodantis, kaip turi biiti renovuojami gyvenamieji namai‘.

Anot Danijos karalystés ambasados, reikia pripaZzinti, kad energijos taupymas nebuvo pagrindinis
pretekstas gyvenamuyjy namy atnaujinimui Danijoje. Salies mokslininkai, politikai bei patys gyventojai
daugiau démesio skyré gyvenimo kokybés pagerinimui ir patrauklesnés aplinkos sukiirimui. Nuo 2004
mety isigaliojo naujausias Miesty planavimo ir urbanistinés plétros planas, kuris numato keturias
svarbiausias miesty plétros iniciatyvos, tai: namy atnaujinimas, seny statiniy nugriovimas, naujy
rekreaciniy zony jrengimas bei esamos aplinkos atnaujinimas. Danijos valstybinéje renovacijos
strategijoje akcentuojama, kad norint, kad Salies gyventoju gyvenimo kokybé pakilty i modernesni ir
kokybiskesni lygi bei periferijos miestai tapty patrauklis verslui, reikalinga gerinti socialines

gyvenimo salygas. Pagal Danijos istatymus, miesty plétra ir su tuo susij¢s seny namy atnaujinimas ar
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naujy statyba grindziami savanoriSkumu, privacia iniciatyva ir privaciu finansavimu. Dabar
modernizacijos klausimais ripinasi specialiai Siam tikslui jkurta Danijos biisto, miesto ir kaimo reikaly
ministerija. Taip pat reikia paZymeéti, kad Danija turi bene grieZ¢iausius pasaulyje statyby standartus.
Jei norima pasistatyti nauja nama, tada jis turi naudoti labai nedaug energijos ir biiti ne Zemiau kaip A
klasés energetinio efektyvumo. Jeigu renovuoji sena, pavyzdZiui, keiti stoga, tada istatymu nurodoma
naudoti grieZtai atrinktas efektyvias medZiagas.

Kaip pateikia Danijos karalystés ambasada, Danijoje taikomos mokes¢iy lengvatos, kurios
dazniausiai pasireiSkia atsiskaitant su renovacijos darbus atlikusiais darbininkais. Taikoma parama
nevirsija 5-10 proc. visu renovacijos islaidy, bet tai taip pat yra ekonominé paskata. Kalbant apie
valstybés paskolas reikia paminéti, kad palankios salygos skolintis buvo numatytos priimant LiiSnyny
nugriovimo akta. Tada buvo numatyta, kad savivaldybés, kurios vykdo seny namy atnaujinimo
programas, galéjo gauti iki 75 proc. valstybés paskola iSlaidoms padengti. Panasi valstybés parama
iSlieka iki Siy dienu. Pavyzdziui, Danijos ambasados duomenimis, 2011 metais miesty plétrai buvo
skirta apie 250 milijjony Danijos krony (beveik 33,5 mln. eury). Beveik penktadalis Siy 1éSy buvo
nukreipta esamy vietoviy atnaujinimui, o likusioji — didZiausia dalis — pastaty modernizacijai, seny
pastaty nugriovimui ir rekreaciniy erdviy kiirimui. DaZnai renovacija atliekan¢ioms imonéms net
nereikia nieko mokéti, nes jos savo atlygi gauna i$ skirtumo, kuri Zmogus sutaupo mokédamas maZziau
uz elektra arba Silumos energija, sunaudojama bute. Paprastai renovuoto namo gyventojai dar mazdaug
10 mety moka tokias pat saskaitas, kaip anksciau, bet ju sutaupyta dalis atitenka darbus atlikusiai
imonei. IS Danijos karalystés ambasados pasisakymu matyti, kad Siandieninéje Danijoje beveik
nebeliko taip vadinamy ,,senoviniy namy‘ be Siuolaikiniy patogumy. Vir$ 62 proc. namy iikiy Danijoje
turi centrinio Sildymo sistemas. Siuo metu 3alyje priskai¢iuojama beveik iki pusantro milijono

individualiy namy, kuriuose gyvena po viena Seimyna, ir apie milijong daugiabuciy gyvenamyjy namy.

Apibendrinant galima teigti, kad viesoji politika yra jgyvendinama per sukurtas ir jai jgyvendinti
naudojamas viesqsias programas. Kiek pasiteisino ar kiek yra reikalinga viesoji politika sprendZiama
pagal tai, kaip pasiseka jgyvendinti jos realizavimui skirtas konkrecias programas. Kadangi viesqjai
programai sukurti yra reikalinga visuotinai pripaZistama problema, vadinasi programos sékmingas
igyvendinimas sietinas su visuomenei svarbios problemos iSsprendimo lygiu. Apibendrinant skyriy,
galima daryti isvadq, kad pasauliniu lygiu visuomenei yra labai svarbios klimato kaitos problemos
susijusios su gamtos bei gamtos istekliy iSsaugojimu. SprendZiant gamtos apsaugos ir energijos
tiekimo problemas bei norint pasiekti uZsibréZtus tikslus -sumazinti dujy, kurios sukelia Siltnamio
efektq, ismetimq bei siekiant energetinio saugumo - reikia taupyti vartojamq energijq. Siekiant
efektyvesnio energijos vartojimo, visoje Europoje vyksta seny pastaty renovacija. Toks daugiabuciy

atnaujinimas padeda ne tik didinti energijos vartojimo efektyvumaq, bet ir pasenusius, susidevéejusius
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namus pritaikyti prie nuolat kintancio Zmogaus gyvenimo. I§ pateikty daugiabuciy namy atnaujinimo
pavyzdZiy uZsienio Salyse matome, kad Lietuvai biity realiausiai pritaikoma Lenkijos patirtis, taciau
nereikia atsisakyti kompensacijy uz patalpy Sildymq. Si valstybés parama yra suprantama kaip
papildoma paskata lemianti nepasiturinciy gyventojy apsisprendimq dalyvauti daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programoje. Be to, Europos Sqjungos Salyse vykdant daugiabuciy namy
atnaujinimq svarbus deémesys yra kreipiamas ekologiniam renovacijos aspektui bei energijos

efektyvumui didinti naudojant atsinaujinancius energijos Saltinius.
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2. DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU ATNAUJINIMO POREIKIS IR POLITIKA
LIETUVOJE

Keiciantis socialiniam gyvenimui keiciasi ir individu poreikiai, tradicijos, gyvenimo bidas.
Laikui bégant medZiagos sensta ir tai priver¢ia Zmones susiriipinti savo gerove, o tai jau pirmas
zingsnis link renovacijos. Pagrindinés priezastys, lemian¢ios Zmoniy gyvenimo pokycius, yra $ios:

1. ISaugo didesnio gyvenamo ploto poreikis, nes reikia atskiry kambariy vaikams, bei skirtingos
lyties vaikams reikia taip pat atskiry kambariy.

2. Siekdami taupyti savo laika ir gyventi komfortiSkai Zmonés isigyja vis daugiau buitinés
technikos, kuri palengvina atlikti jvairius kasdienés ruoSos ar maisto ruo§imo darbus. Tuo pagrindu
taip pat reikia didesnio bendrojo naudingojo ploto: virtuvés, vonios, dZziovyklos.

3. Keiciasi bendras Zmoniy gyvenimo biidas, poZitris 1 namus. Vis daZzniau Zmonés | namus
grizta ne tik ilsétis, bet daznai namuose dirba, kvieciasi draugus i svecius. Tai taip pat reikalauja naujy
erdviy. (Pantelejeviene, 2011).

Siame skyriuje apZvelgiama, kaip Lietuvoje sprendziamos klimato {3ilimo sukeltos problemos ir
ju pigiausia mazinimo priemoné — energijos taupymas. ApraSoma, kiek svarbus energijos taupymas
Lietuvos energetinio saugumo lygmenyje bei kaip tai atsiliepia Salies ekonomikai ir vystimuisi.

Skyriuje apraSomas bisto valdymo reglamentavimas ir igyvendinimas Lietuvoje. Aprasoma,
kokiais bruozais pasiZymi Salies busto politika, kokie dalyviai ja formuoja bei kokie teisés aktai ja
reguliuoja. Apzvelgiama daugiabuciy gyvenamuyju namy biiklé ir situacija centralizuoto tiekimo
infrastrukttiroje. ApraSomos daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo programos, ju tikslai, nauda

ir skirtumai. Nagriné¢jamas modernizacijos programy finansavimas ir valstybés teikiama parama.

2.1 Lietuvos energetinio saugumo svarba energetikos politikoje

Politiniai sprendimai ir procesai — svarbus veiksniai, formuojantys valstybés energetini sauguma,
o kartu ir energijos tiekimo patikimuma, energijos kainas. Deja, Lietuvos energetikos politika,
keiciantis vyriausybéms, paprastai radikaliai kinta, tod¢l ivairts energetikos projektai, teisés aktai taip
pat yra nuolat kei¢iami. Tuo pagrindu prarandamas atliktas idirbis, kuris leidzia iSlaikyti energetikos
politikos tgstinuma, pasiekiama tik politiniy partijuy susitarimais bei igyvendintomis energetikos
strategijomis. Toks energetikos politikos tgstinumas yra labai svarbus faktorius grésmeéms
energetiniam saugumui neutralizuoti. Labai panasSiai veikia miesty savivaldybés, kurios taip pat turéty
priimti pagrindinius sprendimus atpiginant vietos gyventojams centralizuota Sildyma ir mazinant

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima (Lietuvos energetinis saugumas, 2014).
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Lietuva, istojusi i Europos Sajunga, kartu gavo galimybg pasimokyti i$ kity Saliy bei perimti is ju
tam tikras pasiteisinusias politikas, kaip pertvarkyti Salies gerovés politikas siekiant geresnés Salies
valdymo kokybés ir didesnio skaidrumo. Tuo paciu ir pacios Europos Sajungos Salys narés
visokeriopai yra skatinamos keistis savo ,,gerosiomis praktikomis® ir siekti Europos Sajungos
strateginiuose dokumentuose nustatyty socialinés raidos rodikliy. Deja, Lietuvos politiky
susikoncentravimas | daugiausiai ekonominio saugumo ir konkurencingumo klausimus neleidZia
sukaupti reikiamos politinés valios nuosekliai pertvarkai vykdyti tiek socialinés, tiek energetinés, tiek
bisto politiky srityse. Jei paziiiréti, kiek démesio energetikos reikalams skyré premjerai, pristatydami
mety ataskaitas, pamatytume, kad rySkesni poky¢iai atsirado tik po 2004 m., kai Lietuva istojo | ES.
Iki tol energetikos klausimai ne budavo placiai analizuojami, o tik vos paminimi, o nuo 2006 m. tai jau
tampa viena i§ esminiy problemy, beveik nuolat analizuojamy Vyriausybés ataskaitose Seimui, o
vélesniuose Vyriausybés pristatymuose energetika tapo viena pagrindiniy praneSimuy temy. Strateging
energetikos reikSmg politiniu lygmeniu jtvirtino 2009 m. isteigta Energetikos ministerija (GudZinskas,
2014).

Energetikos projektai, kitaip nei gerovés politiky pertvarka, tapo vyraujanciu politinés
darbotvarkés prioritetu ir Sios dvi kryptys kai kur net sutampa. Pavyzdziui, 2005 m. pradéta
gyvenamyjy namy renovacija laikoma ne tik svarbia energijos taupymo ir ekonomikos skatinimo ir
plétojimo priemone, bet yra ir tam tikra gerovés programa, kai valstybé Salies biudZeto ir Europos
Sajungos ivairiy fondy paramos 1éSomis padeda Salies gyventojams atnaujinti savo senus,
nusidévejusius namus. Reikia pripazinti, kad ilga laika nesiseké Sia programa jgyvendinti, bet
pastaruoju metu Sioje srityje, kaip pristatoma Salies spaudoje, pasiektas tam tikras proverzis — vis
daugiau ir daugiau namy savininky isitraukia | renovacijos programos igyvendinima. AtsiZvelgiant i
tai, kad buisto modernizavimo programa vykdoma remiantis Europos Sajungos jvairiy fondy paramos
léSomis, ir atspindi bendra bendrijos sieki didinti energijos vartojimo efektyvuma bei mazinti Siltnamio
efekta sukelianciy dujy iSmetima, tai gali biiti laikoma vienu i§ pozityviy Lietuvos gerovés valstybés
europeizacijos pavyzdziy (GudZinskas, 2014).

Lietuvai istojus { Europos Sajunga, ekonominis, o kartu ir nacionalinis saugumas ir toliau liko
esminiu politikos diskusiju klausimu. Ekonomini sauguma savaip paastrino ir kilusi pasauliné
ekonomin¢ kriz¢ bei biitinyb¢ taikyti jvairias ir kai kada grieztas taupymo priemones, dél to aplinka
gerovés politiky reformoms nebuvo palanki. Nepaisant 2008-2009 mety pasaulinés finansy krizes,
Lietuvos ekonomika smarkiai iSaugo, palyginus kokia buvo iki istojimo i ES. Sparéiai auganti
ekonomika sukiir¢ palankias salygas didinti gerovés politiky finansavima bei remiantis valstybés
parama energetiniam efektyvumui didinti, gavus Europos Sajungos struktiiring parama, jgyvendinama
biisto atnaujinimo (modernizavimo) programa yra ne tik tam tikras energetinis projektas, bet ir reiskia

tam tikra geroves valstybeés galiy plétra (GudZinskas, 2014).
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Pradéjus nagrinéti energetini sauguma, pirmiausiai turima omeny energijos iStekliy tiekimo
patikimumas, kuris vis dar iSlieka energetinio saugumo savokos pagrindu. Pagal Benjamina K.
Sovacoola energetinis saugumas pasiZymi prieinamumu, patikimumu, jperkamumu ir tvarumu.
Prieinamumas pasireiSkia vartotojy galimybémis gauti biitina energijos tiekima, patikimumas pasizymi
nepertraukiamu energijos paslaugy uZztikrinimu, numatant galimybg keisti tiekimo Saltinj, kuro riisis ar
technologijas. Energetinio saugumo iperkamumo elementas, be garantuojamy mazy kainy vartotojams,
turi buti suprantamas kaip kainy stabilumas, kuris yra biitinas planuojant energetikos projektus.
Tvarumas energetikos saugume pasireiskia per efektyvu energijos iStekliy ir energijos vartojima,
siekiant sumazinti energijos vartojimo socialinj ir aplinkos poveiki. DidZiausias politiky ir mokslininky
démesys skiriamas bttent tiekimo uZtikrinimui ir energijos iStekliy kainai. Tebéra plétojami projektai,
leidziantys didinti energijos iStekliy ir energijos tiekimo patikimuma, sumaZinti juy kainas, panaikinti
monopolijas. Reikia pripazinti, kad grésmiy energetiniam saugumui S$altiniai iSlieka tie patys:
gamtiniai (klimato), technologiniai ir sociopolitiniai. Gamtinés grésmés pasireisSkia dél klimato ir
Zzmoniy veiklos reiSkiniy poveikio aplinkai — iSkastinio kuro eikvojimas bei Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy i$metimas. Si grésmé i§ esmés néra kontroliuojama dél 1éto Zmoniy veiklos poveikio.
Technologinés grésmés kyla i$ sklandaus energetikos infrastrukttiros funkcionavimo ir jos valdymo. Ji
apima {vairias avarijas, tiekimo pertriikius dé¢l projekty ir Zmoniy veiklos klaidingy sprendiniy.
Sociopolitiné grésmé yra nulemta jvairiy politiniy sprendimy, interesy grupiy ir kita. MaZiau yra
akcentuojamas ekologinis energetinio saugumo bruoZas, kuris yra labai akcentuojamas Europos
Sajungos reikalavimuose. Taciau griezti aplinkos apsaugos reikalavimai gali biiti laikomi grésme
energetiniam saugumui. Sie reikalavimai gali pernelyg riboti energijos istekliy gavyba bei energijos
gamyba, dél to maZinamas kai kuriy kuro rudiy vartojimas. Siuo metu didZiausia grésmé, pagal
Lietuvos energetinio saugumo meting 2013-2014 apzvalga, pastebima Silumos tiekimo sistemoje, kai
dél nuo 2020 m. jsigaliojanciy aukstesniy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimy sugrieztinanciy
reikalavimy, kai kuriuose miestuose bus uzdaromos Siluminés elektrinés, kurios yra pagrindinés
Silumos energijos gamintojos. Be to, auganti Siy dujy iSmetimy leidimy kaina gali riboti ivairiy kuro
rusiy naudojima energijos gamybai bei sudaryti prielaidas riboti energijos iStekliy rasiy pasirinkima
(Lietuvos energetinis saugumas, 2014).

Lietuvai siekiant didesnés galimybés savarankiSkai plétoti savo energetikos politika, siekiant
energetinio saugumo ir savarankiSkumo, susiduriama su papildomomis investicijomis, kurios
neiSvengiamai yra perkeliamos vartotojams, pvz., SGD terminalo iSlaidos. Visuomenei energetinis
saugumas visy pirma asocijuojasi su energijos iStekliy kainomis. 2013 m. tyrimo kompanijos
,» Vilmorus* atlikta gyventoju nuomonés apklausa parodé¢, kad energetinis saugumas yra svarbiausias
absoliuciai daugumai apklaustyju, beveik 90 proc. i §i klausima atsaké ,,svarbu* arba ,,labai svarbu®.

Taciau tuo paciu buvo akcentuojama, kad energijos iStekliai turi bliti gaunami kuo maZesnémis
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kainomis. Net 69 proc. teige, kad ,,valstybé¢ turi labiau riipintis pigia energetiniy iStekliy kaina nei
energetiniu saugumu® ir tik 31 proc. iSreiSké nuomong, kad ,,valstybé turi labiau rupintis energetiniu
savarankiSkumu nepaisant tam reikalingy didesniy finansiniy investicijy®. Sis tyrimas parod¢, kad
dalis Lietuvos visuomenés noréty, kad Lietuva bty maziau priklausoma nuo energetiniy iStekliy
tiekimo i§ Rusijos, bet karty néra linkusi §io priklausomumo mazinimo palaikyti savo asmeninés
geroves saskaita. Vadinasi, energetinis saugumas yra antraeilis dalykas palyginti su energetiniy iStekliy
kainomis, tuo paciu ir galutinémis energijos kainomis vartotojams. Kai pakartotinis tyrimas buvo
atliktas 2014 m., po tam tikry politiniy jvykiu Rusijos vedamoje politikoje, Lietuvos gyventoju
nuomongs Siek tiek pasikeite, atsirado daugiau pilietiSkumo ir buvo pozityviau vertinama Lietuvos
energetikos politika. Siame politiniame kontekste SGD terminalo statybos svarba, kaip pagrindinio
irankio derantis su ,,Gazprom* dél gamtiniy dujy kainos, uzgozé paties terminalo statyby ir
eksploatavimo branguma, kuris yra perkeltas ant gamtiniy duju vartotojy. Labiau akcentuojama, kad
Sis terminalas leido liberalizuoti gamtiniy dujy rinka sukurdamas prielaidas apsiriipinti ne tik i§ Rusijos
teikiamomis dujomis bei sumaZina Rusijos politikos teikiamy iStekliy naudojima, kaip spaudimo
instrumenta, Lietuvai. Be to, galima kalbéti ir apie tam tikra ryZta parodyti tiek sau, tiek visam
likusiam pasauliui, kad ir nedidel¢ Salis ryZtingomis pastangomis gali pasiprieSinti galingos

kaimyninés Salies geopolitinéms ambicijoms (Lietuvos energetinis saugumas, 2014).

2.2 Biisto valdymo reglamentavimas Lietuvoje

Pramonés revoliucija XIX a. paskatino atsirasti biisto politika, kuri padéty spresti nuolat
augancia biisty paklausa. D¢l sparcios urbanizacijos, kai kaimo gyventojai kélési gyventi i miestus,
visose Vakary Europos valstybése buvo susidurta su biisto trikumo problema, kai samdomi
darbuotojai neturéjo tinkamuy gyvenimo salygu ir gyveno perpildytuose butuose (Vanagas, J. 2012).

Mokslininkai, atlikdami biisto politikos analizg, vieningai sutaria, kad bistas yra reikSminga
Zmogaus geroves dalis ir kartu yra ir visuomenés stabilumo garantas. Lietuvoje, kaip ir kitose
pokomunistinése valstybése, busto politika susiduria su visuomenei svarbiomis problemomis: busto
nepriteklius, esamo bisto stovis, socialinio busto triikumas bei problemomis, susijusiomis su biisto
renovacija ir eksploatacija. Analizuojant biisto politika nereikia pamirSti ir problemuy, susijusiy su
biisto administravimu ir bendros namo bendratur¢iy nuosavybés prieZitira, miesto infrastruktiiros plétra
ir kompleksine modernizacija. D¢l savo svarbumo biisto politika uZsienio tyréjy daznai analizuojama
gerovés valstybés modeliy kontekste ar kaip socialinés politikos dalis, kuri apima valdzios veiksmus,
teisés aktus bei ekonoming politika, tokiomis kryptimis kaip busto kainos, ju pasiiila, galimybémis
isigyti busta ar mokesciais (Lipnevi¢, 2012).

Analizuojant Lietuvos teisés aktus, galima teigti, kad Salies biisto politika daugiau turi liberaliojo
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modelio bruozy, nes bisto sektorius yra santykinai mazai reguliuojamas. Biisto kainy ir paskirstymo
valstybé neitakoja — biisto kainas ir biisto fondo paskirstyma nustato nekilnojamojo turto rinka.
Valstybe remia tik tam tikras salygas atitinkancias grupes: kompensacijos skiriamos mazas pajamas
gaunantiems asmenims, biisto isigijimo parama taikoma pirmiausiai jaunoms Seimoms, naSlai¢iams ar
nejgaliesiems. Valstybinés dotacijos ar parama skiriama tik patikrinus kandidaty materialing padéti:
deklaruojamas pajamas ar turimg turta pagal Registry centro duomenis. Gyventojy apsirlipinimo
gyvenamuoju plotu organizavime valstybé taip pat praktiskai neatlieka jokio vaidmens — naujy namy ir
rajony statyba iSimtinai ripinasi stambios privacios statyby bendrovés, o savivaldybés daznai net
neigyvendina griezto teritoriju planavimo (Lipnevic, 2012).

Biisto politikos dalyviy, politika formuojanciy ir vykdanciy institucijy ratas taip pat gana platus
(Lipnevic, 2012):

1. Lietuvos Respublikos Seimas — leidZia su biisto politika susijusius jstatymus, tvirtina
valstybés biudZeta (jvairios dotacijos, mokesciy lengvatos ir t. t.) ir prizidri jo vykdyma, kontroliuoja
Vyriausybés veikla.

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybé — vykdo istatymus ir Seimo nutarimus, rengia valstybés
biudzeto projektus, vykdo biudzeta ir teikia Seimui jvykdymo apyskaita, koordinuoja ministerijy ir
kity Vyriausybés istaigy darba ir t. t.

3. LR aplinkos ministerija — be kity savo funkcijy, atlieka statybos ir busto valdymo,
priezitros ir atnaujinimo politikos formavima ir jos jgyvendinimo koordinavima. Jos Bisto skyrius
koordinuoja biisto strategijos igyvendinima, rengia bei igyvendina gyvenamuyjy namy atnaujinimo
programas.

4. LR finansy ministerija — §i institucija atsakinga uZz Salies fiskaling ir iSlaidy politika, iStekliy
paskirstyma, valstybés biudzeto projekto rengima, igyvendinima ir ivykdymo apyskaita.

5. LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija — { ministerijos formuojama piniginés
socialinés paramos politika jeina iSlaidu, susijusiy su biisto iSlaikymu, kompensavimas mazas pajamas
gaunantiems asmenims, valstybés parama biistui isigyti ar iSsinuomoti. Ministerija taip pat yra
atsakinga uz kompensacijy uZ Siluma, karsta ir Salta vandeni istatymo igyvendinima ir t. t.

6. V3] ,,Centriné projekty valdymo agenttra“ — administruoja ir jgyvendina savivaldybiy bei
kity subjekty programas ir projektus, finansuojamus i§ ES tarptautiniy finansiniy organizaciju,
valstybeés, savivaldybiy, agentiiros ir kitokiy 1€sy.

7. V31 ,Busto energijos taupymo agentiira“ — teikia ivairias konsultacijas ir pagalba biisto
savininkams, norintiems dalyvauti daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje,
vertina ir derina paruoStus investiciju planus, paslaugu pirkimu dokumentus, bendradarbiauja su
savivaldybémis, inZinerinémis konsultacinémis imonémis, mokymo {staigomis, nevyriausybinémis

organizacijomis ir kt. Vykdo veikla, susijusia su Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
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programa, energija taupanCiy priemoniy jgyvendinimu, biisto prieziiira ir kokybés stebésena,
organizuoja mokymus, seminarus bisto atnaujinimo klausimais (Biisto energijos taupymo agentiira,
2016).

8. Miestuy savivaldybés — jgyvendina savivaldos teis¢ pagal Konstitucijos ir {statymy joms
suteikta kompetencija, isipareigojimus bendruomenei bei S$ios interesais. Vietos savivaldos teisg
igyvendina savivaldybés atsakingos institucijos: savivaldybés taryba — atstovaujamoji institucija ir
savivaldybés administracijos direktorius — vykdomoji institucija.

IS Siy dalyviy saraso daroma iSvada, kad pagrindine institucija, formuojancia biisto politika,
laikoma Aplinkos ministerija. Ta¢iau §i ministerija i§ esmés nevaldo biisto programos skirty 1ésu.
FaktiSkai léSas valdo vieSosios istaigos, kurios yra atskaitingos Finansy ministerijai arba $§i ministerija
yra juy steigeja.

Nagrinéjant, kaip Vyriausybés konkrecios funkcijos biisto politikos srityje paskirstytos tarp
ministerijy, labai sunku daryti tikslias analizes biisto sektoriuje ir laiku priimti teisingus politinius
sprendimus (2 lentelée).

2 lentelé. Ministerijy pasiskirstymas pagal kompetencijas bsto politikoje.

Ministerija Kompetencijy sritis
Aplinkos Biisto fondo techninio ir fizinio stovio valdymas
Socialinés apsaugos ir darbo | Buty iSlaidy kompensavimas patalpy Sildymui, Saltam ir karStam
vandeniui, maZzas pajamas turintiems asmenims

Zemes tikio Ripinasi Zemés klausimais

Teisingumo Riipinasi nekilnojamo turto teisiniais klausimais ir jo registravimu

Finansy Ivairiy programy, susijusiy su biisto politika, finansavimas

Ukio SprendZia energetikos klausimus

Vidaus reikaly Uzsiima regiony plétros politika, valstybés ir savivaldybiy interesy
derinimu.

Toks didelis ministerijuy skaiius atsiranda, kai buto savoka nagrin¢ji kaip nekilnojamojo turto
objekty visuma. Gyvenamas nekilnojamasis turtas, apimantis butus, individualius namus ir gyvenamas
patalpas, pasiZymi tokiomis savybémis (4 pav.), kurios viena kita gali sustiprinti ar sumenkinti, bet

kiekvienai atskirai reikalingas atskiras teisinis reguliavimas.

Gyvenamasis nekilnojamasis turtas

— N T

Fizinés objekto savybés Teisinés objekto savybés Socialinés objekto savybés Ekonominés objekto savybés
Objekto vieta, plotas, Nuosavybeés teise, Gyvenimo salygos, Preke, kapitalas,
forma, krastovaizdis, palikimo teisé, gerove, saugumas, naudingumas,
iSoriné aplinka, servitutai, naudojimo gyvenamoji vieta, likvidumas, mokesciai,
uZstatymo tankumas ir teis¢, valdymo teisé, iStekliai, prestizo investicijos, paklausos ir
intensyvumas uzstatai ir jkeitimai garantas ir t. t. pasitilos, kaina

4 pav. Gyvenamojo nekilnojamojo turto savybés (pagal B. Galinieng, 2004).

38



Ivertinus gyvenamojo nekilnojamojo turto savybes matyti, kad Lietuvos biisto sektoriy
reguliuoja Sie pagrindiniai teisés aktai ir {statymai:

1. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.

2. Lietuvos Respublikos zemés jstatymas.

3. Lietuvos Respublikos pilieciy nuosavybés teisiy i iSlikusi nekilnojamaji turta atkiirimo

istatymas.

4. Lietuvos Respublikos statybos istatymas.

5. Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymas.

6. Lietuvos Respublikos daugiabu¢iy namy savininky bendriju istatymas.

7. Lietuvos Respublikos valstybés paramos bistui isigyti ar iSsinuomoti istatymas.

8. Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos nepasiturintiems gyventojams istatymas.

Analizuojant Lietuvos biisto politika reglamentuojancius teisés aktus reikia paminéti, kad pradzia
buty galima laikyti 1991 metus, kai, Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, buvo pradétas buty
privatizavimas (1991 m. geguzés 28 d. LR buty privatizavimo istatymas Nr. I-1374). Sis istatymas
nustato valstybinio ir visuomeninio buty fondo pirkimo—pardavimo tvarka nuomininkams. Arba, kitaip
sakant, remiantis Siuo istatymu Lietuvos gyventojams buvo suteikta teisé lengvatine tvarka isigyti
viena buta (beje, Sis istatymas galiojo net 10 mety). Nuo 1992 m. isigaliojo gyventoju apsirtipinimo
gyvenamosiomis patalpomis istatymas, kuris nustat¢ Lietuvos gyventojy apsirlipinimo
gyvenamosiomis patalpomis biidus, valstybés teikiamas paramos formas, Sios paramos suteikimo ir
panaudojimo tvarka bei salygas. I[domu tai, kad Sis istatymas bei jo pavadinimas buvo keistas daugiau
nei 20 karty. [pusé€jus antram nepriklausomybés deSimtmeciui, Sis istatymas, atspindédamas
bloge¢jancia situacija biisto sektoriuje, pasipildé skirsniu ,,Valstybés parama daugiabu¢iams namams
modernizuoti®‘. Nuo 2015 m. sausio 1 d. Sis istatymas pakeistas kardinaliai ir nustato tik valstybés
paramos teikimo daugiabucio namo buty ir kity patalpy savininkams, savivaldybéms, savivaldybiu
programy jgyvendinimo administratoriams ir bendrojo naudojimo objekty valdytojams daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti) salygas ir tvarka. Toks kardinalus jstatymo pakeitimas buvo
salygotas 2004 metais patvirtintos Lietuvos bisto strategijos tiksly — atsizvelgiant { esama bisto
situacija Lietuvoje ir Europos Sajungos valstybiu busto politikos principus, taip pat Valstybés
ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu
Nr. IX-1187, nustatyti ilgalaikius busto politikos tikslus ir prioritetus, pagal kuriuos biity tobulinami
bisto sritj reguliuojantys teisés aktai, valdymo ir visuomenés informavimo sistema, rengiamos ir
lgyvendinamos biisto plétros, atnaujinimo ir modernizavimo, finansinés ir socialinés paramos
gyventojams programos ir priemonés. Sios strategijos nuostaty jgyvendinimo laikotarpis — iki 2020

mety (Lipnevic, 2012).
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Priémus sprendima dél buty nuosavybeés, ilga laiko tarpa nebuvo iSsprestas klausimas dél namo
administravimo ir bendry namo objekty prieZiiiros. Pirmieji bandymai sureguliuoti Siuos santykius
buvo apibréZti jau 1992 metais sitilant steigti gyvenamyjy namy bendrijas, numatant ivairias jy formas.
Ipuséjus pirmam nepriklausomybés deSimtmeciui, ivairios bendrijy formos neteko galios, kai 1995
metais buvo priimtas Daugiabudiy namy savininky bendrijy istatymas. Siame jstatyme jau
konkretizuota bendrijy steigimo, valdymo, reorganizavimo ir likvidavimo tvarka, apibréZtos bendrijos
nariy teisés ir pareigos ir, svarbiausia, apraSytas bendrosios dalinés nuosavybés objekty valdymas.
Taciau iki 2012 m. susikiirusiy bendrijy veikla nebuvo kontroliuojama jokios institucijos, bet 2012 m.
balandzio 12 d. priémus Daugiabuc¢iy namy savininky bendriju istatyma bendriju kontrol¢ ir prieziiira
pavesta savivaldybéms. Antrajame deSimtmetyje numatyti ilgalaikiai strateginiai tikslai, kuriy
pagrindu sukurta teisin¢ baz¢ daugiabuciy namy modernizavimui sudaro palankias salygas

daugiabuciy gyvenamyjy namy renovacijai (Lipnevi¢, 2012).

2.3 Centralizuotos Silumos tiekimo tikio apzvalga

Centralizuotas Silumos tiekimas, kaip parod¢ daugelio Europos Saliy patirtis, yra gyventojams
labiausiai priimtinas apsiriipinimo $iluma btidas. Jo egzistavimo pradzia laikoma 1876 m. Pirmosiomis
suprojektuotomis sistemomis buvo pradétas centralizuotai tiekti garas Locport’e (JAV). Sio projekto
sekmé buvo geru akstinu, paskatinusiu vystyti centralizuoto Silumos tiekimo sistemas kitose JAV
vietovese. 1900 m. centralizuotas Silumos tiekimas buvo irengtas Dresdene (Vokietija) ir buvo skirtas
tiekti centralizuota Sildyma 11 pastaty, kuriuose buvo surinktos neikainojamos meno vertybés, norint
apsaugoti jas nuo gaisro pavojaus. Siuo projektu pirma karta buvo apibréZtas vienas i§ centralizuoto
Silumos tiekimo privalumy — saugumas. Lietuvoje centralizuoto Silumos tiekimo pradzia laikoma 1947
m. birZelio 7 d. Kaune, i§ PetraSitiny Siluminés elektrinés, buvo pradétas tiekti garas popieriaus
fabrikui. 1948 m. iS Sios elektrinés pradétas tiekti ir karStas vanduo gyvenamyjy namy, esanciy Tunelio
g. (dabar K. BarSausko g.), Sildymui. 1949-1955 m. laikotarpiu pradedamos naudoti pirmosios
centralizuoto §ilumos tiekimo sistemos Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose, PanevéZyje. Vélesniais metais
centralizuotas Silumos tiekimas Lietuvoje buvo labai spar€iai vystomas ir galima sakyti, kad jau 1990
m. buvo pasiektas tas lygis, kurj turime dabar (Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacija [LSTA], 2016).

Lietuva i planinés ekonomikos laiky yra paveld¢jusi gerai iSplétota centralizuoto Silumos
tiekimo sistemy infrastruktiira. ISsivysCiusiose Siaurinése valstybése tai laikoma didele energetikos
infrastrukttiros vertybe, nes tokio tipo sistemas jrengti susiformavusiuose miestuose yra gana sunkus
uzdavinys. Taciau Lietuvoje centralizuoto Sildymo sistemos tarp daugybés energetikos sistemos
sukuriamy riziky ir grésmiy yra viena i§ svarbiausiy problemy. Lietuvos centralizuoto Sildymo tiekimo

sistemos pateikia santykinai didel¢ Silumos vartojimui reikalinga dali. Palyginus su kitomis panasaus
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klimato Salimis, pateikimas virSija daugiau kaip 50 proc. visos suvartojamos Silumos. Daugiau Silumos
suvartojama tik Suomijoje, Svedijoje ir Estijoje. Skandinavijos Salyse traktuojama, kad brangi,
iSplétota ir sudétinga centralizuoto Silumos tiekimo sistema yra labai vertinga priemoné sprendZiant
energijos tiekimo patikimumo, klimato kaitos kontrolés, aplinkos tarSos mazinimo, apsirtipinimo kuru
Saltiniy kintamumo klausimus, plac¢iai naudojama Silumos energijos tiekimui iSgaunant Siluma iS
komunaliniy atlieky deginimo ar pramonés imoniy perteklinés Silumos tiekimui pastatams Sildyti.
Lietuva, turédama gerai iSvystytas centralizuoto Silumos tiekimo sistemas, sekdama kity Saliy
pavyzdZziu, galéty racionaliai panaudoti savo Salies Silumos 1ikj ir spresti Salies ekologines problemas,
mazindama kaupiamas komunalines atliekas. Centralizuotos Silumos tiekimo sistemos sudaro
palankias salygas prastesnés kokybés, bet pigaus kuro efektyviam panaudojimui, vietiniams ir
atsinaujinantiems iStekliams bei atitinkamai sprgsti nacionalines (energetinio saugumo ir
nepriklausomumo) ir globalias (klimato kaitos bei Siltnamio efekta sukelianc¢iu duju iSmetimo)
problemas (Gudzinskas, LukoSevicius, Martinaitis, Tuomas, 2011).

Lyginant su kitais energijos ne$¢jais, centralizuotas Silumos tiekimas turi ir kity pranasumuy,
apriipinant Siluma. Pavyzdziui, naudojant centralizuota Silumos tiekima, visiSkai eliminuojamas gaisry
pavojus dél Sildymo sistemuy, ko negalima pasakyti apie kitus Sildymo biidus, kai pastate tiesiogiai
deginamas bet koks kuras. Deginti dujas pastatuose dar pavojingiau, kadangi jos gali sukelti ne tik
gaisra, bet ir visa pastata, o kai kada ir kliudant aplinkinius pastatus, sunaikinanti sprogima. Net ir
elektrinis Sildymas taip pat kelia potencialaus gaisro pavojuy, jei iSvedZiota elektros instaliacija yra
netvarkinga ar pasenusi. Ne maziau svarbiis yra ir Sie privalumai:

e patogumas — gyventojams nereikia ripintis kuru, jo sandéliavimu, nereikia eksploatuoti

Sildymo irenginiy, dél to néra jokios patalpy tarsos.

e neuzimamas naudingas patalpuy plotas kuro deginimo irenginiy bei diimy Salinimo irenginiy

frengimui;

e mazesnés kapitalinés investicijos 1 patalpy Sildymo jranga.

Cia paminéti privalumai svarbiis gyventojams, kurie yra pagrindiniai centralizuotai tiekiamos
Silumos vartotojai. Silumos tiekéjy asociacijos duomenimis, Lietuvoje 2007 m. Silumos vartotojai
suvartojo 72 % patiektos Silumos ir buvo apSildoma per 63 % viso miestuose esamo gyvenamojo ploto.
Verta pazyméti, kad Skandinavijos Salyse, taip pat Austrijoje, Belgijoje, Vokietijoje, Olandijoje
centralizuotai tiekiama Siluma apSildoma apie 90 % viso miestuose esamo gyvenamojo ploto. Kartu
Silumos tiekéju asociacija pazymi, kad $ie duomenys néra absoliudiai tikslis, nes i§ tikryju yra ir
treCia, tarpiné gyvenamyjy namy grupe, esanciy priemiesciuose, kurie statistiniuose duomenyse

atskirai nejvardijami ir yra priskiriami miestams arba kaimams.
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Zvelgiant { centralizuotos §ilumos tiekimo ki valstybiniu mastu, toks ilumos energijos tiekimo
budas turi dar didesne svarba. Silumos tiekéjy asociacijos nuomone, tada iSrySkéja dar didesni
privalumai, kurie gali daryti didelg itaka valstybés tkiui:

1. Termofikacinése elektrinése, gaminant elektra ir Siluma kartu, daug efektyviau
panaudojamas kuras ir santykinai maziau iSmetama terSaly bei Siltnamio efekta sukelianciy
dujy.

2. Galima efektyviai panaudoti Zemariisi kura ir jvairias atliekas.

3. Galima panaudoti geoterming ir pramoniniy procesy atlieking Siluma.

4. Reikia maziau eksploatuojancio personalo, pastatuose nereikia skirti ploto
katilinéms, todél jis gali buiti naudingai panaudotas kitiems reikalams.

5. Centralizuotai gaminamos Silumos Saltiniy terSalus daug lengviau kontroliuoti nei i$
individualiy Silumos Saltiniy. Juos galima efektyviai paSalinti i§ degimo produkty.

6. Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos yra pakankamai lankscios ir tod¢l nesunkiai
galima keisti jy rezimus, atsizZvelgiant { aplinkos faktorius.

7. Centralizuotas Sildymo ir vésinimo tiekimas ypac svarby vaidmenj atlieka siekiant

Europos Sajungos 2020 m. ir 2050 m. uzsibrézty pagrindiniy energetikos sektoriaus tiksly.

Centralizuotas Silumos tiekimas — lanksti, patikima ir galinti
naudoti jvairy kura sistema

Atlieking pramones
imoniy Siluma

Geoterminé
energija

Kogeneracija

Iskastinis
kuras

5 pav. Centralizuoto Silumos tiekimo Saltiniy alternatyvos (Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija).

Bitina paminéti viena labai svarbia aplinkybg, kad centralizuotas Silumos energijos tiekimas, kai
jam naudojama Siluma yra gaunama kogeneraciniame cikle arba kai naudojamas ZemarasSis vietinis
kuras, buitinés atliekos, pramoniniy procesy atliekiné Siluma, geoterminé Siluma, leidZia Zenkliai
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sumazinti importuojamo kuro kieki. Mazinant importuojamo kuro kiekj, kartu yra maZinama valstybés
priklausomybé nuo Saliy, i§ kuriy tas kuras importuojamas. Be to, taip sutaupoma ir nemazai léSy,
kurios buty iSleidZiamos importuojamam kurui pirkti. Tuo labiau tai svarbu dar ir todél, kad Salies
pajégumas antrinei $ilumai gauti yra labai didelis (LSTA, 2006).

Centralizuota Silumos gamyba ir tiekimas prisideda saugojant aplinka, nes Silumos gamybos
Saltiniai paprastai statomi Salia miesty ar jy teritorijose ir juose yra jrengiami iSmetamy diimy valymo
irenginiai — {vairts filtrai, kurie mazina ne tik visuotinio klimato atS$ilimo pavojy, bet ir oro tarSa
kietosiomis dalelémis. Individualiy namy Silumos Saltinius kontroliuoti dél oro tarSos yra Zymiai
sunkiau ir finansiSkai brangu. Sunku net isivaizduoti, kas buty, jei kiekvienas daugiabutis namas
Sildytysi individualiai ir i§ namy kaminy rikty nekontroliuojamos kokybés dimai. Remiantis tyrimy
duomenimis, Lietuvos miestuose oro kokybé yra pripaZistama geriausia ir prie to daugiausia prisideda
centralizuotas Silumos tiekimas.

Lietuvos centralizuotos Silumos tiekimo bendrovés nuolat investuoja | biokuro panaudojimo
didesnes galimybes, Silumos trasy atnaujinima, naujy apskaitos prietaisy diegima. Moderniy
technologijy diegimas, Silumos gamybos ir perdavimo efektyvinimas bei Silumos nuostoliy maZinimas
reikalauja dideliy finansiniy iStekliy. Silumos tiekéjy asociacijos duomenimis, per paskutinj
deSimtmetj pakeitus apie 550 km Silumos perdavimo tinkly vidutiniSkai Silumos nuostoliai sumaZzéjo
nuo 32 proc. iki 16 proc. (6 pav.) ir nuolat atnaujinant trasas realiai bus pasiekti 8-12 proc. nuostoliai,
kaip Siuo metu yra deklaruojama Skandinavijos Salyse. Taciau per ta pati laikotarpi Silumos

suvartojimas daugiabuciuose namuose liko nepakites.

Silumos nuostoliai tinkluose, %

1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

6 pav. Silumos trasy nuostoliai (Lietuvos Silumos asociacijos duomenys, 2012).

Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/28/EB (2009 m. balandZio 23 d.) dél skatinimo

naudoti atsinaujinanciy vietiniy iStekliy energija ipareigojo Lietuva sparCiai plésti biokuro
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panaudojima energijos gamybai, tam kad iki 2020 mety atsinaujinanciuy energijos iStekliy dalis

galutiniame Salies energijos vartojime padidéty ne maziau kaip iki 23 proc. (7 pav.).

Kuro sanaudy dinamika

O Atsinaujinantys energijos iStekliai m Gamtinés dujos ‘

7 pav. Kuro sanaudy dinamika 2003-2012 m. (Lietuvos Silumos asociacijos duomenys, 2012).

Visos Sios Silumos tiekéjy pastangos nueidavo perniek dél tragiSkos daugiabuciy gyvenamuyjuy
namy biiklés. Nerenovuojami daugiabuciai pastatai ne tik Svaisto Siluma, bet ir gyventojy bei valstybés
lésas: nuolat auga skolininky bei kompensaciju gavéju skaiCius (8 pav.). Visa tai kelia nusivylima

gyvenimo kokybe ir darko miesty vaizda.

Vartotojy jsiskolinimo ir kompensacijy augimo
dinamika
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@ Kompensacijos uz Siluma ir karStg vandenj W Vartotojy jsiskolinimas

8 pav. Vartotoju jsiskolinimo ir kompensaciju mazas pajamas gaunancioms Seimoms augimo

dinamika (Lietuvos Silumos asociacijos duomenys, 2012).
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2.4 Daugiabucdiy gyvenamyjy namy baklé

Viena i§ energetinio saugumo grésmiy — tarybiniais laikais statyti daugiabuciai gyvenamieji
namai. Si grésmé yra viena i§ viso komplekso veiksniy — prastos namy kokybés, centralizuoto $ilumos
tiekimo bei dujy tiekimo i$ vieno tiekéjo. Kiekvienas atskirai i$ juy nekelty ypac didelio pavojaus. Tuo
labiau, kad Siandiena sékmingai iSsprestas duju tiekimo diversifikavimo klausimas — nuo 2014 m.
Klaipédoje veikia Suskystinty gamtiniy dujy terminalas (SGD) bei nuolat vykdoma centralizuoto
Silumos tiekimo tikio renovacija, naudojant efektyvias technologijas. Iki nepriklausomybés paskelbimo
valstybé kontroliavo beveik visus su gyvenamojo biisto politika susijusius aspektus — Zeme, namy
projektavima, statybas ir juy priezilira, gyvenamojo bisto paskirstyma, namy prieZilira ir remonta.
Smarkiai dotuojama energetika leido vykdyti pigia ir sparcia gyvenamojo bisto plétra. Paprastai plétra
buvo paremta vertikaliais administracijos sprendimais tarp skirtingy planavimo ir vykdymo instituciju.
Neretai planavimo komitety nubrézti tikslai ir planai neatitikdavo realiai materialiojo-techninio
komiteto numatyty resursy bei poreikio. Toks ekonomikos valdymas lémé, kad energetikos sektoriaus
daugelis prekiy ar paslaugy kainy neturéjo objektyvaus rySio su realiais produkcijos kaStais. Be to,
kadangi pagrindinis démesys buvo nukreiptas i karinés galios plétra, visuomenés socialin¢ gerove
tenkinosi likutiniais resursais ir didel¢ biisty paklausa verté ieskoti pigiausiy sprendimy. Negalédama
patenkinti masinio biisty poreikio, tarybiné valdzia skatino greita, tiping, bet daznai nekokybiska namuy
statyba. Véliau tokiy pastaty prasta Siluming varZa kompensuodavo dotuojamos Silumos kainos dél
neriboty ir pigiu Salies naftos iStekliy (Leonavicius, Genys, 2014).

Tokiuy statybuy vajaus palikimas — nekokybiski privatizuoti daugiabuciai gyvenamieji namai,
kuriems yra biitina renovacija. Nekilnojamojo turto registry centro duomenimis, 2016 m. sausio 1 d.
Lietuvoje buvo 2 mln. 452 tukst. iregistruoty pastaty. IS Sio skai¢iaus gyvenamosios paskirties pastatai
sudaro 20,61 proc., arba 505 413 gyvenamieji pastatai, kurie apima vieno ir dvieju buty pastatus, trijuy
ir daugiau buty gyvenamuosius namus bei gyvenamuosius namus jvairioms socialinéms grup€ms

(ivairiis bendrabuciai, vienuolynai, Seimos namai ir pan.).
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= Vieno ir dviejy buty
gyvenamieji namai
465816; 65%

B Negyvenamieji
namai
219938; 30%

|

Gyvenamieji namai
jvairioms socialiné
grupés
1858;  0,26%

Trijy ir daugiau buty
gyvenamieji namai

37739; 5%

9 pav. Nekilnojamojo turto registre jregistruoti pastatai, be pagalbinio @ikio paskirties pastaty,

pagal pastaty naudojimo paskirtj (Nekilnojamojo turto registras, 2016 01 01).

IS pateikto paveikslo (9 pav.) matyti, kad Lietuvoje daugiabuciy gyvenamyjy namy yra 37 739 ir
tai sudaro tik 5 proc. TacCiau tuose 5 proc. namy gyvena didZioji dalis Lietuvos gyventoju. Jei
analizuotume pastaty pasiskirstyma pagal nuosavybés teises { juos, matytume, kad fiziniy asmeny
nuosavybé i pastatus yra jregistruota 566 279 atvejais. Sis skaidius labai artimas vieno ir dviejy buty
gyvenamyjy namy skaiciui, nes tokio tipo pastatai paprastai priklauso vienam asmeniui ar jungtinei
savininky nuosavybei. Trijy ir daugiau buty gyvenamieji namai turi daug savininky ir ¢ia nuosavybé

pasiskirsto ne tik tarp fiziniy asmeny (10 pav.).
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10 pav. Gyvenamosios paskirties patalpuy pasiskirstymas pagal nuosavybés tipa (Nekilnojamojo
turto registro duomenys, 2016-01-01).
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Remiantis Nekilnojamojo turto registro duomenimis, daugiausia daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy
pastatyta nuo 1961 iki 1990 mety (11 pav.). Tuo metu buvo vykdoma masiné gyvenamuyjy rajony
statyba pagal tipinius projektus. Toks tipiniy projekty taikymas Siandieng pasitarnauja atliekant masing
daugiabuciy gyvenamyjy namy renovacija pagal Aplinkos ministerijos patvirtintus tipinius projektus,
del to sumaZinami renovacijos kaStai. Deja, biitent i§ Sio statyby laikotarpio nekokybiSky masisSkai

statyty namy Siandieng yra daugiausiai renovuojama.
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pastatyti namai metais metais metais pastatyti namai

11 pav. Nekilnojamojo turto registre jregistruoti trijuy ir daugiau buty gyvenamieji namai pagal

statybos pabaigos metus (Nekilnojamojo turto registro duomenys, 2016-01-01).

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija yra ivedusi salygini namy skirstyma 1 4 kategorijas pagal
Silumos suvartojima daugiabuc¢iuy gyvenamujuy namy Sildymui, kuri lemia ty pastaty biklé:

1. Daugiabuciai, suvartojantys maziausiai Silumos (naujos statybos, kokybiski namai).

2. Daugiabuciai, suvartojantys mazai arba vidutiniSkai Silumos (naujos statybos ir kiti kazkiek

taupantys Siluma namai).

3. Daugiabuciai, suvartojantys daug Silumos (senos statybos nerenovuoti namai).

4. Daugiabuciai, suvartojantys labai daug Silumos (senos statybos, labai prastos Siluminés

izoliacijos namai).

Pagal §i suskirstyma daugiausia yra 3 ir 4 kategorijos namuy, kurie dazniausiai ir patenka i
renovuojamy namy saraSus deél prasty namo atitvary Siluminiy savybiy. Daznai Siuose namuose
sanaudos 1 kv. m Sildymui sudaro nuo 20 iki 40 kWh ir daugiau. Sumazinti Sias sanaudas galima tik
atnaujinus namo S$ildymo sistemas, apSiltinus sienas, stoga, pakeitus langus i aukS$tesnés Silumingés
varzos. Reikia pazyméti, kad dalis Siy priemoniy jau yra jgyvendinta paciy gyventojy nuosavomis

léSomis, taciau tai atlikta labai fragmentiSkai. Ypac juokingai atrodo gyventojy istiklinti balkonai, dél
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kuriy namai atrodo lyg sulopyti. Bet taip yra d¢l skirtingy gyventoju finansiniy pajégumuy bei pozitirio |
daugiabuti nama kaip i bendra bendratur¢iy nuosavybg. Silumos tiekeéjy asociacijos duomenimis, apie
80 proc. daugiabuciy namy Silumos punkty yra renovuota Silumos tiekéjy iniciatyva, dar apie 60
procenty yra pakeista namy langy, istiklinta balkonuy paciy gyventojuy iniciatyva, apie 30 proc.
apsiltinta stogy namu administratoriy pastangomis. Darytina iSvada, kad apie 80 proc. namy yra
pritaikytos jvairios renovacijos priemonés, kurios pagal moksliniy tyrimy duomenis padéjo sutaupyti
iki 10 procenty Silumos energijos. Taciau Europos Sajungos direktyva 2012/27/EU visas valstybes iki
2020 mety jpareigoja energetines sanaudas pastatams sumazinti iki 20 proc. Tokiam procentui pasiekti
pastaty atnaujinimas turi bati kompleksinis, tadiau daZnai namo gyventojams yra per brangus. Sia
atnaujinimo na$ta uzkrovus vien tik buty savininkams, renovavimo procesas vyks be galo 1étai arba i3
viso nevyks.

Globaliai besitraukiant gerovés valstybés institucijoms bei stipréjant liberalioms tendencijoms
Lietuvos valstybé yra priversta grizti prie valstybés finansuojamos daugiabuciy renovacijos, nes
didzioji dalis Siy daugiabuciy gyventoju finansiSkai neiSgali pasiriipinti savo namais. Nusidévéje
statiniai, netenkinanti Siuolaikiniy reikalavimy gyvenamosios aplinkos infrastruktiira neigiamai veikia
visuomeneés, atskiry Zmoniy grupiy ar individy gyvenimo kokybe (Tupénaité, L., 2010). Valstybei
nesiémus spresti gyvenamuyju biisty klausimo, Sia spraga salyginai uzpildé verslo sektorius. Taciau
bankai daugiabuciy namy renovacijos projekty finansavima priskyré prie rizikingy ir neskubéjo duoti
kredity be papildomy valstybés garantijy. 2009 metais startavus tre¢iajam renovacijos etapui,
Vyriausybei priémus sprendima Zymiai padidinti valstybés finansing parama, buvo pasiraSytos sutartys

su atrinktais komerciniais bankais, renovacijos procesas jgavo pagreiti.

2.5 Daugiabucdiy gyvenamyjy namy atnaujinimo programos tikslai ir pagrindiniai modeliai

Lietuvoje

Namy atnaujinimo problemos ir galimybés buvo pradétos nagrinéti jau 1995 metais, kai UAB
,Pastatas” specialistai pristat¢ stambiaplok$¢iu namy modernizavimo projektus. Sios jmonés
specialistai paruosé konkrecius sprendinius penkiu aukSty pastatams, jrengiant mansardinius aukstus ir
Slaitinius stogus. Sie projektai buvo labai jdomids ir realiai jgyvendinami, tadiau né vienas
stambiaploks¢iy konstrukcijy namo projektas Lietuvoje nebuvo igyvendintas. Tam triko ir finansiniy
iStekliy, ir organizaciniy sugebéjimy. Taciau Sie projektai nebuvo uzmirsti ir 1d€jos, iSdéstytos Siuose
projektuose, ivairiy verslininky buvo pritaikytos realiai (Ruseckas, 2009). Iki 2000 mety buvo
bandoma renovuoti gyvenamuosius namus pastogéje irengty patalpy saskaita. Pats renovacijos
principas buvo toks: gyventojai sutinka, kad statybos bendrové ant namo stogo pastato papildoma

aukSta (daznai dar ir su mansarda) ir uZ tai gyventojams sutvarko namo bendras inZinerines
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konstrukcijas, elektros instaliacijas, laiptines ir pan. Pristatomas aukStas salyginai atlieka stogo
apSiltinimo funkcija, bet sieny, pamaty, riisio perdangos apSiltinimo darbai nebuvo atlieckami. Tuo
laikotarpiu gyventojus tenkino tokio tipo renovacija, o ir statyby bendrovés iSloSdavo parduodamos
,haujos statybos butus, kai nereikédavo riipintis Zemés sklypo isigijimu (pavyzdziui, Palangoje Zemé
yra labai brangi) bei butus pastatyti ant jau esanciy pastaty.

Nuo 1996 mety Lietuvos Respublikos Vyriausybé kartu su Pasaulio banku igyvendino Energijos
taupymo biisto demonstracini projekta, kurio tikslas buvo propaguoti investicijas i blisto atnaujinima ir
energija taupancias priemones. Siekiant Sio tikslo buvo siiiloma diegti greiCiau atsiperkancias
priemones — Sildymo sistemy, Silumos punkty modernizavima, technologiSkai pazangiu energijos
apskaitos priemoniy diegima. Tuo paciu Siame projekte buvo numatyta keisti langus, lauko duris,
apsiltinti sienas ir stogus, bet, deja, tai nebuvo daroma. Kai kurie poistatyminiai aktai, siekiant Sio
tikslo, nebuvo iki galo igyvendinti, nes LR Vyriausybé neskyré tam pakankamai 1éSy. Pavyzdziui,
1997 m. LR Vyriausybés priimtas nutarimas Nr. 1507 ,,D¢l dujy, elektros ir Siluminés energijos, Salto
bei karSto vandens apskaitos prietaisy irengimo ir eksploatavimo* dél neiSspregsto finansavimo buvo
igyvendintas tik i§ dalies — Silumos tiekéjai savo léSomis jrengé jvadines namo Silumos energijos
apskaitas, o kar§to vandens skaitikliy gyventojy butuose nekeité. Iki $iy dieny, Silumos tiekéjy
asociacijos duomenimis, apie 40 procenty karSto vandens skaitikliy yra paseng, su pasibaigusiomis
metrologinémis patikromis.

Prag¢jus pasaulinei finansy krizei, atsiZzvelgdama i Europos Sajungos rekomendacijas bei
gelbédama merdint] statyby sektoriy, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2009 m. rugpjicio 26
patvirtino nauja DaugiabuCiy namuy atnaujinimo (modernizavimo) programa. Pagrindinis Sios
programos tikslas — iki 2020 mety pabaigos sumazinti Silumos energijos (kuro) sanaudas
daugiabuciuose namuose, pastatytuose pagal galiojusius iki 1993 mety statybos techninius
normatyvus, ne maziau kaip 20 procenty. Tai yra skai¢iuojamasias metines Siluminés energijos (kuro)
sanaudas Siuose namuose iki 2020 mety pabaigos sumaZzinti ne maziau kaip 1000 GWh per metus,
anglies dioksido iSmetimus i atmosfera — ne maziau kaip 230 tukst. tony per metus, palyginti su 2005
metais. Sis tikslas atitinka Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2010/31/ES dél pastaty energinio
naudingumo, atitinka Lietuvos biisto strategijoje, patvirtintoje 2004 metais LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 60, iskelta tiksla uztikrinti efektyvy esamo bisto naudojima, priezitra, atnaujinimg ir
modernizavima bei Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijoje, patvirtintoje 2012 m. LR
Seimo nutarimu Nr. XI-2133, iSdéstytas nuostatas.

Siam tikslui pasiekti Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programoje yra
suformuluoti du uzdaviniai:

1. UZtikrinti daugiabuciy gyvenamyjy namuy, atitinkanciy programoje nurodytus reikalavimus,

projekty finansavima ir jgyvendinima — teikti lengvatinius kreditus ir kita jstatymy nustatyta valstybés
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parama buty ir kity patalpy savininkams, skatinti buty ir kity patalpu savininky iniciatyva igyvendinti
energija taupancias priemones.

2. Plesti visuomenes informavima, Svietima ir mokyma pastaty energinio naudingumo didinimo,
ju atnaujinimo, energijos taupymo klausimais.

Be minéty teisés akty, 3 lenteléje pateikiami svarbiausi teisés aktai, reglamentuojantys

daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimg su trumpu jy apraSymu.

3 lentelé. Pagrindiniai daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinima reglamentuojantys teisés aktai.

Pavadinimas

Priémusi
institucija ir data

Santrauka

Daugiabudiy namy
modernizavimo programa

LR Vyriausybé 2004-
09-23 nut. Nr. 1213,
nauja redakcija 2005-
06-21 nut. Nr. 686

Tikslas — padéti daugiabuciy namy savininkams
modernizuoti daugiabucius namus, didinti energijos
vartojimo efektyvuma, maZinti Sildymo iSlaidas ir
uztikrinti maZas pajamas gaunantiems asmenims
palankias salygas modernizuoti namus, kuriuose jie
gyvena.

Piniginés socialinés paramos
nepasiturintiems gyventojams
istatymas

LR Seimas 2003-07-01
ist. Nr. IX-1675.

Paskirtis — nustatyti piniginés socialinés paramos
teikimo principus, finansavimo S$altinius, asmeny,
gaunanciy parama, teises ir pareigas, paramos riiis, ju
dydzius ir teikimo salygas.

Valstybés paramos biistui jsigyti ar
iSsinuomoti ir daugiabuciams
atnaujinti (modernizuoti)
jstatymas

LR Seimas 2013-05-16
ist. Nr. 1-2455

Nustato valstybés paramos teikima, biistui pirkti, statyti
ar iSsinuomoti salygas ir tvarka bei valstybés paramos
teikima buty ir kity patalpy savininkams
daugiabu¢iams namams atnaujinti salygas ir tvarka.

Daugiabucio namo atnaujinimo
(modernizavimo) projekto rengimo
tvarkos aprasas

LR aplinkos ministerija
2009-11-10 jsak. Nr.
D1-677

Sis apradas nustato daugiabu¢io namo atnaujinimo
(modernizavimo)  projekto  turinio ir rengimo
organizavimo reikalavimus. Siame apraSe yra pateikta
Investicinio plano pavyzdiné forma.

Valstybés paramos daugiabuciams
namams atnaujinti (modernizuoti)
teikimo taisyklés

LR Vyriausybé 2009-
12-16 nut. Nr. 1725

Sios taisyklés nustato valstybés paramos namams,
pastatytiems iki 1993 m., teikimo salygas ir tvarka buty
savininkams, kurie jgyvendina daugiabuCio namo
atnaujinima pagal Daugiabu¢io namo atnaujinimo
(modernizavimo) programa.

Daugiabucio namo atnaujinimo LR aplinkos ministerija | Sioje metodikoje pateikiama kaupiamojo {naSo

(modernizavimo) kaupiamojo 2010-03-09 jsak. Nr. nustatymo tvarka. Sio jnaSo tikslas — sukaupti 1ésy

inaso apskai¢iavimo metodika D1-186 daugiabu¢io namo atnaujinimo (modernizavimo)
projektui parengti ir jgyvendinti.

Daugiabucio namo atnaujinimo LR aplinkos ministerija | Sis apraSas reglamentuoja  daugiabu¢io namo

(modernizavimo) programos
igyvendinimo stebésenos tvarkos
aprasas

2011-12-29 jsak. Nr.
DI1-1055

atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo
stebésenos atlikimo reikalavimus ir tvarka. Pagal $§i
aprasa stebésena organizuoja, vykdo ir rengia jos
ataskaitas VS| Biisto energijos taupymo agentira.

Kredito, paimto daugiabuciam
namui atnaujinti (modernizuoti), ir
paliikany apmokéjimo uz asmenis,

turincius teisg j buisto Sildymo

iSlaidy kompensacija, tvarkos
aprasas

LR aplinkos ministerija
ir LR sveikatos
apsaugos ir darbo
ministerija 2012-02-24
isak. Nr. D1-174/A1-
116

ApraSas nustato daugiabucio namo buto savininko ir jo
bendrai gyvenanciy asmeny teisés | kredito, paimto
daugiabu¢iam namui atnaujinti (modernizuoti), ir
palikany apmokéjima nustatymo ir to kredito bei
paliikany apmokéjimo tvarka.

Atliekant daugiabucio gyvenamojo namo renovacija biisto savininkai gali pasirinkti, ar
lgyvendinti namo atnaujinimo projekta pagal Vyriausybés patvirtinta programa, ar pagal ja

atitinkancias savivaldybiy programas:
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Pirmas modelis: Atnaujinimas pagal daugiabudiy gyvenamyjy namy administratoriy ar
daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininky iniciatyva.

Pagal §i modeli daugiabuiy gyvenamuyju namuy atnaujinimas igyvendinamas gyventoju
iniciatyva per namo bendrijos pirmininka ar daugiabutj administruojanéia jmong. Siuo atveju labai
svarbi yra gyventoju iniciatyva ir sutikimas dalyvauti programoje. Daugiabucio namo buty savininkai
programoje gali dalyvauti savo léSomis arba kreiptis kredito { finansing institucija.

Antras modelis: Atnaujinimas savivaldybiy iniciatyva.

Savivaldybés savo iniciatyva atrenka neefektyviausiai energija vartojancius daugiabucius namus
(kai kuriais atvejais gyventojai pasiiilo neefektyviausiai energija vartojanc¢ius namus) ir paskiria
programos administratoriy, kuris igyvendina $iy daugiabuciy namy atnaujinima. Akcentuojama S§io
modelio esmé — busto savininkams patiems nereikia prisiimti jokiy organizaciniy ir kreditiniy
Isipareigojimu bei projekto igyvendinimo riziky. Atrenkant pastatus rekomenduojama jvertinti trijuy
paskutiniy mety Silumos suvartojimo duomenis ir nustacius vidutinius energijos suvartojimus atrinkti
tuos pastatus, kurie suvartoja daugiau kaip 150 kWh 1 kv. m per metus ir pastaty atnaujinimui néra
taikomi kokie nors apribojimai (pvz., yra saugomose teritorijose).

Lietuvoje sékmingai yra jgyvendinami abu programos modeliai, tac¢iau, BETA duomenimis,
didesniais mastais gali pasigirti bitent antrasis modelis, kai daugiabuiy gyvenamyju namy

atnaujinimas vyksta savivaldybiy iniciatyva (12 pav.).
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12 pav. Informacija apie daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo jgyvendinamus projektus

2016 m. balandzio 30 d. (pagal BETA agentiiros duomenis)
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Abu minéti modeliai yra labai panaSiis. Skirtumas tik tas, kad antruoju atveju pagrindiné
atsakomybé¢, parenkant konkrety renovuojama nama, atitenka savivaldybei. Labai svarbu visa
daugiabuc¢io namo atnaujinimo procesa vykdyti nuosekliai. Tam, kad daugiabuciy gyvenamyjy namy
atnaujinimo procesas vykty be trukdZziy, reikia, kad visi Sio proceso dalyviai veikty kartu, laiku ir
tinkamai atlikty jiems pavestas proceso funkcijas. Pagrindiniai namy atnaujinimo proceso dalyviai

pateikti 4 lenteléje:

4 lentelé. Pagrindiniai namy atnaujinimo proceso dalyviai (pagal Daugiabu¢iy namy atnaujinimo

(modernizavimo) programa).

Proceso dalyvis

Pavestos proceso funkcijos

1. Daugiabuc¢iy namy savininkai

Inicijuoja namo atnaujinima, priimta pagrindinius sprendimus dél
programos igyvendinimo.

2. Bendrojo naudojimo objekty
valdytojas arba Programos
administratorius

Organizuoja programos projekty rengima, koordinuoja programos
igyvendinima, sudaro sutartis su finansinémis institucijomis,
rangovais ir pan.

3. Savivaldybés administracijos

Inicijuoja namo atnaujinimg, koordinuoja atnaujinimo programos
procesa, plétoja visuomenés informavima.

4. Statybos bendrovés

Atlieka rangos darbus ir atsako uZz atlikty darby kokybe.

5. Komerciniai bankai

Teikia paskolas programai jgyvendinti ir priima sprendimus dél
paskolos teikimo.

6. Aplinkos ministerija kartu su
Socialinés  apsaugos ir  darbo
ministerija

Paimty kredity ir paliikany sumokéjima uz asmenis, kurie turi igij¢
teisg | buisto Sildymo iSlaidy kompensacija.

7. VS Busto ir urbanistinés plétros
agentiira

Administruoja programos igyvendinima, priima sprendimus dél
valstybés paramos skyrimo, teikia Aplinkos ministerijai programai

igyvendinti skirty 1éSy panaudojimo bei stebésenos vykdymo
ataskaitas.

Be lenteléje pateikty pagrindiniy proceso dalyviuy, programoje dalyvauja ir ivairios statybinés
organizacijos, architektai, investiciniy projekty rengé¢jai, {vairios komisijos ir t. t. Vien Siy programos
proceso dalyviy sklandziai daugiabu¢iy namy atnaujinimo programos eigai neuztenka. Tam reikia
pereiti visus biitinus etapus. Vien tik tam, kad namo renovacija bty vykdoma, turi ivykti net 3
daugiabuc¢io gyvenamojo namo savininky susirinkimai. Sprendimy priémimo schema pateikta 13

paveiksle.
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SPRENDIMU DEL DAUGIABUCIO ATNAUJINIMO PRIEMIMO SCHEMA

I SUSIRINKIMAS

SprendZiama dél dalyvavimo daugiabu¢iy namy
atnaujinimo programoje

Ar dalyvauti
daugia 2

Parengiamas investicinis
projektas, pateikiama paraiska
dalyvavimui daugiabugiy
atnaujinimo programoje

II SUSIRINKIMAS

SprendZiama dél investicinio projekto (galutinio
darby sarago ir preliminarios samatos) patvirtinimo

Patvirtinti
investicini
projekta, darby
sara3a ir samata?

0

Parengiamas techninis
" projektas ir konkursiné
dokumentacija.
Organizuojamas rangos darby
konkursas

III SUSIRINKIMAS

Sprendziama deél rangos darby konkurso rezultaty
(galutinés samatos) patvirtinimo ir kt. klausimai

Patvirtinti rangos
m darby konkurso
QE/ rezultatus ir pradéti
darbus?
PasiraSomos sutartys su
rangovais ir pradedami
renovacijos darbai
: !
RENOVACIJA RENOVUOJAMAS
NEVYKDOMA DAUGIABUTIS

13 pav. Sprendimo dél daugiabucio atnaujinimo priémimo schema

Visy pirma namo renovacija pradedama nuo atnaujinimo proceso inicijavimo (13 pav.). Siame

(pvz., bendrijos pirmininkas, bendro naudojimo objekty

administratorius), jvertings namo fizing ir energeting biiklg, Saukia namo bendraturciy susirinkima,

etape paprastai namo valdytojas
kurio metu pateikia energetinio efektyvumo gerinimo priemoniy sara$a. Siuo atveju, pagal Civilinio
kodekso nuostatas, jam turi pritarti 50 proc. plius 1 namo bendraturCiy. Atnaujinant namus
savivaldybiy iniciatyva, Programos administratorius neefektyviausiai energija naudojanciuose
namuose taip pat Saukia susirinkima ir namo bendraturiams pateikia informacija apie biitinuma

renovuoti nama. Pirmo susirinkimo rezultatas — priimtas ir iformintas sprendimas dél daugiabucio

namo atnaujinimo. Susirinkimo protokolas turi biiti parengtas tinkamai ir atitikti nustatytus teisés akty
reikalavimus.
Toliau, pritarus dalyvavimui daugiabuio gyvenamojo namo atnaujinimo programoje, yra

rengiamas atnaujinimo projektas. | atnaujinimo projekta turi biti jtrauktas namo energetinio
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naudingumo sertifikatas, investicijy planas, techninis darbo projektas. [gyvendinus projekta yra
paruoSiamas naujas namo energinio naudingumo sertifikatas. Pastarasis dokumentas yra labai svarbus
skiriant valstybés parama, kuriai turi pritarti Blsto energijos taupymo agentira, ir taip pat yra
neatsiejama atnaujinimo projekto dalis. Siame etape tikriausia svarbiausias dokumentas, labiausiai
dominantis visus namo gyventojus, yra investicijy planas. Ji ruoSia konkurso btidu atrinktas Investicijy
plano rangovas, kuris parengtame investiciju plane nurodo pagrindinius namo rodiklius, bikle,
numatomas namo atnaujinimo priemones, preliminaria kaina, atsipirkimo laika ir investiciju
ekonominio naudingumo jvertinima.

Parengus atnaujinimo projekta, organizuojamas antras namo bendraturiy susirinkimas, kurio

metu aptariamas investiciju planas. Sio susirinkimo metu i§sakytos investicijy plano pastabos ir
pakeitimai {forminami VieSo investiciju plano aptarimo protokolu. Sis protokolas yra pateikiamas
investiciju plano rengéjui, kad jis per 5 dienas patikslinty investicijy plano projekta. Galutinis
investiciju plano projektas yra pateikiamas Biisto energijos taupymo agenturai (BETA), kuri per 10
dieny patikrina ir ivertina, ar Sis projektas atitinka Daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1213,
Valstybés paramos daugiabuCiams namams atnaujinti (modernizuoti) teikimo ir daugiabu¢iy namy
atnaujinimo (modernizavimo) projekty igyvendinimo prieZiiiros taisykles, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodzio 16 d. nutarimu Nr. 1725, bei Daugiabu¢io namo
atnaujinimo (modernizavimo) investiciju plano rengimo tvarkos apraSa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2015 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. D1-107.

Ivertinus pateikta plana, BETA suderina arba pateikia motyvuota atsakyma nepritarimo atveju.

Trecio gyventojy susirinkimo metu suderintas planas turi buti patvirtintas bendraturciy susirinkimo
protokolu arba turi bti atliktas gyventojy balsavimas rastu. Sio susirinkimo metu reikia (arba bent jau
rekomenduojama) priimti sprendima dél 168y skolinimosi. Siame susirinkime labai svarbiis yra $ie
momentai: tinkamai parengtas biisto savininky susirinkimo ar balsavimo rastu ir priimty sprendimy
protokolas, balsavimo metu bitinai turi biiti naudojami vardiniai balsavimo biuleteniai, ir buty
savininkai, turintys teis¢ 1 kompensacija uz Sildymo islaidas, norédami, kad valstybé kompensuoty ju
iSlaidas daugiabuc¢io namo atnaujinimui, turi balsuodami pritarti daugiabu¢io namo atnaujinimui, nes
nepritarus Sie gyventojai pirmaisiais metais neteks 50 proc. valstybés paramos, o kitais metais —
visiSkai neteks teisés i kompensacija uz Sildyma. Susirinkimo ar balsavimo rastu protokolo kopija yra
pateikiama BETA specialistams.

Patvirtinus investiciju plana, namo valdytojas kreipiasi i finansing institucija dél kredito
suteikimo. Pateikus reikiamus dokumentus yra svarstomas kredito suteikimo klausimas. Finansiné
institucija priima preliminary sprendima suteikti kredita ir remiantis Siuo sprendimu namo valdytojas

ar renovacijos administratorius organizuoja rangos darby pirkima. Atlikus §i pirkima sudaroma
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kreditavimo sutartis. Sioje vietoje labai svarbu teisingai pasirinkti finansine institucija, todél bitina
iSsiaiskinti juy visy sitilomas salygas i§ anksto, atkreipti démesi i preliminariy sutar¢iy termina. Siame
etape taip pat labai svarbu apsispresti, kam teks kredito graZzinimo atsakomybe. PavyzdZziui,
»Owedbank® ir SEB bankai reikalauja, kad kredito graZinimo atsakomybé bitinai tekty buty
savininkams ir jie patys tiesiogiai mokéty, be to, Nekilnojamojo turto registre biity jregistruota kredito
sutartis. Kitos finansinés institucijos, dalyvaujancios daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizacijos
programoje, taiko lankstesnes salygas. Siuo atveju, be tiesioginiy mokéjimuy, gyventojai gali mokeéti
programos administratoriui ir jis, surinkes imokas, perves bankui, be to, néra reikalavimo iregistruoti
kredito sutartj.

Sudarius preliminarig kredito sutarti per Centring perkanciaja organizacija arba VieSyju pirkimy
istatymo nustatyta tvarka vykdomas konkursas pastato techniniam projektui parengti. Namo techninis
projektas rengiamas vadovaujantis patvirtintu investiciniu projektu ir pagal Statybos techninj
reglamenta STR 1.05.06:2010 ,,Statinio projektavimas®. Dazniausiai rengiant technini projekta
naudojami jau paruosti tipiniai daugiabuc¢iy namy atnaujinimo projektai. Galuting techninio projekto
sudéti ir apimti nustato projektuotojas ir statytojas ivertings atnaujinamo pastato specifika. Labai
svarbu rengiant pirkima tiksliai paruosti projektavimo techning uzduoti — pirkimo specifikacija, nes
nuo to priklausys namo atnaujinimo darby kokybé. Atlikus pirkima biitina BETA pateikti pirkimo
ataskaita, kuriai reikalinga gauti pritarimg. Kartu statinio projekto pirkimu atliekamas ir statybos darby
pirkimas. Labai svarbus momentas yra tas, kad projekto tikslinimo ar papildomi darbai turi biiti
perkami i§ to paties tiekéjo, su kuriuo sudaryta pradiné sutartis. Papildomai sudaryty sutar¢iy suma
negali virSyti 50 proc. pagrindinés pirkimo sutarties, tod¢él butina yra jvertinti tokiy papildomy
pataisymy technini ir ekonomini pagristuma ir biitinuma, be to, ir v¢él biitinas yra BETA suderinimas ir
pritarimas. AnalogiSku buidu yra perkama ir techniné prieziiira.

Atlikus paslaugy pirkimus, atsirinkus tiekéjus ir pasiraSius visas reikalingas bei su BETA
suderintas sutartis, pradedamas pats namo atnaujinimas, kuri realiai mato gyventojai. Vadovaujantis
darby uzsakovas apmoka uz atliktus darbus. Pastarajam jvykdyti parengiamas priémimo—perdavimo
aktas, kuri turi pasiraSyti namo valdytojas arba programos administratorius, darbus atlikes rangovas bei
aktu kredita teikianti institucija rangovams apmoka uz atliktus darbus. UZbaigus namo atnaujinimo
darbus, atlieckamas pastato energinio naudingumo vertinimas. Daugiabu¢iy namuy energinio
naudingumo sertifikavimas yra vykdomas vadovaujantis statybos techniniu reglamentu STR
2.01.09:2005 ,,Pastaty energinis naudingumas. Energinio naudingumo sertifikavimas*. Vadovaujantis
Siuo dokumentu visi pastatai yra suskirstyti i septynias grupes nuo A iki G, arba nuo energetiskai labai

efektyvaus pastato iki labai neefektyvaus. Sis sertifikavimas yra reikalingas suteikiant lengvatinj
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kredita, kai yra reikalaujama pasiekti ne maZesni kaip D energijos naudinguma. Jau namo
investiciniame plane yra nurodoma, kokia energinio naudingumo klase tikimasi pasiekti igyvendinus
energijos efektyvuma didinancias priemones. Taciau energinio sertifikavimo metodika nesiremia
faktinio Silumos sunaudojimo duomenimis. Sertifikavimo metodika pagrista standartiniais parametrais
ir konkre¢iam namui vertinti naudojamas ribotas projektiniy duomeny kiekis (Biek3a et al, 2011).

Norint uZbaigti statybos darbus reikia gauti statybos uzbaigimo akta. Tam yra kreipiamasi i
Valstybing teritorijy planavimo ir statybos inspekcija, kuri sudaro specialia komisija statybos baigimo
procediroms atlikti. Visa informacija apie statybos uZbaigima yra nurodyta statybos techniniame
reglamente STR 1.11.01:2010 ,,Statybos uzbaigimas*.

Siekiant Sviesti visuomeng apie daugiabuciy gyvenamyjuy namy atnaujinimo teikiama nauda bei
pristatyti, kaip vyksta pats atnaujinimo procesas, Bisto energijos taupymo agentiira nuolat skelbia
statistika apie tai, kiek yra suderinty projekty, keliems projektams pritaré¢ gyventojai, bankai, keliuose
namuose vyksta rangos darbai ir kiek daugiabuCiy jau yra atnaujinta. Be to, nuolat yra skelbiami
savivaldybiy Topl0 pagal igyvendinty projekty skaiCiy bei pagal atnaujinty pastaty skaiciy i§ visy

konkrecioje savivaldybéje esanciy daugiabuciy namy (5 lentel¢):

5 lentelé. Savivaldybés lyderes 2016-05-06 (pagal BETA duomenis)

Pagal jgyvendinty projekty
skaiciy

Pagal atnaujinty namy skaiciy
i$ visy savivaldybéje esanciy
daugiabucdiy

1 Ignalina (68 daugiabuciai)

1 Ignalina (51 %)

2 Vilnius (55 daugiabuciai)

2 Molétai (21 %)

3 Kaunas (49 daugiabuciai)

3 Druskininkai (13 %)

4 Klaipéda (48 daugiabuciai)

4 Anyksciai (11%)

5 Druskininkai (42 daugiabuciai)

5/6 Tauragé (10 %)

6 Molétai (36 daugiabuciai)

5/6 Varéna (10 %)

7 Tauragé (34 daugiabuciai)

7 Kelmé (8 %)

8/9 Kauno r. (29 daugiabuciai)

8/9 Plungé (7 %)

8/9 Alytus (29 daugiabuciai)

8/9 Birzai (7 %)

10 Jonava (27 daugiabuciai)

10 Akmené¢ (5 %)

Pagal atnaujinkbusta.lt Ziniatinkli nuo 2013 mety iki dabar yra atnaujinti 938 daugiabuciai
gyvenamieji namai. Sis skai¢ius yra dvigubai didesnis palyginus su 20052012 m. laikotarpiu, per kurj
buvo atnaujinti tik 479 namai. Per visa renovacijos laikotarpi yra atnaujinta 1417 namuy, taciau, pagal
Nekilnojamojo turto registro centro duomenis, visoje Lietuvoje yra vir§ 37 tiikst. namy, vadinasi,
atnaujinty namy yra tik apie 4 proc. Kaip Sis renovuoty namy skaiCius yra pasiskirstgs Salyje, pateikta

14 paveiksle.
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14 pav. Atnaujinimo proceso Zemélapis (pagal atnaujinkbusta.lt)

Kaip nurodo Ana Lipnevi¢, pagal skelbiamus skaiCius daugiabu¢iy gyvenamuyju namuy

atnaujinimg pavadinti masiniu reiSkiniu buty per drasu (Lipnevic, 2015).

2.6 Valstybés parama daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimui ir Siy projekty

vertinimas

Renovacija valstybei per didelé finansiné¢ naSta, todél ji priversta ja dalytis su gyventojais
(Leonavicius, Genys, 2014). Ekonomiskai pajégesni gyventojai senos statybos butus keicia | naujus,
energetiSkai geresniy savybiy butus arba isigyja individualius namus. Tai daliai pasiturin¢iy gyventoju,
kurie lieka gyventi senos statybos namuose, aukStos centralizuoto Sildymo kainos néra problema.
Mazas pajamas gaunantys daugiabuciy gyventojai daznai tampa stabdZiu spartéjanciai renovacijai, nes,
galédami gauti valstybés skiriamas kompensacijas uz Sildyma, jie nelinke¢ skolintis, kadangi sumaz&jus
iSlaidoms uz patalpy Sildyma jie gali prarasti pafia kompensacija, o, atlikus namo renovacija bei
pakilus biisto vertei, ateityje gali netekti teisés i kompensacija. Tokiems gyventojams labai svarbu yra
iSaiskinti renovacijos eiga, finansavima bei jy teises i valstybés parama. Prievarta vykdoma renovacija
sukelty tik nepasitenkinima valstybe ir neteisybés jausma. Vienintel¢ ir tinkamiausia priemoné yra
Sviesti visuomeng bei skatinti ryZtis namy renovacijai.

Vykdydama uZsibréZtus tikslus energetikos politikoje, Vyriausybé teikdama finansing parama
derina liberaly ir socialdemokratini paramos modeli. Tai reiSkia, kad renovacijos sprendimai
daugiausia paliekami paciai visuomenei sprgsti, bet tuo paiu vyrauja vis didesnis valstybés
isitraukimas ir atsakomybé uz socialing visuomenés gerove (Leonavicius, Genys, 2014). Siekdama
paspartinti daugiabuciy atnaujinimo procesa, LR Vyriausybé parengé daugiabuciy namy atnaujinimo
finansini modeli naudojant struktiirines paramos léSas, skiriamas Sanglaudos skatinimo veiksmy
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programai jgyvendinti. Struktiirinés paramos 1éSos gali buti skirtos investicijoms 1 tvariy miesty
projektus. Lietuvoje finansinés priemonés infrastruktirai buvo pradétos jgyvendinti siekiant
modernizuoti daugiabucius namus: 2009 metais buvo isteigtas JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas) Kontroliuojantysis fondas (KF), valdomas Europos investicijuy
banko. VieSyju investiciju plétros agenttiros duomenimis, Siam fondui buvo skirta 227 mln. eury lésuy
teikti lengvatines paskolas daugiabufiams namams modernizuoti. Remiantis sékminga JESSICA KF
igyvendinimo patirtimi bei {vertinus visus finansiniy priemoniy privalumus 2014-2020 m. periodu
apsispresta plésti finansiniy priemoniy taikyma ir i kitas energijos efektyvumo didinimo sritis.
Panaudojant 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy 1ésas jau yra isteigti 3 fondai: JESSICA II, DNMF ir
ENEF. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo finansavimas yra tgsiamas JESSICA II ir DNMF l¢Somis.
DNMF yra finansiné priemoné, kuri buvo sukurta padengti smarkiai iSaugusia paklausa ir uztikrinti
tarpini finansavima pereinant nuo 2007-2013 m. programavimo periodo prie 2014-2020 m. DNMF
fondui yra skirta 30 mln. eury ir Sios finansinés priemonés valdytoju yra paskirta VieSyju investicijuy
plétros agentiira. JESSICA 1II yra JESSICA tesinys, valdomas Europos investicijy banko ir skirtas testi
isibégéjusi daugiabuciy namy modernizavima.

Lengvatiniams kreditams teikti buvo atrinkti trys bankai — AB giauliq bankas, SEB bankas, AB
»Owedbankas®, kurie teikia finansiniy tarpininky paslaugas teikiant paskolas daugiabuciams

modernizuoti. Visy Siy banky pagrindinés salygos yra praktiskai vienodos ir palygintos 6 lentel¢je.

6 lentelé. Banky salygy suteikiamiems kreditams programai jgyvendinti palyginimas (pagal

www.atnaujinkbusta.lt)

Pagrindinés kredito SEB bankas Siauliy bankas Swedbankas
sutarties salygos
Kredito laikotarpis Tki 20 mety Tki 20 mety Tki 20 mety
Palukany rtsis Fiksuotos (visa kredito Fiksuotos metinés paliikanos Fiksuotos (visa kredito
laikotarpi) laikotarpi)
Paltikany norma 3 proc. 3 proc. 3 proc.

Paskolos iSmokéjimas

Paskolos 1éSos mokamos
tiesiogiai rangovams uz
atliktus darbus

Paskolos 1éSos mokamos
tiesiogiai rangovams uZ
atliktus darbus

Paskola iSmokama
rangovams uz atliktus darbus

Kredito gavéjai

Visi atnaujinamo namo buty
savininkai, kurie atnaujinimo
iSlaidas dengia ne savomis
1éSomis

Projekto administratorius,
kuris kredito sutartj pasiraso
savo vardu buty ir kity
patalpy savininky naudai

Visi atnaujinamo namo buty
savininkai, kurie atnaujinimo
iSlaidas dengia ne savomis
1éSomis

Kredito graZinimas

LéSos nuraSomos i§ buto
savininko nurodytos saskaitos
(reikia uzpildyti ir pateikti
praSyma)

Grynais arba nurasoma nuo
kaupiamosios saskaitos, {
kurig I1éSas perveda
programos administratorius.

Kredito gavéjas privalo
atsidaryti saskaita banke, nuo
kurios automatiskai yra
nuraSomos 1¢30s.

ISankstinis kredito

Yra galimybé graZinti

Galima visa paskolg ar jos

Yra galimybé graZinti

kredito dalj

grazinimg galima atidéti iki
30 mén. Nuo pirmos

grazinimas anksciau laiko, graZinimo dalj grazinti per nustatyta anksciau termino, grazinimo
mokestis netaikomas laika. Papildomai mokestis netaikomas
neapmokestinamas,
netaikomos baudos
Grazinimo atidéjimas Iki 24 mén. iSmokéjus pirma Paskolos ir palikany Gali bti atidétas iki

parai$koje nurodyto termino,
bet ne ilgiau kaip iki 30
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vienoda jmoka

maz¢jancio dydZio jmokos

paskolos iki i§mokéjimo ménesiy.
dienos
Paskolos grazinimo Taikomas anuiteto metodas — | Linijiniu metodu — kiekvieng | Taikomas anuiteto metodas —
metodas kiekviena ménesj mokama ménesj mokamos kiekviena ménesj mokama

vienoda jmoka.i

Maziausias
reikalaujamas
pritarianciy buty
savininky skaicius

60 proc. visy savininky

Ne maziau kaip 60 proc., bet
maziau nei 10 proc. turinciy
isiskolinima bent vienai
komunalines paslaugas
teikian¢iai jmonei

Biitina savininky dauguma,
50 proc. + 1, jei bendrijos ar
jungtinés veiklos sutartyje
néra numatyti grieZtesni
reikalavimai.

Kredito gavéjy
dalyvavimas projekto
finansavime

Iki 5 proc. projekto samatos
(iskaitomos ir jau iSleistos
igyvendinant projekta 1éSos)

Tokie asmenys privalo jiems
tenkancia investicijy dali
pervesti 1 namo kaupiamaja

Toks finansavimas galimas,
bet nereikalaujamas.

nuosavomis 1éSomis saskaita iki kredito sutarties

pasiraSymo

Pagal naujaji model; lengvatini kredita daugiabu¢io namo modernizavimui pasiraso ne
gyventojai, o paskirtasis programos jgyvendinimo administratorius arba namo valdytojas. Sitaip
gyventojai salyginai netampa banko paskolos gav¢jais, taciau kredito administravimo procesai galimi
du. Kai kredito gavéjas yra biisto savininkas, mokéjimy grafikas ir mokétinos sumos pateikiamos
patiems buty savininkams ir sutartyje numatyta diena nuo ju saskaitos automatiskai nuraSoma jmoka.
Kitu atveju, kai kredito gavéjas yra programos administratorius, kredito mokejimo grafikas ir mokétina
suma yra pateikiami administratoriui. Pagal sutarti nustatyta diena bankas automatiSkai nuraso
reikalinga jmoka nuo administratoriaus kaupiamosios saskaitos. Siuo atveju programos
administratorius sudaro individualy mokéjimo grafika su kiekvienu buto savininku, kuris sutarta dieng
sumoka imokas | programos administratoriaus nurodyta kaupiamaja saskaita.

Kai yra pabaigiami investiciniame plane numatyti darbai, tada yra teikiamas praSymas BETA d¢l
valstybés paramos. Valstybés parama garantuojama tik esminéms namo energetini efektyvuma ir
Silumos sunaudojima mazinanc¢ioms priemonéms. Projektams, paruoStiems nuo 2015 m. spalio 1 d.,
valstybés parama yra beveik perpus mazesné ir ateityje numatoma dar maZinti. Atnaujinkbusta.lt
interneto svetain¢je pateikiamas palyginimas, kaip kinta parama nuo 2015 m. spalio 1 d., jeigu
igyvendinus projekta pasiekiama ne maZesné kaip D pastato energinio naudingumo klas¢ ir
skai¢iuojamosios Siluminés energijos sanaudos sumazinamos ne maziau kaip 40 procenty, palyginti su
skaiCiuojamosiomis Siluminés energijos sanaudomis iki atnaujinimo (modernizavimo) projekto

igyvendinimo. Sios paramos kitimo palyginimas pateikiamas 7 lenteléje.

7 lentelé. Valstybés paramos, skiriamos iki ir po 2015 m. spalio 1 d., palyginimas

Iki 2015 m. spalio 1 d.

Nuo 2015 m. spalio 1 d.

100 proc. namo atnaujinimo projekto parengimo iSlaidy,
taciau ne daugiau nei 5 proc. statybos rangos darby kainos
su PVM. Kai pritaikomi tipiniai namo atnaujinimo
projektai, kompensacija neturi vir§yti 2 proc. statybos
rangos darby kainos su PVM

50 proc. namo atnaujinimo projekto parengimo iSlaidy,
taciau ne daugiau nei 5 proc. statybos rangos darby kainos
su PVM. Kai pritaikomi tipiniai namo atnaujinimo
projektai, kompensacija neturi vir§yti 2 proc. statybos
rangos darby kainos su PVM

100 proc. statybos techninés prieZiiiros islaidy, taciau Si
kompensacija neturi virSyti 2 proc. statybos rangos darby

50 proc. statybos techninés priezitiros iSlaidy, taciau ne
daugiau nei 2 proc. statybos rangos darby kainos su
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kainos su PVM. Si kompensacija yra pratesta iki 2017 m.
sausio 1 d.

PVM. Sis kompensavimas jsigalioja nuo 2017 m. sausio
1d.

100 proc. (bet ne daugiau nei 0,10 euro/kv. m be PVM per
ménesj buto naudingojo ar kity patalpy bendrojo ploto)
faktiniy projekto igyvendinimo administravimo i§laidy. Si
kompensacija yra pratgsta iki 2017 m. sausio 1 d.;

50 proc. (bet ne daugiau nei 0.10 euro/kv. m be PVM per
ménesi buto naudingojo ar kity patalpy bendrojo ploto)
faktiniy projekto igyvendinimo administravimo islaidy.
Sis sumazintas kompensavimas isigalios nuo 2017 m.
sausio 1 d.

15 proc. investicijy, tenkan¢iy LR Vyriausybés
nustatytoms  energinj  efektyvuma  didinanCioms
priemonéms, jei taupoma 20 proc. energijos sanaudy
Sildymui

15 proc. investicijy, tenkanciy LR Vyriausybés
nustatytoms energini  efektyvuma  didinancioms
priemonéms, jei taupoma 20 proc. energijos sanaudy
Sildymui

25 proc. investicijy, tenkanciy Vyriausybés nustatytoms
energin] efektyvuma didinanc¢ioms priemonéms, jeigu
statybos rangos darby pirkimas jvykgs iki 2015 m. kovo
31 d. ir $is projektas jgyvendintas iki 2016 m. gruodZio 31
d. (jei taupoma 40 procenty ilumos sanaudy Sildymui). Si
papildoma valstybés parama teikiama Klimato kaitos
specialiosios programos léSomis

20 proc. investicijy, tenkanciy Vyriausybés nustatytoms
energin] efektyvuma didinanioms priemonéms, jei
statybos rangos darby pirkimas ivykegs iki 2015 m. kovo
31 d., taciau pats projektas yra jgyvendintas po 2016 m.
gruodzio 31 d. arba statybos rangos darby pirkimas jvykes
po 2015 m. gruodzio 31 d. ir pats projektas yra
igyvendintas iki 2017 m. gruodZio 31 d.

100 proc. projekto parengimo ir jgyvendinimo iSlaidy,
statybos techninés priezitros iSlaidy, taip pat kredito
draudimo imoka, kiekvieno ménesio kredito ir palikany
imokas nepasiturintiems asmenims

100 proc. projekto parengimo ir jgyvendinimo iSlaidy,
statybos techninés priezitiros iSlaidy, taip pat kredito
draudimo imoka, kiekvieno ménesio kredito ir paliikany
imokas nepasiturintiems asmenims

Suteikiamas lengvatinis kreditas, kuriam taikomos 3 proc.
dydZio fiksuotos metinés paliikanos

Suteikiamas lengvatinis kreditas, kuriam taikomos 3 proc.
dydZzio fiksuotos metinés paliikanos

Kaip matoma i§ pateikto palyginimo, valstybés teikiama parama nuo 2016 m. gruodzio 31 d.
maz¢ja nuo 40 procenty iki 35. Mazéja ta paramos dalis, kuri yra finansuojama Klimato kaitos
specialiosios programos 1éSomis. Prognozuojama, kad po 2017 m. §i parama mazés dar 5 procentais ir
toks mazinimas vyks iki pat 2020 mety.

Energinj efektyvuma didinancios priemones, kurioms yra suteikiama valstybés finansin¢ parama
tiek vykdant namuy renovacija savivaldybés, tiek namy savininky iniciatyva, yra tos pacios:

1. Sildymo ir kar$to vandens sistemy pertvarkymas ar keitimas:
1.1. Silumos punkto ar katilinés (individualiy katily) ir kar§to vandens ruo$imo irenginiy
keitimas ar pertvarkymas, taip pat ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy (saulés, véjo, geotermings

energijos, biokuro ir panaS$iai) jrengimas;

1.2. Balansiniy ventiliy ant stovy irengimas;

1.3.  Vamzdyny Silumings izoliacijos gerinimas;

1.4. Sildymo prietaisy ir vamzdyny keitimas;

1.5. Individualios Silumos apskaitos prietaisu ar dalikliy sistemos ir (ar) termostatiniy

ventiliy irengimas butuose ir kitose patalpose.

2. Ventiliacijos ir rekuperacijos sistemy pertvarkymas, keitimas ar jrengimas.

3. Stogo Siltinimas, taip pat ir naujos dangos ar naujo Slaitinio stogo irengimas (iSskyrus patalpy
pastogéje irengima) ir (ar) perdangos po védinama Slaitinio stogo pastoge Siltinimas, ir (ar)
laipty 1 statomo naujo $laitinio stogo pastogg irengimas energinj efektyvuma didinanciy
priemoniy irangai eksploatuoti, jeigu pastogéje montuojami energini efektyvuma didinanciy

priemoniy elementai.
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4. Fasado sieny (taip pat ir cokolio) Siltinimas, iskaitant sieny (cokolio) konstrukcijos defekty
paSalinima ir nuogrindos sutvarkyma.
5. Balkony ar lodZijy istiklinimas, iskaitant esamos balkony ar lodZiju konstrukcijos sustiprinima
ir (ar) naujos istiklinimo konstrukcijos irengima pagal viena projekta.
6. Laiptiniy lauko dury ir tambiiro dury keitimas, iskaitant susijusius apdailos darbus, i¢jimo laipty
remontg ir pritaikyma nejgaliyjy poreikiams.
7. Buty ir kity patalpy langy keitimas | mazesnio Silumos pralaidumo langus.
8. Riisio perdangos Siltinimas.
9. Lifty atnaujinimas (modernizavimas) — ju keitimas techniniu-energiniu poZitiriu efektyvesniais
liftais, {skaitant pri¢jimo prie lifto pritaikyma nejgaliyjy poreikiams.
Be energini efektyvuma didinan¢iy priemoniy, valstybé remia ir kitas namo atnaujinimo
(modernizavimo) priemones:

o Kity pastato bendrojo naudojimo inZineriniy sistemu (nuoteky sistemos, taip pat ir namui
priklausanc¢iy lokaliniy {renginiy, elektros instaliacijos, prieSgaisrinés saugos {renginiy,
geriamojo vandens vamzdyny ir {renginiy keitimas ar (ar) pertvarkymas, drenazo sutvarkymas).

Rengiant investicinius projektus energija taupancios priemonés yra parenkamos kasty ir naudos

analizés pagrindu pagal 15 pav. nurodytus principus (Serbenta, 2012).

Sutaupymas
(vidutiniskai 0-20 kWh/m?)

Investicijy
Sildymas < I$mokejimas
(vfdutfnfs"kaf (vidutini$kai 70 -105 kWhim?)
i Sildymas
SAdu ) (vidutiniskai 80 — 85
. KWh/m?)
lIki modernizavimo Modernizavus

15 pav. Investiciniy projekty atsiperkamumas pagal kaSty ir naudos analize (V. Serbenta, 2012).

Be daZniausiai akcentuojamos finansinés naudos dél sutaupytos energijos ir dél to sumazéjusiy
saskaity uz Sildyma, reikia nepamirSti pagerinamos pastato buklés, komforto salygy. Vertinant
modernizavimo projektus, daZniausia visos investicijos priskiriamos tik energijos efektyvumui, o kita
nauda lieka uZmirSta (BiekSa, Jaraminiené, Martinaitis, 2011). Vertinant rengiamus projektus reikia

naudoti $iuos vertinimo budus:
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1. Aplinkosauginis vertinimas.

2. Finansiniy rodikliy apskai¢iavimas.

3. Socialinis-ekonominis vertinimas.

Sie vertinimo buidai daZnai traktuojami kaip trys darnaus vystymosi koncepcijos ir apima penkis
darnaus vertinimo kriterijus, kurie pasireiSkia skirtingose srityse: energetikoje, aplinkosaugoje,

ekonomikoje, statyboje ir komforte (16 pav.) (Mikucionien¢, Rogoza, Martinaitis, 2014).

Ekonominis Socialinis

Aplinkosauga i .
vystymasis vystymasis

—
Ekonominis Gyvavimo ciklo
racionalumas trukmé

Energetinis
efektyvumas

Poveikis

L Komfortas
aplinkai

16 pav. Darnaus vystymosi komponenty iSraiSka penkiais kriterijais (Mikucioniené, Rogoza, Martinaitis,

2014).

Pateikiant aplinkosauginj vertinima pirmiausia akcentuojamas gamtiniy istekliy maZinimas.
Akcentuojama, kad namy renovacija padés taupyti energija, dél ko sumazéja energijos poreikis ir
iSkastinio kuro naudojimas. Lietuvoje net 77 proc. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos,
kurios tiesiogiai perkamos i§ Rusijos AAB ,,Gazprom®. MaZinant gamtiniy dujy pirkima 1§ Rusijos,
mazinama ir Lietuvos priklausomybé nuo Rusijos politinio spaudimo ir savo ruoZtu didinamas
Lietuvos energetinis saugumas. Kitas aplinkosauginio vertinimo momentas — maZinama oro tarsa.
Mazinimas pasireikSty taupant Silumos energija jos gamybos etape, mazéty iSmetamy tersalu kiekis
atmosfera. Tuo paciu daZznai minima, kad renovuojant nama ger¢ja namo izoliacija, tod¢l maZiau
praleidZiama Silumos i ora, vadinasi nebus Sildomas oras ir taip renovacija prisidés prie klimato kaitos
maZinimo (Rapcevicien¢, 2010).

Socialinis-ekonominis vertinimas paprastai parodo vystomo projekto nauda ar Zala Saliai,
7monéms, verslui, valdZios institucijoms. Siuo atveju paprastai pristatoma, kad pageréja gyvenamosios
aplinkos kokybé, pailgéja namo eksploatavimo laikas, kyla nekilnojamojo turto verté, pagrazéjusi
namy iSvaizda netiesiogiai prisideda prie turizmo skatinimo. DaZnai akcentuojama, kad bus
mazinamas nuolat augantis vartotoju isiskolinimas, o tai labai sunkina Silumos tiekimo imoniy veikla
bei sudaro prielaidas nuolat didinti Silumos kainas. Renovacijos nauda valstybei pasireiks iSlaidy
kompensacijoms uZ patalpy Sildyma maZzéjimu: mazés paciy subsidijy kiekis bei gaunanciy asmeny
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skai¢ius. Sioje vietoje paZymétinas vienas abejoniy keliantis momentas. Deklaruojama, kad sumazéty
asmeny, gyvenanciy Zemiau skurdo ribos, iSlaidos biistui. Taciau ar neatsitiks taip, kad, pakilus ju buty
vertei, neteks teisés 1 kompensacija ir kazkiek sumaZzéjusios iSlaidos uz Sildyma po renovacijos taps
nepakeliama nasta (Rapcevicien¢, 2010).

Atliekant finansing analiz¢ atliekamas pajamy ir iSlaidy jvertinimas per visa projekto
igyvendinimo laikotarpi. Tam skaiCiuojami jvairiis finansiniai rodikliai: sutaupytos energijos kaina,
grynoji dabartiné verté, vidiné grazos norma ir paprastasis atsipirkimo laikas. Pastarasis labiausiai
meégstamas vadybininky pristatant jvairius investicinius projektus. Energijos taupymo priemoniy
paprastasis atsipirkimo laikas yra lengvai nustatomas ekonominio jvertinimo rodiklis. Tai kaip tam
tikras mety skaiCius, per kuri idiegty energijos taupymo priemoniy pagalba pasiekti sutaupymai
padengs pradines investicijas (Rapceviciene, 2010).

Visu investiciju priskyrimas tik energijos taupymui labai iSkreipia renovacijos projekty
patraukluma. Bitina yra atskirti investicijas, reikalingas pastato elementy biklei atstatyti, ir
investicijas, kurios didina energijos vartojimo efektyvuma (Martinaitis et a/, 2007). Tai vadinamasis
,dvejopos naudos* metodas. Metodo esmé ta, kad projekto investicijos yra numatomos atskirai
kiekvienai priemonei, kurios yra priskiriamos vienam i§ dviejy naudos tipy. Taciau yra tokiu
priemoniy, kuriy konkre¢ia nauda sunku apibrézti. Pavyzdziui, sieny Siltinimas gali biiti priskiriamas
energijos vartojimo efektyvuma didinanciy investiciju grupei bei pastato elementy biiklei atstatyti.
Modernizuojant pastatus daugiausia investicijy patenka butent i Sia grupe. Tam, kad biity lengviau
atskirti investicijuy dalis, Lietuvos mokslininkai pasiiilé investicijas atskirti jvertinant pastato elementy
nusidévejima. Taciau susiduriama su situacija, kad taip vertinant, kuo labiau nusidévejgs pastatas, tuo
daugiau investicijy reikia jo biiklei atstatyti ir kartu tuo maziau renovacija tampa patraukli (BiekSa et
al. 2011). Vadinasi, vertinant jprastiniu metodu, investicijy paprastasis atsipirkimo laikas yra pernelyg
ilgas. Teisingiausia atsipirkimo laika skaiCiuoti tik energijos vartojimo efektyvumui didinti skirtai
investiciju daliai, o investiciju dali, reikalinga periodiSkai renovuoti pastato fizin¢ bikle, kaupti
specialiame fonde. UZSilaityté Si ,,dvejopos naudos™ metoda sitilo papildyti itraukiant investicijas
higienos salygoms gerinti. Higienos salygu uZtikrinimas po renovacijos lemia maZesni energijos
sutaupyma, jei skaiCiuojant investicijas nejvertinta iki renovacijos buvusi per Zema patalpu oro
temperatiira ir per maza oro kaita. Taip vadinamasis ,,trejopos naudos‘ metodas gali suteikti kur kas
daugiau informacijos apie investiciju pasiskirstyma pagal gaunama nauda ir pagristi skirtingy projekto
finansavimo Saltiniy poreiki. DaZniausiai taip vertinant energijos efektyvumo priemoniy paprastasis
atsipirkimo laikas yra Zymiai, o kai kada net dvigubai trumpesnis. Toks vertinimas leisty atlikti
skaidresni daugiabu¢iy namy atnaujinimo projekty stebésena: biity galima palyginti iSlaidas,
tenkancias sutaupytam Silumos kiekiui, nustatyti iSlaidy pastato biklei atstatyti priklausomybg nuo

namo susidévéjimo laipsnio. Todél skaidresné ir informatyvesné stebésena padidinty gyventoju
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pasitikéjima daugiabuciy gyvenamyjuy namy atnaujinimo procesu ir vis daugiau ju ryZtysi biisto

modernizacijai (BiekSa et al. 2011)

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, klimato kaitos, energetinio
saugumo ir energijos vartojimo efektyvumo klausimai yra svarbiis. Tam yra atlikta centralizuoto
Silumos iikio tiekimo pertvarka, taikomos naujausios technologijos. Valstybe, siekdama energetinio
saugumo, vysto energetinius projektus, kurie sprendZia energetiniy istekliy diversifikavimo klausimq:
atsinaujinanciy energijos istekliy vartojimas, naujos istekliy tiekimo infrastruktiiros sukiirimas
(pavyzdZiui, Suskystinty gamtiniy dujy terminalas). Taciau visa tai atlikus yra pripaZjstama, kad
didZiausias energijos vartojimo efektyvumo potencialas yra pasenusiuose, susidevéjusiuose
daugiabuciuose gyvenamuose namuose, kuriy atnaujinimas Siandien yra remiamas valstybés biudzeto
bei Klimato kaitos programos léSomis. Daugiabuciy gyvenamuyjy namy renovacijos procesas yra
pradétas pries desimtmetj, taciau didesnio susidoméjimo susilauké tik kai buvo pakeistas finansavimo
modelis ir patvirtinta nauja daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa.
Pagal naujq programq atsirado galimybé daugiabucius renovuoti pagal gyventojy iniciatyvq ir pagal
savivaldybiy patvirtintas programas. Biitent iSauges savivaldybiy vaidmuo ir isjudino patj renovacijos
procesq. Renovuojant namus pagal savivaldybiy patvirtintas programas, kreditus namy atnaujinimui
ima paskirtas programos administratorius. Sis faktas yra aktualus tai daliai gyventojy, kurie nenori
prisiimti jokiy finansiniy isipareigojimy bankams. Kita svarbi aplinkybé, lemianti ryZtis renovacijai,
yra pristatomy projekty naudingumas, kai yra pateikiamas mokescio uz patalpy Sildymq palyginimas
iki namo renovacijos ir prognozuojamas Sis mokestis po renovacijos, kai yra pritaikytos namo
energetinj efektyvumq ir Silumos sunaudojimq maZinancios priemonés. Sioms priemonéms yra

skiriama valstybés parama, taciau Siq paramq ateityje yra numatyta mazinti.
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3. DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU ATNAUJINIMO PROGRAMOS
IGYVENDINIMO PROCESO TYRIMAS PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBEJE

2014 m. vasario 13 d. Aplinkos ministerijoje buvo apdovanotos 10 savivaldybiy, kurios
paskutiniaisiais metais labiausiai pasiZyméjo ir aktyviausiai dalyvavo daugiabu¢iy namy
modernizacijos procese. Pagrindini renovacijos apdovanojima aplinkos ministras Valentinas Mazuronis
iteiké Palangos merui Sarfinui Vaitkui. Palangos miesto savivaldybé paskelbta ,,Mety proverziu® uz
iniciatyva ir pasiektus rezultatus didinant savo miesto daugiabuciu energini efektyvuma. Kurortui,
2013 m. sparciausiai Salyje igyvendinusiam I renovacijos etapo projekta, Aplinkos ministerija skyré ir
dovang — lauko sporto irenginius.

,Palanga pastaraisiais metais pademonstravo ypatinga aktyvuma ir galéty biti pavyzdziu
daugeliui savivaldybiuy. Apie 15 tukst. gyventojy turiniame mieste jau Siemet turéty biiti renovuota 16
daugiabuciy, kitamet dar 58. Tai miestas, kuris, miisy vertinimu, aktyviai riipinasi, kad gyventojuy
daugiabuciai biity energetiSkai efektyvus®, — saké aplinkos ministras Valentinas Mazuronis.

Pirmoje darbo dalyje iSsiaiSkinta, kokios globalios prieZastys lémé biitinybg vykdyti daugiabuciy
gyvenamyjy namy renovacija. Antroje darbo dalyje apzvelgta Lietuvos gyvenamuyju namuy buklé ir
busto valdymo reglamentavimas. Apzvelgta centralizuoto Silumos tiekimo nauda ir kas yra padaryta
Sioje sistemoje, kad biity igyvendinami Europos Sajungos reikalavimai. Atlikta daugiabuciy
gyvenamyjy namy atnaujinimo programos Lietuvoje apZvalga, jos tikslai, valstybés teikiama parama
Siai programai jgyvendinti.

Magistro baigiamajame projekte atlieckamas tyrimas, kaip daugiabuciy gyvenamyjy namuy
atnaujinimo programos jgyvendinimas vyksta Palangos miesto savivaldyb¢je. Tam yra apZvelgiama
situacija Palangos mieste: apraSant miesto iSskirtinuma, gyvenamyjy namy buklg. ApraSoma, kokia
daugiabuc¢iy gyvenamyjuy namy atnaujinimo programa jgyvendinama Palangos mieste ir kokie yra
pasiekti rezultatai. ApraSoma atliekamo tyrimo metodika, pateikiamas tyrimo tikslas ir uZdaviniai.

Trumpai apraSomi tyrime dalyvaveg respondentai ir ju atrankos kriterijai.

3.1 Palangos miesto daugiabuciy namy atnaujinimo programos apzvalga

Palanga — vienas svarbiausiy Lietuvos kurorty, jau ipusé€jgs antra rekreacinés veiklos Simtmeti.
Visa Palangos teritorija sudaro 25,2 kilometry ilgio ir 4-5 kilometry plocio kranto ruoZas palei
Baltijos jtira. Pazymétina, kad Tarybu Sajungos laikotarpiu Palanga, kaip kiti Lietuvos kurortai su ju
infrastruktiira, nebuvo sunaikinta, o prieSingai, d¢l savo ypatingo vaidmens socialiniame gyvenime
tapo svarbiu ,,darbo liaudies* ir Komunisty partijos nomenklatiiros vasaros socialinio gyvenimo

atributu. Buvo steigiamos naujos sanatorijos, gydyklos, pionieriy stovyklos. Stebétina, bet soviety
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pajurio kurortuose buvo toleruojama netgi tam tikra privati iniciatyva, kuomet vietiniai gyventojai
galédavo iSnuomoti vasarotojams savo gyvenamaji plota uz sutarting kaina. Ilséti Palangoje tapo ne tik
prestizu, bet ir norma. Tas pat pasakytina ir apie sezoninio darbo atsiradimg. Smarkiai pleciantis
kurortui reikéjo vis daugiau gyvenamojo ploto poilsiautojus aptarnaujanc¢iam personalui apgyvendinti.
Siam poreikiui Palangoje buvo pastatyta ne tik daug poilsio namy ir sanatorijy, bet ir gyvenamuyjy
namy — tiek nuolatiniam gyvenimui, tiek tik vasaros sezonui.

Intensyviausiai Palanga buvo statoma iki 1990 mety. 1972-1974 metais sudarytuose
generaliniuose planuose buvo nustatyta, kad Palangoje leidZiama statyti ne auksStesnius kaip 4 aukstuy,
o Sventojoje ne aukStesnius kaip 3 auk$ty namus. Sis apribojimas buvo jvestas tam, kad Palangos
namai neiSdarkyty unikalaus kraStovaizdZio ir namy stogai neiSkilty vir§ medziy lajos. Iki Siol yra
iSlikgs apribojimas, draudZiantis intensyvias statybas senosios Palangos teritorijoje. Todél miestas
plétési 1 pakrasScius rytine ir Siaurine kryptimis. 1977 m. rytinéje Palangos dalyje, antroje kelio
Klaipéda—Liepoja pus¢je buvo pradétas statyti naujas gyvenamyju namy rajonas, kur iki $iy dieny yra
didZiausia daugiabuciy gyvenamyju namy koncentracija Palangoje, sudaranti apie pusg visy Palangos
daugiabuciy gyvenamuju pastaty. Sio rajono statybos buvo pradétos projektu ,,C kvartalas Palangos
mieste”. Tai buvo pirmasis individualiy daugiabu¢iy namu kvartalas Lietuvoje, kurio autoriai
architektai J. Liutkus ir J. Sipalis. Unikal@s, niekur Lietuvoje neturintys analogo namai buvo
suprojektuoti konkreciai Siam kvartalui. Architekto J. Liutkaus ZodZiais, §is kvartalas buvo
suprojektuotas su lauko interjerais, unikaliais kiemeliais, pritaikytas ne tik nuolatiniam gyvenimui, bet,
nusizitiréjus { Vokietijos architekty patirti, gyventoju rekreacijai. Lygiagreciai Siam kvartalui buvo
pastatyti ir Siaurinéje miesto dalyje Druskininky g. rajono namai. Siandiena Palanga turi 360
daugiabu¢iy gyvenamuyjy namuy, i§ kuriy per 200 namy pastatyta nuo 1961 iki 1990 mety. Sis
laikotarpis yra iSskirtinis tuo, kad tai statyby bumo laikotarpis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Taryby
Sajungoje. Tuo laikotarpiu statant daugiabucius namus, kaip jau apraSyta darbe anksciau, pagrindinis
démesys buvo kreipiamas { statomy namuy kiekybe ir tempus. Statomy namy kokybé buvo antraeilis
dalykas. Nebuvo per daug kreipiamas démesys 1 namy energetines savybes, medZiaguy kokybg.
Pavyzdziui, architektas J. Liutkus prisimine, kad jo suprojektuotas naujasis individualiy namy
kvartalas tur¢jo biiti statomas i$ balty plyty ir tinkuojamas struktiiriniu tinku. Ta¢iau tuo metu namus
staCiusi statybos bendrové pakeité projekte numatytas medZziagas i tas, kurias gaudavo centralizuotai
pagal tuo metu galiojusi paskirstymo plana. D¢l to Palangoje, pagal Nekilnojamojo turto registry
centro duomenis, 324 daugiabuciai gyvenamieji namai yra pastatyti i§ geltony plyty, visai netinkanciy
kurorto jiriniam klimatui. Visai nebuvo kreipiamas démesys, kad Palangos miestas yra drégmés
pertekliaus zonoje ir ¢ia vyrauja drégna Atlanto masiy pernasa. PavyzdZiui, Palangos kurorto
ekologinio stabilumo ir rekreacijos tkio vystymo mokslinéje ataskaitoje, kurig atliko Klaipédos

universitetas, nurodoma, kad 1961-1990 metais Palangoje vidutiniSkai per metus iSkrito 735 mm
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krituliy, kai vidutiniSkai likusioje Lietuvos dalyje 675 mm ir tuo skai¢iuojamuoju laikotarpiu kasmet

vidutini$kai buvo 221 diena su krituliais.
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17 pav. Klimato padariniai Palangos mieste (Darbo autorés nuotraukos)

Taip vadinamos ,,geltonos plytos®, esant tokiam padidéjusiam drégnumui, nespéja iSdziuti per
kelias saulétas vasaros dienas. Atéjus Sal€iams, plytose susikaupgs vanduo virsta ledu, kuris i§ vidaus
gadina ir ardo plyty struktiira — d¢l to matome net iki pusés plytos nutrupéjusius fasadus (17 pav.).

1970-1975 metais intensyviai pleciantis Palangos miestui iSkilo pastaty $ildymo klausimas. D¢l
to 1974 m. buvo pradéta rajoninés katilinés statyba. Si centralizuotos Silumos katiliné veikia iki iy
dieny ir apriipina visa miesta centralizuota Siluma ir karStu vandeniu. Kadangi statybos metu buvo
planuojamas intensyvus miesto plétimasis, katilin¢je vienas po kito buvo irenginéjami gariniai katilai
ir iki 1988 m. buvo jrengta 75 MW galingumo Kkatiliné. Nepriklausomybés laikotarpio pradZioje
vystymasis sustojo, dauguma poilsio namy ir viesbuciy pradéjo labai taupyti, o Ziemos periodu
nutraukdavo veikla. 2005 m. Silumos tiekéjai, vykdydami Europos Sajungos direktyvas, pradéjo
modernizuoti pasenusius, nevaldomus Silumos punktus ir taikyti naujausias technologijas ivedant
Silumos energijos apskaita. Tai padé€jo sutaupyti apie 20 proc. galutinés suvartojamos Silumos
energijos. [diegta Silumos energijos apskaita padéjo iSsiaiSkinti faktini energijos suvartojimo kieki,
kuris kai kuriais atvejais biidavo didesnis nei prognozuojamas namy Silumos poreikis. Nuo 2005 m.
vartojimo maZz¢jimas nusistoveéjo ir buvo nutarta, kad taupant suvartojama Silumos energija bei
mazinant Silumos energijos pardavimo kainas reikalinga renovuoti senas Silumos trasas, per kurias
prarandama iki 40 procenty pagamintos ir vartotojus nepasiekusios Silumos. Renovavus vienas i$
seniausiy pieting ir dali Siaurinés trasos buvo sutaupyta dar apie 15 procenty Silumos energijos. Miesto
Silumos energijos tiekimo imoné, sieckdama mazinti galutines Silumos energijos kainas vartotojams,

2002 m. jrengé 6 MW biokuro katila. Siuo katilu pagaminama $iluma naudojama i3skirtinai karsto
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vandens gamybai ir sudaro 40 procenty galutinés Silumos kainos. Tam, kad galutin¢je Silumos
energijos kainoje iSkastiniu importuojamu kuru — gamtinémis dujomis pagamintos Silumos dalis likty
tik 20-30 proc., §iuo metu Silumos tiekimo jmon¢ jrenginéja nauja 10 MW biokuro katila. Sis projektas
vystomas pagal Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo programa ir jos léSomis.

Igyvendinus visas Sias centralizuotos Silumos tiekimo tikio pertvarkas ir modernizacijas, tenka
pripazinti, kad didZiausias energijos sutaupymo potencialas glidi daugiabuiuose gyvenamuosiuose
namuose. Tam reikia modernizuoti, atnaujinti senus, energetiSkai neefektyvius namus. Palangoje yra
apie 360 namy: 56 gyvenamuosius namus valdo daugiabuciy gyvenamyjy namu savininky bendrijos, 7
namuose yra sudarytos jungtinés veiklos sutartys, o likusius pastatus administruoja bendro naudojimo
objekty administratoriai: UAB ,,Palangos buty tkis*“, UAB ,Palangos komunalinis tkis* ir UAB
,Jiros biistas“. Vieni pirmyjy namy atnaujinimo klausima pradéjo kelti UAB ,,Palangos buty tkis*. Si
imon¢ seniausiai atlieka namuy administratoriy darba Palangoje ir Sios bendrovés pastangomis yra
renovuoti 2 daugiabuéiai gyvenamieji namai Zvejy g. 38 ir Janonio g. 28. Sie namai buvo renovuoti
2012-2013 metais pagal JESSICA programos finansuojama projekta pagal modeli ,,Atnaujinimas
pagal daugiabu¢iy gyvenamyjy namy administratoriy ar daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy pirmininky iniciatyva‘.

Taciau reikia paZyméti, kad Palangos mieste, kaip ir visoje Lietuvoje, daugiabuciy gyvenamuju
namy atnaujinimas (modernizavimas) pagal nustatomas daugiabu¢iy namy modernizavimo programas
vyko vangiai. Gyventojai nenor¢jo prisiimti kreditoriniy isipareigojimy bankams. Todél 2013 m.
Aplinkos ministerijos iniciatyva buvo parengtas naujas daugiabuciy gyvenamuyjy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos jgyvendinimo modelis, kuris skirtas daug energijos sunaudojanciy
daugiabu¢iy namy, kuriy savininkams tenka didZiausios iSlaidos bustui iSlaikyti, energetiniam
efektyvumui didinti. Kaip jau buvo raSyta, Sio naujojo modelio esme ta, kad buty savininkams nereikia
priimti organizaciniy ir kreditoriniy jsipareigojimy bei projekty igyvendinimo riziky. Buty
savininkams biitina tik pritarti energijos efektyvuma didinanciy investiciniy projekty igyvendinimui.
Tuo pagrindu 2013 m. rugpjiucio 29 d. Palangos miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T2-226
patvirtino Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuiuose namuose programa.
Palangos miesto savivaldybés patvirtintos energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programos paskirtis yra atkurti bei pagerinti daugiabuc¢iy gyvenamuyju namy technines ir energetines
savybes, siekiant pratgsti namy gyvavimo laika, sumaZzinti Silumos energijos sanaudas, racionaliai
naudoti energetinius iSteklius, sumaZinti gyventojy iSlaidas patalpy Sildymui ir pagerinti gyvenimo
kokybe. Si programa yra nukreipta tik { daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy, kuriems yra tiekiamas
centralizuotas Sildymas, atnaujinima. Rengiant §ia programa savivaldybés iniciatyva pirmuoju
kvietimu buvo atrinkta 16 daugiabuciy namy, kuriy energetinio naudingumo vertinimo rezultatai

parod¢, kad juy energetinio naudingumo klas¢ yra E bei vidutinis Silumos sunaudojimas yra vir§ 167
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kWh 1 kv. m per metus. Siu namy pastatymo laikotarpis varijuoja nuo 1958 m. iki 1979 m. ir pagal
suvartojama faktinj $ilumos energijos kiekji §ie namai, pagal Silumos tiekéju asociacijos namu
klasifikavima, patenka i 4 kategorija kaip suvartojantys labai daug Silumos (senos statybos, labai
prastos Siluminés izoliacijos namai). Antruoju programos jgyvendinimo kvietimu pagal tuos pacius
kriterijus buvo atrinkti 58 daugiausiai suvartojantys daugiabuciai pastatai, kuriy vertinimo rezultatai
parodé, kad atrinkty pastaty energetinio naudingumo klasé E, o kai kuriy D. [ §i etapa pateko namai,
kuriy statybos metai daugiausia yra 1970-1980, taCiau Sie pastatai dél savo nekokybiskos statybos
vidutiniSkai sunaudoja virs 200 kWh 1 kv. m per metus.

Sios programoje yra apibréZtas jgyvendinimo tikslas — sumaZinti daugiausiai vartojan¢iuose
Palangos miesto daugiabuciuose namuose suvartojamos Silumos energijos sanaudas, gerinti miesto
estetinj vaizda ir gyvenamaja aplinka. Siam tikslui jgyvendinti buvo numatomi $ie uZdaviniai:

1. Sukurti organizacing struktlira, kuri biity atsakinga uZz programos jgyvendinimo
koordinavima, teikty organizacing, teising, techning parama daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) projektams jgyvendinti.

2. Atnaujinti daugiausia Siluminés energijos suvartojancius daugiabucius namus, uZtikrinant,
kad igyvendinus efektyvias energija taupancias priemones, bus pasiekta ne mazesné kaip D
pastato energinio naudingumo klasé ir skai¢iuojamosios Silumos energijos sanaudos juose
biity sumaZzintos ne maziau kaip 20 procenty.

3. Nuolat informuoti visuomeng energetinio efektyvumo didinimo klausimais daugiabuciuose
gyvenamuose namuose (Palangos miesto savivaldybés programa, 2013).

Programa buvo numatyta jgyvendinti dviem etapais. Pirmasis etapas yra skirtas parengiamuyjy
investiciniy plany parengimui. Sis etapas apima investicinio plano parengima, visy reikalingy
susirinkimy organizavima ir pritarima namo atnaujinimui bei investiciniam planui, galimoms
investicinio plano korekcijoms pagal gyventoju iSsakytas pastabas, visy reikalingy paslaugy ir darby
pirkima bei finansavimo uztikrinima. Antrasis programos igyvendinimo etapas — rangos darbai pagal
patvirtinta investicini plana, namo sertifikavimas ir statybos uZbaigimas. Programoje numatyta, kad
rengiant investicinius planus Siais kvietimais atrinktiems namams atnaujinti reikty apie 22,54 ml. eury.

Sios programos jgyvendinimo administratoriumi tuo padiu sprendimu yra patvirtintas UAB
,Palangos komunalinis tkis*“ —viena i§ administratoriaus paslaugas teikianc¢iy bendroviy Palangos
mieste. Paskirti $ig bendrovg buvo nuspresta todel, kad Sios UAB 100 procenty akciju priklauso
Palangos miesto savivaldybei. Kiek jvykdyta daugiabuciy gyvenamyju namy atnaujinimo projekty,

pateikiama 8 lentel¢je.
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8 lentelé. Palangoje vykdomy atnaujinimo projekty suvestiné 2016 m. balandZio 30 d. (pagal BETA

agenttiros duomenis).

IS viso IS ju
gyventojy
iniciatyva

Suderinti investiciniai projektai 80 6
Projektai, kuriy jgyvendinimui pritaré gyventojai 55 5
Projektai, kuriy jgyvendinimui pritaré finansy istaigos 54 5
Pradéti statybos rangos darby konkursai 37 5
Pradéti statybos rangos darbai 36 5
[gyvendinti projektai i§ viso iki 2016 m. 10 2
I$ ju2013 m. 1 0
2014 m. 1 0
2015 m. 8 2

Nors patys gyventojai savo iniciatyva gali kreiptis { bendro naudojimo objektuy administratoriy
dél daugiabucio gyvenamojo namo atnaujinimo, kaip matome i§ lentel¢je pateikty duomeny,

sékmingiau vis délto vyksta modernizacijos programos igyvendinimas savivaldybés iniciatyva.

3.2 Daugiabucdiy gyvenamyjy namy atnaujinimo programos jgyvendinimo tyrimo

metodika

Tyrimo tikslas: Nustatyti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos jgyvendinimo Palangos miesto savivaldybéje problemas ir priemones programos
1gyvendinimo tobulinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiskinti, kaip ekspertai vertina $ig programa ir jos igyvendinimo situacija.

2. Nustatyti problemas, su kuriomis susiduria programos dalyviai.

3. Ivardyti priemones programos jgyvendinimo tobulinimui.

Tyrimo metodas. Siame darbe buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas — apklausa.
Dazniausiai apklausos kaip tyrimo rusis yra naudojamos, kai reikia iStirti vie$a nuomong tiriamu
dalyku, reidkiniu ar pan. Siame darbe atlickant tyrima buvo atlikta apklausa ZodZiu, t. y. imamas
interviu. Interviu yra tyréjo kontroliuojamas pokalbis, kurio metu stengiamasi susieti konkrety tiriama
klausima ar reiSkini su specifiniu tyrimo tikslu. Interviu skirstomi {: standartizuotus, pusiau
standartizuotus ir giluminius. Standartizuoti interviu pasiZymi tuo, kad remiasi i§ anksto parengtu
klausimynu ir grieZtai laikomasi ty klausimy tvarkos. Pusiau standartizuotas arba dar kitaip vadinamas

pusiau struktiruotas interviu turi tik i§ anksto numatomus klausimus ir pokalbis nesuvarZomas
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klausimy eigos struktiiros. Sio tyrimo metu yra galimybé uzduoti klausimy, kuriy tyréjas néra numates,
bet juos uZduoti paskatino jvairios situacijos. Tarkim, respondentas nepilnai atsako i pateiktus
klausimus arba jam nepatogu atsakyti i pateikta klausima, tai tada reikia klausimus uzduoti Siek tiek
kitaip arba, uzduodant kitokio pobudzio klausimus, laikinai nukreipti respondenty démesj. Giluminiai
interviu pasizymi liberaliu klausimy uzdavimo biidu, kai tiriamyju atsakymai yra pateikiami laisva
forma. Toks interviu daZnai panaSus { individy pokalbius abiem puséms riipima tema, kai dalinamasi
patirtimi, jausmais apie tiriama reiSkini bei iSsakomos ivairios viltys (Tureikyté, 2004). Paprastai
ruoSiantis tokiam interviu yra numatomi tik jZanginiai bei svarbiausi klausimai, o pacios klausimu
formuluoteés yra tyréjo kuriamos interviu metu. Kaip nurodo Tidikis (2003), toks interviu pasizymi
Siais privalumais: nereikia turéti 1S anksto paruoStos tyrimo programos, gaunama subjektyvi
respondento pozicija tiriamuoju klausimu, gana lengviau, materialine prasme, galima gauti turiningos
informacijos. Be to, tokio pokalbio metu lengva bendrauti su respondentu, jei kalbama jam jprasta,
suprantama kalba, tiesiogiai stebéti jo kiino kalba ir reakcijas i uZduodamus klausimus ir net toki
pokalbi galima panaudoti kaip poveikio priemong (Tidikis, 2003). Taciau §is metodas turi trukumuy.
Anot Tidikio (2003), tokiam pokalbiui tyréjas turi pasiruosti ir turéti supratima apie tiriama reiskini,
mokeéti improvizuoti, atidZiai klausytis, reiksti susidoméjima. Be Siy individualiy savybiy, tyréjas turi
biti pasiruosgs gaunamos informacijos gausumui, sugebéti saziningai ir kruopsc¢iai aprasyti, be to, turi
atkreipti démesi 1 tai, kad tokius rezultatus sunku formalizuoti. Apibendrinant — toks metodas yra
sudetingas ir reikalauja daug laiko (Tidikis, 2003). Tokiu metodu surinkti empiriniai duomenys
pateikiami ne skaiciais, bet interviuojamyjy atsakymu analitiniu jvertinimu. Todé¢l siekiant tikslesniy ir
informatyvesniy tyrimo rezultaty buvo atliekamas pusiau struktiiruotas giluminis interviu. DaZniausiai
giluminiai interviu trunka ilgiau nei jprasti asmeniniai ir apima iSsamesni, gilesni pokalbi tiriamu
klausimu. Tuo siekiama surinkti kuo jvairesn¢ medziaga apie individo poZiliri i tiriama objekta, jo
patirti, liikesCius, problemas. Pasirinktas interviu metodas leidZia surinkti reikiamus duomenis ir
atskleisti interviu dalyviy vertybes bei tiksliau apibréZti esama situacija. Be to, toki apsisprendima
lémé noras tiesiogiai dalyvauti tyrime emocine prasme. Tokiam interviu atlikti buvo i§ anksto paruosti
svarbiausi klausimai, tarsi pokalbio gairés ar tam tikras pokalbio planas, pagal kurias buvo i§laikoma
bendra pokalbio tema ir struktiira. Atsizvelgiant | pokalbio specifika, interviu metu buvo papildomai
uzduodami spontaniSkai iSkylantys klausimai, tam, kad galima biity patikslinti ar papildyti
interviuojamyjy i¥sakytas mintis. Sis informacijos rinkimo biidas buvo pasirinktas dél savo lankstumo
ir jvairiapusiSkumo, o tai suteiké¢ galimybe surinkti kuo {vairesng informacija. Be to, pasirinkus
skirtingy sri¢iy atstovus buvo iSvengta vienpusiskos nuomonés isreiskimo.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis nebuvo numatyta i§ anksto. Tyrimo metu buvo siekta apklausti visy
daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo procesuose

dalyvaujanciy dalyviy atstovus. Kadangi apklaustyjy skaicius néra labai didelis ir apima tik Palangos
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miestui svarbiy programos dalyviy interviu, suprantama, kad pateikiama medZiaga neatspindi visos
daugiabuciy gyvenamyju namy modernizavimo problemos Lietuvos mastu. Taciau analizés duomenys
efektyviai atskleidZia pagrindines programos igyvendinimo problemas Palangoje. Tyrimo specifika
atitinkanciy interviuotojamyjy Palangoje néra daug, todé¢l ir individy, sutikusiy dalyvauti tyrime, buvo
tik keletas. Respondenty interviu, gavus ju sutikima, buvo irasyti diktofonu, kai kurie interviuojamieji
reikalavo anonimiskumo.

Tyrimo laikas. Kokybinis tyrimas buvo atliktas 2016 m. geguzés 4 — geguzeés 15 dienomis.

Tyrimo klausimynas ir dalyvave asmenys. Tyrimui buvo sukurtas bendro pobudzio klausimynas,
kuriame pateikiami esminiai, bendro pobiidZio klausimai. Sis klausimynas buvo tarsi pagrindas, pagal
kuri veliau interviu metu buvo uZzduodami individualtis klausimai kiekvienam respondentui atskirai,
atsizvelgiant i jo specifika. Tyrimo klausimyno struktiira atkartoja tyrimui uzsibréZtus uzdavinius (9
lentelé).

9 lentelé. Pusiau struktiiruoto giluminio interviu klausimynas

1. Kaip respondentai vertina Palangoje vykdoma renovacijos programg?

Kaip programos administratorius pateiké renovacijos programos priezastis, reikalinguma,

nauda? Ar jus tenkino investiciniy projekty pristatymas?

Jiisy nuomone, ar programos administratorius efektyviai dirba su gyventojais?

Kaip gyventojai reaguoja { namy renovacija ir ar apskritai gyventojai nori renovacijos?

2. Kokia respondenty nuomoné apie patvirtintas energija taupancias priemones?

Ar uztenka tiek, kiek ju yra, ar gal reikty $i sarasa papildyti?

Kokius darbus dar biitina atlikti, bet jie néra energija taupancios priemongés?

3. Kaip sekasi bendradarbiauti su rangovais?

Kokiy turéjote problemy vykdant renovacija?

Kas trukdo rangovams laiku atlikti darbus?

Ar biity galima teigti, kad nuo renovacijos atbaido labai didelés darby ir medziagy kainos?

Kokiy problemy iskyla uzbaigiant renovacija?

Kaip atlieckamas namo sertifikavimas?

4. Kaip vyksta bendradarbiavimas su bankais dél renovacijos kreditavimo?

Kokiy turite problemy dél darbo apmokéjimo?

Kaip gyventojai reaguoja i tai, kad renovacija dar néra baigta, o kredita jau reikia mokéti?

5. Kaip vyksta valstybés paramos skyrimas?

Ivardykite daZniausiai Siame etape kylancias problemas.

6. K3, Jisy manymu, reikty keisti pacioje renovacijos programoje ir kokiy turétuméte

pasiilymy programos tobulinimui?
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Tyrimo metu buvo gauti sutikimai dalyvauti vykdomame tyrime i§ Siy respondenty (eksperty):

1. 1 ekspertas Taikos g. 12 namo savininky bendrijos pirmininkée (1 priedas).

2. 2 ekspertas UAB ,,Palangos komunalinis tikis“ renovacijos vadybininke (2 priedas).

3. 3 ekspertas UAB ,,Palangos komunalinis tkis* direktoriaus pavaduotoja renovacijai (3
priedas).

4. 4 ekspertas UAB ,Mirigita® projekty inZinierius ir DNSB ,,Pergalé® pirmininkas (4
priedas).

5. 5 ekspertas UAB ,,Sobo sistemos* atstovas (5 priedas).

6. 6 ekspertas DNSB ,,Zvejy 45 pirmininké (6 priedas).

7. 7 ekspertas VSI Busto energijos taupymo agenttiros specialisté (7 priedas).

8. 8 ekspertas UAB ,,Economus* renovacijos projekty vadovas (8 priedas).

ISvardinti ekspertai pagal tai, kaip jie reprezentuoja daugiabuciy gyvenamy namy atnujinimo
proceso dalyvius, grupuojami sekanciai:

1, 4, 6 ekspertai — atstovauja daugiabuciy gyvenamy namy savininky interesus;

2, 3, 8 ekspertai — atstovauja bendro naudojimo objekty valdytojus ir programos
administratorius;

4, 5 ekspertai — atstovauja statybuy bendroves, kurie vykdo rangos darbus;

7 ekspertas — atstovauja VS] Biisto energijos taupymo agentyra.

Pagal tyrimo atlikimo pobtdi ir naudojamas komunikacines technologijas 7 interviu buvo atlikti
»akis 1 aki“: 5 iS juy vyko Palangos mieste ir 2 Klaipédos mieste. Vienas interviu jvyko telefonu su

Mazeikiy mieste esancia VS| Biisto ir energijos taupymo agentiiros specialiste.

3.3 Daugiabucdiy gyvenamyjy namy atnaujinimo programos jgyvendinimo tyrimo rezultaty

analizé

Tyrimo metu atlikty interviu apimtys ir forma skyrési nuo uzduoty klausimy pobiuidzio bei pacio
interviu tikslo. Kai kuriy respondenty interviu yra trumpi ir konkretis, kiti yra gana ilgi ir iSsamus, kai
kada net asmeniSki su individualia patirtimi ir iSgyvenimais. Interviu pateikiama informacija dél
respondenty ivairiapusiSkumo leidzia susidaryti bendra vaizda apie daugiabuciy gyvenamyjy namy
atnaujinimo procesa, nes visi respondentai yra tiesiogiai susij¢ su tiriamu objektu. Interviu metu buvo
siekta atskleisti investiciniy projekty rengimo, derinimo igyvendinimo problemas bei sékmingas
patirtis, atskleisti problemas finansavimo skyrime, rangos darbuy vykdyme ir namo renovacijos
uzbaigimo klititis. Surinkty duomeny analizé atliekama grupuojant respondenty atsakymus pagal

tyrimo uZdavinius, t. y. taikant kokybinés turinio analizés metoda.
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Pirmuoju tyrimo uZdaviniu siekta iSsiaiSkinti, kaip Palangos miesto energinio efektyvumo
didinimo daugiabuc¢iuose namuose programa ir jos igyvendinimo situacija vertina patys programos
dalyviai. 10 lenteléje pateikiami programos dalyviy vertinimai.

10 lentelé. Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programos

vertinimas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys interviu teiginiai
Renovacijos Vertina teigiamai 3 ekspertas dZiaugiasi, ,.kad startavome sékmingai. [ ] Kai kurie
programos namai jau yra priduoti ir gyventojai dZiaugiasi pageréjusiomis
vertinimas gyvenimo salygomis®.

Dar 3 ekspertas nurodo, kad ,,didZioji gyventojy dalis vis délto yra
uZ renovacija”.

4 ekspertas mano, kad ,Palangoje §i programa gana sékmingai
igyvendinama. Renovacija yra labai reikalinga ir, galima sakyti,
pradéta labai laiku®.

6 ekspertas sako, kad ,didZioji dalis gyventoju labai aktyviai
palaike*™.

7 ekspertas: ,,Reikia pasidZiaugti, kad Palangoje renovacija vyksta
s¢kmingai. Ne be reikalo §is miestas gavo toki apdovanojimg —
»Mety proverZis®“. Kol kas labai dideliy problemy Siame mieste, bent
jau misy agentiira, neturime*’.

8 eksperto nuomone, ,,Palangoje renovacija vyksta sékmingai. Kaip
teko bendrauti su Palangos miesto renovacijos administratoriumi,
kadangi man daznai skambina konsultuotis jvairiais klausimais, visi
numatyti planai igyvendinami laiku*.

Vertina neigiamai 1 ekspertas mano, kad programa igyvendinama ,,Jabai sunkiai. Buvo
labai daug neaiSkumy*”.

3 ekspertas apgailestavo, kad ,renovacijos programoje yra viskas
labai griezta, jei tik koki pakeitima inesi, v¢l visos procediiros nuo
pradZiy. Programa yra labai nelanksti®.

2 ekspertas mano, kad ,,Si programa yra per sunki*.

Kaip matome i§ 10 lentelés, dalyviai programa vertina daugiau teigiamai nei neigiamai. Penki
respondentai i§ aStuoniy nurodé, kad programa pradéta laiku, yra jgyvendinama sékmingai, didZioji
dalis gyventoju pritaria programai ir dZiaugiasi ja bei jos rezultatais. Kai kurie respondentai nurode,
kad nors programa ir buvo pradéta sékmingai, taciau ji yra labai nelanksti ir per sunki, susiduriama su
ivairiomis problemomis, kurios bus pateiktos 11 lenteléje.

Siekiant antroje uZduotyje uZsibrézto tikslo ivardyti problemas, su kuriomis susiduria visi
programos dalyviai, 11 lentel¢je pateikiamos Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo

daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimo problemos Palangoje.

11 lentelé. Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programos

problemos
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys interviu teiginiai
Pagrindinés Informavimo 1 ekspertas mano, kad ,,labai triiko informacijos, kam to reikia*.
programos stoka 2 ekspertas teigia, kad ,,didZioji dalis nesuvokia, kam viso to reikia. Nors
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igyvendinimo
problemos

noriai klauso, domisi®.

3 ekspertas mano, kad ,tobulinti reikia pacia gyventoju nuomong apie
renovacijos nauda ir jos eiga*.

Kaip nurodo 4 ekspertas, ,,problema yra gal ta, kad vieni gyventojai nori
girdéti ir isiklauso i tai, kas yra sakoma, o Kkiti gyventojai turi savo
nuomong ir ja ,,pramusti‘ kita karta yra beviltiSka. DaZnai jie priestarauja,
kad renovacija reikalinga yra administratoriams, Silumos tiekéjams,
statybininkams. [ ] Zmonés nesuvokia, kad tai yra jy turtas ir juo privalu
ripintis. DaZnai manoma, kad kazkas turi riipintis. [ ] Zmonés néra
pakankami apsiSvietg Silumos taupymo klausimais®.

Gyventoju
susirinkimai

Kaip teikia 1 ekspertas, ,labai daug organizuota susirinkimy ir nusitgsé
visas procesas, po to | pakartotinus susirinkimus atéjo vos keli
gyventojai‘.

2 ekspertas nurodo, kad ,,susirinkimai buvo organizuojami masiSkai ir
investiciniai projektai buvo pristatinéjami vieSai, nereikalaujant kvorumo.
Gyventojy dalyvavimas buvo labai neaktyvus®.

3 ekspertas nurodo, kad ,Jabai daug reikia susirinkimy organizuoti, kad
gautum pritarimus ir pradétum realia renovacija. [ ] Realiai paciuy
susirinkimy gali biiti be skaiciaus, nes kiekvieng karta kazka pakoregavus
reikia derinti su agentiira, su ja suderinus derini su gyventojais ir jei jiems
netinka, jie noréty kitaip, vél darai koregavimus, derini su agentiira, tada
vél gyventojais, ir taip gali suktis be galo®.

4 ekspertas pastebi, kad ,renovacijoje sunkiausias etapas yra gyventoju
susirinkimai, kai reikia gauti gyventojy pritarima ir surinkti reikiama kieki
balsy“.

8 ekspertas mano, kad ,,negerai daroma iS pat pradZiy, kad susirinkimai
buvo organizuojami visiems namams i§ karto. Tai yra klaida. Reikia dirbti
su kiekvienu namu atskirai ir individualiai®.

6 ekspertas nurodo, kad ,,per daug ty susirinkimy ir prarandamas laikas,
kai reikia pritarti, po to vél prabalsuoti ir t. t. Tokia procediira, kai yra
Zmoniy pasiprieSinimas renovacijai, yra gan rimtas kliuvinys ir tada
Zmonés gali net piktnaudZiauti. Jie tada yra rimtas stabdys*.

Projekty
parengimas
kaina

ir

1 ekspertas teigia, kad ,,investiciniai projektai buvo pristatomi labai
pavirSutiniSkai [ ], per pristatyma pasirodé, kad tai nerealios sumos [ ],
radome labai daug neatitikimy [ ], labai nekokybiskai parengtas projektas.
Labai buvo brangus projektas®.

Kaip mano 5 ekspertas, ,,investicinio projekto kaina yra lubos kainos
namy renovacijos. O investiciniy projekty kainos yra nerealios. Jos yra per
mazos. Jos neatitinka realybés‘.

Teisés akty
pakeitimai

3 ekspertas apgailestauja, kad ,,néra griezto reglamentavimo, kiek turi biti
susirinkimuy®.

8 ekspertas: ,,Reikia pripazinti, kad teisiniai dokumentai pernelyg daZnai
keiciami. Ypac atkreipciau démesi, kad per daZnai keiiamas apraSas. Jau
buvo pakeistas ar papildytas bent 10 karty. Tokie pakeitimai salygoja
daugiau papildomo darbo. Procesas isibégéja, vyksta renovacija, o tvarkos
aprasSas pasikei€ia, kazkurioje vietoje priimami nauji sprendimai, o tu turi
vel viska koreguoti. Biity vieng karta tas apraSas paraSytas, visi grieZtai jo
laikosi, ji gerai iSsinagrinéjo, keitimy nebiity daroma ir visi puikiai
dirbty”.

Trumpas
programos
laikas

2 ekspertas mano, kad ,,programa tur¢jo labai greitai jvykti. Bet tai tik
teoriSkai, praktiSkai [ ]. PavyzdZiui, investiciniam planui skiriama teik
laiko, pritarimui tiek laiko ir t. t. [ ] Paskelbiamas susirinkimas, jis
nejvyksta, skelbiamas pakartotinis. Ir taip viskas nusitgsia ir prarandamas
brangus laikas. Ir tuo pagrindu visur terminai nusikelia. Ir kadangi taip
nutolsta viskas, nespéjama pasinaudoti programos paramos dydZiais*.

Perteklinis

2 ekspertas teigia, kad ,,reikia sumazinti tiek daug dokumenty*.
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biurokratizmas

3 ekspertas mano, kad ,reikty sumaZinti reikiamy dokumenty kiekj, nes
dabar yra kalnai dokumenty, tarp kuriy kita karta net gali pasimesti. Visi
praSymai yra popieriniai, galéty biiti elektroniniai‘.

6 ekspertas: ,Labai daug reikia dokumentacijos uZpildyti. Labai ilgas
procesas, kol sutvarkai biurokrating pusg®.

Problemos su
rangovais

Kaip nurodo 3 ekspertas, ,,néra realiai rangovy, kurie Siandien dirbty. [ ]
Nepajégé atlikti visy darby laiku [ ] rangovai, laiku nepadaro numatyty
darby. Yra nustatyti terminai, bet jy nesilaikoma. [ ] Rangovai samdosi
ivairiems darbams subrangovus. Subrangovai bankrutavo ir teko jiems
ieSkotis naujy. Nusitgsé laikas.*

5 ekspertas sako, kad ,,Lietuva yra apémusi problema — triikksta darbuotojy.
Statybininkai nesulauke Zadéty pinigy iSvaZiavo { uzsieni. Ir jei staiga
ateity tie pinigai, mums biity labai sudétinga. Triks kvalifikuoty
darbininky®.

8 ekspertas nurodo, kad kai kada ,neisileidzZia statybininky i butus, kai
reikia keisti vamzdynus. PavyzdZiui, per tokius nejsileidimus, uZsitgsus
rangos darbams, namo gyventojams gresia prarasti dali kompensacijos.*

7 ekspertas: ,,Neturint praktikos, kaip viska daryti geriau, pirmame etape
visy 16 namy rangos darbus laiméjo viena bendrové. Toliau dirbdama, §i
bendrové nepajégé laiku ivykdyti savo jsipareigojimy, nes terminas vienas
i§ karto visiems namams uzbaigti.

Problemos su
bankais

3 ekspertas sako: ,,Yra problemy su bankais, jei jiems néra skirta l1&Su.
Mes bendradarbiaujame su Siauliy banku [ ], nes jie daugiausiai turi 1&Su.
Net skolina kitiems renovacijy vystymui‘.

4 ekspertas: ,,Negerai yra tai, kad pagal Civilini kodeksa renovacijai
pradéti uZtenka 50 proc. balsy, o finansuojancios organizacijos reikalauja
daugiau kaip 60°.

6 ekspertas: ,,Kadangi mes ¢émém kredita i§ Swedbanko, tai nors BETAI
uzteko to 50 proc., tai bankui reikédavo papildomai balsy daugiau.
Zodziu, kai jau buvo visi projektai ir rangovai, patvirtinimai i§ BETA
agentiiros, tai bankui reikéjo visus susirinkimus pakartoti, kad pritarimas
kiekvienam etapui biity 70-80 proc.*

8 ekspertas: ,,Civilinis kodeksas numato vienaip, o bankai reikalauja 60
proc. ir daugiau. Ypa¢ tvirtinant plang ir investicijas. Karta tai mums buvo
labai stipriai pakiSe¢ koja, kai mes buvome pasitvirting savivaldybeés
programos apie 5 planus, kur nebuvo 60 proc. pritarusiy. Bankas atsisaké
duoti kredita. Buvom nuéj¢ net iki savivaldybés, buvom susitikg ir su
agentiira, visi susede kartu. Ir vis tiek, bankas iSdésté savo pozicija ir jam
bitinai reikia 60 proc. plius, be to, jie skirsto pinigus, kad ir ne savo, ir
galiausiai kredito negavom. Sioje vietoje labai smarkiai kertasi
valstybiniai reikalavimai ir banky, kaip privataus verslo, interesai. Jei biity
valstybiné jstaiga, gal buty paprasciau®.

~Bankams reikia teikti popiering kopija. NuneSi su visais paraSais,
antspaudais ir jie sugeba ja prarasti. Nors siunti registruotu laiSku, bet
bankas negaves kazkokio dokumento ar norédamas atidéti tavo sprendima,
papraso papildomy dokumenty‘“.

7 ekspertas: ,,Civilinio kodekso nuostatomis, sprendimo priémimui reikia
50 plius 1 balsy. Tadiau kreipiantis { bankus dél investiciniy projekty
kreditavimo, paaiskédavo, kad bankai nori tvirtesniy apsisprendimy, t. t.,
kad biity ne maZiau kaip 60-70 proc. pritarusiy asmeny‘.

Stringantis
finansavimas

3 ekspertas pastebi: ,,Pinigy buvo uZtenkamai, bet nebuvo kam dirbti. Nuo
praeity mety, pvz., 2015 m. pabaigos mums, Palangai, pinigy visai
nebuvo. Tik va dabar ateina pinigai sutartims, kurios buvo pasirasytos
2015 metais‘.

5 ekspertas: ,,Siuo metu triksta pinigy, dar i§ praeity mety, kur yra
pasirasSytos sutartys, ne visi projektai yra padaryti iki Siol*.
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8 ekspertas: ,, Truksta 1éSy. Valstybé ar Europa neskiria tiek 1éSu, kiek yra
norin¢iy renovuotis. Bet reikia pripaZinti, kad noras atsirado tada, kai
prasidéjo pirmieji pavyzdZiai‘.

4 ekspertas sako: ,Pasitaiko, kad pinigai véluoja, tada stringa rangos
darbai ir finale gyventojai gali prarasti dalj tos paramos. [ | Aktuali yra ir
finansavimo problema. Lygtai garsiai Snekama, kad pinigy yra, o realiai
susiduriama su kitokia situacija. Kiek yra namuy, kurie stovi nebaigti, nes
rangovams nemokama“.

Kaip matome 1§ 11 lenteléje pateikty problemy saraSo, darytina iSvada, kad didZiausios
problemos yra per didelis gyventoju susirinkimy skaicius ir léSy truikumas, mazas gyventoju
informuotumas renovacijos reikalingumo ir naudos klausimu. Sios pagrindinés problemos salygoja ir
kity problemy atsiradima. Tarkim, per didelis gyventoju susirinkimy skaiCius salygoja per dideli
biurokratizmo atsiradima. Kaip paZymeéjo kai kurie respondentai, norint surinkti reikiama skaiciy
balsy, kai kada reikia susirinkimus kartoti po kelis kartus. Be to, visi apklaustieji min¢jo, kad
Civiliniame kodekse itvirtinta nuostata, kad gyventojai sprendima dél bendro naudojimo patalpy
valdymo priima 50 proc. balsu dauguma plius vienas balsas, daZnai kreipiantis { finansy institucijas,
kurios yra igaliotos teikti lengvatinius kreditus, yra traktuojama kaip nepakankamas pritarimas.
Privataus verslo interesai yra aukS¢iau uz valstybiniy teisés akty nuostatus. Mazas gyventoju
informuotumas salygoja gyventoju pozitrj i rengiamus projektus ir ju kaina, nors tiek administratoriai,
o ypac rangovai teigia, kad projekty kainos yra per mazos ir neatitinka Siandienos kainy. Apklausti
administratoriai pasisako uZ tai, kad teisés akty, ypaC apraSo, pakeitimai uZtgsia renovacijos laika.
Nors pati programa labai konkreciai yra apibrézta laike, todél grafiko nesilaikymo pasekmé — prarasta
dalis valstybés paramos. Visi respondentai minéjo 1€y trukumo problema: stringa finansavimas uz jau
vykdomus darbus, o nauju kvietimy net nepradedama. Tokio stringancio finansavimo pasekmé — néra
rangovy, kurie pajégty dirbti avansu, truksta kvalifikuoty darbininky, kurie yra emigrave i uZsieni, nes
¢ia negauna atlyginimy uz darba. Pasitaiko ir tokiy atvejy, kai rangovai negali atlikti savo darby dél
gyventoju nenoro isileisti i savo butus, dél to prarandamas brangus laikas ir, renovacijai uzsitgsus, gali
biti prarandama valstybés paramos dalis.

Treciuoju uZzdaviniu siekta nustatyti, su kokiomis problemomis susiduria programos dalyviai
pasibaigus Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos

igyvendinimui. Sio uzdavinio analizé pateikiama 12 lenteléje.

12 lentelé. Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programos

vertinimas po renovacijos

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys interviu teiginiai
Pagrindinés Informavimo stoka | 3 ekspertas pastebi, kad ,,daznai yra taip, kad nuperkami rangos
problemos po deél kredito darbai, statybininkai atlieka darbus ir pateikia saskaitas. Bankai
renovacijos mokéjimo apmoka saskaitas, o kreditas jau buvo paimtas ir ji reikia mokéti
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nepriklausomai ar baigti statybos darbai ir ar yra gauta valstybés
parama. DaZnai gyventojai to nesupranta. Zmonéms yra
iSaiSkinama, bet jie vis tiek galvoja, kad pridavé nama ir
valstybiné parama jau automatiSkai, kaip kokia nuolaida turi biti
pritaikoma“.

7 ekspertas: ,,Palangos mieste buvo nepatenkinty gyventojuy dél
paramos skyrimo. Taip ivyko todél, kad paémus kredita uz ji
reikia mokéti tiek pati kredita, tiek ir paliikanas. Paltkanos
pradeda kapséti nuo pirmyjuy atsiskaitymy su tiek&jais, o mes
valstybés parama skiriame tada, kai namas yra priduotas,
pasiraSyti visi priémimo-perdavimo dokumentai ir mums pateikti
visi praSymai dél paramos skyrimo. Mes tada tuos dokumentus
analizuojame ir jvertiname, ar tikrai viskas tvarkoje. Pagal
istatyma nurodyti labai trumpi terminai dél paramos skyrimo, bet
realiai laikas Siek tiek uZsitgsia bitent dél jvairiy patikslinimy ir
aiSkinimysi*.

Perteklinis Kaip nurodo 2 ekspertas, ,,Ir tada prasideda vél didZiulis paraiSky
biurokratizmas pildymas BETA’i tam, kad gautum tg valstybés parama*.
valstybés paramai
gauti

Namo energetinis 2 ekspertas: ,,Kai pabaigiami visi darbai, pasiraSomas statyby
sertifikavimas uzbaigimo aktas ir iSduodamas namo energetinis sertifikatas.
Energetinis sertifikatas yra iSduodamas pagal dokumentuose
uzfiksuotas ir idiegtas energija taupancCias priemones. Ten
atlieckami skaiCiavimai ir pagal juos nustatoma, kokiai klasei
namas priklauso®.

3 ekspertas nurodo, kad ,,pasiriipindavo patys rangovai ir mums
atiduodavo jau gatava. Investicinio plano rengéjai tvirtina, kad
mes, administratoriai, turétuméme samdyti nepriklausoma
eksperta tam sertifikavimui. Bent iki Siol buvo taikoma Si
praktika®.

4 ekspertas teigia: ,Energetinis sertifikatas, kuris yra tarsi
galutinis taSkas. Pagal sutarti mes samdome eksperta, kuris
paskaiciuoja pagal projekta ir jvertina nama bei neSa atsakomybe
uz tg sertifikavima‘“.

Problemy 4 ekspertas pasidZiauge, kad ,,nepasitaiké kokiuy nors rimtesniy ir
nepasitaiko isimintiny problemy. Gerai yra tai, kad statyby metu darbai yra
priimami etapais, tam yra surasomi atitinkami darby priémimo-
perdavimo aktai®.

8 ekspertas: ,Jei darby rangovas viska atliko gerai, viskas jau iki
to buvo uZaktuota, techniné prieZiiira priekaiSty netur¢jo, tai ir
galutiniame etape problemy nelieka“.

3 ekspertas nurodo: ,,Niekada nepasitaiké. Yra nuolatiné komisija,
kuri priima visus darbus. Dalis darby jau biina uZaktuoti iki
galutinio statyby uZbaigimo*.

Kaip matome iS 12 lentel¢je pateikty atsakymu, viena i§ pagrindiniy problemy Palangoje yra
gyventojy informuotumas tuo klausimu, kaip bus atsiskaitoma su bankais. Kaip pazyméjo BETA
agentiiros specialist¢ bei minéjo programos administratorius, kreditai yra paimti be atid¢jimo ir
gyventojai yra nepatenkinti gaunamomis saskaitomis uZz kreditus bei mokamas palikanas dar
nepasibaigus renovacijai bei be valstybés paramos. Pats valstybés paramos skyrimo procesas realiai

uztrunka iki keliy ménesiy, nors nurodoma, kad turi biti skiriamas per 10 dieny. Kaip minéjo

78



administratorius, toks procesas uztrunka, nes reikia uzpildyti be galo daug dokumenty, o per skub¢jima
dali dokumenty uZpildyti pamirStama ar uZpildoma neteisingai, tada reikia po kreipimosi vél tikslinti
visas paraiSkas. Svarbesniy problemy po renovacijos pabaigos nepaming¢jo nei administratorius, nei
rangovas. Visi pripazino, kad gerai yra tai, kad visi darbai yra priimami etapais ir taisomi nelaukiant
kol bus galutinis statybos darby uzbaigimas. Galutinis namo sertifikavimas atliekamas skai¢iuojant i$
pateikty dokumenty ir vadovaujantis techninés prieZitiros ataskaitomis bei rangovy pateiktomis
statybiniy medZiagy atitikties deklaracijomis. Namo energetini sertifikavima Palangoje pagal sutarti
uzsako rangovai, o programos administratorius nepriklausomo eksperto Siam klausimui nesamdo.

13 lenteléje pateikiama respondenty nuomoné, kas galéty biiti tobulinama ar keiiama
optimalesniam Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos
lgyvendinimui.

13 lentelé. Priemonés programos igyvendinimo tobulinimui

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys interviu teiginiai

Sitlomos
priemonés
optimalesniam
programos
igyvendinimui

Projekty rengimo
tobulinimas

8 ekspertas mano, kad ,buty tikslinga itraukti atsakomybés uz
rengiamus projektus salyga [ ]. Reikty, kad bty jtraukiama i salygas
patirtis ir informacija, kiek pagal ty architekty ar investiciniy projekty
rengéjuy yra priduota namy. Be to, biity numatytos ir kazkokios
nuobaudos®“. Edgaras Vygantas sitlo, kad ,plane biity grafa
,LNenumatyti darbai* ir tam skirta pinigy suma, kurig bity patvirting
gyventojai ir bankas biity rezervaves ta suma, tai biity viskas Zymiai
paprasc€iau.”

5 ekspertas: ,,Reikty duoti didesng laisve projekty rengéjams. O
rengéjai Siandien turi tas kainas, nuleistas i§ Vyriausybés, ir yra
istatyti i tam tikrus rémus. Projekty kainos imamos i§ Sistelos, bet $i
programa yra tik jrankis. [kainiai yra patvirtinti biitent renovacijoms.
Tai tam tikri rinkiniai ir jie nieko bendro neturi su §iy dieny realybe,
Siandieninémis kainomis*®.

6 ekspertas: ,,Reikia visur daugiau aiSkumo. Reikia, kad, ruoSiantis
renovacijai, kiekviename name biity asmuo, kuris Zinoty viska iki
smulkmeny apie savo nama. Tai reikalinga tam, kad galétum
absoliuciai viska isitraukti | investicini projekta. Labai biity gerai, jei
renkantis, kas ruo$§ projektus, bty galima rinktis i§ vietiniy
architekty. Dabar tenka rinktis i§ ty, kurie sédi ten kazkur Vilniuje ir
ten priprojektuoja nematydami realaus namo, o kai reikia ka nors
keisti, atvaZiuoti yra problematiSka*.

2 ekspertas mano, kad ,,svarbu, kad nebitity pertrukio su pinigais ir
rangovais. Pirmame etape, pavyzdZiui, pinigu uZteko, bet nebuvo
kam dirbti®.

5 ekspertasmano, kad , tik finansavimas gali viska iSjudinti®.

8 ekspertas situlo: ,,Biity gerai, kad atsirasty toks dalykas ar
Civiliniame kodekse, ar dar kur, kad jei namas dalyvauja
renovacijoje, gyventojas privalo isileisti prie namo bendry
konstrukcijy ir vamzdynuy, nes tai yra bendro naudojimo objektai.
ZodZiu, toks patobulinimas, kad tu privalai jsileisti, nestabdyty
rangos darby‘.

Savalaikis
finansavimas

Teisés
pakeitimai

akty

Didesnis

gyventoju
informuotumas

1 ekspertas teigia, kad ,,susirinkimo metu turi biiti visa informacija
pristatoma labai aiSkiai, o ne tik apsiribojama, kad va teisés akte taip
paraSyta®.

2 ekspertas mano, kad ,reikia labai kruopS¢iai dirbti su namo
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gyventojais. ZodZiu, turi biiti ypatingas démesys kreipiamas i pacia
darbo pradzig“.

3 ekspertas mano, kad ,,Zmonés turi ne tik atsakingiau zifiréti i
renovacijos procesa, bet turi labiau juo dométis.*

7 ekspertas: ,,Taciau norétysi, kad patys gyventojai imtysi igyvendinti
savo namy renovacijos projektus. [ ] Reikty skatinti bendrijy
kiirimasi, tada, manyciau, atsirasty daugiau renovacijos projekty
gyventojuy iniciatyva. [ ] Reikty, kad namy aktyvesni gyventojai
drasiau dalintysi informacija apie renovacijos nauda. Turéty bati
aktyvesnis darbas su gyventojais.*

Valstybés parama | 1 ekspertas mano, kad ,reikia, kad nebiity maZinama valstybés
parama, nes jei ta parama maZzés, gyventojai nebenorés renovuoti
namuy’‘.

6 ekspertas: ,Reikia, kad valstybé nemaZinty savo paramos.
PavyzdZiui, tie projektai yra be galo brangiis ir jie sudaro didZiaja
dalj i8laidy. Vis délto reikia pripaZinti, kad mes i§ valstybés perémém
tuos namus tokius, kokie buvo pastatyti miisy neatsiklausus. Todél
manau, kad tuo pagrindu valstybé neturéty maZinti savo paramos*‘.

7 ekspertas apgailestavo: ,,Kuo toliau, tuo spar€iau mazés valstybés
parama, skiriamy pinigy kiekis ir t. t. [ ]. Kuo toliau, tuo bus maziau
probleminiy namy ir jy renovacija bus brangesné*.

Analizuojant Siuos atsakymus, matome, kad tai sitilymas, kaip spresti iSkylancias problemas.
Didzioji dalis respondenty teigia, kad biity gerai, jog gyventojai patys labiau dométysi renovacijos
reikalingumu ir nauda. Sitloma, kad renovacijos programos administratoriai labiau Sviesty visuomeng,
skatinty kurti bendrijas ir teikty daugiau informacijos apie renovacijos eiga. Sitlloma, kad ruoSiant
projektus biity daugiau atsakomybés. Biity numatytos nuobaudos, jei paruosSti projektai yra
nekokybiski, pvz., atimama licencija. IS kitos pusés sitiloma, kad projekty rengéjai turéty daugiau
laisvés, kad biity galima numatyti kiek jmanoma daugiau reikalingy darby. Siuo atveju biity tikslinga
investicini projekta papildyti nenumatyty darby grafa ir skirti jame tam tikra suma. Be to, kaip pazymi
tiek bendrijos pirmininké, tiek administratorius, reikty, kad projektuotojus biity galima rinktis i
arCiausiai esanciy. Tai leisty paruosti optimaliausia projekta ir patiems projektuotojams bty nesunku
atvykti prie objekto. Kaip buvo minéta problemose, taip Sioje dalyje siiloma, kad nebuty pertriikiy su
finansavimu, t. y. kad valstybé laikytysi prisiimty isipareigojimy. Sitiloma, kad biity sprendZiamas
klausimas dél gyventoju balsavimo procento. Bankams, kaip privaiam verslui, skiriant kreditus, uz
kuriuos laiduoja Vyriausyb¢, turi uztekti Civiliniame kodekse itvirtintos nuostatos, kad gyventojai
priima sprendimus balsy dauguma — 50 proc. balsy plius 1. Tuo paciu sitiloma papildyti Civilini
kodeksa, kad tuo atveju, jei namas dalyvauja renovacijos programoje, namo bendratur¢iai privalo
isileisti prie namo bendry sistemy ir konstrukciju. Gyventojai pasisako uZ tai, kad jei norime, jog
renovacija nelététy, negalima maZinti valstybés paramos, taiau, kaip pasisaké BETA agentiiros
specialisté, valstybés parama mazés, nes mazés tokiy namy, kuriems ji butina. Be to, primenama, kad

namus gyventojai iSsipirko i§ valstybés, ir tie namai buvo statyti neatsizvelgiant i gyventojy poreikius,
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todél valstybés turi ir toliau teikti tokia pacia parama, kol bus renovuoti jei ne visi, tai bent didzioji

dalis namuy, pastatyty iki 1993 mety.

Apibendrinant skyriy reikia pripaZinti, kad daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo
programa Palangoje pradéta laiku ir sékmingai. Gyventojams suteikta galimybé pasinaudoti valstybés
teikiama parama namo atnaujinimo darbams atlikti. IS atlikto tyrimo matome, kad daugiabuciy
gyvenamuyjy namy atnaujinimas yra biuitinas ir neisvengiamas del gyvenamuyjy namy techninés biikles.
DidZioji dalis pastaty Palangos mieste yra pastatyti is plyty, netinkamy Siam pajirio klimatui, todél
Sios trupancios plytos plonina namy sienas ir maZina Silumine varZq. Prastas namy estetinis vaizdas
gadina Palangos, kaip kurortinio miesto, jvaizdi. IS atlikty interviu matyti, kad daugiabuciy
gyvenamuyjy namy atnaujinimas Palangoje, kaip ir bet kuri socialiné iniciatyva, susiduria su
problemomis, kurios yra aktualios visoje Salyje. Palangoje renovacija pradéta tik 2013 metais, kai
buvo patvirtinta Palangos miesto savivaldybés programa daugiabuciy gyvenamuyjy namy efektyvumui
didinti, taciau ir per $i trumpq laikq DaZnai yra nurodoma, kad daugiabuciy gyvenamuyjy namy
renovacija vyksta per létai dél gyventojy pasyvumo ir jy finansiniy problemy, taciau reikia pripaZinti,
kad sékmingam renovacijos programos jgyvendinimui tritksta kvalifikuoty darbininky statybos
darbams atlikti bei gery ir patikimy statybos bendroviy. Be to, dél lésy tritkumo statybos bendrovéms
nera mokama uZ atliktus darbus. ValdZios institucijos turéty deti didesnes pastangas $vieciant ir
informuojant visuomene apie daugiabuciy gyvenamyjy namy renovacijos naudq ir reikalinguma,

nurodant renovacijos ekologinius aspektus, padidéjusiq biisto vertq bei namy ilgaamZiskumaq.
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ISVADOS

1. VieSyju programy igyvendinimo analizé yra skirta nustatyti, ar buvo patenkinti specifiniai
ekonominiai arba socialiniai visuomenés ar jos dalies poreikiai. Kadangi vieSasias programas formuoja
bei jgyvendina vieSojo valdymo institucijos, jos nustato jgyvendinamu programy tikslus, numato
iSteklius programos realizavimui ir kokj poveiki visuomenei turés §i programa. Vertinant, kaip buvo
igyvendintos vieSosios programos, labai svarbus démesys skiriamas pasiektiems rezultatams.
Visuomenei pateikiami tie rezultatai, kuriuos galima iSreiksti kiekybiniais matais ir pateikti i§ karto po
programos igyvendinimo. Taciau daZznai yra sunku visuomenei perteikti ta vieSyjy programuy poveiki,
kuris pastebimas tik po tam tikro laiko. Jei nustatoma, kad programos nepavyko igyvendinti ar
nepasiekti numatyti rezultatai, lieka nerealizuoti programos dalyviy liikesCiai. Paprastai vieSyju
programy jgyvendinimo ataskaitose néra pateikiama, kas buvo atlikta blogai, kokios programos dalys
veikia gerai ar kas buty rekomenduojama siekiant efektyvesnio iStekliy naudojimo.

2. Klimato kaitos ir energetinio saugumo klausimy sprendimas glaudZiai susijgs su Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy kiekio maZinimu ir iSkastinio kuro naudojimo ribojimu. D¢l to klimato kaitos ir
energetikos teis€s aktuose yra numatyta sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy duju kieki ne maziau
kaip 20 procenty, palyginus su 1990 mety kiekiais, padidinti energijos i§ atsinaujinanciy Saltiniy
naudojima tiek, kad ji sudaryty 20 procenty visos pagaminamos energijos, ir sumaZzinti energijos
vartojima 20 procenty. Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sajungos Salyse, didelis démesys skiriamas
poveikio klimatui mazinimui. Ypatingai tai pasireiskia energetikos sektoriuje: mazinti poveiki klimatui
siekiama gaminant, perduodant ir vartojant energija. Pastebétina, kad energijos taupymas maZinant
Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetima pigiausia priemon¢ ir kol kas menkai iSnaudotas taupymo
potencialas — pastaty renovacija.

3. Apzvelgus daugiabuciy gyvenamuyjy namuy atnaujinimo patirtj uZsienio Salyse matome, kad
siekis taupyti energija ir mazinti iSlaidas uz patalpuy Sildyma yra svarbus ir kitose Salyse. Taciau reikia
pripazinti, kad tai labiau aktualu buvusiose tarybinése Salyse, nes Siose Salyse yra Zemesnis
pragyvenimo lygis. Tuo tarpu iSsivysCiusiose Salyse, tokiose kaip Danija, Vokietija, labai didelis
démesys atnaujinant (modernizuojant) daugiabucius gyvenamuosius namus yra skiriamas atnaujinimo
(modernizavimo) programos ekologiniam ir socialiniam aspektams — Zmoniy gyvenimo salygoms ir
gyvenimo kokybei gerinti. Ypa¢ tai rySku Vokietijoje, kur atnaujinant (modernizuojant)
gyvenamuosius namus buvusioje ryty Vokietijoje siekiama suvienodinti namy ar net iStisy rajony
iSvaizda ir technologines savybes su vakary Vokietijos gyvenamuyju namu rajonais. UZsienio
valstybése néra pamirStama, kad daugiabuciy gyvenamuyjy namuy atnaujinimas (modernizavimas) — tai

ne tik paciy namy renovavimas — tai tiesiogiai susij¢ su juose gyvenanciy Zmoniy gerove, todél paciy
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namo gyventojy dalyvavimas sprendimuy priémimo procese iki pradedant renovavimo darbus yra itin
aktualus ir butinas.

4. Lietuvoje daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa yra itin
aktuali. Ja siekiama ne tik sutaupyti Silumos energija ir sumaZzinti gyventoju saskaitas uz patalpy
Sildyma, bet ir atnaujinti bei sutvarkyti namy iSorg. Seni daugiabuciai gyvenamieji namai, pastatyti iki
1993 mety, yra ne tik energetiSkai nuostolingi, bet ir d¢l savo prastos techninés bukles gali tapti
avariniais ir pavojingais gyventi. Salyje vykdoma daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programa suteikia galimybe, uzsitikrinant valstybés parama, sutvarkyti
nusidévejusias bendras inZinerines sistemas, apSiltinti namo iSorg, tokiu biidu pratgsiant namo
gyvavimo trukmg. Nereikia pamirsti ir to fakto, kad renovavus nama pakyla jo verte nekilnojamojo
turto rinkoje. Siuo metu nekilnojamojo turto skelbimuose pastebima tendencija kaip viena i§ turto
privalumy nurodyti tai, kad butas yra renovuotame name arba yra numatoma namo renovacija.

5. ISanalizavus daugiabuciy gyvenamuyjyu namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
igyvendinima Palangos mieste, nustatyta, kad atnaujinimo procesas yra sudétingas tiek ekonominiu,
tiek technologiniu poZzitriu. Taciau svarbiausia, kad Palangoje jis pasireiSkia kaip sudétingas socialinis
reiSkinys. Atliktas kokybinis tyrimas leido iSgryninti pagrindines daugiabuciy gyvenamuyjy namy
atnaujinimo (modernizavimo) proceso problemas. Interviu metu surinkta informacija leido iSskirti
veiksnius, kurie stabdo renovacijos sparta: didelis gyventoju susirinkimy skaiCius, nepakanka
informacijos dé¢l atnaujinimo (modernizavimo) naudos, per trumpas pacios programos gyvavimo laikas
ir per dazni teisés akty pasikeitimai.

6. Atlikta apklausa atskleidé¢ rangovy problema, kuri yra tendencinga ir visoje Salyje.
Ekonominés krizés metu dauguma Salies statybos bendroviy bankrutavo, o naujai susikiirusiy dar néra
pakankamai daug. Be to, visi rangovai vienu balsu pripaZista, kad Salyje labai truksta kvalifikuoty
darbininky. Pirmo renovacijos etapo metu pinigy atnaujinimo (modernizavimo) darbams buvo
skiriama pakankamai ir finansavimas buvo be pertrikiy. Tada statybinés bendrovés iSsiugdé
darbuotojus ir ruoSési tolimesniam renovacijos procesui. TaCiau antras renovacijos etapas pasiZymi
1éSy trukumu ir finansavimo pertrikiais. Deja, tai paskatino nauja statybininky-emigranty banga, kurie
nesutiko dirbti ir laukti, kol 1¢Sos vél bus skiriamos, o ir pacios statyby bendrovés atsisaké vykdyti
renovacija savo saskaita. Dél to, pats renovacijos procesas labai uzsitgsé, prarastas brangus laikas grése
ir valstybés paramos dalies praradimu. Gerai tai, kad valstybé, ivertinusi $ias aplinkybes, pratgsé antro
etapo terminus iki 2017 mety.

7. Klimato kaitos problemos néra aktualios daugumai Lietuvos gyventoju. Kaip parodé atlikta
eksperty apklausa, pristatant daugiabuciy gyvenamyju namy atnaujinima (modernizavima), néra
minima, kad §i programa prisideda prie globaliy klimato at$ilimo mazinimo problemy sprendimo.

Ekologiné renovacijos pusé daZnai yra nutylima. Tac¢iau Palangos mieste pristatant Sig programa labiau
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reikty akcentuoti, kaip daugiabuciy gyvenamuyju namu atnaujinimas prisideda prie klimato atSilimo
mazinimo, nes dalis paramos renovacijai yra skiriama i§ Klimato kaitos programos. Tuo paciu reikia
akcentuoti, kad Palanga yra dalis Pajurio regioninio parko ir ¢ia yra ypatingai svarbus ekologinis
renovacijos aspektas.

8. Siejant renovacija su energetiniu saugumu, dazniausiai kalbama apie energetiniy iStekliy kainy
maZzinima. Pristatant daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy renovacija kaip taupymo priemong, gyventojy ji
yra vertinama palankiau tuo atveju, jei nurodoma, kad uz suvartota Silumos energija renovavus nama
gyventojai mokeés 40-50 procenty maziau. Tokios energetinio saugumo savokos, kaip energijos
iStekliy tiekimo patikimumas ar tvarus energijos iStekliy ir energijos vartojimas gyventojy samongje
néra sietinas su renovacija, todel reikéty labiau Sviesti visuomeng aiSkinant ir formuojant suvokima,
kad energetinis saugumas yra neatsiejama nacionalinio saugumo dalis ir kad prie to didele dalimi
prisideda daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy atnaujinimas.

9. Palangai bty tikslinga taikyti kvartalinés renovacijos modeli. Palangos mieste pagrindiniai
gyvenamieji rajonai koncentruojasi rytin¢je miesto dalyje, kuri yra suprojektuota ir pastatyta nedideliy
kvartaly principu, grupuojant ir apjungiant po 4-5 namus | viena grupg. Tokiame namy junginyje
pavienio namo renovacija nepasiteisina pilnai tiek Silumos energijos sutaupymo poZziiiriu, tiek namo
estetiniu aspektu. DaZnai tokiy namuy renovacijos atveju lieka neapsSiltinta viena ar net kelios namo
sienos. Tokiu atveju namas praranda Silumos energija, nes ji per neapSiltintas, neizoliuotas sienas yra
iSspinduliuojama { aplinkinius namus. Kai kurie namai yra suprojektuoti taip, kad dalinasi bendra
Silumos punkta ir Silumos sistema. Tokiu atveju néra tikslinga renovuoti viena nama nerenovuojant
sublokuotojo, nes prieSingu atveju padidéja pati renovacijos kaina, kai gyventojams reikia
suprojektuoti atskirg Silumos punkta. [vertinus daugiabuc¢iy gyvenamyju namy projektinius ypatumus
pazymima, kad Palangai reikéjo déti didesnes pastangas norint dalyvauti pilotiniame kvartalinés
renovacijos projekte. Toks renovacijos modelis Palangoje biity pasiteisings ne tik i§ ekonominés pusés
— kartu bty sutvarkytos ir tarp namy esancios rekreacinés zonos, kas Palangai, kaip kurortui, yra labai
svarbu norint tapti patraukliu ir lankytinu kurortiniu miestu.

10. Pagal naujaji daugiabuciy gyvenamuyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
modelj vien 2015 metais buvo baigti modernizuoti 574 daugiabudiai gyvenamieji namai. Sis skai¢ius
virSija modernizuoty per 8 metus (nuo 2005 iki 2013 mety) namy skai¢iy. 2016 metais numatoma
modernizuoti dar apie 800 namuy, be to, daugéja ir noriniyjy dalyvauti Sioje programoje.
Renovuojamy pastaty skai€iaus didéjimas rodo, kad naujoji pastaty atnaujinimo (modernizavimo)
programa pasiteisino. Gyventojai labai palankiai vertina tai, kad patys gali pasirinkti namo renovavimo
modeli. O jei dé¢l kazkokiy prieZasCiy nesiryZtama renovacijai, savivaldybiy paruostos programos ir
sudaryti saraSai namy, kuriems bitinai reikalinga renovacija, yra tarsi papildoma paskata galutiniam

apsisprendimui. Naujoji programa, iSjudinusi pastaty renovacija, paskatino energijos vartojimo
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efektyvumo didinima. Daugiabuc¢iy gyvenamyju namy atnaujinimas yra laikomas vienu i$ prioritetiniy
valstybés uzdaviniy siekiant igyvendinti Europos Sajungos energetikos politikos tikslus: tiekimo

saugumo uZtikrinima, konkurencinguma ir tvaruma.
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REKOMENDACIJOS

Aplinkos apsaugos ministerijai

Nuolat teikti informacija visuomenei apie renovacijos nauda ir reikalinguma, formuojant
suvokima, kad energetinis saugumas yra neatsiejama nacionalinio saugumo dalis ir kaip prie to
prisideda daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimas. Formuojant visuomenés nuomong apie
daugiabuciy gyvenamuyjy namy atnaujinima, reikia pabréZti ne tik ekonoming, bet ir ekologing
nauda.

Daugiabuciy gyvenamyju namy atnaujinimo projekto rengimo tvarkos apraSu patvirtinta
Investicinio projekto pavyzdinés formos 6 lentelg ,,Preliminari daugiabu¢io namo atnaujinimo
(modernizavimo) priemoniy kaina“ reikia papildyti priemone ,,Nenumatyti darbai*, tam, kad
buty galima numatyti tam tikra suma tokiems darbams, kurie néra jtraukti nei | energijos

efektyvuma didinancias, nei i kitas priemones.

Palangos miesto savivaldybei

Palangos miestui biity tikslinga pradéti kvartalinés renovacijos programa, kaip darnios miesto
plétros priemong. Tokia renovacija yra aktuali Palangai kaip kurortiniam miestui, siekiant
darnaus biisto atnaujinimo, kartu yra atnaujinama ir aplinka, kurioje yra daugiabuciai
gyvenamieji namai, sutvarkomos poilsio ir susisiekimo infrastrukturos.

Atnaujinti Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose
programa, perzilrint §ios programos uZdavinius ir Siy uZdaviniy igyvendinimo vertinimo
kriterijus. Tvirtinant Siag programa buvo patvirtintas ir Programos jgyvendinimo prieZiiiros
komitetas. Butina pakeisti Sio komiteto sudétj, nes 4 i$ 6 Sio komiteto nariy nevykdo nurodyty
pareigy, be to, Sis komitetas realiai nevykdo savo funkcijos ir nekontroliuoja programos

igyvendinimo eigos.

Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabucdiuose namuose programos

administratoriams

Pristatant Palangos miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programa
bei daugiabuiy gyvenamyjy namy atnaujinimo investicinius planus, reikia organizuoti
susirinkimus atskirai kiekvienam namui. Susirinkimy metu pateikti informacija kuo detaliau,
akcentuojant visas su programos jgyvendinimu susijusias smulkmenas, pvz., kas turi kreiptis i
savivaldybe d¢l socialinés paSalpos kredito daliai apmokéti. Susirinkimy metu informacija
gyventojams turi biti pateikiama suprantama kalba, neapsiribojant sausu teisés akty

perteikimu.
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Sudarant kreditavimo sutartis su bankais, sutarti kredito iSmokeéjimo terming atidéti iki kol bus
gauta valstybés parama energijos efektyvuma didinan¢ioms priemonéms. Pateikiant kredito
mokéjimo grafikus gyventojams, biitina nurodyti mokamas sumas jau su pritaikyta valstybés
parama, tam, kad gyventojams nekilty nereikalingy klausimy, kodél reikia mokéti uz kredita
visa suma, nors pritariant renovacijos projektui buvo tvirtinama, kad bus suteikta valstybés

parama.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
INTERVIU SU DAUGIABUCIO GYVENAMO NAMO TAIKOS G. 12, PALANGOJE,
PIRMININKE GRAZINA VAICIULIENE

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: Daugiabucio gyvenamo namo Taikos g. 12, Palangoje, pirmininké GraZina
Vaiciuliené (toliau G.V.).

Vieta: Palanga.

Data: 2016 m. geguZzés 2 d. Interviu pradzia 17 val. 15 min.

Trukmé: 20 min.

Uzras$é: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z. B. Kaip Jisy nuomone ar sékmingai startavo daugiabuiy namy renovacijos programa Palangoje ir
kaip jus vertinate pacig programa?

G. V. Mano manymu labai sunkiai. Buvo labai daug neaiSkumu. Susirinkimai vyko labai chaotiskai,
neiSaiSkinant visy detaliy. Surinko daugiabuciy namy gyventojus i salg¢ ir pradéjo pasakoti apie
kazkokius investicinius projektus. IS kity namy net nebuvo nei po viena atstova, tai koks gali biti
iSaiSkinimas to namo gyventojams. Gal pati programa ir biity gera, bet labai triiko informacijos kam to
reikia. Dauguma gyventoju Palangoje yra senyvo amziaus ir jiems visai nerlipi ar tas namas subyres.
Svarbiausiai, kad sumazéty kainos uz Sildyma.

Z.B. Ar programos administratorius paaisSkino Sios renovacijos priezastis?

G.V. Ne, mums buvo aiSkinama, kad renovacija reikalinga tik tam, kad sumaZéty mokesciai uz
Sildyma ir kad dabar vyriausybé skyré lésuy, kad dalj iSlaidy uz renovacija padengs. Per visa
susirinkima buvo akcentuojami, kad reikés pasiimti kreditus ir tie kas gauna kompensacijas uz
Sildyma, jiems visai viskas bus kompensuojama.

Z.B. Ar jus tenkino investiciniy projekty pristatymas?

G. V. Investiciniai projektai buvo pristatomi labai pavirSutiniSkai, tik pagrindiniai dalykai. Kas bus
padaroma ir keic¢iam ir kiek tai kainuos. Mums per pristatyma pasirodé, kad tai nerealios sumos. AS
paprasiau, kad miisy namo investicini projekta leisty pasinagrinéti namie. Mes su kaimyne susédome
namie ir gerai persiskaitéme. Radome labai daug neatitikimy. PavyzdZiui pagal namo byla miisy stogas
yra vieno ploto, o investiciniame projekte Zymiai didesnis. Arba projekte nurodyta, kad reikia Siltinti
visas keturias namo sienas, o realiai namas yra sublokuotas su kitu namu, kurio renovacija nevyks, tai
ta siena nebus apSiltinta, o pinigai tai priskaifiuoti. Be to, mes visi susid¢j¢ pinigus pasikeitéme

laiptinéje naujus langus, o projekte nurodoma, kad vél reikés langus déti i§ naujo. Pasinagrinéj¢ toki
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projekta, mes vieningai nusprendéme, kad tokios renovacijos mums nereikia ir nubalsavome pries$
namo renovacija.

7. B. Jisy namas buvo itrauktas i renovuojamy namy sarasa pagal savivaldybés programa. Ar
programos administratorius nemingjo to fakto, kad atsisakius nama renovuoti, mazas pajamas
gaunantys gyventojai neteks teisés | kompensacija?

G.V. Ne mums tokiy kalby nebuvo. Be to, mes nesame i$braukti i§ renovacijos programos, tiesiog mes
nepritaréme tokiam investiciniam projektui. Programos administratorius turi perdaryti ta projekta ir
iStaisyti klaidas. Kiek gird¢jau, dabar turi labai daug organizaciniy problemy, todé¢l kol kas dar
nesulaukéme pataisyto projekto. Be to, mes su namo gyventojais pasitaréme, kad daug ka pasidarysime
savo léSomis ir jégomis. Per ta laika, kol koregavo projekta susitvarkéme stoga, pasikeitéme laiptinés
duris. Siuo metu kei¢iamas yra namo Silumokaitis. Ateityje svarstysim klausima, kad visam namui
reikty atsijungti nuo centralizuoto $ildymo.

Z. B. Gal galétuméte jvardinti, kokios bity pagrindinés problemos ar programos trikkimai, kurie
neleidZia sparciai Siai programai pléstis?

G.V. Na mano manymu, bent jau musy atveju, buvo labai nekokybiSkai parengtas projektas. Labai
buvo brangus projektas. Be to, i ta projekta nebuvo ijtraukti vandens tiekimo ir nuoteky tinkly
tvarkymo darbai. Siandien $ie vamzdynai yra labai paZeisti korozijos ir juos biitina keisti. Susirinkimas
buvo organizuotas i§ karto visiems 16 namams ir nebuvo galima viska gerai pasinagrinéti vieno
susirinkimo metu. Labai daug organizuota susirinkimy ir nusitgsé visas procesas, po to | pakartotinus
susirinkimus atéjo vos keli gyventojai.

7. B. Ka Jus pasiilytuméte pakeisti patioje programoje ar kaip ja reikty tobulinti?

G.V. Reikia, kad investicinius projektus rengiantys asmenys visada pasizitiréty fakting namo situacija,
o ne vien tik kazkokius popierinius duomenis. Susirinkimo metu turi buti visa informacija pristatoma
labai aiSkiai, o ne tik apsiribojama, kad va teisés akte taip paraSyta. Mes ne visada suprantame ta
teising kalba ir gyventojams reikia iSaiSkinti nuodugniau. Labai suvarzyti terminai. Pagal tos
programos igyvendinima rodos viskas paprasta ir greitai viskas vyksta. O gyvenime taip néra. Reikia,
kad nebuty maZinama valstybés parama, nes jei ta parama maZzés gyventojai nebenorés renovuoti
namy.

Z.B. A&iii uz pokalbij.
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2 PRIEDAS
INTERVIU SU UAB “PALANGOS KOMUNALINIS UKIS” VADYBININKE RENOVACIJAI

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: UAB “Palangos komunalinis @ikis” vadybininké renovacijai. (toliau 2 ekspertas).
Vadybininké renovacijos klausimais uzsiima nuo 2012 m. ir yra dalyvavusi igyvendinant renovacija
pagal gyventoju iniciatyva ir dalyvauja jgyvendinant Daugiabuciy gyvenamy namy renovacija pagal
savivaldybés patvirtinta programa.

Vieta: Palanga.

Data: 2016 m. geguZzés 4 d. Interviu pradZzia 10 val.

Trukmé: 40 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Kaip Jisy manymy vyksta renovacijos programos jgyvendinimas Palangos mieste? Ar viskas
vyksta sékmingai?

2 ekspertas Si programa yra jgyvendinama ne tik Palangoje, bet ir visoje Lietuvoje. Manau, kad §i
programa yra per sunki ta prasme, kad nuo pat sprendimo priémimo ir jgyvendinimo, per ta laikotarpi
yra keiCiami teis€s aktai, reglamentuojantys programos igyvendinima.

Z.B. Gal galétumete detaliau apZvelgti iSkylancias problemas?

2 ekspertas PavyzdZiui modernizavimo programos, projekty rengimo ir igyvendinimo tvarkos aprasas.
Pagal ta aprasa vykdai projekta ir tik pradéjus vykdyti yra kas nors kei¢iama, atnaujinama, jvedama
kokia nors nauja forma. Pavyzdziui buvo protokolo vienokia forma, o yra jvedama nauja ir jau
reikalauja naujos formos, nors visi paraSai buvo jau surinkti pagal sena. Labai blogai, kad §i programa,
nesvarbu ar tai buty savivaldybés ar gyventoju iniciatyva, galioja labai trumpa laika. Jeigu spéjama,
viskas gerai. Taciau, jeigu nespéjama, pradeda keistis koks nors dydis: paramos pavyzdziui. Viena kart
50 procenty, zilirék jau ir mazinamas. Programa turéjo labai greitai jvykti. Bet tai tik teoriSkai,
praktiSkai laikotarpiai nesusidéliojo. PavyzdZiui, investiciniam planui skiriama teik laiko, pritarimui
tiek laiko ir t.t. bet realiai niekas taip nevyksta. Nevyksta tokiu tempu ar skubotumu, kaip atrodo
programos autoriams. Pavyzdziui laikas skirtas susirinkimams: paskelbiamas susirinkimas, jis
nejvyksta, skelbiamas pakartotinas. Ir taip viskas nusitgsia ir prarandamas brangus laikas. Ir tuo
pagrindu visur terminai nusikelia. Ir kadangi taip nutolsta viskas, nespéjama pasinaudoti programos
paramos dydZiais. Vadinasi per laikotarpi parama nuo 40 proc. sumaZz¢jo iki 35, tai reiSkia, kad Bisto
energijos taupymo agentiira reikalauja, kad savininkai vél pritarty jau maZesnei paramai ir dél
tolimesnio dalyvavimo programoje. Tam ir vél viskas i§ naujo. Vél $aukiami susirinkimai ir t.t. ZodZiu
vél viskas prasideda nuo nulio. Zmonés tada tampa i$balansuoti, jie nesupranta ka &ia administratorius

prisigalvoja, juk vieng karta jau davé pritarima dalyvauti programoje, tai kam reikia dar karta viska
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kartot. Jei yra atrinkti namai pagal programa ir skirti yra tam pinigai, tai bent jau pradéjus ruosti
investicinius projektus, viskas turéty baigtis tomis pafiomis priemonémis. Dabar yra tokia problema,
projektas skirtas ne daugiau kaip 2 metams, o ka daryti jei uZtrunkama 2 su puse mety. Ne viskas
priklauso nuo administratoriaus. Tarkim projekto rengimas. Vieni gali parengti greiciau, kity darbai
uztrunka ilgiau dé¢l kazkokiy nenumatyty prieZasciu.

Z.B. Kaip gyventojai reaguoja { renovacijos programa? Ar jie nori namy renovacijos?

2 ekspertas Net neZinau. Tie namai, kurie yra atrinkti pagal savivaldybés programa, ne tai, kad
netvarkingai. Tiesiog jie buvo atrinkti, pagal Silumos energijos suvartojima. Taciau tai netur¢jo buti
vienintelis rodiklis. Savivaldybé tur¢jo kruopsciau atrinkinéti namus. Pasitarti su administratoriumi.
Reikéjo namus atrinkti ir pagal namo biiklg, konstrukcijas. Tarkim namas, gal ir suvartojo daug
Silumos, bet jo biikle yra gera. Tiesiog tame name gyventojai nor¢jo daugiau Silumos. Bent jau pradziai
reikéjo atrinkti namus didesnius, atskirus. Dabar yra tokiu problemuy, kai atrinktas namas turi bendra
Silumos mazga su bendrija, kuri nebus renovuojama. Tada investiciniame projekte nenumatyta Silumos
punkto renovacija, nes tame name jo net néra, bet ji turime irengti. Namai buvo atrinkti labai
neatsakingai, neturint jokios ilgalaikés praktikos. Tada iSkyla labai tokiy svarbiy problemy, kuriy net
nezinai kaip spresti ir net BETA negaléjo patarti.

Pavyzdziui didZioji dalis miisy projekty rengti 2014 m rugséjo 1 d. ir pagal tada galiojusi aprasa. Ir
tada iki 2015 m. spalio 1 d. uZ administravima kompensuoja 100 proc. Ir investicinio projekto rengéjas
ir paskaiciavo iki tos dienos. O projektas yra administruojamas 24 mén. Vadinasi administratorius
turés po mety Saukti gyventoju susirinkima, kad nedinant investiciju projekto, padidinti
administravimo 1¢éSas. Ir tada gyventojai reiSkia pasipiktinima, ka Cia reikia padidinti. Yra kazkoks
programos neatidirbimas. Programos eigoje atsiranda nenumatyty dalyky, kuriuos taiso programos
eigoje, o mes administratoriai turime vél vargti su tais gyventojais ir gauti pritarimus i§ gyventojy. Bet
mes turime praSyti gyventoju pritarimo, nes kitaip, nors ir yra valstybés kompensuojama 100 proc.
gyventojams, negausime pinigy ir dirbsime veltui. Be to, tos administravimo islaidos yra labai mazos.
Jos yra paskaiciuotos dideliems namams, kur yra didelis naudingas plotas. Bet administratoriaus
darbas tai toks pats, popieriy uzpildyti reikia tiek pat ar 400 kv. m. ar 3000 kv. m namui. O Palangoje
tai namai visi palyginti mazi. Ir savivaldybé daugiausia tokius atrinko.

Z.B. Ar biity galima teigti, kad renovacijos programa yra daugiau skirta i§silavinusiems gyventojams,
kad jie patys galéty persiskaityti tuos investicinius planus ir priimti teisingus sprendimus?

2 ekspertas Manau, kad taip. Palangoje didZioji dalis nesuvokia kam viso to reikia. Nors noriai klauso,
domisi, bet kai kada priima tokius sprendimus, kad nesupranti. Susirinkimai buvo organizuojami
masiskai ir investiciniai projektai buvo pristatin¢jami vieSai, nereikalaujant kvorumo. Gyventojuy
dalyvavimas buvo labai neaktyvus. Ateidavo i§ 24 buty, kokie 3-4 savininkai. Paklausydavo,

paaimanuodavo ir viskas. DaZniausia dalyvaudavo vyresnio amzZiaus, ypa¢ moterelés, kurios tik Zino
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Zodi renovacija. Kai buvo atrinkti du tipiniai variantai, pagal Aplinkos ministerijos rekomendacija, du
energijos taupymo priemoniy paketai, bet gyventojai gal¢jo savo iniciatyva juos jungti, kazka keisti,
kol jis dar yra rengimo stadijoje. Bet daZniausiai tie keli atéje gyventojai nelabai ka galédavo nuspresti
ir isitraukti kas namui yra biitina. Pavyzdziui Salto vandens vamzdynas, nuoteky stovy jis turéjo biti
gyventojuy pageidavimu ir kadangi ty gyventojy buvo mazai, per daug nesidoméjo ir galvojo kad jei jau
renovacija, tai ¢ia bus viskas padaryta. Ir dabar kai jau pradedami darbai ir kei¢iami vamzdynai karSto
vandens, Sildymo, o Salto vandens nekeiiami, nors yra visiSkai paZeisti korozijos. Tai gyventojai
pamaté, kaip atrodo naujai pakeisti vamzdynai, nusprendé, kad palikti taip negalima. Tai mes
administratorius vél turéjome pradéti visas procediras, kad atlikti ty priemoniy pakeitima. Sia paslauga
nupirkome tiesiogiai i§ rangovo, ne per programa. Bet yra eilé namuy, kurie nejsigiling ir nejsiklausg
neprieme sprendimo. Ir dabar turime daryti pakeitimus, o tie pakeitimai yra sudétingi. Jei investicinis
projektas yra patvirtintas su Sitomis priemonémis, tai tada investicinis projektas turi biiti tikslinamas. O
tai jau ilga procediira. Vél reikalingi susirinkimai, gyventoju pritarimas, kreipimasis 1 BETA, ju
leidimas, vél sutaréiy sudarymas su investiciniy plany rengéjais, vél BETA pritarimas ir t.t. ZodZiu
darbas vyksta ant darbo, o uZdarbis yra tas pats. Kol viska ta atlieki prarandamas svarbus laikas. Jau
gali atsirasti mazesnés kompensacijos ar pan. Biity gerai, kad tas kas ta programa paleidzia, pats
iSbandyty ja nuo iki. Tada susidaryty visas vaizdas.

Z.B. Sakykite, jei gyventojai renovacijos metu nori atlikti daugiau darby, nei yra nurodyta tame
energija tausojanciy priemoniy sarase, valstyb¢ juk tokiy darby nekompensuoja?

2 ekspertas Taip, kompensacija uz Siuos darbus néra teikiama. Bet valstybé Siuos darbus kredituoja.
Be to, tie gyventojai kurie turi teisg | Sildymo kompensacija, tai jiems kreditas yra dengiamas 100 proc.
ir nesvarbu uz ka.

Z.B. Tai kodél gyventojai nesutinka tokiy darby atlikti? Gal jie nesupranta to finansavimo
mechanizmo?

2 ekspertas Viska labai nuoSirdziai paaiSkiname ir viska supranta. Bet problema yra ta, kaip jau
min¢jau, negerai, kad investiciniai projektai buvo pristatomi, bent jau pirmame etape, didel¢je sal¢je ir
visiems 16 namy i§ karto. Reikia, kad su kiekvieno namo gyventojais biity kalbama atskirai, viska
nuodugniai aptariama ir diskutuojama. Tada gal maZiau ir biity visokiy nesusipratimy. O dabar
gaunasi, kad vienas kitam pasakoja, daZnai ne taip iSgirdo ar suprato ir perpasakoja neteisingai. ZodZiu
gavosi taip, kad tas investiciniy plany rengé¢jas uzsid¢jo varnelg, kad viska aptare, bet po to pradéjo
aiskéti, kad to ano neijtrauké, kazkas buvo nenumatyta.

Z.B. Ar namams buvo taikomi tipiniai Aplinkos ministerijoje patvirtinti projektai?

2 ekspertas Ne, pas mus nebuvo. Visiems namams projektai buvo daromi individualiai ir naudojamos
Aplinkos ministerijos patvirtintos energija taupancios priemonés. Palangoje yra individualiy namy

rajonas, kuris Salyje neturi net analogy.
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Z.B. Kaip sekasi bendradarbiauti su rangovais?

2 ekspertas Rangovy darbai buvo perkami grieztai pagal CPO kataloga kas pasitlys maZiausia kaina.
Blogai buvo tai, kad pirmame etape, net neZinau kieno nurodymu, visi rangoviniai darbai visy 16 namy
buvo sutraukti | viena pirkima. Laiméjusi firma, per ta nustatyta termina, nepajégé atlikti visy darbuy.
Tiesiog neaprépé. Todél antrame etape darbai buvo perkami kiekvienam namui individualiai. Tuo
paciu noriu pasakyti ir ¢ia blina nesusipratimy i§ gyventoju pusés. DaZnai yra nepatenkinti, kodél
statybininkai néra imami i§ artimiausiy bendroviy. O mes juk net nematome, kas laiméjo ir i§ kur.
Taciau gyventojai priekaiStauja, kad va mes norime prakisti savus.

Z7.B. Kai sekasi bendradarbiauti su bankais?

2 ekspertas Mes dirbame su Siauliy banku. Swedbankas §ios savivaldybiy inicijuotos programos
nekreditavo. Net neZinau d¢l kokiy prieZas¢iy. Taciau pavienius namus renovuojant, jie kreditavo. Ju
salygos skyrési. Swedbankas uZ tas pacias paliikanas atlieka kredito administravima neatlygintinai. Pas
juos viskas vyksta gana tvarkingai, turi pasiruos$¢ tam programa. Jie nenumeta administratoriui
bankininko pareigy. O Siauliy bankui turime mes surinkti jmokas, administruoti ta kredita ir grazinti
visa ta suma pagal grafika.

Z.B. Ar sklandZiai vyksta valstybés paramos skyrimas? Ar daug yra pilnai baigty renovuoti namy ir
kaip vyksta Sis procesas?

2 ekspertas Siandien turime apie 10 namy, kurie yra pilnai baigti. Kai pabaigiami visi darbai
pasiraSomas statyby uzbaigimo aktas ir iSduodamas namo energetinis sertifikatas. Energetinis
sertifikatas yra iSduodamas pagal dokumentuose uzfiksuotas ir idiegtas energija taupancias priemones.
Ten atliekami skaiCiavimai ir pagal juos nustatoma kokiai klasei namas priklauso. Ir tada prasideda vél
didziulis paraiSky pildymas BETA’i tam, kad gauti ta valstybés parama.

Z.B. Ka Jusy manymu reikty keisti pacioje renovacijos programoje ir kokiy turétumeéte pasitlymuy
programos tobulinimui?

2 ekspertas Reziumuojant noréCiau pasakyti, kad reikia sumazinti tiek daug dokumenty. Biity gerai,
kad nesikaitalioty teisés aktai, nesikeisty valstybés parama. Reikty, kad namai biity parenkami labai
atsakingai. Reikia labai kruop$¢iai dirbti su namo gyventojais. ZodZiu, turi biti ypatingas démesys
kreipiamas 1 pacia darbo pradzia, kad biity kruopscCiai paruostas investicinis projektas. Svarbu, kad
nebiity pertriikio su pinigais ir rangovais. Pirmame etape pavyzdZiui pinigy uzteko, bet nebuvo kam
dirbti. Ir kaip jau sakiau, buity gerai, kad ruoSiant panasaus pobiidZio programas rengéjai patys jas
iSbandyty nuo pradzios iki galo. O ne taip kaip dabar, nustato nerealius terminus ir rémus. Netelpi i
juos ir prarandi kazkokia dalj paramos.

Z.B. A&iii uz pokalbj
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3 PRIEDAS
INTERVIU SU UAB “PALANGOS KOMUNALINIS UKIS” DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJA KRISTINA VICIUNIENE

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: UAB “Palangos komunalinis tikis” direktoriaus pavaduotoja Kristina Vicitiniené
(toliau K.V.). Direktoriaus pavaduotoja renovacijos klausimais uzsiima nuo 2013 m. ir dalyvauja
1gyvendinant Daugiabuciy gyvenamy namy renovacija pagal savivaldybés patvirtinta programa.

Vieta: Palanga.

Data: 2016 m. geguZzés 4 d. Interviu pradZzia 13 val.

Trukmé: 35 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z. B. Jusy jmoné Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimu yra paskirta Daugiabudiy
gyvenamy namy atnaujinimo programos administratoriumi. Kaip sekasi §ia programa ijgyvendinti
Palangos mieste?

K. V. Pirmas Sios programos etapas yra ipus¢€j¢s o antras tik pradétas. PraktiSkai dar néra baigta nei
viena dalis, nei antra. Rodos galétume sakyti, kad startavome sékmingai. Kaip Zinote Palanga yra
apdovanota nominacija “Mety proverzis”. Tod¢l labai stengiamés, kad §i titula pateisinti. Taciau, kai
sakiau, nei vienas etapas dar iki galo néra baigtas, nors kai kurie namai jau yra priduoti ir dZiaugiasi
pageré¢jusiomis gyvenimo salygomis. Jei pereiti per miesto centring dali, tai pamatytume, kad kai kurie
seni apSep¢ namai yra atnaujinti ir puosia miisy kurorta.

Z. B. O kokios iSkyla problemos, kad néra baigtas net pirmas etapas?

K. V. Na pirmiausia, tai rangovu problema. Néra realiai rangovy, kurie Siandien dirbty. IS 16 rangovy
kuriuos galime rinktis. Pirmame etape visus 16 namu buvo nupirkusi viena imon¢ ir jis pasirodo buvo
per silpnas ir nepajégé atlikti visy darby laiku. Todél labai viskas uzsitese.

Z. B. Kaip gyventojai reaguoja i namy renovacija ir aplamai ar gyventojai nori renovacijos?

K.V. Pirmame etape gyventojai buvo prieSiSkiau nusiteikg¢, o va antro etapo atrinkty namy gyventojai
net laukia ir vis teiraujasi, kada gi pradésime statybos darbus. DidZioji gyventoju dalis vis délto yra uz
renovacija. Tie kas jau renovavosi i$ tiesy renovacijos poveiki jau pajuto ir net ne sutaupymo prasme,
bet komforto prasme. Kiek teko su gyventojais Snekétis tikrai pajuto, kad yra Sil¢iau. PraktiSkai pas
visus jei biidavo Ziema kokia 17 laipsniy, tai dabar dvideSimt maZiausia ir svarbiausia maziau moka.
Patys turi galimybe reguliuoti ir nustatyti tokia temperatiira, kokia pageidauja. Su paciu renovacijos
mokesciu gal moka ir ta pati, bet jau dabar yra komforto salygos ir nereikia Salti.

ZB. O ar pasiteisina tos energija taupancios priemonés? Ar uZtenka tiek kiek yra numatyta

programoje?
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K.V. Paciy priemoniy uztenka. O kas dar galéty ir buti? Tarkim daznai skundZiasi, kad néra
kompensuojami Salto vandens ir nuoteky vamzdynai kompensuojami. Bet gi tai neprisideda prie
energijos taupymo. Taciau imant bendra kredita visiems darbams gaunamos fiksuotos valstybés
garantuojamos paliikanos ir tai jau galima skaityti, kaip tam tikra parama.

Z. B. Kaip sekasi bendradarbiauti su rangovais?

K. V. Kaip jau minéjau, svarbiausia problema yra rangovai, kad laiku nepadaro numatyty darby. Yra
nustatyti terminai, bet juy nesilaikoma.

Z. B. Kas trukdo rangovams laiku atlikti darbus?

K. V. Rangovai samdosi jvairiems darbams subrangovus. Subrangovai bankrutavo ir teko jiems
ieSkotis naujy. Nusitgse laikas. Atsirado namy, kur gyventojai patys trukdeé sklandZiam darbui dél savo
neapsisprendimo. Rengiant projekta gyventojai pageidavo, kad biity irengti kolektoriai. Teko koreguoti
investicinj projekta. O renovacijos programoje yra viskas labai grieztai, jei tik kokj pakeitima inesi vél
visos procediiros nuo pradziy. Programa yra labai nelanksti. Prie§ pristatant investicini plana
gyventojai patys turi dométis ir jau Zinoti ko jie noréty. Tie kas doméjosi pacia renovacija, tuose
namuose viskas vyksta tvarkingai. Tie kas tik noré¢jo renovacijos, bet nieko konkreciai, va ten ir kyla
visos problemos. Tvirtinant investicini plana viskas yra gerai. Kai prasideda darbai, tada persigalvoja ir
jau nebenori ko nors daryti. Taip prarandamas labai brangus laikas. PavyzdZziui buvo toks atvejis, kai
projekto pristatymo metu gyventojai persigalvojo, kad nebenori kolektorinés sistemos, o pageidauja tik
dvivamzde. Tai reiskia vél reikia viska perskaiGiuoti. Zmonés turi ne tik atsakingiau Zitiréti {
renovacijos procesa, bet turi labiau juo dométis.

Z.B. Ar nekyla jokiy problemy uZbaigiant renovacija?

K.V. Ne mums niekada nepasitaiké. Yra nuolatiné komisija, kuri priimta visus darbus. Daliai darby jau
blina pasiraSyti tarpiniai aktai iki galutinio statyby uZzbaigimo. Ta komisija yra i§ 9 Zmoniy ir viska
labai kruopsciai tikrina. Atstovai yra visy pagrindiniy organizaciju: Silumos, vandentiekio, statybos
inspekcijos, prieSgaisrinés, savivaldybes ir t.t. Jei kazZkokios nedidelés problemos, tai duodama savaité
juos iStaisyti, jei kazkas yra rimciau, tai darbai nusitgsia.

Z.B. O kaip atlickamas namo sertifikavimas? Ar tikrina sertifikuotojas realiai ar tik i§ popieriniy
duomeny skaiciuoja?

K.V. Iki Siol pasiriipindavo patys rangovai ir mums atiduodavo jau gatava. Investicinio plano rengéjai
tvirtina, kad mes administratoriai turétumeéme samdyti nepriklausoma eksperta tam sertifikavimui. Bet
iki Siol buvo taikoma §i praktika.

Z. B. Ar sklandZiai vyksta bendradarbiavimas su bankais dél renovacijos kreditavimo?

K. V. Pirmame etape man neteko pilnai dalyvauti. AS jau atéjau 1 pacia pabaiga, bet galiu pasakyti, kad
tada pinigy buvo uZtenkamai, bet nebuvo kam dirbti. Nuo pareity mety, pav. 2015 m. pabaigos mums,

Palangai, pinigy visai nebuvo. Tik va dabar ateina pinigai sutartims kurios buvo pasiraSytos 2015
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metais. Projektai buvo padaryti jiems finansavimas buvo, o nupirktiems rangos darbams pinigai
nebuvo skirti. Be to, yra problemy su bankais, jei jiems néra skirta 1¢Sy. Mes bendradarbiaujame su
Siauliy banku. Kiek teko gauti informacijos, tai geriausiai dirbti su Siauliy banku, nes jie daugiausiai
turi 1€Sy. Net skolina kitiems renovaciju vystymui. Pavyzdziui praeitais metais VIPA buvo pritriikusi
1ésy 2015 m. pasiraSytoms sutartims, tai jiems skolino batent Siauliy bankas. Siauliy bankas, mano
nuomone viska atlieka tvarkingiau. Ir su rangovais atsiskaito labai greitai.

Z. B. Ar sklandZiai vyksta valstybés paramos skyrimas?

K.V. D¢l valstybés paramos yra kreipiamasi kai yra priduodamas namas. Ir tik tada galima kreiptis. O
mok¢jimas uz paimtus kreditus prasideda, tada kai nustato bankas. Daznai yra taip, kad nuperkami
rangos darbai, statybininkai atlieka darbus ir pateikia saskaitas. Bankai apmoka saskaitas, o kreditas
jau buvo paimtas ir ji reikia moketi nepriklausomai ar baigti statybos darbai ir ar yra gauta valstybés
parama. DaZnai gyventojai to nesupranta. Zmonéms yra iSaikinama, bet jie vis tiek galvoja, kad
pridavé nama ir valstybiné parama jau automatiskai, kaip kokia nuolaida turi biiti pritaikoma. O realiai
tai ta parama turi patvirtinti Biisto energijos taupymo agentiira. Ir jei ji pritars, tai tie pinigai bus
pervesti 1 saskaita. Bus sumaZintas kreditas banke, o palikanos imamos nuo visos sumos. Tada
kreditas persiskaiCiuoja ir tie sumokéjimai uzsiskaito 1 prieki. Be to, valstybés parama skiriama tik
energija taupancioms priemonéms.

Z.B. Ar esate skaiGiave kiek atsiperka renovacija?

K.V. Esame atlik¢ skaiCiavimus pirmuoju etapu renovuotose namuose. Visuose be iSimties pasiteisino
ir iSlaidos sumazg¢jo iki 60-65 proc.

Z. B. Ka Jus pasiillytuméte tobulinti ar net pakeisti renovacijos programoje?

K.V. Gal reikty daugiau itraukti gyventojus, juos daugiau Sviesti, kad biity labiau informuoti. Reikia,
kad Zmonés atsakingiau Zitiréty i programa, i renovuojamus objektus. Daznai biina, kad nenorima to
ano, nes tai yra labai brangu, bet po to pamato, kad reikia. Tarkim sugalvoja, kad mums nereikia
ventiliacijos ir ja iSmeta, o tai atlikti yra privaloma. Ir tada kyla labai daug problemuy, kai reikia per
BETA tokj projekta suderinti. Geriau yra kai gyventojai labai domisi ir jau i§ anksto Zino ko reikia.
Tobulinti reikia pacia gyventojy nuomong apie renovacijos nauda ir jos eiga. Daznai biina kaltinimai,
sumazinti reikiamy dokumenty kieki, nes dabar yra kalnai dokumenty tarp kuriy kita karta net gali
pasimesti. Visi praSymai yra popieriniai, galéty biiti elektroniniai. Labai daug reikia susirinkimy
organizuoti, kad gauti pritarimus ir pradéti realia renovacija. Tarkim atlickame darba — pravedame
visus reikiamus susirinkimus ir BETA neduoda sutikimo ir renovacija néra pradedame, mes kaip
administratorius uz savo idéta darba tada negauname nei cento. Realiai paciy susirinkimy gali biiti be

skaiciaus, nes kiekviena karta kazka pakoregavus reikia derinti su agentiira, su ja suderinus derini su
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gyventojais ir jei jiems netinka, o noréty kitaip vél darai koregavimus, derini su agentiira tada vél
gyventojais ir taip gali suktis be galo. Néra grieZto reglamentavimo kiek turi buti susirinkimy.

Z.B. A&t u? atsakymus.
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4 PRIEDAS
INTERVIU SU UAB “MIRIGITA” PROJEKTU INZINIERIUMI IR DNSB ,,PERGALE*
PIRMININKU KESTUCIU MACIJAUSKU

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: UAB “Mirigita” projekty inZinierius Kestutis Macijausas (toliau K.M.).
Respondentas taip pat yra ir DNSB “Pergalé” pirmininkas ir renovacijos programoje dalyvauja ne tik
kaip rangovas, bet ir kaip asmuo atstovaujantis renovacijai pasiruoSusios bendrijos pirmininkas. UAB
“Mirigita” yra Palangos statybu bendrové, kuri be nauju namy statybuy uzsiima ir namy renovacija.
Siuo metu yra laiméjusi konkursa renovuoti antro etapo daugiabu¢ius namus pagal Palangos miesto
savivaldybés namy atnaujinimo programa.

Vieta: Palanga.

Data: 2016 m. geguzés 4 d. Interviu pradzia 14 val.

Trukmé: 35 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Kaip Jus vertinate daugiabu¢iy namy renovacijos programa ir kaip s¢kmingai Jisy nuomone ji
yra jgyvendinama Palangoje?

K.M. Manau, Palangoje §i programa gana sékmingai igyvendinama. Renovacija yra labai reikalinga ir
galima sakyti pradéta labai laiku, nes kuo toliau, tuo namy buklé tik blogés. Ir gali ateiti toks
momentas, kai bus per vélu ka nors daryti bei teks nama d¢l avarinés buisenos nugriauti. Ka tada reiks
daryti su namo gyventojais — savivaldybei tai kainuos dar brangiau. AiSku galima Siandien kalbéti, kad
néra korektiSkumo investiciniuose projektuose, kas Zmonéms jvelia daug neaiSkumy ir gyventojai
nezino pritarti ar ne renovacijai. Be to, per 25 metus Lietuvoje gyventojai nieko dél savo namy
nepadar¢ patys. Iprasta, kad man priklauso tik butas, o namo iSoré¢ ne mano reikalas. Bet namo iSoré
juk yra visy to namo gyventojy bendras turtas. O kokia yra daugiabuciy bukl¢, sienos aptrupéjusios. Ir
manau pana$i problema yra visoje Lietuvoje. Bet koks namas anksciau ar véliau reikalauja investicijy
ir gyventojai turi tai suprasti. Tuo pagrindu, gerai, kad atsiranda tokios programos, savotiSka parama,
gyventojams iSspre¢sti savo problemas. Palanga net yra gavusi apdovanojima, kaip daugiausia projekty
parengusi savivaldybé (nors realiai tada dar niekas nematé jokiy renovuojamuy namuy mieste).

Z.B. Kaip jis manote ar galima biity teigti, kad programos administratoriai maZzai dirba su gyventojais
ir nepakankamai iSaiSkina renovacijos nauda, taupymo biitinybg?

K.M. Nesakyciau, kad mazai dirba. Problema yra gal tame, kad vieni gyventojai nori girdéti ir
isiklauso 1 tai kas yra sakoma, o kiti gyventojai turi savo nuomong ir ja pramusti kita karta yra
beviltiSka. Daznai jie prieStarauja, kad renovacija reikalinga yra administratoriams, Silumos tiekéjams,

statybininkams. Mums nori ikisti savo iSlaidas, paversti skolininkais ir dar neaiSku kada visa tai
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atsipirks ir ar visai atsipirks. O renovavus nama dar ir elgiasi piktybiSkai, norédami parodyti, kad va as
buvau teisus, nieko geriau vis tiek néra. Zmonés visai negalvoja apie tai, kad sienos baigia nutrupéti,
jos yra iSpong¢jusios ir apie kazkokia Silumos izoliacija néra prasmeés net kalbéti. Tarkim savivaldybeés
statybos skyrius atlieka kasmetines namy apZiiiras ir raso pretenzijas administratoriams, kad biitina
sutvarkyti, bet Zmonés atsisako ka nors keisti. Zmonés nesuvokia, kad tai yra jy turtas ir juo privalu
ripintis. DaZnai manoma, kad kazkas turi riipintis. Tarkim stogas béga, tai tegu riipinasi tie kam béga,
0 a$ gyvenu Zemiau ir man nebéga, tai a$ uzZ stoga nemokeésiu.

Z.B. Js kaip rangovas esate renovave namus ir kituose miestuose galite palyginti kokie privalumai yra
renovuojant pagal savivaldybiy programa?

K.M. Na mums kaip rangovams i§ esmes yra tas pats. Nors gal kaip man i§ asmenings patirties geriau
renovuoti nama pagal savivaldybiy programa. Yra paprasciau, tada bendrauji tik su administratoriumi
ir visus klausimus sprendi tik su juo. O kai yra pagal gyventojy iniciatyva, neuztenka kad pirmininkas
viska tvarko, biitinai kiekvienas gyventojas jauciasi kaip Seimininkas ir nurodiné¢ja ka ir kaip turi
daryti. Prie savivaldybiy programos yra daugiau aiSkumo, korektiSkumo. Ypac tai pasireiSkia kai yra
vykdomi vie$éji pirkimai. AiSku kaip rangovams yra sunku, kai visas birys gyventoju trukdo dirbti.
Daugelio atveju jie yra neteisiis. Reikalauja atlikti papildomus darbus, kurie néra numatyti, tuoj kyla
konfliktai ir t.t. Kai kada nepagristi reikalavimai taip sutrikdo darbus, kad reikia perziiiréti
investicinius planu, jei reikia koreguojama. Mums darbai stoja, o darbuotojams moketi reikia. Stojus
darbams pinigai néra mokami ir tada jau ateina nepasitenkinimas i§ darbininky pusés ir gaunasi
uzdaras ratas. Yra tokiy namy, kad kaip diena, taip naujiena. Nuolatiniai skundai, statybos inspekciju
patikrinimai ir daznai net nesupranti ko jie ¢ia eina. SkundZiasi daZnai net patys nezinodami ko nori,
tiesiog kad skustis. Galima sakyti, kad mes kaip programos dalyvis, esame daugiausiai tikrinamas ir
kontroliuojamas. Kai kada gal net per daug, bet gal ir gerai. Ateityje maZiau problemuy, jei kartais
atsirasty kokiy nesusipratimy. IS tiesy tikrinama yra viskas: ir darbuotojai ir darbuy kokybé bei
medziagos. Statybos inspekcija lankosi kas dvi savaites.

Z.B. Jusy nuomone ar uZtenka tieck energija taupanciy priemoniy, kiek ju yra numatyta programoje?
K.M. Manau, kad tiek kiek yra uZtenka, bent jau tam minimumui pasiekti. AiSku siekti tobulybés
visada norisi. NusiZziiiréjus | uzsienyje taikomas technologijas, norétysi ir ¢ia jas turéti, bet viskas gi
remiasi 1 pinigus. Svarbu, kad viskas tai kas numatyta yra atliekama ir reikalaujama tai atlikti kartu.
Kad néra, taip tarkim gyventojai nusprend¢ apSiltinti tik stoga, nes tai biitina, kadangi béga. O sieny
nesiltinsime, nes mums per brangu. Toks taupymas néra geras nei energijos taupymo prasme, nei namo
ilgaamziSkumui pratesti. Problema atsiranda tada, kai du identiski namai ir visos energija taupancios
priemonés yra pritaikytos, bet norimo rezultato viename iS juy néra pasiekta. Viskas priklauso nuo pacio
namo. Cia reikéjo gal projektuojant i kazka atkreipti ypatinga démesi. Vadinasi turi biiti Zmogus, kuris

Zino absoliuciai viska apie ta nama ir gal kaZkaip kitaip tas energija taupancias priemones reikéjo
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taikyti ar medziagas kitokias idéti, gal fasado sprendima kitokj, pav. vienam uztenka tinkuoto, o kitam
reikia kvépuojancio fasado. Kita problema yra ta, kad ne visi Zmonés taupo. Sudéti termoreguliatoriai,
tai atsisuka iki galo ir atsidaro langus. Tada Saukia, kad yra per karSta, o ir saskaitos zitrekit kokios
didelés. Ateini pas toki gyventoja i namus ir matai situacija: bute 25 laipsniai, langai atidaryti. Sakai,
kad reikia prisukti ir taupyti, tai gauni atgal atsakyma, kad prisukus radiatoriai tampa Salti, o saskaitos
vis tiek uZ Sildyma ateina. Bandai aiSkinti, kad sistema yra sureguliuota taip, kad bty Silta ir nereikia
vadinasi paduoti daugiau Silumos. Ypac¢ sunku tai iaiSkinti vyresnio amzZiaus asmenims, kad jei
radiatorius néra kartas, tai dar nereigkia, kad jis nesildo. Zmonés néra pakankami apsi$viete $ilumos
taupymo klausimais.

Z.B. Ar bity galima teigti, kad nuo renovacijos atbaido nerealiai uZauktintos darby ir medziagy
kainos?

K.M. Kainos néra labai uZaukstintos. [sivaizduojama, kad sumokami labai dideli pinigai, taciau
tvertinkime, kad Palangoje néra renovuojama, tokiy dideliy namuy, kad biity galima subalansuoti
surenkamas 1éSas ir uzdarbi statybininkams. Darbininkams néra mokama uz tai kiek jis darbo atliko,
yra mokamas sutartinis atlyginimas jis dalinamas tiek didelio, tarkim 3000 kv. m namo gyventojams,
tiek mazo apie 1000 kv. m namo gyventojams. Be to, reikia nepamirsti, kad yra skiriama gana solidi
valstybés parama renovacijai. Aisku pasitaiko, kad pinigai véluoja, tada stringa rangos darbai ir finale
gyventojai gali prarasti dalj tos paramos.

Z.B. Ar nekyla jokiy problemy uzbaigiant renovacija?

K.M. Mums nepasitaiké kokiy nors rimtesniy ir jsimintiny problemy. Gerai yra tai, kad statyby metu
darbai yra priimami etapais, tam yra suraSomi atitinkami darbuy priémimo — perdavimo aktai. To
pasekoje, jei aptinkamas koks nors nesklandumas jis yra taisomas jau tame tarpiniame priémime. Taip
yra palengvinamas galutinis darby priémimas kai susirenka didZioji komisija. Yra pateikiamas namo
energetinis sertifikatas, kuris yra tarsi galutinis taSkas. Pagal sutartj mes samdome eksperta, kuris
paskaiCiuoja pagal projekta ir jvertina nama bei neSa atsakomybe uZ ta sertifikavima. Toliau jau
prasideda administratoriaus reikalai ir galutiniai atsiskaitymai su mumis. AiSku buna, kad tai
saskaitose yra kokie nors netikslumai ar tai medZiagos truputi ne tokios, kokios buvo numatytos. Bet
tai viskas yra taisoma iki galutinio uzbaigimo. Tam ir yra samdoma technin¢ priezitra, kuri ir nesa
galuting atsakomybg.

Z.B. Ar gali buti tokia situacija, kad sudétos ne tokios medZiagos ar nepakankamo storio yra sieny
apSiltinimas? Kaip yra atlieckamas namo sertifikavimas?

K.M. Ne tokios situacijos negali biiti, nes kiekvienai medZiagai pagal pateiktas saskaitas yra
pateikiamos atitikties deklaracijos ir patvirtina, kas yra idéta. IS juy ir yra atliekami sertifikatui
reikalingi skaiCiavimai. Kiekviena karta, kai yra atliekami kokie nors darbai, pavyzdZiui cokolio

uzbaigimas, yra kvie€iama techniné prieZitra, kuri pasiraso, kad viskas atlikta pagal projekta.
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Z7.B. Ka Jusy manymy reikty keisti patioje renovacijos tvarkoje?

K.M. Man, kaip pirmininkui, renovacijoje sunkiausias etapas yra gyventoju susirinkimai, kai reikia
gauti gyventoju pritarima ir surinkti reikiama kieki balsy. Negerai yra tai, kad pagal civilini kodeksa
renovacijai pradéti uZtenka 50 proc. balsy, o finansuojancios organizacijos reikalauja daugiau kaip 60.
Pavyzdziui subalsavo 58 proc. namo gyventojuy, o Palanga yra toks specifinis miestas, kad daug ¢ia turi
butus tik vasarai papoilsiauti arba nuomai ir negali sugaudyti ty 60 proc. Ir prasideda tokia
dviprasmybe, lyg namas pritaré, o bankas neduoda finansavimo. Visi pritar¢ ir gyventojai ir BETA, o
bankas laikosi savo, kad va jums trikksta 2 ar 3 procenty ir taskas. Ir vél viskas i§ naujo, tada
prarandamas brangus laikas. Be to, aktuali yra ir finansavimo problema. Lygtai garsiai Snekama, kad
pinigy yra, o realiai susiduriama su kitokia situacija. Kiek yra namy, kurie stove nebaigti, nes
rangovams nemokama. Juk mes irgi ne aukso versis, kad pastoviai i§ savo léSy dirbti. Jau ir Palangoje
esame dar¢ nama i$ savo kiSenés, o po to kantriai laukéme 1¢Sy. Daugiau tokios praktikos nebetaikome.
SkaudZziausia, kad buvo deklaruota, kad skiriami milijardai, bet staiga juy nebéra ir néra parodoma kur
jie ideti. Ir viskas graZiai nutylima. Paziiirekit, kai graZiai visur per Ziniasklaida buvo raginama, kad
darykim renovuokim, bet staiga nuo 2015 m. liepos mén. viskas nutilo. O apie trecig etapa tylima iki
Siol, nes pinigy nebéra.

Z.B. A&iti uZ atsakymus.
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S PRIEDAS
INTERVIU SU UAB “SOBO SISTEMOS” ATSTOVU

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: UAB “Sobo sistemos” atstovas (toliau 5 ekspertas). UAB “Sobo sistemos” yra
subrangovai, renovuojamuose namuose atlieka Sildymo sistemy renovacija. Renovacijos procese
dalyvauja jau trecius metus, renovuojami objektai yra Klaipédos rajone ir Palangoje,

Vieta: Klaipéda.

Data: 2016 m. geguzés 4 d. Interviu pradZzia 16 val. 30 min.

Trukmeé: 20 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Jiisy nuomone ar sklandZiai vyksta renovacija Palangoje?

S ekspertas Palangoje mes vykdéme du projektus. Ir kiek suprantu néra jokio skirtumo kur ji vyksta.
Visuose miestuose susiduriame su tomis paciomis problemomis. Tiek tai biity Palanga, tiek Klaipéda.
Problemos visiskai vienodos.

Z.B. Gal galétuméte jvardinti kokios tos problemos yra?

S ekspertas Viskas prasideda nuo investicinio projekto. Investicinio projekto kaina yra lubos kainos
namy renovacijos. O investiciniy projekty kainos yra nerealios. Jos yra per mazos. Jo neatitinka
realybes.

Z.B. Tadiau gyventojai ir taip skundZiasi, kad renovacija yra labai brangi?

5 ekspertas Siandien tos energija taupandios priemonés yra vyriausybés finansuojamos. Bet be jy yra
ir kitos, pav. vandentiekio ir nuoteky vamzdynai. Kazkodél tai Siandien gyventojai yra verCiami juos
taip pat renovuoti, nors Siuos darbus jie gali atlikti bet kada ivykus bet kokiai bédai. Projektuotojai
darydami projektus sédi kazkur Vilniuje ir neziiiri ka realiai reikia renovuoti. Varo viska pagal tam
tikra Sablong ir mato ar to reikia. Aklai raso i projekta tarkim Sulinio ir vamzdZio keitimas nuo
gyventojo santechnikos irenginiy ir viskas, o gal ten nieko nereikia daryti tik be reikalo iSpuciamas
projektas. Jokios analizés niekas neatlieka, gal ta jvadas yra i§ kokybiskesniy medziagy nei bus
idedamos. Daznai tie vamzdynai biina i$ ketaus, o dabar niekas tokiy net nenaudoja. Gal jie stovés dar
100 mety. Geriau tuos pinigus idéti i Sildymo sistemos tobulinima.

Z.B. Ar nekyla problemy su darby apmokéjimu?

S ekspertas Jei finansavimas yra paleidZiamas, tai viskas vyksta normaliai. Taciau Siuo metu truksta
pinigy, dar i praeity mety kur yra pasiraSytos sutartys ne visi projektai yra padaryti iki Siol. Tarkim
Siuo metu tvarkome nama, kurio visi projektai ir sutartys buvo pasiraSyti praeitais metais balandi, o
pinigai atsirado tik Siemet. Ir tokiy namy i§ praeity mety yra ne vienas. Visa laimé, kad kas jau

pasiraSyta, gyventojai nepraras ty valstybés paramy ir viska gaus. Juk tai del valstybes kaltes. Tik
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gaila, kad patys rangoviniai darbai nusikelia. Ir dabar, dél pinigu stygiaus, jau visa Lietuva yra
apémusi problema — triiksta darbuotojy. Statybininkai nesulauke¢ Zadéty pinigy iSvaZiavo i uzsieni. Ir
jel staiga ateity tie pinigai, mums bty labai sudétinga. Triks kvalifikuoty darbininky. Jau dabar
genrangovai skundZziasi, kad néra kam dirbti. Artéja vasara, o visi darbuotojai iSvaziave | uzsienj
darbuotis ir jei jie gris, tai uz tas sumas, kurias jie gauna tenai. Tai jau visuotin¢ problema.

Z.B. Kaip Jums, kaip rangovams, vyko renovavimo darbai? Ar geranoriSkai priémé gyventojai jus?

5 ekspertas Geranoriskai. Buvo tik tokiy sunkumuy, kad Palangoje buty savininkai gyvena po visa
Lietuva ir tikryju savininky mes realiai net nematéme. Bet atvaZziuodavo, isileisdavo ar kaimynams
perduodavo raktus, kad ileisty ir viskas vyko sklandziai.

Z.B. Kaip vyksta darby uzbaigimas? Ar jus kas nors kontroliavo? Ar samdote kokius nors ekspertus?

S ekspertas Tam yra techninis prizitrétojas. Jis priziuri visus darbus ir priima galutinius sprendimus.
Jei kas nors ne taip, mums nurodo ir mes taisome pagal uzsakovus. Realiai mes darome tik nedidele
dalj darby, tai miisy darbai uzaktuojami ir priduodami dar iki pacios renovacijos pabaigos.

Z.B. Ka Jusy manymu reikty keisti pacioje renovacijos programoje ir kokiy turétumete pasitlymuy
programos tobulinimui?

5 ekspertas Tik finansavimas gali viska iSjudinti. D¢l teisiniy klausimy koregavimo geriau galéty
pasisakyti administratoriai. Mes esame techniniai darbuotojai ir mums nelabai svarbi teisin¢ pusé. Mes
pinigus gauname ir dirbame. Néra pinigy — darbai néra pradedami. Kol su banku néra pasiraSyta
sutartis, rangovas neturi teisé pasiraSyti rangos sutarties su uzsakovu, nors konkursas yra pasirasytas.
Kai su banku pasiraso, tada pasiraSo su rangovu ir procesas eina. Kadangi me esame subrangovai tai
mes galime sau leisti nedirbti jei néra pinigy. Genrangovai to sau leisti negali. Toks dalykas isigaliojo
nuo sausio mén. O anksciau buvo betvarké todé¢l iki Siol yra begalé sutarCiy nepradéty jgyvendinti.
Todéel galima drasiai sakyti, kad viskas priklauso nuo vyriausybés. Reikty duoti didesng laisve projekty
rengéjams. O rengé€jai Siandien turi tas kainas nuleistas i§ vyriausybés ir yra istatyti i tam tikrus rémus.
Projektuy kainos imamos i§ Sistelos, bet Si programa yra tik jrankis. [kainiai yra patvirtinti biitent
renovacijoms. Tai tam tikri rinkiniai ir jie nieko bendro neturi su Siy dieny realybe, Siandieniném
kainom. Mes renovacijos projektuose dalyvaujame jau 3 metai, bet kainos projektuose nekinta, o pas
tiekéjus jos nuolat auga.

Z.B. Kaip Jiis manote ar aplamai buvo reikalinga renovacija Lietuvai?

5 ekspertas Be abejo. Mes eksploatuojame Klaipédoje apie 300 namy ir pastoviai darome Silumos
suvartojimo analizg. Tai galiu drasiai konstatuoti, kad tie namai, kurie yra renovuoti, Silumos suvartoja
maziau iki trijy karty. Tuo paciu ir mok¢jimai sumazg¢jo.

Z.B. Bet tai bankams reikés moketi kreditus?

S ekspertas Na tie kreditai bus mokami 25 metus ir ta mokama suma kai kada smarkiai nepadengia

buvusio moké¢jimo uz Silumos energija.
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Z.B. O tai kas bus po 25 mety? Vél tikriausia reiks renovuoti ir vél visas procesas i§ naujo ir taip be
pabaigos?

5 ekspertas Na procesas turi vykti. Bus jau kiti reikalavimai, jau bus reikalavimas, kad namas biity A
klasés energetinio efektyvumo. Siandien uZtenka C. O kai visiems bus reikalinga A tai ir bus
renovuojama. Svarbiausiai projektuotojai turi labai atsakingai projektus raSyti. Prisiprojektuoja
nerealiy dalyky, gyventojai pritaria, o rangovai uZ tokia kaing negali pasitlyti atlikti darbus ir tada
konkursas neivyksta. Ir vél viskas i§ naujo.

Z7.B. A&iti uz atsakymus.
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6 PRIEDAS
INTERVIU SU DNSB “ZVEJU G. 45-0JO” PIRMININKE VIOLETA GLIOZERIENE

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: Daugiabucio gyvenamo namo savininky bendrijos “Zvejy g. 45-0jo” pirmininkeé
Violeta GlioZerien¢ (toliau V.G.). Si bendrija jgyvendino namo renovacija pagal gyventojy iniciatyva.
Vieta: Palanga.

Data: 2016 m. geguzés 5 d. Interviu pradzia 13 val.

Trukmé: 20 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Kaip Jiis vertinate Palangoje vykdoma renovacijos programa?

V.G. Kalbant i§ miisyu namo pusés, mes nepatekome | renovacijos programa, nes miisy namo Silumos
suvartojimas salyginai buvo mazas. Nors miisu namas buvo su kiauromis sienomis, bet buvo D
energetinis efektyvumas, o 1 savivaldybés renovavimo programa buvo traukiami tik namai su E
energetiniu efektyvumu. Todél mes kaip bendrija pradé¢jome patys viska tvarkytis, nes matome, kad
sienas koSia véjai, vamzdynai paveikti korozijos. Nebeturéjome kitos iSeities ir pradéjome patys
dométis ta renovacija. Miisy name 80 procenty gyventojy renovacijai pritar¢ ir procesas prasidéjo.
Savivaldybés patvirtinta programa net nesidoméjome, nes misy niekas 1 ja nepriémé. Nei i pirma
etapa, nei 1 antra. Savivaldybé tik sitlé iSsikviesti ekspertiz¢, kad irodyti jog tikrai mums tos
renovacijos reikia.

Z.B. Ar gyventojai suprato kam ta renovacija yra reikalinga? Ar nereikéjo primygtinai jtikinéti, kad tai
yra naudinga?

V.G. Visko buvo. Buvo ir tokiy, kuriuos reikéjo papildomai itikinéti, bet didZioji dalis gyventojy labai
aktyviai palaiké. Buvo kokie 3-4 butai, kurie buvo gana stipri opozicija. Visur mus skundé¢, viskam
prieStaravo, bet tai yra natiiralu. Kadangi priimami visi sprendimai daugumos balsu, tai jiems teko
nusileisti.

Z.B. Kokiy turéjote problemy vykdant renovacija?

V.G. Na problemy tikrai buvo. Problema buvo su socialinio biisto gyventojais. Su savivaldybe reikéjo
sutvarkyti daug dokumenty, ju pritarimo. Pavyzdziui susirinko namo gyventojai ir ka nors nutaria. Bet
savivaldybés darbuotojus reikia kviestis papildomai, prasytis, kad dalyvauty juy atstovas. Misy namo
nenor¢jo niekas administruoti. Tada radome administratorius 1§ Klaipédos — UAB “Jungtinés pajégos”.
Mes esame bendrija, bet neturime buhalterio, i§ UAB “Palangos buty tkis” iS¢jome. Miisu niekas
nenoréjo priimti: nei komunalinis, nei buty ikis. Buty tkis pasakeé, kad jau du namus renovavo ir

daugiau Sity problemy nebenori. Komunalinis atsisak¢ tuo pagrindu, kad jie renovuoja pagal
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savivaldybés programa, o mes i $ig programa nepatenkame. Viskas tai buvo prie§ 4 metus ir jau beveik
baigiame. Dabar komunalinis taip pat pradéjo vykdyti renovacija pagal gyventojy iniciatyva.

Z.B. Vadinasi pats renovacijos procesas uZtruko gana ilga laika?

V.G. Taip, labai daug reikia dokumentacijos uzpildyti. Labai ilgas procesas kol sutvarkai biurokrating
puse. Kol susauki visus reikalingus susirinkimus, kad gauti visus reikiamus gyventoju pritarimu: tam
planui pagal JESSIKA, pritarima administratoriaus pasirinkimui, skelbiamas konkursas investiciniam
projektui, tada reikia gauti pritarima tam investiciniam projektui, po to rengiamas konkursas
Viskas vyko per CPO. Jokiy trukdziy nebuvo ir i§ Bisto energijos taupymo agentiiros pusés. Ju
specialistai atvaziuodavo i susirinkimus ir labai viska aiSkino. Problema buvo tik tame, kad pas mus
atvaziuodavo ne i§ Klaipédos, o 1§ Mazeikiy. Labai viskas vyko tvarkingai. Ir su pinigais viskas vyko
labai sklandZiai.

Z.B. Ar galima reziumuoti, kad jums renovacijos procese didZiausias kliuvinys buvo per didelis
biurokratizmas?

V.G. Zinoma taip. Be galo daug popierizmo.

Z.B. Ar sklandziai vyksta bendradarbiavimas su bankais dél renovacijos kreditavimo?

V.G. Dar kas man labai uzkliuvo. Jei vyksta renovacija pagal savivaldybiy programa, tai tada tereikia
50 procento pritarimo, o mums reikédavo, kad bty pritarta 80 proc. ir tai dar papildomai tikrindavo ar
tikrai viskas tvarkoj. Kadangi mes émém kredita i§ Swedbanko, tai nors BETAI uZteko to 50 proc., tai
bankui reikédavo papildomai balsy daugiau. ZodZiu kai jau buvo visi projektai ir rangovai,
patvirtinimai i§ BETA agenturos, tai bankui reikéjo visus susirinkimus pakartoti, kad pritarimas
kiekvienam etapui bty 70-80 proc. Kas lie¢ia iSmoky gavima 1§ Sio banko, tai Sis bankas pareikalavo,
kad visi butai buty maksimaliai susitvarke savo teisinius dokumentus, buity perdaryti visi faktiniai
kiekvieno buto permatavimai, konkreciai nurodyta kas bus daroma kiekvienam butui iki smulkmeny. Ir
tada, kai bankas isitikino, kad viskas tvarkoje mums pervedé¢ visa reikiama suma i$ karto ir dabar me
neturime jokios problemos. Reikia atlikti mokéjima, nu¢jau | banka ir padariau pavedima ir pinigai
tuoj be uzlaikymo yra pervedami rangovui.

Z.B. Bet §iuo metu renovacija dar néra baigta?

V.G. Ne, renovacija dar nebaigta, bet jau déliojami paskutiniai Strichai. Ir jau geguzés vidury rangovai
darbus turi pabaigti. Jau daug darby yra priduota: elektros, Sildymo sistemos pakeitimo darbai,
vandentiekio pakeitimas, stogas. Bet dar nesame kreipesi i BETA. Pas juos vaziuosime, kai bus viskas
uzaktuota. Kiek teko dométis, tai BETA valstybés parama skiria panasiai per du ménesius.

Z.B. Kaip gyventojai reaguoja i tai, kad renovacija dar néra baigta, o uZ kredita jau reikia mokéti?
V.G. Siuo metu gyventojai moka bankui tik paliikanas. Gyventojai moka geranori$kai ir supranta, kad

reikia dabar moketi paliikanas. Mes esame pasirinkg¢ anuiteto metoda, taip kad jei tik kas nores, galés
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sumokeéti visa suma i karto. Labai daug misy gyventoju moka arba visa suma i$ karto, kad biity kaip
galima maziau palikany, arba susimoka gana stambiomis dalimis. Net ir pagyven¢ misy namo
gyventojai stengiasi susimokéti i§ karto, nes jei jie turi kokio nors turto, tai jiems bet kokiu atveju jokia
parama nepriklausys.

Z.B. Jis jau pragjote gana didelj renovacijos proceso etapa. Ka galétuméte pasidilyti keisti arba
tobulinti?

V.G. Ka pasitily¢iau.. Tai manau reikia visur daugiau aiSkumo. Reikia, kad ruo$iantis renovacijai, buty
kiekviename name asmuo, kuris Zinoty viska iki smulkmeny apie savo nama. Tai reikalinga tam, kad
galétum absoliuciai viska isitraukti | investicini projekta. Labai buty gerai, jei renkantis kas ruos
projektus biity galima rinktis i§ vietiniy architekty. Dabar tenka rinktis i§ ty kurie sédi ten kaZkur
Vilniuje ir ten priprojektuoja nematydami realaus namo, o kai reikia ka nors keisti, atvaziuoti yra
problematiska. IS valstybés pusés, tai a$ nepasakyciau, kad buty kokiy nors procediiry perdaug. Mums
viska tvarké samdomas administratorius, kuris labai iSmané savo darba. Na gal paminéciau tik tai, kad
per daug ty susirinkimy ir prarandamas laikas, kai reikia pritarti, po to vél prabalsuoti ir t.t. Tokia
procediira, kai yra Zmoniy pasiprieSinimas renovacijai, yra gan rimtas kliuvinys ir tada Zmonés gali net
piktnaudZziauti. Jie tada yra rimtas stabdys. Be to, manau reikia, kad valstybé nemazinty savo paramos.
Pavyzdziui tie projektai yra be galo brangls ir jie sudaro didzigja dalj iSlaidy. Vis délto reikia
pripazinti, kad mes valstybés perémém tuos namus tokius kokie buvo pastatyti misy neatsiklausus.
Todél manau, kad tuo pagrindu valstybé neturéty mazinti savo paramos.

Z.B. A&iti uz atsakymus.
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7 PRIEDAS
INTERVIU SU BUSTO ENERGIJOS TAUPYMO AGENTUROS SPECIALISTE AUSRA
BARTKEVICIENE

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: Biisto energijos taupymo agentiiros specialisté AusSra BartkeviCiené (toliau A.B.).
Si specialisté kuruoja Daugiabu¢iy gyvenamy namy renovacijy eiga Palangos m. sav., Akmenés raj.
sav., Rietavo sav. bei Mazeiky raj. sav. Interviu vyko telefonu, prie§ tai preliminarts klausimai
respondentei buvo pateikti elektroniniu pastu.

Vieta: Mazeikia/Palanga.

Data: 2016 m. geguzés 9 d. Interviu pradZzia 9 val.

Trukmé: 20 min.

Uzras$é: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Jus kuruojate Palangos miesta renovacijos klausimais. Kaip Jiisy manymu vyksta daugiabuéiy
gyvenamy renovacijos programos jgyvendinimas Siame mieste?

A.B. Palanga specifinis miestas. Reikia nepamirsti, kad tai yra kurortas ir tai truputi riboja bet kokias
statybas Siame mieste. Be to, renovacija yra atliekama jau gyvenamuose namuose, kuriy gyventojai
vasaros sezono metu leidZia poilsiautojus. Tuo pagrindu atsiranda nepatenkinty Zmoniy, kurie
iSvarginti renovacijy savo miestuose, atvaziuoja i Palanga pailséti ir ¢ia randa panasia situacija. Taciau
reikia pasidziaugti, kad Palangoje renovacija vyksta sékmingai. Ne be reikalo Sis miestas gavo ir toki
apdovanojima “Mety proverzis”. Kol kas labai dideliy problemy Siame mieste, bent jai miisy agentiira,
neturime. AiSku, pasitaiko visko, bet jos sprendZiamos sklandZiai. Reikia pagirti $Sio miesto renovacijos
programos administratoriy, kuris labai sékmingai tvarkosi ir stengiasi, kad kiek galima tvarkingiau
viska atlikti.

Z.B. Vis délto jvairiy problemy pasitaiko. Gal galétuméte jas jvardinti?

A.B. Zinoma. DidZiausia problema $iame mieste buvo dél rangovy parinkimo. Kaip ir visoje 3alyje,
neturint praktikos, kaip viska daryti geriau, pirmame etape visy 16 namy rangos darbus laiméjo viena
bendrove. Toliau dirbdama, $§i bendrové nepajégé laiku ivykdyti savo isipareigojimy, nes terminas
vienas i§ karto visiems namams uZzbaigti. Po to, buvo nesklandumy su bankais. Administratorius
organizuodamas susirinkimus vadovavosi Civilinio kodekso nuostatomis, kad sprendimo priémimui
reikia 50 plius 1 balsy. Taciau kreipiantis i bankus dél investiciniy projekty kreditavimo, paaiskédavo,
kad bankai nori tvirtesniy apsisprendimy, t.t., kad biity nemaziau 60-70 proc. pritarusiy asmeny. Ir
miisy agentiira buvo isikisusi i §i konflikta, bet privatus verslas yra privatus. Jy nuostata buvo tokia, jei
nesuteikiate tokios garantijos, mes surasime dar prie ko prikibti. D¢l to, teko i§ naujo organizuoti

gyventojy susirinkimus ir aiSku gyventojai nesuprato kame yra esmé ir buvo nepatenkinti.
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Z.B. Gal kokiy nors nusiskundimy dél renovacijos Jusy agentira gaudavo i§ renovacijos
administratoriy?

A.B. Nepasaky¢iau, kad buty nusiskundimy. Tiesiog daZnai mums skambina, kai yra nauji kokie nors
teisés akty pasikeitimai ir tada skambina, kad pasitikslinti ar teisingai suprato. Arba biina tokia
situacija, kad proceso metu keiciasi apraSo reikalavimai, o tarkim kokia nors pazyma jau yra paruosta
pagal sena apraSa, bet visko pabaigti nespéta. Tai tokiu atveju klausdavo ar mes priimsime jau
paruostus, bet dar nepateiktus dokumentus ar vél visa dokumentacija ruosti i§ naujo pagal naujaji
aprasa. Klausia daznai dél vieSyju pirkimu organizavimo, ten pasitaiko visokiy nesklandumy. Tarkim
noréty, kad biity daugiau jtraukiama organizacijy, kurios yra ¢ia ar¢iau Palangos ir nereikia gaudyti i$
toliau.

Z.B. Ar sklandZiai vyksta valstybés paramos skyrimas? Gal galite jvardinti daZniausiai pasitaikanéias
problemas Siame etape?

A.B. Miusuy agentiira yra atsakinga uZz valstybinés paramos skyrima. Mes gauname galutinius
dokumentus ir sprendZiame kam ir kiek jos priklausyty. Kaip jau min¢jau, Palangos renovacijos
programos administratorius gana tvarkingai pateikia dokumentus. Jei kazko mums triikksta, mes tuoj
susisiekiame su jais pasitiksliname ir labai operatyviai gauname dokumentus. Kiek gird¢jau, Palangos
mieste buvo nepatenkinty gyventoju dél paramos skyrimo. Taip ivyko todé¢l, kad paémus kredita uz ji
reikia moketi tiek pati kredita, tiek ir paltikanas. Paliikanos pradeda kapséti nuo pirmuyjy atsiskaitymy
su tiekéjais, o mes valstybés parama skiriame tada, kai namas yra priduotas, pasiraSyti visi priémimo-
perdavimo dokumentai ir mums pateikti visi praSymai dél paramos skyrimo. Mes tada tuos
dokumentus analizuojame ir jvertiname ar tikrai viskas tvarkoje. Pagal istatyma nurodyti labai trumpi
terminai dé¢l paramos skyrimo, bet realiai laikas Siek tiek uZsitgsia biitent dél ivairiy patikslinimy ir
aiSkinimusi.

Z.B. Ka Jusy manymu reikty keisti patioje renovacijos programoje ir kokiy turétuméte pasiilymy
programos tobulinimui?

A.B. Renovacijos visur vyksta sklandZiai, ypa¢ kurios vyksta savivaldybiy iniciatyva. Taciau norétysi,
kad patys gyventojai imtysi igyvendinti savo namy renovacijos projektus. Be to, turint omeny, kad kuo
toliau tuo sparCiau mazés valstybés parama, skiriamy pinigy kiekis ir t.t. Reikty skatinti bendriju
kirimasi, tada manyciau atsirasty daugiau renovacijos projekty gyventoju iniciatyva. Kuo toliau, tuo
bus maZiau probleminiy namy ir jy renovacija bus brangesné. Reikty, kad namy aktyvesni gyventojai
drasiau dalintysi informacija apie renovacijos nauda. Turéty biiti aktyvesnis darbas su gyventojais.
Aisku Palangos mieste, renovacijos programos administratorius yra ir daugiabu¢iy namuy bendro
naudojimo objekty valdytojas ir kiek suprantu jau nespéja visko igyvendinti, bet noriu pabrézti, reikia
daugiau ir aktyviau dirbti su gyventojais. Misy agentiiros darbuotojai ir a$ pati esame ne karta, kai tik

pakviecia, vaZiave i Palanga ir kalbéje apie renovacijos nauda, kam ji reikalinga ir t.t. Palangoje dar

115



tikrai yra daug namuy, kuriuos reikia renovuoti, kaip galima sparciau. Tai ne tik dél energijos taupymo
reikalinga. Pasikeis namo iSvaizda, prasit¢sia namo gyvavimo laikas. Tuo paciu pagrazés ir Palanga
kaip kurortas.

Z.B. A&iti uz atsakymus.
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8 PRIEDAS
INTERVIU SU UAB ,,ECONOMUS“ RENOVACIJOS PROJEKTU VADOVU EDGARU
VYGANTU

Interviu atliko: Zaneta Blochina.

I klausimus atsake: UAB “Economus” renovacijos projekty vadovas Edgaras Vygantas (toliau E.V.).
Respondentas su renovacijos projektais uzsiima nuo 2009 m. kai dirbo UAB “Jiros bistas”
vadybininku ir buvo pradétos daugiabu¢iy gyvenamy namy renovacijos. Sis respondentas buvo
rekomenduotas Palangos miesto programos administratoriaus UAB “Palangos komunalinis tkis”, kaip
asmuo, turintis pakankamai daug patirties vykdant renovacijas Klaipédos apskrityje.

Vieta: Klaipéda.

Data: 2016 m. geguzés 9 d. Interviu pradzia 14 val.

Trukmé: 50 min.

Uzrasé: Zaneta Blochina (toliau Z.B.). Respondento kalba netaisyta.

Z.B. Kaip Jiisy nuomone vyksta daugiabu¢iy gyvenamy namy atnaujinimo procesas Palangos mieste?
E.V. Miisy nuomone Palangoje renovacija vyksta sékmingai. Kaip teko bendrauti su Palangos miesto
renovacijos administratoriumi, kadangi man daZnai skambina konsultuotis jvairiais klausimais, visi
numatyti planai igyvendinami laiku, o jei pasitaiko kokios nors problemos, tai jos operatyviai
sprendZiamos.

Z.B. Jusy vykdote renovacijas ir pagal savivaldybiy paruostas programas ir padiy gyventojy iniciatyva.
Jisu manymu kuri i§ ju yra geresné ir kodel?

E.V. Galiu pasakyt, kad abidvi puikiai veikia, tiek savivaldybés tiek ir paCiy gyventojy iniciatyva. Tik
manau savivaldybés iniciatyva yra paprasCiau patiems gyventojams, nes pati investicini plana
nemokamai gauna. Ir tuo atveju, jei ne visi namo gyventojai yra apsisprendg ar nori tos renovacijos, tai
i§ savivaldybés gauna plana uz kuri nemoka ir tame plane bent jau pamato vizija, ka su tuo namu
galima ir reikia padaryti. PraktiSkai galima sakyti, kad skirtumas yra tik pradiniame etape, o po to
viskas keliauja vienodai. Tik pagrindinis skirtumas, kad per savivaldybiy programa kreditas néra
imamas gyventoju vardu. Kredita ima savivaldybés paskirtas administratorius ir visa laikotarpi ta
kredita administruoja. Palangoje, kiek Zinau, programos administratorius tuo yra nepatenkintas, nes tai
gana imlus ir atsakingas darbas. Bet gyventojams §ioje vietoje yra truputi ramiau, kad ne ant jy vardo
paimtas kreditas.

Z.B. Kai organizuojate gyventojy susirinkimus ar paaiskinate gyventojams, kam tos namy renovacijos
aplamai yra reikalingos? Koks yra jy tikslas?

E.V. Taip. Zinoma labai viska nuogirdZiai iSaiskiname. Aisku visi pamirsta, kad pagrindinis tikslas yra

Siluma taupyti ir visi nori ta nama susitvarkyti. Bet daznai dauguma nori, susitvarkyti tai, ko programa
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neleidzia. PavyzdZziui laiptiniy remontas. PraktiSkai visu gyventoju pagrindinis prasymas yra visur. Bet
programa nenumato, todél, kai paaiskini, kad pagrindinis programos tikslas yra Siluma taupyti, tada
Zmongs susidelioja ko jie noréty.

Z.B. Ar 3alia tos programos, kad daryti viska vienu metu, ar nebiity galima atlikti to ir gauti 3 proc.
garantuota kredita?

E.V. Deja, bet tokios priemonés negali buti plane itraukta. Toks planas bus i§ karto atmestas. Kitos
priemonés, kurios netaupo Siluma, tarkim vandens tiekimo sistemos, nuotekos, elektra, drenaZas,
lietaus nuotekos. Tai yra tos priemonés kurios gali naudotis kredito lengvatomis. Tai yra numatyta
programoje. Valstybés paramos joms skirta nebus, bet kredituoti galima.

Z.B. Kokiy turéjote problemy vykdant renovacija?

E.V. Siuo metu pagrindinés problemos yra dél kredity. Triiksta 1é5y. Valstybé ar Europa neskiria tiek
1&sy, kiek yra norinciy renovuotis. Bet reikia pripazinti, kad noras atsirado tada, kai prasidéjo pirmieji
pavyzdziai. Kai prie§ tai buvo remiama 40 procenty, tai Zmones reikéjo ikalbinéti renovacijai ir
visiems atrod¢, kad to reikia tik administratoriui. Bet kai pamat¢ realia renovacijos nauda, tada pradéjo
patys noréti ir savo namus atnaujinti. Deja, dabar ir maZinama parama ir aplamai pinigy maZiau
skiriama. Gerai, kad iki 2017 m. yra pratestos kai kurios kompensacijos. Ir vél, atkélé tai labai nesenai,
o iki to buvo sakoma, nuo spalio bebus 35 proc. Buvo v¢l tvarkos apraso pakeitimas. Be to, tas tvarkos
apraSas yra per daznai kei¢iamas ir tvarkomas.

7.B. Galima bty teigti, kad viena i§ aktualesniy problemy — teisés akty kaita?

E.V. Taip, reikia pripaZzinti, kad teisiniai dokumentai pernelyg daznai keiCiami. Ypac atkreipCiau
démesi, kad per daZznai keiCiamas aprasas. Jau buvo pakeistas ar papildytas bent 10 karty. Tokie
pakeitimai salygoja daugiau papildomo darbo. Procesas isibégéja, vyksta renovacija o tvarkos apraSas
pasikeiCia, kaZkurioje vietoje pritmami nauji sprendimai, o tu turi vel viska koreguoti. Biity viena karta
tas aprasas paraSytas, visi grieztai jo laikosi, ji gerai iSsinagrinéjo, keitimuy nebiity daroma ir visi
puikiai dirbty. Nezinai kaip viskas yra ir jokiy siurprizy nesitiki. O dabar kazka eigoj pakeicia, tarkim
pavirtinimo stadijoje projekto ruoSimo, ir turi daug ka daryti nuo pradZiy. Buvo tarkim toks atvejis. Jau
buvo paruosStas projektas ir i§¢jo apraso pakeitimas, kad devynauksciai namai gali isitraukti lifty
pakeitimus. Tai neuztenka, kad i projekta isitrauki, reikia dar ir investicini projekta koreguoti, tada vél
naujas pritarimas, vél naujas kredito svarstymas su banku, nes suma padidéja. ZodZiu vél procediros i
naujo, kad gauti ta 40 proc. kompensacija uz lifty pakeitimus. Mes net esame vieno namo renovacijos
taip neivykdg, namo gyventojai biitinai noréjo lifty pakeitimo, dar techninis projektas nebuvo
padarytas, tai viska grazinome atgal, perdaréme investicini projekta ir gavo labai brangu. [trauke lifty
pakeitima, nejsitekome { suma, nes lifty pakeitimas néra pigus, ir tie gyventojai, kurie i§ pradziy

balsavo, kad nori renovacijos tada pradéjo balsuoti, kad nebenori.
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Z.B. Kaip didelis kiekis gyventojy susirinkimy jtakoja galutinj gyventojy apsisprendima dalyvauti
renovacijoje?

E.V. IS tikryjy kuo daugiau susirinkimy, tuo Zmonéms vis aiSkiau. Nebereikia kartotis, aiSkinti kam ta
renovacija reikalinga. Pats pirmas susirinkimas gyventojams, galima sakyti, yra baisiausias. Tada yra
ta tokia nezinomybe¢, bet kai viska aiSkiai ir detaliai iSaiSkini néra taip baisu. Visuose paskesniuose
susirinkimuose vis maziau kyla klausimy ir darbas darosi konkretesnis. Pristatai planus, projektus,
suderini ir t.t. Tarkim per trecig susirinkima, kai reikia pasitvirtinti plana, tai patys gyventojai jau nori,
kad viskas jvykty kaip galima greiCiau, nes viska jau jie Zino. Svarbiausia, ka mes pastebéjome ir kas
buvo negerai daroma i§ pat pradziy, kad susirinkimai buvo organizuojami visiems namams i§ karto.
Tai yra klaida. Reikia dirbti su kiekvienu namu atskirai ir individualiai.

Dar susiduriame su tokiomis problemomis, kai per viena susirinkimg gyventojai iSreiSkia savo
nuomong, kad nori vieno, po kiek laiko, kai paruosti projektai, sugalvoja, kad reikia jau kito. Dazna
yra neapsisprendimo problema. Si problema yra viena i§ didesniy, nes tai labai jtakoja namo
renovacijos iStgsima laike.

Kita daznesniy problema yra, kai tie namo gyventojai, kurie nepritaré tarkim renovacijai, neisileidZia
statybininky 1 butus, kai reikia keisti vamzdynus. Ir tu daryk ka nori. AiSku dar iki teismy nebuvome
nu¢je¢, visada rasdavom biiduy kaip susitarti. Biity gerai, kad atsirasty toks dalykas ar tai Civiliniame
kodekse ar dar kur, kad jei namas dalyvauja renovacijoje, gyventojas privalo isileisti prie namo bendry
konstrukcijy ir vamzdynu, nes tai yra bendro naudojimo objektai. ZodZiu toks patobulinimas, kad tu
privalai isileisti, nestabdyty rangos darbuy. PavyzdZiui per tokius nejsileidimus, uzsitgsus rangos
darbams, namo gyventojams gresia prarasti dalj kompensacijos.

Z.B. Ar pasitaiko kokiy nors problemy renovacijos darby uzbaigimo etape?

E.V. Negaléciau pasakyti. Jei darby rangovas viska atliko gerai, viskas jau iki to buvo uZaktuota,
techniné priezitira priekaisSty netur¢jo, tai ir galutiniame etape problemu nelieka. Visos problemos yra
darby eigoje. Jei rangovas atranda nenumatytus darbus, tai toje vietoje atsiranda problemy, nes
dazniausiai pinigy tam néra. Jeigu plane bity grafa “Nenumatyti darbai” ir tam skirta pinigy suma,
kurig buty patvirting gyventojai ir bankas biity rezervaves ta suma, tai bty viskas Zymiai paprasciau.
Tarkim dabar atkasé pamatus ir rado, kad ten yra pamatai paplauti ir tam reikia papildimy darby,
nenumatyty pagal plana, reikia koreguoti investicini projekta ir vél susirinkimai, pritarimai, su banku
koregavimai ir pan. Tokia grafa plane, kaip “Nenumatyti darbai”, kur néra konkreciai apibrézta kas
bus daroma, bet rezervuota tam tikra suma, pav. 1 proc. nuo visy darby sumos, labai daug problemy
iSspresty. Jei panaudojai jos, tai tada gyventojams ir nereikia mokéti. Galutiné kredito suma yra
apibréziama gale renovacijos, kai yra atliekami visi darbai. PradzZioje yra apibréZiamos tarsi savotiSkos
“lubos”, kuriy negalima virSyti. Kai visi darbai yra uzaktuojami tik tada suZinome galuting suma. Be

to, tam, kad iSvengti gyventojy skundy, kad reikia mokeéti uz kredita kol néra baigta renovacija, mes

119



taikome praktika, kad kredita imame su atid¢jimu. Tada statybininkai dirba, gyventojai negauna jokiu
gasdinanciy saskaity ir Zino, kad kredito mokéjimo grafika gaus kai bus skirta valstybés parama. Tai
paranku dar ir d¢l to, kad po visos renovacijos yra tvarkoma dokumentacija valstybés paramai gauti.
Tada administratorius iSvengia jvairiy nesklandumy, skundu kodél tokios sumos. Patys gyventojai
susitvarko dar socialines kompensacijas ir jiems patiems tokia tvarka yra parankesné.

Z.B. Ar sklandZiai vyksta bendradarbiavimas su bankais dél renovacijos kreditavimo? Civiliniame
kodekse yra itvirtinta nuostata, kad susirinkimo metu priimant sprendimus uztenka 50 proc. plius 1
balsas, taciau bankams gi to neuZtenka?

E.V. Taip turime ir tokia problema. Civilinis kodeksas numato vienaip, o bankai reikalauja 60 proc. ir
daugiau. Ypac tvirtinant plana ir investicijas. Karta tai mums buvo labai stipriai pakiS¢ koja, kai mes
buvome pasitvirting savivaldybés programos apie 5 planus, kur nebuvo 60 proc. pritarusiy. Bankas
atsisaké duoti kredita. Buvom nuéje net iki savivaldybés, buvom susitike ir su agentiira, visi suséde
kartu. Ir vis tiek, bankas iSdésté¢ savo pozicija ir jam bitinai reikia 60 proc. plius, be to, jie skirsto
pinigus, kad ir ne savo, ir galiausiai kredito negavom. Sioje vietoje labai smarkiai kertasi valstybiniai
reikalavimai ir banky, kaip privataus verslo, interesai. Jei biity valstybiné istaiga, gal biity paprasciau.
Bankai dabar sako, kad pusés gyventoju pritarimas nerodo, kad gyventojai yra apsisprendg. Miisy
argumentai, kad daznai net néra galimybés susaukti tiek gyventoju 1 susirinkimus, nes dalis negyvena
pastoviai, kiti laikinai iSvyk¢ arba dirba tuo momentu. Dabar taikome praktika — balsavima raStu.
Aisku tai dar labiau iSsitgsia laike, bet o ka daryti, jei tarkim i§ 20 buty, nuolat gyvena 4. PraktiSkai
reikty laikyti, kad tas branduolys kuris nuolat gyvena ir turi spresti ka su tuo namu daryti. Arba daznai
per pirma susirinkima perspéjame gyventojus, kad jei norésime renovacija vystyti, butinai turi
dalyvauti toliau priimant sprendimus daugiau nei 60 proc. gyventojy ir tada jie patys kalbina kaimynus
ir agituoja ateiti. Biina atveju, kad dél negalimumo surinkti daugiau balsy, tiesiog kreipiamés i kita
banka.

Z.B. Kaip Jis renkatés su kuriuo banku geriau bendradarbiauti?

E.V. Per daug didelio skirtumo néra. Pavyzdziui anksC¢iau buvo VIPA. Jy paraiSkos buvo priimamos
elektroniniu biidu. Administratoriui tai buvo labai patogu, nes visas kopijas suskanuoji, sudedi pagal ju
punktus ir jie gauna tikrai tada, kai jiems atiduoti. O kitiems bankams reikia teikti popiering kopija.
Nunesi su visais paraSais, anstpaudais ir jie sugeba ja prarasti. Nors siunti registruotu laiSku, bet
bankas negaves kazkokio dokumento ar norédamas atidéti tavo sprendima, papraSo papildomy
dokumenty. Ta VIPA tebéra, bet ji nebepriima paraisky, o gaila nes tikrai buvo labai patogu. Kitus
bankus kaip pasirenkame, tai daugiau administratoriaus reikalas. Tarkim Siauliy bankas daugiau dirba
su savivaldybés patvirtinta programa, jie i tai yra daugiau susitelkg¢ ir jiems yra patogiau, kai
administratorius savo vardu ima kreditg. Kiti bankai dirba absoliuciai su visais.

Z.B. Ka dar galétumete pasitilyti tobulinti renovacijos programoje?
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E.V. Dar noréciau paminéti, kad biity tikslinga jtraukti atsakomybés uz rengiamus projektus salyga.
Siandien plany rengéjy atsakomybé néra labai iSreiksta. Priplanuoja visokiy nebiity dalyku, bet ar tai
administratorius yra visko Zinovas. Reikty, kad biity itraukiama { salygas patirtis ir informacija kiek
pagal ty architekty ar investiciniy projekty rengéju yra priduota namy. Be to, biity numatytos ir
kazkokios nuobaudos, tarkim atima porai mety licenzija minétiems darbams. Tada manau biity daugiau
tvarkos ir atsakomybés prie§ gyventojus.

Z.B. A&t u? atsakymus.
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