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SUMMARY

This master's thesis analyses Plunge's district municipality's early retired police officers
integration into the labour market. Early retired police officers are exclusive group as their age allows
them actively participate in the labour market where their experience and qualifications can be
transferred to. This group is a beneficial labour resource for Lithuania's economic. This master's thesis
includes survey which took place in Plunge's district municipality. This survey reveals current
situation of early retired police officers integration into the labour market and evaluates other
institutions support for early retired police officers. This survey also reveals if accumulated human
capital has been used to its potential. Research subject — early retired police officers integration into
the labour market. Research objectives — evaluate opportunities and weaknesses of Plunge's district
municipalities early retired police officers integration into the labour market. Research aims: to
analyse theoretical aspects of early retired police officers integration into the labour market; to
identify Lithuania's legal regulations for police officers early retirement; to evaluate Plunge's district
municipalities early retired police officers' views, faced opportunities and problems of their
integration into the labour market. Survey results showed that less than a half participants were
concerned about their early retirement. It also revealed a tendency that early retired police officers
usually are re-employed by someone they know. This research also proposes that the programme
which was embedded to support early retired police officers integration into the labour market is not
fulfilling its purpose as none of the surveys participants were informed about it. This master's thesis
consists of introduction and four main parts made of several chapters and sections. In the first part
labour market's political concept and the pensions purpose have been examined also the arising
problems for early retired police officers integration into labour market have been identified. In
second part legal regulation aspects of police officers' early retirement were discussed. In the third
part the programme which was embedded to support early retired police officers integration into
labour market was evaluated. The fourth part contains research methods and discusses research results
of Plunge's district municipalities early retired police officers integration to the labour market. This

master's thesis also contains conclusions, literature list and appendixes.
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PAGRINDINIU SAVOKU SARASAS

Pensija — periodinés iSmokos senatvéje (paprastai mokamos iki gyvos galvos) Taip pat
invalidumo, maitintojo netekimo bei ypatingy asmens nuopelny atvejais (Socialinés apsaugos terminy
zodynas, 2000).

Pensinis amzZius — amzius, kurj suéje asmenys turi teis¢ nutraukti darbo santykius ir gauti
garantuojamas nustatytas pajamas (pensijg);daznai sutampa su senatvés pensijos amziumi (Socialinés
apsaugos terminy zodynas, 2000 ).

ISankstiné pensija arba pensinio amziaus mazinimas — teisés akty jteisintas sprendimas
paankstinti €jimo ] senatvés pensijg amziy (Socialinés apsaugos terminy Zodynas, 2000).

Integracija — asmens jsiliejimas j socialing grupg, visuomene pagal bendras vertybes, normas,
tik¢jimg ir pan. (Socialinés apsaugos terminy Zodynas, 2000).

Aktyvi darbo rinkos politika — valstybés socialiniy ir ekonominiy priemoniy sistema, kurios
paskirtis — apsaugoti dirban¢ius asmenis nuo nedarbo arba sumazinti nedarbo masta, reguliuojant
santykj tarp pasitilos ir paklausos darbo rinkoje (Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, 1998).

Darbo rinkos politikos priemonés — tai valstybés intervencija | darbo rinka, kuri nukreipta |
konkreciai apibréztas gyventojy grupes. Darbo rinkos priemonés tradiciskai skirstomos j aktyvias ir
pasyvias (Moskvina ir Neverauskien¢, 2011, p. 17).

Medicininé reabilitacija — medicininiy priemoniy kompleksas, apimantis jprastinj gydyma,
fizine terapija, buting slauga, pagalbiniy ir kompensaciniy priemoniy parinkima, pritaikyma, mokymg ir
kitas priemones, kurias galima taikyti programos nurodytiems asmenims krasto apsaugos sistemos
sveikatos prieziiiros institucijose ar Vidaus reikaly ministerijos jsteigtose asmens sveikatos prieziliros
Istaigose, siekiant sugrazinti arba kompensuoti sutrikusias organizmo funkcijas ir i§vengti ilgalaikio
biosocialiniy funkcijy sutrikimo ar nejgalumo (LR Vyriausybés nutarimas. 2005, Nr. 113-4128).

Socialinés ir medicininés pagalbos priemonés — sistema priemoniy, kurios apima iSeinanciy |
pensija ar iSleidziamy ] atsargg pareigtiny ir kariy medicining reabilitacijg, profesinj konsultavima,
profesinj orientavimg, motyvavima, aktyvinimg darbo rinkoje ir socialinj prisitaikymg (LR Vyriausybés
nutarimas. 2005, Nr. 113-4128).

Profesinis konsultavimas — specialiai pasirengusiy darbuotojy pagalba asmenims, kurie renkasi
profesija, suteikiama atsizvelgiant j individualias asmens savybes ir polinkius pagal darbo rinkos ir
profesijos mokymosi galimybes. Profesinis konsultavimas grindziamas darbo rinkos, profesijy tyrimais,
pedagoginés ir socialinés psichologijos mokslo ziniomis, psichologinio konsultavimo metodais ir

psichologine diagnostika (LR Vyriausybés nutarimas. 2005, Nr. 113-4128).



Socialinis prisitaikymas — asmens prisitaikymas prie visuomenés, socialinés aplinkos, gebé&jimas
adekvaciai priimti visuomenés normas, standartus ir pokyc¢ius (LR Vyriausybés nutarimas. 2005, Nr.
113-4128).

Individualus planas — iseinancio j pensijg ar iSleidziamo ] atsarga pareigino ir kario veiklos
planas, kuriame pagal padétj darbo rinkoje ir iSeinancio j pensijg ar i$leidZziamo j atsargg pareigiino ir
kario galimybes numatomos motyvavimo ar aktyvinimo darbo rinkoje, profesinio konsultavimo,
profesinio orientavimo, profesinio mokymo kursy arba medicininés reabilitacijos priemonés (LR
Vyriausybés nutarimas. 2005, Nr. 113-4128).



IVADAS

Temos aktualumas. Policija tai jégos struktiira, kuri turi bati tinkamai reglamentuota, sustyguota,
kad gerai atlikty savo funkcija ir uztikrinty Lietuvos gyventojy saugumg. Asmuo policijos sistemoje
dirbty ir tinkamai atlikty savo pareigas — turi buiti motyvuotas. 2013 metais Vidaus reikaly ministerijos
atlikti tyrimai rodo, kad policijos pareiginy motyvacija yra socialinés garantijos (Vidaus reikaly
ministerijai pavaldziy institucijy pareiginy apklausos analizé, 2013). Valstybés tarnybos nurodytos
Jstatyme pagrindinés socialinés garantijos, kurios labiausiai motyvuoja yra tai, kad pareigtinai dvideSimt
mety iStarnave policijos sistemoje jgyja teis¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensija, garantuotas
darbo uzmokestis ir ilgesnés kasmetinés atostogos. Taciau retai pagalvojama apie tai, kad iStarnavus
dvideSimt mety policijos pareigiinui reikés pradéti naujg etapa karjeroje.

Policijos pareigiinams baigusiems tarnybg skiriama ankstyvoji valstybés pensija, kurig gaunant
policijos pareigiinas gali patenkinti tik batiniausius poreikius. Norédamas islaikyti save ir savo Seimos
narius policijos pareigiinai privalo ieskotis papildomag pajamy Saltinj. Pereinamuoju laikotarpiu, kai
iSeinama i$ policijos sistemos ir bandoma jsitraukti j aktyvig darbo rinka, pareigiinas patiria pakankamai
daug streso. Siame etape taip pat labai svarbus asmeninis poziiiris ir gebéjimai, kurie gali padéti lengviau
integruotis i darbo rinka.

Europos Sajungos Salyse yra vykdomos statutiniy pareigiiny integracijos i darbo rinkg jvairios
programos, kuriy pagalba nepatiriant dideliy nesklandumy padedama pereiti | samdoma darbg arba
patiems kurti darbo vietas.

Lietuvoje kasmet isleidzia | pensijg apie 700 darbingo amziaus, dalis jy turinti aukstaji
18silavinimg, vidaus tarnybos sistemos pareiginy. Dalis jy turi naujos darbo veiklos uzmojy, tikisi
sukaupta savo patirt] ir Zinias perteikti kitoje veikloje (Vidaus reikaly ministerija, 2016). Todél
Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, taip pat siekiama padéti pareiglinams iSeinantiems ] pensija
prisitaikyti prie naujos aplinkos, suteikiama galimybé dalyvauti jgyvendinant pareigiiny ir kariy,
1Sleidziamy ] pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo |
kitas veiklos sritis sistemos priemones, kurios nurodytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
rugséjo 20 d. nutarime Nr. 1030 “Dé¢l pareiginy ir kariy, iSleidziamy j pensija, socialinio prisitaikymo,
medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo ] kitas veiklos sritis programos patvirtinimo
sistemos sukiirimo*(Valstybés zinios, Nr. 113-4128). Tinkamai suteikta pagalba integravimosi j darbo
rinkg metu, patiriama maziau jtampos, streso ir pagerina gyvenimo kokybe.

Si asmeny grupé yra gana isskirtiné, kadangi jy darbingas amzius leidzia dalyvauti darbo rinkoje,
o igyta profesing kompetencija gali perteikti darbinéje veikloje. Tokie asmenys sudaro puikius darbo

jégos iSteklius, kurie naudingi Lietuvos ekonomikai.



Atsizvelgiant | darbo rinkos statistinius duomenis (Lietuvos darbo birza..., 2015). Reikalinga
aptarti policijos pareigliny i$¢jusiy j ankstyvaja pensija motyvacija ir buidus kaip integruoti j darbo rinka.
Magistro darbe atliktas tyrimas Plungés rajono savivaldybé¢je atskleis ar kity institucijy pagalba yra
reikalinga ir naudinga asmenims iS€jusiems j ankstyvaja pensija bei ar sukauptasis zmogiskasis kapitalas
yra efektyviai iSnaudojamas paciam asmeniui ir valstybés ekonomikoje.

Problemos iStyrimo lygis. Nors apie policijos pareigiinus i$éjusius i ankstyvaja pensija bei darbo
rinkg yra daug pasisakyta ir raSyta straipsniy, ta¢iau mazai randama mokslinio pobuidzio darby ir atlikty
tyrimy, kurie detaliau atskleisty pareigiiny, iS¢jusiy j ankstyvaja pensijg integracijg j darbo rinka,
analizuojant priimtus jstatymus, nutarimus ir kitus norminio pobiidzio dokumentus. Temomis apie
pareigiiny i8¢jima | pensija ir jy integracija i darbo rinkg yra raS¢ mokslininkai: Gruzevskis (2014),
Moskvina ir Neverauskiené (2011), Lazutka (2007).

Tyrimo problema. Kaip Lietuvoje policijos pareigiinus i$¢jusius j ankstyvaja pensija integruoti j
darbo rinka, kad jie nepatirty neigiamy psichologiniy, finansiniy pasekmiy ir turétu galimybe panaudoti
tarnyboje sukaupta patirtj.

Tyrimo objektas — j ankstyvaja pensijg i$€jusiy policijos pareigiiny integracija j darbo rinka.

Projekto tikslas. Istirti j ankstyvaja pensija i$¢jusiy policijos pareigiiny integravimosi j darbo
rinkg galimybes bei problemas, Plunges rajono atveju.

Projekto uzdaviniai:

1. ISanalizuoti | ankstyvaja pensija iS¢jusiy policijos pareigliny integracijg i darbo rinkg teoriniu
aspektu.

2. Apibudinti Lietuvos policijos pareigiiny i8¢jima j pensija teises akty kontekste.

3. Istirti | ankstyvaja pensija i$éjusiy Plungés rajono policijos pareigiiny poziiirj | integravimosi ]
darbo rinkg galimybes bei iSkylancias problemas.

Tyrimo metodai. Darbe taikyti Sie tyrimo metodai — galiojanciy teisés akty, mokslinés literatliros
analizé, apklausa raStu. Taikant kiekybin; metoda, atlikta anketiné¢ apklausa, dokumenty analizé.
Apklausiami policijos pareigiinai 18¢j¢ ] ankstyvaja pensija nuo 2006 mety iki 2016 mety. Surinkti
duomenys atskleis kaip policijos pareigiinai, i$¢j¢ 1 ankstyvaja pensijg integravosi | darbo rinka, bus
galima iSsiaiSkinti ar buvo pasinaudota programos teikiama pagalba.

Projekto struktura. Projekte iSskiriamos penkios pagrindinés dalys, sudarytos i§ skyriy ir
poskyriy. Be to, Sis darbas apima jvada, iSvadas, literatiiros sgraSg ir kitas magistro baigiamojo darbo
strukturines dalis.

Pirmame skyriuje nagrinéjama darbo rinkos samprata ir jos situacija Lietuvoje, kokia yra pensijos
paskirtis ir iSkelta problema j ankstyvaja pensija i8¢jusiy policijos pareigiiny integravimasis | darbo
rinkg. Antrojoje dalyje aptariami policijos pareigiing iS¢jusiy ] ankstyvaja pensijg teisinio

reglamentavimo aspektai. Trecioje dalyje aptariama policijos pareiginy iSleidZziamy j pensijg socialinio

10



prisitaikymo, medicininés reabilitacijos ir profesinio orientavimo ] kitas veiklos sritis programa.
Ketvirtoje dalyje pateikiama projekto tyrimo metodika ir aptariami tyrimo rezultatai, kaip policijos
pareigiinai i$¢j¢ ] pensijg integruojasi j darbo rinkg Plungés rajone. Projekta sudaro 56 puslapiai, 1
lentelé, 20 paveiksly, 2 priedai.
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1. POLICIJOS PAREIGUNU, ISEJUSIU ] ANKSTYVAJA PENSIJA, INTEGRACILJA |
DARBO RINKA TEORINIU ASPEKTU

Siekiant iSanalizuoti policijos pareigiiny iS¢jusiy | ankstyvaja pensija integracija i darbo rinka, visy
pirmiausia reikalinga aptarti pensijos samprata, bei paskirtj. Siame skyriuje taip pat reikalinga
i$siaiskinti darbo rinkos sgvoka, kokia jos samprata ir kaip tai siejasi su politikos priemonémis. Taip pat
bitina aptarti kokios pagrindinés problemos iSkyla policijos pareigiinams iS¢jusiems ] ankstyvajg pensija

integravimosi j darbo rinkg metu.

1.1. Pensijos samprata ir paskirtis

Savoka ,,pensija“ socialinés apsaugos terminy zodyne (2000) aiskinama kaip ,,periodinés iSmokos
senatvéje (paprastai mokamos iki gyvos galvos) taip pat invalidumo, maitintojo netekimo bei ypatingy
asmens nuopelny atvejai®.

»Senatves pensija siejama tik su su¢jus pensiniam amziumi ir darbo stazui. Taip pat senatveés
pensija mokama ir asmenims, kurie dar dirba. Taigi senatvés pensija nesudaro kliti¢iy dalyvauti darbo
rinkoje, pensijos dydis priklausomai nuo darbo stazo did¢ja. ISankstinei senatvés pensijai gauti turi biiti
like ne daugiau kaip penki metai iki pensinio amziaus, paskutinius dvylikg ménesiy biiti uzsiregistravus
darbo birzoje ir neturéti kity socialinés apsaugos sistemos iSmoky. ISankstiné pensija uztikrina pajamas
vyresnio amziaus zmogui, dar nesulaukusiam senatvés pensijos amziaus, taciau turin¢iam reikiama
darbo stazg, bet neturin¢iam kita pragyvenimo Saltinio® (Moskvina ir Skuciené, 2009, p. 30-31).

Ankstyvoji pensija — galima paaiskinti, kaip priverstinj darbuotojo atleidima nesulaukus senatvés
pensijos, skiriant iki mirties socialing garantija Si savoka taikoma tik vidaus ir krasto apsaugos
organizacijoms, kurios sudaro tik nedidel¢ visuomenés dalig (Gruzevskis, 2014, p. 13).

Lazutka (2001) teigé, kad ,,bet kurios pensijos esmé — garantuota galimybé vartoti ir tuomet, kai
zmogus jau nebepajégia dirbti, todel sukurtos sistemos pagalba perduodama dalis jaunesnés kartos
sukurto nacionalinio produkto. Remdamasi Pieters (1998), Lazutka (2007) nagringje¢s pensijy sistemy
raidg Lietuvoje teigia, kad ,,senatvés socialiné rizika buvo viena pirmyjy pripazinty riziky, Siuolaikinése
valstybése 1¢Sy skyrimas pensijoms sudaro didziausig socialiniy iSlaidy dalj, o iSsivysCiusiose
visuomeneése pensinj amziy turintys asmenys sudaro apie penktadalj visy gyventojy*.

Lietuvoje pensijy sistemos buvo kuriamos ir reformuojamos veikiant iSoriniams politiniams
veiksniams ir ilgalaikés visuomenés raidos . Tarpukario Lietuva buvo agrariné Salis su negausia
darbininky klase ir pensijomis buvo apriipinti tik kariskiai, valstybés tarnautojai, kovose nukentéje ir
valstybei nusipelng¢ asmenys. Sparti Lietuvos tikio industrializacija vyko pokario deSimtmeciais ir tuo
metu Soviety sgjungos buvo pleciama pensijy sistema, kuri apémeé ir Lietuvoje gyvenancius darbininkus,
tarnautojus, o véliau ir kolukieCius. Industrializacija 1émé didele reikSme pensijy sistemos kurimui,
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taciau tik 1990 m. atéjo politiné demokratija. 1995 m. priimti keli pensijy jstatymai, taciau jie tesé
pensijy tradicija su papildomomis privilegijomis atskiroms profesinéms grupéms ir asmenims
pripazintiems nusipelniusiais valstybei. Po 2000 m. Lietuvoje buvo daug kalbama dé¢l socialinio
draudimo pensijy dalinio privatizavimo. 2001 mety sausio 14 d. Vyriausybé patvirtino savg Pensijy
reformos koncepcija. Koncepcijoje nurodoma, kad vienas i§ svarbiausiy reformy tiksly ,,pakeisti pensijy
sistema taip, kad asmenys sulauke pensinio amziaus galéty uzsidirbti didesnes pajamas nei iki tol, bei
tuo paciu uzkertant kelig, kad perskirstymas biity ne padidintas, bet sumazintas ir uztikrinti sistemos

ilgalaikj stabiluma, kuri apimtu visus asmenis““(p. 76-78).

1.2. Policijos pareigiiny, iSéjusiy j ankstyvaja pensija, integravimosi i darbo rinka
problematika

Viena i$ opiausiy problemy pasaulyje, ne iSimtis ir Lietuva, tai nedarbas. Iki $iol Sios problemos
dar nei$sprendé né viena valstybé ir turbiit nei§spres. Literatiiroje nurodoma, kad nedarbas yra teigiamas
reiSkinys, nes jis skatina konkurencijg darbo rinkoje ir veiksmingg gamyba. Su tuo biity galima sutikti
jei kiekvienos profesijos buty po keletg bedarbiy. Taciau pati svarbiausia problema yra nedarbo mastas,
kuris pasiekes tam tikrus rodiklius tampa visuomenés problema. Todél nedarbo negalima laikyti
teigiamu ar neutraliu reiSkiniu, viskas priklauso nuo nedarbo lygio. Sociology ir ekonomisty néra
pateikta konkreciy pagristy duomeny, koks nedarbo lygis gali buti laikomas pavojingu visuomenei.
Paprastai laikoma, kad esant 10 proc. nedarbui padétis valstybéje darosi grésminga (Tartilas, 2005, p.
34). Nedarbas, kaip socialinis reiSkinys, kai Salies tam tikra dalis pilie€iy, kurie nori ir gali dirbti, bet

neturi ir neranda darbo (Bagdanavicius, et al., 1999, p. 104) (zr. 1 pav.).
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1 Pav. Nedarbo lygis Lietuvoje
Saltinis: Oficialios statistikos portalas, 2016.

Lietuvoje aukstas nedarbo lygis priverc¢ia dométis darbo rinkos esama padétimi, vystymuisi ir
ateities prognozémis. Nuo jo neapsaugoti ir policijos pareigiinai i$¢je | ankstyvaja pensija. Kiekvieno
valstybés tarnautojo i$€jusio ] ankstyvaja pensijg situacija yra individuali, priklausanti nuo ankstesnio
darbo specifikos, uztarnauto laipsnio, pensijos dydzio, bei nuo asmeniniu savybiy, kaip gebé&jimas
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prisitaikyti naujose situacijose, biti aktyviu, komunikabiliu. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijos monografijoje yra iSskirtos dvi pagrindinés problemos ,,pareigiiny ir kariy, isleisty i
ankstyvaja pensija, integracijos  darbo rinka: tai problemos susijusios su darbo rinkos politika ir jos
igyvendinimu, bei problemos kylancios dél institucijy specifiSkumo, i§ kuriy iSeina pareigiinai.*
(Gruzevskis, 2014, p. 13)

Pareigiinams iSleistiems | ankstyvaja pensija garantuojama valstybiné pensija, kuri uztikrinty

nuolatines pajamas baigus valstybing tarnybg (Zr. 2 pav.).
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2 Pav. Pareigiiny pensijos Europoje

Saltinis: Nacionalinis pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimas, 2016.

2016 m. geguzés 11-12 dienomis Vilniuje vykusiame Lietuvos ir Norvegijos profesiniy sgjungy ir
profesiniy pensijy fondy, Vidaus reikaly, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy atstovy
konsultacijose, nacionalinis pareigiiny profesiniy sagjungy susivienijimo (NPPSS) vadovas Vladimir
Banel, teige, kad ,lietuviSskos pareigliny pensijos dydis yra visiS8kai neadekvatus, atsiZvelgiant j
Siandiening ekonoming situacija. Kainos kyla nuolat, o pareigiiny pensijos padidéjo simboliskai.
Anksciau | pensijg pareigiinas galéjo iSeiti po 20 mety tarnybos ir tai gaudavo vos 20 proc. buvusio
atlygio, dabar — po 25 mety su 27,5 proc. iSmoka.* Tokia pati nuomoné dar 2009 metais buvo isreiksta

ir paciy policijos pareigiiny atliktame Vileikienés (2009) tyrime (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Policijos pareigiino darbo uZmokescio vertinimas

Saltinis: Kriminalinés justicijos pareigiiny pozitiris j savo profesija, 2009.

Ankstyvoji pensija tai pasyvios darbo rinkos politikos priemoné (Gruzevskis et al., 2014, psl. 13).
Taip pat yra taikomos ir aktyvios darbo rinkos politikos priemonés skatinancios integracija j darbo rinka
tiems asmenims, kurie yra dar darbingo amziaus. 2005 metais buvo patvirtinta programa dél pareigiiny
ir kariy isSleidziamy | pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo ] kitas veiklos sritis. Programos tikslas sukurti sklandziai veikiancig sistema, kuri
pareigiinams ir kariams padéty pasirinkti naujg profesija, palengvinty socialinj prisitaikyma bei suteikty
medicining reabilitacija (Gruzevskis et al., 2014, p. 13-14).

Pareigiinai iSeidami | ankstyvaja pensija patiria dideliy poky¢iy. Dirbdami uzdarose sistemose
jprastu tampa planingas ir nuoseklus darbas. Uz jy darbg atsakingi aukStesnes pareigas uzimantys
asmenys ar tam tikri specialistai. Pareigiing, kuris yra vidutinio amziaus, darbo netekimas, jj labai
traumuoja. Darbo netekimas ir kitos darbovietés laukimas sukelia jtampa, nes Zzmogus per ilgg laikotarpj
prarandg savo suformuotg jvaizdj ir jtakg. Pareigos tokioje institucijoje kaip policija, nurodo pareigiinui
vykdyti uzduotis, kurios leidZia jam save realizuoti, jaustis svarbiu. Bidamas vidutinio amziaus, t. y.
apie 45 mety ir turintis 20 mety ar daugiau vadovaujamo darbo jgyta patirtj policininkas turi savo darbing
karjera pradéti nuo pradZiy. Nepaisant to, jsidarbinant asmuo i§ anksto Zino, kad jo karjera nebus amzina,
todél turéty buti placiau zitrima j darbing karjera. Tokj poreikj lemia nuolatiniai ekonominiai
pasikeitimai, kurie reikalauja i§ Zmoniy jgytus gebéjimus ir patirtj pritaikyti kitose situacijose
(Gruzevskis et al., 2014, p. 15-16). Todél nataralu, kad ,,reikalingos lankstumo garantijos susijusios su
s¢kmingu peréjimu i§ vieno gyvenimo etapo i kita: i§ mokyklos j darba, i§ vieno darbo i kita, i§ nedarbo
laikotarpio | darbg ir i§ darbo | pensijg. Taip pat susijusios su geresnio darbo siekimu, galimybémis
siekti aukStesniy pareigy ir tinkamiausia talento sklaida. Uzimtumo garantijos néra vien tik darbo vietos
iSlaikymu, jos susijusios su naujy jgudziy, kurie padéty asmenims siekti geresnio darbo, jgijimu ir

pagalbos ieSkantiems darbo teikimu. UZimtumo garantijos apima ir tinkamas bedarbio iSmokas, kai
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ieSkoma darbo. Taip pat apima visy darbuotojy, ypa¢ Zemos kvalifikacijos ir vyresnio amziaus,
galimybes mokytis* (Moskvina ir Skuc¢ien¢, 2009, p. 27).

»Karjera yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuris gali biiti plétojamas nuosekliai ir sistemingai
arba chaotiSkai ir atsitiktinai. Sékmingg karjerg dabar sunku jsivaizduoti kitaip nei paties Zzmogaus
planuojama, vystomg ir valdoma procesa, todél Siandien sékminga karjera yra iskeliamas kaip vienas
svarbiausiy aktyvaus darbo rinkos dalyvio gebéjimy. Efektyvus karjeros realizavimas reikalauja
papildomy ziniy, jgiidziy ir gebéjimy (Reardon, at al., 2000; Sampson, et al., 2004)* (Rosinaité, 2008,
p. 64).

1.3. Darbo rinkos politikos samprata ir priemonés

Darbo santykiy reguliavimo pozymiy yra randama ,faraony laiky Egipte, antikinés Graikijos,
viduramziy valstybiy teisés aktuose. Démesio buvo skirta ir Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
Statute. Esminiai darbo rinkos poky¢iai jvyko 1919 metais Zenevoje jsteigus Tarptauting darbo
organizacijg. Tarp daugybés Tarptautinés darbo organizacijos iSleisty konvencijy ypatinga reikSme
turéjo konvencijos, skirtos nedarbo ir uzimtumo klausimais (1919 ir 1948), kuriose buvo nurodyta, kad
valstybés narés privalo steigti valstybines jstaigas, kurios teikty nemokamas paslaugas bedarbiams, ir
kartu apibréztos pagrindinés darbo birzy funkcijos: laisvy darbo viety paieska, bedarbiy konsultavimas
ir jdarbinimas, profesinis mokymas ir perkvalifikavimas. Tada prasidéjo naujas valstybinio darbo
santykiy reguliavimo etapas uztikrinantis teisinj darbo jégos gynima ir jos apsaugg. Atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe ir prisijungus (1991 m.) prie Tarptautinés darbo organizacijos buvo ratifikuotos
svarbiausios konvencijos® (Jancauskas, 2006, p. 12-13).

Ekonomikos sglygomis veikia i$skirtinés ir 1§ jy svarbiausios yra: darbo rinka, gamybos priemoniy
ir vartojimo reikmeny rinka, natiiraliy iStekliy, finansy rinka, inovacijy ir informacijos rinkos
(Jancauskas, 2006, p. 13-14).

Darbo rinkos sampratg jvairiy Saliy mokslininkai apibrézia skirtingai, taciau jos esmé islieka ta
pati. ,,Darbo rinka — rinkos ekonomikos sudedamoji dalis, apibiidinama, kaip darbo jégos pardavimo ir
pirkimo ekonominiy santykiy sistema. Sioje sistemoje formuojasi ne tik darbo pasiiila ir paklausa, bet ir
darbo uzmokestis, t. y. darbo jégos kaina* (Pass, et. al. 1994, p. 102).

Darbo jégos — zmogiskyjy istekliy — rinkoje skirtingai nuo kity dalyviai yra darbdaviai, darbuotojai
ir valstybe, jos rezultatai priklauso nuo specifiniy kompleksiniy veiksniy — i$silavinimo lygio, turimy
gebéjimy, savito regiono, mobilumo galimybiy ir kity. Veiksniai, kurie itin didelg reik§Sme¢ turi darbo
jégos efektyvumui, tai — Salies ir atskiry jos regiono gyventojy gyvenimo lygis, rizikos veiksniai,
infliacija, globalizacija, demografinés siglobalizacijos, demografiné situacija, naujausios technologijos

(Jancauskas, 2006, p. 15).
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Vienas 1§ pagrindiniy ir svarbiausiy Siuolaikiniy iSsivysCiusiy Saliy prioritety — tai asmeny
neturin¢iy pragyvenimo $altinio aktyvus jtraukimas j darbo rinkg. Igyvendinancios Europos uzimtumo
strategijos siekius, Europos Sajungos Salys pasirinko aktyvios darbo rinkos politikos priemones, kaip
vieng i§ svarbiausiy instrumenty siekiant sukurti konkurencingg ziniomis pagrjsta ekonomika ir
uztikrinant Europos Sgjungos Saliy nariy visuomeniy raidg (Moskvina ir Neverauskiené, 2011, p. 5).

Darbo rinkos politikos priemonés — tai valstybés indélis j darbo rinka, kuri skirta konkreciai
apibréztoms gyventojy grupéms. Darbo rinkos priemonés jprastai skirstomos j aktyvias ir pasyvias.
Pasyvioms priemonéms tradiciskai priskiriamos kaip nedarbo iSmokos, jvairios iSankstinés senatvés
pensijos iSmokos. Aktyvioms darbo priemonéms daznai priskiriama profesinis mokymas,
tarpininkavimas ieSkant darbo, teikiama parama savarankiSkam uzimtumui. Taip pat aktyvios darbo
priemonés apima vieSgsias uzimtumo paslaugas ir uzimtumo subsidijas (Moskvina ir Neverauskiené,
2011, p. 17).

Europos Sajungoje buvo sukurta darbo rinkos priemoniy duomeny bazé¢, kuria siekiama rinkti ir
kaupti tarp Saliy palyginamus duomenis apie darbo rinkos jgyvendinimg (zr. 4 pav.) (Moskvina ir

Neverauskiené, 2011, p. 18).

[ DARBO RINKOS POLITIKOS PRIEMONES ]
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4 pav. Darbo rinkos politikos priemoniy klasifikavimas Europos Sajungoje

Saltinis: Moskvina ir Neverauskiené, 2011.

Aktyviomis darbo rinkos priemonémis: ,,profesiniu mokymu siekiam, naudojant mokymus, didinti
bedarbiy ir kity tiksliniy grupiy isidarbinimo galimybes, kurios finansuojamos i§ valstybés Saltiniy;
darbo rotacija ir pasidalijimu palengvina bedarbiy ar kity tiksliniy grupiy jdarbinimg, priimant dirbti }
jau esamas darbo vietas, siekiant pakeisti ten dirbusius darbuotojus; uzimtumo rémimu palengvina
bedarbiy ir kity tiksliniy grupiy jdarbinimg ar padeda islikti darbo vietoje asmenims kuriems gresia darbo
praradimas; nejgaliyjy integracija skatina nejgaliyjy integracija j darbo rinka; tiesioginiu darbo viety

kiirimu sukuria papildomas darbo vietas, siekiant jdarbinti ilgalaikius bedarbius ir kitus | darbo rinkg
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sunkiai integruojamus asmenis; pradedanciyjy savo verslg rémimu skatina bedarbius ir kitas tikslines
grupes pradéti savo nuosavg verslg ar patiems susikurti darbo vieta™ (Moskvina ir Neverauskieng¢, 2011,
p. 18-19).

Pasyvios darbo rinkos politikos priemoné¢s, Moskvina J., Neverauskiené¢ (2011) nurodo, kad
neskatina zmogaus aktyvuma ir sugrjzima j darbo rinka, taciau Europos Salyse Sios darbo rinkos politikos
priemonés yra placiai taikomos. Be gaunamy iSmoky, kurios priklauso nuo dalyvavimo nedarbo
draudimo sistemoje, asmenys neturintys darbo turi teis¢ gauti nedarbo ir socialing pasalpas, parama
Seimai. Sios minétos priemonés naudojamos asmens vartojimo apsaugojimui, uZtikrinti tam tikra
gyvenimo kokybe ir skatinti vél integruotis j darbo rinka.

Asmenys sulauke vyresnio amziaus turi teis¢ gauti iSmokas i$¢je i ankstyvaja pensijg. Galimybeé
amziaus asmenims, net jei Salyje veikia apsaugos nuo atleidimo i§ darbo sistema vyresnio amziaus
zmoneéms arba kitos panasios priemonés (Auer, 1999) (Moskvina ir Neverauskiené, 2011, p. 25).

Europos valstybése aktyvios darbo rinkos politikos priemonés iSimtinai néra taikomos policijos
pareiglinams. Pareigiinai i$leisti j iSanksting pensija arba esant paciy sprendimui anksc¢iau palikti tarnybg
yra priskiriami prie bendros bedarbiy grupés valstyb¢je. Buvusiems policijos pareiglinams integravimosi
1 darbo rinka taikomos bendrosios darbo rinkos politikos priemonés. Daugelyje Europos valstybiy
policininkai ] pensijg iSeina 5-10 m. ankscCiau ] senatvés pensija nei kity profesijy asmenys, o jiems
mokama profesiné pensija sudaro didesne¢ dalj gauto atlyginimo, todél néra poreikio integruotis j darbo
rinkg ieSkant kitos apmokamos . Policijos pareigtinai, néra priskiriami darbo rinkos integracijos aspektu
pazeidZziamai socialinei grupei. ISskirtinais atvejais, valstyb¢je vykdant policijos reforma ir atleidZiant
vidutinio amziaus sulaukusius asmenis, tada yra vykdomos trumpalaikés programos Siy asmeny
integracijai ] darbo rinkg. Laisvy pareigybiy naikinimas vyksta nuosekliai pareiginams iSeinant ]
senatving pensijg, o integracijos j darbo rinkg priemonés taikomos tik pavieniais atvejais. Taip pat
Europoje, skirtingai nei Lietuvoje, vykdomoms policijos reformoms yra budinga tai, kad pareigiiny
skaiiaus maZinimas vyksta maZinant priémima ] tarnybg ir sulaukiant tarnaujanciy pareigiiny pensinio
amziaus jy anksCiau neatleidziant. Atitinkamai, integracijos programos néra reikalingos ir jos
nekuriamos (Labdaros ir paramos fondas, 2015).

Apibendrinant pateiktas autoriy mintis pensija yra priskiriama pasyviai darbo rinkos taikomai
politikos priemonei. Aktyvios priemonés anot daugelio autoriy buvo isskirtos: pagalba integruotis darbo
rinkoje ir skatinimas dalyvauti darbo rinkoje. Kaip teige, Moskvina ir Neverauskiené (2011) pasyvios
priemonés néra tinkamos ir jos neskatina Zmoniy siekti uzimtumo. Policijos pareigiiny pensija sudaro
didzigjq dalj gauto atlyginimo, todél dalis asmeny néra motyvuoti dirbti toliau jeigu jy ekonominiai
poreikiai néra dideli. Taciau didzZiajai daliai aktyvios darbo rinkos politikos priemonés yra labai

svarbios siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje po isankstinés pensijos. Nes daugelis yra priversti iseiti
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iSankstinés pensijos, dél etaty mazinimo, reorganizacijy, ar nebepakeliamo darbo kriivio. Taip pat
egzistuoja grupé zmoniy, kurie nori pasiekti kity karjeros aukstumy (pavyzdziui sukurti savo verslg). Dél
Lietuvoje nuolat vykdomy reorganizacijy valstybés tarnybos sektoriuje, vis dazniau susiduriama su
nedarbo problema. Todél galima prielaida, kad aktyvios darbo rinkos politikos priemonés skirtos
nedarbo prevencijai, gali padéti uztikvinti efektyvy pritaikymgq, kad biity skatinama policijos pareigiiny
motyvacija toliau siekti darbo uzimtumo ir integruotis j darbo rinkg nepatiriant dideliy sunkumy.

Taip pat, pastebima, kad Europos Sgjungos valstybés pareigiinas yra priskiriamas prie bendros
gyventojy grupés ir jiems yra taikomos bendros integravimosi j darbo rinkg priemonés kaip pavyzdziui:

profesinis mokymas, darbo viety kiirimas, jdarbinimo rémimas, savarankisko uzimtumo skatinimas.
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2. LIETUVOS POLICIJOS PAREIGUNU ISEJIMO ] PENSIJA TEISINIS REGULIAVIMAS

Lietuvoje socialinio draudimo pensijy sistema yra nurodyta Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
52 straipsnyje, kuriame teigiama, kad ,,valstybé laiduoja pilieciy teis¢ gauti senatvés pensijg, socialing

paramg nedarbo, ligos, naslystés, maitintojo netekimo ir kitais jstatymy numatytais atvejais®.

2.1. Policijos pareigiiny pensija reglamentuojantys pagrindiniai jstatymai

Siuo metu Lietuvoje veikia kelios pensijy sistemos, pirmiausia socialinio draudimo ir valstybiniy
pensijy sistemos. Socialinio draudimo pensijy sistema paremta solidarumo principu, kai dél ligos ar
senatvés negalinCius dirbti asmenis iSlaiko dirbantys. Kita sistema tai valstybinés pensijos, kurios
iSmokamos kaip padéka uz tam tikrus nuopelnus Saliai, éjusiems valstybines pareigas, bei kaip
kompensacija nukentéjusiems nuo karo ar pokario rézimy ar kaip socialiné garantija (Vaicaitis, 2010, p.
46).

Valstybing pensija, kaip socialing garantija gauna policijos pareigiinai baige tarnyba savo

valstybei (zr. 5 pav.)

TARNYBOS STAZAS
T — /'_\ h
ISEITINES ISMOKOS IR
ATOSTOGOS KOMPENSACIJOS

N
KITOS [ WALSTYBINIS |
| GARANTNOS | SOCIALINIS
 VIRSVALAND | DRAUDIMAS IR
_ INIAI DARBAI || PENSIJOS

g

5. pav. Socialinés garantijos

Autoriaus sudarytas remiantis Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatyma,2002.

Pensija — tai viena i8 socialiniy garantijy, kurias numato Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos

jstatymo 8 skyrius.
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Lietuvos Konstitucinis Teismas priimtuose nutarimuose yra nurode¢s, kad pagal minéta Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 52 straipsnj gali biiti numatytos ir kitokios pensijy riisys, viena i$ jy pareigtiny
ir kariy valstybinés pensijos.

,, Valstybiniy pensijy jstatymo 1 straipsnyje yra numatytos penkios valstybinés pensijos:

e Lietuvos Respublikos pirmojo ir antrojo laipsniy;

e nukentéjusiy asmeny;

e mokslininky;

o teiséjy;

e pareiginy ir kariy.

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos ir prokuratiiros
pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas (toliau Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas)
buvo priimtas 1994 m. gruodzio 13 d. Nr. 99-1958 ir jsigaliojo nuo 1995 mety sausio 1 dienos. Siuo
jstatymu skiriamos pensijos: uZ tarnyba, netekto darbingumo, naglai¢iy ir nasliy. Sio jstatymo 1
straipsniu buvo nustatyta valstybinés pensijos skyrimas ir moke¢jimas, dydziai ir salygos bei jvardinti
asmenys turintys teis¢ gauti pareigtiny ir kariy pensija:

e . Vidaus reikaly ministerijos, policijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos ir kity vidaus
reikaly jstaigy pareigiinai, vidaus tarnybos daliniy karininkai, liktinés tarnybos puskarininkiai ir
kareiviai;

e Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiinai;

e profesinés karo tarnybos kariai;

e Valstybés saugumo departamento sistemos ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento
prie Krasto apsaugos ministerijos pareigiinai,

e prokuratiros pareigiinai;

e Kal¢jimy departamento, jam pavaldZiy jstaigy bei valstybés jmoniy pareigiinai;

e muitinés mobiliyjy grupiy pareigiinai, muitinés posty pareigiinai ir muitin€s pareigiinai,
atliekantys kriminaling Zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimga.

Taip pat teis¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybing pensija Siame jstatyme iSvardyti pareigiinai ir
kariai, kurie budami jtraukti j Vidaus reikaly ministerijos, Krasto apsaugos ministerijos kadry,
Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiiny rezerva, dirba kitose Lietuvos Respublikos ministerijose,
departamentuose, jstaigose ir organizacijose bei budami jtraukti ] Valstybés saugumo departamento ir
Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie KraSto apsaugos ministerijos Zvalgybos pareigiiny
rezerva, dirba kitose Lietuvos, uZsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose, istaigose, imoneése,
organizacijose, taip pat uzsiima kita teiséta veikla ir vykdo atskiras Zvalgybos institucijy tarnybines

uzduotis.*
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Isigaliojus ir pradé€jus veikti Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymui pra¢jo 21 metai. Per
Si laikotarpj jstatymas ne karta buvo papildomas arba keifiamas, buvo keistas net ir jstatymo
pavadinimas.

Po Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo priémimo praéjus devynioms dienoms, 1994 m.
gruodzio 22 d. buvo priimtas ir Lietuvos Respublikos valstybiniy pensijy jstatymas, kuris jsigaliojo 1995
m. sausio 1 d. Nr. 101-2018. Sis jstatymas yra pirminis, kuris teikia nuoroda j pareigiiny ir kariy
valstybiniy pensijy jstatyma.

2.2 Ankstyvosios pensijos policijos pareiginams skyrimas ir mokéjimas

Pareigtiny ir kariy valstybiné pensija gali biiti skiriama jei pareigiinas yra iStarnaves tarnybose
jstatymy numatyta mety skaiCiy ir yra suéjes senatvés pensijos amzius. Policijos pareigiinams kaip
statutiniams valstybés tarnautojams Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos jstatymas numato vidaus
tarnybos trukme. Pagal naujai priimtg Vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatyma, kuris jsigaliojo nuo
2016 m. sausio 1 d. pareigtiny tarnybos trukmé pailginta penkeriais metais. Pagal vidaus tarnybos statuto
pakeitimo jstatymo 63 straipsnj numatyti vidaus tarnybos trukmé:

e pirminés grandies pareigiinai - Kol jiems sukaks 55 metai
e vidurinés grandies pareigtinai - kol jiems sukaks 60 mety
e aukstesniosios ir auk$¢iausios grandies pareigtinai - kol jiems sukaks 65 metai.

Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy istatymo 4 straipsnyje skiriamos pensijos: 1) uz tarnyba, 2)
netekto darbingumo, 3) naSliy ir naslaiciy.

Pareigiiny ir kariy valstybiné pensija skiriama ir iSmokama, kai jie vidaus reikaly, valstybés
saugumo, kraSto apsaugos sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kal¢jimy departamente ar jam
pavaldZiose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemoje (dirbusiems muitinés mobiliosiose
grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimg)
iStarnauja:

1) 24 metus ir 6 ménesius — taikoma pareigtinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas
tarnybos laikas pensijai skirti yra 11 ir daugiau mety, bet maziau negu 12 mety;

2) 24 metus — taikoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas tarnybos laikas
pensijai skirti yra 12 ir daugiau mety, bet maziau negu 13 mety;

3) 23 metus ir 6 ménesius — taikoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas
tarnybos laikas pensijai skirti yral3 ir daugiau mety, bet maziau negu 14 mety;

4) 23 metus — taikoma pareiginams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas tarnybos laikas
pensijai skirti yra 14 ir daugiau mety, bet maziau negu 15 mety;
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5) 22 metus ir 6 ménesius — taikoma pareiginams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas
tarnybos laikas pensijai skirti yral5 ir daugiau mety, bet maziau negu 16 mety;

6) 22 metus — taikoma pareigtinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas tarnybos laikas
pensijai skirti yra 16 ir daugiau mety, bet maziau negu 17 mety;

7) 21 metus ir 6 ménesius — taikoma pareiginams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas
tarnybos laikas pensijai skirti yral7 ir daugiau mety, bet maziau negu 18 mety;

8) 20 mety — taikoma pareigiinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas tarnybos laikas
pensijai skirti yra 18 ir daugiau mety (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pakeitimo 3 str.,
2015).

Pagal minéto Pareigiiny ir kary valstybiniy pensijy jstatymo 6 straipsnj numatg j tarnybos laika
pareigiiny ir kariy pensijai skirti jskaitomas:

o tarnybos vidaus reikaly, krasto apsaugos, valstybés saugumo, prokuratiiros sistemose,
Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kalé¢jimy departamente, jam pavaldZiose jstaigose bei valstybés jmonése,
muitineés sistemoje (dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems
kriminaline zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimg) laikas nuo paskyrimo j pareigiino ar kario pareigas
dienos;

o darbo jstaigose ir organizacijose laikas, jeigu pareigtinai ar kariai dirbti jose buvo paskirti
biidami jtraukti | Vidaus reikaly ministerijos, Krasto apsaugos ministerijos kadry, Specialiyjy tyrimy
tarnybos pareigliny rezerva;

o nuteisto pareigiino ar kario bausmés atlikimo laikas, jeigu Sis pareigiinas ar karys véliau
reabilituotas;

. tarnybos Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto apsaugos ministerijos
laikas darbo sutarties ir Valstybés tarnybos jstatymo pagrindais, jeigu véliau tos pareigos priskirtos
statutinio tarnautojo pareigoms;

o darbo kitose Lietuvos, uzsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose, jstaigose, imonése,
organizacijose laikas, taip pat laikas, kai zvalgybos pareiglinai uzsiéme kita teiséta veikla ir vykde
atskiras zvalgybos institucijy tarnybines uzduotis, jeigu zZvalgybos pareigiinai Siuo laikotarpiu buvo
jtraukti ;] Valstybés saugumo departamento ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie Krasto
apsaugos ministerijos zvalgybos pareigiiny rezerva (Pareigliny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas,
1994).

Valstybinés pensijos uz tarnybg dydis skiriasi. Pareigiiny ir kariy valstybiné pensijos jstatymo 7
straipsnis numato, kad ,, pareigliny ir kariy valstybiné pensija uz tarnybg skiriama pagal pareigiino ar
kario nurodyty paeiliui iStarnauty 5 tarnybos mety palankiausiy nuosekliai einanciy 12 ménesiy jam
nustatyto darbo uzmokescio vidurkj. Pareiglinams ir kariams, nurodytiems $io jstatymo 3 straipsnio 1
dalies 3 punkte ir iStarnavusiems vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos, prokuratiiros
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sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kal¢jimy departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés
imonése, muitin€s sistemoje maziau negu 12 ménesiy, pareiginy ir kariy valstybinés netekto
darbingumo pensijos skiriamos pagal pareigiino ar kario iStarnauty ménesiy jam nustatyto darbo
uzmokescio vidurkj. | darbo uzmokestj jskaitoma pareiginé alga (tarnybinis atlyginimas), taip pat priedai
uz tarnybos Lietuvos valstybei staza, laipsnj (tarnybinj rangg), kvalifikacine kategorijg (kvalifikacinj
rangg), kai Sie priedai mokami jstatymy nustatyta tvarka® (Pareigliny ir kariy valstybiniy pensijy
jstatymo pakeitimo 3 str., 2015).

Uz kiekvienus tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos laika pensijai skirti, skiriama:

1) uz pirmus—dvideSimtus tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos laikg pensijai skirti, — po 1
procentg nurodyto darbo uzmokescio;

2) uz dvideSimt pirmus—dvidesimt penktus tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos laikg pensijai
skirti, — po 1,5 procento darbo uzmokescio

3) uz dvidesimt Sestus ir kiekvienus paskesnius tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos laika
pensijai skirti, — po 1 procenta darbo uzmokescio.

Atleistiems dél sveikatos pareiginams ir kariams, iStarnavusiems nuo 5 iki 10 mety, uz
kiekvienus tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos laikg pensijai skirti, skiriama po 2 procentus nurodyto
darbo uzmokescio, iStarnavusiems nuo 10 iki 20 mety, — 20 procenty Sio darbo uzmokescio, o
iStarnavusiems daugiau kaip 20 mety, — skiriama Sio straipsnio 2 ir (ar) 3 dalyse nurodyto dydzio
pensija.” (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pakeitimo 3 str., 2015)

»Pareigliny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija skiriama pareigiinams ir kariams,
pripazintiems nedarbingais ar i§ dalies darbingais. Jei darbingumo netekta dél priezasciy, susijusiy su
tarnyba, pensija skiriama nepaisant netekto darbingumo pripazinimo laiko. Jei darbingumo netekta dél
kity prieZasCiy, pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija skiriama tik tuo atveju, jei
darbingumo netekta tarnybos metu. Darbingumo netekimas pripaZjstamas atsiradusiu dél priezaséiy,
susijusiy su tarnyba, jei susirgimas, suzeidimas ar trauma, sukele darbingumo netekima, jvyko tarnyboje.
Priezastinj ry$j turi patvirtinti zZinybiné centriné medicinos ekspertizés komisija, kariams — krasto
apsaugos ministro sudaryta tarnybinio tyrimo komisija* (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo
8 str., 1994).

Pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija pagal Pareigtiny ir kariy valstybiniy
pensijy jstatymo 9 straipsnj ,,skiriama pareiglinams ir kariams uz kiekvienus tarnybos metus, jskaitytus
] tarnybos laikg pensijai skirti, po 1,2 procento - netekusiems 75-100 procenty darbingumo, 1 procenta
- netekusiems 60-70 procenty darbingumo ir 0,5 procento — netekusiems 45-55 procenty darbingumo
darbo uzmokescio, nurodyto $io jstatymo 7 straipsnio 1 dalyje* (Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy

Jstatymas, 1994)
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Jeigu asmuo mir¢ ar neteko darbingumo d¢l priezasciy, susijusiy su tarnyba, ir faktinis pareigtino
arba kario tarnybos laikas mazesnis kaip 25 metai, tarnybos laikas pensijai skirti prilyginamas 25
metams. Jeigu asmuo mir¢ ar neteko darbingumo dél kity priezasciy, pensija apskai¢iuojama pagal
faktinj tarnybos laikg pensijai skirti (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pakeitimo 4 str.,
2015).

Privalomosios karo tarnybos kariams, netekusiems darbingumo tarnybos, mokymy, pratyby ar
uzduociy vykdymo metu dél priezasCiy, susijusiy su tarnyba, mokymais, pratybomis ar uzduociy
vykdymu, mokama pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija:

1) asmenims, netekusiems 75-100 procenty darbingumo, -2 valstybiniy socialinio draudimo
baziniy pensijy dydzio;

2) asmenims, netekusiems 60-70 procenty darbingumo, -1,5 valstybinés socialinio draudimo
bazinés pensijos dydzio;

3) asmenims, netekusiems 45-55 procenty darbingumo, - 0,75 valstybinés socialinio draudimo
bazinés pensijos dydzio* (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy istatymo 8 str., 1994).

Teis¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybing nasliy ir naslai¢iy pensija turi mirusiojo (arba nustatyta
tvarka pripazinto mirusiu ar neZinia kur esanciu) pareigiino ar kario sutuoktinis bei vaikai (jvaikiai),
atitinkantys Valstybiniy pensijy jstatymo 9 straipsnyje nustatytas salygas. Si pensija skiriama, jei mires
asmuo buvo jgijes teise¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensijg uz tarnybg arba zZuves ar mirgs nuo
suzalojimy asmuo dél priezasCiy, susijusiy su tarnyba, arba dél netekto darbingumo buvo jgijes teisg
gauti pareiginy ir kariy valstybinge netekto darbingumo pensijg arba vieng i§ Siy pensijy gavo.
(Valstybiniy pensijy jstatymas, 1994).

Pareigiiny ir kariy valstybiné nasliy ir na$lai¢iy pensija apskaiiuojama taip pat kaip kariy ir
pareigiiny valstybiné netekto darbingumo pensija asmenims, netekusiems 75-100 procenty darbingumo,
atsizvelgiant, ar pareigiinas miré dél priezasCiy, susijusiy su tarnyba, ar dél kity priezasciy. Taip
apskaiCiuota pensija skiriama turintiems teis¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybing naSliy ir naslaiciy
pensija asmenims Valstybiniy pensijy jstatymo 9 straipsnio 5 ir 8 dalyse nustatytomis dalimis. Taip pat
apskaiCiuojama ir mirus pareigiinui ar kariui, gavusiam pareigiiny ir kariy valstybing pensijg uz tarnyba
arba netekto darbingumo pensija (Valstybiniy pensijy jstatymas, 1994).

,» Vaikams, netekusiems abiejy tévy, pareigliny ir kariy valstybinés naslai¢iy pensijos dydj sudaro
suma, gauta apskaiciavus naslaiciy pensijg uz kiekvieng i§ mirusiy tévy atskirai, jei abu tévai buvo jgije
teisg gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensijg uz tarnybg arba netekto darbingumo pensijg* (Pareigiiny
ir kariy valstybiniy pensijy istatymas, 10 str. 4 p., 1994).

»Privalomosios karo tarnybos kariui mirus tarnybos, mokymy, pratyby ar uzduociy vykdymo metu
dél priezasCiy, susijusiy su tarnyba, mokymais, pratybomis ar uzduociy vykdymu, skiriama nasliy ir

naslai¢iy pensija. Ji apskaiiuojama kaip nustatyta pareiginy ir kariy valstybiné netekto darbingumo
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pensija asmenims, netekusiems 60-70 procenty darbingumo* (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy
istatymas, 10 str. 5 p., 1994).

»larnaujantiems pareigiinams ir kariams valstybinés pensijos nemokamos, iSskyrus nasliy
pensijas. Pareiglino ar kario valstybinés pensijos gavéjas privalo praneSti jam pensijg mokanciai
institucijai apie tai, kad jis tapo vienu i§ asmeny, iSvardyty Valstybiniy socialinio draudimo pensijy
jstatymo 2 straipsnio 1 dalies 1-6, 8 ir 9 punktuose, taip pat ikininku ar jo partneriu pagal Ukininko tikio
istatyma, per 10 dieny nuo S$io statuso atsiradimo dienos. Jeigu apie tai laiku nepraneSama ir dél to
permokama pensija, permokétos pensijos suma iSieSkoma 1§ pensijos gavéjo Valstybiniy socialinio
draudimo pensijy jstatymo ir kity jstatymy nustatyta tvarka® (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy
istatymas, 11 str., 1994).

Pareigiiny ir kariy valstybines pensijas jstatymo 15 straipsnyje nurodytg prieda ,,skiria ir moka
Specialiyjy tyrimy tarnyba, Valstybés saugumo departamentas, KraSto apsaugos ministerija pagal tai,
kurioje 1§ Siy institucijy asmuo tarnavo paskiausiai. Jeigu asmuo paskiausiai tarnavo vidaus reikaly
sistemoje, Lietuvos Respublikos prokuratiiroje, Lietuvos Respublikos muitinéje, Kaléjimy
departamente ar jam pavaldziose jstaigose, pareigliny ir kariy valstybines pensijas ir §io jstatymo 15
straipsnyje nurodyta prieda skiria Vidaus reikaly ministerija, Generaliné prokuratiira, Muitinés
departamentas prie Finansy ministerijos arba Kaléjimy departamentas prie Teisingumo ministerijos,
moka Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
(toliau — Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba) jgaliotos Valstybinio socialinio draudimo
fondo administravimo jstaigos® (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas, 12 str., 1 p., 1994).

Skirdamos ir mokédamos kariy ir pareigiiny valstybines pensijas institucijos vadovaujasi
nHPareigiiny 1ir kariy valstybiniy pensijy jstatymu bei Vyriausybés patvirtintais Vidaus reikaly,
Specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés saugumo, kraSto apsaugos bei prokuratiiros sistemy, Kaléjimy
departamento ir jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy skyrimo
bei mokejimo nuostatais® (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy istatymas, 12 str., 2 p., 1994).

»Kreiptis dél pensijos paskyrimo galima prie§ tris ménesius iki teisés gauti pareigiino ar kario
valstybine pensijg atsiradimo arba bet kuriuo metu po teis€s gauti pareigiino ar kario valstybing pensija
atsiradimo. Kreipiantis dél pensijos, privaloma pateikti visus Nuostatuose nurodytus dokumentus,
biitinus pensijai paskirti. Institucijos per Nuostatuose nustatyta laikg privalo priimti sprendimg dél
pensijos paskyrimo arba dél atsisakymo ja paskirti ir apie sprendimg pranesti pareiskejui. Jei atsisakoma
skirti pensija, privaloma nurodyti atsisakymo priezast]. Jei pareiSkéjas nesutinka su institucijos
sprendimu, jis turi teis¢ §j sprendimg apskysti Sios institucijos vadovui, o jei nesutinkama ir su vadovo
sprendimu, gin¢as sprendziamas teisme. Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigy

sprendimai pensijy mokéjimo klausimais gali biiti skundZiami Valstybinio socialinio draudimo fondo
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valdybai Valstybinio socialinio draudimo jstatymo nustatyta tvarka* (Pareigiiny ir kariy valstybiniy
pensijy istatymas, 12 str., 3,5,6 p., 1994).

Pareigtiny ir kariy valstybinés pensijos jstatymo 13 straipsnis, skyrimo ir mokéjimo terminai:

1) ,, skiriama ir mokama nuo teisés j pensijg atsiradimo dienos, ta¢iau ne daugiau kaip uz 12
ménesiy iki dokumenty pensijai skirti gavimo atitinkamoje institucijoje dienos.

2) skiriamos iki gyvos galvos arba laikotarpiui, kuriuo pensijos gavéjas pagal §j istatyma turi
teise gauti pensija.

3) pensininkui mirus, pensija iSmokama jj palaidojusiems asmenims uz mirties ménesj, jeigu
ji dar nebuvo iSmokéta, ir dar paskirtos pensijos uz vieng ménesj dydzio suma (Pareigiiny ir kariy
valstybiniy pensijy jstatymas, 13 str., 1, 2 p., 1994).

Nuteistiems uz ty¢iniy nusikaltimy padarymg asmenims pareigiiny ir kariy valstybiné pensija
neskiriama. Sprendimas dél pareigliny ir kariy valstybinés pensijos skyrimo asmeniui, Kuris yra
itariamasis arba kaltinamasis baudZiamajame procese, priimamas nutraukus ikiteisminj tyrima,
baudziamaja bylg arba jsiteis¢jus teismo nuosprendziui. Nutraukus ikiteisminj tyrima, baudziamaja byla
arba jsiteis€jus iSteisinamajam nuosprendziui, pareigiiny ir kariy valstybiné pensija skiriama uz visg
laikotarpj nuo teisés ] pensijg atsiradimo dienos* (Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas, 13

str., 1, 2 p., 1994).

2.3. Europos Sajungos pareigiiny ankstyvas iSéjimas j pensija

Europos komisija (2012) savo ataskaitoje nurodo, kad visose tarptautinése organizacijose yra
numatytos atskiros valstybés tarnautojy pensijy sistemos. Naujosiose Europos Sajungos (toliau ES)
valstybése narése visuotinai taikomos integruotos sistemos, nors yra atvejy, kad skirtingy grupiy
darbuotojams galioja skirtingos taisyklés. Airijoje ir Ispanijoje valstybés tarnautojams taikoma
nacionaliné pensijy sistema, taciau numatyta ir papildomo pensijos kaupimo tvarka, pagal kurig jiems
mokamos fiksuotos iSmokos. Jungtin¢je Karalysteje valstybés tarnautojams i§ dalies taikoma privaloma
pensijy kaupimo tvarka, kuri galioja privaciojo sektoriaus darbuotojams. Pensijy skyrimo valstybés
tarnautojams pagrindas kiek skiriasi nuo bendryjy nacionaliniy pensijy sistemy karimo pagrindo, t. y.
adekvaciy pensiniy pajamy uztikrinimo. Siekiama tokiy tiksly: uztikrinti valstybés tarnautojy
nepriklausomuma, padaryti valstybés tarnyba patrauklia, nukelti valstybés tarnautojy atlyginimo
sanaudas atei¢iai ir uztikrinti, kad vyresnio amziaus valstybés tarnautojai gauty politiskai ir socialiai
priimting pensijg. Valstybés tarnautojy pensijy sistemomis ne tik siekiama kai kuriy socialiniy ir
politiniy tiksly, panasiy j nustatytuosius nacionalinése pensijy programose, bet ir turi biiti atsizvelgiama

1 darbdavio Zmogiskyjy istekliy politika. Todél | valstybés tarnautojy pensijy politika jtraukiami ir
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bendrieji valstybés tarnautojy atlyginimo bei iSlaidy kompensavimo klausimai .(Europos komisija,

2012).

Visi ES institucijy pareigiinai turi teis¢ j pensija, jei tenkinamos tam tikros salygos. Darbo stazas
ES institucijose turi buti ne trumpesnis kaip 10 mety (pensija pradedama mokéti tik nuo pensinio
amziaus) arba pareigiinai turi biti vyresni nei 63 mety (Pareiginy tarnybos nuostaty 77 str., 2014) ir
darbo stazo trukmé netaikoma. Siuo tikslu kiekviena ménesj nuo ES institucijy pareigiing algos
atskaitoma tam tikra suma, 2012 metais buvo atskaitoma 11,3 % algos.

Didziausia pensija yra tolygi 70 % paskutinés bazinés ménesinés algos. Pareiglinams uz
kiekvienus tarnybos metus priklauso 1,90 % paskutinés bazinés ménesinés algos (Pareigliny tarnybos
nuostatai 77 str., 2014), t. y., i8dirbe¢ 10 mety tarnyboje ir sulauk¢ pensinio amziaus ES pareigtinai turi
teise 1 19 % paskutinés bazinés ménesinés algos (Pareigliny tarnybos nuostatai 77 str., 2014).

Europos Sajungoje pareigiinai j pensijg iSeina iskarto paskuting ménesio, kurj jiems sukanka 65
metai, dieng arba sulauke bent 63 mety ir pateike prasyma (Pareigiiny tarnybos nuostatai 52 str. 2014).

Pareigtinams, pradéjusiems tarnyba po 2004 m. geguzés 1 d. (naujyjy Pareigiiny tarnybos nuostaty
isigaliojimo data), galioja pereinamojo laikotarpio taisykleés:

. pareigiinai, kurie 2004 m. geguzés 1 d. buvo 50 mety amziaus arba kuriy darbo stazas ta dieng
buvo 20 ar daugiau mety, teis¢ j iStarnauto laiko pensija jgyja sulauke 60 mety;

o pareigiiny, kurie 2004 m. geguzés 1 d. buvo 30-49 mety amZziaus, pensinis amzius svyruoja nuo
60 mety ir dviejy ménesiy iki 62 mety ir 8 ménesiy (Pareigiiny tarnybos nuostaty 8 priedo 22 str.,
2014).

Jei pareigiinai tarnybg baigia nesulauke ,,jprasto® pensinio amziaus (63 metai arba maziau tiems,
kurie buvo ES pareigiinai dar prie$ 2004 m. geguzés 1 d.) ir jei jie yra bent 55 mety ir turi 10 mety darbo
ES institucijose staza, jie turi teis¢ iSeiti ] pensijg anksciau. Tokiu atveju jie praranda dalj jau jgyty teisiy
ir pensija sumazinama 3,5 % uz kiekvienus metus pries tuos, kuriais pareigiinai jgyty teise¢ ] iStarnauto
laiko pensijg (Pareigtiny tarnybos nuostaty 8 priedas, 9 str., 1 d., 2014).

Vadovaudamasi tarnybos interesais ir remdamasi Komisijos nustatytais objektyviais kriterijais ir
tvarka, paskyrimy tarnyba gali nuspresti iSimtiniais atvejais nemazinti pensijos 3,5 % uz kiekvienus
ankstyvo i1$¢jimo ] pensija metus. Pareigiinams, kuriems ankstyvo i§¢jimo ] pensijg atveju pensija
nemazinama, skaicius negali biiti didesnis kaip 10 % visy institucijy pareigiiny, i$¢jusiy ] pensija pagal
52 str. (jprasto pensinio amziaus) pra¢jusiais metais (Pareiginy tarnybos nuostaty 8 priedas, 9 str., 2 d.,
2014).

Siuo metu Lietuvos Respublikos pensijy sistemq sudaro valstybinio socialinio draudimo pensijos
mokamos i$ valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto ir sudarancio pagrinding pensijy sistemos
dalj bei is valstybés biudzeto mokamos valstybinés pensijos ir socialinés arba salpos pensijos. Lietuvoje

policijos pareiginy iséjimq j pensijq reglamentuoja Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos
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Respublikos valstybiniy pensijy jstatymas, Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy
jstatymas, taip pat Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymas.

Lietuvoje pareiginai yra specifiné asmeny grupé, todél ir jy socialinés apsaugos garantijos
Lietuvos socialinés apsaugos sistemoje yra isskiriamos. Pareigiinams iséjusiems j ankstyvgjq pensijg
yra skiriamos valstybinés pensijos, tai socialiné garantija uz atliktg tarnybq ir mokamos is valstybés

biudzeto.
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3. POLICIJOS PAREIGUNU, ISEJUSIU ] ANKSTYVAJA PENSIJA, INTEGRAVIMOSI |
DARBO RINKA PROGRAMA

Lietuvoje kasmet iSleidZziama j pensijg apie 700 darbingo amziaus, dalis jy turinti aukstajj
i§silavinimg, vidaus tarnybos sistemos pareigiiny. Dalis jy turi naujos darbo veiklos uzmojy, tikisi
sukaupta savo patirt] ir zinias perteikti kitoje veikloje. Kitose uzsienio valstybése puikiai veikiai
pareigiinams sukurtos reabilitacinés ir integracinés sistemos. Priémus §ig programa tai vienas i$ realiai
padaryty darby padésianciy tiek buvusiems pareigiinams tiek kariams greiciau ir lengviau integruotis ]
civiling visuomeng ir savo sukauptg patirt] panaudoti kitoje veikloje.

Iki 2005 mety Lietuvoje kiekvienam pareigiinui ir kariui iSleistiems j pensija buvo kas ménesj
skiriama po 200 Lt priedas prie pensijos, kaip pagalba integravimuisi j visuomeng. Skirtg prieda galéjo
panaudoti persikvalifikavimui ir tobulinimuisi. Tac¢iau skirtos 1éSos priedams prie pensijos nebuvo
atitinkamai panaudojamos. Tod¢l ieSkota sprendimy kuo pakeisti iki tol skiriamg finansing paramag
pareigiinams ir kariams (Vidaus reikaly ministerija, 2005).

2005 m. rugséjo 20 d. priimtas Vyriausybés nutarimas Nr. 1030 ,,Dél pareigiiny ir kariy,
iSleidziamy 1 pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo |
kitas veiklos sritis sistemos suklirimo programos patvirtinimo, kuriuo patvirtinta Pareigiiny ir kariy,
iSleidziamy 1 pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo |
kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programa“ (LR Vyriausybés nutarimas, 2005).

Priémus programa buvo tikétasi, kad suteikiamos papildomos socialinés garantijos pasibaigus
tarnybai pagerins psichologinj klimatg programoje dalyvaujanciose institucijose bei padidins tarnybos
motyvacija. Tuo metu, kai buvo pristatoma programa, iSeinan€iy ] pensija pareiginy amzius
vidutiniSkai buvo 47,5 metai. Su¢jus tokiam amzZiui pareigtinai i$€j¢ ] pensija pasigenda uZimtumo, jiems
reikia, kur nors realizuoti savo sukauptg patirtj, o jgyta tarnybos patirtis, sukauptos zinios, profesinis
potencialas bei iSsilavinimas gali biiti panaudojamas naujoje veikloje. Pareigtinai i$¢j¢ | ankstyvaja
pensija jauciasi esantys nuolatingje jtampoje, jaucia rizika ir pavojy gyvybei. Taip pat iSgyvena
psichologinius nepatogumus, praranda viding pusiausvyra, juos apima nerimas, nepasitik¢jimas savimi,
atsiranda depresija, sulétéjus gyvenimo tempui, jauciasi nereikalingi visuomenei.

Lietuvoje pripazjstamos 0pios problemos susijusios su pareigtiny ir kariy psichologine ir fizine
sveikata, kurios atsiranda dél nuolatinio sukeliamo streso, patiriamos didelés rizikos, ir nuolatinés
psichologinés jtampos.

Programos ,,D¢l pareigiiny ir kariy , iSleidZiamy j pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés
reabilitacijos bei profesinio orientavimo ] kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo 7 ir 8 punktuose
jvardinta siekiamas tikslas ir jgyvendinimo uzdavinys. ,,Tikslas — siekiama uztikrinti efektyviag
1Seinanciy ] pensijg ar iSleidziamy j atsargg pareigiiny ir kariy socialinio prisitaikymo ir kompleksiniy
reabilitacijos priemoniy taikymo sistemos veikla, ypa¢ daug démesio skiriant socialiniams klausimams,
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prisitaikymui prie naujos darbo aplinkos, iSeinanciy j pensija ar iSleidziamy j atsargg pareigiiny ir kariy
medicininei reabilitacijai. Programos uzdavinys — sukurti tokig sistema, kuri, veikty be jokiy
nesklandumy ir iSeinantiems j pensija pareiginams padéty pasirinkti nauja profesija, palengvinty
pereinamajj laikotarpj per kurj jsitvirtina naujoje darbinéje aplinkoje, taip pat esant poreikiui suteikty
medicining reabilitacija* (LR nutarimas, 2005, Nr. 1030).

Vykdant programg yra suteikiama galimybe¢ policijos pareigiinams i anksto gauti informacijg apie
Ju 18¢jimo | pensijg laika, apie galimybe dalyvauti programoje, kuri padéty jvertinti savo galimybes bei
profesinius motyvus, taip pat suteikiama informacija apie padét] darbo rinkoje, darbo rinkos mokymo
Jstaigas ir apie profesijas turin¢ias didziausig paklausuma.

Socialings ir medicininés pagalbos priemonés, kaip programoje nurodyta, jgyvendinamos trimis
etapais:

Pirmas etapas — informacinis. Policijos pareigiinas prie§ 6 ménesius iki i$¢jimo j pensija turi bati
raStu informuojamas apie numatyta jo i§éjimo ] pensija, turi biiti praneSama apie galimybe¢ dalyvauti
programoje. Apie dalyvavimg programoje policijos pareigiinas turi uzpildyti anketa (priedas) ir ja
pateikti karo prievolés centruose (toliau KPC) dirbantiems specialistams.

Antras etapas — parengiamasis. Policijos pareigiing, likus jam trims ménesiams iki numatyto
i8¢jimo | pensija datos, KPC specialistai pagal anketoje pateiktus pageidavimus, informuoja apie
programos sitilomas priemones gauti konsultacijas apie paklausiausias profesijas bei apie tuo metu
esamg situacijg darbo rinkoje. Policijos pareigiino pageidavimu KPC specialistas sudaro individualy
plang. Jame nurodomos datos, kada policijos pareigiinas nori gauti:

e medicininés reabilitacijos paslaugas, gali vykti | Kariy sveikatos prieziiiros jstaigg
pasitikrinti savo sveikatos biikle;

e gali susitikti su Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos konsultantu, jei dar néra
apsisprendes kg noréty veikti i$éjes | pensija;

e gali kreiptis j Lietuvos darbo birZa, pasikonsultuoti kokie perkvalifikavimo kursai jam biity
naudingi tolesniam jsidarbinimui.

Paskutinis treGiasis etapas — programos pabaigoje teikiamos paslaugos. Sj baigiamajj etapa,
policijos pareigiing isleidus j ankstyvaja pensija, vykdo jstaigos, kurios nurodytos Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministro 2006 m. liepos 17 d. jsakyme Nr. 1V-275 ,,Dél pareigiiny ir kariy, isleidziamy j
pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo ] kitas veiklos
sritis sistemos funkcionavimo metodiniy praktiniy rekomendacijy valstybés institucijoms ir jstaigoms,
kurios teiks socialines ir medicinines pagalbos priemonése numatytas medicinines ir socialines
paslaugas® patvirtintose Metodinése rekomendacijose:

1. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba teikia konsultacijas dél persikvalifikavimo, padeda

jvertinti profesines galimybes.
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2. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba teikia pagalba policijos pareigiinui pasirenkant
perkvalifikavimo kursus.

3. Kariy sveikatos prieziiiros jstaigoje iSraSomas siuntimas j karo medicinos centrg patikrinti
sveikatos ir prireikus iSraSo siuntimg reabilitacijai.

4. Pasitaiko atvejy , kad policijos pareigiinui atvykus ] institucija, kuri buvo nurodyta
individualiame plane, néra suteikiamos numatytos paslaugos, tada jis turi kreiptis j karo prievolés centro
atitinkamg darbuotoja. Taciau jei numatyty paslaugy néra galimybés atlikti, karo prievolés centro
specialistas pasitlo policijos pareigiinui kitas jam tinkamas paslaugas ir pakoreguoja ar papildo jo
individualy plana.

Kai policijos pareiginams suteikiamos visos paslaugos numatytos individualiame plane baigiasi
treciasis socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimo etapas.

Karo prievolés centro specialistai kasmet informuoja Krasto apsaugos ministerijos personalo ir
socialinés saugos departamenta, kiek kariy ar statutiniy tarnautojy per metus sudalyvavo Programoje,
bei pateikia duomenis kiek ir dél kokiy priezaséiy, jei pareigiinas buvo nurodes Sias priezastis, véliau

nusprendé nebedalyvauti joje.

3.1. Socialinio ir profesinio orientavimo paslaugos

TrecCiajame etape, kai policijos pareigiinas iSeina i tarnybos, socialinio prisitaikymo ir profesinio

orientavimo paslaugas vykdo (zr. 6 pav.):

6 Pav. Darbo rinkos politika jgyvendinancios jstaigos

Autoriaus sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymo 8 str., 2006.
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Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba teikia profesinio konsultavimo ir orientavimo paslaugas.
Padeda pasirinkti perkvalifikavimo kursus, jie jraSomi i pateiktg individualy plang.

Lietuvos darbo birza registruoja statutinj tarnautoja, pateikusj uzpildyta individualy plana, ir jraso
1 8] plang pasirinktg kursy vieta ir datg. Teritorinés darbo birzose yra paskirti ir uz programos
jgyvendinimg atsakingi specialistai, kurie vykdo Lietuvos darbo birzoje registruoty Programos dalyviy
apskaita, teikia jiems informavimo, konsultavimo, tarpininkavimo jdarbinant paslaugas. Atsizvelgiant |
tai, Programoje dalyvaujantiems asmenims ir kraSto apsaugos sistemos personalo specialistams,
atsakingiems uz Programos jgyvendinima, sudarytos salygos palaikyti tiesioginj rysj (telefonu, el. pastu
ar atvykstant ] susitikimus) su teritorinése darbo birzose paskirtais specialistais. Teritorinése darbo
birzose paskirty specialisty sarasas ir jy kontaktiniai duomenys. Asmenys, ieSkantys jsidarbinimo
galimybiy Lietuvoje ar uzsienio Salyse, informacijos apie tai gali rasti Lietuvos darbo birzos interneto
svetainéje (KraSto apsaugos ministerija, 2016).

Pareiginui atitinkamo jstaigos darbuotojas suteikes numatytas paslaugas apie tai pazymi jo
individualiame plane. UZpildyta individualy plang policijos pareigiinas perduoda personalo specialistui,

o $is persiuncia j Socialinés paramos poskyrj. UZpildytas individualus planas jsegamas j pensing byla.
3.2 . Medicininés reabilitacijos paslaugos

Programoje medicininés reabilitacijos sgvoka suprantama, ,kaip medicininiy priemoniy
kompleksas, apimantis jprastinj gydyma, fizing terapijg, buting slauga, pagalbiniy ir kompensaciniy
priemoniy parinkimg, pritaikymg, mokyma ir kitas priemones, kurias galima taikyti Sios Programos 1
punkte nurodytiems asmenims kraSto apsaugos sistemos sveikatos priezitiros institucijose ar Vidaus
reikaly ministerijos jsteigtose asmens sveikatos prieziliros jstaigose, siekiant sugrazinti arba
kompensuoti sutrikusias organizmo funkcijas ir i§vengti ilgalaikio biosocialiniy funkcijy sutrikimo ar
nejgalumo®.

Pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2004 m. jsakymo Nr. V-1293 medicininis
reabilitacijos gydymas Programoje trunka 21 dieng ir tik dél tos pacios ligos tik karta per kalendorinius
metus. Ji pradedama taikyti ne veliau kaip per 3 ménesius nuo i8¢jimo j pensija. Medicininé reabilitacija
atlickama Lietuvos kariuomenés Karo medicinos tarnybos KR centre. Atleidziamam i§ tarnybos
policijos pareiglinui nurodytu laiku atvykus j Karo reabilitacijos centra, fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojas sudaro individualia medicininés reabilitacijos programg, kurioje numatytos
paslaugos atliekamos nemokai. Individuali medicininés reabilitacijos programa yra skirstoma j :

e fizinés reabilitacijos priemonés - tai Kkineziterapija, plaukiojimas baseine, masazas,
fizioterapija, refleksoterapija, manualiné terapija, haloterapija, hidroterapija, balneoterapija,
peloidoterapija, gydymas vaistais, tesiant ir koreguojant pagrindinio susirgimo gydyma, sveikatos
mokymas, gydymas dieta. Sie gydymo budai paskiriami pagal sveikatos sutrikimo pobiid;;
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e psichologinés reabilitacijos priemonés — tai psichodiagnostinis jvertinimas, individualus
psichologo darbas su pacientu, relaksacijos metodiky mokymas ir jy taikymas, bendravimo jgiudziy
gerinimas, mokymas valdyti stresa, profesiné orientacija psichologiniu aspektu.

Po pareiginui suteikty paslaugy, istaigos teikiancios medicininés reabilitacijos paslaugas,
pareigiinui iSduoda iSrasas, kuria pateikiami duomenys apie atliktus tyrimus, taikyta gydyma, rezultatus
ir dél tolesnés sveikatos prieziiiros.

Programa tai pareiginy ir kariy isleidziamy j pensijq, socialinio prisitaikymo, medicininés
reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sukurta 2005 metais sistema. Vyriausybei
priimti §j dokumentq ir jgyvendinti buvo biitina, kadangi iseinantiems j ankstyvgjq pensijq pareigiinams
yra reikalinga palengvinti socialinj jy prisitaikymgq ir skirti pereinamgjj laikotarpj, per kurj jie mégina
integruotis naujojoje darbo aplinkoje ir leisti toliau naudoti tarnyboje sukauptq patirtj bei suteikti
pareigiinams medicining reabilitacijq.. Be to, kiekvienas, pagal aktyvios darbo rinkos politikos
nuostatas, asmuo, kaip visuomenés dalis norintis ir galintis dirbti turi rasti savo poreikius atitinkantj
darbg, nes nerentabilu prarasti pareigiing, kuriam paruosti skirta daug lésy, nemazai jy isleista
pareigino kvalifikacijos tobulinimo tarnybos metu, pvz. siunciant jj j jvairius mokymus ar kursus. Labai

svarbu patikimiems ir savo Saliai atsidavusiems zmonéms suteikti galimybe dirbti savo valstybei
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4. POLICIJOS PAREIGUNU, ISEJUSIU ] ANKSTYVAJA PENSIJA, INTEGRACIJA |
DARBO RINKA PLUNGES RAJONO SAVIVALDYBEJE: GALIMYBIU IR PROBLEMU
TYRIMAS

Tyrimo metodg Kardels (2007) apibréZzia, kad mokslo veiksmy seka ir tvarka, kuri ne tik rodo tai,
kaip buvo pasiekti rezultatai, bet ir leidzia kitiems tyréjams, naudojantis vienomis ar kitomis

priemonémis, pakartoti tyrimg bei dar kartg patikrinti jo rezultatus.

4.1. Tyrimo metodika

Norint iSsiaiSkinti Plungés rajono savivaldybéje policijos pareigiiny integravimosi | darbo rinka
galimybes bei problemas buvo atliktas kiekybinis ir kokybinis tyrimas. Kokybinis ir kiekybinis tyrimai
atlikti 2015 mety ziemos (gruodzio ménesio) ir 2016 mety pavasario (balandzio ménesio) laikotarpiu.
ISkeltam tyrimo tikslui pasiekti darbo teorinéje dalyje buvo naudojama mokslinés literattros analize,
taikomas kokybinis metodas.

Tyrimo tipas. Darbo metodologinéje dalyje taikytas kiekybinio tyrimo metodas — anketiné
apklausa. Anketos sudarymo metu buvo vadovaujamasi Kardelio (2007) bendraisiais anketos
reikalavimais, anketoje turi biti logiskas ir motyvuotas paaiSkinimas, pateikta trumpa instrukcija apie
anketos pildyma. Anketinés apklausos — vienas i§ apklausos budy. Giddens (2005) nurodo, kad ,, kaip
pagrinding priemon¢ informacijai rinkti apklausos dazniausiai taiko anketas. Tyréjas gali asmeniskai
pildyti anketas arba pasiysti jas informantams laiSku ar elektroniniu pastu (vadinamosios ,,informanty
uzpildomos anketos). Zmoniy grupes, kurias ketinama apklausti arba tirti, sociologai vadina
gyventojais® (p. 594). Pasak Luobikienés (2002), ,,apklausa naudojama, kai tiriama (numatyta tirti)
problema nepakankamai iSanalizuota ir aprasyta jvairiuose dokumentuose arba tokiy literatiiros Saltiniy
apskritai néra, kai tyrimo dalyko arba atskiry jo charakteristiky nejmanoma pazinti bei istirti steb&jimo
metu, kai tyrimo dalykas yra visuomenings arba individualios sgmonés elementai: poreikiai, interesai,
motyvacija, nuotaikos, vertybés, jsitikinimai ir kt., kaip kontrolinis (papildomas) metodas, pleciant
tirtamy charakteristiky apraSymy ir analizés galimybes, taip pat tikrinant kitais metodais gautus
duomenis.*

Tyrimo tikslas — istirti, kaip j ankstyvaja pensija i$¢je policijos pareiglinai integruojasi j darbo
rinka.

Tyrimo imtj sudaré apklausoje sutike dalyvauti Plungés rajono policijos komisariate dirbe
pareigiinai nuo 2006 mety iki 2016 mety dirbg policijos pareigiinai. Atliekant tyrima buvo surinkti 51
policijos pareiglino i$¢jusiy ] pensija kontaktai, tac¢iau apklausti buvo tik 42 asmenys. Pasirinkti tyrimo
respondentai tie, su kuriais buvo jmanoma susisiekti ir rasti, todél jy kiekis atitinka tik pasirinkto tyrimo

tipo keliamus imties reikalavimus.
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Tyrimo instrumentas. Respondentams anketos buvo iSsiun¢iamos elektroniniu pastu. Anketos
jvadingje dalyje pradedama tyrimo pristatymu, kuriuo, paaiSkinama dél ko atlickamas tyrimas, koks jo
tikslas - iSsiaiskinti, ar ankstyvaja pensija pasirinkusiy pareigiiny integracijos j darbo rinkg priemonés
yra tinkamos ir efektyvios.

Klausimyno pristatymas. Klausimyng (1 Priedas) sudaro 21 klausimas. Anketg sudaré atvirieji
ir uzdarieji klausimai. Anketoje dominuojantys uzdaro tipo klausimai, kadangi juos lengviau
susisteminti, sumazina gauty atsakymy paklaidg. Klausimyne klausimai buvo jtraukti i§ tyrimo ,,Kariy
socialinés garantijos Lietuvoje®, 2008 metais, tyrimg atliko Vilma Prisevi¢iené ir i§ Generolo Jono
Zemaicio vykdomo tyrimo ,,Pareigiiny ir kariy antroji karjera“, tyrimas atliktas 2014 metais, tyrimo
vadovai Boguslavas Gruzevskis, Ausra Maslauskaité, Renata Korsakiené, Juraté Novagrockiené, Rasa
Smaliukiené, Alvydas Sako&ius. Anketos klausimyna  sudaro klausimai: apie respondenty
demografinius duomenis, tarnybos biografija, asmeninés gerovés vertinimus, liikesCius profesinei
veiklai i$¢jus j pensija. ,,Tyrimas buvo atlickamas nezeminant zmogaus teisiy ir orumo, grindziamas
laisvanoriSkumo principu. Duomenys apie dalyvaujancius tyrime Zmones yra anonimiski (Lietuvos
mokslininko etikos kodeksas, 2005-2016).

Duomeny analizés metodas. Tyrimo duomenys apdoroti pasitelkiant kompiutering Microsoft
Office Excel 2007programa.

Duomeny rinkimo metodas. Pagal i§ anksto parengta klausimyng (Zr. 1 priedas).

Sunkumai ir klititys su kuriais susidurta tyrimo metu. Kadangi ne visi turéjo noro ir galimybiy
dalyvauti tyrime, todé¢l tai turéjo jtakos anketinés apklausos vykdymui. Nebuvo surinktas numatytas

respondenty skaicius.

4.2. Tyrimo rezultaty analizé

Atlikus policijos pareigiiny, iS¢jusiy 1 ankstyvaja pensijg, nuo 2006 m. iki 2016 m. tyrima,
apklausoje sudalyvavo 70 % vyry ir 30 % motery, dirbusiy Plungés rajono policijos komisariate.
Vidutinis apklaustyjy amzius buvo 50,5 mety. IS gauty duomeny matytis, kad didelis procentas
respondenty buvo vyrai. Tai 1éme, kad tiriamuoju laikotarpiu policijos pareigiino profesija, kaip jégos
sruktiiros, nebuvo labai populiari motery tarpe.

Tyrimo pradzioje siekiama iSsiaiSkinti kokj iSsilavinimg turéjo policijos pareigiinai pries
pradédami dirbti valstybés tarnyboje. Tyrimo duomenys atskleid¢, kad daugiausiai, t. y. 38 %
apklaustyjy pareigiiny turéjo vidurinj ir specialyjj i§silavinimg ir né vienas respondentas nenurode, kad
nerado darbo. Nemazai respondenty (26 %) prie§ jsidarbindami policijoje jau dirbo, 19 % - tur¢jo

aukstaj] iSsilavinima, 12 % - tur¢jo jau jgyta specialybe, tik 2 % - 1§ vis neturéjo specialybés. Todél
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galima daryti prielaida, kad didzioji dalis pareigtiny tur¢jo specialy i$silavinimg ar aukstajj iSsilavinima,

kas sudaré¢ palankias salygas isidarbinimui policijos tarnyboje (zr. 7 pav.).

= Turéjo vidurinj ir specialyjj
i$silavinimag

= Dirbo

= Turéjo specialybe
Studijavo

= Turéjo aukstajj iSsilavinima

= Neturéjo specialybés

= Nerado darbo

7. pav. Prie§ pradédami dirbti policijos pareigiinai pagal isilavinima, proc.

Beveik pusé apklaustyjy viena i§ pagrindiniy prieZas¢iy skatinusiy rinktis policininko profesija
nurodé pasaukima, patriotizma, tai sudaré 41 %. Taip pat kita priezastis paskatinusi rinktis $ig profesija
— suteikiamos socialinés garantijos, §ig priezast] nurodé 26 %, 14 % nurodé, kad mazas atlyginimas
ankstesniame darbe ar neturéjimas darbo, 12 % — tik¢jimas, kad galima padaryti karjera, 7 % — nurode,
kad ju pasirinkimg lémé pareigiino atlyginimas.

Taigi, kadangi didziausia dali apklaustyjy darba policijoje rinkosi dél ,,pasaukimo®, galima
prielaida, kad respondentai atsakingai pasirinko savo darbg ir juos tenkino darbo pobiidis. Taip pat
zinoma, dél socialiniy garantijy ir karjeros perspektyvy policijos pareigiino specialybé respondentams

buvo patraukli ir siekiama (Zr. 8 pav.).

= Atlyginimas

= Galimyb¢ padaryti karfera

= Suteikiamos socialinés garantijos
PaSaukimas, patriotizmas

= Mazas atlyginimas ankstesniame
darbe ar neturéjimas darbo

8. pav. Priezastys paskatinusios rinktis policininko profesija, proc.
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Tyrimas parode, kad net 67 % policijos pareigiiny i$¢jo j ankstyvaja pensija pagal nustatytg tvarka
atéjus laikui, suéjus 20 mety darbo policijoje stazui (tai nurodé visi 42 respondentai), 12 % - i§¢jo i
pensija dél tam tikry priezas¢iy nusprendus jstaigos vadovams, 21 % - nurodé, kad darbingje veikloje
nor¢jo pokyciy ir patys nusprendé pakeisti darbg. Vis dél to, atéjus ankstyvos pensijos laikui pareigtinai
nelinke likti dirbti sistemoje, ir pasitraukia i§ darbo. Taip pat egzistuoja tokia nuomone, kad 20 mety
atsakingai dirbus policijos sistemoje, darbuotojai ,,perdega“ darbas ,,iSsekina® ir sulaukus iSankstinés
pensijos, norisi naujos veiklos visiSkai nesusijusios su policijos darbu. Tokiu atveju valstybés remiama

socialiné programa d¢l integracijos i darbo rinka yra labai reikalinga.(Zr. 9 pav.)

m Pats norejau pakeisti darba
m Taip nusprendé¢ vadovai

m Pagal nustatyta tvarka atéjo
laikas iSeiti ] pensija

9. pav. Priezastys lémusios i§¢jimg i pensija, proc.

I$¢jes policijos pareigiinas ] pensijg daugiausiai 41 %. turéjo igyta inspektoriaus laipsnj, 33 % -
virsila, 14 % - vyresnysis inspektorius, nedidelé dalis respondenty buvo jgije vyresniojo policininko 7
% ir komisaro inspektoriaus 5 % laipsnius. Né vienas i§ apklausty respondenty neturéjo policininko,
komisaro, vyresniojo ir vyriausiojo komisaro laipsniy. Taciau Sio tyrimo metu nebuvo nustatyta, kad
jgytas laipsnis turéjo jtakos uzimtumui po pensijos, tai nurodo, kad jgytas laipsnis siejamas tik su priedu

prie atlyginimo dirbanc¢iam pareigiinui (zr. 10 pav.)

Vyriausiasis komisaras
Vyr. komisaras
Komisaras

Komisaras inspektorius

VYL NSPEKIONIUS

Inspektorius

Vlréﬂa I ——
Vyr. policininkas  —
Policininkas
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10. pav. Pagal laipsnj buve policijos pareigiinai, proc.
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Policijos pareigiinai, i$¢j¢ j ankstyvaja pensijg, turéjo galimybe prisitaikyti civiliniame gyvenime.
Daugiau kaip pusé, 62 % respondenty nurodé, kad toliau bus aktyviis darbinéje veikloje: 50 % nurodé
jog i8¢je 1 pensija ketina ieskotis darbo, 12 % kurti savo versla. 9 % buvo apsisprende, kad nedirbs ir
galés skirti laiko sau, 0 29 %. buvo neapsisprende ka toliau veiks i$¢je | pensija.

Kadangi didzioji dalis apklaustyjy planuoja ir toliau aktyviai dalyvauti darbo rinkoje ir ieSkosi
naujos darbo uzimtumo veiklos, jam bitina suteikti reikalingg pagalbg dél darbinimosi. Kadangi
pareiglinai | pensijg iSeina darbingo amziaus daugelis siekia, iSbandyti naujos veiklos kaip pavyzdziui

savas verslas kas biinant sistemoje tur¢jo apribojimy (zr. 11 pav.)
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11. pav. Policijos pareigiino darbinés veiklos planai iSéjus i pensija, proc.

Per¢jimas i8S vienos darbinés veiklos j kitg kelia nerima, pasimetima. Atliktas tyrimas parodé, kad
60 % policijos pareigiiny i$¢jimas j pensijg kélé nerima, o 40 % tvirtino, kad i§éjimas j pensijg nekélé
jokio streso. IS pateiktos skritulinés diagramos duomeny pastebima, kad nauja veikla ir nezZinomybé kaip
ir daugeliui Zzmoniy keiciant darbg sukelia stresa. Ypac jeigu asmuo dirbo vienoje darbovietéje ilgg laika.
Taip pat egzistuoja grupé zmoniy, kuriems nauji i$Stikiai ir nauja veikla nesukelia papildomo streso ir
jiems tai patinka.

Taciau sunkiai pritmantiems naujoves reikalinga artimos aplinkos pagalba. Taigi iSanalizavus kaip
susitvarké su psichologine jtampa, daugelis respondenty (67 %), nurod¢, kad niekas nepadéjo ir su
sunkumais susidorojo patys, 29 % pazymeéjo, kad jveikti emocinj stresg padéjo Seima, draugai ir pan. ir

tik 5 % visy apklaustyjy prireiké specialisty pagalbos, nes patirtas stresas buvo labai didelis (zr. 12 pav.).
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u Pats (ppati) jveiké

u Padéjo Seima giminés draugai
= Kreipiausi pagalbos i specialistus
mTaip mNe
12. pav. Policijos pareigiinams iSéjimas j pensija kélé nerimg ir kas padéjo jiveikti gyvenimo

pasikeitimus, proc.?
Apklausus policijos pareigiinus kokia darbo veikla Siuo metu uZsiima, didZioji dalis, net 43 %
nurodé, kad Siuo metu dirba samdoma darba, taip pat 14 % respondenty nurod¢, kad dirba pagal

policijoje jgyta specialybe, 10 % buvusiy pareigiiny sékmingai jkiiré savo versla ir dirba vadovaujama
darba, o likusieji 24 % Siuo metu jokioje darbingje veikloje nedalyvauja (Zr. 13 pav.)

:

13. pav. Policijos pareigiiny po i§éjimo i pensijg Siuo metu turimas darbas, proc.

= Toliau dirba vidaus reiklay
sistemoje

= Dirba pagal policijoje turéta
specialybe

= Jkiiré savo verslg

= Yra samdomas darbuotojas

= Dirba vadovaujantj darbg

= Siuo metu nedirba
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Beveik visi apklausti respondentai teige, kad po 18¢jimo | pensija rado darbus: 10 % nurod¢, kad
darba rado iSkarto i$éjus j pensija, o 88 % darbo paieska truko nuo savaités iki pusantry mety, tik 2 %
nurod¢é, kad visai nepavyko jsidarbinti. Pagal §iuos duomenis darbo paieskos laikotarpis buvo

pakankamai neilgas (zr. 14 pav.).

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
. —
I8 karto i$¢jus j pensija  Nepavyko jsidarbinti ~ Laikotarpis nuo 7 d. iki
1,5m.

14. pav. Pareigiino darbo ieskojimo laikotarpis, proc.

Apklausti respondentai apie veiksnius, kurie padéjo padéjusius susirasti darba, daugiausiai teigg,
kad jiems padé¢jo pazintys, tai patvirtino 38 % policijos pareigiiny iS¢jusiy ] pensija. Taip pat nemazai
jtakos turéjo jgyta darbo patirtis - 12 % ir tinkamas i$silavinimas - 14 %. Nemaza dalis respondenty (24
%) 1 81 klausimg pazymegjo , kita®.

Apzvelgus pateiktu duomenis, galima, prielaida, kad Lietuvoje vyraujanti nuomoné, kad darbas
tik ,,per paZystamus‘ vis dar pasitvirtina, ir siekiant susirasti darba, labai svarbu turéti pazinciy. Bet

i§silavinimas yra didelis privalumas ieSkant darbo (zr. 15 pav.).
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15. pav. Veiksniai padéje susirasti darba, proc.
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Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti kokios asmeninés savybés buvusiy pareigiing nuomone galéjo
padéti susirasti darba. 33 % respondenty teige, kad daugiausiai padéjo mokéejimas greitai prisitaikyti
jvairiose situacijose. 17 % nurodé¢, kad padéjo mokéjimas spresti problemas ir priimti sprendimus, 12 %
bendravimo jgudziai ir po keleta procenty nurodé¢ vadovavimo jgiidzius, kolektyvinio darbo patirtj. 24
% respondenty pasirinko atsakymg ,.kita“, tai galima manyti, kad minéty savybiy per darbo laikotarpj
policijoje nejgijo arba Sios i§vardintos savybés neturi jtakos darbo susiradimui civiliniame gyvenime.

Apzvelgus gautus rezultatus pateiktoje stulpelingje diagramoje, pastebima, kad pagrindinés
pareigiino savybés kurios biitinos specifingje pareigiino darbo veikloje, kaip: greitas prisitaikymas prie
Jvairiy situacijy, bendravimo jgiidziai, grupinis darbas, problemy sprendimas suteikia asmeniui

privalumy darbinantis kitoje darbovietéje (zr. 16 pav.).

Kita

Mokéjimas spresti problemas ir priimti
sprendimus

|
I
Mokéjimas greitai prisitaikyti [N
Vadovavimo jgudziai [
Bendravimo jgudziai [N
Kolektyvinio darbo patirtis [
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16. pav. Savybés padéjusios policijos pareigiinams jsidarbinti civiliniame gyvenime, proc.

Siame tyrime buvo aiskinamasi, su kokiomis problemomis susiduria dirbantys buve policijos
pareigiinai. 43 % atsake, kad nelengva susidoroti su naujomis problemomis, panasiis rezultatai buvo ties
teiginiais sunku priprasti prie policijoje buvusios tvarkos — 24% ir sunku priprasti prie dagiau laisvo
laiko. Maziausiai respondenty susidire su gyvenimo kokybés pablogéjimu — 5%. Policijos pareigtinai
dirba pagal nustatytas taisykles, ir savo veikloje vadovaujasi jstatymais, jy pareigos apibréztos policijos
statute, tod¢l darbo veikla yra turinti savo tvarka. Todél i§ pateikty duomeny, pastebima, kad staiga
pasikeitus darbo salygoms kai darbas vykdomas pagal kitus kriterijus daugeliui sukélé sunkumy. Taip
pat, kadangi policijos pareigiiny darbas yra matomas ir aptariamas visuomen¢je ir jy atsakomyb¢ yra

labai didelé. Daugelis ir po darbo policijoje jaucia atsakomybe uz savo buvusj darbg (zr. 17 pav.).
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17. pav. Problemos su kuriomis teko susidurti civiliniame gyvenime jsidarbinant, proc.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad policininkai isleisti j pensijg savo finansing padétj vertina pakankamai

pozityviai. I§ apklusty respondenty 19 % vertina savo padétj kaip pageré¢jusia, 48 % nurode, kad nei

pageréjo nei pablogéjo, ir 7 % jvertino, kaip pablogéjusia (zr. 18 pav.).

= Pageréjo
= Nei pageréjo, nei pablogéjo

= Nepageréjo

18. pav. ISéjus j pensija finansinés padéties pasikeitimas, proc.

Pareigtiny, iS¢jusiy ] ankstyvaja pensija, nuomoné ar reikalinga socialinio prisitaikymo
medicininés reabilitacijos ir profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis programa. 45% neturi nuomonés
apie programos reikalinguma, 29 % nurodé, kad jy manymu tokia programa nereikalinga, o 26 % mano
kad tokia programa pareiglinams yra reikalinga. Didelis procentas neapsisprendusiy dél programos
reikalingumo gali salygoti tai, kad jie neturi informuotumo dél programos naudos ir triiksta Svietimo
Sioje vietoje. Todél reikéty skatinti informacijos pateikima darbovietése prie iSankstinés pensijos

laikotarpj, periodiskai (zr. 19 pav.).
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= Taip =Ne = Nezinau

19. pav. Pareigiiny nuomoneé ar jiems reikalinga speciali programa prisitaikant civiliniame gyvenime,
proc.?

Atliktas tyrimas parodé, kad né vienas i$ policijos pareiginy, iS¢jusiy | ankstyvaja pensija,
programa nesinaudojo. 24 % teigé, kad apie Sitg programg i§vis nezinojo, o 7 % , kad nurodé, kad Zinojo
1§ kity, kad dalyvavimas programoje nenaudingas. Galima numanyti, kad apie $ig programg pareigtinai
nebuvo supazindinti, prie§ jy tarnybos laiko pasibaigimg nebuvo informuoti. Nors programa buvo
priimta nuo 2005 metais, taciau, tokie tyrimo gauti rezultatai rodo, kad programa néra naudinga ir ji
visiskai neveikia, bei pareiglinams apie $ig programa triiksta informacijos.

Biitina naujinti programa, arba diegti nauja, kuria nesty akivaizdzig nauda policijos pareiginams.

Todél biitina tolimesné naujy programy kiirimo poreikio analize (Zr. 20 pav.).

Zinojo i§ kity, kad dalyvavimas programoje
nenudingas

.
Apie tokig programa nezinojo
]
Ne
|

Taip

20. pav. Ar buvo naudojamasi pareigiiny ir kariy, iSleidZiamy j pensija, socialinio prisitaikymo,

medicininés reabilitacijos ir profesinio orientavimo programos teikiama pagalba, proc.?
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Dauguma — 53 is¢jusiy j ankstyvaja pensijg policijos pareigiiny mano, kad tikslingiausia programa
reikéty taikyti prieS 6 ménesius, taip yra numatyta ir pacioje programoje. 14 mano, kad §j laikg reikéty
paankstinti ir taikyti prie§ 1 metus, toks pat respondenty skaiius mano, kad galéty taikyti pries 3

ménesius ir véliau (zr. 21 pav.)
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21. pav. Pareigiiny nuomoné pries kiek laiko buty tikslingiausia taikyti programa, proc.

Apklausti respondentai daugiausiai pageidavo informacijos apie situacijg darbo rinkoje (31%) ir
konsultacijy dél persikvalifikavimo (29%). Taip pat respondentai palankiai vertino profesinio
orientavimo teikiamg pagalba (17%). Kitos teikiamos pagalbos kaip: medicininé (5%), policininky
klubai (9%) néra tokie populiarios. Galima pastebéti, kad pareigtinai i$¢j¢ | pensija nelabai noriai renkasi
specialisty — psichology pagalbos (zr. 10 pav. ir 20 pav.) .).

Pagalba turi nesti naudg ir turi biiti siekiama, kad ja naudotysi. Reikéty atkreipti démes;j j, kad
pareigiinai nori gauti informacijos apie darbo rinkos situacija, todél biity naudinga organizuoti darbo

birzos specialisty parengtus seminarus ar mokymus pareigiinams kurie planuoja i$¢jima ] iSanksting

pensija .
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22. pav. Programos priemonés naudingos policijos pareigiinui rengiantis iSeiti i pensija, proc.
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I5 atlikto tyrimo Plungés rajono savivaldybéje metu gauti rezultatai parodé, kad Siek tiek maZiau
nei pusei apklaustiems policijos pareigiinams iséjimas j pensijq kelia nerimq. Tyrimas taip pat parodé
bendrq tendencijq, kad dazniausiai randamas darbas pazinciy pagalba. Gauti rezultatai taip pat

parodeé, kad integravimosi j darbo rinkg padedanti programa visiskai neveikia, né vienas is apklaustyjy

programa nesinaudojo ir apie jg nieko nezinojo
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ISVADOS

1. Isanalizavus policijos pareigiiny, i$€jusiy i ankstyvaja pensija, integracija i darbo rinkg teoriniu
pagrindu bendruoju supratimu senatvés pensija siejama su pensiniu amziumi ir darbo stazu. Pensija
mokama ir tada, kai asmuo buidamas pensinio amziaus dar dirba. Kuo asmens darbo stazas didesnis,
nuo to priklauso ir pensijos did¢jimas. Todél jei asmuo i$éjes | pensijg turi galimybe toliau dirbti tai
senatvés pensija netrukdo toliau dalyvauti darbo rinkoje.

Teorinés analizés metu darbo rinka autoriy buvo jvardijama kaip rinkos ekonomikos sudedamoji
dalis, apibiidinama, kaip darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema. Taip pat
pateikiamas darbo rinkos priemoniy iSskyrimas j pasyvias ir aktyvias. Europos Sajungos Salyse
placiausiai naudojamos pasyvios darbo rinkos priemonés, nors jos daugelio mokslininky nuomone,
maziausiai naudingos. Mokamos pasalpos be darbo likusiems asmenims uZztikrina tik biitiniausiy
poreikiy patenkinima, taciau biitina skatinti Zmones greiciau jsitraukti i darbo rinka, dél $io tikslo biitina
naudoti aktyvias darbo rinkos priemones.

2. Kaip teigiama Generolo Jono ZemaiCio monografijoje, kad sisteminga personalo kaita
statutinése organizacijose uztikrina naujas galimybes jauniems pareiginams, palaiko pakankama
patyrusio personalo kiekj , kad biity iSlaikomas ziniy ir patirties tgstinumas. Taciau visgi §iuo metu yra
nemazai pareigiiny dar dirbanciy daugiau kaip 20 mety. Su€jus pensiniam amziui, pirminés grandies
pareigtinams — 50 mety, vidurinés grandies — 55 ir auk§c¢iausios — 65 metai, vidaus reikaly ministras turi
teis¢ pratesti tarnybos laikg dar 5 metams. Aukstas pareigas uzimantys pareigiinai, gaunantys gera
atlyginimg nori kuo ilgiau i$silaikyti sistemoje, todé¢l pasinaudoja tokia iSimtimi.

Tarnyba dazniausiai palieka pirminés ar vidurinés grandies pareigiinai, kaip teigia Tubis (2014)
»sulaukia dvideSimties mety tarnybos stazo ir iSeina — kol dar gali susirasti darba, kur nors priva¢iame
sektoriuje, kur darbas lengvesnis ir uzdarbis didesnis. Jeigu biity susirlipinta pareigiiny problemomis ir
padaryti realtis darbai, tai tuomet nebiity ,,nekomplekto. Buvusi profesin¢ kvalifikacija daznai
nesutampa su darbo rinkos poreikiais, todé¢l rasti darbg mazesniuose rajonuose yra sudétinga.

Seime priimtas naujas vidaus tarnybos statutas, kuriuo yra prailgintas pareiginams pensinis
amzius, valstybiniy pensijy nekompensavimas, visa tai rodo, kad stipri, atsakinga statutiné tarnyba
Lietuvoje nereikalinga.

3. Daugelyje Europos Sajungos Saliy veikia profesinio orientavimo, socialinés integracijos
paslaugos pareigiinams iSeinantiems ] pensija. Buvusi darbovieté riipinasi savo buvusiais darbuotojais,
juos konsultuoja, teikia informacijg apie darbo susiradima, pasiriipina suteikti psichologing pagalba bei
sudaro sglygas keisti profesija. Suteiktomis geromis socialinémis garantijomis j pensijg i$¢j¢ policijos

pareigiinai motyvuoja ir kitus eiti tarnauti.
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Lietuvoje sprendziant policijos pareigiiny, i$éjusiy ] ankstyvajg pensija, integravimosi j darbo
rinkg problema, viena i§ aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy buvo 2005 m. priimta ,,Pareigiiny ir
kariy, iSleidziamy | pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos suk@irimo programa. Siai programai buvo skirta nemazai 1¢su.
Joje buvo numatyta, kad profesinio orientavimo funkcijas atliks darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
tarnybos, tatiau visgi §iuo metu programoje numatytos paslaugos yra teikiamos bendra tvarka. Sios
paslaugos yra teikiamos kaip ir visiems kitiems bedarbiams. Jau 11 mety §i programa neveikia.

RasSant §j darbg 2016 m. geguzés 24 d. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija sickdama
sudaryti palankesnes darbingo amziaus baigusiems tarnybg pareigiinams integruotis j darbo rinkg
parengé nauja projekta — nutarimg Nr. 16-962(3) ,,.Dél pareigiiny ir kariy, iSleidziamy | pensija,
integracijos ] darbo rinkg ir medicininés reabilitacijos priemoniy sistemos jgyvendinimo tvarkos apraso
patvirtinimo®. Sunku numatyti ar Sis Vidaus reikaly ministerijos projektas pasiteisinty.

4. I8 atlikto tyrimo Plungés rajono savivaldybéje metu gauti rezultatai parodé, parodé bendra
tendencija, kad dazniausiai randamas darbas pazinCiy pagalba. Pareigiinai i§ visuomenés turi neigiama
pozitirj apie jy profesinj darba, todél jiems baigus tarnyba gali biiti sunkiau jsidarbinti. Gauti rezultatai
taip pat parodé, kad integravimosi i darbo rinkg padedanti programa visiskai neveikia, né vienas i$
apklaustyjy programa nesinaudojo ir apie ja nieko neZinojo, todél akivaizdu, kad programa yra
nenaudinga. Taip pat pareigiinai nurodé, kad ne visos programos siilomos priemongés yra reikalingos ir
naudingos. Siek tiek maZiau nei pusei apklaustiems policijos pareigiinams i3¢jimas j pensija kelia

nerima, nes jaucia baime likti be darbo.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, apie Lietuvos policijos pareigliny, iSéjusiy j ankstyvaja
pensija integravimosi j darbo rinka problema, ir apklausa Plungés rajono savivaldybéje pateikiamos
rekomendacijos.

1. Kadangi kasmet i$ policijos sistemos iSeina 600 -700 pareigiiny, o nauju darbuotoju nepriima,
tai pareiginams, kuriems su¢jo nustatytas iStarnautas laikas, nebeturi motyvacijos dirbi dél labai
padidéjusio darbo kravio. Reikalinga parengti daugiau jauny specialisty ir juos priimti j tarnybg.

2. Motyvuoti pareigiinus sumazinant darbo krivius, kad policijoje noréty likti dirbti ir suéjus
numatytam iStarnautam laikui, kadangi $§iuo metu triksta pareigiiny. Pareigiiny parengimas ir
kvalifikacijos kélimas Policijos departamente sudaro dideles biudzeto iSlaidas, todél suéjus nustatytam
iStarnautam laikui, reikéty suteikti didesniu socialiniu garantijy. Biitina pareiginams esantiems pensijoje
ir norintiems dirbti mokéti ne tik atlyginima, bet ir jau uzdirbta pensija, kaip ir visiems Lietuvos
gyventojams. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 str. visi Lietuvos Respublikos pilieciai yra lygus.

3. Kadangi policijos pareigiinas iSeina i pensija biidamas apie 40-50 amziaus, tai yra darbingo
amziaus, jam reikia integruotis i visuomene, sukurti jam palankesnes salygas kurti nuosava versla,
registruotis darbo birZoje. Pareigiinams biity palankiau, kad darbo birzoje jiems galéty pasitlyti
alternatyvy darba, pvz. dirbti saugos firmoje, dirbti inkasatoriais, o ne keisti kvalifikacija.

4. Perzitiréti ar visos pareigiiny integravimosi j darbo rinka programos teikiamos priemonés yra
efektyvios ir reikalingos.

5. Programos informacinio ir parengiamojo etapy laikotarpiai turi baiti prailginami, kad pareigtinas,
bty kuo anksciau informuojamas apie tarnybos pabaigg ir jis turéty pakankamai laiko apsvarstyti savo
galimybes integruotis j darbo rinka.

6. Reikalinga gerinti salygas pareigliny mokymuisi tarnybos metu. Galéty buitj apmokama nors
dalis pareigiiny studijy. Tai biity pagalba pareigiinams tarnybos metu jgyjant specialybe, kuri padety
lengviau ir greiciau integruotis ] darbo rinka.

7. Vertéty 1§ esmés tobulinti pareigiiny integracijos j darbo rinkg programa, kad ji biity veiksminga,
0 ne — priimtas procesinis dokumentas. Reikéty leistj skrajutes, aktyviai platinti informacijg viesoje
erdvéje, apie teikiamg pagalba ir kur ja gali suteikti pareigiinams i$¢jusiems i$ tarnybos. Taip pat
nurodyti duomenis, kur pareigiinai gali patys susirasti reikiamg informacijg apie mokymasi, galimybe
persikvalifikuoti ar esamg situacija darbo rinkoje. Juos nuolat informuoti apie pasikeitimus (programy,

istatymy).
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

POLICIJOS PAREIGUNU ISEJUSIU ] ANKSTYVAJA PENSIJA APKLAUSOS
ANKETA

Kauno technologijos universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto VieSosios
politikos ir administravimo studijy programos magistrant¢ Inga Sidlauskyté atlieka tyrima, skirta j
ankstyvaja pensija iS€jusiy policijos pareigiiny integracijos i darbo rinkg analizei. Siekiama i$siaiskinti,
ar ankstyvaja pensija pasirinkusiy pareigiiny integracijos 1 darbo rinkg priemonés yra tinkamos ir
efektyvios.

Nuosirdziai ir iSsamiai atsakydami j anketos klausimus, suteiksite reikalingos informacijos ir
padésite iSsiaiskinti, su kokiomis problemomis Jis susidiiréte, ieSkodami darbo ir bandydami prisitaikyti
civiliniame gyvenime.

Atsakydami j anketoje pateiktus klausimus pazymékite Jums tinkamg atsakyma (-us). Anketa

anoniminé. Atlikto tyrimo metu gauti duomenys bus analizuojami ir panaudojami mokslo tikslais .

1. Pries pradédamas dirbti policijoje Jus:
a) Tur¢jote vidurinj ar specialyji iSsilavinimag
b) Dirbote

C) Turéjote specialybe

d) Studijavote

e) Turéjote aukstajj iSsilavinimg

f) Neturéjau specialybés

9) Neradote darbo

2. Kokios priezastys paskatino Jus rinktis policininko profesija?
a) Atlyginimas

b) Galimybé¢ padaryti karjera

C) Policininkui suteikiamos socialinés garantijos
d) Pasaukimas, patriotizmas
e) Mazas atlyginimas ankstesniame darbe ar netur¢jimas darbo

f) (JraSykite atSAKYIMa)......ueeiuiiiiieiieii ettt
3. Irasykite metus, kada iS€jote j pensija.............cccoceiiiiiiiiiiiii
4. Dél kokiy priezas€iy iSéjote j pensija?
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Pagal nustatytg tvarka até€jo laikas iSeiti ] pensija

Taip nusprendé vadovai

Pats nor¢jau pakeisti darbg

Koks Jiuisy jgytas laipsnis prieS iSeinant j pensija?

Policininkas

Vyresnysis policininkas

Virsila

Inspektorius

Vyresnysis inspektorius

Komisaras inspektorius

Komisaras

Vyresnysis komisaras

Vyriausiasis komisaras

K3 planavote veikti iSéje j pensija?
Apie tai negalvojau, pries iSeidamas ] pensija
Ieskoti darbo

Kurti savo verslg

Nedirbti

(TraSykite atSaKyma)......coeeeruerieriieieniienieete et

Ar iSéjimas j pensija Jums kélé nerimg?
Taip

Ne

Kas padéjo jveikti gyvenimo pasikeitimus?
Pats jveikiau

Pad¢jo Seima, giminés draugai

Kreipiausi pagalbos j specialistus

(JraSykite atsakyma).......ccoeerieiiiiiiiiiienicecceeeeee e

Kokj darba Siuo metu dirbate?
Toliau dirbu vidaus reikaly sistemoje
Dirbu pagal policijoje turéta specialybe
Iktriau savo verslg

Esu samdomas darbuotojas

Dirbu vadovaujantj darba

Siuo metu nedirbu

Kiek uzZtrukote laiko darbo paieskai?
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a) I$ karto i$¢jus ] pensijg

b) Nepavyko jsidarbinti

C) (JraSyKite atSAKYIME)......ccvevuieieriieiieieeieeie et este et ste ettt sneesre e snes
11. Kas labiausiai padéjo susirasti darba?
a) Pazintys

b) Atsitiktinumas

C) Igyta darbo patirtis

d) Tai, kad turéjau galimybe persikvalifikuoti
e) Tinkamas iSsilavinimas

12. Kokios savybés padéjo isidarbinti?

a) Kolektyvinio darbo patirtis

b) Bendravimo jgudziai

c) Vadovavimo jgudziai

d) Mokéjimas greitai prisitaikyti

e) Mokejimas spresti problemas ir priimti sprendimus
13. Su kokiomis asmeninémis problemomis teko susidurti civiliniame gyvenime?
a) Sunku priprasti prie daugiau laisvo laiko

b) Nelengva jveikti naujas problemas

C) Sunku atprasti nuo policijoje buvusios tvarkos

d) Gyvenimo kokybé pablogéjo

14. Kaip pasikeité Jiisy finansiné padétis, kai iSéjote j pensija?

a) Pageréjo

b) Nei pageréjo, nei pablogéjo

c) Nepageréjo

15.  Jusy nuomone, ar buvusiems policijos pareiginams reikalinga speciali programa

prisitaikant civiliniame gyvenime?

a) Taip

b) Ne

c) Nezinau

16. Ar naudojotés pareigiiny ir kariy, iSleidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo,

medicininés reabilitacijos ir profesinio orientavimo programos teikiama pagalba?

a) Taip
b) Ne
C) Apie tokig programg nezinojau

d) Tokia programa nereikalinga
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e) Zinau i$ kity, kad dalyvavimas programoje neduoda naudos

17. Jei minéta programa reikalinga, Jiisy nuomone, prie§ kiek laiko bty tikslinga ja
taikyti?

a) Pries 2 metus

b) Pries 1 metus

C) Prie$ 6 ménesius

d) Prie§ 3 ménesius

e) Pries 2 ménesius

18. Kokios, Jisy nuomone, programos priemonés biity naudingos policijos pareigiinui

rengiantis iSeiti j pensija?

a) Informacija apie situacijg darbo rinkoje
b) Profesinio orientavimo pagalba (padeda jvertinti asmenines profesines galimybes)
c) Konsultacija dél persikvalifikavimo

d) Medicininé pagalba

e) Psichologiné pagalba

f) Policininky klubai

19. Jusy lytis?

a) Vyras

b) Moteris

20. Kiek Jums mety?

JraSYKIte MELUS. ... .ovuiitiiiieii ettt sttt s
21. Kada jsidarbinote policijoje?

JraSYKITE MIELUS. .. .eeeeeiiieeeeiee et et e e e et e e sabeeesabeeenbeeenseeenaeeeenes

Dékoju uz dalyvavimg apklausoje ir nuoSirdzius atsakymus.
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