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SUMMARY

Master's graduate project analyses youth employability issues solving in Lithuania: case of
Marijampolé municipality. Employability can be difficult for all age groups but especially it is a
problem for young people. Lack of the qualification abilities, skills andeducation often limits the
success of a young person's participation in the labor market, because most of the young people come
into the labor market after graduation. The quantitative studies illustrate the situation of youth
statistical results, however, in addressing the youth employability problems, insufficient account is
taken of young people's understanding of the situation and evaluation. Research object — youth
employability issues solution. The aim of the research — to analyze the situation of youth employability
in Marijampolé and to make suggestions and recommendations for improving the situation. Objectives
of the research: to develop scientific literature of youth employability; to analyse youth employment
policies in Lithuania and in the European Union; to prepare the situation of youth employability study
Lithuania by statistical analysis; to analyse the situation of youth employability in Marijampolé; to
provide youth employability problems improvement recommendations. Research methods -
qualitative research, semi-structured interviews. Selected empirical data analysis method - content
analysis. The study included 8 young people. Resulst of the research: youth employability process is
associated with a desire to secure the benefits of the work - a monetary reward and employment.
Young people want and seek an employment, but face with the requirements of the employers and lose
the opportunity to integrate into the labor market. The main factors that lead to youth employability
process - work experience and education. The main institutions solving youth employability issues in
Marijampolé - Youth Job Centre and Marijampolé’s territorial labor exchange. The analysis of the
relationship between young people and Labour Exchange showed that youth are disappointed. Young
people are positive about Youth Job Center, identifie development and promotion of lifelong learning

and helping them to integrate into the labor market.
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TERMINU PAAISKINIMU SARASAS

Bedarbis - nedirbantis darbingo amziaus darbingas asmuo, nesimokantis pagal diening mokymo
forma, jstatymy nustatyta tvarka isiregistraves teritorinéje darbo birZoje kaip ieSkantis darbo ir
pasirenges dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése. (Lietuvos Respublikos nedarbo

socialinio draudimo jstatymas, 2003).

Darbo rinka — rinkos ekonomikos sudedamoji dalis, apibiidinama kaip darbo jégos pardavimo ir

pirkimo ekonominiy santykiy sistema. (Rudzinskieng¢, 2012).

Isidarbinamumas — mokéjimas pasirinkti darbo vieta, pasirengti darbinei veiklai, jsidarbinti bei
islaikyti darbo vieta, remiantis jgyty Ziniy, jgadziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma. (Cepas,
2008).

Jaunimas — asmenys nuo 16 iki 29 mety. (Lietuvos darbo birza).

Jaunas bedarbis — asmuo nuo 16 iki 29 mety, nedirbantis darbingo amziaus darbingas asmuo,
nesimokantis pagal diening mokymo forma, jstatymy nustatyta tvarka jsiregistraves teritoringje darbo
birzoje kaip ieSkantis darbo ir pasirenggs dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése.

(Lietuvos darbo birza, Lietuvos Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatymas, 2003).

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi | visuomenés
gyvenima, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenes ir atskiry jos grupiy supratimo bei tolerancijos

jauniems zmonéms. (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003).



IVADAS

Temos aktualumas. [sidarbinamumas gali biiti sudétingas jvairioms amziaus grupéms, taciau
ypatingai $i problema aktuali jauny zmoniy tarpe. Kvalifikaciniy gebéjimy, igudziy, iSsilavinimo
trkumas neretai apriboja sékmingg jauno Zmogaus dalyvavimg darbo rinkoje, nes didzioji dalis

jaunimo ] darbo rinkg ateina po moksly baigimo.

Jaunimo jsidarbinamumo problemos Lietuvoje Siuo metu yra vienos i§ aktualiausiy, sulaukia vis
didesnio socialinés politikos institucijy démesio. Isidarbinamumo rodikliai atspindi Salies ekonominio
bei socialinio gyvenimo kokybe. 2015 metais buvo jdarbinti 57 tukst. jauny bedarbiy asmeny, o tai
sudaro beveik 63 proc. registruoty jauny bedarbiy. Tarp 28 Europos Sajungos valstybiy, 18-oje Saliy
jaunimo nedarbo rodiklis yra didesnis nei Lietuvoje. (Lietuvos darbo birza, 2016¢). Prie Sios
problemos sprendimo prisideda ne tik Lietuvos socialinés politikos institucijos, taciau yra
bendradarbiaujama su tarptautinémis institucijomis ir organizacijomis (tokiomis kaip — Europos

Komisija, Europos Sajungos Taryba ir kt.).

Analizuojant, kaip yra sprendziamos jaunimo jsidarbinamumo problemos, svarbu yra i$siaiskinti,
kaip $ig situacijg vertina bei kokias rekomendacijas sitilo jaunimo atstovai. Atlikti Kiekybiniai tyrimai
iliustruoja jaunimo situacija statistiniais rezultatais, taciau, sprendziant jaunimo jsidarbinamumo

problemas, nepakankamai yra atsizvelgiama j jauny Zmoniy situacijos suvokima bei vertinimg.

Jaunimo jsidarbinamumo problemos Lietuvoje sulaukia vis didesnio mokslininky ir tyréjy
(2001) — domimasi jaunimo padétimi darbo rinkoje, analizuojama jaunimo uzimtumo situacija,
remiamasi atliktais kiekybiniais tyrimais. Geciené ir kt. (2007), Rudzinskiené (2008) apzvelgia
jaunimo integracijos ] darbo rinka prielaidas, tiria jaunimo pozitrj j jsidarbinimo galimybes. Braziené
ir Zalkauskaite (2012), Cepas (2007, 2008), Brazien¢ ir Merkys (2013) analizuoja jaunimo
jsidarbinimo galimybes Lietuvoje, pagrindinj démesj skiria profesinio rengimo procesui, taip pat
vertina jaunimo peréjima i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg. UZsienio autoriai, Liang ir kt. (2016),
Dietrich (2012), Cartmel, Furlong, (2000) analizuoja jaunimo jsidarbinamumo procesa, jaunimo nedarbo
reiskinj. Sie autoriai savo darbuose didZiausia démes;j skiria individy gebéjimy svarbai jsidarbinamumo
procese, kiekybinio pobudzio tyrimy pagrindu, taciau pastaruoju laikotarpiu pasigendama kokybiniy
tyrimy, kuriy rezultatai leisty pamatyti mikro perspektyva — jauny zmoniy vertinimg. Taip pat leisty
atskleisti turimas nuostatas bei sampratas; jsidarbinimo sunkumus ir jdarbinimo srityje dirbanciy
darbuotojy teikiamas paslaugas, jy kokybe bei reikalingumg. Nors tyrimy apie jaunimo
jsidarbinamumo problemas yra atlikta nemazai, taciau stokojama paciy jaunuoliy saves vertinimo,

kuris galéty buiti naudingas sprendziant §ig problema. Tokio pobuidZio tyrimas (kokybinis) leis geriau
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pazinti jaunimo jsidarbinamumo situacijag bei padés atskleisti kaip yra spredziamos jaunimo

jsidarbinamumo problemos Marijampolés savivaldybéje.

Mokslinio tyrimo problema nusako klausimas: Kaip yra sprendziamos jaunimo
jsidarbinamumo problemos Marijampolés savivaldybéje ir kokius tobulinimo pasiiilymus galima biity

pateikti?

Tyrimo objektas — jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimas. Tyrimo dalykas — vietos

lygmens institucijy dalyvavimas sprendziant jaunimo jsidarbinamumo problemas.

Tyrimo tikslas: ISanalizuoti jaunimo jsidarbinamumo situacija Marijampoléje ir pateikti

pasitilymus bei tobulinimo rekomendacijas situacijos gerinimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti mokslinés literatiiros analiz¢ jaunimo jsidarbinamumo tematika.

2. Atlikti jaunimo ir uZimtumo politikos analiz¢ Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

3. Statistiniy duomeny analizés pagrindu atlikti jaunimo jsidarbinamumo situacijos tyrimag
Lietuvoje.

4. Atlikti jaunimo jsidarbinamumo situacijos tyrimg Marijampolés savivaldybéje.

5. Pateikti jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimo tobulinimo rekomendacijas

Marijampolés savivaldybéje.

Tyrimo metodai: Magistro baigiamajame darbe buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé,
Lietuvos bei Europos Sgjungos teisés akty analizé bei statistiné analizé. Empiriné medZiaga gauta
taikant kokybine metodologija (pusiau struktiiruoto interviu metoda). Taikant mokslinés literatiiros
analizés metoda iSanalizuotas jsidarbinamumo procesas, veiksniai, institucijy vaidmuo bei racionalus
apsisprendimas dalyvauti darbo rinkoje. Remiantis teisinés aplinkos dokumenty analize iSanalizuoti
Lietuvos bei Europos Sajungos teisés aktai bei dokumentai, kurie reglamentuoja jaunimo jsidarbinimo
procesg. Statistinés analizés metu atskleistas jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje mastas. Pusiau
struktliruoty interviu su jaunais zmonémis metu surinkti duomenys apie jaunimo poziiirj |

jsidarbinamumo procesg Marijampoléje.

Darbo struktiira: projekta sudaro Sios dalys — santrauka angly kalba, lenteliy bei paveiksly
sgrasas, terminy apibrézimas, jvadas, teoriné dalis, teisinés aplinkos apZzvalga, metodologijos
pristatymas, tyrimo rezultatai ir jy aptarimas, iSvados, rekomendacijos, literatiira bei priedai. Projekta
sudaro 65 puslapiai, 15 lenteliy, 2 paveikslai, 1 priedas. Panaudota 64 mokslinés literataros Saltiniy ir

16 teisés akty.



1. JAUNIMO ISIDARBINAMUMO TEORINIAI ASPEKTAI

Darbas gali buti suvokiamas ir apibréziamas jvairiai, taiau dazniausiai jis yra siejamas su
uzimtumu bei atlygio gavimu. ,,Milijonams zmoniy darbas yra vienas svarbiausiy, o kartais ir
vienintelis pajamy Saltinis. Kartu darbas sudaro socialinio funkcionavimo ir saves vertinimo

pagrindg.”. (Moskvina ir Okuneviciaté — Neverauskiené, 2011, p. 10). Jaunimas, jvertindamas darbo

teikiamus privalumus, siekia jsidarbinti.

Isidarbinamumas yra apibréziamas jvairiai, ta¢iau svarbiausias aspektas — integracija j darbo
rinka. Cepas (2008) teigia, kad jsidarbinamumas — tai pasirengimas dirbti, ,,jzengimas“ j darbo rinka
bei darbo vietos iSlaikymas. Taip pat §i samprata yra siejama su gebéjimais, kurie yra reikalingi norint
isidarbinti. Taigi, jsidarbinamumas nusako zmogaus gebé¢jimg jsidarbinti nuolatos kintancioje
aplinkoje. (Cepas, 2008). Rutkien¢ ir Tandzegolskien¢ (2013) apibrézia, kad jsidarbinamumas yra
suvokiamas kaip gebéjimas jsitraukti j darbo rinkg, gebéjimas reaguoti j darbo rinkos poreikius bei
poky¢iy valdymas. (Rutkiené ir Tandzegolskiené, 2013). Taigi, jsidarbinamumas yra ne tik integracija
1 darbo rinka, bet ir geb&jimas panaudoti jgiidzius bei gebéjimas prisitaikyti prie kintancios aplinkos
salygy. Isidarbinamumas gali biti suvokiamas kaip tgstinis procesas, kuris reikalauja nuolatinio

tobuléjimo. Sis procesas apima daugybe veikly:

. Darbo vietos paieska;

o Darbo vietos pasirinkimas atsizvelgiant j savo gebéjimus bei darbdavio keliamus
reikalavimus;

o Darbo pokalbio metu pristatyti savo sugebéjimus;

o Sékmingai integruotis naujoje darbo vietoje;

o Tobulinti kvalifikacija. (Cepas, 2008).

Si veikly jvairové jrodo, kad gebéjimas jsidarbinti yra nuolatinis ir nepertraukiamas procesas,
kuris yra siejamas su individo gebéjimu jvertinti darbo rinkos situacijg bei iSpildyti keliamus
reikalavimus. Sias veiklas galima suskirstyti j kelias grupes — darbo rinkos analizé, pasirengimas
jsidarbinti bei nuolatinis mokymasis. Darbo rinkos analiz¢ apima darbo vietos paieska bei pasirinkima.
Individas, vertindamas darbo rinkos situacija, atliecka darbo skelbimy perziiira bei jvertings savo
geb¢jimus ir atitikes keliamus reikalavimus, siekia uzimti darbo pozicijg. Pasirengimas jsidarbinti
apima individo saves prisistatymg darbdaviui. Dazniausiai naudojama prisistatymo forma — gyvenimo
apraSymas (CV). O nuolatinis mokymasis — tai kvalifikacijos kélimas, naujy Ziniy jgijimas bei
panaudojimas darbo sferoje.
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Isidarbinamumo procesa galima analizuoti

remiantis

Kanados

mokslininky teorinémis

jzvalgomis, kurios yra atskleidziamos ,Jsidarbinamumo gebéjimuose 2000+“. Teigiama, kad yra

svarbu pazinti jsidarbinamumo gebéjimus, mokéti juos pritaikyti bei tobulinti. Siy gebéjimy pazinimas

leidzia individams lengviau jsidarbinti bei islikti darbo rinkoje.

1 lentelé. Jsidarbinamumo gebéjimai. (Employability skills 2000+)

Pagrindiniai gebéjimai

Individualis gebéjimai

Komandiniai gebéjimai

Komunikacija — informacijos
skaitymas, supratimas. Klausymas bei
klausimy uzdavimas. Informacijos
dalijimasis su kitais naudojantis
Siuvolaikinémis technologijomis.

Pozityvus poZiiiris —
pasitikéjimas savimi. Iniciatyvumas.
Tiksly siekis gristas pastangomis bei
susidoméjimu.

Grupinis darbas — pagarba,
supratingumas kity atzvilgiu.
Pagarba skirtingoms
nuomonéms/pozitriams. Ziniy bei
patirties dalijimasis.

Informacijos valdymas — naujy
ziniy ieSkojimas, kaupimas,
sisteminimas bei analizavimas.

Atsakingumas — tiksly bei
prioritety nustatymas. Atsakingumas
uz savo veiksmus.

Uzduodiy jgyvendinimas —
projekto sékmés uztikrinimas.
Planavimas, kiirimas bei uzduociy
vykdymas.

Skaidiy naudojimas —
duomeny fiksavimas, vertinimas ir
skaiciavimo atlikimas.

Prisitaikymas — mokymasis i§
klaidy. Poky¢iy igyvendinimas.

Magstymas ir problemy
sprendimas — probleminiy sriéiy
ivertinimas. vairiy sprendimo budy
paieska.

Nuolatinis mokymasis —
nusiteikimas tobuléjimui. Tiksly
apsibrézimas. Ateities planavimas.

Saugumas — atsizvelgimas |
individualy bei grupinj sauguma.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis The Conference Board of Canada. Employability skills 2000+

Sie gebéjimai apima pagrindines tris sferas, kurios yra svarbios siekiant jsidarbinti. Pagrindiniai

gebéjimai yra siejami su individo veikimu darbo rinkoje. Individualtis gebéjimai uZtikrina s€kminga
individo jsidarbinamumo procesa. O grupinis darbas yra skirtas tam, kad individas galéty veikti
komandoje, prisidéty prie sprendimy priémimo proceso. Visi Sie geb¢jimai yra panaudojami tam, kad
individo jsidarbinamumo procesas vykty kuo sklandziau. Kad Sis procesas biity kuo efektyvesnis,
svarbu Siuos gebéjimus nuolatos tobulinti, naujy Ziniy jgijimg pagristi ne tik individualiomis

pastangomis, bet ir komandiniu darbu.

Gebé¢jimus, kurie yra svarbils jsidarbinamumo procese iSskiria ir Geciené ir kt. (2007), bei
pavadina juos veiksniais, kurie lemia galimybe jsidarbinti. Teigiama, kad sékmingg jsidarbinamumo
procesg lemia iSoriniai ir vidiniai veiksniai. ISoriniai veiksniai — tai makro bei mikro lygmens, o
vidiniai — tai asmeninés individo savybés, vertybinés nuostatos, motyvacija. (GecCiené, Buzaityté—
Kasalyniené, Svedaité—Sakalauske, Stakénaite, éiupailaité, 2007). Pagal pateiktus jsidarbinamumo

gebéjimus, Geciené ir kt. (2007), pagrindini démesj skiria pagrindiniams bei individualiems
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geb¢jimams. Geciené ir kt. (2007) iSskiria daugiau iSoriniy ir vidiniy veiksniy, tokiy kaip
priklausomybés (alkoholizmas, narkomanija), vaiky globos sistema (gyvenanciy globos namuose
atvejis), skurdas (nepakankamos tévy pajamos, mazai 1éSy skiriama vaiky Svietimui), delikventinis
elgesys (socialines normas pazeidziantis elgesys), taciau Sie veiksniai néra pagrindiniai ir su jais
susiduria mazesné dalis jaunimo. (GecCiené ir kt., 2007). Pagrindiniai veiksniai, kurie lemia

isidarbinamumo procesa:

2 lentelé. Jsidarbinamumo veiksniai

ISoriniai Vidiniai
Patirtis Motyvacija
I$silavinimas Asmeninés sagvybés
Institucijos

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Ge&iené ir kt., 2007

Vieni i§ pagrindiniy ir svarbiausiy iSoriniy veiksniy, kurie veikia jaunimo jsidarbinamumo
procesg yra patirties trikumas ir nepakankamas issilavinimas, taip pat svarbi yra institucijy, kurios
sprendzia jsidarbinamumo problemas, veikla. Jaunimas, norédamas jsidarbinti, susiduria su jvairiomis
problemomis. Viena i§ jy — patirties trikumas. ,,Turédami santykinai mazg sukaupto Zmogisko
kapitalo dalj t.y. stokojantis praktinio patyrimo jaunimas tapatinamas su mazesnio produktyvumo
asmeny grupe, kuriai apmokyti reikalingos papildomos iSlaidos. Visa tai apsunkina jaunimo
jsidarbinimo galimybes.” (Berzinskiené ir Rudyté, 2008, p. 40). Jaunimas, tik baigg mokslus ar
nesimokantys, néra jgije darbo patirties. O darbdaviai, ieSkantys darbuotojy, daznai nurodo patirties
bitinumg ar privalumg norint jsidarbinti. Gec¢iené ir kt. (2007) teigia, kad susidaro tarsi uzburtas ratas:
jaunimas, nors ir norintis dirbti, daznai netenkina darbdavio poreikiy, nes néra jgijes darbo patirties, o
ja igyti gali tik pradéjes dirbti. (Gecien¢ ir kt., 2007). Braziené ir Zalkauskaité (2012) pazymi, kad
darbo patirtis yra pagrindinis veiksnys, kuris lemia jaunimo galimybes jsidarbinti. Patirtis yra
apibréziama ne kaip privalumas, o bitinybé. (Braziené ir Zalkauskaité, 2012) Tai reiskia, kad patirties
netur¢jimas ir darbdaviy keliamo reikalavimo neiSpildymas apsunkina jaunimo jsidarbinamumo

procesg bei, daZnai, lemia, kad jaunimas lieka bedarbis.

Kitas jsidarbinamumo veiksnys — i$silavinimas. ,,Ziniy ekonomikos ir informacinés visuomenés
plétra skatina darbo rinkos dalyvius naujai jvertinti iSsilavinimo bei mokymy svarba.” (Gruzevskis,
gali uzkirsti kelig jaunimui susirasti darbg. ,,Ankstyvasis pasitraukimas i§ Svietimo sistemos gerokai
sumazina jaunuoliy integracijos i1 darbo rinkg galimybes, nes vystantis ziniy ekonomikai, vis mazéja

darbo pasitila zemos kvalifikacijos darbuotojams.” (Geciené ir kt. 2007, p. 13). Dietrich (2012) ir
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Petersen (1994) savo darbuose teigia, kad iSsilavinimas yra biitinas norint integruotis j darbo rinka, taip
pat teigiama, kad kuo jaunimas yra labiau iSsilavings, tuo mazesné galimybé, kad jie liks bedarbiai.
(Dietrich, 2012, Petersen, 1994). Taigi, iSsilavinimas yra vienas svarbiausiy iSoriniy veiksniy. Jis ne tik
uztikrina individo jsidarbinamumo procesa, bet ir, kaip teigia Taylor ir Boheim (2002), suteikia
didesnes galimybes. Pabréziama, kad labiau iSsilavine individai gali lengviau jsidarbinti geografiskai
platesn¢je darbo rinkoje, taip pat tokie individai yra atviresni jvairiems pasitilymams. (Taylor ir
Boheim, 2002). Taigi, galima teigti, kad kuo individas yra labiau issilavings, tuo jsidarbinamumo

procesas yra jgyvendinamas efektyviau.

Kitas svarbus veiksnys — institucijos. Individy gyvenimas yra neatsicjamas nuo taisykliy bei
reguliavimo. Institucijos yra skirtos tam, kad biity sudarytos tinkamos salygos individy vystymuisi.
Kaip teigia Lane (2001), institucijos yra suvokiamos kaip taisykliy ir normy darinys. (Lane, 2001).
Formalus taisykliy laikymasis ir jgyvendinimas uztikrina, kad bty patenkinami visuomenés interesai.
Taip yra atliekamas vieSas reguliavimas. Lane (2001) teigia, kad institucija, S$iuo atveju, yra
pagrindinis mechanizmas, kuris yra atsakingas uz viesajj reguliavima. (Lane, 2001). Taigi, insititucijos
yra skirtos tam, kad taisykliy jgyvendinimu buty sukurta vieSoji tvarka, atitinkami poreikiai bei
sprendziamos problemos. Taip pat institucijos yra suvokiamos kaip rémai, kurie nustato ir uztikrina
tapatybe. (Jepperson, 1991, cit. i§ Powell ir DiMaggio, 1991). Tai reiSkia, kad institucijos prisideda
prie asmenybés formavimo bei vystymosi. Interesy uztikrinimas bei problemy sprendimas — vienos

pagrindiniy institucijy veikly, kurios yra nukreiptos j individa.

Individai negali patys kontroliuoti visy savo socialiniy gyvenimo sri¢iy, tod¢l yra reikalingos
institucijos ir ekspertai, kurie galéty uZztikrinti socialing tvarka. (Matulionis, Juknevicius, Mitrikas,
2001). Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos darbo birza, Jaunimo darbo centrai — vienos
pagrindiniy institucijy, kuriy tikslas yra uZztikrinti kuo s€¢kmingesn¢ jauno zmogaus integracijg i darbo
rinkg. Domarkas ir Masionyté (2005) pastebi, kad pagrindinis vieSojo administravimo institucijy
tikslas yra tarnauti visuomenei, derinant tai su nuolat besikeifianCia politine aplinka. VieSasis
administravimas suvokiamas kaip jvairiy socialiniy grupiy interesy jgyvendinimo jrankis. (Domarkas
ir Masionyte, 2005). Taigi, Sios institucijos yra atsakingos uz jaunimo interesy, kurie yra susij¢ su

jsidarbinamumo procesu, jgyvendinimu.

Teritoriné darbo birza bei Jaunimo darbo centras yra pagrindinés institucijos, Kkurios
jsidarbinamumo problemas sprendZia vietos lygmenyje. Sios institucijos tiesiogiai dirba su jaunimu.
Tai reiskia, kad jauni Zmonés lankosi Siose institucijose, naudojasi teikiamomis paslaugomis. March ir
Olsen teigia, kad institucijos yra atsakingos uz individualiy veikian¢iy asmeny formavima. (cit. i$
Lane, 2001). Sios institucijos prisideda prie jauno zmogaus asmenybés fomavimo, siekiama prisidéti

bei uztikrinti jaunimo jsidarbinamumo procesg. Jauni Zmonés yra skatinami mokytis, tobuléti bei jgyti
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naujy jgitdziy, kuriuos biity galima panaudoti norint jsidarbinti. Kaip teigia Lane (2001), institucijos
apima grupinius interesus, bei savanaudiSkus, tokius kaip asmeniniai poreikiai. (Lane, 2001).
Pagrindinis grupinis interesas jauny zmoniy, kurie lankosi darbo birzos padaliniuose bei Jaunimo
darbo centruose, yra integracija j darbo rinkg. DaZniausiai ten lankosi jauni bedarbiai asmenys, kurie
nori bei siekia jsidarbinti, todél juos visus sieja bendras, grupinis interesas — jsidarbinimas. Taip pat,
jauni zmoneés, kurie naudojasi insititucijy teikiamomis paslaugomis, gali iSpildyti ir asmeninius
poreikius. Jaunimo darbo centre, jauni zmonés yra kvieiami mokytis, tobuléti, dalyvauti renginiuose.
(Placiau apie Jaunimo darbo centro veiklg zr. 2. JaunimO uZzimtumo politikos jgyvendinimas
Lietuvoje). Taip yra siekiama, kad jauni Zmonés galéty patenkinti asmeninius poreikius, bei pasirinkti
norimas paslaugas. Tokios institucijos, kaip teigia Hatch ir Cunliffe (2006), egzistuoja tam, kad padéty
spresti individy problemas. Daznai neuztenka individualiy sprendimo budy, todél reikalinga pagalba,
kuri buty pagrista grupiniais sprendimais. (Hatch ir Cunliffe, 2006). Taigi, svarbus yra ne tik jaunima
vienijancio, grupinio intereso tenkinimas, bet problemy sprendimas grupés pastangomis. Tai reiSkia,
kad efektyvus problemy sprendimas gali biiti pasiekiamas bendradarbiavimu tarp jaunimo ir jaunimo
jsidarbinamumo problemas sprendzianciy institucijy. Visa tai galima pavadinti struktiira, kurioje, kaip
teigia Hatch ir Cunliffe (2006), svarby vaidmenj atlieka santykiai tarp organizuotos visumos. (Hatch ir
Cunliffe, 2006). Tai jrodo, kad sprendziant jaunimo jsidarbinamumo problemas, svarbus yra visy

suinteresuoty grupiy aktyvus dalyvavimas bei bendradarbiavimas.

Analizuojant bendradarbiavimo aspekta, svarbus yra ne tik institucijy ir jaunimo rysys, bet ir
jaunimo jsidarbinamumo problemas sprendzianciy institucijy bendradarbiavimas. Kaip teigia Geciené
ir kt. (2007), daznai yra pasigendama tokiy institucijy bendradarbiavimo, pastebima, kad jaunimo
jsidarbinamumo problemas sprendzianciose institucijose triikksta socialinés partnerystés. (Gec¢iené ir
kt., 2007). Cepas (2008) taip pat iSskiria bendradarbiavimo aspekta. Teigiama, kad jsidarbinamumo
kuriama darni aplinka, kurioje individas gebéty isidarbinti kintanCiomis darbo rinkos salygomis. O
problemy sprendimas yra efektyviausias tuomet, kai $ios institucijos bendradarbiauja. (Cepas, 2008).
Taigi, siekiant efektyvaus problemy sprendimo, svarbu, kad institucijos islaikyty dialoga. Siuo atveju
yra pastebimas teritoriniy darbo birzy bei Jaunimo darbo centry bendradarbiavimas. Darbo birzos
atstovai supazindina jaunimg su centro teikiamomis paslaugomis bei skatina dalyvauti renginiuose.
Taigi, $ios institucijos yra atsakingos uz tg pacig srit] — sprendzia jaunimo jsidarbinamumo problemas.

Analizuojant institucijy vaidmenj, svarbis yra Saltiniai. Pagrindiniai analizés S$altiniai, kaip
pazymi Hatch ir Cunliffe (2006), yra socialiniai, kultiiriniai lukesc¢iai bei reguliavimo priemonés —
teisés aktai. O institucijos, kuriy veikla yra apibréziama teisés aktais, jos veikia vieSajame sektoriuje

bei yra neatsiejamos nuo kity valstybés valdzios institucijy, yra pavadinamos ,,prievartinémis®. (Hatch
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ir Cunliffe, 2006). Pagrindiniai jaunimo socialiniai liikes¢iai yra sékminga integracija j darbo rinka,
jgudziy plétra, nuolatinis mokymasis bei tobul¢jimas. Jaunimo jsidarbinamumo problemas
sprendzianciy institucijy liokes€iai — uztikrinti jauno Zzmogaus galimybes jsidarbinti bei sukurti
palankig aplinkg nuolatiniam vystymuisi bei tobuléjimui. Pavadinimas ,,prievartinés reiskia, kad Siy
institucijy veiklg reglamentuoja teisés aktai, jos yra pavaldzios kitoms institucijoms. Pavyzdziui,
Lietuvos darbo birza yra pavaldi Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai. Tai reiskia, kad nors ir Sios
institucijos yra atsakingos uz jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendima, taciau vykdoma veikla

yra skirtinga, o vienos insititucijos yra priklausomos nuo kity.

Institucijos Siais laikais globaléja ir tampa vis modernesnés. Kaip teigia Giddens (2000),
modernios institucijos pasizymi administracinés galios plétra. ,,Priezitros galiy plétra — pagrindinis
biidas socialinémis priemonémis kontroliuoti socialing veikla.” (Giddens 2000, p. 193). Kontrole
daznai yra siejama su galios aspektu. Taigi, institucijos, tokios kaip darbo birza ar Jaunimo darbo
centras, kurios yra atsakingos uZ jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimg, pasizymi galia prie§
jaunus zmones. Si galia pasireiskia nedirbanéio jaunimo registravimu darbo birzoje, gebéjimu pasiiilyti

darbo vieta, siekiu jdarbinti jaunus bedarbius ir didinti uzZimtuma.

Ne tik iSoriniai veiksniai veikia jsidarbinamumo procesg, bet ir vidiniai. Vidiniai veiksniai tai
individo motyvacija, noras siekti uzsibrézty tiksly, asmeninés savybés — sgZziningumas, atsakingumas,
darbstumas. (Geciené ir kt., 2007). Gruzevskis ir kt. (2007), pazymi, kad norint jsitvirtinti darbo
rinkoje, nepakanka vien iSsilavinimo ir jgiidZiy. Vis didesné reikSmé skiriama asmeninéms savybéms.
(Gruzevskis, Zabarauskaité, Martinaitis, Pocius, Biveinyte, 2007). ,,Isidarbinimo sékmé priklauso ne
tik nuo objektyviy aplinkybiy (asmens amZiaus, turimos profesijos paklausumo, darbo viety pasitlos ir
kt.), bet ir nuo subjektyviy veiksniy, pirmiausia — nuo motyvacijos dirbti (...)*. (Okuneviéitté -
Neverauskien¢ ir Cesnuityté, 2009, p. 84). Darbdaviams yra svarbi ne tik darbo patirtis, bet ir
asmeninés biisimojo darbuotojo savybés. Sios savybés gali nulemti ne tik santykius darbo aplinkoje,
bet ir busimus darbo rezultatus. Kaip teigia Kohler (2004), jsidarbinamumo gebéjimai yra siejami Su
asmens bendraisiais gebéjimais. Taip pat i§skiriama ir asmens individuali iniciatyva bei kiirybiskumas.
(cit. i§ Rutkiené ir Tandzegolskiené, 2013). Vidiniai veiksniai — psichologinés individo savybés, kurios
yra panaudojamos siekiant sékmingai jsidarbinti. Gruzevskis ir kt. (2007) pazymi, kad sékmingos
profesinés karjeros pagrindas — tai motyvacija, kuri apibréZiama kaip noras imtis veiklos ir uZsibrézty
tiksly siekimas, lankstumas — geb¢jimas suvokti aplinkos keliamus reikalavimus ir mokéti prisitaikyti,
aktyvumas — veiksmy vykdymas, siekiant jgyvendinti norimus tikslus. (Gruzevskis ir kt., 2007). Hesler
(2013) jsidarbinamumo procese akcentuoja asmeninius ir socialinius gebéjimus, savarankiska veikima,
motyvacijg bei refleksija. Jsidarbinamuma sieja su nuolatiniu mokymosi bei tobuléjimo procesu (cit. 18

Rutkiené ir Tandzegolskiené, 2013). Taigi, isidarbinamumas yra jvairialypis procesas, kuris yra
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siejamas su individo gebéjimais, jo individualiomis pastangomis, taip pat yra veikiamas iSoriniy
veiksniy. Vienas pagrindiniy iSoriniy veiksniy, kuris yra atsakingas uz jsidarbinamumo problemy

sprendimg — Insitucijos ir jy igyvendinama politika.

Jsidarbinamumo procesg galima vertinti ne tik pagal individy turimus gebé&jimus ir veiksnius, bet
ir jvardinti kaip individo racionaly apsisprendima integruotis j darbo rinka. Sj procesa galima
analizuoti remiantis racionalaus pasirinkimo teorija. Kaip teigia Petukiené ir kt. (2007), racionaliu
elgesiu individas siekia gauti maksimalig nauda. Visuomenés dalyvavimas visada susij¢s su vienokiu
ar kitokiu individo racionaliu dalyvavimo naudos matavimu. (Petukiené, Tijanaitiené, Raipa, 2007).
Scott (2007), taip pat pazymi, kad individai, siekdami tam tikry tiksly, turi atsizvelgti i alternatyvas bei
jvertinti tinkamiausig variantg. (Scott, 2007). Tai reiskia, kad individai turi jvertinti didZiausig blisimg
nauda. Siuo atveju, pagrindiné jsidarbinamumo teikiama nauda — darbo teikiami privalumai. Darbas

gali biiti traktuojamas jvairiai, taciau dazniausiai yra siejamas su pajamy gavimu, uzimtumu.

Pagrindiné racionalaus pasirinkimo teorijos idéja — jaunimas naudoja vertybes, jgtdzius, Zinias
tam, kad jsidarbinty. ISeities taskas — jaunimas, kuris apibiidinamas kaip idealiai racionalus, turintis tris
elementus (Leonavicius, 2002): aiSkias preferencijas — jaunimas turi preferencijas ir yra racionalus, jei
tik jo sprendimai suteikia maksimalig nauda. Siuo atveju, jei jis siekia jsitvirtinti darbo rinkoje. Antra —
disponuoja informacija. Trecia — gali apskai¢iuoti savo pasirinkimg — jaunimas gali pats nuspresti ar
vienas arba kitas darbo pasiilymas jam yra pelningas, t.y., ar ji tenkina darbo sglygos, darbo
uzmokestis. (Leonavicius, 2002). Scott (2007) teigia, kad, individai yra motyvuoti siekti tam tikry
tiksly, kai jie apsibrézia aiskius tikslus, nustato, kuriems tikslams yra suteikiama pirmumo teis¢. (Scott,
2007). Isidarbinamumas, $iuo atveju, gali biti apibréziamas kaip jaunimo tikslas. Scott (2007) teigia,
kad individy motyvacija siejama su atlygio gavimu bei pastangomis. O tikslo siekis yra suvokiamas
kaip individualus veiksmas. (Scott, 2007). Tai reiSkia, kad yra jvertinama blisimy sprendimy nauda,
atsizvelgiama j veiksmus, kurie bus naudojami tikslui pasiekti ir individualiai yra priimami racionaliis
pasirinkimai. Isidarbinamumo procesas vertinamas pagal darbo teikiamus privalumus, veiksmai
siejami su jsidarbinimo procesu — darbo paieska, prisistatymas darbdaviams, o racionaliis pasirinkimai
— apsisprendimas bei jsitvirtinimas darbo vietoje. Taip pat visas §is procesas yra siejamas su individo
geb¢jimais, kurie yra panaudojami jsidarbinant. Sie gebéjimai gali biiti suvokiami kaip individo
pranasumas prie§ kitus asmenis, nes iSkelty reikalavimy iSpildymas suteikia pranaSumo teis¢ bei

padidina galimybes jsidarbinti.

Taigi, pagal racionalaus pasirinkimo teorija, jaunimo, kuris ieSko darbo, pasirinkimus darbo
rinkoje lems jo siekiama maksimali nauda. Si nauda — tai kuo didesnis darbo uzmokestis, tinkama

aplinka, darbo laikas, darbo pobudis. Taciau, nors jaunimas ir siekia kuo geresniy darbo pozicijy,
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taciau ne visada pavyksta jsidarbinti. Taip yra dél apribojimy — darbo paieSkas gali apsunkinti patirties,
jgidziy stoka, nepakankamas i$silavinimas. Sie apribojimai — tai neidpildyti jsidarbinamumo
geb¢jimai. Darbdavio keliami reikalavimai tai apribojimy filtras. Jaunimo pasirinkimus sudaro tie
darbo pasiiilymai, kuriy apribojimai yra atitinkami. Tai reiskia, kad jaunimas gali tikétis jsidarbinti
tuomet, kai atitinka darbdavio iSkeltus reikalavimus. ,,Racionalaus pasirinkimo problema apibendrintai
traktuojama kaip geriausio veiksmy varianto nustatymas siekiant tiksly riboty istekliy salygomis.*
(Petukiené, Tijunaitiene, Raipa 2007, p. 91). Siuo atveju, nedirbandiy jauny Zmoniy tikslas —
jsidarbinti, o jy pagrindiniai riboti iStekliai — neiSpildyti jsidarbinamumo gebé¢jimai, tokie kaip —

nepakankamas iSsilavinimas, darbo jgiidziy stoka.

,Pasauliui reikalingas nuolatinis Zmogaus pasirengimas dirbti arba sugebéti jsidarbinti
kiekvienoje sparciai besikeicianc¢io darbo pasaulio situacijoje. Tokia situacija reikalauja ilgalaikio bei
testinio proceso, prasidedancio darbo vietos pasirinkimu bei besitesiancio, kol asmuo geba iSlaikyti
darbo vieta.“ (Cepas, 2008, p. 16). Jsidarbinamumas néra suvokiamas tik kaip individo jsidarbinimas.
Jis apima individo asmeninius gebéjimus, jo poreikius bei tikslus ir bei gebejimy panaudojimg siekiant
individualiy tiksly. Taigi, jsidarbinamumas — tai nuolat vykstantis procesas, kuris reikalauja individo
geb¢jimy i8pildymo bei nuolatinio tobuléjimo ir mokymosi. Nes tik naujy Ziniy jgijimas ir

panaudojimas uZtikrina efektyvy jsidarbinamumo procesa.

Cepas (2008) i3skiria tris jsidarbinamumo kompetencijos raiskos lygmenis: asmeninis,
organizacinis bei visuomeninis. Asmeninis lygmuo yra siejamas su individo vidinémis struktiiromis —
mastymu, suvokimu, vertybémis. Organizacinis lygmuo yra nukreiptas j darbiniy procesy vykdyma,
Siame lygmenyje svarby vaidmen; atlieka asmeninis individo lygmuo, nes jsidarbinamumo procese yra
panaudojami asmeniniai gebéjimai ir yra siekiama veiklos efektyvumo. Visuomeninis lygmuo —
individas veikia kartu su kitais individais, yra neatsiejamas nuo kultiiriniy bei istoriniy veiksmy
padariniy. (Cepas, 2008). Visi $ie lygmenys yra siejami su s¢kminga integracija bei veikimu darbo

rinkoje.

Isidarbinamumas yra siejamas su darbo rinkos analize bei individo gebéjimu prisitaikyti prie
kintancios aplinkos. Sékmingas jsidarbinamumo procesas yra pagristas bendradarbiavimu. Tai
reiskia, kad jsidarbinamumas yra suvokiamas kaip daugialypis procesas, kurio metu veikia net tik pats
individas, bet ir jj supanti aplinka — kiti individai bei institucijos, kurios sprendzia jsidarbinamumo
problemas bei siekia uztikrinti sékmingq integracijq j darbo rinkq. Siekiant efektyvaus bei sékmingo
jsidarbinamumo proceso, individas yra priverstas panaudoti turimus gebéjimus, tobuléti bei jgyti

naujy ziniy.
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2. JAUNIMO UZIMTUMO POLITIKOS JGYVENDINIMAS LIETUVOJE

Jaunimo politika yra orientuota ] pagalbos jaunam zmogui teikimg. Siekiama uztikrinti
galimybes jaunimui aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime bei padéti spresti susidariusias

problemas. Jaunimo politika yra jgyvendinama dviem pagrindinémis kryptimis:

. Jaunimo interesy uztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse, tokiose kaip

uzimtumas, Svietimas, sportas, darbas ir kt.;

. Jaunimo veiklos plétra. Pagrindinis démesys yra skiriamas neformaliam jaunimo ugdymui,
pabréZiama savanorystés svarba. Teigiama, kad neformalio ugdymo metu jaunimas geba mokytis, jgyti

patirties bei véliau panaudoti jgytus praktinius jgiidzius. (Jaunimo reikaly departamentas, 2010).

Analizuojant jaunimo uzimtumo politikos jgyvendinima, svarby vaidmen;j atlicka nacionalinio
lygmens jaunimo politikos veikéjai (zr. 1 pav.). LR Seimo Jaunimo ir sporto reikaly komisija yra
atsakinga uz jaunimo politikos formavimg bei jgyvendinimg. Komisija vykdo Siuos uzdavinius,
susijusius su jsidarbinamumo procesu — nagrinéja jaunimo darbo ir uzimtumo problemas,
bendradarbiauja su kity Saliy jaunimo reikaly institucijomis, teikia siilymus Seimui, Vyriausybei bei
kitoms institucijoms dél teisés akty priémimo ir tobulinimo. (Jaunimo reikaly departamentas, 2014a).
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija yra atsakinga uz jaunimo politikos koordinavimg, o Jaunimo
reikaly departamentas jgyvendina nustatytus jaunimo politikos tikslus, dalyvauja sprendziant iskilusias
problemas. (Jaunimo reikaly departamentas, 2014a). Kitos dvi tarybos — Jaunimo reikaly taryba bei
Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (toliau LiJOT). Jaunimo reikaly taryba nagrin¢ja jaunimo
politkos klausimus bei teikia sitilymus Departamentui. (Jaunimo reikaly departamentas, 2014a). LiJOT
yra apibréZiama kaip didZiausia nevyriausybiné jaunimo organizacija Lietuvoje, kurios tikslas vienyti
jaunimo organizacijas Lietuvoje. (Jaunimo reikaly departamentas, 2014a). Taigi, visos $ios institucijos
yra atsakingos uz jaunimo politikos jgyvendima bei jaunimo problemy sprendima Lietuvoje. Siy
insitucijy veikla yra grindZiama bendradarbiavimu ne tik nacionaliniu lygmeniu, bet yra siekiama
bendradarbiauti su kity Saliy jaunimo politika jgyvendinanciomis institucijomis. DviSalis
bendradarbiavimas yra pagrjstas siekiu perimti geraja patirtj sprendZiant jaunimo uZimtumo problemas
bei diegiant naujoves jaunimo politikoje. Vokietija, Belgija, Latvija, Estija bei Norvegija — tai
pagrindinés Salys su kuriomis yra vystomas dviSalis bendradarbiavimas, taip pat yra skatinamas
Lietuvos — Lenkijos jaunimo mainy fondas. (Jaunimo reikaly departamentas, 2016b). Taip yra
siekiama ne tik palaikyti glaudzius rySius, bet ir norima atsizvelgti bei mokytis i§ kity Saliy geryjy
patirCiy, siekti panaudoti Sias patirtis sprendziant jaunimo uzimtumo bei jsidarbinamumo problemas

Lietuvoje.
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(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Jaunimo reikaly departamentas, 2014a)

Geciene ir kt. (2007) pastebi, kad Lietuvoje yra priimta daug strateginiy uzimtumo, $vietimo bei
socialinés apsaugos jstatymy, kurie yra paremti pasauline $iy sri¢iy patirtimi. (Ge¢iené ir kt., 2007).
Toks aktyvus jstatymy jgyvendinimas parodo, kad jaunimo nedarbo problema yra aktuali, taip pat yra
svarbu gerinti jaunimo situacijg, padéti jauniems nedirbantiems asmenims integruotis j darbo rinka.
Moskvina ir Okunevicitité¢ — Neverauskiené (2011) teigia, kad yra jgyvendinamos jvairios darbo rinkos
politikos priemonés, kurios yra naudojamos, norint mazinti nedarbo rodiklius, didinti uZimtuma.
Pagrindinés priemonés, kurios apima jvairias sritis — darbo viety kiirimas, jgidZziy jgijimas ir
zmogiSkojo kapitalo stiprinimas, elgsenos pokyciai. (Moskvina ir Okunevicitté — Neverauskieng,

2011). Taip yra siekama poky¢iy jdarbinimo sferoje, jaunimas yra skatinamas integruotis j darbo rinka.

Viena i§ $iuo metu jgyvendinamy jaunimo politikos priemoniy Lietuvoje — Jaunimo garantijy
iniciatyvos programa. Si programa — tai Europos Sajungos Tarybos patvirtintas planas, kurio
pagrindinis tikslas — ,,Suaktyvinti jaunimg per kaip jmanoma trumpesnj laikotarpj: iSlaikant rysj su
darbo rinka arba uztikrinant tolesnio iSsilavinimo galimybe”. (Lietuvos darbo birza, 2015). Pagrindinis
siekis — jaunimui per keturiy ménesiy laikotarpj nuo darbo netekimo ar moksly baigimo suteikti
pasitilyma dirbti arba mokytis toliau. Sioje programoje yra i§skiriamos pagrindinés $e$ios galimybés
jaunimui: darbas — sitilomos jsidarbinimo paramos galimybés (parama pirmajam jsidarbinimui, darbo
jgtdziy rémimas ir kt.), teikiamy darbo pasitlymy apzvalga; verslas — siilomos paramos galimybés
pradedant savarankiska versla; praktika — praktikos galimybés; savanorysté — sitilymai savanoriauti
jvairiuose projektuose; informacija — kvietimai dalyvauti informaciniuose ir mokomuosiuose
renginiuose; mokymas — kvalifikacijos kélimo bei profesijos jgijimo btdai. Platus galimybiy spektras
leidzia patenkinti skirtingus jauny zmoniy poreikius. Tai reiskia, kad jaunimui yra siekiama suteikti

jvairialype pagalba. Sios iniciatyvos jgyvendinimo pagrindas — bendradarbiavimas tarp visy
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svarbiausiy suinteresuoty Saliy: valdzios institucijy, uzimtumo tarnyby, mokymo jstaigy, darbdaviy ir
kt. (Europos Komisija). Si iniciatyva Lietuvoje jgyvendinama nuo 2014 mety. Kaip yra teigiama 2014
— 2015 m. Socialiniame praneSime, pradéjus jgyvendinti §ig iniciatyva, pasiekti tokie rezultatai:
2014 m. i§ 94,4 tukst. darbo birzoje registruoty jauny 1629 m. amziaus bedarbiy, dalyvaujanciy
iniciatyvoje, jsidarbino 40,8 tukst. Taip pat iniciatyvos teikiamg pasiilyma (jdarbinti arba pakviesti
dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése) per 4 mén. gavo 57,5 proc. visy dalyviy.
(Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2015). Taigi, Sie skai¢iai jrodo, kad iniciatyva yra
jgyvendinama sékmingai, pasiekiamas pagrindinis tikslas — s€kminga jaunimo integracija j darbo rinkg
bei padidéjes uzimtumas. Sios iniciatyvos efektyvuma iliustruoja ir Lietuvos darbo birzos 2015 m.
veiklos ataskaita. Teigiama, kad 2015 m. — tai antrieji Sios iniciatyvos jgyvendinimo metai. Iniciatyvos
jgyvendinimas vertinamas teigiamai, nes beveik 63 proc. jauny zmoniy, kurie kreipési | teritorines
darbo birzas, buvo jdarbinti, prad¢jo individualig veiklg arba dalyvavo profesinio mokymo per 4 mén.
laikotarpi nuo jregistravimo darbo birzoje. Taip pat, kartu su 40 nevyriausybiniy organizacijy
igyvendintas projektas ,,Pasitikék savimi®, skirtas padéti jaunimui lengviau integruotis j darbo rinkg ar
Svietimo sistema. Per $io projekto jgyvendinimo laikotarpj i$ beveik 4 tukst. projekto dalyviy, per 2,2
tikst. jauny Zmoniy integravosi 1 darbo rinkg ar Svietimo sistemg. (Lietuvos darbo birza, 2016a).
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo Jaunimo darbo centry plétros.
Jaunimo darbo centras yra skirtas plésti darbo birzos informavimo bei konsultavimo paslaugas, kurios
yra orientuotos j jaunimg. Pirmasis Jaunimo darbo centras 1999 m. jkurtas Vilniuje, jgyvendinant
programg - , Lietuvos — Danijos bendradarbiavimas tobulinant Lietuvos darbo rinkos sistema“.
Jaunimo darbo centruose renginiai yra vykdomi ciklais, tai reiskia, kad yra atsizvelgiama | jauny
zmoniy poreikius. Pavyzdziui, vasario — balandzio mén. vykdoma akcija ,,Planuok karjerg atsakingai®,
kuri yra skirta karjeros konsultacijoms. GeguZzés — birZelio mén. jaunimas yra supaZindinamas su darbo
rinkos situacija. O rugséjo meén. yra vykdomi profesinio informavimo renginiai, skirti testi moksly
nepasirinkusiems jauniems zmonéms. (Jaunimo darbo centras, 2010). Taigi, toks renginiy
jgyvendinimas ciklais jrodo, kad yra atsizvelgiama ] jaunimo poreikius. 2015 m. i§ viso buvo
organizuota 5,8 tukst. uzsiémimy, kuriuose apsilanké 79,8 tikst jaunuoliy. Jaunimo darbo centruose
buvo teikiamos konsultacijos profesijos, isidarbinimo ir darbo paieskos klausimais. (Lietuvos darbo
birza, 2016a). Tai reiskia, kad jaunimui yra teikiama jvairi pagalba, priklausomai nuo jauno Zmogaus
interesy, taCiau visa tai yra siejama su jsidarbinamumo procesu. Jaunimo darbo centro veiklos
efektyvuma bei jaunimo vertinimg atskleidzia Jaunimo darbo centro atlikta apklausa ,,Jaunimo darbo
centry lankytojy apklausos rezultatai 2015 m.“. Didzioji dalis jauny Zmoniy besilankanciy Siuose
centruose yra uzsiregistrave darbo birzoje bei ieSkantys darbo (65,5 proc.). Viena i§ pagrindiniy
priezasCiy, kodé¢l jaunimas lankosi Siuose centruose yra darbo birzos specialisty nukreipimas j §ig

institucijg (50,8 proc.) ir 54,7 proc. jauny zmoniy apie Jaunimo darbo centro paslaugas suzinojo i§
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darbo birzos darbuotojy. (Jaunimo darbo centras, 2016). Taigi galima pastebéti Siy dviejy institucijy
bendradarbiavimg sprendziant jaunimo jsidarbinamumo problemas. Darbo birzos darbuotojai
rekomenduoja jauniems zmonéms ne tik ieSkoti darbo, bet ir pasinaudoti Jaunimo darbo centro
teikiamomis paslaugomis — dalyvauti mokomuosiuose bei informaciniuose renginiuose. Jaunimo norg
tobuléti bei siekj jsidarbinti jrodo statistiniai rodikliai — 63,7 proc. jauny Zzmoniy centruose domisi
laisvomis darbo vietomis, 34,7 proc. - CV ir motyvacinio laisko rengimu. (Jaunimo darbo centras,
2016). Jaunimas teigiamai vertina Siy centry teikiamas paslaugas. Tai jrodo ne tik jy aktyvus
dalyvavimas, bet ir centro teikiamy paslaugy vertinimas. Absoliuti dauguma (86,5 proc.) sutinka, kad
gaunamos paslaugos atitinka jy poreikius, 82,5 proc. jauny zmoniy mano, kad Sie centrai yra tinkama
bei patraukli aplinka jaunam zZmogui bei 93,5 proc. apklaustyjy zada ir ateityje lankytis Jaunimo darbo
centruose. (Jaunimo darbo centras, 2016). Taigi, tokie rezultatai, kai didzioji dauguma teigiamai
vertina gautas paslaugas bei planuoja ir toliau aktyviai lankytis Siuose centruose, jrodo, kad Jaunimo
darbo centrai yra tinkama bei priimtina aplinka jauno Zmogaus vystymuisi, jo uZimtumo skatinimui bei

viena i§ pagrindiniy institucijy, kuri prisideda prie jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimo.

Siekiant, kad Jaunimo garantijy iniciatyva kuo efektyviau veikty, nuo 2015 m. pradétas
jgyvendinti ,,Atrask save® projektas, kuris yra jvardijamas kaip Jaunimo garantijy iniciatyvos
igyvendinimo priemoné. Sio projekto tikslas - sumazinti nedirban¢io, nesimokan¢io ir mokymuose
nedalyvaujanc¢io 15-29 mety jaunimo skaiciy. ISskiriamos trys pagrindinés interesy grupés: neaktyvis
jaunuoliai, nepasirenge darbo rinkai bei pasirenge darbo rinkai jauni Zmonés. Atsizvelgiant j
kiekvienos grupés asmeny poreikius, bus siekiama uztikrinti, kad jaunimas gauty efektyvias paslaugas.
(Lietuvos darbo birza, 2016b). Jaunimas yra skatinamas tobuléti, mokytis, pazinti save, skatinti
motyvacijg, siekti uzsibrézty tiksly, ugdyti geb¢jimus, kurie yra reikalingi siekiant s¢kmingai
integruotis ] darbo rinkg. Taigi, jaunimo politikos priemonés yra jgyvendinamos tam, kad biity
uztikrinamos jaunimo tobuléjimo galimybés bei skatinamas aktyvumas. Poky¢iai jaunimo politikoje
yra jgyvendinami remiantis Lietuvos bei Europos Sajungos teisés aktais. Sie poky¢iai yra vykdomi

siekiant didinti jaunimo uzimtuma bei mazinti nedarbg. (Pla¢iau zr. 3. Teisinés aplinkos jvertinimas).

Analizuojant kaip Jaunimo garantijy iniciatyva yra jgyvendinama regionuose, Siuo atveju
iniciatyvos vykdymas Marijampoléje, situacijos iliustravimui pasitelkiamas NaruSevicienés praneSimas
- ,,Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas Marijampolés regione 2014 m. sausio — rugpjucio
ménesiais“. Teigiama, kad iniciatyvos jgyvendinimas yra pagristas bendradarbiavimu bei partneryste
tarp savivaldos atstovy, profesiniy sgjungy, darbdaviy bei Marijampolés teritorinés darbo birzos
atstovy. Sékmingg Sios iniciatyvos vykdyma jrodo statistiniai duomenys bei jauny Zmoniy gerosios
patirtys. Teigiama, kad Jaunimo garantijy iniciatyvoje dalyvavo kas antras jsiregistraves teritorinéje

darbo birzoje jaunuolis. Per 2014 m. sausio — rugpjii¢io ménesius 1647 jaunuoliams buvo taikytos
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motyvavimo priemonés, jdarbinta 913 jauny Zmoniy, kurie dalyvavo Sioje iniciatyvoje.
(Narusevicien¢, 2014). Analizuojant 2015 m. Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
Marijampoléje rezultatus, pastebima, kad $i iniciatyva jgyvendinima efektyviai - 2015 m. jauny
bedarbiy jdarbinta 3578, iS jy 1754 jdarbinti per 4 ménesius nuo jsiregistravimo darbo birzoje dienos.
Taigi, beveik pus¢ visy jauny bedarbiy asmeny integravosi j darbo rinkg per iniciatyvoje nustatytg
laiko terming — 4 ménesius. Taip pat pastebima, kad jaunimas aktyviai naudojosi teikiamomis
paslaugomis. | aktyvios darbo rinkos politikos priemones buvo nusiysti 1056 jauni asmenys, i$ jy 658
nusiysta per 4 ménesius. Populiariausia priemoné — profesinis mokymas. (Marijampolés teritoriné
darbo birza, 2016e). Tai reiskia, kad jaunimas siekia jgyti ne tik teoriniy, bet ir praktiniy ziniy, o véliau
jas panaudoti méginant jsidarbinti. Taigi, yra aiskiai pastebima, kad Marijampoléje §i iniciatyva veda
teigiamy pokyc¢iy link, jaunimas noriai ir aktyviai dalyvauja tobulé¢jimo procese bei sé¢kmingai

integruojasi | darbo rinka.

Analizuojant jaunimo politikos jgyvendinimg Lietuvoje, svarbus yra regioninis aspektas.
Regioniné jaunimo politika nusako kaip jaunimo problemos yra sprendZiamos vietos lygmeniu.
Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. Al-1 , D¢l Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. geguzés 19d. jsakymo Nr. A1-157 , D¢l
Jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo metodikos ir jaunimo politikos savivaldybése
kokybés vertinimo apraSo patvirtinimo* pakeitimo*, numato, kad siekiant efektyvumo jaunimo
politikos srityje, svarbu atsizvelgti ] atskiry savivaldybiy atvejus. (Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2015b). Tai reiSkia — vertinti jaunimo situacija kiekvienoje
savivaldybéje, atsizvelgti i privalumus ir trikumus bei juos jvertinus, aktyviai plétoti jaunimo politika.
Sis savivaldybiy jaunimo politikos vertinimas leidzia atskleisti silpnasias bei stiprigsias puses.

Stipriosios pusés gali biiti jvardijamos kaip gerosios praktikos pavyzdziai kitoms savivaldybéms.

Taip pat plétojant regioning jaunimo politikg, svarbus yra Regioninés jaunimo politikos
stiprinimo 2015 -2017 mety veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2015 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. Al-11 D¢l regioninés jaunimo politikos stiprinimo
2015-2017 mety veiksmy plano patvirtinimo* (toliau Regioninés jaunimo politikos stiprinimo 2015 -
2017 mety veiksmy planas). Analizuojant situacijg pabréziama, kad jaunimo poreikiai geriausiai
nustatomi vietos savivaldos lygmeniu, todél svarbu stiprinti jaunimo politikg savivaldybése. Teigiama,
kad jaunimas bei su jaunimu dirbantys asmenys nurodo, jog jaunimo uzimtumas néra pakankamas,
pastebimas neformaliojo ugdymo trikumas savivaldybése. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, 2015a). Taigi, pagrindinis démesys yra skiriamas jaunimo uzimtumo didinimui

savivaldybése. ISskiriami uzdaviniai tikslui pasiekti: 1. Institucijy, kurios yra atsakingos uz jaunimo
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politikos jgyvendinima, bendradarbiavimo skatinimas, 2. Jaunimo uzimtumo didinimas atsizvelgiant |
konkrecios savivaldybés situacija, 3. Jaunimo motyvacijos skatinimas, 4. Savivaldybiy infrastruktiiros
pritaikymas jaunimo poreikiy patenkinimui, 5. Jaunimui aktualios informacijos prieinamumo plétra.
(Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2015a). Taigi, jgyvendinant regioning
jaunimo politika svarbiausia yra atsizvelgti j savivaldybiy situacija. Sprendimo biidus pasirinkti pagal
konkrecius atvejus, taip pat remtis kity savivaldybiy patirtimi bei panaudoti gerosios praktikos

pavyzdzius.

Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimg Marijampolés savivaldybéje, vienos
1§ svarbiausiy institucijy yra Jaunimo darbo centras bei Marijampolés teritorin¢ darbo birza. Jaunimo
darbo centras Marijampoléje savo veikla pradéjo 2008 m. Siame centre jauni zmonés yra kvie¢iami
dalyvauti renginiuose, supazindinami su darbo rinkos situacija, padedama sékmingiau integruotis }
darbo rinka. 2014 m. Siame centre buvo organizuota 617 uzsiémimy ir juose dalyvavo 8277 jauni
zmonés. Didzioji dalis — informavimo, konsultavimo bei mokomieji renginiai. Per vienerius metus
surengta 12 diskusijy. 2015 m. II ketv. iSlicka populiaris to paties pobiidZio renginiai — konsultavimo
bei mokomieji. | centro veiklg jtraukiamos naujos veiklos — kvieCiami prisijungti savanoriai bei
padedama susikurti CV, §ia paslauga pasinaudojo 106 jauni zmonés. (Marijampolés teritoriné darbo
birza, 2015a, 2015b). Taigi, jsidarbinamumo procesas jauniems Zmoniems yra nheatsiejamas nuo
susipazinimo su darbo rinkos tendencijomis bei naujy Ziniy plétros. Aktyvus lankymasis Siuose

renginiuose jrodo, kad jauni zmonés siekia kuo s€ékmingiau integruotis j darbo rinka.

Jaunimo jsidarbinamumo problemas Marijampoléje sprendZia ne tik darbo birza ir Jaunimo
darbo centras, bet prie Siy problemy sprendimo bei jaunimo uzZimtumo uztikrinimo prisideda ir kitos
vietos lygmens institucijos. Regioninés jaunimo politikos veikéjai pateikiami 2 pav. Rysj tarp veikéjy
Sioje schemoje zymi abipusés rodyklés, kurios parodo bendradarbiavima sprendziant problemas. Visi
Sie veiké¢jai veikia Marijampoléje ir siekia uztikrinti sékmingg jauny Zmoniy jsidarbinamumo procesa
bei prisideda prie jaunimo uzimtumo skatinimo. Marijampolés jaunimo reikaly koordinatorés
pagrindinés veiklos yra savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinimas, jaunimo reikaly tarybos veiklos
koordinavimas, bednradarbiavimas su institucijomis ir kt. (Marijampolés savivaldyb¢). Marijampolés
jaunimo reikaly taryba sudaro 13 nariy, kurie yra jvairiy organizacijy atstovai. (Marijampolés
savivaldybe¢). Taigi, §i taryba yra sudaryta i§ skirtingy, jvairig patirtj turinciy jaunimo politikos atstovy
ir $i jvairové gali biiti suvokiama kaip privalumas, nes sprendziant problemas bei jgyvendinant
jaunimo politika, situacija yra jvertinama atsizvelgiant j jvairias patirtis bei perspektyvas.
Marijampoléje taip pat veikia jaunimo organizacijy taryba ,,Apskritas stalas”, kolegijos studenty
atstovybe, kuri veikia visuomeniniais pagrindais, taip pat mokiniy parlamentiné¢ grupé, yra jsteigti

atviri jaunimo centrai bei erdvés bei veikia 101 jaunimo organizacija. (Marijampolés savivaldybé).
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Taigi, Marijampoléje jaunimo politikg jgyvendina jvairiy institucijy atstovai, jy veikla yra grindZziama
bendradarbiavimu, taip yra siekiama uztikrinti, kad jaunimo politika bty jgyvendinama kuo
efektyviau. Taip pat | §] procesg yra jtraukiami jauni zmonés, nes yra siekiama, kad bty atsizvelgiama

] jauny Zmoniy poreikius bei jy situacijos vertinimg.

Savivaldybés taryba ]

Jaunimo reikaly Savivaldybeés Regioniné jaunimo
koordinatorius jaunimo reikaly organizacijy taryba
taryba
Jaunimo
Vietos
[ organlzacuos 1 [ bendruomenés 1

2 pav. Regioniné jaunimo politikos veikéjy schema

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Jaunimo reikaly departamentas, 2014b)

Igyvendinant regioning jaunimo politika Marijampoléje, 2014 m. Marijampolés savivaldybés
taryba priémé sprendimg Nr. 1-382 ,,Dél Marijampolés savivaldybés jaunimo uzimtumo 2015-2018
mety programos patvirtinimo®. Sios programos pagrindiniai tikslai — 1. Stiprinti jaunimo organizacijas,
jaunimo politika formuojancias bei jgyvendinancias struktiiras; 2. Sudaryti saglygas jaunimo
laisvalaikiui ir saviraiskai, ugdyti jaunimo savanoryste; 3. Didinti jauny Zzmoniy verslumo galimybes ir
moksleiviy pasiruo$img darbinei karjerai; 4. Sudaryti salygas jauniems Zmonéms dalyvauti
tarptautiniuose projektuose. (Marijampolés savivaldybés taryba, 2014). Taigi, Sios programos tikslai
yra orientuoti j jaunimo situacijos gerinimg. Analizuojant jsidarbinamumo aspekta, pagrindinis yra
treCiasis tikslas. Siam tikslui jgyvendinti yra iskelti penki uZdaviniai. Pagrindinis démesys yra
skiriamas jaunimo verslumo skatinimui, siekiama moksleivius supazindinti su darbo rinka, padéti
integruotis ] darbo rinka bei stiprinti mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimg. (Marijampolés
savivaldybés taryba, 2014). Taip yra siekiama, kad pasiruosimas jsidarbinamumui biity pradedamas

mokymosi jstaigose.

Taigi, jaunimo politikos jgyvendinimas yra siejamas su siekiu uZtikrinti tinkamq aplinkg jauny
zmoniy tobuléjimui bei vystymuisi. Taip pat yra siekiama suteikti galimybes jauniems zmonéms ne tik

sékmingai integruotis j darbo rinkg, bet ir jgyti teoriniy bei praktiniy Ziniy.
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3. TEISINES APLINKOS IVERTINIMAS
3.1 Jaunimo uZimtumo teisiné aplinka Europos Sajungoje

Jaunimas, Siuo metu, Europos Sgjungoje (toliau ES) yra apibréziamas kaip prioritetiné sritis.
2001 metais priémus Baltaja knyga jaunimo politika buvo iSplétota ir grindziama trimis pagrindiniais
aspektais: aktyvus jaunimo pilietiSkumas, socialin¢ ir darbo rinkos integracija, jaunimo jtraukimas |
kitas politikos sritis (kova su diskriminacija, sveikata). Jgyvendinant jaunimo politikg svarbis Sie
procesai — aktyvus dalyvavimas, informavimas bei savanoriSka veikla. (Europos Bendrijy Komisija,
2009). Toliau analizuojami strateginiai dokumentai, kuriy jgyvendinimas prisideda prie jaunimo

jsidabinamumo problemy sprendimo.

2010-2018 m. ES jaunimo strategija. Pagrindiniai $ios strategijos jgyvendinimo principai, kaip
teigia Kulbauskas (2010), yra dialogo su jaunimu palaikymas, S$ios strategijos jgyvendinimas
nacionaliniame lygmenyje bei tarpusavio mokymasis siekiant uztikrinti efektyvig jaunimo politika.
Taip pat svarbu, kad jaunimo politikos jgyvendinimas biity grindziamas faktais bei bity
bendradarbiaujama su kitomis ES institucijomis bei tarptautinémis organizacijomis. (Kulbauskas,
2010). Sioje strategijoje jaunimo politika bei jos jgyvendinimas yra jvardijamas kaip valstybiy nariy
atsakomybe, o ES siekia padeéti Salims naréms veiksmingiau bendradarbiauti Siuo klausimu. Sitloma
bendradarbiavima paremti atviro koordinavimo sistema. Sios strategijos veikla yra grindziama dviem
aspektais: investicijos, kurios ] nukreipiamos ] pat] jaunimg, tai apima jaunimo politikos plétra, bei
galimybiy jaunimui suteikimas - skatinamas jaunimo uzimtumas. Strategijoje valstybés narés yra
skatinamos palaikyti ilgalaikj dialogg su jaunimu, taip pat remtis geraja kity Saliy patirtimi. Valstybes
narés yra apiblidinamos kaip pagrindinés veikeéjos, kurios yra atsakingos uZz Sios strategijos
1gyvendinimg. Taip pat paZymima, kad prie Sios strategijos jgyvendinimo turi prisidéti ministerijos bei
vietos valdZzios institucijos. (Europos Bendrijy komisija, 2009). Kulbauskas (2010) teigia, kad $ios
strategijos igyvendinimas paremtas investavimo bei jgalinimo procesu. Tai reiSkia, kad yra siekiama
sukurti daugiau galimybiy jaunimui uZimtimo bei Svietimo srityse, taip pat jaunimui sudaryti geresnes
salygas dalyvauti visuomenéje bei skatinti jaunimo ir visuomeneés solidarumg. (Kulbauskas, 2010).
Taigi, Sioje strategijoje yra pabréziama, kad jaunimo politikos jgyvendinimas yra pagrjstas

bendradarbiavimu, svarbu atsizvelgti  jauny Zmoniy poreikius.

Dar viena ES strategija — Europos uzimtumo strategija. Jos pagrindinis tikslas — sukurti daugiau
ir geresniy darbo viety. Si strategija yra ekonomikos augimo strategijos ,,Europa 2020“ dalis. ,,Europa
2020 strategijoje iSskiriami trys svarbiausi aspektai — tvarus, pazangus, integracinis augimas. Sioje
strategijoje iSskiriama su jaunimo politika susijusi pavyzdiné iniciatyva - ,,Judus jaunimas“. Sios

iniciatyvos pagrindinis tiklas - gerinti jaunimo jsidarbinimo galimybes, padéti studentams ir jgyti
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patirties kitose Salyse bei gerinti mokymosi ir stazavimosi Europoje kokybe. (Kulbauskas, 2010).
Europos uzimtumo strategijoje yra iSskiriamas jaunimo uzimtumas. Jaunimo uzimtumg siekiama
uztikrinti jgyvendinant jaunimo garantijas. Siy garantijy pagrindinis tikslas — kova su nedarbu.
Sékmingas Jaunimo garantijy programos jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo valdzios institucijy,
Svietimo jstaigy, uzimtumo tarnyby, darbdaviy bendradarbiavimo. Europos Komisija padéjo
valstybéms naréms parengti nacionalinius Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planus.
(Europos Komisija). Si iniciatyva Lietuvoje yra jgyvendinama nuo 2014 mety. Pagrindinis jos tikslas —
skatinti jaunimo aktyvumag bei mazinti jaunimo nedarbg. Jaunimas yra supazindinamas su verslo,

praktikos, savanorystés bei mokymo galimybémis Lietuvoje. (Lietuvos darbo birza, 2015).

Europos Vadovy Tarybos 2005 m. priimtas Europos jaunimo paktas. Siuo paktu yra siekiama
pagerinti Europos jaunimo ugdyma, mokyma, socialing jtrauktj. Siame pakte, kaip ir Europos
uzimtumo strategijoje yra pabréziamas suinterestuojy Saliy bendradarbiavimas siekiant bendro tikslo.
Valstybés narés yra raginamos didinti jaunimo uzimtumg bei skatinti jaunimo versluma. Taip pat yra
i§skiriamas darbdavio vaidmuo siekiant didinti jaunimo uZimtumg. Viena i§ veiklos kryp¢iy yra raginti
darbdavius bei jmones jdarbinti jaunus Zmones. Siame pakte taip pat i$skiriamas §vietimo bei Ziniy
aspektas. Valstybés narés turi uztikrinti tinkamas sglygas jaunimui tobuléti tiek gimtojoje Salyje, tiek
kitoje. (Europos Vadovy Taryba, 2005). Taigi, visi Sie ES strateginiai dokumentai yra orientuoti }
jauny zZmoniy jsidarbinamumo problemy sprendimg. Tam, kad jaunimo integracija i darbo rinka vykty
kuo sklandziau, svarbus yra institucijy bendradarbiavimas, jauny zmoniy poreikiy jvertinimas bei

mokymasis 1§ geryjy patir¢iy.

Europos Tarybos 2009 m. priimta rezoliucija ,,Dél Europos bendradarbiavimo jaunimo reikaly
srityje atnaujintos sistemos (2010-2018 m.)*. Sioje rezoliucijoje yra teigiama, kad iki 2018 m.
Europoje bendradarbiaujant jaunimo reikaly srityje turéty buti siekiama sukurti daugiau galimybiy
jaunimui Svietimo srityje ir darbo rinkoje. Bendradarbiavimas turi biiti paremtas atviro koordinavimo
metodu. Tai reiSkia, kad turi biiti jgyvendinamas tarpusavio mokymasis — atsizvelgiama ] gerosios
praktikos pavyzdzius, vykdoma rezultaty sklaida, palaikoma aktyvus dialogas su jaunimu bei jaunimo
organizacijomis. Vienas i$ tiksly — jaunimo verslumo skatinimas. Siekiama teikti paramg naujy jmoniy
steigimui, konsultuoti jaunus Zmones karjeros bei profesiniy galimybiy klausimais. (Europos Taryba,
2009). Taigi, svarbu suteikti jaunimui galimybes ne tik pradéti plétoti versla, bet ir palengvinti jauny

Zmoniy peré¢jima 1§ Svietimo sistemos } darbo rinkg.

Sie ES strateginiai dokumentai gali bati jvardijami kaip globalios politikos priemonés. Siuo
atveju, galima teigti, kad globali politika pasizymi susitarimais, kurie perzengia nacionalinés valstybés
ribas, o priimty sprendimy jgyvendinimas taip pat vykdomas globaliu mastu. Taip, kaip teigia Steger

(2008), valdzia yra perduodama tarptautinéms organizacijoms. (Steger, 2008). Taigi, galima daryti
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iSvada, kad valdzia bei jos efektyvumas priklauso nuo tarpusavio priklausomybés. Jaunimo
jsidarbinamumo problemy sprendimo efektyvumas Lietuvoje priklauso ne tik nuo ES strateginiy

dokumenty jgyvendinimo, bet ir nuo kity valstybiy patir€iy analizavimo bei pritaikymo.

3.2 Jaunimo uZimtumo teisiné aplinka Lietuvoje

Jaunimo uzimtumas yra siejamas su jsidarbinamumo procesu. Jauni zmonés, baige mokslus,
siekia integruotis ] darbo rinka, taciau ne visada sékmingai. Integracija j darbo rinkg gali biiti sudétinga
jvairioms amziaus grupéms, taciau ypatingai $i problema yra aktuali jauny Zmoniy tarpe. Darbas gali
biiti apibréziamas jvairiai — fiziné, protin¢ veikla, uzsiémimas, gamyba, taCiau dazniausiai jis yra
siegjamas su atlygio gavimu, dalyvavimu darbo rinkoje. Kaip teigia jaunimo nedarbo problematika
analizuojantys autoriai, nedarbas gali neigiamai paveikti jaunimo pasitikéjima, sumazéja jo socialinis
bei ekonominis aktyvumas, taip pat ribojamas ateities planavimas. (Moskvina ir Okunevidiiit¢ —
Neverauskiene, 2008). Taigi, jauni zmonés, kuriems nepavyksta integruotis i darbo rinka, praranda

pagrindinius darbo teikiamus privalumus — uzimtuma bei ekonomin;j atlygj.

Pagrindinés jauno Zmogaus teisés bei laisvés yra apibréziamos Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje (toliau Konstitucija). Jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje salygos yra iSdéstomos
Konstitucijos 48 straipsnyje, numatoma, kad apsisprendimg dalyvauti darbo rinkoje jaunimas priima
savarankiskai, o nedarbo atveju yra garantuojama socialiné apsauga. (Lietuvos Respublikos

Konstitucija, 1992).

Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo procesa, svarbi yra jaunimo politikos savoka. Kaip yra
nurodoma Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo 3 straipsnio 4 dalyje, jaunimo
politika tai - ,,Kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama sudaryti palankias
salygas formuotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi ] visuomenes gyvenimag (...)“.
(Lietuvos Respublikos Seimas, 2003). Vienos i$ pagrindiniy institucijy, kurios jgyvendina jaunimo
politikg Lietuvoje - Svietimo jstaigos, Darbo birza, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei
Jaunimo reikaly departamentas. Sios institucijos vykdo aktyvios darbo rinkos politikos priemones. Si
sgvoka apibréziama Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo (toliau UzZimtumo rémimo
jstatymas) 2 straipsnio 1 dalyje. Taigi, pagrindinis aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy tikslas
yra padéti darbo ieSkantiems asmenims, padidinti jy uZimtuma. (Lietuvos Respublikos Seimas, 2006).
UZzimtumo rémimo jstatymo 3 straipsnio 1 dalyje yra nurodoma, kad uzimtumo rémimo sistema siekia
uztikrinti gyventojy uzimtumg, mazinti jy socialing atskirtj ir stiprinti socialing sanglaudg. Taip pat
Uzimtumo rémimo jstatymo 17 straipsnyje yra numatomos darbo rinkos paslaugos - informavimas,
konsultavimas bei tarpininkavimas jdarbinant. Lietuvos Respublikos Seimas, 2006). Sie jstatymai yra

pagrindiniai, kurie reglamentuoja jaunimo politikos jgyvendinimg Lietuvoje.
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Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimu Nr. 1715 ‘D¢l Nacionalinés jaunimo
politikos 2011-2019 mety plétros programos patvirtinimo* (toliau Nacionaliné jaunimo politikos 2011-
2019 mety plétros programa). Sia Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa yra
sickiama atkreipti démesj j problemas su kuriomis susiduria jauni Zmonés Lietuvoje ir siekiama sukurti
bei uztikrinti tinkamg aplinkg jauno zmogaus vystymuisi Lietuvoje. (Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
2010).

Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1365 ‘D¢l
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. vasario 26 d. nutarimo Nr. 204 ,,D¢l Uzimtumo didinimo
2014-2020 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo* pakeitimo*
(toliau Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinis veiklos planas).
Siame Uzimtumo didinimo 2014—2020 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano
6.4, 6.5 ir 6.6 punktuose yra atkreipiamas démesys ] jaunimo grup¢. Nekvalifikuotas jaunimas
skatinamas mokytis, taip pat jaunimas yra skatinamas naudotis elektroninémis paslaugomis bei
jaunimui turi bati sudaromos sglygos suzinoti darbo rinkos situacija. (Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
2014).

Intensyvios ilgalaikés pagalbos nedirban¢iam ir nesimokanc¢iam jaunimui programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. balandzio 17 d. jsakymu Nr. Al-
169 ‘D¢l Intensyvios ilgalaikés pagalbos nedirbanciam ir nesimokanciam jaunimui programos
patvirtinimo® (toliau Intensyvios ilgalaikés pagalbos nedirbanc¢iam ir nesimokan¢iam jaunimui
programa) pateikia jaunimo uzimtumo situacijos analize. Intensyvios ilgalaikés pagalbos nedirban¢iam
ir nesimokanc¢iam jaunimui programos 5 punkte yra teigiama, kad jaunimo dalyvavimas darbo rinkoje
yra neatsiejamas nuo tvaraus valstybés vystymosi. Pazymima, kad jaunimui nepavyksta sékmingali
jsidarbinti dél nuolatinés darbo rinkos kaitos. Taip pat iSskiriami pagrindiniai aspektai, kurie lemia
jaunimo integravimosi j darbo rinkg sékmingumg — tai ankstyvas pasitraukimas i§ $vietimo sistemos,
nepakankamas iSsilavinimas, profesinés kvalifikacijos, motyvacijos dirbti ir mokytis stoka. (Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2013a). Taigi, Sioje programoje pagrindinis

démesys yra skiriamas veiksniy, kurie lemia jaunimo galimybes integruotis j darbo rinka, nustatymui.

Analizuojant jaunimo uzimtuma, taip pat svarbu paminéti Jaunimo garantijy iniciatyvos
lgyvendinimo plang, patvirtintg Lietuvos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d.
jsakymu Nr. A1-692 ‘D¢l Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo* (toliau
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planas). Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
plano pagrindinis tikslas yra apibréziamas 2 punkte - ,,UZtikrinti, kad visi jaunuoliai iki 29 mety

amziaus per keturiy ménesiy laikotarpi nuo darbo netekimo arba formaliojo mokymosi uzbaigimo
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gauty pasiiilymag dirbti, toliau mokytis, jskaitant pameistrystés profesinio mokymo forma, atlikti
praktikg arba stazuote”. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2013b).
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plane yra i$skiriami pagrindiniai uzdaviniai. Sie
uzdaviniai gali buti skirstomi j dvi grupes: orientuoti ] institucijy veiklg bei orientuoti  patj jaunima.
4.1 (Skatinti ankstyva intervencijg ir aktyvuma), 4.2 (Skatinti integracijg j darbo rinkg) ir 4.7 (Skatinti
savarankiska uzimtuma ir ugdyti verslumg) punktai skirti jaunam zmogui. O 4.3 (Plétoti valstybés,
vietos savivaldos institucijy, nevyriausybiniy organizacijy bei verslo subjekty bendradarbiavima
siekiant integruoti jaunimg j darbo rinkg ir /arba Svietimo sistemg), 4.4 (Gerinti profesinio orientavimo
(karjeros) paslaugy prieinamuma ir kokybe), 4.5 (Uztikrinti kokybisky jgudziy jgijimg Svietimo ir
mokymo sistemoje), 4.6 (Plétoti kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemg) punktai yra skirti
institucijoms, kurios jgyvendina jaunimo politika. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2013b). Taigi, ¢ia yra i$skiriama jaunimo bei institucijy bendradarbiavimo svarba. Taip pat
tai yra pabréziama ir 14 punkte: ,,Darbas su jaunimu — ugdomoji veikla, jgyvendinama kartu su jaunais
zmonémis ar jy grupémis remiantis jy poreikiais (...)“. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, 2013b). Taigi, poky¢iy bei uzsibrézty tiksly siekis yra neatsiejamas nuo
bendradarbiavimo. Siekiant didinti jaunimo uZimtumg, svarbus yra jaunimo bei jaunimo politika

igyvendinanciy institucijy dialogas.

Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimas yra nurodomas Jaunimo garantijy iniciatyvos
1gyvendinimo tvarkos apraSe, patvirtinto Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2014 m. rugpjucio 19 d. jsakymu Nr. Al-416 ‘‘Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo
tvarkos apraso® (toliau Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos apraas). Siame Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos apraso 5 punkte numatoma, kad Jaunimo garantijy
iniciatyva jgyvendina trys pagrindinés institucijos — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos
darbo birza bei Jaunimo reikaly departamentas. Taip pat, 18 punkte nurodoma, kad $i iniciatyva
jgyvendinama 2014 — 2020 metais. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).
Taigi, Sios institucijos yra vienos pagrindiniy, kurios sprendzia jaunimo jsidarbinamumo problemas bei

siekia uztikrinti sékmingg jauny Zmoniy integracija i darbo rinka.

Taigi, visuose Siuose teisés aktuose bei strateginiuose dokumentuose pagrindinis démesys yra
skiriamas jaunimui. Pagrindiniai tikslai — sékmingas jsidarbinamumo proceso uZtikrinimas bei
uZimtumo didinimas. Siy tiksly siekimas yra paremtas dialogo su jaunimu palaikymu, valstybés
institucijy bendradarbiavimu bei ES valstybiy nariy geryjy patirciy analizavimu bei pritaikymu.
Dialogas su jaunimu yra palaikomas siekiant issiaiskinti jauny Zmoniy poreikius, o geryjy patirciy

analizé leidZia atrasti naujy bei efektyviy sprendimo biidy.
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4. JAUNIMO SITUACIJA LIETUVOS DARBO RINKOJE

Jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje situacija Salyje geriausiai iliustruoja statistiniai duomenys.
Analizuojant jaunimo integravimosi j darbo rinkg procesa, svarbu paminéti demografinius rodiklius.
Per pastaruosius penkis metus jaunimo skai¢ius sumazgjo beveik 93 tukst. 2015 m. pradzioje Lietuvoje
gyveno 572 902 jaunuoliai. Tok] mazéjimg galima aiskinti remiantis emigracijos reiskiniu. 2014 m. i
Lietuvos iS§vyko apie 15 takst. jauny zmoniy. Dazniausiai emigruoja 20-24 m. ir 25-29 m. amzZiaus
grupiy jaunuoliai. Pagrindinés jauny zmoniy emigracijos priezastys, kurios yra pateikiamos ,,Jaunimo
situcijos 2015 m. apzvalgoje* yra negal¢jimas susirasti darbo Lietuvoje, negal¢jimas susirasti darbo
Lietuvoje pagal turimg specialyb¢ bei nepakankamas darbo uZmokestis. (Jaunimo reikaly
departamentas, 2015). Taigi, galima daryti iSvada, kad jauny Zmoniy mazéjimas Salyje yra siejamas su

nes¢kmingu jsidarbinamumo procesu.

2016 m. pradzioje buvo jregistruota 28,5 tiikst. jauny 16-29 m. amziaus bedarbiy. 2,6 tukst.
maziau nei 2015 metais tuos paciu metu. (2015 m. pradZzioje buvo 31,1 tikst.). Jaunimo
jsidarbinamumo situacija Lietuvoje iliustruoja jaunimo nedarbo rodikliai. (zr. 3 lentele).
Nekvalifikuoty ir nedirbusiy jauny bedarbiy buvo jregistruota 37,7 proc. ir 32,4 proc. (2016 m. sausio
mén.). (Lietuvos darbo birza, 2016c¢). Sie rodikliai yra auksti todél, kad jaunuoliai, tik baige mokslus,
dar néra jgije darbo patirties, taip pat dauguma jauny Zmoniy neturi tinkamos kvalifikacijos. Sie
aspektai lemia tai, kad jaunam Zmogui yra sunkiau integruotis j darbo rinka, nes darbdaviai reikalauja,

kad buisimas darbuotojas biity jgijes patirties.

3 lentelé. AukscCiausias ir maziausias registruotas jaunimo nedarbas Lietuvoje 2015 m.

Miestai Registruotas jaunimo
nedarbas proc.

Lazdijai, Akmené 9,2 proc.
Jurbarkas 8,6 proc.
Siluté 8,4 proc.
Marijampolé 6,4 proc.
Vilnius 4,3 proc.
Kaunas 4,1 proc.
Kretinga 4,0 proc.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos darbo birza, 2016¢c. Marijampolés teritoriné darbo birza,
2016b

Analizuojant jaunimo jsidarbinamuma, svarbus yra i$silavinimas. 2016 m. pradzioje daugiausiai

jauny bedarbiy asmeny buvo igije vidurinj iSsilavinimg (49,3 proc.), o 25,6 proc. — aukstajj
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i8silavinimg. (Lietuvos darbo birza, 2016c¢). Taigi, pagal Siuos rodiklius, pastebima, kad darbo
daugiausiai ieSkosi abiturientai, kurie nusprend¢ toliau nebesimokyti arba pasirinko studijy ir darbo
derinima. MaZesnj aukstajj iSsilavinimg turinciy jauny bedarbiy rodiklj galima iliustruoti Gruzevskio ir
kt. (2007) ,,Sékmingos karjeros darbo rinkoje veiksniy* apzvalga. Teigiama, kad aukstajj iSsilavinimg
turin€iy specialisty darbo jégos paklausa auga, per vienerius metus sukuriama vidutiniskai apie 5000
naujy darbo viety. (Gruzevskis ir kt., 2007). Taigi, aukstajj iSsilavinima jgijusio bedarbio jaunimo

mazesnj rodiklj, nei jgijusiy vidurinj i$silavinima, galima aiskinti dél augancios specialisty paklausos.

Kitas aspektas, kuris iliustruoja jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje situacijg — jdarbinimas. 2015
metais buvo jdarbinti 57 tiikst. jauny bedarbiy asmeny, o tai sudaro beveik 63 proc. registruoty jauny
bedarbiy. Daugiau nei 20 tikst. jauny zmoniy 2015 m. dalyvavo aktyvios darbo rinkos politikos
priemonése. Idarbinti ir nukreipti | priemones sudaré 84,8 proc. visy jregistruoty jauny zmoniy.
(Lietuvos darbo birza, 2016¢). Taigi, Sie rodikliai parodo, kad jaunimas noriai ir aktyviai siekia

integruotis i darbo rinka bei naudojasi sitilomomis galimybémis.

Kalbant apie profesinj pasirengimg bei darbo patirtj, 2016 m. pradzioje, 37,7 proc. jauny
bedarbiy netur¢jo profesinés kvalifikacijos, o 32,4 proc. jauny bedarbiy buvo pirmg karta pradedantys
darbine veikla. (Lietuvos darbo birza, 2016c). Tai reiSkia, kad maZiau nei pus¢ visy méginanciy
jsidarbinti jaunuoliy, negali konkuruoti darbo rinkoje, taip pat néra jgij¢ darbo patirties. O patirties
trukumas daznai lemia, kad jaunimas néra priimamas dirbti. Tai, kad beveik 38 proc. jauny bedarbiy
neturéjo profesinés kvalifikacijos, galima aiSkinti remiantis iSsilavinimo rodikliais. Vidurinj
i§silavinimg buvo igije 49,3 proc. jauny nedirbanciy asmeny, o, biitent, vidurinis iSsilavinimas
nesuteikia profesijos. O jgijusiy aukstajj iSsilavinimg ir turin¢iy profesijg, rodiklis yra beveik du kartus
mazesnis. (Lietuvos darbo birza, 2016¢). Sie rodikliai jrodo, kad siekiant integruotis j darbo rinka yra

svarbus ne tik i§silavinimas, bet ir jgyta profesija.

Analizuojant Marijampolés demografinius jaunimo rodiklius, paZzymima, kad 2015 m. jauny
Zzmoniy savivaldybéje buvo 12,6 tiikst., o tai sudaro 22 % visy savivaldybés gyventojy. (Marijampolés
teritoriné darbo birza, 2016a). 2015 m. Marijampolés savivaldybés darbo rinkos situacijg iliustruoja
,Marijampolés apskrities darbo rinkos tendencijy apzvalga“. Apzvelgiant darbo rinkos tendencijas
Sioje savivaldybéje, 2015 m. jaunimas sudaré 21 proc. visy bedarbiy asmeny. Teigiama, kad
didZiausios jsidarbinimo galimybés yra kvalifikuotiems darbininkams bei paslaugy sektoriaus
atstovams. (Marijampolés teritoriné¢ darbo birza, 2016a). Vertinant jaunus bedarbius asmenis pagal
pasirengimg darbo rinkai, 2014 m. I pusm. didzioji dalis (37,4 proc.) buvo nepasirengusiy darbo rinkai,
taciau motyvuoty jauny zmoniy. O jauny bedarbiy pagal iSsilavinima tuo paciu metu: 33,8 proc. su
profesiniu ir 20,1 proc. su aukstuoju iSsilavinimu. (NaruSevi¢iené, 2014). Prognozuojamos 2016 m.

darbo rinkos tendencijos Marijampoléje — numatoma, kad 2016 m. jaunimo nedarbas toliau mazés ir
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sieks apie 6,2 proc. Sis prognozavimas atliktas remiantis praéjusiy mety tendencijomis. 2014 m.
pradéjus jgyventi Jaunimo garantijy iniciatyva, jaunimo nedarbas pradéjo sparCiai mazéti. Per
vienerius metus (2014 — 2015 m.) sumaz¢jo 0,4 proc. t.y. nuo 6,8 proc. iki 6,4 proc. (Marijampolés
teritoriné darbo birza, 2016b). Taigi, yra tikimasi, kad jaunimo nedarbas mazés dél s€ékmingo Jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinimo.

Analizuojant pasirinkta regiong — Marijampolg, svarbu palyginti bei jvertinti kokie yra
jsidarbinamumo rodikliai tarp panaSiy regiony. Apskritys pasirinktos pagal jaunimo (16-29 m.)
skaiCiy, nes S8ig situacijg tikslinga vertinti pagal demografinius rodiklius. Panasus jauny zmoniy
skai¢ius 2015 m. | pusm. buvo Utenos, Tel$iy bei Marijampolés apskrityse. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2016). Jaunimo nedarbo rodikliai Siose apskrityse yra panaSts, nepastebéta rySkiy
skirtumy. Tai reiSkia, kad panaSios jaunimo jsidarbinamumo problemos egzistuoja skirtinguose
regionuose. Marijampolés apskritis jaunimo nedarbo statistiniais rodikliais neiSsiskiria i§ kity
apskriciy.

4 lentelé. Jaunimo nedarbas apskrityse pagal jauny zmoniy skai¢iy 2015m I. pusm.

Apskritys Jaunimo (16-29 m.) Jaunimo nedarbas
skaicius proc.
Utenos 23728 6,6 proc.
Marijampolés 28913 5,7 proc.
Telsiy 27743 4 proc.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos darbo birza, 2016¢. Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Jaunimo situacija bei pasirengima darbo rinkai Marijampoléje galima iliustruoti 2015 m.
Marijampolés teritorinés darbo birzos atliktu jauny asmeny, abiturienty ir absolventy integravimo |
darbo rinkg galimybiy vertinimu. Teigiama, kad svarbiausia renkantis darbg jaunimui yra —
saviraiskos, tobuléjimo galimybés — 38,4 proc, darbo pobudzio atitikimas jgytai specialybei ar
profesijai — 37,6 proc. ir geras mikroklimatas ($ilti santykiai su kolegomis, geras vadovas, teigiama
bendra psichologiné atmosfera) — 34,6 proc. Nuolatinio darbo iesko 78 proc. respondenty, 6 proc.
planuoja pradéti savo verslg. Svarbiausi veiksniai jsidarbinamumo procese - darbo patirtis, jguidziai
(62,7 proc.), igyta kvalifikacija, profesinis pasirengimas (52,9 proc.) ir paZintys bei rySiai (35,7 proc.).
(Marijampolés teritoriné darbo birza, 2015d). Taigi, galima teigti, kad jaunimas Marijampoléje yra
motyvuotas bei pasiryzes integruotis ] darbo rinkg. Verslumas tarp jauny zmoniy néra placiai paplites,
taip pat jauniems zmonéms yra svarbu, kad darbo aplinka bity teigiama bei atitikty keliamus
lukescius. Jaunimo verslumo sitaucija Marijampoléje galima iliustruoti statistiniais rezultatais — 69
proc. jauny zmoniy teige, kad néra susipazing su jaunimo verslumo politika ir 54 proc. jaunimo teige,

kad jauniems Zmonéms néra sudaromos tinkamos salygos plétoti versla. (Jaunimo reikaly
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departamentas, 2012). Taigi, jaunimas neigiamai vertina verslumo galimybes ir tai lemia, kad jauni
zmonés nepradeda savo verslo, o iesko darbo. Tokj neigiama vertinimg galima aiskinti nepakankamu
informacijos kiekiu. Jauniems Zzmonéms daznai tritkksta Ziniy apie verslo pradzia, jie néra susipazing Su

§iuo procesu.

Pagal apskrityje registruoty jaunus zmoneS (14-29 m.), panaSus jaunimo skaifius yra
Marijampolés (32860), Alytaus (29883) bei Telsiy (31699) apskrityse. (Jaunimo reikaly
departamentas, 2016a). Moskvina ir Okunevicitté - Neverauskiené (2011) teigia, kad darbo neturiniy
asmeny jtraukimas j darbo rinkg yra vienas svarbiausiy klausimy. Gyventojy uzimtumas vienas i$
socialinés integracijos veiksniy, kuris lemia visuomening bei asmening gerove. (Moskvina ir
Okuneviciuté — Neverauskiené, 2011). Taip yra pazymima, kad svarbu didinti jaunimo uzZimtuma,
skatinti jaunus Zmones integruotis j darbo rinka. Todé¢l yra svarbu palyginti Siy apskri¢iy jaunimo
politikos veikéjus. Marijampolés bei Alytaus apskrityse yra po vieng atvirg jaunimo centrg, TelSiy
apskrityje — du centrai. Po 6 atviras jaunimo erdves yra jsteigta Marijampolés bei Alytaus apskrityse,
Telsiy aspkrityje — 10. TelSiy apskrityje yra 42 jaunimo organizacijos, Alytaus apskrityje — 56, 0
Marijampolés apskrityje — 101. (Jaunimo reikaly departamentas, 2016a). Siuo atveju, Marijampolés
bei Alytaus apskritys yra panaSios pagal jaunimo politikos veikéjy skaiciy. Marijampolés apskritis
i$siskiria dideliu jaunimo organizacijy skai¢iumi. Tiek jaunimo centrai, tiek jaunimo organizacijos
siekia didinti jaunimo uZimtumg bei uZtikrinti s€kmingg jaunimo intergracijg ] darbo rinka. Taigi,
Marijampolés apskrityje iSskirta jaunimo organizacijy jvairove. Tai reiSkia, kad jauni zmonés turi
pasirinkimo galimybe, atsiZvelgiant | savo poreikius, jauni Zmonés gali pasirinkti norimg organizacija
bei prisidéti prie vykdomos veiklos. Taip bus uZztikrinamas jauny Zmoniy uzimtumas bei skatinimas

jauny zmoniy tobuléjimas.

Sie statistiniai duomenys parodo, kad jaunimo jsidarbinamumo problema yra aktuali ir paliecia
nemazai jauny zmoniy. Kita vertus, svarbu paminéti, kad jaunimo nedarbo rodiklis per vienerius metus
(2014 m. — 2015 m.) Lietuvoje sumazéjo 3,6 proc. Tokj mazéjimq galima aiskinti dél vis didesnio
démesio skiriamo Siai problemai, projekty bei programy jgyvendinimo, jaunimo uZimtumo skatinimo
bei siekio uztikrinti, kad jaunimo jsidarbinamumas vykty kuo sklandziau. Vertinant konkretaus regiono
— Marijampolés, jsidarbinamumo situacijq, néra pastebéta ryskiy skirtumy tarp panasiy regiony. Tai
reiskia, kad Sis regionas nepasizymi ryskiais jaunimo nedarbo skirtumais. Si problema paliecia panasy

skaiciy jauny Zmoniy.
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5. JAUNIMO ISIDARBINAMUMO PROBLEMU SPRENDIMAS
LIETUVOJE: MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES ATVEJO TYRIMO
METODOLOGIJA IR METODIKA
Jaunimo jsidarbinamumas nemazai yra nagrinétas taikant kiekybing tyrimo metodologija, taciau
iki Siol néra pakankamai atlikta kokybiniy tyrimy, kurie padéty atskleisti paciy jaunuoliy poziiirj |

jsidarbinamumo procesg.

Siekiant iSanalizuoti jauny asmeny jsidarbinamumo problemy sprendimg pasirinktas kokybinio
tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu su jaunais asmenimis. Sis tyrimo metodas yra tinkamas
analizuojant patirtis, nes kaip teigia Tidikis (2003): ,,Tai labai geras priartéjimo prie Zmoniy suvokimo,
reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo (aiSkinimo) budas. Tai taip pat yra viena
jtaigiausiy Zmoniy tarpusavio supratimo priemoniy.“ (Tidikis, 2003, p. 465). Kuznecoviené ir kt.
(2008) teigia, kad kokybiniy interviu tikslas yra gauti kokybinio pobuidzio Zinias, t.y. zinias,
iSreiskiamas kalba, bet ne skaiCiais. Informantai gali pateikti placius atsakymus, jie néra priversti
pasirinkti i$ pateikty atsakymo varianty. Todél, kokybiniai interviu leidzia pladiau atskleisti tiriamo
reiSkinio ypatybes. Informantai interviu metu gali patys formuluoti apibrézimus, pateikti savo atvejo
aiSkinimus bei interpretacijas. (Kuznecoviené, Tijineliené, Bitinas, Zulumskyté, Valiuskeviciate, Fokieng,
2008). Opdenakker (2006) pazymi, kad kokybinio tyrimo privalumai yra tokie, kad tyréjas ir
informantas komunikuoja toje pacioje vietoje, tuo paciu metu. Tokia komunikacija leidZia ne tik gauti
zodinius atsakymus, bet tyréjas pastebi ir informanto kiino kalbg, balsa, intonacija. (Opdenakker,
2006).

Tyrimo metodas. Duomenims rinkti buvo naudojamas pusiau struktiiruoto interviu metodas.
Pusiau struktiiruotas interviu pasizymi galimybe klausimus pateikti ne eilés tvarka, taip pat uzduoti
papildomus klausimus, kuriy tikslas atskleisti kuo platesn; informanty pozitrj  tiriamajj reiSkinj.
Pusiau strukttiruoty interviu metu buvo naudojamasi i§ anksto paruoStomis gairémis, kurios apémé
informanto  demografines charakteristikas, situacija darbo rinkoje, darbo paieSkos budus,

jsidarbinamumo situacija, planus/siekius bei rekomendacijy skiltj. (zr. 1 Priedas).

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimo pradzioje buvo susipazinta su jaunimo jsidarbinamumo

situacija Salyje ir regionuose bei Sukonstruotos interviu gairés.

Interviu atlikti Marijampolés teritorinés darbo birzos Jaunimo darbo centre. Siame centre yra
konsultuojama profesinés karjeros planavimo ir uZimtumo klausimais, informuojama apie situacijg
darbo rinkoje. (Marijampolés teritoriné darbo birza). Jaunimas, kuris lankosi Siame centre, yra
nedirbantis ir naudojasi centro teikiamomis paslaugomis. Susitikus su centro darbuotojais buvo
aptartos tyrimo atlikimo galimybés. Informanty atrankai buvo taikyta netikimybinés tiriamosios grupés
pasirinkimo buidas — tikslin¢ atranka, nes tyrimui buvo atrinkti tik tie informantai, kurie $iuo metu
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lankosi Jaunimo darbo centre ir yra susipazing su jsidarbinamumo procesu. Toks informanty
pasirinkimo budas pasirodé tinkamesnis, nes buvo atrenkami tik tie asmenys, kurie yra tiesiogiai susije
su jsidarbinamumo procesu ir gali suteikti naudingos informacijos apie tiriamajj reiskinj i§ savo
patirties. Tyrimo atlikimui pasirinktas Jaunimo darbo centras, nes, biitent, Siame centre renkasi jauni,
jsidarbinti siekianti asmenys. I$ viso tyrime dalyvavo 8 jauni asmenys. Interviu buvo atliekami ,,face to

face” metodu — kalbantis su informantais akis j akj.
Tyrimo imtis. Atrenkant informantus buvo pasirinkti sie Kriterijai:

e Amziaus riba 16 — 29 metai;

e Siuo metu siekia jsidarbinti.

Jaunimo darbo centre kalbinti jauni zmonés buvo ieskantys darbo ir jy amzius neperzengia 16 —
29 mety ribos. Darbo patirties turé¢jimas nebuvo apibréziamas kaip atrankos kriterijus, nes jaunimo

poziiiris  jsidarbinamuma susiformuoja nebiitinai dirbant.

Tyrimo pradzioje, prie$ atlickant interviu, buvo praSsoma darbuotojy pagalbos, pristatant tyrima
Jaunimo darbo centro lankytojams. Pastebéta, kad darbuotojai ir centro lankytojai atvirai bendrauja
tarpusavyje, nesivarzo, apsikei¢ia ne tik pagrindine informacija, taciau dalijasi asmeniniais
iSgyvenimais. Manoma, kad dél pasitikéjimo darbuotojais buvo sulaukta didesnio informanty

susidoméjimo.

Interviu atlikti 2016 mety balandzio 15 - 25 dienomis. Interviu buvo atliekami Jaunimo darbo
centro patalpose, gavus darbuotojy sutikima. Si patalpa buvo atskirame kabinete, todél informanty
neblaské pasaliniai trukdziai ir jie galéjo netrukdomai kalbéti. Tyrimo pradzioje informantams buvo
nurodomas tyrimo tikslas, jie buvo supazindinami su konfidencialumo, gauty duomeny naudojimo tik
baigiamojo darbo rengimui, dalykais. Interviu pradzioje informantai jautési kiek nejaukiai, domejosi 18
kur esu atvykusi, kg studijuoju, taciau geriau susipazinus atmosfera pasikeité ir informantai jautési
pastebimai laisviau, parodé didesnj susidoméjimg. Informantai teigé, kad noriai lankosi Siame centre,
pasitiki darbuotojais ir, kad §i aplinka jiems yra priimtina. Interviu buvo jraSomi j diktofong gavus
informanty sutikimg. Nors nei vienas informantas neatsisaké dalyvauti tyrime, taiau buvo galima
pastebéti, kad ne visais atvejais informantai buvo atviri, kartais jie nenoréjo placiau pasakoti,
atsakymuose jautési nusivylimas dél negal¢jimo jsidarbinti. Sunkumai dél informanty uzdarumo,
manoma, kilo dél to, kad §i tema jiems yra jautri.

Tyrime apibréziama informanty amziaus riba 16 — 29 metai. Pasirinkta tokia amziaus riba, nes ji
apibréziama pagrindiniuose Lietuvos socialinés politikos dokumentuose, apibrézianCiuose jauny
zmoniy jsidarbinamumga. Si nubrézta riba yra svarbi, nes jaunimo amzZiaus grupés ribos gali biti

jvardijamos jvairiai. Tyrime dalyvavo abiejy lyCiy atstovai, tiek vaikinai, tiek merginos. Atlikti
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interviu su 4 merginomis bei 4 vaikinais. Interviu proceso metu ly¢iy skirtumai neisry$kéjo, nebuvo
pastebéta, kad vienos ar kitos lyties atstovai kalbéty atviriau. Lyties aspektas atskirai néra tyrinéjamas
Siame darbe. (zr. 5 lentelg). Informanty vardai darbe pakeisti, siekiant iSsaugoti anonimiskuma.
Septyni informantai nurodé turintys vidurinj i$silavinima, vienas - pagrindinj. PabréZziama, kad tyrimo
metu nebuvo nurodamas reikalavimas, kad informantai buty jgije tam tikrg iSsilavinima.

5 lentelé. Informanty charakteristika

Nr. Vardas AmZius ISsilavinimas
1. Ramiinas 23 Vidurinis
2. Linas 19 Vidurinis
3. Rytis 20 Vidurinis
4. Justeé 23 Vidurinis
5. Darius 19 Vidurinis
6. Eglé 20 Vidurinis
7. Vilte 20 Vidurinis
8. Augusté 19 Pagrindinis

Informanty gyvenamosios geografinés ribos apémé Marijampolés apskrit] (miesta bei kaimo
vietoves). Tikslus gyvenamosios vietos aspektas néra iSskiriamas, todel tyrime galéjo dalyvauti

informantai i§ visos Marijampolés savivaldybeés.

Tyrimo etika. Prie§ pradedant interviu informantai buvo supazindinti su tyrimo tikslu,
paaiskinta, kaip bus panaudoti tyrimo rezultatai, gautas sutikimas naudoti diktofong, aptarta interviu
atlikimo eiga. Informantai gal¢jo bet kada atsisakyti dalyvauti tyrime, neatsakyti j klausima jei jis

pasirodé netinkamas. Informanty vardai pakeisti iSsaugant konfidencialuma.

Empiriniy duomeny analizé. Atlikus tyrimg buvo trankribuojami interviu. Transkribuoti
informanty pasisakymai nebuvo taisomi ar redaguojami. Pasirinktas empiriniy duomeny analizés
metodas — turinio analizé. Duomeny analizavimo eiga — teksto skaitymas ir suvokimas, duomeny su
tiriamuoju reiskiniu iSskyrimas, kategorijy bei subkategorijy jvardijimas. Empiriniy duomeny analizéje

pateikiamos informanty interviu iStraukos, kurios atskleidZia poziiirj j tiriamgjj reiSkinj.

Tyrimo ribotumai. Daugiausiai démesio skiriama konkretaus regiono problemoms. | tyrima
nejtraukiami su jaunimu dirbantys ekspertai, tod¢l gautus apibendrinimus reikéty jvardinti kaip tam

tikros grupés situacijos vertinima.
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6. JAUNIMO ISIDARBINAMUMO PROBLEMU SPRENDIMAS

LIETUVOJE: MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES ATVEJO TYRIMO
DUOMENU REZULTATAI

Analizuojant jaunimo poziiirj ] jsidarbinamumo proceso galimybes Marijampoléje iSskirti trys

svarbiausi ir empirinio tyrimo medziagg apibendrinantys poskyriai: jaunimo poziiris j darba,

integracija | darbo rinkg bei jsidarbinamumo problemy sprendimas Marijampoléje: jaunimo

vertinimas.

Pirmoje dalyje pateikiama informacija apie jaunimo darbo patirtis, pristatomas jaunimo pozitris
1 darba bei atskleidziami veiksniai, kuriy iSpildymas lemia sékmingg jaunimo jsidarbinimg. Antroje
dalyje nurodomi jaunimo darbo paieskos biidai, pristatomi Seimos bei draugy vaidmenys
jsidarbinamumo procese bei nusakomi jaunimo planai profesingje srityje. Trecioje dalyje analizuojama
jaunimo jsidarbinamumo situacija Marijampoléje, pristatomas Jaunimo darbo centro paslaugy
vertinimas bei pateikiamos jaunimo rekomendacijos jsidarbinamumo problemoms Marijampol¢je

spresti.
6.1 Jaunimo poziiris j darba

Siekiant iSanalizuoti, kaip jaunimas suvokia jsidarbinamumo procesa, pirmiausia svarbu suzinoti,
kokios yra jauny Zmoniy darbo patirtys, kaip tyrimo dalyviai apibrézia darbo savoka bei kokie

veiksniai lemia sekmingg jsidarbinamumo procesa.

Analizuojant, kaip jaunimas vertina jsidarbinamumo procesg, svarbu susipazinti su informanty
darbo patirtimis. Jvardijama konkreti jgyta profesiné patirtis: ,,Buvau cia keliose vietose, Maximoyj,
Rimi. Nu prekybos centruose, bet ten net darbo patirties nepasakyciau, kad gavau. Labai ten trumpai
pabuvau. Tragiskos ten sqlygos. Dirbi iStisas valandas be poilsio, o nieko neuzsidirbu.* (Vilté, 20
mety). ,,AS Zinai esu biski anksc¢iau dirbus pardavéja. Neilgai, bet vis kazkokia patirtis.© (Justé, 23
metai). Taip pat yra iSskiriama jgytos patirties nauda, kurig galima apibrézti kaip privaluma
isidarbinamumo procese: ,, Tokia cia ir patirtis, bet vis j CV galima jau pasirasyt, kad dirbes, o ne ten tas
,.zalias “. Biski ten pramokau<...> Nu, bet kaip sakau vis pliusiukas. Gal kas atkreips démesj, kad jau dirbes. “
(Ramiinas, 23 metai). Pastebima, kad informanty darbo patirtys yra siejamos su neigiamais potyriais:
,, Turéjau cia tokj darbq, neblogai visai sekesi, bet atleido mane.<...> NeZinau, lyg ir stengiausi, bet va atleido.
Nepatikau jauciu as tam savo virSininkui. Sugalvojo jis ir atleido, o as likau be darbo, be pinigy.<...> ..
uzkliuvau matyt tam virSininkui ir viskas, ismete.” (Ramiinas, 23 metai). ,,Tik Maximoj, daugiau niekur. Tiek
ten ir dirbau. Buvau nuéjus pagal skelbimg, porq dieny pabandzZiau ir kq, ir viso gero sako, mum netinki.
Nesuprasi ten jy, kas ten per reikalavimai. Lyg nieko per daug ir nepraso, lyg ir atitikau viskq, bet taip ir
neprieme. “ (Eglé, 20 mety). Nors §ios jaunimo patirtys yra skirtingos, taciau yra pastebimos neigiamos

jauny Zmoniy patirtys darbo rinkoje. Netinkamos darbo salygos bei nepriimtina aplinka lemia, kad
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jaunimas neigiamai atsiliepia apie buvusias darbo vietas. Taciau, nors Sios patirtys ir yra siejamos su
neigiamais potyriais, vis délto jaunimas jgyta darbo patirtj jvardija kaip privalumg jsidarbinamumo

procese.

6 lentelé. Jauny zmoniy darbo patirtys

Kategorija Subkategorijos Autenti$ki informanty pasisakymai

Darbo patirtys Igyta patirtis ,,Buvau cia keliose vietose, Maximoj, Rimi. Nu prekybos centruose, bet
ten net darbo patirties nepasakyciau, kad gavau. Labai ten trumpai
pabuvau. Tragiskos ten salygos. Dirbi istisas valandas be poilsio, o nicko
neuzsidirbu.“ (Vilte, 20 mety)

,,AS$ Zinai esu biski anksciau dirbus pardavéja. Neilgai, bet vis kazkokia
patirtis.” (Justé, 23 metai)

,,Lokia Cia ir patirtis, bet vis | CV galima jau pasirasyt, kad dirbgs, o ne
ten tas ,zalias“. BiSki ten pramokau<..> Nu, bet kaip sakau vis
pliusiukas. Gal kas atkreips démesj, kad jau dirbes. (Ramiinas, 23
metai)

Atleidimas i§ darbo dél | ,, Turé¢jau ¢ia tokj darba, neblogai visai sekési, bet atleido mane.<...>
nesutarimy Nezinau, lyg ir stengiausi, bet va atleido. Nepatikau jauciu a§ tam savo
vir§ininkui. Sugalvojo jis ir atleido, o a$ likau be darbo, be pinigy.<...> ...
uzkliuvau matyt tam virSininkui ir viskas, iSmeté.” (Ramiinas, 23 metai)

Reikalavimy ,» 11k Maximoj, daugiau niekur. Tiek ten ir dirbau. Buvau nuéjus pagal
neatitikimas skelbimg, porg dieny pabandziau ir kg, ir viso gero sako, mum netinki.
Nesuprasi ten jy, kas ten per reikalavimai. Lyg nieko per daug ir
nepraso, lyg ir atitikau viska, bet taip ir nepriémé.“ (Eglé, 20 mety)

Kaip teigia Sheahan (2005), Siuolaikinis jaunimas gali biiti apibréziamas remiantis postindustrine
charakteristika. Tai reiSkia, kad jauni Zmonés pasiZymi individualizmu, ryZtingumu, noru tobuléti,
taciau jauny zmoniy darbo rinkos jsivaizdavimas daznai skiriasi nuo realios situacijos. (Sheahan, 2005,
cit. 1§ Liang ir kt., 2016). Taigi, analizuojant jsidarbinamumo procesa bei jo problemy sprendima,
svarbu i$siaiskinti kaip jauni zmonés suvokia darbg. Paklausus, kaip jaunimas apibrézia darbg,
informantai pateiké jvairiy varianty. Keli informantai darbg sieja su atlygio gavimu, dirbama tam, kad
galétum uzsidirbti. Taip pat informantai pabréze, kad pinigai yra svarbis, todél norint jy gauti biitina
isidarbinti. Informanty teigimu, darbas suteikia galimybe uzsidirbti: ,, Dirbi juk dél to, kad uzsidirbtum,
tam, kad galétum kazkq j kisene jsidet. Svarbu juk pinigai. O kas tu be jy? Niekas. AS savo kailiu
patiriu dabar. Zinok va taip geriausiai ir supranti, kai jy neturi. AS sakyciau be pinigy, kaip be ranky.
(Juokiasi). Nu kq tu gali padaryt? Nieko, visiskai. <...> Visko norisi, o nér is ko. Paziuri visi aplink
turi,o as ne, nu ir pyktis paima. Sakau greiciau susirasiu darbg ir as galesiu daugiau sau leist. Nes
darbas ir pinigai, tai du dalykai bendri. Nér vieno, nebus ir kito. O tada ir gyvens taip prastai, nu visai
kaip as dabar. * (RYtis, 20 mety), ,,Darbas — tai pinigai. Cia manau daugumai aisku. Dirbi tam, kad
uzsidirbtum. O poto galési sau kazkq leist. Noriu as ir masing jsigyt ir kokj telefong geresnj. Tai va,
pirmoj vietoj pinigai.* (Vilté, 20 mety). Kiti informantai teigé, kad pinigai yra svarbis, tac¢iau darbo

sgvoka sieja ne tik su galimybe uZzsidirbti, taciau ir su uzimtumu. Darbas apibiidinamas, kaip veikla,
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uzsiémimas. Darbas gali biiti suvokiamas ne tik kaip uzimtumas, bet ir kaip kasdieniné rutina. Kaip
teigia Matulionis ir kt. (2001), darbas nulemia Zzmogaus dienotvarkg, jo poilsio laikg. (Matulionis ir kt.,
2001). Dirbdamas zmogus yra uzimtas, jis privalo derinti savo laisvalaikio uzsiémimus pagal darbo
valandas: ,, Nu tikrai ne pinigai pirmoj vietoj, kaip daugeliui. Pirmiausiai uZimtumas. Pabégt jau norisi
zinok nuo namy aplinkos, nes matau tik puodus. Norisi ir naujy Zmoniy pazint ir aplinkg pakeist. Vis
tiek darbe nauji veidai, nauja veikla. Atsigauni biski, atsiriboji nuo namy. Suprantu, kad toli
nepabégsi, juk as mama. Bet nors kazkiek pakeist viskq. Tai va darbas pirmiausia man uzZimtumas, o
paskui, aisku, svarbiis ir pinigai. “ (Justé, 23 metai). Kaip teigia Gruzevskis ir kt. (2007), darbas yra ne
tik materialinés gerovés Saltinis, bet ir savirealizacijos pagrindas. (Gruzevskis ir kt., 2007).
Informantams kalbant apie darbo sampratg buvo pastebéta, kad darbas, jo atlikimas, suteikia galimybe
igyti naujy ziniy, pakeisti aplinka, pazinti naujus zmones. Darbas, pasak informanty, siejamas su
naujoveémis, jos yra pageidaujamos, nes jaunimas nori tobuléti, siekia kuo greiciau jsidarbinti. Taip pat
tai reiSkia aplinkos pakeitimg, o tai salygoja naujy kontakty, socialiniy rySiy mezgimo galimybes.
Taigi darbas siejamas su nauja socialine aplinka, kurioje uzmezgami rysiai: ,,Norisi ir naujy Zmoniy
pazint ir aplinkg pakeist. Vis tiek darbe nauji veidai, nauja veikla. ** (Justé, 23 metai). Vieno interviu
metu atsiskleidé gana stereotipizuota darbo samprata. Informantui, kaip vyrui, darbas privalo biti
,,vyriSkas®. Tai reiskia — reikalaujantis jégy, iStvermés, fiziSkai sunkus darbas. Tokiu atliekamu darbu
jis galéty didZiuotis, jaustysi ,,tikru vyru*: ,, Fiziskai sunkus. Daug pastangy ir jégy reikalaujantis. Kad
dirbt buty sunku, dirbtum ir suprastum, kad dirbi ir pavargsti, bet zZinai uz kq pinigus tada gauni. As
tokj darbg pavadinciau vyrisku. Toks tikro vyro, nebiity tada géda pasakyt, kad sédi ir nieko neveiki.
Tada jei dirbciau tokj darbg sakyciau jau, kad dirbu, o ne vaikstau is kampo j kampqg.<...> Jei dirbi tai
dirbi. Imi, kazkg darai, vargsti, bet tada ir algos negéda gaut. O kg ten tie, kur tik sédi prie
popieriuku? Ar cia darbas? Net darbu cia nevadinciau.” (Rytis, 20 mety). Kalbant apie darbo
sampratg, tyrimo dalyviy buvo iSskirtos stereotipinés ,,vyriskos® ir ,,moteriSkos* profesijos. Giddens
pazymi (2005), kad vyrai ir moterys yra priimami j darbg pagal dominuojancia sampratg apie moterims
ir vyrams , tinkamus* darbus. Siuo atveju dominuoja horizontalioji segregacija, kuomet moterys dirba
kruopstesnius darbus, o vyrai — fiziskai sunkesnius. (Giddens, 2005). Sj teiginj patvirtina ir informanty
pateikti norimo darbo apibrézimai. Vaikinai, kaip savo norimg sfera, pazyméjo transporto ir statyby

sritis, 0 informantés merginos — paslaugy sfera.

Kalbant apie darbo sampratg, informantas pasteb&jo, kad darbas, kaip veikla, jam yra maloni ir
priimtina. Taip pat buvo teigiama, kad darbas turi biiti malonus. Jei, darbas bus priimtinas ir teiks
malonuma dirbant, tuomet nereikalaus daug pastangy. Taigi, jei pats darbas yra malonus, tuomet jo
atlikimas néra varginantis, o darbo rezultatai yra grei¢iau pasiekiami: ,,<...> pats darbas man patinka.
Nu mégstu as dirbti. AS tai sakau turi but taip — j darbq kaip j Svente. <..> Jei ten nepatiks, tai koks ten

tada darbas? Vienas vargas tada ten sedet. Aisku taip Siais laikais retai jauciu jau kam biina, kad
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dirbtum su malonumu. Bet as tikiu, kad rasiu darbq ir jis man patiks. O jei patiks, tai ir dirbsis daug
lengviau, vargt nereikés. “ (Ramiinas, 23 metai). Taip pat informantai pastebi, kad darbas gali turéti ne
tik privalumy tokiy, kaip uzimtumas, gaunamas darbo atlygis, naujovés, taCiau buvo ir tokiy
informanty, kurie teigé, kad darba jie sieja su neigiamais dalykais. Keli informantai pastebéjo, kad
darbas, jy manymu, reikalauja daug jégy bei laiko. Kaip teigia Giddens (2005), darbas siejamas su
laiko struktiira, nes Zmogaus laikas yra organizuojamas pagal darbo ritmag (Giddens, 2005).
Informantai taip pat pazymi ilgas darbo valandas, bei asmeninio laiko derinimg pagal darbo valandas:
,, Aisku ten ir minusy gali rast.<...> Tai dirbi vos ne visq dieng, laiko daug. Skaityk daugiau nelabai
kam lieka. Suprantu, kad vaikq maziau matysiu, bet taip reikia. Dar aisku pavargsti.<....> negalvoju
apie tuos minusus. Reik Ziirét pozityviai.“ (Justé, 23 metai), ,,Pervargimas. Vis tiek daug valandy
dirbi, tai ir pavargsti. Juk daug jégy reikalauja darbas. Nesvarbu koks tas darbas, bet vis tiek, vienas

daugiau, kitas maziau. Bet pavargsti tai tikrai. * (Vilté, 20 mety)

7 lentelé. Darbo apibiidinimas

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Darbo suvokimas Pastangos uz kurias ,Dirbi juk dél to, kad uzsidirbtum, tam, kad galétum kazkg j kiSeng
gaunamas atlygis isidét. Svarbu juk pinigai. O kas tu be jy? Niekas. AS savo kailiu patiriu

dabar. Zinok va taip geriausiai ir supranti, kai jy neturi. A% saky&iau be
pinigy, kaip be ranky. (Juokiasi). Nu ka tu gali padaryt? Nieko, visiskai.
<...> Visko norisi, o nér i§ ko. Pazifiri visi aplink turi,o a§ ne, nu ir
pyktis paima. Sakau greiciau susirasiu darbg ir a§ galesiu daugiau sau
leist. Nes darbas ir pinigai, tai du dalykai bendri. Nér vieno, nebus ir
kito. O tada ir gyvens taip prastai, nu visai kaip a§ dabar. “ (Rytis, 20
mety)

,Darbas — tai pinigai. Cia manau daugumai aisku. Dirbi tam, kad
uzsidirbtum. O poto galési sau kazka leist. Noriu a$ ir masing jsigyt ir
kokj telefong geresnj. Tai va, pirmoj vietoj pinigai.* (Vilté, 20 mety)

Uzimtumas »Nu tikrai ne pinigai pirmoj vietoj, kaip daugeliui. Pirmiausiai
uzimtumas. Pabégt jau norisi zinok nuo namy aplinkos, nes matau tik
puodus. Norisi ir naujy Zmoniy pazint ir aplinka pakeist. Vis tiek darbe
nauji veidai, nauja veikla. Atsigauni biski, atsiriboji nuo namy. Suprantu,
kad toli nepabégsi, juk a§ mama. Bet nors kazkiek pakeist viska. Tai va
darbas pirmiausia man uzimtumas, o paskui, aisku, svarbiis ir pinigai.
(Justé, 23 metai)

Naujoves ,,Norisi ir naujy Zmoniy pazint ir aplinka pakeist. Vis tiek darbe nauji
veidai, nauja veikla.* (Justé, 23 metai)

Vyriska veikla ,,FiziSkai sunkus. Daug pastangy ir jégy reikalaujantis. Kad dirbt biity
sunku, dirbtum ir suprastum, kad dirbi ir pavargsti, bet zinai uz ka
pinigus tada gauni. AS tokj darbg pavadinciau vyriSku. Toks tikro vyro,
nebiity tada géda pasakyt, kad sédi ir nieko neveiki. Tada jei dirb¢iau
tokj darbg sakyciau jau, kad dirbu, o ne vaikStau i§ kampo j kampg.<...>
Jei dirbi tai dirbi. Imi, kazka darai, vargsti, bet tada ir algos negéda gaut.
O ka ten tie, kur tik sédi prie popieriuku? Ar ¢ia darbas? Net darbu cia
nevadinciau. “ (Rytis, 20 mety)

Malonuma teikiantis | ,,<...> pats darbas man patinka. Nu mégstu as dirbti. AS tai sakau turi
darbas but taip — j darbg kaip i $ventg. <..> Jei ten nepatiks, tai koks ten tada
darbas? Vienas vargas tada ten sedét. Aisku taip Siais laikais retai jauciu
jau kam biina, kad dirbtum su malonumu. Bet as$ tikiu, kad rasiu darbg ir
jis man patiks. O jei patiks, tai ir dirbsis daug lengviau, vargt nereikés.*
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(Ramiinas, 23 metai)

Jégy reikalaujanti »AiSku ten ir minusy gali rast.<..> Tai dirbi vos ne visa diena, laiko
veikla daug. Skaityk daugiau nelabai kam lieka. Suprantu, kad vaikag maZiau
matysiu, bet taip reikia. Dar ai§ku pavargsti.<....> negalvoju apie tuos
minusus. Reik zitirét pozityviai.” (Justé, 23 metai)

,,Pervargimas. Vis tiek daug valandy dirbi, tai ir pavargsti. Juk daug jégy
reikalauja darbas. Nesvarbu koks tas darbas, bet vis tiek, vienas daugiau,
kitas maZziau. Bet pavargsti tai tikrai.* (Vilté, 20 mety)

Analizuojant kaip jaunimas suvokia bei apibtuidina darba, iSskirta kategorija - jsidarbinamumo
veiksniai. Sie veiksniai ne tik gali padéti jsidarbinti, tadiau jy neiSpildymas gali uzkirsti galimybe
jauniems zmonéms integruotis j darbo rinkg. Pastebima, kad pagrindinis veiksnys yra darbo patirtis,
igudziai: ,,<...> labai sunku be patirties. Praktiskai beviltiska.<...> Paziiurék, visur reikalavimai, nu
arba bent privalumas — patirtis. Turbit nemaciau skelbimo be to.* (Darius, 19 mety). Braziené ir
Zalkauskaité (2012) teigia, kad patirtis yra vienas svarbiausiy veiksniy jaunimo jsidarbinamumo
procese. Taip pat pazymima, kad darbdaviai néra motyvuoti priimti jaunus zmones, kurie neturi darbo
jgidziy. (Braziené ir Zalkauskaité, 2012). Tokj darbdaviy pozitrj galima iliustruoti Bajoriinienés ir kt.
(2011) atliktu tyrimu. Sio tyrimo metu atskleista, kad j klausimg ,,Ka geriau priimtuméte j darba, jei
pretendenty iSsilavinimas bty analogiSkas?* 41 proc. darbdaviy atsake, jog | darba priimty asmenj
turintj darbo patirties, o jaung Zzmogy priimty 31 proc. darbdaviy. Taip pat, 46 proc. darbdaviy nenori
priimti jauny Zmoniy, bitent, dél patirties trikumo. (Bajortinien¢ ir kt., 2011). Tai reiskia, kad
darbdaviai pirmenybe isidarbinamumo procese teikia darbo patirtj turintiems asmenims, o tai lemia,

kad jaunimo integracija j darbo rinkg ne visuomet yra sékminga.

Kitas svarbus veiksnys, kurj taip pat pamingjo keli informantai, yra iSsilavinimas. Interviu metu
buvo teigiama, kad iSsilavinimas suteikia galimybe lengviau jsidarbinti. Informantai buvo jgije
vidurinj bei pagrindinj i$silavinimg ir teigé, kad toks iSsilavinimas yra nepakankamas norint jsidarbinti.
Taip pat buvo pastebéta, kad, jeigu nepavyks rasti darbo artimiausiu metu, ketinama mokytis toliau,
1gyti specialybe. Taip yra tikimasi lengviau jsidarbinti: ,,Pirmiausia sakau issilavinimas. Be jo sunkiai
kur busi naudingas. <...> Kas cia tos dvylika klasiy. Norint dabar jsidarbint j kokj normalesnj darbg
bitinai reikia bent kokia profesijg. “ (Ramiinas, 23 metai), ,,<...> rudenj Zadu eit toliau mokytis. Gal
taip bus lengviau rast darbq, jei kazkq daugiau baigsiu.” (Linas, 19 mety). Taigi interviu metu
pabrézta, kad vieni svarbiausiy veiksniy jsidarbinamumo procese yra patirtis ir iSsilavinimas. Kitg
veiksnj iSskyres informantas pazyméjo pazinciy svarba: ,,O kq as pazjstu? Nieko. Todél ir nerandu
darbo. Zinai kaip dabar bina pas mus. Viskas per pazintis. O, kai jy néra, tai va vargsti kaip as.*
(Darius, 19 mety). Kaip pastebi Geciené ir kt. (2007), darbdaviai nenoriai priima pirmg kartg
meéginancius jsidarbinti jaunus Zzmones. Darbdaviy netenkina jaunimo praktinis pasirengimas. (Geciené
ir kt., 2007). Interviu metu iSskirti jauno darbuotojo privalumai — noras ir gebéjimas mokytis, greitis,
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jéga, aktyvumas. Nors Sie privalumai jaung darbuotojg iSskiria i§ vyresniy, taCiau to nepakanka, kad
bty atitinkami darbdavio interesai. Manoma, kad darbdaviui aktualiausia, priimant jaung darbuotoja,
yra darbo jgiidziai ir i$silavinimas.

Dar vienas veiksnys, kurj iSskyré informanté — netinkamos darbo valandos. Mergina augina
mazamet] vaika, tod¢l darbo valandos yra ypac svarbios: ,,7os darbo valandos man netinka. Iki penkiy
noréciau dirbt, tada eity vaikas j darzelj, bet nerandu tokiom valandom. Visi darbai iki kokiy ten
astuoniy, o kaip man? Nu netinka, reik iki penkiy, kad galéciau vaikq pasiimt.” (Justé, 23 metai).
Visus §iuo veiksnius galima sieti su darbdavio keliamais reikalavimais: ,,45 Zinau, kad sunku susirast
darbg ten dél ty darbdaviy reikalavimy.<..> Nu ten patirtis, issilavinimas. Cia pagrindiniai, kurie

trugdo. “ (Rytis, 20 mety).

Kaip yra teigiama Marijampolés savivaldybés jaunimo problematikos tyrime (2012),
jsidarbinimg lemia keturi veiksniai — i$silavinimas (50 proc. apklaustyjy), asmeninés paZzintys (57 proc.
apklaustyjy), darbo patirtis (47 proc. apklaustyjy), uzsienio kalbos moké¢jimas (30 proc. apklaustyjy).
(Jaunimo reikaly departamentas, 2012). Taigi, tick informantai, tiek tyrime dalyvave asmenys nurodé
vienodus jsidarbinimo veiksnius. Sie veiksniai yra svarbiis kiekvieno jauno zmogaus jsidarbinamumo
procese. Pagrindiniai bei svarbiausi veiksniai yra darbo patirtis bei iSsilavinimas. Darbo patirtis, Kuri
gali biti siejama su ankstesne sékminga integracija | darbo rinka, bei iSsilavinimas nurodo, kad jauni
Zmoneés yra ]gij¢ teoriniy bei praktiniy jgiidZiy, kuriuos siekia panaudoti kaip asmeninj privaluma

1sidarbinamumo procese.

8 lentelé. Jsidarbinamumo veiksniai

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Isidarbinamumo Patirties trakumas ,,<...> labai sunku be patirties. Praktiskai beviltiska.<...> Pazitrék,
veiksniai visur reikalavimai, nu arba bent privalumas — patirtis. Turbat
nemaciau skelbimo be to.” (Darius, 19 mety)
Nepakankamas ,,Pirmiausia sakau iSsilavinimas. Be jo sunkiai kur biisi naudingas.
i§silavinimas <...> Kas ¢ia tos dvylika klasiy. Norint dabar jsidarbint j kokj
normalesnj darbg bitinai reikia bent kokia profesija. (Ramiinas,
23 metai)

»<..> rudenj Zadu eit toliau mokytis. Gal taip bus lengviau rast
darba, jei kazka daugiau baigsiu.* (Linas, 19 mety)

Pazinciy jtaka ,,O ka a§ pazjstu? Nieko. Todél ir nerandu darbo. Zinai kaip dabar
btina pas mus. Viskas per pazintis. O, kai jy néra, tai va vargsti kaip
as.“ (Darius, 19 mety)

Netinkamas darbo laikas ,,Tos darbo valandos man netinka. Iki penkiy noréciau dirbt, tada
eity vaikas j darzelj, bet nerandu tokiom valandom. Visi darbai iki
kokiy ten astuoniy, o kaip man? Nu netinka, reik iki penkiy, kad
galéCiau vaika pasiimt.” (Justé, 23 metai)

Darbdaviy keliami »AS zinau, kad sunku susirast darba ten dél ty darbdaviy
reikalavimai reikalavimy.<..> Nu ten patirtis, iSsilavinimas. Cia pagrindiniai,
kurie trugdo.“ (Rytis, 20 mety)
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Remiantis racionalaus pasirinkimo teorija, galima teigti, kad jaunimo apsisprendima dalyvauti
darbo rinkoje lemia siekiama nauda. Interviu metu tyrimo dalyviai kaip pagrindinius darbo teikiamus
privalumus iSskyré gaunama nauda — darbo uzmokestis, uzimtumas, susipazinimas su nauja aplinka.
Sie aspektai lemia, kad jaunimas nori jsidarbinti. Kaip pazymi Martinkus ir kt. (2006): ,.Zmogaus
sugebéjimai, galimybés, valia, emocijos yra individualaus pobiidzio, taciau negalime pamirsti, kad
darbas, kaip tikslinga veikla, visada susijusi su socialine aplinka. Bitent socialinis darbo pobudis,
pasireiskiantis darbo santykiais taip atskiry individy, jgalina patenkinti Siuos savo socialinius
poreikius.”. (Martinkus, Sakalas, Savaneviciene, 2006, p. 42). Darbas yra apibréziamas kaip veikla, uz
kurig gaunamas piniginis atlygis. Kaip teigia jaunimas, pinigai suteikia asmening laisve, prarandami

suvarzymai ir apribojimai.

Apibendrinant jaunimo poziurj j darbg, buvo iSskirti du pagrindiniai veiksniai, kurie lemia
jsidarbinamumo proceso sékmingumq — patirtis ir issilavinimas. Jy neturéjimas mazina jaunimo
galimybes darbo rinkoje. Darbas jauniems asmenims yra siejamas su galimybe uzsidirbti, taip pat yra
neatsiejamas nuo naujy ziniy, socialiniy rysiy bei uzimtumo. Taigi, jaunimas jvertinegs darbo teikiamus
privalumus apsisprendzia jsidarbinti, o veiksniy neispildymas lemia, kad jauni Zmonés pasirenka

tolimesnj tobuléjimo, mokymosi bei jgiidziy plétros kelig.
6.2 Integracija j darbo rinka

I8siaiSkinus, kaip jaunimas suvokia darba, kg jis jiems reiskia, toliau buvo norima suzinoti, kaip
yra vykdomos darbo paieskos, kokie biidai yra pasitelkiami. Darbo paieskose iSskiriami du aspektai —

savarankiSkas ieskojimas ir artimos aplinkos vaidmuo.

Kaip teigia Berzinskiené (2009), pagrindiniai darbo paieskos alternatyvos yra internetiniai
skelbimai, spauda, darbo birza, neformallis socialiniai rySiai bei tiesioginis kontaktas su darbdaviu.
(Berzinskiené, 2009). Pagrindiniai jaunimo darbo paieskos budai Marijampoléje — internete per darbo
skelbimus, per darbo birza bei per pazjstamus ir draugus. (Jaunimo reikaly departamentas, 2012).
Kalbant apie savarankiskas paieskas, beveik visi informantai tam pritaré bei iSskyré pagrindinius du
ieSkojimo budus. Jie teigé, kad darbo paieskose svarbiausias ir pagrindinis budas yra internetiniy
skelbimy tikrinimas, taip pat svarbios yra paieskos spaudoje bei pazjstamy asmeny teiravimasis dél
darbo. Taigi, informantai pazymi, kad darbo paieskose svarbiis ne tik internetiniai skelbimai, bet
i§skiriama ir pazinéiy svarba: ,, Tai jau, kaip ir sakiau, perziiriu internete skelbimus, per pazjstamus
klausinéjuosi. Zinai ¢ia du pagrindiniai variantai, nelabai kaip cia kitaip ir rasi.” (Ramiinas, 23
metai), ,,Nu Zinai internete permetu akim, kai tik laisvo laiko yra. Dar paklausinéju pati
pazjstamy.<...> Pagrindiniai cia ieskojimo budai.* (Justé, 23metai). Berzinskiené (2009) teigia, kad
aktyvus internetiniy skelbimy tikrinimas yra siejamas su maz¢jan¢iu bedarbio aktyvumu darbo
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paieskose. Taip yra todél, kad jaunimas iSsiuntgs savo prasymus dideliam darbdaviy skaiciui tampa
pasyvus, nes laukia ,,auksinio pasiiilymo i$ svajoniy darbo*. (Berzinskien¢, 2009). Taigi, galima teigti,
kad internetiniy skelbimy tikrinimas jsidarbinamumo procese jaunimui gali turéti ne tik privalumy,
tokiy kaip - greita bei patogi paieskos forma, bet ir trikumy — sumazéjes aktyvumas dél pasitlymy

gausos.

Taip pat interviu metu buvo pastebéta, kad darbo skelbimai yra kiekvieng dieng perzitirimi ne tik
internete, bet ir tikrinami laikrasciai. IeSkant darbo pasitelkiamos jvairios priemonés, o ieSkojimas tapo
kasdieninés rutinos dalimi. Darbo paieskai naudojamos tos priemonés, kurios yra lengviausiai
pasiekiamos: ,,Skelbimus laikrasty pastoviai perveciu. Mes kiekvieng dieng esam uzsisake spaudq, tai
iSkart ir verciu darbo skiltj. Dar internete pasiziiriu. Ten visokiy dabar ty portaly yra. Daug, tikrai ne

vienq vietq tikrinu. Ten ir Cvbankas.lt, ir Darbo birzos skiltj ir Dirba.lt. *“ (Eglé, 20 mety).

9 lentelé. Darbo paieskos biidai

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Darbo paieska Internetiniy skelbimy ,»T1ai jau kaip ir sakiau perziiiriu internete skelbimus, per paZjstamus
tikrinimas bei pazinéiy | klausinéjuosi. Zinai ¢ia du pagrindiniai variantai, nelabai kaip ¢ia kitaip
jtaka ir rasi.” (Ramiinas, 23 metai)

,,AS tai va skelbimus internete perzitiriu beveik kasdien. Bet nieko
nerandu. Dar pasiklausinéju pazjstamy gal kas kokj variantg Zino.“
(Linas, 19 mety)

»Nu zinai internete permetu akim, kai tik laisvo laiko yra. Dar

paklausinéju pati pazjstamy.<...> Pagrindiniai Cia ieSkojimo biidai.”
(Justé, 23metai)

Paieskos spaudoje ,,Skelbimus laikrasty pastoviai perveciu. Mes kiekvieng dieng esam
uzsisake spauda, tai iSkart ir verCiu darbo skiltj. Dar internete
tikrinu. Ten ir Cvbankas.lt, ir Darbo birzos skiltj ir Dirba.lt.* (Eglé, 20
mety)

Klausiant informanty apie darba, siekta suzinoti, ir kaip jy artimiausia aplinka, draugai ir Seima
gali padéti priimti sprendimus susijusius su darbo sfera. Interviu metu pasitaiké tokiy informanty, kurie
teigé, kad Seima ir draugai yra svarbis ieSkant darbo, taCiau buvo ir tokiy, kurie teige, kad jaucia
nepakankama draugy bei Seimos palaikymg. Informantai pastebi, kad darbo paieskose sulaukia
aktyvaus Seimos palaikymo, Seimos nariai ne tik skatina, bet ir padeda, klausinéja pazjstamy.
Pabréziama, kad Seimos pagalba pasizymi psichologiniu palaikymu, moraliniu palaikymu: ,,Skatina,
zinoma. Ner tikrai taip, kad sakyty sédék tik namie ir vaikq augink. <...> Moraliskai taip sakyciau
palaiko. Sako nenusimink, rasi juk tq darbg.” (Eglé, 20 mety). Interviu metu buvo pabréziama, kad
Seimos nariai nori ir linki pasisekimo darbo srityje. Tokj Seimos aktyvuma galima aiSkinti dél to, kad
interviu metu buvo pastebima, kad Seimos nariai yra artimesné aplinka nei draugai. Taip yra tod¢l, kad

informantai gyvena su tévais, pabrézia pasitikéjimag jais: ,,Nu gyvenu as tik su mama. <...> Stumia
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mane j priekj. Sako ieskok. Ir pats suprantu, kad reikia. Negyvensi visq gyvenimq is mamos kiSenés
juk. (Linas, 19 mety). Analizuojant tévy vaidmen;j jsidarbinamumo procese taip pat pastebimas ir
iSskirtas informanty savarankiSkumas: ,,Pas mus Seimoj ne kokie santykiai. AS su tévais prastai
sutariu. Jau ilgai taip. <...> Bet ¢ia mano gyvenimas. Sitq supranta jie ir as. Man nereik jy pagalbos,

0 jie ir nesikisa. Pasakyta buvo — daryk kq nori. Tai ir darau. leSkausi pati. “ (Augusté, 19 mety).

Kalbant apie draugus informantai pastebéjo, kad nesulaukia i§ draugy darbo pasitlymy. Kaip
teigé informantai, draugai geresnes pozicijas nori uzimti patys, o ne dalintis su kitais asmenimis. Taip
yra todél, kad darbo pasitla néra didelé, jauni Zzmonés nori susikurti asmening gerove, nenorima
dalintis geresnémis pozicijomis, todél vyksta savotiska konkurencija dél darbo pasiilymy: ,,Reik
geriau paciam.<...> Ai Zinai kaip sako, niekam né aciii paskui Vis tiek jie nieko gero nepasiiilo. Visi
ziuri dabar, kai taip sunku kq geriau rast, tik sau. Nu negi atiduosi gerq vietq, kai pats uzdirbi ten
kokius 200 -300 eury? Nu aisku ne. Eisi tada ten. Tai va geriau pats Zitiriu, ieskau.* (Rytis, 20 mety),
Nu ir kas, kad draugas, bet dabar, kai sunku geresnj kokj variantq rast, tai galima sakyt, kad
kiekvienas Ziiiri sau kokj geresnj variantq. Juk nori visi geresnio to darbo sau, o ne kitam atiduot vietq
o paciam kelis eurus tik gaut.” (Eglé, 20 mety). Taip pat tyrimo metu pastebéta, kad informantai
pirmenybe teikia savarankiSkoms darbo paieSkoms: ,,Dar Zinok nei vienas nepasiiilé. AS labiau savim
pasitikiu. (Juokiasi). Galiu juk pati pasiskaityt skelbimus. AS Siuo klausimu vienisé. Nereik man
patarimy, paskui tik skolinga jausies. <...> kaip ir sakiau darbo paieskose man nereik draugy kalby.
(Viltée, 20 mety). Kaip teigia Berzinskiené (2009), jsidarbinamumo procesas yra siejamas su
neformaliais socialiniais rySiais. Taciau tokie rySiai yra apriboti tam tikromis kliGitimis — menkas
pazjstamy, artimy zmoniy ratas, kuris gali padéti jsidarbinti. (Berzinskien¢, 2009). Taigi, jaunimo
savarankiSkumg jsidarbinamumo procese galima aiskinti remiantis nepakankamais socialiniais rysiais.
Tai reiSkia, kad jaunimui tritksta informacijos bei pagalbos i§ artimyjy, todél jaunimas jsidarbinamumo

procese yra savarankiskas.

10 lentelé. Seimos ir draugy vaidmuo jsidarbinamumo procese

Kategorija Subkategorijos Autentiski informanty pasisakymai

Seimos vaidmuo Emocinis paskatinimas | ,,Skatina, zinoma. Nér tikrai taip, kad sakyty sédék tik namie ir vaika
augink. <..> Moraliskai taip sakyciau palaiko. Sako nenusimink, rasi
juk ta darba.” (Eglé, 20 mety)

Atsakomybé pries ,,Nu gyvenu as tik su mama. <...> Stumia mane j priekj. Sako ieskok. Ir
tévus pats suprantu, kad reikia. Negyvensi visa gyvenima i§ mamos kiSenés
juk. (Linas, 19 mety)

Savarankiskumas ,»AS darbo paieskose viena. Pati ieSkau, nesulaukiu i$ kity pagalbos. Bet
darbo paieskose gerai, pati atsakinga esu.” (Eglé, 20 mety)

,,Pas mus Seimoj ne kokie santykiai. AS su tévais prastai sutariu. Jau
ilgai taip. <..> Bet &ia mano gyvenimas. Sita supranta jie ir a§. Man
nereik jy pagalbos, o jie ir nesikiSa. Pasakyta buvo — daryk ka nori. Tai
ir darau. IeSkausi pati. (Augusté, 19 mety)
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Draugy pagalba Asmeninés geroves »Reik geriau paciam.<...> Ai zinai kaip sako, nieckam né acit paskui
kiirimas Vis tiek jie nieko gero nepasiiilo. Visi zitiri dabar, kai taip sunku ka
geriau rast, tik sau. Nu negi atiduosi gera vieta, kai pats uzdirbi ten
kokius 200 -300 eury? Nu aisku ne. Eisi tada ten. Tai va geriau pats
zitriu, ieSkau. “ (Rytis, 20 mety)

,,Nu ir kas, kad draugas, bet dabar, kai sunku geresnj kokj variantg rast,
tai galima sakyt, kad kiekvienas zitiri sau kokj geresnj varianta. Juk nori
visi geresnio to darbo sau, o ne kitam atiduot vietg o paciam kelis eurus
tik gaut.“ (Eglé, 20 mety)

Savarankiskas ,,Dar zinok nei vienas nepasitilé. AS labiau savim pasitikiu. (Juokiasi).
ieskojimas Galiu juk pati pasiskaityt skelbimus. AS §iuo klausimu vieni$é. Nereik
man patarimy, paskui tik skolinga jausies. <..> kaip ir sakiau darbo
paieskose man nereik draugy kalby.” (Vilte, 20 mety)

Analizuojant jaunimo integracijg j darbo rinka, svarbu yra paminéti jaunimo planus profesingje
srityje. Nors informanty pasisakymai iSsiskyré j dvi kategorijas — apsisprendimas mokytis bei
tolimesnés darbo paieskos, tadiau $ie planai yra siejami su jsidarbinamumo procesu. Kaip teigia
Cesnuityté ir kt. (2009), Siuolaikiné darbo rinka yra neatsicjama nuo issilavinusios darbo jégos.
(Cesnuityté  ir Okunevi¢iiit¢ — Neverauskiene, 2009). Jaunimas, suvokdamas bei jvertindamas
Siuolaikinés darbo rinkos keliamus reikalavimus apsisprendZzia jgyti i$silavinimg. Toks apsiprendimas
mokytis yra siecjamas su didesnémis galimybémis gauti darba: ,,Rudenj Zadu eit toliau mokytis. Gal
taip bus lengviau rast darbgq, jei kazkg daugiau baigsiu.<...> Reikia ne tik dabar patirties, bet ir
issilavinimo. Todél ir bandysiu dar specialybe kokig jgyt.“ (Linas, 19 mety). Tai reiSkia, kad
iSsilavinimas yra suvokiamas kaip vienas pagrindiniy veiksniy jsidarbinamumo procese. Taip pat
apsisprendimas mokytis gali bati jvardijamas kaip vienas i§ individo individualiy gebé&jimy. Nuolatinis
mokymasis — tai individo nusiteikimas tobuléjimui, kuris apima tiksly apsibréZzima bei ateities
planavimg. (The Conference Board of Canada. Employability skills 2000+). Jaunimas suvokia
i$silavinimo svarbg jsidarbinamumo procese, todé¢l pasirenka tobul¢jimo procesa, siekia jgyti naujy
teoriniy bei praktiniy Ziniy, kurias buty galima panaudoti kaip privalumg tolimesniame

isidarbinamumo procese.

Taip pat pastebéta, kad tolimesni planai yra siejami su darbo paieSkomis: ,,Mano planai paprasti
ir aiskiis - ieSkot, ieskot ir dar kartg ieskot.* (Vilté, 20 mety), ,,Labai paprasta cia viskas — ieskoti ir
rasti. O tada eisiu dirbti. <...> leSkosiu, kol rasiu, ir tiek.” (Augusté, 19 mety). Tai reiskia, kad
informantai yra pasiryZ¢ jsidarbinti. PasiryZimg ieSkoti darbo galima jvardinti dar vienu
jsidarbinamumo geb¢jimu. Sios paieskos siejamos su vienu individualiu gebéjimu - pozityvus
poziuris, kuris apima pasitik€¢jimg savimi, pasiZymi iniciatyvumu, o tiksly siekis yra pagristas
pastangomis bei susidoméjimu. (The Conference Board of Canada. Employability skills 2000+).
Jaunimas pozityvy pozitirj naudoja siekdamas jsidarbinti, tolimesnés darbo paieskos yra siejamos su

ryztingumu, apsisprendimu bei siekiu aktyviai integruotis j darbo rinkg. Jaunimo profesinés srities
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planus galima sieti su individo pagrindiniu gebé¢jimu - mastymas ir problemy sprendimas. Sis
gebéjimas yra siejamas su probleminiy sri¢iy jvertinimu bei jvairiy sprendimo biidy paieskomis. (The
Conference Board of Canada. Employability skills 2000+). Taigi, jaunimo konkretiis veiksmai — darbo
paieskos ar apsisprendimas mokytis yra siejami su individualiais geb¢jimais, nes jauni Zmonés patys
apsisprendzia bei aktyviai veikia. O profesinés srities planus galima jvardinti kaip jaunimo veiksmy
apibendrinima bei sieti su pagrindiniu individo gebé¢jimu — situacijos jvertinimu bei sprendimo biido

pasirinkimu.

11 lentelé. Profesinés srities planai

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Tolimesné Apsisprendimas ,Rudenj Zadu eit toliau mokytis. Gal taip bus lengviau rast darba, jei
profesiné sritis mokytis kazka daugiau baigsiu.<..> Reikia ne tik dabar patirties, bet ir
iSsilavinimo. Todél ir bandysiu dar specialybg kokig jgyt.“ (Linas, 19
mety)
Tolimesnés dabo ,Mano planai paprasti ir aiSkiis - ieSkot, ieskot ir dar karta ieSkot.“
paieskos (Vilté, 20 mety)
,Labai paprasta Cia viskas — ieSkoti ir rasti. O tada eisiu dirbti. <...>
leskosiu, kol rasiu, ir tiek.” (Augusté, 19 mety)

Taigi, apibendrinant jaunimo integracijq i darbo rinkg, galima teigti, kad jaunimas yra
motyvuotas, siekia uzsibrézty tiksly. Interviu metu isryskéjo jaunimo noras jsidarbinti. Siekiant, kad
jsidarbinamumo procesas biity sékmingesnis, jaunimas pasirenka galimybe mokytis bei jgyti naujy
Ziniy ir tai panaudoti méginant jsidarbinti. Taip pat pastebéta, kad jaunimas darbo paieskose isskiria
savarankiskumo aspektq. Tai reiskia, kad jauni zZmonés darbo ieSko patys, nesikreipia j draugus.

Seimos nariy vaidmuo yra siejamas su emociniu palaikymu.

6.3 Isidarbinamumo problemu sprendimas Marijampoléje: jaunimo

vertinimas

Jaunimo jsidarbinamumo situacija atspindi Marijampolés regiono plétros planas 2014-2020
metams. Darbo jégos pasitilos kokybinis neatitikimas rinkos poreikiams viena i§ iSskiriamy silpnybiy.
Ja galima aiSkinti kita pazyméta silpnybe - nepakankamas jaunimo profesinis orientavimas bei lyginant
su kitais Salies regionais, regione maziausia gyventojy su aukSCiausiu iSsilavinimu dalis.
(Marijampolés regiono plétros taryba, 2013). Taigi, yra pastebimas netinkamas jaunimo pasirengimas
integracijai j darbo rinka. Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo problemas bei jy sprendima
Marijampoléje, svarbu yra atsizvelgti | jaunimo jsidarbinimo galimybes, jsidarbinamumo problemy
sprendimo vertinimg, jaunimo darbo centro veiklos vertinimg bei apzvelgti rekomendacijas, kurias

pateikia jauni Zzmonés.
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Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo situacija Marijampoléje, interviu metu pastebéta
pakankama darby pasiiila jauniems zmonéms: ,, Neisskirciau cia kazkaip Sito regiono. Yra man atrodo
visur taip pat. Ner cia kazkas taip, kad biitent pabréztum va tik Marijampoléj taip. <...> Tai va yra
manau to darbo toj Marijampoléj. Reik paieskot tik, nebus juk taip Zinai, kad per dienq issoko ir yra.
Nu ne, ten juk ir reikalavimus atitikt reik ir kq. AS tai sakau, kad yra toj Marijampoléj to darbo. “
(Rytis, 20 mety). Sj teiginj apie darbo pasiiila galima iliustruoti Marijampolés teritorinés darbo birzos
duomenimis. Teigiama, kad 2016 m. kovo ménesj daugiausiai laisvy darbo viety buvo jregistruota
specialistams (tokiems kaip — vadybininkams, socialinio darbuotojo padéjéjams, administratoriams ir
kt.), paslaugy sektoriaus darbuotojams ir kvalifikuotiems darbininkams (pardavéjams, siuvéjams,
viréjams, aspsaugos darbuotojams ir kt.) bei nekvalifikuotiems darbininkams (valytojams,
pakuotojams, Zemkasiams, krovikams ir kt.) (Marijampolés teritoriné darbo birza, 2016¢). Taigi,
remiantis pateiktais duomenimis bei interviu metu gauta medZiaga, galima teigti, kad darbo pasiiila
Marijampoléje yra pakankama bei apimanti jvairius sektorius. O nedarbas yra suvokiamas kaip laikina
problema. Taip pat yra pastebima, kad jaunimo jsidarbinamumo problemos yra siejamos su pazinciy
svarba: ,,Sakau, cia visi savus susiima, o tokie paprasti jau niekam nereikalingi. Mazas Sansas kur
papult, nebent atliks kas. Cia nesakau, kad tik va toj Marijampoléj taip, ne, tikrai ne. Cia visur tas
pats. Juk ir juokas yra — Lietuva, giminiy krasStas. Be pazZinciy gero nelauk, nes niekas neims, niekas
neuztars.” (Darius, 19 mety). Tai reiSkia, kad jaunimas jsidarbinamumo sé¢kme sieja su socialiniais
rySiais, o jy nebuvimas lemia, kad integracijos | darbo rinkg procesas yra sudétingesnis ir ne visada

sékmingas.

Jaunimo nedarbo problema, kaip teigia informantai, palie¢ia jaunus Zmones visoje Lietuvoje, $i
problema néra iSskiriama ir pabréziama kaip itin placiai paplitusi, biitent, Marijampoléje: ,, Net nezinau
ar yra cia didelis skirtumas lyginant su kitais miestais. Visur cia ta pati problema yra ir viskas.
Jaunimui sunku jsidarbint, ar tu is Marijampolés, ar is Kauno, ar dar is kur nors. Visur juk ta pati
situacija. Matai, jei neranda darbo — béga isvis is Lietuvos. Kiti dar iesko. Tai sakau, neisskirciau as
Jau Sito regiono kaip kazkokio kitokio. “ (Augusté, 19 mety). Tok] teigin} galima iliustruoti statistiniais
duomenimis. Jaunimo nedarbas 2015 m. I pusm. Marijampoléje buvo 5,7 proc., TelSiuose — 4 proc.,
Utenoje — 6,6 proc. (Lietuvos darbo birza, 2016¢). Sios apskritys pasirinktos pagal panasy jaunimo 16-
29 amziaus gyventojy skai€iy. 2015 m. pradzioje Marijampolés apskrityje buvo registruoti 28913 jauni
asmenys (16-29 m.), Telsiy apskrityje — 27743, Utenos apskrityje — 23728 jauni asmenys. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2016). Taigi, galima teigti, kad rySkiy skirtumy tarp apskriciy, kuriose yra
panaSus jaunimo skaiCius, nepastebéta. Tai reiskia, kad panaSios jaunimo jsidarbinamumo problemos

egzistuoja skirtinguose regionuose.
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Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo situacijag Marijampolé¢je, i$Sskirtas skirtumas tarp miesto
ir kaimo. Cartmel ir Furlong (2000) teigia, kad darbo rinka kaimo vietovése pasizymi ribotomis
jdarbinimo galimybémis. (Cartmel and Furlong, 2000). Siam teiginiui pritaria ir informantas: ,,Mano
variantu, tai manau, kad kaime aplink darby isvis nulis. Tiesiog néra kur, ne dél to, kad nepriimty, bet
nera kur. Tai kaime darbo néra. O va mieste, pacioj jau Marijampoléj, kitas reikalas. Yra, tikrai yra,
visokiausiy varianty. Cia, kad centre gyvena, tai tegu net nesiskundzia.” (Linas, 19 mety). Taigi,
jaunimas, kuris gyvena mieste turi didesnes galimybes jsidarbinti nei tie jauni Zmonés, kurie gyvena

kaimo vietovése. Taip yra todél, kad darbo pasiiila mieste yra didesné nei kaime.

12 lentelé. Jaunimo jsidarbinamumo situacija Marijampolé&je

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Jaunimo Pakankama darby ,.Neisskiréiau ¢ia kazkaip $ito regiono. Yra man atrodo visur taip pat.
isidarbinamumas pasitla Neér ¢ia kazkas taip, kad biitent pabréztum va tik Marijampoléj taip.

<..> Tai va yra manau to darbo toj Marijampoléj. Reik paieskot tik,
nebus juk taip zinai, kad per dieng i$Soko ir yra. Nu ne, ten juk ir
reikalavimus atitikt reik ir ka. AS tai sakau, kad yra toj Marijampoléj to
darbo.” (Rytis, 20 mety)

»Sakau, Cia visi savus susiima, o tokie paprasti jau niekam nereikalingi.
Mazas $ansas kur papult, nebent atliks kas. Cia nesakau, kad tik va toj
Marijampoléj taip, ne, tikrai ne. Cia visur tas pats. Juk ir juokas yra —
Lietuva, giminiy krastas. Be pazinCiy gero nelauk, nes niekas neims,
niekas neuztars.” (Darius, 19 mety)

,,Net nezinau ar yra ¢ia didelis skirtumas lyginant su kitais miestais.
Visur ¢ia ta pati problema yra ir viskas. Jaunimui sunku jsidarbint, ar tu
i§ Marijampolés, ar i§ Kauno, ar dar i§ kur nors. Visur juk ta pati
situacija. Matai, jei neranda darbo — béga i8vis i§ Lietuvos. Kiti dar
ieSko. Tai sakau, neiSskiriau a§ jau S$ito regiono kaip kazkokio
kitokio.* (Augusté, 19 mety)

Pazinciy svarba

Bendra situacija visoje
Lietuvoje

Skirtumas tarp miesto
ir kaimo

,,Mano variantu, tai manau, kad kaime aplink darby i$vis nulis. Tiesiog
néra kur, ne dél to, kad nepriimty, bet néra kur. Tai kaime darbo néra.
O va mieste, pacioj jau Marijampoléj, kitas reikalas. Yra, tikrai yra,
visokiausiy varianty. Cia, kad centre gyvena, tai tegu net
nesiskundzia.* (Linas, 19 mety)

Vertinant kaip yra sprendZiamos jaunimo jsidarbinamumo problemos Marijampoléje, viena i$
pagrindiniy insititucijy yra Jaunimo darbo centras. Bajortiniené ir kt. (2011) pazymi, kad Sie centrai
visoje Lietuvoje yra apibiidinami kaip realig pagalbg, planuojant darbo karjera, teikianti institucija.
(Bajortinien¢ ir kt., 2011). Tyrimo metu iSskirtos pagrindinés subkategorijos nurodancios jaunimo
jvertinimg — draugiSki santykiai, rlpestingumas, naujos zinios bei tobulé¢jimo skatinimas. Visi
informantai Sio centro paslaugas jvertino teigiamai bei jvardijo teikiamy paslaugy nauda. Socialiniai
rySiai tarp jaunimo ir darbuotojy pasizymi aktyviu bendravimu bei draugiskumu: ,,Patinka visai,
graziai sutariam. Domisi Cia tie darbuotojai apie kiekvieng, klausia vis kaip kas, kaip sekas, kas naujo.
Sakau net juokiamés, kad kaip su savais pasnekét gali, kaip draugai. Ner ko varzytis.<...> Taip net

paciam maloniau bina, pasidomi tavim, atrodo ir reikalingas esi. Ne vienas tokioj situacijoj.
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(Ramiinas, 23 metai). Taip pat iSskiriamas darbuotojy démesingumas: ,, A4S tai sakau, kad gerai cia tas
centras. Palaiko tokj artimq kontaktq su jaunimu. Bendraujam taip normaliai, pasisnekam. Per
renginius papasakoja, visada paklaus gal kas buvo neaisku. Nu zZodziu, sakau tikrai normaliai.* (RYtis,
20 mety). Ivertinami ne tik santykiai tarp jaunimo ir darbuotojy, bet ir jvardijama konkreti gaunama
nauda. Jaunimas teigia, kad Siame centre yra skatinamas tobuléti, jgyti praktiniy ziniy bei nuolatos
mokytis: ,,Geras Sitas centras, naudos yra manyciau. <...> Tai ¢ia gauni, kaip pasakyt, praktinés
naudos. Ateini, vyksta renginiai. Gauni naujy Zziniy, kazko naujo suzinai. Tai apie darbo rinkg
papasakoja, tai dar kq. Naujoviy tikrai suZinai.* (Augusté, 19 mety), ,,Skatina bendravimq. Kelia
motyvacijq kazko siekt, kazkq daryt, pradét, netinget. Juk pats uz savo gyvenimgq atsakingas esi. Vyksta
Cia grupése visokios uzduotys, darbai.<...> Nu Zinai vis kazkq naujo iSmoksti. <...> Daugiau gal dar
motyvacijos atrandi savy, kazkq keist gyvenime, kazko siekt. <...> Tai va ¢ia mum ir parodo, kad reik
stengtis, reikia siekt.“ (Darius, 19 mety). Tokj teigiama jaunimo vertinimg galima iliustruoti 2015 m.
Jaunimo darbo centry veiklos vertinimo apklausos rezultatais. Tyrimo dalyviai vertino Jaunimo darbo
centry teikiamy paslaugy kokybe atskirais aspektais. Geriausiai buvo jvertintos individualios
specialisty konsultacijos - 43,4 proc., organizuojami renginiai — 33,5 proc., 0 specialisty pagalba
rengiant CV — 31,2 proc. Didzioji dalis respondenty (78,7 proc.) teigé, kad gavo visas reikalingas
paslaugas ir informacija. Taip pat 82,1 proc. apklaustyjy teigé, kad tokie centrai yra patraukli bei
tinkama aplinka jaunimui. (Marijampolés teritoriné darbo birza, 2015c). Taigi, Jaunimo darbo centras
yra suvokimas ir vertinamas kaip viena pagrindiniy institucijy efektyviai sprendZian¢iy jaunimo
jsidarbinamumo problemas. Jaunimas yra skatinamas aktyviai bendrauti su centro darbuotojais, spresti

iSkilusias problemas bei yra padedama jauniems zmonéms integruotis j darbo rinka.

13 lentelé. Jaunimo darbo centro vertinimas

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Marijampolés Draugiski santykiai ,Patinka visai, graziai sutariam. Domisi Cia tie darbuotojai apie
jaunimo darbo kiekvieng, klausia vis kaip kas, kaip sekas, kas naujo. Sakau net
centras juokiamés, kad kaip su savais paSnekét gali, kaip draugai. Nér ko

varzytis.<...> Taip net pa¢iam maloniau biina, pasidomi tavim, atrodo
ir reikalingas esi. Ne vienas tokioj situacijoj.” (Ramiinas, 23 metai)
Riapestingumas ,»AS tai sakau, kad gerai ¢ia tas centras. Palaiko tokj artima kontakta su
jaunimu. Bendraujam taip normaliai, pasiSnekam. Per renginius
papasakoja, visada paklaus gal kas buvo neaiSku. Nu ZodZiu, sakau
tikrai normaliai.* (Rytis, 20 mety)

Naujos zinios ,,Qeras Sitas centras, naudos yra manyciau. <..> Tai ¢ia gauni, kaip
pasakyt, praktinés naudos. Ateini, vyksta renginiai. Gauni naujy Ziniy,
kazko naujo suzinai. Tai apie darbo rinkg papasakoja, tai dar ka.
Naujoviy tikrai suzinai.“ (Augusté, 19 mety)

Tobuléjimo skatinimas | ,,Skatina bendravimg. Kelia motyvacija kazko siekt, kazka daryt,
pradét, netingét. Juk pats uz savo gyvenima atsakingas esi. Vyksta ¢ia
grupése visokios uzduotys, darbai.<..> Nu zinai vis kazka naujo
iSmoksti. <...> Daugiau gal dar motyvacijos atrandi savy, kazka keist
gyvenime, kazko siekt. <..> Tai va ¢ia mum ir parodo, kad reik
stengtis, reikia siekt.” (Darius, 19 mety)
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,Reguliavimo tiksly bei priemoniy realizavimas sudaro svarbiausig darbo rinkos politikos
turinj.. (Okunevi¢iate — Neverauskiené ir Cesnuityté, 2009, p. 111). Jsidarbinamumo problemas
sprendZzianciy institucijy veiklos jvertinimas atskleidzia kokios priemonés yra jgyvendinamos bei kaip
efektyviai $ios problemos yra sprendziamos. Lane (2001) teigia, kad institucijos yra pagrindinis
mechanizmas vieSajame sektoriuje ir yra atsakingas uz vieSajj reguliavimg. (Lane, 2001). Taigi,
insititucijos yra skirtos tam, kad buty sukurta vieSoji tvarka, biity atitinkami visuomenés nariy
poreikiai bei sprendziamos iskilusios problemos. Siuo atveju, pagrindinis jaunimo poreikis — s¢kminga
integracija | darbo rinkg, o dazniausiai kylanti problema — nesékmingas jsidarbinamumo procesas.
Taigi, jaunimo jsidarbinamumo problemas sprendzianCiy institucijy tikslas yra padéti jauniems
Zmonéms spresti problemas susijusias su integracijos j darbo rinkg procesu, siekti didinti jauny Zmoniy

uzimtuma bei skatinti jaunus Zzmones tobuléti, jgyti naujy Ziniy.

Kaip teigia Kairelis (2002), jsidarbinamumo problemas sprendziancios institucijos veikia tam,
kad bedarbius asmenis paskatinty jsidarbinti. (Kairelis, 2002). Informantai pastebi, kad
jsidarbinamumo problemas Marijampoléje sprendzia dvi pagrindinés institucijos — Jaunimo darbo
centras bei darbo birza: ,, Viskas manau cia yra gerai. Tiek ta birza, tiek tas centras veikia. Cia
Marijampoléj pagrindinés juk jstaigos, kurios cia padeda tam jaunam zmogui jsidarbinti. Manau
veikia abi gerai, padeda, kiek esu girdéjes daug kam padéjo. <...>. Tai Zinok as sakau, kad tikrai cia
viskas vyksta gerai. Tikrai to jauno nepamirsta, nenumeta j Song, kad Zinai mazdaug tavo bédos, tu ir
ieSkokis. Ne, cia ir pasidomi tavim, Cia ir registruoja, pataria kg geresnio, pasiilo.“ (Ramiinas, 23
metai), ,,Sitas centras ir birza. Cia pagrindiniai. Jie ir pakonsultuoja, pasako kokiy kaip asmeny reik.
Visokiy sakyciau Ziniy suteikia.” (Rytis, 20 mety). Siy dviejy institucijy vykdoma veikla yra vertinama
teigiamai, jaunimas pastebi teikiamg pagalba jsidarbinamumo procese. Aktyvig Siy institucijy veikla
galima pagristi didéjanciais jaunimo uzimtumo rodikliais. D¢l aktyvios darbo rinkos politikos
igyvendinimo registruotas jaunimo iki 29 m. nedarbas mazéjo 1,4 proc. punkto. Jvairiose aktyvios
darbo rinkos politikos ir laikino uzimtumo priemonése kovo pabaigoje dalyvavo 410 bedarbiy
jaunesniy kaip 29 m. amziaus. (Marijampolés teoritoriné darbo birza, 2016¢). Taip pat galima
iliustruoti darbo birzos teikiamy paslaugy kokybés vertinimo rezultatais. Bendra Marijampolés
teritorinés darbo birzos teikiamy paslaugy kokybe buvo patenkinti 94,6 proc. respondenty.

(Marijampolés teritoriné darbo birza, 2016d).

Taciau ne visi informantai teigiamai jvertino Marijampolés teritoring darbo birzg. Interviu metu
iSryskéjo informanty nepasitenkinimas ir nepasitikéjimas. Darbo birzos darbuotojy darbas, jy teikiami
pasitilymai yra jvardijami kaip netinkami ir nepriimtini, neatsizvelgiama j individualias situacijas bei
galimybes: ,, Geriausiai, tai as manau Sitas darbo centras. Gal jo darbas efektyviausiai matyt. Ne taip
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kaip birzos<...> Kad kas ten is jos? Sédi tos pasipiite (juokiasi), apsimeta ten, kad dirba. ] kompg
galvas sukise ir tiek Ziniy, o kai nueini ir realiai pasakoji savo sitacijq, atrodo né negirdi. Palinksi
galvg, dar kreivai nuziiiri, kad c¢ia savo norus déstau. <...>. Nu sakau, man ten jos atrodo pasipiite,
nieko nemato, negirdi. Savo isberia informacijq ir eik lauk.” (Justé, 23 metai). 2016 m. vertinant
teikiamy Marijampolés teritorinés darbo birzos paslaugy kokybe, labiausiai netinkamos paslaugos
buvo — gauty darbo pasitlymy atitikimas likesciams (4,9 proc.), poreikiy issiaiskinimas (3,3 proc.).
(Marijampolés teritoriné darbo birza, 2016d). Taigi, nors bendrai teikiamos paslaugos yra vetinamos
teigiamai, taciau viena 1§ pagrindiniy problemy Marijampolés teritorin¢je darbo birzoje -
neatsizvelgimas j darbo ieSkanciy asmeny poreikius. Taip pat yra nurodomas savarankiSkas darbo
ieSkojimas, nenoras komunikuoti jdarbinimo Klausimais: ,,Nematau as cia to sprendimo. Pati ieskoti
turi, nieko nepadeda. Tai kq jie cia sprendzia? <...> Pats esi atsakingas, tavo gyvenimas, tu ir ieskai,
niekam cia tu nejdomus. (Eglé, 20 mety), ,,Jokio as cia sprendimo nematau. NeZinau, kas cia jas
sprendzia.<...> A5 tai sakau, kad jaunimas yra pats atsakingas uz savo éimq dirbt. Cia juk jo paties
reikalas. Gal ten visi tie savivaldybés darbuotojai ir Zymisi, skaiciuoja kiek kokiy yra. Juk, Zinai, tq
statistikq susiveda. Bet, tai kq jie tau padeda realiai? Nu nieko. <...> Juk ne jie uz tave tai daro. Tai ir
reiskia jie nieko nesprendzia. Gal ten kokius renginukus padaro, lankstinukus padalina. Bet tau nuo to
ne daug naudos. Juk j darbg uz rankytés nenuveda ir nepasako — cia tu dirbsi. (Augusté, 19 mety).
Siuose informanty pasisakymuose atsiskleidzia nepasitenkinimas bei nusivylimas institucijy vykdoma

veikla.

14 lentelé. Jaunimo jsidarbinamumo problemas sprendZianciy institucijy Marijampoléje vertinimas

Kategorija Subkategorijos Autenti$ki informanty pasisakymai
Isidarbinamumo Darbo birzos ir ,,Viskas manau &ia yra gerai. Tiek ta birza, tiek tas centras veikia. Cia
problemy Jaunimo darbo centro Marijampoléj pagrindinés juk jstaigos, kurios ¢ia padeda tam jaunam
sprendimas veikla zmogui jsidarbinti. Manau veikia abi gerai, padeda, kiek esu girdéjes

daug kam padéjo. <...>. Tai zinok a$ sakau, kad tikrai ¢ia viskas vyksta
gerai. Tikrai to jauno nepamirs$ta, nenumeta j Sona, kad zinai mazdaug
tavo bédos, tu ir ieSkokis. Ne, Cia ir pasidomi tavim, Cia ir registruoja,
pataria kg geresnio, pasitilo. (Ramiinas, 23 metai)

,.Sitas centras ir birza. Cia pagrindiniai. Jie ir pakonsultuoja, pasako
kokiy kaip asmeny reik. Kokie skelbimai, nors $itg ir pats gali padaryt,
internete pasizitrét. Bet jie ir moko jaunima, pataria. Visokiy sakyciau
ziniy suteikia.* (Rytis, 20 mety)

Netinkamas santykis
su ekspertais

,(eriausiai, tai a§ manau Sitas darbo centras. Gal jo darbas
efektyviausiai matyt. Ne taip kaip birzos<...> Kad kas ten i§ jos? Sédi
tos pasipiit¢ (juokiasi), apsimeta ten, kad dirba. | kompa galvas sukise
ir tiek ziniy, o kai nueini ir realiai pasakoji savo sitacija, atrodo né
negirdi. Palinksi galva, dar kreivai nuzitri, kad ¢ia savo norus déstau.
<..>. Nu sakau, man ten jos atrodo pasipiite, nieko nemato, negirdi.
Savo iSberia informacijg ir eik lauk.* (Justé, 23 metai)

Nepasitenkinimas
insititucijomis

,,Nematau a$ Cia to sprendimo. Pati ieSkoti turi, nicko nepadeda. Tai ka
jie ¢ia sprendzia? <...> Pats esi atsakingas, tavo gyvenimas, tu ir ieSkai,
niekam ¢ia tu nejdomus. (Eglé, 20 mety)

,,Jokio a$ Cia sprendimo nematau. Nezinau, kas Cia jas sprendzia.<...>
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AS tai sakau, kad jaunimas yra pats atsakingas uz savo &jima dirbt. Cia
juk jo paties reikalas. Gal ten visi tie savivaldybés darbuotojai ir
zymisi, skaiciuoja kiek kokiy yra. Juk, zinai, ta statistikg susiveda. Bet,
tai kg jie tau padeda realiai? Nu nieko. <...> Juk ne jie uz tave tai daro.
Tai ir reiskia jie nieko nesprendzia. Gal ten kokius renginukus padaro,
lankstinukus padalina. Bet tau nuo to ne daug naudos. Juk j darbg uz
rankytés nenuveda ir nepasako — ¢ia tu dirbsi. (Augusté, 19 mety)

Siekiant iSsiaiskinti kaip reikéty spresti jaunimo jsidarbinamumo problemas Marijampoléje,
informantai pateiké rekomendacijas. Sias rekomendacijas galima suskirstyti j keturias grupes —
jaunimo vaidmuo, institucijy veikla, bendradarbiavimas bei darbdavio vaidmuo. Pirmiausia, siekiant
spresti jaunimo jsidarbinamumo problemas, svarbios yra jauny zmoniy individualios pastangos: ,,A4S
sakau, kad paciam reik stengtis.<...> Reikia stengtis, nenuleist ranky. Nepriémé vienur, priims kitur.
Negali taip but, kad taves niekur nereik. Kazkam juk biisi naudingas ir reikalingas. Reikia tam
darbdaviui jrodyt, kad tu nori, kad tu moki, kad gali mokytis. Reikia dirbt, dirbt, dirbt. Néra tokio
Zodzio ne ar nenoriu. Eini, darai ir gauni rezultatq.* (Ramiinas, 23 metai). Kitas jaunimo sitilymas:
,,Gerai, kad ta birza veikia, centras irgi. Jie juk pagrindinés yra priemonés cia Marijampoléj. Tai
svarbiausia, kad neuzsidaryty (juokiasi). <...> Tegu tik veikia, tegu tik kas tam jaunam padeda.
Manau Sitos jstaigos pagrindinés ir nereik cia daugiau nieko. Gal tegu tik placiau pasireklamuoja ir
viskas. “ (Rytis, 20 mety). Tai reiskia, kad darbo birza bei Jaunimo darbo centras yra apibréziamos kaip
pagrindinés bei efektyviausiai veikiancios institucijos Marijampoléje. Taip pat pazymima mokymosi
jstaigy bei darbovieCiy bendradarbiavimo reikSme, kuomet jaunimas mokydamasis galéty jgyti
praktikos darbo aplinkoje. Tai véliau darbinantis blity panaudojama, kaip asmeninis privalumas:
»Manau, kad reik keist kaZkaip tq priemimgq. Reik jaunimui padaryt geresnes sqlygas jsidarbint.<...>
Nu pavyzdziui sumazint reikalavimus, kad ten nereikéty tos patirties. Arba tada gal reik mokykloj, kad
biity kokia praktika jmonése. Tu pasirenki j kurig mazdaug norétum dirbt ir ten turi po kelias valandas
atidirbt. SusipazZintum su aplinka, jau ir galétum sakyt, kad kazkq iSmanai, nebiisi visai Zalias.<...>
Manau, kad bity gerai jei jmoné ir mokykla bendradarbiauty. Taip jos sudaryty sqlygas kazko ismokt,
pazint tq darbg. (Vilté, 20 mety). Sprendziant problemas daznai neuztenka individualiy sprendimo
budy, todél reikalinga pagalba, kuri buty pagrista grupiniais sprendimais, bendradarbiavimu. (Hatch ir
Cunliffe, 2006). Siuo atveju, efektyvus problemy sprendimas turi biiti grindziamas bendradarbiavimu
tarp darbdaviy ir mokymosi jstaigy. Toks aktyvus dalyvavimas leisty jaunimui jgyti praktiniy Ziniy bei

tinkamai pasiruosti jsidarbinamumo procesui.

Dar viena rekomendacija — keisti priemimo reikalavimus, i$skiriamas darbdavio vaidmuo
jsidarbinamumo procese. Siuo atveju yra pabréziami darbdaviy keliami reikalavimai, kurie trukdo
jaunimui jsidarbinti. ISskiriama darbdavio vaidmens svarba, teigiama, kad reformas turi vykdyti,

butent, darbdaviai. Informantai pazymi, kad reikia keisti jdarbinimo sistema, pradedant nuo darbdaviy,
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didinant pasitikéjima jaunu darbuotoju, suteikiant galimybe jsidarbinti, plésti Zinias bei jgiidzius: ,, Cia
gal tas darbdavys turéty kitaip j viskq Ziirét.<...> Nu j tq jaunqg zmogy. Padét jam juk reikia, juk Zino
kaip sunku mum jsidarbint. Susigalvoja ten savo reikalavimus. Va pavyzdziui reik patirties. Nu is kur
as jq gausiu, jei niekas manes nepriima. <...> reik labiau patikét jaunu Zmogum. Padét jam, o tada jis
jau tau nes pelng, kai tu jj apmokysi ir ismokysi. <...> ISmoks, tik tu duok jam sansq.* (Justé, 23

metai).

15 lentelé. Jsidarbinamumo problemy sprendimo biidai

Kategorija Subkategorijos AutentiSki informanty pasisakymai
Rekomendacijos Individualios ,,AS sakau, kad paciam reik stengtis.<..> Reikia stengtis, nenuleist
pastangos ranky. Nepriémé vienur, priims kitur. Negali taip biit, kad taves niekur

nereik. Kazkam juk biisi naudingas ir reikalingas. Reikia tam
darbdaviui jrodyt, kad tu nori, kad tu moki, kad gali mokytis. Reikia
dirbt, dirbt, dirbt. Néra tokio Zodzio ne ar nenoriu. Eini, darai ir gauni
rezultata.” (Ramiinas, 23 metai)

Tolimesnis aktyvus ,,Gerai, kad ta birza veikia, centras irgi. Jie juk pagrindinés yra
darbas priemonés ¢ia Marijampoléj. Tai svarbiausia, kad neuZsidaryty
(juokiasi). <...> Tegu tik veikia, tegu tik kas tam jaunam padeda.
Manau Sitos jstaigos pagrindinés ir nereik ¢ia daugiau nieko. Gal tegu
tik placiau pasireklamuoja ir viskas.” (Rytis, 20 mety)

Praktiniy jgudziy ,Manau, kad reik keist kazkaip ta priémima. Reik jaunimui padaryt
igijimas geresnes salygas isidarbint.<...> Nu pavyzdziui sumazint reikalavimus,
kad ten nereikéty tos patirties. Arba tada gal reik mokykloj, kad bty
kokia praktika jmonése. Tu pasirenki j kurig mazdaug norétum dirbt ir
ten turi po kelias valandas atidirbt. Susipazintum su aplinka, jau ir
galétum sakyt, kad kazka iSmanai, nebisi visai zalias.<...> Manau, kad
biity gerai jei jmoné ir mokykla bendradarbiauty. Taip jos sudaryty
salygas kazko iSmokt, pazint tg darbg.” (Vilté, 20 mety)

Priémimo reikalavimy | ,,Cia gal tas darbdavys turéty kitaip j viska ziGrét.<..> Nu | ta jaung
keitimas zmogy. Padét jam juk reikia, juk Zino kaip sunku mum jsidarbint.
Susigalvoja ten savo reikalavimus. Va pavyzdziui reik patirties. Nu i$
kur a$ ja gausiu, jei nickas mangs nepriima. <..> reik labiau patikét
jaunu zmogum. Padét jam, o tada jis jau tau ne§ pelna, kai tu ji
apmokysi ir iSmokysi. <...> ISmoks, tik tu duok jam Sansa.* (Justé, 23
metai)

Taigi, apibendrinant jaunimo rekomendacijas jsidarbinamumo problemoms spresti, svarbiausi
veikéjai Siame procese yra jaunimas, darbo birza ir Jaunimo darbo centras, mokymo jstaigos bei
darbdaviai. Efektyvus problemy sprendimas galimas tuomet, jei problemy sprendimas yra grindziamas
bendradarbiavimu. Jaunimas yra motyvuotas, nori bei siekia integruotis j darbo rinkq, taciau ne
visuomet sékmingai. Jauni zZmonés nori jgyti praktiniy Zziniy, todél manoma, kad dar besimokant
mokykloje jaunimas turéty placiau susipazinti su darbo rinka. Darbdaviai turéty bendradarbiauti su
mokymosi jstaigomis bei suteikti jaunimui Sansq atlikti praktikq darbovietése ir taip jgyti praktiniy
Zinty, kurias buty galima panaudoti kaip privalumgq tolimesniame jsidarbinamumo procese. Taigi,
jsidarbinamumas gali buti suvokiamas kaip jvairialypis procesas, kuriame veikia keli veikéjai. Tai
reiskia, kad sékmingas jsidarbinamumo procesas priklauso nuo individo motyvacijos, tinkly tarp

individy bei institucijy, kurios siekia uztikrinti sekmingg jaunimo integracijq j darbo rinkq.
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ISVADOS

Isidarbinamumas yra suvokiamas kaip daugialypis procesas, kurio metu atsiskleidzia jvairios
veiklos. Sékmingas jsidarbinamumo procesas yra pagristas ne tik darbo vietos paieSkomis bei
jsidarbinimu, bet svarby vaidmen; atlieka individo gebé&jimy ugdymas. Todé¢l integracija j darbo
rinkg yra neatsicjama nuo nuolatinio mokymosi bei tobuléjimo. Individas yra priverstas
panaudoti turimus gebéjimus, nes Sie gebéjimai yra suvokiami kaip privalumas bei leidzia
klasifikuoti individus pagal jy pasirengimg darbo rinkai. Dalyvavimas darbo rinkoje yra viena i§
pagrindiniy jaunimo siekiamybiy bei saves realizacijos momenty. Darbas jaunimo pozitiriu yra
suvokiamas, kaip teikiantis nauda, todél pagrindiniai jaunimo siekiai darbo rinkoje — uzsitikrinti
piniginj atlygi, padidinti uzimtumg. Gebé¢jimas uzsidirbti bei gaunamos pajamos yra
panaudojamos jauny zmoniy gyvenimo kokybés uztikrinimui.

Jaunimo politikos jgyvendinimas grindZiamas siekiu keisti problematiska jsidarbinamumo
situacija. Viena pagrindiniy priemoniy — Jaunimo garantijy iniciatyva. Sios programos vykdymas
paremtas skirtingy jaunimo poreikiy iSsiaiSkinimu bei jy iSpildymu. Taip jaunimui yra teikiama
visapusiSka pagalba, atsizvelgiant | individualias situacijas. Programos efektyvumas
uztikrinamas ~ vystant bendradarbiavimg tarp skirtingy $io proceso veikéjy. Jaunimo
1sidarbinamumo problemos bei jy sprendimo biidai aiSkiausiai pastebimi vietos lygmenyje, tai
reiSkia jgyvendinant regioning jaunimo politika. Taip yra todél, nes yra palaikomas dialogas su
jaunimu, institucijos tiesiogiai dirba su jaunais Zmonémis bei geba iSsiaiSkinti jauny Zmoniy
poreikius. Pagrindinés institucijos, kurios sprendZia jaunimo jsidarbinamumo problemas
Marijampolés savivaldybéje — Jaunimo darbo centras bei Marijampolés teritoriné darbo birza.
Pagrindinés $iy institucijy teikiamos paslaugos apima informavimo, konsultavimo bei mokymo
veiklas.

Jaunimo situacija darbo rinkoje yra neatsiejama nuo jauny Zmoniy skaiiaus mazéjimo.
Nes¢kmingas jsidarbinamumo procesas lemia, kad jauni Zzmonés emigruoja i§ Lietuvos, siekdami
sékmingai integruotis ] uzsienio darbo rinkg. Aukstus jaunimo nedarbo rodiklius galima aiskinti
remiantis jaunimo peréjimu i3 $vietimo sistemos j darbo rinka. Sis per¢jimas ne visuomet yra
s¢kmingas dél neiSpildyty keliamy reikalavimy. Efektyvus isidarbinamumo problemy
sprendimas lemia, kad jaunimo nedarbo rodikliai maZzéja. Taip yra, nes jauni Zmonés noriai bei
aktyviai naudojasi siilomomis priemonémis. Taigi, Sékmingas jsidarbinamumo procesas
priklauso nuo individo motyvacijos, tinkly tarp individy bei institucijy, kurios siekia uZtikrinti
s¢kmingg jaunimo integracijg j darbo rinka.

Jaunimo dalyvavimas darbo rinkoje yra siejamas su naudos siekimu, §i nauda — tai darbo
teikiami privalumai. Analizuojant jaunimo jsidarbinamumo galimybes Marijampoléje, iSryskéjo
darbo teikiami privalumai — piniginis atlygis, uzimtumas bei naujovés. Taciau jaunimo
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méginimas interguotis j darbo rinkg gali biiti problematiskas. Pagrindiniai veiksniai, kurie lemia
jaunimo jsidarbinamumo procesa — darbo patirtis, i$silavinimas bei paZinéiy jtaka. Siy paminéty
aspekty svarbg nurodo darbdaviai, kuomet yra iSkeliami reikalavimai busimajam darbuotojui.
Siy veiksniy nei$pildymo rezultatas — nesékminga jaunimo integracija j darbo rinka. Siekiant
uztikrinti s€kmingg jsidarbinamumo procesa, tolimesni jaunimo profesiné€s srities planai yra
siejami su tobuléjimu bei aktyviomis darbo paieSkomis. Jaunimo jsidarbinamumo situacija
Marijampoléje yra vertinama teigiamai, darbo pasitla yra pakankama, o nedarbas yra
apibréziamas kaip laikina biisena.

Analizuojant jsidarbinamumo problemy sprendima, iSskiriamas Jaunimo darbo centro ir
Marijampolés teritorinés darbo birzos vaidmuo. Jaunimo darbo centras — viena pagrindiniy bei
teigiamai jaunimo vertinamy institucijy, kuri aktyviai sprendzia jaunimo jsidarbinamumo
problemas Marijampoléje. Si institucija pasizymi jaunimo tobuléjimo skatinimu bei yra
jvardijama kaip tinkama aplinka jaunimo touléjimui bei vystymuisi. Kiekvienas i§ darbo rinkos
dalyviy turi savus interesus, kuriuos siekia iSpildyti. Taciau iskelty tiksly siekimas pasizymi
neigiamais jaunimo apibréztais aspektais. Jaunimo pozilriu, Sis santykis su darbo birzos
atstovais yra paremtas nepasitikéjimu, nepasitenkimu. Toks neigiamas poziiiris lemia jaunimo
savarankiSkuma darbo paieskose, atsisakoma pagalbos. Nepakankamas bendradarbiavimas

lemia, kad jaunimo uzimtumas maz¢ja, integravimasis j darbo rinkg tampa problematiskas.
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REKOMENDACIJOS
Mokslininkams ir tyréjams:

Kadangi empirinis tyrimas atliktas su vidurinj bei pagrindinj iSsilavinimg jgijusiu jaunimu,
gilesnei analizei naudinga j tyrimg jtraukti turinCius aukstajj iSsilavinimg asmenis. Tai leisty
iSsamiau atskleisti kaip skirtingas iSsilavinimo lygis lemia jsidarbinamumo galimybes
Marijampolés savivaldybéje.

Apklausti su jaunimu dirbancius ekspertus Marijampolés savivaldybéje. Taip buty galima gauti
papildomos mokslinés informacijos apie tai, kaip jaunimo politikg jgyvendinantys asmenys
vertina jaunimo jsidarbinamumo problemy sprendimg Marijampolés savivaldybéje. Tokiu budu

biity galima palyginti eksperty bei jaunimo situacijos jvertinimus.

Marijampolés Jaunimo darbo centrui:

Aktyviau organizuoti iSvykas j darbovietes, kviesti darbdavius j Jaunimo darbo centra.
Supazindinti jaunimg su su darbo aplinka, darbdaviy keliamais reikalavimais ir galimybémis
pastaruosius atliepti.

Reklamuoti bei vieSinti bisimus renginius, akcijas ne tik internetin¢je svetaingje, bet ir miesto
skelbimy lentose, mokyklose ir t.t.

Supazindinti jaunimg su mokymosi ir studijy galimybémis. Pavyzdziui, organizuoti iSvykas ]

mokymosi jstaigy atviry dury dienas, aukstyjy mokykly muges ir pan.

Marijampolés teritorinei darbo birZai:

Registruojant jaunus bedarbius, iSsiaiSkinti jy poreikius bei jsidarbinamumo galimybes.
Bendradarbiauti su jaunimu, dométis jy socialine situacija.

Teikti informacijg apie biisimus renginius, akcijas, siekiant didinti jauny zmoniy uZimtuma bei
skatinti jaunimo tobuléjima.

Teikti darbo pasitilymus, atsizvelgiant j konkreCig jauno Zmogaus situacijg, jo galimybes bei

lukescius.
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Klausimai jaunimui:

1 PRIEDAS

Gaireés

Klausimai

Informanto demografinés
charakteristikos

1. Trumpai papasakokite apie save (Kiek Jums mety? Kokij
i$silavinimg jgijote?)

Informanto situacija darbo rinkoje

2. Ar Siuo metu dirbate? Jei ne, dél kokiy priezasCiy
nedirbate? Jei taip, kokj darbg dirbate?

3. Ar esate jgijes darbo patirties?

4. Apibudinkite kas Jums yra darbas?

Darbo paieskos biidai

5. Ar Siuo metu ieskote darbo? Kokio darbo ieskote?
6. Kaip ieskote darbo? | ka kreipétés?

7. Ar Seimos nariai padeda ieskoti darbo?

8. Ar draugai prisideda prie darbo paiesky?

Isidarbinamumo situacija

9. Kaip vertinate jaunimo galimybes gauti darba
Marijampolés mieste, rajone?

10. Ar naudojatés Jaunimo darbo centro teikiamomis
paslaugomis? Kaip jas vertinate?

11. Kaip manote, ar jaunimo jsidarbinamumo problemos yra
efektyviai sprendziamos Marijampoléje? Ko truksta?

Planai/ siekiali

12. Kokie tolimesni Jusy planai/ siekiai profesingje srityje?

Rekomendacijos

13. Kaip manote, kokiomis priemonémis reikeéty spresti
jaunimo jsidarbinamumo problemas Marijampoléje?
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