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SUMMARY
This final master's thesis analyzes communicative contents of sustainable development. Low attention
of public sectors towards communication about sustainable development, reveals the problematic parts
of the system that needs to be addressed in order to improve the effectiveness of informing the public.
Thesis analyzes problems that are related to sustainable development communicative content, such as:
lowering poverty in the regions, reinforcing quality of meaningful standards, promotion of economic
development, pursuit to avoid irreparable damage to natural resources and how the public sectors
institutions informs the public about this matter. Thesis object — communication content of sustainable
development in Lithuanian municipal websites. Thesis goal is — to analyze the communication content
of the sustainable development in Lithuanian municipal websites. Thesis objectives: to analyze the
theoretical aspects of sustainable development communication; to provide analysis of institutional and
legal principles of sustainable development communication; to conduct content analysis of the four
largest Lithuanian municipal websites; to identify communication areas of sustainable development.
Four areas of the sustainable development was identified, using P. W. James theories, those four areas
are ecology, economy, politics, culture. Research data was collected using qualitative and quantitative
content analysis of main municipal websites. Collected data revealed which of the four areas of
sustainable development in the main cities is the most often communicated and most often tends to
reach the public. “Circles of Sustainable” methodology. The results of the analysis showed that the
sustainable development communication content in the websites of biggest Lithuanian municipalities
have similar characteristic. Throughout the cities the communicated content did not exceed the range
of 100/9 and didn't exceed the 50 % threshold. The most frequently communicated aspects of
sustainable development are different in municipal websites. In Siauliai most frequent is policy
dimension 33%, in Kaunas economy 37%, Vilnius culture 35%, Klaipeda economy, politics, culture
under 27%, Klaipeda economy, politics, culture under 27. This identifies that public sector that
provides communicative content is not paying much attention to the sustainable development, and

public usually is not being informed about it trough the news.
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PAGRINDINES SAVOKOS
Aplinkos dimensija — principas susijes su aplinkos démeniu, kuris kreipia démesj j ribotg biofizine
jvairove zeméje. Aplinkos darnumas suprantamas kaip geb¢jimas ateities kartoms iSsaugoti tris
pagrindinius dalykus, susijusius su aplinka: gamtos iStekliy tausojimas, tinkamas atlieky tvarkymas ir
ju perdirbimas, naudingas naudojimasis aplinka. (Oman, Spangenberg, 2002).
Darnaus vystymosi komunikacija — aiSkinama per darnaus vystymosi politikos sri¢iy — socialinés,
ekonominés, ekologinés — plétra, kurios turi jtakos visuomenés gerovés kiirimui, leidzia Zzmonéms
suprasti pagrindinius darnaus vystymosi veiksnius, jy tarpusavio priklausomybe (Willner, 2006).
Darnus miesto vystymasis — visuotinio darnaus vystymosi dalis, kuris apima visas zmogaus veiklos
sritis (Saparauskas, 2004).
Ekonominé dimensija — sudedamojo darnaus vystymosi dalis, kurios pagalba siekiama tenkinti
pagrindinius zmoniy poreikius ir uztikrinti auksta bendrg gyvenimo kokybe, siekiama stiprinti ir
efektyvinti Salies ekonomika (Mikalauskiené, 2014).
Instituciné dimensija — procesas, siejamas su sgveika tarp jvairiy institucijy ir trijy (ekonomika,
aplinka, socialiné sritis) dimensijy valdymy per konkrediy sprendimy priémimg (Oman,
Spangenberg, 2002).
Komunikacija — svarbiausias socialiniy santykiy tarp Zmoniy pagrindas. Bet kokios informacijos
perdavimas kitam asmeniui laikomas komunikacijos procesu, nes sickiama paveikti kit asmenj. Sis
procesas yra nuolatinis, integralus ir priklausantis nuo organizacijos kultiros (Pasquier,
Villeneuve, 2012).
Politiné komunikacija — komunikacijos procesas, kuris atsiranda tarp politiky ir visuomenés, kai
politiniy institucijy atstovai komunikuoja su visuomene per pasirinktas ziniasklaidos priemones
(McNair, 2011).
Savivaldybé — nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuriai jstatymu suteikta savivaldos teisé ir jos
valdzios institucijy visuma (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2012).
Socialiné dimensija — procesas, kuris padeda valdyti su sveikatos sritimi susijusias problemas
dabartyje ir ateityje, bei apima socialiniy institucijy veikla, kuri turi palengvinti aplinkosauginio ir
ekonominio tvarumo kiirimg valstybéje dabarties ir ateities kartoms (Dillard, Dujon ir King, 2009).
VieSoji komunikacija — informacijos pateikimo forma naudojama viesojo sektoriaus aplinkoje, kad
buty atsizvelgta | veiklos specifiSkuma, neutralumo svarbg, teisinius principus (Pasquier,

Villeneuve, 2012).



IVADAS

Temos aktualumas: pastaruoju metu visuomeng turi vis greiciau taikytis prie naujy sistemy ir
poky¢iy, kurie yra kompleksiniai ir daugialypiai. Gamtos veiksmingumo potencialas vis labiau mazéja,
nes terSiama ir alinama gamta, kurioje gyvena visuomené. Norint, kad visuomené daugiau suzinoty
apie darnaus vystymo kurimg, plétojimg, j informacijos komunikavimg turi jsitraukti valdzios
institucijos, tai yra institucinis lygmuo. Savivaldybés yra vietinis valdzios lygmuo, kuris daugiausiai
bendrauja su visuomene, teikia jvairiausias paslaugas, zino pagrindines visuomenés problemas,
tiesiogiai su ja bendrauja, todél instituciné atsakomybé turi biti kuriama valstybéje. Savivaldybé yra
nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuriai jstatymu suteikta savivaldos teis¢ ir jos valdzios institucijy
visuma (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2012). Darnus vystymasis yra daugialypis procesas, kurj
sudaro trys pagrindinés sritys — socialiné, aplinkosauginé, ekonominé. Per pagrindines darnaus
vystymosi sritis iSrySkéja ir darnaus vystymosi komunikacijos supratimas. Kylant vis daugiau
ekonominiy problemy, veikiant jvairiems socialiniy grupiy interesams, did¢jant aplinkosauginiams
reikalavimams, formuojantis pasauliniams instituciniams tikslams, darnus vystymasis tampa
neatsiejamu Siuolaikiniu demokratinés visuomenés atributu (Domarkas, Jukneviciené ir Kareivaité,
2012). Pagrindinis Sios koncepcijos supratimas visuomenéje yra mazai zinomas ir retai minimas, nes
darnus vystymasis labiausiai analizuojamas tarp mokslininky. I. Oman ir H. Spangenberg (2002)
darnaus vystymosi koncepcijg apibrézia kaip sudétingg vystymasi, kuris sudarytas i§ trijy matmeny:
ekonomika, aplinka, socialin¢ sritis, o jy paskirtis visiems ir visada suteikti galimybe pilnavertiskai
gyventi.

Pirminis visuomenés informavimas apie darnaus vystymosi proceso reikSminguma kiekvieno i$
misy gyvenime priklauso nuo informacijos, apie kurig vieSose erdvése komunikuoja ir vieSina
valdZios institucijy atstovai, politikai. Valdzios institucijy pirmin¢ komunikacijos priemoné —
institucijos internetinis puslapis, kuriame gali buti pateikta informacija susijusi su darniu vystymusi, jo
svarba zmogaus gyvenime, Svietimas. Savivaldybés, norédamos informuoti ir visuomenei suteikti
daugiau informacijos apie Sios koncepcijos supratima, turi prie institucijos veiklos prioritetiniy sriciy
priskirti ir darny vystymasi. Lietuva jstojusi j Europos sgjunga (toliau ES) jsipareigojo atkreipti démesj
] darnaus vystymosi politikos kiirimg pagal ES iskeltus (2001) prioritetus ,,ES tvaraus vystymosi
strategijoje*, tod¢l tai atskleidzia informacijos komunikavimo biitinuma.

Teorinis ir praktinis reikSmingumas: darnaus vystymosi koncepcija pradéta minéti
1987 metais Stoholme vykusioje Jungtiniy Tauty konferencijoje, kurios metu atskirti trys
komponentai — aplinka, ekonominé plétra, poveikis aplinkai — apibendrinti ir sujungti j vieng
koncepcija ,,Darnus vystymasis®. Véliau §j terming plétojo ir aiskino j Rio de Zeneire (1992) Jungtiniy
tauty konferencija susirinke valstybiy vadovai. Vienas i§ pirmyjy zingsniy plétojant darnaus vystymosi

politikg Europoje buvo Europos vadovy tarybos patvirtinta strategija ,,ES tvaraus vystymosi strategija“,
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kurios ilgalaikius tikslus turj jgyvendinti visos Europos Sajungos narés. Lietuva, tapusi ES nare, taip
pat jsipareigojo jgyvendinti su darnaus vystymosi politika susijusius tikslus, kurie ratifikuoti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,,Dél nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo*.

Savivaldybiy svarba darnaus vystymosi komunikacijos kontekste iSryskéja délto, kad jos kaip
vietos valdzios institucijos turi prisidéti prie darnaus vystymosi sri¢iy komunikavimo ir vieSinimo
visuomenei. Savivaldybiy internetinés svetainés yra teisiSkai reglamentuotos, o tai parodo, kad veiklos
sritys turi biiti vieSinamos. VieSojo sektoriaus institucijos savo veiklg turi vieSinti, teigia Sios srities
teoretikai H. R. Khattak (2003), S. Yaqoob (2003), R. Basri (2003), M. Pasquier (2012), J. P.
Vilkneuve (2012), J. Zielanka (2015), kurie i$skiria komunikacijos proceso svarba, komunikacinius
elementus, funkcijas. Darnaus vystymosi koncepcijos ir pagrindiniy trijy komponenty (aplinkos,
ekonomikos, socialinés srities) aiSkinimas analizuojamas uZzsienio mokslininky: J. Roberts (2015), .
Oman (2002), H. Spangenberg (2002), B. Hopwood (2005), M. Mellor (2005), G. O‘Brien (2005).
Lietuvoje j §io termino savoka gilinosi R. Ciegis (2004), A. Dilius (2013), A. Mikalauskiené (2013), D.
Streimikiené (2014). Siy laiky autorés — A. Mikalauskiene (2014), D. Streimikiene (2014)
analizuodamos darny vystymasi, i$skiria dar vieng komponentg — kultiirg, kuri su darniu vystymusi
sietina deélto, kad visuomeng¢je svarbia sritimi tapo socializacija, o kultiiros perémimas tapo pagrindine
socializacijos dalimi. Socialing, ekonoming, aplinkosauging dimensijas jungia dar viena sritis —
instituciné dimensija, kurig vieni 1§ pirmyjy i8skyré uzsienio mokslininkai I. Oman ir H. Spangerberg
(2002). Lietuvoje Sios srities koncepcija plétojo V. Domarkas (2012), V. Jukneviciené (2012) ir R.
Kareivaite (2012) teigdami, norint, kad darnaus vystymosi sritys visiSkai funkcionuoty Lietuvoje,
bitina jas palaikyti ir kurti per institucine struktiira, kurios veiklg svarbu komunikuoti visuomenei.

Mokslinis naujumas: detalizavus darnaus vystymosi komponentus ir ry$j tarp institucijy
komunikuojant darnaus vystymosi sritis, darbo naujumas pastebimas informacijos komunikavimo
srityje i$ vieSojo sektoriaus pusés — institucijy veiklos viesinimo ir komunikavimo. Savivaldybés, kaip
vietos lygmens valdzios institucijos, daugiausiai bendrauja su visuomene, taciau vieSindamos veiklg ir
teikdamos paslaugas, mazai komunikuoja informacijos, susijusios su darniu vystymu. Sios koncepcijos
supratimas ir svarba visuomenéje yra dar mazai zinomas. Akcentuotina, kad darnaus vystymosi svarba
ir formavimas reikSmingas visuomenei, nes gali jtakoti Zmoniy elgesi ekologijos, politikos, kultiiros,
ekonomikos srityse, skatinti jj keisti atsizvelgiant | darnaus vystymosi prioritetus ir ugdyti su Siomis
sritimis susijusius jprocius.

Darbo problema: kodél mazas viesojo sektoriaus institucijy informacijos vieSinimas Savo
internetinése svetainése apie darny vystymasi?

Darbo objektas: su darniu vystymusi susijes komunikacinis turinys Lictuvos savivaldybiy

internetinése svetainése.
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Darbo tikslas: iSanalizuoti darnaus vystymosi komunikacinj turinj Lietuvos savivaldybiy
internetiniuose puslapiuose.
Tam, kad tikslas biity pasiektas, iSkeliami keturi darbo uZdaviniai:
ISanalizuoti darnaus vystymosi komunikacijos teorinius aspektus.
Pateikti darnaus vystymosi komunikacijos institucinius ir teisinius principus.

Ivertinti darnaus vystymosi komunikacijos sritis.

A L0np e

Palyginti keturiy didziausiy Lietuvos savivaldybiy internetiniy svetainiy darnaus Vvystymosi
komunikacinj turinj.

Darbo struktiira: atsizvelgiant j uzdavinius, galima i§skirti darbo struktiira (Zr. 1 pav.):

1 skyrius. Teoriniai darnaus vystymosi 2 skyrius. Darnaus vystymosi 3 skyrius. Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir
komunikacijos pagrindai viefajame komunikacijos instituciniai ir teisiniai iauliy miesto savivaldybiy internetinin
sektoriuje [ aspekiai I svetainin turinio analizé

1.1 Darnaus vystymosi koncepeija ir jos 21 Darnaus vystymosi politika 3.1 Tyrimo metodikos pagrindimas

komunikacinial aspektal I ; ; ; iearic

P peval 2.2 Institucinis darnaus vystymosi 3.2 Darnaus vystymosi konnmikacijos
1.2 VieSoji komunikacija instituciniame lyamuo Lietuvoje S srifiy analize

lygmenyje } e . . A N i Aeapiniai
1 -Bgnl.l{m-ﬂunikaciios proceso dalyviai 2.3 Savivaldybiy internetiniy svetainiy 34 }Jau__uenu_ analizés _IFomumkammm
viesaame sektoriuie 7 teisinis reglamentavimas aslgektaz_ pagal kategorijas )

Jamme £ e ) 3.5 Savivaldybiy komunikuojamo

1.4 ,Darnds ratai” ir damus vystymasis turinio Darniis ratai™

1 pav. Darbo struktiira (sudaryta autorés)
Magistro baigiamajame darbe, naudojant mokslinés literatiros analizés metoda, pateikiami

teoriniai darnaus vystymosi komunikacijos pagrindai. Aiskinama darnaus vystymosi samprata ir jos
svarba komunikacijos procese, isskiriami pagrindiniai komponentai, viesosios komunikacijos funkcijos,
principai. Teoriniame lygmenyje aptariami ,,Darniis ratai®. Antrame skyriuje analizuojami darnaus
vystymosi komunikacijos instituciniai ir teisiniai aspektai, aptariamas savivaldybiy internetiniy
svetainiy teisinis reglamentavimas, savivaldybiy reikSmingumas vieSinant informacija susijusig su
darniu vystymusi. TreCiame skyriuje aprasomas atliktas tyrimas ir gauti rezultatai. Darbo pabaigoje
pateikiamos iS§vados ir rekomendacijos.

Tyrimo metodai: Empiriniam tyrimui atlikti naudojamas turinio analizés tyrimo metodas.
Taikant §] metoda analizuojama keturiy didziyjy Lietuvos savivaldybiy internetiniy svetainiy
komunikuojamas turinys, Kkuris susijes su darnaus vystymosi samprata, tai yra pagrindiniais darnaus
vystymosi komponentais: ekonomika, politika, ekologija, kulttira. Informacija atrenkama, koduojama
ir lyginama per iSskirtas keturiy sri¢iy kategorijas. Vaizdiniam duomeny pateikimui naudojami
,Darniis ratai, kurie leidzia uzkoduotg informacija kiekybiSkai ir vaizdiSkai palyginti per keturias

darnaus vystymosi sritis.
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1. TEORINIAI DARNAUS VYSTYMOSI KOMUNIKACIJOS PAGRINDAI
VIESAJAME SEKTORIUJE

Skyriuje pateikiama literatiiros analizé darnaus vystymosi komunikacijos teoriniu aspektu,
analizuojamos darnaus vystymosi koncepcijos supratimo Kkryptys, isskiriamos trys pagrindinés
dimensijos. Pagal teoretikus H. R. Khattak, S. Yaqoob, R. Basri, M. Pasquier, J. P. Vilkneuve, J.
Zielanka, aiskinamas komunikacinis procesas, vieSosios komunikacijos principai, elementai. Treciame
skyrelyje pateikiama Ziniasklaidos sociologo Brian McNair politinés komunikacijos koncepcijos
samprata viesyjy institucijy kontekste, isskiriant pagrindinius proceso dalyvius ir jy jtakq siekiant
komunikuoti ir viesinti visuomenei informacijq is viesojo sektoriaus institucijy pusés. Paskutiniame
skyrelyje teoriniame lygmenyje isskiriama sqvoka ,, Darniis ratai“, pasiremiant teoretiko P. J. James
pateiktomis koncepcijomis, aiskinama keturiy dimensijy (ekonomika, ekologija, politika, kultira)

svarba komunikuojant informacijg apie darny vystymgsi.
1.1 Darnaus vystymosi koncepcija ir jos komunikaciniai aspektai

Darnus vystymasis — biidas islikti. Sis terminas pasaulio ir lietuviy teoretiky aiskinamas ir
lyginamas pasiremiant panasiais kriterijais. J. Roberts (2011) apie darnaus vystymosi koncepcija raso,
kad vystymasis turi uztikrinti dabarties karty poreikius nepakenkiant ateities kartoms. Darnaus
vystymosi koncepcijos aiSkinimas neturi konkreCiy riby, kurios padéty nustatyti kritinius taSkus
siekiant apribojimy Siuolaikinéms technologijoms ir socialinéms organizacijoms siekian¢ioms paZaboti
Zmoniy elgesj. Ateities vizija padeda greitai integruoti ilgalaikius tikslus, vietas, globalius veiksmus,
kurie apima socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius klausimus (ec.europa.eu, 2016). Sios trys
sritys — socialiné, ekonominé, aplinkosauginé — neatskiriami ir tarpusavyje susije zmogiskosios
pazangos komponentai, padedantys vertinti esama situacija.

Mokslininkai I. Oman ir H. Spangenberg (2002) darnaus vystymosi koncepcijg aiskinama kaip
sudétingas vystymasis sudarytas i$ trijy matmeny: ekonomika, aplinka, socialiné sritis, kuriy paskirtis
visiems ir visada suteikti galimybe¢ oriai ir pilnavertiSkai gyventi. Socialiné ir aplinkos dimensijos
apima ,,zmogiskqjj kapitalg* (zinios, jgtdziai) bei ,,gamtos kapitalg* (gamtos iStekliai, biogeologiniai
procesai ir kt.), o ekonominé dimensija apima ,,Zzmogaus sukurtq kapitalg* (visos ekonominés veiklos
rasys, jy dalyviai, priemonés) (Oman, Spangenberg, 2002). B. Hopwood, M. Mellor ir G. O’Brien
(2005) taip pat analizuoja darnaus vystymosi koncepcija. Si savoka naudojama gana daznai ir gali
apimti daug prasmiy ir dalyky, todél provokuoja ne vieng koncepcijos aiSkinimo atsakymg. Darnaus
vystymosi apibrézimas suprantamas kaip bandymas suderinti vis did¢jant] susirtipinimg aplinkosaugos
klausimais su socialiniais ir ekonominiais aspektais. Anot autoriy, tai gana plati ir daug dimensijy
apimanti koncepcija, kuri apjungia jvairiy veiksmy visuma, kad buty sprendziamos visuomenés
gyvenimg bloginancios problemos.
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Lyginant Sios koncepcijos aiskinimg su Lietuvos autoriais, galima jzvelgti panaSumy, nes
iSskiriami tie patys darnaus vystymosi komponentai (ekonomikos, aplinkos, socialiniai). Teoretikai
R. Ciegis, A. Dilius ir A. Mikalauskiené (2013) darny vystymasi aiskina kaip savoka, sudaryta i$ trijy
dimensijy — ekonomikos, aplinkos, socialinés srities ir kiekviena jy turi jtakos kitos vystymuisi.
D. Streimikiené (2014, p. 7) $ia koncepcija apibiidina Siek tiek detaliau: ,,Zmogaus tam tikri poelgiai,
kitokiy veiksmy ugdymas, turi ypac didele reiksme Sios politikos formavimuisi ir vystymuisi*. Ji teigia,
kad darnaus vystymosi sgvoka apima vystymosi politika, kuria siekiama patenkinti su Zzmogaus gerove
susijusius ekonominius, socialinius ir aplinkos poreikius artimiausiu laikotarpiu ir ateityje.
Akcnetuojama kad $i vystymosi sgvoka paremta prielaida, kuri apima procesa privalantj tenkinti
Siandienos visuomenés poreikius ir nekelti pavojaus jy poreikiams ateityje. Délto reikia sudaryti
ilgalaikés ekonomikos plétros salygas, kurios padeda uztikrinti tinkama aplinkos ir socialinés apsaugos
kiirima (Streimikiené, 2014).

Teoriniame lygmenyje i$skiriama darnaus vystymosi komunikacijos koncepcija. Ji grindziama
per darnaus vystymosi sri¢iy — socialinés, ekonominés, ekologinés — plétra, kurios turi jtakos
visuomenés gerovés kirimui. Tai — socialiniy veiksmy procesas, leidziantis zmonéms suprasti
pagrindinius darnaus vystymosi veiksnius, jy tarpusavio priklausomybe, reaguoti j problemas pagal
turimas kompetencijos zinias (Willner, 2006).

Astos Mikalauskienés straipsnyje ,,Darnaus vystymosi paradigma ir jos raida“ (2014, p. 10)
traktuojama: ,,Darnus vystymasis gali uztikrinti geresne gyvenimo kokybe dabartiniai ir bisimai kartai
(Zr. 2 pav.). Todél svarbu saugoti ir gerinti gamtine aplinkg, kurioje gyvena visuomené. Aplinkos
biiklés gerinimas néra savitikslis, nes pazeista aplinkos pusiausvyra gali sutrikdyti ekonomikos plétrg
Salyje ir imti kenkti Zmoniy gyvenimo kokybei“. Apibendrinant galima pabrézti, kad pagrindinis
darnaus vystymosi tikslas apima Siuos pilie¢iy poreikius: Siltas bistas, saugus transportas, salygos
plétoti ir pasinaudoti turimomis galimybémis. IS apibréZimy galima pastebéti, kad Sios koncepcijos
sgvoka daugeliui autoriy yra apibidinama per trijy pagrindiniy dimensijy susiejimg ir priklausyma
vienai nuo kitos. Galima pastebéti, kad proceso esmé yra ganétinai konkreti ir suprantama, taiau

netikslumai atsiranda kalbant apie proceso problemiskuma trijose srityse.

Tvari ekonoming

plétra
Aplinkosauginé atsakomybe Ekonominis vystymas
Istekliai, natarali aplinka darbas, pajamos, pakankama
ekonomika

I’iam.s.gtr_:.ﬂn_ms [ - : T‘MS- — I‘lfd‘.ﬂ., r_e:sm‘.ga Komunikuojamas
pilietings | | wewmasis | socialing aplinka a i
. . arnaus vystymosi

avlinkos kirimas Socialiné pazanga turinys

bendruomeniy puoseléjimas,

Zmoniy santykiai

2 pav. Darnaus vystymosi esmé ir komunikuojami darnaus vystymosi komponentai (sudaryta autoreés)
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Analizuodami S. Girdzijauskas ir D. Steimikien¢ (2014, p. 38-39) pagrindinj darnaus vystymosi
komponenty plétojimg iSsivysCiusiose Salyse (tarp jy ir Lietuvoje) sieja su gamtiniy aplinkos
komponenty pakeitimu j zmogaus sukurtas alternatyvas. Toliau jie raso: ,,Europos Sgjungos teiséje yra
aiskiai apibrézti tie atvejai, kuriais vadovaujantis gali biiti padaryta naujove®. Galima pastebéti, kad
darnus vystymasis valstyb¢je priklauso nuo jos ekonominés padéties, todé¢l pirmiausiai jis kuriamas ir
ljgyvendinamas nacionaliniame lygmenyje. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d.
nutarime Nr. 1160 ,.Dél nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir
jgyvendinimo** raSoma, kad Lietuvos (kaip ir daugelio ES valstybiy) darnaus vystymosi prioritetai ir
probleminés sritys yra susijusios su SeSiais elementais:

1. Pasaulinés klimato kaitos su$velninimas;

2. Transporto poveikio aplinkai mazinimas;

3. Pavojaus Zmogaus sveikatai maZinimas;

4. Efektyvesnis gamtos iStekliy naudojimas;

5. Skurto ir socialinés atskirties mazinimas;

6. Visuomenés sen¢jimo problemy sprendimas.

Lietuva (2003) kurdama ,,Nacionaling darnaus vystymosi strategijg® rémési ES pamatiniais
principais minimais ,,ES tvaraus vystymosi strategijoje®, todél iSskirtos problemos Lietuvos
strategijoje yra panasios ] kity valstybiy. Valstybin¢ lietuviy kalbos komisija 2003 m. nusprend¢, kad
angliSka sgvoka ,,sustainability development® turi turéti lietuviska atitikmenj ir jj patvirtino ,,Darnus
vystymasis®.

Kiekviena darnaus vystymosi sritis gali turéti tam tikra poveikj bet Kuriai kitai sri¢iai (Zr. 3 pav.).
Todél nuo aplinkos srities (gamtinio kapitalo) gali priklausyti gamybos lygis, kuris priskiriamas
ekonominiai sric¢iai. Nuo Sios srities gali priklausyti socialinés srities kintamasis — nedarbo lygis. Bet
gali biiti poveikis ir aplinkos sri¢iai, nes kylantis gamybos lygis gali skatinti tarSos didéjima, gamtos
niokojima (Ciegis, Dilius, Mikalauskiené, 2013). Anot A. Mikalauskien¢s ir D. Streimikienés (2014, p.
23) socialinj darnumg galima pasiekti plétojant ekonomika. Bet akcentuotina tai, kad ekonomikos
1Svystymas negarantuoja pajamy netolygumo mazéjimo, taCiau pajamy maze¢jimas yra bitinas
reiSkinys norint pilnai realizuoti pamatinius socialinio teisingumo principus. Gali susiklostyti ir taip,
jog ekonomikos vystymasis sukels neigiamg efektg ir padidins socialing atskirtj. Aplinkos saugojimas

yra artimas ekonominei plétrai, nes biitina daugiau gamtos iStekliy ir saglygoja didesnj oro, vandens ir

Aplinkos sritis =~ Gamtinis kapitalas
Ekonomineé sritis ~ Gamybos lygis, gamybos kastai
Socialiné sritis = Nedarbolygis

3 pav. Aplinkos, ekonominés, socialinés sric¢iy poveikis kitai srifiai (sudaryta autoreés)
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7zemés tarSos susidarymg. Atsizvelgiant | minétas tendencijas galima pastebéti, kad Siame procese
svarbiausiu aspektu tampa valstybé, kurioje vyksta ekonominis augimas priklausomas nuo kity sriciy.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarime Nr. 1160 ,,Dél nacionalinés
darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo “ raSoma, kad siekiant darnaus vystymo
pokyciy ekonomikos, aplinkos ir socialinio vystymo srityse, svarbu atlikti strategine analizg iSskiriant
kiekvieno objekto vidaus ir iSorés veiksnius, lemiancius darnaus vystymosi stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes. ISskiriamos kryptys, per kurias plétojamas sri¢iy vystymasis. Ekonominis
vystymasis siejamas su transporto, pramonés, zemeés tkio, biisto, energetikos, turizmo poveikio
aplinkai pozitriu. Aplinkos kokybés ir gamtos istekliy srityje daugiausia démesio aptariant problemas
skirta dirvozemiui, atlieky tvarkymui, vandeniui, krastovaizdziu, orui. Socialinis vystymasis
analizuojamas prioritetiniais socialinio ir Svietimo vystymosi aspektais — kultlirinio savitumo ir
tapatumo iSsaugojimu ,nedarbu, socialine atskirtimi, $vietimo ir mokslo vaidmens didinimu, skurdu.

Italijos regiono Aplinkos, teritorijy, infrastruktiiros ir transporto sri¢iy ministerijos internetinéje
svetaingje (Italijos regiono ATITM) pateikiamas (2016) ekonominio darnumo aiSkinimas, kuris
apibréziamas kaip ekonominés sistemos geb¢jimas generuoti pastovy ekonominj augimg ir rodikliuos,
kurie susije su gebé¢jimu generuoti pajamas, uzimtumo didinimg valstybéje. Varénos rajono
savivaldybés tarybos 2012 m. balandzio 24 d. sprendime Nr. T-VII-388 , Dél pritarimo Cepkeliy-
Drziikijos Pan parko darnaus turizmo plétros strategijai raSoma, kad ekonominis principas reiskia
geroves kiirimg jvairiuose visuomeneés sluoksniuose ir sprendZziantis jvairiy ekonominiy veikly i$laidy
efektyvuma. Lemiamas veiksnys yra jmoniy gyvybiSkumas ir jy galimybe iSsilaikyti kuo ilgesnj laikg
tam tikrame regione.

Lietuviy autoriai §] komponentg taip pat sieja su stabilios ekonomikos kiirimu valstybéje.
A. Mikalauskiené (2014, p. 25) teigia, kad ekonominis darnumas ypa¢ svarbus kalbant apie Zmoniy
gyvenima ateityje: ,,Siekiant dabar ir ateityje tenkinti pagrindinius Zmoniy poreikius ir uztikrinti
aukstq bendrg gyvenimo kokybe, biitina stiprinti ir efektyvinti Salies ekonomikg*. R. Ciegis, A. Dilius
ir A.Mikalauskiené (2013) straipsnyje iSsamiai analizuoja ekonominio darnumo sgvoka. Jos
traktavimas apima sritis susijusias su pakankamo ir stabilaus ekonominio plétojimo reikalavimais,
finansinio stabilumo kiirimu, stabiliu ir zemu infliacijos tempu, gebéjimu investuoti, novatoriSkumu.
Tai svarbu gamtos istekliy paskirstymui erdvéje tarp vietoviy, laike tarp dabarties ir ateities, suderinant

ekosistemy produktyvuma, tikine veikla (Zr. 4 pav.). Ukiné veikla sudaryta i§ produkty, paslaugy ir

Ukiné veikla ir ekonominis darnumas

!

1. Gamybine sritis

2. Ekonomineé sritis

4 pav. Ekonominio darnumo plétra (sudaryta autorés)
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informacijos gamybos, mainy ir vartojimo. Gamybing¢ srit] sudaro zemé, darbas, kapitalas, verslumas,
o ekonoming — gamyba, paskirstymas, mainai ir vartojimas (Mikalauskiené, 2014, p. 22). Galima
pastebéti, kad ekonominé dimensijg yra viena i§ pirminiy, svarbesniy ir turiniy ypac¢ didelg reikSme
visos politikos formavimuisi sri¢iy, nes geri ekonominiai rodikliai sudaro gerg ekonomine situacija
Salyje ar regione, gerina tiking veikla, jos plétra.

Kitas svarbus darnaus vystymo elementas yra aplinkos darnumas. Teoretikas R. Ciegis (2004,
p. 50) aiskindamas aplinkos srit], pritaiko tradicinj plétros modelj. Jis teigia: ,, Taikant eksperty Zinias
socialinéems reikmés, vis sunkiau tampa susidoroti su sudétingais pasaulio pokyciais ir
besikeicianciomis problemomis®“. Tyrinétojai 1. Oman ir H. Spangenberg (2002) traktuoja, kad
principas susijes su aplinkos démeniu kreipia démesj | ribotg biofizing jvairove zeméje. Aplinkos
darnumas suprantamas kaip gebéjimas ateities kartoms iSsaugoti tris pagrindinius dalykus, susijusius
su aplinka: gamtos iStekliy tausojimas, tinkamas atlieky tvarkymas ir jy perdirbimas, naudingas
naudojimasis aplinka. Aplinka sietina su geb¢jimu didinti ir visuomengje ugdyti aplinkos verte,
uztikrinant apsaugg gamtos iStekliams ir jy atsinaujinimui, aplinkos paveldui (Italijos regiono ATITM,
2016). Lietuviy teoretiké A. Mikalauskiené (2014, p. 20) straipsnyje akcentuoja, kad aplinka yra
apibudinama dvejopai: siauresne ir platesne prasmémis. Aplinka siaurgja prasme— tai erdveé, kurioje
dirbama ar ilsimasi, o pla¢iaja — i§ gamtos antropogeniniy objekty ir visuomenés. (Zr. 5 pav.). Taciau
darnaus vystymosi kontekste aplinkg reikia suvokti plaigja prasme, nes kitaip nebus jvertinti

antropogeniniai objektai ir sgvoka ,,visuomené*, kas nesuderinama su darnaus vystymosi principais.

Aplinka
Gamtiné (erdvé, kurioje dirba, ilsisi, Antropogeniné ( i§ gamtos
gyvena Zmogus arba kaip Zmonijos antropogeniniy objekty ir visuomenés).

buvimao-gyvenima sfera).

5 pav. Aplinkos dimensijos samprata, sudaryta autorés remiantis A. Mikalauskiene (2014)
A. Mikalauskiené analizuodama (2014) aplinkosaugine veiklg apibuidinancius veiksnius i$skiria:

energijos poreikj, biologinés jvairovés apsauga, pastangas mazinti atlieky kiekius, ugdyti atlieky
risiavimo ir jy perdirbimo jpro€ius, pastangos mazinti transporto priemoniy poreikj, ekologiniy
automobiliy gamybos skatinimg.

Socialinis darnumas jvairiy autoriy taip pat aiSkinamas gana placiai. Italijos regiono ATITM
internetinéje svetaingje (2016) jis apibiidinamas kaip geb¢jimas uztikrinti Zmogaus gerove jo
gyvenamojoje aplinkoje (saugumas, sveikata, $vietimas). Sis aspektas taip pat apima socialiniy veikéjy
(suinteresuoty objekty) geb¢jimag efektyviai bendradarbiauti su tomis institucijomis, nuo kuriy
priklauso socialinés srities bitinas ir efektyvus kiirimas valstybéje. Teoretikai J. Dillard, V. Dujon ir

M. C. King (2009) knygoje ,,Inderstanding the Social dimensijon of sustainability* socialing sritj
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apibidina kaip procesa, kuris gali bati paveiktas dviejy bady (Zr. 6 pav.): procesas, kuris padeda
valdyti su sveikatos sritimi susijusias problemas dabartyje ir ateityje, bei socialiniy institucijy veikla,
kuri turi palengvinti aplinkosauginio ir ekonominio tvarumo kirima valstybé¢je dabarties ir ateities

kartoms.

Socialinis darnumas priklauso

|

1. Sveikatos problemos dabar ir ateityje

2. Socialiniy institucijuy efektyvi veikla

6 pav. Veiksniai, kurie turi jtakos socialinio darnumo procesui (sudaryta autorés)
Teoretikai 1. Oman ir H. Spangenberg (2002) detalizuodami socialinio darnumo koncepcija

teigia, kad ji apima visuomenés problemas susijusias su socialine atskirtimi, baime ir diskriminacija
del lyties, buitinybe skatinti ir ugdyti pilieius dalyvauti visuomeniniuose reikaluose. Svarbu, kad
visuomené¢je buty uztikrinta galimybé visiems pilieGiams orus pragyvinimo lygis. Teoretiké
A. Mikalauskiené (2014) socialinio darnaus vystymosi dimensijg apibiidina kaip sritj, turéjusia poveikj
besikei¢ian¢iam pasauliui kalbant apie pagrindines visuomenése iskylancias socialines problemas:
skurdas, badas, socialiné atskirtis. Ji toliau (2014, p. 24) akcentuoja: ,,Ekonominio augimo ir socialiniy
problemy sprendimo metu vvkdoma aplinkos degradacija gali turéti negrjztamy padariniy pasauliui®.
Galima pastebéti, kad socialinis darnumas apima plataus masto socialines problemas, kurios susijusios
su zZmogaus gyvenimo geroves kiirimu ir svarbiausiy gyvenimo poreikiy (skurdo, bado, socialinés
atskirties maZinimas) patenkinimu sprendZiant problemas, kuriant visuomenés gerove.

1 lentelé. Ekonominés, aplinkos, socialinés dimensiju savybés (sudaryta autorés)

DIMENSIJU SAVYBES
Ekonominé dimensija Aplinkos dimensija Socialiné dimensija
Svarbiis ekonominio augimo | Biitina keisti gamybos procesus ir | Apima socialiniy veikéjy gebéjima

reikalavimai:  finansinio  stabilumo | gaminius, kad sumaZéty neigiamas | efektyviai bendradarbiauti, nes nuo
i$saugojimas, gebéjimas investuoti, Zemi | poveikis aplinkai, pageréty jmoniy | jy priklauso socialinés srities

ir pastovis infliacijos tempai. ekonoming, socialiné padétis. efektyvus kiirimas.

Teisingas gamtos iStekliy paskirstymas | Siekiama subalansuotos pramonés | Uztikrinti visiems pilie¢iams ory

erdvéje tarp regiony. plétros, kuri apima Svaresn¢ gamyba, | pragyvinimo lygj, Zmogau gerove,
aplinkos vadybos sistema, | jo gyvenamojoje aplinkoje.

ekonominiai  aplinkos  apsaugos
vertinimo metodai.

Ekonominio augimo teigiamos socialinés | Aplinkosauginé veikla apima atlieky | Bendradarbiavimas su
pasekmés (gyvenimo lygio kilimas, | riSiavimg, perdirbimg, biologinés | institucijomis, nuo kuriy priklauso
pajamy  perskirstymas,  gyvensenos | jvairovés apsaugg, atlieky kiekio | socialinés srities efektyvumo

kitimas). mazinimg, transporto  priemoniy | kiirimas valstybéje.
mazinima, ekologiniy automobiliy
gamyba.

Apibendrinant darnaus vystymosi koncepcijos pagrindines dimensijas galima pastebéti
(zr. 1 lentel¢), kad trys komponentai yra lygiaverciai ir vienodai reikSmingi analizuojant darnaus
vystymosi sgvoka, siekiant spresti pagrindines darnaus vystymosi problemas, o kurio nors vieno

komponento ignoravimas gali sukelti pavojy darniam vystymuisi ateityje. Pastebima tendencija tam,
18



kad darnus vystymasis tarp visuomenés nariy biity teisingai suprastas ir Zinomas, reikalingas didesnis
institucijy suinteresuotumas siekiant komunikuoti daugiau ir konkretesnés informacijos apie darnaus
vystymosi sri¢iy komponentus, siekiant komunikuoti S§viec¢iamojo ir aiSkaus pobtidzio informacija.

Svarbu paminéti, kad kuriant darnaus vystymosi politikg, Siy dieny autoriai iSskiria dar dvi
dimensijas — kultarg ir institucinj reik§mingumg. Kultiros komponentas susij¢s su kultiiriniu paveldu.
A. Mikalauskiené (2014, p. 25) straipsnyje akcentuoja: ,,Kultira yra visuma kiekvieno individo veiklos
biidy, priemoniy, vertybiy, normy, idealy, bendry istisai individy grupei, kurie padeda jiems
integruotis j visuomene®. Taigi galima pastebéti, kad kultira su darniu vystymusi sietina délto, kad
Siuolaikinei visuomenei svarbia sritimi tapusi socializacija, daro jtaka kultdros perémimui —
pagrindiné socializacijos dalis. Socializacija yra sudétingas, visg zmogaus gyvenimg uztrunkantis
procesas, kuris gali tapti socialine ir svarbia butinybe. Ji gali prisitaikyti prie naujy situacijy.
Socializacija laikoma priemone perduoti kultiirg i$ vienos kartos j kitg kartg ir taip garantuoti kulttiros
pereinamumg skirtinguose regionuose ir skirtingose kartose (Mikalauskieng, 2014).

Daznai darnaus vystymosi samprata neapsiriboja minéty dimensijy aiskinimu. Socialing,
ekonoming, aplinkosaugine dimensijas netiesiogiai papildo dar viena sritis, kuri tarsi apjungia pries tai
minétus darnaus vystymosi komponentus, tai — instituciné dimensija (Oman, Spangenberg, 2002).
V. Domarkas, V. Juknevi¢iené ir R. Kareivaité (2012, p. 464) raso: ,,Darnaus vystymosi sampratoje
instituciné dimensija neisSskiriama, todél jos tam tikri apsektai tik jeina j ekonominés, socialinés ir
aplinkosaugines sriciy veiklas®. Institucijy svarbg pabrézia R. Bleischwitz (2004), kuris teigia, kad
biitent institucijos atsakingos uz politiniy sprendimy priémimg, ekologiskai veiksmingy inovacijy
diegima, kontrole ir jy reguliavima, klimato kaitos, ekologinio efektyvumo ir vandens politiky
tobulinimg. Nors institucijos néra visiskai pajégios valdyti visy ekologinés sistemos faktoriy, taciau
turi galig palengvinti kai kurias ekologiniy procesy pasekmes ir gali inicijuoti pagrindiniy problemy
sprendimo eigg. Instituciné dimensija — ,,socialinis kapitalas“ — siejama su sgveika tarp jvairiy
institucijy ir trijy (ekonomika, aplinka, socialin¢ sritis) dimensijy valdymu ir konkreciy sprendimy
priemimu (Oman, Spangenberg, 2002). Institucing plétra darnaus vystymosi kontekste pabréze
A. Aleksandravi¢ius, J. Zukovskis (2011), jie raso, kad ji svarbi dé¢l darnaus vystymosi strategijos
aktyvaus dalyvavimo, bendradarbiavimo, institucinés partnerystés ir atsakomybés jgyvendinimo
administracinéje teritorijoje. Lietuviy tyrinétojos A. Mikalauskien¢ ir D. Streimikiené taip pat (2014)

ra3o, kad galima iskirti keturis darnaus vystymosi komponentus (Zr. 7 pav.).

Darnaus vyvstvmosi komponentai

— v

Ekonominis Aplinkos Socialinis Institucinis

7 pav. Darnaus vystymosi keturi komponentai (sudaryta autorés)
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FaktiSkai nejmanoma palyginti keturiy komponenty (zmogiskasis, sukurtas, gamtinis, socialinis).

A. Mikalauksiené (2014, p. 28) akcentuoja: ,,Darnumo kriterijus numato, kad isSskiriant Siy

komponenty darnumg turi biiti taikomi tie patys vertinimo rodikliai. Bendro rodiklio néra, kuris tikty

socialiniam bendrumui, Zzmogiskajam pasitenkinimui, ekosistemy integralumui. Sie kriterijai svarbiis ir

matuojami savais dydziais“. V. Domarkas, V. JukneviCiené ir R. Kareivaité (2012) raSo tam, kad

instituciné struktiira bty kuriama, valstybé privalo tinkamai funkcionuoti veiklas.

Svarbu paminéti, kad valdymo ir darnaus vystymosi principai turi sgsajy, todél siekiant darnaus

vystymosi politikos tiksly jgyvendinimo, svarbu juos suderinti su valdymo tikslais. R. Krankalis,

R. Anzelyté (2013, p. 45) teigia, kad sgvoka naujasis valdymas apima tokius aspektus: rezultatus,

pilieciy tikslus, tvirta teisming ir teising sistemg, remiasi dalyvavimo ir atskaitomybés principais,

priima sprendimus, j kuriuos

jtraukiama visuomené. Taigi geras valdymas ir darnaus vystymosi

strategija turi uZztikrinti pilie¢iy grupéms priimtus sprendimus, kurie sietysi su jy gerovés kirimu ir

uztikrinimu (Zr. 2 lentel¢).

2 lentelé. Gero valdymo, darnaus vystymosi ir Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos principai
(Krankalis, Anzelyté, 2013, p. 46-47)

Gero valdymo principai

Darnaus vystymosi planavimo

Nacionalinés darnaus vystymosi

principai strategijos principai
Dalyvavimas Dalyvavimas Dalyvavimas (partnerysté)
Organizuota  pilietiné  visuomené, | Pagrindinés visuomeneés grupés | Strategijos jgyvendinime lygiateisiais
asociacijos ir asmenybés raiSkos | dalyvauja visuomeningje veikloje partneriais dalyvauja jvairios
laisvé: pilieciai turi turéti balsg visuomenés grupés, tarpvalstybinés,
priimant sprendimus valstybinés, savivaldos, pilie¢iai
Skaidrumas Skaidrumas Skaidrumas
Teisiskai pagristas sprendimy | Reikiama informacija lengvai | Informacija vieSa
priémimas, vykdymas, laisvai | pasiekiama, sprendimai priimami ir

prieinama informacija: jos pateikiama
pakankamai, kad bity galima stebéti ir
suprasti institucijy veiklg

vykdomi viesSai

Reagavimas, jautrus atsakas

Vietiné svarba

Prieinamumas

Visy intereso grupiy aptarnavimas | Visuomenés veiksmai yra atitinkantys | Aplinkos apsaugos iSlaidos neturi biti

laiku: institucijos turi siekti padéti | vietos poreikius, realtis ir | perkeliamos tik mokeséiy mokétojams,

visoms suinteresuotoms Salims igyvendinami turi  bati  diegiamos ekonomiskos
technologijos,  paslaugos  lengvai
prieinamos gyventojams

Orientacija j susitarimg Vietiné svarba Subsidiarumas

Tinkamas jvairioms interesy grupéms: | Visuomenés veiksmai atitinkantys | Darnaus vystymosi proceso valdymo

geras valdymas remiasi susitarimo | vietos poreikius, realils ir | sprendimai priimami taip, kad bty

siekiu, interesy derinimu jgyvendinami veiksmingiausi

TeisiSkumas, nesaliSkumas Lygybé, teisingumas Vienody salygu sudarymas

Vienodos galimybés visiems | Ekonominé  veikla ~ yra  darni, | Patenkinti dabarties karty poreikius ir

visuomenés nariams, kad bity | ekologiska, pagrista socialiai teisinga | sudaryti galimybes ateities kartoms

uztikrinta ~ jy  socialiné  gerové: | visoms visuomenés grupéms patenkinti savuosius

kiekvienam  pilieciui ~ sudaromos Lygios galimybés

sqlygos pagerinti gyvenimo kokybe

Visy teritorijy pilieCiams lygios
galimybés naudotis ekonominio ir
socialinio  vystymosi  rezultatais,
gyventi Svarioje ir sveikoje aplinkoje

Efektyvumas, veiksmingumas
Racionalus turimy iStekliy naudojimas:
siekiama poreikius tenkinanciy
rezultaty

Ekologinis ribojimas
Visose aplinkg veikianCiose veiklose
racionaliai naudojami gamtos iStekliai

Ekologinis veiksmingumas

Tam padiam gaminiy ir paslaugy
kiekiui turi buti sunaudojama vis
maziau energijos ir gamtos istekliy,
platesnis antriniy zaliavy naudojimas

20




Gero valdymo principai Darnaus vystymosi planavimo Nacionalinés darnaus vystymosi
principai strategijos principai

Atskaitingumas Partnerysté ir atsakomybé Atsakomybé
Viesa atskaitomybé institucijy | Kolektyviniai atsakomybei steigiamos | Moka ter$éjas
atstovams: asmenys, priimantys | suinteresuoty grupiy sajungos
sprendimus Vyriausybéje, privaciose ir | Skaidrumas

nevyriausybinése organizacijose, yra | Reikiama informacija  pasiekiama
atsakingi visuomenei ir | viesai, sprendimai  priimami ir
suinteresuotoms Salims vykdomi viesai

Galima pastebéti, kad geras vieSasis valdymas ir darnus vystymasis grindziamas vienodais
principais: dalyvavimo, skaidrumo, atsakingumo ir atskaitomybés, teisingumo, lygiy galimybiy.
Pavyzdziui, gero valdymo efektyvumo principas apibitina poreikius apimanéiy rezultaty siekj, kuris
nukreiptas | veiksmingiausig turimy iStekliy panaudojimg. Tai sietina su S$iais darnaus vystymosi
principais: ,,ekologinis ribojimas®, ,.ekologinis veiksmingumas®, kurie pabrézia platesnj antriniy
zaliavy panaudojimg ir skatinimg vis mazesniy gamtos iStekliy naudojimg produkcijos ir paslaugy
vieneto gamybai (Krankalis, Anzelyté, 2013).

Apibendrinant galima pastebéti, kad analizuojant darnaus vystymosi koncepcijg ir darnaus
vystymosi komunikacijos samprata, galima jzvelgti panasumy, kurie apibendrinami per tris
pagrindines dimensijas — ekonoming, aplinkos, socialiné, kuriy pagalba kuriama visuomenés socialiné
gerove. UzterSta aplinka, netinkamas SiukSliy riiSiavimas, negriZtami gamtiniai procesai, socialing
atskirtis, skurdas, socialiné nelygybé — problemos siejamos su ekonomikos netobuléjimu, gali nulemti
ne tik dabartinés kartos ypatumus ir poveikj elgesiui, bet turéti rimty padariniy ateinancioms
visuomenés kartoms, jeigu j keliamas problemas nebus atsizvelgta. Taigi darnaus vystymosi
koncepcijoje daugiau atsizvelgiama | procesg lemiancius esminius dalykus ir problemas, o darnaus

vystymosi komunikacijos supratime svarbu, kad tai biity aiSkiai ir suprantamai pateikiama visuomenei.
1.2 Viesoji komunikacija instituciniame lygmenyje

DvideSimt pirmame amZiuje kiekvienos organizacijos ir institucijos vienas i§ pagrindiniy aspekty
yra informacijos komunikavimas, kuris susijgs su institucijos veikla ir teikiamomis paslaugomis.
Visuotingje lietuviy enciklopedijoje (2006, p. 445) raSoma, kad komunikacija apima jvairias
bendravimo, rysiy, keitimosi patirtimi ir informacija formas. Teoretikai M. Pasquier, J. P. Villeneuve
(2012, p. 150) teigia: ,,Komunikacija yra svarbiausias socialiniy santykiy tarp Zzmoniy pagrindas*. Bet
kokios informacijos perdavimas kitam asmeniui laikomas komunikacijos procesu, nes siekiama
paveikti kita asmenj. Sis procesas yra nuolatinis, integralus ir priklausantis nuo organizacijos kultiros.
J. A. Stoner, R. D. Freeman ir D. R. Gilbert (2001, p. 20) raso: ,,Komunikacija — bidas, kuriuo
keiciamasi jvairia informacija. Jos sékmé viesojo sektoriaus institucijose, gali lemti teigiamg
visuomenés nuomone apie vykdomg institucijos veiklg. Vienas is svarbiausiy komunikacijos valdymo

biidy institucijoje — teisingai perduoti informacijq (siuntéjas), o gavéjui (adresatas) tinkamai suvokti
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gautos informacijos verte ir reiksme veiklos efektyvumui. Taigi svarbu, kad patiekta informacija
institucijos internetinéje svetaingje biity aiski, stuktiiruota, nedviprasmiska.

Teoretikal H. R. Khattak, S. Yaqoob ir R. Basri (2003) isskiria tai, kad komunikacijos proceso
esmé ir pagrindas yra supratimas. Supratimas ypa¢ svarbus visiems komunikacijos dalyviams, kad
tinkamai ir sklandZziai biity suprasta situacija visy proceso dalyviy, teisingai informacija perduota, tai
yra tam tikri zenklai ar simboliai, kurie gali jtakoti zmogaus tolimesnj elgesi. M. Pasquier,
J. P. Villeneuve (2012, p. 150) vie$aja komunikacijg apibiidina — kaip informacija naudojamg vie$ojo
sektoriaus aplinkoje, kad biity atsizvelgta | veiklos specifiSkuma, neutralumo svarbg, teisinius
principus. Siekiant detalesnio paaiSkinimo apie vieSos komunikacijos procesa, teoretikai M. Pasquier,
J. P. Villeneuve (2012, p. 150) i$skyria keturis vieSos komunikacijos elementus: forma ir komunikacija,
aktoriai ir lygiai, taikiniy grupés ir komunikacijos tipai (Zr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Viesosios komunikacijos elementai (Pasquier, Villeneuve, 2012, p. 150, vertimas autorés)

Forma ir komunikacija

Taikiniy grupés

o Instituciniai ir neinstituciniai komunikaciniai ry$iai;
o Deklaruoti ir nedeklaruoti komunikaciniai rysiai;

¢ Asmeniniai ir neasmeniniai komunikaciniai ry$iai;
e Zodiniai ir nezodiniai komunikaciniai rysiai.

e Asmenys (pilieciai, administratoriai, klientai);
o Grupés ir asmenys (partijos, asociacijos);

o Kompanijos;

e Valstybés vadovai ir institucijos;

¢ Administracinés organizacijos ir kiti lygmenys.

Aktoriai ir lygiai

Komunikacijos tipai

o Valstybé;
o Administracija;

o Aktyvi/pasyvi komunikacija;
e Politiné, instituciné informacija apie teikiamas

o Savaranki$ki subjektai; paslaugas, vykdomus projektus, krizg.
o VieSosios jstaigos VSI;

o Nacionalinis, regioninis ir vietos valdzios lygmuo.

VieSosios institucijos privalo teikti visuomenei informacija, atsizvelgdamos | minétus
komunikacijos elementus (Zr. 3 lentelé). Informacijos komunikavimas institucijoje skiriasi nuo jos
funkcijy, principy ir valdymo lygio, taCiau laikantis teisinio reglamentavimo principy, bendrieji
reikalavimai dél informacijos komunikavimo ir vie$inimo, iSliecka vienodi. Nacionalinio lygmens
institucijos pateikdamos informacija turi orientuotis j bendruosius reikalavimus, 0 vietos lygmens
institucijos, esancios arciau pilieCiy, turi teikti jiems aktualesne, aiSkesng, suprantamesne ir svarbesne
informacija.

Institucija, kuri komunikuoja informacija visuomenei, turi jausti atsakomybe¢ dél informacijos
pateikimo. Kiekviena institucija privalo teikti informacija apie savo veiklg ir teikiamas paslaugas, o tai
vienas i§ budy padéti zmonéms kurti jy gyvenimo kokybés gerove ir juos remti (Brown, Gaudin ir
Moran, 2014). Ziniasklaida negali biti atsieta nuo demokratinés visuomenés, nes informacija privalo
buti teikiama visiems (Pasquier, Villeneuve, 2012). Teoretikai M. Pasquier, J. P. Villeneuve isskyré
penkias svarbiausias vieSojo sektoriaus komunikacijos funkcijas (2012):

e Informuoti (institucija turi ne tik informuoti, bet ir paaiskinti informacijg, priimtus

sprendimus);
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o [takoti, paveikti;

e Patvirtinti ir jrodyti (apie pateiktas veiklas);

e Pozicija (informuoti i$ institucijos pusés);

e Paremti, palaikyti, motyvuoti (pilieCiy dalyvavima politiniame gyvenime).
Institucija tinkamai jgyvendindama vieSosios komunikacijos funkcijas, gali pakeisti zmoniy elges; ir
daryti jiems jtakg didindama pasitikéjima.

Informacija, kuri turi buti vieSinama visuomenei, laikui bégant kinta. Tai turi jtakos nauji
ziniasklaidos budai, socialiné medija, kuriy pagalba institucija turi teikti ne tik informacija apie
teikiamas paslaugas. Informacija turi biiti paskirstytas j jvairias sritis: kultira, politika, ekologija
(Zielanka, 2015). Visuomené, norédama suzinoti naujos informacijos (tai yra informacijos ir apie
darny vystymasi), gali tiesiogiai kreiptis j savivaldybe ar aplankyti jos interneting svetaing. Docentas
A. Augustinaitis (2003, p. 2) straipsnyje ,,Valdymo komunikacija: Ziniy visuomenés jtaka vieSajam
administravimui iSskyria deSimt komunikaciniy socialinés struktiiros veiksniy, kurie svarbis tarp
visuomenés nariy ir naujo valdymo formavimosi:

1. E. valdymas ir ,,Naujosios viesosios vadybos* plétra;
Hierarchinés valdymo sistemos transformacija;
Informacijos ir komunikacijos technologijy vieta;
Komunikaciniai valdymo efektyvumo kriterijai;
Naujy politikos instrumenty ktirimas;

Politinio demokratijos modelio plétros tendencijos.
Saveiky valdymo kompleksy sukiirimas;

Socialing, vertybin¢é dinamika;

© o0 N o g bk~ DN

Valdymo ekonomizavimo ir konkurencingumo tendencijos;
10. Zinojimo ir mokymosi aplinky kiirimo vaidmuo.

Verta paminéti, kad dabartinis pozitiris j informacijos pateikimg kinta ir tai galima pastebéti 1§
komunikaciniy socialinés struktiros veiksniy, tarp kuriy yra ,Informacijos ir komunikacijos
technologijy vieta“, E. valdymas ir ,,naujosios viesosios vadybos‘ plétra*, ,,Politinio demokratijos
modelio plétros tendencijos®. Sie veiksniai yra susieti su technologijy tobuléjimu, kaita, todél tai turi
jtakos ir komunikaciniams veiksniams tarp visuomenés ir valdzios. VieSojo sektoriaus institucijos
teikdamos ir komunikuodamos informacijg, privalo ta daryti sistemingai ir atsakingai, kad didéty
visuomenés pasitikéjimas valdZia.

Vienas i§ komunikacijos biidy yra institucijos internetiné svetainé, kurioje pateikiama
informacija apie institucijos veiklg ir teikiamas paslaugas. Internetinéje svetain¢je informacija turi buti
pateikta iSsamiai, suprantamai, konkrec¢iai ir aiskiai. J. Rudzevicius ir N. Guseva (2006) iSskyria
interneto svetainés suvokimo modelj (Zr. 8 pav.), kuriame akcentuojami du aspektai — interneto
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svetainés kiurimo kokybé¢ (kiir¢jas) ir suvokta interneto svetainés kokybé (lankytojas). J. Rudzevicius ir
N. Guseva (2006, p. 78) akcentuoja: ,,Sie apsektai tarpusavyje yra labai panasiis ir susije, nuo jy
priklauso svetainés lankomumo, techniniy funkcionavimy, turinio ir lydinciy paslaugy kokybé®.
Galima pastebéti, kad lankytojy interneto svetainés turinio suvokimas priklauso nuo jo asmeniniy
savybiy (patirties, iSsilavinimo) bei kuréjo atlikto darbo ir kirimo patirties. Todél svarbu, kad
savivaldybés internetiné svetaine bty aiski ir maZziausig patirt turintiems lankytojams, kuri uzsuks

susirasti norimos informacijos apie institucijg.

Interneto
svetainé

koregavimo veiksmai informavimas

kokybés suvokimy sudetinimas

8 pav. Interneto svetainés kokybés suvokimo modelis (Rudzevicius, Guseva, 2006, p. 78)
M. Pasquier, J.P. Villeneuve (2012) isskyria vienuolika pavyzdiniy komunikacijos formy:

institucijy vadovy dalyvavimas vieSose diskusijose, dalyvavimas spaudos konferencijose, informacijos
platinimas per praneSimus spaudai, atsakymai j klausimus i§ politiniy partijy atstovy, politiky,
informacinés broSitiros platinimas, informacijos, susijusios su institucijos veikla platinimas per
mokamag reklamg, informacijos platinimas per paSta ir elektroninj pa$tg, informacijos talpinimas
internetinéje svetainéje, saziningas dalyvavimas parodose, atviry dury dienos, informacijos skelbimas
periodinéje spaudoje ar knygose. Jomis gali biiti komunikuojama informacija politinése institucijose
siekiant vieSinti veikla, teikiamas paslaugas ar pasirinkta informacija. Viena i§ formy yra institucijos
valdymo informacijos talpinimas ir vieSinimas interneto svetainéje. Tai parodo, kad institucijai svarbu
turéti interneting svetaing, joje pateikti informacija susijusig su institucijos veikla bei teikiamomis
paslaugomis, kurios biity aiSkios besikreipian¢iam pilie€iui ir nuolat atnaujinamos.
VieSojo sektoriaus institucijos norédamos komunikuoti informacijg, privalo laikytis septyniy

komunikaciniy principy (Pasquier, Villeneuve, 2012, p. 154):

e Remtis nuostatomis ir teisés aktais;

e Informacija nepriklausoma nuo partijy ir kity politiniy aplinkybiy;

e Skaidris ir vie$i finansavimo Saltiniai;

e Pateikiama laiku ir nuolat atnaujinama;

e Informacija objektyvi ir i§sami;

e Pritaikyta tikslinéms Zmoniy grupéms ir Ziniasklaidai;

24



e Informacija proporcinga tikslams.

Informacijos komunikavimo principai atskleidzia kai kuriuos reikSmingus aspektus. Visy pirma
svarbu tai, kad teikiama informacija turi buti teisiskai reglamentuota, todél vieSinama ne pasirinkta, 0
visy institucijy panasi ir aktuali informacija. Svarbu atkreipti démesj, kad informacija turi bati laiku
atnaujinama, objektyvi ir iSsami, proporcinga institucijos tikslams. Jeigu savivaldybé prie savo tiksly
yra i8skyrusi darny vystymasi, tai principas rodo, kad su §ia sritimi susijusi informacija turi biti
komunikuojama ir pateikiama visuomenei. Tokiu badu zmonés gali buti skatinami dométis ir noréti

suzinoti daugiau informacijos apie darnaus vystymosi proceso jtakg ir svarbg jy gyvenime.
1.3 Komunikacijos proceso dalyviai vieSajame sektoriuje

Komunikacinis veiksmas kalba naudojasi kaip priemone, kuria pasitelkes kiekvienas visuomenés
atstovas gali pasiekti abipusj sutarimg kaip tam tikros socialinés bendruomenés narys. Vokieiy
sociologas Jurgeno Habermasas vienas i§ pirmyjy tyrinétojy, kuris analizavo komunikacinio veiksmo
teorijg ir informacijos pateikimo svarbg kuo didesnei masei zmoniy. Pagrindinis $ios teorijos (1984)
tikslas — padéti atsirasti naujam socialiniam suvokimui, kad tarp pilieiy ir valdzios bty kuriamas
dialogas, kuris skatinty pilieCius aktyviai dalyvauti priimant sprendimus i$sakant esamas problemas, o
sprendimai padéty spresti visuomenéje egzistuojancias problemas. Galima pastebéti, kad sociologas J.
Habermasas kalbédamas apie komunikacing teorija pastebéjo, kad visuomené turi biti nuolatos
ugdoma ir mokama dométis naujai pateikiama informacija, kuri susijusi su visuomenés dalyviais ir jy
gyvenimo kokybés gerinimu.

Kalbant apie vieSojo sektoriaus institucijas, jy veiklos komunikavima, populiarinimg tarp
visuomenés, svarbia koncepcija tampa politinés komunikacijos samprata, j kurios procesa jtraukiami
du svarbiis dalyviai — politikai ir visuomené. Ziniasklaidos sociologas Brian McNair politing
komunikacijg apibiidina kaip komunikacijos procesa tarp politiky ir visuomenés, kai politiniy
institucijy atstovai komunikuoja su visuomene per ziniasklaidos priemones (McNair, 2011, p 235). S.
Statneckyté (2013, p. 103) teigia: ,,Politiné komunikacija — svarbi politiky darbo priemoné, tiek
politiky, kurie kandidatuoja patekti j institucijas, tiek jau dirbanciy institucijose*. Galima konstatuoti,
kad nuo institucijy atstovy nuostaty ir jy jsitikinimy informacija pateikiama visuomenei apie veiklos
vieSinimg ir norg gauti tam tikra atsaka apie jy vykdoma veikla, daro jtaka politinés komunikacijos
supratimui.

Informacijos teisingas perdavimas ir jos supratimas daug priklauso nuo komunikacijos proceso
dalyviy. A. Vincitniené (2009, p. 55) teigia, kad politiné komunikacija aiSkinama kaip viena i§
politikos veikéjy, ziniasklaidos ir visuomenés sgveiky sriciy, kuriy metu gali biti pateikiamas,
perduodamas arba priimamas komunikuojamos naujienos turinys. Pabréztina, kad tai yra sudétingas ir

kartais komplikuotas procesas, nes jam jtakos gali turéti proceso dalyviai su skirtinga patirtimi,
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kompetencija. Atkreipiant démesj j politing komunikacija ir jos dalyviy ry$j, svarbu placiau isskirti
pagrindinius politinés komunikacijos dalyvius ir jy itaka institucijy veiklos vieSinimui ir pateikimui.
Politinés komunikacijos dalyviai pagal B. McNair (2011) yra trys: politinés arba valdzios institucijos,
pilie¢iai arba visuomené, ziniasklaida.

Politinés arba valdzios institucijos gali sudaryti vadovaujancias-centrines politines institucijas
(Vyriausybe), regionines valstybines institucijas (savivaldybes), jvairiy poziiiriy partijas, visuomenines
organizacijas. Politiniy institucijy atstovai pasirinkdami institucines priemones gali daryti jtaka
sprendimy priémimo procesui, politiniy darbotvarkiy sudarymui. Jeigu politikai yra regioniniy
institucijy atstovai, jie gali daryti poveikj politiniy jégy formavimuisi tame regione (McNair, 2001).
Kad politiniy sprendimy priémimo poveikio nebiity, politiniai sprendimai, sitilymai ir kitos veiklos turi
biiti vieSinamos visuomenei, gerai zinomos ir suprantamos. Taigi politikai, kaip institucijy atstovai,
turi galimybe informacija susijusig su darniu vystymusi visuomenei pateikti kaip ir bet kokia kitos
srities informacija ir skatinti tuo dométis, kai prie vykdomy sri¢iy jtraukiamas darnaus vystymosi
komunikavimas.

Visuomené arba pilieiai yra tie dalyviai j kuriuos nukreiptas komunikuojamas turinys ir dél
kuriy jis i§ viso kuriamas ir vieSinamas. Politinés informacijos déka, visuomené susikuria savitg
pozitrj, jj lygina su turimomis Zziniomis, patirtimi. Ji gauta informacijg vertina pagal savo
intelektualumg, doméjimosi politika svarbumg. Atsizvelgiant } tai, visuomenés atstovai gali pateikti
savo nuomong, jzvalgas, atitinkamai reaguoti ir vertinti gauty ziniy svarbg. K. Brands ir K. Voltmer
(2011, p. 25) konstatuoja, kad visuomenés informacijos supratimui ir interpretavimui, turi jtakos
strateginis komunikavimas. Strateginis komunikavimas — tai suplanuoti ir suderinti komunikaciniai
procesai, kurie yra kiekvienos jmonés ar institucijos paslaptis. Apibendrinant galima teigti, kad pilietis
rades informacijos apie darny vystymasi institucijos internetiniame puslapyje ir jg perskaites susidaro
pirming nuomong apie vie$oje erdvéje pateikta informacija, o tada pradeda formuoti, kurti ir ugdyti
asmeninj pozilrj toje srityje.

Tyrinétojas B. McNair (2001) akcentuoja, kad Siandieniai ziniasklaidai ypa¢ svarbia priemone
tampa interneto kanalai. Komunikuojama informacija apie darny vystymasi valdzios institucijy
internetiniuose puslapiuose gali biiti pateikiama ir kituose Ziniasklaidos kanaluose, taciau ji turi buti
daznai minima politin¢je arenoje, kad pritraukty visuotinj susidomejima ir tai turi buti pradéta kurti
nuo institucinio valdzZios lygmens.

Galima pastebéti, kad politinés komunikacijos dalyviy sgveika vienas kito atzvilgiu yra artima ir
priklausoma. Kalbant apie viesojo sektoriaus institucijy veiklos vieSinima, reikSmingu aspektu tampa
komunikuojamos informacijos svarba ir butinas jos aiSkinimas. A. Augustinaitis (2003, p. 6)

straipsnyje raso, pastaruoju metu galima pastebéti, kad kei¢iasi institucijos pozitris j komunikacijg
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kaip procesg, kei¢iai komunikaciniy prioritety svarba, kurios pagalba randamas konsensusas, derinami
skirtingi interesai, vertybés, norai, likes¢iai, nustatomos tam tikros tolerancijos ribos ar taisykIés.
Pateikiama visuomenei informacija apie politing institucijg pirmiausiai priklauso nuo politiky ar
politiniy institucijy atstovy. S. Statneckyté (2013, p. 105) raSo: ,,Viesojoje erdvéje dominuoja
komunikuojami tekstai, o Ziniasklaidos atstovy pranesimai, kalbant apie politiky rySius su visuomene
verti analizés is politiky, politiniy institucijy rysiy su Ziniasklaida, arba tiksliau santykius, nes jie lemia
politiko ar politinés institucijos matomumq, veiklos vertinimg®. Galima pastebéti, kad vieSojo
sektoriaus institucijos turi galios tam tikrg informacijos kiekj teikti visuomenei ir taip jg skatinti
dométis biitent tos srities informacija. Taigi savivaldybés, kaip vietinio lygmens valdzios institucijos,
yra atsakingos uz darnaus vystymosi informacijos pateikimg visuomenei, nes turi galios i§ savo
institucinés perspektyvos platinti informacijg susijusia su darniu vystymu per vykdomas ar

planuojamas vykti veiklas.
1.4 ,Darnis ratai® ir darnus vystymasis

Darnaus vystymosi koncepcija aiSkinama remiantis trimis dimensijomis (aplinka, ekonomika,
socialiné sritis), kurios darnaus miesto kirime taip pat yra reik§mingos. Darnus miesto ar regiono
vystymasis yra visuotinio darnaus vystymosi dalis, kuris apima daugyb¢ visuomenés veiklos sriciy ir
komunikuojamo turinio gausoje turi biti viesinama visuomenei (Saparauskas, 2004). Darnus miestas
1Slaiko viding pusiausvyra tarp gyventojy skai€iaus augimo, infrastruktiiros ir komunaliniy paslaugy
teikimo, tarSos, triuk§mo, ekonomings veiklos ir kt. To siekiama uztikrinant miesto plétros harmonija,
o daroma jtaka gamtiniai aplinkai turi biiti maZzesné (Barredo, Demicheli, 2003).

Straipsnyje M. Narvydaité (2008) analizuoja darnaus miesto svarba, nes darnus vystymasis yra
neatsiejamas nuo miesty, miesteliy ir gyvenviediy. Si koncepcija atitinka klimato atsilimo ir energijos
taupymo tendencijas, o darnus vystymasis padeda siekti darnig ir harmoningg plétrg daugelyje
valstybiy. Miesto plétra darnaus vystymosi kontekste yra svarbi ir susijusi su valdZios institucijomis,
nes miesto didinimas pirmiausiai priklauso nuo jvairiy valstybiniy institucijy suderinimy, leidimy
skyrimy. Miesto regiono didinimas siejamas su trijy koncepcijy — ekonomikos, socialinés srities ir
aplinkos kontroliavimu siekiant teigiamy rezultaty dél visuomenés gerovés. Todél institucijos,
sickdamos plétoti $ig sritj, prie prioritetiniy tiksly turi i$skirti darny vystymasi, kuris apibendrina tris

sritis.

9 pav. Modelis ,,Trigubas esminis poZiiiris (Roberts, 2015, p. 46, vertimas autorés) 57



P. W. James (2015) raSo, kad Siandieniniame pasaulyje dominuoja paradigma ,,Trigubas esminis
poziaris* (angliskai ,,The Triple Bottom Line*), kuri i$skiria tris dominuojancias sritis: ekonomika,
socialiné sritis, aplinka (Zr. 9 pav.). Sis modelis naudoja socialing sritj kaip pagrinding, kuri susieta su
dar dviem sritim — ekonomika ir aplinka, kurios svarbios vystant sritis mieste.

Darnaus vystymosi procesas miesto koncepcijoje siejamas ir su kitomis sritimis. M. Narvydaité
(2008) straipsnyje plétodama darnaus vystymosi proceso jtakg regione, ji sieja su mazesnémis
aplinkinémis gyvenvietémis: ,,Darni urbanistiné plétra turéty apimti ne tik pacius miestus, bet kartu
jvertinti ir miesty sgsajas su aplinkinémis vietovémis ar kitais Salia esanciais miestais bei miesteliais,
artimomis gyvenvietémis“. P. W. James (2015, p. 54) i§skiria keturias darnaus vystymosi (Zr. 4 lentel¢)
sritis: ekologija, ekonomika, politika, kultiira kurios gali bati suskirstytos j Smulkesnes perspektyvines
tarpusavyje susijusias sritis, padedancias plétoti socialing gerove pagal sritis.

4 lentelé. Socialinés sritys ir perspektyvos (Roberts, 2015, p. 55, vertimas autorés)

Ekonomika Ekologija
1. Gamyba ir istekliai 1. Zaliavos ir energija
2. Keitimasis ir pervedimas 2. Vanduo ir oras
3. Apskaita ir reglamentavimas 3. Augalija ir gyviinija
4. Vartojimas ir naudojimas 4. Apgyvendinimas ir atsiskaitymas
5. Darbas ir pasalpa 5. Statybos ir transportas
6. Technologijos ir infrastruktiira 6. Sveikata
7. Turtas ir dalijimasis 7. Emisija ir atliekos

Politika Kultiira

1. Organizacijos ir institucijos 1. Tapatybé ir jsipareigojimas
2. Teisé ir tvarka 2. Kiryba ir poilsis
3. Komunikacija ir kritika 3. Atsiminimas ir planavimas
4. Reprezentacija ir derybos 4. Isitikinimas ir reik§mé
5. Apsauga ir sutartys 5. Lytis ir kartos
6. Dialogas ir taikymas 6. Tyrimai ir analizé
7. Etika ir atskaitomybé 7. Senové ir visuomeniné sveikata

Pavyzdziui, kultiros perspektyvos sritis ,,Tyrimai ir analizé*, svarbi ir kitose trijose srityse —
ekonomikoje, ekologijoje ir politikoje, nors tyrimy ir analizés pagrindas formuojamas kultros srityje.
Kiekvienos i§ iSvardinty perspektyvy, pavyzdziui, ,,Organizacijos ir institucijos®, ,,Apgyvendinimas ir
atsiskaitymas‘ procesai yra susij¢, nes pateikiami per zmogaus gyvenimo aspektus juos susiejant su
socialine sritimi (James, 2015).

5 lentelé. Keturiy sri¢iy paaiSkinimas pagal P. W. James (2015, p. 52-53, vertimas autorés)

Nr. Sritis Srities detalizavimas

1. Ekonomika | Ekonominis reik§mingumas per socialing sritj apibrézia praktikos kursus ir materialinius prioritetus,
susijusius su produkcijos naudojimu, jsigijimu. Siame kontekste savoka ,Istekliai* vartojama
placigja prasme, kur iStekliai néra naudojama sumazintomis priemonémis siekti tiksly.

2. Politika Politinis reikSmingumas per socialing sritj pirmiausiai apibrézia praktikg ir prasme¢ susijusig su
organizacija. Politinés srities parametrai apima platesn¢ prasm¢ nei jprastai politika. Ji apima
socialinius santykius politikoje, kurie kertasi su vieSojo ir privataus sektoriy atskirtimi. Politiné
koncepcija susijusi su socialine sritimi ,,Bendras socialinis gyvenimas®.

3. Ekologija Ekologinis reik§mingumas per socialing sritj apibréziamas kaip praktika, diskursas, materialiné
iSraiSka, kuri atsiranda tarp socialiniy ir gamtiniy skirtumy. Ekologiné sritis orientuota j socialinés
aplinkos saveika, jskaitant Zzmogaus poveikj aplinkai, pastaty statyma, keliy tiesima.

4, Kultira Kultlirinis reik§mingumas per socialing sritj apibréziamas kaip praktinis diskursas ir materialiné
iSraiSka, kurios laikui bégant keiciasi ir socialinio gyvenimo netolygumai tampa bendra kultiiros
dalimi.
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Galima pastebéti, kad P. W. James autoriaus iSskirtos keturios sritys siekiant gerinti regionuose
zmoniy gyvenima, siejamos su keturiomis sritimis — ekonomika, politika, ekologija, kulttira, kurios
vystomos ir tobulinamos siekiant geresnio socialinio gyvenimo zmonéms. Darnaus vystymosi
koncepcijos sudedamosios ir prioritetinés sritys yra panasios (ekonomine, aplinkos, socialing), kurios
apima taip pat su zmogaus gyvenimu susijusias sritis (saugus transportas, Siltas bustas, Siuksliy
rusiavimas).

Visos perspektyvos tarpusavyje susijusios per centrinj rato taska (Zr. 10 pav.). P. W. James
(2015, p. 48) raso, kad ,,Darniis ratai“ sudaromi tam, kad padéty iSskirti ir spresti problemas i$
pagrindiniy gyvenimisky sri¢iy (ekonomikos, politikos, ekologijos, kulttros). Rate parodomos miesto
pagrindinés sritys ir septynios perspektyvos, kurios leidzia pabrézti tos vietovés stiprigsias ir silpngsias
sriciy vietas darnaus vystymosi kontekste (nuo energingos iki kritiskos). Apskritimas ,,Darnus
ratas* parodo, kad problemos tarp skirtingy sri¢iy gali biiti sprendziamos ir koreguojamos per vadovy
bendradarbiavima, kurie kei€iasi turima patirtimi, Ziniomis, dalinasi nuomone ir pasiiilymais. Kad bty
kuriamas tvarus pozitris, reikia praktiniy priemoniy siekiant sukurti tvary miesta, bendruomene

(circlesofsustainability.org, 2016).

Ekonomika Ekologija
Gamyba ir iStekliai Zaliava ir energija

Keitimasis ir pervedimas Vanduo ir oras
Apskaita ir reglamentavimas Augalija ir gyvinija
Vartojimas ir naudojimas Biistas ir gyvenvietés
Darbas ir pasalpa Statybos ir transportas

Technologijos ir infrasts
Turtas ir dalijimasis

Visuomeniné sveikata
Emisija ir atliekos

Kultira

Tapatybe ir jsipareigojimas
Karyba ir poilsis
Politika Atsiminimas ir planavimas
Organizacijos ir institucijos Isitikinimas ir reikSmeé
Teisé ir tvarka Lytis ir kartos
Komunikacija ir kritika Tyrimai ir analizé
Reprezentacija ir derybos Senove ir sveikata
Apsauga ir sutartys
Dialogas ir taikymas
Etika ir atsakomybé

[Energingai

Gerai, tinkamai
Labai gerai

Gerai +

Gerai

Gerai -

Labai nepatenkinamai
Blogai

KritiSkai

10 pav. ,,Darniis ratai“ pagal P. W. James (James, 2015, p. 48, vertimas autorés) 29



,Darniis ratai“ — kartotinis procesas (Zr. 11 pav.), kuris apibréztas keliuose veiklos etapuose:
jsipareigojimas, sudominimas ar dalyvavimas, jvertinimas, apibrézimas, jgyvendinimas, pamatavimas
ir komunikavimas. Kiekvienas proceso etapas yra suskirstytas dar j keleta smulkesniy etapo serijy,
kuriy pagalba organizuojama loginé seka jgyvendinti atitinkamoms veiklos dalims. Etapai susij¢ su
priemonémis ir metodais (circlesofsustainability.org, 2016). Apibendrinant galima pastebéti, kad visi
septyni proceso etapai svarbis ir reik§mingi, kiekvienas i§ jy prisideda prie darnaus vystymosi
komunikavimo, vieSinimo. Paskutinis etapas yra komunikavimas, kuris ypac siejasi su S$ios srities
vieSinimu ir norint, kad ,,Darnaus rato“ procesas nenutriikty, biity kartojamas daug karty, turi biiti

uztikrinamas informacijos komunikavimas.

Tgyvendinti
Pamatuoti

11 pav. proceso ,,Darniis ratai“ etapai, (circlesofsustainability.org, 2016, vertimas autorés)
Teoretikas P. W. James aiSkindamas miesto darny vystymasi iSskiria keturias sritis — ekonomika,

politika, ekologija, kultiira, kurios siejamos su socialiniu gyvenimu. Sios dimensijos panasios j darnaus
vystymosi tris pagrindinius komponentus: ekonomika, aplinka, socialing sritis, todél plétojat darnaus
vystymosi koncepcija miesto kontekste, S$ioS trys sritys yra ypal svarbios, nes padeda isskirti
probleminius aspektus, su Kuriais gali susidurti kiekvienas visuomenés narys, kuriam turi bati
uztikrinta socialin¢ gerove.

Apibendrinant vieSojo sektoriaus darnaus vystymosi komunikacijos esminius principus galima
teigti, kad svarbiausias aspektas tarp vieSojo sektoriaus institucijy yra sistemingas, nuolatinis
informacijos komunikavimas apie vykdomq veiklg. Darnus vystymasis — viena is veiklos sriciy, kuri
gali buti vieSinama ir komunikuojama per institucijos prioritetines sritis, kurios reikSmingos
visuomenés gerovei kurti. Remiantis teoretikais bei pagrindiniais teisiniais dokumentais buvo
suformuluota ir isskirta darnaus vystymosi koncepcijos samprata su trimis dimensijomis — ekonomine,
aplinkos, socialine, kurias papildo dar dvi — kultiriné ir instituciné. Siy dimensijy svarba, plétojimas
darnaus vystymosi komunikacijos kontekste priklauso nuo informacijos komunikavimo is vieSojo
sektoriaus institucijy vykdomos veikos ir prioritetiniy sriciy. Todél norint, kad visuomené daugiau
suzinot apie darny vystymasi ir reikSmingumq jy gyvenime, Institucijos turi tam tikrq démesj skirti Sios

politinés srities komunikavimui, vieSinimui, supratimui ir aiskinimui, jq jtraukiant j veiklos planus.
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2. DARNAUS VYSTYMOSI KOMUNIKACIJOS INSTITUCINIAI IR TEISINIAI

ASPEKTAI
Siame skyriuje aprasoma darnaus vystymosi atsiradimo politika pasauliniu ir nacionaliniu

lygmenimis. Antrame skyrelyje aptariamas institucinis reiksmingumas, nuo kurio priklauso valdomame
regione darnaus vystymosi komunikacijos viesinimas per vykdomas sritis. Kadangi savivaldybés yra
vietinio valdZios lygmens institucijos, tai jos gali ir turi daryti jtakq valdomame regione, tame tarpe ir
vieSinamos informacijos pasirinkime. Treciame skyrelyje isSskiriamas savivaldybiy internetiniy
svetainiy teisinis reglamentavimas ratifikuotas Europos Sgjungos Komisijos, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés. Pagal interneto svetainés teisinius reikalavimus, isskirtoS interneto svetainés Sritys,

kuriose savivaldybés gali pateikti informacijg Susijusig su darniu vystymusi.
2.1 Darnaus vystymosi politika

Svarbia ir problemine sritimi Stokholme vykusioje Jungtiniy Tauty konferencijoje (1987), tapo
aplinkos klausimais pripazintas ekonominés plétros ir poveikio aplinkai rySys bei pasiiilytas svarbus
terminas ,,ekologiné plétra®. Tai ir buvo reikSminga pradzia Sio proceso raidai, nes jau 1987 m. buvo
suformuluota kita svarbi koncepcija — ,,darnus vystymasis®, kurio apibrézimas véliau buvo minimas
kity Sios srities mokslininky (Roberts, 2011, p. 76-77). Darnaus vystymosi srities tyrinétojas Lietuvoje
R. Ciegis (2004, p. 552) raso: ,,Bégant laikui atsirado Zmonijos atsakomybé ir jos vertinimas uz savo
daromus veiksmus, o tolesné nevaldoma technosferos ekspansija gresia visisku gyvybine veiklg
uztikrinanciy elementy sunaikinimu®. Taigi darnaus vystymosi svarba ir reikSmingumas pastebétas dar
XX a. pabaigoje, kai trys sritys — ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé pripazintos lygiavertémis, o
sri¢iy siektina veikla derinama tarpusavyje dél geresnio gyvenimo uZtikrinimo visuomenei.

Darnaus vystymosi terminas pirmiausiai buvo pradétas vartoti jj siejant su aplinkosaugos
vystymo sritimi. A. Mikalauskiené ir D. Streimikiené knygoje ,,Darnaus vystymosi politikos
igyvendinimo teoriniai pagrindai* (2014, p. 19) teigia, kad didelis pasaulio gyventojy skaiCius, greitas
ir spartus ekonominis vystymasis, didina aplinkos tarsg ir skatina spresti susidariusias problemas. Tai
léemé didéjant; mokslininky ir visuomenés susidoméjimg bei susirlipinimg pirmiausiai
aplinkosauginiais klausimais, o paskui ir tolesnio visuomenés vystymosi ir tobulé¢jimo galimybémis.
Uztersta aplinka kurioje gyvena visuomenei buvo pirmasis pozymis, kad pasaulyje vykstantys
negrjztami procesai, siejami su ekonomikos netobul¢jimu, gali nulemti ne tik dabartinés kartos
gyvenimo ypatumus, bet turéti rimty padariniy ateinan¢ioms kartoms.

Kitas svarbus ir istorinis etapas vyko 1992 m., kai Rio de Zeneire j Junginiy Tauty konferencija
atvyko 180 valstybiy vadovai, kurie bendru sutarimu pagrindé ir jteisino ilgalaike visuomenés
vystymosi ideologija, jteisino veiksmy plang ,,Darbotvarké 21°“. Pagal ji rekomenduojama visoms

Salims parengti ir patvirtinti nacionalines darnaus vystymosi strategijas. Konferencijos metu jkurta
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Junginiy tauty Darnios plétros komisija‘, kurios pagrindinis tikslas — teikti pasitlymus dél darnaus
vystymo gerinimo visoms valstybéms, stebéti, kad jos igyvendinty komisijos sitlymus dél strategijy
kairimo ir patvirtinimo (sustainabledevelopment.un.org, 2016).

Europos Vadovy Taryba Geteborge (2001) priemé pirmg ,,ES tvaraus vystymosi strategijg*. Po
mety Johanesburgo virStniy (2002) susitikime buvo papildyta ES tvaraus vystymosi strategija, aptarti
svarbiausi aspektai susij¢ su ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy klausimy sprendimu pasauliniu
lygmeniu. Virsiiniy susitikimo metu nuspresta, kad reikia skirti daugiau kontrolés ir démesio kalbant
apie $iy problemy sprendimg. Gaila, tai¢iau darnaus vystymosi srityje kol kas nuveikta
nedaug (darnusvystymasis.It, 2009).

Reik$minga valstybiy atstovy konferencija ,,Ri0+20“ vyko 2012 metais. Joje svarbiausiais
démesys nukreiptas ] institucinés struktiiros ir zaliosios ekonomikos formavimg. Konferencijos metu
akcentuoti trijy darnaus vystymosi sri¢iy tikslai, kuriuos reikia plétoti naudojantis institucine aplinka,
nes institucijy priimami sprendimai veikia ekonoming, socialing, aplinkosauging sritis, rityS savo
ruoztu daro poveikj institucijoms (Domarkas, Jukneviéiené ir Kareivaité, 2012).

Darnaus vystymosi politikos kiirimas Lietuvoje pirmiausiai siejamas su aplinkos politika.
1993 m. pradéti rengti Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo teisiniai pagrindai,
0 1996-2001 m. jis parengtas pirmg kartg. Lietuvos Respublikos Seimas (toliau LR Seimas) 2002 m.
spalio 29 d. iSleido nutarimg Nr. IX-1154 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorinio bendrojo plano®,
kuriame i$skiriamos uzduotys: konkretizuoti svarbiausiy Salies erdviniy struktiirg, nustatyti bendrajg
Salies teritorijos naudojimo ir apsaugos strategija bei prioritetus, nustatyti pagrindines $alies regioninés
politikos formavimo nuostatas (LR teritorijos bendrasis planas, 2002).

ES nare Lietuva tapo 2004 m. ir nuo tada ji turi atkreipti démes;j j darnaus vystymo kiirimg pagal
ES iskeltus prioritetus. Jie aprasyti ,,ES tvaraus vystymosi strategijoje ir turi jtakos nacionaliniams
planams. ,.Nacionaliné darnaus vystymosi strategija®“ Lietuvoje ratifikuota Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003-09-11 nutarimu Nr. 1160. 2006 m. birzelio 9 d. ES Vadovy Tarybai priémus
atnaujintg ES darnaus vystymosi strategija ir jpareigojus Salis nares atitinkamai atlikti nacionaliniy
darnaus vystymosi strategijy perzitras (strategija buvo atnaujinta LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 16
d. nutarimu Nr. 1247 ir patvirtinta nauja redakcija). Strategijos pagrindinis tikslas — pagal ekonominio
ir socialinio vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety pasiekti 2003 mety ES
valstybiy nariy vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevirSyti ES leistingy normatyvy, laikytis
tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos tarsa ir poveikj pasaulio klimatui, reikalavimy. Jgyvendinti
§] siekj jmanoma tik diegiant Uikyje naujausias, aplinkai maZesnj neigiamg poveikj darancias
technologijas (am.lt, 2012).

Lietuvos Respublikos konstitucijos 54 straipsnyje (toliau LR Konstitucija) reglamentuota ir

teisiskai apibrézta aplinkos apsauga, kuri taip pat sudaro ir kuria darnaus vystymosi politikos kiirimg:
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»wValstybe rupinasi natiiralios gamtinés aplinkos, gyvinijos ir augalijos, atskiry gamtos objekty ir ypac
gamtos istekliai. Draudziama niokoti Zeme, jos, gelmes, vandenis, tersti vandenis ir org, daryti,

radiacinj poveikj aplinkai, skurdinti augalijq ir gyvinijg“ (LR Konstitucija, 1992, p. 30).
2.2 Institucinis darnaus vystymosi lygmuo Lietuvoje

Institucijy teigiamai vykdoma veikla pirmiausiai priklauso nuo valdymo proceso intensyvumo.
Valdymas — sudétingas procesas, reikalaujantis mokéti derinti interesus, poZitirius, nuomones, suprasti,
kad minima sgveika yra reikSminga, gali duoti naudos proceso dalyviams. (Puskorius, 2006, p. 59).
Teoretikas C. Chakrabarty (2012, p. 199) apie politinj valdyma raso, kad jis yra dinaminis procesas,
kuriame svarbiausi politiniai dalyviai ir institucijos, nes jie bando atsakyti j visuomenés uzduodamus
Klausimus bei siekia bendradarbiavimo. Teoretikas raSo, kad politinis procesas sudarytas i$ keturiy
svarbiy elementy:

e Viesy problemy nustatymas;

e VieSy problemy jtraukimas j politikos darbotvarkes;

e Politikos pasitilymy formulavimas problemoms spresti;

e Sprendimy priémimas.
IS teoriniy aiSkinimy apie politinj valdyma galima pastebéti, kad autoriai vienu i§ svarbiausiy aspekty
i§skiria skirtingy valdZios lygiy ir regioniniy institucijy bendradarbiavima, siekiant spresti problemas,
kurios aktualios Zmonéms. Svarbu, kad valdymo procese dalyvauty visi proceso dalyviai ir biity
sprendZiamos i8keltos problemos.

Valstybés valdymo sampratg teoretikas P. W. Rodman (1968) pateikia susistemintg, konkreéia.
Anot autoriaus, valstybés valdymas yra apgalvotas ir strateginis planas, kurj nulemia ekonoming ir
socialiné plétra valstybéje. Lietuvos politinis veikéjas A. Astrauskas analizuodamas (2002) valstybés
valdymo savoka teigia, kad ji apima valstybés valdzig vykdanciy subjekty ir valstybés administracijos
veikla, kuria tvarkant vieSuosius reikalus, daromas kryptingas poveikis socialinio junginio nariams, o
i§ jy susidariusiems socialiniams junginiams ir kitiems valstybés teritorijoje gyvenantiems asmenims.
Jis (2002, p. 33) apibiidindamas decentralizavimo procesg teigia, kad Sis procesas — tai dalis valstybés

valdzios galiy, kurios perduodamos kitiems socialiniams junginiams ir asmenims (Zr. 12 pav.). Sio

Decentralizuotas
valstvbés valdvmas

/ \

Autonomija Savivalda

VAR

Teritoringé Neteritoriné

12 pav. Decentralizuotas valstybés valdymas (Astrauskas, 2002, p. 33) 33



valstybés valdymo biidu gana didelé funkcijy dalis perduodama Zemesnio lygio valdzios institucijoms.
Taigi decentralizacijos procesas susijes SU greitesniu sprendimy priémimu, tam tikry jgaliojimy
perdavimu zemesnio lygmens valdzios insitucijoms, vykdoma ir plétojama tikslingesné veikla. Svarbu
paminéti, kad konkre¢iy sprendimy priémimas valdZios institucijoje padeda aiSkiau jvertinti esama
situacijg, priimti teisingesnj sprendima.

Teoretikas O. E. Hughes (2003, p. 73) teigia, kad valdzios institucijos i$siskiria biitent tuo, kad
jos turi galios priversti Zmones vienaip ar kitaip elgtis. V. Domarkas, V. Jukneviciené ir R. Kareivaité
(2012, p. 465) raso: ,,Institucijos, savo veiklg grisdamos etiniais ir moraliniais principais, naudojasi ne
tik valdzios suteiktomis galiomis, bet ir profesionalumo, organizacinés atminties ir teisingumo
koncepcijomis®. Lietuvos mastu bendrg vadovavimg darnaus vystymo politikai vykdo jstatymy
leidziamosios valdzios institucija — LR Seimas. LR Seimas svarstydamas svarbius su darnaus
vystymosi politika susijusius klausimus, apima aplinkos apsaugos ir gamtos istekliy naudojimo
politikos kryptis, sprendzia su tuo susijusias socialines, ekonomines problemas (Irs.It, 2016).

Darnaus vystymosi tikslai yra ta sritis, pagal kuriuos yra plétojama visa darnaus vystymosi plétra.
Lietuvos politiniy koncepcijy tyrinétojai V. Domarkas, V. Jukneviciené ir R. Kareivaité (2012, p. 462)
pabrézia: ,Valstybéje jgyvendinant su darniu vystymuSi susijusius tikslus, reikSmingas visy valdzios
institucijy indélis juos jgyvendinant efektyviai, skaidriai, atskaitingai®“. Seimo priimty jstatymy
darnaus vystymosi politikos klausimais jgyvendinimg realizuoja vykdomosios valdZios institucijos —
Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau LR Vyriausybé). LR Vyriausybés kanceliarija
lgyvendindama savo veiklas, yra jsipareigojusi dalyvauti formuojant Lietuvos Respublikos ES politika,
todél darnaus vystymosi politika yra viena i§ prioritetiniy sri¢iy (LR Vyriausybés kanceliarija, 2016).
Akivaizdu yra tai, kad centriné valdzia dalj funkcijy priskirdama vietinéms valdzios institucijoms
nesuteikia joms visiSkos pajamy formavimo autonomijos dél subjektyviy ir objektyviy priezasciy
(Puskorius, 2006, p. 129). Taigi galima pastebéti, kad vietos valdzios institucijos finansavima gali
gauti tiesioginiy dotacijy pavidalu, kurias skiria centriné valdzios institucija.

Viena i§ centriniy vykdomosios valdzios institucijy, kuruojanciy aplinkos politika Lietuvoje
(aplinkos politika yra viena i§ svarbiausiy sri¢iy plétojant darny vystymasi), yra LR Aplinkos
ministerija, jkurta 1998 m. Jos internetinéje svetainéje (2016) pateikti institucijos strateginiai tikslai
(Zr. 13 pav.), kuriy pagalba yra kuriama, plétojama ir jgyvendinama aplinkos politika.

LR Aplinkos ministerijos iskelti strateginiai tikslai parodo (Zr. 13 pav.), kad trys i$ jy nukreipti
aplinkos kokybés gerinimg valstybéje, o vienas konkreciai j darnaus vystymosi politikos plétojimag
Lietuvoje. Svarbu, kad pagrindinés valdZios institucijos, uZtikrinancios valdymo efektyvuma,
inicijuoty ty sriciy vykdyma, kurios yra ypa¢ problemings, o problemas padéty spresti ir jgyvendinti

zemesnio lygmens institucijos.
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LR Aplinkos ministerijos 4 strateginiai tikslai

1 U#tikrinti tinkama aplinkoskokybe 2.Utztikrinti racionaly gamtosiitekliy
Lietuvos gyventojams. i3sangoti biologine naudoejima ir telesn) ju gausinima
{vairove ir krastovaizd?io savituma. hidrometeorologinésinformadjesteikima.
3 Uitikrinti damans vystymosi principus 4 Didinti valdymo efektyvuma

atitinkant] teritoriju planavimo, statybos ir
biisto plétros procesu, statiniy naudojimo ir
priefiiiros valstybinj reguliavima

13 pav. LR Aplinkos ministerijos strateginiai tikslai (sudaryta autorés)
Siekiant strateginio proceso unikalumo, svarbu jvertinti pagrindinius veiksmus, kurie naudingi

vietos savivaldos institucijoms. Jos yra pirmas valdzios lygmuo, kuris tiesiogiai bendrauja su
visuomene, todél informacijos perdavimas ypac¢ svarbus, siekiant visuomene¢ supazindinti su svarbia
informacija. Savivaldybés turi skatinti visuomene susipazinti su nauja informacija, ugdyti polinkj
keisti elgesj, §viesti svarbiais klausimais. Veiksmai (Zr. 6 lentelé), turintys jtakos strateginio valdymo
savivaldybés kiirimo procese ir tikslingumas juos derinant su i$skirtiniais ir savitais kiekvienos
savivaldybés bruozais (Puskorius, 2006).

6 lentelé. Veiksniai, turintys jtakos savivaldos institucijy strateginio valdymo procesui (Puskorius,

2006, p. 67)
Eil. Nr. Veiksnys Itaka
. . .. Didesnés savivaldos institucijos su sudétingais struktiiriniais lygiais, placiu
Savivaldybés dydis ir A . . R ; .
1. struktiira geograﬁnl_u 1551dest_yr_nu ir daugybe savivaldos instituciniy vienety reikalauja
formalesnio strateginio valdymo proceso.
Jis lemia vietos savivaldos institucijos reakcija i pokycius. Jei pokyciai
2 Aplinkos nepastovumas sud'ét%ngi, o sa}yiyaldybés personalas netu}ri pa}(ankamai strateginio reagav?mo
patirties ir ziniy, problemoms spresti reikalingas formalus reagavimo
procesas.
Ankstesné planavimo ir Jei savivaldybés personalas stokoja planavimo, programinio biudzeto
3. programinio biudzeto sudarymo ar programy jgyvendinimo kontrolés jgiidziy, negalima i§ karto
sudarymo paskirtis sukurti viskg apimantj strateginio valdymo procesg savivaldybéje.
Vietos savivaldos institucijos daznai sudaro glaudziai nesusij¢ skyriai, kuriy
4, Valdymo stilius veikla siejama su atskirais tkio sektoriais. Svarbu, kad bty sudarytos
tarpusavyje strategijos jgyvendinimo programos.
Kuo brangesné finansiniy ir Zzmoniy iStekliy naudojimo poziliriu programa,
5 Programos kaina ir tuo labiau pateisinami i$samils analitiniai tyrimai. Kuo reikSmingesni
' socialiniai padariniai programos padariniai ir kuo maziau aiskios jos jgyvendinimo aplinkybés, tuo
reikalingesnis formalus strateginio valdymo procesas.

PoZymiai parodo, kad sékmingas vietinés institucijos veiklos vertinimas gali priklausyti nuo
skirtingy veiksniy ir jy itaky. Savivaldybé — nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuriai jstatymu
suteikta savivaldos teis¢ ir jos valdzios institucijy visuma (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2012,
p. 242). A. Novikovas (2005) straipsnyje akcentavo, kad savivaldybé yra arCiausiai gyventojy esanti
valdzios institucija, kuri geriausiai iSmano ir supranta atsiradusius sunkumus ir problemas, su kuriais
susiduria tos teritorijos gyventojai. Tam, kad savivaldybés galéty spresti Sio lygmens problemas, jai
yra paskirti jgaliojimai ir suteiktos savarankiskos, priskirtos, valstybinés, sutartinés funkcijos vykdant

vieting veikla (Zr. 14 pav.).
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Savivaldybés savarankiskos, priskirtos, valstybinés, sutartines funkcijos:

funkeijos

Savarankiskosios Priskirtosios funkejjos | Valstvbings  fumkcijos  vra  valstybés | Sutartinés funkcijos atsiranda

pagal jstatymu suteikta | jstatymais. Savivaldybés | atsizvelgiant | gyventoju interesus. Jos | sudarytomis sutartimis.
kompetencija,
isipareigojimus vietos salygas, aplinkybes. | igyvendinamos  vadovawjantis  teisés
bendruomenei. aktais. Savivaldybés, jgvvendindamos $ias

atlickamos | jgyvendinamos remiantis | funkcijos, perduotos savivaldybéms | remiantis savivaldybiu

sias funkcijas atlieka pagal | perduodamos  pagal  jstatymus i

funkcijas, turi jstatymu nustatyta

sprendimu priémimo laisve.

14 pav. Savivaldybei priskirtos funkcijos pagal sprendimy priémimo laisve (sudaryta autorés pagal

Lietuvos savivaldybiy internetinés svetainés informacija, 2016)

Savivaldybés yra pirminis valdzios lygmuo, kuriam priskiriama gana daug funkcijy kalbant apie

konkrecias veiklas (funkcijos, kurios turiniu susijusios su darnaus vystymo ir darnios politikos

jgyvendinimu), (LR Vietos savivaldos jstatymas, 1994, 6 str.):

Aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga;

Infrastruktiiros, socialinés ir ekonominés raidos planavimas, strateginiy plétros ir veiklos
plany rengimas, turizmo, biisto, smulkiojo ir vidutinio verslo plétros programy rengimas;
Komunaliniy atliecky tvarkymo sistemy diegimas, antriniy zaliavy surinkimo ir
perdirbimo organizavimas, sgvartyny jrengimas ir eksploatavimas;

Pirminé asmens ir visuomene¢s sveikatos priezitira;

Savivaldybés saugomy teritorijy steigimas, apsauga ir tvarkymas;

Savivaldybés socialinio biisto fondo sudarymas, jo remontas, socialinio biisto nuoma;
Savivaldybiy vietinés reikSmés keliy ir gatviy priezilira, taisymas, tiesimas ir saugaus
eismo organizavimas;

Salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas.

Socialiniy paslaugy planavimas ir teikimas, socialiniy paslaugy jstaigy isteigimas,
i§laikymas;

Specialiyjy architektiiros reikalavimy nustatymas ir statyba leidzianc¢iy dokumenty

18davimas jstatymy nustatyta tvarka;

Savivaldybés turi nemazai jgaliojimy valdomame regione jgyvendinti ir plétoti su darniu

vystymu susijusig veiklg per atskiras sritis. Darny vystymasi sudaro trys pagrindinés dimensijos

(ekonoming, aplinkos, socialiné), tai yra gana platus funkcijy ir jgaliojimy ratas, kuris turi buti

igyvendinamas siekiant kurti visuomenés gerove.
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Darnaus vystymosi kiirimas ir formavimasis

3

Darnaus vystymosi komponentai
1. Ekonominis
2. Socialinis

3. Politinis

Institucinis

¢ Gautos
Savivaldybe Finios

(r'r;sm*ucgfa savo internetiniame puslapyje
komunikuagja informacijq susijusiq su veikla
ir teifkdiamomis paslaugomis papildant Zinias

apie darny vystumagsi)

v

Visuomeneé

(siekdama gerinti savo gyvenimg, turi
taikytis prie naujo gyvernimo biido, keisti
elgeasi)

15 pav. Savivaldybés vaidmuo komunikuojant darnaus vystymosi politikos informacija visuomenei

(sudaryta autorés) 5
Savivaldybé vykdydama ir jgyvendindama jvairias valdymo sritis (Zr. 15 pav.), jas

neiSvengiamai sieja su ekonomine, socialine ir politine plétra, taip komunikuodama ir darnaus
vystymosi sri¢iy informacija, per jas sieckdama vieSinti komunikuojama turinj visuomenei. Ji turi buti
suinteresuota suzinoti naujus dalykus, po truputj keisti gyvenimo jprocius ir elgesj dél asmeninés
geroves, todeél i§ institucijy pusés Zmones turi biiti Svie¢iami apie darny vystymasi ir taip skatinami
gerinti savo gyvenima, keisti jprocius, gyventi sveikiau, aktyviau.

Valdzios institucijos numato kiek ir kokiy finansiniy istekliy reikia atskiroms valdymo sritims.
Habilituotas daktaras S. Puskorius (2006, p. 93) raso: ,,Vietos savivaldos teisinés bazés plétrai svarbi
Vyriausybés programa ir jos pagrindu tvirtinamos programos jgyvendinimo priemonés. Vyriausybé
nustato pasirinkto laikotarpio veiklos gaires, jskaitant ir vietos savivaldos sritj**. Galima pastebéti, kad
savivaldybés norédamos jgyvendinti tam tikras programas susijusias tame regione su darnaus
vystymosi plétros komponentais, turi jas derinti su LR Vyriausybe, kad bty patvirtintas finansavimas
biitiniausioms sritims. Svarbu paminéti, kad savivaldybés yra vietos lygmens valdZios institucijos,
kurios daugiausiai bendrauja su visuomene, todél siekiant apie darny vystymasi Zmonéms suteikti
daugiau ir jvairios informacijos, reikSminga ja perduoti biitent per $i valdzios lygmen;j plétojant minéty

sriciy programas.
2.3 Savivaldybiy internetiniy svetainiy teisinis reglamentavimas

DvideSimt pirmas amzius yra tas laikotarpis, kai daugelis duomeny perkeliama j interneting
erdve. Valstybiniy institucijy duomenys ir teikiamos paslaugos taip pat keliamos j viesg erdve. Pagal
Informacinés visuomenés plétros komiteto 2014 mety plétros apzvalgos duomenis (2014) galima
pastebéti, kad interneta ir kompiuterj naudojanciy Lietuvos gyventojy dinamika kiekvienais metais
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didéjo ir tik 2014 m. II pusmetj $ick tick sumazéjo (Zr. 7 lentelé), o nuo 2013 m. III ketviréio interneto
naudotojy skai¢ius buvo didesnis uz kompiuterio naudotojus. Tai rodo, kad zmonés tampa lankstesni ir
internetu naudojasi vis daziau, per jvairiais komunikacines priemonés, todél siekiat prisitaikyti prie Siy
pokyciy, valdzios institucijos taip pat privalo kuo daugiau informacijos apie savo vykdomg veikla
vieSinti. Vienas i§ budy vieSinti veikla, informacijg pateikti savo institucijos internetinéje svetainéje.

7 lentelé. Internetg ir kompiuterj naudojanciy lietuviy procentinis pokytis (Informacinés visuomenés
plétros komitetas, 2014)

2013 m. | 2013 m. 1l 2013 m. Il 2013 m. IV 2014 m. | 2014 m. 1l
ketvirtis ketvirtis ketvirtis ketvirtis pusmetis pusmetis
Naudojasi
- . 75,2% 72,2% 75,5% 73,7% 74,00% 72,4%
kompiuteriu
Naudojasi 73,3% 71,00% 75,9% 74,5% 74,4% 72,4%
internetu

Kad institucijos veikla biity labiau vieSinama, o teikiamos paslaugos visiskai skaidrios, institucija
savo internetiniame puslapyje, kuriame pateikia jos veikla vieSinancig ir paslaugy teikimg apimancia
informacijg, turi komunikuoti ir nuolat atnaujinti. Pagal Informacinés visuomenés plétros komiteto
2014 mety plétros apzvalgos duomenis jstaigos turinéios interneting svetaine Lietuvoje sudaro 94,4%
(2012 m. jy buvo 91,2%, 2010 m. — 76,1%). Duomenys rodo, kad tik 5,6% jstaigy savo veiklos
neviesina per interneting svetaine.

Vietos lygmens valdzios institucijos yra savivaldybés, kurios taip pat turi komunikuoti bating ir
svarbig informacijg visuomenei, o vienas i§ budy jg platinti — tai daryti per savo interneting svetaing.
V. Domarkas, A. Laukaityté ir V. Maciukas (2012, p. 24) teigia: ,,Svarbu, kad elektroninés valdzios
taikymo formos bity vykdomos visais vieSojo valdymo institucijy lygmenimis, tai yra ir savivaldybiy
lygmeniu. Pastebéta, kad Siandieniniu laikotarpiu vis daugiau démesio skiriama vietos savivaldos
elektroninés valdzios formoms, nes Sios institucijos gali greiciausiai identifikuoti jy gyvenimo buda,
besikei¢ianc¢ius poreikius, grei¢iau reaguoti pasirenkant konkrecias elektroninés valdzios formas.

Valdzios institucijos pateikdamos internetinéje svetainéje informacijg susijusig su vykdoma
veikla, turi remtis patvirtintais nuostatais, teisés aktais. Europos komisijos internetiniame puslapyje
(2016) yra pateikti bendrieji valstybiniy institucijy internetiniy svetainiy kriterijai ir reikalavimai.
Kuriant interneting svetaing bitina atsizvelgti j Sias sritis (turinys ir struktiira, naudinga informacija,
institucijos veikla), kad biity sukurta veiksminga, naudinga aptarnavimo svetainé, kuri Zmogui leisty
greitai rasti ieSkomg ir tikslig informacija.

Nacionalinio lygmens teisinéje sistemoje taip pat yra patvirtinti valdzios institucijy reikalavimai,
pagal kuriuos jos turi kurti ir teikti informacijg savo internetingje svetaingje. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2003 m. balandzio 18 d. nutarime Nr. 480 ,.Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir
Savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo* ratifikavo Lietuvos
valdzios institucijy internetiniy svetainiy pagrindinius reikalavimus. ApraSa sudaro Sie penki skyriai,

kurie detalizuoja internetiniy svetainiy informacijos pateikima:
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1. Bendrosios nuostatos;

2. Istaigos interneto svetainés struktira;

3. Istatymy ir kity norminiy teisés akty projekty ir kitos teisinés informacijos skelbimas
Jstaigos interneto svetainéje;

4. [staigos interneto svetainés administravimas;

5. Baigiamosios nuostatos.

Galima pastebéti, kad pagal Siuvos reikalavimus informacija internetinéje svetainéje turi biti
pateikta tiksliai, kaip reglamentuoja nutarimas. Struktira iSskiriama j tris sritis: Struktiira ir kontaktai,
teisiné informacija ir veikla, taCiau toliau Sios sritys turi biiti detalizuojamos ir skaidomos dar j
smulkesnes sritis. Skyriuje ,,Informacijos reikalavimai pabréziama, kad svetainéje skelbiama aktuali
ir teisiSkai galiojanti informacija, kuri atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma. Toliau aiskinama ir
detalizuojama kity sri¢iy (struktiira ir kontaktai, teisin¢ informacija, veikla) teikiama informacija.
Galima pastebéti, kad internetinés svetainés srityje ,,veikla“ turi bati skelbiama visa viesa informacija
susijusi su jstaigos veikla, planavimu ir veiklos kryptimis, taip pat informacija apie jstaigos darbuotojy
darbo uzmokestj, paskatinimus ir apdovanojimus, vieSojo sektoriaus subjekto ataskaity rinkiniai ir
vieSojo sektoriaus subjekty grupés konsoliduotyjy ataskaity rinkiniai. Taigi savivaldybiy interneto
svetainés skiltyje ,,veikla“ gali buti pateikiama informacija susijusi su darniu vystymu, darnaus
vystymosi politika, apie kurig turi biiti SvieCiami savivaldybés gyventojai.

Pagal Lietuvos Respublikos Visuomenés informavimo jstatymo pakeitimo jstatymo 6 straipsnyje
(Lietuvos Respublikos Seimas, 2006) akcentuojama ,,Teis¢ gauti informacijq iS5 valstybés ir
savivaldybiy institucijy bei jstaigy® ir tai apibuidina veikla, kurig turi vieSinti valstybinés institucijos ir
savivaldybés. Sio jstatymo 6 straipsnyje, 2 punkte raSoma, kad valstybés ir savivaldybiy institucijos
bei jstaigos turi informuoti visuomeng apie savo veiklg. Galima pabréZzti, kai vieSa informacija apie
institucijos veikla yra nemokama ir turi bati vieSinama visuomenei. Jeigu j institucijg kreipiasi asmuo,
jam turi buti suteikta visa dominanti vieSa informacija apie institucijos veikla, oficialius jos
dokumentus ar kopijas.

Kitas svarbus valstybés institucijos veiklos vieSinimg reglamentuojantis jstatymas yra Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos jstatymas (Lietuvos Respublikos Seimas, 1994). Pagal jstatymo 6
straipsnj ,,Savarankiskosios savivaldybiy funkcijos* numatomos savivaldybiy funkcijos. Sio jstatymo 6
straipsnj, 24 punkta yra iSskirta, kad savivaldybés privalo visuomene¢ informuoti apie plétros
1gyvendinimg. Tai reiSkia, kad savivaldybés, kaip valdZios institucijos, turi informuoti visuomeng apie
naujas plétros jgyvendinimo veiklas ir programas, kurios vieSina institucijos vykdomus darbus ir
teikiamas paslaugas, yra susijusios su to regiono visuomenés nariais.

Siekiant, kad institucijos atsizvelgty j teisés akty reglamentuojamus kriterijus, Europos

tarpdisciplininiy tyrimy institutas nuo 2013 mety atlicka vieSojo sektoriaus institucijy internetiniy
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svetainiy vertinima, o atlikto tyrimo duomenis viesina ir pateikia analizes bei rekomendacijas. Europos
tarpdisciplininiy tyrimy institutas 2014 m. atliko tyrima ,,Valstybés institucijy interneto svetainiy
tyrimo ataskaita“, kurio tikslas — jvertinti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainiy atitikimg bendriesiems reikalavimams. IS pateikty tyrimo duomeny galima pastebéti, kad
pagal vertinimo kriterijy — jstaigos apraSo teisiSkai reglamentuoti reikalavimai — atitinka
62,7 % (Zr. 8 lentel¢) analizuoty internetiniy svetainiy, tai yra daugiau kaip pusé vieSojo sektoriaus
institucijy internetinés svetainés atitiko bendruosius reikalavimus ir tai yra 2,7 procento daugiau negu
2013 metais. Tyrimo rezultatai rodo, kad institucijos tobulina savo internetinése svetainése
pateikiamus duomenis ir informacija, stengiasi atitikti keliamus reikalavimus ir atsizvelgia j praéjusiy
mety pateiktas pastabas (Europos tarpdisciplininiy tyrimy institutas, 2014).

8 lentelé. Istaigy internetiniy svetainiy reikalavimai (Europos tarpdisciplininiy tyrimy institutas, 2014)

Vertinimo kriterijus 2014 m. (%) 2013 m. (%)
Bendrosios nuostatos 72,4 70,5
Struktiros reikalavimai 57,7 53,3
Informacijos reikalavimai 59,5 55,0
Nutarimo (bendrai) 62,7 59,0

Baltic News Service (2014) straipsnyje ,,Valdzios interneto svetainiy kokybé geréja“ raso, kad
vie$ojo sektoriaus institucijy internetinés svetainés analizuojamos jas suskirs¢ius j skirtingas grupes.
Tyrimo duomenys rodo, kad geriausiai jvertintos ministerijy ir savivaldybiy internetinés svetainés, ku-
rios atitiko apie 94,9 % keliamy reikalavimy. Toks vertinimas valdzios institucijas jpareigoja ir toliau
aktyviai ir iSsamiai vieSinti informacija internetinéje svetaing¢je, atsizvelgiant j iSskirtus butinus
reikalavimus, Kkriterijus.

Apibendrinant darnaus vystymosi komunikacijos institucinius ir teisinius aspektus galima teigti,
kad tarptautiniu mastu susiformavusi darnaus vystymosi sritis, gali biti plétojama per nacionalines ir
Zemesnio lygmens valdzios institucijas. Todél savivaldybés, kaip vietinio lygmens institucijos, gali
geriausiai identifikuoti ir suprasti valdomo regiono visuomenés problemas, siekti jgyvendinimo
gerinant regiono situacijq, Zmoniy socialing gerove. Norint, kad visuomené daugiau suZinoty apie
darny vystymgsi, savivaldybés turi tam tikrq démesj skirti Sios politinés srities komunikavimui,
vieSinimui, supratimui ir aiskinimui per jgyvendinamas prioritetines sritiS. Svarbu tai, kad viesSojo
sektoriaus institucijy viesinama informacija internetinéje svetainéje yra teisiskai reglamentuota, todél

tai institucijq dar labiau jpareigoja komunikuoti ir viesinti vykdomy sriciy informacijg.
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3. VILNIAUS, KAUNO, KLAIPEDOS IR SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBIU
INTERNETINIU SVETAINIU TURINIO ANALIZE

Siame skyriuje aprasomas ir pateikiamas turinio analinés tyrimo metodas. Nurodomi tyrimo
pasirinkimo motyvai, metodologija ir metodas, analize, imtis bei instrumentas. Pagal mokslininkg P.
W. James isSskiriami raktiniai Zodziai identifikuojantys darnaus vystymosi politikg, kuriais remiantis
vykdoma duomeny atranka, koduojama informacija is naujieny, atrinkty savivaldybiy internetinése

svetainése. Duomenys analizuojami, susisteminami ir pateikiami ,, Darniis ratai * vaizdiniu pavidalu.
3.1 Tyrimo metodikos pagrindimas

Atliekamas tyrimas susideda i§ 3 daliy. Pirmoji ir antroji dalys yra teoringés literatiiros apzvalga ir
analizé. Pirmoje dalyje aptariami pagrindiniai darnaus vystymosi aspektai, isskiriamos trys pagrindinés
sritys, kurios sudaro darnaus vystymosi pagrinda. Didelis démesys skiriamas vieSosios komunikacijos
proceso analizei. Antroje darbo dalyje pateikiami teisiniai dokumentai, kurie reglamentuoja
savivaldybiy internetinius puslapius, didelis démesys skiriamas instituciniam aspektui, kuris turi jtakos
formuojant ir jgyvendinant visg darnaus vystymosi plétra Lietuvoje, iSskiriama vietinio valdzios
lygmens — savivaldybés reiksmé. Sio valdymo lygmens institucijos daugiausiai bendrauja su
visuomene ir gali tiesiogiai perduoti informacija.

Atsizvelgiant ] aptartus teorinius ir teisinius darnaus vystymosi komunikacijos aspektus, Siame
skyriuje analizuojama darnaus vystymosi komunikacija i$ keturiy didziausiy Lietuvos miesto
savivaldybiy. Savivaldybés pasirinktos pagal didZiausig gyventojy skai¢iy, nes galima daryti prielaida,
kad ten kur gyvena daugiausiai gyventojy yra didZiausia galimybé¢ informuoti didel¢ visuomenés dalj.
Todel 1§ savivaldybiy saraso pasirinktos didZiausios pagal deklaruotg gyventojy skaiCiy keturios
miesty savivaldybés: Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy. Jeigu didZiausioms Lietuvos miesto
savivaldybéms pavyks tinkamai komunikuoti informacija apie darny vystymasi, tikétina, kad bus
galima tas pacias priemones pritaikyti ir kitoms savivaldybéms, kuriose gyvena maziau gyventojy ir
taip komunikuoti informacija. Pasirinktos savivaldybés yra Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir jy
internetiniy svetainiy komunikuojama darnaus vystymosi informacija pasirinktame, todél tyrimo
objektas — Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy savivaldybiy darnaus vystymosi komunikuojamas
turinys internetinéje svetainéje. Tikslas — iSanalizuoti, koks komunikacinis turinys is§ savivaldybiy
internetiniy svetainiy vieSinamas visuomenei apie darny vystymasi. Atsizvelgiant | tiksla, iSkeliami
darbo uzdaviniai:

e [Ssiaiskinti, ar apie darny vystymasi pateikiamas komunikuojamas turinys savivaldybiy
internetinése svetainése;
e [Sanalizuoti komunikacinj turinj pagal keturias darnaus vystymosi sritis;

e Palyginti kiekybiskai ir kokybiskai komunikuojamga turinj tarp savivaldybiy internetiniy svetainiy.
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Empirinio tyrimo metodologija. Empiriniam tyrimui jgyvendinti ir surinkti reikiamg
informacijg pasirinktas turinio analizés tyrimo metodas. Turinio analizés metodas yra tradicinis ir
daznas atliekant socialiniy moksly tyrimus. Turinio analizé (angl. content analysis) — technika, kuri
leidzia objektyviai, sistemiSkai iSnagrinéti teksto informacines ypatybes, apibendrinti duomenis ir
pateikti iSvadas. R. Tidikis (2003, p. 498) raso: ,,Sistemiskumas gelbsti nuo pagundos nagrinéti tik tq
medziagq, kuri patvirtina tyréjo iskeltas hipotezes”. A. V. Matiulionis (2002, p. 174) akcentuoja:
»opauda ir internetiné Ziniasklaida naudojama kaip bendroji informacija apie atitinkamas socialines
grupes, kategorijas. Nagrinéjant tekstus reikia isryskinti svarbiausius ir labiausiai dominancius
procesus. Turinio analizé yra toks pirminés sociologinés informacijos rinkimo biidas, kai pagrindinis
informacijos Saltinis yra dokumentai. Jis gali apimti laikras¢ius, dienorascius, internetines svetaines,
vyriausybés nutarimus ir kita informacija (Pruskus, 2004). Turinio analizés pagrindinis tyrimo
aspektas yra raktiniai zodZiai, tyrimo kategorijos ir mokslininky i$skirti komunikacijos turinio bruozai:
turinio prasm¢, forma, komunikacijos turinio atsiradimo priezastys, komunikacijos turinio priémejas,
komunikacijos poveikis (Morkevicius, 2015). Taigi Sis tyrimo metodas padeda susisteminti gautus
tyrimo duomenis, juos Klasifikuoti pagal kriterijus j iSskirtas kategorijas ir gauti duomenis su
isvadomis. V. Morkevi¢ius (2005, p. 80) raso: ,,Sis metodas svarbus tiriant komunikacinj turinj
(Zr. 17 pav.), kuris padeda nustatyti turinio esme, formg, jo atsiradimo priezastis arba atsizvelgti j
komunikacijos turinio skleidéjq, prieméjq ir komunikacijos poveikj*.

skleidéjas—> kanalas—> gavéjas

fSﬂ"..-’f'..-’D‘l'D'}-'ll_‘.E'j' f.'ﬂ._"E'r’ﬂE'f’fﬂE" r',’I:SU'GmEﬂE'Ji'
svetaing)

turinvs
(darnus wystymasis)
16 pav. Turinio analizés komunikacijos modelis (Morkevi¢ius, 2005, papildyta autorés)

Atliekant kiekybinj ir kokybinj turinio analizés tyrimg, skleidéjas yra vieSojo sektoriaus
institucija, viena i3 keturiy Lietuvos miesto savivaldybiy — Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy —
patekusi j tyrimg. Tai — institucija kuri pateikia informacija apie darnaus vystymosi plétros
igyvendinimg Lietuvoje. Kanalas — savivaldybés internetiné svetainé, per kurig pateikiama informacija.
Trec¢ias komunikacijos modelio elementas yra gavéjas, kuris tyrime identifikuoja visuomeng, nes jai
nukreipta ir komunikuojama savivaldybiy vieSinama informacija apie darny vystymasi.

Kiekybinis ir kokybinis metodas. Mokslingje literatliroje apibréziama, kad kiekybiné turinio
analiz¢ apibidinama kaip objektyvi tyrimo technika, kuri skirta sistemiSkam, kiekybiniam ir
akivaizdziam komunikacijos turinio apraSymui (Berelsonas, 1984, p. 489). Galima pastebéti, kad
kiekybiné turinio analizé susideda i§ duomeny rinkimo ir tvarkymo bei duomeny kodavimo ir analizés.
Sie démenys buvo pagrindiniai darbe pateikiant turinio analize. V. Morkevi¢ius (2005, p. 75) raso:
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»Kiekybiné prieiga paprastai remiasi akivaizdZiai ir tiesiogiai iSmatuojamais rodikliais bei tolesniu jy
apskaiciavimu. Kiekybinéje turinio analizéje tiviamos turinio kategorijos, kurios jvertinamos kiekiu®.
Tam, kad kai kurios kategorijos biity susistemintos kuo tikslingiau, buvo atlikta ir kokybiné duomeny
analizé. Anot B. Bitino, L. Rupgienés ir V. Zydzianaités (2008, p. 15) kokybinis tyrimas naudojamas
siekiant i$nagrinéti mazai tyrinétas ir nei§skirtas temas. Sio baigiamojo darbo objektas yra Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Siauliy savivaldybiy darnaus vystymo komunikuojamas turinys internetinéje
svetainéje, tod¢l svarby vaidmen] uzima informacijos komunikavimas per analizuojamg priemong.
Akcentuotina, kad §i tema yra mazai tyrinéta, todél galima teigti, kad néra daug istirta. Apibendrinant
metodus galima teigti, kad kiekybinés turinio analizés metu dazniausiai suskaiiuojama, kiek karty
analizés vienete pasireiské tam tikra charakteristika, o tai padeda nustatyti analizuojamy temy ir
problemy vaizdavimo intensyvumg pasirinktame duomeny Saltinyje. Kokybin¢ duomeny analizé
padé¢jo kategorijy duomenis susisteminti ir pateikti kokybine iSraiska.

Darbe tyrimo pagrindas yra kiekybiné ir kokybiné turinio analizés. Sios analizés pasirinktos
délto, kad kokybinés turinio analizés bruozai padeda jvertinti tekstinj turinj pagal iSskirtas tam tikras
kategorijas, o kiekybiné turinio analizé leidzia jas palyginti kiekybiskai. Vienas i§ komunikacijos
bruozy — turinio prasmés bruozas, kurio pagalba galima apraSyti komunikacijos turinio sékme
atsizvelgiant | laikotarpi, krypti, temy paplitima, ieSkoti komunikacijos turinio skirtumy ir panasumy
tarp miesty, duomenis palyginti, iSskirti problemas. Kadangi savivaldybiy internetinése svetainése
ieSkoma informacija susijusi su darnaus vystymo komunikacija pagal iSskirtas kategorijas (darnaus
vystymosi sritys, naujienos data, antraSté, pobidis, kas pasisaké naujienoje, problema/aktualija,
nuoroda, koncepcija ,,Darnus vystymasis®), todél akcentuotina, kad jos leidzia kiekybiskai palyginti
komunikuojamg turinj pagal keturias sritis: ekonomika, politika, ekologija, kultira ir gauti iSvadas,
kurios srities informacija gali dazniausiai pasiekti tame mieste gyvenanc¢ius zmones ir didéja jy turimy
ziniy lygj Siame kontekste bei gautus procentinius duomenis palyginti tarp keturiy miesty.

Tyrimo imtis. Keturios miesto savivaldybés pasirinktos délto, kad jos pagal deklaruoty
gyventojy skai¢iy jy turi daugiausiai. Atsizvelgiant | tai, duomeniS apie darnaus vystymo
komunikuojamg turinj i§ keturiy savivaldybiy internetiniy svetainiy, bus galima sistemingai ir
objektyviai palyginti tarp didziausiy miesty savivaldybiy, kuriuose gyvena daugiausiai gyventojy.
Penktoji savivaldybé pagal deklaruoty gyventojy skai¢iy yra Vilniaus rajono savivaldybé. Tam, kad
duomenis buty lengviau pateikti vaizdiniu ,,Darniis ratai” pavidalu ir palyginti tarp miesto
savivaldybiy, $i savivaldybé jau nebuvo pasirinkta. Tiriamajame darbe atrinktos Sios savivaldybés
pagal Lietuvos savivaldybiy asociacijos duomenis (Isa.lt, 2015):

e Vilniaus (542 626);
e Kauno (301 357);
e Klaipédos (156 141);
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e Siauliy (104 563).

I saraSg buvo jtrauktos tik tos savivaldybés, kur manoma, kad galés suteikti prasmingiausios
informacijos apie tiriamg darbo tema. Akcentuotina yra tai, kad buvo pasirinktos tos savivaldybés,
kurios leido pasirinkimag jvertinti i§ keliy pozicijy: tai yra didziausios gyventojy skaiciumi
savivaldybés i§ skirtingy Lietuvos regiony bei turinfios savo internetines svetaines ir nuolatos
vie§inan¢ios savo veikla. Siam tyrimui savivaldybés pasirinktos atsizvelgiant j $iuos kriterijus:

e Socio-demografinis aspektas (deklaruoty gyventojy skai¢ius);
e Institucijos veiklos pastovus vieSinimas internetingje svetainéje.

Pirmuoju kriterijumi démesys kreipiamas j savivaldybése deklaruoty gyventojy skaiciy. Antruoju
kriterijumi svarbu jvertinti, kad atrinka savivaldybé tikrai turi interneting svetaing, kurioje ir bus
renkama informacija i§ naujieny skilties. Manoma, kad $ie aspektai reikSmingi, kad buty galima
orientuotis, ar pasirinkta savivaldybé, kurioje gyvena didelis gyventojy skaiCius, turi suinteresuotumag
visuomenei komunikuoti informacijg, susijusiag su darnaus vystymosi komunikacija valdomame
regione ir turi priemong, kurios pagalba tg informacija nuolatos gali komunikuoti.

Kiekybinio ir kokybinio tyrimo instrumentas. Empiriniam tyrimui atlikti ir surinkti reikiama
informacija naudojamas turinio analizés tyrimo metodas. Sis tyrimas buvo atlickamas 2016 m. sausio-
kovo ménesiais. Trijy ménesiy laikotarpis pasirinktas todé¢l, kad jis néra trumpas ir leidzia atrinkti
nemaza kiekj naujieny. Kiekvienos savivaldybés internetinés svetainés turinys atrinktas ir analizuotas
i§ skilties pagal keturis raktinius zodzius: politika, aplinka (ekologija), kultiira, ekonomika. Raktiniai
zodziai pasirinkti pagal teorin¢je dalyje aptarta darnaus vystymosi sampratos koncepcijg ir $iy sriciy
sgsajy reik§mingumg su darnaus vystymosi komunikacija. Pagal keturis raktinius Zodzius informacija
atrinkta i$ skilties ,,Naujienos® ir jose esancios naujienos pagal turinj priskirtos vienai i$ kategorijy
(viena naujiena galéjo biti priskirta prie keliy kategorijy). Si skiltis pasirinkta délto, kad naujienos yra
dazniausiai skaitomos svetainés lankytojy, jose pateikiama naujausia bei aktualiausia politiné
informacija, kurioje vieSinama ir komunikuojama institucijos veikla. Taigi informacija susijusi Su
darnaus vystymosi komunikacija per veikla gali buti aktyviai vieSinama Sioje skiltyje.

Tyrimo atranka. Visos trijy ménesiy laikotarpio internetiniy svetainiy naujienos sudaré
generaling imtj. Zinant, kad trijy ménesiy laikotarpio naujieny kiekis savivaldybiy internetinése
svetinése yra didelés, todél naujieny atrankai buvo pasirinkta tikimybinés atrankos
stratifikuota/sluoksniné atranka. A. Telesiené (2015) raSo, kad stratifikuotos/sluoksninés atrankos esmé
— tirlamg visuma suskirstyti ] stratas pagal reikSmingus kriterijus ir tuomet kiekvieno strato viduje
vykdyti atsitikting atrankg. Todél 1§ kiekvienos savivaldybés internetinés svetainés buvo atrinkta kas
trec¢ia naujiena pagal naujienos jkélimo laika, nuo 2016 m. sausio 1 d. iki kovo 31 dienos ir tokiu biidu
atrinktas mazesnis naujieny kiekis i§ kiekvienos savivaldybés internetinés svetainés, kuris leido
naujieng priskirti prie vienos ar keliy kategorijy.
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Kategoriju Savivaldybiu Atrinktu Turinio analizé Struktiruotas
sudarymas ir naujienu atranka duomenu pagal raktinius rezultatu pateikimas
teorinis i§ internetiniu kodavimas pagal ZodZius ir ir duomenu
pagrindimas svetainin kategorijas kategorijas pateikimas ,,.Darniis
ratai” pavidalu

17 pav. Tyrimo etapai (sudaryta autorés)

Paveikslélyje (zr. 17 pav.) pateikiamas empirinio tyrimo dizainas, kuris atskleidzia tyrimo eiga.
Pirmiausiai pasiremiant teoriniu pagrindu, sudaromos kategorijos. Antras etapas — i$ keturiy didZiausiy
pagal deklaruoty gyventojy skaiCiy Lietuvos savivaldybiy internetiniy svetainiy atrenkamos naujienos,
ieSkoma su darnaus vystymosi komunikacijos sritimis susijusi informacija, kuri koduojama pagal
raktinius ZodZius ir kategorijas. Tam, kad informacija i§ savivaldybiy internetiniy svetainiy biity
objektyviai ir sistemiskai atrinkta, tekstinis turinys koduojamas su kategorija, kuri priskiriama vienam
i§ raktiniy zodziy: politika, aplinka (ekologija), kultira, ekonomika. Tai daroma pasiremiant
mokslininko P. W. James iSnagrinétomis darnaus vystymosi kryptimis, kurios leidzia detaliau
i$nagrinéti atrinkta teksting informacija ir ja kiekybiskai palyginti pagal kategorijas (Zr. 4 lentelé).

Turinio analizés metodas koduojamas su perskaitytu tekstiniu turiniu, kuris atrinktas ir priskirtas
pagal raktinius Zodzius tam tikrai analizuojamai darnaus vystymosi sri¢iai (kategorijai). Grupavimas
yra duomeny klasifikavimas ir sutvarkymas pagal panasumo ar skirtumo pozymius. A. V. Matulionis
(2002, p. 177) raso: ,Fakty organizavimas ir grupavimas susisteminamas pagal svarbiausiq
grupavimo ir klasifikavimo pozZymj, o tai svarbu tiriamojo darbo objekty vienety suskirstymui j
vienalytes grupes pagal reikimingus poZymius“. Siame darbe duomeny grupavimas ir kodavimas leido
susieti atrinka teksting informacija i§ savivaldybiy internetiniy svetainiy pagal vieningg sistemg ir
analizuojamas veiklos kryptis. Duomeny grupavimas leido iSskirti tikslg ir nustatyti kiekvienos
iSskirtos dalies dydj, pazyméti, kas yra priezastis, o kas pasekmé (kurios srities komunikuojamas
turinys daZniausiai pateikiamas naujienose).

9 lentelé. pagal P. W. James iSskirtos ,,Darnaus vystymosi“ sritys ir kategorijos, ju detalizavimas

EKONOMIKA POLITIKA EKOLOGIJA KULTURA
Gamyba ir istekliai Organizacijos, institucijos | Zaliavos ir energija Tapatybe, jsipareigojimas
Keitimasis ir pervedimas Teise ir tvarka Vanduo ir oras Kiryba ir poilsis

Apskaita ir reglamentavimas
Vartojimas ir naudojimas
Darbas ir pasSalpa
Technologijos, infrastruktira

Komunikacija ir kritika
Reprezentacija ir derybos
Apsauga ir sutartys
Dialogas ir taikymas

Augalija ir gyviinija
Biistas ir gyvenvietés
Statybos ir transportas
Visuomening sveikata

Atsiminimas, planavimas
Isitikinimas ir reikSmé
Lytis ir kartos

Tyrimai ir analizé

Turtas ir dalijimas Etika ir atskaitomybé Emisija ir atliekos Sveikata ir gerové
1. Gamyba ir iStekliai 1. Organizacijos ir 1. Zaliava ir energija 1. Tapatybéir
Gerove ir atsparumas institucijos Prieinamumas ir gausa isipareigojimas

Gamyba

Gamyba ir derlius

Meno ir amaty istekliai

Dizaino ir inovacijy istekliai

Zmogiskieji ir fiziniai istekliai
2. Keitimasis ir pervedimas

Abipusi§kumas ir jvairové

Teisétumas ir pagarba
Vadovavimas ir agentiira
Planavimas ir vizija
Administravimas ir
biurokratija

Institucija ir suverenitetas
Skaidrumas ir aiSkumas

Dirvozemis

Mineralai ir metalai
Elektra ir dujos

Nafta ir biodegalai
Atsinaujinanti energija ir
antrinés zaliavos
Stebésena ir refleksija

Ivairiapusiskumas ir
skirtumai
Priklausymas
bendruomenéms
Tautybé ir kalba
Religija ir vieta
Stebésena ir refleksija
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EKONOMIKA

POLITIKA

EKOLOGIJA

KULTURA

Perkés ir paslaugos
Finansai ir mokesc¢iai
Prekyba ir turizmas
Pagalba ir prielaidos
Skolos ir finansiné
atsakomybé
Stebésena ir refleksija
3. Apskaita ir
reglamentavimas
Skaidrumas ir sagziningumas
Finansai ir pinigai
Zemé ir nekilnojamas turtas
Darbas ir uzimtumas
Mokesciai ir rinkliavos
Stebésena ir refleksija
4. Vartojimas ir
naudojimas
Tinkamas naudojimas ir
pakartojimas
Maistas ir gérimai
Prekés ir paslaugos
Vanduo ir elektra
Nafta ir metalai
Skatinimas ir sklaida
Stebésena ir refleksija
5. Darbas ir pasalpa
Pragyvenimas ir darbas
RySys ir pasaukimas
Dalyvavimas ir lygybé
Nasumas ir produktyvumas
Sveikata ir saugumas
Prieziira ir palaikymas
Stebésena ir refleksija
6. Technologijos ir
infrastruktiira
Tinkamumas ir tvirtumas
RySys ir informacija
Trasportas ir judéjimas
Statybos plétra
Svietimas ir mokymasis
Medicina ir sveikatos
ugdymas
Stebésena ir refleksija
7. Turtas ir dalijimas
Kaupimas ir mobilizacija
Socialiné gerové ir paveldas
Darbo uzmokestis ir pajamas
Biistas ir pragyvenimas
Teisingumas ir jtraukimas
Paskirstymas
Stebésena ir refleksija

Stebésena ir refleksija

2. Teisé ir tvarka

Tvarka ir mandagumas

Pareiga ir atsakomybé

Nesaliskumas ir lygybé

Saziningumas ir

apdairumas

Sprendimas ir bausmeé

Stebésena ir refleksija
3.Komunikacija ir

kritika

Mainai ir iSraiska

Naujienos ir informacija

Prieinamumas ir atvirumas

Nuomoné ir analizé

Protestai

Privatumas ir pagarba

Stebésena ir refleksija

4. Reprezentacijair
derybos

Agentiira ir atstovavimas

Dalyvavimas ir jtraukimas

Demokratija ir laisvé

Prieiga ir konsultacija

Mandagumas ir bendrijos

Nesutarimai ir gin¢ai

Stebésena ir refleksija

5. Apsauga ir sutartys

Zmoniy saugumas ir

gynyba

Saugumas ir palaikymas

Asmeninis ir vidinis

saugumas

Apsauga

Draudimas ir uztikrinimas

Stebésena ir refleksija

6. Dialogasir
taikymas

Procesas ir pripazinimas

Tiesa ir tikrové

Tarpininkavimas ir

bendradarbiavimas

Pasitikéjimas ir tikéjimas

Atminimas

Priémimas ir svetingumas

Stebésena ir refleksija

7. Etika ir atsakomybé

Principai ir protokolai

Pareiga ir atsakomybé

Saziningumas ir dorybé

Laikymasis ir matomumas

ISteisinimas

Stebésena ir refleksija

2. Vanduo ir oras
Gyvybingumas ir
perspektyvumas

Vandens kokybé

Oro kokybé

Klimatas ir temperatiira
Siltnamio efektas
Prisitaikymas

Stebésena ir refleksija

3. Augalija ir gyviinija
Sudétingumas ir atsparumas
Biologiné ir ekosistemos
jvairove

Augalai ir vabzdziai
Medziai ir kriimai
Laukiniai gyvanai ir
pauksciai

Stebésena ir refleksija

4. Bistas ir gyvenvietés
Topografija

Bistas ir aplinka

Parkai ir rezervatai

Zemés naudojimas ir statyba
Bustas

Priezitira ir modifikavimas
Stebésena ir refleksija

5. Statybos ir transportas
Orientacija ir sklaida
Artumas ir prieigos

Viesas transportas

Keliy plétra
Pasivaik§¢iojimo taky plétra
Jira ir uostai

Stebésena ir refleksija

6. Visuomeniné sveikata
Fiziné sveikata ir
gyvybingumas

Gimimas ir mirtingumas
Pratimai ir pripratimas
Higiena ir dieta

Mityba ir maitinimas
Zemés iikis ir gyvulininkysté
Stebésena ir refleksija

7. Emisijair atliekos
TarS$a ir uzterStumas
Siukslés

Kanalizacija ir sanitarija
Drenazas ir iStekéjimas
Perdirbimas ir
kompostavimas
Perdirbimas ir pakartotinis
naudojimas

Stebésena ir refleksija

2. Kiryba ir poilsis

Estetika ir dizainas

Efektyvumas ir

atstovavimas

Inovacijos ir pritaikymas

Sventés ir festivaliai

Sportas ir laisvalaikis

Poilsis

Stebésena ir refleksija

3. Atsiminimas,
planavimas

Tradicija ir autentiSkumas

Paveldas ir paveldimumas

Istorija ir jrasai

Sudétis

Vaizduoté ir viltis

Ikvépimas ir vizija

Stebésena ir refleksija

4. Isitikinimas, reik§mé

Zinios ir ai§kinimas

Ideologijos ir jvaizdZiai

Protas ir racionalumas

Religingumas ir

dvasingumas

Ritualai ir simboliai

Emocijos ir aistra

Stebésena ir refleksija

5. Lytisir kartos

Lygybé ir pagarba

Seksualumas ir geismas

Seima ir giminysté

Kudikysté

Vaikysté

Mirtingumas

Stebésena ir refleksija

6. Tyrimai ir analizé

Smalsumas

Svarsytmas ir diskusijos

Moksliniai tyrimai ir

taikymas

Mokymai ir apmokymai

Ragymas ir kodifikavimas

Stebésena ir refleksija

7. Sveikata ir gerové

Saziningumas ir

savarankiSkumas

Zinios

Psichikos sveikata ir

ugdymas

Priezitira ir komfortas

Itraukimas ir dalyvavimas

Sveika mityba

Stebésena ir refleksija

Duomeny analizés metodai. Darnaus vystymo informacija atrenkama pagal i$skirtus raktinius

zodzius ir analizuojama pagal komunikacinj turinj, kuris priskirtas prie kategorijy. Galutiniai rezultatai

pateikiami vaizdiniu ,,Darniis ratai pavidalu. Komunikacinio turinio analizei naudojami Sie budai:

e Informacijos kodavimas ir grupavimas;

e Raktiniai Zodziai, kategorijos.
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Analizés metu gauti rezultatai pateikiami procentine iSraiSka ir vaizdiniu pavidalu. Rezultatai
interpretuoja kiekybing isSraiska, kuri leidzia duomenis pateikti ir palyginti vaizdiniu ,,Darniis
ratai* pavidalu tarp keturiy Lietuvos miesto savivaldybiy. Komunikuojamos naujienos priskiriamos
vienai 1§ darnaus vystymosi sriciy (politika, ekonomika, ekologija, kultiira).

Darnaus vystymosi komunikacinis turinys analizuojamas taikant turinio analizés duomeny
atrinkimo ir interpretavimo metoda i$ savivaldybiy internetiniy svetainiy. Pazymeétina, kad darnaus
vystymosi komunikacijos turinys yra pagrindiné analizés medziaga ir pateikiamas su kategorija.
Lentelése pateikiama kategorija ir patvirtinanatis teiginys i$ naujienos, kuris atrinktas i§ savivaldybés
internetinés svetaings.

Apibendrinant galima teigti, kad Sios turinio analizés esmé — rasti tai, kas svarbiausia tyrimo
tikslui, o analizuotas prasmes tinkamai interpretuoti ir kiekybiskai bei kokybiskai palyginti per darnaus
vystymosi komunikacijos sritis. Tam, kad analizé buty patikima ir sisteminga, pagal raktinius zodzius
i§ savivaldybiy internetiniy svetainiy atrinkti duomenys Klasifikuojami ir koduojami pagal turinj j
konkregias darnaus miesto sri¢iy kategorijas. Kategorijos yra visikai detalizuotos (Zr. 10 lentelé), taip
galima tiksliau ir konkrec¢iau suprasti jos reikSme ir kontekstg apie darny vystymasi. Tam, kad analizé
biity i§samesné¢ ir detalesné, iSskiriamos dar septynios papildomos kategorijos (data, naujienos antraste,
antrastés pobudis, kas pasisaké naujienoje, problema/aktualija, naujienos nuoroda, koncepcija darnus

vystymasis), pagal kurias analizuojamos ir kiekybiskai bei kokybiskai lyginamos atrinktos naujienos.
3.3 Darnaus vystymosi komunikacijos sri¢iy analizé

Pirmiausiai skyrelyje nurodomi keturiy savivaldybiy vieSinamo komunikacinio turinio, susijusio
su jgyvendinama darnaus vystymosi projektine veikla informacija, iSskirtos vieSinamos akcijos,
renginiai, strategijos, apimancios darnaus vystymosi atskiras sritis. Toliau nurodomi empirinio
kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatai, jy analizé. Aptariama darnaus vystymo komunikacija pagal
raktinius Zodzius ir kategorijas. Kiekvieno raktinio zodzio informacija i§ savivaldybiy internetiniy
svetainiy patalpinta j lentele, kad baty galima palyginti komunikuojamg turinj tarp keturiy
savivaldybiy pagal darnaus vystymosi sritis. Toliau kiekviena kategorija iSsamiai apraSoma ir
analizuojama, pateikiamos kiekybinés ir kokybinés jzvalgos.

Pateikiama keturiy Lietuvos miesto savivaldybiy internetiniy svetainiy su darniu vystymusi
susijusi informacija, kuri plétojama per jgyvendinamus projektus, renginius, akcijas strategijas.
Perzvelgta Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy savivaldybiy internetiniy svetainiy komunikuojamas
turinys, kuris iSskirtas siekiant detalesnés ir iSsamesnés informacijos apie vykdomas vieklas

(Zr. 10 lentelé).
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10 lentelé. Keturiy savivaldybiy darnaus vystymosi komunikacija (sudaryta autorés)

Savivaldybé

Savivaldybés vieSinama veikla susijusi su darnaus vystymosi komunikacija

Vilniaus miesto
savivaldybé

Igyvendina programg ,,2014-2020 m. Vilniaus miesto integruotos teritorijos vystymo programa“, kuri
plétoja Europos komisijos reikalavima, susijusj su miesty tvarios plétros veiksmais sprendziant
ekonomines, socialines, demografines, aplinkos problemas.

Igyvendinamas projektas ,,Daugiafunkcis sveikatinimo, wugdymo, Svietimo, kultiros ir uZimtumo
skatinimo kompleksas“, kuriuo numatyta jrengti universalios paskirties, atitinkantj tarptautinius
standartus su dengtomis Zitirovy triblinomis areng sporto varzyboms, kultiriniams renginiams.

Internetingje svetainéje vieSinama iniciatyva ,,dktuali informacija apie atlieky tvarkymg*.

Vilniaus miesto strateginiai projektai susij¢ su vieSyjy miesto erdviy atnaujinimu (Neries krantinés,
Neries senvagés sutvarkymai), parky kirimu (Japoniskas sodas), dviraciy taky tiesimu, o tai skatina
aktyvesni zmoniy gyvenimo biida, sveikesne savijautg.

Savivaldybé dalyvavo renginyje ,,Energetikos dienos®, kuris organizuotas ,,Litexpo* parody ramuose
vykstanc¢ioje RESTA parodoje.

Kauno miesto
savivaldybé

Vykdomi darbai ,,Kaunieciams nemokamos treniruoteés®, ,,Laisvés aléjos rekonstrukcija®, ,,J darzelius
pateks visi norintys*, , Kiekvienuose namuose rusiavimo konteineriai*.

Internetinéje svetaingje vieSinamos iniciatyvos ,,Suzinok, kodél verta rusiuoti®, , Judék sveikai*.

Kauno miesto savivaldybés administracija jgyvendina visuomenés aplinkosauginio $vietimo projektus,
juo skatinama ugdyti visuomenés ekologiska mastyma, kurio pagalba biity kuriamas palankus poZitiris
i aplinka, organizuojami aplinkosauginiai renginiai, akcijos.

Kauno miesto Savivaldybé 2010 m. birzelio 3 d. Nr. T-296 patvirtino Kauno miesto dvira¢iy eismo
plétros strategija, kuria siekia plétoti gerai irengtus, apSviestus, tinkamai paZymétus dviraciy takus,
poilsio aiksteles, rengti dviraciy saugojimo ir laikymo vietas.

Klaipédos miesto
savivaldybé

Darnus judumas Klaipédos miesto yra vienas i$ prioritety 2014-2020 m. todél Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos sprendimu 2016-ieji uostamiestyje paskelbti Darnaus judumo metais.

Klaipédos miesto savivaldybés administracija igyvendina programa ,[Sjudink save®, kuri skirta
lietuviy fizinio aktyvumo skatinimui.

Klaipéda paskelbta dvira¢iy miestu ,,Dvira¢iy miestu 2015, todél savivaldybés administracija kartu su
partneriais vykdo parengiamajj dvira¢iy naudojimo skatinimo projekta ,,BikeLab“.

Klaipédos miesto savivaldybés aplinkos monitoringas vykdomas siekiant gauti isamig informacija
apie savivaldybés teritorijos gamtinés aplinkos biukle, didinti bendruomenés, valstybiniy institucijy
informavima apie Klaipédos miesto aplinkos biuikle, ugdyti ekologiskai mastancig visuomeng.

Siauliy miesto
savivaldybé

Siauliy regionas pirmasis, kuris moderniai tvarko pavojingas atliekas.

,Ekolangas“ - tai Siauliy miesto informacijos apie aplinka sklaidos centras, tikslas— didinti
visuomenés kompetencija darnaus vystymosi, aplinkosaugos srityje.

Siauliy miesto savivaldybé jsteigé biudzetine jstaigg — Municipaling aplinkos tyrimy laboratorija,
kuri ekologiniam $vietimui ir ugdymui teikia ypatingg reik§me. I$ miesto Aplinkos apsaugos rémimo
specialiosios programos remiamos jvairios visuomenings organizacijos bei projektai.

IS lentelés duomeny galima pastebéti, kad Klaipédos miesto savivaldybé jgyvendina darnaus

judumo programa mieste, per kurig vieSinama su tuo susijusi informacija. Kitos trys savivaldybés

panasiy programy nejgyvendina, todél komunikuojamas turinys susijes su socialinés geroves kiirimu,

Svietimo plétojimo, aktyvaus laisvalaikio veiklomis.

11 lentelé. Savivaldybiy duomeny pateikimo eiliSkumo tvarka (sudaryta autorés)

Miesty savivaldybés
V1 Vilniaus
K2 Kauno
KL3 Klaipédos
S4 Siauliy

Pabréztina yra tai, kad kai kurios j tyrima patekusios naujienos priskirtos kelioms kategorijoms,

todél bendras jy kiekis yra zZymiai didesnis nei bendras atrinkty naujieny kiekis. Taip priskirta délto,

kad naujienos turinys informatyvus, platus ir kartais siejasi su keliomis kategorijomis. Prie Kiekvienos
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kategorijos yra atrinktas patvirtinantis teiginys i§ naujienos, kuris pabrézia susiejimg su priskirta
kategorija per informacijos komunikavima.
Analizé pagal sritj: politika

Pirma sritis pasirinkta politika, nes darnaus vystymosi vienas i§ komponenty yra instituciné
dimensija, kuri svarbi siekiant valdyti kitus darnaus vystymosi komponentus ir priimti konkrecius
sprendimus. Si sritis svarbi komunikuojant ir kuriant darnaus miesto informacija, o prie jos viesinimo
turi prisidéti savivaldybés, kaip vietos valdzios institucijos, plétodamos informacijg susijusig su darniu
vystymusi valdomame regione.

12 lentelé. Kategorija ,,Organizacijos ir institucijos* (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...Vilniaus meras kreipési j ,, Vilniaus energijq * kontroliuojantj akcininkg...

V1 ...\Vilniaus miesto savivaldybeé siy mety biudZetq planavo itin atsakingai...

V1 ..UAB ,, Vilniaus viesasis transportas “ stebétojy taryba Siandien isrinko penkis valdybos narius...

KL3 ..savivaldybé sulauké padékos is Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos
., Linava* uz rapinimgsi tolimyjy reisy vairuotojais...

KL3 ... Administracijos direktorius sutiko su Svietimo darbuotojy profesinés sqjungos atstovais aptarti
vwkdomo streiko eigq ir tolimesnes perspektyvas...

KL3 ...savivaldybé rastu kreipési j Klaipédos mazyjy laivy asociacijq su prasymu patraukti Siuos laivus...
$4...Siauliy miesto savivaldybé priimdama sprendimg nemokamai vezti miesto autobusais keleivius nuo 75
mety, jstatymo nepazeide...

S4... Administracijos darbuotojai kolegoms apie Rékyvos ir Medelyno seniiinijy sukiirimq ir jy veiklq..
S4...savivaldybé skelbia konkursq 2016 m. nevyriausybiniy organizacijy projektams finansuoti...
S4...Siauliy miesto, Siauliy ir Joniskio rajony merai LR Ministrui Pirmininkui, Finansy ir Kultiros
ministerijoms iSsiunté rastq prasydami skirti lésy Saulés miiSio pergalés jamzinimo memorialiniam
kompleksui uzbaigti...

Organizacijos
ir institucijos

Kategorija ,,Organizacijos ir institucijos* siejama su institucijy veiklos teisétumu,
administravimu, veikly planavimu, pagarba. Todé¢l teiginiai V1 ,,Vilniaus meras kreipési j ,, Vilniaus
energijq* kontroliuojantj akcininkq“, KL3 ,.Savivaldybé rastu kreipési j Klaipédos mazyjy laivy
asociacijg su prasymu patraukti Sivos laivus®, S4 , Savivaldybé skelbia konkursq 2016 m.
nevyriausybiniy organizacijy projektams finansuoti” parodo, kad savivaldybés jgyvendindamos
veiklas siekia tai padaryti teisiSkai, bendradarbiaujant. Klaipédos miesto savivaldybé rastu kreipési j
Klaipédos mazyjy laivy asociacijg su praSymu patraukti laivus prie Siaurinés kurtinos, i§ to galima
pastebéti, kad savivaldybé siekdama jgyvendini planus — atstatyti piliavietés gynybinj pylimg — praso
pagalbos i§ laivy savininky, kad jie netrukdyty vykdyti planuotus savivaldybés darbus. Vilniaus meras
kreipési | ,,Vilniaus energijq* kontroliuojantj akcininka ,,Veolia Environnement VE SA* ir Valstybine
kainy ir energetikos kontrolés komisija — dél nepagristos Silumos bazinés kainos Vilniuje, nes
savivaldybés planuose siekis — mazinti gyventojams Silumos kainas. Siauliy miesto savivaldybé
skatindama nevyriausybiniy organizacijy veikla, skiria finansavima, ragina norincius teikti paraiSkas.

13 lentelé. Kategorija ,,Teisé ir tvarka® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...Pagal Vilniaus miesto Silumos itkio nuomos sutartj, techninio eksperto paslaugos, visoms nuomos
Salims sutarus, turi buti nupirktos iki balandzio 1 d...

Teis¢ ir tvarka | V1 ...Kirtimai bus vykdomi vadovaujantis Valstybinio miSkotvarkos instituto parengtu projektu...

V1 ...nustatyta daugiau nei 800 pazeidimy...

V1 ...tikrindami jvairiose jmonése kietojo kuro katiluose ar krosnyse deginamq kurq, rado pazeidimy...
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Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ..Vairuotojai, nukentéje dél gatvéje atsivérusios duobés ir apdraude savo automobilj
., Kasko “ draudimu, gali tikétis kompensavimo...

V1 ..Vilniaus apygardos teismo nutarti dél Tarybos nario Mark Adam Harold elgesio ir etikos
pazeidimy...

V1 ..savivaldybés taryba apsvarsciusi pritaré (Kirtimy) romy taboro bendruomenés integracijos j
visuomeng 2015-2019 mety programai...

V1 ...mero pavedimu savivaldybéje buvo sudaryta darbo grupe...

V1 ...Sostinés savivaldybéje suformuota 19 visuomeniniy komisijy...

V1 .. Taryba patvirtino 20162020 mety mokykly tinklo pertvarkos bendrgjj plang...

K2 ..teikiamas paraiskas dél finansavimo vertins ne politikai ar savivaldybés darbuotojai, o iSorés
ekspertai...

K2 ..vertinimo procese atsisakyta politiky, o pasitelkti banky ir kity verslo organizacijy atstovai,
ekspertai...

K2 ...Kauno miesto gatviy ir stovéjimo aiksteliy jsigaliojo parkavimo sistemos pakeitimai...

KL3 ..miesto integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos grupés 2016-2022 m. vietos plétros
strategijg...

KL3 ...susipazinkite su poveikio aplinkai vertinimo atrankos isvada...

S4...vietos plétros strategija rengiama atsizvelgiant j Siaulieciy bei jmoniy poreikius, pasiiilymus...

Kategorija ,,Teisé ir tvarka* parodo, kad siekiant pateikti komunikuojamg turinj, svarbiais
aspektais tampa institucijos atsakomybe, pagarba, apdairumas, saZiningumas. Siekiant gerinti Svietimo
sistemg Vilniuje, daroma pertvarka V1 ,, Taryba patvirtino 2016—2020 mety mokykly tinklo pertvarkos
bendrgji plang®, kuria siekiama lankstesnés Vilniaus mokykly struktiiros, pasirenkant mokymosi
istaiga. Tai ypa€ aktualu jaunoms Seimoms ir jy vaikams. Atsizvelgiant | teisinius aspektus, svarbiu
komunikuojamu turiniu tampa tos naujienos, kuriose vieSinamas tam tikras dokumentas: K13 ,, Miesto
integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos grupés 2016-2022 m. vietos plétros strategijq“, KL3
. Susipazinkite su poveikio aplinkai vertinimo atrankos isvada“, $4 ,, vietos plétros strategija rengiama
atsizvelgiant j Siaulieciy bei jmoniy poreikius, pasiiulymus*, VI , Taryba patvirtino 2016—2020 mety
mokykly tinklo pertvarkos bendrgjj plang*“, V1 ,,Vilniaus apygardos teismo nutartj dél Tarybos nario
Mark Adam Harold elgesio ir etikos pazeidimy*, V1 ,, Kirtimai bus vykdomi vadovaujantis Valstybinio
miskotvarkos instituto parengtu projektu*. Galima jzvelgti panasumy tarp trijy savivaldybiy atrinkty
naujieny, nes jose rastas komunikacinis turinys susietas su tam tikros srities teisiniu dokumentu.

14 lentelé. Kategorija ,,Komunikacija ir kritika® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...savivaldybé informuoja gyventojus, kur reikia kreiptis, istikus Silumos ir karsto vandens avarijai
biiste...
V1 ...informuoja aplinkinius gyventojus, kad vietomis, kur skardis itin status, dalies nukirsty medziy Saky
nebus jmanoma isvezti...
V1 ...informuoja, kad nuo Siy mety vasario 18 d. keiciasi automobiliy statymo tvarka dalyje Naujamiescio
mikrorajono gatviy...
V1 ..Vairuotojai, nukentéje deél gatvéje atsivérusios duobés ir apdraude savo automobilj
Komunikacija | ,,Kasko “ draudimu...

ir Kritika V1 ...pristato vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy uZimtumo portalg www.neformalusugdymas.lt...
V1 ...gyventojai galés stebéti, kaip keiciasi sostinés viesojo transporto sistema...
V1 ...sostinés naujienas jau galima skaityti ne tik lietuviskai ar angliskai, bet ir rusy bei lenky kalbomis...
K2 ...Rinkliavos uz lauko reklamgq tvarka Kaune taps paprastesné ir kur kas skaidresné...
K2 ...sumontuotas didZiausias Lietuvoje ir vienas didziausiy Europoje LED ekranas...
KL3 ...informuojame, kad dél renginiy Laisvés gynéjy dienai, keiciamos 10, 17 ir 26 marsruto autobusy
vaziavimo trasos...
KL3 ...Informuojame, kad dél Vasario 16-ajai skirty renginiy koreguojamas 2; 24; 3; 4, 5; 6, 8; 10, 14
autobusy marsruty vaziavimas...
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Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

KL3 ...kur priimamos pakuotés galima rasti interaktyviame Zemélapyje...

KL3 ...Kvieciame susipazinti su Klaipédos miesto integruoty investicijy teritorijos vietos veiklos grupés
2016 — 2022 m. vietos plétros strategijos veiksmy planu...

KL3 ..., Dviraciy registras “ — kiekvienam, kuriam brangus jo dviratis...

S4...informuojame, kad tiek pasalus, tiek atsilus orams biitina laikytis Saugaus elgesio...

S4...kviecia dalyvauti teisés akty nustatyta tvarka jregistruotas bendruomenines organizacijas...

S4... Kvieciame jstaigy bei organizacijy vadovus ar atsakingus asmenis, daugiabuciy namy...
$4...pasinaudoti valstybés garantuojama teisine pagalba galés dar daugiau gyventojy...

Informacinio pobudzio turinys yra komunikuojamas siekiant atvirumo, didesnio informacijos
prieinamumo, jvairesnés nuomonés. Naujienose dominuoja informacinis turinys, kurj reikia
iSkomunikuoti visuomenei apie VI ,, Pristato vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy uZimtumo portalg
www.neformalusugdymas.It”, K2 ,, Rinkliavos uz lauko reklamq tvarka Kaune taps paprastesné ir kur
kas skaidresné“, KL3 ,, Dviraciy registras — kiekvienam, kuriam brangus jo dviratis*, S4 ,, Pasinaudoti
valstybés garantuojama teisine pagalba galés dar daugiau gyventojy “. Informacijos vieSinimo tikslui
jgyvendinti vieSinami savivaldybés organizuoti renginiai, bendro pobtidzio informacija, kuri svarbi
visuomenei ir turi su tuo suinteresuotuma. Tokio pobiidzio komunikacinis turinys yra panasus visose
keturiuose internetinése svetainése ir naujienos tokio pobiidzio vieSinamos siekiant pritraukti
gyventojus aktyviai dalyvauti organizuojamose akcijose, juos Sviesti, ugdyti, nepraleisti kity svarbiy
laiko terminy.

15 lentelé. Kategorija ,,Reprezentacija ir derybos* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...duomenys pateikiami dvejopai atliekant keleiviy srauty tyrimus...

V1 ...savivaldybé pirmoji Lietuvoje pradéjo diegti aptarnavimo keturiomis kalbomis standartg...

V1 ...projektu siekiame sujungti inovatyviausias pasaulio ekosistemas ir skatinti naujoves...

V1 ...Be vilnieciy pritarimo niekas nebus daroma...

V1 ...puikus biidas pazinti miestq...

K2 ... Ekspertai, norintys vertinti savivaldybei teikiamus projektu, turi registruotis...

KL3 ...,, Darnaus judumo mety tikslas - kviesti diskusijai gyventojus...

KL3 ...siekia, kad Klaipéda biity paskelbta labiausiai dviraciy transportg 2015 metais propagavusiu
miestu...

Reprezentacija
ir derybos

,Reprezentacija ir derybos“ — kategorija, kuria siekiama reprezentuoti institucijos vykdomg
veikla, parodyti visuomenei, kad ji vykdoma nuosekliai, aktyviai, sugeba jtraukti visuomenés narius.
Tokio pobiidzio naujieny turinys priklauso nuo savivaldybés vykdomy programy ir jgyvendinamy
projekty. Vilniaus savivaldybés internetingje svetainéje komunikuojama informacija galima perskaityti
keturiomis kalbomis (lietuviy, angly, rusy, lenky), tuo savivaldybé iSsiskiria 1§ kity ir taip
reprezentuoja institucijg uzsienieCiams V1 ,, Savivaldybé pirmoji Lietuvoje pradéjo diegti aptarnavimo
keturiomis kalbomis standartg*. Siekiant jtraukti visuomenés narius, reikia pasikliauti derybomis,
deryby sickimas vieSinamas keliose naujienose: V1 ,, Be vilnieciy pritarimo niekas nebus daroma*,
KL3 ,, Darnaus judumo mety tikslas - kviesti diskusijai gyventojus . Galima pastebéti tendencija, kad
siekiant jgyvendinti derybas, reikia diskusijai kviesti tuos gyventojus, kurie nori jsitraukti j deryby

procesg, iSsakyti nuomong.
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16 lentelé. Kategorija ,,Apsauga ir sutartys* (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...apdraude savo automobilj ,, Kasko “ draudimu...

V1 ..., Barclays* Lietuvoje atidarys ,, Rise Vilnius “ bendradarbystés erdve (angl. hub) startuoliams...

K2 ...sutartis su ,, Kauno $vara“ sudaré beveik 600 namy Seimininky...

K2 ...bendrové ,, Kauno energija“ pasirasé bendradarbiavimo sutartj...

K2 ...kompanijos ,, Uber atstovais bendraujantys Kauno miesto vadovai...

KL3 ...Administracijos direktorius ir apskrities vyriausiojo policijos komisariato virSininkas pratesé Siy
institucijy bendradarbiavimo sutartj bei papildé jq naujais punktais...

S4...po oficialios ceremonijos pasirasyta ir pirmoji investicijy sutartis. Siauliy laisvojoje ekonominéje
zonoje jsikurti panoro UAB ,,ROL Ergo LT*...

S4...su projekto konkurso laimétojais UAB ,,RS studija* ir MB ,, Archcentras* bus sudarytos autorinés
sutartys dél autoriaus turtiniy teisiy perleidimo Savivaldybei...

$4...Siauliy miesto savivaldybés bendradarbiavimas su valstybinémis kultiiros jstaigomis stiprés ir plésis.
Tai savo parasais po bendradarbiavimo sutartimis patvirtino...

S4...Ketursalis susitarimas Siauliy jaunimo organizacijy asociacijai , Apskritasis stalas” uztikrins
paramg jgyvendinant 2016-2017 mety veiklas...

Apsauga ir
sutartys

Institucijos siekdamos jgyvendinti prioritetinius tikslus, turi bendradarbiauti su aplinkinémis
institucijomis, jmonémis. Kad tai yra daroma, galima pastabéti i§ visose savivaldybése vieSinamy
naujieny: S4 , Ketursalis susitarimas Siauliy jaunimo organizacijy asociacijai , Apskritasis
stalas* uztikrins paramg jgyvendinant 2016-2017 mety veiklas*, V1 , Barclays Lietuvoje atidarys
., Rise Vilnius“ bendradarbystés erdve (angl. hub) startuoliams*, K2 ,, Kompanijos ,, Uber* atstovais
bendraujantys Kauno miesto vadovai®, KL3 , Administracijos direktorius ir apskrities vyriausiojo
policijos komisariato virsininkas pratesé Siy institucijy bendradarbiavimo sutartj bei papildé jq
naujais punktais“. Kuriant bendradarbiavimg yra greiCiau ir tiksliau pasiekiami tikslai ir gaunama
didesné nauda su mazesniais iStekliais.

17 lentelé. Kategorija ,,Dialogas ir taikymas* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ... Tyrimu, kuris buvo atliktas Siy mety vasario 19-22 dienomis...

V1 ..aktyviis ir neabejingi vilnieciai gali suspéti jsijungti j visuomeniniy komisijy prie Vilniaus miesto
tarybos veiklg...

V1 ...surengta diskusija ,, Informacinés technologijos mokyklose ...

K2 ...kaunieciy pasidalinti informacija apie keliuose pastebétas kliitis...

K2 ...kviecia balsuoti uz eglutés projektq ,, Login 2016 apdovanojimy svetainéje...

Dialogas ir KL3 ...organizuojamas viesas renginys-diskusija, skirta KurSiy nerijos issaugojimo ir vystymo vizijos
taikymas kiirimui...

KL3 ... parodé vis didéjantj abiejy Saliy tarpusavio supratimq, geréjantj dialogq ir diskusijy
konstruktyvumag...

$4...susitikimo metu buvo pristatyti vykusios gyventojy apklausos rezultatai...

$4.. \aukiama visuomenés nuomonés Siais klausimais...

S4...siekiant issiaiskinti asmeny praSymy nagrinéjimo ir aptarnavimo kokybe, atliko anketine gyventojy
apklausg...

,Dialogas ir taikymas® — sietinas su institucijos tarpininkavimu, informacijos prieinamumu,
pasitikéjimo karimu. Tai aktualu tampa, kai institucija turi atsizvelgi j visuomenés nuomone: $4
,Laukiama visuomenés nuomoné Siais klausimais®, S$4 , Siekiant iSsiaiskinti asmeny prasymy
nagrinéjimo ir aptarnavimo kokybe, atliko anketing gyventojy apklausq“, VI , Surengta diskusija
informacinés technologijos mokyklose“, K2 , Kaunieciy pasidalinti informacija apie keliuose
pastebétas kliutis“, KL3 ,, Parode vis didéjantj abiejy saliy tarpusavio supratimgq, geréjantj dialogq ir

diskusijy konstruktyvumg “. Pavyzdziai parodo, kad savivaldybés stengiasi jtraukti visuomen¢ siekiant
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suzinoti jy nuomone¢ tam tikry klausimu, o tai padeda kurti pasitikéjimag institucija. Dialogas su
visuomene kuriamas gana aktyviai, pastebimas tarp visy keturiy interneto svetainiy naujieny.

18 lentelé. Kategorija ,,Etika ir atsakomybé* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

Etika ir atsakomybé | V1 ...informuoja aplinkinius gyventojus...

Konkreti komunikuojamo turinio sgsaja su etika ir atsakomybe buvo priskirta tik kartg. Tai rodo,
kad internetinése svetainése naujieny turinys yra vieSinamas kitokio pobiidzio, informacija pateikiama
per visas kitas analizuotas sritis, o institucijos etika ir atsakomybé tiesiogiai neakcentuojama.
Naujienoje ,,Vilniuje pradéti tvarkyti Neries Slaitai* etiSkumas iSrySkéja délto, kad specialistai i$
anksto informuoja aplinkinius gyventojus, kad tose vietose, kur yra didelis skardis, dalies nukirsty
medziy Saky nebus jmanoma i§vezti, todél jos bus sudegintos kirtimy vietoje. Etiska ir informatyvu,
kad savivaldybé¢ jgyvendindama veiklos planus, apie tai i§ anksto informuoja visuomeng.

Vertinant kiekybiSkai atrinkta informacijg, susijusiag su raktiniu Zzodziu ,politika“ galima
pastebéti, kad Sios srities duomenys pateikiamai gana daznai visose keturiose internetinése svetainése
(i$ viso priskirta 76 kartus). Akcentuotina, kad siekta issiaiskinti, prie kurios politikos srities
kategorijos buvo daugiausiai priskirta teiginiy. Galima pastebéti, kad informacija susieta su kategorija
,,Organizacijos ir institucijos dazniausiai atrinkta i§ trijy internetiniy svetainiy V1-3, KL3-3, S4-4, 0
WTeisé ir tvarka* V1-10, K2-3, KL-2, $4-1, ,,Komunikacija ir kritika* V1-7, K2-2, KL3-5, S4-4 buvo
priskirtos i§ visy keturiy savivaldybiy internetiniy svetainiy. Politika yra svarbi sritis, nes siejama su
institucijy galimybe plétoti ir vykdyti sritis, kurios siejamos su institucijos etika ir atsakomybe
priimant sprendimus, dialogo ir deryby kirimu, plétojant teising ir jstatymin¢ sritj, kuriant
bendradarbiavimg ir komunikavima tarp institucijy. Jeigu komunikacinis turinys $ios srities nebus
vieSinamas, jokia veikla sgziningai nebus vykdoma.

Analizé pagal sritj: ekonomika

Antra analizés sritis — ekonomika, nes darnaus vystymosi vienas i§ svarbiy komponenty yra
ekonominé dimensija, kuri svarbi siekiant ekonominio regiono augimo, finansinio stabilumo
i§saugojimo, gebéjimo investuoti. Si sritis ypa¢ svarbi komunikuojant informacija visuomenei, nes
ekonominiy jpro¢iy tobulinimas gali turéti teigiamg jtakg zmogaus gyvenimui ir sistemingai darnaus
vystymosi plétrai. Jeigu ekonomika regione vystoma, tai kartu plétojamos ir kitos sritys (ekologijos,
kulttiros, politikos) .

19 lentelé. Kategorija ,,Gamyba ir iStekliai“ (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste
Gamyba ir | V1 ..atstovais ketvirtadienj iskilmingai jkasé simboling laiko kapsule j biisimojo A klasés biury pastato
iStekliai pamatus...

V1 ..periodo baziné Silumos kaina nuo sausio turéjo sumazeéti...

V1 ...skelbti konkursq 40 naujy ekologisky autobusy jsigijimui...

V1 ..reiskiamos abejonés dél sios jégainés eksploatacinio tinkamumo...

V1 ...Ziemos sezong Vilniaus mieste buvo isbarstyta 8 973 tonos drusky...

V1 ..bendrové , CityBee per 2016 metus automobiliy parkq isplés du kartus...
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Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

K2 ...Kaunas gavo apdovanojimq kaip labiausiai augantis paslaugy centry miestas...
K2 ...atidaryti moderniis nuoteky dumblo dziovinimo jrenginiai...

K2 ...renovuoti — 6, 2014 m. — 14, 0 2015 m. — 21 daugiabudiai..

K2 ...,,Kauno $vara“ jau isdalino 22 tikst. riSiavimo konteineriy komplekty...

KL3 ...konteineriy yra 2500, todél jy dalinimas gali uzsitesti daugiau nei ménesj...

Pastebima, kad gamyba ir iStekliai komunikuojamame turinyje atsispindi per gerovés kiirimag
(statomas SeSiy auksty verslo centras, jsigyta 40 naujy ekologisky autobusy, pleciamas automobiliy
parkas, atidaryti moderniis nuoteky dumblo dZiovinimo jrenginiai, renovuojamy daugiabuciy skaicius
didéja, isdalinti atlieky raSiavimo konteineriai, ziema keliams iSbarstyta daug druskos). Kai kurie
iStekliy naudojimai pasizymi neigiamais aspektais (Astrave statoma atominé elektriné turés grésmeés
Vilniui). Teigiama informacija pozityviai veikia vykdomg veikla,

20 lentelé. Kategorija ,,Keitimasis ir pervedimas* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...pertvarkos prioritetai — sudaryti sqlygas 1-8 Kl. moksieiviams mokytis arciausiai gyvenamosios
Keitimasis ir | vietos esancioje mokykloje...

pervedimas K2 ...bendrové ,, Kauno svara*“ jau isdalino 22 tikst. riusSiavimo konteineriy komplekty...

S4...5i jstaiga is miesto centre esancios Traky g. bus iskelta uz miesto j Malavéniuky kaimq...

Akcentuojama, kad Vilniuje siekiama gerinti Svietimo sistema, todél su Sia sritimi ir
komunikuojamame turinyje galima jzvelgti vie§inamos informacijos. Cia §vietimo sistemos keitimas
siejamas su mokyklos pasirinkimu, ja galima rinktis pagal gyvenamaja vieta. Kaune siekiama gerinti
sistema, susijusig su atlieky rasiavimu, todél gyventojams iSdalinta daug riiSiavimo konteineriy, kur
mainais tikimasi juos iSmokyti rusiuoti Siuksles. Siauliy mieste norima iskelti tardymo izoliatoriy j
Malavéniuky kaimg prie Kairiy, kuriame statybos jau pradétos ir tikimasi, kad bus baigtos 2018 metais.
Tardymo izoliatoriaus vieta norima pakeisti dél jstaigos prastos biiklés.

21 lentelé. Kategorija ,,Apskaita ir reglamentavimas* (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...kibernetinio saugumo sistemos Siaurés Amerikoje ir Europoje saugo turto uz mazdaug 20 mird.
doleriy...

VI ...Europos Sgjungos struktiriniy fondy léSy sostinés vieSojo transporto atnaujinimui planuojama
skirti daugiau nei 14 min...

V1 ...Savivaldybés biudzetas Siemet sieks 471,2 min. eury...

V1 ...silumos kaina Vilniuje kovg mazés dar 0,33 euro...

K2 ...,,Kauno energija* Siais metais numato investuoti 8,2 min...

K2 ...gali biti nustatytas ir 20 eury dydis...

K2 ...silumos kaina mazéja 12 procenty —nuo 5,66 iki 4,94 cento...

K2 ...rekonstrukcija gali kainuoti apie 12-14 min. eury...

K2 ...Miestui naujosios stoginés nekainuos nei cento...

K2 ...skirtq finansuoti nekilnojamyjy kultiiros vertybiy tvarkymo darbus, atsiliepé 28 pareiskéjai...

KL3 ...neformaliojo vaiky $vietimo krepselio (toliau — NVS) finansavimas Siemet bus tesiamas...

KL3 ...savivaldybés biudzeto pajamos sieké kiek daugiau nei 131,7 min. eury...

KL3 ... pajamos sieké kiek daugiau nei 131,7 min. eury, o tai beveik 2,2 min. eury...

KL3 ...Ukio ministerija pagal priemong ,, SmartInvest Lt+* paskirstys 10 min. eury Europos Sgjungos
(ES) investiciniy fondy lésy...

KL3 ...planuojamas dviejy etapy finansavimas: vasario—birzelio ir rugséjo—gruodzio meénesiams...

KL3 ...paskirstytos reprezentaciniams Klaipédos miesto festivaliams 2016 m. i§ dalies finansuoti 1éSos...
S4...investicijy projektas — Siauliy laisvosios ekonominés zonos atidarymas...

S4...skelbiamas Jaunimo iniciatyvy finansavimo konkurso tikslas...

S4...neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio finansavimas 2016 m.  tesiamas, léSos numatytos 9
ménesiams...

S4...Gerardo Bagdonaviciaus namui Ausros aléjoje restauruoti is valstybés biudzeto skirta 60 tikst.
Eury...

Apskaita ir
reglamentavimas
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Pastebima tendencija, kad §i kategorija labiausiai susijusi su finansais ir pinigais. Tokio
pobtudzio komunikacinis turinys naujienose vieSinamas daznai, jis yra teigiamas, siejamas su
savivaldybés veiklos planais ir jy jgyvendinimu. Tokio pobiidzio naujienose (visy keturiy savivaldybiy
internetinése svetainése) vieSinama informacija susijusi su savivaldybés biudzetu, 1éSy paskirstymu
pastaty, vieSojo transporto atnaujinimu, léSy skyrimu kultiiriniams renginiams, Svietimui.

22 lentelé. Kategorija ,,VVartojimas ir naudojimas* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ...Siais metais ketina jsteigti 159 laikinas darbo vietas...

V1 ..silumos kaina Vilniuje kovg mazeés dar 0,33 euro...

K2 ...silumos kaina mazéja 12 procenty...

Vartojimas ir KL3 ..., Danske Bank“ suteiké 14 min. eury vertés paskolq., kuri leis trigubai sumazinti skolai
naudojimas administruoti skirtas islaidas...

KL3 ...Atlyginimas uz maitinimq tiesiogiai susijes su vaiky lankomumu...

KL3 ...miestieciy prasoma paaukoti vyrisky Zieminiy drabuziy...

S4.. Siauliams skirta beveik 400 titkstanciy eury vaiky neformaliojo $vietimo programoms..

,vartojimas ir naudojimas“ — kategorija, kuri nukreipta j informacijg, aktualig visuomenei.
Visos naujienos yra aktualios visuomenei. Atsizvelgiant j tai, kad Vilniuje sukuriamos naujos darbo
vienos, vilnie¢iams maz¢ja Sildymo kaina, klaipédieciai tévai ikimokyklinése ugdymo jstaigose mokés
tik uz vaiko maitinima, Ziemos laikotarpiu benamiams praSoma paaukoti §ilty drabuziy, Siauliuose
didinamas vaiky uZzimtumas ir tam papildomai skiriama beveik 400 tiukstan¢iy 1éSy, pagal
analizuojamus teiginius galima jzvelgti, kad savivaldybése plétojant ir vykdant veikla, yra
atsizvelgiama j visuomenés poreikius ir komunikuojamas su tuo susijes turinys.

23 lentelé. Kategorija ,,Darbas ir pasalpa® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ..neformaliam vaiky Svietimui skiriamas dalinis finansavimas — 15 eury krepselis per ménesy...
V1 ...sutrikusio vystymosi kiidikiy namuose pradétos teikti dienos socialinés globos paslaugos
negaliq turintiems vaikams...

V1 ...sostinés benamiai gali glaustis nakvynés namuose...

V1 ...Socialiniai darbuotojai — psichologai bendraus su vaikais ir jaunimu jy susibirimo vietose,
teiks jiems asmenine, socialing pagalbg bei uzsiims ugdymu...

K2 ... numatyta 100 tikst. eury sieksianti parama...

Darbas ir pasalpa | K2 ...gyventojai skurstantiems paaukojo 426 tonas ilgai negendanciy maisto...

KL3 ...tévai mokés tik uz vaiky maitinimo paslaugq...

KL3 ...Benamiai j Nakvynés namus Silutés pl. 8 bus priimami visq parg...

KL3 ...uzsiémimo kaina — 2,90 Eur, is kuriy 2 Eur apmokami is Klaipédos miesto savivaldybés
visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos...

$4...kviecia Siauliecius solidarizuotis su nepritekliuje gyvenanciomis Seimomis, globojamais vaikais,
nejgaliaisiais, senyvo amziaus zmonémis ir aukoti jy maitinimui reikalingiausiy ilgo galiojimo
maisto produkty...

Pastebima, kad komunikacinis turinys susijes su zmoniy pragyvenimu, kuris apima darba,
pasalpas, uzimtumo didinima, lygybe, naujienose akcentuojamas. Tai parodo atrinkti teiginiai,
kuriuose minima apie vaiky Svietimo finansavimo didinima, teikiama papildoma pagalba negalia
turintiems vaikams, ziemos metu benamiai kvie¢iami ] nakvynés namus, maistas aukojamas per akcijg
»,Maisto bankas“ — tai veiklos, kuriy pagalba siekiama gerinti zmoniy gyvenima. Visos keturios
savivaldybés padeda per pasalpas, akcijas, kvietimus gerinti socialiai pazeidziamy asmeny gyvenimg ir

apie tai pateikiama naujienose.
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24 lentelé. Kategorija ,,Technologijos ir infrastruktiira® (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

V1 ... Vilniuje nuolat gauséja jsikurianciy tarptautiniy jmoniy...
V1 ..jrengtas sensorinis kambarys, skirtas emociniy ir elgesio sutrikimy bikliy pagerinimui vaikams
su depresija...
V1 ...nacionaliniam mokslo centrui Vilniuje nustatyta konkreti vieta...
V1 ...Vilnius yra galimybiy miestas — greitas ir atviras naujoms idéjoms bei iniciatyvoms...
V1 ...planai Lietuvoje — ne maziau ambicingi: ,, Misy tikslas 2016-2020 j Lietuvq pritraukti apie 40-
Technologijosir | 50 inovatyviy jmoniy...
infrastruktiira K2 ...stovi rekonstrukcijai ruosiamas S. Dariaus ir S. Giréno stadionas...
K2 ...ekonominis issivystymas ir potencialas jvertintas tarptautiniu mastu...
K2 ...nacionalinis mokslo ir inovacijy centras bus statomas Kaune...
K2 ...sudaromy sandoriy skaicius signalizuoja apie didéjanciq gyventojy perkamgjq galig...
K2 ...Kauno autobusy stoties statybos jsibégéja...
K2 ...pastatytas atlieky riasiavimo centras Zenkliai sumazins j sqvartynus...
KL3 ...ne tik renovuos, bet ir is pagrindy rekonstruos savo ikimokyklinio ugdymo jstaigg...

Technologijos ir infrastruktiiros funkcionavimas regione plétojamas per statybos, transporto,
informavimo, sveikatos ugdymo sritis. Sios sritys ypa¢ aktualios ir apima teigiamus arba geréjanéius
regiono rezultatus. Geréjantys rezultatai gali buti pastebimi per verslumo mieste didinimg, sveikatos
ugdyma, Svietimo sistemos tobulinimg, naujy iniciatyvy jgyvendinima, stadiono, stoties rekonstrukcija.
Vieni i§ geriausiy yra tie siekiai, kuriy rezultatai bus naudingi ir pasieks kuo didesne visuomenés dalj,
pavyzdziui, Vilniuje ketinama jkurti ,,Vilnius Tech Park“ kompanijg, su parku bei jame veiksian¢iu
startuoliy akceleratoriumi ,,StartupHighway*. Tai — puiki vieta verslui, kuriame bus pritaikomos
naujausios technologijos.

25 lentelé. Kategorija ,, Turtas ir dalijimasis* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys tekste

K2 ... nekilnojamojo turto rinkoje Kaune pastebima svarbiy pokyciy...

K2 ...dviraciy nuomos paslauga Kaune turéty atsirasti...

K2 ...jsibégéja naujy viesojo transporto stoteliy stoginiy statybos...

K2 ...Kauno autobusy stoties statybos jsibégéja...

KL3 ...specialistai renka informacijq apie apleistus kioskus ir imsis jy nukélimo...

KL3 ...dalinami antriniy zaliavy rasiavimo konteineriai...

$4...socialinio biisto laukianciy Siaulieciy eilé per artimiausius metus turéti sumazéti. Savivaldybé
ketina uz du su puse milijono eury pirkti 55 butus...

S4...bus vaisinama kvapnia arbata, vyks knygy loterija, bus galimybé pasiklausyti graZios muzikos...

Turtas ir
dalijimasis

Sioje kategorijoje svarbu biustas, socialiné gerové. Socialinius bastus skirsto savivaldybe, ji
rengia projektus, kad galéty jsigyti tokiy biisty, sumazinty laukianéiyjy eile. Pavyzdziui, Siauliy miesto
savivaldybé 2016 m. planuoja isigyti net 55 socialinius biistus ir taip sumazinti laukianciyjy eile.
Vilniaus miesto savivaldybé laukianciyjy eile ketina sumazinti pradédama mokéti tam tikro dydzio
kompensacijg, prie kurios pridéjus savus pinigus biity galima i$§sinuomoti biistg legalioje rinkoje.

Apibendrinus analizuotus ekonominés srities duomenis galima teigti, kad prie kategorijos
»Apskaita ir reglamentavimas* naujienos buvo priskirtos dazniausiai (V1-4, K2-6, KL3-6, §4-4). Sios
kategorijos daznumas yra panaSus lyginant su keturiomis internetinémis svetainémis. Su finansiniais
rodikliais susijusi teigiamo pobudzio informacija vieSinama daznai, $i sritis svarbi siekiant jgyvendinti
Jvairaus pobuidzio programas. Prie kategorijy ,,Gamyba ir istekliai* (V1-6, K2-4, KL-1) bei ,,Darbas ir
pasalpa (V1-4, K2-2, KL-3, S4-1) naujienos paminétos po Kelis Kartus, daugiausiai karty

komunikacinis turinys priskirtas i§ V1. Prie kategorijos ,,Keitimasis ir pervedimas® naujienos priskirtos
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buvo re¢iausi (3 naujienos i§ trijy internetiniy svetainiy V1, K2 , S4). Ekonomika yra svarbi sritis,
siekiant jgyvendinti planus daugelyje sri¢iy, todél jos egzistavimo sasajy komunikaciniame turinyje
atrasti galima daznai, be ekonominio vystymosi, nebus plétojamos jokios kitos miesto sritys.
Analizé pagal sritj: ekologija

TreCia sritis pasirinkta ekologija, nes darnaus vystymosi vienas i§ komponenty yra aplinkos
dimensija, kuri svarbi siekiant mazinti neigiamg aplinkos poveikj regione, subalansuoti pramonés
plétra, §varesne gamyba, plésti aplinkosauging veikla. Si sritis svarbi komunikuojant ir kuriant darnaus
miesto informacijg apie regiono aplinkosaugine veikla.

26 lentelé. Kategorija ,,Zaliava ir energija“ (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

Zaliava ir energija

Kategorija ,,Zaliava ir energija“ orientuota j konkredius gamtinius isteklius (nafta, mineralai,
metalai, dirvozemis, vaisingumas), jy gausg. Kadangi atrinktos savivaldybés ir miesto regiono, todél
Siy iStekliy neturi ir apie tai nekomunikuoja jokios informacijos.

27 lentelé. Kategorija ,,Vanduo ir oras“ (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...per $j zZiemos sezong...

V1 ...ateinancig savaite j Vilniy sugris siltesni orai...

V1 .. Saltukas paspaudeé ir ledas greitai uzsalo...

KL3 ...nustaté naujq vidutinj suvartojamo geriamo vandens kiekj...

KL3 ...pateikeé ataskaitq dél oro tarsos priezasciy Siaurinéje miesto dalyje...

S4...pasalus ir atsilus orams bitina laikytis saugaus elgesio Siauliy miesto vandens telkiniuose ir ant
Jy ledo taisykliy...

S4...Siaulivose yra padidéjusi aplinkos oro tarsa kietosiomis dalelémis...

Vanduo ir oras

Ekologija ir vanduo yra ypac susijusios sritys, kurios viena kitg papildo. Prie kategorija ,,Vanduo
ir oras“ komunikuojamas turinys priskirtas parodantis mety laikg — Ziema, vésig oro temperatiirg,
padidéjusia aplinkos oro tar$a. Si informacija yra skirtinga tuo atzvilgiu, kad V1 pateikiama tik oro
temperatiira, KLL3 vie§inamas suvartojamas vandens kiekis. Panaumas jzvelgiamas, kad KL3 ir S4
padidéjusi mieste aplinkos oro tar§a, o V1 ir S4 pateikiama informacija apie atvésusia oro temperatiira.

28 lentelé. Kategorija ,,Augalija ir gyviinija®“ (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys
Augalija ir V1 ..misko tvarkymo darbai bus atliekami norint atnaujinti sunaikintas Zydy kapines...
gyvinija V1 ...P. Vileisio gatve pradéti tvarkyti Neries $laitai...

Pazymétina, kad ekologijos samprata ypaC susijusi su augalija ir gyvunija. Galima daryti
prielaida, kad savivaldybés vykdydamos veiklas, tiesioginiy programy su augalija ir gyviinija mazai
jgyvendina (tam yra kity valstybiniy jstaigy), todél ir komunikacinis turinys priskirtas tik du kartus, tai
—naujienos 1§ V1, kuriose akcentuojamas miSky tvarkymas Zydy kapinése ir Neries $laity tvarkymas.

29 lentelé. Kategorija ,,Biistas ir aplinka® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...karsto vandens avarijai biiste...

V1 ...skaiciuojama, kad iskritus sniegui liko nenuvalyta apie 30 proc. kiemy teritorijy...

Biistas ir aplinka | S4...nustaté maksimalius daugiabuciy namy Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziiiros tarifus...
S4...planuojama atlikti G. Bagdonaviciaus namo restauravimo ir remonto darbus, atkuriant jo
autentiskumq...
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Kategorijoje aplinka suprantama pladigjg prasme, ji apima parkus, gyvenvieCiy augalijg, jy
priezitra, daugiabuciy aplinka. Todél aktualumas atsispindi per komunikacinj turinj (jis du kartus
priskirtas V1 ir du kartus S4) susijusj daugiabu¢iy kiemy teritorijos tvarkymu, daugiabu¢io namo
restauracija. su tuo susijusi informacija ypac aktuali gyventojams ir turi biiti vieSinama, nes apima jy
gyvenamaja aplinkg. Jie turi biiti supazindinami su aplinka kurioje gyvena ir naujovémis, kuriy
pagalba gali buti gerinama jy aplinka. Ypac¢ kalbant apie daugiabucio renovacijas, svarbu pateikti tg
informacijg aiskiai ir informatyviai.

30 lentelé. Kategorija ,,Statybos ir transportas® (sudaryta autoreés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...keic¢iasi automobiliy statymo tvarka dalyje Naujamiescio mikrorajono gatviy...

V1 ..tvarkomos avarinés duobés, plysiai ir kitokie dangos pazeidimai net 53 sostinés gatvése...
V1 ...minint Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo dieng bus draudziamas transporto eismas
Gedimino prospektu...

V1 ..bendrové , CityBee“ per 2016 metus automobiliy parkq isplés du kartus...

K2 ... Kauno miesto gatviy vél kur ne kur atveria duobes...

Statybos ir K2 ...technika valé ir slapios druskos misiniu barsté svarbiausias miesto gatves...

transportas K2 ...Kauno miesto gatviy ir stovéjimo aiksteliy jsigaliojo parkavimo sistemos pakeitimai...
KL3 ... galimi vietinio susisiekimo marsruty autobusy nukrypimai nuo eismo tvarkarasciy...
KL3 ...pasikeitusiy marsruty trgsos koreguojamos taip...

KL3 ...keiciama eismo tvarka Zalgirio — Naikupés gatviy sankryzoje...

$4...Po poros mety pabaigus statybgq, §i jstaiga is miesto centre esancios Traky gatvés bus iSkelta uz
miesto | Malaveniuky kaimg...

S4...draudziamas automobiliy eismas naujai jrengta Prociiiny gatvés atkarpa...

Akcentuotina, kad svarbu statybos susijusios su keliy gerinimu. Visuose Lietuvos miestuose
keliai néra geri, tod¢l siekiant juos tvarkyti, naujai asfaltuoti ar ziemos metu kelius barstyti druska, yra
svarbu ir aktualu visuomenei. Komunikacinis turinys daZniausiai buvo vieSintas V1. Sios srities
jgyvendinimas priklauso nuo vietinés valdZios démesio ir prioritetiniy sri¢iy. Kauno miesto
savivaldybé gerindama kelius, Siuo metu skiria didel; démesj ir 1éSy, siekdami pagerinti esamag
situacija. Kai kuri informacija vie§inama dél informatyvumo $4 "DraudZiamas automobiliy eismas
naujai jrengta Prociiiny gatvés atkarpa”, kad zmonés biity maziau klaidinami.

31 lentelé. Kategorija ,,Visuomeniné sveikata“ (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...pasilikus nakvoti lauke, kyla reali grésmé nusalti galines...
V1 ... Traukti is spintos paciizas vilniecius ragina ir sostinés meras...
V1 ... kviecia pavasarj pradéti sportiskai bei sveikai...
K2 ... bégimo ir sveikos gyvensenos entuziasty maratonas...
K2 ...dviraciy nuomos paslauga Kaune turéty atsirasti sio pavasario pabaigoje...
Visuomeniné K2 ... vyks Kauno bégimo maratonas...
sveikata K2 ... sporto festivalj-treniruociy dieng...
K2 ... nemokamos ,, Judeék sveikai“ treniruotés...
KL3 ...skirtas lietuviy fizinio aktyvumo skatinimui...
KL3 ...darbo dienomis ves uzsiémimus baseine Siems klaipédieciams...
S4...skatinti Siauliecius daugiau judéti. Sveikesni Zmonés ne tik geresnés nuotaikos, bet ir dirba
efektyviau...

Visuomeninei sveikatos sritis gali biiti labiau suprantama kaip $vieciamojo ir ugdomo pobtdZzio
sritis, kuri pagal analizés duomenis dazniausiai viesinama K2. Cia visose naujienose galima jzvelgti
skatinimg j aktyvy laisvalaikj, vieSas sporto treniruotes. Visose savivaldybése organizuojami su sportu
susije¢ vieSi renginiai siekiant skatinti Zmoniy aktyvy laisvalaikj: Vilniuje gyventojai kvieciami
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¢iuozinéti ant uzsalusio ledo ir naujai iSliety ¢iuozykly, aktyviai sportuoti, Kaune bus organizuojami
bégimo maratonai, sporto vieSy treniruociy festivalis, Klaipédoje suteikiama galimybé¢ kai kuriems
gyventojams lankyti baseino treniruotes, didinti fizinj aktyvuma, Siauliuose Zmonés raginami prisidéti
prie aktyvaus laisvalaikio ir didesnio judéjimo.

32 lentelé. Kategorija ,,Emisija ir atliekos* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ... émési grieztesnés oro tarsos prevencijos ir neteiséto atlieky deginimo kontroles...
K2 ...galimybeé sudziovintg dumblg naudoti kaip biokurg...

K2 ...suskubo apsiripinti nemokamais rusiavimo konteineriais...

K2 ...rasiavimo konteineriy atsisakiusiems individualiy namy savininkams...

Emisija ir atliekos | K2 ...biologinio komunaliniy atlieky (MBA) apdorojimo jrenginiy centras...

KL3 ...pradeda veikti uzstato uz vienkartines pakuotes sistema...

KL3 ...dalinami antriniy Zaliavy rasiavimo konteineriai...

S4...organizuojama gaminiy atlieky surinkimo akcija...

S4...dél savavaliskai suverstos atlieky kriivos Garazy gatvéje Salia garazy bendrijy...

Darniame vystyme antrinis zaliavy panaudojimas ir SiukSliy riiSiavimas — vieni i§ veiklos
prioritetiniy tiksly. Su tuo susijgs komunikacinis turinys buvo atrinktas i§ visy savivaldybiy
internetiniy svetainiy, dazniausiai i§ K2. IS naujieny pobudzio galima pastebéti, kad turinys skirtingas
ir apima jvairias sritis: neteisétas atlieky deginimas, galimybé sudZiovinta dumbla panaudoti kaip
biokura, riiSiavimo konteineriy dalinimas, centro jrengimas biologiniy atlieky panaudojimui, uZstato
uz vienkartines pakuotes sistemos diegimas, gaminiy atlicky surinkimo akcija, nelegalaus atlieky
1Spylimo.

I$ atrinktos informacijos pagal kategorijas galima pastebéti, kad informacija tiesiogiai turiniu
susijusi su ekologija (priskirti 46 patvirtinantys teiginiai), jy komponenty plétra ir vystymu, naujienose
dominuoja reciausiai (politika 73, ekonomika 70, kultiira 66). Pazymétina, kad prie srities ekologija
informacija dazniausiai pateikiama susijusi su transporto plétra regionuose pagal kategorija ,,Statybos
ir transportas“ (V1-3, K2-3, KL3-3, $4-3). Taip pat populiaréja informacijos turinys, kuriame
pateikiama informacija susijusi su visuomenés sveikatingumo principy ugdymu, aktyvesniu
laisvalaikiu, su tuo susijusiy programy didesniu finansavimu, atlieky raiSiavimu, perdirbimu, tinkamu
ju utilizavimu pagal kategorijas ,,Visuomeniné sveikata” (V1-3, K2-2, KL3-2, S4-1), ,Emisija ir
atliekos (V1-1, K2-4, KL3-2, §4-2). Turinys pateikiamas siekiant visuomeng informuoti arba Sviesti.
Ekologija — sritis, kuri svarbi plétojant su aplinka, atlieckomis, oru, vandeniu, augalija, gyvinija,
istekliais, transportu susijusig informacija. Siy sri¢iy karimui ir plétojimui svarbi instituciné
atsakomybé, kurios pagalba regione tausojama gamta ir jos iStekliai.

Analizé pagal sritj: kultira

Ketvirta sritis — kultiira, nes ji reikSmingai prisideda prie darnaus vystymosi plétojimo. Kultiiros
dimensija reikSminga siekiant bendrumo tarp individo veiklos budy, idealy, priemoniy, normuy,
vertybiy, kurie padeda jiems integruotis j visuomeng¢. Kultiros dimensija ir darnaus vystymosi politika
sietina su siuolaikinei visuomenei svarbia sritimi socializacija, o kultiros perémimas yra pagrindiné

socializacijos dalis. Kulturiné sritis svarbi komunikuojant informacija visuomenei, nes kultlriniy
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jpro¢iy buatinumas, tobulinimas, pereinamumas gali turéti teigiama jtaka zmogaus gyvenimui ir
tolesniems jpro¢iams.

33 lentelé. Kategorija ,, Tapatybé ir jsipareigojimas® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...Sostinés Savivaldybés Miesto plétros departamentui pradeda vadovauti naujas direktorius...

V1 ...j Vilniaus miesto savivaldybés tarybos posédj rinkosi geriausi sostinés krepsininkai...

V1 ...Mums labai svarbi kiekvieno gyventojo nuomoné ir bendruomeniy pozicija paciais jvairiausiais
klausimais““ , - sake R. Balciuniené...

K2 ...globéjas premjeras Algirdas Butkevicius dziaugiasi...

K2 ...ambasadorius Toyoei Shigeeda uzsiminé kartu su kolegomis ketinantys dalyvauti vyksianciame
Kauno maratone...

K2 ...D. Pavalkis: sveikas ir sgmoningas jaunimas — tvirtos valstybés pagrindas...

KL3 ...Lietuvos mery klubo posédyje bendru nariy sutarimu isrinktas naujuoju Siuo klubo prezidentu...

Tapatybé ir
isipareigojimas

Kategorija siejama su priklausymu bendruomenéms, tautybés, religijos, kalbos jvairovés
pripazinimu, tolerancija kitatauc¢iams. ISskiriant savivaldybe, kurioje buvo pateikiama daugiausiai
naujieny su visuomenei zinomu zmogumi, kuris kalbinamas tam tikra tema — Kauno miesto. Tali
galima pastebéti ir i§ atrinkty teiginiy, kuriuose atsispindi A. Butkeviciaus, D. Palvalkio, T. Shigeedos
pozitiris kalbinta tema. Tokia naujiena jkeliama vidutiniS$kai kartag per savait¢ ir toks tapatybés
vieSinimas iSsiskiria i8 kity analizuoty internetiniy svetainiy.

34 lentelé. Kategorija ,,Kiiryba ir poilsis“ (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

V1 ...pasveikino ir apdovanojo sostinés puosimo konkurso ,, Kalédinis Vilnius “* laimétojus...

V1 ...meras vilnieciy vardu pasveikino miesto krepsinio komandg...

V1 ..koncertas ,, Sirdie, giedoki laisve! * vyks sausio 13-gjg 19:00 val. §v. Kotrynos baznycioje...
V1 ... Siandien pakelta dar viena — Zemés véliava...

V1 ... Atvelykio sventés nuotaikq kurs...

V1 ...iskilmingai atidarytas jau 21-asis Vilniaus tarptautinis kino festivalis...

V1 ...moksleiviams bei kitiems renginyje dalyvavusiems sveciams buvo surengti civilinés saugos
mokymai...

V1 ...kongresy centre ,, Litexpo “ apdovanotos sparciausiai augancios Lietuvos regiony jmones...
V1 ...puikus budas pazinti miestq ir pamatyti viskq, kas geriausia Vilniuje...

V1 .. vyko Sventiné eisena ,, Lietuvos valstybés keliu “...

K2 ...rengiama priesvelykine ,, Maisto banko ** akcija...

K2 ...sporto festivalj-treniruociy dienq...

Kiryba ir poilsis | K2 ...dalyviai turés progq susipazinti su tarpukario architektiiros perlais, aplankyti iSskirtiniu
interjeru pasizymincius privacius kaunieciy namus...

K2 ...kviecia kauniecius kartu svesti laisve...

K2 ...kaunieciai Nacionalinj diktantq kvieciami rasyti keturiose miesto vietose...

K2 ...isdalinti apdovanojimai...

K2 ... Kaunieciai Vasario 16-gjq Sventé galingai...

K2 ...ekskursija leidzia pazinti, koks buvo Kaunas pries 100 mety...

KL3 ...prasidéjo tarptautiné prevenciné 7-10 klasiy mokiniy konferencija...

KL3 ...skelbia AKCIJ4 ,,SVAIGALAMS — NE“...

KL3 ...skelbia vaiky piesiniy konkursq ,, Mano Seimos gydytojas*...

KL3 ...kovo 19 d., 20.30 val. vietos laiku bus minima "Zemés valanda”...

S4...ant Priidelio (Vilniaus g. 49) paruostas ledas ciuozti paciiizomis...

S4...Siauliy arenoje organizuojamas jau septintasis krepsinio turnyras ,,3x3”...

S4...kvieciame j Pasaulinés Zemés dienos renginj...

Analizuojant atrinktus duomenis, prie Sios kategorijos naujienos buvo priskirtos dazniausiai. Tai
rodo, kad savivaldybés vieSindamos informacija, didel} démesj skiria kultiirinés veiklos
komunikavimui. VieSinami renginiai, akcijos, konferencijos, kurias organizuoja pacios savivaldybés.

Renginiai susij¢ pagal laikotarpj. Kadangi naujienos buvo atrenkamos nuo sausio iki kovo ménesio, tai
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visos savivaldybés pateiké naujienas, kuriose minimi sausio 13-sio0s, vasario 16-sios, kovo 11-sios
dieny renginiai. Tai yra teigiami rezultatai, nes valstybinés institucijos turi ugdyti ir mokyti visuomeng
Svesti valstybines Sventes.

35 lentelé. Kategorija ,,Atsiminimas ir planavimas* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys
Atsiminimas  ir | VI ...Vilniuje turéty biiti statomas paminklas Dr. Jonui Basanaviciui...
planavimas K2 ... Kultiiros paveldo statinio statusq turintys netvarkytini pastatai bus tvarkomi...

KL3 ...Sausio 13-osios dienos iSvakarése uostamiestyje liepsnos net septyni lauzai...
KL3 ...Kursiy nerijos issaugojimui reikalinga imtis ir ypatingy iSsaugojimo veiksmy...
S4...Saulés miisio pergalés jamzinimo memorialiniam kompleksui..

Pastebima, kad i$skirti teiginiai siejami su autentiSkumu, tradicijy ir paveldo iSsaugojimu, istorija.
Todél reikSmingais aspektais tampa naujienose minimos istorinés datos ir kiti svarbiis, jkvepiantys
veiksniai, asmenybés. Viena i§ tokiy asmenybiy — Lietuvos visuomeninis veikéjas Jonas Basanavicius,
uz korio vykdyta veikla Vilniaus miesto savivaldybé ruoSiasi statyti paminkla, bendru sutarimu
renkama paminklui vieta. Kauno miesto savivaldybé Sioje srityje vykdo veiklg siekdama iSsaugoti
kult@irinio paveldo statinius, kurie dél savo prastos biiklés jau turi biiti atrestauruoti. Klaipédos miesto
savivaldyb¢ atsakinga uz KurSiy nerijos i§saugojima, todél tai yra jtraukta ir i §iy mety veiklos plana.
Tokie planavimai priklauso nuo savivaldybés geografineés padéties. Kadangi Klaipédos miesto
savivaldybé ribojasi su pajuriu, todél kiekvienais metais j veiklos plang yra jtraukiami darbai susij¢ su
Kursiy nerija. Siauliy miesto savivaldybés planuose organizuojami darbai, padedantys uzbaigti Saulés
misio jmaZinimo vieta.

Kiekviena savivaldybé i savo veiklos planus jtraukia veiksmus, kurie susij¢ su jos geografine
padétimi. Tai yra svarbus aspektais, Siek tiek salygojantis ir nukreipiantis savivaldybés veiklas pagal to
regiono istorinius reiSkinius, ten gyvenusias garsiais asmenybes, autentiSkus pastatus, siekiant
1Ssaugoti tradicijas ir paveldimuma.

36 lentelé. Kategorija ,,Isitikinimas ir reik§mé* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys
Isitikinimas ir | V1 ..Jau 12-q kartq rengiami verslininky apdovanojimai ,, Gazelé“...
reik§mé V1 ..darbo grupé pasiilé paminklg Dr. Jonui Basanaviciui statyti istorinéje Vilniaus dalyje,

senamiestyje...

V1 ...Taryba galutinai nusprendé — paminklas Dr. Jonui Basanaviciui Vilniuje turi buti pastatytas
naujai formuojamoje aikstéje...

K2 ... esanti ,,Zalgirio“ arena yra geriausiai vertinama visoje Europoje...

KL3 ...siekia, kad Klaipéda bity paskelbta labiausiai dviraciy transportq 2015 metais propagavusiu
miestu...

KL3 ...Taryba pritaré Kapiniy prieziiiros skyriaus 2015 m. veiklos ataskaitai...

S4...Siauliy turizmo informacijos centras pristaté turizmo isteklius tarptautinés turizmo verslo parodos
, BaltTour 2016 “ isvakarese...

S4...Saulés miisio pergalés jamzZinimo memorialiniam kompleksui...

Kiekviena institucija, sickdama pratesti tradicijas, sukuria ir organizuoja reik§mingus renginius,
nusprendzia statyti paminklus, igyvendinti ilgalaikius darbus. Tokios veiklos vykdomos ir vieSinamos
tam, kad biity sulauktas pripazinimas, padéka i§ visuomenés. Pagal Sia kategorija daugiausiai naujieny
buvo priskirta i§ V1 internetinés svetainés, kas rodo Vilniaus miesto aktyvumg vieSinant veiklas,
susijusias su reikSmingais jvykiais.
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37 lentelé. Kategorija ,,Lytis ir kartos* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

Lytis ir kartos V1 ...atidaryta ikimokyklinio ugdymo jstaigy keramikos darby paroda...

V1 ...vaikai is specialiyjy ugdymo jstaigy ir pensionaty atves paruose gausybe molio dirbiniy...
V1 ...Tinklalapyje rasite ir darbo su jaunimo skiltis...

V1 ..4-yjy klasiy moksleiviams nemokamai dalija ,, Vaiko konstitucijg“...

V1 ...dalijamés Sv. Kristoforo gimnazijos moksleiviy mintimis...

K2 ... programas is viso lanké 3670 mokiniy...

K2 ...vyresniy klasiy moksleiviai nuo Siol mokysis kitaip...

KL3 ...kviecia naudotis galimybe ir vykti | mokymo kursus, skirtus jauniems Zmonéms ir su jais
dirbantiems...

$4...NVO, kurios vykdo veiklg ne trumpiau kaip 1 metus ir vienija ne maziau kaip 10 nariy...
S4...Demografiné situacija Siauliy mieste...

$4...Siauliai toliau didina mokyklinio amZiaus vaiky uZimtumq...

Akcentuotina, kad svarbiais aspektais tampa jvairiy karty jtraukimas j visuomeninj ir aktyvy
uzimtumg. Tod¢l kiekviena savivaldybe, siekdama ji didinti, privalo skatinti ir remti veiklas, kuriy
pagalba ugdoma jaunoji karta, padedama jtraukti vyresnio amziaus zmoniy. Bitent su tuo susijusios
veiklos ir komunikuojamos. Svarbu, kad ta veikla biity kuo jvairesné. Vilniaus miesto savivaldybéje 11
auksto fojé atidaryta ikimokyklinio ugdymo istaigy keramikos darby paroda ,,Pastatykime vaikystés
pili. I§ molo buvo nulipdyta daug piliy ir taip vaikai galéjo iSreiksti savo kiirybiskuma.

38 lentelé. Kategorija ,, Tyrimai ir analizé* (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

Tyrimai ir analizé | V1 ...susipaZinti su Vilniaus mieste veikianciy civilinés saugos sistemos pajégy turima technika...

V1 ...labai domisi savo teisémis ir uzduoda daugybe jiems ripimy klausimy...

V1 ...svarbiausia, kad mokyklose vaikams biity sukurta gera mokymosi atmosfera...

K2 ...iSmaniojoje 3D klaséje gimnazistai jvairius chemijos, biologijos ir kity discipliny reiskinius
pazins virtualiai...

K2 ..per 100 inZinieriy, programuotojy, dizaineriy ir kity kiiréjy mokysis ir varZysis kiirybinése
dirbtuvese...

KL3 ...jgyvendinimo metu ir trejus metus po projekto veikly jgyvendinimo pabaigos planuoja pritraukti
daugiau privaciy investicijy j moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy sritj...

KL3 ...kviecia naudotis galimybe ir vykti | mokymo kursus, skirtus jauniems Zmonéms ir su jais
dirbantiems...

KL3 ...darbuotojai gali prisidéti prie vaiky ir jaunimo gerovés stiprinimo, turédami Ziniy apie jy

raidos uzdavinius ir aktyvaus darbo metody...

Atrinktais teiginiais norima perteikti, kad tyrimai ir analizé yra susij¢ su Svietimu, mokslu,
apmokymu ir tai svarbu kuriant ir ugdant jaungja karta. Todél didzioji dalis yra nukreipta arba i
pasiektus rezultatus (V1 ,, SusipaZino su civilinés saugos sistemos pajégy turima technika*, K2 ,, Per
100 inzinieriy, programuotojy, dizaineriy ir kity kiréjy mokysis ir varzysis kiirybinése dirbtuvése*),
arba skatinimg ir mokslo ipro¢iy ugdyma (V1 ,,Svarbu, kad mokyklose vaikams biity gera mokymosi
atmosfera®”, K2 ,,3D klaséje gimnazistai jvairius chemijos, biologijos ir kity discipliny reiskinius
pazins virtualiai“, KL3 ,,planuoja pritraukti daugiau privaciy investicijy j moksliniy tyrimy sritj “, KL
., Kviecia naudotis galimybe ir vykti j mokymo kursus, skirtus jauniems Zmonéms ir su jais
dirbantiems ). Tai rodo, kad savivaldybés veiklos planuose yra jtraukti konkretiis veiksniali,
padedantys Zmonéms tobuléti mokslo srityje. Juk svarbu, kad Kauno miesto savivaldybeé skyré 1ésy
3D klasés jrengimui, zinant, kad Europoje bei JAV tokio pobiidzio klasiy efektyvumo tyrimai rodo,

kad jy nauda yra didelé moksleiviams ir mokytojams.
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39 lentelé. Kategorija ,,Gerove ir sveikata® (sudaryta autorés)

Kategorija Savivaldybé ir patvirtinantis teiginys

K2 ...nauda yra neabejotina: pageréja sveikata, miegas, nuotaika...
Gerove ir sveikata | KL3 ...kenksmingos medziagos kelia didele grésme zmogaus sveikatai ir gamtai...
KL3 ...Klaipédoje paskelbta gripo epidemija...

Si kultdros sritis plétojama per ziniy kaupima susijusj su sveikatos gerinimu, komforto
uztikrinimu, sveikos mitybos ugdymu, kiino saugojimu. Prisimenant, kad 2016 m. vasario ménesj
daugumoje Lictuvos savivaldybiy dél didelio sergamumo buvo paskelbta gripo epidemija, Klaipédos
miesto savivaldybéje ji irgi buvo paskelbta, tai atsispindi analizuotoje naujienoje. Gripo epidemija taip
pat buvo paskelbta Kauno, Siauliy miesto savivaldybése.

I atrinktos informacijos galima pastebéti, kad prie kategorijos ,,Kultiira ir poilsis* patvirtinantis
teiginys priskirtas 24 kartus. Pabréztina, kad tose naujienose informacija dazniausiai pateikiama apie
savivaldybés organizuotus renginius, nominacijas, akcijas, kuriose dalyvauja visuomenés nariai ir
savivaldybés darbuotojai. Tai — teigiamo pobtidZio naujienos, kuriose pabréziama pozityvi informacija,
parodanti, kad savivaldybé prisideda prie kultrinio gyvenimo kurimo. ,,Atsiminimas ir planavimas® —
kategorija, prie kurios patvirtinantis teiginys priskirtas buvo keturis kartus i§ keturiy internetiniy
svetainiy V1, K2, KL3, S4, ten informacija susijusi su istorija, paveldu, tradicija, autentiskumu.
Svarbu paminéti, kad ,,Gerové ir sveikata“ kita Kkategorija, prie kurios patvirtinantis teiginys i$
naujienos priskirtas tris kartus i$ trijy svetainiy — K2, KL3, todél galima daryti prielaidg, kad
informacija apie sveikatinguma, psichine sveikata, sveikg mitybg anksCiau ir dabar, naujienose
pateikiama retai.

Apibendrinant galima akcentuoti, kad keturiose internetinése svetainése naujienos pateikiamos
apie vykdomas veiklas, padedancias svetainés lankytojui susidaryti nuomong¢ apie komunikuojama
turinj, Kuris tik i§ dalies sietina su darnaus vystymosi politika. VieSinant su politika susijusig
informacija, daugiausiai naujieny pateiké V1, priskirto prie teis¢ ir tvarka. Vienas 1§ komunikacijos
turinio bruozy — turinio prasmé, kuri leidzia analizuojamg komunikacinj turinj palyginti tarp
komunikacijos kanaly. Analizuojant naujienas internetinése svetainése (komunikacijos kanalas) ir
atrenkant jose pateiktas naujienas (komunikacinis turinys) tarp keturiy skirtingy internetiniy svetainiy
galima pastebéti, kad visose svetainése atrinkty naujieny kiekis buvo didelis (V1-52, K2-41, KL3-41,
S-36), kartais ta pati naujiena priskirta prie keliy kategoriju, kas rodo, kad naujieny turinys yra platus.

Komunikacinio turinio darnaus vystymosi kategorijos pagal miestus (Zr. 40 lentel¢) parodo

kiekvienos miesto savivaldybés komunikacinio turinio kiekybinj rodiklj ir procentinj intervalg.
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40 lentelé. Darnaus vystymosi kategorijos pagal miestus procentais (sudaryta autorés)

Siauliy Kauno Klaipédos Vilniaus

Ekonomika IS viso: 9 (21%) | IS viso: 24 (37%) | IS viso: 15 (27%) | IS viso: 26 (24%)
Gamyba ir istekliai 0 (0%) 4 (6%) 1 (2%) 6 (6%)
Keitimasis ir pervedimas 1 (2%) 1 (2%) 4 (7%) 1 (1%)
Apskaita ir reglamentavimas 4 (10%) 6 (9%) 2 (4%) 5 (5%)
Vartojimas ir naudojimas 1 (2%) 1 (2%) 2 (4%) 5 (5%)
Darbas ir pasalpa 1 (2%) 2 (3%) 1 (2%) 4 (4%)
Technologijos, infrastruktara 0 (0%) 7 (11%) 3 (5%) 5 (5%)
Turtas ir dalijimasis 2 (5%) 3 (5%) 2 (4%) 0 (0%)
Politika IS viso: 14 (33%) | IS viso: 12 (18%) | IS viso: 15 (27%) | IS viso: 31 (29%)
Organizacijos ir institucijos 3 (7%) 0 (0%) 3 (5%) 3 (3%)
Teisé ir tvarka 2 (5%) 3 (5%) 2 (4%) 10 (9%)
Komunikacija ir kritika 3 (7%) 2 (3%) 5 (9%) 7 (7%)
Reprezentacija ir derybos 0 (0%) 1 (2%) 2 (4%) 5 (5%)
Apsauga ir sutartys 4 (10%) 3 (5%) 1(2%) 2 (2%)
Dialogas ir taikymas 2 (5%) 3 (5%) 2 (4%) 3 (3%)
Etika ir atsakomybé 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (1%)
Ekologija IS viso: 9 (21%) | IS viso: 12 (18%) | IS viso: 10 (18%0) | IS viso: 13 (12%)
Zaliavos ir energija 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Vanduo ir oras 2 (5%) 0 (0%) 2 (4%) 0 (0%)
Augalija ir gyviinija 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (3%)
Bistas ir gyvenvietés 2 (5%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (2%)
Statybos ir transportas 2 (5%) 3 (5%) 3 (5%) 4 (4%)
Visuomeniné sveikata 1 (2%) 5 (8%) 2 (4%) 3 (3%)
Emisija ir atliekos 2 (5%) 4 (6%) 3 (5%) 1 (1%)
Kultiira IS viso: 10 (24%0) | I8 viso: 17 (26%0) | IS viso: 15 (27%) | IS viso: 37 (35%)
Tapatybé ir jsipareigojimas 0 (0%) 3 (5%) 1 (2%) 3 (3%)
Kiiryba ir poilsis 1 (2%) 7 (11%) 4 (7%) 11 (10%)
Atsiminimas ir planavimas 1 (2%) 1 (2%) 2 (4%) 11 (10%)
Isitikinimas ir reikSmeé 1 (2%) 0 (0%) 2 (4%) 1 (1%)
Lytis ir kartos 6 (14%) 2 (3%) 1 (2%) 5 (5%)
Tyrimai ir analizé 0 (0%) 2 (3%) 3 (5%) 3 (%)
Sveikata ir gerove 1 (2%) 2 (3%) 2 (4%) 3 (%)

Lentelés duomenys rodo, kad komunikacinis turinys 1§ savivaldybiy internetiniy svetainiy

dazniausiai vieSinamas per skirtingas darnaus vystymosi sritis. Visy keturiy miesty komunikuojamas

turinys dazniausiai vieSinamas §iose srityse: S4 politika 33%, K2 ekonomika 37%, KL3 ekonomika,

politika, kultiira po 27%, V1 kultira 37%. Komunikuojamo turinio pasiskirstymas pagal sritis rodo,

kad naujienos dominuoja pagal tuo metu vykdomas veiklas. Maziausias procentas visur yra prie

darnaus vystymosi srities ekologija, tai rodo, kad komunikacinis turinys priskirtas ekologijos ir

aplinkos tematikai yra maziausiai vieSinamas per naujienos skiltj visuomenei, su S§ia sritimi yra

maziausiai jgyvendinama veikly, kurias biity galima vieSinti.

3.4 Naujieny analizés komunikaciniai aspektai pagal kategorijas

Siekiant detalesnés kiekybinés ir kokybinés naujieny analizés, iSskirtos dar septynios kategorijos,

kurios padeda aiskiau ir placiau pateikti atrinkty naujieny duomenis. Iskirtos Sios kategorijos:

¢ Naujienos data;

¢ Naujienos antraste;
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Antrastés pobudis;

Kas pasisaké naujienoje;

Problema/aktualija;

Naujienos nuoroda;
e Koncepcija ,,Darnus vystymasis®.

Kategorijos ,,Naujienos data“, ,,Naujienos antrasté” ir ,,Naujienos nuoroda“ buvo isskirtos
délto, kad padéty grei¢iau surasti analizuojamas naujienas savivaldybiy internetinése svetainése.
Svarbu tai, kad pakartotinai ieSkant jos biity tikslios ir nepasimesty tarp naujieny gausos. Naujienos
antraSté ir jos data padeda atrinkti tik tas naujienas, kurios buvo skaitytos bei analizuotos pagal
konkrecias kategorijas, todél yra uztikrinamas atrinktos naujienos tikslumas. Naujienos nuoroda
tiesiogiai nukreipia ] internetinés svetainés puslapj ir taip pat padeda greitai surasti analizuotus
naujienos duomenis.

Kita kategorija yra ,,Antrastés pobidis*, ji svarbi tuo, kad padeda analizuojamas naujienas
atrinkti j teigiamas, neigiamas arba neutralias. Pagal naujienos pobudi, naujiena galima susieti su jame
pateikiamu turiniu, jo pozitriu, kuriame informacija pateikta teigiamo, neigiamo arba neutralaus
pobudzio ir pagal tai padeda vertinti apraSomag problema, veiksma, situacijg, poelgj ar iSsakyta
pozitirj (Zr. 18 pav.).
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18 pav. Kategorija ,,Antrastés pobiidis“ pagal Siauliy, Klaipédos, Kauno ir Vilniaus savivaldybiy
internetinése svetainése atrinktas naujienas (sudaryta autorés)
Diagramoje kiekvienos savivaldybés procenty suma sudaro 100% bendro naujieny skaigiaus (S4-

33, KL3-41, K2-41, V1-52). 1§ diagramoje pateikty duomeny galima pastebéti tendencijg, kad
savivaldybiy internetinése svetainése naujienos daZniausiai pateikiamos teigiamo pobudzio. Sis
rodiklis didziausias visose keturiose internetinése svetainése: S4 (61%), KL3 (71%), K2 (85%), V1
(69%). Teigiamo pobudzio naujienos padeda gerai vertinti skaitomg informacija, ja susieti su pozityvia

veikla, kurios déka sprendziamos iskilusios problemos, analizuojamos situacijos, vieSinami renginiai,
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akcijos, konferencijos ar svarbiis susitikimai. Neutralaus pobiidzio naujieny pateikta Siek tiek maziau,
procentine iSraiska tai yra S4 (39%), KL3 (27%), K2 (15%), V1 (31%). Tokio pobiidZio naujienose
vieSinama informacija susijusi su neutralia zinia, kurig tiesiog norima pranesti to regiono gyventojams.
Tai daZniausiai btina susije su tam tikrais statistiniais duomenimis, kvietimais kur nors dalyvauti, teikti
paraiSkas, ar tiesiog pateikiama neutralaus pobudzio informacija apie uzdaryta miesto gatve,
paankstinta vieSojo transporto vaziavimo grafika. Naujienos su neigiamo pobudzio informacija
svetainése visai nedominuoja, tokio pobiidzio naujiena buvo atrinkta tik viena (Klaipédos savivaldybés
internetinése svetainéje, tai sudaro tik 2%), kurioje buvo rasoma apie gripo epidemijos paskelbimag
mieste.

Dar viena kategorija ,,Kas pasisaké naujienoje buvo isskirta tam, kad padéty jvertinti naujienos
turinj — kas pasisake apie joje raSyta informacijg. Tai yra informacijos turinyje minima savivaldybé
(galéjo biiti paminétas meras, Savivaldybés Taryba, Savivaldybés administracija, Savivaldybés

administracijai pavaldus skyrius) arba konkreti kita jstaiga, zmogus (Zr. 19 pav.).
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19 pav. Kategorija ,,Kas pasisaké naujienoje* pagal Siauliy, Klaipédos, Kauno ir Vilniaus savivaldybiy
internetinése svetainése atrinktas naujienas (sudaryta autorés)
Diagramoje kiekvienos savivaldybés procenty suma sudaro 100% bendro naujieny skai¢iaus (S4-

33, KL3-41, K2-41, V1-52). Vertinant rodiklius pagal diagrama galima pastebéti, kad naujienose
daZniausiai minima savivaldybé, kurios internetinéje svetainéje pateikta informacija: S4 (82%), KL3
(88%), K2 (95%), V1 (85%). Pastebima tendencija, kad naujienos, kurios yra atrinktos i§ konkrecios
savivaldybés internetinés svetainés, todél jose dazniausiai minima informacija bitent susijusi su jos
veikla, kurig ji pati paskelbia. Nepaisant to, kai kuriose naujienose buvo pateikiama informacija ir apie
kitos jstaigos vie§inama informacija, daZniausiai tai pasitaiké Siauliy savivaldybés internetingje
svetaingje 18%. Pavyzdziui, naujienoje ,,Padidéjo aplinkos oro tarsa* rasoma apie padidéjusia
aplinkos oro tar$g kietosiomis dalelémis ir ta informacija pateiké Aplinkos apsaugos agentira.
Naujienoje ,,Labdaros renginys skirtas pasaulinei véZio dienai paminéti* vieSinama informacija apie §j
renginj, kur ir kada jis vyks, renginio organizatorius yra V3] ,,Siauliy paliatyvios pagalbos ir slaugos
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centras®“, kuris naujienoje minimas. Trejose atrinktose naujienose minima savivaldybé ir kita
institucija: V1 — ,Vilnius stebi oro kokybe ir rengia naujg Sildymo plang”, V1 — ,Atidaryta
ikimokyklinio ugdymo jstaigy keramikos darby paroda , Pastatykime vaikystés pili, K2 — ,Si
savaitgalj — ,, Maisto banko “ akcija“.

Siekiant didesnio informuotumo apie atrinktas naujienas, buvo iSskirta kategorija
»Problema/aktualija“, kurioje trumpai aprasyta tema arba naujienos aktualija. Naujienos problematika
dazniausiai susijusi su gyvenimiSkomis ir to regiono problemomis ar jvykiais, kurie padeda
apibendrinti analizuojama komunikacinj turinj (Zr. 41 lentelé).

41 lentelé. Naujienos problema/aktualija ir jai priskirta kategorija (sudaryta autorés)

Kategorija Naujienos problema/aktualija
Aplinka K2 ...naujos stotelés ir suoliukai Kaune...
KL3 ...lopselis-darzelis bus renovuotas ir modernus iki 2017 mety...
Bendradarbiavimas KL3 ...didéja supratimas tarp seniunaiciy ir savivaldybés vadovy...
K2 ... sukiiré dalijimosi transportu platformq...

Ekonomika S4 ...praso lésy Saulés misio pergalés jamzZinimo memorialiniam kompleksui
uzbaigti...
Emisija, atliekos K2 ... antriniy Zaliavy panaudojimo plétra...

V1. ..prasidéjo kino festivalis...

V1 ... prisijungimas prie akcijos ,, Zemés valanda ...

V1 .. laukiami kandidatai j visuomeninius komitetus...

K2 ...skiriama kaunieciams finansiné parama dél kultiiros paveldo statiniams..
Pilietis S4 ..diskutuojama su visuomene dél problemy, kurias sukelia alkoholio
vartojimas...

S4 ...gyventojy prasoma uZpildyti anketq...

KL3 ...Klaipédoje paskelbta gripo epidemija...

K2 ... siekiama padéti skurdziai gyvenantiems Zmonéms...

K2 ... studentai kiiré naujus isradimus...

KL3 ..vaiky dienos centro darbuotojai nuolatos gilina Zinias ir kelia
Svietimas kvalifikacijq...

S4 ... Siauliai didina mokyklinio amziaus vaiky uZimtuma...

KL3 ...kviecia j mokymus jaunimg, su jais dirbancius specialistus...

V1 ...vieSas transporto problematikos registras...

K2 ... Kauno gatvése daug duobiy...

Lenteléje pagal turinio analize pateikiami susisteminti ir apibendrinti kategorijos

Kultdrinis gyvenimas

Sveikata, pagalba

Transportas ir keliai

,Problema/aktualija® duomenys. Galima pastebéti, kad naujieny temos dominuoja panaSios, nes
i§skiriamos devynios analogiskos kategorijos: aplinka, bendradarbiavimas, ekonomika, emisija ir
atliekos, kultiirinis gyvenimas, pilietis, sveikata ir pagarba, Svietimas, transportas ir keliai.

Paskutiné kategorija buvo isskirta ,,Koncepcija darnus vystymasis, kuria siekta atkreipti démesj
] tai, ar 1§ viso savivaldybiy internetinése svetainése galima rasti konkrecig, analizuojamg sgvoka.
Pabréztina, kad darbe svarbu jvertinti, ar ji pateikiama tik per turinj susijusj su analizuoty sriciy
(politika, ekonomika, ekologija, kultira) informacija, ar sgvoka ,,Darnus vystymasis® jtraukta yra i
savivaldybiy naujieny skiltj, kuri gali buti vieSinama per vykdomas veiklas ir prioritetines sritis.

Naujieny analizé parodé, kad koncepcija ,,Darnus vystymasis“ savivaldybiy internetinése
svetainése minima labai retai. Si savoka paminéta vieng karta Klaipédos miesto savivaldybes
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internetinéje svetainéje, nes savivaldybé patvirtino Darnaus judumo priemoniy plang. Klaipédos
miesto savivaldybé 2015 m. gruodzio 22 d. T2-333 nutarimu ,,2016-2018 mety strateginis veiklos
planas* 2016-sius paskelbé darnaus judumo metais. Darnaus judumo bendras priemoniy plano tikslas —
kviesti diskusijai gyventojus, kokie projektai turi biiti vystomi, siekiant efektyviai panaudoti iSteklius
uztikrinant gyventojy judéjimo tvarka mieste. 2016 mety tikslas siejasi su visuomenés skatinimu
naudotis ekologiSkomis transporto priemonémis mieste, tod¢l regione bus jrengti nauji S
elektromobiliy jkrovos punktai, o Klaipédos miesto savivaldybés administracija kviesdama visus
pereiti prie ekologisko transporto, savo poreikiams jsigis 2 elektromobilius.

Pastebimos tendencijos, kad savivaldybés internetinése svetainése naujienos dazniausiai
pateikiamos teigiamo pobiidzio, kuriose minima savivaldybé ir kurios internetiné svetainé
analizuojama. Galima daryti priclaida, kad tam jtakos turi noras viesinti tik institucijos vykdoma veikla,
apie tai suteikti daugiau informacijos gyventojams, komunikuoti jiems aktualias Zinias, susijusias su jy
gyvenimo salygy kirimu ir uZtikrinimu. Svarbiu aspektu tampa tai, kad naujienos turi turéti reikSme
visuomenés nario gyvenime ir tik tada, kai jos bus susijusios su gyventojo asmenine patirtimi,

institucija i§ jo sulauks suinteresuotumo, motyvacijos, diskusijos, aktyvaus dalyvavimo.
3.5 Savivaldybiy komunikuojamo turinio ,,Darnis ratai“

Kad duomenys biity sistemiskai ir tiksliai atrinkti, prie keturiy raktiniy zodziy (politika,
ekonomika, ekologija, kultiira) buvo iSskirtos kategorijos, padedancios detalizuoti tos srities naujieny
komunikacinj turinj. Tam, kad detalizavimas parodyty kurios srities komunikacinis turinys pateikiamas
dazniausiali, jis pateikiamas vaizdiniu ,,Darniis ratai pavidalu. ,,Darniis ratai* padeda jvertinti per tam
tikrg lokalig vietg pavaizduotg konkrecig sritj, pavyzdziui, miesto ar miesto regiono procesg, susijusj su
viena i§ keturiy discipliny plétra. Sis procesas yra plati valdymo apzvalga, kuri gali biiti naudojama
jvertinti nedideliy arba stambiy projekty, kuruojanciy bendra tvarumo plang regione
(circlesofsustainability.org, 2016). Pateikiami keturi ,,Darniis ratai, kurie identifikuoja miesty
darnaus vystymaosi politikos komunikacinio turinio pateikima pagal jy internetines svetaines.

Kiekybinés duomeny analizés rodikliai perkeliami j procenting iSraiska, pagal kurig sudaromas
kiekvienos miesto savivaldybés darnus ratas (Zr. 41 lentel¢). Miesto savivaldybés ,,Darnus
ratas® sudarytas ir pavaizduotas remiantis kiekybiniais duomenimis, bendra procenty suma (100%) ir
darniame rate (Zr. 10 pav.) esan¢iais devyniais kokybés lygiais (nuo kritidkai iki energingai). Taigi
,Darnaus rato“ konkrecios srities lygis kinta kas 11 (100/9~11,11). Reminatis Siuo (11) rodikliu buvo
sudaromas kiekvienos srities (ekonomikos, politikos, ekologijos, kultiiros) lygis, kuris pritaikytas
komuikuojamo turinio daznumui pagal procento dydj (kuo didesnis procentas, tuo atitinkamos srities

komunikuojamas turinys visuomenei vieSinamas dazniau).
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éiauliq miesto Kauno, miesto

Vilniaus miesto

Klaipédos miesto

20 pav. Siauliy, Kauno, Klaipédos, Vilniaus komunikuojamas turinys pateiktas ,,Darniis ratai* pavidalu
(sudaryta pagal circlesofsustainability.org, 2016)
,Darniis ratai* parodo (Zr. 20 pav.), kad informacijos pateikimas miesto regione tarp keturiy

sri¢iy skirtingas ir dominuoja pagal P. W. James (Zr. 11 pav.) i§skirtus lygius nuo blogai iki gerai-, tai
yra per keturis lygius. Siauliy miesto savivaldybés internetinéje svetainéje informacija daugiausiai
komunikuojama susijusi su politikos (33%) sritimi, maZiausiai su ekonomikos (21%) ir ekologijos
(21%) sritimis. Kauno miesto savivaldybé komunikacinj turinj dazniausiai nukreipia j informacija,
susijusig su ekonomika (37%) (gerai-). Lyginant Klaipédos miesto savivladybés trijy sri¢iy (kultiros
27%, politikos 27%, ekonomikos 27%) ir Vilniaus miesto savivaldybés dviejy sri¢iy (ekonomikos 27%,
politikos 27%) komunikuojamo turinio duomeny pateikimg, jis yra toks pats dvejose srityse, nes
atspindi tg patj procentg (po 27%). Galima pastebéti, kad Klaipédos miesto savivladybé internetinéje
svetianéje vienodai daznai informacijg vieSina ekonomikos, kultiiros ir politikos srityse, 0 Vilnius

miesto savivaldybé — politikos, ekonomikos. Taciau Vilniaus miesto savivaldybé daugiausiai
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informacijos komunikuoja susijusios su kulttiros sritimi (35%), vieSindama informacijg apie kiiryba,
poilsj, veikly planavima, tyrimus ir analiz¢. Pastebima tendencija, kad visuose miestuose didziausias
démesys skiriamas ] skirtingas sritis, apie kurias pateikiama informacija aktuali valdomam regionui.
Maziausiai komunikuojama informacija susijusi su ekologijos sritimi V1-12%, K2-18%, KL-18%, S4-
21%. Tai rodo mazg institucijy informacijos vieSinimg apie ekologijag ir aplinka, kurios tematika gali
biti susijusi su augalija, gyviinija, emisija ir atlickomis, fizine sveikata, higiena, vandeniu ir oru.
Atliekant keturiy didziausiy Lietuvos savivaldybiy internetiniy svetainiy turinio analize pastebéta,
kad darnus vystymasis savivaldybiy internetinése svetainése minimas labai retai, isskirta tik viena
naujiena. Visas kitas naujieny turinys priskirtas konkreciai kategorijai, kuri atspindi vienq is keturiy
darnaus vystymosi sriciy. Pagal darnaus vystymosi sric¢iy kategorijas daugiausiai naujienos
komunikuojamos ir priskirtos politikos sriciai — 76, maziausia ekologijos 46. Ekonomikos ir kultiiros
sritys dominuoja pagal konkrecias kategorijas. Ekonomikos srityje populiariausia kategorija
,Apskaita ir reglamentavimas*® 20, o kultiroje , Kiryba ir poilsis* 24. Prie Siy kategorijy visos
keturios savivaldybés vienodai aktyviai viesino informacijq, susijusiq su finansiniais rodikliais bei
laisvalaikiu, tai rodo, kad temos susijusios su laisvalaikiu, renginiais, mokslo laiméjimais bei finansais,
pinigais, mokesciais. Darniis ratai padéjo vaizdiskai pateikti analizuotas darnaus vystymosi
komunikacijos sritis. Isryskéjo, kad komunikacinis turinys savivaldybése komunikuojamas per
skirtingas sritis, tai yra Siaulivose daugiausiai komunikuojama apie politinés srities komunikacinj
turinj, kuris sudaro 33%, Kauno miesto savivaldybé daugiausiai vieSina apie ekonominés srities
komunikacinj turinj, kuris siekia 37%, Klaipédos miesto saviviadybés intenretinéje svetainéje
komunikacinis turinys vienodai daznai vieSinamas apie ekonomikos, politikos, kultiiros sritis ir sudaro
po 27%, Vilnius miesto savivaldybés internetinéje svetainjése kultiros srities komunikacinis turinys
sudaré 37%.. Tal rodo, kad skirtingy sriciy informacija kiekvienoje savivaldybéje yra viesinama
skirtingai, atsizvelgiant j tai, kokios veiklos sritys tuo metu yra jgyvendinamos valdzios institucijose ir

apie jas pateikiama informacija.
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ISVADOS
1. Darnaus vystymosi koncepcijos aiskinime egzistuoja vieninga samprata, kuri vaidina esminj

vaidmenj tenkinant visuomenés nariy poreikius, siekiant uztikrinti jy gyvenimo kokybés gerove.

Darny vystymasi sudaro trys pagrindinés sritys — aplinkos, ekonominé, socialiné, kuriy sgsajos

turi reikSminga poveikj Siam vystymuisi ir gali bati komunikuojamas per darnaus vystymosi

dimensijas. ,,Darniis ratai* padéjo vaizdiskai pateikti komunikuojamas darnaus vystymosi
sritis, per kurias gali biiti visuomenei vieSinamas komunikacinis turinys.

2. Savivaldybés — vietinio valdzios lygmens institucijos, turinCios daug galiy jsitraukti | darnaus
vystymosi sri¢iy jgyvendinimg valdomame regione, kuriy veiklg svarbu vieSinti. Savivaldybés,
turinCios interneting svetaing, privalo per ja komunikuoti informacijg, susijusig su
igyvendinamomis Vveiklos sritis. Tac¢iau tam, kad darnaus vystymosi komunikuojamas turinys
buty aktualus ir jdomus valdomo regiono gyventojams, privalo sietis su savivaldybés
pagrindinémis veiklos kryptimis ir prioritetinémis sritimis.

3. Atlikus keturiy savivaldybiy internetiniy svetainiy turinio analiz¢ pagal darnaus vystymosi
komunikacijos sritis nustatyta kad:

3.1. Politika siejama su institucijy galimybe kuruoti ir jgyvendinti sritis, kurios plétojamos per
savivaldybés etinius sprendimus, atsakinguma, dialogo ir deryby kiirima, teisinés ir
jstatyminés srities plétojimg, kuriy pagalba kuriamas bendradarbiavimas bei
komunikavimas tarp institucijy ir visuomenés. Analizé parodé, kad komunikacinis turinys,
sietinas su politikos sritimi, dazniausiai vieSinamas per naujienas. Tai rodo, kad
savivaldybés didZiausia démesj informacijos vieSinime skiria tai informacijai, kuri
labiausiai atspindi konkrecios institucijos atlikta, jgyvendinamg teigiama veikla. Atlikus
analize buvo suskaiciuoti 76 priskirti teiginiai, akcentuojantys vieng i$ darnaus vystymosi
politikos sriciy kategorijy. Prie Sios kateogrijos teiginiy priskita daugiausiai, o tai parodo,
kad politikos srities komunikacinis turinys yra vieSinamas dazniausiai.

3.2. Ekonomika laikoma pagrindine ir svarbiausia sritimi darnaus vystymosi politikoje, nes
prisideda prie visy veiklos sri¢iy jgyvendinimo finansiniais ir ekonominiais aspektais.
Nepaisant ekonominio reik§mingumo, tokio pobtidzio komunikacinis turinys prie
kateogorijy priskirtas 70 karty. Ekonomings srities komunikacinis turinys i$siskiria tuo, kad
jame pateikiamos konkrecios finansinés detalés, verslo plétra, gyventojy uzimtumo
didinimo galimybés, paSalpos skyrimas ir visa tai aktualu visuomenei, nes lieCia jy
asmeninio gyvenimo geroves kiirima.

3.3. Ekologija yra viena i§ darnaus vystymosi sudedamyjy daliy, kuri svarbi plétojant su
aplinka, atliekomis, oru, vandeniu, augalija, gyviinija, iStekliais, transportu susijusig

informacijg. Si informacija yra specifinio turinio, apimanti siauresnj vieSinamos

71



informacijos turinj. Turinio analizé atskleidé, kad komunikacinis turinys priskirtas Siai
sriciai turi ugdomojo ir Svie¢iamojo pobiidzio informacijg susijusig su gamtos ir jos iStekliy
saugojimu. Akcentuotina tai, kad Sio pobiidzio turinys naujienose rastas reciausiai ir
priskirtas vos 46 kartus.

3.4. Kultira darnaus vystymosi politikoje svarbi tuo, nes padeda kurti tolerantiSkuma,
kiirybiskuma tarp visuomenés nariy, ugdo jaungja kartg. Komunikacinis turinys susietas su
kultira didZiausig reikSme turi, kai visuomené informuojama apie laisvalaikj, kultiirg ir
poilsj. Tai atsispindéjo turinio analizéje, kai prie kategorijos ,,Kultiira ir poilsis® naujienos
buvo priskirtos 24 kartus (daugiausiai i$ visy kategorijy).

4. Atlikta keturiy didziausiy Lietuvos miesto savivaldybiy internetiniy svetainiy turinio analizé
parodé, kad savivaldybése nei viena sritis neissiskyré ypac dideliu informacijos vieSinimu:

4.1 Siauliy, Kauno, Klaipédos, Vilniaus savivaldybiy darniis ratai parodé¢, kad informacijos
pateikimas internetinése svetainése, pagal keturias darnaus miesto sritis, yra panasus. Pagal
keturis démenis naujieny komunikuojamas turinys iSrySkéjo taip: Vilniaus miesto
saivalybéje daugiausiai vieSinamas kultiiros srities komunikacinis turinys — 35 %,
Klaipédos miesto savivaldybés internetinéje svetainéje daugiausiai vieSinamas ekonomikos,
politikos, kultiros komunikuojamas turinys po 27 %, Kauno miesto savivaldybés
internetinéje svetainéje ekonomikos srities — 37 %, Siauliy miesto savivladybés
internetinéje svetainéje politikos komunikacinis turinys, kuris siekia 33 %. Procentai rodo,
kad kiekviena savivaldybé naujienas pateikia priskirtas vis kitai sriciai, vieSindama
daugiausiai konkreCios srities naujienas apie tas veiklas, kurios tuo metu per veiklas
1gyvendinamos savivaldybé¢je. Klaipédos miesto savivaldybé informacijg vieSina vienodai
net trijose srityse, tai rodo, kad visos trys sritys yra komunikuojamos pastoviai. Ekologijos
sritis visose Kketuriose internetinése svetainése vieSinama reCiausiai, todél ir darnaus
vystymosi ekologiniai aspektai naujienose skaitomi re¢iausiai.

4.2 Gauti analizés duomenys parodé, kad savivaldybiy internetinése svetainése koncepcija
,Darnus vystymasis“ nedominuoja. Ji buvo paminétas vieng kartg Klaipédos miesto
savivaldybés internetinéje svetaingje. Si savivaldybé 2015 mety pabaigoje patvirtino
Darnaus judumo priemoniy plang, todél naujieny skiltyje analizuojama koncepcija buvo
paminéta vieng kartg, ja susiejant su jgyvendinama veikla. Kitose savivaldybiy
internetinése svetainése naujienos vieSinamos tik pagal darnaus vystymosi sritis, nes
komunikuojamas turinys atspindi informacijg susijusig su savivaldybés veiklomis per

politine, ekonoming, kulttring ir ekologing dimensijas.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus Siauliy, Kauno, Klaipédos, Vilniaus miesty savivaldybiy internetiniy svetainiy turinio

analizg, pateikiamos rekomendacijos tolesniems tyrimams:

1. Atlikta analizé parodé, kad koncepcija darnus vystymasis savivaldybiy internetinése svetainése
beveik neminima, todél visuomené apie darny vystymasi i$ vieSojo sektoriaus institucijy neturi
galimybés suzinoti. Tai salygoja tolesniy tyrimy, dél kokiy priezas¢iy savivaldybés neskiria
démesio naujieny skiltyje pateikti informacijos apie darny vystymasi, poveiki.

2. Rekomenduojama atlikti vienos 1§ keturiy didziausiy Lietuvos savivaldybiy skyriy vedéjy,
darbuotojy ir vadovy interviu analize, siekiant iSsiaiskinti respondenty pozitrj j darnaus
vystymosi politikos plétrg ir jgyvendinimg jy valdomame regione. Taip pat démes;j skirti | tai,
koks savivaldybés vadovy poziiiris apie darnaus vystymosi politikos informavimg ir Svietima,
vieSinant visuomene naujienas.

3. Siidloma atlikti ir longitudinius tyrimus, norint jvertinti, ar maZesnés savivaldybés internetinése
svetainése naujieny skiltyje vieSina/nevieSina apie darny vystymasi informacijos. Jeigu
savivaldybé veiklos programoje yra patvirtinusi ir jgyvendina darnaus vystymosi strategija, tai

apie tai gali buti vieSinama informacija visuomenei maZesnése savivaldybése.
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