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SANTRAUKA
UZdaviniai:
» iSnagrinéti autentiSkos lyderystés ir socialinés atsakomybés mokyklos ypatumus bei
sasajas;
P pagristi autentiSkos vadovo lyderystés ir socialinés atsakomybés tyrimo
metodologija.

» empiriskai jvertinti sgsajas tarp mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir mokyklos
socialinés atsakomybés.

Metodai: 2015 m. balandzio ménesj buvo iSdalintos anoniminés anketos keturiy mokykly
mokytojams: pradinés, pagrindinés, progimnazijos ir gimazijos mokykloms. Siekiant
jvertinti ir palyginti Siy mokykly autentiSkos lyderystés jtaka mokyklos socialinei
atsakomybei pasirinktas mokslinés literatiiros analizé, kokybinis bei kiekybinis tyrimas.
Mokyklos vadovy interviu buvo atlieckamas siekiant gauti iSsamenius duomenis tyrimui.
Statistinei duomeny analizei naudota SPSS 22.0 programa, o statistinés duomeny analizés
grafiniam atvaizdavimui—MS Excel 2015 programa.

Rezultatai: Siame tyrime dalyvavo 89 mokytojy. Mokyklos vadovo autentiskos lyderystés
raiSkos ir mokytojy socialinés atsakomybés raiskos, yra statistiSkai reikSmingos, nes p <
0.05. Verta paminéti, kad stipriausiai susijes mokyklos vadovy saves pazinimo skatinimas ir
mokytojy tarpasmeniniy santykiy kiirimas (0.526, p < 0.05), praktinis atsakomybés taikymas
(r = 0.435, p < 0.05) ir veikimas pagal jsipareigojimus (r = 0.45, p < 0.05). Taip pat,
panasSaus stiprumo rySys sieja vadovy nesalisky sprendimy priémimy skatinimg ir mokytojy
tarpasmeniniy santykiy kiirimo gerinimg (r = 0.436, p < 0.05). Silpniausiai, teigiami ir
statistiSkai reikSmingi ryS$iai sieja vadovy atviro ir skaidraus bendravimo skatinimg ir
mokytojy prakting socialinés atsakomybés raiskg (r = 0.222, p < 0.05) bei asmeninj ir
akademinj sgzininguma (r = 0.224, p < 0.05). Kitaip tariant tai reiSkia, kad mokyklos
vadovams labiau skatinant mokytojy saves pazinimg, mokytojy tarpasmeniniai sgntykiai,
praktiné atsakomybés ugdymas ir jsipareigojimai tampa svarbesni.

ISvados:

1. Mokyklos vadovai pasizymi autentiSkos lyderystés savybémis, kurios turi
reikSmingos jtakos mokyklos socialinei atsakomybei.

2. Remiantis moksliné literatiira sukurtas ir praktSkai patikrintas autentiskos lyderystés
ir socialinés atsakomybés modelis.

3. Vertinant mokytojy socialing atsakomybe skirtingose mokymo jstaigose nustatyta,
kad mokyty socialinis atsakomybes lygis skirtingose mokymosi jstaigose reikSmingai
skiriasi. Labiausiai socialiai atsakingi mokytojai yra progimnazijoje ir pradingje
mokykloje, 0 maziau atsakingi — gimnazijoje ir pagrindinéje mokykloje.



Janktnaité, Evelina. The Influence of School Leader’s Authentic Leadership on School
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SUMMARY

Objectives:
P to examine the features and relationships of authentic leadership and social
responsibility of school;
» to ground the methodology of research on authentic leadership and social
responsibility;
» to empirically assess the relationships between authentic leadership of school leader
and social responsibility of school.

Methods: In April, 2015, anonymous questionnaires were distributed to teachers of four
schools: primary, secondary, progymnasium, and gymnasium. Seeking to assess and
compare the influence of authentic leadership of these schools on school’s social
responsibility, analysis of scientific literature, qualitative and quantitative research was
selected. Interview with school leaders was conducted, in order to obtain more detailed data

for research. SPSS 22.0 software was used for statistical data analysis, while MS Excel 2015

— for graphic visualization of statistical data analysis.

Results: 89 teachers took part in the survey. Manifestations of authentic leadership of school

leader and social responsibility of teachers are statistically significant because p < 0.05. It is

worth mentioning that self-knowledge promotion of school leaders and creation of
interpersonal relationships of teachers is characterized by strongest relationship (0.526, p <

0.05), as well as application of responsibility in practice (r = 0.435, p < 0.05) and acting

under responsibilities (r = 0.45, p < 0.05). What is more, similar relationship is typical to

promotion of impartial decision making by school leaders and improvement of interpersonal
relationships of teachers (r = 0.436, p < 0.05). The weakest positive and statistically

significant relationships are typical to promotion of open and transparent communication of
school leaders and practical manifestation of social responsibility of teachers (r = 0.222, p <

0.05), and personal and academic honesty (r = 0.224, p < 0.05). In other words, it means that

as school leaders promote self-knowledge more, interpersonal relationship, development of

practical responsibility, and commitments become more important to teachers.

Conclusions:

1. School leaders are characterized by the features of authentic leadership, which
significantly influence the social responsibility of school.

2. Following the scientific literature, the model of authentic leadership and social
responsibility was developed and practically tested.

3. While assessing teachers’ social responsibility in different education institutions, it was
found out that the level of social responsibility of teachers differs significantly in different
education institutions. Most socially responsible are teachers from progymnasium and
primary school, while teachers from gymnasium and secondary school are less socially
responsible.
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Ivadas

Tema naujumas ir aktualumas. D¢l nuolatiniy XXI a. amziaus kaitos procesy kinta
organizacijy valdymo prioritetai, jy vadovams, siekiantiems pateisinti tieck darbuotojy, tiek
aiSimtis. Situacija esamiems vadovams apsunkina tai, jog viena svarbiausiy Svietimo
politikos prioritetiniy gairiy yra atsakomybés ugdymas. Akivaizdu, jog per pastaruosius
paskutinius deSimtecius mokymasis ir mokymas mokyklose zenkliai pasikeité. Mokykloms
priskiriama vis didesné¢ atsakomybeé, kuri pasireiSkia ne tik dél iSaugusios mokykly
autonomijos, bet ir dé¢l socialiniy, ekonominiy kultiiriniy visoje Europoje vykstanc¢iy pokyciy
(Eurydice, 2008). Lietuvos Svietimo sistema vis dar dinamiSka, todél nuolatiniy pokyciy
neiSvengia ir Svietimo jstaigos. Vykstant Svietimo sistemos kaitos procesams, Keiiasi
vertybinis ugdymo turinys, diegiamos naujos ugdymo formos ir metodai, mokykly tinklas
optimizuojamas. Tokiy reformy ir pokyciy tikslas yra pagerinti visos sistemos ar atskiry
Svietimo istaigy veikla, padaryti ja kiek jmanoma efektyvesne. Anot, Aramavicittés ir
MartiSauskienés (2009), daugelis skirtingy mokslininky teigia, jog vertybés yra tik zinojimo,
kurios siejamos su emocijy patyrimu. Dabartinéje Svietimo sistemoje aktualia problema
tampa vertybiy sistema, kuri tik placiai eskaluojama, o ne kuriama imantis aktyviy veiksmy.

Taigi, akivaizdu, kad vadovy vaidmuo Svietimo jstaigose tampa vis svarbesnis ir turi
jtakos ugdymo turiniui bei jstaigos prestizui. Svietmo jstaigy vadovai nuolat susiduria su
globalizacijos iSSukiais, kurie reikalauja lyderio savybiy ir gebé¢jimy. Turéti ne vien
tradiciniy verslo administratoriaus jgiidziy, bet ir sugebéti balansuoti tarp nuolatinés kaitos,
gebéti valdyti netikétus pokycius bei uztikrinti stabilumg ir tgstinuma vertybiniu pagrindu,
yra iSties i8Sukis. Esant tokioms salygoms, Svietimo paslaugy rinkoje yra svarbiis
SiuolaikiSkai mastantys vadovai, turintys inovatoriskg pozitrj, taciau tvirtg vertybiy sistema,
gebantys daryti jtakg kitiems Zmonéms ir wuztikrinti veiksmingg, iSmintingg
vadovavima.(Miniotaite, 2012).

Vadovai - lyderiai darbuotojus jkvepia ir padeda pasireiksti geriausioms jy savybéms.
Lyderystés savybiy raiSka svarbi formuojant darbuotojy santykius, skiriant ir vykdant
uzduotis, uztikrinant veiklos efektyvumag sudétingoje ir dviprasmiskoje aplinkoje. Todél
labai svarbus vadovy priimamy sprendimy brandumas, grindziamas iSmintimi, vertybémis ir

moralés normomis.



Viena i§ pagrindiniy Svietimo jstaigy misijy yra teikti Svietimo paslaugas visuomenei.
Lietuvos valstybingjé Svietimo 2013-2022 mety strategijoje aiSkiai numatyta, jog ,,Svietimo
misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus
gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo geb¢jimus tapti visaverciu demokratinés
visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujan¢iu socialiniame, ekonominiame ir kultiiriniame
gyvenime.* Tod¢l galima drasiai teigti, jog socialiné atsakomybé Svietimo organizacijoje
yra susisijusi ne tik su atskirais asmenimis, bet ir su visa visuomene. (Toremen, 2011),
Atsizvelgiant ] tai, galime teigti, kad Svietimo jstaigos prisideda prie sgmoningos ir socialiai
atsakingos asmenybés formavimosi. Kaip pastebi Jonuskaité ir Zvirdauskas, dél ypatingos
Svietimo paskirties — ugdyti pilietiSka, nepriklausoma,atsakingg bei savarankiSka asmenybe —
lyderiy §vietime turi bati daug (Jonusaité ir Zvirdauskas, 2007)

Temos iStirtumas. Lietuvoje atlikta pakankamai daug tyrimy lyderystés tematika. Jau
yra tyrinéta mokyklos vadovo, veikiancio kaip transformacinio lyderio, asmenybés bruozy
bei vaidmeny analizé (Augiené¢ ir kt., 2010, Baroniené, 2008; Kvieskaité¢, 2008;
Meckauskiené, 2009; Malinauskiené, Zvirdauskas, Jucevi¢iené, 2004.). Taip pat analizuotas
mokyklos vadovo, kaip transformacinio lyderio, kuris vadovaujasi pasidalytos lyderystés
principais, vaidmuo aptartas Navickaités, Janitinaités (2010) ir Navickaités (2012; 2013)
darbuose. Apie mokyklos vadovo lyderystés suderinamumg su inovacijomis klausimais kaip
inovacijos dera su mokyklos vadovo lyderyste - analizuota Janilinaités ir Budreckienés
(2010; 2013) tyrimuose. Dautaro, Trainienés (2009), Putrienés (2012) tyrimuose analizuotos
mokyklos vadovy lyderiy nuostatos, jgalinant mokytojus, palaikant jy iniciatyvas bei
ripinantis jy paciy profesiniu tobuléjimu.

Lietuvoje socialinés atsakomybés tyrimai gausa pasiZymi jmoniy ir organizacijy
perspektyvoje. Nepaisant to, kad pastaruoju metu globalizaciniy procesy pagreitj yra jgije
socialinés atsakomybés tyrimai, uzsienio ir Lietuvos tyréjy mokslinio jnaSo j tyrimy plotme,
pasigendama iSsamiy mokslo darby apie mokyklos socialinés atsakomybés tyrimus. Yra tik
keletas edukolgijos srityje atlikty tyrimy. Vienas jy — Tauginienés (2015) disertacija apie

socialing atsakomybe¢ mokslinés veiklos valdyme.



Temos problemos apibréZimas/ Hipotezés formulavimas

Hipotezé — egzistuoja sasajos tarp mokyklos vadovo autentiskos lyderystés raiskos ir
mokyklos socialinés atsakomybés.

Probleminis klausimas: koks sarySis tarp mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir
mokyklos socialinés atsakomybés?

Tyrimo objektas: mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés itaka mokyklos socialinei
atsakomybei.

Darbo tikslas: atskleisti mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés jtakg mokyklos socialinei

atsakomybeli.

Darbo uzdaviniai:

P iSnagrinéti autentiSkos lyderystés ir socialinés atsakomybés mokyklos ypatumus bei
sasajas;

P pagristi autentiSkos vadovo lyderystés ir socialinés atsakomybés tyrimo
metodologija.

» empiriSkai jvertinti sgsajas tarp mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir mokyklos

socialinés atsakomybes.

Tyrimo metodai.

Duomeny rinkimo:mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, pusiau struktiiruotas
interviu, apklausa rastu.

Duomeny analizés: kiekybiné aprasomosios statistikos analize, kokybiné turinio analizé.
Darbo strukttira. Darbg sudaro: santrauka (lietuviy ir angly kalba), jvadas, 3dalys, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sgraSas ir priedai. Pirmoji darbo dalis yra teorinio pobudzio,
kurioje analizuojama moksliné literatiira ir apibiidinanti ir apraSanti autentiSkos lyderystés
konstrukta bei mokyklos socialinés atsakomybés ypatumai. Antroji dalis yra praktiné. Joje
yra apraSoma tyrimo metodologiné dalis bei pats tyrimas, pateikta tyrimo rezultaty analizé.

Magistro baigiamasis darbas baigiamas i§vadomis, rekomendacijomis, pateikiami priedai.
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Pagrindinés darbe vartojamos savokos.

Lyderysté — tai asmeninés lyderio jtakos sekéjams, inspiruojant vizijg ir pokycius, biidas ir
rezultatas, pasireiSkiantis kaip lyderio ir sekejy, siekianciy bendry tiksly, saveikos

procesas.(Silingiené, 2012)

AutentiSka lyederysté — procesas, kuris susiformuoja i§ teigiamy psichologiniy gebéjimy ir
gerai iSvystyto organizacinio konteksto, o tai, savo ruoztu, lemia geresnj saves pazinima,
kontroliuojama teigiamag lyderiy bei jy pasekéjy elgesj ir skatina teigiamg asmeninj

tobuléjima (Avolio, 2008)

Mokykla — tai jstaiga, kuri yra svarbi socializacijos institucija, daranti didziulg jtaka

asmeniui. (Kvieskieng, 2003)
Mokyklos vadovo lyderysté — tai jéga, apimanti mokyklos vadovo bruozus, vertybes bei
pozitr}, taip pat mokyklos bendruomenés nariy interesus ir kartu atsizvelgianti j aplinkybes

(Zvirdauskas, 2006)

Socialiné atsakomybé — tai partnerysté su bendruomene d¢l tikslo padéti spresti socialines

problemas. (Cristache, 2006)
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I. VADOVO AUTENTISKOS LYDERYSTES IR MOKYKLOS
SOCIALINES ATSAKOMYBES YPATUMAI BEI SASAJOS

1.1 AutentiSkos lyderystés ypatumai

1.1.1 Lyderystés sagvoka

Savoka ,, Iyderysté” egzistuoja daugelj tikstantmeéiy. Anot Silingienés (2012), dar
egiptie¢iai prie$ penkis tikstan¢iuy mety hieroglifais vaizdavo ,,lyderio“ savoka. Sumery
civilizacija sukiiré efektyvius veiklos organizavimo ir vadovavimo metodus. Graiky ir
Romeény imperijos laiky lyderiai karvedziais, politikais domimasi Siandien. Autor¢ priduria,
jog lyderystés tema nagrinéta net Aristotelio ir Platono veikaluose. Netgi Naujajame
testamente raSoma apie zmones, apdovanotus iSmintimi, ziniomis ir iSskirtiniais gebéjimais.
Avolio, 2008; Gardner 2005). Analizuojant Siuolaiking ,,lyderystés* sagvoka, pazymeétina, jog
Si savoka kildinama 1§ angly kalbos ( angl. leadership). Lietuviy kalboje verciant leadership
terming vadovavimo sgvoka daznai tapatinama su lyderystés sgvoka. Nors §ios sgvokos
tarpusavyje koreliuoja, ta¢iau néra tapacios. Siuo metu ,,lyderystés“ terminas vartojamas ir
lyderystei, ir vadovavimui apibidinti (Silingiené, 2012) .

Pastebétina, kad praktikoje Sios dvi savokos ,,lyderyste ir ,,vadovavimas* daznai yra
painiojamos. Anot autorés Silingienés, iki pra¢jusio §imtmeéio §ios savokos buvo
naudojamos kaip sinonimai. Todél siekiant geriau suvokti lyderystés ir vadovimo sgvokas,
reikia jas atskirti naudojant pagrindinius apibrézimo komponentus. Galima drasiai teigti, kad
iki Siol vienodo, visaapimancio lyderystés apibréZzimo néra. Pritartina tyréjo Stogdillo
nuomonei, jog skirtingy lyderystés apibrézimy yra tiek, kiek tyréjy bandé jg apibrézti (cit. 18
Silingiene, 10 psl, 2012).

Vadybos vadovélyje lyderysté traktuojama kaip:
Lyderysteé jtraukia kitus: darbuotojus ir sekéjus.
Lyderysté reiskia nevienodg galios (jégos) paskirstyma tarp lyderio ir grupés nariy.
Geb¢jimas panaudoti skirtingos formos galias, jvairiai budais darant jtaka savo sekéjy
elgesiui.
Lyderysté siejasi su vertybémis. Jomis grista morali lyderysté reikalauja atsizvelgti | |
vertybes ir suteikti sekéjams pakankamai Ziniy apie alternatyvas, kad jie patys galéty
samoningai galéty rinktis, kai ateina laikas nuspresti,sekti paskui lyderj ar ne. (Stoner ir kt.,

2006).
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Autoriai Kasiulis ir Barvydiené (2005) lyderyste apibrézia taip:
Riipinimasis aktyviu komandos darbu.
Komandos nariy patikslinimas bei nariy telkimas.
Zinojimas nariy privalumy bei trikumy.
Apibrézimas darbo sri¢iy ir komunikacijos kanaly.

Minétyjy autoriy teigimu, lyderysté glaudziai siejasi su kitais komandos nariais, jy
pazinojimu, nuolatine sgveika ir jtaka jiems. Jy terorijas papildanciy Micevic¢iaus (2003) ir
Chmiel (2005) nuomone, lyderysté — tai procesas, kurio metu lyderis daro jtaka grupei, kad
biity igyvendintos grupés nariy tikslai ir uzduotys. Lyg apibendrindamas sgvokos lyderysté
akcentus Northause (2009) teigia: ,,.Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro
jtaka Zmoniy grupei, kad biity pasiektas bendras tikslas.” (Northouse, 2009, p. 15). O
Silingiené¢ (2012) dar labiau akcentuoja jog, lyderysté — tai asmeninés lyderio jtakos
sekéjams, inspiruojant vizijg ir pokycius, biidas ir rezultatas, pasireiSkiantis kaip lyderio ir
sekéjy, siekianciy bendry tiksly, sgveikos procesas.

Taigi nagrin¢jant visy minétyjy autoriy, analizavusiylyderystés sgavoka, galima
pagrindines lyderystés apibrézimo sudedamasias dalis: procesas, sgveika, jtaka, grupés ir
grupés nariai (seke¢jai) ir, svarbiausia, - bendras tikslas ar vizija. Ir vis tik gerai jsigilinus |
visy apibrézimy esme, galime rasti esminj ir pagrindinj komponenta visuose autoriy
apibrézimuose — tai procesas, kuris vyksta tarp lyderio, sek¢jo tam tikrame kontekste.

Apibendrinant analizuotq moksline literatiira lyderystés samprata traktuojama
jvairiai. Taciau visi apibréZime konfigiruoja socialinés sqveikos procesas, kuomet yra
daroma vieno asmens, lyderio jtak kitiems, tai yra pasekéjams. Su tikslu paveikti pasekéjus ir
Jjuos paskatinti elgtis vienaip ar kitaip link bendro tikslo, uzdaviniy jvykdimo. Lyderis savo

pasitikéjimu entuziastingai paskatina kitus dirbti vardant bendro tikslo.
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1.1.2 Lyderysté Svietime

Lyderysté Svietime pastaruoju metu yra jnirtingai tyrinéjama mokslininky tiek Lietuvoje,
tiek ir uzsienio Salyse. Nacionaliniu mastu vadovo lyderio vaidmens formavimas yra netgi
vienas i§ formuojamos Svietimo politikos prioritety. Vyriausybés patvirtintoje Valstybine
Svietimo 2013-2022 m. strategijojekurioje pateiktos esminés Svietimo veiklos kryptys per
ateinancius deSimt mety, vienas i§ strategijos keturiy pagrindiniy tiksly yra: ,,jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultira, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerytés ir vadovy lyderystés darng.” (cit i§ Valstybiné Svietimo strategija
2013-2022, 7 psl ). Panasiis siekiai numatyti projekte ,Lyderiy laikas®, kuriame
akcentuojama, jog Lietuvai jsitvirtinant Vakary erdvéje tinkama Svietimo strategija turi
stiprinti visuomen¢s kiirybines galias, brandinti pilieting visuomene¢. Norint jgyvendinti
visuos Siuos uzsibréztus siekius, reikia savarankiSkumo institucijoms, o patiems Svietimo
specialistams — atviros ir galimybémis paremtos erdvés.

Pastebétina, kad dabartin¢je Lietuvos Svietimo sistemoje vyrauja tradicinis modelis,
hierarchija paremta organizacijos valdymo strukttra bei kontrolés mechanizmais. Tuo tarpu
uzsienio Salyse, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) pateiktais
duomenis, Siuo metu lyderystés plétros projektai yra jgyvendinami 22 pasaulio valstybése.
Organizacija pabrézia, jog Svietimo lyderyst¢ mokykloje yra net Svietimo politikos
prioritetiné kryptis tarptautiniu mastu. Tai pagrindzia lyderystés reiSkinio svarbag ir
aktualuma ne tik regioniniu lygiu, bet ir tarptautiniu mastu.

Atkreiptinas démesys ] tai, kad didziausias démesys sutelkiamas, siekiant pagerinti
mokyklos efektyvumg ir jos rezultatus, kadangi lyderysté palieCia mokykloje visus lygmenis,
procesus ir objektus, tokius kaip bendradarbiavimg, mokymosi motyvacija, kultirg. Pasak
Schratz (2007), tai — sudétingas sisteminis procesas. Svietimo lyderystés paskirtis yra
tikslingai ir sistemiskai tobulinti Svietimo sistema, o kartu ir kiekviena mokykla atskirai.
(Longitudinis lyderystés raisckos Svietime tyrimas, 2011). Burrello ir kt. (2013) teigimu,
lyderystés tikslas — gerinti mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatus. Atsizvelgiant j Sig
paskirtj (tikslas: ugdyti atsakingg, laisva, savarankiSka ir pilietiSka asmenybe), lyderiy
$vietimo sistemoje turi bati daug (Jonugaité, Zvirdauskas, 2007).

Pastebétina, jog lyderystés reiSkinys mokykloje pradétas akcentuoti tik pastaraisiais
deSimtmeciais. Anot Marzano ir kt. (2011), ilgg laiko tarpg lyderysté buvo traktuojama kaip

svarbus efektyvios organizacijos veiklos veiksnys.
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Fullan (2005) savo darbe siiilo Svietimo lyderius jtraukti j nepertraukiamg progresg ir

prasmingas veiklas, derinant jas su humanistinémis vertybémis. Tvariosios lyderystés

tyrinétojo nuomone, tvarumas yra gristas paciy lyderiy sukuriama pagarba Siems

principams.:

nuoseklumu (siekiamybe lyderyste iSsaugot tai kas yra visiems svarbu);

visuotinumu (tvaria lyderyste siekiama rezultaty, kurie buty reikSmingi visai
aplinkai;

tvarumu (uztikrinti nuolatinj i§laikyma pasiektiems rezultatams;

teisingumu (uztikrinti teisinguma visy nariy atzvilgiu, suteikti pagalbg silpnesniems
lyderiams jeigu reikia);

jvairove,kuri raktuojama kaip pritaikomumas sgveiky kiirimui;

kiirybingumu, tausoti ir vertinti tai kas sukurta bendrai.

Hargreaves ir Fink (2008; 2012) nuomone, tvarumg Svietimo lyderystéje grindzia

lyderiy ir jy pasekejy tikslas sukurti ilgalaikius ir pazangius pokycius, kuriuos reikia iSsaugot

ir uztvirtinti kaip teigiamus tarpusavio rysius, nesukeliancius Zalios aplinkiniams dabartyje ir

ateity.

Hargreaves ir Fink (2012) nurodo Siuos tvariosios lyderystés principus Svietime:

Biti lyderiu — rapintis kitais. Si lyderystés forma §vietime aktuali tuo, kad atlieka
palaikomajg funkcija, pabrézia zmogaus biitj, kuri yra turtinga i§ esmés ir praturtina
savo prigimtimi.

Lyderysté — testinis procesas, besitgsiantis ne vienerius metus, apimantis visus
lyderius, kartu kuriant pagrindiniems fundamentaliems dalykams zmogaus gyvenime.
Pabréztina, kad kiekvieno lyderio egzistencija laikina, todél iSkyla poreikis periimti
geriausias id¢jas, praktikas, testi lyderystés tradicijas.

Tvarios lyderystés testinumas, kuris stiprina kitas lyderystes ir galiausiai tampa
nepriklausomas. Dabartiniame pasaulyje itin svarbi bendrysté, funkcijy, vaidmeny
pasidalijimas. Atsizvelgiant | tai, kad tvari lyderysté tampa kartu yra ir pasidalytaja
lyderyste.

Tvari lyderyste neabejinga. Ji yra atsakinga, sociali ir teisinga. Tai reiskia, jog lyderio

vaidmuo nedaro zalos egzistuojanc¢ioms mokykloms bei jy bendruomenéms. Tvarts
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lyderiai néra egocentriski, atvirk$ciai, jie mieliau pasidalins savo sukauptos patirties
Ziniomis.

e Tvari lyderyst¢ inicijuoja jvairoveg. Kaip galingos ekosistemos turi savybe pasizyméti
natiiralia jvairove, taip galingos ugdymo istaigos lyderés vengia normy, ribojanciy
mokymasi, trikdanciy gebéjimg prisitaikyti, slopinanciy atsparumg pokyc¢iams arba
kitoms zaloms. Biitent tvari lyderysté Svietimo palaiko mokymosi ir mokymo
ivairiapusiSkumg, tuo paciu sudaro galimybe mokytis i§ jos, motyvuodama judéti
pirmyn, naudojant skirtingus veikimo principus ir komponentus;

e Tvari lyderysté tausoja iSteklius. Ji greitai identifikuoja aplinkiniy Zmoniy poreikius
ir skatins pirmauti, kartu riipinantis naujais komandos nariais bei raginant juos
pacius pasirtpinti savimi. Vis atnaujinant resursus, §i lyderysté neiSnaudoja lyderiy,
uzkraudama juos naujovémis ar numatydama neracionalius terminus pokyc¢iams
ivykdyti, nes $ioji lyderysté yra sumani ir iSmintinga.

e Tvari lyderysté reflektuoja praeitj su tikslu i§ jos pasimokyti, kad galéty i§ Sios
pamokos kurti geresng ateitj. Pokyciy plotmeje $i lyderyste, kitaip nei daugybeé kity
gretutiniy lyderystés teorijy, netoleruojanciy praeities, nepameta savo esminiy tiksly.
Si lyderysté tarsi atgaivina $vietimo jstaigos atmintj, kartu gerbiant organizacijos

lyderio iSmintj, kuri moko kartu ja saugojant ir tausojant.

Apibendrinant galima teigti, jog lyderysté svietime — labai svarbus reiskinys. Lyderysté
netgi laikoma viena is politikos prioritety, jtraukty j valstybés strateginius svietimo politikos
tikslus, Svietimo strategijq. Lyderytés svarba taip pat akcentuojama ir  projekte .
Pabréziama, jog lyderysté svietimo kontekste tikslas — pagerinti mokyklos efektyvumq ir jos
rezultatus. Kaip buvo pazyméta, lyderysté turi jtakos visus lygmeny ugdymo procesui, ir jo
objektams — bendradarbiavmuiq, mokymosi motyvacijai, kultiurai. Taigi, lyderysté isties

laikoma pagrindiniu progresyviy svietimo reformy ir pazangiy rezultaty veiksniu.
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1.1.3 Mokyklos vadovo lyderyste

Siame poskyryje bus analizuojama mokyklos vadovo svarba, siekiant isryskinti
vadovo lyderytés reikSme. Kadangi Siandieningje visuomenéje Lietuvos mokykloms keliami
tokie reikalavimai, jog mokyklos bendruomené¢ galéty tobuléti, o mokiniai — nuolat mokytis
ir gebéti veikti nuolat kintanCioje aplinkoje. Atsizvelginat | tai, mokyklos vadovams tenka
principais. Siais principais ugdomi naujo vadovo (lyderio) vadovaujami mokytojai ir
mokiniai, leidziant jiems prisiimti asmening atsakomybe uz pasiekimus ir rezultatus ugdymo
procese.Autorés Budreckiené ir Janitinaité¢ (2013) pastebi, kad Siandien mokyklos vadovai
turi daug jtakos mokytojy motyvacijai, jy geb¢jimy ugdymu bei darbo sglygoms. Mokyklos

vadovas neretai tampa vienu i§ aktyviausiy Svietimo kaitos dalyviy.

Pasak Navickaites (2012), mokyklos vadovo lyderysté¢ gali pasireiksti tokiomis trimis

dimensijomis:

e Mokyklos veiklos kryptingumas (geb¢jimas sutelkti mokyklos bendruomeng bendrai
mokyklos vizijos kiirimui. Pasiekti, jog toji vizija tapty ne tik raSytiné, o realiai
igyvendinta) ;

e Edukacinis jgalinimas veiklai (reiskia, jog mokyklos vadovas-lyderis savo geru
pavyzdziu jgalina mokyklos bendruomeng¢ bendrai mokyklos veiklai, ne tik
komandiniam, bet ir individualiam . Edukacinis jgalinimas skatina mokyklos
bendruomeng dalyvauti sprendimy priémimuose, kuriant mokyklos vizija, misijg bei
siekiant visokiariopos mokyklos s¢kmés);

e Dalijimasis lyderyste(vadovo lyderio démesys skiriamas lyderystés kompetencijy
ugdymui mokyklos pedagogams. Tuo paciu dalijimasis lyderyste reiskia tikslinga

dalijimasi, siekiant iSugdyti naujus lyderius).(Navickaite, 2012)

Pastebétina, jog mokyklose, kuriy veikla grindziama lyderyste, vadovy ir mokytojy
darbas komandoje biina labai pazangus. Atsizvelginat | tai, itin svarbus visy mokytojy
savanoriSkas jsitraukimas ] lyderystés veikla. Anot Lambert (2011), ypatingai savrbu
akcentuoti lyderystés koncepcija, kadangi tai neatskiriama mokytojo darbo pedagoginéje

veikloje dalis.
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Anot Harris ir Muijs (2003), mokytojy lyderysté néra tik formalizuota pareigybé paremta
funkcijomis ir uzduotimis. Autoriy teigimu tai sulyginama su tarpininkavimu, kuomet
mokytojai suteikiama teis¢ uzsiimti plétra, kuri savo ruoztu turi reikSmés mokymo/si
efektyvumui ir kokybei. Taip mokytojas — lyderis yra daug funkcijy atliekantis mokykloje,
kaip mokytojas, kaip bendruomenés narys atneSantis prasm¢ visai mokyklai. Daznai
mokytojai susij¢ su tuo kas vyksta net uz mokyklos riby

Teigiama, kad sékminga mokyklos veikla priklauso nuo vadovo lyderystés jo
veikloje. Autoriai George ir Sims (2008) pabrézia, kad Siandienos lyderysté susijusi su
stipriais vadovais. Tokios lyderystés esmé yra ta, kad vadovas-lyderis ne tik jkvepia Zmones,
bet ir skatina juos imtis lyderio vaidmens. Lyderiai padeda planuoti, organizuoti ir vykdyti
veikla, darbuotojams suteikiama veikimo laisvé. Dirbant bendrai atsakomybé uz priitmamus
sprendimus ir strateginiy iniciatyvy plétra paskirstoma taip, kad ji atitekty tam, kas geriausiai
geba susitvarkyti su turima uzduotimi.

Zvirdauskas (2006) atliko pakankamai detaly tyrima apie mokyklos vadovo lyderyste
Siuolaikinéje mokykloje. Tyrimo duomenys atskleidé, jog mokyklos vadovai — lyderiai
jgalina savo mokyklos bendruomenés narius j tiksly siekimg, ragina tobuléti, sukuria sglygas
ir terpes pokyciams. Tokie vadovai randa bendra kalbg su absoliuciai iki vieno mokyklos
darbuotoju ar mokiniu. Taip pat stengiasi, kad mokyklos bendruomenés nariai aktyviau
bendradarbiauty tarpusavyje. (Zvirdauskas, 2006, 106 psl). Galime daryti i§vda, jog
mokyklos vadovo lyderio vaidmuo neatsiejamas nuo bendradarbiavimo ir gery santykiy su
kitais mokyklos bedruomenés nariais palaikymo. Lyderiaujantis mokyklos vadovas privalo
tobuléti pats, rodyti tinkamg krypti darbuotojams, skatinti ir palaikyti Siltus tarpusavio
santykius, bet taip pat turi suteikti galimybe¢ kitiems lyderiauti. Mokyklos, kaip ir kitokio
pobiidzio organizacijos, jstaigos vadovas-lyderis turéty pasizyméti tam tikrais asmeniniais
bruozais, pavydziui, lankstumu, polinkiu j bendradarbiavimg, optimizmu, atkaklumu,
ryztingumu.

Svietimo problemos analizés ,,Lyderystés kompetencija: kam? kodél? kaip?* (2012, 1psl)
autoriy teigimu, sékmingiausiai dirbantys mokykly vadovai lyderiai yra atviri ir pasiruose
mokytis 1§ kity asmeny, ] mokyklos ateit] zvelgiantys labai optimistiSkai. Jonusaité ir kt.
(2012) raSo, jog remiantis atlikty tyrimy duomeninis, galima teigti, kad mokykly vadovams
artimos tokios asmens savybés: energija ir orientacija j veikla, emocinis iSraiSkingumas,
Siluma, nekonfliktumas. Taciau stokojama tokiy savybiy kaip komunikaciniai gebé¢jimai,
vizijos turéjimas, ne Sablonisky strategijy naudojimas, gebé&jimas veikti kriziy metu. Tai pat

budingas gebéjimas jgalinti kitus Zzmones pasijusti gabiais (Jonusaité ir kt., 2007, 10 psl.).
18



Tokie tyrimy rezultatai rodo, kad dar ne visi mokykly vadovai yra tinkamai pasiruos$¢ uzimti
mokykloje ne tik administratoriaus, bet ir lyderio pozicija. Todel galima teigti, kad vargu ar
mokykly direktoriai, stokojantys tokiy savybiy kaip vizijos turéjimas ar gebéjimas jgalinti
kitus Zmones jaustis gabiais, gali biiti lyderiaujantys mokykly vadovai, s€kmingai valdantys
Siuolaiking mokykla. Tad biitent nuo mokyklos vadovo geb¢jimy priklauso, ar mokyklos
aplinka bus palanki, ar vyraus tinkama mokymo ir mokymosi atmosfera, Silti santykiai ir
bendradarbiavimas, koks bus mokytojy profesionalumo lygmuo. Sékmingas mokyklos
vadovo lyderio vadovavimas turi didele jtakg mokiniy mokymosi rezultatams. Kad ir kaip
bebiity, mokyklos vadovas yra bene svarbiausias ir daugiausiai jtakos mokykloje turintis
asmuo, kuris atsakingas uz tai, kas joje vyksta.

Siy dieny mokyklos vadovas turi ne tik vadovauti, bet ir tuo paéiu lyderiauti. Svietimo
problemos analiz¢je ,,Lyderystés kompetencija: kam? kod¢l? kaip?“ pateikiamos keturios
pagrindinés su lyderyste susije praktikos, kurias dabartinis mokyklos vadovas privalo
ivaldyti:

1. Vizijos sukiarimas ir mokyklos veiklos krypties numatymas. Mokyklos vadovas privalo
turéti gebéjima sutelkti savo mokyklos bendruomeng ir su ja suformuluoti mokyklos vizija.
Tuo paciu raginti ir jgalinti mokyklos bendruomenés narius bendrarbiaujant siekti progreso
su visa komanda, atsizvelgiant | numatytus tikslus.

2. Mokyklos zmogiskyjy istekliy valdymas ir ugdymas. Mokyklos vadovas uzsiima edukacine
veikla visapusiskai. Intelektualiai skatina mokyklos bendruomeng, teikia individualig
emocing ir darbing parama, o savo elgesiu yra sektinas pavyzdys kitiems. Taip pat vadovas
sistemina Zinias ir geb¢jimus, kuriy gali reikéti mokyklos darbuotojams, siekiant uzsibrézty
mokyklos tiksly.

3. Organizacijos pertvarka. Mokyklos vadovas privalo rupintis mokyklos kulttra, kuri turi
buti grista atviru bendradarbiavimu tiek su darbuotojais, bet ir su mokiniais bei jy tévais.
Vadovas turi riipintis ir puoseléti aplinkg bei uztikrinti gerg atmosfera.

4. Ugdymo programy jgyvendinimas. Mokyklos vadovas uztikrina savo personalui bei savo
mokiniams geras darbo ir mokymosi sglygas. Vadovo pareiga kurti savo mokyklos, kaip
organizacijos stabilumg bei diegti prasmingus pokycius. Direktorius privalo savo
bendruomene¢ ir mokinius telkti j lyderyste pagrista mokymasi. Tuo pagrindu stebéti
mokyklos veiklg bei rezultatus. (Lyderystés kompetencija: kam? kodél? kaip?, 2012, 2 psl.).

Vadovaujantis tuo, kas iSdéstyta, teigtina, jog Siuolaikinés mokyklos vadovas
neiSvengiamai taiko ne tik profesionalias zinias numatant mokyklos tikslus bei vizija, bet

taip pat turi pasizyméti puikiais bendravimo, bendradarbiavimo, paramos ir teigiamy
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poky¢iy jgyvendinimo gebé¢jimais, leidZzianciais jprasminti mokyklos vadovo lyderio
pozicija.

Apibendrinant pasakytina, kad mokyklos vadovo lyderysté yra biitina mokyklos
veiksmingumo sqlyga. Siomis dienomis, sparciai keiciantis Svietimo sistemai, mokyklos
nuolat tobuléja, taigi mokyklos vadovas negali apsiriboti vien tik vadybiniy funkcijy
vwkdymu (planavimu, organizavimu, darbuotojy atrankos vykdymu, mokyklos veiklos
kontroliavimu, sprendimy priéemimu ir pan.), bet taip pat privalo pasizyméti ir lyderio
savybemis. Jis turi gebéti motyvuoti ir jkvépti mokyklos bendruomenés narius, rodyti
tinkamgq kryptj mokyklos tiksly link, vienyti kolektyvq siekiant bendry tiksly. Nepaisant to,
kad mokyklos vadovas vis dar neretai jsivaizduojamas kaip mokyklos administratorius,
atliekantis tik atitinkamas vadybines funkcijas, reikia pripaZinti faktq, kad tik gery vadybiniy
jgudziy mokyklos vadovui neuzteks, siekiant uZtikrinti veiksmingq ir sékmingq Siuolaikinés

mokyklos darbq.
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1.1.4 AutentiSkos lyderystés sagvokos konstruktas

Siame skyriuje siekiant iSanalizuoti autentikos lyderystés teorija atliktas iSsamus
autentiSkos lydersytés teorijy konceptualizavimas.AutentiSkos lyderystés teorija susiformavo
per pastaruosius kelerius metus dél lyderystés, etikos, teigiamo elgesio organizacijoje ir
18simokslinimo tyrimy (Avolio ir kt. 2008;. Cameron, Dutton, ir Quinn, 2003; Cooper ir
Nelson, 2006; Luthans, 2002; Luthans ir Avolio, 2003). Pasak vis populiaré¢jancios
pozityviosios psichologijos teorijos (Seligman, 2002), autentiSkumas gali biiti apibréziamas
kaip ,,asmeniné patirtis — mintys, emocijos, poreikiai, nuostatos arba jsitikinimai — procesai,
susiformuojantys, siekiant pazinti save®, ir atitinkamas elgesys, vadovaujantis savo tikrojo
,,a8 principais.AutentiSkumo sgvoka gali suteikti jzvalgy, Stai — paradoksas. AutentiSkumas
yra konstruktas, kuris yra paplites i§ jvairiy discipliny, jskaitant filosofijg ir psichologija.
Taip pat — pastaruoju metu analizuotas valdymo literatiiroje, ypa¢ rinkodaros ir vadovavimo
srityse (Avolio ir Gardner 2005; Beverland ir Farrelly 2010; Liedtka 2008). Autentiski
reiskia, jog '"yra iStikimi sau", pavyzdziui, kad vienas veiksmas ir elgesys yra suderintas su
viena vertybiy ir jsitikinimy sistema (Gardner, ir kt 2005;. Harvey et al 2006). AutentiSkumo
terminas atkeliavo i§ graiky filosofijos ir turi svarbiy filosofiniy iStaky, nurodanciy "buti
tikruoju as" (Gardner et.al 2005). Avolio ir jo kolegos apibrézia tikrumg ir savojo ,,as*
koncepsija (Avalio, 2011). AutentiSkums yra bendrasis branduolys,veiksnys autentisko
lyderystés matmeny (Peterson ir kt., 2012) Nors néra priimtinas autentiSkos lyderystés
apibrézimas, vartojamas literatiroje (Walumbwa ir kt., 2008), $is apibrézimas yra teisinga
sgvoka,atspindinti kelias prielaidas, kurios ir sudaro autentiska lyderj.Autentiska lyderyste
yra viena 1§ naujy dimensijy vadovavimo srityje per pastargjj deSimtmetj. Dauguma
organizacijy turi autentiSky lyderiy ir bando susidoroti su naujais ir dinamiskais santykiais,
kuomet keiciasi darbo aplinka. AutentiSka lyderyste bandoma suteikti darbo santykiams
prasmés ir sanklaudos. Nors Zodis ,,autentiskumas* jau igijes dideli populiarumg ir
susidoméjimg akademinés vadybos literatiiroje, lyderystés teorijose, etikoje, organizacinéje
elgsenoje, tai néra nauja filosofijoje ir psichologijoje. Autentiska lyderyste jie apibrézia kaip
lyderj,i$siskiriant] psichologiniais gebéjimais bei etiSku elgesiu. Toks asmuo savo savybémis
geba sukurti teigiamg klimata, skatina savimong, moraling perspektyva, dirbant su
pasekéjais, bei siekia saviugdos ( Walumbwa ir kt, 2008, 94 psl).Vadovaujantis tuo, galime
teigti ir pagristi, jog autentiSkos lyderystés apibrézimas susideda i§ keturiy dimensijy
(Kernis, 2003). Keturi pagrindiniai komponentai autentiSkos lyderystés komponentai:

sgvimoné, moralé, nesaliSkas sprendimy priémimas ir atviras bei skaidrus bendravimas su
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pasekeéjais. Sie visi keturi komponentai buvo isskirti, atlikus empirinius tyrimus ir patvirtinus
ju objektyvy egzistavimo faktg. Taip pat iStirta ir empiriniais jrodymais patvirtinta, kad
pagrindinis autentiSkos lyderystés faktorius susideda Siems visiems komponentams

tarpusavyje saveikaujant ( Walumbwa, 2010; Walumbwa ir kt.,2011)

Naujausios literatiros, nagrinéjancios autentiSska lyderyste, apzvalga atskleidzia, kad
autentiSkos lyderystés apibrézimas gali biiti skaidomas ] keleta pagrindiniy aspekty. Luthans
ir Avolio (2003) autentiSka lyderyste¢ apibiidino kaip ,,procesa, kuris susiformuoja iS$
teigiamy psichologiniy gebé&jimy ir gerai iSvystyto organizacinio konteksto, o tai, savo
ruoztu, lemia geresnj saves pazinima, kontroliuojama teigiamg lyderiy bei jy pasekéjy elgesi
ir skatina teigiamg asmeninj tobuléjima“ (2003, 243 psl.). Taciau keletas autoriy (Cooper ir
kt. 2005;. Shamiras ir Eilam, 2005; Sparrowe, 2005) yra iSreiSke abejones dél autentiSkos
lyderystés lemiamy teigiamy psichologiniy geb¢jimy — pasitikeéjimo, vilties, optimizmo ir
gebéjimo greitai atsigauti — koncepcijos apibrézimo. Vadovaujantis Michael Kernis (2003)
autentiSkumo samprata, Ilies ir kt. (2005) pateikia kryptingesnj autentiSkos lyderystés
keturiy komponenty modelj, apimant] savimone, neSaliSkag apdorojima, autentiSka
elgesi/autentiskus veiksmus ir autentiska pozitrj i santykius.

Gardner ir kt. (2005) yra bande susieti Sias skirtingas autentiSkos lyderystés
perspektyvas bei apibréZimus ir pristat¢ individualumu grindziamga autentisko lyderio bei jo
pasekéjy vystymosi modelj. Gardner ir kt. (2005) pateiktas modelis susitelkia ties dvejais
autentiSkos lyderystés komponentais — savimone ir savireguliavimu. Autorius nustaté keletg
skiriamyjy savybiy, susijusiy su autentiSkais savireguliavimo procesais, iskaitant
subalansuotg informacijos apdorojima, santykiy skaidrumg ir autentiska elgesi. Pastebétina,
kad Ilies ir kt. (2005) sistemg atitinkan¢iam Gardner ir kt.(2005) modeliui didele jtakg daré
Kernis (2003) autentiSkumo samprata, o taip pat — Deci ir Ryan (2000) apsisprendimo
teorija. Be to, Avolio ir Gardner (2005), Luthans ir Avolio (2003) bei May ir kt. (2003)
teige, kad autentiSka lyderysté apima teigiamg moralinj aspektg — aukStus etikos standartus,
kurie lemia individualius sprendimus ir elges;.

Siekiant suprasti ir apibrézti autentiskos lyderystés sampratg, analizavau Avolio, Gardner
ir jy kolegy (Avolio ir Gardner, 2005; Gardner Avolio, Luthans ir kt., 2005) bei Ilies ir kt.
(2005) pasitlytas konstrukto koncepcijas. AutentiSkos lyderystes perspektyva, kurig pasiiilé
Avolio, Gardner ir jy kolegos bei Ilies ir kt., buvo pasirinkta kaip konceptualus $io tyrimo
pagrindas dél trijy priezasCiy. Pirma, prieSingai kity autentiSka lyderyst¢ nagrinéjanciy

mokslininky, kurie labiau susitelké ties indukciniu (Szamir ir Eilam, 2005) ar filosofiniu
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(Sparrowe, 2005) pozidriu i teorijos raida, nuomonei, $i perspektyva yra labai svarbi
socialinés psichologijos teorijoje ir autentiSkumg nagrinéjanciuose moksliniuose tyrimuose
Antra, §is pozitiris aiSkiai pripaZzjsta ir iSskiria kity autoriy pateiktos moralinés perspektyvos
svarbg autentiskai lyderystei bei jos raidai (Eigel ir Kuhnert, 2005; George, 2003; May ir
kt., 2004). Trecia, ji aiskiai susitelkia ties autentiSky lyderiy ir autentisky pasekéjy ugdymu,
tode¢l, akivaizdu, kad §ig lyderiy savybe jmanoma iSvystyti ir turi poveikj aplinkiniams bei
pasekéjams (Avolio ir Luthans, 2006; Luthans ir Avolio, 2003)

Kernis (2003) patobulings ir papildgs vystymosi modelj, kuris nurodo, kad
autentiSkumas leidzia uztikrinti optimaly savigarbos lygj. Tai reiSkia, jog tais atvejais kai
asmuo i$ tiesy ima save pazinti ir priimti, jskaitant ir savo stiprigsias bei silpnasias puses, jis
pademonstruoja itin stabilig savigarbg. Toks asmuo taip pat yra santykinai nepriklausomas
nuo gynybinio SaliSkumo, kurj demonstruoja ne tokios subrendusios asmenybés, todél geba
lengviau uzmegzti skaidrius, atvirus ir glaudzius santykius su kitais. Be to, tokiam asmeniui
biidingas autentiskas elgesys, kuris atspindi jo vertybiy, jsitikinimy ir veiksmy darng. Ryan
ir Deci (2003) yra papildomai pazyméje, kad autentiSkumas atsiranda, kai individai
pasitelkia vidinius savireguliavimo procesus, t.y. kai jy elgesj lemia vidinés vertybes, o ne
iSorinés grésmés, paskatos ar socialiniai lukesciai ir nauda. Akivaizdu, jog abi moksliniy
tyrimy kryptys pateikia jspiidingus empirinius teigiamy fizinés ir psichologinés gana aukstu
autentiSkumo lygiu pasizyminciy asmeny gerovés gerinimo rezultaty jrodymus (Kernis ir
Goldman, 2005).

Apibidintos sociopsichologinés autentiSkumo koncepcijos taip pat leidzia jvardinti
dar du iSskirtinius ir itin svarbius autentiSkos lyderystés teorijos, kurig pristaté Avolio,
Gardner ir jy kolegos (pvz.: Avolio ir Gardner, 2005; Gardner, Avolio, Luthans ir kt., 2005;
Gardner, Avolio, ir Walumbwa, 2005), komponentus: jgimta moralinj komponentg ir démesj
vystymuisi. Tiksliau tariant, Gardner ir kt. (2005), kartu su kitais autoriais (Chan, Hannah, ir
Gardner, 2005; Eigel ir Kuhnert, 2005; Hannah, Lester, ir Vogelgesang, 2005; Luthans ir
Avolio, 2003; May ir kt., 2003), teigé, kad moralinio vystymosi pazanga yra biitina, jei
lyderis nori jgyti autentiSkumga. Svarbu atkreipti démesj, kad Sis poziiiris yra visiskai
prieSingas Szamir ir Eilam (2005) teorijai, kuri samoningai atmeté lyderio vertybiy ir
jsitikinimy svarba, kaip argumentg pateikdama fakta, kad lyderis gali biiti ,,iStikimas sau* be
auksto lygio moralinio vystymosi ir nesilaikydamas auksty etisko elgesio standarty. IS tiesy
savo darbuose Sie ir kiti autoriai,tokie kaip Sparrowe (2005) kélé klausima, ar autentiSkumas
yra gera savybés lyderiy, kuriems biidinga didelé savimeilé, arba kity asocialiy asmenybiy,

atveju.
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Saves pazinimas yra pagrindinis veiksnys ir atspirties taskas autentiSkos lyderystés
plétrai. (Walumbwa ir kt, 2008). Saves pazinimas yra dinamiSkas procesas, kurio metu
asmuo nuolat i§ naujo nagrinéja savo stiprigsias ir silpngsias puses. AutentiSkos lyderystés
branduolys yra moralinis komponentas uzima svarbig vieta kaip ir visi lyderystés tipai.
Socialiniai psichologai apibrézia ir autentiSkumo svarbg pazangaus lyderio doroviniam
vystymuisi (Walumbwa ir kt, 2008). Autentiski lyderiai atkreipia démesj ir  ripinosi etikos
klausimais svarbg bei vadovaujasi nusistovéjusiais moralé€s principais ir vertybémis. (Peus,
2012). Paskutinis komponentas, apibtdinantis autentiSkg lyderyste, yra subalansuotas
apdorojimas. Subalansuotas apdorojimas rodo teisingg sprendimy priémimo procesg. Siame
procese visa informacija yra analizuojama objektyviai vertinant atsisakymus suteikti leidimag
dinamisko procesu metu, kuomet asmuo nuolat nagrin€ja jo arba jos stiprigsias ir silpngsias
puses. AutentiSkos lyderystés moralinio komponento uzima svarbig vietg kaip ir visi
lyderystés tipai. Socialiniai psichologai apibrézia ir operacionalizuoja autentiSkuma su
pazangiosios lygio doroviniam vystymuisi (Walumbwa ir kt., 2008). Autentiski lyderiai
atkreipia démes] ir riipinasi etikos klausimais ir vadovaujasi nusistoveéjusius moralés
principais ir vertybémis, net prie$ grupes, organizacinius ir visuomeninius spaudimus (Peus,
2012). Dar vienas komponentas, apibuidinantis autentiSka lyderyste, yra reliacinis
skaidrumas,.atspindintis atviro santykio siekimg (Gardner, 2005).

Remdamiesi Avolio, Gardner ir jy kolegy (Avolio, 2008, Avolio ir Gardner, 2005;
Gardner, Avolio, Luthans ir kt., 2005; Gardner, Avolio ir Walumbwa, 2005) bei Ilies ir kt.
(2005) literaturoje pateikiamais autentiSkos lyderystés apibrézimais, pradzioje autentiSka
lyderyste nagrinéjome kaip konstrukty, sudaryta i$ penkiy skirtingy, bet susijusiy esminiy
komponenty: savimonés, santykiy skaidrumo, internalizuoto reguliavimo, tiksliau autentisko
elgesio) subalansuoto apdorojimo ir teigiamos moralinés perspektyvos. Taciau galima
sujungti internalizuoto reguliavimo procesus ir autentiSkg elges] ] vieng internalizuota
moraling perspektyva, nes konceptualiu poziiiriu Sios sgvokos yra panasios. Nes i§ esmes §ie
konponentai rodo elgesi, kuris atitinka individo asmenines vertybes ir nuostatas. Be to, kaip
bus iSsamiau nurodyta toliau, pirminiai bandymai panaudoti autentiSkos lyderystés
konstrukta parod¢, kad konceptualiu pozitriu internalizuotas reguliavimas ir teigiama
moraliné perspektyva i§ dalies sutampa. Taigi, Sie aspektai buvo sujungti 1 vieng
internalizuotos moralinés perspektyvos aspekta, apimant] viding lyderio paskata taikyti
principingg elgesj, siekti vertybiy ir veiksmy darnos.

Savimon¢ rodo individo asmeninés jtakos pasauliui ir §io proceso poveikio individo

savajam ,,a8“ supratimg. Ji taip pat reiSkia geb¢jimg pademonstruoti savo stipriyjy bei
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silpnyjy pusiy ir daugialypés asmeninés prigimties suvokimg, kuris apima gebéjima
pazvelgti 1 save per santykiy su kitais ir asmeninio poveikio kitiems supratimo prizme
(Kernis, 2003). Santykiy skaidrumas reiSkia savo autentiSko ,,as“, o ne netikro ar
apsimestinio ,,a$* pateikimg kitiems. Toks elgesys skatina pasitik€jimg ir yra susijes su
atviru dalijimusi informacija ir savo asmeniniy minc¢iy bei jausmy israiska, siekiant parodyti
kiek jmanoma maziau netinkamy emocijy (Kernis, 2003). Subalansuotas apdorojimas reiskia
lyderiy gebéjimg pries priimant sprendima, objektyviai iSnagrinéti visus svarbius duomenis.
Tokie lyderiai taip pat siekia sulaukti nuomoniy, kurios kelty i88iikj jy uzimamai pozicijai
(Gardner, Avolio, Luthans ir kt., 2005). Galiausiai, internalizuota moraliné perspektyva yra
susijusi su jgytomis vidinémis ir integruotomis savireguliavimo formomis (Ryan ir Spren,
2003). Sios formos grindziamos vidiniy moralés principy ir vertybiy i§saugojimu grupés,
organizacijos bei visuomenés spaudimo akivaizdoje ir lemia sprendimy priémima bei elges;,
atitinkantj Sias internalizuotas vertybés (Avolio ir Gardner, 2005; Gardner Avolio, Luthans ir

kt, 2005).

Nesaliskas

Autentiska

sprendimy

priémimas

lyderyste

Atviras

bendravimas

1 pav. AutentiSkos lyderystés modelis. (sudaryta autorés pagal Kernis, 2003; Gardner,
Avolio, Luthans ir kt. 2005; Walumbwa ir kt, 2008);

Gardner, Avolio ir Walumbwa (2005) pateiké keletg teoriniy ir filosofiniy priezas¢iy, kodél
reikéty atmesti teiginj, kad etikos pozitriu autentiSka lyderysté yra neutrali. Remdamiesi

Siuo apibrézimu, jie nurodé, kad autentiSkumo, kaip savimonés ir savidarnos koncepto,
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apibrézimas yra konceptualiai nesuderinamas su Zemo lygio moraliniu vystymusi. Nors
zmoneés gali biiti iStikimi sau, tuo paciu kuklis, ta¢iau moralinio vystymosi atzvilgiu tokie
asmenys daznai nepasizymi savirefleksijos ir savistabos gebéjimu, kuris biitinas tikrajam
saves arba kity supratimui. Kad bty aiskiau, mes konkreciai keliame prielaida, kad pagal
misy formuojamg apibrézimg ir vystymosi vertinimg autentiSki lyderiai yra aukstos
moralés. (Gardner, Avolio ir Walumbwa, 2005: 395-396) Todé¢l, bet kokie pernelyg didele

savimeile pasizymintys lyderiai neatitinka miisy autentiSko lyderio apibrézimo.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad analizuota sociopsichologiné literatiiros
autoriai grindZia teorinj ir empirinj loginj Sio argumento atmetimo paaiskinimgq. Tiksliau
tariant, Gardner, Avolio ir Walumbwa nurodo, kad socialiniy psichology teoriskai
apibréztas ir iSnagrinétas autentiSkumas yra susijes su aukstesniu kognityvinio, emocinio ir
moralinio vystymosi lygiu. Sutiktina su minéty autoriy teisiniu, kad galima bet kokia
lyderystés vystymo teorija, o ypac teorija, orientuota j autentiskos lyderystés vystymgq, yra
neissami ir netinkama, jei ignoruoja prigimtines moralines lyderio prievoles. Todél
remiantis ankstesne teorijos analize, pakeistinas pradinis Luthans ir Avolio (2003)
autentiskos lyderystés apibrézimas ir suformuotinas pazZangesnis, geriau atspindintis
pagrindinius Gardner, Avolio, Luthans ir kt. (2005) bei llies ir kt. (2005) pristatomo
konstrukto aspektus. Tiksliau tariant, autentiskq lyderyste siuilytina apibrézti kaip lyderio
elgesio modelj, skatinantj lyderiy, dirbanciy su savo pasekéjais, teigiamas psichologines
savybes bei teigiamq etika pagristq klimatq, leidZiantj susiformuoti didesnei savimonei, jgyti
internalizuotg moraline perspektyvq, subalansuoto informacijos apdorojimo gebéjimg ir
uztikrinti santykiy skaidrum bei skatinti teigiamq asmeninj tobuléjimq Todél svarbu atkreipti
démesj, kad Sis apibrézimas atspindi kelias prielaidas, kuriomis yra grindziama autentiskos
lyderystés perspektyva. Pirma, nors teigiamas psichologines savybes bei teigiamq etika
pagristq klimatq suvokiame taip autentiskos lyderystés vystymo paskatq,tai néra esminiai
konstrukto komponentai. Antra, savimone ir savireguliavimo procesus, kuriuos atsispindi
internalizuota moraliné perspektyva, subalansuotas informacijos apdorojimas ir santykiy
skaidrumas, suvokiame kaip pagrindinius autentiskos lyderystés komponentus. Trecia,
remdamiesi Gardner, Avolio, Luthans ir kt. autentisky lyderiy bei jy pasekéjy modeliu,
autentiSkq lyderyste suvokti galima kaip interaktyviy bei autentisky tarp lyderio ir jo
pasekéjy susiformuojanciy santykiy, atspindj. Ketvirta, apibrézimas aiskiai pripaZjsta

lyderio ir jo pasekéjy vystymosi svarbg autentiskai lyderystei.
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Siekiant konceptualizuoti lyderystés teorija darbe sugretinama autentiskos lyderystés teorija

per komponentus su panasiomis lyderystés teorijomis bei jy kompoentais.

Teoriniai komponentai/ AutentiSka Transformaciné Eiska Dvasiné

Kriterijai

Lyderysté

AutentiSka lyderysté
Savimoné o o °
Santykiy skaidrumas o .
Internalizuota moraliné c o o .
perspektyva .
Atviras bendravimas
Etiska lyderysté o o
Moralus zmogus o . o
Moralus vadovas c °
Transformaciné
lydeljysté . . °
Idealizuota jtaka o

Ikvepianti motyvacija

Intelektiné simuliacija . °
Individualus démesys . o o
Dvasiné lyderysté

Vertybiy nustatytas o .
Isipareigojimai o =
Saves pazinimas R ° °
Sinerginiai rySiai o o

Vizijy kirimas .

2 pav. AutentiSkos lyderystés kriterijy modelis. (sudaryta autorés pagal Avolio, 2008; Brown
ir kt. 2005;. Brown ir Trevifio, 2006)
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1.1.4.1 EtiSka lyderysté

Kaip pavaizduota pateikiamoje lentel¢je (2 pav.), egzistuoja du esminiai etiskos
lyderystés komponentai: aukSta morale pasizymintis asmuo ir aukSta morale pasizymintis
vadovas. Brown ir kt. (2005) etiSkg lyderyste apibrézé kaip ,,normatyviniu atzvilgiu tinkamo
elgesio demonstravimg, taikant individualius veiksmus ir tarpasmeninius santykius, o taip
pat tokio pasekéjy elgesio skatinimg, pasitelkiant abipusj rysj, bendravimg ir sprendimy
priémima™ (2005, 120 psl). IS Sio apibrézimo matyti, kad etiSki lyderiai yra vertinami kaip
principingi sprendimus priimantys asmenys, kurie riipinasi atskirais individais ir visa
visuomene (Brown ir Trevifio, 2006). Jy veiksmai rodo, kad Sie lyderiai stengiasi elgtis
teisingai tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime, pasizymi sgziningumu, teisingumu,
principingumu bei atvirumu. Pastarasis aspektas — tai etiSkos lyderystés auksSta morale
pasizymincio asmens elementas (Brown ir Trevifio, 2006) Antra, etiSkiems lyderiams
budinga savidrausmé ir nuoseklus vadovavimasis i aiskiais etikos standartais, kuriy jie
laikosi net netikrumo ar spaudimo akivaizdoje (Brown ir kt. 2005). Sis etidkos lyderystés
auksta morale pasizymincio vadovo aspektas yra susij¢s su ,etikos principy taikymu savo
kaip lyderio veiksmams, skleidziant zinig apie etikg bei vertybes, aiskiai ir sgmoningai
pasitelkiant etiSkg elgesj* (Brown ir Trevifio, 2006, 597 psl ).

IS literatiros apzvalgos matyti konkretlis konceptualiis autentiSkos ir etiSkos lyderystés
konstrukty panasumai (Brown ir kt. 2005;. Brown ir Trevifio, 2006), o taip pat — kai kurie
reikSmingi skirtumai. Kaip rodo sudaryta lentelé¢ (2 pav.), abi teorijos apibiidina lyderius
kaip auksta morale pasizymincius individus, demonstruojancius sgzininguma, principingumag
ir atviruma bei siekiancius teisybés. Be to, autentiskai lyderystei svarbus etiSkas vaidmeny
modeliavimas, kuris yra bitinas autentiskos lyderystés auksta morale pasizymin¢io vadovo
komponentui (Gardner, Avolio, Luthans ir kt. 2005). D¢l Sios priezasties tikétinas teigiamas
santykis tarp autentiskos ir etiSkos lyderystés. Taciau kaip pazymi Brown ir Treviilo, etiskai
lyderystei svarbus auksSta morale pagristas vadovavimas, kuris apima ,atlygio sistemos
apdovanojimy ir drausmés naudojimg, siekiant paskatinti etiSka pasekéjy elgesi (597).
Taigi, Brown ir Trevifio iSskiriamas autentiSkos lyderystés aukSta morale pasizymincio
vadovo komponentas tik i§ dalies atspindi autentiskos lyderystés teorija.

Autentiskos lyderystés teorija taip pat pasiZymi savitais komponentais, kuriy nejvertina
etiSkos lyderystés teorija. Tiksliau tariant, démesys skiriamas savimonei, santykiy
skaidrumui ir subalansuotam apdorojimui, kurie atspindi autenti§kos lyderystés ypatybes,

nejtraukiamas ] jprastus autentiskos lyderystés apibrézimus. Pavyzdziui, savimoné yra ypac
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svarbi, nes tai, ar asmuo pazjsta savo stiprigsias ir silpngsias puses, leidzia iSsaugoti
saziningumg sau, kas yra be galo svarbu autentiSkam lyderiui. Be to, savimonés vystymas
atspindi gilesnj tikrojo ,,as* ieSkojimo procesa, t.y. savojo ,,as* atradimg ir suvokima, kaip
praeities jvykiai formuoja esamg suvokima bei elgesj ir kaip individas yra linkes suteikti
prasm¢ asmeninei patir€iai. Tokia savimone atspindi esminj raidos procesa, kuris bégant
laikui lemia viska apimanciy perspektyvy atsiradimg. Todél galima teigti, kad autentiska
lyderysté skiriasi nuo to, kas buvo apibrézta kaip etiSka lyderysté. Panasu, kad etiskas
lyderio elgesys yra biitina autentiSkos lyderystés sglyga, taCiau vien jo nepakanka. Taigi,
autentiSka lyderysté apima daugiau nei vien etiSka elgesj; lyderis privalo vystyti ir kitus tris

jos komponentus.

1.1.4.2 Transformaciné lyderysté

Kaip ir etiSkos lyderystés atveju, egzistuoja tam tikri konceptualiis autentiSkos ir
transformacinés lyderystés panasumai. Transformaciné lyderysté susideda i§ penkiy daliy:
priskiriamos charizmos, idealizuotos itakos, ikvepian¢io motyvavimo, intelektinés
stimuliacijos ir individualaus démesio (Avolio, 2008). Literatiiroje teigiama, kad priskiriama
charizma atspindi lyderio daromg poveikj ir pasekéjy savybes, taciau nebiitinai lyderio elgesj
(Yukl, 2006), todé¢l Sis aspektas néra jtraukiamas j darbe naudojamg transformacinés
lyderystés koncepcija, pagal kurig ieSkant autentiSkos lyderystés vertinimo atspirties tasko,
démes;j reikety sutelkti j elgesio vertinima.

Lyderiai, pasiZymintys idealizuota jtaka, yra linke savo pasekéjy poreikius iSkelti
auksCiau uz savo, be to, jie taip pat dalijasi rizika su savo paseké¢jais ir demonstruoja
atsidavima esminiams principams bei vertybéms. Tokie lyderiai yra tikras pavyzdys savo
pasekéjams, todel galima tikeétis, kad jie visada elgsis teisingai. Be to, jie pasiZzymi aukSta
etika ir moraliu elgesiu (Avolio, 2008). Vienas i§ transformacinés lyderystés bruozy, kaip
jkvepiantis motyvavimas, reiSkia pasek€jy motyvacija ir jkvépimag jy darbui suteikiant
prasmg, garantuojant tarpusavio supratimg ir keliant i§Stikius. Intelektiné stimuliacija reiSkia
pasekéjy skatinima kelti prielaidas, spresti naujai iSkilusias ir nagrinéti senas problemas
visiSkai naujais btidais. Lyderiai, skiriantys individualy démesj, yra tie, kurie atlikdami
vadovo ar pataréjo funkcijg, kurdami mokymosi galimybes ir skatindami palankig aplinkg
individualiam augimui, atkreipia démesj ] savo pasekéjy individualius pasiekimy ir

tobuléjimo poreikius.
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Nors autentiSka lyderysté yra glaudziai susijusi su keturiais transformacinés lyderystés
elgesio aspektais, taip pat galima teigti, kad, kaip rodo aukS¢iau nurodyta lentelé, sitilomi
autentiSkos lyderystés aspektai néra aiskiai taikomi ir transformacinés lyderystés atveju. IS
tiesy galima manyti, jog pagrindinis skirtumas yra tas, kad autentiski lyderiai suvokia savo
paciy prasme, jiems budinga savimoné. Jie Zino savo nuostatas, vertybes bei jsitikinimus
svarbiais klausimais ir yra atviri su tais, kuriais jie bendrauja ir skatina Zengti pirmyn.
Taigi, laikydamiesi pozicijos, poziiirio ar nuomonés, netgi dideliy isSikiy akivaizdoje,
tokie lyderiai parodo internalizuota moraline perspektyva bei savireguliavimg ir kitiems.
Neretai veiksmais bei Zodziais perduoda savo principus, vertybes ir etika (Ilies ir kt. 2005).
Be to, kadangi autentiski lyderiai paZjsta save ir lieka iStikimi savo vertybéms, neretai jie
pasirenka tokj vaidmenj, kuris atitinka jy vidines nuostatas ir tikslus, tod¢l laikui bégant
atsiranda puiki jy esminiy vidiniy jsitikinimy, identiteto ir jy kaip lyderiy atlieckamo
vaidmens bei veiksmy dermé. Tokiu budu vadovaudamiesi pagrindinémis vertybémis,
autentiski lyderiai tuo pa¢iu metu tarnauja tiek sau, tiek savo pasekéjams (George, 2003).

Nors autentiSkos lyderystés poveikis organizacijoms, pasekéjams ir Kkitiems
suinteresuotiems asmenims atspindi vidines lyderio vertybes, jis nebiitinai atitinka
transformacinés lyderystés poveiki, kuris daznai apibiidinamas kaip pasekéjy virsmas
lyderiais (Avolio, 2008). PrieSingai, autentiSki lyderiai yra priversti sutelkti démesj i
pasekéjy tobuléjimg (Gardner, Avolio, Luthans ir kt. 2005a.; Luthans ir Avolio, 2003) ir
autentiSkumo siekj, o tai nebiitinai reiskia poreikj prisiimti lyderio vaidmenj. Be to,
lyderystés tyré¢jai (Avolio ir Gardner, 2005; George, 2003) prideda, kad nors autentiski
lyderiai kuria patvarius santykius ir kitus veda j priekj su tam tikru tikslu, t.y. kuria tam tikra
verte, jie negali buti apibudinti kaip charizmatiski lyderiai arba jkvépimas kitiems.
Atsizvelgiant ] tai, manytina, jog autentiSki lyderiai yra atviri skirtingiems problemy
sprendimo metodams. Procesas, kuriuo pasekéjai internalizuoja savo jsitikinimus ir vertybes,
gali bliti maziau grindziamas jkvépimu, jspiidingais pristatymais, simbolika ar kitomis
daromu jspiidziu paremtomis valdymo formomis ir daugiau biti orientuotas j charakterio ,
asmeniniu pavyzdzio ir atsidavimo formavimg. Pazymétina, kad transformaciniai lyderiai
kei¢ia kitus individus ir organizacijas, pasitelke galingg, teigiama vizijg, intelektualiai
stimuliuojancig idé¢ja, skirdami démesj savo pasekejy individualiems poreikiams ir iki galo
suvokdami savo tiksla.

Be abejo, transformaciniai lyderiai taip pat pasizymi giliu etiniy vertybiy suvokimu.
Pavyzdziui, Avolio (2008) transformacinius lyderius apibtidino kaip lyderius, kuriy etisku

elgesiu galima pasikliauti ir kuriems budingas ypatingai etiSkas elgesys — elgesys,
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atitinkantis internalizuota moraling autentiSkos lyderystés perspektyva, nors kai kurie
mokslininkai ir abejojo Siuo moraliniu bei etiniu transformacinés lyderystés aspektu. Dél
Sios priezasties, siekdami atskirti pseudo ir tikrgja transformacine lyderyste, Bass ir
Steidlmeier (1999) pristaté terming ,,autentiSkas®. Taciau Bass ir Steidlmeier teigeé, kad net
»autentiski transformaciniai lyderiai kartais gali manipuliuoti, siekdami bendrojo gério*
(186). Svarbu pazyméti, kad §is argumentas yra nesuderinamas su Gardner, Avolio, Luthans
ir kt. (2005) bei kity mokslininky (Ilies ir kt., 2005; Shamir ir Eilam, 2005) suformuota
lyderio autentiSkumo savoka. IS tiesy pagrindiné autentisSkos lyderystés teorijos idéja yra ta,
kad laikui bégant  skirtingy i8Stkiy akivaizdoje lyderiy veiksmai ima atitikti jy
propaguojamas vertybes, isitikinimus. Be to, vertybés ir veiksmai taip pat palaipsniui ima
atitikti lyderio savojo ,,as* suvokimg. D¢l Sios priezasties teigtina, kad tokie lyderiai neturi
noro manipuliuoti.

Kalbant apie netiesioginj poveiki, Avolio ir kiti (2004) tvirtina, kad autentiski lyderiai
rodo aukStus moralés standartus, sazininguma, principinguma, o sekéjai asmeniskai su jais
susitapatina. Cia asmeniné identifikacija (susitapatinimas — tai procesas, kurio metu vieno
asmens jsitikinimai apie kitg asmenj, pavyzdziui kitg lyderj, tampa pritaikomi jam paciam.
Vadinasi, kai sekéjai modeliuoja autentiSkus lyderius, jie laiko save saziningais, aukStos
moralés asmenimis. Socialin¢ identifikacija — tai procesas, kurio metu asmenys susitapatina
su grupe, prisiima jos garbe, laiko priklausomuma grupei svarbia savo tapatybés dalimi
(Kark & Shamir, 2002). Autentiski lyderiai didina socialing sekéjy identifikacija, kurdami
gilesn] auk$ty moraliniy vertybiy pojiit], iSreikSdami aukstg saziningumo ir principingumo
lygj bendravime su sekéjais (Avolio et al., 2004, 807 psl). Cia lyderio vertybés ir moraliniai
standartai siejami su kolektyvu, su kuriuo sek¢jai save tapatina. Susitapatinimas su lyderiu ir
atitinkamu kolektyvu, kuris rodo aukstg skaidrumo, principingumo ir moraliniy standarty
lygi, generuoja didesnj pasitikéjimo, vil€iy, teigiamy emociniy, optimizmo lygj, kuris savo
ruoztu didina jsipareigojimg, pasitenkinima ir kitus teigiamus darbo rezultatus (pvz.,
isitraukima, reikSminguma, gerove (Avolio et al., 2004; Gardner, Avolio, Luthans,et al.,

2005; Ilies et al., 2005)
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1.1.4.3 Dvasiné lyderysté

Kaip autentiskg lyderyste, tiek tarnaujancioji, tiek ir dvasiné lyderysté apima aiSky arba
numanomg lyderiui  pripazinting  savimonés/reguliavimo  vaidmenj.  Pavyzdziui,
vyraujanciose tarnaujancios lyderystés teorijose tarnautojo lyderysté (Smith Montagno, ir
Kuzmenko, 2004) apima diskusijas apie lyderio samoninguma, empatijag bei jzvalgg ir
vizijas. PrieSingai nei aptartos autentiSkos lyderystés plétros perspektyvos, kuri randama
klinikiniy, pozityviosios socialinés psichologijos literatiiroje, savimonés /reglamentas)
(Avolio, 2008), Siy konstrukty teoriskai nepagrjsta arba remiamasi tik empiriniais tyrimais.
Siai teorijai pagrjsti taip pat labai triiksta tarnautojo lyderio aiskaus pripazinimo jo, kaip
tarpininko vaidmens, pasekéjy savimonés ir reguliavimo. Galiausiai tarnautojo ir sekéjy
veikla iki galo néra néra apjungta. Pasak Fry (2003), dvasinés lyderystés teorija apima
lyderio savimone, taip pat susitelkimg ties verybémis ir jsitikinimais, kurie daZnai
sugretinami su altruistine meile ir viltimi. Teorijoje teigiama, jog pastarieji dvasinés
lyderystés kriterijai taip pat pazymimi dvasinés lyderystés aspekty, kurie daznai sukelia
painiava dél Siy konstrukty ir atliekamy lyderio vaidmeny, dvasinés lyderystés teorijoje.
Pastebétina, jog sutapatintinos autentiSkos ir dvasinés lyderystés teorijy veiklos sritys,
kuriose démesys sutelkiamas ties sgziningumu, pasitikéjimu, drgsa, viltimi ir iStverme bei
atsparumu. Pasak dvasinés lyderystés, dorybé kelia pasitikéjimg ir taip sukuria erdve
lyderystei. (Covey, 2003, 21 psl) Covey (2003), teigia, jog lyderiu tapti nepavyks
nuolankumg bandant pakeisti bendravimo technikomis. Dvasinis matmuo egzistencinéje
psichologijoje apima santykj su vertybémis ir prasmémis. Lyderis daro jtaka kitiems ne tik
savo veiksmais ir idéjomis, bet ir savo vertybiy sistema. Zmogus, turintis tvirta egzistencing
pozicija, tiksliai zino, kas jis yra, kur jis eina, kas jam svarbu gyvenime. Kouzes ir Posner
(2003) teigia, jog norint tapti ,,tikru lyderiu, biitina rasti savo balsg, iSsiaiskinti asmenines

vertybes ir jas iSsakyti, kadangi kiti patikés tik tuo, kuo patys neabejojame.

Viskq apibendrinant, galima teigti, kad autentiski lyderiai naudoja etiskus, dvasinés, t ir
kitus transformacinés lyderystés aspektus bei elgsenq, kuri yra bidinga autentiskai
lyderystei. Manoma, kad autentiska lyderysté taip pat yra atsakinga uz pilietisko elgesio,
poziiris teigia, jog autentiski lyderiai parodo, kad siekdami efektyviau tarnauti kitiems, is
tiesy nori suprasti savo atliekamg vaidmenj. Siekdami jgyti savo pasekéjy pagarbg bei

pasitikéjimg, jie veikia vadovaudamiesi giliais asmeniniais jsitikinimais bei vertybémis.
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Skatindami  skirtingus pozZiirius ir kurdami bendradarbiavimu pagristus santykius,

autentiski yra tie lyderiai, kuriems jy pasekéjai priskiria autentiskq vadovavimo stiliy.
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1.1.5 AutentiSko lyderio apibrézimas

Siame poskyryje bus glaustai ir konceptualiai apibrézti autentisko lyderio savoka,

iSryskinti jo savybes. Anot George ir Sims, (2008) autentiski lyderiai apibiidinami kaip

,,dori zmonés, tvirti savo vertybéms bei jsitikinimams. Jie sukuria pasitiké¢jimo atmosferg ir

palaiko nuosirdzius santykius su aplinkiniais. Todél darbuotojai pasitiki ir tiki tokiais

vadovais, jigalinanciais ir motyvuojanciais savo darbuotojus siekti geresniy rezultaty. Tokie

lyderiai dazniausiai labai ripinasi kitais ir maziau skiria démesio sau, siekdami tapti

sekmingi ir pripazinti visuomen¢je. Minéti autoriai tokius lyderius apibiidina i$skirdami

penkius kriterijus:

tikslo siekimas (pabréziamas gilus saves supratimas, kuris prisideda prie lengvesnio
kelio siekiant lyderystes tikslo);

vertybiy puoselé¢jimas (ypatingai akcentuojama vertybé principingumas, kuriuo turi
pasizymeti kiekvienas lyderis. Pasak minéty autoriy, tokiy lyderiy vertybés kyla is jy
paciy asmeniniy jsitikinimy ir dazniausiai yra  matuojamos veikla, jauciant
pasipreiSinimg ar susidiirus su pasiprieSinimu. Atsitikus taip, jog tokie lyderiai
nepropoguoja teigiamy vertybiy, pasekéjai i§ karto praranda tikéjimo jausmga lyderio
eskaluojama lyderyste);

nuoSirdus vadovavimas (tokie lyderiai vadovaudami pasikliauja tiek Sirdimi, tiek
racionalu protu. Pasak tyréjy, toks nuoSirdus vadovavaimas tai — kartu ir aistra, taip
pat atjauta zmonéms, kuriems gali biiti reikalingas. Taip pat toks vadovavimo biidas
laikytinas empatisku, kadangi svadovasgali uzjausti Zzmones, geba jsijausti j kity
zmoniy busenas ir drasiai padéti priimti sprendimus);

tvirty santykiy kiirimas (savybé kaip tvariy santykiy uzmezgimas traktuojamas
tikrojo lyderio bruozu. Pastebétina, jog net patys darbuotojai savo iniciatyva nori
suartéti su vadovais, kuomet Zino ir neabejoja, jog jy bendradarbiavimo pagrindas
yra gristas pasitik€jimu, abipusiu jsipareigojimu ir atvirumu. Visos §ios iSvardintos
savybés motyvuoja darbuotojus ir uztikrina darbuotojy lojalumg ir besalyginj
|sipareigojima);

savidrausmé (kelia sau auksStus reikalavimus ir to paties tikisi i$ kity; prisiima
atsakomybe uz pasekmes ir reikalauja i§ darbuotojy buti atsakingiems uz darbo

rezultatus; nepasisekimo atveju labai svarbus klaidy pripazinimas ir jy iStaisymas).
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Tyrinétojai Shamir ir Eilam (2005), autentiSkus lyderius apibiidino kaip Zmones,
kuriems biidingos tokios savybés:
1. lyderio vaidmuo jiems yra jy savivokos pagrindas;
2. pasizymi aukStu savimongs ar savivokos lygiu;
3. tikslai yra orientuoti i juos pacius;
4

. jy elgesys isreiskia jy individualuma (2005, 399 psl.).

Kai autentiSkas lyderis pasirenka veiksmy seka, jis ar ji veikia jo/jos ketinimus. IS
aukSCiau aptarty etinio sprendimo priémimo modeliy matyti, kad individualts ir
organizaciniai veiksniai turi jtakos tam, kokia apimtimi Sie ketinimai yra jgyvendinami
Organizaciniai veiksniai apima finansiniy iStekliy, technologijy ar organizacing aplinkg.
Siame magistro darbe kuriamas autentiko moralinio lyderio modelis daro prielaida, kad
organizacinis klimatas kuriamas, siekiant skatinti  etiSkag elgesi. Toks elgesys yra
sustiprinanti o ne varzymasi skatinanti organizacing atlygio sistema.

Be to, autentiski lyderiai vysto komunikacijos procesus, taip pat siekia auksty elgesio
standarty, kuriais vadovaujantis formuoja savo elges;.

. Autentiskas lyderis stengiasi supaprastinti sudétingus ir daznai prieStaringus
duomenis, sieckdamas uztikrinti aiSkumo ir strateging organizacijos veiklos kryptj;

. Autentiskas lyderis yra geras klausytojas, kuris sieja ir integruoja atsiliepimus.
Laikydamasis tokios strategijos, jis tampa geriau informuotas apie uzdavinius, tikslus,
kuriuos reikia suformuoti, iSkelti.

. Autentiski lyderiai yra nuosirdis .

. Autentiskas lyderis yra komunikabilus, siekiantis kompromiso.
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1.2 Socialinés atsakomybés mokykloje ypatumai

1.2.1 Socialinés atsakomybés savoka

Siame poskyryje bus trumpai ir aptariama socialinés atsakomybés savoka. Vienas i§
geriausiai zinomy rySiy su visuomene disciplinos atstovy bei tuo paciu Sios srities
pradininky, Bernays, teigé, jog rySiai su visuomene yra socialinés atsakomybés veikla.
(Mazutis, Zintel 2015). Pavyzdziui, Cristache (2006), socialing atsakomybe¢ jvardija kaip
ilgalaike partneryste su bendruomene dé¢l tikslo padéti spresti socialines problemas. Taigi,
socialinés atsakomybés sgvoka placiai vartojama vieSojojo sektoriaus erdvéje.Akademinéje
plotm¢je yra atlikta daug tyrimy vadybos, politikos, ekologijos bei medicinos strityse,
kuriose yra tamprus rySys tarp paslaugy tiekéjy lukesCiyo ir visuomenés poreikiy
patenkinimo. (Argandona et al., 2010) Socialiné atsakomybé bene dazniausiai analizuojama
verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy kontekste. (Marcinskas ir Seiliuté, 2008). Socialinés
atsakomybés igyvendinimas organizacijoje yra nulemtas globaliy socialiniy ir ekonominiy
transformacijy. Organizacijoms socialiné atsakomybé tapo svarbiu uZzdaviniu siekiant
palankaus dialogo su visomis suinteresuotomis Salimis, kurios itin kritiSkai vertina socialines
ir etines problemas ir puosel¢ja didelius liikesCius organizacijy atzvilgiu. (Kazokiené ir
Stravisnkiené, 2014) Socialinés atsakomybés suvokimas ir jos gairés yra pateiktos ISO
26000 standarte, kurio nuostatos yra priimtinos visame pasaulyje. Socialiné atsakomybé
zenkiliai prisideda siekiant tvaraus ir darnaus pasaulio vystymosi. (Puneet ir Ashish, 2012).
Pasak, Matkevicienés (2010), socialin¢ atsakomybé gali buti jvardijama kaip organizacijos
atpazinimas i$ jos veiklos. O Hartog (2008) nuomone, socialiné atsakomyb¢ pasireiskia, kai
zmones parodo savo viding pareigg daryti tai, kas yra teisinga, jausti atsakomybé uz save ir
kitus, rodo savikontrole, yra savarankiSkas ir suvokia pasekmes savo veiksmy (cit.
Augustiniené ir kt. 2015). Socialiné atsakomybé atspindi moralinius ir teisinius etikos
normy, vidaus pareigg ripintis kitais, ripestis rezultatus ir priimant nepriklausoma
sprendimai.Taigi vairiy mokslininky, analizavusiy individualy atsaka j kuriamg socialing
organizacijos tvarkg, nuomone, kuriant tvarig visuomene, kiekvienas dirbantis organizacijoje
turi suvokti esas ne tik jos pelnas,bet taip pat — kurti savo socialing atsakomybe, patenkinti
individualius savo darbuotojy poreikius ( Wei, 2013 ).

Daugelis pastaraisiais metais atlikty tyrimy patvirtino socialinés atsakomybeés svarba
skatinant ekonomikos augimg, uzimtumo didinimg, technologiniy naujoviy diegima ,
socialinés harmonijos ir stabilumo kiirima organizacijose (Cesynien¢ ir Neverkevi¢, 2009;
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Kazokiené ir Stravinskiené,2014; Certo ir Certo, 2012; Lee ir kt., 2008,Qi Feng Jin , 2012;)
Atkreiptina tai, jog mokyklos taip pat yra formalios organizacijos. Jos yra unikalios
socialinés sistemos, kuriy funkcija yra pakankamai sudétinga nuolat kintancioje socialingje
aplinkoje (Sahenk, 2010). Todél mokslinéje literatiroje vis dazniau teigiama, jog socialiné
atsakomybé gali biiti traktuojama kaip vienas i§ socialinés kompetencijos komponenty,
leidzianciy veikti socialingje aplinkoje (StaniSauskiené, 2000, 20 psl). Tyréjai Kwizera ir
Iputo (2011) bei Zelvys (2003) atkreipia démesj j tai, jog §vietimo organizacijos yra
lygiaverté jstaiga paslaugas teikianCioms jmonéms bei organizacijoms, o mokslininkai
(Macready, 2009; Lauermann ir Karabenick, 2011 ; Toremen, 2011) atkreipia démesj i
individualig socialinig atsakomybe, kuri veikia ir uz organizacijos riby. ( cit. i§ Augustiniené
ir kt., 2015) Todél, galime daryti iSvada, kad socialinés atsakomybés savoka kelia daug
klausimy ir neaiskumy.

Augustinienés ir kt. (2015) teigimu, atlikus literatiiros ir tyrimy apzvalga nedaug
tyrimy rasta apie socialinés atsakomybeés reikSme bendrojo lavinimo mokyklose. Pasak
autoriy, socialiné atsakomybés samprata apzvelgus organizacijy sampratas, pateikiama
atsizvelgiant ] Svietimo jstaigy vizijas bei misijas. Taip pat, siekiant formuoti samprata,
pabréziama mokyklos darbuotojy, kaip jos bendruomenés motyvuoty nariy, savanoriskai
prisiimta atsakomybé visuomenei ir aplinkai uz savo veikla ir sprendimy poveikj. Taip pat
moraliniy principy, demokratiniy ir darnaus vystymosi vertybiy, skaidraus ir etiSko elgesio
visuma, pasireiSkianti savanorisku aktyviu dalyvavimu, socialiai atsakingo elgesio ugdymu
ir jsipareigojimu atsizvelgti ] suinteresuotyjy Saliy poreikius, laikytis jstatymy bei
tarptautiniy normy. Visuotinai pripazjstama, kad mokytojas yra bet kokios Svietimo sistemos
pagrindas. O pasak Murtaza (2012), mokytojai privalo patys turéti stipry atsakomybeés
jausma, biiti tokio elgesio pavyzdziais, kad efektyviai mokyty atsakomybés kitus.

Reziumuojant Sj poskiri galima teigti, jog savoka socialiné atsakomybé organizacijose
yra labai pakankamai paprastai suprantama ir apibréziama paga Siuo kriterijus: tai
atsakomybé organizacijos nariy pries visuomeng ir aplinkg rezultatus sprendimy ir
veiksmai,; suvokimas ir pagarba Zmogaus teisém. Taip pat socialiné atsakomybé yra
grindziama etiiSkais santykiais su aplinkiniais, tuo paciu moralinis ir etinis elgesys,

visuomenés dvasia, kuri reiskiasi pagal veiklos efektyvumgq.
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1.2.2 Socialiné atsakomybé mokyklos kontekste

Siame poskyryje ketinama apZvelgti socialinés atsakomybés ypatumus mokyklos
kontekste. Anot Boelen ir Woollard (2011), samprata socialiné atsakomybé Svietimo
organizacijose reiskia trijy lygiy principus mokykloje: Siuolaikiniy socialiniy poreikiy ir
bendruomené (cit i§ Augustiniené ir kt., 2015)

Bendrojo lavinimo mokyklos siiiloma plétoti penkis asmeninés ir socialinés
atsakomybés aspektus:

e siekti aukstos kokybés ir tvirtos darbo etikos;

e plétoti asmens ir akademinj sgzininguma;

e prisidéti prie didesnés bendruomenés kiirimo, kreipti savo atsakomybe¢ uz Svietimo
bendruomeng, vietos bendruomeng ir placigjg visuomene, taip pat — nacionaliniu ir
pasaulio mastu;

e priimti ir pripazinti kitus bei veikti pagal jsipareigojimus;

e plétoti etiSko ir moralinio samprotavimo kompetencija, kartu kuriant savo asmenines
ir socialines vertybes, jas iSreiSkiant atsakingai elgtis pagal Sias vertybes;

e gebéti nustatyti ir jvertinti moralines dilemas ir veikti visuomené¢je tinkamai

(Augustiniené ir kt., 2015; Boyd ir Brackmann, 2012).

Analizuojant moksling literatirg S$ia tematika iSrySkéja, jog yra nuomoniy, kad
atsakomybés paskyrimas — tai dalis bendryjy atsakomybiy kity Zmoniy Tokia nuostata
pastaruoju metu sustiprino diskusijas apie tévy jsitraukimg j bendrag mokyklos ir mokiniy
Seimos atsakomybe. Vis délto, iki Siol didZioji dalis uzduoc€iy ir atsakomybiy Sioje srityje yra
neapibrézta (Fishman ir kt, 2006; Patzold, 2008), o tyrimuose dazniausiu objektu tampa
mokytojai (Helker ir Wosnitza, 2014b). O butent Seimos, mokyklos ir bendruomenés gali
sudaryti galimybes plétoti socialing atsakomybe vaikams ir paaugliams. (Augustiniené ir kt.,
2015) Pastebimas toks faktas, jog profesinés normos néra aiskiai apibréztos, nes tyréjai
Fichman ir kt. (2006) nustaté, kad dél akademiniy, socialiniy, emociniy bei vystymosi
poreikiy, kuriuos akivaizdziai reiSkia mokiniai, mokytojai yra linke iSpléti savo atsakomybg.
Jy tyrimy iSvadose teigiama, kad mokytojy atsakomybés uz mokiniy akademine sékme
jausmui jtakos turi kontekstiniai mokyklos veiksniai, jskaitant mokyklos dydj (Helker ir
Wosnitza, 2014 ), etiné ir socialiné-ekonoming, (Diamond ir kt. 2004) kultiitiné aplinka

(Barret, 2005; Karakaya, 2004). Pastarasis faktas ypatingai svarbus mokytojy jauciamai
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atsakomybei uz teigiamus ir neigiamus mokymosi rezultatus (Matteucci, 2008;). Trupp ir kt.
(2003) yra pazyméje, jog daugelis mokytojy turéty buti ribotai atsakingi uz mokiniy
pasiekimus, kadangi egzistuoja daugiau arba maziau palaikancios Seimos situacijos poveikis.

Taigi akivaizdu, jog tévy dalyvavimas Svietimo procese gali turéti teigiamos jtakos
vaiky pasiekimams mokykloje — tévy komunikacija dél mokyklos reikaly, likesciai vaiko
atzvilgiu ir tai, kaip jie palaiko savo vaika, daro poveikj mokymuisi (Castro ir kt, 2015;
Jeynes, 2007; Menherre ir Hooge, 2010). Todél nereikéty pamirsti ir akcentuoti, kad tévy
dalyvavimas mokyklos veikloje taip pat gali turéti netiesioginés arba — ir tiesioginés jtakos
ne tik mokslo pasiekimams. Nustatyta, kad tévy atliekamas vaiky gebé&jimy, viléiy, lukesc¢iy
ir vertybiy vertinimas turi jtakos vaiky lukes¢iams, ugdoma kompetencijai, vertybéms ir
mokymosi rezultatam. Cheung ir Pomerantz (2012) yra akcentave, jog minétg jtaka
sustiprina mokiniy jauciama, j tévus nukreipta orietancija mokykloje. Galima teigti, jog kai
kuriais atvejais kyla noras iSvengti bausmés ir gauti atlygj i§ tévy, uz pasiekimus, kurie
susij¢ su dalyvavimu mokyklos veikloje. Pastarasis rysys, tévy ir mokiniy atsakomybeés bei
lukes¢iy mokyklos atzvilgiu suvokimas tapo akivaizdus. Tai ypac patvirtino Peterson ir kt.
(2011) atliktas kokybinis tyrimas, apklausus tiksling respondenty grupe — mokytojus,
mokinius ir jy tévus. Tyrimo metumokiniai mané esantys labiausiai atsakingi uZz savo
mokymosi rezultatus, taciau pabréze, kad mokytojy ir tévy atsakomybé uz jy palaikymg ir
teigiamos mokymosi aplinkos formavima taipogi yra labai svarbu. Bacon (1993) teigia, jog
tokia mokymosi aplinka suteikia galimybe jaustis atsakingais uz mokymasi, o ne pataikauti
pasyviam mokinio atsakomybés suvokimui, kurj savo tyrimuose indetifikavo (cit. i§ Helker
ir Wosnitza, 2014a ). Minéto interviu metu mokiniai aiskiai nurodé esantys atsakingi uz
darby atlikimg ir taisykliy laikimasi, taciau nemané, jog mokykla suteikia galimybe
kontroliuoti mokymosi procesa. Tai i§ dalies prieStaraujakeliamam tikslui palaikyti
mokykloje atrastas mokiniy kompetencijas. Mokiniai turéty biti ne tik mokytojy ir tévy
veiskmy objektu, bet ir — aktyviais veikéjais, t.y., aktyviais asmenimis, kurie prisiima
atsakomybe uz savo mokymasi.

Naujausiuose tyrimuose, kurie yra susij¢ su mokytojy, mokiniy ir tévy atsakomybe
(Helker ir Wosnitza, 2014a) identifikuoti buvo net astuoniasdesimt keturi atsakomybeés
objektai, taikomi trims mokyklos kontekste dalyvavusiems veikéjams. Pastarojo tyrimo
iSvados i§ dalies atitinka Bacon tyrimo rezultatus, patvirtinancius, jog visos trys respondenty
grupés nurod¢, kad mokiniai yra atsakingi uz pasiruo$img darbui ir mokymui, démesio
skyrimg ir mokymosi kontrolg. Be to, mokiniai pamin¢jo mokytojy ir t€vy atsakomybe uz

palaikanc¢iag mokymosi aplinkg skirtinguose kontekstuose, pavyzdziui, namuose, mokykloje.
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Rezultati rodo, jog tai, ar pareiga jvykdoma viename kontekste, gali turéti jtakos galimybei
ivykdyti pareigg kituose kontekstuose.

Anksteni tyrimai ir iSvada, jog atsakomybés jgyvendinimas viename kontekste turi
jtakos jos jgyvendinimui kitame kontekste, leidzia teigti, kad sprendimai, susij¢ atsakomybe
mokyklos kontekste, yra lemiami veiksmy sfery, kuriose asmuo dalyvauja. Vadovaujantis
jviariais konteksiniais modeliais, pavyzdziui, ir Bronfenbrenner ekologinés aplinkos ir
sutampanciy sfery modeliais, neseniai sukurtu atsakomybés mokyklos konteksto modeliu
(Helker ir Wosnitza, 2014a) formuojasi iSvada, jog mokytojai, mokiniai ir tévai dalijasii
konkreciomis mikrosistemomis, o mikrosistemy salygos lemia tai, uz ka veik¢jai jauciasi
arba yra laikomi atsakingais. PavyzdZziui, mokytojai ir mokiniai yra atsakingi uz mokymasi
klaséje, kadangi dalinasi klasés mikrokontekstu.Taigi, mikrosistemos daro didesn¢ arba
mazesng¢ jtaka viena kitai, kadangi pareigos, kurios néra jvykdomos vienoje mikrosistemoje,
gali paveikti tai, kas vyksta kitoje.

Pasak tyréjy, mikrosistemy, kuriose dalyvauja asmuo, diapazonas sudaro to asmens
mezosistemg. Pastaroji tam tikru mastu sutampa su kito veikéjo mikrosistema ir generuoja
bendrg atsakomybe, kuri yra priskiriama visiems susijusiems veikéjams. Anot, sgveika tarp
mezosistemy priklauso nuo mikrosistemy, kurios yra bendros Siems veikéjams. Tarkim
mokytojy ir mokiniy atveju bendros yra pamokos, kiti renginiai, o tévams ir mokytojams —
susirinkimai, vadinasi, jy mezosistemy sutapimas yra kur kas mazesnis. Todél, galima daryti
iSvada jog, minéti tarpusavio santykiai gali turét tiek neigiama, tiek teigiamg poveik].
Pavyzdziui, jauCiama tévy atsakomybé uz vaiko mokymosi stebéjimg gali suteikti reikiamy
iStekliy ir palaikymg arba apriboti vaiko erdve, kurios jam reikia savo atsakomybés uz
mokymasi vystymui. Killus ir Tillman (2014) tyrimuose, kuriuose démesys skiriamas namy
— mokyklos santykiams, tvirtinama, kad nors tévy dalyvavimas mokykloje yra jy teis¢ ir
pareiga, sgsajos tarp namy ir mokyklos gali biiti itin rySkios, o vieny tévy jaucCiama
atsakomybé uz vaiko mokymosi rezultatus  gali skirtis nuo kity tévy asmeninés

atsakomybés.
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4 pav. Socialinés atsakomybé mokykloje modelis. (sudaryta autorés pagal Augustiniené ir kt, 2015;
Boyd ir Brackmann, 2012.)

Apibendrinant galima teigti, kad mgstas, kuriuo asmuo prisiima atsakomybe
mokyklos kontekste, priklauso ne tik nuo jo atliekamo vaidmens ( mokytojo, mokinio arba
tévy), taciau ir nuo to, kaip veikéjai suvokia ir atlieka pareigas kituose kontekstuose.
Socialiné atsakomybé apima personalo indélj j bendruomene, sprendziant problemas taikiais
biidais, vertinant jvairove ir Zmogaus teises, vykdant demokratines teises ir pareigas.
Socialinis ir emocinis mokymasis yra kuriamas, siekiant plétoti socialinius ir emocinius
jgudzius saugiai. Gerai valdoma ir patraukli mokymosi aplinka apima savimone, saves
valdymq, socialinj sgmoningumq, santykiy jgidzius bei atsakingqg sprendimy priémimg,

socialinis teisingumas yra susijes su darbo socialiniy pokyciy Zmonijos gerinimo atzvilgiu.
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1.2.3 Vadovas ir socialiné atsakomybé

Siame poskyryje trumpai bus aptariama vadovo vaidmens svarbumas socialinei
atsakomybei. Pastebima tokia tendencija, kad jvairiy organizacijy vadovai vis dazniau
suvokia socialinés atsakomybés svarbg ir reikSme savo vadovaujamos organizacijos sékmei.
Atsizvelginat ] tai, vadovai dazniau reaguoja j visuomeneés likesCius. IS esmés tokia yra
pagrindiné socialinés atsakomybés esmé. Verslo jmonésé dazniausiai socialiné atsakomybé
yra tampriai susijusi su akcininkais. (Barysas, 2010). Taigi, jeigu vienareikSmiskai prieiname
prie iSvados ir su ja sutinkame, jog organizacijy vadovai yra atskaitingi ir atsakingi prie$
esamus akcininkus, kadangi tokia yra socialumo esmé, tai logiSka, jog organizacija atsakinga
visuomenei, tiksliau — Zmoniy grupéms, dazniausiai vadinamoms bendruomenémis.

Praktika rodo, jog jokia organizacija negali vyrauti be visuomenés. Organizacijos
paskirtis yra patenkinti visuomenés liikescius, tiksliau — teikti paslaugas ir prekes Zmonéms
pagal jy poreikius (Barysas, 2010). Jokiy organizacijy vadovai negali nepaisyti aplinkos
poreikiy ir lukesCiy. Visuotinai zinoma, jog organizacijos s€ékme priklauso nuo pastarosios
vadovo geb¢jimo vadovauti bendruomenei ir taip, naudojant Zmogiskuosius iSteklius,
patenkinti visuomenéslikesc¢ius (Drucker, 2009).

Pastebétina, kad Siandieninéje visuomeng¢je darbuotojai yra pakankamai gerai apsaugoti
teisine prasme. Darbuotojy teisinés apsaugos klausimus reguliuoja darbo teisés normos,
kurios apibrézia jvairius darbdavio ir darbuotojo santykius, darbuotojy teises, pareigas,
atsakomybe ir kt.(Petrylaité, 2008)

Visgi socialinés atsakomybeés, kaip apie valdymo socialinés atsakomybés pagrindas, —
vadovy poziiiris j darba. Siuolaikinéje visuomenéje darbuotojai yra geriau apsaugoti, pvz.,
didesnio saugumo jiems teikia kolektyvinés sutartys ir kitos darbo kodekso bei kity teisés
akty nuostatos Vadovams tenka imtis atsakomybés ir iniciatyvos Siais klausimais, be to, ir
Vyriausybé imasi aktyviai reguliuoti pastaruosius klausimus.

Minétieji  socialiniai, ekonominiai ir kiti pokyciai kelia vis naujus, aukStesnius
reikalavimus organizacijoms, siekianCioms ne tik egzistuoti, bet ir biiti naudingomis tiek
ekonomine, tiek socialine prasmémis. Tokios organizacijos siekia tobulinti verslo procesus
taip, kad biity suderinami ir darbuotojy, ir bendruomenés interesai. Organizacija, kaip
socialinis vienetas, tampa visuomenés dalimi ir turi biti atsakinga ne tik pries§ save, bet ir
prieS visg visuomene. Ir visgi iSkyla poreikis moralia ir socialine atsakomybe gristy

organizacijy poreikis.
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Todél, pasak D. Petrylaités (2008), siekiant nepazeisti darbuotojy teisiy, kiekvienam

organizacijos vadovui privalu zinoti §iuos esminius principus:

Kiekvieno darbuotojo teisés, kaip ir pareigos, turi biiti aiSkiai reglamentuotos,

kadangi tai jpareigoja darbuotojg elgtis etiskai ir sgziningai atlikti pareigas;

e Kiekvienas darbutojas turi teis¢ j privatumg ir laisve. Privatumas i§ esmés yra
vertingas, o pasikésinimas ] ji sukelia grésme¢ ir nepasitikéjima aplinkiniais ;

e Darbdavys turi suteikti galimybe visiems darbuotojams dalyvauti priimant svarbius
sprendimus. Sis principas i§ esmés yra vadybos akcentas, kuris atsispindéti
kiekvienos vadovo veikloje;

e Kiekviena organizacija, pasamdziusi darbuotoja, prisiima atsakomybe neatleisti jo

nepasibaigus bandomajam laikotarpiui, iSkyrus atskirus jstatymo numatytus atvejus.
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1.2.4 Mokyklos vadovo atsakomybé ir pareigos

Siame poskyryje trumpai analizuojama mokyklos vadovo darbo atsakomybés ir pareigy
svarba. Svietimo jstaigoms valsybés mastu deleguojama galimybé formuoti ir keisti ugdymo
prioritetus, kurie daznai yra $vietimo jstaigos vadovo preogatyva. Pasak Zvirdausko, (2007)
praktikoje vadovams daznai netgi priskiriamas socialinés pedagoginés komandos lyderio
vaidmuo. Mokslininko atlikta mokyklos, kaip ugdymo institucijos analizeé, atskleidzia, kad
pagrindiné atsakomybé ir galimybé formuoti ar keisti ugdymo prioritetus tenka Sios Svietimo
jstaigos vadovams. Mokslininky Boyd ir kt., (2011) ir Ladd (2011) tyrimuose pateikiami
akivaizdis jrodymai, jog pafiy mokytojy motyvacija ir pasirengimas tapti tikrai gerais
pedagogais, kuriy tikslas buty auksti mokiniy rezultatai, tiesiogiai yra priklausomi nuo
mokyklos vadovo vadovavimo. Mokyklos vadovui, kuris nori kurti saugig ir harmoningg
ugdymo jstaigos aplinka, taip pat turint aiSkius lukesc¢ius mokiniy gery mokymosi rezultaty
atzvilgiu mokyklos vadovas jgalinamas dirbti kaip profesionalas. (Bendikson ir kt., 2011;
Robinson, 2011)

Anot Hattie (2012), jgalinantis mokyklos vadovo dalyvavimas ir dalinimasis
atsakomybe mokiniy pasiekimais yra svarbus motyvas, kuris lemia pedagogy atsidavimg jy
pasirinktai profesijai. Tyrinétojas Marzano ir kt. (2011) yra pastebéjes statistinj koreliacinj
ry$i tarp tiesioginio mokyklos vadovo dalyvavimo sudarant ir jgyvendinant ugdymo
programg ir mokiniy mokymosi pasiekimy. Mokyklos vadovas riipinasi visais iStekliais, tuo
paciu uztikrindamas, kad Svietimo jstaigoje nebiity nepritekliaus. Tokiu biidu vadovas
uztikrina, kad mokyklose biity visy reikalingy resursy ir mokytojams biity sudarytos puikios
salygos dirbiti ir atlikti savo profesing pareiga (Valuckiené ir kt., 2015). Negana to,
mokyklos direktorius, biidamas atsakingas uz ugdymo procesg ir tarsi vykdydamas
organizatoriaus vaidmenj, kartu yra ir ugdymo proceso organizatorius. Svietimo jstaigos
vadovas dazniausiai akylai stebi mokytojy darba, reikalui esat ar iskilus kazkokiems
poreikiams, kartu su jais diskutuoja ir sprendzia klausimus, kurie yra susij¢ su ugdymo

turiniu ir organizavimu.
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1.2.5 Mokyklos bendruomenés atsakomybeé

Siame poskyryje siekiama i§ryskinti mokyklos bendruomenés sudétj bei pagristi jos
svarbg atsakomybés ugdymui. Anot Kvieskienés (2003), mokykla — tai jstaiga, kuri yra
svarbi socializacijos institucija, daranti didziul¢ jtaka asmeniui. Individualiosios
psichologijos Salininko Adolfo Adlerio pagrindinis akcentas — bendrystés jausmas. Biitent
S§is jausmas vertinimas ir ugdomas jau nuo pat ankstyvosios vaikystés. (Navickas,
Vaiciuliene, 2010) Pastarasis jausmas ankstyvoje vaikystéje yra tampriai susijes su savo kaip
asmenybés vertés suvokimu ir pajautimu. Tai reikSia, kuomet vaikas jauciasi saugus
biidamas ir bendraudamas su aplinko yra labai reikSminga neprarasti savasties ir iSlaikyti
individualumg. Mintys apie visy zmoniy lygiavertiSkumg, nedalomg asmenybés visuma,
kaip ir ] tikslg nukreiptas gyvenimo judéjimas — lemiamas tiek galios troSkimo, tiek ir
bendrumo jausmo (Senge, 2008).

Asmenybés pozityvi socializacija bet kurioje Zzmogaus besikeifiancioje aplinkoje vis
dar iSlieka viena i$ pagrindiniy Svietimo sistemos tiksly. Todél mokyklose misijose ir
vizijose daznai galia aptikti Siy siekiamybiy. Bendruomenés ir jy siekis sutelkti tampa labai
svarbiais veiksniais, padedanciais uztikrinti tolimesn¢ bendruomenés progresg ir plétra.
Jucevi¢ien¢ pazymi, kad daugybé asmeniniy bei visuomen¢ aprépianciy problemy
veiksmingiausiai sprendziamos bendruomenéje (Juceviciene, 1996).

Yra daug Svietimo bendruomeniy tikinciy, jog mokykly autonomija yra prielaida
mokiniy saviraiSkos sklaidai bei socialinei atsakomybei. Mokiniai Siandien skatinami
prisiimti vis daugiau atsakomybiy ugdymo procese (Lauzaitien¢, 2011). Taciau ekonominé
kriz¢ palieCia ir Svietimo jstaigas, kuriose mazinami iStekliai ir vyksta funkcijy
decentraizavimas. Lietuvoje bendruomeniskumo tradicijg visada buvo stengiamasi palaikyti.
Yra manoma, jog bet kuri veikianti organizacija ar jstaiga gali tapti bendruomenés aSimi.
Todél 18 praktikos galima teigti, kad dazniausiai tokiais centrai tampa mokyklos, seniiinijos
bei nevyriausybinés organizacijos (Kvieskien¢, 2003).

Sergiovanni (2005) mokyklg apibrézia bendruomene, kaip morale pasiZymincia
institucijg, dviems aspektais. Pirma, egzistuoja moralinés sgsajos tarp mokyklos objekty;
mokiny, mokytojy, tévy, mokyklos personalo bei mokyklos vadovo. Nes savo ruoztu
mokykla pati perteikia moralines normas. Antra, mokykla skatina savikontrole. Autorés
pasteb¢jimu, tokie moraliniai sarySiai yra Zymiai stipresni, negu skatinami i§ iSorés.
Pastebétina, jog moraliniai saitai yra stipresni negu skatinami i§ aplinkos stimuly. Sie saitai

vienija mokyklos bendruomeng.
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Sergiovanni (2005) nuomone, mokykly vadovams savo mokyklose turi kurti
bendruomenes paremtas atsakomybe. Tai, anot mokslininko, yra pats tiesiausias ir
efektyviausias kelias, siekiant ] mokyklos rezultatyvumo ir efektyvumo. Bendruomenés
samoningumas atsiranda tik 1§ bendro samoningumo ir supratimo, suteikiancio
bendruomenés identiSkumo, bendruomeniskumo ir jsitraukimo jausmus, kurie padeda
sukurti glaudziai palaikomg reikSmingy santykiy tinklg, turintji moraliniy niuansy.
Atsakomybés bendruomenés kuria savireguliacijos geb¢jima, kuris garantuoja tiek iSorinj,
tiek vidinj atsakinguma, atskaitomybe. Taigi prieinama iSvada, jog bendruomené yra biitent
ta plotme, kurioje vystosi ir auga atsakomybé bei pilietinis samoningumi svarbu paciy
bendruomenés nariy sutelktumas, partnerysté paremta atviru bendradarbiavimu, kas padeda
pasieti iSsikeltus bendrus tikslus. Galima daryti prielaida, kad Sioje vietoje iSrySkéja
asmeninés atsakomybeés reikSmingumas kolektyvinés atsakomybés atzvilgiu.

I pastaruosius aspektus svarbu atsizvelgti kuriant mokyklos strategija. Mokykloje
rekomenduotina derinti socialiai ir moraliai atsakingos organizacijos principus. Strategijos
pagrindu turéty tapti: socialin€s vertybeés, estetinés aplinkosaugos vertybés ,. Taip pat turéty
buti sutelkiamas démesys ] darbuotojy interesus.. Kaip jau buvo akcentuota ankstesnése
darbo dalyse, darbuotojo dalyvavimas yra biitinas organizacijos sékmei. Taip pat svarbus
bendradarbiavimas, partneryste, jgyvendinant mokyklos strategija.

Todél apibendrinant sj skyriy galime teigti, jog mokyklos vadovui tenka svarbi uzduotis
kuriant atsakingg mokyklos bendruomene. Tik nuo mokyklos vadovo priklauso, kiek
bendruomenés nariai bus nepriklausomi ir kiek kolegialiai visi kartu, susitelke vykdys
jsipareigojimus siekiant bendry mokyklos tiksly. Taip pat viso personalo jsitraukimas
kuriant mokyklos strategijas, tikslingas veiklos planavimas bei vykdymas. Tokig
bendruomené turéty pasizyméti gebéjimu prisiimti ir dalintis atsakomybe, jkvépti kitus

darbuotojus ir savo pavyzdziu skatinti kity atsakomybe.
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1.3 AutentiSkos lyderystés ir socialinés atsakomybés sasajos

Siame tre¢iame skyriuje siekiame pagristi ir sujungti pirma ir antra teoring dalj, rasti
sasajas mokslin¢je literatiroje ir jas pateikti. Organizacijos daZniausiai siejamos su
visuomene per socialinés atsakomybés prizme¢ , Pavyzdziui, kompanijos linkusios biti
jvertintos suinteresuotyjy Saliy, savo veikla veiklos biiti naudingos suinteresuotosiomis
Salimis, pavyzdziui, nevyriausybinés organizacijos, daznai pasmerkia jmones, kurios
i8kreipia jy socialinés atsakomybés pastangos , kaltindamos firmas greenwashing (Jahdi ir
Acikdilli 2009 ; Lionas ir Maksvelo 2011). Ir atvirk$ciai, kai jmonés i§ tikryjy siekia
socialinés atsakomybés, suinteresuotosios Salys yra labiau linkusios pasitikéti
organizacijomis ( Beckman et al. 2009 ; Bhattacharya ir kt . 2009 )

Mokslininkai iStyré kelis atvejus, kuomet buvo tiriamas suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjimas organizacijomis (Fulmer ir Gelfand 2012), iskaitant  geranoriSkuma,
vientisumg ir komunikacija. Svarbu atkreipti démesj, kad pasitikéjimas ir autentiSkumas yra
susije, bet — kartu ir skirtingi konstruktai. Pavyzdziui, atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy
socialinés atsakomybés suvokimg socialinés atsakomybés kontekste, pasitikéjimas yra tarsi
nuoroda | suinteresuotyjy Saliy norg biiti pazeidziami dél teigiamy likes¢iy organizacijos
socialinés atsakomybés atzvilgiu (Fulmer ir Gelfand 2012). PrieSingai nei pasitikéjimas,
autentiSkumas reiskia tai, ar jmoné yra socialiai atsakinga, o tai rodo, kiek jie yra susije su
organizacijos vertybémis.

Kitaip tariant, labiau tikétina, kad suinterasuotosios Salys pasitikés organizacijos
socialinés atsakomybés pastangomis, jei jie suvokia, kad jie yra autentiski (Wicki & van der
Kaaij, 2007). Taciau pasitikéjimas remiasi suinteresuoty Saliy liikesciais, o autentiSkumas yra
gairé ] organizacijos ,,vidy*“, jos iSskirtinumas lyginant su iSorés liikesCiais. ISskirtinumas
apibudinamas ,,strategijos literatliroje, bet jos reik§mé skiriasi, lyginant pateikiama
»autentiSkumo* literatiiroje. Be skiriamojo pozymio — strategijos - samprata yra susijusi su
konkurenciniu pranaSumu, o ne jgyta savimone. I$ tiesy, konkurencinio pranasumo
koncepcija remiasi prielaida, kad jmonés turi atskirti save nuo kity, ir atkreipti jy unikaliy
iStekliy ir pajégumy, norint pasiekti geresnj ekonominj efektyvuma.

Socialinés atsakomybés literatiiroje autentiSkumas, yra tapatinamas su konkurenciniu
pranasumo. Visy pirma, Durin ir Kramer ( 2006, 2011) teigia, kad jmonés turéty jtraukti j
strateginio plano kiirimg socialinés atsakomybés komponentus ir susieti socialinés
atsakomybeés iniciatyvas su jy bendrovés strategija. Be to, turéty spresti tik tuos socialinius ar

aplinkosaugos klausimus, kurie padeda prasmingai veikti visuomenéje, taip prisidedant prie
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bendrovés esmes. Akcentuotina, kad autentiSkumas yra kelias | organizacijos esmg.
Organizacijos nariai turi turéti aiskig strategija ir bendra jausma savo jmonés vertybiy ir
tikslo atzvilgiu. Albertas ir Whetten 1985, nuomone tokiu budu jmonés socialinés
atsakomybés veikla gali tapti jos organizacinés tapatybés dalimi ir atspinéti vidinius,
skiriamuosius ir esminius bruozus bei savarankiskai atspindéti tokius organizacijos
klausimus: "Kas mes esame?" arba "Kokio rezultato mes siekiame?" . Taciau jmoné tapatybé
yra suteikiama j organizacijos ne tik jos vidaus sudedamyjy daliy, bet taip pat i iSorés
suinteresuotaisiais subjektais ( Hsu ir Hannan 2005). Kas i§ esmés yra socialinés
atsakomybés ypatybe.

Pavyzdziui, rinkodaros ir marketingo literatiiroje, tokie aspektai kaip, kad
bendravimas ir komunikacija yra pagrindinés vertybés, laikomos labiau autentiSkomis. Tuo
tarpu (Beverland, 2005) lyderystés literatiiros autoriai lyderiai dazniau propaguoja
autentiSkas vertybes (Ilies et al., 2005). Kai kurios imonés turi aiSkiai iSreiSktus socialinés
atsakomybeés konstruktus, kurie iSkiria juos i$ kity asmeny juos i$skirtiniais (Austin Leonard
2008 ; Waddock 2008b ) Panasiai yra ir ugdymo jstaigy ateju. Mokykla yra Svietimo jstaiga,
kuri yra tarsi socializacijos laukas, kuriame mokiniai bendrauja vieni su Kkitais, tiek su
bendraamziais, tiek su mokytojais, personazu ir zinoma mokyklos vadovu. Todél, mokyklos
privalo pasizyméti pozityviu mikroklimatu bei aplinka, taip pat kiirybingais mokytojais,
kurie naudojsi pal¢iu diapazonu mokymo/si metodais.Visi Sie pastarieji iSvardinti mokyklos
objektai turi sukurti harmoningg visumg, aplinka kuri jgalinty mokiniy mokymasi
bendradarbiaujant, kuomet vaikai mokosi bendrauti tarpusavyje,gerbti ir pripazinti kitus,
pasitikéti vieni aplinkiniais.

Mokslo ir studijy institucijos yra vienos i§ svarbiausiy organizacijy, kurios kuria
intelektualinius produktus. (Melnikas, 2006, 51 psl; Green, et al., 2009, 14 psl.). Mokyklos
vizijose daznai atspindi jos socialiné funkcija, kuri atsiskleidzia per mokyklos misijg ir
principus — siekti vienokiy ar kitokiy pilietiniy, demokratiniy vertybiy. Atsizvelgiant | tai,
kad mokyklos vadovas kurdamas vizija ir misija turi kelti sau epistemologinio pobudzio
klausimus: kas mes? kam? dé¢l ko? kaip perduosim vertybes ir zZinias? Atkreiptinas démesys |
aplinkybe, jog mokyklos kitimas turi vykti ne dél konkurencijos, kaip daznai biina tarp
verslo subjekty atveju. Mokykla taip pat turi nuolat reaguoti ir atliepti visuomenés poreikius

bei individualius ir asmeninius liikesc¢ius. (Navickiené, Pranskaitis, 2007).
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Mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés ir mokyklos socialinés

atsakomybés teorinis modelis.

5 pav. Mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir mokyklos socialinés

atsakomybés teorinis modelis.
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II. MOKYKLOS VADOVO AUTENTISKOS LYDERYSTES IR
MOKYKLOS SOCALINES ATSAKOMYBES TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1 Empirinio tyrimo pagrindimas ir logika

Empirinio tyrimo tikslas — atskleisti mokyklos vadovo autentiskos lyderystés jtaka mokyklos

socialinés atsakomybei.
Empirinio tyrimo uZdaviniai

1.Istirti mokyklos vadovy autentiskos lyderystés raiska ir suvokima apie mokyklos socialing
atsakomybe.

2.Istirti, kaip mokytojai vertina mokykly vadovy autentiskos lyderystés ir socialinés atsakomybés
raiska.

3. Ivertinti kokio stiprumo sgsajos tarp mokykly vadovy autentiskos lyderyste ir mokytojy
socialinés atsakomybeés .

4. Palyginti mokyklos vadovy autentiSkos lyderystés jtaka mokytojy socialinés atsakomybés raiskai

gimnazijoje, progimnazijoje, pradingje ir pagrindinéje mokykloje.
4 Tyrimo tipas: Misrus tyrimas (Kokybinis ir kiekybinis)
4 Tyrimo duomeny rinkimo metodai:

1. Mokslinés literattros analizé.
2. Apklausa rastu.

3. IS dalies struktaruotas interviu
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Siekiant pasiekti iSsikelta magistro baigiamojo darbo tiksla bei uzdavinius, pirmoje
darbo dalyje aptartos lyderystés teorijos Svietime bei mokyklos vadovo veikloje. Taip pat
konceptualizuotas autentiSkos lyderystés konstruktas bei autentiSko lyderio apibrézimas.

Antroje dalyje aptariama socialinés atsakomybés savoka ir socialinés atsakomybés
suvokimas mokyklos kontekste.

Trecioje dalyje buvo pagrindziant pirma ir antrg teoring sukurti autentiSkos lyderystés ir
socialinés atsakomybés modelj.

Empiriniu tyrimu siekta iStirti mokykly vadovy autentiSkos lyderystés raiskg ir jvertinti
kokio stiprumo s3sajos tarp mokyklos vadovy autentiskos lyderystés ir mokyklos socialinés
atsakomybeés.

Praktin¢je dalyje siekiant praktiSkai patikrinti ir jvertinti mokyklos vadovy autentiSkos
lyderystés jtaka mokyklos socialinei atsakomybei, buvo suorganizuotas tyrimas Kauno
miestos pradingje, pagrindinéje, gimnazijos ir progimnazijos mokyklose.Toliau darbe
pateiksiu tyrimo metodologija, tyrimo logika, tyrimo atliko seka, tyrimo metodus bei tyrimo
instrumenty pagrindimus, tyrimo dalyvius, tyrimo duomeny analize, apribojimus bei tyrimo
etika.

Tyrimui pasirinkta Kauno miesto 4 mokyklos; pradiné, pagrindiné, progimnazija bei
gimnazija. Nes kuriant tyrimo dizaing, siekiant darbo kokybés ir atsizvelgiant  tikslus,
numatyta taikyti kriterinés ekspertinés tyrimo imties atrankos metoda. Ekspertu pasirinktas
Kauno miesto Svietimo skyriaus pavaduotojas. Jis turi ilgametg patirt] dirbant Svietimo
skyriuje, todél ilgai ir pakankamai gerai pazjsta mokyklos vadovus. Todél bendraujant ir
bendradarbiaujant su Svietimo skyriaus pavaduotoju, buvo atrinktos keturios mokyklos,

kuriose gavus leidimg buvo atliekamas tyrimas.
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1 etapas

2 etapas

3 etapas >

Mokslinés literatuiros analizé pagrindZiant autentiSkos lyderystés
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Autentiskos lyderystés konstrukto atskleidimas
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Socialinés atsakomybés ypatumai
mokyklos kontekste
7
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Autentiskos lyderystés ir socialinés atsakomybés modelio
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Kiekybinio ir kokybino tyrimo atlikimas

|
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g pasirinkimas SN pagrindimas

.é

5 4

< e . }

=9 Pagrindziama tyrimo Nustatomas tyrimo
” . )

2 duomeny apdorOJ imo |~ eiga

B0 logika
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S Mokykly vadovy Mokyklos mokytojy
g interviu kokybiné > klausimyny kiekybiné
o analize analize
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1!

Tyrimo iSvady formulavimas

1l

Praktiniy rekomendacijy pateikimas

6 pav. Tyrimo atlikimo seka( sudaryta autorés).
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Pirmasis etapas. Siame etape buvo atlikta mokslinés literatiros analizé pagrindziant
autentiSkos lyderystés ir socialinés atsakomybés ypatumus ir sgsajas. Pirmoje dalyje
autentiSkos lyderystés ypatumy atskleidimas ir teorijos konceptualizavimas. Antroje dalyje
buvo siekiama teorija pagrista socialiné atsakomybés savoka, taip pat apirézti socialinés
atsakomybe mokyklos kontekste. Ir galiausiai trecioje dalyje pagrindziant pirmg ir antrg
teoring dalj sukurti teorinj modelj autentiskos lyderystés ir socialinés atsakomybés sgsajos.
Antras etapas. Antrojo etapo metu, buvo siekiama praktiskai patikrinti ir jvertinti keturiose
Kauno mokyklose atliekant kiekybinj ir kokybinj tyrima. Toliau nuosekliai ir logiskai
pagrindziama tyrimo metodologija, apibrézame tyrimo metodai, nustatoma nuosekli tyrimo
eiga, pagrindziami tyrimo instrumentai, numatoma tyrimo etika. Tuomet tyrimo duomenis
yra detaliai susisteminami, lyginami, analizuojami ir interpretuojami. Tyrimo metu
atsskleista autentiSkos lyderystés jtaka mokyklos socialinei atsakomybei bei mokytojy
socialinés atsakomybés ugdymui.

Trecias etapas. TreCiame etape vykdomas tyrimo iSvady formulavimas. Apibendrinamos
iSvados glaustai reziumuoja atlikta tyrima ir gautus aktualiausius rezultatus. Galiausiai
remiantis gautomis tyrimo iSvadomis pateikiamos rekomendacijos mokykly vadovams,
mokytojams bei tyré¢jams.

Tyrimo metodai. Norint atskleisti mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés jtaka mokyklos
socialinei atsakomybei buvo pasirinkti keli metodai ; mokslinés literattiros analizé bei misrus
tyrimas, kiekybis ir kokybins tyrimas. Buvo atliekama apklausa rastu mokytojy ir mokyklos
vadovy interviu. Biitent Sie metodai pasirinkti, nes mokslinés literatiiros analizé ir sintezé
leidzia turéti tvirta teorinj pagrindg tolimesniems praktiniams tyrimams. Jais remiantis
galima palyginti gautus tyrimo rezultatus. Kitas kiekybinis metodas — apklausa rastu,
naudojant klausimyng buvo pasirinktas su tikslu atlikti statistinius skai¢iavimus.Toliau
kokybinis metodas, turinio (continent) analizé¢ papildo tyrima, nes leidzia gauti iSsamesniy
duomeny, kurie gali labai biiti naudingi ir papildyti kiekybinj tyrima.

Kiekybinio tyrimo metodo pagrindimas. Sio tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas kiekybinis
tyrimo metodas, kuris remiasi realistinémis filosofijos nuostatomis Biitent kokybinis tyrimas
yra tinkamas, nes Siame darbe yra poreikis atlikti matavimus, taipogi statistinius
apiendrinimus. Pasak, Kardelio (2005) metodologinés tyrimy nuostatos priklauso nuo
poziiirio ] socialing realybe. Tai reiSkia, jog kiekvienas realybe gali suvokti suobjektyviai.
Kiekybiniai tyrimai tinkami, kai yra manoma, jog pravartu patikrinti iSkeltas hipotezes,

jmanoma atlikti matavimus, iSkeltam uZzdaviniui galima taikyti statistinius apibendrinimus
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(Williams ir Monge, 2006). Tod¢l , turint omeny tai, je, kad Siame darbe siekiama jvertinti
mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés jtaka mokyklos socialinei atsakomybei, galima
pasitelkti validuotas pasirinkty kintamyjy matavimo skales, taip surinkti statistinius
duomenis ir kiekybiniais rodikliais patvirtinti arba paneigti darbo darbo pradzioje iSsikelta
tyrimo hipotezg, tinkamiausia yra panaudoti kiekybinio tyrimo metoda.

Duomeny rinkimo metodas ir tyrimo instrumentas. Tyrimui reikalingiems duomenims
surinkti pasirinktas anketinés apklausos internetu metodas, o instrumentu — klausimynas (Zr.
Priedas Nr.1). Sj tyrimo instrumenta — klausimyna sudaro 3 diagnostiniai blokai, skirti
autentiSkai lyderystei, mokytojy socialinés atsakomybés raisSkai pamatuoti ir demografinéms
bei profesinéms charakteristikoms atskleisti. Klausimynas orientuotas j Kauno mokykly
mokytojy nuomong ir pozitrj apie mokyklos vadovy autentiskos lyderystés raiska bei paciy
mokytojy jsivertinimg apie socialinés atsakomybés raiSka ir taikyma ugdyme. Kiekvieng
faktoriy (subskale) sudaro 5 teiginiai, kuriuos respondentai turi jvertinti Likerto skaléje nuo
1 —“visiSkai nesutinku” iki 5—"“visiSkai sutinku”.Toliau subskalés teiginiy reikSmés yra
sumuojamos ir skaiciuojant naudojamas suminis balas.

Autenti$ka lyderystés klausimynas. Sis klausimnas buvo sudarytas i§ 16 klausimy, kurie
yra skirti autenti$kai lyderystei nustatyti. Si dalis yra autentiskos lyderystés klausimynas
(Neider irSchriesheim, 2011), kuris lietuviy autentiSkos lyderystés tyrinétojos - mokslininkés
Alisos Miniotaités disertacijoje (2012) buvo pritaikytas lyderio autentiSkumo jsivertinimui.
Klausimyng sudaro klausimai, matuojantys keturius autentiSkos lyderystés komponentus:
saves pazinimas, moraliné perspektyva, autentiSkumas/skaidrumas santykyje ir nesaliSkas
informacijos apdorojimas. Saves pazinimui, kaip vienas i§ lyderystés komponentui
pamatuoti, i§ autentiSkos lyderystés skirti 1, 5, 9 ir 13 klausimai (,,mokyklos vadovas Zino
savo stiprybes ir silpnybes, ,,mokyklos vadovo objektyviai suvokia savo jtaka*), moralinei
pamatuoti -3, 7, 11 ir 15 (“mokyklos vadovo veiksmai atintinka jo vertybes ir
isitikinimus®, ‘mokyklos vadovo veiksmus lemia jo moraliniai standartai), autentiSkumui
santykyje pamatuoti -2, 6, 10 ir 14 (mokyklos vadovas pasako, ka mano*, ,,mokyklos
vadovas pripazjsta ir atsako uz klaidas®) ir paskutiniui komponentui nesaliSkam informacijos

apdorojimui — 4, 8, 12 ir 16 klausimai .

Mokytoju socialinés atsakomybés raiSkos klausimynas. Mokytojy socialinés atsakomybés
raiSkai jvertinti paimtas klausimynas, kuris iSverstas ] lietuviy kalbg. Norint iSskirti
pagrindines dimensijas, kurios matuoja mokytojy atsakomybés raiSka, atlikta faktoriné

analizé. Faktoringje analizéje naudotas VARIMAX faktoriy pasukimas ir i$skirti pagrindiniai
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komponentai/dimensijos, kurie apraso mokytojy atsakomybés raiSkos teiginiy (zZr. tyrimo

anketg, B klausimynas: 17-50 kl.) vertinimus.
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Kiekybinio tyrimo duomeny apdorojimo logika. Siame etape atlikti respondenty
demografiniy duomeny analiz¢, pagal lytj, amziy, i$silavinima, darbo patirtj t.t. Atlikti A
bloko atsakymy vertinimo vidurkius ir B bloko atsakymy vertinimo vidurkius. Palyginti
mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés raiSka skirtingo tipo mokyklose (pradinéje,
pagrindingje, gimnazijoje ir progimnazijoje)

Shapiro-Wilk kriterijus. Juo yra tikrinama sudaryty skaliy duomeny normalumo prielaida.
Norint taikyti parametrinj koreliacijos koeficienta, skalés turi tenkinti normalumo prielaida.
Kruskal-Wallis / ANOVA kriterijus. Palyginimas tiriamyjy poziiiris ] mokyklos vadovy
autentiSkos lyderystés apsketus bei mokytojy socialing atsakomybe, skirtingose mokymo
istaigose. Jei skaléms duomeny normalumo prielaida néra tenkinama, taikomas
neparametrinis Kruskal-Wallis kriterijus. Kitu atveju, taikomas ANOVA kriterijus.

Naudota koreliacinio rySio analizé : Spearman koreliacijos koeficientas naudotas su tikslu
ivertinti mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir mokylos socialinés atsakomybés raiska.
Taip pat naudota regresiné analizé. Daugialypés tiesinés regresijos modelis naudotas
nustatyti rySius tarp kintamyjy,rasti priezastiniy rysiy ir veiksniy pasitelkiant tiesing tiek
vieno kintamojo, tiek daugialype regresing analize. Siekiant nustatyti, kokig autentiSka
lyderysté daro jtaka socialinei atsakomybei su jomis statistiSkai reikSmingais koreliaciniais
rysiais.

Kokybinio tyrimo metodo pagrindimas. Siekiant atskleisti mokyklos vadovy autentiSkos
lyderystés raiSka ir jy nuomonge apie socialing atsakomybe mokyklos kontekste, pasirinktas
kokybinis aproSomasis tyrimo tipas. Pasak Luobikienés (2000) toks tyrimas, kada duomenys
néra pateikiami kiekybine iSraiSka — skaiciais. Kokybiniame tyrime tyréjas sukonstruoja
kompleksinj, holistinj paveiksla, analizuoja zodzius, iSsamiai perduoda tyrimo dalyviy
poziiirus bei atlieka tyrimg jy natiiralioje aplinkoje. Duomeny analizei taikomas indukcinis
samprotavimy metodas. Daugiausiai démesio skiriama individualiy atskirybiy
identifikavimui (Valackiené, p.35, 2007). S.Girdzijauskienés (2006, p. 7) nuomone,
,»Kokybinis tyrimas — tai giluminis vienos nedidelés socialinés realybés pjiivis, kai detaliai ir
nestruktiiruotai bei sistemingai renkamos Zinios apie reiskinj ar individg®“. Tidikis (2003)
teigia, kad kokybiniu tyrimu objektas aiSkinamas per individy realios praktikos
suabjektyvius aspektus. Tai reiSkia, jog tyréjas bando suprasti ir iSryskinti tyréjo poziiir] per

asmening jo patirtj.
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Duomeny rinkimo metodas ir instrumentas. Kokybinio tyrimui atlikti pasirinktas pusiau
struktiiruotas interviu metodas. Anot Tidikio (2003) pusiau standartizuoto interviu klausimai
néra grieztai apbréziami, o tai suteikia tyréjui ir tyrimo dalyviui nejtampta laisvg bendravimo
atmosfera. Pusiau strilkturuoto interviu klausimai operacionalizuoti i§ Avolio, Gardner,
Walumbwa (2008) bei Tauginienés (2015) teorijos. Kokybiniame tyrime interviu yra viena
svarbiausiausiy duomeny rinkimo priemoniy. Si priemoné puikus priartéjimo prie zmoniy
suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo btidas. Tai yra viena
Jtaigingiausiy zmoniy tarpusavio supratimo priemoniy. Pasak Jones”o, norint suprasti tai kas,
kaip kiti asmenys aiskina tikrove, mes turétume jy taip paklausti, kad jie galéty papsakoti
mums savo zodziais, o ne tomis tiksliomis kategorijomis, kurias pateikiame
mes.“(Luobikiené,2010, p.50). Kaip teigia Bitinas ir kiti (2008) interviu budu atliekant
kokybinj tyrima, kartu yra ir stebéjimas: tyréjas ne tik girdi, kg tyrimo dalyvis sako, bet ir
mato, kaip jis kalba, kaip tuo metu elgiasi. Todél tyrimui biutiny duomeny galima gauti
stebint, klausiant ir klausantis atsakymy, bet kartu ir matyti, kaip tyrimo dalyvis kalba ir
neberbaline kalba.Tai leidzia geriau suprasti ir interpretuoti situacijg. Pasak Bitinas ir kiti
(2008) tyréjas 1S anksto numato temas arba problemas, kurias aptars interviu metu, bet
»heprisirisa” prie klausimy tvarkos ar numatyty papildomy klausimy. Todél prie§ atliekant
interviu klausimai paruoSiami i§ anksto, pagal aplinkybes klausimai kei¢iami vietomis,
uzduodama papildomy klausimy, tikslinamasi, klausimai perkartojami. Klausimams sudaryti
buvo pasirinkti kompleksiniai veiksniai galintys sukelti jtampg socialinio darbuotojo
veikloje, pagal Pocieng,p. 61, 2007 ir Pikting, Palujanskieng p. ,2005)

Tyrimo dalyviy atrankes metodas. Kardelio (2005) teigimu kokybiniams tyrimams
netaikomi griezti imties reikalavimai dél to, kad tyrimo rezultatyvumg rodo ne tiriamyjy
skaiius ir pasirinkimo btidai, o lankstiis teoriniai kriterijai: kokybiSkas duomeny
apibendrinimas, reiskiniy kilmé, o ne skaicius ar kiekis. B. Bitinas ir kt. (2008, p. 98 ) ir L.
Rupsiené (2007, p. 26) remiantis M. Patton (1999) teigia, kad de¢l iSvady generalizavimo
savitumo kokybiniame tyrime neverta siekti tikimybinés, atsitiktinés imties, bet prieSingai —
reikia pasirinkti tokius atvejus, kurie yra informatyvis tiriamuoju poziiiriu. Todél
kokybiniame tyrime daZniausiai taikoma tiksliné imties vienety atranka. Sio darbo tyrime
tyrimo dalyviai taip pat atrinkti naudojant tiksling kritering atranka. Mano moksliniame
tyrime dalyvavo tyrimo dalyviai tie mokykly vadovai, kurios mokyklos buvo atrinktos pagal
Svietimo skyriaus pavaduotojo rekomendacijas ir uzima vadovaujangias pareigas.

socialinio konstravimo idéja, kuomet realybé kyla i§ Zzmoniy tarpusavio santykiy. Todél §i
teorija leidzia ta Zmoniy realybg patikrinti. Krysik ir Finn (2010) teigimu, grindziamoji
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teorija grista ziniomis i§ duomeny gauty, o ne i$ iki tol turétomis Ziniomis ar esamomis
teorijomis.

Kokybinio tyrimo duomenuy apdorojimo logika. Tyrimo metu gauti duomenys i$
diktofono buvo perraSomi ir suskirstomi j temas. ReikSminiai Zodziai koduojami, po to
suskirstomi pagal kategorijas ir ieSkoma tarpusavio rySio nuolatiniu lyginamuoju metodu,
kartu ieSkoma naujy literatiiros Saltiniy, kuriais biity galima pagristi tyrimo dalyviy
atsakymus. Gauti duomenys pateikiami pasakojamosios ataskaitos forma (Kardelis, 2005).
Pasakojamojoje ataskaitoje tyrimo duomenys pateikiami iSsklaidymo biidu pagal nurodytas
temas. Pateikiama kiek jmanoma autentiSka tyrimo dalyviy kalba. Pateikti duomenys
pagrindziami tyréjos asmeninémis interpretacijomis ir teorinémis jzZvalgomis.

Tyrimo etika. Ritchie ir Lewis (2003) pabrézia, jog ypal svarbu uztikrinti dalyviy
anonimiskumg, konfidencialumg bei apsaugoti nuo menkiausios Zalos. Atliekant tyrima
pirmiausia buvo prisistatoma, pasakant savo varda, savo statusa, mokymosi jstaigg, kurig as
atstovauju. Supazindinu su tyrimo paskirtimi, kad gauti duomenys bus panaudoti
moksliniame darbe. Uztikrinama, kad bus laikomagsi konfidecialumo ir anonimiSkumo
principy.Vardai bus pakeic¢iami, organizacijos pavadinimas nebus minimas. Gauti i§ tyrimo
dalyviy sutikimg naudoti diktofona. Tik gavus sutikimg buvo jraSomi duomenys j diktofona.
Gavus sutikimg su manimi pakalbéti, susitarti dél pokalbio laiko vietos, stengtis suderinti
vietg, kurioje niekas netrukdyty. Prie§ einant j interviu dar karta pasiskambinti tyrimo
dalyviui priminti ir dar kartg pasiklausti ar niekas nepasikeite.

Kokybinio tyrimo validumas ir patikimumas. Tyrimas buvo uZtikrinamas naudojant
technologines duomeny jraSymo ir iSsaugojimo priemones — diktofonas. Kaip tyrimo

ribotumg galiu jvardinti savo kaip tyréjos patirties triikumg atliekant kokybinj tyrima.

2.2 Empirinio tyrimo eiga ir rezultatai

Apklausos organizavimas. Apklausa rastu organizuota balandzio ménesj. Susisiekta su
mokyklomis ,prisistatoma 1§ kokios mokymosi jstaigos esu. Pristatomas tyrimo tikslas
.Gavus leidimg iSdalintos anketos. Interviu su mokykly vadovais taip pat buvo derinamas,

ieSkant kompromiso abiems puséms patogiu laiku.
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1. MOKYKLU VADOVU AUTENTISKOS LYDERYSTES IR
MOKYKLOS SOCIALINES ATSAKOMYBES SASAJOS

MatematisSkai imties dydis yra funkcija, priklausanti nuo keliy argumenty: norimo pasiekti
jverciy tikslumo, populiacijos sklaidos ir norimo patikimumo. Socialiniuose tyrimuose
paprastai taikomas 95 procenty patikimumo lygmuo, kuris yra naudojamas ir Siame tyrime.
Siame tyrime imties dydziui apskaidiuoti taikoma imties dydzio nustatymo formulé kai
zinomos atrankinés visumos proporcijos, nes analizuojami kintamieji yra diskretieji dydziai.
Folz (1996, pp. 50-51), Cekanavi¢ius, Murauskas (2000, p. 229).I§renkama neatsitiktine
kvotinj imtis. Atsizvelgus ] populiacijos sandarg, i§ anksto numatytos imties elementy
kvotos.
Imties dydis, Siuo atveju, apskai¢iuojamas naudojant formulg:

22 X[mx(1-1)]

n = 2

kur

n — imties dydis;

z — standartinio normaliojo skirstinio 0.05 lygmens kritiné reikSmé;
T - parametro proporcija atrankinéje visumoje;

€ - atrankos paklaida.

Fiksuojant reikSmingumo lygmenj, a = 0.05, standartinio normaliojo skirstinio
kritiné reikSmé, z = 1.96. ApskaiCiuojant imties diduma, fiksuojama santykinai nedidelé
atrankos paklaida, 10 % t.y. € = 0.1. Kadangi parametro proporcija atrankinéje visumoje néra
zinoma, pasirenkama reikSme, w = 0.7. Tokiu atveju, rekomenduojamas tyrimo imties dydis
lygus:

B 1.962 x [0.7 X (1 — 0.7)]
0.12

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad rekomenduojama tyrimo imtis turi biti

~ 81

n

nemazesné nei 81 respondentas. Apklausos metu uzpildytos 89 anketos, todé¢l galuting

tyrimo imtj sudaro 89 respondenty duomenys.

Tyrime naudojamy statistiniy kriterijy apibendrinimas pateikiamas 1 lentel¢je.
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1 lentelé. Tyrime naudoti statistiniai metodai

Duomeny analizés priemonés

Taikymo tikslas

Procentiniy dazniy ir

kontingencijos lentelés

Pavaizduojamas respondenty pasiskirstymas pagal demografinius
rodiklius: lytj, amziy, i$silavinimg, pedagoginio darbo staza ir

ugdymo jstaiga, kurioje dirba.

Tiriancioji faktoriné analizeé

Norint iSskirti pagrindines dimensijas, kurios matuoja mokytojy

atsakomybés raiSka, atlikta faktoriné analizé. Faktorinéje
analizéje naudotas VARIMAX faktoriy pasukimas ir iSskirti
pagrindiniai komponentai/dimensijos, kurie apraso mokytojy
atsakomybés raiSkos teiginiy (zZr. tyrimo anketg, B klausimynas:

17-50 kl.) vertinimus.

Cronbach alfa kriterijus

Ivertinamas sudaryty skaliy vidinis suderinamumas su

duomenimis apskaiCiuojant Cronbach alfa statistika, kiekvienai

skalei.

Shapiro-Wilk kriterijus

Tikrinama sudaryty skaliy duomeny normalumo prielaida. Norint
taikyti parametrinj koreliacijos koeficientg, skalés turi tenkinti

normalumo prielaida.

Spearman koreliacijos

koeficientas

Ivertinamas rySys tarp mokyklos vadovo autentiskos lyderystés

raiSkos elementy ir mokytojy atsakomybés raiskos aspekty.

Kruskal-Wallis / ANOVA

kriterijus

Palyginimas tiriamyjy pozitris ] mokyklos vadovy autentiSkos

lyderystés apsketus bei mokytojy socialing atsakomybe,

skirtingose mokymo jstaigose. Jei skaléms duomeny normalumo
prielaida néra tenkinama, taikomas neparametrinis Kruskal-Wallis

kriterijus. Kitu atveju, taikomas ANOVA kriterijus.

Daugialypés tiesinés regresijos

modelis

Taikant tiesinés regresijos modelj siekiama jvertinti, kokj poveikj
turi mokyklos vadovy autentiskos lyderystés raisSka mokytojy

socialiniai atsakomybei.
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Respondenty pasiskirstymas pagal demografinius rodiklius

Tyrime dalyvavo 89 respondentai i§ kuriy 88 moterys ir 1 vyras. Daugiau nei pusé

tirlamyjy yra 50 m. ir vyresni asmenys (55.1 %). Dauguma apklaustyjy turi jgije aukstajj

pedagoginj iSsilavinima (92.1 %). Analizuojant tiriamyjy pasiskirstyma pagal darbo staza

matyti, kad didZioji dalis tiriamyjy turi 36-40 m. ir 21-25 m. darbo stazg (atitinkamai, 23.6 %

ir 20.2 %). Analizuojant tiriamyjy pasiskirstyma pagal darboviete matyti, kad trecdalis

apklaustyjy dirba gimnazijoje (32.6 %), o likusi dalis — pagrindin¢je mokykloje,

progimnazijoje ir pradin¢je mokykloje (atitinkamai, 23.6 %, 22.5 % ir 21.3 %) (2 lentel¢)

2 lentelé. Tiriamyjy pasiskirstymas demografinése grupése

DazZnis (%)
Vyras 1 (1.1)
Lytis i
Moteris 88 (98.9)
Iki 40 m. 18 (20.2)
AmZius 40-50 m. 22 (24.7)
50 m. ir daugiau 49 (55.1)
Aukstasis (pedagoginis) 82 (92.1)
ISsilavinimas
Aukstasis (ne pedagoginis) 7(7.9)
1-5 2(2.2)
6-10 6 (6.7)
11-15 9 (10.1)
16-20 7(7.9)
Pedagoginio darbo stazas
21-25 18 (20.2)
metais
26-30 15 (16.9)
31-35 7(7.9)
36-40 21 (23.6)
41 ir daugiau 4(4.5)
Pradinéjé mokykloje 19 (21.3)
Kokioje ugdymo jstaigoje Pagrinding¢je mokykloje 21 (23.6)
dirbate?* Progimnazijoje 20 (22.5)
Gimnazijoje 29 (32.6)

62




Mokytoju atsakomybés raiSkos teiginiy faktoriné analizé

SekanCiame tyrimo etape atlikta mokytojy atsakomybés raiSkos teiginiy faktoriné
analizé. Jos metu klausimyno B bloko klausimai sugrupuoti pagal atsakymy panasSumag |
faktorius, kurie atspindi skirtingus mokytojy atsakomybés raiSkos aspektus. Faktorinés
analizés rezultatai parode, kad visus B bloko klausimus gali suskirstyti j 8 faktorius, kurie
apraso 67.6 % respondenty atsakymy kitimo. Taip pat, remiantis tikriniy reikSmiy kitimo
grafiku matyti, kad tikriné reikSmé lygi 1, kai faktoriy skaiCius yra lygus 8 (1 pav.).

Remiantis faktorinés analizés apraSomaja statistika matyti, kad 1 ir 2 faktorius apraSo
didZiajg dalj duomeny kitimo, atitinkamai, 33.5 % ir 9.1 %. Tuo tarpu, 7 ir 8 faktoriai, apraso
tik, atitinkamai, 3.5 % ir 3.2 % duomeny kitimo, tod¢l mokytojy atsakomybeés raisSkos bloko
klausimy grupavimui pasirinkti 6 faktoriai, kurie apraSo 60.8 % respondenty atsakymy

kitimo (3 lentel¢).

3 lentelé. Faktorinés analizés rezultatai

ApraSomoji faktorinés analizés statistika

Faktoriy Paaiskinta variancijos Suminé paaiskintos
skaicius Tikriné reikSmé dalis variancijos dalis

1 11.397 33.520 33.520

2 3.125 9.192 42.712

3 1.906 5.605 48.317

4 1.590 4.677 52.994

5 1.396 4.107 57.101

6 1.281 3.768 60.869

7 1.208 3.553 64.422

8 1.094 3.217 67.639

9

10
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Faktoriy skai€ius

7 pav. Tikriniy reikSmiy kitimas, priklausomai nuo faktoriy skaic¢iaus

Detalus mokytojy atsakomybés raiskos teiginiy grupavimas i faktorius pateiktas 1
priede. Taip pat, pateikiama kiekvieno klausimo koreliacija su atitinkamu faktoriumi.
Remiantis klausimy, patenkanciy j faktorius, kontekstu, visiems 6 faktoriams priskirti

pavadinimai, kurie pateikti 4 lentel¢je

Tyrimo instrumento patikimumas

Atlikus faktoring analiz¢ iSskirtos 6 dimensijos (skalés), kurios jvertina skirtingus
mokytojy atsakomybés raiSkos aspektus. Skaliy sudarymui naudota vidurkinimo procediira,
kuomet kiekviename faktoriuje esantys klausimy vertinimai vidurkinami. Tokiu budu,
gautos vertinimo skalés. Tyrime sudaryty skaliy vidinis suderinamumas jvertintas
apskaiciuojant Cronbach alfa statistikg. Apskaiciuotos statistikos reik§més kiekvienai skalei.
Cronbach alfa statistika parodo vidinj skalés suderinamuma. Kuo skalés elementy atsakymai
tarpusavyje stipriau koreliuoja, tuo vidinio suderinamumo koeficientas (Cronbach alfa) yra
didesnis. Skalés suderinamumas laikomas priimtinu, jei Cronbach alfa statistika yra didesné
nei 0.6. Remiantis rezultatais matyti, kad visy skaliy Cronbach alfa rodikliy reik§més yra
didesnés arba lygios 0.6 (zr. 4 lentelg). Geriausiai su duomenimis suderinta praktinio
atsakomybés taikymo skalé (0.917), o prasCiausiai - informatyvaus atsakomybés taikymo
skalé (0.6) (4 lentel¢).
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4 lentelé. Tyrimo skaliy vidinio suderinamumo Cronbach alfa rezultatai

Klausimy . Cronbach alfa Klausimy
Skalé v s s
blokas reik§mé skaiCius
Mokyklos Saves pazinimas 0.771 4
vadovo Moraliné perspektyva 0.734 4
autentiSkos Atviras ir skaidrus bendravimas 0.831 4
lyderystés raiSka | Nesali§kas sprendimy priémimas 0.857 4
Praktinis atsakomybés taikymas 0.917 9
Veikimas pagal jsipareigojimus 0.846 6
Mokytojy Atsakomybé uz savo veiklg ir 0.742 4
atsakomybés priimamus sprendimus '
raiska Informatyvus atsakomybes 0.600 3
taikymas
Asvr.ne.mms ir akademinis 0.730 4
saziningumas
Tarpasmeniniy santykiy kiirimas 0.742 4

Remiantis skaliy suderinamumo rezultatais galima teigti, kad visos mokyklos vadovo
autentiSkos lyderystés raiSkos ir mokytojy atsakomybés raiSkos skalés tenkina vidinio
suderinamumo su duomenimis reikalavimus, todél yra tinkamos naudoti tolimesniame

tyrime.
Skaliy duomeny normalumo tikrinimas

Prie§ naudojant sudarytas skales skai¢iavimuose, atlikta skaliy duomeny normalumo
analiz¢, kurios metu nustatyta, ar sudarytos skalés tenkina normalumo prielaidg. Tam tikslui
naudotas Shapiro-Wilk kriterijus, nes duomeny imtis yra, salyginai, nedidelé¢ (n < 100).
Kiekvienai mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés raiskos ir mokytojy atsakomybés
raiSkos skalei apskaiCiuota Shapiro-Wilk kriterijaus statistika ir jvertintas duomeny
normalumo statistinis reikSmingumas. Gauti rezultatai parod¢, kad visoms skaléms, iSskyrus
praktinio atsakomybés taikymo skalei (p = 0.263 > 0.05), duomeny normalumo prielaida
néra tenkinama, nes p < 0.05 (5 lentel¢). Galima teigti, kad visos skalés, iSskyrus praktinio
atsakomybés taikymo skale, néra normaliai pasiskirs¢iusios ir tolimesniame tyrimo etape

koreliacinéje analizéje bus taikomi neparametriniai statistiniai kriterijai.
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5 lentelé. Analizuojamu skaliy duomeny normalumo rezultatai

Shapiro-Wilk rezultatai
Statistika lls P
Saves pazinimas 0.969 89 0.030
Moraliné perspektyva 0.961 89 0.009
Atviras ir skaidrus bendravimas 0.945 89 0.001
Nesaliskas sprendimy priémimas 0.962 89 0.010
Socialiai atsakingo elgesio ugdymas 0.982 89 0.263*
Veikimas pagal jsipareigojimus 0.949 89 0.002
Atsakomybé uz savo veiklg ir priimamus sprendimus 0.965 89 0.016
Informatyvus atsakomybés ugdymas 0.933 89 0.000
Asmeninis ir akademinis sgziningumas 0.954 89 0.003
Tarpasmeniniy santykiy kiirimas 0.964 89 0.013

*kintamojo skirstinys tenkina normalumo prielaida, kai statistinio reik§Smingumo lygmuo lygus 0.05

RySys tarp mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés ir mokytojuy socialinés
atsakomybés raiSkos

Sekanciame tyrimo etape atlikta mokyklos vadovy autentiSkos lyderystés raiskos ir
mokytojy atsakomybés raiSkos koreliaciné analize. Jos metu siekta nustatyta, koks yra rySys
tarp minéty dimensijy (skaliy) ir identifikuoti, ar rySys yra patikimas. Tikétina, kad labiau
Sekan¢iame tyrimo etape atlikta mokyklos vadovy autentiSkos lyderystés raiSkos ir
mokytojy atsakomybes raiskos koreliaciné analizé. Jos metu siekta nustatyta, koks yra rySys
tarp minéty dimensijy (skaliy) ir identifikuoti, ar rySys yra patikimas. Tikétina, kad labiau
pasireiSkiant mokyklos vadovo autentiSkai lyderystei, mokytojy socialiné atsakomybé¢, taip
pat, didéja.

Apskaiciavus koreliacijos koeficientus ir jvertinus jy statistinj reikSminguma
nustatyta, kad visos koreliacijos tarp mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés raiskos ir
mokytojy socialinés atsakomybés raiskos, yra statistiSkai reikSmingos, nes p < 0.05. Verta
paminéti, kad stipriausiai susijes mokyklos vadovy saves pazinimo skatinimas ir mokytojy
tarpasmeniniy santykiy kirimas (0.526, p < 0.05), praktinis atsakomybés taikymas (r =
0.435, p < 0.05) ir veikimas pagal jsipareigojimus (r = 0.45, p < 0.05). Taip pat, panaSaus
stiprumo rySys sieja vadovy neSaliSky sprendimy priémimy skatinimg ir mokytojy
tarpasmeniniy santykiy kiirimo gerinimg (r = 0.436, p < 0.05). Silpniausiai, teigiami ir
statistiSkai reikSmingi rySiai sieja vadovy atviro ir skaidraus bendravimo skatinimg ir

mokytojy praktine socialinés atsakomybés raiska (r = 0.222, p < 0.05) bei asmeninj ir
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akademinj sgzininguma (r = 0.224, p < 0.05). Kitaip tariant tai reiSkia, kad mokyklos
vadovams labiau skatinant mokytojy saves pazinimg, mokytojy tarpasmeniniai santykiai,
praktiné atsakomybé ir jsipareigojimai tampa svarbesni. Taip pat, vadovams labiau

deklaruojant nesaliskg sprendimy priémima, mokytojy tarpasmeniniai sgntykiai geréja.

6 lentelé. Spearman koreliacijos koeficientai. RySys tarp mokyklos vadovo autentiskos

lyderystés ir mokytoju socialinés atsakomybés raiSkos
2 | ¢ |s8|zs
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Praktinis atsakomybés taikymas 0.435*% | 0.36* |0.222% | 0.349*
Veikimas pagal jsipareigojimus 0.45* | 0.425* | 0.397* | 0.336*
Atsakomybé uz savo veiklg ir priimamus sprendimus | 0.373* | 0.379* | 0.357* | 0.364*
Informatyvus atsakomybés taikymas 0.371* | 0.406* | 0.383* | 0.389*
Asmeninis ir akademinis sagZiningumas 0.397* | 0.31* [0.224* | 0.3*
Tarpasmeniniy santykiuy kiirimas 0.526* | 0.403* | 0.375* | 0.436*

*koreliacija statistiSkai reik§minga, kai statistinio reikSmingumo lygmuo lygus 0.05

Apibendrinant galima teigti, kad visi mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés elementai
teigiamai skatina mokytojy socialing atsakomybe. Labiausiai tai pasireiskia vadovams reiSkiant
saves pazinimo jdéja, tuomet mokytojy tarpasmeniniai santykiai labiausiai pageréja. Tuo tarpu,
mokyklos vadovams skatinant atvirai ir skaidriai bendrauti, mokytojy praktinei atsakomybei ir

asmeniniam bei akademiniam s3ziningumui tai turi maziau jtakos.
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Mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés ir mokytoju socialinés

atsakomybés raiSkos palyginimas skirtingose mokyklose

Tolimesniame tyrimo etape atlikta mokyklos vadovy autentiskos lyderystés raiskos ir
mokytojy atsakomybés raiSkos jverciy palyginamoji analizé skirtingose mokymo jstaigose.
Siekta nustatyti, ar mokykly vadovy autentiska lyderystés ir mokytojy socialin¢ atsakomybés
vertinimai yra skirtingi, priklausomai nuo mokymo jstaigos. Tam tikslui, apskaiciuoti
mokyklos vadovo autentiskos lyderystés ir mokytojy socialinés atsakomybés raiskos skaliy
vidurkiai skirtingose mokymo jstaigose ir pateikti stulpelin¢je diagramoje.

Remiantis mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés jverciy vidurkiais matyti, kad
progimnazijose dirbantys respondentai palankiausiai vertina mokykly vadovy saves
pazinimo, moralinés perspektyvos ir nesSaliSko sprendimy priémimo lyderystés aspektus
(atitinkamai, 4.21, 4.17 ir 4.06 balo). PrasCiausiai minétus aspektus vertina pagrindinése
mokyklose dirbantys pedagogai (atitinkamai, 3.32, 3.54 ir 3.35 balo). Tuo tarpu, vertinant
mokyklos vadovy atviros ir skaidrios bendravimo lyderystés raiSkos vertinimus matyti, kad
palankiausiai Sio aspekto raiSka vertina gimnazijose dirbantys pedagogai (4.27 balo), o
prasciausiai — pagrindinése mokyklose dirbantys pedagogai (3.66 balo).

Atlikus vertinimy rangy vidurkiy skirtumy analiz¢ ir pritaikius Kruskal-Wallis
kriterijy nustatyta, kad visy skaliy rangy vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi, nes p <
0.05, todél galima teigti, kad progimnazijose mokyklos vadovai labiausiai skatina saves
pazinima, jzvelgia moraling perspektyva ir skatina nesaliska sprendimy priémima (7 lentele).
Tuo tarpu, pagrindinése mokyklose, daugumos pedagogu nuomone, mokyklos vadovai
pasizymi prastesne autentiSkos lyderystés raiSka nei kitose mokymo jstaigose. Taip pat, verta
paminéti, kad gimnazijose vadovai labiausiai skatina atvirg ir skaidry bendravimg (4.27

balai) nei kitose mokymo istaigose (2 pav.).
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45 _Kokioje ugtymao

; istaigoje dirhate?
Bl Pracdingjé mokykloje
.Pagrindinéje mokykloje
ClProgimnazijoje
Wl Gimnazijoje

Vidurkis

Saves paZinimas  Moraliné perspektyva Atviras ir skaidrus Ne&alighas sprendimy
bendravimas priemimas

8 lentelé. Spearman koreliacijos koeficientai. RySys tarp mokyklos vadovo autentiskos
lyderystés ir mokytoju socialinés atsakomybés raiSkos

Sekanciame etape palyginti mokytojy socialinés atsakomybés aspkety vertinimai.
Remiantis skaliy vidurkiy palyginamosios analizés rezultatais gauta, kad skirtingy mokymo
jstaigy mokytojy socialinés atsakomybés aspektai vertinami skirtingai, nes p < 0.05, visoms
aspekty vertinimo skaléms (Zr. 7 lentel¢). Norint nustatyti, kuriose mokyklose mokytojai yra
labiausiai socialiai atsakingi, vertinant skirtingus atsakomybés aspektus, palyginti skaliy
vertinimy vidurkiai. IS 3 pav. matyti, kad labiausiai socialiai atsakingi mokytojai yra
progimnazijose ir pradinése mokyklose, nes Siose mokymo jstaigose skaliy vertinimy
vidurkiai yra aukSciausi. Gimnazijose ir pagrindinése mokyklose mokytojy socialiné

atsakomyb¢ vertinama prasciau.
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Vidurkis

Kokioje ugdymo
istaigoje dirbate?
W Pracingé mokykloje
.F‘agrindinéje mokykloje
[CIProgimnazijoje
Ml Gimnazijoje

Praktinis Weikimas  Atsakomybe Informatyvus Asmeninis ir Tarpasmeniniy
atsakomyheés pagal uZ savo veiklg atsakomybes  akademinis santykiy
taikymas  [sipareigojimus ir primamus taikymas  saZiningumas  kirimas

sprendimus

9 pav. Skirtingy mokykly mokytojy socialinés atsakomybés vertinimy vidurkiai

7 lentelé. Skaliy jverciy statistinio reik§mingumo palyginimas skirtingose mokyklose

Chi-kvadrato / F
Skalé IlIs p
statistikos reik§mé

Saves pazinimas 19.223 3 0.000%*
Moralin¢ perspektyva 13.445 3 0.004*
Atviras ir skaidrus bendravimas 9.029 3 0.029*
Nesaliskas sprendimy priémimas 10.882 3 0.012*
Praktinis atsakomybés taikymas 24.616 (a) 3 (a) 0.000* (a)
Veikimas pagal jsipareigojimus 10.925 3 0.012*
Atsakomybé uz savo veiklg ir

. ‘ 9.534 3 0.023*
priimamus sprendimus
Informatyvus atsakomybés

. 10.029 3 0.018*
taikymas
Asmeninis ir akademinis

. 18.317 3 0.000%*

sgZiningumas
Tarpasmeniniy santykiy kiirimas 7.882 3 0.049*

*skaliy jverciy vidurkiy / rangy vidurkiy skirtumai statistiskai reikSmingi, kai statistinio reik§mingumo lygmuo

lygus 0.05
(a) — ANOV A kriterijaus rezultatai
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Apibendrinant galima teigti, kad mokykly vadovy autentiskos lyderystés raiSka
progimnazijose ir gimnazijose yra panasi. Kiek maziau pastebima pradinése mokyklose
dirban¢iy mokykly vadovy autentiSkumo lyderystés raiSka. Ypac didelis skirtumas stebimas
analizuojant mokyklos vadovy nesaliSko sprendimy prieémimo skatinimg, nes pradinése ir
pagrindinése mokyklose mokykly vadovai §j aspekta skatina Zymiai maZziau nei gimnazijose
ar progimnazijose.

Vertinant mokytojy socialing atsakomybe skirtingose mokymo jstaigose nustatyta,
kad mokyty socialinis atsakomybés lygis skirtingose mokymosi jstaigose reikSmingai
skiriasi. Labiausiai socialiai atsakingi mokytojai yra progimnazijos ir pradinése mokyklose,

0 maziausiais atsakingi — gimnazijose ir paghrindinése mokyklose.

Mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés raiSkos poveikis mokytoju

socialinei atsakomybei

Sekanciame tyrimo etape nustatyta, koki poveiki mokyklos vadovy autentiskos
lyderystés raiSka turi mokytojy socialinei atsakomybei. Tam tikslui jvertintas visy tirty
vadovy lyderystés elementy poveikis kiekvienam mokytojy socialinés atsakomybés aspektui.
Norint jveritnit minéty rodikliy poveiki sudaryti 6 daugialypés regresijos modeliai,
apskaiCiuoti modeliy parametrai ir jvertintas jy statistinis reikSmingumas bei apskai¢iuoti

modeliy determinacijos koeficientai.

Istyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveikj mokytojy praktiniam
atsakomybés taikymui nustatyta, kad saves pazinimo (b = 0.567, p = 0.002 < 0.05),
moralinés perspektyvos (b = 0.537, p = 0.006 < 0.05) ir neSalisko sprendimy priémimo
skatinimas (b = 0.411, p = 0.012 < 0.05) turi teigiamg ir statistiSkai reikSmingg poveikj
mokytojy praktiniam atsakomybés taikymui. Tai rodo, kad kuo mokykly vadovai labiau
skatina mokytojy saves pazinima, jzvelgia didesne¢ moraling perspektyva ir skatina nesaliska
sprendimy priémima, tuo mokytojy praktiné¢ atsakomybé yra didesné. Tuo tarpu, vertinant
mokykly vadovy atviro ir skaidraus bendravimo skatinimo poveikj nustatyta, kad §i
mokyklos vadovy lydersytés raiSka daro stipriausig neigiamg ir statistiSkai reikSmingg
poveiki mokytojy praktiniam atsakomybés taikymui (b = -0.97, p = 0.0001 < 0.05) (8
lentelé). Tai rodo, jog kuo vadovai labiau skatina atvirumg ir skaidruma, tuo mokytojai yra

maziau praktiskai atsakingi.
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8 lentelé. Mokyklos vadovu lyderystés elementy poveikis mokytoju praktiniam
atsakomybés taikymui

B Beta T p

(Konstanta) 1.425 2.821 0.006
Saves pazinimas 0.567 0.464 3.261 0.002*
Moraliné perspektyva 0.537 0.401 2.801 0.006*
Atviras ir skaidrus

-0.970 -0.826 -4.381 0.000%*
bendravimas
Nesaliskas sprendimy

0.411 0.414 2.579 0.012*

priémimas

Priklausomas kintamasis: Praktinis atsakomybés taikymas

*rodiklio poveikis statistiSkai reikSmingas, kai statistinio reikSmingumo lygmuo lygus 0.05'

IStyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveiki mokytojy veikimui pagal

isipareigojimus nustatyta, kad saves pazinimo skatinimas (b = 0.567, p = 0.002 < 0.05) turi

teigiamg ir statistiSkai reik§mingg poveikj mokytojy veikimui pagal jsipareigojimus. Tai

rodo, kad kuo mokykly vadovai labiau skatina mokytojy saves pazinimg, tuo mokytojy

praktiné atsakomybé yra didesné. Vertinant kitus mokyklos vadovy lyderystés aspekty

iSrekStuma nenustatytas jy reikSmingas poveikis mokytojy veikimui pagal isipareigojimus (p

> 0.05), todel kiti mokyklos vadovy lyderystés aspektai neturi reikSmingo poveikio

mokytojy veikimui pagal jsipareigojimus (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Mokyklos vadovy lyderystés elementy poveikis mokytoju veikimui pagal

isipareigojimus
B Beta T p

(Konstanta) 2.467 6.361 0.000
Saves pazinimas 0.300 0.352 2.251 0.027*
Moraliné perspektyva 0.147 0.157 1.000 0.320
Atviras ir skaidrus

-0.030 -0.037 -0.178 0.859
bendravimas
Nesaliskas sprendimy

0.003 0.005 0.027 0.978

priémimas

Priklausomas kintamasis: Veikimas pagal jsipareigojimus

*rodiklio poveikis statistiSkai reikSmingas, kai statistinio reikSmingumo lygmuo lygus 0.05
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Istyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveiki mokytojy atsakomybei uz savo
veiklg ir priimamus sprendimus nustatyta, kad mokyklos vadovy lyderystés apraiskos neturi
statistiSkai reikSmingo poveikio mokytojy atsakomybei uz savo veiklg ir priimamus
sprendimus, nes visi modelio paramtery jverciai néra statistiSkai reikSmingi, nes p > 0.05 (Zr.
10 lentele). Galima teigti, kad didesnis mokyklos vadovy lyderystés iSreikStumas neturi

reik§mingo poveikio mokytojy atsakomybés jausmo didinimui priimant sprendimus.

10 lentelé. Mokyklos vadovy lyderystés elementu poveikis mokytoju atsakomybei uz
savo veiklg ir priimamus sprendimus

B Beta T p

(Konstanta) 2.461 5.823 0.000
Saves pazinimas 0.226 0.245 1.554 0.124
Moraliné perspektyva 0.219 0.216 1.363 0.176
Atviras ir skaidrus

' -0.247 -0.278 -1.331 0.187
bendravimas
Nesaliskas sprendimy

0.202 0.270 1.515 0.134

priémimas

Priklausomas kintamasis: Atsakomybé uz savo veikla ir priimamus sprendimus
*rodiklio poveikis statistiSkai reik§mingas, kai statistinio reik§mingumo lygmuo lygus 0.05

Istyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveiki informatyviam mokytojy
atsakomybés taikymui nustatyta, kad mokyklos vadovy moralinés perspektyvos isreik§tumas
turi teigiamg ir statistiSkai reikSmingg poveik]j mokytojy informatyviam mokytojy
atsakomybeés taikymui, nes b = 0.269, p = 0.034 < 0.05 (11 lentel¢). Galima teigti, kad kuo
mokyklos vadovai labiau iSskiria moralines perspektyvas, tuo labiau tai mokytojus skatina
buti labiau atsakingus. Kiti lyderystés elementai neturi reikSmingo poveikio mokytojy

informatyviam atsakomybeés taikymui.
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11 lentelé. Mokyklos vadovuy lyderystés elementy poveikis mokytojuy informatyviam
atsakomybés taikymui

B Beta T p

(Konstanta) 2.904 8.821 0.000
Saves pazinimas 0.108 0.149 0.956 0.342
Moraliné perspektyva 0.269 0.337 2.154 0.034*
Atviras ir skaidrus

-0.192 -0.274 -1.330 0.187
bendravimas
Nesaliskas sprendimy

0.162 0.274 1.563 0.122
priémimas

Priklausomas kintamasis: Informatyvus atsakomybés taikymas
*rodiklio poveikis statistiSkai reik§mingas, kai statistinio reik§mingumo lygmuo lygus 0.05

Istyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveikj asmeniniam ir akademiniam
saziningumui nustatyta, kad mokyklos vadovy saves pazinimo skatinimas (b = 0.314, p =
0.006 < 0.05) ir moralinés perspektyvos iSreikStumas skatinimas (b = 0.252, p = 0.045 <
0.05) daro teigiamg ir statistiSkai reikSmingg poveikj mokytojy asmeniniam ir akademiniam
sgziningumui. Galima teigti, kad mokyklos vadovams skatinant saves pazinimg ir jZvelgiant
moralines perspektyvas, mokytojus tai veikia teigiamai ir jie tampa labiau sgziningi, tiek
asmeniskai, tiek akademine prasme. Tuo tarpu, atviras ir skaidrus bendravimo lyderystés
iSreikStumas turi neigiamg poveikj mokytojy asmeniniam ir akademiniam sgziningumui (b =
-0.383, p = 0.009 < 0.05) (12 lentel¢). Tai reiskia, kad kuo labiau mokyklos vadovai skatina
atvirg ir skaidry bendravimg, tuo mokytojai yra labiau linke elgtis nesaziningai. Kiti
lyderystés elementai neturi reik§mingo poveikio mokytojy asmeniniam ir akademiniam

sgziningumui.
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12 lentelé. Mokyklos vadovy lyderystés elementy poveikis mokytojuy asmeniniam ir
akademiniam saZiningumui

B Beta T p
(Konstanta) 2.867 8.788 0.000
Saves pazinimas 0.314 0.426 2.800 0.006*
Moraliné¢ perspektyva 0.252 0.312 2.036 0.045%*
Atviras ir skaidrus
-0.383 -0.540 -2.679 0.009%*

bendravimas
Nesaliskas sprendimy

L 0.144 0.240 1.398 0.166
priémimas

Priklausomas kintamasis: Asmeninis ir akademinis sgziningumas
*rodiklio poveikis statistiSkai reikSmingas, kai statistinio reikSmingumo lygmuo lygus 0.05

IStyrus mokyklos vadovy lyderystés elementy poveik] tarpasmeniniy santykiy
ktrimui nustatyta, kad mokyklos vadovy saves pazinimo skatinimas (b = 0.425, p = 0.0001 <
0.05) turi teigiamg ir statistiSkai reikSmingg poveiki mokytojy tarpasmeniniy santykiy
kiirimui. Galima teigti, kad mokyklos vadovams skatinant saves pazinimg, mokytojus tai
veikia teigiamai ir jy tarpasmeniniai sgntykiai geréja. Tuo tarpu, atviras ir skaidrus
bendravimo lyderystés iSreikStumas neigiamai veikia mokytojy tarpasmeninius sgntykius,
nes b =-0.379, p = 0.012 < 0.05 (13 lentel¢). Tai reiskia, kad kuo labiau mokyklos vadovai
skatina atvirg ir skaidry bendravimg, tuo labiau mokytojy tarpasmeniniai santykiai prastéja.
Kiti lyderystés elementai neturi reikSmingo poveikio mokytojy tarpasmeniniy santykiy

karimui.
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13 lentelé. Mokyklos vadovy lyderystés elementy poveikis mokytojy tarpasmeniniy
santykiy kiirimui

B Beta T p

(Konstanta) 2.381 7.074 0.000
Saves pazinimas 0.425 0.526 3.671 0.000*
Moraliné perspektyva 0.180 0.202 1.405 0.164
Atviras ir skaidrus

-0.379 -0.487 -2.566 0.012*
bendravimas
Nesaliskas sprendimy

0.199 0.303 1.874 0.064
priémimas

Priklausomas kintamasis: Tarpasmeniniy santykiy kiirimas
*rodiklio poveikis statistiSkai reik§mingas, kai statistinio reik§mingumo lygmuo lygus 0.05

Mokyklos vadovuy autentiSkos raiskos ir socialinés atsakomybés

kokybiné duomeny analizé

Tyrimo rezultatai yra suskirstyti j 3 skirnius. Kategorijos paryskintos juodu Sriftu
(Bold), o subkategorijos — pabrauktu (Underline), citatos — pasvirusiu (Italic). Tyrimo
dalyviy citatos i§ interviu, uzbaigiamos lenktiniuose skliaustuose nurodant jy pseudoniminj
vardg. Atliekant §] tyrimg, buvo atskleistos tokios temos: mokyklos vadovy autentiSkos
lyderystés raiska ir savybés, socialinés atakomybés suvokimas, raiska, jgyvendinimas bei
kontrolé. Kiekviena temos kategorija yra suskirstyta | daugybe subkategorijy. Subkategorijos

bus isskirstytos ir apraSytos tos, kurios labiausiai siejasi su tyrimo tema.
1.1. Mokyklos vadovuy autentiSkos lyderystés raiska

Analizuojant tema mokytojy vadovy autentiS$kos lyderystés raiska iSryskéjo buvo
188kirtos tokios Kkategorijos: autentiSkos lyderystés savybés, socialinés atsakomybés
suvokimas bei raiSka ir socialinés atsakomybés jgyvendinimas ir kontrol¢. Kategorija

autentiSkos lyderystés savybés sudaro tokie komponentai: savimoné, moralinis pagrindas,

bendravimas ir bendradarbiavimas su pavaldiniais, kolegialus sprendimy priémimas.
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AutentiSkas lyderis pasizymi pasitikéjimu savimi, kurio pagrindas daznai btina gerai saves

suvokima, savo stipriyjy ir siplnyjy savybiy Zinojimas.

Manau, kad gerai save pazjstu, Zinau savo silpngsias ir stipriasias savybes. .

Zinau savo mokymosi stiliy, kadangi jau vien vadovu norint dirbti, tai tave ne tik

save labai gerai pazZinoti, bet tave ir jvertina jvairiais klausimynais. (Inga)
Autentiskas lyderis ir yra tokia asmenybé¢, kurisi ieSko geriausiy veiklos biidy ir formy,
kadangi pazjsta save, yra atrades savo darbo stiliy, ji jvaldgs, zino, kaip, kokiu budu gali
pasiekti optimaliy rezultaty, be to, sukuria palankiag mokymosi aplinka, elgiasi natiiraliai, yra

uzsitarnaves aplinkiniy pagarba. (Kainauskiené, 2014)
Na per tiek mety save turiu pazinti. Manau, kad gerai paéjstu.Zinau savo
silpnasias ir stipriasias savybes. (Jonas)

Skirtingai nei progimnazijos ir gimnazijos vadovai, pagrindinés mokyklos vadove pripazjsta,
jog save pazjsta tik i$ dalies. Laiko save ne silpna. Galima teigti , jog tik tam tikrose
aplinkybése, kurios gali buti nepalankios arba prieSingai palankios leidzia atsiskleisti kaip
asmenybei ir pazinti save.

15 dalies, tai priklauso nuo aplinkybiy..nesu silpna.. (Agné)

Kitas svarbus komponentas, kuris iSryskéjo analizéje tai atvirumas. Atvirumas autentiSkoje

lyderystéje labai svarbus tiek kaip savybe bendraujant su pavaldiniais ir sukuriant

pasitikéjimu grjstus santykius. Santykiy skaidrumas reiskia savo autentiSko ,,a8“, o ne

Mee

netikro ar apsimestinio ,,a8“ pateikimg kitiems. Toks elgesys skatina pasitikéjimg ir yra
susijgs su atviru dalijimusi informacija ir savo asmeniniy min¢iy bei jausmy iSraiska,

siekiant parodyti kiek jmanoma maziau netinkamy emocijy (Kernis, 2003).

Atvirumas yra, bet iki tam tikro laipsnio.Jis néra visiskai Simtaprocentinis,
kadangi yra dalyky, kurie liecia tik mane, sakykim. Na jeigu sakykim as biisiu
atviras pries kazkokj Zmogy, tai galbiit tam Zmogui pakenks tas mano atvirumas.
(Jonas)

Tai visy pirma yra atvirumas, tai yra kaip tu atvirai dirbi, tai yra visi
bendravimo ir bendradarbiavimo visi principai yra atviri. Pasitikéjimas, as
tikrai tikiu kiekvienu Zmogumi, tikiu,kad jis gali. (Inga)

Pakankamai atvirai su visais pasitarimy metu, ypatingais atvejais-
konfidencialiai ir asmeniskai.(Agné)

Taciau, Jono ir Agnés analizéje galima sakyti atsispind¢jo profesionalumas, kadangi jie
akcentavo, jog atvirumas yra salyginis, tik iki tam tikros ribos.Nes biina atvejy, kuomet

visiSkas atvirumas gali biiti Zalingas.
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Sekantis komponentas iSrySkéjes analizéje yra moralinis pagrindas, kuris autentiSkoje

vadovaujasi vertybémis, jsitikiniais. Eilé¢ autoriy (Chan, Hannah, ir Gardner, 2005; Eigel ir
Kuhnert, 2005; Hannah, Lester, ir Vogelgesang, 2005; Luthans ir Avolio, 2003; May ir kt.,

2003), teigé, kad moralinio vystymosi pazanga yra biitina, jei lyderis nori jgyti autentiSkuma.

AS kokias vertybes as jsivaizduoju taip ir elgiuosi.Vienas dalykas, kaip tu nori,
kad su tavimi elgtusi reiskia, taip tu elgiesi ir su Zmonémis.Tai as labai
pripazjstu bendrazmogiskasias vertybes ;geris, grozis ir tiesa.Istikryjy tomis
bendrazmogiskomis visada vadovaujuosi . Ir na Zmogus Zmogui visada draugas
ir visada su zmogum gali susitarti jeigu tu, tik su juok kalbiesi.(Inga)
Autentiskos lyderystés branduolys yra etikos / moralinis komponentas uzima svarbig vieta
kaip ir visi lyderystés tipai. Socialiniai psichologai apibrézia ir autentiSkumo svarbag
pazangaus lyderio doroviniam vystymuisi (Walumbwa ir kt, 2008). Autentiski lyderiai
atkreipia démes;j ir | rupinasi etikos klausimais bei vadovaujasi nusistovéjusiais moralés
principais ir vertybémis. (Peus, 2012). O pasak George ir Sims (2008) autentiSkiems
lyderiams aktualu vertybiy puosel¢jimas. Pasak minéty autoriy, tokiy lyderiy vertybés kyla is
Ju paciy asmeniniy jsitikinimy ir dazniausiai yra matuojamos veikla, jau¢iant pasipreiSinimg
ar susidiirus su pasiprieSinimu. Atsitikus taip, jog tokie lyderiai nepropoguoja teigiamy

vertybiy, pasekéjai i karto praranda tikéjimo jausma lyderio eskaluojama lyderyste.

Viskas prasideda nuo Zmogiskyjy istekliy- mokykloje dirbanciy Zmoniy
vertybiy.Kuriant stiprig bendruomene- svarbiausia tampris rysiai su tévais per
vaiky ugdymgq.(Agné)

Agnés teiginiuose iSryskéjo bendruomenés kiirimas, pagristas tampriais rysiais ir vertybémis.

Sergiovanni (2005) nuomone, mokykly vadovams savo mokyklose turi kurti bendruomenes
paremtas atsakomybe. Tai,anot mokslininko, yra pats tiesiausias ir efektyviausias kelias,
siekiant ] mokyklos rezultatyvumo.Bendruomenés sgmoningumas atsiranda i§ bendro
sagmoningumo ir supratimo, suteikianc¢io bendruomenés identiSkumo, bendruomeniskumo ir
jsitraukimo jausmus, kurie padeda sukurti glaudziai palaikoma reikSmingy santykiy tinkla,
turint] moraliniy niuansy. Taip pat tyrimo dalyvé pamingjo kaip svarby dalyka- tai rySiai su
mokiniy tévais. Tévy dalyvavimas Svietimo procese gali turéti teigiamos jtakos vaiky
pasiekimams mokykloje — tévy komunikacija dél mokyklos reikaly, likesc¢iai vaiko atzvilgiu
ir tai, kaip jie palaiko savo vaika, daro poveikj mokymuisi (Castro ir kt, 2015; Jeynes, 2007;
Menherre ir Hooge, 2010). Todél nereikéty pamirsti ir akcentuoti, kad tévy dalyvavimas

mokyklos veikloje taip pat gali turéti netiesioginés arba — ir tiesioginés jtakos ne tik mokslo
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pasiekimams. Nustatyta, kad tévy atliekamas vaiky gebé¢jimy, vil€iy, likesCiy ir vertybiy
vertinimas turi jtakos vaiky likesciams, ugdoma kompetencijai, vertybéms. Todél tyrimoo
dalyvé ir paming€jo tévy vaidmenj kuriant stiprig vertybémis grista bendruomene.

Skirtingai nei Agné ir Inga, Jonas savo veikloje vadovaujasi pedagogy etikos principais, kurj
turi absoliuciai kiekviena mokykla.

Mes vadovaujamés pedagogy etikos principais, kurj turime pasitvirting
mokykloj, vieSai aptare,su visai iSdiskutave ir kaip sakyt, visiems priimtina.lr
stengiameés laikytis to. (Jonas)

Bendravimas ir bendradarbiavimas subkategorija reiSkia mokyklos vadovo ir pavaldiniy

santykius, kuris paremti atviru, skaidriu bendravimu.

Visokiais bidais, Siais laikais komunikavimo bidy labiau daug.AS kitoks,as nesu
kabinete, as nebiinu kabinete, nebent reikia labia kazkq daryti dirbt, darbo aisku
to yra.O Siaip as koridoriuje,su Zzmoném, ypac pertrauky metu, su mokytojais
Snekam, su vaikais Snekamés.(Jonas)

Vadovas turi glaudziai bendradarbiauti su mokiniy tévais per savivaldg kad
turéty visa informacijq is visy pusiy.(Agné)

Dar viena subkategorija iSrySkéjusi tyrimo analizéje yra kolegialus sprendimy priémimas.

Sis komponentas, apibiidinantis autentiska lyderyste, yra daznai literatiiroje apibréziamas
kaip subalansuotas apdorojimas. Subalansuotas apdorojimas rodo teisingg sprendimy
priémimo procesa. Siame procese visa informacija yra analizuojama objektyviai vertinant
atsisakymus suteikti leidimg dinamiSko procesu metu, kuomet asmuo nuolat nagrinéja jo
arba jos stiprigsias ir silpngsias puses.( Walumbwa ir kt., 2008, Ilies ir kt., 2005, Gardner ir
kt.,2005) Siame procese yra biidinga pavaldiniy jgalinimas priimant sprendimus, abipusis

bendradarbiavimas, skirtingy nuomoniy ir poziiiriy iSklausymas prie§ priimant sprendimus.

Viskq priimam kolegialiai tai yra viskq kolegiskai sprendziame, pasidaliname
funkcijomis, atsakomybe ir kas uz kiekvieng dalykq. Jei kazkoks sprendimas dél
naujoviy kazkos sprendimas tai hktada tariamés, sulaukiame siiilymy is
mokytojy, tada tariamés su administracja .Jeigu cia daugiau kazkokie sitilymai
kur cia reikalinga su tévais derintis, tada su tévais derinamés su mokyklos taryba
derinamés. Na zodzZiu, tikrai visi kartu.(Inga)

Na jeigu tai yra kazkoks sprendimas kardinalus kur reikia to balsavimo. O taip
tikrai visada daugumos balsu yra viskas priimama tie

sprendimai. Demokratiskumas, pasidalytoji lyderysté, pas mane visi pasidaline
funkcijomis.Visi Zino, visais as labai tikiu ir tikrai tq atsakomybe
deleguoju.(Inga)
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Tyrimo dalyvé Inga teigia jog, sprendimg priémimg demokratiniu principu, daugumos nariy
balsais bei pasidalytaja lyderyste. Jonugaité ir Zvirdauskas (2007) teigia, jog pasidalintoje
lyderystéje, svarbu ne tik individualus reiSkinys, taciau ir sistema, kurig sudaro individai bei
darbas didelése grupése. Pasidalintoji lyderysté leidzia suprasti socialinio vadovavimo
funkcija, kuri daloma per kelis asmenis, ir uzduotys yra atlieckamos sgveikos metu ir
kolektyviniu biidu. (Jones ir kt., 2012) Taip, pat teigé ir Haris (2010), ypatingai svarbu
pasidalytosios lyderystés praktikos, kurios orientuotos j sgveika ir komunikacija. Labai
svarbios yra lyderystés salgygos. Kada lyderyst¢ pasidalinama tarp asmeny. Taciau,
tyrinétojas mano jog, veiksminga lyderysté privaloma biiti kordinuojama.Anot tyrimo
dalyvés pasidalytoji lyderysté tada kai atsakomybé padalinta ir deleguojama. Taciau, anot
Haris (2009), pasidalytoji lyderysté¢ tai néra delegavimas atsakomybiy. Ji negali biiti
nurodyta, paskirst ar kitai direktyvos budu nurodyta, ji turi biiti pasiekta visy nariy kartu.
Siuo modeliu norima pabréZti, jog visi nariai nerpivalo biti lyderiais, ta¢iau jie bet kuriuo
momentu turi galimybe jais tapti. Tyrinétojos teigimu Sioje vietoje, kad toks tikslas biity

pasiektas labai svarbus yra pasitikéjimas ir parama.

Sprendimai priimami vaiko naudai, isdiskutavus darbo grupése, su mokiniy
tévais. (Agné)

Trupp ir kt. (2003) yra pazyméje, jog daugelis mokytojy turéty biiti ribotai atsakingi uz
mokiniy pasiekimus, kadangi egzistuoja daugiau arba maziau palaikancios Seimos situacijos
poveikis.
Siaip mokykloje sprendimus priimame kolegialiai, ne visur tik tai vienas
direktorius. Daugelio atveju tariamasi su darbuotojais, su mokytojais. Mokykloje

ne paslaptis, yra ne vien tik mokytojai , bet ir aptarnaujantis personalas. Na
néra tokio diktato kaip vien tik is mano pusés, vengiu as tokio dalyko.(Jonas)

Sekanéia kategorija sudaro mokyklos vadovy socialinés atsakomybés suvokimas. Sioje

kategorijoje iSryskejo tokios subkategorijos: atsakomybé uz savo veiklg ir priimamus

sprendimus, tarpasmeniniy santykiy kiirimas, asmenis ir akademininis saziningumas, etiSkas

elgesys.

Vienai ar kitaip direktorius yra lyderis mokykloje.Visi Ziiri j direktoriy, jei

mokykla Siukslina kaltas direktorius, jeigu aplink mokyklg siukslina kaltas

direktorius. Jeigu mokiniai kazkur kazkq tai padaré — kaltas direktorius. Nes

logiska,kad visi kreipiasi j ji. Tai Sioje vietoje as jauciu visq atsakomybe, uz visg
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bendruomene, ir uz tévus, ir uz mokinius ir uz mokytojus. Uz mokytojus pries
tévus, uz vaikus irgi pries tévus atsakomybe jauciu, nes as sutartj pasirasau su
tévais. Tai Sioje vietoje, aisku jeigu as biiciau vienas, tai biiciau neteisus, nes as
turiu as deleguoju funkcijas pavaduotojam, klasés auklétojam atsakomybe
stengiuosi dalintis. (Jonas)

Tyrimo dalyvés Ingos nuomone, jos suvokimas socialinés atsakomybés labai platus, tiek

pradedant ja kaip mokyklos vadovu, funkcijy delegavamimu pagal galimybes. Jos atsakyme

iSryskéja visos socialinés atsakomybés subkategorijos. Pasak Augustinienés ir kt. (2015)
socialinés atsakomybé mokykloje yra mokyklos darbuotojy, kaip jos bendruomenés
motyvuoty nariy, savanoriSkai prisiimta atsakomybé visuomenei. Taip pats atskaitingi
aplinkai uz savo veiklg ir padaryty sprendimy rezultatus, moraliniy principy, demokratiniy ir
darnaus vystymosi vertybiy, skaidraus ir etiSko elgesio visuma, pasireiskianti savanorisku
aktyviu dalyvavimu, socialiai atsakingo elgesio ugdymu ir jsipareigojimu atsizvelgti i

suinteresuotyjy Saliy poreikius, laikytis jstatymy bei tarptautiniy normy.

Tai socialiné atsakomybé, kai kievienas turi tq sritj uz kq jis yra atsakingas.
Kiekvienas Zzmogus yra Siaip asmeniskai atsakingas uz santykius. Uz santykius
tiek tarp suaugusiyjy tiek su mokiniais, ir uz santykius su tévais. Toliau yra
atsakomybé uz tai kq tu darai uz savo veiklg, kaip mokytojas désto pamokq. As
kaip vadovas kaip as dirbu ir bendrauju su Zmonémis ar su auksStesnémis
instancijomis(Inga)

Sergiovanni (2005) mokyklg apibrézia bendruomeng, kaip morale pasiZymincia institucija,
dviems aspektais. Pirma, egzistuoja moralinés sgsajos tarp mokyklos objekty; mokiny,
mokytojy, tévy, mokyklos personalo bei mokyklos vadovo. Nes savo ruoztu mokykla pati
perteikia moralines normas. Antra, mokykla skatina savikontrolg. Autorés pastebéjimu, tokie
moraliniai s3ry$iai yra Zymiai stipresni, negu skatinami i§ iSorés. Pastebétina, jog moraliniai
saitai yra stipresni negu skatinami i§ aplinkos stimuly. Sie saitai vienija mokyklos

bendruomeng.

Mokiniai irgi suvokia, kad jie turi mokytis, turi mokytis, turi ateiti j mokyklq, turi
nesioti uniformas, yra taisykles ir visq kitq. Tai va ta socialiné atsakomybé yra
kaip bendrauji, ir kaip tu dirbi ir galiausiai atsakomybé uz rezultatus.(Inga)

Tyrimo dalyvés Ingos atsakymuose atspindéjo ir mokiniy atsakomybé mokytis ir laikytis
mokyklos taisykliy .
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Sekanti kategorija tai vaidmuo. Mokyklos vadovas pasak tyrimo dalyviy uZima svarbiausia
ir pagrindinj vaidmenj. Nors ir pavaldiniai priima savo noru tas atsakomybes, taciau vadovas
vistiek paskirsto ir skiria vienokias ar kitokias atsakomybes. Visigi vadovo preogatyva yra

zmogiskyjy istekliy valdymas tai yra viso savo personalo adekvatus pareigy paskyrimas

pagal kompetencijas.

Tai,kad tu istiktyjy bendraudamas ir bendradarbiaudamas su Zmonémis, visy
pirma deleguoji tas funkcijas ir tas atsakomybes, uz kurias Zmonés yra atsakingi
ir jie prisiima tas atsakomybes.Svarbiausia pastebéti Zmogy, kuris gebés tai
padaryti. Neuzkrauti yra pagrindiné vadovo funkcija, kad tikrai skirti tq
atsakomybe uz kuriqg Zmogus tikrai sugebés, nes jeigu tu skirsi didesnj issikj ar
atsakomybe deleguosi didesne negu Zmogus gali padaryti tai, na tai istikryjy
rezultaty jokiy nebus.Tai kiekvienam pagal gebéjimus.Tai kiekvienam pagal
gebéjimus tu ir deleguoji tai kq jis sugeba, kur jis yra geriausias.Tai cia yra tas
svarbiausias vaidmuo — pamatyti ir priskirti.(Inga)

Pagrindinis. PAgrindinis vaidmuo cia yra. Jeigu vadovas pro pirstus Ziiirés, tai
Ziurés ir pavaduotojai ir mokytojai.(Jonas)

Vadovas turi glaudzZiai bendradarbiauti su mokiniy tévais per savivaldg kad
turéty visa informacijq is visy pusiy.(Agné)

Socialiné atsakomybés raiSka mokykloje tyrimo dalyviy nuomone pasireisSkia daugelio

aspektais. Tarpasmeniniais santykiais, mokiniy akademiniu sgziningumu iSrySkéjo Ingo

atsakymuose. Zymiai daugiau apraisky jvardijo Agné, pradinés mokyklos vadove.Ji jvardijo
santykius.Todél ir kiekybiné duomeny analiz¢ atskleidé auksta mokytojy socialinés
atsakomybés raiskos koeficientg payginus su kitomis mokyklomis vertinama zymiai geriau.

Taip pat iSryskino ugdymo svarba,

15 santykiy gali spresti, nes kada tu apklausi mokinius, kada jie dziaugiasi
graziais santykiais, kada dZiaugiasi ugdymo procesu, rezultatais kokie yra, nes
miisy rezultatai tirkai yra auksti.DZiaugiasi tais gerais rezultatais. Tai va cia ir
yra, taip jie ir pasireiskia. (Inga)

Socialiné atsakomybé pasireiskia per mokyklos kultiirq : isorinis ir vidinis
vertinimas, santykiai su socialiniais partneriais, bendruomeniniai projektai,
mokyklos reitingai ir uzpildymas.(Agné)

Tai vat biitent Sioje vietoje pas mus mokykloje, as kaip tik laikau viena is stipresniy
pusiy, neZinau kodél ¢ia gavosi toks pilietiSkumas toks mokykloje. Galbut nuo mokyklos
pavadinimo. Kadangi, skatinam vaikus pilietiskai elgtis ir dalyvaujam jvairiuose
projektuose.Va cia toks buvo visos bendruomenés projektas, reiskia demokratinio
ugdymo, pilietiskumo ugdymas per demokratinio demokratiskumo principus, jeigu
isvertus tq pavadinimgq. Tai skatinimo, ir tévus, ir mokytojus, ir vaikus bendrai priimti
sprendimus mokykloje, kurie duoty naudq visiem. Ir istikryjy vykstant tam projektui, jis
yra pastovus, vyksta kasmet.(Jonas)
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Cia ir yra pilietiSkumas.Ir §itg visq dalykq, ne tik tévai, bet ir vaikai, sakyki,
antrokas sédi kartu su mokytoju,su tévais ir iskelia tokiqg problemq, kad as vat
valgykloj susiduriu su tokiom problemom, kaip cia biity jq spresti.Tai mes
sprendziam ar reikia tai daryti, jeigu reikia tai kaip tq daryt ir yra tokiy
problemy kurios va kasmet islenda.lr man lengviau yra,as turiu kuo
pasiremti.Kodél as darau tq, nes kainuoja nemazai.Kodél pinigus skiriam Sitam
dalykui o ne sitam.Todél, kad taip nusprendém, demokratiskai pileitiskai. Bet
velgi as kalbu apie tq patj, kalbéjimasis, kalbéjimasis su tévais, su vaikais, su
mokytojais. Mokytojai negali buti auksciau uz kitus ar auksciau uz mokinj, arba
mokiniai auksciau uz kazkq.Visi turi vienodas teises, tik mokytojas moko, tévai
leidZia vaikus, o vaikai mokosi. Visi suinterasuoti, kad rezultatas biity geras.
(Jonas)

Socialinés atsakomybés jgyvendinimas ir valdymas mokykloje vyksta per projektus, tam tikrus

principus, mokyklos bendruomeng bei ja sudaranciais zmogiSkuosius iSteklius, kurie yra esminé

socialinés atsakomybé asis.

Viskas prasideda nuo zmogiskyjy istekliy- mokykloje dirbanciy zmoniy vertybiy.
Kuriant stiprig bendruomeneg- svarbiausia tampris rysSiai su tévais per vaiky
ugdymq.(Agné)

Tyré¢jai Fichman ir kt. (2006) nustaté, kad dél akademiniy, socialiniy, emociniy bei
vystymosi poreikiy, kuriuos akivaizdziai reiskia mokiniai, mokytojai yra linke iSpléti savo
atsakomybe. Jy tyrimy iSvadose teigiama, kad mokytojy atsakomybés uz mokiniy akademing
sekme jausmui jtakos turi kontekstiniai mokyklos veiksniai, jskaitant mokyklos dydj (Helker
ir Wosnitza, 2014 ), etin¢ ir socialiné-ekonoming¢, (Diamond ir kt. 2004) kultatiné aplinka
(Barret, 2005; Karakaya, 2004). Pastarasis faktas ypatingai svarbus mokytojy jauciamai
atsakomybei uz teigiamus ir neigiamus mokymosi rezultatus (Matteucci, 2008;). Trupp ir kt.
(2003) yra pazyméje, jog daugelis mokytojy turéty buti ribotai atsakingi uz mokiniy
pasiekimus, kadangi egzistuoja daugiau arba maziau palaikancios Seimos situacijos poveikis.
Akivaizdu, jog tévy dalyvavimas Svietimo procese gali turéti teigiamos ijtakos vaiky
pasiekimams mokykloje — tévy komunikacija dél mokyklos reikaly, lukes¢iai vaiko atzvilgiu

ir tai, kaip jie palaiko savo vaika, daro poveik] mokymuisi (Castro ir kt, 2015; Jeynes, 2007);

Vel galiu pasakytkad tie demokratinio ugdymo principai, kuriuo mes taikom
mokykloj jie istikryjy duoda vaisiy.Tas valdymas man yra Zymiai paprastesnis
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dabar. Todeél, akd kilus kaZkokiai idéjai, minciai, iskart kvieciama grupé Zmoniy,
kurie gvildena jq isnarplioja ir pasako reikia mum to ar nereikia.Reiskia ne
vienpusiSkai piriimami sprendimai.Dél to, kas geriau, geriau ir patiem vaikam
mokytojam ir tévam, o labiausiai tai man, Zinokit. Uz tai, kad as priimu kaZkokj
tai sprendimgq, isleidziu pinigy dalj ir as turiu uznugarj, kodél as tq darau. Nes
gali ten pavyzdziui sakyt,mesrenkam tuos du procentus jvairiem projektam, kur
Jjie panaudojami? Man lengva labia atsiskaityt.O va tas kainavo tiek ir tiek,
sumokéjom. Ne as sugalvojau, bet visi. Tai nereiskia kad a$ atsipurtau tos
atsakomybés, bet ta atsakomybé yra bendra, kaip ir pasidalinta. (Jonas)

Anot autoriy Zhang, Bartol (2010), tokj vadovo elgesj galime traktuoti kaip jgalinantj,kuris
savo pastangomis, padeda pamatyti savo kaip vadovo vadovavimo efektyvuma
vadovaujamaome jstaigoje, bei paskatinti pacius darbuotojus imtis atsakomybés, priimant
sprendimus. Anot Navickienés (2012) lyderystés aspektu edukacinis jgalinimas veiklai
reiskia, jog mokyklos vadovas - lyderis savo geru pavyzdziu jgalina mokyklos bendruomeng
bendrai mokyklos veiklai, ne tik komandiniam, bet ir individualiam . Edukacinis jgalinimas
skatina mokyklos bendruomeng dalyvauti sprendimy priémimuose, kuriant mokyklos vizija,

misija bei siekiant visokiariopos mokyklos sekmes);

Igyvendinama ir valdoma per tq funkcijy delegavimg kadangi yra tikrai ir
pagalbos specialistai mokykloje. Tai kiekvienas ir psichologas, ir socialiné
pedagogé yra, ir vaiko gerovés komisija yra ir mokytojy taryba yra ir metodiné
taryba, ir metodinés grupés yra ir mokyklos taryba ir mokiniy savivaldos seimas,
tai ZodZiu vat visos Sios grandys struktirinés, tai vat biitent turincios savo
socialine atsakomybe jos ir atsako uz tai kq jos dar ir tikrai taip jgyvendinama
taip ir valdoma. (Inga)
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DISKUSIJA

Socialinés atsakomybés ugdymas Siy dieny Svietimo sistemos viena i§ aktualiy temy. O
socialinés atsakomybés ugdymas ir siekis iSugdyti pilietiSka asmenybe atspindi kiekvienos
mokyklos vizijoje ir misijoje. Lyderysté grista vertybémis ir jsitikinimais, tiek organizacija
tiek jodmvadova daro i$skirtinumo ir efektyvumo $altiniu, motyvacija aplinkiniams. Sis
tyrimas, atskleidé, jog lyderysté turi teigiamg ir reikSminga poveikj mokyklos socialinei
atsakomybei.

Sio darbo teorinéje dalyje buvo sickiama pagrjsti mokyklos vadovo autentigkos lyderystés
bei mokyklos socialinés atsakomybés sgvokas. AutentiSkos lyderystés sgvokos
konceptualizavimas yra ganétinai sudétingas, kadangi autentiSka lyderysté nesenai tik
transformavosi 1§ obstrukryvios lyderystes koncepcijos ] visiSkai susiformavusios lyderystés
koncepcijos pagrindus.Tokia iSvada susidaro lyginant jvairiy autoriy pozilrius i§ jviairiy
perspektyvy. Galime teigti, dar iki Siol kyla daug klausymy apie Sios teorijos pradmenis ir
autoriy pateikty duomeny, kuriuos jie paémé i$ kity lyderysciu teorijy, bet nesukiiré savo.
Todél tiek nedaug informacijos. IS dalies galime teigti, jog ji dar nauja ir tai sglyginai
pateisina. Tod¢l darbo teoriné dalis tarytum lyginamoji analiz¢, kuri paraSyta vadovaujantis
daugelio autoriy poziiiriais, sudétinga padéti galutines baigtines gaires ir jos toli grazu néra
tokios. Socialinés atsakomybés sgvokos reikSmé buvo imta kaip bendriné sgvoka. Taciau
atsizvelgusi j darbo tema, pasigilinta ir apie atsakomybe mokyklos kontekste.Si srtitis
pasirodé gana problematiska, nes iki Siol didzioji dalis uzduociy ir atsakomybiy Sioje srityje
yra neapibrézta (Fishman ir kt, 2006; Patzold, 2008), tyrimy gausa nepasizymi, bet jeigu ir
bina, tai tyrimuose dazniausiu objektu tampa mokytojai (Helker ir Wosnitza, 2014b). Todé¢l,
siekiant kokybés ir i§samesniy tyrimy Sios tematikos ] tyrimg rekomenduotina jtraukti kitos
mokyklos bendruomenés objektus tolimesniuose tyrimuose.

Empirinei daliai buvo tokiy apribojimy, kaip mokyklos vadovy uzimtumas, bei
mokytojy nenoras pildyti ankety, taip pat dé¢l laiko stokos. Tod¢l, galima teigti, jog ir kai
kurios anketos gali buti uzpildytos atmestinai. Taciau, remiantis duomeny analizés
duomenis, tyrimas patvirtino iSkelta baigiamojo darbo hipoteze, jog egzistuoja teigiamos ir
statistiSkai reikSmingos sgsajos tarp mokyklos vadovy autentiSkos lyderystés ir mokyklos
socialinés atsakomybés.Taip pat kokybiné turinio analizé atskleidé,jog mokyklos kuriose
vadovas daug démesio skiria socialinés atsakomybés raiskai ir ugdymui mokykloje,
bendruomené pasizymi gerais tarpusavio santykiais, mokiniai gerais rezultatais, o mokytojai

etiSku elgesiu bei aktyviu socialinés atsakomybés ugdymu.
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ISVADOS

e Mokyklos vadovai pasizymi savimone, i$ ko seka atviras ir savo vertybémis bei
jsitikinimais gristas bendravimas ir bendradarbiavimas su pavaldiniais. Taip pat iSryskéjo
vadovy edukacinis jgalinantis elgesys, kuris paremtas atsakomybe uz priimamus savo
sprendimus bei pavaldinius. Duomeny analizé, iSryskino jog mokyklos socialiné atsakomybé
yra tarpasmeniniy santykiy kiirimas gristas vertybémis mokyklos bendruomenéje, taip pat
jos nariy priisimta atsakomybés veikti pagal jsipareigojimus ir atsakyti uz savo veiksmy
pas¢kmes. O mokyklos vadovo vaidmuo yra pagrindinis kuriant mokyklos socialing
atsakomybe.

o  Atskleista mokyklos vadovo pozityvi ir reikSminga jtaka mokytojy socialinés
atsakomybés ugdymui.

e Mokykloje, kurioje socialinés atsakomybés raiska akcentuojama ne tik
dokumentuose, bet santykiuose, projektuose, kultiiroje daugelyje mokyklos segmentuose,
tuo labiau mokytojai ir mokyklos bendruomené yra socialiai atsakinga. Visos mokyklos
bendruomenés rezultatai yra geresni.

e Empyrinis tyrimas atskleidé, jog mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés
elementai teigiamai skatina mokytojy socialing atsakomybg. Vadovams reiskiant saves
pazinimo jdé¢ja, teigiamai veikiam mokytojy tarpasmeniy santykiy kiirimas.

e Apskaiciavus koreliacijos koeficientus ir jvertinus jy statistinj reikSminguma
nustatyta, kad visos koreliacijos tarp mokyklos vadovo autentiSkos lyderystés raiskos ir
mokytojy socialinés atsakomybés raiSkos, yra statistiSkai reikSmingos, nes p < 0.05. Taip
susij¢ mokyklos vadovy saves pazinimo skatinimas ir mokytojy tarpasmeniniy santykiy
kiirimas (0.526, p < 0.05), praktinis atsakomybés taikymas (r = 0.435, p < 0.05) veikimas
pagal jsipareigojimus (r = 0.45, p < 0.05) bei nesalisky sprendimy priémimy skatinimas ,
mokytojy tarpasmeniniy santykiy kiirimas ir gerinimas (r = 0.436, p < 0.05). Taciau, teigiami
ir statistiSkai reikSmingi rySiai sieja vadovy atviro ir skaidraus bendravimo skatinimg ir
mokytojy praktine socialinés atsakomybés raiska (r = 0.222, p < 0.05) bei asmeninj ir
akademinj sgziningumg (r = 0.224, p < 0.05).

e Regresinés analizés metodu apskaiciuoti rezultatai parodé, jog kad mokyklos
vadovy lyderystés apraiSkos neturi statistiSkai reikSmingo poveikio mokytojy atsakomybei
uz savo veiklg ir priimamus sprendimus. O mokykly vadovy atviro ir skaidraus bendravimo

skatinimo poveikj nustatyta, kad $i mokyklos vadovy lydersytés raiSka daro stipriausia
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neigiama ir statistiSkai reikSminga poveikj mokytojy praktiniam atsakomybés taikymui. Tai
rodo, jog kuo vadovai labiau skatina atvirumg ir skaidrumg santykyje, tuo mokytojai yra
maziau praktiskai maziau atsakingi ugdyme.

e Mokytojy socialiné atsakomybe skirtingose mokymo jstaigose reikSmingai
skiriasi, d¢l vadovo lyderystés raiSkos, socialinés atsakomybés vertinimo kaip ugdymo

jstaigos Serdimi ir jos ugdymo aktualumu.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos direktoriams :

Savo veikloje plétoti lyderyste ir uztikrinti jos raiSkg bei plétote visose mokyklos
benduomenés lygmenyse.

Kurti mokyklos bendruomene grista pasitik¢jimu ir vertybémis.Skatinti mokytis
socialiai atsakingo visuomenés pilieCio vaidmens. Skirti démesio atsakomybés
supratimo gilinimui

Itraukti visg mokyklos bendruomene kuriant socialiai atsakingg mokyklos

bendruomeng bei naudoti jviariais priemones socialinés atsakomybés ugdymui.

Mokytojams:

Labiau pasitikéti savimi, taikyti savianalizes ir refleksijas profesingje veikloje.
Pasitikéti savimi ir veikti pagal jsipareigojimus, atsakingai bei buti pavyzdziu
mokyklos bendruomengje.

Daugiau démesio skirti mokiniy socialinés atsakomybés raiskai ir ugdymui. Sudaryti
salygas atsakomybei ugdytis ir reikstis. Atsakingumo ugdymas dazniausia siejamas
su savarankiSkum ir valia. Todé¢l rekomenduotina atsizvelgti ir greta ugdyti mokiniy
emocinj intelekta.

Informuoti tévus apie mokykloje vykstancius procesus, kad tévai galéty kuo daugiau
prisidéti atsaomybes ugdymo. Paskatinti mokiny tévus aktyviai dalyvauti mokyklos,
nes tévy jsitraukimas reikSty jsipareigojimo prisiémimg ir paskatinty vaiky
atsakomybe.

Vykdyti jvairias tarp mokytojy ir tévy bendravimo bei bendradarbiavimo formas.

Tyréjams:

e Remiantis Siame darbe jau sukurtu ir teorinéje darbo dalyje aprasytu lyderystés ir

socialinés atsakomybés modeliu gali biti atliekami similiariis tyrimai kitose ugdymo
jstaigose. Tyrimo instrumentg galima modifikuoti, keisti tiek kiekybinio tyrimo dalj
arba kokybinj tyrima skiriant mokytojams.

Siekiant dar labiau atskleisti analizuojama tema, tyrimams gali biti pasirenkama
didesné imtis, | interviu jtraukiami ne tik jstaigy vadovai, mokytojai bet ir kitas

administracinis personalas, mokiniai ir tévai.
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PRIEDAI

1 Priedas. Mokytoju atsakomybés raiSkos klausimy faktoriné analizé

Faktoriaus Component

pavadinima

S Teiginys 1 2 3 4 5 6
48. Nurodau tévams priskirti vaikui su
namy ruos$a ar pan. susijusiy pareigy. 0.815

49. Sudarau mokiniams galimybe
pasidalinti pareigomis, kurios yra

. 0.805
vykdomos ne mokykloje, 0 namuose,
gatvéje ar pan., su klasés draugais.
50. Rengiu konkursus, susijusius su
pareigy vykdymu grupéje. 0.784

42. ParuoSiau sgrasus atsakymams j
klausimus Kokias uzduotis atidéjau 0.768
Siandien? Kokias atlikau?

45. Apdovanoju (padékos rastais ir
pan.) tévus, kurie bando Sviesi ir
kontroliuoti savo vaikus atsakomybés
tema.

0.765

43. Visiems mokiniams priskiriu pareigg
organizuoti klasés ir mokyklos socialine 0.733
bei kultdrine veiklg.

44, Noriu, kad mokiniai prisiimty su
namais susijusias pareigas (saskaity
apmokeéjimas, pagalba namy ruosoje,
apsipirkimas ir t.t.).

0.696

47. Drauge su mokiniais ruoSiu
mokymo/si plang ir kontroliuoju, kad jie 0.657
elgtysi atitinkamai.

26. RaSau ir skelbiu pareigas,
naudodamas bendro pobudZzio, lozungy
tipo iSraiSkas mokyklos arba klasés
lentoje.

0.460

31. Primenu tévams mokiniy pareigas ir
noriu, kad jie tas pareigas kontroliuoty. 0.801

34. Informuoju mokinius apie su
dalykais susijusias pareigas klaséje ir 0.752
mokykloje.

33. Esu pavyzdys — laikausi mokyklos ir
klasés taisykliy. 0.728

32. Paaiskinu tévams, kaip jie turéty
elgtis, kad vaikai jgauty atsakomybés 0.612
jausma.

29. Bandau jtikinti, kad sékme
pasiekiama tik tuo atveju, jeigu sunkiai 0.557 0.439
dirbama.

46. Organizuoju klasés uzsiémimus,
kuriy metu vaikai turi prisiimti 0.519 0.534
atsakomybe.

40. Noriu, kad mokiniai rapintysi
gyvanu ar géle, kt. dalyku, kuriuo 0.660
galima rapintis namuose.
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36. Pasakoju, nurodau skaityti knygas,
zidreti filmus atsakomybés tema.

0.656

37. Bendradarbiauju su kitais
mokytojais intensyvaus mokiniy darbo
stebéjimo tema.

0.617

39. Stiprinu mokiniy atsakomybe,
organizuodamas grupinius darbus.

0.573

19. Pateikiu mokiniams atsakingumo ir
neatsakingumo pavyzdziy, paaiskinu
juos.

0.797

17. Paaiskinu, kaip jie turéty atlikti
namy darbus.

0.661

20. Nurodau savo ltkescius, kurie yra
susije su jy pareigomis ir atsakomybe
komandinio darbo metu

0.482

28. Primenu/leidziu mokiniams
suprasti, kad dirbu taip pat intensyviai,
kaip ir jie.

0.446

18. Teikiu mokiniams grjztamajj rysj
apie mokslo kokybe.

0.790

24. Sakau, kad pasitikiu ir tikiu, kad jie
elgsis pagal mano priskiriamg
atsakomybe.

0.597

22. Suteikiu galimybe aptarti atvejus,
kai dirbama taip pat intensyviai kaip ir
kiti, ir kuomet nedirbama.

0.578

25.LeidZiu mokiniams
nustatyti/suplanuoti laika, darbus,
asmenis ir Saltinius, kad jie patys turéety
naudos i$ savo pareigy.

0.577

35. Suteikiu daugiau svarbos mokiniy
intensyviam darbui.

0.725

21. Suteikiu daugiau svarbos jy
pastangoms dél kity.

0.427

0.703

30. Padedu identifikuoti moiniy
poreikius, leisdamas patiems jsivertinti
namy darbus.

0.462

41. Priskiriu pareigg valdyti skirtingus
darbus, darbo grupes ir darbo procesus
(lyderyste, atstovavima ir t.t.).

0.425

0.437
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2.PRIEDAS. Anketa

Gerbiamasis/oji Respondente, esu Evelina Janktinaité, Kauno technologijos universiteto, Svietimo vadybos
programos antro kurso studenté. Siuo metu rengiu magistro baigiamajj darbg ir atlieku tyrima, kurio tikslas
jvertinti mokyklos vadovo autentiskos lyderystés raiskos ir mokyklos socialinés atsakomybés sasajas. Todél,
kad tyrimas biity s¢kmingas man svarbi Jisy nuomoné. Taigi maloniai prasau Jus sudalyvauti apklausoje ir
atsakyti j pateiktus anketos klausimus. Apklausa yra anoniming, tiriama organizacija isliks nezinoma, o
duomenys pateikiami apibendrintai.

Apklausos rezultatai bus panaudoti magistro moksliniam tiriamajam darbui parengti, analizuojami tik
apibendrintai, todél prasau atsakyti j klausimus atvirai ir nuosirdziai.

Jei pageidautumete susipazinti su tyrimo rezultatais,galite susisiekti su manimi e.pastu
evaliepaj@gmail.com

Ivertinkite Zemiau esancius teiginius.Pazymeékite Jums priimting atsakymo variantg skaléje nuo 1 iki 5,
kurioje maziausia verté (1) reiskia visiskai nesutinku, didziausia verté (5) —visiskai sutinku.

A. Klausimynas. Mokyklos vadovo autentiskos lyderystés raiska

Teiginiai Visiskai | Nesutinku Nei Sutinku | Visiskai
nesutinku 2 sutinku 4 sutinku
1 nei 5
nesutinku
3

1. Mokyklos vadovas praso
suteikti griztamajj rysj apie jo
sprendimus ir veiklg.

2. Mokyklos vadovas atvirai ir
aiskiai iSsako kg mano.

3. Mokyklos vadovo poelgiai ir
veikla atitinka jo jsitikinimus

4. Mokyklos vadovas ragina
i$sakyti nuomong,
priestaraujancia jo
jsitikinimames.

5. Mokyklos vadovas puikiai
zino kaip jo gabumus vertina
kiti.

6. Mokyklos vadovas pripazjsta
savo klaidas

7. Mokyklos vadovas
priimdimas srendimus remiasi
savo jsitikinimais.

8. Mokyklos vadovas prie$
priimdamas sprendima
iSklauso visas alternatyvas.

9. Mokyklos vadovas gerai Zino
savo stiprybes ir silpnybes

10. Mokyklos vadovas dalinasi
informacija su kitais
darbuotojais.
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11.

Mokyklos vadovas atsispiria
spaudimui kuris priestarauja
jo jsitikinimams.

12.

Mokyklos vadovas
objektyviai iSanalizuoja
informacijg prie$ priimdamas
sprendimg.

13.

Mokyklos vadovas realistiskai
suvokia ir vertina savo jtakg ir
jéga kity atzvilgiu.

14.

Mokyklos vadovas atvirai
reiSkia savo mintis apie
mokyklos problemas ir ieSko
sprendimo biidy

15.

Mokyklos vadovo veiksmus
lemia jo vertybés ir vidiniai
moraliniai standartais

16.

Mokyklos vadovas iskilus
nepasitenkinimams skatina
iSsakyti prieStaraujancia
nuomone.

B Klausimynas mokytojy atsakomybés raiSka

17.

Paaiskinu mokiniams, kaip jie turéty
atlikti namy darbus.

18.

Teikiu griztamajj ry$j apie pamoky
kokybe.

19.

Pateikiu mokiniams atsakingumo ir
neatsakingumo pavyzdziy, paaisSkinu
juos.

20.

Nurodau mokiniams savo lukescius,
kurie yra susije su jy pareigomis ir
atsakomybe komandinio darbo metu

21.

Suteikiu daugiau svarbos mokiniy
pastangoms dél kity.

22.

Suteikiu mokiniams galimybe aptarti
atvejus, kai dirbama taip pat
intensyviai kaip ir kiti, ir kuomet
nedirbama.

23.

Sakau/primenu mokiniams neigiamus
atvejus, su kuriais jie susidurty, jeigu
neatlikty savo pareigy.

24.

Sakau, kad pasitikiu ir tikiu, kad
mokiniai elgsis pagal mano
priskiriama atsakomybg.

25.

Leidziu mokiniams
nustatyti/suplanuoti laika, darbus,
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asmenis ir Saltinius, kad jie patys
turéty naudos i§ savo pareigy.

26.

Rasau ir skelbiu pareigas, naudodamas
bendro pobiidzio, lozungy tipo
iSraiSkas mokyklos arba klasés lentoje.

27.

Nurodau mokiniams susieti savo kalba
ir elges] su rezultatais.

28.

Primenu/leidziu mokiniams suprasti,
kad dirbu taip pat intensyviai, kaip ir
jie.

29.

Bandau jtikinti mokinius, kad sekmé
pasiekiama tik tuo atveju, jeigu sunkiai
dirbama.

30.

Padedu identifikuoti mokiniy
poreikius, leisdamas patiems jsivertinti
namy darbus.

31.

Primenu tévams mokiniy pareigas ir
noriu, kad jie tas pareigas kontroliuoty.

32.

Paaiskinu tévams, kaip jie turéty elgtis,
kad vaikai jgauty atsakomybés jausma.

33.

Esu pavyzdys — laikausi mokyklos ir
klasés taisykliy.

34.

Informuoju apie su dalykais susijusias
pareigas klaséje ir mokykloje.

35.

Suteikiu mokiniams daugiau svarbos
intensyviam darbui.

36.

Mokiniams pasakoju, nurodau skaityti
knygas, zitiréti filmus atsakomybés
tema.

37.

Bendradarbiauju su kitais mokytojais
intensyvaus mokiniy darbo steb&jimo
tema.

38.

Duodu nedideliy uzduociy, kurias
mokiniai galéty atlikti ne pamoky
metu.

39.

Stiprinu mokiniy atsakomybe,
organizuodamas grupinius darbus.

40.

Noriu, kad mokiniai riipintysi gyviinu
ar géle, kt. dalyku, kuriuo galima
ripintis namuose.

41.

Priskiriu mokiniams pareigg valdyti
skirtingus darbus, darbo grupes ir
darbo procesus (lyderyste, atstovavimg
irt.t.).

42.

Paruos$iu mokiniams sgrasus
atsakymams | klausimus Kokias
uzduotis atidéjau Siandien? Kokias
atlikau?

43.

Visiems mokiniams priskiriu pareiga
organizuoti klasés ir mokyklos
socialing bei kulttiring veikla.

44.

Noriu, kad mokiniai prisiimty su
namais susijusias pareigas (saskaity
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apmoke¢jimas, pagalba namy ruosoje,
apsipirkimas ir t.t.).

45. Apdovanoju (padékos rastais ir pan.)
tévus, kurie bando Sviesi ir kontroliuoti
savo vaikus atsakomybés tema.

46. Organizuoju klasés uzsiémimus, kuriy
metu mokiniai turi prisiimti
atsakomybe.

47. Drauge su mokiniais ruosiu
mokymo/si plang ir kontroliuoju, kad
jie elgtysi atitinkamai.

48. Nurodau tévams priskirti vaikui su
namy ruosa ar pan. susijusiy pareigy.

49. Sudarau mokiniams galimybe¢
pasidalinti pareigomis, kurios yra
vykdomos ne mokykloje, o namuose,
gatvéje ar pan., su klasés draugais.

50. Rengiu konkursus, susijusius su
pareigy vykdymu grupéje.

51. Jasy lytis

o Moteris
o Vyras
52. Jusy amzius (jrasykite) mety.

53. Jusy issilavinimas

©)
@)

@)
@)
@)

Vidurinis

Spec. Vidurinis
AuksStesnysis

Aukstasis (pedagoginis)
Aukstasis (ne pedagoginis)

54. Jusy pedagoginio darbo stazas:

O O O O O O O O O

Iki vieneriy mety
1-5

6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

31-35

36-40
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o 41 ir daugiau.

55. Kokioje ugdymo istaigoje dirbate?
o Pradingjé mokykloje
o Pagrindin¢je mokykloje
o Progimnazijoje
o Gimnazijoje
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PRIEDAS 3. Kokybinio tyrimo turinio (content ) analizé.

Turinio (Content) analizé

Kategorija Subkategorija Citatos i§ interviu protokolo
1.Autenti$kos Savimoné Manau, kad gerai save pazistu, zZinau savo silpnasias ir
lyderystés stipriasias savybes. (Inga)
savybés Na per tiek mety save turiu pazinti. Manau, kad gerai

pazjstu.Zinau savo silpnasias ir stipriasias savybes. (Jonas)
I8 dalies, tai priklauso nuo aplinkybiy..nesu silpna.. (Agné)
Atvirumas Atvirumas yra, bet iki tam tikro laipsnio.Jis néra visiskai

Simtaprocentinis, kadangi yra dalyky, kurie liecia tik mane,
sakykim. Na jeigu sakykim a$ biisiu atviras prie$ kazkokj
zmogy, tai galbiit tam zmogui pakenks tas mano atvirumas.
(Jonas)

Tai visy pirma yra atvirumas, tai yra kaip tu atvirai dirbi, tai
yra visi bendravimo ir bendradarbiavimo visi principai yra
atviri. Pasitikéjimas, as tikrai tikiu kiekvienu
zmogumi,tikiu,kad jis gali. (Inga)

Pakankamai atvirai su visais pasitarimy metu, ypatingais
atvejais- konfidencialiai ir asmeniskai.(Agné)

Moralinis pagrindas

AS kokias vertybes as jsivaizduoju taip ir elgiuosi.Vienas
dalykas, kaip tu nori, kad su tavimi elgtusi reiskia, taip tu
elgiesi ir su zmonémis.Tai a$ labai pripazjstu
bendrazmogiskasias vertybes ;géris, grozis ir tiesa.IStikryjy
tomis bendrazmogiSkomis visada vadovaujuosi . Ir na Zmogus
zmogui visada draugas ir visada su zmogum gali susitarti
jeigu tu, tik su juok kalbiesi.(Inga)

Mes vadovaujamés pedagogy etikos principais, kurj turime
pasitvirting mokykloj, viesai aptare,su visai i§diskutave ir kaip
sakyt, visiems priimtina.Ir stengiamés laikytis to. Jeigu
nusiZzengiam kuris, arba nukrypstam. (Jonas)

Viskas prasideda nuo Zzmogiskyjy istekliy- mokykloje
dirbanéiy Zmoniy vertybiy.Kuriant stiprig bendruomeng-
svarbiausia tampris ry$iai su tévais per vaiky ugdyma.(Agné)

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su
pavaldiniais

Visokiais biidais, Siais laikais komunikavimo btdy labiau
daug. AS kitoks,a$ nesu kabinete, a§ nebiinu kabinete, nebent
reikia labia kazka daryti dirbt, darbo aisku to yra.O $iaip as
koridoriuje,su Zzmoném, ypac pertrauky metu, su mokytojais
$nekam, su vaikais Snekamés.(Jonas)

Kolegialius sprendimy
priémimas

Viska priimam kolegialiai tai yra viska kolegiskai
sprendziame, pasidaliname funkcijomis, atsakomybe ir kas uz
kiekvieng dalyka. Jei kazkoks sprendimas dél naujoviy
kazkos sprendimas tai tada tariames, sulaukiame siiilymy i§
mokytojy, tada tariamés su administracja .Jeigu ¢ia daugiau
kazkokie sifilymai kur ¢ia reikalinga su tévais derintis, tada su
tévais derinamés su mokyklos taryba derinamés. Na zodziu,
tikrai visi kartu.(Inga)

Sprendimai priimami vaiko naudai, iSdiskutavus darbo
grupése, su mokiniy tévais. Vadovas turi glaudziai
bendradarbiauti su mokiniy tévais per savivalda kad turéty
visa informacijg i§ visy pusiy.(Agné)

Siaip mokykloje sprendimus priimame kolegialiai, ne visur tik
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tai vienas direktorius. Daugelio atveju tariamasi su
darbuotojais, su mokytojais. Mokykloje ne paslaptis, yra ne
vien tik mokytojai , bet ir aptarnaujantis personalas. Na néra
tokio diktato kaip vien tik i§ mano pusés, vengiu as tokio
dalyko.(Jonas)

2.Socialinés
atsakomybés
suvokimas

3.Socialinés
atsakomybés raiska
mokykloje

atsakomybé uz savo
veiklg ir priimamus
sprendimus

Vienai ar kitaip direktorius yra lyderis mokykloje.Visi zitiri }
direktoriy, jei mokykla Siukslina kaltas direktorius, jeigu
aplink mokykla Siukslina kaltas direktorius.Jeigu mokiniai
kazkur kazka tai padaré — kaltas direktorius. Nes logiska,kad
visi kreipiasi | jj. Tai $ioje vietoje as jauciu visg atsakomybe,
uz visg bendruomeng, ir uz tévus, ir uz mokinius ir uz
mokytojus.Uz mokytojus pries tévus, uz vaikus irgi prie§
tévus atsakomybe jauciu, nes as sutartj pasiraSau su tévais. Tai
Sioje vietoje, aisku jeigu a$ biiciau vienas, tai bii¢iau neteisus,
nes a$ turiu as deleguoju funkcijas pavaduotojam, klasés
auklétojam atsakomybe stengiuosi dalintis> (Jonas)

Tarpasmeniniy
santykiy kiirimas

Tai socialiné atsakomybé, kai kievienas turi tg sritj uz ka jis
yra atsakingas. Kiekvienas Zmogus yra Siaip asmeniskai
atsakingas uz santykius. Uz santykius tiek tarp suaugusiyjy
tiek su mokiniais, ir uz santykius su tévais. Toliau yra
atsakomybé uz tai kg tu darai uz savo veikla, kaip mokytojas
désto pamoka. AS kaip vadovas kaip a$ dirbu ir bendrauju su
zmonémis ar su aukStesnémis instancijomis. Mokiniai irgi
suvokia, kad jie turi mokytis, turi mokytis, turi ateiti j
mokykla, turi neSioti uniformas, yra taisyklés ir visg kitg. Tai
va ta socialiné atsakomybé¢ yra kaip bendrauji, ir kaip tu dirbi
ir galiausiai atsakomybé uz rezultatus.(Inga)

Mes atsakome , kad visi vaikai biity mylimi ir saugiis
mokykloje, turime ripintis ir Seimos atsakomybe, jtraukimu j
ugdymosi procesa.(Agné)

Funkcijy paskirstymas

Tai,kad tu iStiktyjy bendraudamas ir bendradarbiaudamas su
zmonémis, visy pirma deleguoji tas funkcijas ir tas
atsakomybes, uz kurias zmonés yra atsakingi ir jie prisiima tas
atsakomybes.Svarbiausia pastebéti zmogy, kuris gebés tai
padaryti. Neuzkrauti yra pagrindiné vadovo funkcija, kad
tikrai skirti tg atsakomybe uz kurig Zzmogus tikrai sugebés, nes
jeigu tu skirsi didesnj i85tikj ar atsakomybe deleguosi didesng
negu zmogus gali padaryti tai, na tai iStikryjy rezultaty jokiy
nebus.Tai kiekvienam pagal gebéjimus.Tai kiekvienam pagal
gebéjimus tu ir deleguoji tai kg jis sugeba, kur jis yra
geriausias.Tai Cia yra tas svarbiausias vaidmuo — pamatyti ir
priskirti.(Inga)

Edukacinis jgalinimas

Pagrindinis. PAgrindinis vaidmuo ¢ia yra. Jeigu vadovas pro
pirsStus zitirés, tai zitirés ir pavaduotojai ir mokytojai.(Jonas)
Vadovas turi glaudziai bendradarbiauti su mokiniy tévais per
savivalda kad turéty visa informacijg i§ visy pusiy.(Agné)

Mokyklos I8 santykiy gali spresti, nes kada tu apklausi mokinius, kada

bendruomenés nariy jie dziaugiasi graziais santykiais, kada dziaugiasi ugdymo

santykiuose procesu, rezultatais kokie yra, nes musy rezultatai tirkai yra
auksti.Dziaugiasi tais gerais rezultatais. Tai va €ia ir yra, taip
jie ir pasireiskia. (Inga)

Kiltiira,vertinimas Socialiné atsakomybé pasireiskia per mokyklos kultiirg :

iSorinis ir vidinis vertinimas, santykiai su socialiniais
partneriais, bendruomeniniai projektai, mokyklos reitingai ir
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uzpildymas.(Agné)

Projektai

Tai vat biitent Sioje vietoje pas mus mokykloje, as kaip tik
laikau viena iS stipresniy pusiy, nezinau kodél ¢ia gavosi toks
pilietiSkumas toks mokykloje. Galbiit nuo mokyklos
pavadinimo. Kadangi, skatinam vaikus pilietiskai elgtis ir
dalyvaujam jvairiuose projektuose.Va ¢ia toks buvo visos
bendruomenés projektas, reiskia demokratinio ugdymo,
pilietiskumo ugdymas per demokratinio demokratiskumo
principus, jeigu iSvertus ta pavadinimg. Tai skatinimo, ir
tévus, ir mokytojus, ir vaikus bendrai priimti sprendimus
mokykloje, kurie duoty naudg visiem. Ir iStikryjy vykstant tam
projektui, jis yra pastovus, vyksta kasmet.(Jonas)

4.Socialinés
atsakomybés
jgyvendinimas ir
kontrolé

Tarpasmeniniy
santykiy kiirimas
mokyklos
bendruoménéje

Viskas prasideda nuo Zmogiskyjy istekliy- mokykloje
dirbanéiy Zmoniy vertybiy.Kuriant stiprig bendruomeng-
svarbiausia tampris ry$iai su tévais per vaiky ugdyma.(Agné)

Demokratinio ugdymo
principy taikymas

Vél galiu pasakyt,kad tie demokratinio ugdymo principai,
kuriuo mes taikom mokykloj jie istikryjy duoda vaisiy.Tas
valdymas man yra Zymiai paprastesnis dabar. Todél, akd kilus
kazkokiai idéjai, minciai, iskart kvieCiama grupé Zmoniy,
kurie gvildena ja iSnarplioja ir pasako reikia mum to ar
nereikia.Reiskia ne vienpusiskai piriimami sprendimai.(Jonas)

Funkcijy paskirstymas
bendruomenéje pagal
kompetecijas

Igyvendinama ir valdoma per tg funkcijy delegavima kadangi
yra tikrai ir pagalbos specialistai mokykloje. Tai kiekvienas ir
psichologas, ir socialiné pedagogé yra, ir vaiko geroveés
komisija yra ir mokytojy taryba yra ir metodiné taryba, ir
metodinés grupés yra ir mokyklos taryba ir mokiniy
savivaldos seimas, tai ZodZiu vat visos §ios grandys
struktiirinés, tai vat biitent turinCios savo socialing atsakomybe
jos ir atsako uz tai ka jos dar ir tikrai taip jgyvendinama taip ir
valdoma.(Inga)
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PRIEDAS 4. Pusiau strukturuoto interviu klausimai mokykly

vadovams.
1. Kaip gerai paZjstate save?
2. Kaip jusy poelgiai atitinka Jiisy jsitikinimus ir vertybes? Pateikite pavyzdi.
3. Kiek atvirai dalinatés savo mintimis, id¢jomis? Pateikite pavyzdi.
4. Kokiomis vertybémis ir etikos principais grindziamas Jusy kaip mokyklos vadovo darbas?
5. Kaip bendraujate su kitais darbuotojais, pavaldniais?
6. Kaip Jus mokykloje priimate sprendimus, svarbius mokyklos valdymui ir ugdymo
organizavimui? pateikite pavyzdziy.
7. Kaip Jus suvokiate socialine atsakomybe savo mokykloje?
8. Jusy manymu, i§ ko galima spresti apie mokyklos socialing atsakomybe?
9. Kaip jgyvendinama ir valdoma socialin¢ atsakomyb¢ Jusy mokykloje?

10. Koks Juisy vaidmuo diegiant socialing atsakomyb¢ mokykloje?
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