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SUMMARY

Relevance of the topic. The offshore business has been functioning abroad for many years.
Nowadays this is a common practice for majority of companies and in Lithuania too.

The company registered in the offshore zone or so called offshore company is a company that does
not perform any economic activity in the country where it is registered, and the owners of those
companies are not the residents of these countries. Such requirements are usually raised by the countries,
which allow the registration of companies on lower or zero tax rate. An offshore company cannot be the
resident of its own official jurisdiction, that is where the term ‘offshore‘ came from, which means
activity ,,off shore®.

It is very difficult to stay on the market as the competition between Lithuanian and international
companies is getting stronger and this is also so because of an active economic development. Therefore,
an increasing competition between companies is leading to look for solutions to tax and business
optimization and for the opportunities to reduce the risk in business, which is why many entrepreneurs
begin to set up offshore companies.

Lots of companies all over the world perform their economic activity using offshore jurisdictions.
The main purpose of such companies is tax optimisation. Tax planning (minimization) ensures a
maximum profit with minimal cost, as well as paying as little as possible of the compulsory fees. Tax
planning is a legal, of best and encouraging activity.

Favourable activity conditions not only at the offshore centres, but in majority of European
countries as well, where the law allows performing the offshore activities, have an influence to setting
up an offshore company and to its activity terms, as well as to the increase of their scale. Offshore centres
enable the entrepreneurs globally to more efficiently use of the available resources and avoid high taxes,
which are in force in the residential countries of high taxation level. More efficient use of resources is
understood not only as a higher yield, but also as a simple integration into the opportunities of
international trading and financial market.

The reserch object. Offshore companies, tax planning.

The research goal. Offshore companies; how to properly set up a company in the

international market with no contrary to the legal framework.



In order to achieve the goal, the following objectives were raised:
To analyse the principles of offshore companies;
To discuss the most popular offshore countries and their advantages;
To set up the planning aspects for offshore companies;
To set up the influence for the possibility of the offshore companies to abuse taxes;

To analyse and compare principles of tax planning and avoidance;

ANl A

To analyse the impact of offshore companies to Lithuania economic

The research results. While solving the raised objectives, it has been used different types
of researches, such as economics, management and international business, law and some other
scientific researches.

While examining the theoretical aspects of offshore companies, the general scientific
research method - the analyses of scientific literature and online sources has been used.

While performing the research, the logical analysis method has been used, in the help of
which the offshore companies have been named, as well as their usage while planning taxes

and also the payment aspects of these centres were analysed.
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IVADAS

Temos aktualumas. OfSorinis verslas uzsienyje veikia jau daugelj mety. Todél tiek
uzsienio, tiek Lietuvos verslininkams tai jau jprasta praktika.

OfSoringje zonoje registruota jmon¢ arba kitaip ofSoriné kompanija - tai kompanija, kuri
nevykdo savo tkinés veiklos valstybégje, kurioje ji iregistruota, o savininkai §iy kompanijy néra
ty valstybiy rezidentai. Tokius reikalavimus paprastai kelia valstybés, kuriose leidZiama
registruoti kompanijas, apmokestinamas mazesniais arba nuliniais mokesciy tarifais. OfSoriné
kompanija negali biti savo oficialios jurisdikcijos rezidente, nuo to ir kilo terminas offshore,
reiSkiantis veiklg "uz kranty".

Stipré¢jant Lietuvos ir tarptautiniy jmoniy konkurencijai bei esant aktyviai ekonomikos
plétrai sunku iSsilaikyti rinkoje. Todél stipréjanti konkurencija tarp jmoniy skatina ieSkoti
mokesciy ir verslo optimizavimo sprendimy bei verslo rizikos sumaZinimo galimybiy, todél
nemazai verslininky ima steigti ofSorines jmones.

Visame pasaulyje daugybé kompanijy vykdo savo tiking veiklg pasinaudodamos
ofSorinémis jurisdikcijomis. Tokiy kompanijy pagrindinis tikslas — mokes¢iy moké&jimo
optimizacija. Mokesciy planavimas (minimizavimas), uZtikrina kuo didesnj pelna, patiriant
kuo maZziau iSlaidy arba sumokant kuo maziau privalomyjy mokesciy. Mokesciy planavimas
yra teiséta, sektina bei skatintina veikla.

OfSoriniy centry steigimo ir veiklos sglygomis, bei masto didéjimui jtakos turi palankios
veiklos salygos ne tik paciuose ofSoriniuose centruose, bet ir daugelyje Europos valstybiy, kur
teisés normos leidZia vykdyti ofSoring¢ veiklg. OfSoriniai centrai beveik viso pasaulio
verslininkams sudaro galimybes efektyviau naudoti turimas 1¢€Sas ir iSvengti dideliy mokesciy,
galiojan¢iy reziduojanciose aukSto apmokestinimo lygio Salyse. Efektyvesnis 1¢Sy
panaudojimas suprantamas ne tik kaip didesnis pelningumas, bet ir kaip paprastesnés
integravimosi ] tarptautines prekybos bei finansy rinkos galimybés.

Problema. Skirtingas jvairiy valstybiy poZitiris ] ofSorinj verslg néra tinkamai teisiSkai
reglamentuotas ir suderintas, sukeldamas dviprasmisky veiklos vertinimo interpretacijy. Tod¢l
vis dazniau susiduriama su dviem sgvokoms ir sunku atskirti, kas yra teisétas mokesCiy
planavimas ir mokes¢iy vengimas. Siekiant jkurti ofSorinj versla jurisdikcinéje zonoje ir
teisingai planuoti mokescius, ofSorinis jurisdikcinis nenoras bendradarbiauti su kity valstybiy
teis€sauga ir mokescCiy administratoriais tampa vis aktualesne problema

Tyrimo objektas. OfSorinés bendrovés, mokesc¢iy planavimas.

Tyrimo tikslas. OfSorinés bendrovés panaudojimo galimybés optimizuojant mokescius.
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Siam tikslui pasiekti i3kelti $ie uzdaviniai:
ISanalizuoti ofSoriniy bendroviy veiklos ypatumus;
Aptarti labiausiai paplitusias ofSorines jurisdikcijas bei jy privalumus;
Nustatyti ofSoriniy bendroviy panaudojimo galimybes planuojant mokescius;
Nustatyti ofSoriniy bendroviy galimybeg slépti mokescius;

ISanalizuoti ir palyginti mokesc¢iy planavimo ir vengimo principus.

SN LA Db =

[Sanalizuoti ofSoriniy jmoniy jtaka Lietuvos ekonomikai

Tyrimo metodai. Sprendziant iSkeltus uzZdavinius, buvo naudotasi ekonomikos, vadybos
bei tarptautinio verslo, teisés ir kity mokslo sri¢iy atliktais tyrimais.

Nagrinéjant teorinius ofSoriniy kompanijy aspektus, naudotas bendramokslinis tyrimo
metodas — mokslinés literatiiros ir internetiniy Saltiniy analizé.

Atliekant tyrimg, naudotas Lietuvos statistikos departamento eksporto-importo
duomenys 2010-2015 mety laikotarpyje. Loginés analizés metodas, kurios metu buvo jvardinti
ofSorinés bendrovés, jy panaudojimas planuojant mokesCius bei analizuojami §iy centry

mokestiniai aspektai.
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1. OFSORINIU IMONIU MOKESCIU PLANAVIMO PROBLEMOS
ANALIZE

1.1. OfSorinés jmonés kilmé ir samprata

Zodis ,,offshore“ 1950 metais pirma karta buvo i§spausdintas Jungtiniy Amerikos Valstijy
(toliau JAV) Ryty pakrantés vietiniame laikrastyje. Jame buvo rasoma, kaip viena finansiné
organizacija sugebéjo iSvengti valstybés kontrolés. Si organizacija perkélé savo versla j kita
vieta, kuri nebuvo pavaldi JAV jurisdikcijai. Zodis ,,offshore* yra ne juridinis, bet veikiausiai
ekonominis geografinis terminas, kuris pazodZziui iSverstas reikSty: off — nuo, uz; shore — kranto
(Trocenko, 2000).

Kiti moksliniai Saltiniai teigia, kad ofSoriniy centry atsiradimas nuodugniau pradétas
nagrinéti tik apie 1990 m., kai tokio tipo imonés tapo ypac populiarios (Gaidelys, 2003).
Vaskelaitis ir Nienius teigia, kad prielaidos spar¢iam ir dinamiSkam ofSorinio verslo augimui
susidaré jau XIX a. Sias prielaidas 1émé tai, kad per visa privatia nuosavybe pagristo verslo
vystymosi istorijg kiekvienas iikio subjektas, o tiksliau — jo steigé€jas — stengési atriboti savo
asmening nuosavyb¢ nuo jmonés nuosavybes. PavyzdZiui, DidZiojoje Britanijoje, o véliau ir
kitose Salyse buvo priimtos ribota kompanijos steigéjy atsakomybe ijteisinancios jstatymy
nuostatos, kuriy pagrindu, iStikus kompanija bankrotui, maksimaliis kompanijos steigéjy
nuostoliai apsiribojo akcinio kapitalo dydziu. Tai buvo bitina verslo skatinimui d¢l to, kad,
esant tuometinei praktikai, iStikus kompanijg bankrotui, kreditoriai gal¢jo pretenduoti |
kompanijos steigejo turtg ir visiskai jj suzlugdyti (Vaskelaitis ir Nienius, 2003) .

Salyse, priémusiose jstatymus, leidZiandius steigti ribotos atsakomybés kompanijas,
prasid¢jo audringas verslo vystymosi etapas. Netrukus tokia praktika émé plisti ir kitose
kontinentinés Europos valstybése bei JAV, taip pat Salyse - Europos valstybiy kolonijose.
Mokesciy dydziai fiziniams asmenims ir kompanijoms minétose kolonijose buvo skirtingi, ir
tai sudaré salygas vadinamajam "mokesciy planavimui", o praktiskai pasireiské jstatymiSkai

leistiny mokesCiy mazinimo priemoniy panaudojimu (Vaskelaitis ir Nienius, 2003).

1.2. OfSoriniy jmonés savoka ir valdymo struktiira

OfSoriné jmoné — tai uZsienio valstybéje isteigta, bet jokia veikla toje valstybéje
neuzsiimanti jmoné¢, turinti ypatingg juridinj ir organizacinj statuta, kuris leidzia sumazinti arba
visiSkai panaikinti pelno mokescius. Toks statutas susijgs su grieZtais reikalavimais vykdyti
gamybing, prekybing, paslaugy ar kitg veiklg uz tos jurisdikcijos, kurioje $i ofSoriné imon¢é yra

registruota riby.
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Kiti autoriai ofSorin¢ jmong¢ apibréZia savaip (1.1 lentelé).

1.1 lentelé. OfSoriniy imoniy samprata

AUTORIAI

APIBREZIMAS

Gaidelys V.(2003)

OfSorinés kompanijos yra atleidziamos nuo jprasty mokesciy
mokeéjimo tada, kai tos jmonés savo veikla vykdo uz to ofSorinio
centro ir valstybés, kurioje ji yra registruota, riby

Navickas V. (2004)

Kai kuriy valstybiy jstatymai faktiskai atleidZia nuo visy mokesciy
ju Salyse uzsiregistravusias firmas, jeigu pastarosios tose Salyse
nevykdo jokios ikinés veiklos. Tokios firmos vadinamos
ofSorinémis kompanijomis.

Stungys K.; Galdikas
K.; Venslovas L;
Sakalauskas A. (2001)

OfSoriné jmoné — tai sagvoka, apibiidinanti ypatingg organizacinj bei

juridinj statusg, kuris padeda sumazinti mokescius. Toks statusas
yra susijes su grieztais reikalavimais vykdyti gamybineg, prekybine,
paslaugy ar kitg veiklg uz tos jurisdikcijos, kurioje $i ofSoriné jmoné
yra registruota, riby.

Afinex GROUP Tai kompanija, kuri yra jkuriama kitoje Salyje, nei vykdoma veikla,
(2008) remiantis tam tikromis sglygomis ar specialiais jstatymais, turi
specialy mokes¢iy mokétojo statusg ir paprastai jai néra biitina
pateikti mokesCiy deklaracijg ir atlikti audita. Kompanija yra
Jpareigojama sumokéti vienos sumos mokestj, kuris padengia
metinius mokescius (FranSizés mokestis), o tai santykinai maza
Alliot Partellas OfSoriné kompanija yra ribotos atsakomybés jmoné, kuri
Kiliaris (2006) naudojama kaip jrankis tiek jmoniy, tiek fiziniy asmeny visame

pasaulyje, kuris padeda perkelti pelnus i§ aukStus mokesCius
turin¢iy Saliy ] ofSorines jurisdikcijas ar tarptautinius finansinius
centrus, tokiu budu pasinaudojant Zemy arba nuliniy mokesCiy
privalumais ir iSvengiant dvigubo apmokestinimo susitarimy.

Company Express
(2000)

OfSoriné kompanija — terminas, kuris apibrézia verslo subjekto
organizacinj ir teisinj statusg. Paprastai, $is statusas yra susijes su
reikalavimais, pagal kuriuos bet kuris verslas turi biiti vykdomas uz
Salies, kurioje jis yra registruotas, riby. Tokiu atveju tokio tipo
verslo subjektas neturi mokeéti jokiy arba didZiosios dalies
mokesciy, kuriais yra paprastai apmokestinamas verslas, vykdantis
savo veiklg Salyje, kurioje taikomi dideli mokesciai

Knab Investigators
(2006)

OfSoriné kompanija neturi tikslaus apibrézimo teisine, mokestine
ar verslo prasme, kaip ir Zodis “ofSoras” daznai reiSkia nieko
daugiau kaip kitg vietg, vieta uzsienyje. OfSorinis verslas ar
kompanija daznai siejama su tarptautinio verslo susisteminimu,
mokesciy planavimu ir turto valdymu

Konkreciau apibendrinant ofSoriniy jmoniy sgvoka, galima teigti, kad tai jmoné¢, kuri savo

veiklg vykdo kitoje Salyje, nei ji yra registruota.

Steigiant ofSoring kompanija reikia atlikti bendrovés registracijos procediirg:

- valstybiné registracija — reikalinga tam, kad neklaidinty visuomenés ir kreditoriams

nekilty klausimas, kokiu turtu atsako skolininkas: ar savo asmeniniu, ar biitent skirtu

Siam atskiram verslui;
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bendroveés pavadinimas — vienas i§ pagrindiniy identifikavimo poZymiy. Jis neturi biiti
identiSkas arba panasus ] esamus pavadinimus. Registracijos jmoné atsisakys
jregistruoti pavadinima, jei jis yra jregistruotas kaip kitos kompanijos pavadinimas;
istatinis kapitalas — rodo, uz kokig sumg ofSoriné bendrové gali iSleisti akcijy.
Patvirtintas akcinis kapitalas gali buti toks, kokj pasirinks klientas, taciau daugelyje
jurisdikcijy yra renkami vienodo tarifo mokesciai atsizvelgiant j kompanijos bendra
akcinj kapitala;

akcijos — jy gali buiti jvairiy, tafiau populiariausios paprastos, privilegijuotos ir
suteikiancios daugiau nei vieno balso teis¢. Daugelyje jurisdikcijy informacija apie
registruotus akcininkus néra teikiama viesai;

vadovybé — pagrindiniai bendroviy atstovai, priimantys svarbiausius sprendimus. Juos
skiria akcininkai vieSame susirinkime;

nominallis direktoriai — tai asmenys, sutinkantys vadintis direktoriais, pasiraSinéti ant
visy biitiny dokumenty, bei tuo paciu visiSkai pakliistantys kliento nurodymams;
saskaita banke — nebiitina turéti saskaita banke, taCiau praktikoje visos ofSorinés
kompanijos jas turi ir gali turéti neribotg kiekj;

bendroveés dokumentai — viena pagrindiniy yra ofSorinés bendroveés steigejy sutartis arba
partnerystés sutartis;

bendroveés sekretorius — biitinas teisétos bendrovés gyvavimo atributas. Kai kurios
valstybes jstatymiskai jgalioja uzsienio firmas atlikti sekretorinés bendrovés paslaugas;
ofSorinés bendrovés uzregistruotas biuras — jis gali biiti bet kur, taCiau jis biitinai turi
turéti savo registracijos adresg.

ofSorinés bendroveés agentas jos registracijos Salyje — reikalingas, kad tos valstybés
institucijoms bty lengviau perduoti reikalingus praneSimus, ir galimybé sukurti naujas
darbo vietas.

Pagrindiné salyga, kalbant apie ofSorines jmones, yra tokia, kad firma negali vykdyti

veiklos registracijos Salies teritorijoje ir turéti ten pajamy. Papildomos saglygos gali priklausyti

nuo to, kas yra kompanijy direktoriai, savininkai, administracijos vadovai: ar jie yra

registracijos Salies gyventojai, ar gyvena ir vadovauja kompanijai i§ uZsienio.

Literatiiroje iSskiriamos dvi ofSoriniy kompanijy panaudojimo galimybeés:
1) juridiniy asmeny veiklos optimizacijai;
2) fiziniy asmeny asmeniniais tikslais.

Pirmas variantas nusako, kad ofSorinis verslas i§ dalies padeda sumaZinti mokescius ir

sudaro s3glygas mazinti gaminamos produkcijos savikaing. Tokiu biidu produkcija rinkoje tampa
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konkurencingesné. Antru variantu ofSorinis verslas sudaro salygas spresti tam tikro asmens ar

grupes asmeny finansines problemas (1.1 pav.) (Gaidelys, 2003).
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1.1 pav. OfSorinés kompanijos valdymo struktiira (Baziate, 2010)

Siame paveiksle pavaizduota ofSorinés kompanijos veikimo ir valdymo struktiira.
Skai¢iumi ,,1* parodomi santykiai su oficialia ofSorinio centro valdzia; ,,2“ — einamoji
informacija; ,,3‘ — konkrecios instrukcijos; ,,4* — realaus savininko pagal jgaliojimga betarpiskas
saskaitos valdymas; ,,.5 — sgskaitos valdymo instrukcijy vykdymas; ,,6“ — pri¢jimas prie
konfidencialios informacijos lygis. (Gaidelys, 2003).

Kurdinant jmon¢ uZsienyje mokesCiy planavimas pagrindinis finansinio planavimo
procesas. Cia pagrindinis uZdavinys — pirminis tiesioginiy ir netiesioginiy mokeséiy
skai¢iavimas, mokesciy nuo visos mokesciy mokétojo veiklos rezultaty skai¢iavimas, iSskiriant

konkrety sandorj.

1.3. OfSoriniy jmoniy panaudojimas planuojant mokes¢ius

OfSorinio verslo esm¢ sudaro tai, kad sukuriamas naujas tikio subjektas valstybése bei
valstybiy tam tikrose teritorijose, vadinamose of$orinése zonose. Siose zonose mokes¢iy tarifai
yra itin maZzi arba mokes¢iy tam tikroms verslo sritims i§vis néra. Tod¢l labai svarbu protingai
planuoti mokescius pasirenkant ofSoring zona.

Mokesciy planavimas yra vienas i ofSorinés jmonés panaudojimo tiksly, kurj biity galima
apibiidinti kaip jvairiy faktoriy panaudojimg, kuriant schemas, leidZian¢ias minimizuoti

mokesCiy mokéjima, (http://www.offshore.lt/index.php) arba kitaip tariant, kaip teisétomis

priemonémis sumaZzinti mokesc¢ius (Edwards ir Rudy, 2002).
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Mokesciams ir jy planavimui finansiniam stabilumui svarbig reik§me¢ turi protingas ir
nuoseklus finansinis planavimas, kuris ne tik padeda taupyti, protingai investuoti pinigus, bet
ir uzsitikrinti finansing laisve. Mokesciy planavimas — tai protingo finansy valdymo procesas,
leidZiantis pasiekti numatytus tikslus ir jgyvendinti siekius bei padedantis jveikti finansinius
barjerus jvairiose verslo srityse bei pakopose. Kitaip tariant, mokesc¢iy planavimas yra
iSankstinis finansiniy atsargy sukaupimo procesas, kuris ateityje tenkins biitiniausius poreikius.
Mokesciy planavimo uzdavinys yra uZtikrinti, kad ateityje reikiamas 1ésy kiekis reikiamu laiku
padéty pasiekti uzsibrézty tiksly.

Taciau, nagrinétuose moksliniuose darbuose pateikiami ne tik ofSoriniy jmoniy
privalumai, kurie uZtikrina maZesnes mokesCiy lengvatas, bet ir nagrin¢jami trikumai
(Vaskelaitis ir Nienius, 2003; VidzZitnaité, 2006; Lukas, 2007; Masidlauskiené, 2007,
Daugélaite, 2008.). Pagrindiniai trikumai jvardijami finansiniai nusikaltimai, mokesCiy

slépimas, vengimas ir piktnaudZiavimas.

1.4. OfSoriniy jmoniy trikumai

MokesCiy vengimg galima jvardinti tokj buda, kuris padeda iSsisukti nuo mokesciy
formaliai, o svarbiausia nepazeidZiant mokesciy jstatymy bei nesumaZzinant mokesciy nastos.

Vienas i§ ofSoriniy jmoniy trokumy yra tai, kad dirbtinai sudaromos nevienodos
konkurencinés verslo salygos. Sis veiksnys salygiskas, nes galimybé pasinaudoti ofSoriniu
verslo struktiiry teikiamais privalumais teoriSkai jmanoma kiekvienam tikio subjektui.

Sekantis trilkumas jvardijamas, kad naudojant ofSorines kompanijas dirbtinai
iSkraipomos tikinés finansinés operacijos. Tokiu biidu darbo sgnaudoms neadekvaciai didelis
pelnas paskirstomas siaurame visuomenés sluoksnyje, aplenkiama likusi visuomenés dalis, kuri
dél daugelio objektyviy (amziaus, sveikatos biiklés ir pan.) bei subjektyviy priezasCiy
(socialinés visuomeninés padéties, ne sugeb&jimo, negalé¢jimo ir pan.) negali turéti lygiaverciy
salygy savo gerovei kurti.

Galutinis neigiamas trikumas tas, kad minétais ofSorinio verslo privalumais, kurie
moraliai priimtini daugumos iikio subjekty atZvilgiu, kriminalinés struktiiros naudojasi kaip
slépimo ir kaupimo priemonémis lésy, gauty iS nusikalstamos ir visuomenei zalingos veiklos. |
atitinkamas ofSorines finansines institucijas patenkantys pinigy srautai yra glaudziai susije ir
per ta pacig ofSorin¢ institucijg gali cirkuliuoti léSos, gautos ir i§ prekybos narkotikais,
kontrabandos, neteiséto radioaktyviy atlieky laidojimo, ir i§ prekybos maisto produktais ar kitos
legalios veiklos. D¢l to atsiranda nepasitikéjimas visomis ofSorinémis jurisdikcijomis, kuriose
galiojantys jstatymai nesudaro salygy atitinkamy valstybiy teisésaugos institucijoms nubrézti
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ribg tarp 1€Sy, gauty i$ teisétos tkinés ar finansinés veiklos, ir 168y, gauty i§ kriminalinés veiklos.
Tada kriminaliniy subjekty jgytas ekonominis ir finansinis pranaSumas daro tiesioging jtaka
verslo aplinkai bei neigiamai veikia visuomenés samong (Vaskelaitis ir Nienius, 2003). Sie
autoriai (Vaskelaitis ir Nienius, 2003) iSskiria konkreCius skaic¢ius, kad tarptautinis valiutos
fondas yra nustates, pasaulio finansy sistemose cirkuliuoja milZiniSkos nelegaliy pinigy sumos
nuo 500 mlrd. iki 1,5 trilijono JAV doleriy kasmet, o tai sudaro nuo 1,5 proc. iki 5 proc.
bendrojo pasaulio produkto. 1998 metais ofSorinése zonose buvo jregistruota apie 4000
ofSoriniy banky. 44 proc. jy jsiktir¢ Kariby jiiros salose ir Lotyny Amerikoje, 28 proc. Europoje,
18 proc. Azijoje, 10 proc. Artimuosiuose Rytuose ir Afrikoje. Visy jy valdomas turtas

apytiksliai siekia 5 trilijonus JAV doleriy.
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2. TEORINIAI SPRENDINIAI

Sioje dalyje apzvelgiamos skirtingos ofSorinés jurisdikcijos, mokes¢iy planavimo
pagrindiniai kriterijai. Toliau apzZvelgiami mokes¢iy vengimo, piktnaudziavimo ir pinigy
plovimo aspektai. Nustatomos institucijos kontroliuojanc¢ios mokesciy vengimg ir kitg nelegalig
veiklg uZsiimancios jmonés. ISnagrinéjami ir supazindinami dvigubo apmokestinimo atvejai.
Detaliau apraSomas ofSoriniy jmoniy kiirimas planuojant mokescius. Taip pat apZvelgiami

Lietuvos jstatymai, susij¢ su ofSoriniy jmoniy verslu, bei aptariama tyrimo metodologija.

2.1. OfSorinés jurisdikcinés zonos

OfSorines jurisdikcijos niekuomet nebiity atsiradusios, jei nebiity dideliy mokesciy Saliy.
Jos pasitlé savo paslaugg — galimybe sumazinti produkto kaStus, legaliai sumaZzinti mokescius
ir apsaugoti savo turtg. Véliau Sias paslaugas pradéjo sitilyti ne tik salynai, bet ir labai
europietiSkos Salys, pavyzdZziui, Liuksemburgas, LichtensSteinas, Airija, Vengrija. Mazy
mokesciy Saliy tarpe yra ir Europos Sajungos nariy ir kandidaciy jomis tapti. Mazy mokesciy
Salys pasiraso dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis su kitomis pasaulio valstybémis,
sugebédamos iSsideréti palankias saglygas. Nuo kity valstybiy jos skiriasi tik maZais mokesciais,
nustatomais toje Salyje fikinés komercinés veiklos nevykdanc¢ioms jmonéms (Vainiené, 1998).
Seiseliy, Bahamy, Bermudy, Kaimany, Brity Virginijos, Terksio ir Kaikoso salos, Gibraltaras,
Dzersis ir Gernsis, Meno sala, Nauru, Vanuatu, Singapiiras — tai daugiau kaip pusé
populiariausiy ofSoriniy zony, esamos ir buvusios Britanijos Sandraugos Salys. Kiekvienoje i§
minéty teritorijy, kompanijy veikla reglamentuoja jstatymai, kurie parengti pagal brity modelj.
Apskritai ofSoriniy zony teisiniai pagrindai sglygojami dviejy pagrindiniy globaliniy teisiniy
sistemy - tai precedentinés (anglo-saksy) bei kodifikuotos (kontinentinés) (Vaskelaitis ir
Nienius, 2003).
Nagrinéjant ofSorines jurisdikcijas jos dazniausiai klasifikuojamos pagal geografinj,
mokes¢iy dydzio, jmonés iSlaikymo sudétingumo bei prestiZzo principus. Remiantis Siais

principais ofSorinés jurisdikcijos daZniausiai skirstomos taip, kaip parodyta 2.1 lentel¢je.

2.1 lentelé. OfSoriniy jurisdikcijy klasifikacija

OfSoriné AprasSymas
jurisdikcija
Kariby baseino salys | Panama, Bahamos, Barbadosas, Bermuda ir t.t. Siose valstybése arba
i§ vis néra mokes¢iy arba jy neima i3 ofSoriniy jmoniy. Cia paprastai
egzistuoja tik fiksuotas kasmetinis perregistravimo mokestis. Siose
jurisdikcijose valdZia nereikalauja audito ir finansinés atskaitomybes.
Taciau pagrindinis Siy valstybiy trikumas - aiski ,,ofSoriné*
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2.1 lentelés tesinys

priklausomybeé, kurig puikiai gali matyti verslo partneriai ir valstybés
institucijos.

Ramiojo vandenyno
ofSoriniai centrai

Sent Kitsas, Nevis, Vanuatu, Kuko salos ir t.t. DaZniausiai tai naujos
ofSorinés jurisdikcijos, paprastai laikomos nestabiliomis ir su neaiskia
ateitimi.

Vidurzemio  juros | Gibraltaras, Kipras, Malta. Tai labiau prestiZinés jurisdikcijos, taciau

Salys kelia tam tikrus reikalavimus registruoty jmoniy veiklai, biitina
mokeéti nedidelius pelno mokescius.

DidZiosios Meno sala, Gibraltaras, DZersis ir Guernsis. Pelno mokes¢iy néra,

Britanijos teritorijos | ta¢iau yra didokas metinis perregistravimo mokestis. Cia registruotos

Europoje imonés yra prestiZings.

JAV Kai kuriose valstijose paskutiniu metu pastebimos tendencijos
sudaryti kuo geresnes sglygas jmoniy - nerezidenciy registravimui,
nes 1§ to valstijos gauna dideliy papildomy pajamy. Lengvatiniy
salygy suteikimo lyderiu, taip pat ir lyderiu pagal registruoty jmoniy
skai¢iy yra Delavero valstija, bet ofSorines jmones galima jregistruoti
praktiSkai visose valstijose. Kai kuriose JAV valstijose jregistruotos
jmon¢s laikomos labai prestiZinémis ir stabiliomis.

Kontinentiné Sveicarija, LichtensSteinas, Liuksemburgas, Austrija, Olandija,

Europa Vengrija. Sios valstybés labiausiai prestiZinés, ta¢iau jmonéms

taikomi ir didZiausi reikalavimai i§ vietinés valdZios. Dauguma
Europos ofSoriniy jurisdikcijy labiau tinka specifinei veiklai —
holdingui, draudimui, bankininkystei. Mokes¢iy tarifai Cia
pakankamai dideli — iki 10 - 15 proc.

Pvz., Ingusetija ir Kalmukija Rusijoje yra netradicinés jurisdikcijos su
gana neapibréZta ateitimi.

Kitos zonos

Tipiné ofSoriné¢ jurisdikcija suteikia verslininkams tam tikrg standartinj galimybiy
komplektg. Paprastai ji sudaro nerezidentiniy ir atleisty nuo mokesciy rezidentiniy jmoniy
registravimo bei kity struktiry kiirimo galimybé, nominaliy savininky bei direktoriy,
sekretoriniy kompanijy bei agenty paslaugos. Daugelyje jurisdikcijy yra kelios ofSorinio verslo
organizavimo formos, i§ kuriy reikia pasirinkti labiausiai tinkamg. Lietuva taip pat sitillo savo
paslaugy paketa laisojoje ekonomingje zonoje. Lietuvos LEZ yra patraukli savo geografine
padétimi bei puikiomis plétros galimybémis apie LEZ privalumus ir lengvatas detaliau apraSyta
2.3. skyriuje.

Ekonoming¢je literatiiroje administracinés teritorijos, kur taikomos investavimo ir
mokesCiy lengvatos, daznai vadinamos "mokesCiy rojaus" Salimis ir ofSoriniais centrais
(zonomis). Pagrindinis skirtumas tas, kad "mokesCiy rojaus" Salyse lengvatos suteikiamos
visoms uzsienio kompanijoms, o ofSorinése zonose — tik toms uZsienio kompanijoms, kurios
visas su verslu susijusias operacijas atlieka su ne rezidentais, t. y. tikio subjektais, kurie nevykdo
jokios tkinés komercinés veiklos registravimosi jurisdikcijoje (VasSkelaitis ir Nienius, 2003;
Ramona Mara, 2015).

18



2.2. Mazy mokes¢iy jurisdikciniy zony palyginimas

Pasaulyje yra 46 jurisdikciniy zony (7 priedas), patenkinanciy ofSoriniy jmoniy jstatymus.
Sios, vadinamosios ,,mokes¢&iy rojumi“, daZniausiai maZos valstybés, teikia jvairias mokes&iy
lengvatas, sudaro palankias ekonomines, politines bei infrastruktiiros sglygas, uzsienio Saliy
verslininkams ir investuotojams (Ramona Mara, 2015).

Mazy mokes¢iy patrauklumas ir potencialas pastaruoju metu auga. Tai salygoja ir
did¢jantys kity Saliy mokescCiai, nestabili jy politiné ar ekonominé padétis bei technikos
pazanga, atverianti tarptautinio verslo sienas. Kasmet mazy mokesciy Salyse jregistruojama
apie 130 tikstanCiy jmoniy. Savo dukterines kompanijas ar padalinius juose turi visos
garsiausios ir garbingiausios pasaulio jmonés, tokios kaip Merrill Lynch, Lloyds, City bankai

ir daug kity. (http://gid.lt/vadyba/ofsorines-firmos).

Kompanijos atidarymas ofSorin¢je zonoje yra gan nesudétingas. Pavyzdziui, Brity
Mergeliy salose nereikalingos didelés iSlaidos, o pats jsteigimas paprastas. Brity Mergeliy
salose néra nustatyto minimalaus kapitalo, privalomo steigiant jmone. Pagal S$iy saly
reikalavimus turi buti bent vienas direktorius ir vienas akcininkas. Gali biiti korporaciniy
akcininky, o akcininkai ir direktoriai gali turéti bet kurios Salies pilietybe. Pagrindiniu
privalumu laikoma, kad Brity Mergeliy salos buvo jtrauktos j EBPO (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos) baltaji sarasa, kadangi atitinka jvairias EBPO
direktyvas ir yra pasirasiusios 16 TIEA (sutar&iy dél keitimosi informacija apie mokescius). Cia
taikomi minimaliy nuosavy 1éSy reikalavimai. Be to jmoné neprivalo Brity Mergeliy salos
Jstaigoms teikti metiniy finansiniy ataskaity ar mokesciy deklaracijy. Be visa to, Brity Mergeliy
salose steigiamai jmonei remti visame pasaulyje galima atidaryti korporacines banko sgskaitas.

Taciau, jsteigus ijmon¢ Brity Mergeliy salose, juridiniam asmeniui draudZiama Brity
Mergeliy salose turéti nuosavo turto ar uzsiimti prekyba. Tam tikroms veiklos rtasims (pvz.,
bankininkystés, draudimo, valdymo pagal jgaliojimg ar konsultavimo investicijy klausimais
verslui) Brity Mergeliy salose jmong¢ turi gauti licencija

(http://www.offshore.lt/index.php?pg=jur) .

Kitas pavyzdys steigiant jmon¢ Kipre, uZsienieCiams gali priklausyti 100proc. akcijy.
Norint jregistruoti privacig jmong¢ Kipre, pagal reikalavimus turi biiti bent vienas akcininkas ir
vienas direktorius. Leidziama turéti korporaciniy akcininky ir direktoriy, jie gali biiti bet kurios
Salies pilieciai. Dividendams, mokamiems Kipre registruotai jmonei, netaikomas korporacijos
mokestis, nepriklausomai nuo to, ar jie gaunami i§ uZsienio jmonés, ar i§ kitos Kipre

registruotos jmonés. Dividendams, kurie repatrijuojami uzsienyje gyvenanciam individualiam
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akcininkui ar uZsienyje registruotai jmonei, taip pat netaikomas pajamy Saltinio (repatriacijos)
mokestis. Dar vienas privalumas, jsteigus jmon¢ Kipre, verslininkai gali jtraukti ja | ES PVM
registrg ir patekti ] dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarciy tinklg — jos sudarytos su 47
valstybémis, jskaitant Kanada, Kinija, Pranciizija, Indija, Airija, Japonija, Singapiirg, Piety
Afrika, JAE, JK ir JAV. Be to, Kipre jsteigta jmon¢ idealiai tinka holdingo ir investavimo
tikslams, lengva atidaryti korporacing banko saskaitg Kipre.

Taciau, jsteigus jmon¢ Kipre, butina Kipro vidaus mokesciy valdybai teikti visg metiniy
ataskaity komplekta. Néra konfidencialumo apie jsteigtos jmonés akcininkus ir direktorius, nes
Sie duomenys laisvai prieinami. 2015 m. Korupcijos suvokimo indekse, kurj nustato
Transparency International, visame pasaulyje vertinanti valstybés pareigiiny ir politiky
korupcijos lygis ir Kipras uzima vos 32 vieta maziausiai korumpuoty pasaulio Saliy sgraSe

(http://www.transparency.org/cpi2015#results-table). Be visa to, ikinés veiklos subjektai

legaliai gali vykdyti versla Kipre bei tarptautiniu mastu, mokédami 10proc. korporacijy pelno

mokestj. (http://www.offshore.lt/index.php?pg=jur ). Tai maZiausias tarifas Europos Sajungoje

(ES). Taciau gana didokas privalomas pelno mokestis lyginant su kai kuriomis juristicijy
zonomis (2.2 lentel¢). Zemiau lenteléje pateikta keletas pavyzdziy, rodikliai taikomi maZy
mokesCiy Salyse. Tai pagrindiniai rodikliai, pagal kuriuos uZsienio investuotojai renkasi

jurisdikcing zong.
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2.2 lentelé. Jurisdikcijy zony palyginimas

Anglija| Belizas| Brity Mergeliu | Dominikos | Gibraltaras| Honkongas | Kipras Naujoji | SeiSeliai
salos Sandrauga Zelandija
" Ar privalo biiti nuolatinis Salies gyventojas? ne ne ne ne ne ne |Ne,bet ne ne
E patartina
S Ar duomenys vieSai skelbiami? ne ne ne ne taip taip taip taip ne
]
)
E Ar gali biiti juridinis asmuo? taip taip taip taip taip taip taip ne taip
o Ar privalomas ne ne ne ne taip taip taip ne ne
E » | Ar privalo biiti vietinis gyventojas? ne ne ne ne taip taip [Ne, bet ne ne
o3 E patartina
3 Ar gali biiti juridinis asmuo? taip taip taip taip taip taip taip taip taip
=
g Ar duomenys vieSai skelbiami? ne ne ne ne taip taip | taip taip ne
=
< .~
Ar yra privaloma paruosti? taip taip taip taip taip taip taip taip | taip

o Ar reikalinga audito i§vada? ne ne ne ne taip taip taip taip | ne

2
E E‘ Pelno mokestis 0% 0% 0% 0% (20 0% | 0% pelnui | 10 % 0 % pelnui | 0 %
% S mety) i$ uZsienio i§ uZsienio
£ g Ar galima pasiraSyti dvigubo apmokestinimo ne ne ne ne ne taip taip taip ne
= = | sutartj?

Per kiek dieny jsteigiama jmoné? 1 1 3 3 7-10 10 10-15 1 2

2 | 2015 m. korupcijos suvokimo indeksas: vieta 10 (81) - - 103 (33) - 18 (75) 32 (61) | 4(88) 40 (55)

g | (balai)

E
se
M S
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Apibendrinant jurisdikcines jmones reikia atkreipti démes; j:

1) politinj jurisdikcijos stabiluma (korporatyviniai jstatymai turi garantuoti
konfidencialumg bei visiSkg privatuma);

2) zema pelno, pajamy ir turto mokest] (kitos mokesCiy lengvatos ekonominis
uztikrinimas);

3) audita, kitus jstatymo laikymosi reikalavimus, mainy kontrol¢ ir banko paslaugas,
sutartis, padedancias iSvengti dviguby mokesc¢iy ir t.t.

4) jregistravimo kaing (nuolatinés registracijos vietos nustatymas ir profesionalios

paslaugos pasirinktame ofSoriniame centre).

2.3. Lietuvos Respublikos laisvosios ekonominés zonos

Ypatingas reZimas gali buti nustatomas ir specializuotuose laisvosiose ekonominése
zonose, kurios paprastai jkuriamos jliros ar upiy uosty bei aerouosty rajonuose.

Lietuvos Respublikoje laisvosios ekonominés zonos (LEZ) yra steigiamos nuo 1996 m.
Teisinis laisvyjy ekonominiy zony steigimo pagrindas — 1995 m. birzelio 28 d. priimtas
Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas (Valstybés Zinios, 1995).
LEZ yra steigiama Lietuvos Respublikos jstatymu, kuris apibréZia Sios zonos teritorija, veiklos
rusis, zonos veikimo terming, zonos valdymo imonés struktiirg ir t.t. Suderinus su Muitinés
departamentu prie Finansy ministerijos zonoje gali biiti steigiamos laisvosios teritorijos, t.y.
LEZ teritorijos dalys, atitinkancios laisvosioms ekonominéms zonoms keliamus reikalavimus
pagal Europos Sajungos teis¢ (konkreciai pagal 1992 m. spalio 12 d. Europos Tarybos
Reglamentg (EEB) Nr.2913/9227 bei 1993 m. liepos 2 d. Europos Komisijos Reglamenta
(EEB) Nr.2454/93) (Commission Regulation, 1993). Laisvojoje ekonomingje zonoje galioja
Lietuvos Respublikos Konstitucija ir Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy
jstatymas. Kiti jstatymai ir teisiniai aktai galioja tiek, kiek jos ikio subjekty veiklos
nereguliuoja Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Istatymas
numato sarasa kapitalo investavimo ir veiklos sri¢iy, kurios zonose yra draudZiamos.

Siuo metu Lietuvoje veikia septynios laisvosios ekonominés zonos:

- Kauno LEZ yra 534 ha uZimanti pramoninés plétros teritorija

(http://www.ftz.It/index.php/html-meniu/kauno-lez/12 );

- Klaipédos LEZ - jsikiirusi 412 hektary teritorijoje prie svarbiausiy transporto

magistraliy (http://www.fez.lt/apie-mus);

- Siauliy LEZ - jkurta specialios  paskirties 218 ha teritorijoje

(http://www.eika.lt/projektai/siauliu-laisvoji-ekonomine-zona-lez/6394 );
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- Kédainiy LEZ - veikla vykdoma 21,16 ha teritorijoje (http://kedainiulez.lt/It/kedainiu-
lez/ ) ;

- Panevézio LEZ sudaro 47 ha teritorija (http://www.pfez.It/lt/apie-panevezio-lez/apie-

lez.htm );

- Akmenés LEZ turinti 98,6 ha pramoninés plétros teritorija (;

- Marijampolés LEZ 80 hektary teritorijoje suprojektuota 15 pramoninés paskirties

gamybiniy sklypy (http://www.balticfez.1t/7-priezastys-investuoti-lietuvoje/).

Laisvyjy ekonominiy zony steigimo tikslai:

sudaryti palankias mokes¢iy, muity, valiutines ir finansines, teisines ir kitas
lengvatines iikinés-komercinés veiklos salygas wuZsienio ir Salies ikio
investuotojams;

steigti tarptautinés prekybos, gamybos ir eksporto, finansy, moksling- techning
pazanga kuriancias ir diegian¢ias jmones bei organizacijas;,

skatinti uZsienio investicijas;

steigti naujas darbo vietas.

Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas apibrézia galimos

veiklos riiSis Lietuvos Respublikoje funkcionuojanciose laisvosiose ekonominése zonose:

prekyba

gamyba

importas ir eksportas
verslas

Ir kt.

Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudZiama veikla (konkrecias veiklos rusis nustato

istatymas dél konkrecios zonos steigimo). IS aptarty leistiny veiklos riiSiy LEZ, sarasas néra

baigtinis ir pakankamai platus, kad jvairiy verslo Saky subjektai galéty steigtis LEZ ir naudotis

jos suteikiamais mokestiniais privalumais.

2.3.1. Mokesciy lengvatos Lietuvos Respublikos laisvojoje ekonominéje zonoje
jregistruotoms imonéms

LEZ iregistruotos jmong¢s ir jy darbuotojai Europos Sajungos teisés akty nustatyta tvarka

moka importo muitus, valstybés rinkliava ir tik Siuos mokescius bei jmokas:

v' pelno mokestj;

v’ gyventojy pajamy mokestj;

v" mokestj uz aplinkos ter§img ir gamtos iSteklius;

v valstybinio privalomojo socialinio draudimo jmokas;

v’ privalomojo sveikatos draudimo jmokas;
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v’ pridétinés vertés mokestj;

v akciza;

v’ cukraus mokestj;

v’ prekiy apyvartos mokestj.

Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas LEZ jregistruotoms

imonéms suteikia lengvatas (2.3 lentelé):

2.3 lentelé. Mokesciy lengvatos Lietuvos Respublikos LEZ (sudaryta remiantis

,Investuok Lietuvoje*, 2014)

LEZ Pelno mokestis, proc. | Nekilnojamojo turto | Dividendu
mokestis, proc. mokestis , proc.
Kaunas* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Klaipéda* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Siauliai* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Panevézys* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Marijampolé* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
AKkmeneé* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Keédainiai* 0 (pirmus 6 metus) 0 0
7,5 (kitus 10 mety)
Kitur Lietuvoje | 15 0,31-3 15-20

*Investicijos ] ilgalaikj turta turi bati ne maZesnés kaip 1 mln. eury.

Be visa to, LEZ valdymo jmoné uz nuomojamg valstybing Zeme¢ moka 50 proc. mazesnj

Zemés nuomos mokest]. Sukauptos léSos uz laisvyjy ekonominiy zony teritorijoje iSnuomotg

valstybing Zemg¢ skiriamos Zemei, paimamai visuomenés poreikiams i§ Zemes savininky Sioje

teritorijoje, iSpirkti ar kitoms visuomeninéms reikméms. LEZ valdymo jmonés ir zonos imoniy

privatus kapitalas, investuotas j zonos infrastruktiirg, | Zemés vert¢, nustatant jos nuomos

mokestj, nejskaiCiuojamas. Jeigu LEZ valdymo jmoné¢ i§ anksto sumokéjo Zemés nuomos

mokest]j ar jo dalj, o véliau pasikeité Zemes verte¢, pagal kurig skai¢iuojamas Zemés nuomos

mokesCio dydis, ar Zemés nuomos mokescio tarifas, ar kitoks Zemés nuomos mokescio

skai¢iavimo pagrindas, Zemés nuomos mokes¢io dydis uz i anksto sumoketa laikotarp] yra

nekei¢iamas.

2.3.2. Lietuvos Respublikoje laisvosiose ekonominése zonose jsteigty imoniy privalumai

UZsienio jmoniy, jsisteigty laisvosiose ekonominése zonose, privalumai:

- Industrinei ir komercinei veiklai paruosta vieta (pilnai sukurta infrastruktiira,

iskaitant susisiekima, paslaugas ir t.t.) (Verslo Zinios, 1996);
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Puiki logistika (nepriekaiStingas susisiekimas oru, vandeniu ir Zeme visomis
tarptautinémis kryptimis);

Supaprastintos administravimo procediiros (LEZ valdymo jmoné¢ teikia paslaugas
ir pagalbg steigiant jimong¢ zonoje);

Patraukli komerciné aplinka (puiki geografin¢ padétis);

Uztikrintas jdarbinimas;

Europos struktiiriniy fondy pagalba;

Lankstumas. Taigi steigimasis LEZ vilioja ne tik palankia terpe mokesCiy
planavimui, bet ir daugybe kity privalumy jmonéms. Valstybei taip pat naudinga,
kad jmonés steigtysi LEZ, nes tokiu biidu skatinamos ir didinamos tiek
nacionalings, tiek uzsienio investicijos, sparciau vystosi ir auga Salies ekonomika,

didéja valstybés patrauklumas potencialiems uzsienio investuotojams.

Pavyzdziui, mazesné mokesCiy naSta, mokesCiy planavimas ir, svarbiausia, visiSko

konfidencialumo garantija — priezastys, kodél neblésta Belize, SeiSeliy ar Brity Mergeliy salose

steigiamy jmoniy populiarumas. Europos Sgjunga (ES) d¢l to kasmet netenka 1,3 trln. eury

(apie 4,5 trin.lity).

Salia mokestiniy lengvaty, imonéms, isisteigusioms laisvosiose ekonominése zonose

suteikiamos tam tikros valstybés garantijos, jos turi daugiau pranasumy nei kitos — bendraja

tvarka toje valstybéje jsisteigusios jmonés. Laisvosiose ekonominése zonose jsteigtoms

Jmonéms suteikiamos Sios valstybés garantijos:

Investicijas, investuotojy teisétai gauta pelng, pajamas, dividendus, teises ir
teis€tus interesus gina Lietuvos Respublikos jstatymai.

Visiems LEZ tikinés-komercings ar kitokios veiklos tikio subjektams yra taikoma
investicijy apsaugos valstybés garantijy sistema.

Garantuojama teisé be apribojimy jvezti | LEZ ir iSvezti uz LEZ riby bei Lietuvos
Respublikos riby kapitalg ir pelna.

Ukio subjektams garantuojama teisé turéti 100 proc. LEZ jmonés nuosavybés.
Uzsienio investuotojai turi teis¢ teisétai gautas pajamas/pelng pervesti ] uzsienj be
apribojimy. UZsienio investuotojai savo pajamas/pelng ar jy dalj gali iSvezti vidaus

rinkoje supirktomis prekémis arba reinvestuoti j Lietuvos Respublikos tkj.

Lietuvos verslininkams dél tam tikry priezasCiy labiausiai tinka tarpinéms jmonéms

registruoti Latvija bei Estija, su kuriomis yra palankios tarptautinés sutartys dél dvigubo

apmokestinimo iSvengimo. Tokios jmonés paprastai naudojamos piniginiy 1éSy sukaupimui ir

veélesniam nukreipimui j kitas ofSorines jmones.
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OfSorinis verslas daznai yra susijes ne su dviem valstybémis, t. y. jmonés registracijos
valstybe ir jmonés veiklos vykdymo valstybe, bet su keletu Saliy, nes daznai ofSoriné
kompanijas buina tik tarpininké tarp kity tkine komercine veikla vykdanciy imoniy, todél
aktualu yra iSvengti dvigubo apmokestinimo, kad pelnas nebiity jskaitytas ir apmokestintas

dviejose valstybése (Daugeélaité, 2008).

2.4. Dvigubas apmokestinimas

Tarptautinis dvigubas apmokestinimas gali bti suprantamas dviem reikSmémis —
ekonomine bei teisine. Ekonomine prasme dvigubas apmokestinimas bus tuomet, Kkai,
pavyzdZiui, asmuo, uzdirbes pajamy, susijusiy su darbo santykiais, pagal galiojancius teisés
aktus privalés nuo Siy pajamy sumokéti gyventojy pajamy mokestj, o uz tas pacias pajamas
asmens jsigyta nekilnojamajj turta valstybé apmokestins nekilnojamojo turto mokeséiu. Siuo
atveju su darbo santykiais susijusios pajamos ir nekilnojamasis turtas yra skirtingi
apmokestinamieji mokesciy objektai ir apmokestinami skirtingais mokesciais. Tuo tarpu esant
dvigubam apmokestinimui teisine prasme apmokestinamos tos pacios riiSies pajamos
identiSkais arba i$ esmés panaSiais mokesciais. Teorijoje bei praktikoje ekonominio dvigubo
apmokestinimo galimybé yra ir esant skirtingiems mokescio subjektams, pavyzdZziui, kai viena
valstybé apmokestina bendrovés pajamas ar kapitalg jos nuolatinés buveingés vietoje, o tuo tarpu
kita valstybé, neatsizvelgdama i bendrove kaip teisinj subjekta, apmokestina jos pajamas ar
kapitalg priskirdama juos toje valstybéje reziduojanciam akcininkui. Taciau teisinis dvigubas
apmokestinimas bus tik esant to paties subjekto apmokestintinoms pajamoms ar kapitalui.
Skiriasi ir teisinio bei ekonominio dvigubo apmokestinimo iSvengimo biidai. Yra nuomone, kad
sandoriy kainodaros koregavimas yra ekonominio dvigubo apmokestinimo i§vengimo sistema,
o teisinis dvigubas ty paciy pajamy apmokestinimas panaikinamas valstybéms sudarius
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartj ir joje pasidalijus apmokestinimo teises (Paulauskas,
2006)

Dvigubas apmokestinimas teisine prasme, yra siauresnis reiSkinys uZ ekonoming
kategorijg ir gali biiti apibréZiamas kaip apmokestinimo nustatymas dviejose (ar daugiau)
valstybése pagal kiekvienos jy vidaus mokesciy jstatymus, kai apmokestinamos to paties
subjekto tos pacios risies pajamos uZz ta pati mokestinj laikotarpj

Pagal tai, ar valstybé yra sudariusios dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis, viso
pasaulio Saliy jurisdikcijas galima padalinti j dvi grupes:

I grupé — Salys, kurios sudariusios dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis;

II grupé — Salys, kurios nesudariusios dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarciy.
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Klientai, norintys turéti naudos i§ dvigubo apmokestinimo, turi jsteigti kompanijas Salyse,
sudariusiose dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis.

Tai esminis reikalavimas, jeigu norima sumaZzinti mokescius uz dividendus ir autorinj
atlygj, mokamus sutartj sudariusiose valstybése. DaZniausiai atrodo, kad tokiy jurisdikcijy Salys
néra didZiausio veiklos palankumo zonos ir dél to i§ alies yra patrauklios. Saliy, nesudariusiy
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarciy, jurisdikcijomis daugiausia naudojamasi dél to, kad
jose néra kompanijy pelno korporaciniy mokesciy — paprastai reikalaujama, kad kompanijos

mokeéty tik fiksuotg metine licencijos rinkliava. (http://company-express.lt/viskas-apie-ofsora)

Verciantis tarptautine prekyba bei teikiant kitas paslaugas, jurisdikcija Salies, kuri yra
sudariusi sutartis dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo, paprastai pasirodo esanti
nereikalinga, taCiau, investuojant j kai kurias $alis, dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartj
pasiraSiusios Salies jurisdikcija yra biitina, kadangi ji suteikia galimybe mokéti maZesnius

atitinkamus mokescius (http://company-express.lt/viskas-apie-ofsora)

Ypac¢ daug problemy kyla, kai kitoje valstybéje yra mokami dividendai, nes daznai
apmokestinimo teis¢ turi dvi valstybés: pajamy susidarymo valstybé ir rezidavimo valstybe, ko
pasekoje gali atsirasti dvigubas apmokestinimas. Europos Sgjungoje Sias problemas sprendZia
direktyvos (Mockevicius, 2006).

Tarptautinio dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutar¢iy pagrindiniai tikslai yra:

1) paskirstyti apmokestinimo teises tarp susitarian¢iyjy valstybiy. Sios sutartys nenustato,
kaip turi biiti apmokestinamos pajamos. Kiekviena susitariancioji valstybe, kuriai
pagal sutarties nuostatas tenka teis€ apmokestinti pajamas, atsizvelgdama ] sutarties
nuostatas, jas apmokestina pagal savo vidaus mokesciy jstatymus;

2) panaikinti tarptautini dvigubg apmokestinimg, t.y. toki apmokestinimg, kai abi
valstybés pagal savo vidaus jstatymus gali apmokestinti tg patj mokesciy mokeétoja uz
tas pacias pajamas per tg patj laikotarpj;

3) uzkirsti kelig fiskaliniams paZeidimams ir mokes¢iy nemokéjimui, ko galima pasiekti
susitarian¢iyjy valstybiy kompetentingiems asmenims keiciantis informacija;

4) iSvengti mokesciy diskriminacijos, t.y. valstyb¢ jsipareigoja taikyti ne maZiau palanky
apmokestinimo reZimg visiems mokes¢iy mokétojams, nepriklausomai nuo to, ar jie
yra, ar néra jos pilieciai arba jos jmonés.

Tam, kad vykdant mokesCiy planavima lengvatinio mokes¢iy tarify valstybiy jmoniy
pagalba biity sumaZzinti tiesioginiai mokesciai, reikia pasirinkti optimaliausig pajamy
pervedimo marSrutg, numatant net tarpiniy struktiiry, kurios turés pakankama rysj su valstybe,
kurioje vykdoma verslo veikla, jkiirimg jvairiose jurisdikcijose, nes taip mokesciai atsiras

paciose palankiausiose mokesCiy mokéjimo atzvilgiu jurisdikcijose, su kuriomis yra sudaryti
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susitarimai dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo. Kita vertus, jeigu verslo subjektas neturés
pakankamo rySio su imonés registracijos valstybe, jis gali prarasti teis¢ remtis dvigubo
apmokestinimo i§vengimo sutartimis. Dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartys sudaromos

daugiau ar maZziau paskatinti ir mokesciy planavima.

2.4. Mokes¢iuy planavimas

Teikiant komercinio tarpininkavimo, tarptautinés prekybos, verslo konsultavimo ir kity
sri¢iy paslaugas, didZioji dalis gauty pajamy yra pervedama j ofSoriniy jmoniy sgskaitas, o tokia
veikla jvardijama kaip mokesciy planavimas (Gaidelys, 2003). Visame pasaulyje ir Europoje
del globalizacijos procesy, konkuruojancios pramoneés korporacijos optimizuoja savo darbg ir
atsakingai planuoja mokescius, siekiant isitvirtinti rinkoje (Gaidelys ir kt., 2014).

SprendZiant ofSoriniy jmoniy teisétuma, biity galima remtis privatinés teisés principu,
jog leidziama viskas, kas neuzdrausta jstatymu. Lietuvos teisés aktai nei leidzia, nei draudzia
steigti bei naudoti ofSorines jmones. Visi asmenys yra laisvi pasirinkti, kur vystyti versla,
susidaryti sau palankia mokesc¢iy planavimo strukttirg.

Mokesciy planavimg, galima iSskirti j tris sgvokas:

1) mokes¢iy minimizavimg (angl. tax mitigation or tax planning);

2) piktnaudZiavima teise, siekiant mokestinés naudos (angl. tax avoidance);

3) mokescCiy vengimg (angl. tax evasion).

MokescCiy planavimas yra teiséta, sektina bei skatintina veikla ir jokiu budu negali biti
laikoma nelegalaus mokesciy vengimo sinonimu. Teisin€je literatiiroje mokesciy planavimas
apibréZiamas, kaip veiksmai, teisétai apeinantys istatymus: mokestinis planavimas — tai
situacija, kai teisétai apeinami jstatymai ir tokiu biidu gaunamos lengvatos arba visiSkai
iSvengiama mokesc¢io. Mokesc¢io mokétojas turi teis¢ naudoti visas priemones, tame tarpe ir
Jstatymy spragas ir tokiu budu nemokéti mokesciy bei iSlaikyti savo nuosavybg.

Esant skirtingiems mokesCiams, transnacionalinés korporacijos taiko pelno mokescio
maZzinimo kainodara, t.y. ima planuoti mokescius, atlikdamos eile transakcijy, kuriy tikslas -
perkelti pelng | mazesniy mokesciy Salis. Tokiu biidu, nors pajamos ir uzdirbamos dideliy
mokesciy Salyse, mokesciai mokami ne toje Salyje. D¢l to nukencia didesniy mokesciy Saliy
biudZetai (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2006).

MokesCiy planavimas yra susijges su piktnaudziavimu mokesciais, nes efektyvus
mokesciy planavimas pasireiskia, kai siekiamo tikslo rezultatas yra atitinkantis jstatymy leidéjy
ketinimus, o kai mokesc¢iy planavimu siekiama sumazinti mokescius nesuderinamu su bendra
jstatymu prasme biidu, tada atsiranda mokestinis piktnaudZiavimas, talpinantis nepriimting ir

piktnaudZiaujant] mokesciy planavima.
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Mokesciy reguliavimo procese svarbu atskirti kas yra mokesciy planavimas, mokesciy
vengimas ir mokesCiy slépimas bei nesusipainioti Siose kategorijose priimant verslo
sprendimus. Mokesciy planavimas - tai verslo operacijy iSdéliojimas taip, kad biity gautos kuo
maZesnés mokestinés sanaudos (Vasiliauskas, 2004). Siame darbe yra siekiama kuo detaliau
aptarti mokesciy planavimo aspektus, i$ jo kylancius teisinius santykius bei ofSoriniy bendroviy

panaudojima planuojant mokescius.

2.4.1. Mokesciy planavimo procesas ir jo dalyviai

Procesas apimantis mokesciy planavima yra bendras buhalterio, teisininko ir vadybininko
darbas. Vadybininkas — pateikia informacijg apie sandorio faktines salygas ir rezultatus.
Buhalteris — atlieka sandorio finansinés strukttiros ir itakos, kurig tas sandoris turés jmonés
finansinei apskaitai skai¢iavimus, remdamasis galiojan¢iomis mokestiniy jstatymy normomis,
buhalterinés ir finansinés apskaitos taisyklémis. Buhalteris atliecka privalomy pervesti |
valstybés biudzeta mokestiniy sumy skai€iavimus, susidarancias i§ tiesioginiy ir netiesioginiy
mokesciy. Teisininkas — analizuoja jmonés sudaromus sandorius i§ teisiniy pozicijy, padeda
buhalteriui i§ anksto pagristi sandorio motyvacijg ir jvykdomumg. Mokes¢iy planavimo
butinumg sglygoja mokesciy teisés normos, kurios néra pakankamai tiksliai apibréztos arba
leidZia nevienareik§Smiska jy aiSkinimg (VidZitnaite, 2006). Autor¢ teigia, kad mokesciy
planuotojas, turi laikytis profesinés etikos: teikti palankiausius patarimus mokesc¢iy planavimo
klausimais; uztikrinti, kad pasitilyta mokes¢iy planavimo schema biity pati efektyviausia
mokesciy planavimo subjektui; gerbti mokesciy planavimo principus; teikti pirmenybe kliento,
o ne savo interesams; nediskriminuoti vieny klienty kity atzvilgiu, biti neSaliSkas; saugoti
profesines paslaptis; dirbti atsakingai, saZiningai, turéti reikiamy Ziniy ir informacijos; nuolat

kelti kvalifikacijg ir sekti visus teisés akty pakeitimus.

2.4.2. Mokes¢iy planavimo klasifikacija

Analizuojant moksling literatiirg susiduriama su mokeséiy planavimo klasifikacija. Si

gali biiti klasifikuojama j keleta riisiy (2.4 lentelé).

2.5 lentelé. Mokesciy planavimo klasifikacija

PAGAL MOKESCIU PLANAVIMAS
Subjektus Imoniy mokesc¢iy Asmeninis mokes¢iy
planavimas planavimas
Paplitimg skirtingose Nacionalinis mokesc¢iy Tarptautinis mokesciy
jurisdikcijose planavimas planavimas
Apimtj Bendrasis mokesciy Specifinis mokesciy
planavimas planavimas
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2.4 lentelés tesinys

Laika Ilgalaikis mokesciy Trumpalaikis mokesCiy
planavimas planavimas
Subjekto rusj Vidinis mokesciy ISorinis mokesciy
planavimas planavimas
Trukme ir apimtj Nuolatinis mokesciy Strateginis mokesciy
planavimas planavimas

Apie mokesciy planavimo risis taikomas priemones ir instrumentus, metodus bei kitus
aspektus detaliau nagrin¢ja VidZiitinait¢ savo moksliniame darbe (VidZzitnaite, 2006). Toks
klasifikavimas yra naudingas tiek mokesciy planuotojui, tick mokesciy planavimo subjektams,
nes Zinant savo poreikius, mokesCiy planavimo strategijos pasirinkimas yra Zymiai
efektyvesnis, pritaikomos konkre€iai mokes¢iy planavimo rusiai tinkamiausios priemones ir

instrumentai, kas uztikrina greitesnj ir ekonomiskesni mokesciy planavimo tiksly pasiekimg.

2.5. Mokes¢iy slépimas
2.5.1. Mokesciy vengimas

Mokestiniy santykiy reguliavimas teisés normomis dar nereiskia, kad jomis jtvirtinti
reikalavimai bus jgyvendinti ir jy laikomasi. Praktika rodo, kad mokesc¢iy jstatymai daZnai yra
pazeidZiami piktnaudZiaujant, t. y. formaliai laikantis jstatymo, mokescio bazé yra perkeliama
tam asmeniui, kuris mokes¢iy moketi neprivalo arba turi jy mokéti maziau. Tokie veiksmai
vadinami mokesCiy vengimu - tai intelektualiausias mokes¢iy jstatymy pazeidimas
(Paulauskas, 2006).

Vengiant mokes¢iy dirbtinai sukuriama jstatymo reikalavimus atitinkanti {kiniy
operacijy grandine, dé¢l kurios mokesCiy mokétojas gauna mokesting naudg. Paprastai verslo
praktikoje toks elgesio modelis nebiity pasirinktas. Vengiant mokéti mokesCius mokesciy
Jstatymai pazeidZiami netiesiogiai, nes atliekami veiksmai prieStarauja apmokestinimo prasmei.
Atliekamos tikros ir teisétos tikinés operacijos, taiau jy pagrindinis ir daZniausiai vienintelis
tikslas yra mokestinés nastos sumaZinimas, o ne pelno siekimas. PaZymétina, kad mokesciy
vengimas apima ne tik mokesc¢io nastos sumazinima, bet ir kitokios mokestinés naudos gavima:
mokes¢io mokéjimo terminy atitolinimg, grazintino mokesc¢io permokos (skirtumo)
padidinima, mokescio permokos (skirtumo) grazinimo terminy sutrumpinima.

Pavyzdziui, JAV mokesciy slépimas yra suprantamas kaip vengimas mokeéti mokescius,
kuriuos asmuo yra legaliai skolingas; kaip kriminalinis elgesys, uz kurj numatytos didelés
piniginés nuobaudos ir netgi jkalinimas. Kaip pagrindinis mokes¢iy vengimo elementas yra
jvardijamas mokesCiy stokos egzistavimas, kai dalis arba visi mokesCiai néra visiskai

sumokami. Autoré savo darbe iSanalizavo ir teigia, kad mokesCiy vengimas yra
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nespecializuotas iSsireiSkimas, apibtidinantis asmeny, firmy, tresty ir kity organizacijy
pastangas apeiti mokes¢iy mokéejima neteisétais biidais (Daugelaite, 2008). Mokesciy vengimo
problema aktuali ir i§sivys¢iusioms valstybéms, tokioms kaip Svedija, Pranciizija ir kt.
(Kuncevicius ir Kosmacaité, 2007). Idomi Siuo klausimu yra Argentinos patirtis. DeSimtojo
praeito amziaus deSimtmecio pradzioje didel¢ dalis argentinieCiy vengé visy valstybés nustatyty
mokesciy. Piktybiniy mokesciy nemokétojy skaicius sudare 90 proc.. Taciau véliau padétis 1§
esmeés pasikeité. Didelé tautos dalis nustojo konfliktuoti su mokesciy sistema ir pradéjo laikyti
tobuliausia visoje Lotyny Amerikoje. Tokia padétis buvo pasiekta visy pirma kruopsciu
aiSkinamuoju darbu. [diegta aukléjamoji sistema, kurios tikslas — jrodyti, kad mokesciy
mokéjimas yra ne bausme, o pilie€iy gerove: surinktos léSos pirmiausia nukreipiamos
socialiniams poreikiams tenkinti.

MokesCiy vengimo atveju mokesciy jstatymai paZeidZiami netiesiogiai, nes atliekami
veiksmai prieStarauja apmokestinimo prasmei. Mokesciy vengimo esmé yra perkelti mokescio
baze tam asmeniui, kuris dél mokestinés lengvatos neturi mokéti mokescio. Taigi mokesting

naudg galy gale visada gauna ne asmuo, kuriam mokescio bazé formaliai buvo perkelta, o

asmuo, perkéles mokescio baze (http://www.mzinios.1t/1t/2006-03-

04/straipsniai/mokesciu_teise/mokesciu_vengimas.html ).

I$skiriami tokie mokes€iy vengimo poZymiai:
1) mokescCiy vengimo tikslas yra gauti mokesting nauda;
2) tokiais veiksmais padaroma Zala biudZetui;

3) mokesCiy vengiama iskreipiant ar slepiant aplinkybes (neatskleidziant tikry sandorio
tiksly ir Saliy ketinimy);

4) vengimo atveju sudaromi ir realiai vykdomi sandoriai, Ukinés operacijos, kurie
atvaizduojami mokes¢iy mokétojo buhalterin€je apskaitoje, taCiau Sie sandoriai
prieStarauja ekonominei logikai — nesiekiama maksimalaus pelno minimaliomis
sgnaudomis;

5) vertinant atlikty veiksmy visuma, vengiant mokesciy, jie neatitinka mokescio istatymo
tikslo ir prasmés, nors vertinant Siuos veiksmus atskirai vienas nuo kito, jie formaliai
neprieStarauja jstatymy reikalavimams.

Mokesc¢iy vengimo kaltés forma yra tik tyCia, o biitinas poZymis — mokes¢iy mokétojo
atliekamy veiksmy tikslas — gauti mokesting nauda. Biitent tikslas ir yra pagrindinis poZymis,
skiriantis mokesCiy vengimg nuo mokesCiy planavimo, nes mokesCiy optimizavimas yra
mokestinés nastos sumaZzinimas perkeliant pajamas ir turta, kai vykdoma jprasta tikiné —

komerciné veikla (http://www.mzinios.lIt/1t/2006-02-

11/straipsniai/mokesciu_teise/mokesciu_vengimas.html).
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ISsivysciusiose uzsienio valstybése mokesCiy mokétojams sunku suprasti sudétingas
mokesciy sistemas, kurias net mokesciy institucijoms yra keblu valdyti, todel atsiranda tokia
pasekme kaip vengimas moketi mokescius (Kuncevicius ir Kosmacaite, 2007). Kaip jau minéta,
lengvatinio mokesciy tarify jurisdikcijos sitilo lanks¢ig ir paprastg mokesciy moké&jimo sistema,
taciau siekdami didesnio pelno ir vengdami mokéti mokescius valstybei, ofSoriniy centry
paslaugomis gali pasinaudoti verslininkai, nevengiantys ir neteisétais biidais gauti didesnj pelng
(Gaidelys, 2002). OfSorinés jmonés yra registruojamos tam tikroje jurisdikcijoje ir privalo
laikytis tos jurisdikcijos jstatymy, taCiau jeigu jmonei suteikiamas atleistos nuo tiesioginiy
mokes¢iy ar nerezidentinés registracijos valstybés mokesciy klausimais jmonés statusas,
registravimo valstybés valdZia paprastai nesidomi jmonés veikla uZsienyje ir nesirlipina
mokesCiy mokéjimo kitose valstybése problema, nes tai yra laikoma kity valstybiy vidaus

reikalu (http://www.offshore.lt/index.php?pe=jur ).

Dar viena problema, su kuria susiduriama kai dalis valstybiy taiko preferencinius
(importo muito lengvatos) mokesCiy réZimus, yra didé¢jantys mokes¢iy administravimo ir
mokesciy vengimo kastai. Tam, kad verslo institucijos surasty galimybiy pasinaudoti mokesciy
sistemos spragomis reikalingi specialistai, gerai iSmanantys mokesciy, teisés ir apskaitos
sistemas, tuo tarpu, kad mokesCiy administravimo institucijos sugebéty sumazinti Sias
galimybes visais jmanomais budais taip pat reikalingi visas aukS¢iau iSvardintas sistemas
i¥manantys darbuotojai. Siuo momentu ir atsiranda mokes¢iy vengimo bei administravimo

kasStai. Be to, Sie kaStai neturi jokios ekonominés naudos (Bond ir kt., 2000).

2.5.2. Mokesciy vengimas Lietuvoje

Verslo organizavimas per ofSorines bendroves daro neigiama jtaka mokesciy
surinkimui Lietuvoje ir smukdo jos ekonomika. Lietuvos teisés aktuose, reglamentuojanciuose
ofSoriniy centry veikla, aiSkiai matyti spragos, kuriomis naudojasi tiek Lietuvos, tiek uZsienio
verslininkai, savo veikla neretai organizuodami per ofSorines bendroves. Veikla per ofSorinius
centrus suteikia galimybiy verslininkams sumazinti Lietuvos valstybei mokamy mokesciy
dydj. Taciau nuo 2004 mety zZenkliai sumaz¢jo literatiiros ir tyrimy apie ofSoriniy jmoniy veikla
Lietuvoje, kas galéjo jtakoti tokius pokycius?

Kalbant apie teisés normas, reglamentuojancias mokesciy vengima, reikia pazymeéti, kad
del Sio reiskinio neapibréZtumo kyla problemy teisés aktuose nustatant mokes¢iy vengimo
sgvoka, kuri apimty konkrecias gyvenimo situacijas. Praktikoje vengiant mokesciy sukuriamos
vis naujos schemos, kuriomis naudojantis galima i$sisukti nuo mokesc¢iy mokéjimo. Tod¢l Sios
definicijos apibrézimas beveik visada sukelia bendryjy mokesCiy administravimo principy

konflikta — suformuluoti paprasta ir aiSkiag mokesCiy teisés normg ir uZtikrinti mokesciy
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mok¢jimo neiSvengiamumg (Palianskas, 2002). Pagal savo apimta mokesCiy vengima
reglamentuojancios teisés normos skirstomos j bendrasias (angl. general anti-avoidance rules)
ir specialigsias (angl. specific anti-avoidance rules). Specialiosios normos apibréZia konkrecius
piktnaudZiavimo atvejus. Jos dazniausiai priimamos, kad biity uZkirstas kelias tam tikriems
mokes¢iy mokétojo veiksmams, panaikinta jstatymo spraga, kuria naudojantis vengiama
mokesCiy. Bendrosios normos yra reikalingos, kai mokes¢iy vengiama tais metodais, kurie
nepaklitina i specialiyjy teisés normy reguliavimo sritj. Taciau tokiu atveju suteikiama didelé
diskrecija mokesc¢iy administratoriui, kuris turi teis¢ nuspresti, ar tam tikri mokes¢iy mokétojo
veiksmai atitinka mokesc¢iy jstatymo tikslus

LR Mokesc¢iy administravimo jstatymas, pateikdamas sgvokas, vengimo termino
neapibréZia. Lingvistine prasme Zodis ,,vengimas‘ reiSkia stengimasi i$sisukti, iSsisukin¢jimag
(Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas), tod¢l mokes¢iy vengimas turéty biiti suprantamas kaip
neteiséta veika, bandant iSsisukti nuo mokesciy

Remiantis Siomis prielaidomis, galime teigti, kad Lietuvoje beveik néra atlikta
ekonominiy ofSoriniy centry tyrimy ar iStirta jtaka ekonomikai, o Vakary valstybiy autoriai
didesnj démesj skiria ofSoriniy centry vaidmeniui globalizacijos procese bei juose veikianciai
mokesciy politikai. Ryty Saliy autoriai daugiau domisi ofSoriniy centry paplitimu posovietinése
Salyse bei jy daroma jtaka Siy valstybiy ekonomikai. Tiek Ryty autoriy darbuose, tiek Lietuvoje
publikuojamoje literatiiroje ofSoriniy centry veiklos tema dominuoja komercinis, o ne mokslinis
aspektas.

Pagrindinis kriterijus, pagal kurj galima atskirti teis€ta mokesCiy planavimg nuo
mokesCiy vengimo, yra tikslas. Jeigu sandoris ar tkiné operacija sudaroma visy pirma turint
verslo tikslg, o mokestiné nauda atsiranda kaip pasekmé, tokiu atveju nebus galima konstatuoti
mokesc¢iy vengimo, nes blitent vengimo pagrindinis tikslas yra mokestinés naudos gavimas.

Kuncevicius ir Kosmacaité nustaté¢, kad mokes¢iy vengimo problemos sprendimas
reikalauja kompleksinio skirtingy discipliny teisés poZzitrio ir suderintos priemoniy sistemos.
Lietuvoje pasigendama strategiSko pozilirio | Sios aktualios problemos sprendimg. Ji
sprendZiama daugiau epizodiSkai, izoliuotai susitelkiant j atskiras priemones ir nederinant jy
tarpusavyje (Kuncevicius ir Kosmacaite, 2007).

Siekiant, kad biity maZiau vengianciy moketi mokescius, akivaizdus itin aktyvaus teisinio
$vietimo, teisinés samonés ugdymo poreikis. Siai funkcijai vykdyti reikéty atlikti
kompleksinius mokslinius tyrimus, kuriais biity galima nustatyti Siandienin¢je Lietuvoje
vyraujanc¢ias mokesCiy vengimo priezastis ir parengti priemones jas kiek jmanoma efektyviau
neutralizuoti. Siam tikslui pasiekti, bitina tinkamai organizuoti valstybés institucijy, tokiy kaip

Valstybiné mokesc¢iy inspekcija, FNTT, Muitinés departamentas, veiklg ir uztikrinti darnig jy
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sgveikg. Pabréztina, kad Siuo metu Siy institucijy veiksmai néra pakankamai koordinuoti, jy
veikla orientuojama j formalius rezultatus, kartais nevengiama net konkurencijos. O to neturéty
biiti, nes minétos institucijos privaléty siekti vieno tikslo. Norint pasiekti §j tiksla, remiantis
strateginio valdymo ir vadybos mokslais, biitina perzitiréti minéty institucijy funkcijas ir jas

tinkamai suderinti (Kuncevicius ir Kosmacaité, 2007).

2.5.3. Mokesc¢iy piktnaudziavimas

Mokestinis piktnaudZiavimas yra mokesc¢iy iSvengimas formaliai nepazeidziant teisé€s
akty reikalavimy. Piktnaudziauti — tai naudotis kuo piktam; neleistinai naudotis turimomis
teisémis arba einamomis pareigomis. MokesCiy teiséje reiSkia mokesciy iSvengimg formaliai
nepazeidZiant teisés akty reikalavimy (Kuncevicius ir Kosmacaité, 2007). MokesCiy srityje
mokes¢iy mokétojus nuo piktnaudziavimo saugo konkurencija, kuri atsiranda tada, kai
priimdami sprendimus dél darbo, verslo ar investicijy vietos, asmenys turi galimybe pasirinkti
tarp skirtingo apmokestinimo lygio jurisdikcijy. Jurisdikcijos, kuriose taikomi maZesni
tiesioginiai mokesciai, mokes¢iy mokétojams suteikia galimybe vengti valstybiy, kurios taiko
didelius mokescius, taip trukdydamos vyriausybei uzdéti slegiancig mokesciy nastag (Edwards
ir Rugy, 2002).

PiktnaudZiavimai paprastai yra skirstomi j dvi riiis:

1) iSnaudotojiskaji — nesaZiningy salygy vartotojams nustatyma;

2) antikonkurencinj — kity jmoniy galimybiy konkuruoti su dominuojan¢iomis jmonémis

panaikinimg arba mazinima.

Antikonkurencinio pobudZio piktnaudZiavimai apima veikla, darancig poveikj rinkos
struktirai, taip pat veiksmus, nukreiptus prie§ tam tikra konkrety konkurentg (Tatham, 1999).
Piktnaudziavimo negalima patalpinti ] konkrecius, siaurus ir apibréZtus rémus, nes tai ypatingo
pobiidzio veikla.

UZsienio patirtis rodo, kad JAV vykdoma verslo veikla, pasinaudojant ofSorinémis
jurisdikcijomis, yra prilyginama mokes¢iy vengimui. JAV mokesciy teiséje yra iSskiriamos dvi
sgvokos: mokesciy vengimas ir piktnaudZiavimas mokesciais

(http://www.offshorepress.com/vkjcpa/tax-evasion.htm). ~ MokesCiy ~ vengimas  reiskia

apmokestinimo vengima kaip kriminalinj elgesj ir visai nesvarbu, kokig sumg mokes¢iy asmuo
yra skolingas valstybei, kaip vengimo pasekme¢. PrieSingai mokestinis piktnaudzZiavimas yra
apibiidinamas kaip teisétas elgesys, kurio tikslas yra iSvengti mokestinés atsakomybés
atsiradimo. Vengdamas mokesciy asmuo tampa jstatymiskai skolingu, o piktnaudZiaudamas
mokesciais — uzsitraukia mokesting atsakomybe, kuri realiai niekada neegzistavo. Mokestiniu

piktnaudZiavimu yra laikomas vengimas atlikti pareigas visuomenei arba kiekvieno piliecio
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teis¢ savo reikalus tvarkyti bet kokiu jstatymy leidziamu biidu, t. y. moketi tik tiek mokesciy
(minimaliai), kiek yra reikalaujama, 0 ne daugiau

(https://en.wikipedia.org/wiki/Tax_noncompliance#Control of evasion).

Tuo tarpu Europos Sajungoje piktnaudziavimu laikoma veikla, kurios tikslas yra
mokestinés naudos gavimas, mokestinio pranaSumo jgijimas. OfSorine veikla piktnaudZiaujama
mokesciais, nes tokio statuso jmon¢ ir steigiama, kad minimizuoti mokamus mokescius

(Dauggélaite, 2008).

2.5.4. Pinigy plovimas

Tarptautinés bendrijos teisésaugos institucijos ir organizacijos, kurdamos jstatyming
baze, nukreipta kovai prie§ pinigy plovima, turi jvertinti jvairiy Saliy interesus ir pozicijas
priklausomai nuo to, kokiai kategorijai - aukos ar nusikaltélio - jos priskiriamos. Bet kuriuo
atveju turi biti apsaugotos auky teisés. Iniciatyvos sukurti unifikuotg ir veiksmingg jstatymine
baze, nukreiptg efektyviai kovai su pinigy plovimu, nejgyvendinamos dél ofSoriniy jurisdikcijy
nenoro keisti savo jstatymus ir esamg tvarka, kadangi tai tiesiogiai susij¢ su jy pagrindiniais
finansavimo S$altiniais. Kai kurios tokios tvarkos iSsaugojimu suinteresuotos struktiiros
spekuliuoja tuo, kad, visuotinai jgyvendinus antiofSorinius, prie§ pinigy plovimg nukreiptus
istatymus, bus prarastas atitinkamy ofSoriniy jurisdikcijy ekonominis ir netgi politinis
nepriklausomumas.

Pagrindinis ofSoriniy jurisdikcijy ypatumy, traukianciy pinigy plovéjus, yra tas, kad
tokios Salys ir teritorijos praktiSkai nepalaiko jokiy rySiy su Saliy auky, mokesciy
administratoriais ar teis€saugos institucijomis.

Kitas nusikalstamo pasaulio atstovams aktualus ypatumas yra informacijos apie klienta
konfidencialumas, ar banko paslapties iSsaugojimas. Formaliai daugumoje ofSoriniy
jurisdikcijy, kuriose net ir esant bankinés sgskaitos paslapties jstatymui, teis€saugos
institucijoms suteikiama galimybé susipaZinti su tokia informacija, jeigu jos tiria veikg, latkoma
nusikaltimu toje jurisdikcijoje, kur yra bankas, bet praktiskai jos nesudaro salygy teisésaugos
institucijoms susipazinti su jtartiny kompanijos sandoriy ar banko sgskaitos atidarymo
dokumentais. Vis labiau populiar¢jant elektroninei bankininkystei, bankai dirba ne su realiais
pinigais, bet su jy kompiuteriniais simboliais. Taigi tokiy virtualiy banky operacijos negali biiti
visiSkai kontroliuojamos, kadangi bankas registruotas vienoje Salyje, kompiuterinis serveris
kitoje, o asmuo, kuris internetu vykdo bankines operacijas - tre¢ioje, ir pan.

Pagrindinis pinigy plovimo prevencijos tikslas — trukdyti nusikalstamu biidu jgytiems
pinigams patekti j valstybés ekonomika ir, pasirodZius Sioms léSoms, jas konfiskuoti.

Mokestiniai nusikaltimai nepripaZjstami pirminiais pinigy plovimo nusikaltimais. Tokia
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jstatyminé bazé¢ yra Danijoje, Belgijoje. Vokietijoje paprastas mokestinis nusikaltimas
nepripaZjstamas kaip pirminis pinigy plovimo nusikaltimas, taciau esant kvalifikuojancioms
aplinkybéms (organizuota grupuote, atitinkama mokescio rasis), gali biiti pripazintas pirminiu.
Tokia pozicija susiklosté istoriSkai, nes butent iS nusikaltimy, susijusiy su organizuotu
nusikalstamumu (turto prievartavimas, narkotiky verslas ir t.t.), buvo jmanoma uzdirbti
didziausias nelegaliy pinigy sumas. Dabartiniu metu, ekonomikai pasiekus esamag lygi, iS$
ekonominiy bei finansiniy nusikaltimy kriminaliniai subjektai uzdirba milijonines neteiséty
pinigy sumas. Susiklosc¢ius tokiai padéciai, poziiiris ] §] reiSkinj émé keistis. [vairios tarptautinés
organizacijos éme leisti jvairias rekomendacijas, o valstybés - kurti jvairias institucijas, kuriy
pagrindiné funkcija - duomeny apie finansines operacijas ir pinigy srautus kaupimas, analizé ir

apdorojimas, siekiant uzkardyti pinigy plovima (Vaskelaitis ir Nienius, 2003).

2.5.5. OfSoriniy jmoniy ekonominé ir finansiné kontrolé

Siekiant sumazinti mokescius teisétai, dazniausiai nepakanka vienos ofSorinés jmonés,
jregistruotos vienoje ar kitoje ofSorin¢je zonoje. Vis daugiau klienty randa sprendimus
mokesc¢iy poziiiriu veiksmingose struktiirose. Tai gali biiti ofSoriné bendrove, veikianti per
ofSoring bendrove pagal kruopsciai parengta sutart] ir turinti vieng ar daugiau banko saskaity.
O populiariausios tos valstybés arba zonos, kurios neitrauktos j taip vadinamuosius “juoduosius

sgrasus”.

Yra trys tarptautin€s institucijos:
¢ Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO);
e Finansinio poveikio pries pinigy plovima grupé (FATF);

e Finansinio stabilumo forumas (FSF).

Sios institucijos yra atlike apie 50 pasaulio of$oriniy finansy centry (OFC) visapusj tyrima
ir sudar¢ savo ,juoduosius sgraSus“. EBPO visy pirma dirba maZindama ,nes3aZininga
mokesciy konkurencija®. Ji sudaré pripaZinty OFC ,,juodaji sarasa‘. Bermudai, Kaimany salos,
Kipras, Malta ir San Marinas ] jj nebuvo jtraukti, prisiéme iSankstinj jsipareigojimg iki 2005
mety laikytis visy kol kas nezinomy salygy, kurias nustatys EBPO.

Ypatingoji finansinés veiklos komisija pinigy plovimo klausimais FATF ir Egmont
grupé, jungianti specializuotus vyriausybinius finansinés Zvalgybos padalinius FIU, bei kitos

tarptautinés institucijos, specializuotos kovai prie§ pinigy plovima, konstatuoja, kad pinigy
plovimas per ofSorines verslo struktiiras yra tarptautiné problema, ir pinigy plovimo prevencijos
priemonés negali uztikrinti norimo rezultato uZkirsti kelig ,,neSvariems" pinigams patekti |

legaly versla, jeigu Siy priemoniy jgyvendinimas nebus suderintas tarptautiniu lygmeniu
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(Vaskelaitis ir Nienius, 2003;). FATF domgjosi teisinio reguliavimo pakankamumu ir pinigy
plovimo kontrole ir OFC jvertino kaip ,,bendradarbiaujancius* ir ,,nebendradarbiaujancius‘.

FSF, vertindama OFC jtaka pasaulio finansiniam stabilumui, taiké skirtingg vertinimo
pagrindg ir suskirst¢ OFC j 1, 2 arba 3 grupés centrus, 3-i3ja grupe¢ vertinant kaip blogiausia.
Daugelis saliy EBPO kritikavo dél to, kad nepakankamai apibréZti jos tikslai ir nebuvo imtasi
priemoniy prie$ Liuksemburga bei Sveicarija. Normandijos salos reiské nepasitenkinimg tuo,
jog atrodé, kad organizacija vienokius standartus taiké ofSorinéms saloms ir kitokius
kontinentiniams finansy centrams.

Normandijos salos ir Meno sala kartu su kitais pagrindiniais OFC tvirtino, kad jie néra
,,mokesciy rojus* arba mazos salos, kuriy ekonomika visiSkai priklauso nuo mokes¢iy vengimo,
taciau svarbus ir subalansuoti finansiniai centrai, vaidinantys svarby vaidmenj tarptautiniame
kapitalo judé¢jime. IS tiesy Lordas Mostyn neseniai Lordy Rumuose (Jungtiné Karalysté)
pareiske, kad iS Siy saly j Jungting Karalyst¢ arba per Jungting Karalyste investuota didelé dalis
indéliy ir kitokiy 1éSy. Pasak jo, ,,Jungtinés Karalystés finansiniai centrai 1§ Siy sandoriy gauna
pastebimg naudg*.

Nezitirint EBPO jvertinimo, FSF Normandijos salas ir Meno salg priskyré 1 grupei, o
FATF jvertino kaip ,,bendradarbiaujancias‘ jy kontrolés sistemy pozitriu.

EBPO i juoduosius sgrasus jtrauktoms jurisdikcijoms suteiké vieneriy mety terming savo
pozicijai apsvarstyti. Jei jos per ta laikg nejsipareigos iki 2005 mety laikytis EBPO standarty,
joms grés sankcijos (Daugélaite, 2008; https://juridicon.lt/It/articles/view/of%C5% Alorinio-
verslo-ateitis-profesionali%C5 %B3-konsultant%C5%B3-rankose).

2.6. Eksportas ir importas

Uzsienio prekyba — tai konkurencijos skatinama tarptautiné prekyba, kai viena Salis mato
galimybe pelningai parduoti savo produkta arba nupirkti tam tikra produkta i¥ kitos Salies. Sis
pirkimas ir pardavimas yra nusakomas eksportu bei importu. Eksporta ir importa skatina tam
tikro produkto Salyje triikumas arba perteklius, kurj stengiamasi i§lyginti prekiaujant su kitomis
Salimis. Kuo didesnis eksportas ir mazesnis importas, tuo turtingesne yra laikoma Salis, nes ji
ne tik sugeba pasigaminti sau reikiama produkty kiekj, bet ir pagaminti pertekliy, kurj gali
parduoti kitoms Salims. Taigi uZsienio prekyba daro didZiule jtaka Salies turtui.

UZsienio prekyba — tarptautinés ekonomikos dalis, pardavimo ir pirkimo procesas,
vykstantis jvairiose Salyse tarp pardavéjy, pirkéjy ir tarpininky. Tarptauting prekyba galima
apibiidinti kaip tarptautinius ekonominius ryS$ius, kurie yra jgyvendinami per tarptauting

komercing veikla, reikalaujancig ypatingy teoriniy ir praktiniy Ziniy, susijusiy su tarptautiniy

37



komerciniy operacijy organizavimu ir technika. Nuo to priklauso materialiniy gérybiy ir
Ivairiausiy paslaugy tarptautiniai mainai, tam kad jie jvykty, bitina:

1) rasti pirkéja,

2) sudaryti su juo sandorio sutartj, kurioje numatomos visos tarptautiniy komerciniy

mainy salygos,

3) ivykdyti sandorij, t. y. atlikti visus veiksmus, leidZiancius realiai jgyvendinti sandorio

sutartyje numatytas salygas.

Tarptautinés prekybos motyvus aisSkina absoliutaus ir santykinio pranaSumo teorijos.
Pasak H. Karpaviciaus (2010), tarptautin¢ prekyba gali biiti vystoma, kai ji yra konkurencinga,
galinti pasitlyti prekes ar paslaugas pigiau. Kitas tarptautinés prekybos motyvas atsiranda tada,
kai Salis tam tikry prekiy ar paslaugy pati negamina ir neteikia, ir tarptautin¢ prekyba iSlieka
vieninteliu keliu apsiriipinti pageidaujamais produktais.

Tarptautiné prekyba vyksta dviem kryptimis — eksporto ir importo. Eksportas — tai prekiy,
paslaugy ir pagrindinio kapitalo pardavimas uZsienio Salims. Pagrindinis eksporto bruozas —
prekés i$ vienos Salies perkeliamos ] kita. Eksportas padidina prekiy pasitila ir konkurencija
tarp pardavéjy Salies viduje. Siekiant apsaugoti Salj nuo istekliy iSeikvojimo, eksportas gali biiti
reguliuojamas muitais. Muitas — mokestis uz eksportuojamas prekes. Eksporto muitas padidina
eksportuojamos prekés kaing, bet sumaZzina jos eksporto apimtj. Pinigai, surinkti uz prekiy
iSvezZimg, patenka ] valstybés biudzeta ir naudojami Salies einamosioms finansinéms
operacijoms atlikti.

Eksporta (importg) jtakoja kulttiriniai, ekonominiai, finansiniai, politiniai ir teisiniai
veiksniai, kurie daznai labai skiriasi nuo savoje Salyje vyraujanciy atitinkamy verslo aplinkos
veiksniy. Pasaulio prekyba taip pat jtakoja tarptautinés institucijos, tokios kaip Pasaulio
prekybos organizacija (PPO), Tarptautinis valiutos fondas (TVF), Pasaulio bankas ir regioninés
institucijos (ES, EFTA ir kt.). Vienas i§ pagrindiniy ir, ko gero, labiausiai komplikuoty uZsienio
prekyba jtakojanciy veiksniy yra kultiiriné aplinka.

Laisva prekyba yra ypaC svarbi mazoms ir atviroms ekonomikoms. Prekiy importas —
galimybé apsiriipinti trikstamais iStekliais arba galimyb¢ jsigyti iSteklius pigiau. Taciau didelé
importo dalis salygoja stiprig priklausomybe nuo uZsienio, jei tos prekés gaminamos ir Salies
viduje, sudaro konkurencijg vidaus gamintojams. Importas reiSkia pinigy iS¢jimg i$ Salies, todél
importas yra daZniau ribojamas nei eksportas. Apribojimy tikslas — apsaugoti Salies gamintojus
nuo pigesniy ar geresniy uzsienio prekiy i§ uZzsienio. Importuojama produkcija sukuria
konkurencinj spaudimg vietiniams gamintojams, ypac jei jy yra nedaug ir jie anksCiau buvo
sugebeje uZzsitikrinti rinkos apsaugg. Dél Sio spaudimo kyla grésmé bankrutuoti, tapti

bedarbiais.
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Nepriklausomai nuo to, kokie pateisinimai prekybos apribojimui biity naudojami,
apsaugos priemoniy jvedimo rezultatas yra vienodas — padidéjusios jvezamy prekiy kainos,
maZesnis pasirinkimas, neefektyvios veiklos skatinimas ir iStekliy eikvojimas. Prekiy ir
paslaugy judéjimas tarp Saliy susieja nacionalinius tikius ] bendrg rinkos sistemg ir sustiprina
Saliy tarpusavio ekonoming priklausomybe. Besivystanciy Saliy eksportas ] iSsivyscCiusias Salis
sukelia pastaryjy nepasitenkinimg dél pigios uzsienio darbo jégos. Vadinasi, pramonés gaminiy
eksportas i$ silpnai i§sivysciusiy Saliy — antra i§ aktualiausiy tarptautinés prekybos problemy.
Tarptautiniy mainy zala gali labai pakenkti tam tikriems visuomenés sluoksniams. Tarptautinés
prekybos padaryta zala vienai ar kitai Saliai, gyventojy sluoksniams iSrySkéja vykdant
neracionalig uZsienio prekybos politika.

Anot Gineviciaus (2005) eksporto butinumas grindZiamas tokiomis prieZastimis:

- tarptautiniu darbo pasidalijimu ir gamybos specializacija. Sie reiskiniai aiSkinami
santykinio (lyginamojo) pranasumo teorija. Atskira Salis specializuojasi gamindama tuos
produktus ir tiekdama tas paslaugas, kuriuose ji turi santykinj pranaSuma, kuris didina darbo
bei gamybos nasuma.

- paklausos veiksniai: skoniy, poreikiy, pasirinkimo bei vartojimo biidy skirtumai.
Nacionaliniai gamintojai néra pajégs (ir jiems néra ekonomiskai naudinga) visiskai patenkinti
savo Salies vartotojy poreikiy jvairove. Eksportas didina ir iSplecia pasitila;

- eksportas mazina monopolijy formavimasi Salyje ir didina konkurencija rinkoje.
Ivairiose Salyse yra skirtingi gamybos kastai, nevienoda ekonomija d¢l gamybos apimties.
Eksporto konkurencija vercia nacionalines jmones tobuléti, tobulinti gamybos organizavima,
technologijas, gerinti produkto kokybe, maZinti jo savikaing;

- eksporto bitinybe salygoja importo buvimas. Valstybé negali tenkinti savo poreikiy
importu, neeksportuodama. Eksporto ir importo santykis matomas prekybos balanse, kuris
susijes su prekybos salygomis, taciau jy padéties rodikliai nebiitinai yra tiesiogiai priklausomi.
Sis rySys priklauso nuo paklausos elastingumo. Tik jei paklausa yra neelastinga, prekybos
salygy pager¢jimas lems prekybos balanso saldo (eksportas didesnis uZ importa) padidéjima ir
atvirksciai.

Eksporto privalumai, palyginti su kitais iS¢jimo j uzZsienio rinkg biidais, yra:
- maZzas rinkos laipsnis;
- efektyvus buidas, kai potenciali rinka tarp daugybés uZsienio rinky negali biiti
tiksliai nustatyta;
- leidZia parduoti prekes tiek tarpininky, tiek nuosavy skyriy budais ir pagal

galimybes pasirinkti kontrolés lygi;
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- eksporto padidé¢jimas leidZia daugiau importuoti, t.y. mokeéti uzsienio valiuta.
Did¢jant eksportui, i Salies ekonomika jliejama papildomy pajamy ir tuo

padidinama bendroji pagamintos produkcijos paklausa Salyje.

2.7. OfSoriniy bendroviy panaudojimas planuojant mokescius teorinés analizés iSvados

Remiantis 1 ir 2 skyriaus pateikta literatiiros apZvalgos analize ir apZvalga bei naudojantis
ofSoriniy jmoniy specialisty patirtimi (Gaidelys ir kt., 2014), galime teigti, kad pries jkuriant
ofSoring jmong¢ uzsienyje rekomenduotina:

1) Atidaryti ofSorines kompanijas tose Salyse, kuriose yra politinis jurisdikcinis

stabilumas;

2) Atkreipti démes;j ] tos Salies rySiy priemones, kalbg ir jstatyming baze. Ar ofSorinéje

Salyje bus leidziama kirsti sieng be jokiy apribojimy?

3) ISanalizuoti finansinius veiksmus.

Todél planuojant jsteigti imong kitoje Salyje, reikéty remtis Siomis prielaidomis.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo seka

Tyrimo metodai. Siekiant iSanalizuoti ofSorinés bendroviy panaudojimg planuojant
mokescius, buvo atlikta mokslinés literatiiros lyginamoji ir loginé analizé, sisteminimas,
grupavimas, detalizavimas, palyginimas, grandininiy keitimy (eliminavimo), indeksy, statistin¢
duomeny analize, grafinis atvaizdavimas, duomeny dinamikos ir struktiiros vertinimo,
santykiniy rodikliy analizés.

Tyrimui atliekamas tokia seka:

- ISanalizuoti Lietuvos uZsienio prekybos statistikos duomenis, jvertinant
bendraji eksporto ir importo kiekius pagal visas valstybes;

- Surinkti ir iSanalizuoti ofSoriniy jurisdikcijy zonos, su kuriomis Lietuva turi
ekonominius eksporto ir importo santykius;

- ISeliminuoti tas jurisdikcines zonas, su kuriomis Lietuva neturéjo arba turéjo
nezymiy eksporto ir importo santykiy;

- Palyginti tarpusavyje bendrojo ir tarp ofSoriniy zony eksporto importo
rodiklius;

- Palyginti jurisdikciniy zony eksporto ir importo kitimo tendencijas 2010-2015
metais;

- Nustatyti, kuriy prekiy eksporto ir importo kiekiai j ofSorines jurisdikcijas buvo
didZiausi;

- Nustatyti jtakingiausig jurisdikcing zong, kurios eksportas ir importas buvo
reikSmingiausias Lietuvos ekonomikai;

- ISanalizuoti, kokio tipo bendrovéms, pagal veiklos srit] tikslinga pasirinkti
tinkamiausias ofSorines jurisdikcijas, planuojant mokescius;

- Pateikti rekomendacijas ir iSvadas.

3.2. Lietuvos eksporto ir importo dinamikos 2010-2015 metais analizé

Nagrinéjant rodikliy dinamikos tendencijas darbe panaudojami statistikos departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skelbiami eksporto ir importo duomenys, kuriais
remiantis lyginami jvairiy 2010-2015 mety eksporto ir importo rodikliy pokyciai ofSorinése
jurisdikcinése zonose. OfSoriniy jurisdikcijy zony saraSas sudarytas remiantis literatiiros

analizés Saltiniu (Ramona Mara, 2015) (3.1. lentelé).
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3.1. lentelé. OfSorinés jurisdikcinés zonos

Eil. Nr. | Jurisdikcija Eil Nr. | Jurisdikcija
1 | Andora 24 | LichStenSteinas
2 | Angola 25 | Liuksenburgas
3 | Antigva ir Barbuda 26 | Makao
4 | Aruba 27 | Malaizija
5 | Bahamas 28 | Malta
6 | Bahreinas 29 | Marsalo salos
7 | Barbadosas 30 | Mauricijus
8 | Belizas 31 | Monakas
9 | Bermuda 32 | Montseratas
10 Didiio.sios Britanijos 33 | Nauru
Mergeliy salos
11 | Kaimany salos 34 | Nyderlanai
12 | Kuko sala 35 | Niuje
13 | Kosta Rika 36 | Palau
14 | Kipras 37 | Panama
15 | Dominika 38 | Sent Kitsas ir Nevis
16 | Gibraltaras 39 | Sant Lucija
17 | Grenlandija 40 Sent Vl.nse.:ntas 1
Grenadinai
18 | Gernsis 41 | Samoa
19 | Honkongas 42 | Seiseliai
20 | Airija 43 | Singapiiras
21 | Meiny salos 44 | Sveicarija
22 | DzZersis 45 | Turky ir Kosy salos
23 | Libanas 46 | Vanatau

Duomenys reikalingi skai¢iavimams atlikti ir surinkti i§ Lietuvos statistikos departamento

duomeny bazés (http://osp.stat.gov.It/temines-lenteles43). Tyrimui reikalingi 2010 — 2015 mety

bendri eksporto ir importo kiekiai pagal valstybes pateikiami 1-6 priede. Suminis bendrasis

eksporto ir importo kiekis Lietuvoje 2010 -2015 metais pateikiamas 3.2 lentel¢je.

3.2 lentelé. Lietuvos Statistikos departamento pagal visas valstybes eksporto ir
importo duomenys 2010 — 2015 metais

Metai Eksportas, min. EUR Importas, min. EUR
2010 15650,7 17653,1
2011 20150,8 22825,6
2012 230474 24879,0
2013 24544.,6 26207,7
2014 24361,3 25889,5
2015 22983,6 25396,7

Tyrimui surinkti 2010 — 2015 mety eksporto ir importo srautai jurisdikcinése Salyse

pateikiami 7 priede.
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Pagal gautus rezultatus, planuojama iSanalizuoti jurisdikcinés zonos reikSmingumag
Lietuvos ekonomikai. Taip pat nustatyti, kurioje jurisdikcinéje zonoje geriausiai jkurti ofSorine
bendrove, siekiant kuo didesnio pelno.

Atlikus i§samig duomeny analize, pateikiamos eksporto ir importo apim¢iy padidéjimo arba

maz¢jimo iSvados ir rekomendacijos.
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4. TYRIMU REZULTATALI IR DISKUSIJA

4.1. Lietuvos bendrojo eksporto ir importo pagal visas valstybes rezultatai

[Sanalizavus ir jvertinus Lietuvos bendrgjj eksporto ir importo kiekj pagal visas valstybes,

matoma, kad tiek eksportas, tiek importas stabiliai didé¢ja nuo 2010 mety iki 2013 mety (4.1

pav.).
30000
25000 22825.,6
24544.,6 24361,3
20000  17653.1 23047.4 229836
& : 20150,8
=
& 190005650,
=
10000
5000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Eksportas, mIn. EUR Importas, mln. EUR Kalendoriniai metai

4.1 pav. Lietuvos bendrasis eksportas ir importas 2010 — 2015 metais

Nuo 2013 mety iki 2014 mety eksportas ir importas laikosi stabiliai, o nuo 2014 mety iki
2015 mety eksporto ir importo kiekiai maz¢ja, o ypac eksporto.

Eksportas 2013 metais augo d¢l padidéjusio katily, maSiny ir mechaniniy jrenginiy, jy
daliy (9,6 proc.), elektros maSiny ir jrangos, jy daliy (14,6 proc.) ir baldy (10,3 proc.)
pardavimo. Importo augima taip pat skatino padidéjes katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy,
ju daliy (16,6 proc.), elektros masiny ir jrangos, jy daliy (8,9 proc.) bei antZeminio transporto
priemoniy (5,2 proc.) jvezamo kiekio augimas. Prekiy, iSskyrus mineralinius produktus,
eksportas padidéjo 8,5 proc., o importas — 9,7 proc. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas
padidéjo 2 proc., be mineraliniy produkty — 2,8 proc. Eksportas j Rusijg iSaugo 11,8proc.,
lietuviskos kilmes prekiy eksportas sumazejo 1,1 proc., lietuvisky pieno produkty eksportas
sumazgjo 4,2 proc.. 2013 metais Lietuva daugiausia eksportavo | Rusija (19,8 proc.), Latvija
(10proc.), Estija (7,5 proc.), Lenkija (7,4 proc.), o importavo — i§ Rusijos (29,3 proc.),
Vokietijos (10,3 proc.), Lenkijos (9,4 proc.) ir Latvijos (6,1 proc.). Lietuviskos kilmés prekiy
daugiausia eksportuota | Vokietija (9,8 proc.), Latvija (9,6 proc.), Estija (9,3 proc.) ir Jungting
Karalyste (7,6 proc.) (http://vz.lt/archive/article/2014/2/7/pernai-importas-ir-eksportas-augo-
po-lygiai#ixzz49B0OeXEx9).
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Tikétina, kad eksporto ir importo smukimui 2014 metais jtakos turéjo Rusijos ir Ukrainos
geopolitinés situacija. Analizuojant Rusijos importo duomenis nustatyta, kad 2014 metais
importas ] §ig Sali sumaZz&jo 27,4 proc., o kitais, 2015 metais, net 41,7 proc., lyginant su 2013
metais. Lietuva j Sig Salj 2015 metais eksportavo 38,2 proc. maZziau prekiy, lyginant su 2013
metais. Pagal grafike pateiktus duomenys matyti, kad eksportas ir importas 2015 metai
sumazéjo. Siy rodikliy mazéjimui jtaka turéjo geopolitiniai santykiai, po Rusijos ir Ukrainos
konflikto. Kadangi Europos sgjunga émesi taikyti sankcijas Rusijos atZvilgiu. Pastaroji taip pat
émési sankcijy apribodama mésos ir valgomyjy subprodukty, pieno ir pieno produkty, Zuvies,
darzoviy, vaisiy importg ] savo Salj. Lyginant 2013 mety, kuomet nebuvo jvesti ribojimai
eksportui, ir 2015 metus, atskiry pozicijy Lietuvos eksportas maisto produkty j Rusija sumazéjo
net iki 28 karty. Kadangi Lietuvos eksportas i Rusija 2013 metais sudaré net vir§ 20 proc., o
2015 metais sumaz¢jo iki 13,7 proc., tai tur¢jo jtakos bendram Lietuvos eksporto mazéjimui.

Jei kalbétume apie uZsienyje konkurencingiausius Lietuvos iikio sektorius, ko gero biity
galima iSskirti nebent baldy pramong. Per daugeli mety, pigi darbo jéga bei daug vietinés
Zaliavos leido Siai pramonés Sakai neblogai jsitvirtinti kitose rinkose. Deja, dauguma
ju eksportuoja tik pusgaminius, arba gamybos paslaugg dirbdami maZo pelningumo segmente.
Jokiy kity tarptautiniu mastu konkurencingumu pasizyminciy sektoriy, kurie turéty Zenklios

itakos Salies ekonomikai, deja, Lietuva kol kas neturi (http://www.finansistas.net/eksportas).

4.2. Lietuvos bendrojo eksporto ir importo kiekio palyginimas su jurisdikciniy zony
eksporto ir importo Kiekiais

Atlikus literatiiring analiz¢ (1 ir 2 sk.) nustatyta, kad viso pasaulyje yra 46 jurisdikcinés
zonos, dar vadinamos ,,mokesCiy rojumi“ (Ramona Mara, 2015) (3.1. lentel¢). Taciau
iSanalizavus Sias ofSoriniy jurisdikcijy zonas arba taip vadinamus ofSoriniy finansy centrus
(OFC) (7 priedas), su kuriomis Lietuva turi ekonominius eksporto ir importo santykius
nustatytos 36 zonos (4.1 lentele).

4.1 lentelé. OfSoriniy finansy centry importas ir eksportas, su kuriomis Lietuva tur¢jo
ekonominius santykius 2010 — 2015 metais

Bil | osdikeiia EKSPORTAS, min. Eur IMPORTAS, min. Eur

nr. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Angola 06 | 252 | 27 1.5 1.2 2.8 0 21,1 0 0 0 0
2 ‘g;‘iif; ir 0 0 0.1 0.1 0.1 0 0 0 0 0 0 0
3 | Bahamas 0.1 0.8 0.2 0.3 0.3 0.4 0 0 0 0 0 0
4 | Bahreinas 0.2 0.2 0.3 0.3 7,1 03 | o1 0 0 0.1 0.1 0.8
5 | Barbadosas 0 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0
6 | Belizas 03 1.1 0.3 0.3 0.2 0.2 0 0 0 0.3 0 0
7 | Bermuda 0 0 0 0 0 1,5 0 0
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4.1 lentelés tesinys

DidZiosios
8 | Britanijos 0,3 0,5 7,8 0 0 0 0 0 0,1 0,3 0 0
Mergeliy salos
9 | Kaimanu salos 0 14 0 1,4 0 0 0 0

10 | Kuko sala 0 0 0 0,1 0 0 0 0
11 | Kosta Rika 0,1 0,1 0,1 0,6 0,6 0,2 0 0,1 0,2 1,1 2,2 7,5
12 | Kipras 3,5 3,5 4,6 10,2 5,5 8.8 3.1 51,8 28,4 9 424 68,1
13 | Dominika 0,2 0,1 0 0,3 0.1 0,2 0 0 0 0 0,2 0
14 | Gibraltaras 0,2 18,8 34,8 63,1 0 32,9 0 0 0 0 0 0
15 | Grenlandija 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0 0 0 0,1 0,3
16 | Honkongas 14,9 25,8 28 46,7 41,8 43,8 6,9 7,5 59 7.3 7,4 12
17 | Airija 56,8 57,8 60,2 87,9 64,5 84,4 33,8 54 68,2 61,2 65,4 85
18 | Libanas 2,3 1,3 1,1 1,9 5,6 33 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1
19 | Lichstensteinas 0,1 0 0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1 0,1 0,1 0,2
20 | Liuksenburgas 8,9 3,5 3,7 5 29 3,7 10 16 16,1 18,6 16,9 15,9
21 | Makao 0 0 0,4 0,3 1,1 0,2 0,1 0 0 0 0 0
22 | Malaizija 3,3 3,1 4,2 2,5 5,8 6,1 8,4 8,5 11,2 7,1 7,2 7,3
23 | Malta 2 2,6 0,8 1,8 29 4 0,9 L5 1,6 3 0.8 4
24 | Marsalo salos 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,8 0 0 0 0 0 0
25 | Mauricijus 0,6 1,3 0,5 0.4 0.4 0,3 0 0 0 0 0 0
26 | Nyderlanai 8694 | 12355 | 1337,8 | 1077,9 | 10853 | 920,6 | 787.4 | 1141,9 | 1378,8 | 1379,9 | 1269,2 | 1299,88
27 | Niuje 0 0
28 | Panama 5,6 8,6 3,9 34 33 1,8 0,4 0 0,9 42,3 0 0
29 | Sont Kisas i 0 0 01 | o1 | o1 0 0 0 0 0 0 0
30 | Sant Lucija 0 0 0 0 0 0
31 isregtr;i;‘;;‘;as 0.2 23 0 0 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0
32 | Seiseliai 0 1,1 0,6 0.1 1 0,1 0 0 0 0 0 0
33 | Singaptras 37,7 14,7 72 500,8 15,5 93,3 5.3 72 6,6 6,2 2,6 3
34 | Sveicarija 45,6 384 48 62,7 92,1 95,9 46 73,3 93,6 101,1 87,8 78,4
35 Turky ir Kosy 0 0

salos
36 | Vanatau 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0

VISO: 1053,2 | 1446,5 | 1549 1869,1 | 1338 1305,8 | 902,7 | 1383,5 | 1611,9 | 1639,5 | 1502,9 | 1582,18

Pastaba: lenteléje, dél apvalinimo, pateiktas “0” reiSkia neZymia eksporto ir importo suma

Palyginus jurisdikciniy zony eksporto ir importo kiekius su bendruoju kiekiu (3.2.

lentele), 1§ kuriy buvo eliminuotos nagrin¢jamos jurisdikcinés zonos (4.1. lentel¢) nustatyta,

kad kaip ir bendrasis eksportas ir importas pagal visas valstybes, didZiausias ofSoriniy

jurisdikciniy zony eksporto ir importo kiekis buvo 2013 metais, o maziausias 2010 metais (4.2

pav.)
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4.2 pav. Jurisdikciniy zony (OFC) eksporto ir importo kiekio
palyginimas su bendruoju eksporto ir importo kiekiu 2010 -2015 metais

Analizuojant 4.2 paveiksla galime teigti, kad jurisdikcinés zonos truputis prisideda prie

Lietuvos ekonomikos augimo, ypac 2013 metais.

4.3. Lietuvos eksporto ir importo analizé, naudojant jurisdikcines zonas

Aptarkime keletas ofSoriniy jurisdikciny zony, kuriy eksportas ir importas buvo
netradicinis arba nepagrjstai kintamas t.y. Angolos eksportas ir importas 2011 metais, eksportas
1 DidZiasias Brity Mergeliy salas 2012 metais, eksportas ] Bahreing 2014 metais, Bermudu ir
Panamos importas 2013 metais, eksportas | Kaimany salas 2012 metais ir 2015 metais
eksportas, Kosta Rika importas 2015 metais, eksportas i Sent Vinsentg ir Grenadinus 2011
metais, eksportas ] Singaptirg 2013 metais.

Detalizuojant Lietuvos eksporta ] Angola nustatyta, kad 2011 metais j $ig Afrikos Salj
buvo tiekiami nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai bei actas, gatavi tekstilés dirbiniai ir
rinkiniai, dévéti drabuziai ir pan., elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys, kurios sudar¢ 3,17
proc. 2011 mety eksporto dalies nuo eksporto ] jurisdikcines zonas. Taciau didziausig dalj, net
96,8 proc., sudaré mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir jy distiliavimo produktai, bitumingés
medZiagos, mineralinis vaSkas (viso 24,4 mln. eury nuo 2011 mety eksporto jurisdikcinése
zonose sumos). Analizuojant Angolos importg nustatyta, kad 2010 - 2015 mety laikotarpyje,
didziausias ir vienintelis importas buvo tik 2011 metais. Detaliau apzvelgiant i$ Sios,
jurisdikcinés zonos gautas prekes, nustatyta, kad Lietuva i§ Anglolos pirko tg pacia produkcija,

t.y. mineralinj kurg, mineralines alyvas ir jy distiliavimo produktus; bitumines medZiagas;

47



mineralinj vaska uz 21,1 min. eury. Tikétina, kad Sios procediiros buvo atliekamos tod¢l, kad
bendrovés sieké sumazinti mokestinius kastus.

Analizuojant Bahreino eksporto kiekius 2010 — 2015 mety laikotarpyje nustatyta, kad
2014 metais buvo nepagrijstai didelis eksporto kiekis. Detaliau iSnagrinéjus $io atvejo eksporto
statistinius duomenis nustatyta, kad pagrindinés tiekiamos prekés j Sig jurisdikcing zong buvo
javai ir jy gaminiai (6,8 mln. eury), mediena ir medienos dirbiniai, medZio anglys, baldai,
patalynés reikmenys ir pan. Taciau, nemaza eksporto dalj sudar¢ ir branduoliniai reaktoriai,
katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, jy dalys ir elektros masinos (uz 0,1 min.
eury). Tikeétina, kad bendrovés Bahreino jurisdikcines zonas naudojo eksportuojant minétg
produkcija i kitas $alis, taip norédamos optimizuoti bendrovés mokescius.

Analizuojant Bermudy importg 2013 metais, nustatyta, kad pagrindine dalj sudaro tokios
prekes, kaip branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masSinos ir mechaniniai jrenginiai ir jy
dalys uZz 1,4 min. eury. Pagrindinés Bermuduose eksporto prekés yra: laivy ir 1éktuvy degalai,
vaistai, parfumerijos gaminiai, todél galime teigti, kad importuojant prekes j Lietuva Bermudai
buvo panaudota kaip ofSoriné jurisdikcija, nes Siy prekiy negamina.

Toliau, analizuojant 2010 — 2015 mety importo ir eksporto duomenis ofSorinése
jurisdikcijose pastebéta, kad Panamos importas 2013 metais sudar¢ 42,3 mln. eury, tuo tarpu
kai kitais metais 2010 — 2015 laikotarpyje importo rodiklis nesieké né 1 mln. eury sumos. 2013
metais i§ Panamos | Lietuvg buvo importuojamas mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir jy
distiliavimo produktai; bituminés medziagos; mineraliniai vaskai uz 42 mln. eury. Taciau, tokio
pobiidzio produkcijos Panama negamina. Vadinasi Sie produktai j Lietuvg buvo importuojami
ofSoriniy bendroviy, kurios buvo jsteigtos Panamos juriscdikcijoje, taip siekiant minimalizuoti
bendroves mokesciy iSlaidas.

Analizuojant 2010 — 2015 mety importg i Kosta Rikos nustatyta, kad 2015 metais
importo kiekis sieké net 7,5 mln. Eur. Pagrindinés importuojamos prekés buvo valgomieji
vaisiai ir rieSutai, citrusy vaisiy arba meliony Zievelés ir luobos (7,1 mln. Eur.), maZiau kava,
arbata (14,9 tkst. Eur.). ISanalizavus Kosta Rikos pramong¢ nustatyta, kad minétos prekés yra
vienas i§ pagrindiné Kosta Rikoje gaminamos produkcija, kuri véliau eksportuojama } kitas
Salis. Todé¢l nebuty galima teigti, kad Kosta Rikos jurisdikciné zona buvo naudojama
importuojant prekes i Lietuva per ofSorines bendroves.

Lietuvos eksportas i Kaimany salas 2012 metais ir 2015 metais yra didZiausias (po 1,4
mln. eury), o importo i$ Sios zonos néra. Detaliau nagrinéjant eksportuojamas prekes 2012 ir
2015. metais nustatyta, kad didZiausi pinigai buvo gauti paduodant dirbinius iS gelezies arba i$
plieno (i$ juodyjy metaly) (suma sieké 1,3 mln. eury), ir nedidelé dalj sudaré branduoliniy

reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy pardavimas (12,1 tiikst. eury). Tikétina, kad
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Lietuvoje jkurtos bendrovés Kaimany saly jurizdikcines zonose jkurtas ofSorines bendroves
naudojo norédamos eksportuoti | kitas Salis, grei¢iausiai j nepriklausomy valstybiy sandraugos
(NVS), taip siekdamos minimalizuoti savo i§laidas importuojamy prekiy mokesc¢iams.

DidZiausias eksportas j Sent Vinsentg ir Grenadinus 2010 — 2015 mety laikotarpyje
uzfiksuotas 2011 metais. Pagrindiniai pardavimai buvo susij¢ su laivy, val¢iy ir plaukiojama
iranga (2,3 mln. Eur.). Tuo tarpu kitais 2010 — 2015 mety periode Lietuva neprekiavo laivais i
Sig jurisdikcing zong. Todél, galima manyti, kad 2011 metais Lietuvoje ikurtos bendrovés
eksportavo savo prekes ] kitas Salis, panaudodama Sent Visento ir Grenadino jurizdikcijoje
ikurtas ofSorines bendroves, taip siekdamos optimizuoti savo mokescius.

Lietuva su Niuje 2010 — 2015 mety laikotarpyje ekonominius santykius tur¢jo tik 2015
metais. Analizuojant statistinius duomenis nustatyta, kad eksporto i Sig zong nebuvo, o
medienos ir medienos gaminiy importas i$ Niuje sieke 6 tiikst. eury. Kadangi Niuje negamina
ir neeksportuoja medienos gaminiy, vadinasi importas vyko per Niuje jurisdikcing zong.

Analizuojant 2010 — 2015 mety Lietuvos eksporto duomenis | Singaptirg nustatyta, kad
2013 metais j $ig Sali buvo parduota prekiy uz 500 mln. eury. Pagrindinés prekés buvo
mineralinis kuras, mineralinés alyvos ir jy distiliavimo produktai (parduota uz 493 min. eury),
bei elektros masinos (parduota uz 1,6 mln. eury). Singapiiro eksportas 2013 metais sudar¢ didelj

kiekj Lietuvos eksporto j jurisdikcines zonas 2010 — 2015 mety laikotarpyje (4.3 pav.).
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4.3 pav. Lietuvos eksporto ir importo kiekis j jurisdikcines zonas 2010 — 2015 metais
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Vien nuo 2010 iki 2013 mety, eksporto ir importo kiekis per OFC teritorijas padidé¢jo:
eksportas padidéjo nuo 1053,2 mln. eur iki 1869,1 mln. eur. arba 43 proc , o importas nuo 902,7
mln. eur. Iki 1639,5 mln. eur. arba 45 proc.

Dinamika vyrauja, nes 2013 metais stipriai iSauga Singapiiro eksportas (500,8 miIn Eur).
Si jurisdikciné zona bendrajam eksportui sudaro 26,8 proc. dalj 2013 mety eksportui. Nustatyta,
kad ES ir Singapiiro laisvosios prekybos susitarimas didZigja dalimi buvo parafuotas 2013 m.
rugséjo men., o derybos dél investicijy apsaugos baigtos 2014 m. spalio mén. Singapiiras yra
pirmoji Pietry¢iy Azijos valstybiy asociacijos (ASEAN) valstybé naré, sudariusi susitarimg su

ES (http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/It/trade It.pdf). Tikétina, kad tai pagrindiné prieZastis dél

kurios iSaugo eksporto rodiklis 2013 metais iSaugo.

Pagal 4.4 paveiksla matoma, kad eksporto ir importo kiekis nuo 2013 mety iki 2015 mety
1 ofSorines zonas sumaz¢jo, kaip ir bendrasis eksporto ir importo kiekis ( 4.1 pav.). Bendrasis
importas ir eksportas 2013 — 2015 mety laikotarpyje sumazéjo dél Rusijos ir Ukrainos
geopolitinés situacijos, tikétina eksporto ir importo kiekiai i jurisdikcines zonas taip pat
sumazejo del Sios priezasties. IS to galima teigti, kad didelé prekybos dalis per ofSorines
jurizdikcijas vykdoma su NVS Salimis.

DidZiausi eksporto kiekiai 2010 — 2015 mety laikotarpyje uzfiksuoti j Airijos, Honkongo,
Nyderlandy, Singapiiro ir Sveicarijos teritorijas (4.1. lentel¢). Ta¢iau, $iy Saliy vertinti vien tik
kaip ofSorines jurizdikcijas negalime, kadangi prekyba vyksta ne tik per ofSorines bendroves,
bet vykdoma ir reali prekyba su $iomis Salimis. Siose $alyse taikomas gana ne maZas pelno
mokestis: Airijoje — 12,5 proc., Honkonge — 16,5 proc., Nyderlanduose — 10 proc., Singapiire
— 17 proc., Sveicarijoje — nuo 11,4 proc iki 24,4 proc. Sveicarija ir Nyderlandai labiausiai
»paslepiancios® ofSorin¢ veiklos forma, taciau mokestiniy lengvaty jose kur kas maziau, o
valdzios keliami reikalavimai didesni nei kitose prie§ tai iSvardintose lengvatiniy mokesciy
zonose (4.1 lentelé). Be to, Sveicarija ir Nyderlandai labiau tinka specifinei veiklai — holdingui,
draudimui, bankininkystei. Todél Sias jurisdikcines zonas tolimesniame tyrime nenagrinésime,
siekiant nustatyti palankiausig zong bendrovei jkurti.

Taip pat iSeliminuojamos dar keletas jurisdikcijy, tai Sent Kitsas ir Nevis, Vanuatu, Kuko
salos ir t. t. Tai naujos ofSorinés jurisdikcijos, paprastai laikomos nestabiliomis ir su neaiskia
ateitimi. Siose jurisdikcijose registruoty of$oriniy jmoniy statusas taip pat kelia abejoniy. MaZai
Lietuvos ekonomika kelia Sios Salys, kaip Antigva ir Barbuda, Barbadosas, Bermuda,
Grendlandija, Niuje, Sant Lucija, Sent Vinsentas ir Grenadinai, Turky ir Kosy salos, todél Siy
jurizdiksijy toliau nebenagriné¢jame.

ISeliminavus minétas jurisdikcines zonas, su kuriomis Lietuva tur¢jo neZymius eksporto

ir importo santykius lieka 20 jurisdikcijy (4.2 lentele).
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4.2 lentelé. Jurisdikciniy zony importas ir eksportas su kuriomis Lietuva turéjo reikSmingus
prekybinius santykius 2010 — 2015 metais

Eil EKSPORTAS, min. Eur IMPORTAS, min. Eur
n.r. Jurisdikcija 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
1 | Angola 0,6 25,2 2,7 1,5 1,2 2,8 0 21,1 0 0 0 0
2 | Bahamas 0,1 0,8 0,2 0,3 0,3 0,4 0 0 0 0 0 0
3 | Bahreinas 0,2 0,2 0,3 0,3 7,1 0,3 0,1 0 0 0,1 0,1 0,8
4 | Belizas 0,3 1,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0 0 0 0,3 0 0
Didziosios
Britanijos
5 | Mergeliy salos 0,3 0,5 7,8 0 0 0 0 0 0,1 0,3 0 0
6 | Kaimanu salos 0 1,4 0 1,4 0 0 0 0
7 | Kosta Rika 0,1 0,1 0,1 0,6 0,6 0,2 0 0,1 0,2 1,1 22 7,5
8 | Kipras 3,5 35 4,6 10,2 5,5 8,8 3,1 51,8 28,4 9 424 68,1
9 | Dominika 0,2 0,1 0 0,3 0,1 0,2 0 0 0 0 0,2 0
10 | Gibraltaras 0,2 18,8 34,8 63,1 0 32,9 0 0 0 0 0 0
11 | Libanas 2,3 1,3 1,1 1,9 5,6 3,3 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1
12 | LichstenSteinas 0,1 0 0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1 0,1 0,1 0,2
13 | Liuksenburgas | 8,9 35 3,7 5 2,9 3,7 10 16 16,1 18,6 16,9 15,9
14 | Makao 0 0 0,4 0,3 L1 0,2 0,1 0 0 0 0 0
15 | Malaizija 3,3 3,1 4,2 2,5 5,8 6,1 84 8,5 11,2 7,1 7,2 7,3
16 | Malta 2 2,6 0,8 1,8 2,9 4 0,9 1,5 1,6 3 0,8 4
17 | Marsalo salos 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,8 0 0 0 0 0 0
18 | Mauricijus 0,6 1,3 0,5 04 0,4 0,3 0 0 0 0 0 0
19 | Panama 5,6 8,6 3,9 34 3,3 1,8 0,4 0 0,9 42,3 0 0
20 | Seiseliai 0 1,1 0,6 0,1 1 0,1 0 0 0 0 0 0
VISO 284 | 71,9 67,5 92,6 38,3 67,6 | 23,3 | 99,6 58,8 82,2 | 70,2 103,9

Daugiausiai Lietuvos ekonomika kelia Kipro, Gibraltaro, Liuksenburgo, Malaizijos,

Maltos ir Panamos Salys. Siy jurisdikciniy zony eksporto procentiné dalis sudaro ne mazg

reikSme palyginus su visu jurisdikciniy teritorijy procentu (4.4 pav.).

o

[~

=)

=

Z

—

z o
o0 o
Q"Q"N‘“g
N |
2010

e}

N —o®
NNy

nn
2011

m Kipras B Liuksenburgas

Malaizija

63,1

N

ol

o
ooy znl\ 5
pRSaRSCY i O
I [ | [ | et [ | ]

2014 2015
KALENDORINIAI METAI

Malta ®Panama ® Gibraltaras

4.4 pav. Lietuvos eksportas j analizuojamas jurisdikcines zonas

51



Pagal 4.5. pav. matome, kad Lietuva daugiausiai eksportuoja produkcijos 2010-2015
mety laikotarpyje 1 Gybraltarg. 2013 metais i$ Lietuvos j Gibraltarg buvo eksportuota prekiy uz
63,1 min. eury. Detalizuojant Lietuvos eksporto statistinius duomenis nustatyta, kad 2010 —
2015 mety laikotarpyje pagrindiné eksportuojama prekés buvo mineralinis kuras, mineralinés
alyvos ir pan.

Analizuojant eksportg i Kipra nustatyta, kad daugiausiai buvo eksportuota mésos ir jy
produkty, pieno, gaminiy i§ javy, nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai, medienos ir jy gaminiy.
Taciau, 2013 metais, eksportas pasiekia maksimumag: pagrindiné¢ parduodama preké buvo
jvairiis chemijos produktai (pardavimai sieké 5 min. eury).

Nagrin¢jant Lietuvos eksportg i Liuksenburga, nustatyta kad 2010 metais jis vyrauja
didZiausias, o nuo 2011 mety iki 2015 mety laikosi stabiliai. 2010 metais eksporto rodiklis
auksciausias, nes Lietuva tuo metu | Liuksenburga eksportavo plastiko ir jy dirbiniy vien uz
8,2 mln. eury, o tai sudar¢ 92 proc. viso eksporto dalies Siais metais.

2010 — 2015 mety laikotarpyje eksportas 1 Malaizija pats stabiliausias, lyginant su visy Sesiy
jurisdikciniy zony eksportu (4.5 pav.). Pagrindinés eksportuojamos prekes yra pienas (2015
metais parduota net uz 1,9 min. eury), javai (2012 metais parduota uz 2,8 mln. eury), mediena
(2010 metais parduota uz 0,4 mln. eury). Taip pat ne maza dalj sudaré¢ plastikai ir jy dirbiniai,
ivairiis chemijos produktai, tragSos, mineralinis kuras.

Analizuojant eksporta | Malta, pastebéta, kad didele dalj eksportuojamy prekiy sudaro
pienas, mésa, gyvulinés kilmés maistas, gaminiai i$ javy, tabakas, mineralinis kuras, farmacijos
produktai, plastikas ir jy gaminiai, mediena. Taciau Lietuva ] Sig Sal} eksportuoja ir
branduolinius reaktorius, masinas ir mechaninius jrenginius, elektros masinas. Ypa¢ dideli
pardavimai uZfiksuoti 2015 metais, kurie matomi ir 4.5. paveiksle. Analizuojant eksporto
statistinius duomenis pastebéta, kad 2014 metais buvo eksportuota prekiy uz 1,4 min. eury.
Pagrindiné produkcija buvo laivai, valtys ir plaukiojantys jrenginiai.

Galiausiai, analizuojant eksportg i Panamg nustatyta, kad 2010 ir 2011 metais eksportas
didZiausias, nes ] $ig Salj buvo tiekiama vatos, veltiniy ir neaustiniy medziagy (2010 uz 2,6 mln.
eury ir 2011 uz 3,1 min. eury). Be to, tais paciais metais uzZfiksuoti dideli laivy, valciy ir
plaukiojamyjy jrenginiy pardavimai (atitinkamai 2,0 mln. eury ir 3,1 mln eury). 2010 — 2015
mety laikotarpyje, taip buvo tiekiami branduoliniai reaktoriai, maSinos ir mechaniniai
jrenginiai, elektros masinos.

Pagal 4.2. lentele nustatyta, kad Lietuvoje didZiausias importas 2010 — 2015 mety
laikotarpyje uzfiksuotas i$ Siy jurisdikciniy zony (4.5 pav.).
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4.5 pav. Lietuvos importas i$ analizuojamy jurisdikciniy zony

Akivaizdu, kad i§ Kipro vyrauja didZiausias importas j Lietuva, o 2015 metais importo
kiekis sieké net 68,1 mln. eury. Detaliau nagrinéjant importo statistinius duomenis nustatyta,
kad 2011 — 2012 metais ir 2014 — 2015 metais pagrindinés importuojamos prekes j Lietuva
buvo farmacijos produktai, branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai
irenginiai, elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys, 2011 metais spaudos knygos sudaré 1,3
mln. eury., 2014 ir 2015 metais antZeminio transporto priemonés sudar¢ atitinkamai 1,8 min.
eury ir 1,3 min. eury jvairios optikos ir fotografijos prekes. Taciau paciag didziausig dalj sudaré

laivai, valtys ir plaukiojantieji jrenginiai, nors Kipras iy prekiy negamina (4.3 lentel¢).

4.3 lentelé. 2010 — 2015 mety laivy, valciy ir plaukiojimo

irenginiy importas i§ Kipro
Metai Suma, min Eur. | Procento dalis,
proc.
2010 0 0
2011 45,0 86,5
2012 21,43 44,4
2013 3,5 32,0
2014 29,73 49,2
2015 53,50 81,6

Liuksemburgas viena iS$ stabiliausiai importa tiekianciy jurisdikciniy zony, kadangi nuo
2011 mety iki 2015 mety importo rodiklis kinta neZymiai, vos 13 proc. Detalizuojant
pagrindines importo Sakas nustatyta, kad j Lietuvg daugiausiai tieké gelezj arba plieng ir jy
dirbinius, branduolinius reaktorius, katilus, masinas ir mechaninius jrenginius, elektros masinas
ir jrenginius bei jy dalis, antZeminio transporto priemones, kuriy sumos sieké kelis mln. eury

(4.4 lentelé).
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4.4 lentelé 2010 — 2015 mety Lietuvos importas iS Liuksemburgo

Metai Preké Suma, min Eur. | Procento dalis,
proc.
2010 AntZeminio 0,3 3,0
2011 transporto 1,5 9,4
2012 priemonés 2.0 12,4
2013 2,3 12,4
2014 1,2 7,1
2015 0,8 5,0
2010 Branduoliniai 5,1 51,0
2011 reaktoriai, katilai 6,9 43,1
2012 (boileriai), 7.4 46,0
2013 masinos ir 7.6 40,9
2014 mechaniniai 6,1 36,1
2015 irenginiai 2,1 13,2
2010 Elektros masinos 0,2 2,0
2011 ir jrenginiai bei 0,4 2,5
2012 ju dalys 0,2 1,2
2013 0,4 2,2
2014 0,5 3,0
2015 1,6 10,1
2010 Gelezis ir plienas 0,9 9,0
2011 (juodieji metalai) 2,9 18,1
2012 2,6 16,1
2013 2,2 11,8
2014 1,3 7,7
2015 1,0 6,3

Akivaizdu, kad $§i jurisdikcijy tokiy prekiy negamina, todél importas j Lietuvg vykdomas
per Sioje Salyje jurisdikcinése zonose jkurtas ofSorines bendroves.

Analizuojant Malaizijos importg 2010 — 2015 metas is 4.3. paveikslo matoma, kad taip pat
nemazai prekiy importuota | Lietuvg. Pagal statistinius duomenis nustatyta, kad kaip ir
Liuksenburge, pagrindinés prekés buvo branduoliniai reaktoriai, katilai, masSinos ir mechaniniai
irenginiai, elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys, antZeminio transporto priemonés (4.5

lentelé).

4.5 lentelé. 2010 — 2015 mety Lietuvos importas i§ Malaizijos

Metai Prekeé Suma, min Eur. | Procento dalis,
proc.
2010 Branduoliniai 3,0 35,7
2011 reaktoriai, katilai 1,2 14,1
2012 (boileriai), 1.4 12,5
2013 masinos ir 1,5 21,1
2014 mechaniniai 1,0 13,9
2015 irenginiai 0,8 11,0
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4.5 lentelés tesinys

2010 Elektros masinos 0,6 7,1
2011 ir jrenginiai bei 0,8 9.4
2012 ju dalys 0,9 8,0
2013 1,1 15,5
2014 1,1 15,3
2015 0,9 12,3
2010 AntZeminio 0,9 10,7
2011 transporto 2,6 30,6
2012 priemongs 4,0 35,7
2013 0,9 12,7
2014 0,5 6,9
2015 0,5 6,8

Panamos importas uzfiksuotas 2012 metasi, kuris sieké vos 0,9 mln. eury, o sekanciais
2013 metais, iSaugo net iki 42,3 mln. eury. Kaip jau minéjome anksciau, Panama 2013 metais
1 Lietuvg importavo mineralinj kurg, nors tokios produkcijos negamina.

Analizuojant Maltos importg akivaizdu (4.3. pav.), kad didZiausias Sis buvo 2013 metais
ir 2015 metais, nes iS Sios jurisdikcijos daugiausia buvo tiekiama farmacijos produkty. Taip pat,
branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy (vien 2013 metais sieké 1,4 mln.
eury suma), antZeminio transporto priemonés, iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis
(vien 2013 metais tai sieké 0,8 mln. eury sumg). 2015 metais daugiausiai importuota optikos,
fotografijos, kinematografijos, matavimo, kontrolés, precizijos, medicinos prekiy uz 1,2 min.

eury. Visy Siy prekiy Malta negamina, Sioje Salyje didZiausios pajamos gaunamos i$ turizmo.

4.4. Gauty rezultaty analizé

Atlikus jurisdikciniy zony analiz¢ nustatyta, kad ne maza dalis eksporto ir importas,
vykdomas per ofSorines bendroves, taip siekiant sumaZinti mokescius. Steigiant ofSorines
bendroves daugiausiai naudojamos Kipro, Gibraltaro, Liuksemburgo, Malaizijos, Maltos ir
Panamos jurisdikcinés zonos. Detalizuojant importo prekes nustatyta, kad didZzioji
importuojamy prekiy sgrasa sudaro branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir
mechaniniai jrenginiai, elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys, antZeminio transporto
priemongs, laivai, valtys ir plaukiojantieji irenginiai. Palyginus §iy prekiy importa tarp paciy
jurisdikciniy teritorijy nustatyta, kad Liuksemburgas daugiausiai importuoja branduolinius
reaktorius, katilus, masSinas ir mechaninius jrenginius (4.6 pav.), Malaizija — elektros masinas
ir jrenginius bei jy dalis, bei antZeminio transporto priemones (4.7 pav.) ir (4.8 pav.), Kipras —

laivus, valtis ir plaukiojamuosius jrenginius (4.9 pav.)
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4.6 pav. Branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy importas
iS jurisdikciniy zony
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4.7pav. Elektros masiny ir jrenginiu bei jy daliy importas i$ jurisdikciniy zony
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4.8 pav. AntZeminiy transporto priemoniy importas i§ jurisdikciniy zony
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4.9 pav. Laivy, val¢iy ir plaukiojamuyjy jrenginiuy importas i$ jurisdikciniy zony

Pagal 4.6-4.9 paveikslus galime daryti iSvada, jeigu planuojama jsteigti antZeminiy
transporto priemoniy ofSoring bendrove, geriausia tai daryti Malaizijoje arba jeigu planuojama
jsteigti laivy, valciy ir plaukiojanciy jrenginiy jmong, tai geriausia daryti Kipre. Taip biity
sutaupomi mokesciai ir gaunamas didesnis pelnas.

Detalizuojant eksporto prekes nustatyta, kad didZioji eksportuojamy prekiy sarasa sudaro
branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros masinos
ir jrenginiai bei jy dalys, laivai, valtys ir plaukiojantieji jrenginiai. Palyginus Siy prekiy importa
tarp paciy jurisdikciniy teritorijy nustatyta, kad i Liuksemburga daugiausiai eksportuojami
plastikas ir jy gaminiai (4.10 pav.), i Panamg — branduolinius reaktorius, katilus, mas$inas ir

mechaninius jrenginius (4.11 pav.), ] Kiprg — elektros masinas ir jrenginius bei jy dalis, bei
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antZeminio transporto priemones (4.12 pav.), | Gibraltarg — mineralinj kurg, mineraling alyvg ir

ju distiliavimo produktus (4.13 pav.), | Panamg ir Maltg — laivus, valtis ir plaukiojamuosius

jrenginius (4.14 pav.)
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4. 10 pav. Plastikas ir jy gaminiy eksportas i jurisdikcines zonas
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4.11 pav. Branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy
eksportas j jurisdikcines zonas

58



MLN. EURU

on
<
— N o oo
[c\f g e =
NS g” g’c\lc\: s BN S ~
=y = .o oSS s =
OO o o o
T bl |. ° = [ [
2010 2011 2012 2013 2014 2015
KALENDORINIAI METAI

m Kipras ® Liuksenburgas Malaizija ©~ Malta ®Panama ® Gibraltaras

4.12pav. Elektros masiny ir jrenginiy bei juy daliy eksportas j jurisdikcines zonas

MLN. EURU

o
ol
Ne)
™ o)
% 3
o
®
N . o N N — N —
Sococo Oooool Socoo Socoo Sodooco Socoo
2010 2011 2012 2013 2014 2015
KALENDORINIAI METAI

m Kipras ® Liuksenburgas Malaizija = Malta ®Panama ™ Gibraltaras

4.13 pav. Mineralinio kuro, mineralinés alyvos ir ju distiliavimo produkty

eksportas j jurisdikcines zonas
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4.14 pav. Laivuy, val¢iy ir plaukiojamyjy irenginiy eksportas i jurisdikcines zonas

Taciau, atsizvelgus ] pelno mokest] Gibraltaras, Malta ir Kipras yra labiau prestiZinés
jurisdikcijos ir kelia tam tikrus reikalavimus registruoty jmoniy veiklai, biitina mokéti
nedidelius pelno mokescius. Akivaizdu, jog renkantis kur jkurti ofSoring¢ bendrove, reikty
atsizvelgti ne tik ] mokescius, bet ir j vieSinimg ir | konfidencialumg. PavyzdZiui, Panamoje
paprastai egzistuoja tik fiksuotas kasmetinis perregistravimo mokestis, o valdzia nereikalauja
audito ir finansinés atskaitomybés. Nors daugeliu atZvilgiy jy finansiné politika palanki verslui
kurti, vis délto esama vieno didelio trikumo — aiSki ofSoriné priklausomybé¢, kurig puikiai
matys verslo partneriai ir valstybés institucijos.

Taigi atlikus tyrima, galima teigi, kad tarptautin¢ prekyba per ofSorines zonas Lietuvos
ekonomikai ir BVP augimui didelés jtakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys
néra didelés palyginus su bendruoju importo — eksporto kiekiu. Vis tik Lietuvos ekonomikai
jurisdikciniy zony eksportas 2010 — 2015 metasi sudaro 8561,6 mln. eury sumg, o importas —
8622,68 mln. eury suma.

Visos daugiau maziau aptartos jurisdikcinés zonos, naudojamos ofSoriniy bendroviy
jktirimui, kurios naudojamos prekybai su nepriklausomy valstybiy sandraugy Salimis, kaip
Arménija, Baltarusija, Rusija, Ukraina ir kt. Tokie verslininkai, siekia trijy dalyky:

1) maksimaliai susimaZinti mokamg pelno mokesti, (dazniausiai parodomas 1-2 proc.

pelningumas);

2) paslépti kapitalo kilme, (nuo to neretai priklauso ir asmeny atsakomybé¢);

3) siekiama iSvengti valiutos kontrolés (kalbant apie Rusija);

(http://sc.bns.It/view/item.php?id=175405).
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Detaliai iSanalizavus jurisdikciniy zony importa galime teigti kad, paprastai i§ Salies
iSveZamos tos prekes, kuriy gamyboje valstybé yra pranaSesné, ir atvirksciai — jveZama tos,
kuriy Salis pasigaminti negali, ar jy gamyba atsieina per brangiai, ir néra pakankamai
konkurencinga. Daugelio prekiy mazais kiekiais gaminti paprasCiausia néra ekonomiska, ir
geresnis sprendimas yra tokiy gaminiy jsiveZzti.

IS principo, kiekviena valstybé stengiasi didinti eksportg ir taip gerinti savo prekybos bei
einamosios saskaitos balansg. Bet didinti eksportag néra taip pat paprasta — konkurencija
pasaulyje didelé. Daugelis valstybiy stengiasi apginti savo rinkas muitais bei kitomis
priemonémis.

Kai kalbama apie eksporta — esming¢ dalj visuomet sudaro prekés, nes jos kur kas
paprascCiau eksportuojamos nei paslaugos. Vis tik, ekonomikose vis didesne¢ dalj atsiriekiant
paslaugoms, bei sudétingéjant tarpvalstybiniams rySiams, paslaugy eksportas taip pat jgauna

ryskig tendencija.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tyrimo eigoje iSanalizavus ofSoriniy jurisdikcijy aspektus planuojant mokescius,

atskleidus planavimo budus, priemones ir instrumentus, aptarus mokesCiy planavimag

reglamentuojancius teisés aktus, galima daryti tokias iSvadas:

1.

OfSoriné jmoné - juridinis subjektas, kuris veikia atskirai nuo savininky ir jos
savininkai bei vadovai néra asmeniSkai atsakingi uZz skolas ir jsipareigojimus.
UZsienio valstybéje isteigta, bet jokia veikla toje valstybéje neuZsiimanti jmoné,
leidZia sumazinti arba visiSkai panaikinti veiklos mokescius.

Pagrindinis ofSoriniy jurisdikcijy privalumas — galimybé sumazinti produkto kastus,
legaliai sumazinti mokescius ir apsaugoti savo turtg. Pasaulyje yra apie 50 ofSoriniy
jurisdikcijy, kurioms budingas politinis stabilumas, nuosavybés ir finansiniy
operacijy atlikimo konfidencialumas. Siose, dazniausiai maZose valstybése, taikomi
mazi pelno, pajamy ir turto mokesciai uzsienio Saliy verslininkams ir investuotojams.
Steigiant ofSoring jmong¢ reikia atsakingai planuoti mokescius, siekiant kuo didesnio
pelno. Mokesciy planavimas yra sudedamoji finansinio planavimo dalis, analizé
atlickama tiek ekonomikos, tiek teisés moksly. MokesCiy planavimas yra finansy
valdymo proceso dalis, padedanti pasiekti numatytus tikslus ir finansinius siekius
Jvairiose verslo srityse.

Mokestinis piktnaudZiavimas yra mokesCiy iSvengimas formaliai nepazeidZiant teisés
akty reikalavimy. IS esmés ofSorinis verslas vykdomas tam, kad sumaZinti mokesting
nastg neslepiant mokesciy, o jais piktnaudziaujant. Kai kuriose jurisdikcijose jteisinti
ofSoriniy jmoniy veiklg reglamentuojantys teisés aktai dalinai sudaro salygas
neteisétai tokiy imoniy veiklai.

ISanalizavus mokesciy planavimo proceso esmg, ji reglamentuojancius teisés aktus,
yra akivaizdu, kad placiai paplitusi nuomong, jok mokesciy planavimas siejamas su
mokesc¢iu vengimu ir Si finansiné veikla yra neteiséta. Priklausomai nuo ofSoriniy
imoniy tiksly, lengvatiniy mokesciy tarify valstybiy kompanijos gali buti
panaudojamos tiek mokes¢iy planavimui, tiek vengimui. Mokes¢iy planavimo teisinis
reglamentavimas yra biitinas, kad biity jgyvendinta mokesciy mokétojo teisé j tokias
mokestines lengvatas j kokias jis turi teis¢ pretenduoti. Mokesciy planavimas gali
pasiekti mokesCiy vengimo poZymius, kai planavimas pasiZymi ty€iniu mokesciy
vengimu.

Tarptautiné prekyba per ofSorines zonas Lietuvos ekonomikai ir BVP augimui didelés
jtakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys néra didelés palyginus su

bendruoju importo — eksporto kiekiu. Lietuvos ekonomikai jurisdikciniy zony
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eksportas 2010 — 2015 metasi sudaro 8561,6 mln. eury suma, o importas — 8622,68
mln. eury sumg. ApzZvelgus 2010 m. — 2015 m. importo — eksporto procediiry vertes
ofSorinése zonose, galima teigti, kad j Lietuva importuojamy prekiy dalis sudaro

didesne dalj nei eksportuojamy i$ Lietuvos.

Rekomendacijos.

Pries jsteigiant ofSoring bendrove rekomenduojama:

1. jvertinti ofSorinés jurisdikcinés zonos politin] stabiluma, siekiant iSvystyti kuo
pelningesnj ir stabilesn] versla;

2. nustatyti, koks bus taikomas jregistravimo mokestis;

3. iSsiaiskinti, koks taikomas pelno, pajamy ir turto mokest; bei mokesc¢iy lengvatos,
siekiant gauti kuo didesnes pajamas. Daugelyje ofSoriniy jurisdikcijy mokesciai néra
mokami, taciau gali bliti nustatytas specialus vyriausybés ar panasus mokestis;

4. i8siaiSkinti, ar bus panaikintas tarptautinis dvigubas apmokestinimas. Sutartys del
pajamy ir kapitalo dvigubo apmokestinimo i§vengimo yra itin svarbis teisés aktai
mokescCiy planuotojams, ypac tiems, kurie planuoja mokescius tarptautinio verslo
subjektams ar dar tik ketina jsisteigti ir renkasi tam tinkamiausig jurisdikcija;

5. suZinoti ar bus suteiktas visiSkas bendrovés konfidencialumas, ar bus reikalingos
metingés ataskaitos ir vykdomi auditai;

6. iSanalizuoti eksporto ir importo prekiy kiekiy judéjimg. Naudinga atlikti daugiau
tyrimy Lietuvos rinkoje bei juos lyginti su atliktais kitose Salyse, tai padéty atrasti
optimaliausig jurisdikcing zona, tokie rezultatai padéty priimti sprendimus jmonéms

norin¢ioms jkurti versla kitose Salyse.
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