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Patvirtinu, kad mano, Malvinos Jurksaités, baigiamasis projektas tema ,,Socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas lemiantys veiksniai*“ yra parasytas visi$kai savarankiSkai ir visi pateikti duomenys ar
tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu moke¢jes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SANTRAUKA

Karjera yra nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visg Zmogaus gyvenima.
Karjeros trajektorijos gali buiti suvokiamos kaip tam tikros asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo patirtj
nusakancios projekcijos, bréziamos konkreéioje biografijoje. Jos isrySkina Zzmogaus karjeros etapus,
karjeros vertybiy ir pasitenkinimo karjera dinamika.

Socialiniy pedagogy karjeros trajektorija lemia tiek vidiniai (iSsilavinimas, kvalifikacija, tikslai,
likes¢iai, asmeninés nuostatos ir vertybés), tiek iSoriniai (socialiniai, ekonominiai) veiksniai. Siame
kontekste isrySkéja tyrimo problema, iSreiSkiama klausimais: kokios yra socialiniy pedagogy karjeros
trajektorijos? Kas lemia socialiniy pedagogy karjeros pokycius? Kaip karjeros poky¢iai susij¢ su asmenine
socialinio pedagogo raida ir Sveitimo reformomis?

Tyrimo objektas — socialiniy pedagogy karjeros trajektorijos.
Tyrimo tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemianc¢ius veiksnius.
UZdaviniai:
1. Atskleisti socialiniy pedagogy karjeros ypatumus ir karjeros raidos kontekstg.

2. Pagrjsti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemianciy veiksniy tyrimo metodologija.

3. Nustatyti, kokie veiksniai lemia socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas.
Duomeny rinkimo metodai:

e dokumenty ir mokslinés literatiiros analizé;

e pusiau struktiiruotas interviu.
Duomeny analizés metodai:

e kokybinio turinio (content) analize.
Rezultatai: iSanalizavus moksling literatiira, dokumentus ir atlikus kokybinj tyrimg paaiskéjo, kad
socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Trajektorija turi aisky
iSdéstyma laike, joje yra liizio, pokyciy taskai; kiekvieno karjeros etapo eiga salygoja skirtingi vidiniai ir
iSoriniai veiksniai. Tyrimo rezultatai atkleidé, kad socialiniy pedagogy karjeros trajektoriai jtakos turi
vidiniai veiksniai: asmeninés nuostatos ir vertybés, i socialiniy pedagogy kompetencijos, iSsilavinimas,
kvalifikacija, tikslai ir likesciai bei iSoriniai veiksniai: $eima, §vietimo reformos.
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SUMMARY

Carrer is a sequence of preferences and behaviours, associated with working experience throughout
their lives The career trajectory might be perceived as a real life experience and are drawn in a projection
of the biography. It reaveals the stages of human carrer, values and satisfaction of the Dynamics of career.

Social pedagogues career trajectory is influenced by both internal (education, skills, objectives, and
expectations of personal preferences and values) and external factors (social, economic). In this context
the investigation is expressed by the problems: what is the social pedagogues career trajectory? What
does it determine the changes of the social pedagogues career? How are the changes of career related with
personal and social development and reforms of education?

The object of the research - social pedagogues carrer trajectories.

The aim - social pedagogues to reveal the determinants of career trajectories.

Tasks:

1. Disclosure of social pedagogues careers and career development context.

2. To justify determinant of social pedagogues trajectories

3. To establish the factors that determine the social pedagogues trajectories

Methods of research: analysis of scientific literature, observation, structured interview of partially,
analysis of content.

Results. According to an analysis of scientific literature, documents, and completion of a qualitative
study it is showed that social pedagogues career trajectories is determined by both internal and external
factors.The trajectory distribution in time, that is points of alteration and rupture; each stage of career is
progressed in various internal and external factors. Survey results show that social pedagogues career
trejectories is influenced by internal factors: your personal preferences and values, although it is also
infulenced by social factors: family influences and education.



TERMINU PAAISKINIMO SARASAS

Karjera - profesinio tobuléjimo kelias, nuolatos keliant sau naujus tikslus, i§$tkius, naujy teigiamy
rezultaty siekimas (Encyklopedia of career development, 2006).

Karjeros trajektorija - tam tikra asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo patirtj nusakanti
projekcija, kurig visuomeninis gyvenimas ir socialiné struktiira nubrézia konkrecioje biografijoje
(Greenhaus, Callanan, 2006).

Asmens raida - visuomenei svarbiy ir tam tikrame amziuje keliamy uzdaviniy sprendimas (Super,
(1983).

Svietimo reforma — sisteminé $vietimo pertvarka (Bruzgelevi¢iené, 2001).

Socialinis pedagogas — asmuo, turintis socialinio pedagogo aukstgjj iSsilavinimg arba aukstajj
socialinio darbo ir profesing pedagogo kvalifikacija (wwwa3.Irs.It).

Kvalifikacija — apibréziama kaip sugebéjimas atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ar pareigas
(Lietuviy kalbos zodynas, 2008).

ISsilavinimas — yra traktuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy rodikliy, lemianciy darbuotojo

kvalifikacija (Lietuvos profesijy klasifikatorius, 2002).



Kt. — kiti, kita
min. - minuté
Pan. — panasiai
S. - sekunde
T.y—tai yra
T.t—taip toliau

SANTRUMPOS
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JZANGA

Bendrgja prasme karjera — tai profesinio tobuléjimo kelias, nuolatos keliant sau naujus tikslus,
i8Stikius, naujy teigiamy rezultaty siekimas (Encyklopedia of career development, 2006). Vieni karjera
tapatina su didele sékme, dideliu atlyginimu, kitiems karjera tiesiog gerai mokamas ir jdomus darbas.
Karjera susideda is iSorinés (didelis atlyginimas, kvalifikacija) bei vidinés (pasitenkinimas, savirealizacija)
naudos. Karjera yra vienas svarbiausiy asmenybés savimonés, savivertés, savigarbos, saviraiSkos,
socialinio statuso ir gyvenimui reikalingy pajamy Saltiniy. Zmogaus pasitenkinimas savo karjera turi
jtakos visoms gyvenimo sritims: socialiniams rySiams, laisvalaikiui, netgi sveikatai.

Karjeros trajektorijos gali biiti suvokiamos kaip tam tikros asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo
patirtj nusakancios projekcijos, bréziamos konkrecioje biografijoje. Jos iSrySkina zmogaus karjeros etapus,
karjeros vertybiy ir pasitenkinimo karjera dinamikg(Greenhaus, Callanan, 2006).

Temos aktualumas. Karjera, kaip tyrimy objektas, yra itin daugiadalykis. Uzsienyje ir Lietuvoje
karjera nagrin¢jama jvairiais aspektais: karjeros raida tyré Super (1990), Super, Savickas (1996), Super,
Sverko(1995), Atchley (1989) ir kt.; su karjera susijusius sprendimus tyré Augustiniené (2007), Surgéliené
(2014), Krumboltz (1979, 2009), Holland (1997), Ginzberg (1984), Gottfredson (2005), Parsons (1909),
Schein (1978, 1985) ir kt.; ugdymo karjerai klausimai analizuojami Kucinskienés (2003), StaniSauskienés
(2000, 2004), Garnienés (2006), Gudzinskienés, Railienés (2012) ir kt. darbuose; karjeros valdyma
analizuoja Sakalas, Silingiené (2000), Fogarty (1971), Petkevi¢iaté (2006), Sakalas, Sal&ius (1997) ir kt.
Asmens raida nagrinéjama psichologijos moksle (Erikson (1963), Bandura (1986), Piaget (1953)), Freud
(1896), Havighurst (1953), Levinson (1978), Neugarten (1987), ir kt.

Taciau kiekvienas jy démes; telkia j skirtingus karjeros aspektus: psichologai — daugiausia j saves
pazinima, asmens savybiy, interesy, polinkiy diagnostika, karjeros konsultavimg; vadybininkai — |
zmogiskyjy istekliy valdyma organizacijose; sociologai karjerg tyrin¢ja kaip socialiai salygota, pabrézia
socialings stratifikacijos, Seimos, rasés, etniniy grupiy, lyties, socializacijos, socialiniy instituty aspektus;
edukologai — j ugdymo karjerai poreikij, jo problematika.

Socialiniy pedagogy, kaip specifinés Svietimo specialisty grupés, karjeros trajektorijos néra
tyrinétos, ypac Svietimo reformy ir asmeninés kaitos kontekste.

Zmogus, siekiantis rasti sau vieta Siuolaikiniame darbo pasaulyje, turi sugebéti tikslingai veikti
kintanCioje situacijoje ir gyvenimo te¢kméje ,keisti kursa“, atsizvelgdamas ] rinkos poreikius bei
asmeninés savirealizacijos tikslus. Jam biitinos karjeros kompetencijos, apibréziamos kaip nuostaty, ziniy,

supratimo ir geb&jimy visuma, kuria gristas asmens saves bei savo karjeros pazinimas, jos planavimas,
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valdymas ir derinimas su kitais savo gyvenimo aspektais (StaniSauskien¢, Naseckaité, 2012). Sékminga
darbuotojo karjera — ir jo asmeninés savirealizacijos, laimés, ir organizacijos efektyvumo sglyga.

Siuolaikinis vadovas darbuotoja mato ne tik kaip tam tikry funkcijy atlikéja, bet kaip zmogy, turintj
daug gyvenimo vaidmeny ir siekiy. Svietimo vadovams svarbu pazinti darbuotojy karjeros trajektorijas
lemiancius veiksnius, jvertinti tam tikry gyvenimo jvykiy ir Svietimo politikos jtaka karjeros pokyc¢iams ir
remiantis $iuo pazinimu planuoti organizacijos Zzmogiskuosius isteklius.

Siame kontekste isry§kéja darbo problema, isreiskiama klausimais: Kas lemia socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas? Kaip karjeros pokyciai susij¢ su asmenine socialinio pedagogo raida ir Sveitimo
reformomis?

Darbo objektas — socialiniy pedagogy karjeros trajektorijos.

Tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius.

UZdaviniai:
1. Atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijy ypatumus ir karjeros raidos
kontekstg.
2. Pagrijsti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijy tyrimo metodologija.
3. Nustatyti, kokie veiksniai lemia socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas.

Duomeny rinkimo metodai:

e dokumenty ir mokslinés literatiiros analiz¢;
e pusiau struktiiruotas interviu.

Duomeny analizés metodai:
e kokybinio turinio (content) analize.
Darbo struktiira ir apimtis.

Darbas susideda i§ jvado, trijy daliy, iSvady, rekomendacijy, literatiros saraso ir priedy. Darbo

apimtis 90 puslapiai. IS viso darbe yra 4 paveikslai ir 2 lentelés. Literattros sgrasas apima 65 pozicijas.
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1  SOCIALINIU PEDAGOGU KARJEROS TRAJEKTORIJOS: APIBREZTIS, VEIKSNIAI IR
KONTEKSTAS

Siame skyriuje bus analizuojama karjeros ir karjeros trajektorijos samprata, apibréziama s¢kmingos
karjeros sgvoka. Taip pat iSskiriami ir analizuojami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kurie turi jtakos
planuojant ir jgyvendinant Kkarjerg, dél kurios nekyla konflikty su supancia aplinka ir fizinio ar
psichologinio diskomforto. Toliau Siame skyriuje analizuojami socialiniy pedagogy karjeros ypatumai,
rySkinamos reikalingos kompetencijos. Remiantis bazine Superio karjeros vystymo teorija (1957)
aptariamos asmens ir jo karjeros raidos sgsajos. Skyriaus pabaigoje pateikiama $vietimo reformy apzvalga

nuo 1990 iki 2012 mety, kaip reikSmingas socialiniy pedagogy karjeros kontekstas.

1.1 Karjeros trajektorijos samprata

Zodis ,karjera“ kiles i§ lotynisko ZodZio ,.carraria“, reiskian¢io zmogaus gyvenimo kelig, bégima,
arba i§ prancuzi$kojo ,,carriere”, jvardijanc¢io veikimo dirva, sritj, profesija (Valackiené, 2003). Vienas
pirmyjy mokslininky, pamingj¢s terming ,karjera® buvo amerikietis D. Super (1980). Mokslininko
teigimu, karjera — tai platesnio suvokimo terminas uz profesija ir apima zmogaus atlickamy profesiniy
vaidmeny, darbovieciy ir juose uzimanciy posty seka, prasidedancig daug auksciau uz profesine veikla ir
pasibaigiancig i$¢jus j pensija ar mirus (Kuc¢inskiené, 2003).

Karjera apima visg Zmogaus gyvenimo perioda — nuo ruoSimosi profesijai iki i§¢jimo ] pensijg. Per
ta laikg Zmogus kinta, susiformuoja jo asmenybé, ji sékmingai vystosi jveikdama vystymosi Kkrizes ir
pasiekia brandg arba atvirks§ciai — identitetas nesusiformuoja arba formuojasi létai, Zmogus nezino, ko jis
nori, taip pat profesine prasme jam nepavyksta tapti produktyviu ir save aktualizuojanciu profesinéje
veikloje arba apskritai jis tampa bedarbiu ar neturinéiu profesijos ir dirbanciu atsitiktinius darbus. Visa tai
persipina su paciu individo gyvenimu: sveikata, jausmais ir jy raiSka, mokéjimu naudotis kognityvinémis
galiomis ir sékmingai spresti adekvaciai savo turimam amziui gyvenimo uzdavinius. Karjera apima ne tik
individo veiklas, bet ir kintanéius jo pozilirius, nuostatas, Zinias ir mokéjimus; taip pat joje dera
objektyviis (nauda, darbo uZmokestis) ir subjektyvis (s€kmés jausmas, pasididziavimas) aspektai
(Palujanskiene, 2008).

Mokslin¢je literatiiroje yra pateikiami keturi karjeros sampratos variantai:

1. Karjera kaip pasiekimai (taikoma darbo aplinkoje).

2. Karjera kaip profesija (kuri biina prestiziné arba maZziau prestiZine).



15

3. Karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tgsa (kiekvienas dirbantis asmuo turi savo darbo istorija,
karjerg).

4. Karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka (zmogaus darbinis gyvenimas turi
objektyvius ir subjektyvius aspektus: vienas daugiau susijes su vidiniais asmenybés ypatumais, kitas — su

Trys pirmieji apibiidinimai apibrézia karjerg siaurgja prasme, kaip asmenybés iSraiSkg darbinéje
veikloje, tikslinga savirealizacijg. Ketvirtasis apibiidinimas lyg apibrézia Zmogaus gyvenimo prasmg,
pilnatve, savo talenty, gebéjimy, kompetencijy iSraiska.

Karjera yra nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visg zmogaus gyvenimg. Kartu
karjera yra daugiau nei visuma darby, asmens turéty per jo gyvenimg: tai ir mokymasis veikti
individualiai, ir tiksly pasiekimas bei ambicijy patenkinimas, atliekant jvairius socialinius vaidmenis
(StaniSauskiené, Veckiené, 1999, p. 24). Asmens karjera juda tam tikra trajektorija, veikiama tam tikro
stiprumo traukianciy ir stumianciy jégy (attractors, repellers).

Nepaisant tokios karjeros sampratos jvairovés, pacioje sgvokoje yra keletas svarbiausiy akcenty

(Greenhaus ir Callanan, 2006):

=  vartojant sgvoka karjera yra nurodoma j asmens jud¢jimg laike ir socialinéje erdvéje.
Dazniausiai turimas omenyje judéjimas profesingje ar organizacinéje erdvéje ar erdvése, nuosekliai
uzimant tam tikras darbines pareigas ar imantis kity tiesiogiai su formaliomis pareigomis nesusijusiy
darbiniy vaidmeny (siauroji karjeros samprata);

=  jud¢jimas socialingje erdvéje yra lyginamas su 1§ anksto zinomu atskaitos tasku,
lokalizuojamu socialinéje struktaroje ar santykiy tinkle (objektyvi karjera). Taigi supratimas apie individo
karjera yra jgyjamas nurodant  jo santykj su socialinémis struktiromis, kitais asmenimis ar grupémis,
vadovaujantis tokiomis normomis, kaip pareigos, statusas, atsakomybés sritys, kompetencijy pokytis,
progresavimo kryptis ir greitis, kurios suteikia skirtingg verte jvairiems individo prisiimamiems
vaidmenims, tarp kuriy ir vyksta Sis judéjimas apibréZtoje socialinéje sistemoje. Karjeros s¢kmé Siuo
pozilriu gali biiti jvertinta objektyviai;

=  karjera gali buti suprantama ir kaip jud¢jimas nuo vieno asmens tapatumo kito link
(subjektyvi karjera). Sie tapatumai ir jy poky¢iai daZniausiai susij¢ su darbiniais, profesiniais ir
organizaciniais vaidmenimis, bet gali apimti ir socialius mokymosi bei laisvalaikio vaidmenis (placioji
karjeros samprata). Taigi Sia prasme karjera yra tam tikra individo tapatumo dinamika, kurios kokybe

pagal savo nusistatytus Kriterijus vertina pats individas.
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Bendrgja prasme trajektorija [lot. trajectorius — susij¢s su persikélimu] yra apibtudinama, kaip
kreive, kuria turimoje atskaitos sistemoje juda materialusis taSkas (Tarptautiniy zodziy zodynas.
Vyriausioji enciklopedijy redakcija, 1985). Karjeros trajektorijos gali biiti suvokiamos kaip tam tikros
asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo patirti nusakanéios projekcijos, bréziamos konkrecioje
biografijoje. Jos iSryskina zmogaus karjeros etapus, karjeros vertybiy ir pasitenkinimo karjera dinamika.
Jos paryskina ne tik individualius faktorius (t.y. asmenybés bruozus, charakterio savybes ar socialinius
igiidzius, kurie padeda siekti karjeros), bet nurodo ir struktiirines klititis, kurios daznai atsispindi

visuomengje.

Apibendrinat galima teigti, kad karjeros trajektorija yra apibrézta laike Zmogaus karjera, Kuriai
jtakos turi vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Karjeros trajektorijos parySkina ne tik individualius veiksnius
(t.y. asmenybés bruozZus, charakterio savybes ar socialinius jgidzius, kurie padeda siekti karjeros), bet
nurodo ir struktirines kliiitis, kurios daznai atsispindi visuomenéje susiformavusiuose stereotipuose ir

pan.

1.1.1 Sékminga karjera

Sékmingg karjerg gali uztikrinti kiekviena profesija, jeigu ji buvo samoningai pasirinkta, buvo jgytos
visapusiSkos Zinios pagal studijy programa, pavyko iSsiugdyti profesinius gebéjimus bei reikiamas
bendrasias kompetencijas (Gruzevskis ir kt., 2007). Karjeros s¢kme priklauso ne tik nuo zmogaus
gebejimo laiku ir tinkamai sureaguoti ] pokycius, bet ir geb¢jimo juos numatyti bei jiems pasirengti, idant
liudijantys dokumentai kintanciame $iy dieny pasaulyje negali garantuoti sékmés visam gyvenimui —
biitina nuolat juos atnaujinti, t.y. mokytis karjeros kelyje (StaniSauskiene, 2005). Sékmingos karjeros
samprata kiekvieno individo yra suvokiama skirtingai, kaip ir s€kmés ar nesékmés supratimas. Pastaruoju
metu vis dazniau iSgirstama nuomoné (Kucinskiené, 2003; Palujanskiené, 2008; Daukilas, 2008), kad
sékminga karjera yra ne tik darniy profesiniy veikly seka, o grei¢iau darniy jvairiy socialiai reikSmingy
zmogaus vaidmeny seka. Tai patvirtina ir mokslininky S. Daukilo, A. Palujanskienés, R. Miciulienés
(2007) (cit. Daukilas, 2008) atlikti tyrimai, kuriais nustatyta, kad prasmingo ir kokybisko gyvenimo
siekiais pasizymintys asmenys stengiasi rasti darng tarp tokiy asmenybés raisSkos sri¢iy, kaip sugebéjimai,
emocijos, sveikata, profesinés veiklos galimybés, gyvenimas Seimoje, gery socialiniy santykiy
palaikymas. Ryskéja nuostatos, kuriomis zmonés vadovaujasi siekdami prasmingo, visavercio ir

kokybisko gyvenimo.
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Apibendrinant galima teigti, kad sékmingos karjeros koncepcija yra labai reiksminga socialiniams
pedagogams plétojant karjeros holisting metodologijg profesiniame ugdyme, parodant, kad karjera yra ne
vien tik sekmé pareigose, taciau ir darna tarp tokiy asmenybés raiskos sriciy, kaip sugebéjimai, emocijos,

profesinés veiklos galimybés, sveika gyvensena, gyvenimas Seimoje, gery socialiniy santykiy palaikymas.

1.2 Karjeros trajektorija lemiantys veiksniai

Siame skyriuje ie§koma atsakymo j klausima, kokie veiksniai lemia karjeros trajektorija?

Pasak Dromantaités-Stancikienés, Gineitienés (2010) planuojant savo karjerg svarbu atsizvelgti ]
asmens pozicijg, siekius ir vertybes, iSsilavinimg ir tikslus bei aplinka, t. y. Supancius asmenis, esancias
tendencijas visuomenéje bei politing, ekonoming ir socialing politika. Tik tuomet, kai suderinami visi $ie
elementai, asmuo gali planuoti, formuoti ir vykdyti tokig savo Karjera, kuri nekonfliktuos su supancia
aplinka ir nesukels fizinio ar psichologinio diskomforto.

Pagal Stancikien¢ (2009), iSoriniai karjeros trajektorija lemiantys veiksniai yra $eimos, ekonomikos
jtaka karjeros siekiams. Seimos jtaka pasireiskia per numatytas $eimos vertybes ir jos socialinj ekonominj
lygi. Dazniausiai tai vyksta tévy ir vaiky bendradarbiavimo ir artimy santykiu pagrindu. Tai gali buti
pokalbiai apie karjera, jos planavima ir kitus susijusius dalykus. Sie pokalbiai suteikia vertingos
informacijos apie profesijas, su jomis susijusius vaidmenis ir veiklas (Ferry, 2006). Marshall (2008)
Bryanto, Zvonkoviciaus ir Reynoldso (2006) teigimu, tévai yra pagrindinis $vietimo ir profesinio pasauliy
Ziniy, jsitikinimy ir vertybiy Saltinis. Apskritai su karjera susijusiy ziniy tyrinéjimas didele dalimi yra
socialin¢ veikla, todé¢l socialiniy santykiy kokybé (pvz., suvokiamas saugumas) gali turéti didele jtaka
karjeros projektavimui. Suvoktas saugus prieraiSumas prie motinos ir tévo yra susijgs karjeros sprendimy
savi veiksmingumu. Vaikai, kuriy prieraiSumas prie tévy yra saugus, geriau susidoroja su klititimis ir
sunkumais priimdami su karjeros pasirinkimu susijusius sprendimus. Aukstesnis saugaus prieraiSumo prie
motinos laipsnis dazniausiai prognozuoja geresnius moksleiviy orientacijos gebéjimus, kurie rodo, kad
studentai, kurie jauciasi saugesni savo santykiuose su motina, geriau suvokia poreikj priimti sprendimus,
susijusius su profesijos pasirinkimu, bei yra labiau motyvuoti jsitraukti ir dalyvauti karjeros sprendimy
priémimo procese (Germeijs, Verschueren, 2009).

Ekonominé¢ jtaka pasireiskia per asmens padét] ir tendencijas darbo rinkoje bei jvairias ekonomines
salygas. Ekonominiai poky¢iai vienaip ar kitaip veikia asmenin¢ zmoniy karjera. Specialistai turi buti
lankstesni, savarankiskesni, sgmoningesni, biiti labiau iniciatyvis, greiiau reaguoti j pokyc¢ius. Siekdami

prisitaikyti jie turi gebéti mokytis, biiti atsakingi ir kiirybiski. Tada ypatingai tampa svarbu gebéjimas
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valdyti asmening karjerg, nes organizacijos nebenori prisiimti atsakomybés uz darbuotojy karjerg. Aplinka
greitai kinta, ilgalaikés darbo jégos paklausos prognozés tampa sudétingos, todél visame Siame netikrumo
kontekste efektyviausia iSeitis — paciy darbuotojy gebéjimas valdyti savo karjerg (Valickas,
Chomentauskas ir kt., 2014).

Vidiniai veiksniai yra susij¢ su i$silavinimu ir kvalifikacija, tikslais ir likesciais bei asmeninémis
nuostatomis. Kvalifikacija apibréziama kaip sugebé¢jimas atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ar
pareigas ir turi dvi papildomas salygas:

a) kvalifikacijos lygmuo — tai atlickamy uzduociy ar pareigy jvairove;

b) kvalifikacijos specializacija, kuri apibréziama reikiamomis Ziniomis ar sritimi,
darbo metu naudojamais jrankiais, medZiagomis, taip pat gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy rasimi
(Lietuvos profesijy klasifikatorius, 2002).

Tuo tarpu iSsilavinimas yra traktuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy rodikliy, lemianc¢iy darbuotojo

kvalifikacija.

VIDINIAI ISORINIAI

VEIKSNIAI VEIKSNIAI

ISSILAVINIMAS o kvalifikacijos o Zeimos vertybes;
] IR tygmuo; —{ SEIMOS JTAKA| o socialinis.
KVALIFIKACIUA |o kvalifikacijos ekonominis
specializacija. lygis.

o konceptualis, ) .
TlKSLA‘! IR operatyviniai: || EKONOMINE /5 elonomines
LUKESCIAL| ekspresyvi, ITAKA salygos;
instrumentiné o padeétis darbo

funkcijos. rinkoje;

o tendencijos darbo
rinkoje.

ASMENINES O ZiNi0s, jausmal
— NUOSTATOS IR veiksmai:

VERTYBES |, darbo santykiai,

savirealizacyya,

iorinis atpildas.

1 pav. Vidiniai ir iSoriniai karjeros trajektorija lemiantys veiksniai (sudaryta autorés pagal
Stancikiené (2009) ir Bakker, Fitzsimmons, Macnab (2005) )

Tikslai ir likesciai. Tiksly kiirimo naudingumas remiasi jsitikinimu, kad tikslai formuoja kiekvieno
zmogaus veiksmus. Pagrindinis karjeros tiksly veiksnys yra asmens efektyvumo likesc¢iai — tai asmeniné

nuomoné apie tam tikros srities kompetencijas. Zmonés daugiau pasiekia tada, kai mano, kad yra
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kompetentingi, ir yra linke rinktis tas profesines karjeras, kuriose turi atitinkamg potencialg. Karjeros
tikslai apzvelgiami konceptualiais ir operatyviniais komponentais, ekspresyviomis ir instrumentinémis
funkcijomis bei laiko dimensija. Konceptuallis karjeros tikslai apibrézia darbo patirties prigimtj, kurios
siekiama neiSskyrus atitinkamo darbo ar pozicijos. Tokie tikslai turéty atspindéti asmens vertybes,
talentus, gyvenimo stiliy ir pan. Operatyviniai tikslai yra konceptualiy tiksly pokytis, jau turint omenyje
tam tikra darba ar pozicija. Sie tikslai gali baiti priemoné apibrézti konceptualiems tikslams. Ekspresyvi
karjeros tiksly funkcija veda prie vidinio pasitenkinimo, gaunamo i§ tiksly iSsivysCiusios patirties.
Instrumentiniai elementai reiskia, kad pasiektas tikslas gali vesti prie kito tikslo siekimo. Karjeros tikslai
turi ir laiko dimensijg: trumpo (1-3 mety) ar ilgo (apie 5-7 metus) laikotarpio (Petkeviciate, 2006).

Asmenings nuostatos ir vertybés. Asmeninés nuostatos yra paremtos vertybiy sistema. Nuostata gali
buti apibudinama kaip ketinimas, noras veikti palankiai ar nepalankiai tam tikry objekty atzvilgiu.
Nuostaty tyrimo lygiu yra i$skiriami trys komponentai: Zinios, jausmai, veiksmai (Liuolien¢, Metitinieng,

Vertybés lemia asmenybés tikslus, budus jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant, bendraujant ir
vertinant. Karjeros vertybiy skaléje (Bakker, Fitzsimmons, Macnab, 2005) i$skiriami trys faktoriai: darbas
su kitais, saviraiSka ir iSorinis atpildas. Darbo su kitais faktorius apima vertybes, lemiancias santykius su
kolegomis ir klientais: paslauguma, komandini darbg, itaka. SaviraiSkos faktorius apima vertybes,
susijusias su asmenybés charakteristikomis, lemianciomis karjeros pasirinkimg. Tai — kiryba,
nepriklausomybé, jvairove, rizika, asmeninis ir profesinis tobuléjimas. ISorinio atpildo faktoriaus vertybés
nusakomos organizacijos Zmogui teikiamomis garantijomis: dideliu atlyginimu, prestizu, pripaZinimu,
saugumu, stabilumu (zr. 3 pav.).

Kiekvieno Zmogaus unikalus darbo vertybiy rinkinys lemia jo su karjera susijusius sprendimus ir
pasitenkinimg atliekamomis veiklomis bei karjeros eiga. Vieng vertybe gali iSreiks$ti keletas nuostaty,
sudaranciy sistema, kuri nukreipia asmenybés veiklg konkrecia linkme, nors pats Zmogus sgmoningai to
gali ir nesuvokti. Nuostaty turinys ir sgmoningumo lygiai labai jvairis, todél kartais jas nelengva atskirti
nuo kity asmenybés savybiy. Paminétina, kad nuostatos yra iSmoktos, o ne jgimtos savybés. Be to, jos yra

1. Teorinés (pvz., igyti Ziniy).

2. Ekonominés (pvz., gauti finansing naudg).
3. Estetinés (pvz., kurti grazia aplinka).

4. Religinés (pvz., tarnauti Dievui).

5. Socialinés (pvz., pagalba kitiems).
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6. Politinés (pvz., troskimas jgyti galios) (Petkevicitte, 2006).

JovaiSa (2003) teigia, kad gyvenimo vertybes sudaro prigimtinés, egzistencinés, praktings,
ekonominés, socialinés, kultirinés, psichinés ir dvasinés vertybés. Darom (2000), propaguojantis
humanistinio ugdymo idé¢ja, vertybes skirsté | asmenines, tarpasmenines ir visuomenines. Asmeninés
vertybés apima minties laisve, asmenin¢ atsakomybe, moralinj mastyma ir veikimg, darbo etika,
tarpasmeninés — bendradarbiavimg, manipuliavimo, prievartos nebuvima, teisiy lygybe, kity priémimg ir
ripestj, tinkama konflikty sprendimg, visuomeninés — pagarba Zmoniy teiséms, antirasizmg, taika,
2005). Zmogus natiiraliai linkes kelti sau tokias dvasines vertybes, kurios kuria palanky bendravimg ir
atneSa jam psichologinj komfortg. Vystant profesing karjera, geresnis saves pazinimas vyksta aiSkinantis
su savimi, o ne atsitiktinai reflektuojant aplinkg. Todé¢l ypa¢ svarbu nusistatyti ir uzsirasyti esminius
principus ir vertybes. ReikSmingas yra ir gilus jsipareigojimas savo esminiams principams ir vertybéms

(Petkeviciiite, 2006).

*paslaugumas;
DARBO «komandinis darbas.

SANTYKIAI
kiiryba; A
*nepriklausomybé;
*jvairove;
STAVAIMEANEVA o rizika;
ACIA *asmeninis ir profesinis tobuléjimas.
J
. . \
«atlyginimas;
*prestizas;
. *pripaZinimas;
IBIOIN NI «saugumas;
SUEISPIEERS . stabilumas. y

2 pav. Vertybiy faktoriai (Bakker, Fitzsimmons, Macnab, 2005)

Vertybés yra vienas reikSmingiausiy veiksniy, daranc¢iy jtaka karjeros planavimui, projektavimui,

pasirinkimui ir pasitenkinimui (Hirschi, 2010). Vertybés — orientacija ar jsitikinimai, susij¢ su
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trokStamomis, siekiamomis biisenomis ar elgesiu, ir yra iSranguoti svarbos principu (Schwart, Bilsky,
1987). Yra skiriamos dvi vertybiy grupés: iSorinés ir vidinés. Remiantis George ir Jones (1997) iSorinés, Su
darbu susijusios vertybés, remiasi darbo iSoriniais veiksniais ir rezultatais, o vidinés darbinés vertybés
remiasi egzistuojanciu darbo turiniu.

Katz (1993) teigia, kad gyvenime svarbu Zinoti savo asmenines vertybes ir vertybines orientacijas,
gebéti iSdéstyti jas prioriteto tvarka. Taciau ne visos jos gali biiti svarbios renkantis karjera.

Taigi Katz tyrinéjo vertybes, kurios svarbios priimant karjeros sprendimus, ypa¢ susijusius su
profesija ar darbu. Siuo atveju didZiausias démesys skiriamas darbui Kaip integruojan¢iam veiksniui. Sis
mokslininkas sudar¢ vertybiy sarasg. Jas suvokus tampa aiskiau, kaip pasirinkta profesija jgalina realizuoti
pacias svarbiausias darbo vertybes:

e didelés pajamos, tam tikros minimalios pajamos yra bitinos kiekvienam. Taciau
Siuo atveju klausimas yra apie tai, kiek zmogui svarbu uzdirbti daugiau nei minimaliai. Kiekvienas
skirtingai suvokia, kas yra ,,didelés pajamos*, todél didelés pajamos ¢ia suprantamos kaip daugiau nei
uztenka, kad galétum minimaliai gyventi. Jas sudaro pinigai, kurie lieka apmokéjus visas pagrindines
gyvenimo i3laidas. Siuos pinigus galima skirti prabangos prekéms, ypatingoms kelionéms ar kitiems
dalykams;

e prestizas, jis pasiekiamas tada, kai Zmogy gerbia, klausosi jo nuomongs, klausia
patarimo. Prestizo galima siekti jvairiais budais, taciau Siuolaikinéje visuomenéje labai jprasta prestizo
siekti per profesija. Niekam ne paslaptis, kad profesijy prestizas skiriasi — kai kurios 1§ jy yra daugiau
prestiZinés nei kitos;

e nepriklausomybé, kai kuriose profesijose yra daugiau galimybiy nepriklausomai

nuo kity priimti sprendimus, dirbti be didesnés priezitiros ar nurodymy.

Apibendrinant vidinius ir iSorinius karjeros trajektorijq lemiancius veiksnius galima teigti, kad
iSoriniai veiksniai pasireiskia per Seimos jtaka, numatytas Seimos vertybes ir jos socialinj ekonominj lygj.
Taip pat jtakos turi ir ekonominé padétis, kuri pasireiskia per asmens padétj ir tendencijas darbo rinkoje
bei jvairias ekonomines sqlygas.

Vidiniai karjeros trajektorijq lemiantys veiksniai apima issilavinimq ir kvalifikacijq, tikslus ir
likescius, asmenines nuostatas ir vertybes. Kvalifikacija apibréZiama kaip sugebéjimas atlikti tam tikro
darbo keliamas uzduotis ar pareigas. Tikslai ir litkesciai yra isskaidomi j: konceptualius karjeros tikslus,
kurie apibrézia darbo patirties prigimtj; operatyviniai tikslai yra konceptualiy tiksly pokytis, jau turint

Oomenyje tam tikrg darbg ar pozicijq, ekspresyvi karjeros tiksly funkcija veda prie vidinio pasitenkinimo,



22

gaunamo iS tiksly issivysciusios patirties; instrumentiniai elementai reiskia, kad pasiektas tikslas gali vesti
prie kito tikslo siekimo. Asmeninés nuostatos yra paremtos vertybiy sistema. Nuostata gali biti
apibiidinama kaip ketinimas, noras veikti palankiai ar nepalankiai tam tikry objekty atzvilgiu. Vertybés

lemia asmenybés tikslus, biidus jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant, bendraujant ir vertinant.

1.3 Socialiniy pedagogy karjeros ypatumai

Gyvenant nuolatinés kaitos salygomis itin svarbi tampa karjeros kompetencija, kuri, anot autoriy,
reiskia geb¢jimus iSryskinti geriausius savo asmenybés bruozus, atskleisti savo profesing kompetencija,
savo darbo, patirties, jgudziy ir organizacijos poreikiy sgsajas, mokéti bendrauti ir bendradarbiauti su
darbdaviu ir darbo partneriais ir kt. Ne kg maZziau svarbus yra ir nuolatinis mokymasis, kurj StaniSauskiené
(1997) nurodo kaip vieng s¢kmingos karjeros prielaidy, o karjeros plétote jvardija kaip nuolatinio darbo ir
mokymosi derinimo procesg. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelyje (2012) taip pat pabréziama,
jog §iy dieny karjeros samprata neatsiejama nuo mokymosi visg gyvenima, taigi ir profesiné veikla yra
nejsivaizduojama be nuolatinio tobuléjimo joje.

Todél sparciai kintancioje visuomenéje metamas i$$tikis socialiniams pedagogams, jy tradicinéms
pedagoginéms kompetencijoms. Pakitusi mokymosi paradigma lemia ir besikeic¢iant] mokytojo profesinj
vaidmenj. Kaip teigia Peciuliauskien¢ (2005), naujam pedagogo profesiniam vaidmeniui atlikti reikia
naujy profesiniy kompetencijy: gebéjimas planuoti, projektuoti, kritiSkai ir ktirybiskai mastyti, reflektuoti
savo veikla, bendrauti ir pan. ,,Tik aukStas kompetencijas 1Ssiugde pedagogai gali parengti brestancia
asmenybe demokratiSkam gyvenimo biidui, puoseléti jg kultlirinei visuomenés brandai. (...) Mokytojy
kompetencijy ugdymas turi tapti vienu i§ svarbiausiy Svietimo reformos uzdaviniy* (Rodzevicitte, 2003,
p. 132).

Socialinio pedagogo karjera aprépia socialiai reikSmingus vaidmeny poky¢ius, jy seka, kuri sietina
su savirealizacija, profesiniu bei individualiu tobuléjimu. Profesinis tobuléjimas neatsiejamas nuo
socialinio pedagogo profesijai, kadangi Siandien socialinis pedagogas yra mokymo(si) galimybiy, erdviy
kiréjas, o ne tiesioginis ziniy turétojas bei pertreikéjas, atlieka mokymaosi(si) proceso koordinatoriaus bei
motyvuotojo vaidmenis.

Socialinio pedagogo karjeros procese pagrindinj vaidmenj atlieka kvalifikacijos tobulinimas.
Kvalifikacijos tobulinimg lemia du pagrindiniai veiksniai:

1. iSoriné butinybé t.y. besikeiciantys reikalavimai pedagogo profesinei veiklai;
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2. vidinis asmens apsisprendimas t.y motyvacija, kryptingas veiksmas siekiant
karjeros bei ja planuojant (Pedagogo karjeros apraso projektas, 2012).

Matoma, jog kvalifikacijos tobulinimo poreikis gali buti nulemtas tiek iSoriniy, tiek vidiniy veiksniy.
Abiem atvejais labai svarbus asmeninés zinios, geb¢jimai bei nuostatos, padedancios vystyti karjera, kaip
nuosekly procesa. Sio proceso metu socialinis pedagogas privalo sugebéti issikelti aiskius tikslus,
nusibrézti konkrety plang, o iSkilus problemoms priimti efektyviausig sprendimo biida.

Socialiniy pedagogy darbo veikloje svarby vaidmenj uzima specialisto kompetencijos, kurios ir turi
itakos jo karjeros vystymuisi, planavimui ir valdymui. Vadovaujantis Valstybinés pedagogy ir
kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos jgyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 468, 2007 m. sausio 15 d. patvirtintas
Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas. Siame aprase skiriamos $ios pedagogo veikloje reikalingos
kompetencijos:

* Dbendrakultiiriné (zZinios, jgudziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés
savybés, salygojancios sékmingg zmogaus veikla konkrecioje(-se) kultiiroje(-se));

» Dbendrosios (Zinios, jgudziai, geb&jimai, vertybinés nuostatos, poziiiriai, kitos asmeninés
savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i$ vienos risies veiklos j kitg);

» profesinés (mokytojo Zinios, jgidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitriai ir kitos
asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pagal ugdymo
turinio sritis);

» specialiosios kompetencijos (mokytojo Zinios, jgiidziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos,
pozilriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sékmingg jo veiklg konkre¢iame ugdymo turinio
srityje).

O‘Hagan (1997) i$skiria SeSias bendras socialinio pedagogo veiklas, kurias, jos teigimu, galima sieti
su kompetencijomis ir jy karjera: 1) bendravimas ir jsipareigojimas; 2) skatinimas ir jgalinimas; 3)
jvertinimas ir planavimas; 4) intervencija ir paslaugy pasitla; 5) darbas organizacijose; 6) profesinés
kompetencijos vystymas (O‘Hagan,1997).

Kvalifikuotas socialinis pedagogas turi jgyti pakankamai Ziniy, sugebéti jas pasirinkti ir pritaikyti
savo darbe. Socialinis pedagogas turi strategiskai mastyti, pasverti sitlymy pranaSumus ir trakumus bei
numatyti galimas sprendimy ir veiksmy pasekmes (O‘Hagan, 1997).

Siy specialisty karjera, suprantama kaip jvairiy socialiai reik§mingy pedagogo vaidmeny seka,
susijusi su saviraiSka ir individualiu profesiniu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizija,

stiliy. Pastaruoju metu vis svarbesné¢ tampa kokybiné karjeros kaita - vystymasis, tobuléjimas, pazanga.
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Kalbant apie socialiniy pedagogy karjera labai svarbu jg sieti su jy veikla, terpe, kurioje yra siekiama
karjeros, ji planuojama bei valdoma.

Akcentuojant asmens ziniy, geb&jimy ir nuostaty (mokytojo profesijos kompetencijos aprasas),
padedanciy vystyti karjera, biitinumag, socialiniui pedagogui, svarbu mokytis valdyti savo karjera kaip
nuosekliai organizuotg procesa, kuriame nustatomi siekiai ir kylancios problemos, priimami sprendimai,
parengiami ir jgyvendinami karjeros planai. Karjeros procesas nagrinéjamas kaip nuolatiné asmens
kryptinga veikla, apmastant savo profesinés veiklos rezultatus ir karjeros tikslus, planuojant tobulinimo

veiklas ir jsivertinant pasiekimus (Zr. 4 pav.) (Seféovi¢, 2013).
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3 pav. Karjeros proceso sistema (pagal Seftovi¢ (2013)).

Taip pat socialiniy pedagogy darbe yra svarbu ir vertybinsi pagrindas. Tai, kokios vertybémis
specialistas remiasi priimdamas vieng ar kitg sprendimg, kam skiria didziausig démesj ir pan. Lietuvos
Respublikos ir Mokslo Ministro jsakyme ,,Dél socialinio pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir
pareiginiy instrukcijy patvirtinimo” yra apibréziamos socialinio pedagog0 vertybinés nuostatos. Isakyme

teigiama, kad socialinis pedagogas savo darbe turi vadovautis tokiomis vertybinémis nuostatomis:
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v’ pagarbos — kiekvienas yra vertas besalygiSkos pagarbos;

v/ atvirumo — kiekvienas turi teise j atvirg ir nuoSirdy bendravima;

v' tolerancijos — kiekvienas turi teis¢ turéti skirtingus jsitikinimus, vertybes, tauting
priklausomybe;

v unikalumo — kiekvienas yra savitas ir nepakartojamas;

v’ vaiko kaip asmenybés vertinimas;

v nesmerkimo ir neteisimo — socialinis pedagogas neturi bti teiséjas;

v empatijos — kiekvienas individas, grupé, bendruomené turi tikéti, kad bus suprasti;

v' priémimo — kiekvienas individas turi teis¢ buti priimtas toks, koks yra, o ne toks, kokj nori
Jj1 matyti socialinis pedagogas;

v' konfidencialumo — vaiky bylos ir jose sukaupta informacija turi biiti saugoma tik
socialiniam pedagogui prieinamoje vietoje ir gali biiti pateikiama kitiems tiktai gavus tévy arba teiséty
globéjy sutikima ir butina laikytis paslapties apie vaiko problemas iSlaikymo principy;

v" neteisimo — socialinis pedagogas neturi biti teiséjas;

v' pasitikéjimo — socialinis pedagogas neturi rodyti jtarumo ir nepasitikéjimo vaiku
(Wwwa3.Irs.It).

Sios vertybinés nuostatos iSry$kina esminius su darbu ir karjera susijusius principus.Karjeros
proceso jgyvendinimas grindZiamas §iais principais (Seféovi¢, 2013):

- asmens samoningu pasirinkimu, jam priimtinu, jj tenkinanciu tobuléjimu profesinéje
veikloje (kuris nebutinai turi lemti kvalifikacijos pokycius), autonomija. Daznai galimybé laisvai
pasirinkti darbo projektus, nuspresti, kaip darbas turi buti atliekamas, nustatyti darbo tvarkarastj biina
svarbesné net uz aukstesnes pareigas;

- kompetencijy ugdymusi ir profesinés veiklos rezultaty bei jgyty kompetencijy
jsivertinimu;

- asmeniniu karjeros proceso, apimancio karjeros pasirinkima, planavima, organizavimas ir
realizavimas ir kuris gali padéti uZtikrinti atitikima tarp lukesciy ir turimos patirties;);

- visapusiSkumu (karjerg suprantant, kaip saves jtvirtinimg profesijoje ir visuomengje),
todél su karjeros valdymu susij¢ sprendimai apima tiek pedagoginj darbg, tiek Seimg, tiek asmeninius
poreikius. Su profesine karjera siejami dvejopi lukesCiai: profesijoje svarbu pajamos, tobuléjimas,
atsakomybé ir i$Stukiai, jdomus darbas, o taip pat, siekiama laisvés, realizacijos Seimoje, visuomeningje

veikloje, turiningo laisvalaikio.
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- karjeros orientacijos skirtumais, suvokiant, kad vieni zmonés auksciau iskelia laisve, kiti -
saugumg ir savo gyvenimo sri¢iy pusiausvyrg, vienus daugiau domina platesnés kilimo pareigose
galimybés, kitus — laisvé jgyvendinti savo sumanymus, kurti ar veikti bendruomenéje;

- pedagogams teikiama pagalba planuojant ir realizuojant asmeninés karjeros planus.
Karjeros procese aktyviai dalyvauja jvairios institucijos, sudarancios galimybes specialistams patiems
planuoti ir valdyti savo karjerg, organizuojancios kvalifikacijos tobulinimo veiklas, padedancios jsivertinti
turimas kompetencijas bei pazangg.

Sie principai pabrézia socialinio pedagogo gebéjimus valdyti savo karjera. Juose atsispindi
specialisty kompetencijos, vertybés geb¢jimas jsivertinti bei teikiama pagalba jy karjeros planavimui ir
realizavimui.

Socialinio pedagogo profesiné kvalifikacija reikalinga norint dirbti socialinj edukacinj darbg
ugdymo institucijose, vaiky socializacijos centruose, senilinijose, jvairiose nevyriausybinése
organizacijose su vaikais ir jaunimu, su visuomenéje sunkiai pritampanciais asmenimis, rizikos grupés
Seimy nariaiS. Jie padeda zmonéms jveikti socialines problemas. Atsizvelgdami j teisines normas ir
pagalbos galimybes, konsultuoja klienta, kaip iSspresti jo problemas. Socialinis pedagogas- tai lyg
tarpininkas tarp Zmogaus ir jstaigy bei organizacijy, bendruomenés veiklos sveikatos, socialinéje ir
Svietimo srityse organizatoriai. Jie turi gerai iSmanyti valstybés socialing politika, poveikio ir pagalbos
zmogui budus, teis¢ ir ekonomikg. Socialinio pedagogo darbo rezultatai daznai biina nematomi, juos
sunku i$matuoti, taCiau jy darbas labai svarbus Zmogui ir visuomenei. Jie padeda klientams orientuotis
socialiniuose ir panasiuose reikaluose, kad pastarieji sugebéty rasti ir panaudoti juos iStekliy sunkumams

nugaléti ir reikiamiems tikslams pasiekti.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingai karjerai svarbios visos pedagogo kaip Zmogaus ir
specialisto turimos ir nuolat tobulinamos kompetencijos. Moksliniai tyrimai rodo, kad vis daugiau
pedagogy domisi kvalifikacijos tobulinimo programomis, didéja jy atsakomybés uz savo veiklg lygis,
mokytojai aktyviai dalyvauja svietimo reformos kaitoje, geba sqmoningai is gausiy informacijos Saltiniy

atsirinkti tai, kas reikalinga jy profesinei veiklai, jy ugdytiniams.

1.4 Asmens ir jo karjeros raidos sgsajos

Superis (1990) teigia, kad karjera yra visg gyvenimg trunkantis tobuléjimo procesas, apimantis
nuostatas, vertybes, jgiidzius, geb¢jimus, domejimosi sritis, asmenybés savybes. Pagal Superj, profesinis

augimas yra nuolatinis ir negrjztamas procesas. Zinios apie karjeros esme, jos dinamikg bei problemas,
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atsirandancias jvairiose fazése, yra biitina gero karjeros planavimo ir tolesnés jos vadybos salyga.
Individualiis karjeros sprendimai yra labiau psichologiski negu logiski, nes:

e gyvenimas i$ tiesy yra ne toks, koks jis yra, o kokj mato ir kaip jj vertina individas;

¢ individo karjera yra tokia, kokig jg sukuria ir kaip vertina pats jos subjektas;

e Kkarjera egzistuoja tol, kol egzistuoja subjektas.
teorijy:

v' atitikimo teorijos:

a) asmenybés ir profesijos atitikimo (saves ir profesijy pazinimas, pagristas sprendimas);

b) asmenybés ir profesinés aplinkos atitikimo (asmenybés tipo ir tinkamos profesinés

aplinkos identifikavimas, pagristas sprendimas);

c) prisitaikymo darbe teorija (asmenybés ir aplinkoje veikianciy individy gebéjimai ir

vertybés, prisitaikymo elgsena).
v’ poreikiy teorijos:

a) A. Roe teorija (vaikystés pasitenkinimas ir frustracijos (vaiko vengimas, vaiko priémimas
tokiu, koks jis yra, ir kt.) vaidina reikSmingg vaidmenj asmeniui siekiant pasitenkinimo tam tikroje
veikloje;

b) R. Hoppock teorija (renkamasi ta profesija, kuri, individo manymu, geriausiai tenkins jo
poreikius. Jei Zmogui svarbiausia saugumas, jis labiau domésis profesijomis, tenkinanc¢iomis §j poreikj
(pvz., darbas, teikiantis reguliarias pajamas, geras darbo sglygas ir pan.)).

v' vertybiy teorija. Reik§Smingas Brown gyvenimo vaidmeny pasirinkimo modelis, kurio
centre yra individo ir aplinkos vertybiy sistemos dermés problema. Sio modelio esmé: pasitenkinimas
gyvenimu priklauso nuo to, kaip individo atliekami vaidmenys atitinka svarbiausias jo vertybes. Karjeros
vertybiy sistemg sudaro asmenybés, profesijos ir organizacijos vertybés. Vystant karjerg svarbiausia yra
tai, kiek jsisgmoninta ir nuosekli yra individo vertybiy sistema, kiek jis pazjsta ir adekvaciai vertina savo,
pasirinktos profesijos ir jos aplinkos (darbo organizacijos) vertybiy atitikima.

v’ psichoanalitiniai pozitiriai i karjera. PabréZiama vidiné individo motyvacija vystant
karjerg. Pagal Freud koncepcijg, svarbiausi poreikiai susiformuoja ankstyvojoje vaikystéje, ir i§ to
iSplaukia, kad asmenyb¢ toliau yra bejeégé ka nors 1§ esmés keisti. Jo karjera yra tarsi uZprogramuojama
pirmaisiais gyvenimo metais. Adler id¢jos akcentuoja asmenybés savivaizdj kaip svarbiausig elgsenos

stimula, individo geb¢jimg samoningai kelti tikslus ir planuoti jy siekimo biidus, asmenybe kaip
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socialiniy jtaky rezultatg, gyvenimo stiliaus kirimg ir t. t. Adler idéjos yra plétojamos daugelyje
Siuolaikiniy karjeros vystymo teorijy.

v’ vystymo teorijos. Esminis bruozas — poziiiris | karjerg kaip j procesa, susidedantj i§ tam
tikry pakopy, daugiau ar maZiau atitinkan¢iy Zmoniy amZiaus tarpsnius arba gyvenimo kelio etapus. Sios
teorijos teikia didZiausias galimybes visy amZiaus tarpsniy Zzmoniy ugdymo karjeros strategijoms kurti.

Galima pastebéti, kad visos §ios teorijos akcentuoja karjerg kaip procesa, jos koncentruojamasi i tam
tikrus karjeros etapus ar veiksnius.

Viena i§ baziniy teorijy, susiejanciy karjera su Zmogaus gyvenimo raida, yra Superio Karjeros
vystymo teorija (1957). Sukurta praeito amziaus viduryje, ji, su tam tikromis korekcijomis, nepraranda
aktualumo ir dabar. Super yra ne tik profesijos rinkimosi teorijos propaguotojas, taip pat jo tyrimy
démesio centre — karjeros vystymas (angl. career development) karjeros etapuose. Karjeros vystymas — tai
visa gyvenima trunkantis mokymosi, darbo bei peré¢jimo i$ vienos veiklos srities j kita valdymas, siekiant
Zengti pirmyn asmeniskai pasirinktame bei nuolat kintan¢iame karjeros kelyje (Karjeros projektavimo ir
konsultavimo terminy Zodynas, 2009). Super (1983) nuomone, karjeros raida vyksta visa laikg ir tesiasi
visg zmogaus gyvenima. Si raida gali biiti skaidoma j penkis etapus (zr. 1 lent.), 0 etapai turi dar
chronologinius periodus.

Super nuomone, karjeros proceso eigg lemia dvi grupes veiksniy:

1. Asmenybés ypatumai ir jos biologinés bei psichologinés charakteristikos (vertybés,
gebéjimai, interesai ir t. t.).

2. Ivairiis socialinés aplinkos aspektai, kuriems priklauso individo Seima, mokykla,
bendraamziai ir pan.

1 lentelé. Karjeros vystymo pakopu ypatumai (Abromaitiené, Stanisauskiené, 2015).

AUGIMAS TYRINEJIMAS ISITVIRTINIMAS ISLAIKYMAS SILPNEJIMAS
O IARAGRERT | Formuojasi Zmogus tyrinéja Asmuo atranda sau Siekiama i§laikyti ~ Fizinés ir
STIKOS savivaizdis, save ir darbo tinkama karjeros sritj ir  turima pozicija, mentalinés

pazjstamas darbo

pasaulj, pasirenka

joje jsitvirtina. Sis

remiantis turima

zmogaus galios

pasaulis, siejant jj ~ sau tinkamiausia etapas turéty buti patirtimi ir statusu  silpnéja, darbiniy
su ryskéjanciais karjeros kryptj, kiirybiskiausias ir bei jvertinant veikly mazg¢ja, |
interesais, siekia atitinkamo produktyviausias jauny darbuotojy ~ pirmg plang
gabumais, iSsilavinimo ir zmogaus karjeroje. konkurentinguma.  iSkeliamos kitos

vertybémis ir

gebéjimais.

zengia pirmuosius
zingsnius darbo

pasaulyje.

gyvenimo sritys:
Seima, sveikata,

laisvalaikis, hobis.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

UZDAVINIAI Pazinti save ir Pazinti save ir Igyti stabilumo ir Nustatyti naujas  Sumazinti arba

ZMOGUI Kkarjeros sri¢iy karjeros tvirtumo pasirinktoje  darbo uzbaigti darbines

jvairove, galimybes, karjeros srityje, siekti  problemas, jgyti  veiklas, planuoti

suvokti darbo apsispresti dél pastovios pazangos. naujy jgudziy, i$¢jima i pensija,

prasme. tinkamiausios iSnaudoti turima  Kkeisti gyvenimo
karjeros srities. statusg ir buda.

pasiekimus.

Super pripazjsta asmens vystymosi metu vykstancius pokycius. Karjeros vystymo modelis yra
nulemtas tiek aplinkos veiksniy (socialiniai, ekonominiai, kultiriniai), tiek asmeniniy charakteristiky
(protiniai, fiziniai gebéjimai, vertybés). Jis karjeros vystyma susiejo su asmens AS vaizdu, traktuojamu
kaip saves iSskyrimo i§ aplinkos, supratimo ir vertinimo procesa. Asmens AS vaizdas yra labai svarbus
profesijos pasirinkime ir karjeros vystyme, kadangi nuo to, kaip asmuo save suvokia ir priima, su kuo
identifikuojasi, priklauso karjeros pasirinkimo sékmingumas. Super teorijoje nuolat akcentuojamas AS
vystymas patvirtina jo karjeros vystymo teorijoje atskleidziama karjeros ir savirealizacijos rysj. Viena i$
svarbiausiy autoriaus savoky — karjeros branda (angl. career maturity), kuri suprantama kaip sékminga ir
darni visg asmens gyvenima trunkanti karjeros raida bei pasirengimas jgyvendinti savo karjeros vystymo
tikslus (Patton, Lokan, 2001).

Super ir toliau tobulino savo karjeros vystymo teorijg, teigdamas, kad tas pat modelis negali tikti
kiekvienam Zmogui, nes kiekvienas skiriasi savo gebéjimais, interesais, asmenybés bruozais. Asmenys
gali tuos pacius karjeros etapus pereiti nenuosekliai ar netgi po keleta karty jei kei¢iama profesija ar darbo
vieta. Pazymétina ir tai, dél ko autorius sulauké nemazai kritikos, kad karjeros vystymo etapy
chronologinés amziaus ribos taip pat gali skirtis, priklausomai nuo kiekvieno asmens savybiy bei
gebéjimy. Atsizvelgdamas | tai, Super (1980) pateiké atnaujinta modelj — ,,Gyvenimo - Karjeros
vaivorykste”, kuri atspindi dinamiSka karjeros samprata bei individy atlieckamy vaidmeny jvairove
(Salomone, 1996). Tai modelis, kuris remiasi prielaidomis, kad zmonés paprastai atlicka keletg vaidmeny
vienu metu, o sékmé viename vaidmenyje lemia pasisekimg kituose. Kita prielaida - visi vaidmenys turi
itakos vienas kitam (Super, Osborne ir kt., 1992). ,,Gyvenimo - karjeros vaivoryksté” nurodo visg spektra
vaidmeny, kuriuos asmuo atlieka kiekvieng dieng: vaiko, studento, poilsiautojo, pilie¢io, darbuotojo,
sutuoktinio, namy Seimininkés, tévy ir pensininko (Brott, 2005). Ivardintus vaidmenis asmuo atlieka
pereidamas visus penkis karjeros etapus. Kiek véliau, 1990 m. Super papildé ,,Gyvenimo — karjeros

vaivorykstés® teorijg karjeros vystymui turinéiy jtakos determinantais ir pavadino jg ,,Arka“.
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“Arkos” modeliu atskleidziami karjeros vystymui turintys jtakos determinantai. Vieng pamatinj
karjeros blokg sudaro biografiniai veiksniai — intelektas, gabumai, poreikiai, vertybés, interesai, asmenybé
ir pasiekimai, kitag pamatinj blokg sudaro geografiniai veiksniai: bendruomené, mokykla, Seima, socialiné
klasé, ekonomika, visuomené, darbo rinka, politika, jsidarbinimo galimybés. ,,Arka®, jungianti kolonas -
vystymosi periodai nuo augimo iki pasitraukimo. “Arkos” modelis iliustruoja, kad asmenybés branda,
karjeros, profesijos pasirinkimg ir plétojimg veikia daugybé tarpusavyje susipynusiy biografiniy ir
geografiniy faktoriy (Patton, McMahon, 2006, p. 59-60). Super (1985) teigia, kad yra keletas sampraty,
charakterizuojanciy karjera ir jvardino net penkis karjeros modelius (,,Raketos*; Psichosocialinis karjeros
modelis; Stabilios karjeros modelis; ,,Vaivorykstés* ir gyvenimo etapy modelis).

Analizuojant mokslinés literatiiros Saltinius, matyti, kad daugelio tyréjy démesio centre yra Super
karjeros vystymo teorija ir gyvenimo etapy modelis, kuris atitinka chronologinius periodus: vaikyste,
jaunysté, ankstyvasis subrendimas, vidutinis amzius ir senatvé. Tokia karjeros raidos samprata remiasi
prielaida, jog visi Zzmongs, pasieke ta pati gyvenimo etapa, sprendzia panasias karjeros problemas.

Galima teigti, kad asmeninés karjeros vystymas — tai nenutriikstantis procesas, orientuotas j asmens
prioritetus, poreikius ir individualyjj pozitirj | karjeros sékmg¢. Asmeninés karjeros vystymasis daugeliui
zmoniy apsprendzia gyvenimo kokybe, kadangi sékmingai pasirinkta profesiné veikla tenkina visus
zmogaus poreikius: fiziologinius, saugumo, socialinius, savirealizacijos, savarankiskumo, autonomijos.
Uzimamas statusas suteikia socialing verte, visuomenés pripazinima, lemia pasitenkinimg gyvenimu,
psichine sveikata ir pan. Pagal Super, karjera kyla lygiagre€iai su Zmogaus sgmoningumu, branda,

kompetencija ir zmogui senstant, bléstant fizinéms jégoms, karjera tolygiai leidziasi.

Apibendrinant galima teigti, Zmoniy karjera plétojasi tam tikromis nuosekliomis stadijomis, pereina
augimo, tyrinéjimo, jsitvirtinimo, palaikymo ir atsitraukimo etapus. Kiekviename etape vaidinami skirtingi
vaidmenys, vyrauja specifiniai karjeros tikslai. Svarbus konstruktas — karjeros branda. Asmuo turi jgyti
karjeros sprendimams priimti ir problemoms spresti reikalingas kompetencijas, suvokti savo apribojimus,
suprasti vaidmeny daugialypiskumg, jy atlikimo ypatumus tam tikroje gyvenimo stadijoje bei sgsajas su
darbo saugumu, galimybe plétoti karjerq. Profesiniai pasirinkimai susije su platesniu gyvenimo kontekstu,
renkantis atsizvelgiama j bendresnius gyvenimo tikslus, demesys atkreipiamas j pasitenkinimg gyvenimu
kaip svarby karjeros sprendimy kriterijy. Darbo radimo procesas skatinamas asmenybés raidos ir
brandos. Taigi remiantis Sia teorija karjeros pokyciai prognozuojami, ,,isSauginami*, jiems biidinga tam

tikra natirali raida. Asmuo planingai ruosiasi pokyciams, tyrinéja karjeros galimybes, savo poreikius,
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vertina platesnj gyvenimo kontekstq ir priima atitinkamgq sprendimgq, pereidamas is vienos karjeros raidos

stadijos j kitq.

1.5 Svietimo reformuy, kaip socialinio pedagogo karjeros konteksto, apzvalga

1.5.1 Svietimo reformy Lietuvoje prieZastys ir esminés nuostatos

XXI simtmetis zenklina naujg etapg, kuriant] miisy mastymg sglygojancia paradigma, nukreipty |
permainas ir su jomis susijusius veiksmus. Vykstant Europos integracijos procesams bet kurios srities
dabarties specialistas turi gebéti analizuoti, naujose situacijose taikyti turimas Zinias, spresti iSkylancias
nestandartiSskas problemas, be to, jausti atsakomybe ne tik uz individualy, bet ir grupés darbg (Prakapas,
Prakapien¢ 2013).

Pasaulis, kurio pagrindine savybe tampa nuolat greitéjanti kaita, kasdien reikalauja naujy sgvoky ir
gebéjimy. Kaip teigia Fullanas (1998), reikés individy, gebanciy dométis ir mokytis, meistriSkumas ir
zinojimas ,,kaip“ bus svarbiausios misy strategijos, o lyderis turés ne tik realizuoti, bet ir puoseléti tai, kas
vertinga, ir sudaryti kitiems galimybes taip elgtis. Daugéjant informacijos, tobuléjant technologijoms, tie
patys reiskiniai, ivykiai jgauna skirtingas interpretacijas, paremtas prieSingomis nuomonémis, poZzilriais,
jvairiomis teorijomis, vertinimais, kas kiekvieno Zmogaus pasirinkimus padaro dar sudétingesnius (Fullan,
1998).

Taigi Lietuvos Svietimo sistema tur¢jo buti ne vienu ar kitu aspektu reformuota, o i§ esmés sukurta
nauja. Nors 1990 metais kardinaliai pakito Lietuvos politiné padétis, taciau Svietimo veikla, ugdymo
istaigy veikla negal¢jo biiti sustabdyta, nutraukta ar Nepriklausomos Lietuvos valstybés paskelbimo
akimirkg tapti nauja — naujg valstybés Svietimo sistemg kurti ir jgyvendinti teko laipsniskai, paneigiant ir
keiciant buvusig sovieting Svietimo sarangg — struktiiras, formas, turinj, metodus, vertybines orientacijas.
Tik dél sio budingo aspekto sisteminé $vietimo pertvarka Lietuvoje jvardyta $vietimo reformos terminu.
Praktikoje daznai vartojamas terminas S$vietimo sistemos karimas, kuris tiksliau nusako S$vietimo
pertvarkos tikslus, uzdavinius, mastg (Bruzgelevi¢iené, 2001).

Svietimo reformos pradzig galima laikyti 1990 m. sausj paskelbta Svietimo jstatymo projekty ir
veliau priimta pirmajj Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymag (1991 m. birzelis) ir sudaryta Lietuvos
Svietimo reformos programa (1991 m. spalis). 1992 m. parengta ir paskelbta Lietuvos Svietimo koncepcija,
kuri yra vienas pirmyjy ir kone reikSmingiausiy nagriné¢jamo laikotarpio (nuo nepriklausomybés atkiirimo
iki $iy dieny) dokumenty, Svietimo srityje. Lietuvos koncepcijoje skelbiama, kad reformuojamo Svietimo
paskirtis yra duoti pagrinda dinamiSkai atsinaujinanciai visuomenei, atvirai ir kritiSkai visuomenés

samonei (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992, p. 50).



32

Egzistavo dvi Svietimo pertvarka salygojusios veiksniy grupés: vidiniai, t.y. pacioje $vietimo
sistemoje susiformave veiksniai, ir kity sociokultiirinio gyvenimo sri¢iy sglygoti veiksniai (Jackiinas,
1993).

ISrySkéjo nauja Lietuvos Svietimo paskirtis - paneigta sovietinés Svietimo sistemos, kaip “vienintelés
teisingos” ideologijos diegimo jrankio, paskirtis. Svietimas jsipareigojo keisti post-sovietinés visuomenés
mentaliteta, ugdyti jos pamatines demokratijos vertybes, idealus, naujg politinj ir ekonominj rastinguma,
dorinés kultiiros branda, tapti pagrindiniu visuomenés raidos veiksniu, socialiniy reformy pagrindu, daryti
itaka bendrajai visuomenés raidai (Bruzgeleviciené, 2001).

Nauja ugdytojo — pedagogo vizija. Pedagogai — kiirybingos asmenybés, Zzmogaus ugdytojai, ne vien
tiktai ziniy perteikéjai. Bitinas jy gebéjimas “ugdytinio ir pedagogo saveika gristi dialogu, tolerancija,
pagarba, teisingumu, reiklumu, kiirybiskumu”. Siekinys, kad pedagogai bty “brandzios kultiiros, dorovés,
pilietinés samonés, inteligencijos, pedagoginés, dalykinés ir mokslinés kompetencijos” (Lietuvos §vietimo
koncepcija, 1992).

Nauji esminiai Svietimo uzdaviniai. Demokratinei valstybei ugdyti kompetentingg zmogy.
Kompetencija suprantama ne kaip siauros kvalifikacijos, o zmogaus pasirengimas atsakyti uz visuomenés

gyvenima, toje visuomenéje aktyviai veikti, tgsti kultlirg, ja plétoti ir kurti, kartu reaguoti j naujus

TV -

1.5.2. Socialinio pedagogo rengimas ir kvalifikacijos

Lietuvos Respublikos Svietimo sistemos raidos, galiojanciy teisés akty apzvalga, jgalina efektyviau
identifikuoti socialinio pedagogo funkcijas, jy svarbos lygj, siekiant $vietimo reformos dokumentuose
numatyty tiksly (pagalba asmenybei, siekiant savirealizacijos), pastarojo veiklas ir veiklos metodus bei
kryptis priklausomai nuo institucijos, kurioje pastarasis ugdo savo kompetencijas.

Socialiniy pedagogy rengimas ir kvalifikacijos suteikimas vykdomas pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2001 m. balandzio 4 d. nutarimu Nr. 368 patvirtinta bendraji studijy sri¢iy ir krypciy, pagal
kurias vyksta nuosekliosios universitetinés ir neuniversitetinés studijos Lietuvos aukStosiose mokyklose,
klasifikatoriy ir pagal $ias studijy kryptis suteikiamy kvalifikacijy sarasa (Zin., 2001, Nr. 31-1027).

Socialinis pedagogas atsako uz profesionaly komandos socialinéms problemoms spresti telkima,
bendradarbiavimo ir demokratiSkos aplinkos skatinimg bei profesinés kompetencijos nuolatinj tobulinimg

(Www3.Irs.It).
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme (2001) ,,Dél socialinio pedagogo
kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo* pakeitime (2011) yra teigiama, kad
socialinu pedagogu gali dirbti:

o asmuo, jgijes socialinio pedagogo profesing kvalifikacija auksStosiose mokyklose arba turintis
socialinio darbuotojo kvalifikacijg ar socialinio darbo kvalifikacinj laipsnj ir jgijes pedagogo
profesine kvalifikacija ar edukologijos kvalifikacinj laipsnj, taip pat asmuo, turintis edukologijos
kvalifikacinj laipsnj ir studijaves pagal studijy programa, kurioje ne maziau kaip 64 kreditus
sudarée socialinés pedagogikos dalykai;

o asmuo, jgijes aukstgj] arba aukstesnjji (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir
turintis pedagogo kvalifikacija, — Sie asmenys socialinio pedagogo profesing kvalifikacijg privalo

igyti iki 2013 m. rugséjo 1 d. (wwwa3.Irs.lt).

1.5.3. Naujas Svietimo sistemos procesas — pedagogu atestacija

Pedagogo profesinio pasirengimo lygj numatyta nustatyti suteikiant kvalifikacing kategorijg
pedagogui atestuojantis. Kvalifikacinés kategorijos numatytos keturios: mokytojas, vyresnysis mokytojas,
mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas. Modeliuota, jog nuo igyty kvalifikaciniy kategorijy
priklausys pedagogy atlyginimo dydis. Be kvalifikacinés kategorijos, atlyginimy dydj lemia ir pedagogo
darbo stazas, jgytas iSsimokslinimas bei atliktas darbas. Nustatytos formaliojo kvalifikacijos tobulinimo
formos — dalyko ir jo metodikos, pedagogikos, psichologijos, humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai,
tikslinés stazuotés. Atestacijos tikslas - turéti veiksmingg instrumentg pedagogams pasirengti naujos
Svietimo sistemos karimui, sisteminei reformai:

e suvokti naujg Svietimo paskirties, ugdymo tiksly samprata;

e Kkeisti vertybines orientacijas;

e mokytis naujy dalyko ziniy pateikimo strategijy, metody; jgyti naujy darbo jgidziy
(pvz., kompiuterinio rastingumo, informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimo, kritinio mastymo
ugdymo, mokymo mokytis ir t.t.);

e pasirengti déstyti naujai | turinj jtrauktus dalykus, kol bus parengti Siy dalyky
specialistai (pvz., dorinio ugdymo, pilietinés visuomenés pagrindy, ekonomikos ir t.t.) susipazinti ir
suprasti tas ugdymo filosofijas, su kuriomis sovietinése aukstosiose mokyklose nesupazindindavo, juolab
jos nebuvo nuodugniau studijuojamos;

e gyti gilesniy vaiko pazinimo psichologijos, mokymosi psichologijos Ziniy;

e jgyti naujy Ziniy, kuriy pareikalavo nauji ugdymo organizavimo principai —

nejgaliyjy integravimas, ugdymo diferencijavimas, dalyky integracija ir kt.;
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e susipazinti su nuolat gauséjanciais Svietimo reformos dokumentais ir t.t

(Bruzgeleviciene, 2001).

Apibendrinant galima teigti, kad vykstant ekonominiams, socialiniams, kultiriniams bei
organizaciniams pokyciams visuomenéje ir darbo rinkoje, kaitos procesai paliecia jvairiy profesijy
atstovus. Esminiai Svietimo srities pokyciai jgalina socialinius pedagogus adaptuotis bei prisideéti
sprendziant svarbiausius klausimus, susijusius su Svietimo kokybés tobulinimu bei jgyvendinimu. Taciau,
kaip nurodo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis* (2012) rengéjai, socialiniams
pedagogams daznai nepakanka jgyty kompetencijy iskilusioms problemos isspresti, todél bitina nuolat
mokytis ir keistis. [sigali naujoji edukaciné paradigma, akcentuojanti mokymgsi kaip visq gyvenimg
trunkantj procesq, kuris suprantamas kaip veikla, kurioje Zmogus plétoja ir vysto savo kompetencijas,
todél suprantama, jog nuolatinio mokymosi kontekste kinta ir Svietimo sistemos, mokyklos ir pedagogy bei
socialiniy pedagogy veiklos situacija. Nepaisant Siy pokyciy, socialiniai pedagogai, siekdami prie jy

prisitaikyti, turi apsvarstyti ir savo karjeros galimybes bei perspektyvas ateityje.

Apibendrinant pirmg darbo dalj, galima teigti:

e Karjera yra nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visg zmogaus gyvenimg Ji juda
tam tikra trajektorija, veikiama tam tikro stiprumo traukianéiy ir stumianéiy jégy. Karjeros
trajektorijos gali biiti suvokiamos kaip tam tikros asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo patirt]
nusakancios projekcijos, kurias visuomeninis gyvenimas ir socialiné struktiira nubréZia konkrecioje
biografijoje. Jos paryskina ne tik individualius faktorius, bet nurodo ir struktdrines klittis, kurios
daznai atsispindi visuomen¢je. Karjeros sékmé priklauso ne tik nuo zmogaus gebéjimo laiku ir
tinkamai sureaguoti j pokyc¢ius, bet ir gebéjimo juos numatyti bei jiems pasirengti sékminga karjera
yra ne tik darniy profesiniy veikly seka, o greiiau darniy jvairiy socialiai reikSmingy Zmogaus
vaidmeny seka.

e Socialiniy pedagogy karjeros trajektorija lemia vidiniai (iSsilavinimas ir kvalifikacija; tikslai ir
lukesciai; asmeninés nuostatos ir vertybés) tiek iSoriniai (Seimos ir ekonominé jtakos) veiksniai.
Seimos jtaka pasireiskia per numatytas Seimos vertybes ir jos socialinj ekonominj lygj. DaZniausiai tai
vyksta tévy ir vaiky bendradarbiavimo ir artimy santykiu pagrindu. Ekonominé jtaka pasireiSkia per
asmens padétj ir tendencijas darbo rinkoje bei jvairias ekonomines salygas.

e Kuvalifikacija apibréziama kaip sugebéjimas atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ar pareigas, 0

i8silavinimas yra traktuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy rodikliy, lemianc¢iy darbuotojo kvalifikacija.



35

Pagrindinis karjeros tiksly veiksnys yra asmens efektyvumo liikes¢iai — tai asmeniné nuomoné apie
tam tikros srities kompetencijas. Asmeninés nuostatos yra paremtos vertybiy sistema. Nuostata gali
biti apibudinama kaip ketinimas, noras veikti palankiai ar nepalankiai tam tikry objekty atzvilgiu
Vertybés lemia asmenybés tikslus, biidus jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant, bendraujant ir
vertinant.

Socialinio pedagogo karjera aprépia socialiai reikSmingus vaidmeny pokycius, jy seka, kuri sietina su
savirealizacija, profesiniu bei individualiu tobuléjimu, o profesinis tobuléjimas neatsicjamas nuo
kvalifikacijos tobulinimo nuo kurio priklauso ir ugdymo kokybé.

Todél ir Superis (1990) teigia, kad karjera yra visg gyvenimg trunkantis tobuléjimo procesas,
apimantis nuostatas, vertybes, jgidZius, gebéjimus, doméjimosi sritis, asmenybés savybes. Karjeros
vystymas — tai visg gyvenimg trunkantis mokymosi, darbo bei peré¢jimo i§ vienos veiklos srities j kitg
valdymas, siekiant zengti pirmyn asmeniskai pasirinktame bei nuolat kintanciame karjeros kelyje.
Galima teigti, kad asmeninés karjeros vystymas — tai nenutriikstantis procesas, orientuotas j asmens
prioritetus, poreikius ir individualyjj poziiirj j karjeros s€kmg.

Karjeros sékme ir socialiniy pedagogy karjeros trajektorijoms taip pat jtakos turéjo ir Lietuvos
Svietimo sistema, tai yra reformos. Esminiai Svietimo srities pokyciai jgalina socialinius pedagogus
adaptuotis bei prisidéti sprendziant svarbiausius klausimus, susijusius su Svietimo kokybés tobulinimu
bei jgyvendinimu. Tam jtakos turi ir socialiniy pedagogy karjeros trajektorijai, nes Svietimo reforma

formavo, keité vidinius ir iSorinius karjeros trajektorija lemiancius veiksnius.
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2. SOCIALINIU PEDAGOGU KARJEROS TRAJEKTORIJAS LEMIANCIU VEIKSNIU
TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius, Siame skyriuje
pateikiama tyrimo strategija ir logika. Pateikiami ir aprasomi tyrimo metodai, pagrindziamas tyrimo

instrumentas bei apraSoma tyrimo imtis ir etika.

2.5. Tyrimo strategija

Siekiant tikslumo ir nuoseklumo atskleidziant tyrimo tema, buvo sukurta tokia tyrimo seka ( zr. 5

pav.)

| ETAPAS Il ETAPAS 111 ETAPAS
Mgklsqllinés 11teratﬁro's 1 Kokybinio tyrimo analizé Tyrimo rgzultg:[q diskusija
okumenty analizé Tyrimo i$vady
formavimas

4 pav. Socialiniy pedagogu karjeros trajektorijas lemianciy veiksniy tyrimo seka

| etape analizuojant dokumentus ir moksling literatiirg, teoriSkai grindZiama socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas lemiantys veiksniai. Atskleidziama karjeros ir karjeros trajektorijy sampratos,
nagrinéjami karjeros trajektorijas lemiantys veiksniai, iSskiriama socialiniy pedagogy karjeros ypatumai,
asmens ir jo karjeros raidos sgsajos bei aptariamas $vietimo reformy kontekstas.

Il etape sickiama pagrjsti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius, atliekant
kokybinj tyrimg. Tam kuriama tyrimo metodologija, strategija, pagrindziami tyrimo metodai. Atlikus
kokybinj tyrimg, duomenys analizuojami ir interpretuojami.

Il tyrimo etapas skirtas gauty duomeny apibendrinimui, tyrimo diskusijai ir i§vady formavimui.

Remiantis gautomis tyrimo iSvadomis formuojamos rekomendacijos.
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2.6. Tyrimo metody ir instrumento pagrindimas

Tyrimo pobiidis. Norint atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius
bus vykdomas kokybinis tyrimas.

Duomeny rinkimo metodai:

. Mokslinés literatiiros ir dokumenty analize,

. Pusiau struktiiruotas interviu. (Kardelis, 2005).

Duomenuy analizés metodai:

. Turinio (content) analizé — kategorijy ir subkategorijy iSskyrimas, kuriomis
atkoduotos turinyje slypinCios prasmés, leidusios interpretuoti interviu turinio duomenis. Tekstuose
atspindimos zmoniy patirtys, nuostatos, jausmai, konkretizuojamas kontekstas. Tekstas analizuojamas
nuosekliai, zingsnis po zingsnio, dalijant nagrin¢jamg turinj j analizés vienetus (Kardelis, 2005).

Klausimyno struktiira

Interviu klausimai skatina reflektuoti savo karjeros patirtj, nuosekliai prisiminti jos eigg. Visas
interviu klausimynas yra pagristas dvejomis, jau teorinéje dalyje nurodytomis nuostatomis, kurios
apibrézia karjeros trajektorija: iSdéstymas laike, kurioje yra luzio, poky¢iy taskai ir vidiniai, iSoriniai
veiksniai, kurie turi jtakos karjeros trajektorijai.

Klausimyng sudaro 5 klausimy blokai (zr. 2 lent.). Kiekvienu klausimy bloku buvo siekiama istirti
konkrety dalyka. Pirmas klausimy blokas orientuotas j karjeros priesistorg, tai yra siekiama iSsiaiSkinti
informanty pirmuosius karjeros pasirinkimus, ir kiek iSoriniy ir vidiniy veiksniy turéjo jtakos jy
pasirinkimui.

Antruoju klausimy bloku buvo siekiama iSsiaiskinti, kiek iSoriniy ir vidiniy veiksniy lémé socialinio
pedagogo karjeros pasirinkimg, ir kaip informantai verting dabar savo pasirinkimg ir atliekama darba.

Treciasis klausimy blokas orientuotas ] informanty karjeros vertybes. Siekiama iSsiaiskinti socialiniy
pedagogy karjeros vertybés bei jy kaita laike.

Ketvirtuoju klausimy bloku siekiama iSsiaiskinti informanty karjeros raidg. Tai yra stebéti karjeros
poky¢ius, lizius, vertinti kiek iSoriniy ir vidiniy veiksniy ir kuriame etape turéjo daugiausiai jtakos.

Ir paskutinysis — penktasis - klausimy blokas buvo orientuotas j informanty karjeros perspektyvas.
Siekiama iSsiaiSkinti informanty karjeros ateitj bei karjeros perspektyvas.

Visas interviu klausimynas orientuotas ] socialiniy pedagogy karjeros trajektorija lemiancius
veiksnius (zr. 2 lent.). Pusiau struktiirinio interviu metodas leido surinkti duomenis, kurie atskleide

socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius.
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2 lentelé. Interviu klausimyno struktiira

Klausimai

Klausimy bloko pavadinimas

Pradzioje pakalbékime apie jusy vaikyste ir jaunyste. Kokioje
aplinkoje, Seimoje jus uzaugote? Kokios buvo jisy vaikystés

svajonés?

Karjeros priesistoré

Koks buvo jusy pirmasis karjeros pasirinkimas? Kaip jus ji
vertinate dabar?

Kaip nutiko, kad tapote socialine pedagoge?

Kuo socialinio pedagogo darbas yra geras?

Kuo socialinio pedagogo darbas néra patrauklus?

Socialinio pedagogo karjeros pasirinkimas ir vertinimas

o0~ w

Kokios yra jusy karjeros vertybés? | kg labiausiai atsizvelgiate,
priimdama karjero sprendimus? Prisiminkite, kaip keitési jusy
karjeros vertybés laikui bégant?

Yra trys kategorijos karjeros vertybiy: 1- darbo santykiai, 2 -
savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. [vertinkite $ias tris karjeros

vertybiy kategorijas savo nubréztoje karjeros trajektorijoje.

Karjeros vertybés

Papasakokite apie savo karjeros kelia, savo nuozitra iSskirdami
jame lzio, poky¢iy taskus. Gal galite juos paZzyméti gyvenimo
linijoje? Kuo ypatingi jusy isskirti karjeros etapai?

Kokie jlisy asmeninio gyvenimo jvykiai turéjo jtakos jlsy

karjeros eigai ir su karjera susijusiems sprendimams?

Karjeros raida

10.

Kokig jis matote savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos
turint tokj, kaip jiisy, socialinés pedagogés darbo staza ir su juo

susijusig patirtj?

Karjeros perspektyvos

2.7. Tyrimo imtis ir etika

Socialiniy pedagoguy karjeros trajektoriju tyrimo populiacija. Tiriamyjy populiacija sudaro

Kauno miesto socialiniai pedagogai.

Socialiniy pedagogy karjeros trajektorijy tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 5 informantai. Si imtis

tiksliausiai reprezentuoja populiacijg ir tyrimo rezultatai geriausiai generalizuojami (pritaikomi visai

populiacijai).

Socialiniy pedagogy karjeros trajektorijy tyrimo imties atrankos metodas. Patogioji atranka,

kadangi buvo pasirinkti socialiniai pedagogai, kurie atitinka tiriamyjy charakteristikas.
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Socialiniy pedagogu Kkarjeros trajektorijy tiriamuyju atrankos tipas. Netikimybiné atranka.

Informantai pasirenkami neatsitiktinai Sis atrankos tipas yra patogus ir ekonomigkas bei naudingiausias
(dazniausias) kokybiniams tyrimams.

Socialiniy pedagogu Kkarjeros trajektorijy tiriamuju atrankos Kriterijai. Siekiant atkleisti

socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas buvo apklausti tik tie socialiniai pedagogai, kurie turi didesng
nei 7 mety darbo patirt;.

Imties Kriterijai. Tyrime galéjo dalyvauti Kauno miesto socialiniai pedagogai, turintys didesng nei

7 mety darbo patirtj.

Tyrimo etika.

Tyrimo dalyviai buvo asmeniskai supazindinami su tyrimu, jo tikslu, buvo atsakyta j jiems iskilusius
klausimus (informavimas). Tyrimas buvo atliekamas remiantis laisvanoriSkumo principu. Tyrimo
dalyviai, suzinoje¢ apie tyrima, tur¢jo laisva galimybe apsispresti del dalyvavimo (jiems nebuvo daromas
tiesioginis ar netiesioginis spaudimas). Buvo gautas visy tyrimo dalyviy zodinis sutikimas dalyvauti
tyrime ir tam, kad interviu biity jraSinéjami.

Tyrimas buvo atliekamas remiantis lygiavertiSkumo principu, t.y. stengtasi iSlaikyti lygiavertj
santykj, tarp tyrimo dalyviy ir tyrimo vykdytojo. Interviu metu klausimai formuluoti, taip, kad jie
atskleisty tirilamyjy poziiirj, i tyrimo objekta, o ne primesty tyréjos pozitri, ar klaidinty.

Tyrimo dalyviams buvo naudinga (naudingumo principas) pasidalinti savo patirtimi, ir daugeliui
buvo jdomu gauti apibendrintus tyrimo rezultatus (Zydzitinaité, 2007).

Tyrime jvardinta organizacija, kuriy darbuotojai dalyvavo tyrime. Tam gautas visy tyrimo dalyviy
zodinis sutikimas, ta¢iau, norint apsaugoti asmenis, jdedama ne interviu protokolai, o apdoroti duomenys,
kad nebiity pazeistas asmeny dalyvavusiy tyrime konfidencialumas, ir jie nebiity atpazinti — tai
priestarauty tyrimo etikai. Tai nurodoma ir V. Zydzitinaités knygoje (2007) apie tyrimy dizaing —
»esminiai tyrimo etikos principai: <...> konfidencialumas: gauta (neapdorota) informacija nebus prieinama

kitiems i$skyrus tyrimo dalyvius.*
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3. SOCIALINIU PEDAGOGU KARJEROS TRAJEKTORIJAS LEMIANCIU VEIKSNIU
TYRIMO REZULTATAI

3.5. Kokybinio tyrimo rezultatai

Apklausti 5 informantai — socialiniai pedagogai. Bendra interviu trukmé 42min. 14s. Informantams
buvo pateikta 10 klausimy (Zr. 1 priedg) ir, siekiant gauti patikimesne informacijg gilesnei analizei, buvo
prasoma nubrézti savo karjeros kelig (zr. 7, 8, 9, 10 priedai). Buvo apklaustos penkios moterys, turin¢ios
ilgamete socialinio pedagogo darbo patirtj.

Pirmuoju klausimy bloku ,,Kokioje aplinkoje, Seimoje jus uzaugote? Kokios buvo jiisy vaikystés
svajonés? buvo siekiama i$siaiskinti informanty pirmuosius karjeros pasirinkimus ir kokie iSoriniai ir
vidiniai veiksniai turéjo jtakos jy pasirinkimui. I$skirta 1 kategorija ,,Karjeros priesistoré™ ir 3
subkategorijos: ,,Tévy jtaka®, ,,Svajonés ir vaikystés veiklos®, ,,Igimti geb&jimai“ (zr. 3 lent.)

3 lentelé. Informanty karjeros priesistoré

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Karjeros priesistoré Téwvy jtaka <.Sviesiis = zZmones...>, <.ripinosi  misy
issilavinimu..>, <_iSsilavinimas Seimos vertybé..>,
<.pavyzdingi Zmonés..>, <.mes visq laikq turéjom
galimybe..>

Svajonés ir vaikystés veiklos <.visq laikq svajojau apie mokyklg..>, <Visada
galéjau daryti tq kg nu, ne tq kg noréjau, bet nu tai kg
sugalvodavau..>, <..svajojau biti mokytoja buvo ir
gvdytoja ir pedagogé..>, <.dirbti pradiniy klasiy
mokytoja..>

Jgimti gebéjimai <.buvo ty gebéjimy..>, <.kaip ir gebéjimy ty
turéjau..>, <..turéjau uzsibrézus tikslg..>

Kaip matome i§ 3 lentelés (zr. 3 lent.), socialiniy pedagogy karjeros priesistorei jtakos turéjo tiek
vidiniai (jgimti gebéjimai), tiek iSoriniai (tévy jtaka, svajonés ir vaikystés veiklos) veiksniai. DidZiausig
itaka jy karjeros pasirinkimui turé¢jo tévai. Informantai teigia, kad priimti pirmuosius sprendimus padé¢jo
tévy ripestis, globa ir suteikiamos galimybés (,,rilpinosi miisy issilavinimu*, ,,mes visq laikqg turéjom
galimybe ). Taip pat informantai teigia, kad tévai buvo sektinas pavyzdys ir jie noréjo biti tokie kaip jie,
stengési sekti jy pavyzdziu ir nenoré€jo jy nuvilti (,,Sviesiis Zmonés*, ,,pavyzdingi Zmonés ‘). Kalbant apie
informanty karjeros prieSistorg, iSrySkéjo ir tai, kad informanty Seimoje iSsilavinimas buvo labai
vertinamas, jis buvo tarsi Seimos vertybé (,.issilavinimas Seimos vertybé ). Kaip iSskiriama mokslinéje
literatiiroje Seimos jtaka pasireiSkia per numatytas Seimos vertybes (Stancikiené, 2009). Tod¢l galima
daryti iSvada, kad tévai yra pagrindinis Svietimo, ziniy, jsitikinimy ir vertybiy Saltinis, kuris turi jtakos

karjeros sprendimy savi veiksmingumui. Taip pat prie karjeros pasirinkimo ir pirmojo karjeros sprendimo
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prisidéjo informanty ir jy vaikystés veiklos bei svajonés (,,Visq laikg svajojau apie mokyklg*, |, Visada
galéjau daryti tq kg nu, ne tq kq noréjau, bet nu tai kq sugalvodavau*, ,, svajojau biiti mokytoja buvo ir
gvdytoja ir pedagogeé*, , dirbti pradiniy klasiy mokytoja“) Sioje subkategorijoje iSryskéja informanty
gebéjimas save identifikuoti ir susieti su viena ar kita profesija. Kaip teigia D. E. Super (1957), karjeros
vystymo teorijoje, yra svarbu kaip asmuo save suvokia ir priima, su kuo identifikuojasi, nes nuo to
priklauso karjeros pasirinkimo sékmingumas. Taip pat prie pirmojo savo karjeros pasirinkimo informantai,
kaip vidinj veiksnj iSskyré ir jgimtus gebé&jimus (;, buvo ty gebéjimy”, , kaip ir gebéjimy ty turéjau”,
. turéjau uzsibrézus tikslg*). Mokslingje literatiiroje teigiama, kad karjeros proceso eigai jtakos turi
galima daryti i§vada, kad karjera yra nulemta ne tik aplinkos veiksniy, bet ir asmeniniy charakteristiky.

Klausimais ,,Koks buvo jisy pirmasis karjeros pasirinkimas? Kaip jus jj vertinate dabar?*, , Kaip
nutiko, kad tapote socialine pedagoge?*, ,,Kuo socialinio pedagogo darbas yra geras?* ir ,,Kuo socialinio
pedagogo darbas néra patrauklus?* buvo siekiama iSsiaiskinti kiek iSoriniy ir vidiniy veiksniy lémeé
socialinio pedagogo karjeros pasirinkimg ir kaip informantai verting dabar savo pasirinkimg ir atlickamag
darbg. Isskirta 4 kategorijos ir 17 subkategorijy (Zr. 4 lent.)

4 lentelé. Informanty karjeros pasirinkimas ir vertinimas

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

Karjeros pasirinkimas Pirminis pasirinkimas <Psichologé..>, <.kulinarija..>,
<..geografijos mokyta..>, <..turizmas,
turizmo vadyba..>

Socialinio pedagogo profesijos | Tévy jtaka <..mamos jtaka..>,
pasirinkimas SpontaniSkas sprendimas <..atsiduriau netikétai..>, <..buvo toks
kuriozas..>, <..nebuvo tai kq

noréjau..>, <..paskuting minute as viskq
perrasiau.>

Pareigybiy  keitimui  turéje  jtakos | Naujos pareigybés atsiradimas <.. atsirado socialinio darbuotojo
veiksniai pareigybé  mokykloje..>, <.. buvo
rekomenduojama, kad mokykloje dirbty
socialinis pedagogas..> <..dar tada
nebuvo labai aisku..>, <.. buvo visai

nauja..>
Pareigybiy  keitimui  turéje  jtakos | Mokyklos bendruomenés jvertinimas <..administracijai kilo mintis..>,
veiksniai <..pasiilé direktoré..>
Kvalifikacijos reikalavimai <.reikéjo kvalifikacijai reikalavimai..>,

<.. kvalifikacijai kursai..>, <..baigiau
kazkokius tai kursus..>, <.baigiau
studijas, socialinio darbo magistrq..>,
<.. buvo ta sqlyga, kai reikéjo stoti
mokintis..>

4 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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4 lentelés tesinys

Socialinio pedagogo darbo vertinimas | [vairové <..darbo jvairove..>, <..labai
(darbo ypatumai) jvairios..>, <..§ita jvairove..>
Neéra rutinos <..néra rutinos..>, <..kiekvienqg dieng

ateini ir nezinai kas taves laukia..>,
<..nestatiskas toks..>

Laisvé ir atsakomybé pasirinkti <.vis tiek tu renkiesi tu gali
pasirinkti..>, <.vesti kazkokius tai
uzsiemimus..>, <Tu gali pasirinkti

veiklg..>

Rysys su vaikais <.rySys su vaikais.>, <.uzmezgi
rys§j..>, <..grjztamajj rysj.>

Bendravimas <.gero kontakto..>, <.bendrauji..>,
<..kalbi..>, <..bendravimas pirmiausia..>

Santykiy kitimas su kolegomis <.pasikeit¢ =~ mano  santykiai  su
kolegomis..>, <..zZiuréjo kaip j priesq..>

Mokyklos bendruomenés pozitris | | <..bausmé  mokiniui..>, <..niekas

Socialinio pedagogo darba nesikeicia..>, <..blogasis dalyvis..>,
<..pateikia kaip baudéjg..>,
<..mokytojai nesupranta..>

Rizika <Rizika..>, <.yra rizika..>, <.neZinai

kq rasi..>, <.labai rizikingas..>

Emociniai sunkumai <..emociSkai labai sunkus..>,
<..neigiamos emocijos..>

Rysys su vaikais <.rySys su vaikais..>, <..uzZmezgi
rysj..>, <..griztamgjj rysj.>

Bendravimas <..gero kontakto..>, <..bendrauji..>,
<..kalbi..>, <..bendravimas
pirmiausia..>

Pirmoje kategorijoje ,Karjeros pasirinkimas®“ yra iSskirta viena subkategorija: ,,Pirminis
pasirinkimas“. Si subkategorija reprezentuoja informanty norima pirminj karjeros pasirinkima., tai yra
apie ka jie svajojo ir jsivaizdavo save ateityje. ISanalizavus duomenis galima teigti, kad visy tiriamyjy
pirmasis karjeros pasirinkimas nebuvo susijes su socialiniu ar socialinio pedagogo darbu (,, Psichologé “,
. kulinarija®, ,, geografijos mokyta“, ,, turizmas, turizmo vadyba *).

Toliau buvo siekiama issiaiskinti, kaip atsitiko ir kodél visgi pasirinko socialinio darbo ar socialinio
pedagogo darba. ISryskeéjo labai daug vidiniy ir 1Soriniy veiksniy. ISskirta kategorija ,,Socialinio pedagogo
profesijos pasirinkimas® ir dvi subkategorijos: ,,Tévy jtaka® ir ,,SpontaniSkas sprendimas®“. Dauguma
informanty teigia, kad Sioje darbo ir karjeros srityje jie atsidiiré visiskai atsitiktinai, paskatinti vieny ar kity
veiksniy. Tokiam karjeros sprendimui informanty teigimu turé¢jo jtakos jy Seima, ypatingai mama
(,,mamos jtaka*). Taip pat vienas i§ veiksniy turinCiy jtakos tokiam karjeros pasirinkimui buvo ir
spontaniSkas informanty (apsi)sprendimas (,,atsidiriau netikétai*, , buvo toks kuriozas", , paskuting
minutg as viskq perrasiau”). Analizuojant informanty apsisprendimg dirbti socialiniu pedagogu galima

daryti i§vada, kad, kaip teigiama mokslinéje literatiiroje (Karjeros projektavimo ir konsultavimo terminy
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zodynas, 2009), vis d¢l to karjeros vystymas — tai visg gyvenimg trunkantis mokymosi, darbo bei peréjimo
1§ vienos veiklos srities ] kitg valdymas, siekiant zengti pirmyn asmeniskai pasirinktame bei nuolat
kintanciame karjeros kelyje.

Kita kategorija (Zr. 4 lent.) ,,Pareigybiy keitimui turéje jtakos veiksniai®, i§skirtos dvi subkategorijos
,Naujos parcigybés atsiradimas“ ir ,Kvalifikacijos reikalavimai“. Analizuojant gautus duomenis
1Sryskéjo, kodél informantams teko priimti karjeros sprendimg, susijusj su jy iSsilavinimu, profesija ir
pareigomis. Viena i$ priezas¢iy yra mokyklos bendruomenés jvertinimas (,,administracijai kilo minzis “,
,pasiiilé direktoré®) Ir naujos pareigybés atsiradimas (,,atsirado socialinio darbuotojo pareigybé
mokykloje*, ,, buvo rekomenduojama, kad mokykloje dirbty socialinis pedagogas“, ,, buvo visai nauja*).
Taip pat tam jtakos turéjo ir kvalifikaciniai reikalavimai (,,reikéjo kvalifikacijai reikalavimai®,
. kvalifikacijai kursai®, ,, baigiau kazkokius tai kursus®, , baigiau studijas, socialinio darbo magistrq ",
,buvo ta sqlyga, kai reikéjo stoti mokintis *‘), nes dauguma respondenty, kaip buvo minéta, nebuvo susije
Su socialiniu darbu ar socialine pedagogika, tod¢l norint uzimti Sias pareigas jiems reik¢jo atitikti tam
tikrus kvalifikacinius reikalavimus. kaip teigiama Lietuvos Respublikos ir Mokslo Ministro jsakyme ,,Dél
socialinio pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo” socialiniu pedagogu
gali dirbti asmuo, jgij¢s socialinio pedagogo profesing kvalifikacija aukstosiose mokyklose arba turintis
socialinio darbuotojo kvalifikacija ar socialinio darbo kvalifikacinj laipsnj ir jgij¢s pedagogo profesing
kvalifikacijg ar edukologijos kvalifikacinj laipsnj (Www3.Irs.It).

Kita kategorija yra ,,Socialinio pedagogo darbo vertinimas (darbo ypatumai)®, iskirta vienuolika
subkategorijy. Analizuojant gautus duomenis iSrySkéjo socialiniy pedagogy (tyrimo informanty)
pasitenkinimas ir nepasitenkinimas savo darbu. Jie teigia, jog Sis darbas yra jiems patrauklus dél to, kad jis
yra jvairus (darbo jvairové®, , labai jvairios “, ,, Sita jvairové*). Taip pat informantai pabrézia jog Siame
darbe néra rutinos, jie teigia jos jis nestatiskas (,, néra rutinos “, ,, kiekvienq dienq ateini ir nezinai kas taves
laukia“, ,, nestatiskas toks*). Kaip pliusg ir malonumg informantai i$skiria laisve ir atsakomybe pasirinkti
(,,vis tiek tu renkiesi tu gali pasirinkti “, ,, vesti kazkokius tai uzsiemimus *, ,, Tu gali pasirinkti veiklg*). Jie
teigia, jog labai svarbu, kad dirbdamas tokj darbg tu galétum laisvai rinktis tai, kas yra naudinga,
prasminga ir k3 galima padaryti visos bendruomenés naudai. Tokiy ,,galiy suteikimas® leidzia save
realizuoti ir jaustis patenkintu savo darbu. Todél informantai ir teigia, jog jy darbas yra prasmingas
(,,prasmingas‘), jie jaucia asmeninj pasitenkinimg (,,asmeninis pasitenkinimas®). Visi Sie teigiami aspektali
turi jtakos ir bendravimui su vaikais, todé¢l informantai teigia, kad jy darbe yra svarbu uzmegzti ir palaikyti
ryS] su vaikais (,rySys su vaikais “, ,,uzmezgi rysj‘‘) bei nuolatos ieskoti ir palaikyti artimg bendravimg

(,,gero kontakto*“, , bendrauji*, , kalbi“, , bendravimas pirmiausia*). TaCiau Siame darbe informantai
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jzvelgia ir neigiamy aspekty. Savo atsakymuose jie pateigia keleta argumenty kodél Sis darbas néra
patrauklus. Pirmasis neigiamas aspektas, kurj jvardija informantai, yra santykiy kitimas su kolegomis
(,,pasikeite mano santykiai su kolegomis*, , Ziiréjo kaip j priesq ). Informanty nuomone naujy pareigy
uzémimas ir atsakomybiy prisémimas turéjo jtakos santykiams su kolegomis, jie pakito i blogaja puse,
taiau Cia dar ne pats baisiausias dalykas, jy nuomone, taip pat prie neigiamy aspekty jie iSskiria ir
mokyklos bendruomenés pozitrj j socialinio pedagogo darbg. Jie teigia, kad mokykloje yra
susiformavusios tokios nuostatos, kad socialinis pedagogas yra kaip baudéjas ir bausmé mokiniui
(,,bausmé mokiniui“ ,, pateikia kaip baudéjq‘). Taip pat labai jauciamas nuvertinimas, nes daznai girdima
jog, kad ir kas nutikty, socialinis pedagogas niekuo nepadés ir vis tiek nickas nesikeicia (,,hiekas
nesikeicia*). JauCiamas ir nusistatymas ir nesupratimas (,, blogasis dalyvis“, ,, mokytojai nesupranta‘).
Taip pat informantai teigia, jos $is darbas yra rizikingas (,,Rizika“, , yra rizika“, , nezinai kq rasi*, ,, labai
rizikingas“) bei reikalaujantis ir i$saukiantis daug emocijy, kurios daznai blina neigiamos ir dél to
socialinis pedagogas patiria emociniy sunkumy (,, emociskai labai sunkus “, ,,neigiamos emocijos “). Todél
mokslingje literatiiroje (Peciuliauskiené, 2005), socialinio pedagogo karjera aprépia socialiai reikSmingus
vaidmeny pokycius, jy seka, kuri sietina su savirealizacija, profesiniu bei individualiu tobuléjimu.

Treciuoju klausimy bloku ,,Kokios yra jusy karjeros vertybés? | ka labiausiai atsizvelgiate,
priimdama karjeros sprendimus? Prisiminkite, kaip keitési jusy karjeros vertybés laikui bégant?*, , Yra
trys kategorijos karjeros vertybiy: 1- darbo santykiai, 2 - savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. Jvertinkite
Sias tris karjeros vertybiy kategorijas savo nubréZtoje karjeros trajektorijoje. siekiama iSsiaiskinti
socialiniy pedagogy karjeros vertybes bei jy kaita laike. I$skirta dvi kategorijos: ,,Karjeros vertybés® (12
subkategorijy, Zr. 5 lent.) ir ,,Vertybiy kitimas* (dvi subkategorijos, Zr. 5 lent.).

5 lentelé. Informanty karjeros vertybés

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Karjeros vertybés Démesys mokiniui <..mokiniy poreikiai..>, <.kontaktas su
vaikais..>
Tikéjimas <..tikéjimas..>
Pagalbos teikimas <..pagalbos teikimas..>, <..tq pagalbg

jam reikia suteikti..>, <..pagalba
kitam.>>, <..nori ieskoti tos
pagalbos..>, <..tikslas yra pagalba

kitiems..>
Zmogiskumas, <..Zmogiskumas..>
Nuosirdumas <..nuoSirdumas..>
Kirybiskumas <..kirybiskumas..>
Teisingumas <..teisingumas..>
Meilé <Myleéti..>, <..meilé..>
Seima <..Seimg..>

5 lentelés tesinys kitame puslapyje
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5 lentelés tegsinys

Darbo santykiai <..komandinj darbg..>, <..santykius su
kolegomis..>, <..santykiai mokykloje..>,
<..bendradarbiavimas..>,
<..komandinis darbas..>, <..po vieng
nieko neiseis..>, <..komandiniai
santykiai..>, <..darbas su kitais..>,
<..bendradarbiavimas..>, <..glaudus
rysys..>, <..bendravimas ir santykiai..>,
<..glaudus santykis..>, <..$ilti santykiai.
>

Savirealizacija <..as einu j erdves kitas..>, <..
savirealizacija..>, <..savirealizuoti..>,
<..tobuléjimas..>, <..naujo
ieSkojimas..>, <..teikty malonumq
paciai sau..>, <..savirealizacija..>,
<..savirealizacijai..>

ISorinis atpildas <..didéjo susijusiai su kvalifikacine
kategorija..>, <..tikslingai éjau dél to,
kad uz tq patj darbq gauciau
daugiau..>, < ..stabilumas..>

Vertybiy kitimas laikui bégant Vertybés kito <..Siek tiek pasikeité..>, <..kazkas
kito..>, <..vertybes persiziiri..>

Vertybés nekito <..tos vertybés ir buvo tos pacios..>,
<..ne vertybés keitési..>

Analizuojant informanty atsakymus iSrySkéjo socialiniy pedagogy vertybinis pagrindas ir vertybiy
kaita priimant jvairius karjeros sprendimus. Informantai teigia, kad savo darbe jie vadovaujasi keliomis
pagrindinémis vertybémis, tai yra, visa, kas svarbiausia, - démesys mokiniui, tai yra jy poreikiai ir
kontakto palaikymas (,, mokiniy poreikiai*, , kontaktas su vaikais*). Taip pat Siame darbe svarbu yra
tikéjimas (,,tikéjimas ), informanty nuomone tik tikédamas, savimi, vaikais ir tuo, kg darai, pasieksi
geriausio rezultato. Dauguma informanty, kaip vertybe, iSskyré pagalbos teikima (,,pagalbos teikimas “,

“«

. tq pagalbg jam reikia suteikti*, ,, .pagalba kKitam*, “nori ieskoti tos pagalbos“, , tikslas yra pagalba
kitiems . Teikiant pagalbg labai svarbu turéti savo vertybinj pagrindg, informantai teigia, kad svarbu kad
specialistas remtysi Zzmogiskomis vertybémis (,,Zzmogiskumas “), kad jis biity nuoSirdus (,, nuosirdumas “),
kirybiskas (,,kirybiskumas®), teisingas (,teisingumas), skleisty meile (,,Myléti, ,,meilé”) ir démes;j
skirtui Seimai (,,Seimg“). Todél galima daryti iSvada, kad socialiniy pedagogy darbe vertybés uzima
svarbig vieta, tod¢l kad kaip teigiama mokslinéje literatiiroje vertybés lemia asmenybés tikslus, biidus
jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant, bendraujant ir vertinant (Petkevicitté, 2006).

Karjeros vertybiy skal¢je (S. Bakker, G. Fitzsimmons, D. Macnab, 2005) iSskiria tris faktorius:

darbas su kitais, saviraiSka ir iSorinis atpildas. Darbo su kitais faktorius apima vertybes, lemiancias

santykius su kolegomis ir klientais: paslaugumg, komandinj darbg, jtaka. SaviraiSkos faktorius apima
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vertybes, susijusias su asmenybés charakteristikomis, lemian¢iomis karjeros pasirinkimg. Tai — kiryba,
nepriklausomybé, jvairove, rizika, asmeninis ir profesinis tobuléjimas. ISorinio atpildo faktoriaus vertybés
nusakomos organizacijos zmogui teikiamomis garantijomis: dideliu atlyginimu, prestizu, pripazinimu,
saugumu, stabilumu. informanty buvo praSoma jvertinti tris vertybiy kategorijas (darbo santykiai,
savirealizacija, iSorinis atpildas) ir jas perzvelgti per savo karjeros trajektorijg. Informanty nuomonés labai
iSsiskyré, vienai informanty daliai svarbu yra darbo santykiai (,,komandinj darbg*, , santykius su
kolegomis “, , santykiai mokykloje*, , bendradarbiavimas®, , komandinis darbas“, ,,po vieng nieko
neiseis “, , komandiniai santykiai“, , darbas su kitais“, , bendradarbiavimas*, , glaudus rysys",
., bendravimas ir santykiai“, , glaudus santykis*, ,Silti santykiai*), tai yra ypatingai pirmuose karjeros
etapuose yra labai svarbu, kad Salia bty Zzmoniy, kurie palaikyty tavo mintis, paskatinty tave, duoty
patarimy ir skatinty tobuléti. Labai maza dalis informanty jvardijo savo darbe vertybe, kaip iSorinj atpilda,
kuris grijstas yra atlygiu. Socialiniai pedagogai tarsi supranta, kad labai daug yra veikly uz, kurias
materialaus atlygio negaunam, jie turi pasitenkinti graziais zodZziais, sentimentaliomis dovanélémis (vaiky
jvairtis darbeliai). Taciau jie tame nejaucia skriaudos ir zino, kad galima tobuléti, keltis kvalifikacija, 0 su
tuo kyla ir atlygis (,,didéjo susijusiai su kvalifikacine kategorija*“, , tikslingai éjau dél to, kad uz tq patj
darbg gauciau daugiau®. ISorinj atpilda, kaip stabiluma, sauguma (,,stabilumas*, , saugumas*) Visi
informantai vertino nuo pirmojo savo karjeros pasirinkimo, jie teigia, kad labai svarbu, jog darbe tu
jautumeisi stabiliai, saugiai. Vertybés, kaip pripaZinimas informantai nejvardijo, tod¢l galima daryti
1Svada, kad iSoriniam atpildui informantams yra svarbiausia stabilumas, saugumas, tada atlygis, o prestiZas
yra visai nesvarbus ir neaktualus informanty darbe. Analizuojant gautus duomenis iSrySkéjo socialiniy
pedagogy savirealizacijos reikalingumas ir naudojimas darbe. Visi respondentai teigia, kad savirealizacija
yra labai svarbi. Todél, kad savirealizacija apima karyba, nepriklausomybe, jvairove, rizikg, asmeninj ir
profesinj tobuléjima, tai net jrodo anksCiau pateikta duomeny analizé, kurioje buvo kalbama apie
socialinio pedagogo darbo patrauklumg. Visos Sios vertybés iSrySkéjo jau ir ankstesniuose respondenty
atsakymuose. Tai tik dar kartg jrodo, jog visuose informanty karjeros etapuose savirealizacija (,,as einu j
erdves kitas“, , savirealizacija*®, ,, tobuléjimas.”, ,, naujo ieskojimas*, ,, teikty malonumq paciai sau*)
uzima svarbig vietg. Todél galima daryti i§vadg, kad kiekvieno zmogaus unikalus darbo vertybiy rinkinys
lemia jo su karjera susijusius sprendimus ir pasitenkinimg atlickamomis veiklomis bei karjeros eiga.
Vertybés yra vienas reikSmingiausiy veiksniy, daranéiy jtaka karjeros planavimui, projektavimui,
pasirinkimui ir pasitenkinimui, o galéjimas save realizuoti susijes su tobuléjimu, pasitenkinimu ir

nepriklausomybe.
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Klausimais: ,,Papasakokite apie savo karjeros kelig, savo nuozitra iSskirdami jame liizio, pokyciy
taskus. Gal galite juos pazyméti gyvenimo linijoje? Kuo ypatingi jusy iSskirti karjeros etapai?*, ,,Kokie
jisy asmeninio gyvenimo jvykiai tur¢jo jtakos jiisy karjeros eigai ir su karjera susijusiems sprendimams?
buvo siekiama issiaiskinti informanty karjeros raidg. I$skirta 4 kategorijos, ir 9 subkategorijy (Zr. 6 lent.).

6 lentelé. Informanty karjeros raida

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Poky¢iai Kvalifikacijos keitimas <..keitési mano kvalifikacija..>
Kategorijy gynimas <..eksperte tapau..>, <.kategorijas
gyniausi..>
Pirmasis darbas, kaip socialinio | Mokykla <..mokykla..>, <..mokykloje..>
pedagogo Dienos centras <..vaiky dienos centre..>
Papildomos veiklos Bireliai <..miesto metodinio burelio
pirmininké..>, <..metodiniai bureliai..>
Asociacijos <..Lietuvos socialiniy pedagogy
asociacijai..>
Ivairios programos/veiklos <..as dirbu instruktore..>, <.vedzZiau
merginy grupes..>, <..lektore..>,
<..vedzZiau seminarus..>, <.vesdavau
seminarus..>, <..isntruktoré..>,
<..mokiniy tarybai..>, <..aukléjamgjq
klase..>
Papildomy veikly nauda <..kompetencijas..>, <..naudos ir
mokyklai..>, <..permastai savo vertybes
ir prioritetus..>, <..grjztamqjj rysj..>
Asmeniniai gyvenimo jvykiai Seima <.Seima..>, <..deél Seimos..>,
<..Seimai..>

Analizuojant ketvirtajj klausimy bloka, siekiant iSsiaiSkinti infprmanty karjerops raida buvo iSskirta
kategorija ,,Poky¢iai“ Sioje kategorijoje buvo iskirtos dvi subkategorijos: ,,Kvalifikacijos keitimas® ir
,,Kategorijy gynimas“. Visi informantai teigia, kad pradedant socialinio pedagog karjerg jiem teko keisti
savo kvalifikacija (,,keitési mano kvalifikacija“), o véliau dirbant ir siekiant save realizuoti jiems tekdavo
gintis kategorijas (,eksperte tapau*, |, kategorijas gyniausi‘). Kaip teigiama mokslinéje literattiroje
profesinio pasirengimo lyg] numatyta nustatyti suteikiant kvalifikacing kategorija pedagogui atestuojantis.
Kvalifikacinés kategorijos numatytos keturios: mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas
metodininkas, mokytojas ekspertas, todél galima daryti i§vada, kad dalis informanty jau yra pasieke¢ visus
numatytus tikslus, susijusius su kvalifikacine kategorija.

Taip pat prie karjeros raidos yra iSskirta kategorija ,,pirmasis darbas, kaip socialinio pedagogo*.
Sioje kategorijoje isry§kéjo pimoji darbo vieta, kurioje dar bidami studentai arba jau pabaige pradéjo
dirbti ir sieké save realizuoti. Dazniausias atsakymas buvo mokykla (,,mokykla*“, , mokykloje*), taip pat
buvo vienas informantas, kuris socialinio pedagogo darbo karjera pradéjo dienos centre (,, vaiky dienos
centre”). Analizuojant socialiniy pedagogy karjeros raida isrySkéjo, jog informantai yra linke uZsiimti

papildomomis veiklomis, todé¢l iSskirta kategorija ,,Papildomos veiklos®, kurios iSsiskaido j keturias
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subkategorijas: ,,bareliai®, ,,asociacijos“, ,,jvarios programos/veiklos®, ,,papildomy veikly nauda®.
Informantai teigia, kad siekiant save realizuoti neuztenka tik apsiginti kvalifikacines kategorijas, jiems
norisi i8bandyti, patirti kazkg naujo. Todél informantai renkasi papildomas veiklas tokias kaip metodiniai
bureliai (,, miesto metodinio biirelio pirmininké*, ,,metodiniai biireliai ), prisijungia prie jvairiy asociacijy
(,,Lietuvos socialiniy pedagogy asociacijai*). Taip pat siekdami save ralizuoti informantai prisiima naujy
pareigy, jie tampa instruktoriais (,,instruktore, , isntruktoré), lektoriais (, vesdavau seminarus”,
,vedziau seminarus®, , lektore”, , vedziau merginy grupes‘), vadovauja mokiniy tarybai (,,mokiniy
tarybai*), ir turi aukléjamasias klases (,aukléjamgjq klase“). Sios papildomos veiklos socialiniams
pedagogams ir jy organizacijoms teikia daug naudos. Vienas pagrindiniy siekiy, kodél yra uzsiimama
papildomomis veiklomis yra naujy kompetencijy igijimas arba turimy kompetencijy tobulinimas
(,, kompetencijas “). Prie visa to prisijungia ir pradeda intensyviai ,,veikti“ specialisty prioritetai ir vertybés
(,,permastai savo vertybes ir prioritetus ‘), bei griztamasis rySys (,,griztamgjj rysi), kuomet yra jauc¢iamas
pasitenginimas, sulaukia paskatinimo ir pritarimo. NeiSvengiamas papildomy veikly faktorius yra ir nauda
mokyklai (;, nauda ir mokyklai*), informantai teigia, kad papildomos jy veiklos teikia ne tik nauda jiems,
bet ir mokyklai, jos bendruomenei ir, zinoma vaikams®, nes tobul¢jantis specialistas plefia savo
pasaulézitrg, darbo metody, instrumenty asortimentg ir pasiekia didesnio pasitenkinimo darbu. Kaip
teigiama mokslingje literatiiroje ,,Tik aukStas kompetencijas iSsiugde pedagogai gali parengti brestancia
2003, p. 132), tode¢l galima daryti iSvada, kad tiriamieji socialiniai pedagogai siekia biiti kompetentingi
tam sékmingai priimdami jvairius su karjera susijusius sprendimus.

Paskutiniuoju klausimy bloku ,,Kokia jiis matote savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos turint
toki, kaip jiisy, socialinés pedagogés darbo stazg ir su juo susijusig patirtj?* buvo siekiama iSsiaiSkinti
informanty karjeros perspektyvas. ISskirta viena kategorija ,,Karjeros perspektyvos® ir 3 subkategorijos
(Zr. 7 lent.).

7 lentelé. Informanty karjeros perspektyvos

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
Karjeros perspektyvos Darbo nutraukimas <..pensijinis amzius..>
Keic¢iama darbo kryptis <..keisciau darbo pobiidj..>,
<..pakeisciau darbo srit..>,

<..socialinio pedagogo darbo mokykloje
as  tikrai nebenoréciau..>, <..darbas
kitokio  pobudzio..>, <.dirbti su
maziukais, su pradiniy klasiy vaikais..>

Tobuléjimas, kvalifikacijos kélimas <..luby as dar nepasiekiau..>, <[vairis
mokymai..>, <..seminarai..>,
<..renginiai..>, <..kategorijas gintis..>
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ISskirtoje kategorijoje ,,karjeros perspektyvos® iSsiskyré trys subkategorijos: ,,darbo nutraukimas®,
,kei¢iama darbo kryptis“, ,,tobuléjimas, kvalifikacijos kélimas®. Kalbant su informantais apie karjeros
perspektyvas informantai teigia, jog yra tikrai didelés perspektyvos ir kad viskas priklauso nuo pacio
specialisty pasirinkimo. Siame tyrime informanty nuomonés iSsiskyré, vieni informantai galvoja apie
karjeros nutraukima, nes kaip informantas teigia ,jau laikas* (,,pensijinis amzius*). Kiti informantai
galvoja, jog jie labiau noréty keisti darbo kryptj (,,keisciau darbo pobidj*“, , pakeisciau darbo sritj ",
,,socialinio pedagogo darbo mokykloje as tikrai nebenoréciau®, , darbas kitokio pobiidzio*, , dirbti su
maziukais, su pradiniy klasiy vaikais **), tre¢ioji grupé informanty teigia, kad jie savo karjeros ateitj mato,
kaip tobuléjimy ir kvalifikacijos kélimo meta (,/uby as dar nepasiekiau®, , Jvairis mokymai®,
,seminarai“, , renginiai“, , kategorijas gintis“). Kaip teigiama mokslin¢je literatiroje socialinio
pedagogo karjeros procese pagrindinj vaidmenj atliecka kvalifikacijos tobulinimas ir jj lemia du veiksniai
tai besikeiCiantys reikalavimai pedagogo profesinei veiklai ir pacio specialisto motyvacija, kryptingas
veiksmas siekiant karjeros bei ja planuojant. (Pedagogo karjeros apraso projektas, 2012 m.), tod¢l galima
daryti iSvadg, kad tiriamyjy informanty karjeros procesas dar eigoje ir jy karjeros trajektorija dar

neuzsibaigia Siandieng pazymeétu paskutiniu karjeros pasirinkimu ir priimtu sprendimu.

Atlikus kokybinio tyrimo (content) analize galima teigti, kad pavyko nustatyti socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas lemencius veiksnius bei pokyciy, luzZiy taskus (Zr. 7, 8, 9, 10 priedai).

Sgmoningas apsisprendimas siekti uzsibrézto tikslo yra labai svarbus veiksnys, lemiantis tolimesne
karjeros trajektorijq. Nors ir negalima teigti, kad visi informantai jau pacioje karjeros pradzioje tikrai
Zinojo tai, ko siekia, ir turéjo aiSky suvokimgq, taciau nemaza dalis tiriamyjy savo jaunystés svajones
paversdavo suplanuotais tikslais. Galima skirti du pagrindinius veiksnius, nulemiancius sqmoningq
apsisprendimq. Pirma, galima pamatyti, kad sékminga socializacija (profesinis orientavimas, vertybés)
Seimoje ir Svietimo sistemoje (jsitraukimas j uzklasinc veiklg ar birelius) jau vaikystéje iSugdo gebéjimg
suvokti savo privalumus ir tritkumus. Antra, paSaukimo pajautimas (sqveikaujant su iSskirtinemis
asmenybémis mokykloje, Seimoje, darbovietéje) tampa svarbiu veiksniu, lemianciu apsisprendimg dél
karjeros. Kitaip tariant, Seimos kurimas arba vaiky prieZiyria tikrai nebuvo kliiutis, trukdanti karjeros
plétrai Labai svarbus profesinés karjeros aspektas yra saves realizavimas. Dauguma informanty teigia,
kad yra svarbu matyti ir suvokti, kad jy darbas yra reiksSmingas, kad juos vertina kiti, o jy darbo vaisiai
yra svarbiis visuomenei. Pasitenkinimas karjera visy pirma suvokiamas kaip pasitenkinimas darbu ir
kasdienine darbine veikla. Kaip jau buvo minéta, daugelis informanty kalbéjo apie nuolatinj saves

tobulinimgq, savisvietg ir siekimq profesinés kvalifikacijos aukStumy. Socialiniams pedagogams yra labai
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svarbu save realizuoti, dirbti mégstamq darbq ir buti nepriklausomiems. Taip pat buvo pabréZiama, kad
geri santykiai su kolegomis, komandinis darbas, kurie yra labai svarbiis profesinéje veikloje, taip pat
lemia jy karjeros trajektorijq. Beveik visi tyrime dalyvavig informantai teigé, kad jy karjerq taip pat lemia
Zmogaus profesinés (asmeninés) savybés, vertybinis pagrindas.

Atlikus analize taip pat isryskéjo informanty karjeros prieSistoré, socialinio pedagogo karjeros

pasirinkimas ir vertinimas, karjeros vertybés, jos raida ir perspektyvos.

3.6. Tyrimo rezultaty diskusija

Atlikus kokybinj tyrimg ir iSanalizavus duomenis iSrySkéjo socialiniy pedagogy karjeros
trajektorijos ir joms jtakos turintys veiksniai.

Socialiniy pedagogy karjeros prieSistorei jtakos turéjo tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai.
Didziausig jtaka jy karjeros pasirinkimui turéjo tévai. Mokslinéje literatliroje Seimos jtaka pasireiskia per
numatytas Seimos vertybes (Stancikien¢, 2009). Todé¢l galima daryti iSvada, kad tévai yra pagrindinis
Svietimo, Ziniy, jsitikinimy ir vertybiy Saltinis, kuris turi jtakos karjeros sprendimy savi veiksmingumui.
Tuo paciu, yra ugdoma atsakinga, savimi pasitikinti asmenybé, kuri yra pasiruosusi priimti ir spresti
jvairius su karjera susijusius klausimus. Mokslingje literaturoje teigiama, kad karjeros proceso eigai jtakos
galima daryti i§vada, kad karjera yra nulemta ne tik aplinkos veiksniy, bet ir asmeniniy charakteristiky.
Cia svarbus veiksnys tampa tiek $eima, tiek ir padio specialisto gebéjimai, vertybés, interesai. Taip
specialistas suderindamas $iuos faktorius gali sékmingai vystyti savo karjerg. Karjeros vystymas — tai visg
gyvenimg trunkantis mokymosi, darbo bei peréjimo i§ vienos veiklos srities j kitg valdymas, siekiant
Zengti pirmyn asmeniskai pasirinktame bei nuolat kintan¢iame karjeros kelyje (Karjeros projektavimo ir
konsultavimo terminy Zodynas, 2009). Todé¢l ir socialiniy pedagogy karjeros trajektorijose iSsrySkéjo daug
luZiy, pokyciy, kurie buvo lemiami vieny ar kity veiksniy.

Pagrindiniai poky¢iai buvo susije su specialisty kavalifikacija, iSsilavinimu ir tam jtakos turéjo
iSorinis veiksnys — §vietimo reformos. 2001 metais, véliau 2011 metais (pakeitimas) Lietuvos Respublikos
ir Mokslo Ministro jsakyme ,,Dél socialinio pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy
patvirtinimo” jsakyme buvo teigiama, kad socialiniu pedagogu gali dirbti asmuo, jgijes socialinio
pedagogo profesine kvalifikacija aukStosiose mokyklose arba turintis socialinio darbuotojo kvalifikacijg ar
socialinio darbo kvalifikacinj laipsnj ir jgijes pedagogo profesing kvalifikacija ar edukologijos
kvalifikacin laipsn; (www3.lIrs.It), todél ir informantams teko keisti kvalifikacija, pasirinkti studijas,

lankyti kvalifikacinius kursus, tai prisidéjo ir prie jy karjeros trajektorijos kiirimo. I$ tikryjy galima daryti
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literatiiroje (Peciuliauskiené,2005) socialinio pedagogo karjera aprépia socialiai reikSmingus vaidmeny
poky¢ius, jy seka, kuri sietina su savirealizacija, profesiniu bei individualiu tobuléjimu. Jie nulatos turi
tobulinti savo kompetencijas arba jgyti naujy, siekia plésti savo zinias, didinti savo darbo metody bagaza.
Visa tai, zinoma, siejasi su specialisto vertybiniu pagrindinu. Kiek Zzmogus pats i$ saves yra pasiruoses
tobuléti ir kur jis deda pagrinsinius akcentus priimdamas vienus ar kitus karjeros sprendimus. IS tikryjy
analizuojant informanty atsakymus iSryskéjo socialiniy pedagogy vertybinis pagrindas ir vertybiy kaita
priimant jvairius karjeros sprendimus. Jiems yra svarbu bendrazmogiSkos vertybés, kurios padeda
uzmegsti ir palaikyti rySy su vaikais, tévais, mokyklos bendruomene. Socialiniy pedagogy darbe vertybés
uzima svarbig vieta, todél, kad, kaip teigiama mokslinéje literatiroje, vertybés lemia asmenybés tikslus,
budus jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant, bendraujant ir vertinant (Petkeviciuté, 2006).
Kiekvieno zmogaus unikalus darbo vertybiy rinkinys lemia jo su karjera susijusius sprendimus ir
pasitenkinima atliekamomis veiklomis bei karjeros eiga. Zmogus natiiraliai linkes kelti sau tokias dvasines
vertybes, kurios kuria palanky bendravimg ir atneSa jam psichologinj komforta, todél ir socialiniy
pedagogy darbe, priimant jvairius karjeros sprendimus figiiruoja tos pacios vertybés ir jos nuo asmeninio
gyvenimo ir darbo néra atskiriamos.

Informantai teigia, kad dirbti vienam néra prasmés, tikslo ir naudos. Siame darbe bitina turéti
komanda, zmones kurie palaiko tavo mintis, idéjas, konsultuoja ir pataria tau. Taip pat ypatingai svarbus
faktorius yra aaviraiSkos faktorius, Kuris apima vertybes, susijusias su asmenybés charakteristikomis,
lemian¢iomis karjeros pasirinkimg. Tai — kiryba, nepriklausomyb¢, jvairove, rizika, asmeninis ir
profesinis tobuléjimas. Sis vertybiy rinkinys socialiniui pedagogui leidZia jausti pasitenkinima darbu,
skatina jj tobuléti ir patirti malonius jausmus, kurie dar labiau skatina ir motyvuoja eiti pirmyn, siekti
tiksly ir reikalauti i§ saves dar daugiau. Kalbant apie iSorinj atpildg, kurio vertybés nusakomos
organizacijos zmogui teikiamomis garantijomis: dideliu atlyginimu, prestizu, pripazinimu, saugumu,
stabilumu, norisi pastebéti ir i$skirti tai, kad Sioje srityje, dirbant socialiniu pedagogu tokia vertybé kaip
prestiZzas visai nefigiiruoja. Ir tai yra gerai, nes ar savanaudis ir siekiantis tik pasirodyti Zmogus, kuriam
yra svarbu, kad visi jj pastebéty ir jvertinty galétu dirbti tokj darba? Zinoma, tai, kad tave jvertina, pastebi
yra svarbu ir tave motyvuoja, tada specialistas jauciasi saugus ir komandos narius, bet prestizo siekimas
neuZztikrina jokiy garantijy, todél, kad tai gali buti labai laikina vertybé. Todél galima daryti iSvada, kad
vertybés, tiek apimancios darbo santykius, savirealizacija ar iSorinj atpilda, yra vienas reikSmingiausiy
veiksniy, daranciy jtaka karjeros planavimui, projektavimui, pasirinkimui ir pasitenkinimui. O specialistui

galéjimas save realizuoti susijgs su tobul€jimu, pasitenkinimu ir nepriklausomybe. Ir i§ tikryjy ,,Tik



52

aukstas kompetencijas iSsiugde pedagogai gali parengti brestancig asmenybe demokratiSkam gyvenimo
budui, puoseléti jg kultlirinei visuomenés brandai“ (Rodzevicitte, 2003, p. 132), todé¢l galima daryti
iSvada, kad tiriamieji socialiniai pedagogai siekia buti kompetentingi. Jy kompetencijas taip pat apibrézia
ir jvairtis dokumentai, vienas i$ jy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr.
468, 2007 m. sausio 15 d. patvirtintas Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, kuris iSrySkina
pagrindines kompetencijas ir jy sudedamasias dalis, kuriose iSrySkéja ir socialiniy pedagogy vertybinis
pagrindas bei siekimas tobuléti. Siekiant ir norint patobulinti savo kvalifikacijag yra nustatyta, kad
pedagogas atestuojantis gali pasikelti kvalifikacija: mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas
metodininkas, mokytojas ekspertas, ir ¢ia galima pasidziaugti, nes visi informantai siekia auks$ciausios
kategorijos, nori apsiginti savo vardg. Nes kaip teigiama mokslinéje literatiiroje socialinio pedagogo
karjeros procese pagrindinj vaidmenj atlicka kvalifikacijos tobulinimas ir jj lemia du veiksniai tai
besikeiCiantys reikalavimai pedagogo profesinei veiklai ir pacio specialisto motyvacija, kryptingas
veiksmas siekiant karjeros bei jg planuojant. (Pedagogo karjeros apraso projektas, 2012 m.), todél galima
daryti iSvadg, kad tiriamyjy informanty karjeros procesas dar eigoje ir jy karjeros trajektorija dar

neuzsibaigia Siandieng pazymeétu paskutiniu karjeros pasirinkimu ir priimtu sprendimu.



53

ISVADOS

1. ISanalizavus moksline literatiira galima teigti, kad socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemia
tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Karjeros trajektorija - tam tikros asmenybés profesinio
gyvenimo ir darbo patirtj nusakanti projekcija, kurig visuomeninis gyvenimas ir socialiné struktiira
nubrézia konkreCioje biografijoje. Daugiausia jtakos priimant jvairius karjeros sprendimus turi
vidiniai veikisniai, tai yra specialisty asmeninés nuostatos, vertybés, tikslai ir lukesciai,
issilavinimas ir kvalifikacija, jo raida bei jgytos ir tobulinamos kompetencijos. Taip pat karjeros
trajektorijg lemia ir iSoriniai veiksniai: Seima, ekonominé situacija, §vietimo reformos.

2. Siekiant pagristi socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemiancius veiksnius, buvo atliekamas
kokybinis tyrimas. Tyrime dalyvavo 5 informantai, Kauno miesto socialiniai pedagogai, turintys
didesn¢ nei 7 mety patirtj. Interviu klausimai skatina reflektuoti savo karjeros patirtj, nuosekliai
prisiminti jos eiga. Visas interviu klausimynas yra pagristas dviem XKkarjeros trajektorija
apibréziandiais kriterijais: iSsidéstymu laike, fiksuojant karjeros poky¢iy taskus, ir veiksniais, kurie
turi jtakos karjeros trajektorijai. Klausimyng sudaro 5 klausimy blokai, atskleidziantys karjeros
priesistore, socialinio pedagogo kelio pasirinkimo momenta, karjeros vertybes, raidg ir
perspektyvas.

3. Atlikus tyrimg nustatyta, kad socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas lemia tiek iSoriniai, tiek ir
vidiniai veiksniai:

e Daugiausiai jtakos socialinio pedagogo karjeros trajektorijai turi vidiniai veiksniai:
zmogaus asmeninés savybés (paslaugumas, jautrumas, nuoSirdumas, visuomeniSkumas),
interesas padéti kitiems, karjeros vertybiy sistema, kurioje dominuoja meilé zmonéms ir
pagalbos teikimas. Socialiniams pedagogams labai svarbu matyti ir suvokti, kad jy darbas
yra reikSmingas, kad jj vertina kiti, o jy darbo vaisiai yra svarbiis visuomenei.

e Socialinio pedagogo pasitenkinimui karjera ir karjeros pokyc¢iams jtakos turi iSoriniai
veiksniai: santykiai su kolegomis, profesingje veikloje taikomas komandinis darbas,
nuolatinis kvalifikacijos kélimas. Kaip itin svarbus karjeros trajektorija lemiantis veiksnys
jvardijamas Svietimo jstaigos vadovo pozitris ] socialinio pedagogio pareigybeg, pagarba
atliekamam darbui ir uzduo¢iy aiSkumas.

e Su kitomis gyvenimo sritimis susij¢ pokyciai (gyvenamosios vietos keitimas, Seimos

kiirimas ir raida, laisvalaikio pomégiy dinamika) turi jtakos karjeros trajektorijai, tiksliau —
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pazymi joje pokyciy taskus, taCiau esminiy Zzmogaus nuostaty, jo vertybiy sistemos,

apsisprendimo siekti uzsibrézto tikslo nekeicia.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos yra skiriamos Sveitimo vadovamas bei S$vietimo jstaigoms, rengianc¢ioms

socialinius pedagogus. ISanalizavus moksling literatiira, dokumentus bei atlikus kokybinj tyrimg galima

sitilyti tokias rekomendacijas:

Atrenkant pretendentus j socialinés pedagogikos studijas, rekomenduojama ypatingg
démesj skirti jy vertybinei orientacijai ir jy apsisprendimo tapti socialiniu pedagogu
samoningumui. Sie du veiksniai yra esminiai, lemiantys karjeros trajektorijos tolyguma
socialinio pedagogo profesijos srityje.

Socialinés pedagogikos studentams sudaryti salygas patirti kuo didesn¢ socialinio
pedagogo veikly jvairove, kad, baige studijas, jauni specialistai sgmoningai pasirinkty
labiausiai jy interesus ir asmenines savybes atitinkancig karjeros srit].

Svietimo jstaigy vadovams, siekiantiems uztikrinti socialiniy pedagogy pasitenkinima
karjera ir jy karjeros trajektorijos stabilumg, rekomenduojama suteikti daugiau autonomijos
renkantis darbo metodus ir priimant sprendimus specialisto atsakomybés ribose. Taip pat
rekomenduojama skatinti socialinio pedagogo profesinj tobuléjimg ir gerinti jo statusa

Svietimo jstaigos bendruomenéje.
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1 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI

Pradzioje pakalbékime apie jiisy vaikyste ir jaunyste. Kokioje aplinkoje, Seimoje jiis uzaugote?
Kokios buvo jiisy vaikystés svajonés?

Koks buvo jiisy pirmasis karjeros pasirinkimas? Kaip jis ji vertinate dabar?

Kaip nutiko, kad tapote socialine pedagoge?

Kuo socialinio pedagogo darbas yra geras?

Kuo socialinio pedagogo darbas néra patrauklus?

Kokios yra jusy karjeros vertybés? | kg labiausiai atsizvelgiate, priimdamas(-a) karjero sprendimus?
Prisiminkite, kaip keitési jusy karjeros vertybés laikui bégant?

Papasakokite apie savo karjeros kelig, savo nuoziiira iSskirdami jame lizio, pokyc¢iy taskus. Gal galite
juos pazyméti gyvenimo linijoje? Kuo ypatingi jiisy iSskirti karjeros etapai?

Kokie jiisy asmeninio gyvenimo jvykiai turéjo jtakos jusy karjeros eigai ir su karjera susijusiems
sprendimams?

Karjeros vertybes galima sugrupuoti j tris kategorijas: 1- darbas su kitais (darbo santykiai?), 2 -
savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. Darbo su kitais kategorija apima vertybes, lemiancias santykius
su kolegomis ir klientais: paslauguma, komandinj darba, jtakg. Savirealizacijos kategorija apima
tokias vertybes kaip nepriklausomybé, jvairove, kiiryba, rizika, asmeninis ir profesinis tobuléjimas.
ISorinio atpildo kategorijos vertybés nusakomos organizacijos zmogui teikiamomis garantijomis:
dideliu atlyginimu, prestizu, pripaZinimu, saugumu, stabilumu. [vertinkite Sias tris karjeros vertybiy
kategorijas savo nubréztoje karjeros trajektorijoje. Argumentuokite savo vertinima.

Kokig jus matote savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos turint tokj, kaip jlsy, socialinés

pedagogés darbo staza ir su juo susijusig patirtj?
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2 PRIEDAS
PIRMAS INTERVIU

Interviu vyko 2016 m. balandzio 8 d. Interviu trukmeé: 51 min. 46 s

- Labas rytas.

- Labas rytas.

- Visy pirma noriu padékoti, kad sutikote duoti man interviu.

- Man tikrai nesunku, pati viskg peréjusi, zinau kaip sunku.

- Gerai. Noriu Jus informuoti, kad $io interviu tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy karjeros
trajektorijas. Interviu yra savanoriSkas ir bet kada galite atsisakyti jame dalyvauti. Labai prasau
nesivarzykite, atsakinékite visus klausimus kaip jiis suprantate klausimg. Jis nieko pries jai a$ jrasinésiu
misy pokalb;j?

- Gerai.

- Ar turite man kokiy klausimy?

- Ne, manau, kad jau galime pradéti.

- Pradzioje pakalbékime apie jiisy vaikyste ir jaunyste. Kokioje aplinkoje ir Seimoje jiis uzaugote?

- Uzaugau darbininky $eimoj, kaip tais tarybiniais laikais vadindavosi. Seima 4 asmeny, a3, sesuo ir tévai
abudu. Nors Siaip darbininky Seimoje, bet Siaip gal galima sakyti, kad pakankamai Sviesiis Zzmonés buvo
tévai ir ripinosi musy iSsilavinimu. Ir gal dél to a$ ir siekiau auksStojo iSsilavinimo. Tai buvo tarsi Seimos
vertybé. Tévai 18 tikryjy, ypa¢ mama labai stengési, kad nu ko gero dar ir dél to, kad buvo ty gebéjimy, nes
1§ tikryjy mokiausi a$ tada 11 klasiy a$ baigiau, penkiabal¢je sistemoj 4,7 balo mano buvo toksai
vertinimas. Tai kaip ir geb&jimy ty turéjau ir ir pati turéjau uzsibrézus tiksla baigti aukstaja mokykla.

- O tada sakyKkit koks jiisy buvo pirmasis karjeros pasirinkimas?

- Siaip mano iskarto mokykla buvo. Mano i karto mokykla buvo. A§ pirmais metais stojau tada
pedagoginis institutas buvo Vilniuje ir kadangi mano Siaip sritis buvo pasirinkta technologijos jeigu dabar
taip vadintume, tada buvo darbai, bet ta specialybé buvo su chemija sublokuota ir a§ stojau nejstojau
pirmais metais ] dieninj skyriy, nes su tokiu balu skai¢iumi priémé i§ rajony, o man pasake, kad jus i$
Kauno ir galite Kaune mokytis. Buvo toksai argumentas. Ir aiSku man ta chemija nelabai patiko, bet a§
stojau tik dél technologijy, nes a$ jau tur¢jau Liaudies Meistro varda, mes tur¢jome mokytoja, Liaudies
Meistre ir mes audéme kilimus, juostas, juos riSome va toje srity, kaip sakoma a$ daug turéjau veiklos r

deél to pasirinkau tg technologijy dalyka. Bet mokykla buvo labai susirtipinus dél mangs, tod¢l jie priemée
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mane Cia dirbti, kad a$ turéciau pedagoginé staza, nes tuo metu stazas stojant j aukstaja mokykla buvo
vertybé., buvo pliusas. Bet a$ kai jau padirbau metus laiko a$ jau nenoréjau stoti j dieninj skyriy ir as jau
tada rinkausi neakivaizdines studijas, bet tada jau sritis buvo visai kita, nes technologijy tokiy kaip ir
nebuvo neakivaizdinése studijose ir a$ tada pasirinkau geografija. Toks buvo visai, kaip sakoma posiikis
kitoks, nes 1§ tikryjy as nor¢jau dirbti mokykloje, bet nebuvo nei vieno dalyko apart va technologijy
nebuvo tokio dalyko, kurj a$ noréciau mokyti vaikus. Ir as tada rinkausi tada is ty tokiy socialiniy moksly,
nenor¢jau buti lietuviy kalbos mokytoja ar ten kazkokia, bet a$ tada rinkausi biologija, istorijg ir
geografija. Ir kazkaip man pasirodé, kad geografija turéty buti jdomiausia mokytis. Va toks pasirinkimas
buvo, kaip sakoma. Nelabai toks argumentuotas.

- O kaip nutiko, kad tapote socialine pedagoge?

- O | socialinj darbg a$ atéjau. AS dirbau mokykloje geografijos mokytoja ir tada atsirado socialinio
darbuotojo pareigybé mokykloje. Ir kazkaip tai vienas viena mergina atéjo padirbti ir tada buvo pati
pradzia nelabai zinojo kas ka turi daryti tada ten dar kazkokia mergina buvo atéjusi vél ten nelabai kazkas
iS¢jo ir tada administracijai kilo mintis Riita o gal tu nori tg socialinj darbg dirbti. AS sakau kodél gi ne,
galiu pabandyti ir tada dar tais laikais buvo galima turéti ir pamoky ir $itg darbg dirbti, bet aisku ir as jokiu
supratimo neturéjau kas tas socialinis darbas, dar tada buvau jdarbinti socialine darbuotoja, bet kadangi
reikejo kvalifikacijai reikalavimai buvo tai a$ tada dar ¢jau j kursus socialinio darbo. Buvo ten kazkokia
kvalifikacijai kursai trys ménesiai, mes €jom ] Seimos centrg ir mes tenai mokémés. Tai va buvo tokia
pirma pazintis su socialiniu darbu. O paskiau keitési, kad mokykloje negaléjo dirbti socialinis darbuotojas,
ta prasme ne tai kad ne galéjo, bet buvo rekomenduojama, kad mokykloje dirbty socialinis pedagogas.
Kadangi a$ pedagoginj iSsilavinimg turé¢jau ir turéjau tuos kvalifikacinius reikalavimus, tuos minimalius
atitinkant] ta jau pazyméjima, kad jau a$ baigiau kaZzkokius tai kursus tai tada mokykla mane jdarbino
socialine pedagoge.

- Kaip jus vertinate dabar savo pasirinkimg vis gi biiti ne geografijos mokytoja, o socialine
pedagoge?

- AS. AS dziaugiuosi, kad pasirinkau §itg darba, nes a$ paskui ir baigiau studijas, socialinio darbo magistra.
Nes kadangi man vis tiek reikéjo iSsilavinimo socialinio darbuotojo, socialinio pedagogo. Tai aS. AS
dziaugiuosi tuo pasirinkimu. AS§ aiSku pasigendu pamoky. Nu dabar jau kuo toliau tuo labiau nezinau ar
galéciau dirbti ta geografijos mokytoja, bet a§ daug mety i$ tikryjy pasigesdavau pamokuy, nes vistiek tas
santykis su vaikais yra kitoks nei socialinio pedagogo ir mokytojo. Bet Sitas darbas man patiko ir patinka
tai kg a§ darau man patinka.

- Kuo patinka? Kuo socialinio pedagogo darbas yra geras, patrauklus?
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- Pirmiausia tai jis patrauklus tuo, kad néra rutinos mokytoju dirbant skambutis pamoka skambutis
pamoka ir eini namo, o ¢ia i§ tikryjy kiekvieng dieng ateini ir nezinai kas taves laukia. Kazkiek tai.
Nelabai gali planuoti ty veikly savo. IS vienos pusés gerai, i$ kitos pusés aisku blogai, nes lieka darbai
kurie licka nepadaryti, nes jeigu ¢ia ir dabar reikia kazkg padéti mokiniui, padéti mokytojams arba
atsitinka kazkoks mokykloj incidentas tai visur turi dalyvauti socialinis pedagogas. Bet i$ tikryjy va Sita
darbo jvairové tu gali pasirinkti dirbti su klase, vesti kazkokius tai uzsiésimus. Tu gali pasirinkti veikla,
kad su vaikais dirbti kaip su biireliu. Tu gali pasirinkti padaryti vaiky grup¢ su kuriais nori dirbti ar
kazkokias veiklas organizuoti. Aisku atitinkamai tu turi atlikti tas veiklas, kurias privalai atlikti kaip
socialinis pedagogas: pagalba mokytojui, mokiniui, Seimai. Tu ripiniesi visais tais ir socialiniais ir kaip
sakoma tom saugiom aplinkom ir t.t tai yra veiklos labai jvairios ir tu daug kg gali rinktis pats, aiSku
atsizvelgdamas | mokyklos poreikius, bet vis tiek tu renkiesi, tu galvoji ka tu gali daryti ir tu sugalvoji
dabar tu gali daryti tg ir tg. Labai visg laikg doméjausi naujovémis ir jeigu kazkas tai kazkur tai nauji
mokymai, nauji kazkoki metodai ar dar kazkas pagal galimybes stengiuosi juos iSmokti ir pritaikyti savo
darbe. Tai va §ita jvairové ir mane kaip sakoma man ji ir patinka.

- O jeigu tada paziurétume i$ Kitos pusés, tai yra kuo socialinio pedagogo darbas néra patrauklus?

- Galbut pasikeité mano santykiai su kolegomis. Kai a$ tapau socialine pedagoge tai i§ tikryjy as tapau
mokiniy advokatu. Ir tada daug mokytojy 1 mane Zitir¢jo kaip i priesa. Nes reiSkiasi, nes visg laika toksai
budavo keli metai, kad ai ¢ia Ritai kg besakysi ji vis tiek uz mokinj eina. Tai va $itas dalykas kaip sakoma
pozilris ] mane , bet a§ dziaugiuosi, kad mane visg laikg palaiké mokyklos administracija. Tai a$ turéjau tg
stiprybe 1§ kur semtis, nes kokius sprendimus priimdavau mane administracija palaikydavo. Ir dar yra
i8likes tas toksai, kad kai kuriy mokytojy, kad as kaip kaZkokia bausmé mokiniui. Vis dél to kai kuriy
mokytojy dar i8like¢ pasamongje Sitas dalykas, kad jeigu jau kas nepasiseké tai eik pas Riita ir Rita
pataisys ale. Tada dar toki neigiami atsiliepimai, v¢él gi 1§ kolegy ateina, kad tai kas kad pas Riitg siunti, tai
kas kad praSai jos pagalbos, bet vis tiek niekas nesikeiCia. Tai va cia tokie neigiami aspektai, bet
kiekvienam darbe ty neigiamy aspekty yra tai nematau ¢ia nieko blogo.

- Kokios yra jusy karjeros vertybés?

- Man yra svarbu i$ tikryjy pirmiausia tai mokiniy poreikiai. Ir jeigu a$§ matau, kad mokiniui kazkiek tai
padedu tai a$ galvoju, kad nu reiSkia mano darbas yra reikalingas. Aisku jvertinimas yra labai sunkus, nes
miisy darbo ta kaip sako rezultata gali pamatyti arba gali visai nepamatyti. Bet vis tiek a§ manau, kad esu
reikalinga mokiniams, mokytojams, tévams. Ir ir va tas dalykas ir yra ir kazkaip va palaiko.

- I ka labiausiai jus atsiZvelgiate, priimdama karjero sprendimus?
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- Karjeros sprendimai tai Cia tokie gal labiau eina spontaniSkai daugiau. Arba gal nu kaip, turiu ty
geb¢jimy vadovauti. Tai kaip ir socialiniam pedagogui tai yra privalumas. Ir galbiit ta karjera ir iSeina
tokia, kad man vis kazko reikia , reikia veiklos Salia mokyklos ir a§ dziaugiuosi, kad man mokykla tai
leidzia ir suteikia. Man kazkaip paciai norisi vis kazko naujo. Ir vis ty veikly atsiranda. Ta va ta karjera
taip ir gaunasi, kai kur kas pasiilo, nueini, pasizitri jeigu patinka tai bandai pritaikyti savo darbe. Mano
tie karjeros sprendimai tokie spontaniski, pagal tai kg man gyvenimas pasiiilo a$ arba pasiimu arba ne.

- Papasakokite apie savo Kkarjeros kelia, savo nuoziiira iSskirdami jame luZio, pokyciy taskus
(pieSiame gyvenimo linija)

- 1999m. tai kai tapau socialine pedagoge, ten metai persipina gal kazkur 2000m. jau keitési mano
kvalifikacija, dabar jau tapau prie§ du metus eksperte, o kazkur 2007 a$§ tapau metodininke. AS jau ne
vieneri metai esu miesto metodinio biirelio pirmininké, a§ daug mety priklausau metodiniam bureliui
paciam praktiskai, nezinau 10 mety gal daugiau, nors mano stazas 16 mety tai gal net daugiau. Tada
priklausau Lietuvos socialiniy pedagogy asociacijai. Salia savo to tiesioginio darbo a§ dar dirbu, Lietuvoje
yra tokia OWLES patyc¢iy programa, as§ dirbu instruktore. AS turiu mokyklas, kuriose rengiu, instruktuoju,
zodziu mokau kaip dirbti pagal Sita programa. Dar kazkuriais metais klausiau seminarus apie mergaiciy
savivertés kélimg ir tada uzsikabinau uz to ir daug mety vedziau merginy grupes ir paskui tapau lektore ir
vedziau seminarus ta tema. Ir vedziau seminarus ta tema ne tik tai Lietuvoje, bet ir uZsienyje, tai yra
Baltarusijoje, kur dar Kaliningrado srity.

- Kuo ypatingi jusy iSskirti karjeros etapai?

- Tai yra naujos veiklos. Naujos veiklos. Naujos kompetencijos. Pati kaip specialisté, socialiné pedagogé
tobuléjau, nes manau kad vis tie dalykai, kuriuos a§ mokiausi naujus socialinis darbas, merginy grupiy
metodas, OW patyciy prevencijos programa, jeigu Zitiréti tuos kertinius dalykus tai i§ tikryjy jie visi man
dave kazkokias tai kompetencijas arba pastiprino tas kurias turéjau arba davé kazkokiy tai naujy
kompetencijy. Nes tai va sakyciau, nes tas darbas tai eina tas pats ir galbiit dar galim pagalvoti, kad mano
tos visos veiklos atne$é naudos ir mokyklai, nes mes tapome VDU progimnazija, mano iniciatyva.

- Kokie jusy asmeninio gyvenimo jvykiai turéjo jtakos juisy karjeros eigai ir su karjera susijusiems
sprendimams?

- Nu studijos universitete tai man kaip reikéjo kvalifikacijos, man kvalifikacijos kursy neuzteko tai jeigu
a$ nor¢jau dirbti socialine pedagoge tai a$ turéjau mokytis tai elementariai a§ tada rinkausi magistro
studijas, nes galvojau nu kazkaip. O kiti vis dalykai tai kaip ir min¢jau kazkas vis pasiile, pakviete.
Pakvieté tai draugai ir kolegos. I§ tikryjy mes labai suris§tos su viena kolege, nes su ja mes visg laika kartu

¢jom ir palaikém viena kitg papildydavom, jtraukdavom ir sudomindavom. Visg laikg viena kitg kazkur
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pakviesdavom, jtraukdavom. Visg laikg jauciau palaikyma i§ kolegy tai jie padéjo dél kvalifikacijos
apsispresti. Gal ¢ia mano pacios, kaip sakoma keliu tg kartele savo. Bet zinoma yra zmoniy, Kurie
paskatina, padrasina ir sako kad galiu. Tai va taip va kaZkaip ir ¢jo viskas. Ir pas mane i§ tikryjy néra
staigiy posiikiy, viskas eina sava vaga tik truputj praplatéja.

- Karjeros vertybes galima sugrupuoti j tris kategorijas: 1- darbas su Kitais (darbo santykiai?), 2 -
savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. Darbo su Kitais kategorija apima vertybes, lemianc¢ias
santykius su kolegomis ir klientais: paslauguma, komandinj darba, jtaka. Savirealizacijos kategorija
apima tokias vertybes kaip nepriklausomybé, jvairové, kiuryba, rizika, asmeninis ir profesinis
tobuléjimas. ISorinio atpildo kategorijos vertybés nusakomos organizacijos Zmogui teikiamomis
garantijomis: dideliu atlyginimu, prestiZu, pripaZinimu, saugumu, stabilumu. Jvertinkite Sias tris
karjeros vertybiu kategorijas savo karjeros etapuose. Argumentuokite savo vertinima.

- Va tos jusy sudéliotos vertybiy grupés manau mano gyvenime €jo lygiaverciai. Nes i$ tikryjy tiesioginis
darbas man tai yra labai svarbu tai kg as turiu atlikti nu sakykim kaip socialiné¢ pedagogé ar ne, bet jeigu
sakykime man tuose rémuose, mokyklos rémuose tos savirealizacijos yra kaip ir per mazai a$ einu j erdves
kitas. Jeigu man uz jas moka valio, jeigu nemoka irgi gerai. Nes i§ tikryjy man taip kad jei galvojant apie
darbo apmokéjima tai jisai man didéjo susijusiai su kvalifikacine kategorija. Tai sakykim a$ taip tikslingai
¢jau dél to, kad uz ta patj darbg gauciau daugiau. Dabar, bet o vis délto savirealizacija man buvo visg laika
svarbesné. Visuose karjeros pokyciuose a$ jai skir¢iau 5 balus, nes ko gero jai man biity nesvarbu tai a§
nebiiciau ty visokiy veikly turésiu ir ir neieskojusi ir nezitiréjusi ir sédéciau ¢ia mokykloje ir dziaug€iausi
tuo ka turiu. Nes kaip ir sakiau yra veiklos uz kurias apmoka ir yra veiklos uz kurias neapmoka ir tada
pavyzdziui jgyti kaZzkokiy kompetencijy, suZinoti kazka naujo ar dar kazkas tai vél gi mano visada mintis
yra tokia a$ noriu, man reikia, jeigu uz tai uZmokeés tai gerai, man pavyzdziui niekada nekilo kad jei ai
nemokes tai nevaziuosiu nedarysiu, Zinoma tas apmokéjimas tai susigs su tuo kaip tu gyvensi pragyvensi,
bet kazkaip tai ko gero noras suzino ir savirealizuoti tai yra svarbesnis negu materialinis pagrindas. O
jeigu kalbant apie komandinj darba, santykius su kolegomis tai yra labai svarbu ir dZiaugiuosi ir manau,
kad dél to esu tokia kokia esu tai tikrai labai galiu dékoti Sitam kolektyvui mokyklos ir administracijai, nes
1§ tikryjy pas mumis visg laikg santykiai mokykloje buvo labai demokratiski labai draugiski. Aisku visko
buna kaip ir visur. Kaip kad ir sakiau poziiirio ] mane pasikeitimo. O tas santykiu lipdymas,
bendradarbiavimas, komandinis darbas visa tai vyksta ir yra laba svarbu. Ir tikrai labai stengiasi ir tikrai
labai puosel¢ja juos ir su kolegomis, kad bendradarbiauti ir komandoje dirbti, nes kitaip po vieng nieko

neiSeis dirbti. Ir jeigu nebiity susikalbéjimo i§ tikryjy biity labai sunku dirbti ir iy vis nejmanoma kogero.
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Tai manau kad savirealizacija tai manau tikrai visada visur, maziau gal yra iSorinis atpildas, 0 taip pat
lavai svarbu ir manau darbo santykiai, tai yra labai svarbu.

- Kokia jiis matote savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos turint toki, kaip jusu, darbo staza ir su
JUo susijusig patirtj?

- AS manau, kad karjeros luby as dar nepasiekiau. Tik kad viskas susiejg su mano amziumi darbingu, nes
vis tiek a$ kazkur uz kazkiek laiko turiu iSeiti j pensija, bet manau kad dar kazkur 9 metai liko, kad mane
isleisty j pensija. Siaip nemanau, kad a§ pakeisiu savo tg pagrindinj darba, a§ tikrai manau, kad bisiu ir
dirbsiu mokykloje socialine pedagoge. Bet kokios Salia veiklos atsiras tai negaliu zinoti, nes jei kazko
neliks tai a§ kazko ieSkosiu. Ir jei kazkas 1§ to kg dabar veikiu dings tai a$ pradésiu naujas paieskas ir jau
a8 dabar pagalvoju apie kazka naujo. AS stengiuosi, a§ darau, bet jeigu a$ galiu tai deleguoju kitus darbus
jaunesnéms kolegéms, nes joms triiksta veikly, ir jei nori keltis kvalifikacija viso to joms reikia. Manau,
kad perspektyvy vis tik visada yra, aisku amzius ar kazkokias kitas veiklas apsiimti gal ir negali, ir dabar
pas mane yra ta trajektorija kad galvoti kg galima dar daryti, save realizuoti. Tai manau, kad kai jau busiu
pensijoje man tas karjeros kelias kurj pieSém dar tikrai pakis ir prasites.

- A¢it jums labai uz jusy atvirumg. Grazios jums dienos ir iki malonaus.

- Viso geriausio. S€kmés jums.
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3PRIEDAS
ANTRAS INTERVIU

Interviu vyko 2016 m. balandzio 13 d. Interviu trukme: 42 min. 56 s

-Laba diena.

-Laba diena.

-Visy pirma noriu padékoti, kad skyréte savo laiko.

-Oi, viskas gerai, man tikrai nesunku, net ir jJdomu kaip ¢ia viskas vyks.

-Gerai. Noriu Jus informuoti, kad Sio interviu tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas.
Interviu yra savanoriskas ir bet kada galite atsisakyti jame dalyvauti. Ir ar esate nieko pries jai a$ jrasinésiu
misy pokalbj?

- Zinoma, kad sutinku ir suprantu, kad taip reikia.

-Tada, manau, kad jau galime pradéti

-Gerali

-PradzZioje pakalbékime apie jusy vaikyste ir jaunyste. Kokioje aplinkoje ir Seimoje jus uzaugote?
Apie ka svajojot.

-UZaugau pilnoj Seimoj, daugiavaikéj. Buvau vidurinis vaikas. Turiu vyresnj brolj ir jaunesn¢ ses¢. Kaune.
Mokiausi, gyvenau, augau, svajojau. Kaip ir visi vaikai svajojau biiti mokytoja, paskui nebenor¢jau biiti
mokytoja. Paskui buvo kitokios svajonés, o nezinau kaip keitési viskas, bet kad kazkokiy svajoniy tai labai
taip gal pamatyti pasaulj, pakeliauti daugiau.

-Koks buvo pirmasis jusy karjeros pasirinkimas?

-Turizmo ir sporto vadyba. Nes a$ Siaip socialinéj pedagogikoj atsidiiriau netikétai ir visiskai ne pagal
savo planus. Nes a$ noré¢jau archeologijg studijuoti, bet kadangi nebuvo studijy Kaune, Cia jau Seimos,
mamos jtaka, kad j Vilniy neleido tai teko rinktis kas yra i§ Kauno. O socialinis pedagogas nebuvo tai ka
nor¢jau, nes daugiau specialybés buvo su kelionéms, istorijoms su visais Kitais planais.

-Tai gal galite placiau papasakoti kaip tapote socialine pedagoge?

-Pildant tiesiog dokumentus raSiau visas specialybes kurios yra Kaune, ne ne Vilniuj tai buvo turizmo ir
sporto vadyba, angly kalba, kity net i§ tikryjy ir neprisimenu. Zinau, kad pildziau 6 specialybes,
skirtinguose universitetuose ir tarp ty specialybiy ieSkant buvo atrastas tai toks pasirinkimas kaip socialine

pedagogika ir a$ jg noréjau rasyti ] paskuting vieta, bet €ia vél su mamos jtaka buvo paraSyta antroje vietoj,
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po turizmo ir sporto vadybos. Buvo abi tam paiam universitete, tiesiog j sporto ir turizmo vadybg
nejstojau , nes pritruko Siek tiek balo ir jstojau ] socialing pedagogika. Taip ir atsidiiriau.

-Tada prasau, sakykite kuo socialinio pedagogo darbas yra geras?

-Nu kaip pasakyti. Nu gal jis nestatiSkas toks, kad nenumatysi kas gali atsitikti. Labai daug. Nu as kaip
vadinu socialinis pedagogas yra ,,devyni amatai, deSimtas badas‘. Vienu zodziu visko po truputj ir i$ labai
skirtingy sfery yra. Nu tai jis néra toks darbas kaip kad administracija ar dar koks, kad tu turi tam tikrg
plona, siaurg sritj ir dirbi. I§ tikryjy socialinés pedagogikos labai plati sfera ir nu apskritai dirbant su
zmoneéms visko prisiziiiri, primatai tai nu toks nenuobodus darbas, a§ manau. [domus.

-O tada jeigu ziurétume i$ Kitos pusés, tai yra kuo socialinio pedagogo darbas néra patrauklus?
-Daug. Zinot, socialinis pedagogas tai kaip atpirkimo oZys. A§ kai sakau, realiai jis turéty suderinti, ta
prasme labiau organizacinis darbas, nu kaip pasakyti jis ir su tévais ir su vaikais ir su mokytojais visur turi
kaip sakau visur esi tas toks kaip koordinatorius, nes tu turi su visais bendrauti, o kai dar Zzmonés ne nu, tai
yra tokia sritis, kur tu turi mokinti kaip gyventi ane, teikti pagalbg Zmonéms, kurie nenori tos pagalbos.
Dazniausiai problemy niekas neturi, tu gauni nu tas toks blogasis dalyvis kuris eini, nu kaip pasakyti tas
kuris kiSasi ne ten kur reikia. Nes jeigu kazkas blogai tai mes turime pranesti ir tévams, ir institucijos, ir
vaiko teiséms, ir policijai ir ten jeigu reikia ir su vaikais ir su mokytojais ir kaip nu yra sakoma socialinis
pedagogas yra vaiko advokatas, bet dirbant Svietimo jstaigose tai toli grazu nuo vaiko advokato, nes
gaunasi visi tave pateikia kaip baud¢ja, nes jeigu tu ka nors prisidarai tai eisi pas socialing ir jeigu tévams
skambina socialinis tai tikriausiai vaikas kazka prisidirbo nu tai a$ kaip sakau teorija nuo praktikos labai
skiriasi. Ypatingai dirbant tose, kur daug problemy yra, ne tai kad asocialiy Seimy, bet ty probleminiy
Seimy, nes nu ekonominé situacija davé savo tie statusai. Tai ir yra tokia nelabi ta gera puse.

-O kokios yra jiisy karjeros vertybés?

-AS tai manau, kad socialinis pedagogas tai yra toks zmogus, kuris turi tikéti viskuo, a$ kaip sakau. Jzitiréti
vilt] ar ten kazkokj géri tam vaike a$ kaip sakau ir kaip kiti sako nesidziauk pageré¢jimu, bet mes turim
dziaugtis bent kazkokia minimalia pastanga, minimaliu tuo pageréjimu, o va tada jau girti, skatinti, kad nu
ta as kaip sakau, kazkokig kruopelyte jZvelgti. Tai va tas gal tikéjimas, kad gali pasikeisti, a§ nezinau kaip
¢ia jvardinti. Nu tiesiog nu tikéti, kad beviltiSkose situacijose, gal tokia kaip vertybé pagalbos teikimas,
kad nu nesvarbu koks Zzmogus bebity vis tiek ta pagalbg jam reikia suteikti. Tai aiSku jis gali priimti jg
arba ne, ir tik gal kai darai ir tos pagalbos nepriima ir tu niekaip nepadedi ir nesimato to rezultato tai
truput] yra nu toks pradeda blésti tas viltis ir tikéjimas a$ kaip sakau. Tokios bendrazmogiSkos vertybes.
Nu dar jeigu tai ¢ia daugiau i$ to tobuléjimas, nuolatinis tas toks tiksly siekimas, kazkas ¢jimas j priekj, tas

nu kaip pasakyti naujo ieSkojimas. Nes nu ir tas patas darbas toks, negali tu biiti statiSkas, turi nuolat
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prisitaikyti ir su ta ir karjera taip, kad tu nuolat turi ieSkoti kazko naujo ir ir prisitaikyti prie kintanciy
situacijy. Dar manau, kad ir kiirybiSkumas ¢ia taip pat, kaip pritaikyti, kaip iSspresti tg situacijg.

-O ar keitési jusy vertybés laikui bégant?

-AS tai gal manau, kad ne vertybés keitési, o poziiiris tiesiog. Vis tiek kai pradedi dirbti ateini a$ kai sakau
toks pilnas jégy ir energijos po kiek laiko kai pamatai tai apsiramini ir tas optimizmas tas toks gal nu as
kaip sakau tampi realistu i§ optimizmo ne pesimistu, bet realistu. Nors visi realistai yra pesimistai. Tai tas
galbiit pozitris keitési, o vertybés jos vis tiek tos pacios iSlieka vis tiek: meilé, tikéjimas, pagarba ir jos
niekur nedingsta. Tiesiog kitaip pradedi zitréti | darba, j Zzmones, | aplinka, ] ta pacig kaip as$ sakau
specialybe.

-Dabar a$ tada jiisy noriu papraSyti papasakoti apie savo karjeros kelia. Prasau nupieSkite linijg,
kurioje paZymeékite savo Kkarjeros pokycius, luzius ir jeigu galite pakomentuokite, kuo jie yra
ypatingi.

-2008 prasid¢jo, o ¢ia jau 2016 metai. Tai pirmiausia po studijy a$ pradé¢jau dirbti darZelyje, tai nu sakau
ateini pilnas optimizmo, ane tai tarkim kyla, aiSku tada susiduri su jstaiga, aplinka ir visu kitu, man a$ kaip
sakau nelabai pasiseké su pirma darboviete ir su pirmu vadovu. Tai truputélj toks nuosmukis paskui
jautési, tai per metus laiko viskas taip susiklosté. Nes noro eiti | darba visai nebtidavo, tai eidavai tik dél
to, kad reikédavo. Ir buvo labai sunku, nes iki to laiko ten nebuvo tokio Zzmogaus ir a$ kaip sakau
dokumentai rodo vienaip, o darzelio istaigoj kitokia kultiira ir tie nu vienu zodziu viskg kg mokeisi nieko
ten néra ir turi viskg pats Zidirétis ir taikytis ir dar kai vadovai néra linke kazka daryti tai nu. Tai toks buvo
nuosmukis. Paskui pradéjau dirbti mokykloj ir tada dar pradéjau mokytis magistrg. Man atrodo a$ metus
ten pradirbau ir paskui iSéjau, jo tai antrais studijy metais pradéjau dirbti mokykloj. Nu bet a$ dirbau
metus laiko tiktai, nes laikinai. V¢l toks pakilimas buvo. Nes turéjo grjzti zmogus j darbo vietg ir a$ i$¢jau,
bet Siaip labai geri santykiai buvo ir viskas darbas ir toks jdomus buvo, nu dar tik pati pradzia as kaip
sakau papuoliau | gerag komanda, gera kuruojant] vadova turéjau ta nebuvo sunku dirbti nieko viskas buvo
taip grazu. Paskui, i8¢jau ir tada sugrjZau, nes tas Zmogus, kuris tur¢jo grizti nebegrjZo tai mane pasikvieté
atgal. Tada a$ i$¢jau j dekreta ir as paskui grizau tokios pakilios nuotaikos tai taip viskas krito, krito, krito,
santykiai su kolegomis ir problemos. IS darbo pusés, susidiirimo su visomis institucijomis, kulttira toks
nuosmukis buvo, priedingi nei darbo santykiai su kolektyvu. Cia viskas toje pa¢ioje mokykloje. Dar j ta
tarpa a$ dirbau personalo skyriuje, ¢ia kai i§ mokyklos i$¢jau. Tada vél kai 1§ mokyklos gavau pakvietimg
grizti sprendziau kg daryti, kadangi man ten nieko gero nepasitlé tai ir baigési viskas. Ir Siaip tai buvo toks
bukinantis darbas, nu grynai darai tam tikras kelias funkcijas ir tu bukéji, nes tu daugiau nieko nedarai, nes

visg dieng darai tik tam tikras kelias funkcijas ir toks , galbiit po kiek tai liko kazkoks toks tobul¢jimas
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bity, nes a$ tik keleta ménesiy ten dirbau, bet supratau, kad ten nelabai kur galima kilti karjeros laiptais.
Bent tuo metu tai tokj vaizdg sudaré. Ai, ir buvo magistro studijos. Studijuot man kazkaip visada nor¢josi,
nor¢jau net ] doktorantiirg stoti, bet nejstojau. O S$iaip studijas pasirinkau, nes noré¢jau keisti specialybe ,
nes labiau nor¢jau | vadyba, ta vadovavima. Todél ir émiau, kad buty labiau i ta puse, nes nu buvau
pradéjus dirbti tai nesinoréjo visiskai keisti, bet kazkokio postiimio, naujo reikéjo.

-Ar Siems, jusy karjeros pokyciams, liZiams turéjo jtakos jiisy asmeninio gyvenimo jvykiai?

-Ne. AS tai manau, kad ne. Nebent tik del sugrjzimo ] mokykla klausimu tai suzaidé ten tokie dalykai keli,
kad stabilesné situacija mokykloj buvo tuo metu ir tas kai sakau ir i§ biudzetinés jstaigos taip lengvai
neatleis kaip dirbant privacioj firmoj. Tai gal tas toks suzaidé, kad ¢ia man paiko dirbti tuos metus, fainas
kolektyvas, visai smagiai gavosi ir nu privalumas, kaip a$ sakau dirbti tam tikroj Svietimo srity, atostogos,
atlyginimas ir panasiai.

-Galétuméte perzvelgti visus jisu Kkarjeros sprendimus, liizius perzvelgti per tris vertybiy
kategorijas: 1- darbas su kitais (darbo santykiai?), 2 - savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. Darbo
su kitais kategorija apima vertybes, lemiancias santykius su kolegomis ir klientais: paslauguma,
komandinj darba, jtakg. Savirealizacijos kategorija apima tokias vertybes kaip nepriklausomybé,
jvairové, kiiryba, rizika, asmeninis ir profesinis tobuléjimas. ISorinio atpildo kategorijos vertybés
nusakomos organizacijos Zmogui teikiamomis garantijomis: dideliu atlyginimu, prestizu,
pripaZinimu, saugumu, stabilumu. Ivertinkite §ias tris karjeros vertybiu kategorijas savo nubrézZtoje
karjeros trajektorijoje.

-Tai ¢ia pirmiausiai tas stabilumas, kad darbas biity tai Cia aukS$Ciausiai visur jis buty. Tada manau
tobuléjimas biity antroje vietoje ir tada jau biity santykiai. Jau kai ] mokykla atéjau, tai pirmoj vietoj man
buvo komandiniai santykiai, palaikymas toks buvo. Tada tas kad darbas yra, nes kazkurj laika jo nebuvo
tai labai svarbu buvo. O paskui kai jau grjzau tai labiausiai svarbu buvo savirealizacija, tada antroj vietoj
santykiai ir tada toks stabilumas. Grjzus po dekreto tai tikriausiai buvo svarbu tobuléjimas. AS gal jas 1§
vis lygiagreciai sudéciau dabar, visos vienodai biity jvertintos, nes dabar taip iSsiskiria profesinis
tobuléjimas ir darbo santykiai su iSoriniu atpildu. Labai sunku kazkaip jvertinti.

-Kaip jiis isivaizduojate savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos turint toki, kaip juisy, darbo stazg
ir su juo susijusig patirtj?

-Jeigu atvirai, tai jeigu biity galimybé keisti tikrai keis¢iau darbo pobiidi. Kazkaip gal pakeis¢iau darbo
sritj, tarkim vaiky dienos centruose ar nevyriausybingje organizacijoje dirbCiau, yra daug pasirinkimy kur
galima dirbti. AS kaip socialinio pedagogo darbo mokykloje a$ tikrai nebenoréciau, nes nu tikrai atima

labai daug nervy, streso, jégy. Tai darbas, kurio rezultatai nesimato, o kai tu jy nematai tai labai sunku
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islikti tuo optimistu ir toliau testi savo misija. Cia su ta karjera tai irgi taip, Zinai. Sunki specialybé. O
perspektyvy tai manau as tikrai yra, jeigu turi noro tai gali imti ir dar visko daug daryti. [vairiis mokymai,
seminarai, renginiai ir pan. Taip pat gali kategorijas gintis, a§ esu vyresnysj pedagoga apsigynusi. Tai ¢ia
gali visko prisigalvoti ir veikti. Dabar tai galiu gintis t3 metodininka, eksperta ir visi kiti einantys. Tai tu
Cia gali ] visokias puses eiti, tuo labiau kai dabar pas mus ty problemy daugéja. Tu negali sédéti vietoje

turi eiti kazka daryti ir taip tobuléji.
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4 PRIEDAS
TRECIAS INTERVIU

Interviu vyko 2016 m. balandzio 15 d. Interviu trukmé: 33 min. 26 s

-Labas rytas.

-Labas rytas.

-Visy pirma noriu padékoti, kad sutikote duoti man interviu.

-Man tikrai nesunku, zinau kaip sunku.

-Gerai. Noriu Jus informuoti, kad $io interviu tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy karjeros trajektorijas.
Interviu yra savanoriSkas ir bet kada galite atsisakyti jame dalyvauti. Labai prasau, nesivarzykite,
atsakinekite visus klausimus kaip jiis suprantate klausima. Jiis nieko pries jai a$ jrasinésiu miisy pokalbj?
-Gerai.

-Ar turite man kokiy klausimy?

-Ne, manau, kad jau galime pradéti.

-Pradzioje praSau, jiisy prisiminti savo vaikyste, jaunyste. Ir papasakoti kokioje aplinkoje ir
Seimoje jiis uZaugote?

-Tai gal pradékime nuo to, kad uzaugau Alytuje. Ne Kaunieté esu. Turiu abu tévus, pilnoje Seimoje
uzaugau, ses¢ turéjau jaunesn¢. Visada galéjau daryti tg ka nu, ne ta ka noréjau, bet nu tai kg sugalvodavau
tai visg laikg tai mano tie norai biidavo jgyvendinami, kiek leidzia galimybés. Tiek neformalus ugdymas,
ka norédavau tg galéjau lankyti, muzikuoti, Sokti na visa man buvo laisvé. Ir lankyti jvairius birelius,
tarkim, dirbti su vaikais ir labai aktyviai dalyvavau skauty veikloje tai va kas galbiit mane paskatino, kad
nu toliau dirb¢iau su vaikais su jaunimu, kad galéciau dirbti.

-O apie ka vaikystéje svajojote?

-Tikriausiai ty svajoniy buvo daug. Kaip ir visi tarkim ne , apie profesijg tai buvo ir gydytoja ir pedagoge.
Labai noréjau dirbti pradiniy klasiy mokytoja, bet nebuvo labai vertinama sritis tai va kazkaip tas | Song
buvo nustumtas ir pasirinktos Sios studijos. Jo galvodavau, kaip ir sakiau apie gydytojos, apie mokytojos,
modelio darba, dizainerio, nes nu patinka visokj jvairiis rankdarbiai tai manau ir buvo pagrindinés mano
svajonés.

-O koks buvo jiisy pirmas karjeros pasirinkimas?

-Siaip buvo toks kuriozas po mokyklos baigimo ir rinkimosi studijy. Visa laika, ko nepamin¢jau tai

galvojau, kad studijuosi ekonomika. Mama mano buhalteré, man patikdavo kai jinai parsineSdavo darbo
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namo. Skaiciai, suskaiCiavimas. AS visad prasiau, kad man leisty su toms dideléms skaiciavimo
masin¢lémis skaiCiuoti, as ten nezinau deSimtimis lapy skai¢iuodavau. Ir a$ visg laikg galvojau, kad
ekonomika. Ir taip mokykloj visai neblogai matematika sekdavosi, lygtys, skaiCiavimai jvairts. Ir
pirmiausiai kg praSyme buvau surasiusi tai ekonomika, buhalterija. Ir kai reikéjo vezti praSyma, a$ griZzau
1§ mokyklos ir paskuting minute as$ viska perraSiau. Ir pirmiausiai buvo man atrodo pirmas pasirinkimas
psichologija ir paskui buvo socialiné pedagogika, socialinis dabas. Ir visi$kai nesigailiu savo pasirinkimo,
nes ekonomika biity ne man tikrai. O paskui kai studijavau tai pirmas karjeros pasirinkimas tai buvo
bakalauro tre¢iam kurse, pradéjau dirbti vaiky dienos centre, pradzioje tiktai vasarai, bet po vasaros taip
atsitiko, kad pasilikau keturiems metams. Darbas su rizikos grupés Seimomis, vaikais. Su sudétingoms
Seimoms, tévy konsultavimas, lankymasis Seimose.

-O Kkaip vertinate savo pirmajj karjeros pasirinkima, dirbti dienos centre su rizikos Seimomis?

-I$ tikryjy dar tada nebuvo labai aiSku, ka tas socialinis pedagogas apskirtai kokios ¢ia studijos. Kai
istojom tai pirmam kurse nelabai zinojom ka mes Cia dirbsime, ka mes ¢ia darysime. Ir kai pasake, kad
tokia galimybé pradéjau dirbti tai yra nu tikrai a§ sakau tai puikus startas, nes tu nuo iki viska pazjsti. Su
toms sudétingoms Seimoms ir konflikty sprendimas ir tiems tévams aiskini kaip su vaikais bendrauti ar ne.
Ir kaip juos aukléti, priziiréti, ten vos ne jy namus tvarkai ir panasiai. Tai manau pati geriausia gyvenimo
mokykla, kurig kur tikrai rekomenduociau zmonéms, tam, kad jsivaizduotum koks i§ tikryjy yra drabas,
kokia aplinka ir su kokioms problemoms susiduriama.

-Minéjote, kad dZiaugiatés savo pasirinkimu, tai sakykit prasau, kuo socialinio pedagogo darbas yra
geras?

-Tai visy pirma, prasmingas. Nes, aiSku tie darbo rezultatai taip greitai nepasimato, kartais iSviso jie
nepasimato tai jdedi labai daug darbo, bet nu paciam tikriausiai tas jvertinimas, kad as nors kazka galéjau
padaryti, kad nu tarkim vaikai laimingesni biity. FinansiSkai tai tikrai néra geras darbas, nieckada cia
neuzdirbsi nezinau kazkokiy dideliy trukty ar pinigy. Tai €ia tikriausiai toks asmeninis pasitenkinimas,
kad gali padeti kitiems, kad gali biiti naudingas zmonéms, galbiit net ir kazkieno gyvenimus pakeisti, nes
nu tarkim vaiky rizikos grupés vaikai tai kg jie mato, savo aplinka tai koks tavo darbas kad tu gali
-O jeigu paziurétume iS kitos pusés, kas tokio Siame darbe néra patrauklaus? Minéjote uzmokestj, o
kas dar?

-Rizika, tikriausiai. Nes kiekvieng karta, na tarkim dabar Sitoje mokykloje tai visai kitaip, bet tarkim
dienos centrai, paprastesnés mokyklos, kuriose yra rizika, nes kuomet lankaisi Seimose, nezinai kg rasi ir

kas taves ten laukia ir ar teigiamai nusiteike tévai ir tie patys vaikai. Kaip tave priims. Yra labai rizikingas
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darbas ir emociskai labai sunkus. Nes kiekvienas bendravimas, kiekviena situacija yra skirtinga ir 1§ taves
reikalauja greitos reakcijos labai, nepasimesti, bet kartu turi ir labai atsakyti uz savo veiksmus, nes ir jie
gali biti jvairiai traktuojami ir pakreipti Zodziai ir nu rizikingas labai darbas i$ tikryjy.

-Tada pakalbékime apie vertybes. Kokios yra jusuy Kkarjeros vertybés, i ka labiausiai atsizZvelgiate
priimdama karjeros sprendimus, kas yra jums svarbiausia?

-Nezinau, i$ tikryjy. Kazkaip apie vertybes. Svarbiausia, kad tai teikty malonumg paciai sau, pirmiausia.
Nes jeigu tau bus nemalonu, nepatiks tai kg darai tai nu néra prasmes ir dirbti tg darba, jeigu gerai
nesijausi. Nu tai pirmiausiai paciam turi tikti, patikti, malonumas. Kita vertus, aiSku pagalba kitam, kad
butum jvertintas ar ne. Nezinau net daugiau, i8S tiktyjy.

-O ar keitési jusy vertybés laikui bégant?

-Tikriausiai, kad keitési, nes po dienos centro dirbau gimnazijoje, paskui dirbau pagrindinéj mokykloj ir
tada gavau kvietimg dirbti Sioje mokykloje. Tai gal tas labiausiai ir buvo pasikeitimas didziausiais i$
pagrindinés mokyklos kuomet pakvieté jau ¢ia. Nes jau tuomet turéjau nuolatinj darbg toj pagrindinéj
mokykloj jau atrod¢ jau viskas, viska turiu ko reikia ir pilnas etatas ir stabilumas. Ir atrodo viskas, bet kai
pakviete | Sita mokykla tai i§ pradziy sakiau ne ne ne, tikrai neisiu kam ¢ia, tris metus ten tik padirbus,
kiek Cia galima lakstyti, jau atrodo norisi to stabilumo, nuolatumo. Bet paskui pradedi galvoti aha, ten
pagrindin¢j mokykloj dirbu su rizikingais vaikais vis tiek Pakras¢io mokykla, daug skurdziy Seimy ir tada
galvoju tai ar visg gyvenimg a$ tuos nu likimus gelbésiu, mokytojai aiSku nusistatg, nes tu turi tik vienas
dirbti su tais vaikais, nepaklusniais. Mokytojai | jokius kompromisus, | kontakta neina tai kaip ¢ia. Tai va
1§ ty vertybiy tai v taip ir atsitiko, kad reikéjo jvertinimo, nes nu kazkokiu tu didvyriu vienas nebsi, va
biitent dél to ir pasirinkau §ita mokykla, kad galbiit kazkas kito ir nu 18 tikryjy ¢ia atéjus tu pamatai, kad na
publika yra visai kitokia, problemos visai kitos ir visai kitaip tu gali dirbti, tikrai tu gali tada orientuosi i ta
pagalba. Tos tokios emocinés pagalbos, psichologinés suteikimas, pasizitré¢jimas. Tas nu gal vertybinis
pasikeitimas ir buvo, savo tas vertybes persizilri ir jsivertini ir na tokie sprendimai atsiranda.

-Tada galétume pereiti prie jiusy karjeros kelio. Jau jiis truputi minéjote apie kelis pasirinkimus.
Tai dabar jusu prasau, nubréZti linija, kuri simbolizuoja jusuy karjeros kelia ir jame paZyméti visus
taSkus, kurie buvo susyjg su joisu karjera: tai jvairais pasirinkimai, laziai, pokyciai. Kartu
papasakokite kuo jiisy iSskirti ,,taskai* yra ir buvo ypatingi.

-Tai tarkim a$§ mokykla baigiau 2002, o dabar jau 2016. Tai jeigu lygiom dalim mazdaug metais tai 2005
a8 jau pradéjau dirbti vaiky dienos centre. 2006 baigiau bakalaurg. 2008 jau magistras, a§ baigiau. Ir 2008
lygiai taip pat a$ pradéjau dirbti mokykloje, peréjau. Tada as toj mokykloj as vadavau ir 2011 a$ peréjau |

kita mokyklg ir 2013 jau atsidiiriau ¢ia. Tai 1§ tikryjy 2010 pakankamai sunkiis metai buvo, as kadangi
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atéjau vaduoti, | dekretg iSleidau. Ir kai du metai praéjo as kaip ir turéjau iseiti jau. ISeiti neturiu kur jau
tokios galimybés, o ten mane ir labai vertino ir pergyveno kaip as ¢ia dabar iSeisiu. Tai jie man ten labai ir
matys nenorédami iSleisti ir ieSkojo visokiy galimybiy ir jau tada buvom pradéja galvoti apie karjeros
specialista, bet nu etatg steigti mokykloje néra jau taip lengva. Ten buvo ir tévy taryby atsiklausimai ir
viska, bet galiausiai man taip 1§ tikryjy kolegé padéjo, kuri sugrjzo po dekreto, sako as vis tiek turiu mazg
vaikg, as$ tau duodu 0,25 etato savo, kad biity laiko paciais. Tai ji man davé savo, tada man dave
auklétinius pirmuosius ten ir turéjau ir dar turéjau mokiniy tarybg ta va toks ir luziy, nes tokie
apsisprendimo metai toks nerimas buvo ir kartu labai daug tokiy kitokiy veikly prisiémiau. Tai va, paskui
aisSku va 2011 metais jau at¢jau dirbti ] Mazvyda kaip tik jau tada irgi sprendési ka daryti, bet atsilaisvino
vieta ir labai graziai Rasos direktorius sako ar galiu a§ paskambinti ir rekomenduoti tave tai vat tada ir
peréjau dirbi | Mazvyda. Nu ir 2013 metais visai netikétai, tai per savait¢ turéjau apsispresti ar ateinu cia.
Labai greiti, labai staigiis sprendimai. Ir praktiskai nuo mangs net nepriklausantys sprendimai. | Rasg éjau
irgi pakviesta, nu dienos centro padribau, nor¢josi kazko kito, nes jau trys geri metai buvo prag¢j¢ ir jau vis
tiek su rizikos grupéms yra vis tiek sunku dirbti, labai psichologiSkai i§vargina ir tokia beprasmybe, atrodo
visg laikg su toms paciom Seimoms ir niekas nesikeicia. Ta va, ir irgi labai netikétai tas pasiilymas buvo
net negalvojai kad tik laikinai, svarbu buvo ka nors kitg pabandyti, kad tik neuzsilikti dienos centre. Man
tiesiog reikédavo nuspresti einu ar ne ir viskas. Kazkaip patys susirasdavo mane. Ai dar pradéjau su
karjera dirbti. Kai tas tarptautinis projektas prasidé¢jo tai a$ i§ vienos i kita mokyklg neSiausi ir nors jis ir
baigesi bet mokykloje vis tiek mes kaip koordinatorés likome.

-O ar kazkokie asmeniniai jiisy gyvenimo jvykiai prisidéjo prie jiisy sprendimy priémimo?

-Nezinau. Ne, tikriausiai. Nes man darbas yra pirmoje vietoje ir a§ nu labai orientuota esu j tg i$silavinima,
1 darbg ir man tai yra patys svarbiausi sprendimai nelabai kas 1S Salie ka ir gali padéti.

-Tada buty jdomu suZinoti, kaip trys karjeros vertybiu kategorijos: 1 - darbas su kitais (darbo
santykiai): apima vertybes, lemian¢ias santykius su kolegomis ir klientais: paslauguma, komandinj
darba, jtaka; 2 - savirealizacija (nepriklausomybé¢, ivairové, kiiryba, rizika, asmeninis ir profesinis
tobuléjimas) ir 3 - iSorinis atpildas (didelis atlyginimas, prestiZas, pripaZinimas, saugumas,
stabilumas) iSsidélioty jusy nubrézZtoje karjeros trajekotorijoje.

-Tai a$ taip galvoju, kad dienos centre ir gimnazijoje tai svarbiausiai buvo darbas su kitais, darbo
santykiai, kad tu pati turi save uzsireckomenduoti, tas komandinis darbas. Nes nu apskirtai socialinio
pedagogo darbas be komandos tai tada nemanau, kad kaZzkas tada gali padéti mokykloje vaikui. Mazvyde,
jau treCioje darbovietéj tai savirealizacija, nes nu jau vis tiek tu turi pasitikéjimo savimi, ziniy bagazo ir

norisi tada jau save realizuoti tg kg jau turi sukaupes kazkaip panaudoti ir pritaikyti. O dabar tai jau taip
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pat biity ir savirealizacija, bet kartu ir iSorinis atpildas yra svarbus. Stabilumas, saugumas, jau pati Zinai kg
norétum keisti, kas tinka kas netinka kast au paciai teikia pasitenkinimg. Isivertinimas ar ne. Bet
savirealizacija vis tiek yra pirmoje vietoje, nes tas iSorinis atpildas taip retkarciais, momentais iskyla.

-O Kkaip jsivaizduojate savo karjera ateityje? Kokios perspektyvos turint tokj darbo stazg ir tokia
darbo patirtj?

-Tai darbo mokykloje tai tikrai nenoréciau atsisakyti, kad ir kaip tai sunku ir kartais nevertinama, bet
mano tai svajoné ir buvo dirbti su vaikais. Tai na vis tiek, kaip dabar sakau, nes iSbandziusi visas sritis, tai
dabar nebezinau ka reikéty daryti ir ¢ia dabar jau kaip ir auks¢iausias jvertinimas Sita mokykla. Ir bet vis
tiek na, darbas mokykloje galbiit gal tik norétysi, kad jis biity na toksai daugiau laisvés, galétum pats
spresti uz save, uz savo darbo metodus, galétum daugiau laiko skirti savo kompetencijoms, kvalifikacijos
kélimui. Nes i$ tikryjy tai daug laiko pacioje mokykloje tik tai na praleidi. Galbut darbas kitokio pobuidzio
galéty biiti organizuojamas, aisku tai daug priklauso nuo mangs bet ir nuo administracijos pozitrio. Tai
vat, noréciau galbit netgi dirbti su maziukais, su pradiniy klasiy vaikais. Tok va | ateit] pasvajojimas, nes
a8 manau, kad pagrindus turime sudéti maZzesnése klasése, nes tai kg mes dabar darome tai kazkas jau yra
sudé¢jas ir arba mes taisome arba formuojame i§ naujo. Norétysi ta pradziy pradzig eiti dirbti. O i$ tikryjy
manau, kad viskas priklauso nuo pacio zmogaus. Kiek jis pats nori, kiek jo akys dega, kiek turi ryzto. Nes
niekas uz jj nepadarys, jeigu tu sédési vietoje ir vergsi kad tau yra blogai tai ir blogai bus, bet jeigu tu
turési minciy ir id€jy ir nebijosi jas jgyvendinti tai gali pats labai daug pasiekti ir net nuspéti nuplanuoti
kaip gali bati, nes na tai yra sunku, bet viskas priklauso nuo pacio Zmogaus. Reikia tiesiog zinoti ko
norétum ir tada gali Zengti tg Zingsnj, o galimybiy tikrai yra. Ir kuo didesné konkurencija tai tuo labiau
tave skatina. Ta vat, manau kad ne pabaiga ir gali toliau eiti ir kaZzko siekti.

-Supratau. Acii jums labai uz jisy laikg ir tikrai nuoSirdy bendravima ir bendradarbiavima. Geros jums
dienos.

-1ki malonaus.
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5 PRIEDAS
KETVIRTAS INTERVIU

Interviu vyko 2016 m. balandzio 15 d. Interviu trukme: 30 min. 17 s

-Laba diena. IS karto noriu padékoti, kad skyréte laiko ir sutikote duoti interviu. Labai jums acit.

-Visai man, nesunku. Tikrai suprantu kg reiskia ir kaip sudétinga buina prikalbinti.

-Puiku. Jau mingjau, bet dar kartelj pakartosiu, kad Sio interviu tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas. Interviu yra savanoriskas ir bet kada galite atsisakyti jame dalyvauti. Jis nieko pries
jai a$ jraSinésiu musy pokalbj?

-Tikrai ne, viska suprantu.

-Tada pradékime. Noriu jasuy paprasyti, kad jis papasakotuméte apie savo vaikyste ir jaunyste.
Kokioje Seimoje, aplinkoje jus uzaugote?

-Taip. Kaip dabar a$ vertinu, dabar uzaugau labai geroj $eimoj. I§ tikryjy me augom penkios seserys,
turéjau abu tévus. Mano tévai visg laika buvo tokie, saky¢iau pavyzdingi Zzmonés. Kaip dabar galiu
suaugusi vertinti. Tévelis niekada negére, neriké. Mama buvo labai gera Seimininké. Buvo ir siuvéja ir
Siaip mama turéjo nepaprastai grazy balsa. Augom kaime tai ji visg laika giedodavo baZnycios chore.
Tévelis buvo labai nagingas, kodél a$ sakau, kad augau labai geroj Seimoje, nes nors ir tais baisiais laikais,
bet mes visg laikg turéjom galimybe, mes turéjom muzikos instrumentus. Mes mokyklos ansamblyje
dainuodavom ir grodavom. IS tikryjy mes gyvenom kaime, bet mes tikrai turé¢jom tokj ta ugdyma visg tai
tais laikais a$ sakyciau, nu a§ dabar galiu didZiuotis atsisukusi atgal. Tai va tokiom salygom augom ir
niekam nelinkéciau. O paskiau susidiirém su materialine negerove. Tai visas mano kelias pasisuko kita
linkme. Pabaigus viduring a$ nuéjau studijuoti kulinarija, mano pirmoji specialybé buvo. Ir i$ karto nuéjau
dirbti, dar nepradéjus mokintis, tik jstojus, nuéjau dirbti j ligoning. Dirbau laboratorijoje. Ir dirbau ir
mokiausi ir taip i§ ryto eidavau ] paskaitas, paskui j vakarinius bud¢jimus. Dirbdavau SeStadieniais,
sekmadieniais, kada tik budéjimas btidavo. Nu va ir kaip ir baigiau tg kulinarijg, aiSku kaip ir Zinojau
viena dalyka, kad viska reikia daryti gerai tai aiSku, kad baigiau labai gerais paZzymiais viskg. Nu ir kg ir
tada nu¢jau dirbti. Nu¢jau | darbg, pradirbau metus laiko, iStekéjau. Mano vyras buvo inzinierius-
mechanikas. Nu ir mes dar paskui vienus metus vaiky neauginom ir a§ dirbau kulinarijoj ir a§ paskui
nebenoréjau ten dirbti. Papuoliau j labai bloga sistemg. Ir tada a$ sakiau viskas, a§ nebegaliu dirbti,

pavargau ir nebenoriu. O tai buvo tokia sistema, kuri nemotyvavo dirbti. Tada i8¢jau dirbti | meno
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gaminius. Dirbau meno gaminiuose ir realizacijoj. Paskui i§ meno gaminiy iSéjus auginau vaikus. O
paskui mano tikslas buvo toks, kad viska padaryti, kg gali, kad iki 3 mety vaiky neduoti j darzelj. Ir
uzauginau tuos du vaikus ir stengiausi neisleisti | darzelj tai dariau viskg. Kopijavau brézinius namuose,
dirbau, ¢jau ir valytoja vakarais dirbti nu dél pinigy, grynai kad prisidurti prie vyro atlyginimo. Tai pirmus
du taip auginau, toksai darbas buvo kur i$¢jau dirbti dezinfektore, nu kaip pasakyti kada tu nori tada tu
susitvarkai. Paskui tau laisvu grafiku kada nori tada dirbk. Ir as tada pradéjau tg dar darbg dirbti ir paskui
susilaukiau trecio. Ir tada ir tada va Sitaip auginau iki 1988 mety dirbau ta darbg ir auginausi vaikus taip
sau, nu kaip pasakyt, viskas biidavo labai savo vietoje, atlyginimas buvo neblogas, darbas sakyciau
kenksmingas, bet atsipirkdavo ir tikrai padédavau savo $eimas. Tai va taip dirbdavau ir paskiau ir paskiau
ka, prasidéjo atgimimas visas. Kai sgjudzio prasid¢jo visas judéjimas, paskiau prisistaté atkuriamasis
Lietuvos motery sgjudis, Carito. Tai taip a§ nuo pat pradziy ir prad¢jau toje atkuriamojoje grupéje dirbti.
Nuo 1988 mety prasidéjo ir a$ praktiskai visg Carito veikla, visg ta steigimg Lietuvos to Carito, visg
suvaziavimai i$dirbau iki 1996 mety jvairiose pareigose. Bet praktiSkai viskas kas suriSta su socialine
sfera. Buvau vargo mazinimo sekcijos pirmininke, paskiau socialinés tarnybos, visos Lietuvos socialinés
tarnybos vadove ir i§¢jau biidama tokiose pareigose. Paskiau i§éjau, nes ten keitési visa valdzia kietési, ten
vyskupijoje daré visokius perversmus tai a$ paskiau i$éjau, buvau jkiirusi ,,Dvasinés stipendijos paramos
centrag Kolpinho* ten prie Matulaicio parapijos. Ten i8dirbau pusantry mety, turéjau apie tukstantj klienty,
1§ misko, visokiy urvy, landyniy, benamiy ir vaiky ir mamy ir Seimy. Dirbau su labai jvairiom sferom.
Paskiau ten dél patalpy stygiaus ten uzdaré ir a$ pasilikau laisva ir galvoju ka as ¢ia dabar, nu galvoju
pailsésiu. Tada padéjau sesei daryti tyrima, reikéjo apklausti 300 Seimy. Tai as jai padé€jau tg apklausg
daryti mes vaZin¢jom po visg Lietuva, taip iki liepos ménesio. Ir tada rugsé¢jo ménesj man paskambino i§
Sitos mokyklos ir sako man riekia Zmogaus. AS sakau su vaikais nedirbu, a$ su visais dirbu, bet su vaikais
nedirbu. Nu bet a$ atéjau, pasikalbéjau, sako reikia laikinai Zmogaus. Ir viskas. Ir tada nuo to laiko a$
pradéjau dirbti. Kadangi tai buvo prie§ 15 mety tai visai galvojau, kad a$ Cia nieko nesusigaudysiu.
Kadangi socialiniai pedagogai buvo visai nauja, prie§ 15 mety ¢ia tik pradzia buvo . Tai va taip ir
pradirbau jau 15 mety.

-Tai dabar jau dirbate 15 mety socialine pedagoge, sakykite, prasau, kuo socialinio pedagogo
darbas yra geras?

-Pirmiausia, jisai geras tiems Zmonéms, kuriems nori dirbti ta darba, ir kurie mégsta tuos vaikus ir myli
bendravimg ir su tais darbg su Zzmonéms., nori ieskoti tos pagalbos, tiems yra visai geras. Kitiems tas
darbas krato ir jisai sako niekada niekada tokio darbo nedirbciau. Tai kaip ir visuose darbuose, turbiit.

-O jums kuo socialinio pedagogo darbas yra geras, patrauklus?
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-Hm, kadangi pasakojau tg savo visg istorijg. Ai dar nepasakiau vieno dalyko, kad mes turim, visa Seima
turim tg prigimtinj geng pagalbos kitam, tai jau yra Seimos bruozai. Ir a§ turédama tuos prigimtinius
duomenis, visur mano tikslas yra pagalba kitiems. Ir uz tai mano daugiau yra toksai, ne dél to, kad a$
neturéCiau ka daugiau veikti, bet dél to, kad id¢jinis dalykas yra kad a§ dirbu ir Sitoj mokykloj. Ir a$ pati
galvoju, kad tiktai dirbu dél to, kad nu kaip tokia misijg gal turiu. Todél sakiau kol galésiu tai dirbsiu. Ir
galvoju apie tuos, kuriems labiausiai reikia tos pagalvos. Nes Cia tokia sankaupa yra, ir materialiné, ir
emociné ir dvasiné. Su Sitais vaikais viskas atéjo, su jy Seimoms atéjo.

-O yra blogoji socialinio pedagogo darbo pusé? Kas Siame darbe néra gerai?

-Kaip apie pareigybe tai labai priklauso nuo administracijos, kaip ] ta pareigybe zitiri. Vienas dalykas kai
pats tas Zzmogus dirba, antras atveji tai yra kaip yra poziiris aplinkoj kurioj jisi dirba. Nes du skirtingi
dalykai. Tai va tai, as. O tos blogybés tai blogybés tai pirmas dalykas, kad jeigu tu dirbi s3ziningai ir nori
padaryti viska iki galo tai yra nepaprastai sunkus darbas. O jeigu vadovo vertybés, tavo vertybés,
aplinkiniy labai sutampa ir tada gali eiti dirbti kaip komanda tai yra pliusai. Ir tu gali pamatysi, Simtg
procentiniy rezultaty tu niekada negausi, bet tu gali pamatyti. Tavo grizta vaikai, po kiek mety ateina,
atsiséda ir sako kaip mums gerai, kaip mes gerai gyvenam, ka mes pasiekém. Va Sitie dalykai visi tai
dziuginantys yra.

-Kokiomis jus vertybémis remiatés dirbdama §j darbg ir priimdama jvairius karjeros sprendimus?
-Nu a$ tai galvoju kokioms vertybéms uZzauginta tokioms ir laikausi. Nes vis tik tai ta tiesa ir tas
teisingumas, kuris kartais gali biiti ir labai skaudus, bet reikalingas. Ir a§ galiu pasakyti tik tai dabar, kad
jeigu kai vyko iSorinis auditas buvo apklausiami visi tai i§ vaiky buvo paraSyta taip, kad socialiné
pedagogé — griezta, bet teisinga. Ir tos vertybés tada manyciau, kad pirmiausia tai reikia vaikus myléti. Ne
saldainius dalinti, ne, kaip pasakyti, jiems pataikauti, bet juos reikia tikrai, nuoSirdziai myléti. O meile
susideda 1§ pagalbos, 18 riby statymo, neteisimo ir visy kity dalyky ir jeigu tu tikrai nuoS$irdZiai nori tam
vaikui padéti jie tikrai taves klausys ir jie tikrai girdés kg tu sakai. Bet jeigu tu deklaruosi, kad a$ jus myli,
vat vaikai kaip a$ dél jiisy stengiuosi, va taip, bet i§ tikryjy tu galvosi grei€iau jis dinkit vis i§ ¢ia, man jau
visi atsibodo. Nu tai tada niekas neveiks, niekas neveiks. Svarbiausiai, kad viskas buty daroma
nuosirdziai, tada viskas vyks ir pavyks.

-0 ar keitési jiisy vertybés laikui bégant?

-AS§ tai manau, kadangi buvau su tom dvasiném vertybém, su tais pagrindiniais deSimt Dievo jsakymy
uzauginta ir kodél keiciau tuos darbus tai dél to, kad tos vertybés ir buvo tos pacios

-Tada bity jdomu suZinoti, kaip trys karjeros vertybiuy kategorijos: 1 - darbas su kitais (darbo

santykiai): apima vertybes, lemiancias santykius su kolegomis ir klientais: paslauguma, komandinj
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darba, jtaka; 2 - savirealizacija (nepriklausomybé, jvairové, kiiryba, rizika, asmeninis ir profesinis
tobuléjimas) ir 3 - iSorinis atpildas (didelis atlyginimas, prestizas, pripaZinimas, saugumas,
stabilumas) iSsidélioty jusy nubréZtoje karjeros trajektorijoje.

-Jo, bet as§ pasakysiu tau atvirai. Dabar ¢ia toki klausimai, sédék ir galvok, bet i§ esmés a$ ateidama cia
mano vienintelis tikslas buvo ateiti ir pazitréti ar a$ galiu padéti tiem vaikam, viskas. Mano tikslas buvo
toksai. Nu ir kitas, tai faktas reikéjo eiti j darbg j vieng ar kitg ir tas darbas, kadangi atitiko man tg, kad as
Cia galiu ateiti ir iSpildyti tg savo gyvenimiska misija, ateiti padéti kitam ir buvo tas tikslas. Bet kitas
dalykas tas tobuléjimas ir visa kita tai kai dirbi darbe visa tai susyjg. Ir aiSku a§ ir metodininkg turiu
apsiginusi ir aisku ir studijos ir nuolatinis toks tobul¢jimas, nes tu pats pastoviai turi mokytis ir mokytis.
Tas tobuléjimas tai yra privalomas ir seminarai ir konferencijos ir kitas dalykas ir naujovés ir jstatymai. Tu
turi dométis ir eiti, negali sédéti vietoje atsisédes. Daugiau kas, nu kai tu nuoSirdziai dirbi, kai tu
panaudoji savo tuos visus resursus ir daugiau negu tau priklauso ka daryti a§ manau ateina jvertinimas. Bet
tas jvertinimas tai visy pirmiausiai ateina i§ vaiky, jvertinimas i§ tévy, o i$ to paties, kai komanda tai irgi
keiciasi, o visas kolektyvas néra komanda. Tai va tas irgi keiCiasi, o a§ galiu pasigirti, kad, mes kaip
komanda tai su psichologe dirbam, tikrai kaip komanda. A§ manyc¢iau, kad tas yra gerai. Tas yra gerai.

-Ir tada jau paskutinis klausimas jums. Kalbant apie ateitj, kaip jsivaizduojate savo karjera
ateityje? Kokios perspektyvos turint tokj darbo staza ir tokig darbo patirtj?

-Nu ziturint kokig nori daryti karjera. AS ne apie save kalbésiu, todel, kad a$ karjeros nedarau, a$
traukiuosi, nes esu pensijinio amziaus. Nesvarbu, kad a$ esu ir protiSkai sumani ir galéciau daug kg dar
padéti, bet a§ manau kad ateina laikas kai reikia pasitraukti, tegul ateina nauji, jauni Zmonés. AS
pasistengsiu padéti, bet mano karjera jau baigta, a$ traukiuosi. Dar i$ tikryjy buvau ekspertei uzraSyta, bet
a8 prie§ du metus atsisakiau, nes direktorius sako taip, tu tikrai gali tai padaryti, bet nu Zinai ekspertas,
ekspertas visuomenei, 0 mums Zmogaus €ia reikia, mums mokyklai Zmogaus reikia. Bii¢iau jaunesné
buciau gal ir apsiginus, o dabar taip viskas ir gerai susiklosté. Tai va, nezinau ar a$ ¢ia jums atsakiau
viska, bet tiek.

-Viskas gerai, a¢ili jums labai. Dar karta dékoju uz jusy laikg. Buvo malonu. Viso geriausio.

-S¢kmeés jums ir iki.
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6 PRIEDAS
PENKTAS INTERVIU

Interviu vyko 2016 m. balandzio 22 d. Interviu trukmé: 50 min. 57 s

-Labas rytas.

- Labas rytas.

-Aciu jums, kad skyréte savo laiko.

-Viskas gerai, svarbu susiderinom viskga, man tikrai nesunku.

-Puiku. Tada galime pradéti. Noriu Jus informuoti, kad $io interviu tikslas — atskleisti socialiniy pedagogy
karjeros trajektorijas. Interviu yra savanoriskas ir bet kada galite atsisakyti jame dalyvauti. Sutinkate, kad
jraSinésiu musy pokalb;j?

-Taip.

-Pradzioje pakalbékime apie jusy vaikyste ir jaunyste. Kokioje aplinkoje ir Seimoje jis uZaugote?
Kokios buvo jusu svajonés?

- AS tai augau, jeigu taip ziuréti i§ ty seny laiky darbininky Seimoje, tétis dirbo Saltkalviu, o mama
mokymo jstaigoje, tai tuo metu technikume sekretore. Ir jeigu taip, kaip sakot prisiminti jaunyste vaikyste,
tai as visg laikg svajojau apie mokykla, biidavo netgi lipdydavau zuikiy mokykla i$ plastilino. Susitinkam
biidavo pusseseres pusbroliai, a§ biidavau mokytoja. Tai va tokie i§ tikryjy prisiminimai yra. Po to aiSku
mokykla, tai svajoniy jvairiy buvo, buvo noras ir dalininke biti, paskui mokykloje lankiau pramoginius
Sokius, sakiau biisiu Sokéja. Toliau, velesnése klasése, buvo dar toks, kad nezinau, kas a$ biisiu, tuo metu
buvo profesinis mokymas, kai savaitéje viena diena buidavo skirta profesijai, tai a$ tada biidavau sekretore-
maSininke. Nu tai man atrodo visai patinka. Bet pabaigus, kazkaip paskuting minut¢ a$ nusprendziau, nu ir
tada nuveziau dokumentus j Siauliy pedagoginj. Tai pirmus metus nejstojau, nes tais metais pirmenybé
buvo vaikinams pagrinde. Na ir po to as dirbau tam paciam technikume kaip ir mama dirbau laborante irgi
vél taip buvo supo mokiniai. Man savotiskai patiko, o a§ paskui stojau j tuos Siaulius, baigiau ir pradéjau
dirbti pradiniy klasiy mokytoja. I§ tikryjy pradiniy klasiy mokytoja dirbama jutau malonumg, praktiskai
i8dirbusi 3 metus, jau tapau vyr. mokytoja. Vyr. mokytoja prioritetine tvarka, nes tais laikais direktore
1zvelge ir palaiminimg dave, kad reikéty jau tos aukStesnes kategorijos. Na po to iSteké¢jau, du vaikuciai
atsirado, nu va taip kas du metai, tai praktiskai, buvo toksai atitriikimas Sioks toksai. Grjztant grjzau ]
pradines savo klases, bet tik tai buvo taip, kad tik tai, kad mokykloje buvo taip, kur dirbau, ten ji tokia
privati pusiau buvo, tai direktore sake a$ tau surasiu kita darba, gi jaucia moterys pas mus daug

pasiekusios, nu tu jau augindama vaikus jau atitrukai. Nu tada per¢jau i grynai privaciag mokykla ir jvyko
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taip, kad ta mokykla bankrutavo po kazkiek laiko. Nu ir buvo toks laikas, kad galvojau kg dabar daryti, nu
ir nu¢jau 1 darbo birza, o darbo birzoj tokiy, kaip a$ buvau, ne viena ir man panika, ir a$ tada pradé¢jau
démes;j sau skirti, prad¢jau save nuvertinti, gal kazkas panasaus. Na ir po to i§ tikryjy a$ visur rasiau ir |
Svietimo skyriy neSiau prasymy kalng ir bandém ieSkot per pazystamus, tam tikry vienu zodziu viety. Nu
ir situacija susiklosté taip , kad man paskambino i§ Svietimo skyriaus, sako jums yra darbo vieta, darbo
pasiilymas. Mokykloje jiis turit ateiti pasikalbéti dél socialinio pedagogo darbo vietos. Ir tuo metu a$
galvojau, siaubas, o k3 tas socialinis pedagogas daro? Na galvoju einu. Ir man sako direktoré taip ir taip,
nuneskit dokumentus, paduokit sekretorei, jiis priimta. Nu ir i$ tikryjy pradéjau as dirbti ir tais metais buvo
ta sglyga, kai reikéjo stoti mokintis. Nu ta prasme, kad biitent pagal specialybe dirbant. Tai jstojau i VDU,
socialinj darba, nes pedagoginj tur¢jau, tai va ten mokiausi. Ir taip atéjau iki Sitos vietos, ir kai ¢ia atéjau
tai jau penkiolikti metai.

-Tada prasau, sakykite kuo socialinio pedagogo darbas yra geras?

-Kuo geras? Kai a$ sakau kiekvienas darbas yra geras, bet pavyzdziui, soc. Pedagogo a$ dabar zitriu tai
yra rySys su vaikais, jeigu dirbu mokykloje, vadinasi a$ noriu gero kontakto su mokiniais, tai va tikrai, tai
va zilirint, pas mus mokykla yra nedidele, 400 mokiniy, tai tikrai galiu pasakyti, pasakysim pazitréjus,
kuris vaikas kurioj klaséj. Bandai su jais visada uzmezgi rysj, bendrauji, kalbi. Organizuoji renginius,
kazkokias veiklas tam tikras, jdomesnes, bet tai, kad yra bendravimas pirmiausia, bendravimas su
Zmonémis ir ty teigiamy emocijy gavimas i$ tikryjy. Tai va tai duoda pliusg ir paskatos tiesiog, idéjy ir
minciy palaiminimas, kazkokiy tai labai svarbu.

-0 tada, jeigu Zitirétume is Kkitos pusés, tai yra kuo socialinio pedagogo darbas néra patrauklus?

-Tai 18 tikryjy tai yra tas neigiamos emocijos. I§ tikryjy jeigu taip pasizilir¢jus, tai negaléciau pasakyti, kad
50 proc. to, 50 proc. to, tai ¢ia nuo dieny priklausyty, bet kas neigiamo yra? Sakyc¢iau, yra kai matai, kad
vaikai yra socialiai apleisti, kai jie nemoka bendrauti, kai 1§ Seimos atsineSa tas problemas ir kai susitinki
su tévais ir atrodo kalbi, bendrauji, bet tu vis tiek gauni tg griztama;jj rysj. Nu zodzZiu tiek jdedi ty pastangy
ir vis tiek nieko nesigauna. Ir neigiama tai, kad kartais mokykloje mokytojai nesupranta. Biina tokiu
dalyku, kad kas i§ to tu nueisi pas Daiva, ji vis tiek uZtars vaikus, nors kartais blina visokiy situacijy.
Kartais aiSku atsiranda mokytojy, kurie jvardina, kad ji sédi tam savo kabinete, o0 mes va tai pamokas
vedam, o jinai tai nieko. Tai va tokia neigiami, tai sakau neigiami, kai tai tenka eiti ] namus ir pamatai tg
buitj visa.

-O kokios yra jusu karjeros vertybés?

-Mhm, net susimasc¢iau dabar. I$ tikryjy. Tai pirmiausia manau, ZmogiSkumas, nuoSirdumas nu ir aiSku

kazkotai tikslo siekimas, bet nelipant per galvas, bet a§ kaip sakau viskg darant palaipsniui. Pirmiausia
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lygiai tiek pat reikia ir tos meilés ir to riipescio ir kaip sakau pabendravimo, ir kaip sakau tos galimybés
kiek toliau pavesi.

-O ar keitési jusy vertybés laikui bégant?

-Nu a$ galvoju vis tiek pirmiausia, kaip ten bebiity buvo mano Seima. Kaip ten bebuty, kai dabar jie
vyresni tai Siek tiek maziau. Gal vertybés Siek tiek pasikeité, tai, kad pacioj pradzioj as pradéjus dirbti
visiems tévams dalinau savo asmeninj telefono numer;j ir kai a$ pradéjau netekti savo asmeninés erdvés ir
savo asmeninio gyvenimo. Va tada as i$ tikryjy sumeciau, kad tai yra nerealu padéti visam pasauliui, bet
tai susiduri tiesiog dirbant. Buvo tokie va momentai, o toliau, kaip ir nelabai.

-Tai dabar pakalbékim apie jusu Kkarjeros kelia. Jiis jau truputj minéjote, tai dabar a§ tada jiisy
prasau, iSsamiau papasakoti apie savo karjeros kelia. Nupieskite linija, kurioje paZymékite savo
karjeros poky¢ius, liZius ir jeigu galite pakomentuokite, kuo jie yra ypatingi.

-1984 ¢ia bus baigiau mokykla, 1985 Siauliy pedagoginis, 1901 tai pradéjau dirbti jau mokytoja, pradiniy
klasiy tai a§ dabar dirbau iki dukters gimimo ir per tg laikg iStekéjau, jau 20 mety irgi pakoreguoja karjera.
1995 istekéjau. Taip. Buvau sugrjzusi trims ménesiams po dukters gimimo, nes a$ kaip sakau man stinus
buvo Dievo skirtas. Nes ten viskas buvo netikéta ir operacija buvo, tada buvo baisiausia kai pagalvoji, net
juokas mane émé va dabar pagalvojus. Cia tik prasidéjo mokslo meta ir a§ direktoriai ateinu ir sakau a3
laukiuosi. Ir 1§ tikryjy va ir suaugusiam Zmogui pasakyti, kai tu atrodo grizai ir tau visos salygos suteiktos,
tai buvo vis tie Siek tiek tokio. Tai va dabar atéjau ¢ia 2000 metais, pradéjau dirbti, dabar jau 16 metai
eina. Socialine pedagoge. Tai paskui 2001 jstojau, VDU. Toliau dirbau ir paskui kaip sakau dar visokiy
papildomy darby tur¢jau. Tai visokie metodiniai biireliai ir pan. Metodiniam burelyje tai jau senbuvé esu,
nuo 2005 mety jau kaZzkur. Tai buvo taip, kad kai buvo pirmas susirinkimas tai a$ até¢jau labai nedrasiai.
Po to 18 tikryjy ir lektore tapau, iStisai taryboj tai sakykim a$ iki dabar , gal buvo metai kiti kada nebuvau o
taip tai visg laikg sédédavau a$ ten ir veiklas galvodavau. Tai ¢ia metodinis burelis, tada sakykim nuo
2004 mes prad¢jom dalyvauti tokiame projekte ir paskui nuo 2008 vesdavau seminarus. Tai biitent apie
mergiy gebe¢jimus. Tai vaziavom ir | Baltarusija, Kaliningradg. Tai va irgi tam tikra patirtis irgi. Tai
lektoré. Ir mes ten vazinédavom i$ tiktyjy gal iki 2011 gal 2012 mety, dadar nepamenu net. Tai irgi ten
tam tikra patirtis 1§ tikryjy. Atrodo dar tais laikas mokémeés rusy kalbg, o kai pirmg kartg nuvaziavom,
vedant tg seminarg kalbi ir tau lieZuvis kertasi. Tai kai pasibaige tas seinaras, i§ tiktyjy ten labai draugiskai
priémé ir mes net kelis kartus j ta pacig grupe vaziavome. Paskui dar tiesa, esu Olweus instruktoré esu. Jau
“n“ mety. Programos ¢ia prie§ patycias. Turbiit pradéjau nuo 2008 mety. Tai va, kg a$ ¢ia toliau? Mhm.

Dar nebedirbu kai pradé¢jau dirbti. Ai dar vadovauju mokiniy tarybai. Ir vadovauju dabar jau 4 metai, tai
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nuo 2012 mety. Ir dar turiu aukléjamajg klas¢. Tai va ¢ia irgi auklétoja tuo paciu. Taip, mano vaikai
septintokai tai tirs metus atmesti tai nuo 2013 mety. Kas ¢ia dar? I dar tiesa, dar tas kategorijas gyniausi
kazkada tai. Oi dabar prisiminti kada a$ ¢ia jas gal¢jau gintis. Tai kazkur gal apie 2010 metodininke a$ Cia
tapau. Ir dabar 2016 mety antrame pusmetyje leidzia gintis ekspertu tik dar neaiSku ar tapsiu, bet yra
planuose. Ai tiesa, dar Siemet a$ kaip ir metodine priemong iSleidau. Nu kaip, buvo konkursas kiiréme
sékmés istorijas ir man topteléjo tokia mintis, nes man visos mokyklos suneSdavo savo filmus, tai galvoju
jeigu padaryti bendrg filma, | vieng viska sumetus. Tai ¢ia kaip metodiné priemoné yra KPPKC yra jdéta.
A§ prisidéjau prie to, kad ji bity susisteminta. Ka Zinau, manau kad ir viskas. Cia ne karjera, i§ tikryjy ¢ia
gyvenimas.

-Kuo ypatingi visi jiisy pazyméti “taskai“?

-Kad jie kiekvienas duoda kazkg savo. Nu kiekvieng kartg permastai savo vertybes ir prioritetus. Tai va
jeigu pasiziliréjus ane, tai iStekéjau ir zitiriu jau Seima ir tuo metu svarbiausia atrodé Seima. Vaiky
gimimas ir v¢l savo duoda. Kai jstoji mokytis tu zinai kad jpareigotas biitinai baigti. Ir sakysim ir tas
mokslas ir vaikai mazi, paskui dar vyras sugalvojo kad reikia daugiau uzdirbti ir iSvaziuoti | uzsienj tai
buvo kazkas tokio baisaus. Kuria prasme baisaus, pinigus kainuoja mano tie mokslai, kai vaikai susiguldo,
jiems démes;j visa atiduodi, o paskui jau sédi prie kompo knygoms apsikrovus ir lapais. Vél j$siikis tam
tikras. Pasui tos veiklos metodiniam biirelj. Negali tu ateiti ir nieko neveikti, tu kazka turi daryti, kazka
turi nesti. Sakyk jei tu min¢iy nepateiki tai nors sakau kuo a$ galiu padéti, ka a§ galiu. Nu tikrai tu turi
prisiimti atsakomybe uz tam tikras veiklas. Lektore sakykim kai buvau, vazingjau tai vél tu atvaziuoji ir |
tave zitri kaip nezinau, o dabar mes kazka suzinosim ir i§girsim. Ir i§ tikryjy, as§ Zitiriu per save as nueinu |
seminarg ir galvoju, kad jis bus idomus, gaudau kiekvieng mintj, raSausi. Ir i$ tikryjy ruoSdavomés labai
sunkiai ir kai paskui tu pamatai tg grjiZztamajj rysj ir i§girsti patiko tas anas. Ir 1§ tikryjy tu pats labai
pasisemi daug i$ Zzmoniy, tos energijos, teigiamos emocijos. Tai va Kiekvienas toksai duoda naujus
1Sgyvenimus. Kad ir tas paprastas vadovavimas mokiniy tarybai, jau sakiau viskas nebeimsiu, nieko
nedarysiu, nu bet vél, kai matai kad niekas nevyksta ir uz tave niekas nieko nedaro tai litidna pasidaro ir
norisi vél investuoti j juos, kurti kazka. Tai vél tam tikros patirtys, augimas vyksta. Tai va man taip atrodo.
-Galétuméte perzvelgti visus jusuy karjeros sprendimus, laZius perzvelgti per tris vertybiy
kategorijas: 1- darbas su kitais (darbo santykiai?), 2 - savirealizacija ir 3 - iSorinis atpildas. Darbo
su Kkitais kategorija apima vertybes, lemiancias santykius su kolegomis ir klientais: paslauguma,
komandinj darba, jtaka. Savirealizacijos kategorija apima tokias vertybes kaip nepriklausomybé,

jvairoveé, kiiryba, rizika, asmeninis ir profesinis tobuléjimas. ISorinio atpildo kategorijos vertybés
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nusakomos organizacijos Zmogui teikiamomis garantijomis: dideliu atlyginimu, prestizu,
pripazinimu, saugumu, stabilumu. Kaip jos iSsidésto jiisy nubréztoje jiasy karjeros trajektorijoje.
-Darbas su kitais. Tai i§ tikryjy Sitam darbe tai labai svarbus yra bendradarbiavimas. I8 tikryjy kaip ten
bebiity, emocijos viduje kad vajezau ir vél ar problema kazkokia. Svarbu, kas buty sprendziama kartu, ne
a$ viena. Manau, kad svarbu yra glaudus rySys su mokytojais, su klasés auklétojais tiek su kitais visais
mokyklos Zzmonémis, jeigu zitirime suaugusius. Ir i$ tikryjy yra svarbu ir tas kontaktas su vaikais, kai
reikia a$ juos paglostau, kai reikia a$ su jais grieztai pasikalbu. Tai kaip ir sakiau, kad labai svarbu tas
bendravimas ir santykiai. Kaip ten bebiity, emocijas turi nuleisti , nes i§ tikryjy norint kad vykty
bendradarbiavimas tai svarbu yra glaudus santykis ir Silti santykiai. Toliau savirealizacija. Tai 1§ tikryjy
savirealizacijai irgi reikia laiko ir jinai yra bitina. Sakykim jei a§ pasilik¢iau vien su tam tikrais pokalbiais
su vaikais arba problemy sprendime tai a$ saves, nu man tai nepatikty. Nes a$ pati visg laikg ieSkau
jvairesniy buidy. Na sakykim net ir pokalbiai su tam tikrais vaikais vyksta zaidziant $askémis, zaidZiant
tam tikrus Zaidimus, vedant grupinius uzsiésimus. Bet gi vél, kol visko iSmoksti eidamas j tam tikrus
seminarus, ] tam tikrus uzsiésimus, bendravimu su kolegomis ir patirties dalijimuisi. V¢l ta savirealizacija
ir biitina ir labai gerai dirbant tokj darbg. Bet vél eini, ieSkai, realizuoji save tada kita darbo kokybé visai.
Toliau bty iSorinis atpildas. Sakykim atlyginimas. AiSku visg laika tikiesi atlyginimo didesnio, bet vél gi
tada ieSkaisi papildomos veiklos. Tai biinant instruktore, vél gi ten néra dideliy pinigy, bet kazkokios
papildomos gaunasi. Toliu pripazinimas, saugumas, stabilumas. Tai sakyciau kad ¢ia daug kas priklauso
nuo mokyklos administracijos. Labai daug kas priklauso kaip pagalbos mokiniui specialistai jauciasi nuo
pacio direktoriaus. Miisy mokykloje Sie specialistai yra pirmieji po administracijos. Daug sprendimy
priimta diskutuojant, klausiant. Tai a§ manau kad tai yra teigimas dalykas, kad taip viskas vyksta. Ir miisy
mokykloje yra lydere, mes semiamés i§ jos, ji mus vercia visus ] priekj. Ir sakysim jvertinimai va tokie
man buvo pernai kai mokykla rekomendavo, kad a§ gauciau apdovanojima, padéka i§ miesto, mokytojos
dienos proga. Tai man buvo tokia paskata ir metodininky biirelis mane rekomendavo. Gavau padeka 18
policijos virSininko, uZ bendradarbiavima. Ir direktoré baigiantis metam skiria padékas, tai Siemet gavau
uz prisiémimg veikly, kurios man nepriklauso, tai toks irgi jvertinimas.

-Kaip jiis isivaizduojate savo karjeros ateitj? Kokios perspektyvos turint tokij, kaip juisy, darbo stazg
ir su juo susijusig patirtj?

-Nu a$ tai jsivaizduoju kad kiekvienam Zmogui yra vietos augti. A§ dabar galvoju kad mano viena i$
silpnybiy, ne tiek kad silpnybiy, bet mazai a§ iSmanau apie kompiuterj. O kuo toliau ten tikrai visokiy
jdomybiy atrandi. Nu perspektyvos tarkim jei eksperte pasitvirtinu tai sakykim vél veikla, didesniy gal

pareigy prisiémimas. Dar pasakysiu kg a§ darau, va dabar prisiminiau a$ jstojusi ] vieng profesine, a$ dar
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mokausi, pirmi metai. ,,Renginiy organizavimas ir administravimas® ir man patinka labai. 2015 Verslo
mokykla. Tai va galvoju irgi, kai a§ nebedirbsiu gal galésiu kazka organizuoti. Kai sakau, kai dabar
bendruomenés kuriasi tai gal ten biisiu, sédésiu pensininké. Kai sakau visg laika sugalvoji. AS negaliu
nesimokyti. Gyvenimas pasisuka ir nezinai kg ir kaip reikés daryti.

-Aciu jums uz jusy laika ir labai malony pokalb.

-Tikiuosi bus naudos i§ mano plepaly. Sékmés jums raSant.

-Viso geriausio.
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