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SUMMARY

Today business environment is characterized by frequent and unpredictable changes, which alter
the conditions of the way companies operate. International markets has become more integrated and
open. Globalization in economic terms has granted companies new business opportunities, which include
easier access to foreign markets, economies of scale and the use of latest management theories and
technologies. However, rapid globalization has resulted in intense competition in both domestic and
foreign markets. Growing integration and interdependence between countries, intensive trade, rapidly
increasing flows of goods, services and capital, implementation of innovations has led to different
strategies of modern enterprises. Consistent disappearance of trade barriers and improved
communication technologies have abolished both cultural and physical distances therefore international
markets became quickly and cheaply accessible for many companies. Due to the previously mentioned
changes domestic markets has lost their importance and internationalization has become crucial factor
for successful expansion or survival of many companies, regardless of their size, disposable resources
or product specifics.

Traditional theories considers internationalization as a gradual and slow process, during which
companies gain experience and knowledge of foreign markets and gradually increase their commitment
to them. It was believed that successful internationalization can only be achieved by large, well-
established and experienced companies, however, the emergence of ‘born globals’ has denied this belief.
These firms tend to internationalize in several different markets since the establishment of them. Changes
of business environment has affected not only the conditions in which companies operate, but also the
pace of internationalization processes.

Both Lithuania and the EU dairy sector is characterized by a high level of internationalization. The
EU is generally one of the largest milk and dairy products exporters in the world. Lithuania dairy sector
is the largest food and beverages industry and accounts for nearly one third of the total sales of food and
beverages. Due to weak domestic demand and declining population in Lithuania about 60 percent of
produced dairy products are exported to foreign countries. Growing share of exports in total sales reflects
dairy sector dependence on foreign markets.



After Russian Federation declared food import embargo on EU member countries in 2014 the
situation of Lithuania dairy sector has deteriorated. Losing one of the largest export market has led to
dairy products export fall by almost a third in 2015. Although Lithuania dairy exports to other foreign
countries is steadily growing the share of total exports in new markets is low and the majority of
production is exported to neighbor countries. This is why Lithuania has to find a way to internationalize
in new markets in order to retain its strong position of dairy sector and to reduce its dependence on
neighbor countries.

The aim of this work is to identify the Lithuanian dairy sector internationalization opportunities in
EU member countries. According to the aim of this work the following objectives were formulated:

1. To determine how internationalization processes and forms as well as their choice and
determining conditions are explained in context of modern business environment;

2. To determine Lithuania dairy sector international trade and activities tendencies during
2010 — 2015;

3. To identify five biggest potential export markets in EU and to determine their potential
indicators tendencies during 2010 — 2015;

4. To provide recommendations for Lithuania dairy sector internationalization opportunities
in identified EU export markets.

The first part of the work includes analysis of internationalization concept. Main theories
explaining internationalization processes, different approaches and forms of internationalization are
reviewed. The second part consists of an overview of the situation of Lithuania dairy sector following
international trade indicators analysis and identification of main trends. The third part describes the
research methodology and characteristics. Main export markets are identified and an analysis of their
potential reflecting indicators is carried out. In the end of the work findings and recommendations for

Lithuania dairy sector internationalization opportunities in the identified markets are provided.



IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninei verslo aplinkai biidingi dazni ir neprognozuojami poky¢iai, i
esmés keiCiantys aplinka ir salygas, kuriomis anks¢iau veiké jmonés. Pasaulio rinka tapo labiau
integruota ir atviresné. Anot Sekliuckienés (2008), tarptautinis verslas ir globalizacija glaudZiai siejasi.
Globalizacija ekonomine prasme suteiké jmonéms naujy galimybiy versle, kurios pasireiské lengvesniu
patekimu j tarptautines rinkas, masto ekonomija ir naujausiy vadybos teorijy bei technologijy pritaikymu
veikloje. Taciau sparti globalizacija tuo paciu lémé ir konkurencijos intensyvéjimag tiek vidaus, tiek
uzsienio rinkose. Auganti ekonominé $aliy tarpusavio priklausomybé¢ ir integracija, intensyvi prekyba,
sparciai didéjantys prekiy, paslaugy bei kapitalo srautai, inovacijos ir jy diegimas lémé Siuolaikiniy
jmoniy veiklos strategijy kaitg. Nuoseklus prekybos barjery nykimas ir tobulesnés rysiy technologijos
panaikino tiek kultdrinius, tiek fizinius atstumus, todél tarptautinés rinkos tapo greitai ir pigiai
pasiekiamos daugeliui kompanijy. Dél §iy priezas¢iy vidaus rinkos prarado savo svarbg, todél norédamos
i8likti ir sekmingai pléstis jmonés priverstos vykdyti veiklos internacionalizacija, nepaisant jy dydzio,
disponuojamy istekliy ar produkty, paslaugy specifikos.

Klasikinése teorijose internacionalizacija laikoma ilgai trunkanciu procesu, kurio metu jmonés
igydamos patirties ir ziniy apie uzsienio rinkas palaipsniui didina jsipareigojimus joms. Manyta, kad
sékmingg internacionalizacijg vykdyti gali tik didelés, vidaus rinkoje jsitvirtinusios bei pakankamai
patirties ir resursy turincius jmonés, taciau pastaraji deSimtmetj sparciai auga ,,gimusiy globaliomis*
jmoniy skai¢ius, pradedanciy internacionalizacijg net keliose skirtingose rinkose nuo pat jkarimo.
Pokyc¢iai verslo aplinkoje paveiké ne tik sglygas, kuriomis veikia jmonés, bet ir internacionalizacijos
procesy sparta.

Tiek Lietuvos, tiek ES pieno sektorius pasiZzymi aukstu internacionalizacijos lygiu. ES bendrai yra
viena didziausiy pieno ir jo produkty eksportuotojy pasaulyje. Lietuvoje pieno sektorius yra stambiausia
maisto ir gérimy pramonés Saka. Pieno sektorius sudaro beveik tre¢dalj viso maisto produkty ir gérimy
pardavimy. Dél silpnos vietinés paklausos ir mazéjancio gyventojy skaiCiaus apie 60% Lietuvoje
pagaminty pieno produkty iSveZama j uZsienio Salis. Auganti eksporto dalis pardavimuose atspindi Sio
sektoriaus priklausomybe nuo uzsienio rinky.

Temos problematika. Po 2014 m. Rusijos paskelbto maisto produkty importo embargo ES
valstybéms pieno sektoriaus situacija Lietuvoje suprastéjo. Praradus vieng didZiausiy pieno eksporto
rinky pieno produkty eksportas 2015 m. krito beveik tre¢daliu. Nors Lietuvos pieno produkty eksporto
apimtys ] kitas uzsienio Salis stabiliai auga, kol kas naujy rinky dalis eksporte maza, o didzioji dalis
produkcijos i§vezama j kaimynines valstybes. Pagrindiné darbo problema formuluojamu tokiu klausimu:
kuriose ES valstybése narése Lietuvos pieno sektorius turi daugiausiai galimybiy vykdyti

internacionalizacijos plétra?



Darbo objektas — Lietuvos pieno sektoriaus internacionalizacija ES valstybése narése.

Darbo tikslas — identifikuoti Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy internacionalizacijos plétros
galimybes ES valstybése narése.

Pagal i8keltg darbo tikslg suformuluoti tokie pagrindiniai uzdaviniai:

1) nustatyti kaip aiSkinami jmonés internacionalizacijos procesai ir formos bei jy pasirinkima
lemiancios salygos Siuolaikinéje verslo aplinkoje;

2) nustatyti Lietuvos pieno sektoriaus tarptautinés prekybos ir veiklos tendencijas 2010 —
2015 m. laikotarpiu;

3) atrinkti penkias tikslines ES $alis ir nustatyti jy potencialg charakterizuojanciy rodikliy
tendencijas 2010 — 2015 m. laikotarpiu;

4) pateikti rekomendacijas Lietuvos pieno sektoriaus internacionalizacijos plétrai tikslinése
ES valstybése.

Darbo struktiira. Pirmojoje darbo dalyje atlikta jmoniy internacionalizacijos sagvoky analizé.
Apzvelgiamos pagrindinés teorijos aiSkinancios internacionalizacijos procesus, iSskiriami skirtingi
pozilriai | internacionalizacija ir nustatomi jy skirtumai. Taip pat iSskiriamos pagrindinés skverbimosi j
uzsienio rinkas formos bei jy savybés. Antrojoje darbo dalyje apZzvelgiama Lietuvos pieno sektoriaus
situacija, atlikus tarptautinés prekybos rodikliy analize nustatytos pieno sektoriaus tendencijos.
Treciojoje darbo dalyje aprasoma atlieckamo tyrimo metodika ir charakteristikos. Identifikuojamos
pagrindinés eksporto rinkos bei analizuojami jy potencialg atspindintys rodikliai. Darbo gale remiantis
gautais rezultatais pateikiamos iSvados ir rekomendacijos Lietuvos pieno  sektoriaus
internacionalizacijos galimybiy iSnaudojimui identifikuotose rinkose.

Darbo metodika: sisteminé, lyginamoji ir apibendrinamoji mokslinés literatiiros analizé,

statistiniy duomeny lyginamoji analizé.
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1. IMONIU INTERNACIONALIZACIJOS TEORINIS KONTEKSTAS

Sioje darbo dalyje, remiantis mokslinés literatiros analize, apibréziama jmoniy
internacionalizacijos koncepcija, iSskiriami veiksniai, lemiantys internacionalizacijos proceso eiga ir

formas Siuolaikingje verslo aplinkoje.
1.1. Imoniy internacionalizacijos samprata ir jos raida

Nors per pastaruosius keturis deSimtmecius internacionalizacija buvo daznas ekonominiy ir
socialiniy tyrimy objektas, o jvairiis mokslininkai pateiké daugybe skirtingy interpretacijy, iki Siol néra
vieno visuotinai pripazinto jos apibrézimo (Osei-Bonsu, 2016). Internacionalizacijos sgvokos
kompleksiskuma ir daugiareikSmiskumga lemia tai, kad pats reiskinys ir procesai susij¢ su juo gali biiti
nagrinéjami jvairiausiuose kontekstuose, skirtingais aspektais ar net lygiais (makro, mezo ir mikro)
(Sousa ir Lemos, 2009; Wach, 2014). Net mikro (jmonés) lygyje internacionalizacija gali turéti daugiau
nei vieng reikSmeg (zr. 1 paveikslg). Internacionalizacija placigja prasme traktuojama kaip bet kurio verslo
subjekto veikla, susijusi su visy lygiy ir laipsniy internacionalizacijos operacijomis, o siauroji prasmé
apima pavienius tarptautinius sandorius vykdomus trumpu nuotoliu, dazniausiai kaimyninése Salyse
(Daszkiewicz ir Wach, 2012). Todél universalaus apibrézimo pateikimas biitu ne tik beprasmiskas, bet
ir nejmanomas dél nuolat kintanc¢ios verslo aplinkos, globalizacijos poveikio (Stremtam, Mihalache ir
Pioras 2009; Agndal ir Axelsson, 2011; Narayanan, 2015).

Verslo internacionalizacija placigja prasme

Verslo globalizacija

Verslo europeizacija

Verslo internacionalizacija
siaurqgja prasme

1 pav. Mikroekonominé verslo internacionalizacijos proceso rysiy triada (Daszkiewicz, Wach, 2012)

Sekliuckiené (2008) pateikia kitoki internacionalizacijos interpretacijy variantg. Autore
internacionalizacija placigja prasme apibiidina kaip ,jvairiy ekonominés veiklos sriiy ir jas
organizuojanciy struktiiry jungimasi, susipynimg regioniniu ar globaliu mastu®, o siauroji prasmé
iSreiskiama ,,jmonés turimy Ziniy: technologijy, produkcijos, marketingo, perkélimu uz Salies riby* (p.
40). Zukauskas (2006) patvirtina savokos daugiareik§miskuma teigdamas, kad internacionalizacija
suvokiama ne tik kaip eksporto politikos ir iSoriniy veiksniy visuma, bet ir kaip veiklos etapy uzsienio
rinkose seka.

Didziojoje dalyje ankstyvosios mokslinés literatiiros internacionalizacija buvo aiskinama kaip

procesas, apimantis keletg pavieniy etapy, kuriy pagrindu imonés palaipsniui jsitraukia i eksportg ir kitas
11



tarptautinio verslo formas (Bell, Crick ir Young, 2004; Amdam, 2009; Scott-Kennel, 2013).
Vykdydamos tokig veikla, jos skiria daugiau iStekliy uzsienio rinkoms ir tikslinéms geografiskai
nutolusioms Salims. Daroma prielaida, kad prie$ pradedant operacijas uzsienio rinkose jmonés privalo
turéti stiprig pozicijg vietinéje Salyje (Bhardwaj, Eickman ir Runyan, 2011). Figueroa, Osuna ir Reynoso
(2014) internacionalizuota kompanija laiko tokia, kurios bent viena vertés granding sudaranti operacija
vykdoma svetimoje Salyje. Korsakiené (2012) teigia, jog internacionalizacija vyksta uzmezgant rysius
su partneriais uzsienio rinkose, stiprinant pasitikéjimg esamuose rysiy tinkluose ir integruojant jmonés
pozicija kity Saliy rysiy tinkluose. Hermannsdottir (2008) jmonés internacionalizacijos koncepcija sieja
su jos tarptautinés veiklos vystymu konkrec¢iame laikotarpyje. Sprendimy priémimo procesas, lemiantis
jmonés internacionalizacija, siejamas su rinkos pasirinkimu, laiku ir j&jimo i ja budu. Tuo tarpu
Hollensen (2007) isskiria vidinés (angl. inward) ir iSorinés (angl. outward) internacionalizacijos tipus.
Vidiné apima prekiy, paslaugy, Ziniy ir technologijy importo operacijas, o iSoring bendrai sudaro
eksporto veikla, t. y.: skverbimasis j uZsienio rinkas, rinkodara.

1 lenteléje pateikiamos nagrinétos mokslinés literatiiros autoriy interpretacijy variacijos. Matoma,

jog bégant metams internacionalizacijos kaip reiskinio supratimas kito nezymiai.

1 lentelé. Internacionalizacijos savoky jvairové (sudaryta autoriaus)

Autorius Internacionalizacijos apibrézimas
Johanson ir "Procesas, kurio metu jmonés palaipsniui didina tarptautinius jsipareigojimus"
Vahline (1977) ’ ! palaip P 1S1pareigo)
Welch ir
Loustarinen "Procesas, kurio metu didinamas dalyvavimas tarptautinése operacijose"
(1988)

"Procesas, kurio metu jmonés labiau supranta tiesioginiy ir netiesioginiy tarptautiniy

Beamish (1990) sandoriy poveik]j jy ateiciai bei sukuria ir vykdo sandorius su firmomis uZsienio Salyse"

"Prekiy, paslaugy ir Zmoniy kertanciy valstybés sienas srauty intensyvéjimas, didinantis
Zweig (2002) tarptautiniy sandoriy dalj lyginant su vidaus bei tuo pa¢iu mazinantis tokiy srauty
reguliavimo lygj"
"Verslo operacijy vykdymas daugelyje pasaulio Saliy, bet daznai apsiribojant konkreciu
regionu"
"Sékmingas kompanijos tarptautinés veiklos plétojimas, geografiniy rinky, produkty,

Hollensen (2007)

Sek(lzlgglél)ene paslaugy ir veiklos operacijy plétra, taip pat valdymo filosofijos ir organizacinio elgesio
pokyciai"
Vabinskaité "Sudétingas ir daugiadimensis procesas, apibiidinantis vis didéjantj firmos geografinj
(2009) mastg, jsitraukima j uzsienio $aliy veiklg"
Figueroa, Osuna " . . .. C e . i
ir Reynoso Procesas, kurio metu auga jmongs jsipareigojimai uzsienio rinkoms, o jos teikiamos
(2014) paslaugos, produktai ar turimi i$tekliai perkeliami uz namy Salies sieny"

Apibendrinant galima teigti, jog internacionalizacija bendrai aiskinama kaip ekonominio subjekto
nenutritkstama komerciné veikla uz nacionaliniy riby, siekiant tarptautinés plétros, konkurenciniy

pranasumy ar islikimo rinkoje.
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1.2. Imoniy internacionalizacijos teorijos ir jy Kklasifikacija

Nors internacionalizacija kaip ir tarptautinis verslas yra senai vykstantis reiSkinys, aktualiu
moksliniu tyrimy objektu ji tapo tik XX a. aStuntajame deSimtmetyje. Prie§ pradedant nagrinéti esamas
internacionalizacijos teorijas biitina trumpai apzvelgti pagrindines tarptautinés prekybos ir investicijy
teorijas, kurios turéjo svarios jtakos internacionalizacijos sampratos ir ja aiSkinanciy teorijy

formavimuisi (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Tarptautinés prekybos ir investicijy teorijos (Sudaryta pagal Zukauskas, 2006; Sekliuckiené¢ ir
Repeckiene, 2014; Batalla, 2014; Wach, 2014)

Teorija Teiginys Pradininkas
Tarptautinés prekybos
sy Salys specializuojasi tokiy produkty gamyboje, kurioje turi
Absoliuciojo a . » . . . .
y natiiraly ar jgyta pranasumg, todél gamina daug efektyviau A. Smith
pranasumo o
nei kitos.
Lyginamojo Salys prekiauja dél to, kad specializuojasi gaminti prekes, .
« . .o : . D. Ricardo
pranaSumo kuriy gamybos sanaudos yra mazesnés negu kitose Salyse.
Dél nevienody gamybos veiksniy pasitilos Salys
Hekserio- specializuojasi produkty, kuriy gamyboje naudojama daug | E. Hecksher ir B.
Ochlino pertekliniy veiksniy, eksporte ir importuoja prekes, kuriy Ohlin
gamyboje vartojama daug Salyje tritkstamy istekliy.
Saliy konkurencinguma tarptautinése rinkose lemia $esi
Tauty . TR .. T
K . kintamieji ir jy sinergija: paklausos ir veiksniy salygos,
onkurencinio . . .. o .. S
- jmonés strategija, struktiira ir konkurencija, susijusi ir M. E. Porter
pranasumo o A . ) y e
o palaikanti pramoné, vyriausybés politika, atsitiktinés
teorija DI Y
galimybés ir sékme.
Tarptautinés investicijy
- Dél Zemesniy gamybos kasty, didesniy realizavimo garantijy
Monopolinio | . e : o .o
v ir stabilaus pelno dazniau investuojama j oligopolines Sakas S. Hymer
pranasumo -
ar kompanijas.
. Stambiai kompanijai (oligopolio lyderei) jsiskverbus j nauja
Sekimo . . N . . . .
. . rinka, kitos tos pacios Sakos jmonés seka paskui, kad F. Knickerbocker
paskui lyderj i .
i$saugoty savo eksporto rinkas.
Kompanija, turinti produkto pranasuma, sglygota inovaciniy
Istekliy veiksniy, jsisavins ir panaudos Siuos veiksnius kitose Salyse, | P.J. Buckley ir
jsisavinimo o ne pardavinés juos atviroje pasaulio rinkoje (licencijy M. Casson
forma).
Rizikos Tarptgutlnll% aneStICI;]l}. dl.ver51ﬁlv<aV1Tna.15.sklrtm'guo‘se.: W. P. Lloyd ir A.
i - pasaulio regionuose uztikrina mazesnj rizikos laipsnj ir
mazinimo . M. Rugman
stabily pelna.

Hermannsdottir (2008) ir Osei-Bonsu (2016) teigia, kad visa literatlira, susijusi su jmoniy

internacionalizacijos procesu, gali buti iSskaidoma j du pagrindinius pozitrius: ekonominj ir
bihevioristinj. Abu poziiiriai numato, kad internacionalizacijai jtakos turi tiek iSoriniai, tiek vidiniai

kintamieji. 3 lenteléje nurodyti pagrindiniai iSoriniai ir vidiniai Kintamieji, iSskiriami §iuose pozitriuose.
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3 lentelé. Pagrindiniai kintamyjy aspektai skirtinguose pozidiriuose j internacionalizacija (Hermannsdottir, 2008)

Pagrindiniai kintamieji, P SR
; L Bihevioristinis
lemiantys Ekonominis poziiris o
internacionalizacijos procesa pozidris
* Nuosavybés = Praktinés zinios
privalumai * Mokymasis
e - * Numanomos zinios
Vidiniai Kintamieji « Produkto savybes
» Komunikavimo
jgtdziai
* Vietovés privalumai | = Psichologinis
* Lyginamieji atstumas
pranaSumai » Geografinis
T e e * Pramonés savybés atstum_a§ .
* Nepastovumas = Kultiriniai
*» Vyriausybés skirtumai
intervencijos » Organizaciniai
= Oportunizmas? tinklai

Ekonominis poZiiiris yra orientuotas | imong ir aplinka, kurioje ji veikia. Pagrindiné §io modelio
prielaida — jmonés racionaliai nusprendzia Kur investuos. Sprendimy priéméjas turi prieiga prie visos
informacijos, yra racionalus ir pasirenka optimaly sprendimg. Hermannsdottir (2008) pabrézia, kad $is
poziliris i§ esmés yra statinis, t. y. jmonés uzsienio plétra tiriama kaip nekintan¢iy sprendimy serija,
kurioje individualis investavimo sprendimai traktuojami kaip atskiri reiskiniai, lemiami efektyvumo ir
santykiniy ka$ty bei naudos sumetimy. Siuo atveju pagrindinis uZsienio investicijy j tam tikra vietove
tikslas — pelningumas, taciau jis gali biiti siejamas ir su antriniais tikslais, tokiais kaip turto paieska ar
apsauga. Ekonominés teorijos prognozuoja jog jmoné investuos j vietove, kuri leis jai minimizuoti
veiklos kastus (Hermannsdottir, 2008). Darbo sgnaudy skirtumai, transporto islaidos, tarifiniy ir
netarifiniy barjery egzistavimas bei vyriausybés politika paprastai laikomi svarbiai veiksniais,
lemianciais vietos pasirinkimg. Taip pat prie kaSty komponenty priskiriamas patirties rinkoje trikumas,
kadangi uzsienio operacijy kontrolé reikalauja daugiau islaidy, kai jmoné turi mazai patirties pasirinktoje
uzsienio rinkoje.

Gluckler (2006) pazymi jog internacionalizacijos proceso metu jmonés identifikuoja savo
konkurencinius pranasumus ir tuomet ieSko specifiniy vietovés privalumy rinkoje, kuri suteikia
geriausias gamybos ir pardavimy salygas. Taigi, potencialios rinkos yra sistemingai tikrinamos,
lyginamos ir vertinamos efektyvumo didinimo aspektu. Didziausias démesys pasirenkant jéjimo ] rinka
budui skiriamas kasty ir rizikos mazinimui (Hermannsdottir, 2008). Ekonominio pozilirio teorijose
teigiama, kad jmonés linkusios laipsniSkai pereiti nuo pigiy, mazos rizikos strategijy, pavyzdziui,
eksporto, prie brangesniy, didesnés rizikos strategijy, tokiy kaip visiskai priklausomo gamybos filialo

isteigimas uzsienio rinkoje. Zinomiausiomis $io pozitirio teorijomis laikomos: eklektiné paradigma (dar

! Oportunizmas — taktika ir politika, kuria sickiama didZiausios naudos i§ aplinkybiy, nepaisant savo principy.

14



vadinama OLI modeliu (angl. Ownership-Location-Internationalization)), produkto gyvavimo ciklo
teorija, sandoriy sagnaudy teorija (angl. Transaction Cost Approach).

Bihevioristiniu pozitiriu paremtos teorijos ir modeliai laiko individo mokymasi bei auks¢iausio
lygio vadovus svarbiais veiksniai norint suprasti jmonés tarptautine veikla (Hermannsdottir, 2008). Siuo
pozitriu didziausias démesys skiriamas tarptautinés patirties poveikiui internacionalizacijos veiklos
tempui ir krypciai. Svarbiu tyrimu objektu tampa organizaciniy ziniy, patirties vaidmuo
internacionalizacijos procese. Internacionalizacija vertinama kaip zingsniy seka, kurios metu jmonés
investuodamos j uzsienio rinkas bei vykdydamos prakting veiklg palaipsniui jgyja patirties ir Ziniy apie
jas (Osei-Bonsu, 2016). Todél reik§mingg vaidmenj sprendimy priémime procese turi zinios apie
uzsienio rinkas, jy suvokimas, sprendimy priéméjy nuomongs, jsitikinimai ir pozitiriai, gimg i§ sukauptos
patirties ar jos trikumo. Zymiausiomis bihevioristinio pozZidirio teorijomis laikomos:
internacionalizacijos proceso modelis (kitaip vadinamas Uppsala internacionalizacijos modeliu),
inovacijomis pagrijstas internacionalizacijos modelis ir ry$iy tinklo teorija (angl. Network Approach).

Fonfara (2011) nustate tris alternatyviy charakteristiky poras, aiSkinancias jmonés elgesi
internacionalizacijos proceso metu. Zemiau pateikiamos autoriaus nurodytos charakteristikos ir jy
aiSkinimas:

e formalus/spontaniskas internacionalizacijos pobudis;
e atviras/uzdaras kooperavimas internacionalizacijos proceso metu,
e aktyvus/pasyvus imones vaidmuo kuriant rysiy tinklg internacionalizacijos eigoje.

Formalus internacionalizacijos pobiidis nurodo, kad pats procesas yra parengtas ir pripaZintas kaip
Jmonés strateginio plano dalis. Sprendimai priimami remiantis atliktais uzsienio rinky tyrimais bei
analizémis, nagrin¢jan¢iomis jy specifika. Atvirks€iai, spontaniS8kas pobidis reiSkia, kad
internacionalizacija priklausoma nuo atsitiktiniy sprendimy, salygojamy vadovy temperamento,
polinkio rizikuoti, simpatijos uzsienio $aliai, asmeniniy kontakty ir t.t. Atviras kooperavimas isreiskia
jmonés polinkj ;] bendradarbiavimg su iSorés partneriais ir yra laikomas esminiu elementu
internacionalizacijos procese. Kita vertus, uzdaras kooperavimas suprantamas kaip savarankiskas
imonés veikimas. Imon¢é pradeda bendradarbiauti su iSorés subjektais tik dél labai svarbiy ir pateisinamy
priezasCiy (pavyzdZziui, kompetencijos stokos). Biidama aktyvi jmoné sagmoningai ir tikslingai iesko bei
pasirenka partnerius resursy sutelkimui, kad jgyty konkurencinj pranaSuma. Pasyvus jmonés vaidmuo
kuriant rySiy tinklus aiSkinamas kaip nuolatinés sgveikos tarp tam tikro tinklo nariy rezultatas. Toks
tinklas sukuriamas nepriklausomai nuo jo nariy valios ar ketinimy.

Remdamasis Siomis charakteristikomis Fonfara (2011) pateikia keturis jmoniy elgesio tipus
internacionalizacijos procese:

A. aktyvus — sukuria platy oficialiy rySiy ir kooperacijos su tarptautingje aplinkoje
veikianciais subjektais tinkla;
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B. nuolankus — atvirai ir noriai jsitraukia j ry$iy su tarptautinéje aplinkoje veikianciais

subjektais tinkla;

C. nepriklausomas — bando iSvengti prisijungimo prie ry$iy tinklo ir sgmoningai mazina

formalius kontaktus, priklausomybe nuo tarptautiniy verslo subjekty, stengiasi

savarankiski vykdyti kiek jmanoma daugiau skirtingy veiklos sriciy;

D. nepatiklus realistas — supranta ry$iy su tarptautiniais verslo subjektais neiSvengiamybe,

bet bando sumazinti jy apimtj iki minimumo, dél savo kompetencijos daznai priverstas

pasiduoti ,,tinklo galiai®, ypac¢ dél jgyjamos patirties bei istekliy.

Reynoso ir Figueroa (2010) pozitriu internacionalizacijos teorijas galima klasifikuoti remiantis

internacionalizacijos proceso aiskinimu (zr. 4 lentele). Sekliuckiené (2008) siiilo egzistuojancias teorijas

priskirti tradicinéms, mokslininky pripazintoms, ir naujoms, neseniai sukurtoms ir pasiiilytoms, tac¢iau

kelian¢ioms daug diskusijy tyréjy tarpe. Apibendrinant nagrinéta moksling literatiirg ir tyré¢jy nuomones

dazniausiai internacionalizacija aiSkinancios teorijos priskiriamos keturioms kategorijoms (Ruzzier,
Hisrich ir Antoncic, 2006; Lin, 2010; Kuada, 2016):
1) proceso arba stadijy (angl. Stages);

2) tinklo pozitrio (angl. Network Approach);

3) istekliais pagristo pozitirio (angl. Resource-based view);

4) tarptautinés antreprenerystés (angl. International Entrepreneurship).

4 lentelé. Pagrindiniy internacionalizacijos teorijy klasifikacija (Reynoso ir Figueroa, 2010)

Perspektyva Apibiidinimas Teorija
Internacionalizacija apibiidinama kaip II\{Ianp 0-11}’110 pranasumo teorija (Hymer),
Ekonominé reiskinys grynai besiremiantis Stekliy ISISAVITITING teorlja (Buckley,.
sanaudomis ir ekonominiais privalumais. Casson), E.kl'ektlne. Raradlgnlil (Dunning),
4 p Organizaciniy gebéjimy teorija (Madhok)
Internacionalizacija suvokiama kaip Uppsala modelis (Johanson, Wiedersheim-
augancio jsipareigojimo procesas, Paul), Produkty gyvavimo ciklo teorija
Nuosekli paremtas mokymusi, Ziniy kaupimu ir (Vernon), Inovacijomis pagrjstas modelis
iStekliy investavimo j iSorines rinkas (Bilkey, Tesar), Rysiy tinklo teorija
augimu. (Johanson, Mattson)
Auksta galimybe, kad jmonés eksportas
Pagreitinta sudarys didziule dalj jos pardavimy, "Girpusiq global!omis'.' jmoniy teorija
nepaisant fakto, kad jmoné neseniai (Knight, Cavusgil; Oviatt, McDougall)
ikurta.

Toliau apzvelgiamos pagrindinés internacionalizacija aiSkinancios teorijos ir modeliai, jy raida.
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Uppsala internacionalizacijos modelis. 1977 m. Svedijos Uppsala universiteto mokslininkai J.

Johanson ir J. Vahlne, isstudijave Svedijos gamybiniy jmoniy internacionalizacijos procesus, pristaté
teorija, aiSkinan¢ig jmoniy tarptautinés plétros procesg bégant laikui (Andersen, Ahmad ir Chan, 2014).
Sie mokslininkai internacionalizacija laiko laipsni§ku procesu, kurio metu jgyjamos, integruojamos ir
panaudojamos zinios apie tarptautines operacijas (Pereira, Fernandes ir Diz, 2009; Lin, 2010). Teorija
susieja asmeny, priimanciy sprendimus kompanijose, turimas zinias su imonés jsipareigojimo lygiu
uzsienio rinkai. Pagrindé prielaida — kompanijos turin¢ios menkas Zinias apie tam tikra uzsienio rinkg
renkasi zemg jsipareigojima laipsnj ir toje rinkoje veiklg pradeda nuo eksporto operacijy (Johanson ir
Vahlne, 2009). Praéjus tam tikram laikotarpiui jmoné jgyja patirties ir Ziniy apie tg rinka, o tai, savo
ruoztu, lemia pasiryzimg investuoti papildomai (Morschett, Schramm-Klein ir Zentes, 2010).
Teigiama, kad internacionalizacija vyksta nuosekliais etapais, kuriy kiekvienas nurodo vis
aukstesnj jmonés internacionalizacijos ir jsipareigojimo laipsnj uzsienio rinkai (Parmentola, 2010).
Firmos veikla uzsienio rinkose plétojama pagal tam tikrg verslo jsteigimo granding, kurios visos stadijos

paeiliui pavaizduotos 2 paveiksle (Vabinskaité, 2009).

Etapas Nera nuolating Eksporto operacijos | Pardaviny padalinio | Gamybinio vieneto
I.JZ. per nepriklausomus | jkarimas uZsienio ikairimas uzsienio
. . eksporto operacijy .. .. ..
Rinka (Salis) tarpininkus rinkoje rinkoje
Isipareigojimp rinkai augimas

Rinka A \ >
2N

Rinka B ®
: \57’6
=n /23
= Yy
[ o,

; # By,

Rinka C yl@
B Ay,
g ™, Yo ’
2 U,

Rinka D = %o,

o,
g g
i E N

5 Y

Rinka N L B

2 pav. Imonés internacionalizacija - laipsniskas pozitiris (Hollensen, 2007)

Pradzioje jmonés ] uzsienio rinkas skverbiasi naudojant mazai kontrolés reikalaujancius biidus
(netiesioginis eksportas) ir tik po kurio laiko pereina prie aukstos kontrolés rézimy (tiesioginis eksportas
ir visiskos nuosavybeés filialai) (Andersen et al., 2014). Siuo poziidriu peréjimo laikas nuo eksporto iki

dukteriniy bendroviy steigimo uzsienyje yra dalinai priklausomas nuo jmon¢és konkurenciniy pranaSumy

(Pereira et al., 2009).
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Tarptautiné veikla reikalauja tiek bendro pobiidzio, tiek specifiniy Ziniy apie rinkas. Teorijoje
aiSkinama, kad specifinés zinios (verslo klimatas, individualiy klienty jmoniy ir personalo savybés)
igyjamos, i§ esmés, veikiant rinkose bei kaupiant patirtj, o bendrosios veiklos zinios (rinkodaros metodai,
vartotojy bruozai, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos) gali bati perkeltos tarp $aliy (Danciu,
2012). Pastarosios palengvina geografine diversifikacija. Zinios sukuria galimybes verslui bei tampa
postimiu internacionalizacijai, taciau visa tai — létas procesas. Teorijoje zinios siejamos su jmoniy
zmogiSkaisiais iStekliais. Atitinkamai geresnis rinkos iSmanymas lemia vertingesnius isteklius, mazesng
rizikg ir stipresn] jsipareigojima tai rinkai (Hollensen, 2007; Sekliuckien¢, 2008; Danciu 2012).

Firmai skverbiantis  naujas rinkas auga geografiné diversifikacija (zr. 2 paveiksla), o tuo paciu
didé¢ja ir psichologinis atstumas. Psichologinis atstumas apibréziamas kaip kalbos, kultiiros ir politikos
sistemy skirtumai, apsunkinantys informacijos srautg tarp jmonés ir rinkos (Hollensen, 2007). Kadangi
firmos siekia minimalaus veiklos neapibréztumo ir rizikos internacionalizacijos procesai pradedami tiek
psichologiskai, tiek geografiskai artimiausiose Salyse (Morschett et al., 2010; Daszkiewicz ir Wach,
2012). Kad sumazintu neapibréztumg ir iSnaudotu visas rinkos galimybes firmos turi jgyti Ziniy per
asmening patirtj konkrecioje rinkoje. Tokios patirtinés zinios leidzia joms prisiimti didesn¢ istekliy
jsipareigojimo rizikag (Andersen et al., 2014). D¢l to jmonés gali skverbtis j rinkas su didesniu
psichologiniu ir geografiniu atstumu.

Kompanijos jsipareigojimo, geografinés diversifikacijos ir laiko derinys leidzia iSskirti tris
skirtingus internacionalizacijos reorganizavimo tipus (Danciu, 2012):

o Pirmasis issikélimas“, Kkai kompanija pasinaudoja savo specifiniais pranaSumais,
kylanciais 1§ geb&jimy ir kompetencijy, leidZian¢iy sékmingai veikti namy rinkoje. Tokie
pranasSumai gali biiti technologiniai, rinkodaros ar finansiniai;

e . Tapimas daugianacionaline®, jei bendrové pasinaudoja veiklos perkélimo pranasumais
po gamybiniy ir pardavimy pajégumy perkélimo i jvairias rinkas. Bendrové tampa
tarptautine, nes pritaiko strategija ir veiklos biidus remdamasi kiekvienos rinkos
ypatybémis;

e ,Globalizacija*, kai jmon¢ turi ir naudojasi globaliais pranasumais, kylanciais i§ globalios
strategijos.

Kaip nurodyta 3 paveiksle, Uppsala modelis remiasi dviem svarbiais aspektais. Struktiiros aspektq
apima rinkos iSmanymas ir resursy jsipareigojimas uzsienio rinkoms. Rinkos iSmanymas dar skirstomas
1 dalykines Zinias, kurias galima iSmokti, ir patirtines, jgyjamas tik per asmening¢ patirt]. Autoriai
pastargsias laiko svarbesnémis, nes jos sunkiau jgyjamos (Daszkiewicz ir Wach, 2012).

,Isipareigojimo rinkai* koncepcija apima dvi dedamasias: iStekliy mastg ir jsipareigojimo laipsnj.
IStekliy masta apibiidina rinkai tenkanciy investicijy kiekiai (rinkodarai, organizacijai, personalui ir
pan.), o jsipareigojimo laipsnis siejamas su sunkumu rasti alternatyvy iStekliy panaudojima, perkélima i
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kitg rinkg (Hollensen, 2007; Sekliuckiené, 2008). Jsipareigojimas rinkai gali mazéti ar net nutrtkti, jei
veikla neteikia daug vil¢iy. Internacionalizacijos procesas tesis, kol rezultatai ir ateities perspektyvos
bus tenkinantys (Daszkiewicz ir Wach, 2012).

Pokycio aspektg apima sprendimai skirti iSteklius uzsienio rinkoms ir esama veikla. Sprendimai
priimami atsizvelgiant j egzistuojancias grésmes ir galimybes rinkoje, kuriy suvokimas priklauso nuo
firmos patirties (Andersen et al., 2014). Teigiama, kad esama veikla yra pagrindinis patirties Saltinis.
Iéjimo ] nauja rinkag metu jmoné gali biti visiskai be patirties. Ji jgyjama 1éto mokymosi proceso,
susijusio su vykdomomis veiklomis, metu. Dél Sios priezasties internacionalizacijos procesas — ilgai
trunkantis (Daszkiewicz ir Wach, 2012). Tyrimais nustatyta, kad Zziniy galima jgyti imituojant
mokymasi, t. y. stebint kity jmoniy internacionalizacijos procesus ir pritaikant juos savo veikloje, arba
jsigyjant vietinius padalinius, turinCius reikiamy ziniy apie uzsienio rinkas (Parmentola, 2010).

Rinkos iSmanymas ir jsipareigojimas jai paveikia tiek sprendimus dél jsipareigojimo, tick esamy
veikly organizavima, o $ie keicia Zinias apie rinkg ir jsipareigojimo laipsnj jai (Osarenkhoe, 2008). Tod¢l
gilesnis rinkos iSmanymas veda prie stipresnio jsipareigojimo ir atvirk$¢iai (Lin, 2010; Parmentola,

2010).

Strukturos aspektai Pokycio aspektai
iSmanymas isipareigoti

ISiPar_eiEOjimas | @] | Esamos veiklos
rinkai

3 pav. Pagrindinis internacionalizacijos mechanizmas — strukttros ir poky¢io aspektai (Johanson ir Vahine,
2009)

Pradinis modelis, atsizvelgiant | besikei¢iancig verslo aplinkg ir jmoniy elgseng, véliau buvo

iSpléstas ir papildytas SeSiomis internacionalizacijos dimensijomis (Hollensen, 2007):

e Pardavimo objektai (kas?): prekés, paslaugos, patirtis (know-how), sistemos;

e Veiklos metodai (kaip?): agentai, filialai, licencijavimas, francizés;

e Rinkos (kur?): politiniai, kulttriniai, psichologiniai, fizinio atstumo skirtumai tarp rinky;

e Organizaciné struktiira: eksporto departamentas, tarptautinis padalinys;

e Finansai: galimybé remti veiklg per tarptautinius finansavimo Saltinius;

e Personalas: tarptautiniai jgidZiai, patirtis ir mokymosi gebéjimai.

Apibendrinant teorija autoriai pateiké keletg pagrindiniy prielaidy (Parmentola, 2010):
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Imonés stengiasi padidinti savo ilgalaikj pelninguma;
Stengiamasi iSlaikyti Zemga veiklos rizikos lygj;

Igyvendinant pirmasias dvi saglygas pastangos dedamos visuose firmos lygiuose;

M 0D e

Internacionalizacijos lygis paveikia galimybiy ir rizikos suvokima, o tai, savo ruoztu, turi
jtakos esamai veiklai ir sprendimams, susijusiems su jsipareigojimais rinkoms.

Uppsala modelis susilauké nemazai kritikos. Pirma, jmoné tampa analizés centru nejvertinant
aplinkos poveikio. Nustatyta, kad pramonés savybés daro jtakg internacionalizacijos eigai (Morschett et
al., 2010). Antra, toks modelis néra tinkamas paslaugy sektoriui analizuoti (Hollensen, 2007). Trecia,
modelyje sitilomi nuosekliis etapai yra apriboti tam tikros $alies rinkos (Andersen et al., 2014). Kitas
modelio trikumas — teorija ignoruoja kontraktinius skverbimosi j rinkas biidus bei strateginius aljansus
(Sekliuckiené, 2008). Teorija taip pat nepaaiSkina Siuolaikiniy jmoniy spartaus internacionalizacijos
proceso, nenuoseklios etapy eigos ir jsiskverbimo j geografiSkai tolesnes rinkas pradiniame etape
(Parmentola, 2010).

Nepaisant teorijos silpnyjy viety ji pripazjstama daugelio mokslininky. Svarbiausiomis modelio
stiprybémis laikomos jo paprastumas ir ateities procesy prognozavimas. Modelis leidzia ne tik aprasyti,
bet ir numatyti internacionalizacijos proceso eiga.

Inovacijomis pagrijsti_internacionalizacijos modeliai. Siuose modeliuose internacionalizacija

siejama su jmongés viduje vykdomomis organizacinémis ir vadybinémis inovacijomis (Pereira et al.,
2009). Zinomiausiu $io poZiiirio modeliu laikomas W. Bilkey ir G. Tesar 1977 m. pristatytas modelis.

Tiek Uppsala, tick inovacijomis paremti modeliai panasis, nes internacionalizacija pateikia kaip
nuosekliy etapy procesa. DidZiausias démesys skiriamas mokymosi sekai rySium su inovacijy
pritaikymu veikloje (Lin, 2010). Tadiau inovacijomis pagristuose modeliuose Kiekvienas proceso
zingsnis laikomas novatorisku jmonei ir kiekvienas Zingsnis simbolizuoja didesne patirt] bei stipresnj
jsitraukimg | tarptauting veiklg nei ankstesnieji (Hermannsdottir, 2008). Nors etapy skaicius Siuose
modeliuose skiriasi priklausomai nuo autoriy, dazniausiai juos galima suskirstyti i tris pagrindines fazes:
pries eksporta, eksperimentiné ir pazengusi. Platesné etapy eiga atrodo taip (Stremtam et al., 2009):

1 etapas — jmoné¢ nesuinteresuota eksportuoti ir domisi tik vietine rinka (faze pries eksporta);

2 etapas — jmoné pasirengusi reaguoti ] eksporto galimybes, taCiau nededa pastangy jy
iSnaudojimui (faze pries eksporta);

3 etapas — aktyviai tiriamos galimybés pradéti eksporto veikla (eksperimentiné faze);

4 etapas — jmoné¢ eksperimentiniu pagrindu eksportuoja prekes j psichologiskai artimiausias rinkas
(eksperimentiné fazé);

5 etapas — vykdomos nuolatinés eksporto operacijos, jmoné siekia optimaliy eksporto apim¢iy

(paZengusio eksporto faz¢);
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6 etapas — ieSkoma galimybiy eksportuoti ] labiau psichologiskai nutolusias rinkas (pazengusio
eksporto faze).

Skirtingi etapai grindziami eksporto dalimi bendruosiuose pardavimuose, o tai atspindi jmonés
jsitraukimo ] tarptauting veikla laipsnj (Sekliuckiené, 2008). Sprendimas pradéti tarptautine veiklg ir
motyvacija eksportuoti produktus jvairiuose modeliuose aiskinami nevienodai. Teigiama, kad
internacionalizacijos procesg veikia ,,stimimo® (angl. push) ir ,traukimo® (angl. pull) veiksniai
(Hermannsdottir, 2008). ,,Stimimo* veiksniu laikomi iSoriniai pokyc¢iai, skatinantys sprendimag
eksportuoti, o ,,traukimo* veiksniu — vidiniai poky¢iai, aiSkinantys per¢jima nuo vieno zingsnio prie

sekancio. Kai kurie i§ minéty vidiniy ir iSoriniy veiksniy, lemianciy eksporto veikla, nurodyti 5 lenteléje.

5 lentelé. Veiksniai, lemiantys eksporto veiklg pagal inovacijomis pagrjsta modelj (Vissak, 2003)

Vidiniai ISoriniai
* Bendros jmonés savybés: dydis, tikslai, = Nacionaliné politika: eksporto iniciatyvos,
ankstesné veikla, nuosavybés struktiira, eksporto rémimo paslaugos, informacijos
reputacija. teikimas apie uzsienio rinkose esancias
= Skiriamieji jmonés pranasumai: jos galimybes ir valiuty devalvacija.
produkty pobidis, rinkos, technologiné * Regioniniai prekybos susitarimai.
orientacija, finansiniai istekliai ir informacija | = Gimtosios $alies savybés: dydis, vidaus
apie uzsienio rinkas. paklausa, konkurencija, darbo jégos
= Sprendimy priéméjo bruozai: amzius, i8silavinimo lygis, gamybos ir transporto
gimtoji Salis, vertybiy sistema, praeities iSlaidos, sgsajos tarp pramonés Saky, teisés
istorija, patirtis uZsienio rinkose ir elgesys aktai, infrastruktiira, instituciné struktura.
neaiskiose situacijose. * Pramonés ypatybés, jskaitant uzsienio ir
* Vadybininky liikes¢iai susije¢ su eksporto vidaus konkurencija, rinkos paklausa.
poveikiu verslo tikslams. = UZsienio rinkos sglygos: dydis, konkurencija,
» Valdybos verslo tiksly siekimo stiprumas, tarifiniai ir netarifiniai prekybos barjerai,
pavyzdziui, augimo, pelno ir rinkos plétros. produkty standartai, geografinis ir kultiirinis
» Organizacijos lygio jsipareigojimas skirtumas lyginant su namy Salimi.
eksporto rinkodarai, jskaitant pasiryZima = Konkurenty marketingo veikla uzsienio
mokytis ir skirti pakankamai istekliy veiklai, | rinkose.
susijusiai su eksportu. * Pramonés ir prekybos asociacijos.

= Nelaukti eksporto uzsakymai.

Siame modelyje sprendimus priimané¢io asmens pozZifiris, patirtis, motyvacija ir likes¢iai laikomi
svarbiausiais faktoriais, salygojanciais jmonés isitraukimg ] uZsienio veiklg. Paprastai jmonés
Isipareigojimai tarptautinei veiklai auga bégant laikui, taciau kai kurios gali nuspresti sustabdyti ar
sulétinti internacionalizacijos veiklg dél ziniy trukumo apie uZsienio rinkas ar pernelyg didelés
priklausomybés nuo jy (Lin, 2010).

Produkto gyvavimo ciklo teorija. R. Vernon 1966 m. pristaté teorija, kurioje internacionalizacija

suprantama kaip nuoseklus procesas, susijes su gamybos sanaudy lygio skirtumais jvairiose Salyse
(Andersen et al., 2014). Teorijoje keliama hipotezé, kad internacionalizacijos formos glaudziai susijos
su konkretaus produkto gyvavimo ciklu. AiSkinamas jmoniy peréjimas nuo eksporto iki tiesioginiy
uzsienio investicijy remiantis pagrindinémis produkty gyvavimo ciklo fazémis: jvedimu j rinka, augimu

ir branda (Zr. 4 paveikslg).
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Trys tarptautinio produkto gyvavimo ciklo modelio etapai

1 etapas: jvedimas 2 etapas: augimas 3 etapas: branda
* Gamybos operacijos vykdomos [:> » Gamyba perkeliama j maziau
§sivysciusioje Salyse, kurioje i§sivysciusias Salis, pasizymincias

buvo sukurtas produktas = Eksporto apimties augimas ir magomis veiklos sagnaudomis
gamybos veikly i§déstymas ar¢iau[
kity i§sivys¢iusiy $aliy vartotojy  |* Imoné eksportuoja savo
produkcijg i§ maziau i§sivysciusiy
Saliy atgal j prading Sali

* Produktas eksportuojamas j kitas
pramonines rinkas

4 pav. Tarptautinis produkto gyvavimo ciklo modelis (Hermannsdottir, 2008)

Daroma prielaida, kad i$sivysc¢iusiy, ekonomiskai stipriy Saliy jimonés yra arciau svarbiy rinky nei
firmos, veikiancios besivystanciose valstybése, o paklausa jose taipogi didesné (Danciu, 2012). D¢l
minéty priezasciy pirmyjy gamybos padaliniy jkiirimas ir produkty vystymas bei produkcija vykdoma
pazengusiose Salyse, net jei gamybos sgnaudos ganétinai aukstos (Morschett et al., 2010). Ivedimo etape
gamybos kaStai néra svarbiausias kriterijus, nes jmonés, pristaciusios nauja produkta, naudojasi
monopolijos padétimi. Nors produkcijos apimtys mazos jmonés aktyviai siekia eksportuoti produktus j
kitas i§sivyscCiusias Salis. Eksportas tesis tol, kol bus jgyta pakankamai ziniy apie uzsienio rinkas, kad
biitu galima perkelti gamybg j uzsienj (Hermannsdottir, 2008).

Augimo fazés metu did¢ja eksporto apimtys bei produkto paklausa kitose uZsienio rinkose.
Siekiant sumazinti gamybos sgnaudas pradedamas produkto standartizavimas (Andersen et al., 2014).
Gamyba dalinai perkeliama j uZsienio $alis, esancias ar¢iau naujy potencialiy rinky.

Produktui peréjus 1 brandos etapa konkurentai uZsienio Salyse jau parduoda alternatyvius
produktus, todél pagrindinés eksporto rinkos jsisotina. Siame etape produktas tampa visiskai
standartizuotu, tod¢l atsiranda galimybés masinés gamybos déka pasiekti masto ekonomija
(Hermannsdottir, 2008). Gamybos sgnaudy minimizavimas tampa svarbesniu aspektu, nei pacio
produkto savybés, todél produkcija perkeliama ] besivystanCias Salis, uztikrinancias zemus veiklos
kastus. Galiausiai jmonés importuos produktus atgal i vidaus rinkg i$ besivystanciose Salyse veikianciy
gamybos padaliniy (Danciu, 2012).

Teorijoje teigiama, kad apsisprendimg kur eksportuoti ir kur gaminti lemia konkre¢iy Saliy
vietovés savybés. Svarbiomis charakteristikomis tampa rinkos (rinkos dydis ir potencialas) ir kasty
veiksniai (darbo sgnaudy skirtumai, zaliavy kainos, mokesciai) (Hermannsdottir, 2008; Morschett et al.,
2010). Imonés nuolat keis gamybos vietoves sickdamos uztikrinti ir i§laikyti sagnaudy pranasuma. Verta
paminéti jog rizikos laipsnis taip pat turi jtakos renkantis tarptautinés veiklos budus. Aukstos rizikos

Salyse firmos j rinkas skverbiasi eksporto ir kontraktiniy susitarimy forma (Morschett at al., 2010).

Sandoriy_sanaudu_teorija. Sios teorijos pagrindus dar 1937 m. suformulavo R. Coase.

Mokslininkas teige, kad jmonés pleciasi, kol papildomos veiklos organizavimo jmonés viduje kastai
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susilygina su sgnaudomis, kurias ji patirty naudodamasi iSoriniy partneriy paslaugomis (Hollensen,
2007). Teorija 1986 m. buvo papildyta E. Anderson ir H. Gatignon, kurie remdamiesi sandoriy
sagnaudomis bandé paaiskinti kodél jmonés vietoje licencijavimo ar sutarCiy su vietinémis firmomis
renkasi nuosavo gamybos padalinio ar paslaugy sistemos jkiirimg uzsienio $alyje (Andersen et al., 2014).
Hermannsdottir (2008) nurodo, kad tobuloje rinkoje operacijos vykdomos be papildomy sandoriy
kasty dél tam tikry aplinkybiy:
e visiems laisvai prieinamos informacijos;
e racionaliai priilmamy sprendimuy;
e gcalimybés bet kada pereiti prie alternatyviy tiekéjy ir pirkéjy;
Taciau realybéje minétos salygos egzistuoja retai. Sandoriy sgnaudy pozidriu egzistuoja trys
pagrindiniai veiksniai, kurie sukelia rinky netobulumus (Morschett et al., 2010):

1) turto specifiSkumas — laipsnis, kuriuo turtas nuvertés, kai bus panaudotas alternatyviai

veiklai, gali sukelti situacijg, kai investuojanti jmoné rizikuoja biiti iSnaudojama savo
partneriy. Rinkos sandoriai tarp nepriklausomy veikéjy kartais neuztikrina pakankamos
apsaugos verslo partneriams, todél jmonés gali rinktis vykdyti vidinius sandorius, t. y. su

dukterine bendrove;

2) neapibréztumas — jei visi ateities jvykiai butu i§ anksto zinomi, sutarties Salys turétu
galimybe formuluoti visapusiskas sutartis. Kuo didesné neapibréztis (pokyciai iSorinéje
aplinkoje), tuo labiau tikétina, kad sutartys bus neisbaigtos ir turés biiti koreguojamos.
Veikimas per dukterines bendroves suteikia daugiau lankstumo prisitaikant prie
besikei¢ianciy situacijy nei bendradarbiavimas su tarpininkais;

3) sandoriy daznumas — dukterinés jmonés steigimas uzsienyje daznai siejamas su santykinai

aukStomis fiksuotomis i$laidomis, taciau bégant laikui kintamieji kastai sumazéja lyginant
su veiklos organizavimu per tarpininkus. Taigi, kuo didesné sandoriy apimtis, tuo mazesni
santykiniai kaStai veikiant per duktering bendrove.
Sandoriy kastai skirstomi j prieSeksportinius (paieskos ir deryby) ir poeksportinius (stebéjimo ir
sankcijy), kuriuos sudaro (Hollensen, 2007; Sekliuckiené, 2008):

e paieskos kaStus sudaro informacijos kaupimas apie potencialius eksporto tarpininkus, jy
atrinkimas ir vertinant paslaugy kainy atzvilgiu. Sios islaidos gali biiti daugeliai pernelyg
didelés, taCiau zinios apie uZzsienio rinkas yra kritiSkai svarbios eksporto sékmei.
Informacijos paieSkos kastai geografiSkai tolimose rinkose aukStesni, nei artimose
(Osarenkhoe, 2008);

e deryby kastai apima iSlaidas, susijusias su derybomis ir sutarties tarp pardavéjo (gamintojo)

ir pirkéjo (eksporto tarpininko) pasiraSymu;
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e stebéjimo kastai siejami su uztikrinimu, kad tiek pardavéjas, tiek pirkéjas laikosi 1§ anksto
sutartyje numatyty jsipareigojimy (pavyzdziui, kokybés kontrol¢ tiekéjo gamybos
padalinyje);

e sankcijy kaStai yra susij¢ su sankcijy taikymu prekybos partneriui, nevykdanciam
Jsipareigojimy, numatyty pasirasytoje sutartyje.

Esmin¢ Sios teorijos prielaida — jmon¢ atlikdamos sandorius stengsis minimizuoti visy auks¢iau
nurodyty kasty sumg (Danciu, 2012; Hollensen, 2007). Kitos sandoriy kasty poziiirio prielaidos
(Morschett et al., 2010):

e ribotas racionalumas — pardavéjas ir pirkéjas gali ketinti veikti racionaliai, ta¢iau jie yra
apriboti, nes nedisponuoja visa informacija ir i§ dalies jy geb&jimas apdoroti informacija
ribotas;

e oportunistinis elgesys — tikétina, kad verslo partneriai naudosis sutaré¢iy neuzbaigtumu ir
besikeician¢iomis aplinkybémis asmeniniy interesy tenkinimui, o sutarties laikysis tik tuo
atveju, jei bus stebimi.

Sekliuckiené (2008) teigia, kad tarp sandoriy sgnaudy ir rinkos valdymo budy egzistuoja rysys.
Sandoriy sgnaudy teorijoje i$skiriami du rinkos valdymo tipai: eksternacionalizacija ir
internacionalizacija. Eksternacionalizacijos atveju firmos atliekami sandoriai yra iSoriniai, o j rinkas
skverbiamasi naudojantis iSoriniy verslo partneriy paslaugomis. Internacionalizacijos atveju tarptautiné
jmoné sukuria viding sistema, kurioje valdymas apibiidinamas vidiniais kontraktais (jmoné j rinkas
skverbiasi jkurdama dukterines kompanijas) (Hollensen, 2007).

Aukstas potencialiy verslo partneriy skaicius ir konkurencija tam tikroje rinkoje uztikrina sandoriy
vykdymo efektyvuma. Galimybé lengvai keisti partnerius leidZzia jmonéms apsisaugoti nuo jy
oportunistinés elgsenos, todél tokiose rinkose jmonés rinksis zemos kontrolés skverbimosi budus,
pavyzdziui, eksporta per tarpininkus, licencijavimg (Morschett et al., 2010). Renkantis tinkama
skverbimosi formg atsizvelgiama j kontrolés poreikj ir iStekliy jsipareigojimo lygj. Aukstos kontrolés
budai reikalauja didesnio iStekliy jsipareigojimo uzsienio rinkoms, o tai stiprina neapibréztuma, taciau
jie uztikring aukstesnj integracijos laipsnj tarp jmoniy (Andersen et al., 2014). Kuo maZzesnis skirtumas
tarp uZsienio ir namy rinky, tuo maZesnius sandoriy kaStus jmoné patiria, todél tarptautiné plétra jprastai
prasideda nuo artimiausiy rinky (Hermannsdottir, 2008).

Apibendrinant sandoriy sgnaudy teorija daroma tokia iSvada: jei sandoriy sgnaudos vykdant
eksternacionalizacijg (veikiant per importuotojus ar tarpininkus) yra auks$tesnés nei jmonés vidinés
hierarchinés struktiiros kontrolés kastai, tuomet jmoné turétu siekti veiklos internacionalizacijos, t. y.
globalios prekybos strategijos igyvendinimo dukterinése kompanijose (Hollensen, 2007).

Eklektiné paradigma (OLI modelis). Kadangi egzistavusios internacionalizacijos teorijos

negaléjo pilnai paaiskinti skverbimosi j uzsienio rinkas biidy pasirinkimo, 1977 m. J. Dunning sukuré
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eklekting paradigma, apjungiancig jvairiy teorijy pozidrius, kuria sieké nustatyti tinkamiausiy

skverbimosi blidy pasirinkimg ir jy priezastis (Batalla, 2014; Morschett et al., 2010). Tai yra viena

populiariausiy ir dazniausiai naudojamy teorijy internacionalizacijos aiskinimui.

Eklektinéje paradigmoje teigiama, kad tarptautinéms jmonés reikalingi specifiniai pranasumai ir

iStekliai, kurie leistu kompensuoti sgnaudas patiriamas vykdant operacijas uz nacionaliniy riby

(Hermannsdottir 2008; Lopes, 2010). Teorijoje jmoniy sprendimas jeiti j uzsienio rinkas ir j¢jimo biido

pasirinkimas grindZziamas trijy iStekliy, butiny j¢jimui j kity Saliy rinkas, saveika. Minétieji iStekliai yra

(Batalla, 2014; Daszkiewicz ir Wach, 2012; Hollensen, 2007) (zr. 5 paveiksla):

nuosavybés pranasumai (angl. Ownership advantages) — jmoné, kuriai priklauso
gamybos filialai uZsienyje, turi didesnj nuosavybés pranaSuma, nei kity Saliy vietinés
firmos. Tokj pranaSumg sudaro tiek materialusis, tick nematerialusis turtas (gamybos
technologija, rinkodara, patirtis ir zinios) lengvai perkeliamas i§ vienos vietos j kita;
vietovés pranaSumai (angl. Location advantages) — jmonés turimo turto panaudojimas
integruojant (jsteigiant gamybos padalinj konkrecioje $alyje) tam tikros vietovés veiksnius
(darbo jéga, isteklius, infrastruktiirg, mokestines sglygas ir tarifus, rySiy kanalus ir t.t.) turi
buti pelningas. Kitu atveju uzsienio rinkos apriipinamos eksportu;

internacionalizacijos pranasumai (angl. Internalization advantages) — su sandoriais
susijes atributas. Perkélus veiksnius, sudarancius nuosavybés pranaSuma, uz jmonés riby,
jie tampa privaciais. Internacionalizacijos pranaSumai atsiranda tuomet, kai jmoneé
nusprendzia iSnaudoti nuosavybés pranaSumus vidaus struktiiroje, o ne parduoti juos ar

teis¢ jais naudotis (licencijavimas) uzsienio jmonei.

UZsieniorinkosir jéjimo budo pasirinkimas

T T 1

Nuosavybés salygoti Vietovés salygoti Internacionalizacijos
pranasumai pranasumai salygoti pranasumai

= Materialusis ir
nematerialusis
turtas

* Kompensuoja
uzsienioveiklos
sunkumus

= Nuolatinio
reinvestavimo

ikis
Corel

* Privalumai
iSlaikant
materialyjj ir
nematerialyjj turtg
jmonésviduje

» Galisumaiinti
sandoriy kastus

= Rinkos
patrauklumas

= Suderinamumas
tarp pasirinktos
rinkos irjmonés
strategijos

J

5 pav. Specifiniai pranasumai reikalingi jmoniy j&jimui j uzsienio rinkas pagal eklekting paradigma

(Hermannsdottir, 2008)
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Sprendimas d¢l tiesioginiy uzsienio investicijy konkrecioje Salyje priklauso nuo egzistuojanciy
pranasumy. Skverbimasis j rinkg jsteigiant duktering bendrove¢ galimas tik tuo atveju, jei jmoné turi visus
anks¢iau minétus prana$umus. Sis atvejis kartu su likusiais skverbimosi biidy pasirinkimo variantais

iliustruotas 6 paveiksle.

Vietovés

pranasumai

uzsienio
Salyje?

Taip Tiesioginés
uzsienio
investicijos (pvz.,
dukteriné jmoné)

Intemaciona
lizacijos
pranasumai?

Nuosavybés
pranasumai?

Tarptautiné veikla Gamyba namy rinkoje, Kontraktiniai susitarimai
nevykdoma po to eksportuojama (pvz., licencijavimas)

6 pav. OLI modelio skverbimosi j uzsienio rinkas biidy pasirinkimo medis (Morschett et al., 2010)

Pirmiausia jmoné privalo turéti nuosavybés pranasuma. Tai susij¢ su jos prieiga prie materialaus
ir nematerialaus turto, kurio uzsienio konkurentai neturi arba negali nukopijuoti (Daszkiewicz ir Wach,
2012). Nuosavybés pranasumais laikomi jmonés valdomas turtas bei turimi jgiidziai, pavyzdziui, jos
dydis, tarptauting patirtis ir gebéjimas kurti ir parduoti diferencijuotg produkta. Taip pat verta paminéti,
kad gilesnés Zinios apie $alj, | kurios rinka bandoma jeiti, sumazina veiklos kaStus bei rizika, todél
didesné patirtis laikoma esminiu privalumu (Hermannsdottir, 2008). Nuosavybés pranasumai yra
investavimo politikos rezultatas, tod¢l biitinas nuolatinis reinvestavimas siekiant i§laikyti konkurencinj
pranasSuma.

Antra, jmoné privalo turéti vietovés sglygojamy pranasumy, kurie jgyjami perkeliant jmonés
produkcija ar dalj jos j uzsienio $alis. Imonés identifikuoja ir jvertina tikslinés rinkos patraukluma,
atsizvelgiant j jos suderinamumg su jmonés vykdoma strategija (Hermannsdottir, 2008). Palanki
vyriausybés politika, geografiné padétis ir ekonominés sglygos yra stipri paskata jmonéms perkelti
gamyba ] uzsienio Salis, kurios suteiktu didelj pranasuma prie§ konkurentus.

Trecia, jmonés internacionalizacijos déka gali jgyti pranaSumy, kurie siejami su turto ir jgiidziy
islaikymu jos viduje. Sie pranaumai jgyjami ir stiprinami, kai pasitelkdama nuosavybés salygojamus
pranaSumus jmoné pati vykdo gamyba, nejtraukiant j veiklg iSoriniy partneriy licencijavimo ar francizés
forma (Hollensen, 2007). Teorijoje internacionalizacija laikoma alternatyvia organizacine strategija,
kuria siekiama sumazinti sandoriy, vykdomy tarp jmonei priklausanciy verslo subjekty, sanaudas
(Danciu, 2012). Dél Sios priezasties jmonés turi jvertinti ar nuosavybés pranasumai gali buti

efektyviausiai realizuojami internacionalizacijos biidu ar bendradarbiaujant su iSoriniais partneriais.
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RySiu tinklo modelis. J. Johanson ir L. Mattson remdamiesi verslo tinkly tyrimais 1988 m. sukiairé

ry$iy tinklo modelj. Jie aiSkina jmonés internacionalizacijg tiek jos sukurtame verslo tinkle, tiek
tiesiogiai su jmone susijusiuose uZsienio rinky tinkly kontekste (Daszkiewicz ir Wach, 2012). Siuo
pozilriu internacionalizacijos procesas apibréziamas kaip rysiy su uzsienio tinkly nariais uzmezgimas,
palaikymas ir plétojimas (Ratajczak-Mrozek, 2012). Teorijoje akcentuojamas formaliy ir neformaliy
verslo rySiy poveikis jmonés augimui ir internacionalizacijai, todél pagrindiniu analizés objektu tampa
Ne pati jmong, o jos rysiai (Kuada, 2016). Rysiai tampa ypatingai svarbis visy dydziy imonéms, nes jie
leidzia joms susieti veiklas ir apjungti iSteklius, Zinias. D¢l Siy priezasciy firmos plecia uzsienio veikla
daug greiciau, nei numatyta tradiciniuose internacionalizacijos teorijose (Andersen et al., 2014).

Sékmingos tarptautinés kompanijos privalo biiti orientuotos ] tinklg. Tokia orientacija skatina
kompanijas identifikuoti kity tinklo nariy vaidmenis, stiprybes ir iStekliy formas, o tai padeda joms
nustatyti savo pozicija tinkle (Kuada, 2016). Imonés pozicija nusako jos pricinamumg prie tinklo
iStekliy, kas laikoma ne maziau svarbiu aspektu norint jvertinti rinkos galimybes, nei vidinés
kompetencijos ar konkurenciniai pranaSumai (Hermmansdottir, 2008). Be t0, pozicija tinkle salygoja ir
santykius su kitais tinklo dalyviais, kurie visy pirma kyla i§ ankstesnés sgveikos tarp jy. Kuo daugiau
jmong¢ turi kontakty, tuo geresne jos padétis, nes tai leidzia jai pasiekti daugiau kity tinkly ir suteikia jos
vadybai daugiau galimybiy pasinaudoti rinkose egzistuojanCiomis palankiomis salygomis (Kuada,
2016). Tinklai susideda i$ trijy tarpusavyje susijusiy komponenty (nariy, iStekliy ir veikly), kurie kartu
formuoja tinklus (Andersen et al., 2014). Tinklo nariais laikomi: jmoné, jos klientai, pirkéjai, tiekéjai ar
pardavéjai, net konkurentai (Sekliuckiené, 2008). Tinklo nariai gali biiti individualiai nepriklausomi,
taciau tuo paciu priklausomi nuo istekliy, kontroliuojamy kity jmoniy. Priklausomybés laipsnis pamazu
didé¢ja, o tai reiskia, kad vienos jmonegs iStekliai tampa vis labiau priklausomi nuo kity jmoniy visy tinklo
nariy naudai (Danciu, 2012).

Tinklai egzistuoja tiek namy S$alyje, tiek uz jos riby, todél jmonés internacionalizacijos procesa
gali inicijuoti ir uzsienio tinkly kompanijos (Kuada, 2016). Imonés internacionalizacija yra ketinimo
sustiprinti jos pozicijg iSpleciant nuosava verslo tinklg uz namy S$alies sieny rezultatas (Ratajczak-
Mrozek, 2012). Trys tinklo rySiy formos iliustruotos 7 paveiksle.

Verslo tinklai leidzia jmonei vykdyti veiklos internacionalizacijg trimis strateginémis kryptimis
(Danciu, 2012; Lin, 2010):

e tarptautiné plétra — pirmasis jmoné atliekamas zingsnis sukuriant savo ar jungiantis prie
jau egzistuojanciy rysiy tinkly;

e tarptautinis skverbimasis — jmoné plecia pozicijas Saliy, kuriuose ji veikia, rySiy tinkluose;

e farptautiné integracija — jmon¢ susieja save su keliais rysiy tinklais ir koordinuoja savo

pozicijas juose.
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7 pav. Rysiy tinklo formos jmonés internacionalizacijos procese (Ratajczak-Mrozek, 2012)

Analizuojant internacionalizacijos procesa ry$iy tinklo poziiiriu atsizvelgiama j du esminius
atributus: individualia jmone (jos iSteklius) ir tinkla (rinkos iSteklius), kuriai ji priklauso. Imonés
internacionalizacijos laipsnis ir tinklo (rinkos) internacionalizacijos lygis abu veikia
internacionalizacijos proceso eiga (Kuada, 2016). Firmos internacionalizacijos laipsnis nusako jos
turimy pozicijy skirtinguose tinkluose skaiCiy, jy stiprumg ir integracija, o tinklo (rinkos)
internacionalizacija nurodo kiek rySiy ir kokio jie stiprumo yra su Kkitais tarptautiniais tinklais
(Hollensen, 2007). Susiejus minétus aspektus isskiriami keturi skirtingi jmoniy internacionalizacijos

tipai (zr. 8 paveiksla).

Rinkos internacionalizacijos laipsnis

Zemas Aukstas
Zemas
Veiklos Vélai
Kompanijos pradininkai prisijungiantieji
internacionalizacijos
laipsnis Pavieniai rinkos Stipris tarp
sistemoje stipriy
Aukstas

8 pav. Kompanijos ir rinkos internacionalizacijos saveikos modelis (Zukauskas, 2006)

Veiklos pradininkai. Sioje situacijoje konkurentai, klientai, tiekéjai ir kitos jmonés, veikian¢ios
vidaus ir uzsienio rinkose neturi svarbiy tarptautiniy rysiy. Tokios kompanijos pasizymi menkomis

Ziniomis apie uZsienio rinkas ir veiklos specifika (Zukauskas, 2006). Imonés renkasi laipsniska ir léta
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skverbimasi ] rinkas. Dazniausiai naudojamasi agenty ir kity tarpininky paslaugomis. Laikui bégant
kompanija gali jsteigti pardavimy, o véliau ir gamybos padalinj uzsienyje. Tokiu budu jgyjamos zinios
apie uzsienio rinkas, o tai lemia stipresnj jsipareigojima joms (Hollensen, 2007).

Pavieniai rinkos sistemoje. Jmoné jau turi tarptautinio verslo patirties ir rySius su kitais uzsienio
verslo subjektais, taciau jos konkurentai ir klientai yra maziau internacionalizuoti (Danciu, 2012). Tokia
jmon¢ turi pakankamai Ziniy ir priemoniy padedanciy prisitaikyti rinkose, kurios skiriasi kultiiriniu,
instituciniu, ekonominiu ir kitais atzvilgiais (Hollensen, 2007). Siuo atveju firma lengviau suformuoja
rysiy struktiiras naujose rinkose, todél tampa savotisku tinklu savo partneriams tiek prisijungiant prie
kity rysiy tinkly, tiek skverbiantis j uZsienio rinkas (Zukauskas, 2006).

Vélai prisijungiantieji. Firma vis dar skiria didziausig démesj vidaus rinkai, kai kitos jmonés jau
yra uzsimezgusios ilgalaikius rySius su uzsienio partneriais. Lyginant su veiklos pradininkais tokiai
imonei daznai sunku rasti laisvy partneriy, o skverbimasis | auks$to struktiirizacijos laipsnio rinkas —
komplikuotas, ypatingai dideléms kompanijoms dél jy aukstos specializacijos ir mazesnio lankstumo
(Danciu, 2012). Taciau tokiai jmonei gali padéti jos parneriai, kurie jtraukig ja j naujus rysius, tinklus —
ypaé jei ji dalyvauja dideliuose ir integruotose projektuose (Zukauskas, 2006).

Stipriis tarp stipriy. Esant tokiai situacijai jmonés turi galimybe naudotis vienose tinkluose
suformuotomis pozicijomis, kad prisijungti prie kity tinkly ir partneriy (Danciu, 2012). Tokio tipo
jmonés daznai yra ekonomiskai pajégios ir konkurencingos, turi daug Ziniy ir tarptautinés patirties.
Koordinuojant tarptautinés veiklas atskirose rinkose jos gali lengviau perskirstyti iSteklius, panaudoti
vienose rinkose jgytus pranasumus konkuravimui kitose. (Zukauskas, 2006).

Teigiama, kad jmonés j¢jimui j uzsienio rinka poveikj daro vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniais
veiksniais laikomi zinios apie tinklg, imonés rySiai ir tinklo internacionalizacijos laipsnis, o iSoriniais:
prieStaraujantys tinklo nariy interesai, jmonés matomumas tinkle ir iSoriniy veiksniy aktyvumas
(Andersen et al., 2014).

»Gimusios globaliomis“. Tradicinés internacionalizacijos teorijos teigia, kad jmonés pirmiausia

uzima stiprig pozicija namy rinkoje ir tik véliau nuosekliais etapais létai skverbiasi j uZsienio rinkas.
Taciau nauji jmoniy eksporto elgesio tyrimai paneigé daugelj klasiniy internacionalizacijos teorijy
teiginiy. Nustatyta, kad vis daugiau jmoniy nevykdo laipsnisko internacionalizacijos proceso,
atvirksc¢iai, nuo pat jkiirimo jos siekia jsiskverbimo j pasauling rinkg (zr. 9 paveikslag) (Osei-Bonsu,
2016). Naujosios kartos firmos dazniausiai vadinamos ,,naujosiomis tarptautinémis jmonémis“ (angl.
International New Ventures ), ,,globaliomis pradedanciosiomis® (angl. Global Startups ) ir ,,gimusios
globaliomis* (angl. Born Globals) (Hermannsdottir, 2008).

,,Gimusi globalia® jmoné¢ paprastai pasizymi Siais bruozais: aktyviu dalyvavimu uzsienio rinkose
nuo pat jos jsteigimo, materialiyjy ir finansiniy iStekliy trikumu, verslumu ir stipria orientacija i

tarptautines rinkas, diferencijuoty strategijy jgyvendinimu, auks$c¢iausios kokybés produkty pasiila,
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informaciniy ir pazengusiy komunikacijos technologijy naudojimu, tarptautine plétra eksporto pagrindu

(Falahat, Migin, Chuan ir Kong, 2016; Figueroa et al., 2014).

Vidiné aplinka

» Imonés zmogiSkieji ir finansiniai iStekliai
| = Globalios veiklos valdymo

kompetencijos

= Globaliy ziniy pagrindai ir mokymasis

Koriné aplinka

= Palankios/nepalankios
vidaus/uzsienio rinkos salygos
* Pramonés/sektoriaus
tendencijos

Vadowvy
savybés ir
mastysena

Internacionalizacijos

eigos pasirinkimas
Nuosekli (Uppsala wGimusi alobalia™ |
modelis) g |
Namy
Psichologiskai rinka
_@ Namy rinka artimos rinkos Eksporto
S Eksporto rinka N
- ) rinka A
Eksporto rinka A
Eksporto
Eksporto rinka B rinka B
: Tolimiausios
4 Eksporto rinka N rinkos

9 pav. Internacionalizacijos biidai: laipsniskas ir ,,gimusios globalia“ (Hollensen, 2007)

,Gimusiy globaliomis® jmoniy atsiradimas siejamas su pastaryjy deSimtmeciy politiniais,
ekonominiais ir technologiniais pokyciais verslo aplinkoje (Bouncken, Schuessler ir Kraus, 2015).
Esminiai veiksniai, aiSkinantys tokiy jmoniy egzistavimo priezastis ir sékminga skverbimasi |
tarptautines rinkas yra: augantis niSiniy rinky vaidmuo, technologijy gamybos pazanga, mazy jmoniy
lankstumas, globalis rySiy tinklai, informaciniy technologijy progresas ir greitis (Hollensen, 2007; Osei-
Bonsu, 2016).

Imonés jkaréjas ar vadovas yra esminis veiksnys, atskiriantis ,,gimusias globaliomis® nuo jprasty
imoniy. Toks Zmogus pasizymi globalia mastysena, iniciatyvumu, novatoriSkumu ir rizikos prisiémimu
(Mort ir Weerawardena, 2006). Dazniausiai jis yra tokiy firmy spartaus ir s¢ékmingo internacionalizacijos
proceso priezastis (Bouncken et al., 2015). Vadovas jmonei suteikia du svarbiausius ,,turtus*: tarptauting
patirt] ir rySius globaliuose tinkluose. ISsilavinimas, gyvenimo uzsienyje patirtis, darbas tarptautinése
kompanijose formuoja vadovo elgesj bei mastyma ir Zenkliai sumazina psichologinj specifiniy rinky
atstuma. Vadovo sukaupta patirtis ir Zinios iSplecia rysiy tinkla uz namy Salies riby, todél atsiveria naujos
galimybés uzsienio rinkose (Hollensen, 2007). Dél istekliy ribotumo ,,gimusios globaliomis®
pardavimus ir rinkodarg organizuoja per specializuotg tinklg, kuriame ieSko partneriy galinCiy papildyti
ju kompetencijas. Orientacija | verslumg tampa svarbiausiu konkurenciniu pranasumu, lemianciu
s¢kmingg ,,gimusiy globaliomis* veiklg uzsienio rinkose (Falahat et al., 2016).
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Mokslinéje literatiiroje isskiriami du poZiuriai j internacionalizacijos procesq: ekonominis ir
bihevioristinis. Siuose poZiiiriuose internacionalizacija aiskinama remiantis skirtingai aspektais.
Ekonominis poziiiris daugiausiai démesio skiria jmonés ir jos aplinkos analizei, o bihevioristiniame
poziuryje pagrindiniu tyrimo objektu tampa jmonéje veikiantys asmenys ir jy mokymasis.

Klasikinése teorijose jmoniy internacionalizacija apibréziama kaip laipsniskas, ilgai trunkantis
procesas, kurio metu jmonés pereina nuo paprasciausiy internacionalizacijos formy (eksportas) iki
sudétingy v daug istekliy bei Ziniy reikalaujanciy formy (bendros ar nuosavos jmonés jsteigimas
uzsienio Salyje). Taciau dél pastaruoju metu tarptautiniame versle vykstanciy pokyciy daugelis
mokslininky pradéjo abejoti jy pritaikymu aiskinant Siuolaikinius internacionalizacijos procesus.
ISaugusi ekonominé laisve, atviresnés rinkos bei sparti informaciniy ir rysiy technologijy pazanga
sudaré sqlygas , gimusiy globaliomis* jmoniy atsiradimui. Sios jmonés rysiy verslo tinkluose ir
tarptautine patirti sukaupusiy vadovy déka | uzsienio rinkas skverbiasi nuo pat jkiirimo. ,, Gimusios
globaliomis *“ jmonés issiskiria Savo novatoriskumu, verslumu, aukstq pridéetiné verte turinciy produkty

ar paslaugy pasiiila.
1.3. Internacionalizacijos budai ir jy pasirinkima lemiantys veiksniai

Tarptautinés veiklos plétra uZsienio rinkose nepriklausomai nuo pasirinkto internacionalizacijos
budo visada lemia tam tikri motyvai ar jy grupé. Skirtingi autoriai motyvus apibiidinami nevienodai,
tadiau jy esmé yra panasi (Zukauskas, 2006). Nors jmonés augimo ir pardavimy skatinimo motyvai
laikomi svarbiausiais internacionalizacijg nagrinéjancioje literatiiroje, randama daug kity riiSiy motyvy.

Penki 10 paveiksle iliustruoti motyvai laikomi pagrindiniais jmoniy internacionalizacijos tikslais.

Rinky siekimas Istekliy siekimas
Efektyvumo Strateglmo turto
siekimas (pajegumy)

siekimas

Rinkos lyderio
sekimas

10 pav. Alternatyvils internacionalizacijos motyvai (Morschett et al., 2010)

Rinky siekimas. Pri¢jimas prie naujy rinky ir pardavimy potencialas uzsienio rinkose yra
pirmaeiliai motyvai, skatinantys kompanijas iSeiti j tarptautines rinkas. Kai vidaus rinka jsisotina, jmonés

augimg gali palaikyti tik pardavimai uZsienio Salyse (Zukauskas, 2006). Naujos rinkos pasirenkamos
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atsizvelgiant | pardavimy potencialg, kuris vertinamas $iais kriterijais: rinkos dydziu ir augimu, tiksliniy
klienty segmento dydziu, jmonés sitilomy produkty ar paslaugy paklausa (Morschett et al., 2010).
Imonés apsisprendima pradéti veikla uZsienyje taip pat lemia jos noras augti, poreikis uzdirbti daugiau
pelno ir uzimti didesne rinkos dalj ar stipresn¢ pozicija bei siekis sumazinti priklausomybe nuo vienos
ar keliy rinky (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2009).

IStekliy siekimas. Tarptautiné¢ veikla taip pat gali bati siejama su jmonés tikslais sumazinti
produkcijos sgnaudas ir uZzsitikrinti svarbiy zaliavy tiekimg. D¢l zaliavy ir darbo kasty kainy lygiy
skirtumo i8sivysciusiose ir besivystanciose Salyse jmonés yra suinteresuotos perkelti gamyba j vietoves,
uztikrinandias pigiausius isteklius (Zukauskas, 2006). Renkantis $alj, j kurig butu galima perkelti
gamybos procesus, atsizvelgiama | reikalingy iStekliy prieinamuma, jy kainy lygj ir paskirstyma
(Morschett et al., 2010).

Efektyvumo siekimas. Siuo atveju, dukterinés bendrovés uZsienyje tampa svarbia jmonés
tarptautinio gamybos tinklo dalimi. ISnaudojant konkreCiy vietoviy pranaSumus siekiama gamybos
racionalizavimo. Perkeliant gamybos veiklg j tam tikrg uZsienio $alj jvertinami produkcijos sgnaudy
skirtumai, atstumas iki pagrindiniy rinky (logistikos kastai), galimybés integruoti gamybos procesus |
bendra kompanijos veiklg ir efektyviy tiekéjy prieinamumas (Morschett et al., 2010).

Strateginio turto (pajégumy) siekimas. Kartais jmoné gali siekti internacionalizacijos dél
ypatingos informacijos ir Ziniy poreikio, pazangiausiy technologijy jsisavinimo ar inovacijy, kurios
suteiktu jai konkurencinj prana$umg prie§ kitas firmas (Zukauskas, 2006). Moksliniy tyrimy institutai,
tiekéjai, klientai ir net konkurentai gali biiti svarbiis technologiniy Ziniy $altiniai. Salies, j kurig
skverbiamasi remiantis §iuo motyvu, atranka vykdoma atsizvelgiant j tokius kriterijus kaip Salies
novatoriSkumas, paklausos rafinuotumas, Susijusios ir remiancios pramonés S$akos bei inovatyviy
klasteriy skaicius (Morschett et al., 2010).

Rinkos lyderio sekimas. 1973 m. F. Knickerbocker pristaté teorija, tvirtinancia, kad toje pacioje
Sakoje veikiantys konkurentai seka paskui lyderj, daznai stambig kompanija, jei $i skverbiasi | naujas
rinkas (Zukauskas, 2006). Jmonés internacionalizacija gali biti laikoma atsaku j konkurenty persikélima
1 uzsienio Salis, siekiant i§saugoti jos eksporto rinkas (Morschett et al., 2010).

Iprastai vienas i§ auk$¢iau minéty motyvy yra dominuojantis, tac¢iau daznai kompanijos jsiskverbia
] uzsienio Salis dél keliy esminiy motyvy (Sekliuckiené, 2008). Pavyzdziui, jmonés svarbiausiu motyvu
gali buti naujy rinky siekimas, bet, kad iSpildyty tam tikros Salies paklausg ir padidinty veiklos
efektyvuma ji privalo perkelti dalj gamybos proceso j ta $alj (Morschett et al., 2010). Zukauskas (2006)
be anksciau minéty iSskiria papildomy internacionalizacijos motyvy: baigiamoji produkto gyvavimo
fazé, rizikos diversifikavimas, ekologiniai reikalavimai, aukStesniy kainy paieska, savo Salies

vyriausybés eksporto skatinimo politika ir kompanijos ivaizdzio kiirimas.
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11 pav. Imoniy internacionalizacijos procesus lemiantys veiksniai (Europos Komisija [EK], 2014)

Veiksniai, darantys jtaka internacionalizacijos procesui, paprastai skirstomi j vidinius ir iSorinius
(zr. 11 paveikslg). Vidinius veiksnius apima zmogiskieji iStekliai ir vadovy zinios, technologinés
inovacijos, informaciniy ir ry$iy technologijy pajégumai bei jmonés dydis. Remiantis Europos jmoniy
tyrimais nustatyta, kad uZzsienio kalby mokéjimas, tarptautiné patirtis, asmeniniai vadovy bruozai,
s¢kmingas naujy produkty pristatymas, platus informaciniy technologijy panaudojimas veikloje yra
pagrindinés internacionalizacijos varomosios jégos (EK, 2014). Isorinius veiksnius apima geografiniai
ir kulttiriniai skirtumai, vidaus ir uZsienio rinky dydziai, verslo ir eksporto reguliavimas namy ir uZsienio
Salyse, mokestinés aplinkybés bei transporto infrastruktiiros kokybé.

Europos jmoniy apklausy rezultatai atskleidé, kad skverbimasi j uZsienio Salis pirmiausia
motyvuoja naujy rinky dydis ir augimas rySium su maza vietine rinka (EK, 2014). Svarios jtakos
internacionalizacijos sprendimams turi ir vyriausybiy vykdomos eksporto skatinimo programos, kurios
skiriamos j: Salies jvaizdzio kiirimo (reklamos ir reklaminiai renginiai), eksporto rémimo (mokymai ir
techniné pagalba), rinkodaros (muges), rinky tyrimy (rinky apZzvalgos) bei finansavimo paramos
(eksporto kreditai, garantijos, draudimai) (Lederman, Olarreaga ir Payton, 2006).

Mokslingje literatiiroje identifikuojama daugybé barjery ir kliti¢iy, atbaidanciy jmonés nuo
skverbimosi ] naujas rinkas. Dalis jy egzistuoja pacioje jmong¢je (vidinés), o likusios yra suformuotos
iSorinés aplinkos (iSorinés). 6 lentel¢je pateikiami pagrindiniai internacionalizacijos barjerai. Biitina
pabrézti, kad lenteléje nurodyti tik bendriniai barjerai. Jmonés gali susidurti ir su specifinémis klititimis

tam tikruose regionuose ar konkreciose rinkose, kurios néra jvardintos 6 lenteléje.
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6 lentelé. Pagrindinés klititys, su kuriomis susiduria jmonés vykdant internacionalizacijg (Narayanan, 2015)

Barjero Barjero o . Imoniy veiksmai sumazinti
= e Apibudinimas . o
rusis klasifikacija barjero poveikj
... | Ziniy stoka dél léto ir laipsnisko jy Anlfstesnl.q Ziniy na’}JQOJ 1mas at
Informaciniai greitas jy jgijimas ("gimusiy

IEYIMO proceso globaliomis" atvejis)

e Vadybininky su tarptautine
Vidiniai | Funkciniai Riboti istekliai patirtimi samdymas ir strateginiy
aljansy formavimas

Rinky, segmenty, inovacijy
diferencijavimas ir produkty
servisas

Prekiy kainodara, paskirstymo

Rinkodaros kanalai ir logistika

Tam tikra dalis barjery jveikiama
kaupiant patirtj, o kai kurie barjerai
iveikiami tik pasinaudojus iSoriniy
konsultaciniy firmy paslaugomis
Isitraukimas ir dalyvavimas
vyriausybés organizuojamose
reklaminiuose ir rémimo

Nezinomi metodai, procediiros
Procediiriniai | naujoje rinkoje, komunikacijos
barjerai ir 1étas mokéjimy surinkimas

Ribota vyriausybés pagalba ir
Vyriausybiniai | rémimas, ribojanti reguliavimo

. sistema ;
ISoriniai projektuose
Rinkos Ivairiis vartotojy poreikiai Globaliy greitai pagaminamy
skirtingose rinkose produkty sukiirimas
Tarptautinés firmos geba sumazinti
T oL L Siuos barjerus, ta¢iau mazosioms
. Politiniai, ekonominiai, kultariniai, . . .
Aplinkos reikalinga vyriausybés parama

socialiniai, technologiniai skirtumai L MO oy
siekiant pasalinti susidarancias

kliatis

Skverbimosi ] uZsienio rinkg biido pasirinkimas laikomas vienu svarbiausiu jmonés
internacionalizacijos strategijos komponentu, nes jis salygoja veiklos uZsienio rinkoje kontrolés tipg ir
intensyvuma, iStekliy jsipareigojimo ir rizikos laipsnj (Morschett et al., 2010). Tinkamo bido
pasirinkimas atsizvelgiant j tam tikros rinkos specifikg yra esminé sékmingos veiklos salyga.

Zitrint i§ jmonés (gamintojo) pusés skverbimosi j rinka biidai dali biti skirstomi j tris grupes (EK,
2014; Hollensen, 2007; Morschett et al., 2010; Wach, 2014):

e cksporto bidai (netiesioginis eksportas, tiesioginis eksportas per tarpininkus) — Zemas
kontrolés ir rizikos laipsnis, didelis lankstumas, santykinai mazos investicijos;

e kontraktiniai biidai (licencijavimas, fran¢izé, gamybos ir valdymo kontraktai) — dalijamasi
kontrole, rizika ir nuosavybe;

e investavimo biidai (bendros ir nuosavo kapitalo jmonés, strateginiai aljansai, jsigijimai) —
aukStas kontrolés ir rizikos laipsnis, mazas lankstumas.

Kiekvienas skverbimosi budas turi savy pranaSumy ir trikumy (zr. 7 lentele). Ankstyvoje
internacionalizacijos stadijoje jmonés paprastai yra linkusios rinktis maziau rizikingus biidus
(eksportas), kurie garantuoja greitg jsiskverbimg j rinkg. Taciau tokie biidai nesuteikia arba suteikia
ribotas Zinias apie uzsienio rinka, todél vélesniuose etapuose skverbiamasi pelningesniais, taciau labiau
rizikingais kontraktiniais ar investavimo biidais. ,,Gimusios globaliomis* net ir ankstyvame etape gali
skverbtis minétais biidais, nes Sie uztikrina maksimaly pelng ir vykdomy sandoriy kontrolg.
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7 lentelé. Pagrindiniy skverbimosi j uZsienio rinkas biidy pranasumai ir triikumai (sudaryta pagal Daszkiewicz ir
Wach, 2012; Sekliuckiené, 2008)

- masto ekonomika
- zemi &jimo | rinka kastai

siskverbimo . ] _ q
! biidas PranaSumai Triukumai
- greitas jéjimas j rinka - Zemas sandoriy pelningumas
- Zemas jsipareigojimy laipsnis - priklausymas nuo tarpininky jmoniy
Eksportas - zema personalo kvalifikacija - nejgyjama tarptautiné patirtis

- létai atsakoma j klienty uzklausas
- susidiirimas su verslo barjerais

Kontraktiniai
susitarimai
(licencijavimas,
francizé)

- sutartimi aptartos stabilios pajamos

- sumazina finansing, ekonoming rizika

- zemas personalo ir kapitalo investavimo
laipsnis

- Zemi j&jimo | rinka kastai

- sunku susirasti tinkama partnerj, kuris nesugadinty vardo
ir netapty konkurentu

- konkurencinio pranasumo praradimas per imitavimg ir
naujus konkurentus - licencijos gavéjus

- monopolinés kainos nustatymo privilegijos praradimas

Bendra jmoné

- greitas jéjimas j rinka

- aukstas arba vidutinis jsiskverbimo j rinka
laipsnis

- sinergijos efektas

- eksportuotojo ir vietinio partnerio ziniy
sujungimas

- sunku i§saugoti technologijy ir unikaliy produkty
konstrukcijy slaptuma

- problemos, susijusios su kontrole ir sprendimy priémimu
- apriboja veiklos integracija, koordinavima skirtingose
Salyse

- skirtinga vadybiné kompetencija

Strateginis aljansas

- pasidalinama investavimo rizika
- papildomi iStekliai
- galima vyriausybés (iSkelta) salyga

- sunku pasirinkti partnerius ir susitarti su jais
- santykiy rysiy valdymo problemos

- skirtingi jmoniy tikslai

- valdzios dalybos problemos

- pasitikéjimo trikumas

- sudétinga bendradarbiavimo struktiira

Isigijimas

- greitas jsiskverbimas j rinka
- pri¢jimas prie iStekliy ir kompetencijy
- didelé rinkos kontrolé

- integracijos, koordinavimo problemos
- tarpkultiiriniy Ziniy integracija gali biiti sudétinga
- galimas neigiamas pozitiris j jsigijusiag kompanija

Nuosavo kapitalo
jmoné

- i8tekliy, gebéjimy kontrolé

- veiklos integravimas, koordinavimas
skirtingose Salyse

- potencialiai didziausias pelningumas

- didelé rizika

- i8tekliy ir kompetencijy mobilizacija

- didelis investiciniy 1é8y poreikis

- investicijos atima daug laiko ir nejmanoma numatyti kasty

Skverbimosi 1 uzsienio rinkas biido pasirinkimas priklauso nuo vidiniy (jmonés potencialo) ir
1Soriniy (jmonés pozicijos tikslinéje rinkoje ar pramonés, kurioje ji veikia) veiksniy (Wach, 2014).
Imonés dydis, tarptautiné patirtis ir produkto (paslaugos) specifika apima vidinius veiksnius, o 1Sorinius
sudaro: namy ir uZsienio Salies kultlirinis (socialinis) atstumas, Salies rizikos laipsnis (paklausos
neapibréZtumas), rinkos dydis bei augimas, verslo barjerai, konkurencijos intensyvumas, potencialiy
tarpininky skaicius (Hollensen, 2007).

D¢l produkty specifiSkumo ir jvairiy uzsienio rinky salygy néra vieno visiems atvejams tinkancio
skverbimosi budo, todé¢l jmonés gali vienu metu naudoti net keleta skirtingy biidy, kad pasiekty
optimalius rezultatus (Sekliuckiené, 2008). Skiriamos net keturios keliy skverbimosi biidy derinimo
formos (Petersen ir Welch, 2002):

e nesusije (néra tarpusavio rysio tarp vienoje uzsienio rinkoje naudojamy skverbimosi budy);
e segmentuoti (skirtingi budai naudojami patenkinti skirtingus vartotojy segmentus);

e papildantys (bady kombinacija, leidZianti jmonei pasiekti uzsibrézty tiksly);

e konkuruojantys (pavyzdziui, tiesioginis pardavimas galutiniams klientams ir produkty

platinimas per distributorius tuo paciu metu).
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Netiesioginis TI?SIOngSf?IIZSPqnaS Tiesioginis Tiesiogines
ografiskai ir ! A
ey 0525 — eksportas a— uzsienio
eksportas kulttriSkai artimas 3 p . .-
sali tolimas rinkas investicijos
Salis
- zemi fiksuoti kastai - vidutinio lygio fiksuoti - vidutinio-auksto ly gio - auksto ly gio fiksuoti
- Zemas rizikos laipsnis kaStai fiksuoti kastai kaStai
- Zemo nasumo jmongés - vidutinis rizikos laipsnis - vidutinis-aukStas rizikos - aukStas rizikos laipsnis
- vidutinio naSumo jmonés laipsnis - auk$to naSumo jmonés

- vidutinio naSumo jmonés
12 pav. Imoniy internacionalizacijos proceso etapai (EK, 2014)

12 paveiksle iliustruotas laipsniSkas jmonés internacionalizacijos procesas, kurio metu
panaudojami jvairts skverbimosi j naujas rinkas btidai. Kadangi mazos ir vidutinés jmonés susiduria su
finansiniy iStekliy, informacijos, valdymo pajégumy trikkumu bei iSorinémis verslo klititimis, jos yra
linkusios rinktis maziau rizikingas ir mazai iStekliy reikalaujancias skverbimosi formas (EK, 2014). Tai
paaiskina, kodél eksportas iki $iol yra populiariausias skverbimosi biidas.

Galimyb¢é grieZz¢iau kontroliuoti uZsienio operacijas laitkoma pagrindiniu labiau
internacionalizuoty skverbimosi biidy pranasumu (Morschett et al., 2010). Tiesiogines uzZsienio
investicijas jmonés paprastai vykdo po sékmingos eksporto patirties. Tiesioginés uzsienio investicijos
(dukterinés bendrovés ar filialo jsteigimas uzsienyje) paprastai reiskia gilesnj jsiskverbimg j rinkas, o tai
leidzia ne tik pasiekti aukstesnes pardavimy apimtis, bet ir jgyti Ziniy bei kompetencijy, kuriy nebiitu
jmanoma jgyti veikiant namy Salyje (Wilson, 2006). Investavimas j filialus ir dukterines bendrovés
salygoja Zemesnes gamybos sgnaudas ir leidzia iSlaikyti tiesioging jtaka uzsienio rinkose. Dél aukStesnés
rizikos ir didelio i8tekliy poreikio Siuos skverbimosi buidus paprastai renkasi stambios tarptauting patirtj
sukaupusios jmoneés arba ,,gimusios globaliomis®. Ta¢iau biitina pabrézti, jog kuo Zemesni tam tikro
biido skverbimosi j uZsienio rinkg kastai, tuo Zemesnis vykdomy sandoriy pelningumas (Daszkiewicz ir
Wach, 2012).

Atlikus internacionalizacijq lemianciy veiksniy analize nustatyta, kad sprendimas skverbtis j
naujas rinkas priklauso ne nuo vienos, bet nuo jvairiy vidiniy ir iSoriniy aplinkybiy sqveikos. Daznai
pagrindiniais motyvais tampa naujy rinky, veiklos kasty minimizavimo ir konkurenciniy pranasumy
siekimas. Skverbimosi biidas ir rinkos pasirenkami atsizvelgiant j jmonés pajégumus, strateginius tikslus
ir rinkos savybes (dydj, jéjimo barjerus, konkurencijos ir rizikos laipsnj, kultiirinj ir geografinj atstumg).
Pradiniame etape jmonés renkasi pigius ir greitus skverbimosi biidus (netiesioginis ir tiesioginis
eksportas). Bendros ar nuosavos jmonés, strateginiai aljansai kuriami tik jgijus pakankamai istekliy ir
Ziniy apie uzsienio rinkas, nes Sie budai reikalauja didesnio jsipareigojimo uzsienio rinkoms. Siekiant
optimaliy rezultaty jmonés tuo paciu metu skverbiasi derindamos kelis biidus. Tokj skverbimosi kelig
daznai renkasi ,, gimusios globaliomis *.
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2. LIETUVOS PIENO SEKTORIAUS SITUACIJOS ANALIZE

Siame skyriuje atliekama Lietuvos pieno sektoriaus 2010 — 2015 m. laikotarpio eksporto ir veiklos
rodikliy analizé, iSskiriamos pagrindinés eksporto rinkos ir produkty grupés. Remiantis gautais

rezultatais identifikuojamos Lietuvos pieno sektoriaus eksporto tendencijos.
2.1. Eksporto dinamika, struktiira ir kryptys

Lietuva kasmet eksportavo daugiau pieno ir jo produkty nei importavo, todél Sio sektoriaus
uzsienio prekybos balansas tiriamuoju laikotarpiu buvo teigiamas (zr. 13 paveikslg). 2010 — 2015 m.
eksportuota vidutiniskai 2,6 karto daugiau nei importuota (nuo 2010 m. iki 2015 m. eksporto ir importo
santykis krito atitinkamai nuo 3,31 iki 2,26 karto). Iki 2013 m. eksportas kasmet vidutinisSkai augo
apytiksliai 13%, 0 2013 m. buvo pasiekta didziausia eksporto verté per visa tiriamajj laikotarpj (582 810
tukst. eury). Nuo 2014 m. kritusios pieno produkty kainos, Rusijoje jsigalioj¢s maisto produkty importo
embargas ir padidéjusi pieno produkty pasitla ES valstybése daré neigiamg jtaka Lietuvos pieno
sektoriui, todél eksporto apimtys krito. 2015 m. fiksuotas net 32% Kkritimas, pasiektas zemiausias
eksporto (391 550 tukst. eury) ir prekybos balanso (218 569 tikst. eury) lygis per visg nagrin¢jama
laikotarpj. Tai atspindi stiprig Lietuvos pieno sektoriaus priklausomybe Rusijos rinkai ir bitinybe

perorientuoti eksporta i Kitas uzsienio salis.

Tikst., €
700000

600000 582810 577268
528030

500000 465784

402835 ket Eksportas

391550
400000

== Importas

186 66
218569 Prekybos balansas
4 2

300000

387835
ogthog 299431
200000
3 5

727

100000 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Vet

13 pav. Pieno ir pieno produkty eksportas, importas ir uzsienio prekybos balansas 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre

Tradiciskai maisto produkty ir gérimy sektorius yra viena svarbiausiy Lietuvos apdirbamosios
pramonés $aky. Sio sektoriaus eksportas sudaro beveik penktadalj viso $alies eksporto vertés (2010 —
2015 m. vidutiniSkai 17,13%). Tuo tarpu pieno ir jo produkty grupé yra stambiausia maisto produkty ir
gérimy sektoriaus Saka pagal eksporto verte. Tiriamuoju laikotarpiu pieno ir jo produkty eksportas

vidutini$kai sudaré 13,85% viso maisto produkty ir gérimy eksporto, taciau pastebima pieno ir jo
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produkty dalies maz¢jimo tendencija. Dél 2015 m. beveik tre¢daliu kritusio pieno ir jo produkty eksporto

Sakos dalis pasieké Zemiausig lygj per visa tiriamajj laikotarpj (10,24% nuo maisto produkty ir gérimy

eksporto vertés) ir tapo antra stambiausia Saka pagal eksporto verte po javy.

8 lentelé. Pieno ir pieno produkty svoris maisto produkty ir gérimy eksporte ir importe 2010 — 2015 m.

Rodikliai 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
Eksportuoty produkty verté, tukst. € 402835 465784 | 528030 | 582810 | 577268 | 391550
dalis nuo maisto produkty ir gérimy
eksporto 15.65% 15.69% | 13.77% | 13.72% | 14.04% | 10.24%
Importuoty produkty verté, tukst. € 121727 170353 | 190195 | 248824 | 263802 | 172981
dalis nuo maisto produkty ir gérimy
importo 5.85% 6.92% 6.61% 7.40% 8.04% 5.82%
Maisto produkty ir gérimy dalis visame
eksporte 16.96% 15.10% | 17.26% | 17.86% | 17.61% | 17.97%
Maisto produkty ir gérimy dalis visame
importe 12.47% 11.36% | 12.40% | 13.63% | 13.33% | 13.32%

Saltinis: International Trade Centre

Nattiralu, kad dél trumpo galiojimo termino didziausia dalis pieno ir jo produkty eksportuojama j

geografiSskai artimas rinkas. Net pusé (48,15%) viso eksporto vertés tiriamuoju laikotarpiu teko

keturioms kaimyninéms Salims (Latvija, Lenkija, Rusija, Estija). Svarbiausiomis pieno sektoriaus
eksporto rinkomis 2010 — 2015 m. buvo Rusija (23,28% viso eksporto), ltalija (14,99%), Lenkija
(13,26%), Vokietija (11,27%) ir Latvija (8,93%). Didziausias pieno ir jo produkty eksporto augimas

2015 m. lyginant su 2010 m. pastebimas Jungtinéje Karalystéje (199,50%), Latvijoje (51,45%) ir

Lenkijoje (34,88%). Nagrin¢jamu laikotarpiu tarp deSimties didziausiy eksporto rinky kritimas fiksuotas

tik trejose Salyse (Nyderlandai, Ispanija, Rusija). Dél 2014 m. jsigaliojusio maisto produkty importo

embargo pieno ir jo produkty eksportas Rusijoje 2015 m. krito net 94,24%, o didziausia eksporto rinka

tapo Italija (18,30% viso pieno sektoriaus eksporto vertés 2015 m.).

9 lentelé. 10 didziausiy Lietuvos pieno sektoriaus eksporto rinky 2010 — 2015 m.

Pieno ir jo produkty eksporto verté, tikst. €

Salis 2010m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | Suminé verté
Rusija 131010 | 145123 | 161141 | 159207 | 110308 7543 714332
Italija 65314 70363 76465 81335 89174 77354 460005
Lenkija 56268 61985 57581 83347 71805 75895 406881
Vokietija 46791 60392 62111 55360 64494 56686 345834
Latvija 28775 35940 47883 59535 58356 43581 274070
Nyderlandai 18499 26717 20438 31974 23601 18167 139396
Estija 9834 14015 14265 17023 15542 11599 82278
Ispanija 9427 9906 10972 17381 9506 7218 64410
Jungtin¢ Karalyste 4845 7720 11701 9960 12835 14511 61572
Kazachstanas 8433 3405 10221 7081 10638 10579 50357

Saltinis: International Trade Centre
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Eksporto dalis
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14 pav. Lietuvos pieno sektoriaus eksporto struktira pagal Saliy grupes 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
2010 — 2015 m. laikotarpiu pastebimas stabilus Lietuvos pieno sektoriaus eksporto geografijos
iSplétimas. Nuo 67 eksporto rinky 2010 m. Lietuvos pieno sektoriaus eksporto rinky skaicius 2015 m.
iSaugo iki 81. Pienas ir jo produktai i§ Lietuvos daugiausiai eksportuojami j ES valstybes nares, kur
vidutiniskai 2010 — 2015 m. realizuota 64,5% (svoris i8augo nuo 62,8% iki 75,9%), Siek tiek daugiau
nei 30% isvezta ] NVS salis (svoris dél Rusijos rinkos praradimo 2015 m. krito iki 9%). Kity $aliy svoris
i8liko menkas, taCiau pastaraisiais metais jis sparciai augo ir 2015 m. sudaré 15%. To prieZastis —

did¢jancios eksporto apimtys 1 JAV, Saudo Arabija, Koréja ir Japonija.
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15 pav. Lietuvos pieno sektoriaus eksporto struktira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
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IS 15 paveikslo duomeny matyti, jog tiriamuoju laikotarpiu daugiausia eksportuota siiriy ir varsSkeés.
Lietuva pasizymi auksta specializacija striy ir varskés gamyboje, o tai jrodo svari Sios produkty grupés
dalis visame pieno sektoriaus eksporte. 2010 — 2015 m. siriai ir var§ké sudaré beveik pus¢ viso pieno
sektoriaus eksporto (vidutiniSkai 48,8%), taciau Siy produkty dalis analizuojamu laikotarpiu sumazéjo
3,9 proc. punktais. Sj kritima 1émé iSauges nekoncentruoto ir nesaldinto pieno ir grietinélés (8,3 proc.
punktais), sviesto ir kity pieno riebaly ir aliejy (3,2 proc. punktais) bei pasuky ir jogurto (0,9 proc.
punktais) eksportas. Didziausias eksporto dalies kritimas matomas koncentruoto arba saldinto pieno ir

grietinélés (7,9 proc. punktais). Likusiy pieno produkty grupiy dalys eksporte kito neZymiai.
2.2. Veiklos rodikliy dinamika

2010 — 2014 m. pieno perdirbimo jmoniy skaicius Lietuvoje iSaugo nuo 31 iki 33, tac¢iau remiantis
naujausiais duomenimis 2016 m. Lietuvoje veikia 36 jmonés. Visos pieno perdirbimo jmonés atitinka
ES maisto gamybos sanitarijos bei higienos reikalavimus, todél gali eksportuoti produkcija ; ES
valstybes. 16 pieno perdirbimo jmoniy turi leidimus eksportuoti j Rusija, 9 —j Baltarusija. Lietuvos pieno
sektoriuje didzioji dalis (73-80%) pardavimy 2010 — 2014 m. teko keturioms stambiausioms pieno
perdirbimo jmoniy grupéms: AB ,,Rokiskio siiris, AB ,,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir
AB ,,Vilkyskiy pieniné¢* (Lietuvos Agrarinés Ekonomikos Institutas, 2015).

Tiek pieno sektoriaus, tiek visos maisto produkty ir gérimy pramonés pardavimai analizuojamu
laikotarpiu augo, taciau pieno sektorius rodé spartesnj augimo tempg (41,27%) nei maisto ir gérimy
pramong (35,02%). D¢l Sios priezasties augo ir pieno sektoriaus svoris bendroje pardavimy struktiiroje
(1,21 proc. punktais). Spartesnis pieno ir jo produkty eksporto augimas (43,30%) nezymiai padidino
eksporto dalj bendruose pieno sektoriaus pardavimuose (0,85 proc. punktais). Didesné pieno ir jo
produkty eksporto dalis (vidutiniSkai 59,39%) bendruose pardavimuose atspindi stipresng pieno

sektoriaus orientacijg j uzsienio rinkas.

10 lentelé. Pagrindiniy Lietuvos pieno sektoriaus rodikliy dinamika 2010 — 2014 m.

Rodikliai 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Pieno perdirbimo jmonés 31 31 31 32 33
Parduota pieno ir jo produkty, tiikst. € 679405 | 851814 | 868208 | 939703 | 959824
dalis nuo maisto produkty ir gérimy sektoriaus
pardavimy 26.13% | 28.39% | 26.69% | 27.58% | 27.34%
Pieno ir jo produkty eksportas, tukst. € 402835 | 465784 | 528030 | 582810 | 577268
dalis nuo pieno ir jo produkty sektoriaus pardavimy 59.29% | 54.68% | 60.82% | 62.02% | 60.14%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos Respublikos Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba,
International Trade Centre
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Teisiné aplinka. Pieno ir pieno produkty gamybos sektoriy Europos Sajungoje reglamentuoja Sie
teisés aktai:

e Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. gruodzio 17 d. reglamentas (ES) Nr. 1308/2013?,
kuriuo nustatomas bendras zemés tkio produkty rinky organizavimas ir panaikinami
Tarybos reglamentai (EEB) Nr. 922/72, (EEB) Nr. 234/79, (EB) Nr. 1037/2001 ir (EB) Nr.
1234/2007;

e Europos Parlamento ir Tarybos 2012 m. kovo 14 d. reglamentas (ES) Nr. 261/20123, kuriuo
i§ dalies kei¢iamos Tarybos reglamento (EB) Nr. 1234/2007 nuostatos, susijusios su
sutartiniais santykiais pieno ir pieno produkty sektoriuje;

e Europos Parlamento ir Tarybos 2004 m. balandZio 29 d. reglamentas (EB) Nr. 853/2004%,
nustatantis konkrec¢ius gyvininés kilmés maisto produkty higienos reikalavimus.

Apibendrinant analizuotus duomenis nustatyta, kad pieno sektorius yra viena svarbiausiy Lietuvos
maisto ir gérimy pramonés Saky. 2010 — 2014 m. pieno sektoriaus eksportas sudaré apie 15% viso maisto
ir gérimy pramonés eksporto ir apie trecdalj pardavimy. Nors pieno ir pieno produkty eksportas
tiriamuoju laikotarpiu turéjo tendencijg augti, dél 2014 m. Rusijos paskelbto maisto produkty embargo
pieno sektoriaus eksportas 2015 m. krito beveik trecdaliu, o tai sumaZino jo svorj maisto ir gérimy
sektoriaus pardavimuose ir eksporte.

Pagrindinés eksportuojamy produkty grupés 2010 — 2015 m.: suriai ir varské (48,8% Viso
eksporto), nekoncentruotas ir nesaldintas pienas ir grietinélé (24%), koncentruotas arba saldintas
pienas ir grietinélé (14,7%). Penkioms didziausioms eksporto rinkoms teko 71,73% eksporto: Rusija
(23,28%), Italija (14,99%), Lenkija (13,26%), Vokietija (11,27%), Latvija (8,93%). ES Salims tenkanti
eksporto dalis 2010 -2015 m. isaugo nuo 62,8% iki 75,9%, 0 NVS saliy dalis krito nuo 35% iki 9%. Nors
analizuojamu laikotarpiu kitoms Salims tenkanti eksporto dalis isaugo iki 15%, tai nekompensavo
Rusijos rinkos praradimo. Pastaraisiais metais taip pat pastebimas pieno sektoriaus eksporto augimas

tolimose uzsienio Salyse (JAV, Saudo Arabija, Koréja, Japonija).

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2013:347:0671:0854:1t:PDF
3 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/T XT/PDF/2uri=CELEX:32012R0261&from=It
4 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/T XT/PDF/?2uri=CELEX:32004R0853&from=LT
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3. LIETUVOS PIENO SEKTORIAUS INTERNACIONALIZACIJOS

PLETROS GALIMYBIU ES VALSTYBESE NARESE TYRIMAS

Siame skyriuje apragoma atlieckamo tyrimo metodika, atrenkamos didZiausio potencialo tikslinés

rinkos. Tuomet atlickama atrinkty rinky charakteristiky analizé ir remiantis gautais rezultatais

nustatomos galimybés pieno sektoriaus eksporto plétrai jose.

3.1. Tyrimo metodikos pagrindimas

Sio darbo tyrimas dalinai sudarytas remiantis UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai* (2014)

atliktos maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija.

Paprastai eksporto galimybiy tyrimai atliekami tiriant konkrety skaiciy tiksliniy uzsienio Saliy, taciau

Siame darbe pirmiausia tiriamos visos ES valstybés narées, i§ kuriy veliau atrenkamos penkios tikslinés

didziausio potencialo valstybés. Tiksliniy rinky atrankos kriterijai detaliau aprasomi 3.2. poskyryje.

11 lentelé. Tiksliniy rinky analizéje naudojami rodikliai

Rodiklis

Paaiskinimas

BVP, BVP/gyventojui

Atspindi Salies ekonominj i$sivystyma, gyventojy perkamaja galig. Kuo
aukstesné perkamoji galia, tuo didesné tikimybé, kad vartotojai rinksis
brangesnius produktus.

Gyventojai, urbanizacijos lygis

= Gyventojy skaiius atspindi bendra rinkos dyd;.

= Urbanizacijos lygis - didelis miesto gyventojy skaicius populiacijoje
laikomas palankia salyga eksporto plétrai. Miesto gyventojai labiau
koncentruoti ir lengviau pasiekiami, linke vartoti daugiau pieno
produkty, nes kaimuose gyvenantys prioritetg teikia vietos produkcijai,
turi galimybes pasigaminto savo.

Pieno produkty eksportas,
importas ir uzsienio prekybos
balansas

= Importo apimtis atspindi tikslinés rinkos dydj ir potencialg. Didesné
importo verté reiSkia didesnj rinkos potenciala.

= Eksportas ir uzsienio prekybos balansas parodo tikslinés rinkos pieno
pramonés konkurencinguma ir gamybinius pajégumus. Deficitinis
prekybos balansas laikomas teigiamu veiksniu vertinant eksporto
plétros galimybes, nes tokios Salies pieno pramoné paprastai biina
silpna, nesugeba patenkinti vietinés paklausos pienui ir jo produktams.
Skverbimasis j tokig rinka yra lengvesnis.

Importo struktiira

Leidzia identifikuoti tikslinius pieno produktus ir jy importo
tendencijas. Kuo didesné importo dalj uZima tam tikra produkty grupé,
tuo svarbesne ji tampa vertinant eksporto galimybes.

Importuoty produkty vidutiné
kaina

Leidzia palyginti Lietuvos eksportuojamy pieno produkty
konkurencinguma kainos atzvilgiu. Taip pat padeda nustatyti tikslinés
rinkos kainy lygj, vartotojy jautruma pieno produkty kainoms.

Pieno produkty
suvartojimas/gyventojui

Atspindi Salies gyventojy vartojimo lygj, populiariausius produktus ir
vartojimo tendencijas. Leidzia numatyti konkreciy produkty eksporto
perspektyvas ateityje.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atrinkus tikslines S$alis atliktas detalus kiekvienos rinkos potencialg nusakanciy rodikliy

palyginimas ir analizé (zr. 11 lentelg). Apibendrinus gautus rezultatus pateikiamos eksporto galimybiy

tikslinése rinkose rekomendacijos. Tyrimo eiga pavaizduota 16 paveiksle.
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[T Tiksliniy rinky i
Tiksliniy krmkut p——gp- ) otencialg nusakanciy — (— Rek;:;i?:;?m
atranka rodikliy analizé P

16 pav. Tyrimo eigos schema (sudaryta autoriaus)

Tyrimo objektas — ES valstybés narés.
Tyrimo tikslas — identifikuoti pieno produkty eksporto galimybes ES valstybése narése.
Tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:
1) atrinkti penkias didziausig potencialg turin¢ias ES valstybes;
2) apzvelgti tiksliniy rinky BVP, demografijos ir pieno produkty suvartojimo dinamika;
3) nustatyti tiksliniy rinky importo struktiiros ir kainy tendencijas (patraukliausias
importuojamy pieno produkty grupes);
4) pateikti rekomendacijos pieno produkty eksporto plétrai tikslinése rinkose.
Tyrimo imtis — 27 ES valstybés narés.
Tyrimo duomenys — tyrime naudoti Eurostat, Pasaulio banko (angl. World Bank), Tarptautinés
prekybos centro (angl. International Trade Centre) ir Tarptautinés pienininkystés federacijos (angl.
International Dairy Federation) pateikiami statistiniai duomenys. Pieno sektoriaus duomenys surinkti

remiantis kombinuotosios nomenklattros produkty klasifikacija (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Pieno produkty klasifikacija pagal kombinuotajg nomenklatiirg

KN kodas ApraSymas
Nekoncentruotas pienas ir grietinélé, j kuriuos nepridéta cukraus ar kity
0401 -
saldikliy
Pienas ir grietinélé, koncentruoti arba j kuriuos pridéta cukraus ar kity
0402 saldikliy

Pasukos, riigpienis ir grieting, jogurtas, kefyras ir kitoks fermentuotas
arba raugintas pienas ir grietinélé, koncentruoti arba nekoncentruoti,
kuriuos pridéta arba nepridéta cukraus ar kity saldikliy arba aromatiniy
medziagy, taip pat i kuriuos pridéta arba nepridéta vaisiy, rieSuty arba
0403 kakavos

Isriigos, koncentruotos arba nekoncentruotos, j kurias pridéta arba
nepridéta cukraus ar kity saldikliy; produktai i$ natiiraliy pieno
sudedamuyjy daliy, j kuriuos pridéta arba nepridéta cukraus ar kity

0404 saldikliy, nenurodyti kitoje vietoje
0405 Sviestas ir Kiti pieno riebalai ir aliejai; pieno pastos
0406 Striai ir varsSké

Saltinis: sudaryta autoriaus
Tyrimo metodas — kiekybinis, statistiniy duomeny lyginamoji analizé.

Tyrimo instrumentas — Microsoft Excel.
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3.2. Tiksliniy rinky atranka ir analizé

Siekiant nustatyti Lietuvos pieno sektoriaus eksporto plétros galimybes Europos Sgjungoje, svarbu
atrinkti rinkas, kuriose biitu galima pasiekti didziausiy pieno ir jo produkty eksporto apimdéiy.
[Sanalizavus visy ES valstybiy nariy pieno sektoriy eksporto, importo ir prekybos balanso apimtis 2010
— 2015 m. pasirenkamos tos, kurios turi didziausig potencialg.

Salies potencialas §iame darbe suprantamas kaip importuojamy pieno ir jo produkty paklausa, todél
ES $alys atrenkamos remiantis Siais kriterijais:

e rinkos dydis (vertinamas pagal pieno ir jo produkty importo verte 2010 — 2015 m.) —
didesné rinka suteikia palankesnes salygas realizuoti didesnius produkcijos kiekius;

e Lietuvos dalis importe — atspindi rinkos potencialo i$naudojimo laipsnj. Kuo mazesné
importo dalis, tuo didesné tikimybé pasiekti spartesnj eksporto augima toje Salyje (dél Sios
priezasties atrankoje eliminuojamos penkios didziausios Lietuvos eksporto rinkos Europos
Sajungoje: Italija, Lenkija, Vokietija, Latvija, Nyderlandai);

e pieno sektoriaus konkurencingumo lygis (vertinamas pagal pieno ir jo produkty uzsienio
prekybos balansg 2010 — 2015 m.) — neigiamas balansas atspindi silpng vietinés rinkos
pieno sektoriaus konkurencinguma, geb¢jima apriipinti rinka produktais ir atvirksciai.

Vertinant eksporto galimybés deficitinis prekybos balansas laikomas teigiamu veiksniu.

13 lentelé. Penkios didziausio potencialo eksporto rinkos

Importo Prekybos

Sa | Eksportas2010- | Importas 200 | [GRERC | TR0,

" : 2 ’ Lietuvos | 2015 m., tiikst. €

Jungtiné Karalysté 8148241 17177963 0.33% -9029722
Belgija 16640687 16732237 0.07% -91550
Ispanija 4893926 10038042 0.65% -5144116
Svedija 1968947 4678974 0.00% -2710027
Graikija 2355954 4543737 0.13% -2187783

Saltinis: International Trade Centre

ISanalizavus visy ES valstybiy nurodyty rodikliy dinamika 2010 — 2015 m. atrinktos penkios
didziausio potencialo eksporto rinkos (zr. 1 priedg ir 13 lentelg). Jungtiné Karalysté — ketvirta Salis ES
pagal pieno ir jo produkty importa, valstybé turinti didZiausig neigiama prekybos pienu ir jo produktais
balansg. Belgija — penkta Salis ES pagal pieno ir jo produkty importa, trylikta pagal neigiamg prekybos
pienu ir jo produktais balansg. Ispanija — septinta Salis ES pagal pieno ir jo produkty importg, trecia pagal
neigiama prekybos pienu ir jo produktais balansa. Svedija — astunta 3alis ES pagal pieno ir jo produkty
importa, ketvirta pagal neigiama prekybos pienu ir jo produktais balansa. Graikija — devinta Salis ES
pagal pieno ir jo produkty importg, penkta pagal neigiamag prekybos pienu ir jo produktais balansa.

Toliau atliekama detali atrinkty tiksliniy rinky pieno sektoriy ir ekonominiy rodikliy analizé.
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Jungtiné Karalysté

Jungtiné Karalysté — viena i§ didziausiy ir ekonomi$kai stipriausiy valstybiy Europos Sajungoje
(trecia pagal gyventojy skaiCiy ir antra pagal BVP verte 2015 m.). Pastebimas stabilus nagrinéjamy
ekonominiy ir demografiniy rodikliy augimas tiriamuoju laikotarpiu atspindi geréjancia ekonominé
padétj Salyje (zr. 14 lentele). Aukstas urbanizacijos lygis ir kylantis BVP bei gyventojy skai¢ius daro Sig
rinkg perspektyvia ir rodo palankias sglygas eksporto plétrai ateityje.

14 lentelé. Jungtinés Karalystés ekonominiy ir demografiniy rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Rodiklis 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
BVP, mird. € 1813.3 | 1866.0 | 2053.6 | 2042.9 | 22543 | 2568.9
BVP/gyventojui, € 29009 29609 32343 31968 35031 39598
Gyventojai, min. 62.51 63.02 63.50 63.91 64.35 64.88
Urbanizacijos lygis 81.3% 81.6% 81.8% 82.1% 82.3% -

Saltinis: Eurostat, World Bank

Jungtinés Karalystés pieno pramoné pasiZzymi silpnu gamybos pajégumu, todél nesugeba
patenkinti vietinés paklausos. Tai atspindi neigiamas uzsienio prekybos balansas ir augancios pieno ir jo
produkty importo apimtys (zr. 17 paveikslg). Nors 2010 — 2015 m. eksportas (39,20%) augo beveik du
kartus sparc¢iau nei importas (19,07%), prekybos pienu ir jo produktais deficitas Jungtinéje Karalystéje
ne tik nesumazejo, bet iSaugo 4,76%. Tiriamuoju laikotarpiu pieno ir jo produkty importuota vidutiniskai

2,13 karto daugiau nei eksportuota.
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17 pav. Jungtinés Karalystés pieno sektoriaus tarptautinés prekybos rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre

Analizuojant Jungtinés Karalystés pieno ir jo produkty importg 2010 — 2015 m. nustatyta, kad
populiariausia importuojama produkty grupe buvo siriai ir var§ké (vidutiniskai 57,3% viso importo
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vertés) (zr. 18 paveikslg). Kitos stambios grupes: pasukos ir jogurtas (vidutiniSkai 14,8% viso importo),

sviestas ir kiti pieno riebalai ir aliejai (vidutiniSkai 12,5% viso importo). Didziausi pokyc¢iai importo

struktiiroje analizuojamu laikotarpiu pastebimi Siuose produkty grupése: iSrtigos ir produktai i$ nattraliy

pieno sudedamuyjy daliy (augo 1,7 proc. punktais), pasukos ir jogurtas (augo 1,4 proc. punktais),

koncentruotas arba saldintas pienas ir grietinélé (sumazéjo 2,1 proc. punktais), sviestas ir Kiti pieno

riebalai ir aliejai (sumazéjo 1,2 proc. punktais). Likusiy produkty grupiy dalis struktiiroje kito nezZymiai.

Importo dalis
100%
90% m 0406 Striai ir varské
80%
. m 0405 Sviestas ir kiti pieno riebalai
70% ir aliejai
60% 0404 Isrtagos ir produktai i§
50% nattiraliy pieno sudedamyjy daliy
40% 1 0403 Pasukos ir jogurtas
30% . S
m 0402 Pienas ir grietinéle,
20% koncentruoti arba saldinti
10% ® 0401 Pienas ir grietinéle,
nekoncentruoti ir nesaldinti
0% Metai
2010 2011 2012 2013 2014 2015

18 pav. Jungtinés Karalystés pieno sektoriaus importo struktiira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.

Saltinis: International Trade Centre

Jungtingje Karalystéje importuotos produkcijos viduting kaina stabiliai augo iki 2014 m. ir krito

tik 2015 m. dél sumazéjusiy pieno ir jo produkty kainy visame pasaulyje. Pastebéta, kad Jungtinés

Karalystés importuojamos produkcijos vidutinés kainos analizuojamu laikotarpiu buvo aukStesnés nei

Lietuvos eksportuojamy (didziausias atotrukis 2015 m. 0,56 euro/kg). Augancios importuojamy

produkty kainos atspindi kylancig gyventojy perkamaja galig ir kokybisky produkty poreikio didéjima.
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2.60

2.40
2.20
2.00
1.80
1.60
1.40

2.46

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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1.70

Metai

19 pav. Jungtinés Karalystés importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos

Saltinis: International Trade Centre
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Statistinis Jungtinés Karalystés gyventojas pasiZymi aukStu pieno suvartojimu ir gerokai lenkia
bendra ES valstybiy nariy vidurkj (2014 m. vienas Jungtinés Karalystés gyventojas suvartojo
vidutiniskai 46 1 daugiau pieno). Sirio ir sviesto suvartojimas buvo zemiau ES vidurkio, taciau stirio
suvartojimas Jungtin¢je Karalystéje 2010 — 2014 m. iSaugo 0,4 kg. Tuo tarpu sviesto 2014 m.

vidutini$kai suvartota 0,3 kg maziau nei 2010 m.

15 lentelé. Pieno ir pieno produkty suvartojimas Jungtinéje Karalystéje 2010 — 2014 m.

Produktas 2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m.
Pienas, l/gyventojui 108.0 107.4 106.3 106.3 108.4
ES-28 vidurkis 64.9 64.7 63.2 63.1 62.4
Suris, kg/gyventojui 11.3 11.0 11.4 11.6 11.7
ES-28 vidurkis 17.2 17.3 17.3 17.2 17.9
Sviestas, kg/gyventojui 3.2 3.1 3.4 3.3 2.9
ES-28 vidurkis 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7

Saltinis: International Dairy Federation
Belgija

Analizuojamu laikotarpiu Belgijos ekonominiai ir demografiniai rodikliai turéjo tendencija
stabiliai augti (zr. 16 lentelg). 2010 — 2015 m. BVP isaugo 12,14%, o BVP tenkantis vienam gyventojui
7,97%. Siy rodikliy augimas didino gyventojy perkamaja galia. Taip pat augo ir gyventojy skai¢ius 0,42
min. Salis pasizymi vienu auks¢iausiy urbanizacijos lygiu tarp ES valstybiy (miesty gyventojai sudaro
beveik 98% visos populiacijos). Atsizvelgiant | minétus pokycius galima teigti, jog nepaisant mazo
gyventojy skaicius lyginant su didziosiomis ES valstybémis Belgija yra patraukli eksporto rinka, kurios

potencialo Lietuvos pieno sektoriaus kol kas neiSnaudoja.

16 lentelé. Belgijos ekonominiy ir demografiniy rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Rodiklis 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
BVP, mird. € 365.1 379.1 387.4 392.7 400.4 409.4
BVP/gyventojui, € 33681 34462 34921 35181 35738 36364
Gyventojai, min. 10.84 11.00 11.09 11.16 11.20 11.26
Urbanizacijos lygis 97.6% 97.7% 97.7% 97.8% 97.8% -

Saltinis: Eurostat, World Bank

Nors 2010 m. Belgijos pieno sektoriaus uzsienio prekybos balansas buvo teigiamas d¢l sparciau
auganciy importo apim¢iy (17,50%) tiriamuoju laikotarpiu jis tapo deficitiniu (su iSimtimi 2014 m.) ir
2015 m. lyginant su 2010 m. sumazéjo 248620 tukst. eury (zr. 20 paveiksla). Galima teigti, jog Si
tendencija atspindi silpnéjant] Belgijos pieno sektoriaus konkurencingumg ir augant] poreik]
importuojamiems produktams. Nepaisant to, kad Belgija yra viena didziausiy pieno ir jo produkty

importuotojy ES (penkta valstybé pagal importo suming verte 2010 - 2015 m.), Lietuvos dalis Belgijos
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importe buvo menka (0,07%). Atsizvelgiant j augantj pieno ir jo produkty importg bei kylantj gyvenimo
lygi Belgija tampa perspektyvia rinka su palankiomis saglygomis eksporto plétrai.
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20 pav. Belgijos pieno sektoriaus tarptautinés prekybos rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
Belgijos pieno ir jo produkty importo struktiira yra maziau koncentruota lyginant su Jungtinés
Karalystés (zr. 21 paveiksla). Nors siiriai ir varské yra pagrindiné importuojamy produkty grupé ir 2010
— 2015 m. sudaré vidutiniskai 38,9%, nemazas svoris importe teko nekoncentruotam ir nesaldintam
pienui ir grietinélei (20%), sviestui ir kitiems pieno riebalams ir aliejams (16,4%) bei koncentruotam
arba saldintam pienui ir grietinélei (14,9%). Belgijos importo struktiira tiriamuoju laikotarpiu isliko
stabili. Didesni pokyc¢iai matomi tik Siose produkty grupése: sviestas ir kiti pieno riebalai ir aliejai (augo

2,2 proc. punktais), koncentruotas arba saldintas pienas ir grietinélé (sumazéjo 1,7 proc. punktais).
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21 pav. Belgijos pieno sektoriaus importo struktiira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
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Analizuojant Belgijos importuojamy pieno produkty vidutines kainas nepastebéta jokia tendencija.
Vidutiné Belgijos importuotos produkcijos kaina ir augo, ir krito, taciau didziagja dalj tiriamojo
laikotarpio ji buvo aukstesné nei Lietuvos eksportuojamos produkcijos (su iSimtimis 2010 m. ir 2013
m.). Didziausias atotriikis (0,18 euro/kg) matomas 2015 m., kai dél pieno produkcijos pertekliaus ES
krito tiek Belgijos importuojamy, tiek Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos.
Atsizvelgiant | geréjancig Belgijos ekonoming padéti daroma prielaida, jog ateinanciais metais vidutiné
importuoty pieno produkty kaina turéti augti, taciau kainy augimo tempas bus priklausomas nuo

situacijos ES pieno sektoriuje.
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22 pav. Belgijos importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos
Saltinis: International Trade Centre
Belgija pasizymi zemesniu pieno, siirio ir sviesto suvartojimu nei ES $aliy vidurkis. Statistinis
Belgijos gyventojas 2014 m. suvartojo vidutiniskai 11,2 | maziau pieno, 2,8 kg maziau sario ir 1,4 kg
maziau sviesto lyginant su ES $aliy gyventojy vidurkiu. Taip pat matoma ir minéty produkty vartojimo
mazejimo tendencija. 2014 m. lyginant su 2010 m. pieno suvartojimas krito 2,6 1, stirio — 0,9 kg, 0 sviesto
— 0,1 kg. Nors Sie pokyc¢iai vertinant pieno produkty eksporto plétros galimybes laikomi neigiamais,

augancios importo apimtys stiprina Belgijos rinkos patraukluma.

17 lentelé. Pieno ir pieno produkty suvartojimas Belgijoje 2010 — 2014 m.

Produktas 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Pienas, l/gyventojui 53.8 51.6 50.5 49.3 51.2
ES-28 vidurkis 64.9 64.7 63.2 63.1 62.4
Sris, kg/gyventojui 16.0 15.3 15.3 15.0 15.1
ES-28 vidurkis 17.2 17.3 17.3 17.2 17.9
Sviestas, kg/gyventojui 2.4 2.4 25 2.3 2.3
ES-28 vidurkis 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7

Saltinis: International Dairy Federation
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Ispanija

Ispanija - viena didziausiy eksporto rinky populiacijos atzvilgiu (penkta valstybé 2015 m. ES pagal
gyventojy skaiciy ir BVP), taciau ekonominis i$sivystymas — vidutinis (trylikta 2015 m. pagal BVP
tenkantj vienam gyventojui). Euro zonos krizé neigiamai paveiké Ispanijos ekonominj vystymasi (BVP
krito iki 2013 m.), taciau jau 2014 m. pastebimas ekonomikos atsigavimas, o 2015 m. pasiektas 2010 m.
lygis BVP atzvilgiu. Dél gyventojy sumazéjimo (0,04 min.) tiriamuoju laikotarpiu Siek tiek pakilo BVP
tenkantis vienam gyventojui (0,11%). Taip pat 1 proc. punktu iSaugo miesto gyventojy dalis visoje
populiacijoje. Atsizvelgiant j Ispanijos rinkos dydj ir pastaruoju metu atsigaunancig ekonomika §i

valstybé laikoma didelio potencialo eksporto rinka.

18 lentelé. Ispanijos ekonominiy ir demografiniy rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Rodiklis 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
BVP, mird. € 1080.9 | 1070.4| 10429 | 1031.3| 1041.2| 1081.2
BVP/gyventojui, € 23252 22937 22275 22070 22385 23277
Gyventojai, min. 46.49 46.67 46.82 46.73 46.51 46.45
Urbanizacijos
lygis 78.4% | 78.7% | 789% | 79.1% | 79.4% -

Saltinis: Eurostat, World Bank

Ispanijos pieno pramoné pasizymi silpnu gamybiniu pajégumu, todél nesugeba apriipinti vietinés
paklausos pienui ir jo produktams. Tai jrodo deficitinis uZsienio prekybos balansas (Zr. 23 paveiksla).
Taciau dél sparCiai augancio eksporto (29,26% tiriamuoju laikotarpiu) ir 2015 m. kritusiy importo
apimciy uzsienio prekybos pieno produktais deficitas sumazéjo beveik penktadaliu (26,78%). Nepaisant

$iy pokyc¢iy Ispanijos uzsienio prekybos pieno produktais balanso deficitas iSlieka vienas didZiausiy ES.
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23 pav. Ispanijos pieno sektoriaus tarptautinés prekybos rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
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Ispanijos labiausiai importuojama produkty grupe 2010 — 2015 m., kuri sudaré vidutiniskai Siek
tiek daugiau nei puse viso importo vertés, buvo siriai ir varské (Zr. 24 paveiksla). Sios produkty grupés
svoris tiriamuoju laikotarpiu iSaugo 2,4 proc. punktais. Kitos svarbios importuojamy produkty grupés:
pasukos ir jogurtas (vidutiniSkai 15,9% viso importo), koncentruotas arba saldintas pienas ir grietinélé
(vidutiniskai 11,1%). Nors 2010 m. nekoncentruotas ir nesaldintas pienas ir grietinélé buvo antra pagal
svor] importuojamy produkty grupé, $i grupé buvo vienintelé, kurios dalis importe tiriamuoju laikotarpiu

sumazgjo (7 proc. punktais). Likusiy produkty grupiy dalys 2010 — 2015 m. nezymiai augo.
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24 pav. Ispanijos pieno sektoriaus importo struktiira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
Nepaisant Ispanijos ekonomikos sastingio analizuojamu laikotarpiu pastebéta importuotos
produkcijos vidutinés kainos augimo tendencija (su iSimtimis 2013 m. ir 2015 m.). Didzigja laiko dalj
Ispanijos importuotos produkcijos vidutiné kaina buvo aukStesné nei Lietuvos eksportuotos, 0

didziausias atotriikis fiksuotas 2015 m. (0,20 euro/kg).
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25 pav. Ispanijos importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos
Saltinis: International Trade Centre
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Ispanija pasizymi dideliu pieno suvartojimu. Sios $alies gyventojas 2010 — 2014 m. suvartojo
beveik tre¢daliu daugiau pieno lyginant su ES vidurkiu. Taciau $is rodiklis turéjo tendencijg mazéti ir
2014 m. lyginant su 2010 m. pieno suvartojimas krito 4,3 |. Sirio ir sviesto Ispanijoje suvartojama
gerokai maziau. Siirio suvartojimas Ispanijoje tiriamuoju laikotarpiu buvo beveik du kartus Zemesnis nei

ES vidurkis, o sviesto — net septynis kartus. Siy produkty suvartojimas 2010 — 2014 m. i§liko stabilus.

19 lentelé. Pieno ir pieno produkty suvartojimas Ispanijoje 2010 — 2014 m.

Produktas 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Pienas, l/gyventojui 84.1 84.0 83.2 83.6 79.8
ES-28 vidurkis 64.9 64.7 63.2 63.1 62.4
Suris, kg/gyventojui 9.5 9.5 9.3 9.5 9.5
ES-28 vidurkis 17.2 17.3 17.3 17.2 17.9
Sviestas, kg/gyventojui 0.5 0.5 0.6 0.5 0.5
ES-28 vidurkis 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7

Saltinis: International Dairy Federation
Svedija

Svedija — viena labiausiai i§sivys¢iusiy valstybiy ES ekonominiu atzvilgiu (2015 m. ketvirta
valstybé ES pagal BVP tenkantj vienam gyventojui). Euro zonos krizé beveik nepaveiké Svedijos
ekonomikos, o tai puikiai jrodo tiriamuoju laikotarpiu stabiliai auge nagrinéjami ekonominiai rodikliai
(su i8imtimi 2014 m.) (Zr. 20 lentelg). 2015 m. lyginant su 2010 m. BVP augo 20,36%, BVP tenkantis
vienam gyventojui 15,34%, gyventojy skaicius 0,41 mln., o urbanizacijos lygis — 0,6 proc. punkto.
Jvertinant teigiamas tendencijas Svedijos ekonomikoje ir demografijoje galima teigti, jog §i valstybé yra
didZiausio potencialo eksporto rinka tarp Skandinavijos 3aliy. Svedija ir Liuksemburgas buvo vienintelés

ES valstybés, kuriy pieno produkty importe 2010 — 2015 m. Lietuvos dalis nesieké net 0,01%.

20 lentelé. Svedijos ekonominiy ir demografiniy rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Rodiklis 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
BVP, mird. € 369.1 404.9 423.3 435.8 430.6 444.2
BVP/gyventojui, € 39513 43008 44643 45600 44650 45575
Gyventojai, min. 9.34 9.42 9.48 9.56 9.64 9.75
Urbanizacijos lygis 85.1% 85.2% 85.4% 85.5% 85.7% -

Saltinis: Eurostat, World Bank

Dél silpnos pieno produkty pramonés Svedija didele dalj produkcijos 2010 — 2015 m. importavo,
todél turéjo neigiama uzsienio prekybos balansa (Zr. 26 paveiksla). Analizuojamu laikotarpiu deficitas
turéjo tendencijg didéti, nes importas augo sparciau (29,51%) nei eksportas (13,38%). Nors 2015 m.
kritus pieno kainoms importo verté lyginant su 2014 m. sumazéjo 9,51%, tais metais fiksuotas

didZiausias uzsienio prekybos pieno produktais deficitas.
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26 pav. Svedijos pieno sektoriaus tarptautinés prekybos rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
Siiriai ir var$ké yra stambiausia produkty grupé Svedijos importe (Zr. 27 paveiksla). 2010 — 2015
m. §i grupé sudaré kiek daugiau nei pusg¢ viso importo vertés, o jos dalis iSaugo nuo 58% iki 60,1%. Kita
svarbi produkty grupé — pasukos ir jogurtas. Sios grupés dalis tiriamuoju laikotarpiu augo labiausiai (3,0
proc. punkto). Like produktai 2015 m. sudaré tik ketvirtadalj (23,8%) viso importo vertés. Pieno ir
grietin¢lés (tiek koncentruoty arba saldinty, tiek nekoncentruoty ir nesaldinty) dalis importe 2010 — 2015

m. stabiliai maz¢jo (3,3 proc. punktais).
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27 pav. Svedijos pieno sektoriaus importo struktiira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.
Saltinis: International Trade Centre
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Geréjantys Svedijos ekonominiai rodikliai atsispindi importuotos produkcijos vidutinés kainos

dinamikoje (zr. 28 paveikslg). 2010 — 2013 m. buvo jvezami brangesni pieno produktai, ta¢iau nuo 2014

m. dél pieno kainy kritimo importuojamy produkty viduting kaina turéjo tendencija mazéti. Svedijos

importuotos produkcijos vidutiné kaina 2010 — 2015 m. buvo aukstesné nei Lietuvos eksportuotos, o

didziausias atotrukis fiksuotas 2015 m. (0,55 euro/kg).
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28 pav. Svedijos importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos

Saltinis: International Trade Centre

Pienas ir siris yra svarbiis produktai Svedijos gyventojy maisto racione, o tai jrodo ganétinai

aukstas §iy produkty vartojimo lygis (zr. 21 lentele). Nors pieno suvartojimas Svedijoje tiriamuoju

laikotarpiu krito 11,3 I, Svedijos gyventojas 2014 m. pieno suvartojo 23,6 | daugiau nei ES 3aliy

gyventojai vidutini§kai. Sairio suvartojimas stabiliai augo ir 2014 m. jo suvartojimas Svedijoje lyginant

su ES 3aliy vidurkiu buvo 2,9 kg didesnis. Sviesto Svedijoje suvartojama gerokai maziau nei ES 3alyse

vidutiniSkai, taciau pastebima sviesto suvartojimo augimo tendencija.

21 lentelé. Pieno ir pieno produkty suvartojimas Svedijoje 2010 — 2014 m.

Produktas 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Pienas, I/gyventojui 97.3 91.8 91.9 92.3 86.0
ES-28 vidurkis 64.9 64.7 63.2 63.1 62.4
Stris, kg/gyventojui 18.9 19.0 19.7 19.8 20.8
ES-28 vidurkis 17.2 17.3 17.3 17.2 17.9
Sviestas, kg/gyventojui 1.6 2.6 3.0 2.2 2.3
ES-28 vidurkis 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7

Saltinis: International Dairy Federation
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Graikija

Graikija — ekonominiu atzvilgiu silpniausia valstybé tarp nagrinéty tiksliniy rinky. Euro zonos

krizé stipriai paveiké $ios Salies ekonomikos raidg neigiama prasme. 2010 — 2015 m. matoma Graikijos

ekonominiy rodikliy mazéjimo tendencija (BVP krito 22,12%, BVP tenkantis gyventojui — 20,25%). Dél

suprastéjusios ekonominés padéties, mazéjancio gimstamumo bei auganCiy emigracijos srauty per

analizuojama laikotarpj gyventojy Graikijoje sumazéjo 0,26 min., taciau mieste gyvenanciy dalis iSaugo

1,4 proc. punktais. Nepaisant ekonomikos recesijos Graikija iSlicka perspektyvi eksporto rinka dél

santykinai didelio gyventojy skaiciaus ES kontekste ir auksto pieno ir jo produkty importo. Vertinant

eksporto plétros galimybes biitina atsizvelgti j padidéjusj Graikijos gyventojy jautrumg kainoms.

Artimiausiu metu prioritetas turétu biti teikiamas pigesniems produktams.

22 lentelé. Graikijos ekonominiy ir demografiniy rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Rodiklis 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
BVP, mird. € 226.0 207.0 191.2 180.4 177.6 176.0
BVP/gyventojui, € 20328 18612 17247 16394 16250 16211
Gyventojai, min. 11.12 11.12 11.09 11.00 10.93 10.86
Urbanizacijos lygis 76.3% 76.6% 77.0% 77.3% 77.7% -

Saltinis: Eurostat, World Bank

Nors Graikijos pieno pramoné pasizymi Silpnu konkurencingumu, tiriamuoju laikotarpiu pieno

produkty eksportas sparciai augo (76,87%), o importo apimtis 2015 m. lyginant su 2010 m. krito 9,26%.

Sios tendencijos 1émé uZsienio prekybos pieno produktais deficito sumazéjima 64,74%, tadiau Graikijos

prekybos balansas pienu ir pieno produktais analizuojamu laikotarpiu isliko neigiamas.
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29 pav. Graikijos pieno sektoriaus tarptautinés prekybos rodikliy dinamika 2010 — 2015 m.

Saltinis: International Trade Centre
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Graikijos pieno produkty importo struktiira 2010 — 2015 m. buvo ganétinai koncentruota. Graikijos

labiausiai importuojama pieno produkty grupé tiriamuoju laikotarpiu buvo suriai ir varské (zr. 30

paveiksla). Sios grupés dalis importe iSaugo nuo 52% iki 55,6%. Kitos stambios produkty grupés buvo

pienas ir grietinélé, ypatingai koncentruoti arba saldinti. Sios trys produkty grupés tiriamuoju laikotarpiu

sudaré beveik 90% viso importo. Likusiy produkty svoris importe 2010 — 2015 m. nevir$ijo 10% ir turéjo

tendencijag mazéti (nuo 9,9% iki 9,2%).
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30 pav. Graikijos pieno sektoriaus importo struktiira pagal produkty grupes 2010 — 2015 m.

Saltinis: International Trade Centre

IS visy analizuoty tiksliniy rinky Graikijos importuoty ir Lietuvos eksportuoty pieno produkty

vidutinés kainos buvo artimiausios. Matoma importuotos produkcijos vidutinés kainos augimo

tendencija, tac¢iau 2015 m. dél pieno produkty kainy kritimo fiksuota Zemiausia vidutiné kaina ir

didziausias atotrukis tarp Graikijos importuoty ir Lietuvos eksportuoty vidutiniy kainy (0,19 euro/kg).

Ivertinant Graikijos ekonomikos stagnacija artimiausiu metu prognozuojamas pigesniy pieno produkty

importo apim¢iy augimas.
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31 pav. Graikijos importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy pieno produkty vidutinés kainos

Saltinis: International Trade Centre
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ISVADOS

Atlikus internacionalizacijos teorijy ir Lietuvos pieno sektoriaus situacijos analiz¢ bei Lietuvos

pieno sektoriaus internacionalizacijos plétros galimybiy ES valstybése narése tyrimg suformuluotos Sios

1Svados:

1.

Internacionalizacija yra sudétinga ir daugiareikSmé savoka. Daugelyje teorijy
internacionalizacija laikoma ilgai trunkanciu bei laipsnisku reiskiniu, kurio metu jmonés
vykdo bet kokig komercine veikla uzsienio rinkose siekdamos plétros, konkurenciniy
pranasumy ar islikimo.

Mokslingje literatiiroje iSskiriami du pagrindiniai pozilriai ] internacionalizacija:
ekonominis ir bihevioristinis. Ekonominis pozitiris paremtas jmongés veiklos efektyvumo ir
kasty minimizavimo paieska, todél pagrindinis internacionalizacijos tikslas — maksimalus
pelningumas. Bihevioristiniu pozitriu Svarbiausias veiksnys — jmonéje dirbantis
personalas. Darbuotojy bruozai, kompetencija ir tarptautiné patirtis lemia
internacionalizacijos kryptj ir spartg. D¢l skirtingy pozitiriy internacionalizacijos teorijos
skiriamos ] klasikines ir naujgsias. Klasikinése teorijose pabréziama léta ir nuosekli
internacionalizacija, kurig vykdyti gali tik stiprias pozicijas namy rinkose uZimancios
didelés jmonés, turin¢ios pakankamai resursy ir patirties. Naujosiose teorijose iSskiriamas
,.gimusiy globaliomis“ jmoniy atsiradimas. Sios jmonés remiasi rysiais verslo tinkluose bei
patyrusiais darbuotojais, kurie padeda vykdyti sparcig internacionalizacijg geografijos bei
laiko prasme nuo jmoniy jsteigimo pradzios.

Skverbimosi | naujas rinkas formos pasirinkimas yra lemiamas vidiniy (jmonés pajégumy)
ir iSoriniy (namy ir wuzsienio rinky salygy) aplinkybiy sagveikos. Pradiniuose
internacionalizacijos etapuose jmonés linkusios pasirinkti maziau rizikingus ir pigesnius
skverbimosi biidus (eksportas). Igijus pakankamai Ziniy apie uzsienio rinkas pereinama
prie rizikingy, taciau pelningesniy skverbimosi alternatyvy (jsteigiant gamybos padalinius
ar dukterines bendrovés uzsienio Salyse). Siekdamos optimaliausiy rezultaty jmonés gali
vienu metu vykdyti skverbimasi keliais skirtingais budais.

Nustatyta, kad Lietuvos pieno sektorius yra viena stambiausiy maisto ir gérimy pramongs
Saky. Didelé eksporto dalis pardavimuose atspindi pieno sektoriaus priklausomybe nuo
uzsienio rinky, o Rusijos praradimas stipriai sumazino pieno produkty eksporto apimtis.
Lietuva pasizymi stipria specializacija siiriy ir varskes, pieno ir grietin¢lés gamyboje bei
eksporte, todél uzsienio prekybos balansas tiriamuoju laikotarpiu buvo teigiamas.
Pagrindinémis didziausio potencialo eksporto rinkomis ES identifikuotos: Jungtineé

Karalysté, Belgija, Ispanija, Svedija ir Graikija.
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Identifikuotos tikslinés rinkos pasizymi auks$tu urbanizacijos lygiu, todél didziausias
démesys turétu buti skiriamas mazmeninés prekybos partneriy paieskai ir ilgalaikiy
sutar¢iy su jais sudarymui. Tai leistu pasiekti didziausig klienty srautg ir uZztikrintu
maksimalias eksporto apimtis. Potencialiy partneriy paieSkg palengvintu dalyvavimas
atrinkty Saliy Zemés tikio produkty parodose.

D¢l auganciy gyventojy pajamy ir importuojamy pieno produkty kainy Jungtingje
Karalystéje rekomenduojama sutelkti démesj j brangesniy bei kokybiskesniy produkty
eksportg. Patraukliausiais produktais ir toliau turétu islikti stiriai ir varSké, sviestas bei
jogurtas. Lietuvos eksportuotojai turétu gebéti pasidilyti iSskirtinij minéty produkty
asortimentg.

. Nors Belgijos gyventojy pajamos tiriamuoju laikotarpiu augo, pastebétas importuojamy
produkty kainy kritimas bei mazas skirtumas lyginant su Lietuvos eksportuojamy produkty
kainomis. Lietuvos eksportuotojai turétu koncentruotis j geriausios kainos ir kokybés
santykio produkty pasitila. Pagrindinés eksporto produkty grupés — siiriai ir varske,
sviestas, nekoncentruotas ir nesaldintas pienas ir grietin¢lé.

D¢l ganétinai mazo Ispanijos importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy produkty kainy
skirtumo ir neaugancios gyventojy perkamosios galios eksportuotojai turétu gebéti
konkuruoti vidutinio ir Zemo kainy lygio produktuose. Svarbiausi produktai eksportui:
suriai ir varSke, jogurtas, koncentruotas ir saldintas pienas ir grietin¢lé.

Svedija — labiausiai ekonomiskai i$sivyséiusi $alis tarp identifikuoty rinky. Tiriamuoju
laikotarpiu augusios gyventojy pajamos ir didZiulis kainy skirtumas tarp Svedijos
importuojamy ir Lietuvos eksportuojamy produkty leidzia daryti prielaida, kad gyventojai
teikia prioritetg auksStos kokybés, natiiraliems pieno produktams. Lietuvos eksportuotojai
turétu pasiiilyti konkurencingus ir tuo paciu iSskirtinés kokybés stirius bei varske, jogurtus.
Pastebimas iSrtigy ir produkty i$ natiiraliy pieno sudedamyjy daliy importo augimas, todél
ateityje turétu bati atsizvelgiama j §iy produkty pasiila Svedijos rinkai.

D¢l prastéjancios ekonomikos biiklés Graikijoje ir krentanc¢ios gyventojy perkamosios
galios turétu stipréti vartotojy jautrumas kainai. Lietuvos eksportuotojai didZiausig démesj
artimiausiu metu turétu skirti Zemo kainy lygio produkty pasitlai ir koncentruotis j stirio ir
varSkés bei pieno ir grietin¢lés eksporta, nes Sios produkty grupés sudaro didzigjg dalj

Graikijos importuojamos produkcijos.

58



LITERATURA

. Agndal, H. & Axelsson, B. (2002). First contact: the influence of serendipity, planning and
antecedent relations in the internationalisation of SMEs. In 18th IMP-conference (pp. 1-29).
Perth: Industrial Marketing and Purchasing Group. [Zitréta 2016-03-10].

Prieiga per internetg http://www.impgroup.org/uploads/papers/4218.pdf

. Amdam, R.P. (2009). The internationalisation process theory and the internationalisation of
Norwegian firms, 1945 to 1980. Business History, 51(3), 445-461.
doi:10.1080/00076790902844054

. Andersen, P., Ahmad, S.Z. & Chan, W.M. (2014). Revisiting the Theories of
Internationalization and Foreign Market Entry Mode: A Critical Review. International Journal
of Business & Commerce, 4(1), 37-86. [zitréta 2016-03-12]. Prieiga per interneta

https://www.academia.edu/8912942/Revisiting the Theories of Internationalization and Fori

eqn Market Entry Mode A Critical Review

Batalla, D.M. (2014). ICT impact on internationalization: A critical review of the eclectic
paradigm. Journal of Socioeconomic Engineering, 2, 16-24. [Zitréta 2016-03-10].

Prieiga per interneta http://www3.uah.es/iaes/soceng/n2_matias.pdf

Beamish, P.W. (1990). The Internationalisation Process for Smaller Ontario Firms: A Research
Agenda. In A.M. Rugman (Ed.), Research in Global Strategic Management - International
Business Research for the Twenty-First Century: Canada's New Research Agenda (pp. 77-92).
Greenwich: JAI Press Inc.

Bell, J., Crick, D. & Young, S. (2004). Small Firm Internationalization and Business Strategy:
An Exploratory Study of "Knowledge-intensive™ and "Traditional" Manufacturing Firms in the
UK. International Small Business Journal, 22(1), 23-56. doi:10.1177/0266242604039479
Bhardwaj, V., Eickman, M. & Runyan, R.C. (2011). A case study on the internationalization
process of a 'born-global’ fashion retailer. The International Review of Retail, Distribution and
Consumer Research, 21(3), 293-307. doi:10.1080/09593969.2011.578804

Bouncken, R.B., Schuessler, F. & Kraus, S. (2015). The Theoretical Embedding Of Born
Globals: Challenging Existing Internationalization Theories. International Business &
Economics Research Journal, 14(1), 39-46. http://dx.doi.org/10.19030/iber.v14i1.9030
Danciu, V. (2012). Models for the Internationalization of the Business: A Diversity-based
Approach. Management & Marketing Challenges for the Knowledge Society, 7(1), 29-42.
[ziGiréta 2016-03-14]. Prieiga per interneta

http://www.managementmarketing.ro/pdf/articole/253.pdf

59


http://www.impgroup.org/uploads/papers/4218.pdf
https://www.academia.edu/8912942/Revisiting_the_Theories_of_Internationalization_and_Foriegn_Market_Entry_Mode_A_Critical_Review
https://www.academia.edu/8912942/Revisiting_the_Theories_of_Internationalization_and_Foriegn_Market_Entry_Mode_A_Critical_Review
http://www3.uah.es/iaes/soceng/n2_matias.pdf
http://www.managementmarketing.ro/pdf/articole/253.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Daszkiewicz, N. & Wach, K. (2012). Internationalization of SMEs: Context, Models and
Implementation. Gdansk: Gdansk University of Technology Publishers. [zitiréta 2016-03-10].
Prieiga per internetg

https://www.researchgate.net/publication/243055117 Internationalization of SMEs Context

Models and Implementation

European Commission. (2014). European Competitiveness Report 2014: Helping Firms Grow.
Luxembourg: Publications Office of the European Union. doi:10.2769/28020

Falahat, M., Migin, M.W., Chuan, C.S. & Kong, P.F. (2015). Conceptualising the Early and
Rapid Internationalising Firms. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 211, 612-618.
d0i:10.1016/j.sbspro.2015.11.080

Figueroa, L.E.O., Osuna, M.A.A. & Reynoso, C.F. (2014). Determinants of the
Internationalization of the Firm: The Accelerated Model vs the Sequential Model. The
International Journal of Business and Finance Research, 8(5), 81-93. [zitréta 2016-03-28].

Prieiga per internetg http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2456013

Fonfara, K. (2011). A typology of company behavior in the internationalisation process (a
network approach). The Poznan University of Economics Review, 11(2), 5-25. [Zitréta 2016-

02-24]. Prieiga per interneta http://www.puereview.ue.poznan.pl/pdf/6-26.pdf

Glickler, J. (2006). A relational assessment of international market entry in management
consulting. Journal of Economic Geography, 6(3), 369-393.
http://dx.doi.org/10.1093/jeg/Ibi016

Hermannsdottir, A. (2008). Theoretical Underpinnings of the Internationalization Process. In

Institute of Business Research Working Paper Series (pp. 1-37). Reykjavik: University of

Iceland. [zitiréta 2016-02-18]. Prieiga per internetg http://ibr.hi.is/sites/ibr.hi.is/files/w0802.pdf
Hollensen, S. (2007). Global marketing: A decision-oriented approach, 4th Edition. New
Jersey: Prentice Hall. [ziGiréta 2016-02-10]. Prieiga per interneta
https://www.academia.edu/10212582/Global_Marketing_A_decision

oriented_approach_4th Ed
Johanson, J. & Vahlne, J. (1977). The Internationalization Process of the Firm - A Model of

Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments. Journal of
International Business Studies, 8(1), 23-32. [zitiréta 2016-03-08]. Prieiga per interneta
http://www.rcmewhu.com/upload/file/20150527/20150527201423 4023.pdf

Johanson, J. & Vahlne, J. (2009). The Uppsala internationalization process model revisited:

From liability of foreignness to liability of outsidership. Journal of International Business
Studies, 40, 1411-1431. doi:10.1057/jibs.2009.24

60


https://www.researchgate.net/publication/243055117_Internationalization_of_SMEs_Context_Models_and_Implementation
https://www.researchgate.net/publication/243055117_Internationalization_of_SMEs_Context_Models_and_Implementation
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2456013
http://www.puereview.ue.poznan.pl/pdf/6-26.pdf
http://ibr.hi.is/sites/ibr.hi.is/files/w0802.pdf
https://www.academia.edu/10212582/Global_Marketing_A_decision%20oriented_approach_4th_Ed
https://www.academia.edu/10212582/Global_Marketing_A_decision%20oriented_approach_4th_Ed
http://www.rcmewhu.com/upload/file/20150527/20150527201423_4023.pdf

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Korsakien¢, R. (2012). Konkurencinj pranaSumg lemiantys veiksniai ir internacionalizacija:
sgsajy tyrimas. Verslas: teorija ir praktika, 13(4), 283-291. doi:10.3846/btp.2012.30
Kuada, J. (2016). Internationalisation of Firms in Developing Countries: An Integrated
Conceptual Framework. In J. Kuada (Ed.), Perspectives on international business: Theories
and Practice (pp. 71-98). London: Adonis & Abbey Publishers Ltd. [Zitréta 2016-03-14].
Prieiga per interneta

https://www.researchgate.net/publication/228905796 Internationalisation of Firms in Develo

ping_Countries_Towards_an_Integrated Conceptual Framework

Lederman, D., Olarreaga, M. & Payton, L. (2006). Export Promotion Agencies: What Works
and What Doesn't. World Bank Policy Research Working Paper, 4044, 1-47.
http://dx.doi.org/10.1596/1813-9450-4044

Lietuvos Agrarinés Ekonomikos Institutas. (2015). Lietuvos Zemés ir maisto ikis 2014. Vilnius:
Lietuvos Agrarinés Ekonomikos Institutas. [ziliréta 2016-03-28]. Prieiga per internetg

http://laei.lt/?mt=leidiniai &straipsnis=924&metai=2015

Lin, S. (2010). Internationalization of the SME: Towards an integrative approach of resources
and competences. In ler Colloque Franco-Tcheque: "Trends in International Business" (pp.
117-135). Lyon: Centre de Recherche Magellan. [Zitréta 2016-03-10]. Prieiga per internatg
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00692465/document

Lopes, T.S. (2010). The Entrepreneur, Ownership Advantages, and the Eclectic Paradigm.
Multinational Business Review, 18(2), 71-87. doi:10.1108/1525383X201000011

Morschett, D., Schramm-Klein, H. & Zentes, J. (2010). Strategic International Management:
Text and Cases, 2nd Edition. Heidelberg: Gabler Verlag. [zitréta 2016-03-08]. Prieiga per
internetg http://www.proz-x.com/stephanlangdon/Library/UR_Core/Morchhett Strategic.pdf

Mort, G.S. & Weerawardena, J. (2006). Networking capability and international
entrepreneurship: How networks function in Australian born global firms. International
Marketing Review, 23(5), 549-572. d0i:10.1108/0265133061703445

Narayanan, V. (2015). Export Barriers for Small and Medium-sized Enterprises: A Literature
Review based on Leonidou’'s Model. Entrepreneurial Business and Economics Review, 3(2),
105-123. d0i:10.15678/EBER.2015.030208

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2009). Top Barriers and Drivers
to SME Internationalisation. [Zitréta 2016-03-18]. Prieiga per internetg
https://www.oecd.org/cfe/smes/43357832.pdf

Osarenkhoe, A. (2008). A study of the enablers of non-sequential internationalization process

among small and medium-sized firms. International Journal of Business Science and Applied

61


https://www.researchgate.net/publication/228905796_Internationalisation_of_Firms_in_Developing_Countries_Towards_an_Integrated_Conceptual_Framework
https://www.researchgate.net/publication/228905796_Internationalisation_of_Firms_in_Developing_Countries_Towards_an_Integrated_Conceptual_Framework
http://laei.lt/?mt=leidiniai&straipsnis=924&metai=2015
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00692465/document
http://www.proz-x.com/stephanlangdon/Library/UR_Core/Morchhett_Strategic.pdf
https://www.oecd.org/cfe/smes/43357832.pdf

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Management, 3(2), 1-20. [Zitréta 2016-03-12]. Prieiga per internetg http://business-and-

management.org/library/2008/3 2--1-20-Osarenkhoe.pdf

Osei-Bonsu, N. (2016). Re-Conceptualizing Internationalization of SMEs as an Entrepreneurial
Process. International Business Management, 10(1), 38-50. doi:10.3923/ibm.2016.38.50
Parmentola, A. (2010). The Internationalization of Chinese Companies: Are the Traditional
Resource Based Theories Valid Yet? Review of International Comparative Management, 11(2),
260-275. [zitreta 2016-03-15]. Prieiga per interneta

https://www.researchgate.net/publication/46567672 The Internationalization of Chinese Co

mpanies Are the Traditional Resource Based Theories Valid Yet

Pereira, E.T., Fernandes, A.J. & Diz, H.M.M. (2009). Internationalization as a Competitiveness
Factor: the case of the Portugese Ceramic Firms. Aveiro: University of Aveiro. [zitGréta 2016-
03-10]. Prieiga per interneta http://www.etsg.org/ETSG2009/papers/pereira.pdf

Petersen, B. & Welch, L.S. (2002). Foreign Operation Mode Combinations and

Internationalization. Journal of Business Research, 55, 157-162. [Zitréta 2016-03-24]. Prieiga

per internetg http://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/6530/wp6.pdf?sequence=1

Ratajczak-Mrozek, M. (2012). The network model of internationalisation. In K. Fonfara (Ed.),
The development of business networks in the company internationalisation process (pp. 30-36).
Poznan: Poznan University of Economics Press. [zitiréta 2016-03-22]. Prieiga per internetg

http://ue.poznan.pl/www/data/upload/image/Uniwersytet/\Wydzialy/wgm/kmm/publikacje/rataj

czak mrozek network model of internationalisation.pdf

Reynoso, C.F. & Figueroa, L.E.O. (2010). Intangible Resources as a Determinant of
Accelerated Internationalization. Global Journal of Business Research, 4(4), 95-105. [Zitréta

2016-03-08]. Prieiga per interneta http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1873455

Ruzzier, M., Hisrich, R.D. & Antoncic, B. (2006). SME internationalization research: past,
present and future. Journal of Small Business and Enterprise Development, 13(4), 476-497.
http://dx.doi.org/10.1108/14626000610705705

Scott-Kennel, J. (2013). Models of internationalization: The New Zealand experience.
International Journal of Business and Globalisation, 10(2), 105-136.
d0i:10.1504/1JBG.2013.052250

Sekliuckiené, J. (2008). Tarptautinio verslo organizavimas: Mokomoji knyga. Kaunas:
Technologija.

Sekliuckiené, J. ir Repeckiene, A. (2014). Verslas auganciose rinkose: Vadovélis. Kaunas:

Technologija.

62


http://business-and-management.org/library/2008/3_2--1-20-Osarenkhoe.pdf
http://business-and-management.org/library/2008/3_2--1-20-Osarenkhoe.pdf
https://www.researchgate.net/publication/46567672_The_Internationalization_of_Chinese_Companies_Are_the_Traditional_Resource_Based_Theories_Valid_Yet
https://www.researchgate.net/publication/46567672_The_Internationalization_of_Chinese_Companies_Are_the_Traditional_Resource_Based_Theories_Valid_Yet
http://www.etsg.org/ETSG2009/papers/pereira.pdf
http://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/6530/wp6.pdf?sequence=1
http://ue.poznan.pl/www/data/upload/image/Uniwersytet/Wydzialy/wgm/kmm/publikacje/ratajczak_mrozek_network_model_of_internationalisation.pdf
http://ue.poznan.pl/www/data/upload/image/Uniwersytet/Wydzialy/wgm/kmm/publikacje/ratajczak_mrozek_network_model_of_internationalisation.pdf
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1873455

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

Sousa, F.F. & Lemos, F.F. (2009). Complexity and interdependency in firm's
internationalisation: when the state becomes the partner. International Journal of Business
Environment, 2(4), 485-504. doi:10.1504/1JBE.2009.028796

Stremtan, F., Mihalache, S.S. & Pioras, V. (2009). On the Internationalization of the Firms -
From Theory to Practice. Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, 11(2), 1025-
1033. [zidréta 2016-03-09]. Prieiga per interneta
http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1120092/48.pdf

UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai". (2014). Maisto produkty ir gérimy gamybos
sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija Baltijos Salims. Vilnius: UAB
"Ekonominés konsultacijos ir tyrimai". [zitiréta 2016-04-06]. Prieiga per internetg

http://www.lvK.It/uploads/File/Asistentas1GS/24Maistas Baltija.pdf

Vabinskaiteé, J. (2009). Verslo internacionalizavimo modeliai. Mokslas - Lietuvos ateitis, 1(3),
74-78. [zitreta 2016-03-06]. Prieiga per internetg
http://www.mla.vgtu.lt/index.php/mla/article/viewFile/163/pdf

Vissak, T. (2003). The Internationalization of Foreign-owned Enterprises in Estonia: An
extended Network Perspective. Dissertation of Doctor. Tartu: University of Tartu. [ziGréta
2016-03-20]. Prieiga per internetg http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/761/Vissak.pdf

Wach, K. (2014). Theoretical Framework of the Firm-Level Internationalisation in Business

Studies. In A. Durendez, K. Wach (Ed.), Patterns of Business Internationalisation in Visegard
Countries - In Search for Regional Specifics (pp. 13-30). Cartagena: Universidad Politecnica de
Cartagena.

Welch, L.S. & Loustarinen, R. (1988). Internationalization: Evolution of a Concept. Journal of
General Management, 14(2), 36-64. [zitréta 2016-02-22]. Prieiga per internetg
https://www.academia.edu/17442974/Internationalization_evolution_of a_concept

Wilson, K. (2006). Encouraging the Internationalisation of SMEs. In J. Potter, A. Proto (Ed.),

Promoting Entrepreneurship in South East Europe: Policies and Tools (pp. 43-66). Paris:
OECD Publishing. doi:10.1787/16812328

Zukauskas, P. (2006). Kompanijy veiklos internacionalizacija: Teorija ir praktika:
Monografija (Ekonomikos transformavimasis). Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto leidykla.
Zweig, D. (2002). Internationalizing China: Domestic Interests and Global Linkages. Ithaca:
Cornell University Press. [zitréta 2016-03-15]. Prieiga per internetg
https://books.google.lt/books?id=gCHGPykVz94C&printsec=frontcover&hl=It&source=gbhs g

e summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

63


http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1120092/48.pdf
http://www.lvk.lt/uploads/File/Asistentas1GS/24Maistas_Baltija.pdf
http://www.mla.vgtu.lt/index.php/mla/article/viewFile/163/pdf
http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/761/Vissak.pdf
https://www.academia.edu/17442974/Internationalization_evolution_of_a_concept
https://books.google.lt/books?id=gCHGPykVz94C&printsec=frontcover&hl=lt&source=gbs_ge_summary_r&cad=0%23v=onepage&q&f=false
https://books.google.lt/books?id=gCHGPykVz94C&printsec=frontcover&hl=lt&source=gbs_ge_summary_r&cad=0%23v=onepage&q&f=false

51,

52.

53.

54.

55.

56.

SALTINIAI INTERNETE

Eurostat. (2016). Database. [zitréta 2016-04-09]. Prieiga per internetg

http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

International Dairy Federation. (2016). Publications. [zitréta 2016-04-10]. Prieiga per internetg
http://www.fil-idf.org/Public/PublicationsPage.php?1D=27121&highlight=true
International Trade Centre. (2016). Trade statistics. [zitréta 2016-03-28]. Priciga per internetg

http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/

Lietuvos Respublikos Valstybiné Maisto ir Veterinarijos Tarnyba. (2016). Veterinaring
patvirtinimg turinciy gyvianinio maisto tvarkymo subjekty registras. [ziuréta 2016-04-02].

Prieiga per interneta http://vetltl.vet.lt/vepras/

Lietuvos Statistikos Departamentas. (2016). Oficialiosios statistikos portalas. [zitréta 2016-03-
29]. Prieiga per internetg http://osp.stat.gov.It/

The World Bank. (2016). Data. [zitiréta 2016-04-08]. Prieiga per interneta
http://data.worldbank.org/

64


http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://www.fil-idf.org/Public/PublicationsPage.php?ID=27121&highlight=true
http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/
http://vetlt1.vet.lt/vepras/
http://osp.stat.gov.lt/
http://data.worldbank.org/

1 PRIEDAS

5 Eksportas Importas 2010 Importo Prekybos
Salis 2010 - 2015 m., -2015m., dalis i$ balansas 2010 -
tikst. € takst. € Lietuvos 2015 m., tikst. €
Airija 10202766 3335858 0.15% 6866908
Austrija 6217810 3849223 0.03% 2368587
Belgija 16640687 16732237 0.07% -91550
Bulgarija 593302 976758 0.92% -383456
Cekija 3796085 2784118 0.44% 1011967
Danija 11614194 2954091 0.14% 8660103
Estija 981766 290969 19.92% 690797
Graikija 2355954 4543737 0.13% -2187783
Ispanija 4893926 10038042 0.65% -5144116
Italija 13542100 21509071 2.19% -7966971
Jungtiné
Karalysté 8148241 17177963 0.33% -9029722
Kipras 459805 379067 0.22% 80738
Kroatija 260116 775503 1.30% -515387
Latvija 1080198 627050 36.58% 453148
Lenkija 8764241 3346999 8.65% 5417242
Lietuva 2948277 1167882 - 1780395
Liuksemburgas 2216164 2020961 0.00% 195203
Malta 1619 243827 0.19% -242208
Nyderlandai 33864292 14688887 0.70% 19175405
Portugalija 1644973 2942386 0.23% -1297413
Pranciizija 35020700 17185540 0.13% 17835160
Rumunija 399485 1418389 0.35% -1018904
Slovakija 1522055 1715414 0.09% -193359
Slovénija 778354 802548 0.18% -24194
Suomija 2712727 1967638 0.09% 745089
Svedija 1968947 4678974 0.00% -2710027
Vengrija 1362426 1673908 0.09% -311482
Vokietija 46211540 31509942 0.96% 14701598

Saltinis: International Trade Centre
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