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SANTRAUKA

Mokslingje erdvéje visuotinai pripazjstama, kad uzimtumas ir verslininkysté yra vieni i$
svarbiausiy veiksniy, jtakojan¢iy pokyCius Salies ekonomikoje, nors Lietuvoje savisamdos
problematikoje atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad lietuviai skirtingai nei kiti Europos pilie€iai
labiausiai akcentuoja savo verslumo gebéjimy bei jgiidziy trikumg. Tai rodo, kad verslumo
ugdymas yra vienas 1§ svarbiausiy procesy, kurio kokybiskas uztikrinimas ugdant jaung Zmogy yra
laikomas siekiamybe, galin¢ia praturtinti ne tik jaunima, bet ir visuomeng.

Darbo objektas — akademinio jaunimo verslumo ugdymas. Darbo dalykas — akademinio
jaunimo verslumo ugdymo modelis. Darbo tikslas — iSanalizavus akademinio jaunimo verslumo
ugdymo galimybes teoriniame ir praktiniame kontekstuose, sukonstruoti akademinio jaunimo
verslumo ugdymo modelj. Siekiant uZsibréZto tikslo, darbe keliami Sie uZdaviniai: iSnagrinéti
verslumo koncepcines prielaidas; iSanalizuoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo teorinius
aspektus; iStirti akademinio jaunimo verslumo ugdymo galimybes Lietuvos aukstosiose mokyklose;
sukonstruoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo modelj. Darbo metodika, padéjusi iSspresti
minétus uzdavinius, susideda i§ mokslinés literatiiros, statistinés tyrimo duomeny ir kokybinés
turinio dokumenty analizés, anketinés apklausos.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad verslumo samprata, reikSm¢ bei svarbg
Siuolaikiniame globaliame pasaulyje nagrin€ja ne tik mokslininkai, bet ir naujosios ekonomikos
teorijos, jvairiis Europos Sajungos dokumentai, kuriuose verslumas yra apibréziamas kaip
geb¢jimai; jgimtos ir jgytos savybés; galimybiy ieSkojimas/iSnaudojimas ir verslo idéjos
kiirimas/jgyvendinimas. Tuo tarpu verslininkysté suvokiama kaip procesas; galimybés/galimybiy
atpazinimas bei naujy veiklos sriCiy ieSkojimas ir kirimas. Verslumo kompetencijos ,,portfel;
sudaro: vadybiné, asmeningé, socialiné ir profesiné kompetencijos, o esminiai individo verslumag
lemiantys veiksniai yra iSoriniai (socialiniai ir ekonominiai) ir vidiniai (asmeninés savybeés,
saviraiSka ir savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniali,
nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés siekis bei pripazinimo siekis). Verslumo
ugdymas teoriniame kontekste yra apibréziamas kaip gebéjimy steigti ir plétoti nuosavg versla
jgijimas; verslumo ugdymo sistema ir tapimo verslininku ugdymo biidai, o reikSmingiausi
akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodai yra mokymasis per patirti, atvejo analize,
mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis sprendziant problemas ir verslo imonés imitavimas.

Teisés akty, susijusiy su verslumo ugdymu ir jaunimo politikg reglamentuojan¢iy nacionaliniy
ir ES dokumenty kokybinis tyrimas atskleidé, kad aukStyjy mokykly studenty verslumo ugdymui
yra sitilomi Sie reikSmingiausi instrumentai: projektai, verslo inkubatoriai, neformaliojo verslumo
ugdymo programos, ,,Erasmus® jauniesiems verslininkams ir mentorystés programa. Akademinio
jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos auksStosiose mokyklose raiSkos tyrimas
atskleide, kad didzioji dalis Lietuvos aukstyjy mokykly studenty $iuo metu néra jsitrauke j darbo
rinkg, bet jaucia poreikj imtis nuosavo verslo, nes siekia sukurti darbo vieta sau ir kitiems bei
uzsiimti meégstama veikla. Esminés verslaus Zmogaus savybés, akademinio jaunimo nuomone, yra
kiirybiSkumas ir galimybiy pastebéjimas, o svarbiausi jy versluma skatinantys veiksniai yra:
iSoriniai — ekonominiai, vidiniai — finansiné¢ nauda. Labiausiai i§vystyta akademinio jaunimo tarpe
yra socialiné kompetencija, o Lietuvos auksStosiose mokyklose studenty verslumas yra ugdomas
pasitelkiant mokymosi bendradarbiaujant metoda bei dalyvavimo jvairiuose projektuose verslumo
ugdymo instrumentg. Remiantis mokslinés literatiiros analize, kokybinio ir kiekybinio tyrimo
rezultatais, sukonstruotas originalus akademinio jaunimo verslumo ugdymo modelis, kuris yra
reikSmingas ne tik teorine, bet ir praktine prasme, nes sudaro galimybes praktiSkai pasirinkti
formalaus verslumo ugdymo metodus bei neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus, siekiant
ugdyti atitinkamas akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamasias.
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SUMMARY

It is generally admitted in the scientific environment that employment and entreprencurship are the
most important factors that precondition the changes in the national economy. However, the results of the
research in the sphere of self-employment in Lithuania suggest that Lithuanians, unlike other European
citizens, emphasize the shortage of their entrepreneurial abilities and skills. This shows that developing
entrepreneurship is one of the most important processes, and the assurance of its quality while educating a
young person is considered to be an aspiration that can enrich not only young people themselves, but also the
society.

The subject of the research is developing entrepreneurship of the academic youth. The object of the
thesis is the model of developing entrepreneurship of the academic youth. The aim is to analyze the
opportunities of the development of the entrepreneurship of the academic youth in theoretical and practical
contexts, and design a model of developing entrepreneurship of the academic youth. In order to achieve this
aim, the following objectives have been set: to study conceptual assumptions of entrepreneurship; analyze
theoretical aspects of developing the entrepreneurship of the academic youth; investigate the opportunities of
developing the entrepreneurship of the academic youth in Lithuanian institutions of higher education; and
design a model of developing the entrepreneurship of the academic youth. The methodology of the thesis,
which has helped carry out the objectives mentioned above, includes the study of scientific references, the
statistical analysis of the research data, the qualitative content analysis of documents, and a questionnaire
survey.

The study of scientific references revealed that the concept of entrepreneurship, its meaning and
significance in today's globalized world is being investigated not only by scientists, but also by new
economic theories, and various documents of the European Union. Entrepreneurship is defined as an ability;
innate and acquired features; searching for opportunities/making full use of them and generating business
ideas/implementing them. Entrepreneurship is also perceived as a process; identifying an opportunity /
opportunities as well as searching for and creating new areas of activities. The portfolio of entrepreneurial
competences includes managerial, personal, social and professional competences. The essential individual
determinants that predetermine entrepreneurship may be external (social and economic) and internal
(personal features, self-expression and self-realization, financial rewards, business initiatives and operational
factors, dissatisfaction with the job available, pursue of independence and recognition). In the theoretical
context, the development of entrepreneurship is defined as the acquisition of the abilities to set up and
develop one's own business; the system of developing entrepreneurship and the techniques of training an
entrepreneur. The most significant methods of developing the entrepreneurship of the academic youth are
learning through experience, case studies, cooperative learning, learning by problem solving and simulation
of business enterprises.

The qualitative study of the legislation related to the development of entrepreneurship and the national
and EU documents that regulate youth policy revealed that the students of higher education institutions are
offered the following significant instruments to develop entrepreneurship: projects, business incubators, non-
formal entrepreneurship programmes, Erasmus for young entrepreneurs and the mentoring programmes. The
study of the entrepreneurial experience of the academic youth as well as the development of entrepreneurship
in Lithuanian institutions of higher education revealed that the majority of students of higher education
institutions in Lithuania are not currently involved in the labour market, but they feel the need to take their
own business because they strive to create jobs for themselves and others, and engage in their favourite
occupation. According to academic young people, the most significant features of a businessperson are
creativity and the ability to notice opportunities, while the main driving factors of their entrepreneurship are
external, economic, and internal, financial gain. The most developed among academic young people is the
social competence, and the entrepreneurship of Lithuanian students of higher education institutions is
fostered through cooperative learning method and using the instrument of participation in various projects of
developing entrepreneurship. Taking into account the study of scientific references, qualitative and
quantitative results of the research, an original model of developing the entrepreneurship of the academic
youth has been designed, which is significant not only in theoretical but also in practical sense, since it offers
a possibility to practically choose formal methods for developing entrepreneurship and non-formal
entrepreneurship training instruments, in order to develop adequate constituents of the entrepreneurial
competence of the academic youth.
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JZANGA

Verslo pasaulyje vykstantys transformacijos procesai neiSvengiamai salygoja darbo rinkos
pokycius, kelia naujus reikalavimus ir i$$tkius Siuolaikinéms visuomenéms, i§ kuriy vienas
svarbiausiy — siekis skatinti verslininkyste bei ugdyti verslumo gebéjimus. Sie verslo aplinkos
pokyciai reikalauja ir tam tikros individy elgsenos, kurig charakterizuoja tokios savybés kaip
novatoriSkumas, iniciatyvumas, kiirybingumas ir pasitikéjimas savimi, proaktyvumas bei gebéjimas
atpazinti galimybes ir jas jgyvendinti, racionaliai priimti sprendimus, imtis rizikos, komunikuoti bei
lyderiauti. Pastargjj elgesio bei savybiy rinkinj mokslininkai jvardija kaip versluma.

Daugelyje moksliniy darby ir studijy inicijuojamos diskusijos jaunimo verslumo
problematikoje, nors Europos Sajungos (ES) bei Lietuvos jaunimo politikg ir galimybiy plétra
reglamentuojanciuose dokumentuose viena svarbiausiy tiksliniy grupiy Sioje tematikoje iSrySkéja
akademinis jaunimas — kaip potencialas kurti naujas darbo vietas ir uztikrinti ilgalaikj tvary Salies
ekonomikos augima bei darnyjj vystymasi. VieSojoje ir akademinéje erdvése taip pat vis dazniau
sutinkama nuomong, kad aukStosios mokyklos turéty didesnj démesj skirti akademinio jaunimo
verslumo skatinimui ir papildomy veikly, susijusiy su studenty verslumu, rémimui.

Darbo istirtumas ir mokslinis naujumas. Verslumo aspektai pasauliniame kontekste
nagrin€jami jau ne vieng deSimtmet] ir vis dazniau aktualizuojami ne tik vadybos, ekonomikos, bet
ir edukologijos, politologijos, psichologijos ir kituose moksluose: svarstomos ir aptariamos
verslumo sgvokos (Gorman, Hanlon ir King, 1997; Timmons ir Spinelli, 2003; Turner, 2004, 2005),
verslumo gebé¢jimai ir savybés (Johannisson, 1993; Chandler ir Hanks, 1994; Tehseen ir Ramayah,
2015). Lietuvoje verslumo analizei skiriama maziau démesio, jis yra traktuojamas kaip sudétingas,
kompleksinis reiskinys, apimantis daugelj mokslinés ir praktinés veiklos sri¢iy. Autoriai (Stripeikis,
2008; Strazdiené, 2009; Zuperka, 2010; Astromskiené, Ramanauskiené, Gargasas ir kt., 2012;
Prakapas ir Devenyté, 2014) savo darbuose nagrinéja verslumo sgavoka, verslumo gebé¢jimy
dedamasias, aptaria verslumo gebéjimy formavimo prielaidas ir verslumo ugdymo modelius.

Tiek moksliniame, tiek politiniame kontekstuose kaip viena i§ pagrindiniy jaunimo
uzimtumo didinimo prielaidy yra jvardijamas jaunimo skatinimas imtis verslo (naujy versly
kiirimas, saves jdarbinimas, intraprenerysté). Visgi Lietuvoje savisamdos problematikoje atlikty
tyrimy rezultatai rodo, kad lietuviai skirtingai nei kiti Europos pilieciai labiausiai akcentuoja savo
verslumo gebéjimy bei jgudziy trukumg. Tai rodo, kad jaunimo/akademinio jaunimo verslumo
ugdymas yra vienas i$ svarbiausiy procesy, kurio kokybiskas uztikrinimas ugdant jauna Zmogy yra
laikomas siekiamybe, galin€ia praturtinti ne tik jaunima, bet ir visuomeng.

Darbo objektas — akademinio jaunimo verslumo ugdymas.

Darbo dalykas — akademinio jaunimo verslumo ugdymo modelis.
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Darbo tikslas — iSanalizavus akademinio jaunimo verslumo ugdymo galimybes teoriniame ir
praktiniame kontekstuose, sukonstruoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo model;.

Siekiant uzsibrézto tikslo, darbe keliami Sie uZdaviniai:

1. ISnagrinéti verslumo koncepcines prielaidas.

2. I8analizuoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo teorinius aspektus.

3. Istirti akademinio jaunimo verslumo ugdymo galimybes Lietuvos aukstosiose
mokyklose.

4. Sukonstruoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo modelj.

Duomeny rinkimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé pasitelkta siekiant iSanalizuoti verslumo ir akademinio
jaunimo verslumo ugdymo aspektus teoriniame kontekste.

2. Anketiné apklausa pasitelkta siekiant iStirti akademinio jaunimo verslumo ugdymo
galimybes Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Duomeny analizés metodai: statistiniy duomeny analizé ir kokybinis turinio analizés
metodas.

Darbo teorinis reikSmingumas: darbe, remiantis skirtingais mokslininky pozitriais
susistemintos ir apibréztos verslumo, verslininkystés ir verslumo ugdymo sampratos; atlikta
verslumo kompetencijos ,,portfelio analizé; identifikuoti ir apraSyti individo verslumg lemiantys
veiksniai; 1SrySkinti ir iSnagrinéti akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodai.

Darbo praktinis reik§mingumas: parengta konkreti tyrimo metodologija bei metodika,
pasirinktas kokybinio tyrimo metodas — turinio analizé — sudar¢ galimybe identifikuoti akademinio
jaunimo verslumo ugdymo instrumentus nacionaliniuose bei ES jaunimo politikg ir verslumo
ugdymg reglamentuojanciuose dokumentuose, o kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa —
iStirti akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose
raiSka. Sukonstruotas akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukStosiose mokyklose
modelis reikSmingas tuo, kad sudaro galimybe praktiSkai parinkti formalaus verslumo ugdymo
metodus bei verslumo ugdymo instrumentus neformalaus Svietimo kontekste, kurie yra tikslingi
siekiant tobulinti atitinkamas akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamasias.

Darbo struktiira: santrauka, jzanga, 3 skyriai, i§vados, literatiros sarasas, 10 priedai, 14
paveikslai, 5 lentelés. Literatiiros sarasa sudaro 194 Saltiniy.

Skaityti pranesimai darbo tema:

1. 2016-04-15 praneSimas tema ,,Verslumo kompetencijos ,portfelis“ 16-oje studenty
mokslin¢je konferencijoje ,,Technologijy ir verslo aktualijos — 2016“. Kauno technologijos

universitetas Panevézio institutas. Panevézys, Lietuva.
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1. VERSLUMO KONCEPCINES PRIELAIDOS

1.1. Verslumo ir verslininkystés sampraty analizé

Verslumo ir verslininkystés sampratos moksliniame kontekste nagrin¢jamos gana placiai,
taciau mokslinéje literatiiroje pazymima, kad tikriausiai nickada nebus visaapimancio ir vieningo
verslumo bei verslininkystés apibrézimo, kadangi jvairiis autoriai akcentuoja skirtingus aspektus
(Bornstein, 1999). Be to, apie Siuos reiSkinius, jy reikSme, svarbg Siuolaikiniame globaliame
pasaulyje diskutuoja ne tik mokslininkai, §ig apibréztj bando pateikti ir naujosios ekonomikos
teorijos, jvairiis Europos Sgjungos dokumentai. Tai atskleidzia, kad verslumo ir verslininkystés
problemos yra dar naujos, o jy sprendimy alternatyvos reikalauja gilesnés ir iSsamesnés analizés.

Verslumo sgvoka kildinama 1§ pranciizy kalbos ZodZio entrepreneur ir angly kalbos ZodZio
entrepreneurship, kuris siejamas su mokejimu i§ naujo atrasti galimybes, iSreiksti save ir kurti
ekonoming arba socialing verte (Bucien¢ ir Ulvidien¢, 2013).

Verslumo samprata yra nagrinéjama siaurgja ir placigja prasme. Siaurgja prasme, pasak
Ciburienés ir Guié¢inskienés (2009), verslumas yra apibtidinamas kaip pridétinés vertés kiirimas, o
Paulionienés (2007) teigimu — kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming verte — tai mokéjimas
uzdirbti pinigus, pritraukti investicijas bei sudominti potencialius paslaugos/prekés vartotojus.
Placigja prasme verslumo samprata apima ne tik mokéjimg ir gebéjimg kurti ekonoming verte, bet
ir socialinés vertés kiirimg. Remiantis Siuo poziliriu, verslumas yra jgimtas/jgytas asmeniniy
savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ekonoming, socialing ir visas kitas vertes (Paulionien¢, 2007).
Ciburienés ir Gu¢inskienés (2009) pastebéjimu, verslumas — tai zmogaus jgidziai ir Zinios, kurie
leidZia atpazinti galimybe kurti pridéting verte ir veiksmai, skirti Sia galimybe pasinaudoti.

Pazymétina, kad moksliniame kontekste aptinkama Zymiai jvairesniy verslumo sampratos
pateik¢iy. Gorman ir kt. (1997) nuomone, verslumas yra variklis, kuris vairuoja daugelio Saliy
ekonomika, o Sudzius (2001) teigia, kad — tai sudétinga kategorija, lemianti verslininkystés
gyvavimg ir esanti vienu pagrindiniy verslo funkcionavimo faktoriy. Gineitiené, Korsakaité,
Kucinskiené ir kt. (2003) bei Vainiené (2005) pastebi, kad verslumas — tai gamybos veiksnys, kurio
turinys — sujungti kapitala, darba ir gamtinius iSteklius, organizuoti versla, kurti ir diegti inovacijas,
rizikuoti turtu ir gerove siekiant pelno. Minciené (2004) papildo verslumo savoka teigdama, kad tai
unikaliy sprendimy, inovacijos ir rizikos derinys, skatinantis verslg. Pasak Markevi€iaus (2007)
verslumas yra tikinés veiklos rezultatus lemiantis veiksnys, o Zuperka (2010) ir Didaité (2012)
teigia, kad tai Zmogaus potencialus tikéjimas s¢kminga veikla besikei¢iancioje aplinkoje. Tuo tarpu
Atkocitniené ir kt. (2011) verslumg traktuoja kaip elgesi, o ne kaip asmenine savybe, todél

akcentuoja, kad verslumo pagrindas yra id¢ja ir teorija, o ne intuicija.
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Taigi, skirtingi verslumo sampratos aiSkinimai atskleidzia, kad tai yra plati ir kompleksiné
sgvoka, kurios turinj néra paprasta identifikuoti, taCiau atlikta verslumo sampratos analizé ir
susisteminti duomenys leido iSrySkinti esminius mokslininky pozitirius j versluma. Remiantis
autoriais (Gorman ir kt., 1997; Lydeka, 2001; Minciené, 2004; Strazdiené ir Garalis, 2005; Dinis,
2006; Laurinavic¢ius, 2007; Strazdiené, 2009; Zuperka, 2010; Drucker, 2011; Beinoraité ir Prakapas
ir Devenyté, 2014) verslumas yra suvokiamas kaip: verslumo gebéjimai,; jgimtos ir jgytos savybeés;
galimybiy ieskojimas/iSnaudojimas; verslo idéjos kiirimas/jgyvendinimas (zr. 1 prieda).

Mokslininky (Gorman ir kt., 1997; Suiteris, 2001; Juozaitien¢ ir Stapokien¢, 2003; PlikSnys
ir kt., 2004; Vainiené, 2005; Vaidelis, 2006; Ciburiené¢ ir Gui&inskiené, 2009; Zuperka, 2010;
Atkocitinien¢ ir kt., 2011; Prakapas ir Devenyte, 2014) darbuose vyraujantis poZziiiris ] verslumo
sampratag yra siejamas su verslumo gebéjimais. Moksliniuose Saltiniuose ir politiniuose
dokumentuose (Vaidelis, 2006; Nuostaty d¢l pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei
organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas, 2005; Europos komunikatas tarybai, Europos
Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitete ir regiony komitete, 2006)
verslumas apibréziamas kaip asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Gorman ir kt. (1997) bei
Strazdien¢ ir Garalis (2005) teigia, kad verslumas dazniausiai suprantamas kaip gebéjimai,
reikalingi verslui pradéti ir vystyti. Be to, verslumas apibiidinamas kaip jauno zmogaus pozilris,
jgidziai ir Zinios, kurie leidzia atpazinti galimybe kurti pridéting verte (tiek socialing, tiek
ekonoming), ir veiksmai, skirti Siai galimybei panaudoti. Lydeka ir Klebanskaja (1997) versluma
apibudina kaip verslui pradéti ir jam tvarkyti reikalingus dalykinius Zzmogaus sugebé¢jimus, vadybos
jgudzius ir kitus iSskirtinius bei unikalius sugebéjimus.

Verslumas siejamas ir su gebéjimu nuspéti visuomenés poreikius, organizuoti, analizuoti bei
kurti pridéting ekonoming ir socialing verte. Anot JasinaviCiaus (2006), verslumas — Zmogaus
gebéjimai jtakoti visuomenés poreikiy tenkinimo kokybe ir plétra: suvokti (surasti) kg daryti, Zinoti
kaip padaryti, efektyviais veiksmais pasiekti vertingy rezultaty, gauti uz tai pelnyta atlygi.
Gegieckien¢ ir GrikSiené (2009) teigia, kad verslumas — tai siekimas naujy idé€jy, projekty
igyvendinimo, t. y. sugeb¢jimas sékmingai organizuoti ir valdyti savo gyvenimg bei versla,
pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas. Autorés tai jvardija kaip mastymg ir veikimg.
Beinoraite¢ ir Drejeris (2014) versluma sieja su gebéjimu kurti, organizuoti ir valdyti verslo jmone
pasitelkiant didziulg rizika, siekiant gauti pelno, o taip pat su jgimtomis/ijgytomis zmogaus
savybémis, leidzianCiomis jam novatoriS$kai mastyti, aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo
situacijose. Prakapas ir Devenyte (2014) teigia, kad tai procesas, susijg¢s su saves pazinimu,
pasitik¢jimu, savarankiSkumu, kiirybingumu, iniciatyvumu, gebéjimu analizuoti problemas ir
priimti sprendimus, geb¢jimu bendrauti, bendradarbiauti, planuoti, siekti uZsibrézto tikslo,

mokejimu jvertinti savo galimybes ir apskai€iuotai rizikuoti, konflikty valdymu, kritiniu mastymu,
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imlumu naujovéms, komandy sudarymu ir racionaliu jy valdymu bei kitais jvairiais vadybiniais
igiidziais. Zuperka (2010), remdamasis Knudson, Wysocki, Champagne ir kt. (2004), papildo jy
mintis apibrézdamas verslumag kaip asmening paskata bei gebéjimg komercializuoti produkta,
paslauga, procesa ar verslo idéja. Lukauskas ir Kairiené (2006) teigia, kad verslumas — tai
sugebéjimas gaminti ir parduoti pirkéjui prekes abipusés naudos pagrindu; tai zmogaus potencialas,
tikéjimas sékminga veikla nuolatos besikei¢iangioje aplinkoje (cit. i§ Zuperka, 2010).

Kity autoriy darbuose akcentuojama verslumo gebéjimy ir rizikos sgsaja. Suiteris (2001)
verslumg apibiidina kaip Zmoniy geb¢jima rizikuoti bei kiirybiSkai mastyti. Tuo tarpu PlikSnys ir kt.
(2004) akcentuoja, kad verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés
bei asmeninés kompetencijos, leidzian¢ios turimas Zinias pritaikyti kasdieniam gyvenimui, t. y.
konkretiis gebéjimai, jgalinantys ne tik organizuoti versla, bet ir prisiimti rizikg uZ padarytus
sprendimus. Turner (2004) pritaria tokiam pozilriui ir teigia, kad tai rizikavimas, jgyvendinimas,
geb¢jimas iskelti ir sekmingai diegti novatoriskas idé€jas (cit. i§ Prakapas ir Devenyté, 2014). Anot
Vainienés (2005), verslumas — asmens polinkis ir gebéjimas imtis ekonominés veiklos sujungiant
kapitala, darbg ir kitus iSteklius, siekiant gauti pelno ir prisiimti visg su Sia veikla susijusig rizika.
Pasak Vaidelio (2006) bei Nuostaty d¢l pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei
organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinio tyrimo (2005), verslumas reiskia kirybinguma,
naujoves ir pasirengimg rizikuoti bei geb€jimg planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly.

Zuperka (2010), Atkogitniené ir kt. (2011), analizuodami verslumo savoka, akcentuoja ne
tik individy gebéjimus, bet ir norg kurti naujas ekonomines galimybes; pristatyti savo idéjas rinkoje;
konkuruoti su likusia rinkos dalimi; patiems, grupése, esamose arba naujose organizacijose:
pirmiausia pastebéti ir tada realizuoti naujas galimybes. Lydeka (2001) papildo autoriy mintis
teigdamas, kad tai ne tik noréjimas, bet ir mokéjimas, o taip pat gal¢jimas novatoriskai mastyti ir
aktyviai bei rizikingai veikti tkiniame gyvenime; verslumas reiSkia sugeb¢jimg panaudoti vidinj
potencialg bei situacijos palankuma naudos sukiirimui.

Tuo tarpu Juozaitiené ir Stapokiené (2003) versluma apibiidina kaip sudétingg savybe, kuri
lemia verslininkystés gyvavimg ir yra daugiau kokybiné sugebé¢jimy ir savybiy iSraiska, budinga
atskiriems Zmonéms, pasizymintiems aktyvumu, iniciatyva, Ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine
motyvacija, polinkiu j naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti. Grondskis (2000) teigia, kad
verslumas yra biidas, kuriuo verslininkas realizuoja savo gebéjimus bei kvalifikacija, sukaupta
patirt], iSradingumg gamybin¢je komercinéje veikloje. Ahmad ir Hoffman (2007) pabrézia, kad
verslumas — tai ne tik Zmogaus asmeniniy savybiy ir gebéjimy raiska veikloje, leidzianti kurti
ekonoming ir socialing vertg, bet ir ekonominio vystymosi, uZimtumo didinimo, inovacijy ir

produktyvumo varomoji jéga (cit. i§ Atkocitiniené ir kt., 2011).
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Dar vieng poziiirj i versluma pateikia autoriai (Lydeka ir Klebanskaja, 1997; Lydeka, 2001;
Juozaitien¢ ir Stapokiené, 2003; Minciené, 2004; Strazdiené, 2009; Atkocitniené ir kt., 2011;
Prakapas ir Devenyté, 2014), ji apibrézdami kaip jgimtas ir jgytas savybes. Lydeka (2001)
pateikdamas verslumo apibrézimg teigia, kad tai yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidziancios
jam novatoriSkai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti. Minciené (2004), Gegieckien¢ ir GrikSiené
(2009) ir Strazdiené (2009) teigia, kad verslumas yra jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, kurios
leidzia jam ne tik novatoriSkai mastyti, bet ir idéjas paversti veiksmais. Prie jgimty savybiy tyréjai
priskiria asmens intuicija, reakcija, pasitikéjimg savimi ir daugelj kity, o prie jgyty — visas savybes,
kurias asmuo jgyja mokymosi ir praktinés veiklos procese. Pagrindinés verslumo savybés yra
iniciatyvumas, pasitik¢jimas savimi, kritinis mgstymas ir vertinimas, rizikavimas, poreikis siekti,
polinkis j padéties kontrole, inovatyvumas (kiirybingumas), siekis biiti nepriklausomu, atkaklumas,
lyderysté. Tuo tarpu Chigunta (2002) teigia, kad verslumas — tai praktinis tam tikry savybiy
taikymas (tokiy kaip iniciatyvumas, inovatyvumas, kiirybiSkumas, rizikos prisi€mimas) (cit. i§
Atkocitinien¢ ir kt., 2011).

Juozaitiené ir Stapokiené¢ (2003) versluma apibidina kaip sudétingg savybe, kuri lemia
verslininkystés gyvavimg ir yra daugiau kokybiné savybiy iSraiSka, budinga atskiriems Zmonéms,
pasizymintiems aktyvumu, iniciatyva, Ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu j
naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti. Prakapas ir Devenyt¢ (2014) teigia, kad tai procesas susijes
su saves pazinimu, pasitikéjimu savimi, savarankiSkumu, kirybingumu, iniciatyvumu. Tuo tarpu
Ahmad ir Hoffman (2007) akcentuoja, kad verslumas — tai ne tik Zmogaus asmeniniy savybiy ir
gebéjimy raiska veikloje, leidzianti kurti ekonoming ir socialing verte, bet ir ekonominio vystymosi,
uzimtumo didinimo, inovacijy ir produktyvumo varomoji jéga (cit. i§ Atkocitniené ir kt., 2011).

Kiti mokslininkai (Venkatarama, 1997; Atkocitnien¢ ir kt., 2011; Drucker, 2011),
analizuodami verslumo sampratg pabrézia galimybiy ieskojimo/isnaudojimo aspekta. Drucker
(1985) teigia, kad verslumas — tai nuolatinis pokyciy ieSkojimas, reagavimas | juos ir atsiradusiy
galimybiy iSnaudojimas (cit. i§ Atkocitiniene ir kt., 2011). Verslumas yra nei mokslas, nei menas,
tai praktika ir ziniy baz¢, todél verslumo esmé — iSnaudoti galimybes, atsirandancias su pokyciais, o
ne juos vykdant (Drucker, 2011). Bygrave ir Mininti (2000) teigia, kad verslumas — tai uzsiémimas
nauja veikla, pasinaudojant anks€iau nepastebétomis naudos gavimo galimybémis (cit. 1§
Atkocitniené ir kt., 2011).

Tuo tarpu Smilor (1996) teigia, kad verslumas yra optimizmas ir tik¢jimas galimybémis; tai
nepaprastai stiprus kiirimo S$altinis (cit. i§ Atkocitiniene ir kt., 2011). Henrekson (1994) taip pat
verslumg apibiidina ne tik kaip galimybiy iSnaudojima, bet ir individy gebéjima bei norg kurti
naujas ekonomines galimybes (cit. i§ Atkocitiniené ir kt., 2011). Venkatarama (1997) teigia, kad

verslumas — tai galimybiy ieSkojimas, kiirimas ir panaudojimas.
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Kiek kitokj poziiirj j verslumo sampratg atskleidzia autoriai (Snitka ir Gerdvila, 2001;
Laurinavi¢ius, 2007; Zuperka, 2010; Atkocitnien¢ ir kt., 2011; Prakapas ir Devenyté; 2014)
pabrézdami verslo idéjos kiirimo/igyvendinimo aspekta. Laurinavic¢ius (2007) ir Dadaité (2012)
teigia, kad verslumas — tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas,
gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti novatoriskas idéjas, kuriomis siekiama kuo placiau panaudoti
galimybes neapsiribojant esamais modeliais, struktiira ir iStekliais. Turner (2005) akcentuoja, kad
verslumas pasizymi strategijy kiirimu, naujomis taktikomis, pavojingy tendencijy ir rinkos
pasikeitimy supratimu (cit. i§ Dudaite, 2012).

Zuperka (2010), Atkocitniené ir kt. (2011), nagrinédami versluma, ji sieja su naujy verslo
kombinacijy, veiklos ir pridétinés veiklos kiirimu, kuris leidzia veikti ir keisti gyvenimo salygas.
Tuo tarpu Snitka ir Gerdvila (2001) teigia, kad verslumas yra siejamas su individualaus, smulkaus
ar vidutinio verslo atsiradimu. Dinis (2006) teigia, kad verslumas yra susijes ir su naujy produkty,
gamybos procesy diegimu, o apibendrintai tariant, verslumas yra su inovacijomis sietinas reiskinys.

Siekiant iSsamiau pristatyti verslumo koncepcines prielaidas, tikslinga analizuoti ir
verslininkystés sampratg. Mokslingje literatiiroje aptinkama gan skirtingy verslininkyste
apibidinanciy apibrézimy. McMullan, Long (1990) teigia, kad verslininkysté yra savarankiskas
darbas su neapibrézta graza (cit. i§ Sharma ir Chrisman, 1990), o Lietuvos pramonés klasteriy
programingje studijoje (2003) verslininkysté siejama su subjekto veikla, kai sgmoningai prisiimami
auksti veiklos siekiai, gebama akumuliuoti ne tik savo, bet ir kity veiklos rezultatais, suinteresuoty
jmoniy ar organizacijy iStekliais, siekiant uzsibrézto tikslo. Kirby (2000) apibiidina verslininkyste
ne kaip verslo kiirimg, bet grei¢iau kaip tam tikrg elgesio modelj (cit. 1§ Stripeikis, 2008), kuris,
platinimu ir pritaikymu bei galimybiy ieSkojimu. Tuo tarpu Ashford (2003) verslininkyste
apibudina kaip ekonoming sistemg, paremtg laisvais prekiy ir paslaugy mainais, kuriy metu zmonés
nulemia savo ekonominius reikalus, apsisprgsdami, kur jie dirba arba kur investuoja, kaip iSleidzia
ar sutaupo savo darbo vaisius ir su kuo prekiauja. Maldeikiené (2014) verslininkyste taip pat sieja
su ekonominiu aspektu ir tvirtina, kad tai yra ekonominés dinamikos Serdis ir Sirdis.

Atlikus mokslinés literatiiros (Sharma ir Chrisman,1990; Jucevicius, 1995; Lydeka, 1996;

v —

i8skirti Siuos esminius verslininkyst¢ apibidinancius pozidirius: procesas, galimybés/galimybiy
atpazinimas bei naujy veiklos sriciy ieskojimas ir kitrimas (zr. 2 prieda).
Pirmajj poziiirj atstovaujantys autoriai (Jucevicius, 1995; Kindurys, 2003; Stripeikis, 2008;

Cernevidiate, 2011; Bagdanaviciite, 2012; Cernevi¢iate ir kt. 2014) verslininkyste suvokia kaip

procesq. Analizuojant moksling literatira pastebétina, kad procesas yra vienas svarbiausiy
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verslininkystés sampratos dedamyjy. Low, MacMillan (1988) teigia, kad verslininkysté — tai
procesas, kurj stipriai veikia bendradarbiavimo tinklai (cit. i§ Stipeikis, 2008), o Morrison (2006)
nuomone — kurio pradzig lemia Sie tarpusavyje sgveikaujantys veiksniai: verslininkas ir
verslininkystés kulttira (cit. i§ Stipeikis, 2008). Tuo tarpu Bagdanavicitté (2012) tvirtina, kad
verslininkysté — tai organizacijos lygmens procesas, pasizymintis inovatyvumu, proaktyvumu,
polinkiu rizikuoti, sugebéjimu mokytis, sugeb¢jimu spresti problemines situacijas ir lankstumu.

Stripeikis (2008) ir Zidonis (2008), analizuodami verslininkystés samprata teigia, kad tai yra
procesas, kurio metu siekiama pazinti, panaudoti ar jgyvendinti galimybes. Stevenson, Roberts ir
Grousbeck (1989) detalizuoja $ig mintj, pabrézdami, kad Sio proceso pagalba individai siekia
panaudoti galimybes, netgi jei esamuoju momentu neturi reikiamy resursy (cit. i§ Stripeikis, 2008).
Ucbasaran, Westhead ir Wright (2001) verslininkyste taip pat suvokia kaip procesa, kuris jrodé, kad
jsijungimas ] tinklus (individualiame/organizacijos lygmeniu) padeda verslininkams geriau pazinti
egzistuojancias galimybes ir prieiti prie reikiamy iStekliy bei jveikti verslo klititis (cit. 1§ Stripeikis,
2008). Anot Jarillo (1995), Sio proceso pagalba asmenys siekia jgyvendinti galimybe — jsteigti
versla net neatsizvelgdami, ar turi pakankamai istekliy tai jvykdyti (cit. i§ Zidonis, 2008).

Tuo tarpu Jucevicius (1995), Lydeka (1996) ir Kindurys (2003) verslininkyste apibrézia kaip
naujos vertés kiirimo procesg. Hisrich (1990) pritaria pastarajam pozitiriui ir teigia, kad tai ko nors
naujo ir vertingo kirimo procesas, kuris reikalauja laiko ir jégy, garantuoja pajamas ir asmeninj
pasitenkinimg pasiektais rezultatais (cit. Lydeka, 1996). Jucevicius (1995) apibrézdamas
verslininkyste taip pat akcentuoja individo skiriamg reikalingg laikg bei pastangas, taciau pabrézia ir
jo prisiimamg galimg finansing, psichologing ar socialing rizikg ir uz tai gaunamg pinigin¢ naudg ir
asmenin] pasitenkinimg. Kindurys (2003) pateikia bene detaliausig verslininkystés apibrézima,
kuriame pabrézia specifinés iikinés veiklos procesg, kuomet asmuo, pasikliaudamas savo verslumu,
situacijos palankumu, jsitikinimu savo sé¢kme ir prisiimdamas finansing, moraling bei socialing
atsakomybe¢ suformuoja nauja, pelningg ir vartotojams naudingg verslo idéja, ikuria jmon¢ projektui
igyvendinti bei uztikrina tolesnj jsteigtos imonés sékminga veikima.

Autoriai, pateikdami verslininkystés sampratg, akcentuoja ir dinamiSkumo aspekta. Lydeka
(2000) teigia, kad verslininkyste¢ — tai dinamiSkas turto didinimo ir verslo kiirimo procesas,
pasizymintis naujovémis, nes Siuolaikiné verslininkystés samprata yra orientuota | vykstanciy
politiniy, socialiniy ir ekonominiy procesy pokyc€ius Siuolaikinéje visuomenéje. Hirst, Van
Knippenberg ir Zhou (2009) verslininkyst¢ apibiidina kaip vertés kiirimo verslui ir socialinéms
bendruomenéms procesa, sudarantj unikaly viesyjy ir privaciy iStekliy derinj, kuriam panaudojamos
ekonominés, socialinés ar kultiirinés aplinkos poky¢iy galimybés (cit. i§ Cernevigiiité ir kt., 2014).
Cernevi¢iiite (2011) ir Cerneviciate ir kt., (2014) taip pat pritaria minciai, kad verslininkysté yra

procesas, o ne statiskas reiSkinys — ji paprastai susijusi su poky¢iais ir pasirinkimo dalykais.
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Kitag pozitr] | verslininkyst¢ atstovaujantys mokslininkai (Snitka ir Gerdvila, 2001;
Navickiené ir Barzdaité, 2008; Bagdanavidiiite, 2012) pabrézia galimybés/galimybiy atpazinimo
veiksnj. Navickiené ir Barzdaité (2008), Stripeikis (2008) akcentuoja aplinkos galimybiy svarba,
teigdami, kad verslininkysté yra siekis panaudoti iSorines ir vidines organizacijos aplinkos
galimybes, kurios yra aktyviai veikiamos antreprenerio. Timmons (1989) verslininkystés sampratoje
pazymi galimybiy matymo bei atpazinimo svarbg ir teigia, kad verslininkysté — tai sugeb¢jimas
sukurti kazka 1§ nieko, kaip galimybés matymas ten, kur kiti mato tik chaosa, priestaravimus ir
verslininkyste, akcentuoja sieki jgyvendinti galimybe — jsteigti versla neatsizvelgiant, ar turima
pakankamai iStekliy tai jvykdyti. Leibenstein (1973) tvirtina, kad tai yra galimybé dirbti
kiirybingiau ir intensyviau nei konkurentai (cit. 1§ Snitka ir Gerdvila, 2001).

Dar vieng poziiirj ] verslininkyste atskleidZia mokslininkai (Sharma ir Chrisman, 1990;
Lydeka, 2000; Snitka ir Gerdvila, 2001; Stripeikis, 2008; Bagdanaviciate, 2012), ja apibiidindami
kaip naujy veiklos sriciy ieskojimq ir kiirimg. Gartner (1988) teigia, kad verslininkysté — tai
organizacijy kiirimas (cit. i§ Sharma ir Chrisman, 1990), o Bygrave ir Hofer (1991) verslininkyste
traktuoja kaip reiSkinj, apimant] visas veiklas, susijusias su galimybés atpazinimu ir organizacijos
ikiirimu, siekiant jas (galimybes) jgyvendinti (cit. i$ Stripeikis, 2008).

Cornwall ir Perlman (1990) nuomone, verslininkysté — tai naujy veiklos sriciy ieskojimas ir
kiirimas (cit. 1§ Stripeikis, 2008), o anot Cole (1968), tai tikslingas aktyvumas, siekiant inicijuoti,
palaikyti ir plétoti pelno siekiantj versla (cit. i§ Snitka ir Gerdvila, 2001). Schumpeter (1998) teigia,
kad verslininkysté yra heterogeniné veikla, apimanti platy veiklos riiSiy spektrg: naujo verslo
kiirima, inovacijas, naujo produkto i§leidima j rinka ir pan. (cit. i§ Zidonis, 2008).

Apibendrinant moksliniy saltiniy analize galima teigti, kad tyréjy darbuose pateikiamos gan
skirtingos verslumo ir verslininkystés sampratos. Tokia sampraty jvairové atskleidzia skirtingy
mokslo ir praktikos sriciy tyréjy doméjimgsi ir unikalius jy pozitirius j Siuos procesus/reiskinius.
Moksliniy Saltiniy analizés ir sintezés pagrindu isskirti Sie esminiai poZiiiriai j verslumq: verslumo
gebéjimai; jgimtos ir jgytos savybés; galimybiy ieSkojimas/iSnaudojimas; verslo idéjos
kitrimas/jgyvendinimas. Verslumo sampratos kontekste neretai pabréZiama verslumo gebéjimy
svarba bei akcentuojama y ir rizikos sgsaja, idéjy jgyvendinimo bei individo jgiudzZiy, Ziniy reiksme.
Verslumas siejamas su gebéjimu nuspéti visuomenés poreikius, organizuoti, analizuoti, kurti
pridéting ekonomine ir socialing verte, nes tai yra pagrindas, jgalinantis verslininkq realizuoti savo
verslo idéjas bei sukauptq patirtj. Igimtos ir jgytos verslaus Zmogaus savybés uztikrina novatoriskq
verslininko mgstymgq ir galimybe aktyviai veikti, idéjas paversti veiksmais. Verslumo samprata taip
pat siejama su nuolatiniy pokyciy/galimybiy ieskojimu, reagavimu j juos ir atsiradusiy galimybiy

iSnaudojimu, kas jgalina naujy verslo kombinacijy, naujos ir pridétinés veiklos kiirimq.
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Verslininkystés sampratq detalizuoja Sie moksliniy darby analizés ir sintezés pagrindu
iSryskinti poziuriai: verslininkysté kaip procesas; galimybés/galimybiy atpazinimas bei naujy
veiklos sriciy ieskojimas ir kiirimas. Verslininkysté — tai dinamiskas procesas, kurio metu siekiama
pazinti, panaudoti ar jgyvendinti galimybes, kurios sudaro pagrindg naujos vertés kiirimo procesui.
Siame procese ypatingq vietq uzima galimybiy matymas ir atpaZinimas - siekis jsteigti verslg,

neatsizvelgiant j esamu momentu turimus Zmogiskuosius ar materialiuosius isteklius.

1.2. Verslumo kompetencijos ,,portfelis*

Nagrin¢jant verslumo teorinius pagrindus, tikslinga gilintis } individo vidinj kryptinguma,
kuris reiskiasi jo geb¢jimais ir nuostatomis, nes ne bet koks ekonominis ar socialinis veiksmas, o tik
toks, kuris yra vedamas entuziazmo, troSkimo ir balansuojantis ties tam tikra rizika perZengti
Jprastas santykiy ar veikly ribas, gali biiti verslumo rodikliu (Gevorgianiené, Galkiené ir
Grinceviciene, 2008). Tai atskleidZia, kad verslumo kompetencija turintis individas turi Ziniy apie
verslumg, geba jas pritaikyti praktingje veikloje ir pasizymi verslaus Zmogaus savybiy rinkiniu.

Siekiant identifikuoti verslumo kompetencijos ,,portfelio” dedamasias, pirmiausia svarbu
aptarti verslumo kompetencijos sampratg. Bass (1985), analizuodamas verslumo kompetencijos
sgvoka teigia, kad tai yra tik¢jimas s€ékme bei uzsibrézty tiksly siekimas, o Gevorgianien¢, Galkiené
ir GrinceviCiené¢ (2008) pabrézia, kad tai — iniciatyvumas, sgmoningas ir laisvas pasirinkimas,
savarankiSkumas kiirybin¢je veikloje, atsakomybé uz kuriama vertybe ir atvirumas kaitai.

Atlikus autoriy (Argyris, 1993; Chandler ir Hanks, 1994; Stuart ir Lindsay, 1997; Erikson,
2003; Muzychenko ir Saee, 2004; Navasaitiené, Stankeviciené, Markevicius, 2007; Driessen,
Zwart, 2010; Kaur, Bains, 2013; Tutlys, Bortkeviciené, 2014; Ismail, Zain, 2015) darby analiz¢ ir
susisteminus duomenis galima teigti, kad dazniausiai verslumo kompetencija yra apibréziama kaip
Zinios, gebéjimai ir jgiidZiai bei asmeninés savybés (zr. 3 prieda).

Pirmajj poziiir] atstovaujanciy mokslininky (Boyatzis, 1982; Navasaitien¢, Stankeviciené ir
Markevicius, 2007; Driessen ir Zwart, 2010; Tutlys ir Bortkevi¢ien¢, 2014; Tehseen ir Ramayabh,
2015) pateiktuose verslumo kompetencijos apibrézimuose akcentuojama Ziniy svarba. Anot
Boyatzis (1982), verslumo kompetencija pirmiausia apima specifines Zinias, kurios remiantis
Tehseen ir Ramayah (2015), yra supratimas apie verslumg ir verslag. Tuo tarpu Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) pabréZiama, kad verslumo kompetencija — tai
rinkos ekonomikos ziniy pagrindai, o Navasaitienés ir kt. (2007) nuomone, verslumo kompetencija
yra siejama su holistiSkai suprantamu asmeniniu potencialu bei galimybémis pritaikyti kintamus ir

tikslingus gebéjimus, remiantis Ziniomis.
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Kitas poziiiris j verslumo kompetencijos sampratg remiasi autoriy (Argyris, 1993; Stuart ir
Lindsay, 1997; Erikson, 2002; Collins ir kt. 2006; Navasaitiené ir kt. 2007; Lans, Biemans, Mulder
ir kt., 2010; Gevorgianien¢ ir Fargion, 2012; Tutlys ir Bortkevi¢iené, 2014; Tehseen ir Ramayah,
2015) darbais, kuriuose pabréziama jgidziy ir gebéjimy reiksmé. Apibrézdami verslumo
kompetencija Tehseen ir Ramayah (2015) iSrySkina $iuos esminius jgudzius: kirybiskuma ir
analitinj mastymg, o Ismail ir Zain (2015) teigia, kad verslumo kompetencijos komponentai yra
rinkos suvokimas, kirybiskumas ir lankstumas. Collins ir kt. (2006) kaip vieng i§ verslumo
kompetencijos kategorijy jvardija verslumo jgtidzius, kurie apima galimybiy pastebéjima, teigiama
mastymg, gebéjima iSgyventi, nesekme, kiirybiSka, intuityvy problemy sprendimg ir pan. Anot
Boyatzis (1982), jgiidZiai gali biiti jgimti arba jgyti, nors Tutlys ir Bortkevic¢ien¢ (2014) paZymi, kad
verslumo kompetencija — tai gebe¢jimai ir jgidziai, kurie jgyjami mokantis, jie yra socialinés
prigimties ir pritaikomi pridéting verte kuriancioje veikloje. Biitent ekonominés vertés kiirimas yra
esminis verslumo jgiidZiy prasmés ir reikSmés elementas.

Kiti autoriai, apibrézdami verslumo kompetencijg, pabrézia gebéjimy reikSme¢. Remiantis
Johannisson (1993), Chandler ir Hanks (1994), verslumo kompetencija — tai gebéjimas numatyti
galimybes ir jas panaudoti, o Erikson (2003) teigimu, tai geb¢jimas ne tik identifikuoti ir vykdyti
naujas bei unikalias galimybes, bet ir geb¢jimas jgyti ir panaudoti iSteklius, reikalingus, kad tai biity
jvykdyta sékmingai. Kvalifikacijos tobulinimo programoje mokytojams ,,Verslumo akademija*
(2012) verslumo kompetencija apibiidinama kaip gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus neturint
pilnai surinktos informacijos, nusistatant sunkius, bet pasiekiamus tikslus. Lans ir kt. (2010),
Gevorgianien¢ ir Fargion (2012) verslumo kompetencija sieja su geb¢jimu pasitelkti inovacijas,
susijusias su verslo tikslais, kuriy pagrindas atvirumas naujovéms, gebé¢jimu identifikuoti naujas
galimybes, prisiimti rizikg ir inicijuoti pokycius.

Dar vieng poziiirj j verslumo kompetencijg atskleidzia autoriai (Boyatzis, 1982; Stuart ir
Lindsay, 1997; Muzychenko ir Saee, 2004; Geetha, 2010; Gevorgianien¢ ir Fargion, 2012; Kaur ir
Bains, 2013; Ismail ir Zain, 2015; Tehseen ir Ramayah, 2015), kurie pazymi asmeniniy savybiy
svarbg. Boyatzis (1982) akcentuoja, kad verslumo kompetencija — tai pagrindinés asmens savybés,
kurios salygoja verslo kiirima, i§likimg ir/arba augima. Anot Geetha (2010), verslumo kompetencija
apima Sias asmenines individy savybes: iniciatyva, suvokima, jsipareigojima, pasitikéjima savimi
bei atkaklumg. Tuo tarpu Gevorgianien¢ ir Fargion (2012) teigia, kad verslumo kompetencija
apibréZiama ne tik kaip asmeniniy savybiy, bet ir vertybiy, geb¢jimy derinys, kurio pagrindas —
atvirumas naujovéms, gebéjimas identifikuoti naujas galimybes, prisiimti rizikg ir inicijuoti
pokyc€ius. Ismail ir Zain (2015) teigia, kad verslumo kompetencija — tai pripaZinimo siekis,
savarankiSkumo poreikis, galios troSkimas, socialiné orientacija, savarankiS§kumas, iStvermingumas

ir polinkis rizikuoti.
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Pastebétina, kad mokslinéje literatiiroje nekvestionuojama verslumo geb¢jimy ir savybiy
svarba, taCiau autoriy nuomongs iSsiskiria nagrinéjant svarbiausius geb¢jimus ir savybes, budingus
verslininkui. Verslo sékme lemia ne individo kompetencijy gausa, bet tam tikry esminiy
(svarbiausiy) verslumo gebé¢jimy turéjimas, kuris moksliniame kontekste jvardijamas kaip verslumo
kompetencijos ,portfelis“ — verslumo kompetencijos dedamosios, kurios yra universalios,
nepriklausancios nuo individo veiklos srities.

Atlikta moksliniy Saltiniy analizé (Bass, 1985; Heyse ir Erpenbeck, 2004; Lauzackas,
Danilevic¢ius ir Gurskiené, 2004; Januleviciené, Paskeviciené ir Olbutiené, 2005; Paulioniené, 2007;
Niemeier, 2008; Teresevi¢iene, 2010; Zuperka, 2010; Martinkien¢, 2012) padé¢jo isskirti
svarbiausias verslumo kompetencijos ,portfelio“ dedamasias: vadybiné, asmeniné, socialiné ir
profesiné kompetencijos (zr. 4 prieda).

Autoriai (Schoonover, 1998; Collins ir kt., 2006; Paulioniene, 2007, Zuperka, 2010),
analizuodami verslumo kompetencija akcentuoja vadybinés kompetencijos svarbg. Remiantis
Boyatzis (1982), Schoonover (1998), vadybiné¢ kompetencija — tai ziniy, geb¢jimy, poziiiriy,
vertybiy ir asmenybés savybiy kompleksas, kuris jgalina efektyviai atlikti su vadyba susijusias

funkcijas ir pasireiSkia veiksminga veikla, turinfia jtakos sékmingiems organizacijos veiklos

v —

v —

savybés, bruozai, zinios, jgiidziai ir motyvai, o ButkeviCienés ir Vaidelytés (2009) nuomone,
komandinis darbas, komunikacija, darbuotojy jtraukimas, orientacija j organizacijos tikslus ir prekiy
ar paslaugy kokybe. Remiantis Bakanauskienés ir Bartninkaités (2006) atliktu Lietuvos vadovy
poziirio j vadybine kompetencijg vertinimo tyrimu, vadybing kompetencija sudaro asmeninés
savybés ir jgyti ugdymo proceso metu jgiudziai. Tyréjy nuomone, asmeninés savybés yra
svarbiausios, o vadybiniai jgiidziai ir teorinés vadybos Zinios turi mazesnj prioritetg.

Moksliniame kontekste, analizuojant vadybing kompetencija, vyrauja dvejopa pozicija:
vadybinés kompetencijos elementai yra jgimti (asmeninés savybés), kitu poziiiriu - jgyjami (zinios
ir jgidziai). Viena vertus autoriai (Hunsaker, 2001; Yukl, 2002) teigia, kad vadybing kompetencija
galima jgyti nuolat mokantis ir jgyjant vis daugiau patirties, kita vertus Boyatzis (2008) pazymi, kad
sekmingi vadovai ir daug savo srityje pasieke¢ profesionalai pasizymi jau i§ anksto turimais
geb¢jimais (patirtimi, Ziniomis, atmintimi, dedukciniu mastymu) ir iSskirtine vadybine
kompetencija (kognityviné kompetencija, emocinis intelektas, socialinis intelektualumas).

Kiti tyr¢jai (Heyse ir Erpenbeck, 2004; Lauzackas ir kt., 2004; Janulevi¢iené ir kt., 2005;
Paulioniené, 2007; Martinkiené, 2012; Zuperka, 2010), analizuodami verslumo kompetencija

iSrySkina asmeninés kompetencijos reikSme. Remiantis StaniSauskiene (2004), asmening
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kompetencija priskiriama prie sékmingg karjerg garantuojanciy gebéjimy, nes tai yra saves
pazinimo ir moké¢jimo sukurti tinkamg saves vaizda kitiems gebéjimai: pasitikéjimas savimi, tam
tikros asmenybés tipas, pozicija visuomen¢je ir savikontrole. Martinkien¢ (2012) pazymi, kad
asmeniné kompetencija yra suvokiama kaip pasitikéjimas savimi, streso valdymas, iniciatyva,
kruop$tumas, ryztingumas, saziningumas, atsakingumas, lankstumas, lojalumas, savikontrolé,
pasiekimy jvertinimas, saves valdymas, asmeniniy tiksly siekimas ir verslo etika. Tuo tarpu
Januleviciené ir kt. (2005) teigia, kad asmeniné kompetencija — tai gebéjimai apimantys asmens
18sivystyma, bendravimg ir bendradarbiavima.

Asmening kompetencija sudaro Ziniy, jgiidziy ir nuostaty visuma, kuriy visiems Zmonéms
reikia asmeninei savirealizacijai ir vystymuisi, siekiant jsilieti ] visuomeng ir jsidarbinti (Leonardo
da Vinci Programme, 2004). StaniSauskiené¢ (2004), analizuodama asmening kompetencijg teigia,
kad ja laiduojantys geb¢jimai salyginai skirstomi j dvi grupes: saves paZinimo ir saves pristatymo.
Pirmoji grupé apima visg eile¢ ] save nukreipty geb€jimy — tai savianalizés, refleksijos, pozityvaus
realiojo saves priémimo, kurie susije su Ziniomis apie asmenybe, ty Ziniy taikymu siekiant save
pazinti bei tobulinti. Saves pazinimo gebé¢jimai ugdomi teikiant Ziniy apie Zmogaus biologing,
psichologing bei socialing prigimtj, socialing aplinkg, ugdomi gebé¢jimai isreiksti jausmus, norus ir
lukesCius. Antraja — saves pristatymo — gebéjimy grupge sudaro j aplinka nukreipti gebéjimai:
prisistatyti atskleidziant savo kaip asmenybés ypatumus, pristatyti savo veiklos procesg bei
rezultatg. Saves pristatymo gebéjimai ugdomi teikiant ziniy apie Zodinj ir vizualinj saves, savo
darbo proceso ir rezultaty pristatyma.

Autoriai (Heyse ir Erpenbeck, 2004; Lauzackas ir kt., 2004; Janulevi¢iené ir kt. 2005;
Paulioniené, 2007; Zuperka, 2010; Martinkiené, 2012), analizuojantys verslumo kompetencija
akcentuoja socialinés kompetencijos svarbg. Skirtingy socialiniy moksly kryp¢iy mokslininkai
délioja skirtingus socialinés kompetencijos sampratos akcentus: psichologija prioritetg teikia
klausimui, kas asmenybéje nulemia, kad Zmogus gali kompetentingai elgtis, o sociologinis ir
vadybinis poziiiris perkelia démesj nuo asmenybés, kaip vieneto, prie socialiniy rysiy kokybés ir
santykiy grupése (Lang, 2010). Remiantis Januleviciene ir kt. (2005), socialiné kompetencija — tai
mokéjimas dirbti grupéje, santykiai su vadovais ir tinkamo mikroklimato sukiirimas, o Rimm-
Kaufman ir Hamre (2010) nuomone, socialiné kompetencija — tai elgesys ir jo formos, kurias svarbu
jvaldyti, norint dalyvauti socialiniame gyvenime, prisitaikyti prie skirtingy socialiniy konteksty ir
efektyviai spresti konfliktus.

Martinkien¢ (2012) teigia, kad socialiné kompetencija apima komunikavima ZodZiu,
jtikinantj bendravima, klausymo ijgiidzius, efektyvius santykius, orientacija i klienta, empatija,
kultirinj samoninguma, mokymasi mokytis, raSyting komunikacijg ir laiko valdyma. Rimm-

Kaufman ir Hamre (2010) taip pat pateikia socialinés kompetencijos elementus tokius kaip aktyvus
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ir atsakingas dalyvavimas bendruomenés ir visuomenés gyvenime, pagalba bei tolerancija kitiems ir
kitokiems, vadovavimasis demokratijos vertybémis, Salies ir pasaulio gamtos bei kultiiros paveldo
pazinimas, socialiniy reiskiniy refleksija ir kritinis vertinimas. Tuo tarpu Durlak, Weissberg,
Dymnicki, Taylor ir Schellinger (2011), apjungia tyréjy iSsakytas mintis ir pateikia apibendrintg
socialinés kompetencijos struktiira, kurig sudaro: gebéjimas veiksmingai dirbti skirtingose grupése,
pagarba kity jausmams, poreikiams, jsitikinimams ir teiséms, pozityvus bendravimas, konflikty
valdymas, pagalbos kitiems teikimas, gebéjimas priimti pagalba, atsakingas pareigy atlikimas bei
geb¢jimas veiksmingai dirbti skirtingose grupése.

Tyréjai (Heyse ir Erpenbeck, 2004; Lauzackas ir kt., 2004; Janulevic¢iene ir kt., 2005;
Martinkien¢, 2012), nagrinédami verslumo kompetencija pabrézia profesinés kompetencijos
reikSme. Profesiné kompetencija — tai geb¢jimas planuoti, spresti problemas, dirbti su informacija,
konceptualus ir strateginis mastymas, rezultaty siekimas, tikslo nustatymas, verslumas, pokyciy
valdymas, derybos, vadovavimas, motyvavimas, vizionavimas, konflikty valdymas, veiklos
jvertinimas, sgmoningumas, kiirybiSkumas ir naujoviy diegimas, orientavimasis ] Siuolaikines
zinias, rizikos valdymas, kokybés uztikrinimas, darbas su personalu (Martinkiené, 2012).

Januleviciené ir kt. (2005) teigia, kad profesiné kompetencija apima visas teorines Zinias bei
praktinius jgiidzius, reikalingus konkretiems profesiniams uzdaviniams atlikti. Remiantis
Juozaitiene ir Stapokiene (2003), profesionalumo koncepcija nuolat kinta, o jos kaitg lemia
mokymasis ir mokymosi turinys, naujy technologijy ir darbo procesy kaita. Todél nuolatinio
kompetencijos ugdymo bitinumas daznai siejamas su verslumu, t. y. iniciatyva, jgytomis ir
jgimtomis savybémis, leidzian¢iomis novatoriSkai mastyti, veikti ir rizikuoti. Pasak Lauzacko
(2005), profesing kompetencija sudaro: formalizuotos kompetencijos, iSreikstos valstybés
pripazintais diplomais ir pazyméjimais, dokumentuoti neformaliojo mokymosi rezultatai — tai, kg
jgyjame tobulindamiesi jvairiuose kursuose ir seminaruose bei kompetencijos, kurias esant Zinome,
bet kurios néra pripazintos, mums nezinomos kompetencijos. Tai atskleidzia, remiantis Knapp ir
Daly (2002), kad profesin¢ kompetencija susideda i§ atskiry sudétiniy veiklos kompetencijy, kuriy
ugdymas siejamas su atsaku j verslo aplinkos bei darbo rinkos poreikius.

Apibendrinant moksliniy Saltiniy analize galima teigti, kad verslumo kompetencijos
pagrindg sudaro specifinés zinios, jgudziai ir gebéjimai, versliam asmeniui biidingos savybés, kurie
yra socialinés prigimties ir pritaikomi pridéting verte kuriancioje veikloje, nes biitent ekonominés
vertés kiirimas yra esminis verslumo jgudziy prasmeés ir reiksmés elementas. Analizuojant verslumo
kompetencijos dedamgsias pastebima, kad teoriniame kontekste iSskiriama jvairiy verslumo
kompetencijos variacijy, taciau moksliniy Saltiniy analizés ir sintezés pagrindu galima teigti, kad
verslumo kompetencijos , portfeli” sudaro Sios reiksmingiausios kompetencijos: vadybiné,

asmeniné, socialiné ir profesiné.
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1.3. Individo versluma lemianciy veiksniy analizé

Verslumas yra apibiidinamas kaip jvairtis individo gebéjimai ir asmeninés savybes, taciau §j
iSskirtinj asmens ypatuma ne maziau salygoja ir kiti veiksniai - asmens savybiy, iglidziy, patirties
bei profesiniy ziniy nepakanka tam, kad sékmingai vystyti didelius verslo uzmojus. Verslas
egzistuoja tam tikroje aplinkoje, kurioje vyksta tam tikri procesai, todél verslumas didele dalimi
priklauso nuo to, kas Zmogy motyvuoja/skatina imtis verslo (Adamoniené ir Silingien¢, 2007).

Moksliniy Saltiniy (Gronskas, 1995; Bhat ir McCline, 2005; Morirson, 2006; Adamonien¢ ir
éilingiené, 2007; Ahman ir Hoffman, 2007; Paulionien¢ ir kt., 2011) analizé¢ atskleidzia, kad
teoriniame kontekste iSskiriama gana daug verslumg lemianc¢iy veiksniy, kuriuos galima sugrupuoti
1 dvi kategorijas — vidinius ir iSorinius verslumqg lemiancius veiksnius (zr. 1 pav.).

Ciburiené ir Gui¢inskien¢ (2009) nagrinédamos versluma lemianéius veiksnius pazymi, kad
vidiniai verslumg lemiantys veiksniai apima jgimtas ir jgytas verslumo savybes. Autorées teigia, kad
lgimtos savybés tai — intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi, avantiiirizmas, azartiSkumas ir kt.,
0 jgytos — tai savybés, kurios jgyjamos mokantis ar praktiSkai veikiant, tai — Zinios ir praktinis
patyrimas, formuojantys universalius ir dalykinius jgiidZius.

Anot Markevi¢iaus (2007), iSoriniai verslumg lemiantys veiksniai yra susij¢ su politine,
socialine, teisine, ekonomine ir technologine aplinkomis. Ir nors iSorin¢ aplinka daro didelj poveikj
verslumui, taciau jos Zmogus negali pakeisti, tik prie jos prisiderinti.

Pastebétina, kad moksliniame kontekste vieni autoriai didesnj démes;j skiria iSoriniams, o
kiti — vidiniams verslumg lemiantiems veiksniams. Atlikta moksliniy Saltiniy (Audretsch, 2002;
Juozaitiené ir Stapokiené, 2003; Bhat ir McCline, 2005; Morirson, 2006; Adamoniené ir Silingiené,
2007; Ahmad ir Seymour, 2008; Ciburiené ir Gu§¢inskiené, 2009; Paulioniené ir kt., 2011; Jelagaité
ir Vijeikis, 2012) analizé padéjo iSskirti esminius iSorinius (socialiniai ir ekonominiai) ir vidinius
(asmeninés savybés, saviraiska ir savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos
veiksniai, nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés siekis, pripazinimo siekis) versluma
lemiancius veiksnius, kurie darbe nagrinéjami detaliau (Zr. 5 prieda).

Autoriai (Gronskas, 1995; Ahman ir Hoffman, 2007; Ahmad ir Seymour, 2008;
iSorinius verslumg lemiancius veiksnius, akcentuoja socialiniy veiksniy svarba. Socialiniai veiksniai
— tai veiksniai, kurie charakterizuoja darbingy Zmoniy skai¢iaus dinamika, bendraji gyventojy
sen¢jimo rodiklj bei sveiko gyvenimo biido propagavima (Pruskus, 2003). Sinkiené (2008) pazymi,
kad socialiniai veiksniai apima tiek demografinius pokyc€ius, tiek visuomengje vyraujancius Seimos
ir bendruomenés santykius, situacijg lygiy galimybiy srityje, visuomenés gyvenimo biido ypatumus

ir jy poky¢ius, sveikatos ir Svietimo, darbo ir pajamy, kriminogeninés situacijos aspektus ir kt.
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1 pav. Individo verslumg lemiantys veiksniai (sudaryta autorés)

Analizuodami socialinius verslumg skatinancius veiksnius autoriai (Gronskas, 1995;

Adamoniené ir Silingiené, 2007; Ahman ir Hoffman, 2007; Ahmad ir Seymour, 2008; Okunevicitité
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— Neverdauskiené ir Moskvina, 2008; Paulioniené ir kt., 2011) akcentuoja Sias esmines socialinés
aplinkos dedamasias: kultiira, i§silavinimas, sveikata, Seimos nariy pragyvenimo $altiniai, gyvenimo
lygis, ugdymo politika, Seimos aplinka, bendraamziy aplinka ir saviugdos aplinka.

Kultiiriniy veiksniy analizé koncentruojasi ] Salies ar regiono gyventojy paslankumg
pokyc¢iams, pozitr] ] pagrindinius miesto veiklos ir plétros klausimus (atviruma, uzdaruma,
racionalumg, kosmopolitiSkumag ir pan.). Ugdymo politika kaip verslumo skatinimo zingsnis
orientuojasi j laukiamus rezultatus ir poveikj: ka studentai turéty iSmokti, kokius bendruosius
geb¢jimus ir nuostatas iSsiugdyti, kad galéty s¢kmingai kurti asmeninj gyvenimg ir integruotis ]
Siuolaiking visuomene (Motiejiiniené ir Zadeikaité, 2007). Seimos aplinka ir $eimos vaidmuo
visuomen¢je savo galia neprilygsta jokiai kitai institucijai, nes biitent joje formuojasi ir vystosi
zmogaus asmenybe, diegiamos pagrindinés elgesio normos, atsiveria Zmogaus vidinis pasaulis bei
individualios asmens savybés, susipazjstama su socialiniais vaidmenimis, biitinais normaliai
adaptacijai visuomenéje. Seima kaip mikrogrupé yra labai svarbus veiksnys, pradedantis modeliuoti
ne tik asmenybe, bet ir vertybines orientacijas, bendruosius geb¢jimus ir darbo jgtidzius, tod¢l Seima
neretai vaidina didel] vaidmenj ir profesijos pasirinkime (Rakauskas, 2001). Bendraamziy aplinka
taip pat daro jtaka individy verslumui, nes jaunuoliy elgesiui biidinga savistaba, saves ir kity
vertinimas, ypaC rySkus kolektyvinés veiklos troSkimas. Bendraamziy aplinkoje labiausiai
pasireiSkia verslumui svarbis lyderystés, kiirybisSkumo ir bendradarbiavimo gebéjimai (Paulioniené
ir kt., 2011). Saviugda — tai pozityvios individo nuostatos ] ugdyma. Siekiant ugdyti individy
versluma, ypatingg démes] reikia skirti saves tobulinimui, lyderystei, bendravimui ir
bendradarbiavimui, motyvuotam ir efektyviam veikimui bei derybininko savybiy ugdymui
(Jakavicius, 1998).

Kiti autoriai (Gronskas, 1995; Morirson, 2006; Adamoniené ir gilingiené, 2007; Ahmad ir
verslumg lemianCius veiksnius, iSrySkina ekonominiy veiksniy svarba ir reikSme. Ekonominiai
veiksniai — tai svarbiausi rodikliai, kurie charakterizuoja ekonoming aplinka, pirkéjy pajamas bei jy
dinamika, kaupimo lygius, kredito gavimo galimybes ir nedarbo lygi (Pruskus, 2003).

Ekonominiai veiksniai mokslingje literatiiroje skirstomi j vidinius ir iSorinius ekonominius
veiksnius. Vidiniai ekonominiai veiksniai — darbuotojy konkurencingumas ir veiksniai, susij¢ su
imonés veikla, investicijomis | zmogiskajj kapitala, inovacijy diegimu, technikos ir technologijy
lygiu jmonéje. ISoriniai ekonominiai veiksniai — ekonominiai poky¢iai, darbo rinkos struktiiros ir
darbo pokyciai, ekonomikos strukttiros pokyciai, Salies ekonominé politika, nepalanki konjunktiira,
politiné — teisiné aplinka, perkamoji galia ir bendra vidaus produkto dinamika, investicijy lygis ir
migracijos poveikis (Jakstiené, 2012). Tuo tarpu Zidonis (2012) teigia, kad ekonominiai veiksniai

yra susij¢ su ekonomikos augimu, produktyvumo augimu, BVP ir kt.
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Ekonominiai verslumo skatinimo veiksniai yra susij¢ su makroekonominiais Salies/regiono
rodikliais, iSorinés ekonomikos augimo tendencijomis, fiskaline ir pinigy politika, korporatyvinio
valdymo specifika, transporto, komunikacijy ir kitomis infrastruktiromis (Sinkiené, 2008).

Tyréjai (Gronskas,1995; Audretsch, 2002; Adamoniené ir Silingiené, 2007; Ciburiené ir
Guscinskiené, 2009; Jelagaité¢ ir Vijeikis, 2012), nagrinédami vidinius verslumg lemiancius
veiksnius, akcentuoja asmeniniy savybiy itakag verslumui. Remiantis autoriais, svarbiausios
asmeninés savybés, lemiancios verslumg yra: aktyvumas, atsakingumas, atkaklumas, ryztingumas,
darbStumas, taupumas, veiklumas, pasitik€¢jimas savimi, polinkis naujovéms, imlumas informacijai,
savimotyvacija, intuicija, avantirizmas, azartiSkumas, lankstumas, inovatyvumas, loginis
mastymas ir aktyvi gyvenimiska pozicija. Daugelis tyr€jy pazymi uzZsispyrimo ir motyvacijos
svarbg steigiant jmones, kiti atkreipia démesj ] verslo id€jos suderinamumg (Pruskus, 2003).

Asmenines savybes, lemiancias individo verslumg, galima skirstyti | jgimtas ir jgytas.
Igimtos savybés yra verslininko temperamentas, sveikata, intuicija, azartiSkumas, karjeriSkumas,
garbés troskimas, pasitikéjimas savimi, rizika, drgsa, ryztingumas, operatyvumas, reakcija ir kt.
savybés. Daugeliu atveju, jos yra paveldimos i§ Seimos nariy i§ kartos ] kartg. Tuo tarpu tokios
savybés, kaip bendravimas, bendradarbiavimas, komunikacija, geb¢jimas motyvuoti ir kontroliuoti
darbuotojus, yra jgyjamos keliant kvalifikacijg ir tobulinant praktinius jgiidzius (Markevicius,
1999). Kaip teigia Sudzius (2001), amerikieciai laikosi poziiirio, kad verslumas yra jgimta Zmogaus
savybé ir jos iSugdyti, neturint tam tikry bruozy, nejmanoma. Tuo tarpu dalis europieciy, tarp jy ir
pranciizai, mano, jog i$ dalies verslumg galima iSugdyti, jei turima tam jgimty savybiy. JAV atlikty
tyrimy duomenimis, kiekvienoje tautoje verslumu pasizymin¢iy zmoniy vidutiniskai yra 6-8 proc.,
taciau vienoje tautoje jy yra daugiau, kitoje — maziau. Lietuviai istoriSkai labiau buvo linke plétoti
tradicines tkio Sakas: zemés iikj bei apdirbamgjg pramong (Juozaitiené ir Stapokiené, 2003).

Mokslininkai (Giland ir Levine, 1986; Juozaitien¢ ir Stapokiené, 2003; Pruskus, 2003; Bhat
ir McCline, 2005; Morirson, 2006; KSivickiené ir RibaSauskiené, 2007) tyrinédami vidinius
verslumg lemianCius veiksnius iSrySkina individo saviraiskq ir savirealizacijg. Pruskus (2003)
teigia, kad verslumas néra tik biidas uzsidirbti, nes jis suteikia galimybes Zzmonéms patenkinti savo
luikescCius ir poreikius. Verslius Zmones visy pirma motyvuoja savirealizacija, o ne pinigai, todél
verslumas tampa galimybe atskleisti savo potencialg. Daugelis Zmoniy dirba nejdomy, nuobody
darba, taCiau versliems Zmonéms tai nepriimtina - jie uzsiima mégstama ir inovatyvia veikla, taip
realizuodami savo id¢jas. Id¢jos realizacija tampa saviraiSkos instrumentu. Versliis Zmonés Zino,
kad jy vizijos jgyvendinimas priklauso nuo jy kiirybiskumo.

Tyréjai (Pruskus, 2003; Bhat ir McCline, 2005; KSivickiené ir Ribasauskiené, 2007) teigia,
kad finansiné nauda yra svarbus vidinis individo verslumg lemiantis veiksnys. Anot Pruskaus

(2003), verslumas — tai galimybé tapti turtingu, nors paprastai pinigai néra pagrindiné priezastis
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imtis savo verslo. Uzdirbamas pelnas yra svarbus veiksnys, motyvuojantis kurti nauja jmong.
Didzioji dalis turtingiausiy pasaulio Zmoniy yra pirmos kartos verslininkai.

Kituose moksliniuose darbuose autoriai (Adamoniené ir §ilingiené, 2007; Ahman ir
Hoffman, 2007; Ahmad ir Seymour, 2008) pabrézia verslo iniciatyvos ir veiklos veiksnius bei jy
svarbg individo verslumui. Zidonis (2012) teigia, kad verslumo lygiui didele jtaka turi
administracinés naStos mazinimas, t. y. yra teisiniy reikalavimy, susijusiy su verslo karimu ir
vystymu, jvykdymo iSlaidos — bankroto procediiros, darbo saugos, higienos, aplinkosaugos
reikalavimai mokesciy sistema.

Autoriai (Heeboll, 1995; Giland ir Levine, 1986) teigia, kad svarbus vidinis individo
verslumg lemiantis veiksnys yra nepasitenkinimas turimu darbu kaip prieSprieSa pasitenkinimui
darbu. Pasitenkinimas darbu — tai diagnostinis jrankis, leidziantis nustatyti darbuotojy motyvacing
bliseng ir nuostatas darbo atZvilgiu, identifikuoti pasitenkinimg ir nepasitenkinimg darbu
sukelian¢ius veiksnius ir, svarbiausia, laiku ir tinkamai koreguoti neatitiktis. Pasitenkinimas darbu
apibiidinamas kaip maloni ar pozityvi emociné blisena, sglygojama poZiiirio ] turimg ar atlickama
darbg arba kaip individo teigiamy nuostaty visuma uzimamos pozicijos ar darbo atzvilgiu
(Bakanauskien¢, Bendaravicien¢ ir Krikstolaitis, 2010).

Viena placiausiai taikomy Herzberg (1994) dviejy veiksniy teorija teigia, kad veiksniai,
darantys jtakg pasitenkinimui arba nepasitenkinimui darbu apima dvi grupes:

. iSorinius arba higienos veiksnius, kurie yra susij¢ su darbo aplinka ir daro jtaka
darbuotojy nepasitenkinimui darbu, t. y. organizacijos politika, vadovavimas, tarpusavio santykiai,
darbo sglygos, atlyginimas, statusas ir saugumas;

. vidinius arba motyvacinius veiksnius, kurie turi jtakos pasitenkinimui darbu
(asmeniniai pasiekimai, pripazinimas, atsakomybés laipsnis, asmeninio tobuléjimo ir karjeros
galimybés (cit. i§ Bakanauskien¢, Bendaraviciené, Krikstolaitis, 2010).

Tyr¢jai (Giland ir Levine, 1986; Heeboll, 1995; Pruskus, 2003; Bhat ir McCline, 2005;
Morirson, 2006) analizuodami vidinius individo verslumg lemiancius veiksnius pabrézia
nepriklausomybés siekj. Pruskus (2003) teigia, kad verslininkai nori vadovauti patys sau, savo
verslui, planuoti savo ateit] ir savarankiskai priimti strateginius sprendimus.

Moksliniuose darbuose pazymimas ir pripaZinimo siekis kaip svarbus vidinis individo
verslumg lemiantis veiksnys. Pruskus (2003) teigia, kad versliems Zmonéms svarbus ne tik
vertina visuomené. Pagrindiné verslius Zmones veikianti jéga yra pasiekimai ir pripaZinimas, o ne
pinigai. Versliis Zmonés turi didesn¢ galimybe¢ sulaukti pripaZinimo bei jnesti indélj | visuomeng.
Smulkiojo verslo savininkai yra priskiriami prie labiausiai gerbiamy ir verty pasitiké¢jimo nariy

bendruomenéje, nes jie prisideda prie vietinés ekonomikos augimo ir bendruomenés geroves.
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Apibendrinant verslumq lemianciy veiksniy analize galima teigti, kad dazniausiai yra
iSskiriamos dvi veiksniy, jtakojanciy asmens verslumq, grupés — vidiniai ir iSoriniai verslumg
lemiantys veiksniai. Vidiniai veiksniai, gludintys verslininko asmenybéje, apima prigimtines ir
jgytas verslumo savybes, o iSoriniai, gludintys verslininkq supancioje aplinkoje, yra susije su
politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine aplinkomis. Moksliniy Saltiniy analizés ir
sintezés pagrindu iSskirti esminiai iSoriniai (socialiniai ir ekonominiai) ir vidiniai (asmeninés
savybés, saviraiska ir savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai,
nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés siekis bei pripazinimo siekis) individo verslumqg

lemiantys veiksniai.
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2. AKADEMINIO JAUNIMO VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Verslumas yra vienas i§ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, todél nepaisant inovacijos
ir rizikos derinio, jis daro esminj poveikj Salies vystymosi raidai, naujy darbo viety kiirimui ir
socialiniam stabilumui (Strazdiené, 2007). Be to, kaip teigia Astromskiené, Ramanauskiené,
Gargasas ir kt. (2012), verslumas yra svarbus kiekvienam individui, nes jis skatina atsinaujinti, kurti
naujoves, padeda keistis kartu su besikei¢ianc¢ia aplinka.

Ivairius aspektus, susijusius su verslumu nagrin¢ja bei verslumo svarba pabrézia daugelis
Lietuvos ir uzsienio autoriy, taciau pasak Stonienées, Martinkienés, Sakienés, Romerytés-gereikienés
(2009), didziausiag démes; reikéty skirti verslumo ugdymui, kuris turi didele svarbg bendram
akademinio jaunimo iSsilavinimui: formuoja jaunuoliy vertybiniy orientacijy sistema,
savarankiSkuma priimant sprendimus, padeda jiems suprasti verslo esme¢. Siekiant gilintis ] pastarajj
procesg ir identifikuoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodus teoriniame kontekste,

pirmiausia tikslinga atskleisti verslumo ugdymo sampratg.

2.1. Verslumo ugdymo samprata

Moksliniame kontekste pastebimos skirtingos mokslininky nuomonés apie verslumo
ugdymg ir Sio proceso rezultatus. Remiantis Adcroft, Wills ir Dhaliwal (2004), vadybos studijos
gali 1Sugdyti techninius gebéjimus reikalingus verslumui, taciau negali daryti jtakos prigimtinéms
individo verslumo savybéms. Kiek kitokj pozitrj deklaruoja Gorman ir kt. (1997) teigdamas, kad
verslumo galima i§mokyti arba bent jau padrasinti imtis verslo. Tuo tarpu Zuperka ir Zuperkiené
(2014) teigia, kad nepaisant didelio démesio, kuris skiriamas verslumo ugdymo problematikai ir
diskusijoms, verslumo ugdymo procesas, o ir jo suvokimas yra ,,kuidikio* stadijoje.

Moksling¢je literatiiroje aptinkami jvairis verslumo ugdymo sampratos apibiidinimai. Jack ir
Anderson (1999) teigia, kad verslumo ugdymas — tai menas ir mokslas. Mokslo sritis, kuri apima
funkcinius valdymo gebé¢jimus, gali buti mokoma, o meno, kuris apima asmens kiirybiSkumg ir
inovatyvumg, iSmokyti nejmanoma. Remiantis PalCiauskiene ir Virketyte (2009), verslumo
ugdymas — viena svarbiausiy prielaidy Salies tikiui plétoti ir gyventojy gerovei kelti.

Atlikus autoriy (Jack ir Anderson, 1999; Minciené, 2004; Henry, Hill ir Leitch, 2005;
Poskiené, 2006; Paulioniené, 2007; Zaleckien¢ ir Zadeikaité, 2008; Pal¢iauskiené ir Virketyte,
2009; Zakarevicius ir Zuperka, 2011; Dudaite, 2012; Baryniené, Pauzaité¢ ir Cibulskaité, 2014)
moksliniy darby analiz¢ ir susisteminus duomenis galima teigti, kad verslumo ugdymas gali buti
suvokiamas kaip gebéjimy steigti ir plétoti nuosavg verslg jgijimas, verslumo ugdymo sistema ir

tapimo verslininku ugdymo biidai (Zr. 6 prieda).
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Pirmajj pozitirj atstovaujaniy mokslininky (Mincien¢, 2004; Henry ir kt., 2005;
Paulionien¢, 2007; Zakarevi¢ius ir Zuperka, 2011; Zuperka, 2011; Baryniené ir kt. 2014) darbuose
verslumo ugdymo procesas yra apibréziamas kaip gebéjimy steigti ir plétoti nuosavg verslg
jgijimas. Baryniené ir kt. (2014) teigia, kad verslumo ugdymas yra asmens mokymasis ir
tobuléjimas, asmenybés susiformavimas ir biisima karjera, siekiant ateityje sekmingai imtis verslo.
Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) verslumo ugdymas yra
apibréziamas kaip verslumo nuostaty ir jgiidziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma, labiau siejama su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla. Pasak
Mincienés (2004), verslumo ugdymas yra individo motyvacija ir atsakomybé uz savo bendryjy
geb¢jimy ugdyma, profesijos jgijimg, kvalifikacijos keélimg, persikvalifikavimg ir mokéjima
pritaikyti praktingje veikloje steigiant savo verslg. Henry ir kt. (2005) taip pat pritaria pastarajai
nuomonei teigdamas, kad verslumo ugdymas apima verslo teoriniy ir praktiniy Ziniy teikima,
1giidZiy lavinimg, nuostaty ir asmeniniy savybiy formavimg, atitinkanc¢iy asmens amziy ir suvokimo
lygj. Sia veikla siekiama, kad asmuo gebéty sékmingai ne tik jkurti, bet ir plétoti savo versla.
Zakarevi¢ius ir Zuperka (2011), apibrézdami verslumo ugdyma, §j procesa sieja konkreéiai su
verslumo gebéjimais, kurie ugdomi didinant verslumo suvokimg ir motyvacija, plétojant mokyma
apie nuosavo verslo kiirimg ir identifikuojant verslo kiirimo galimybes bei prielaidas.

Tuo tarpu Europos komunikate tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui (2006) verslumo ugdymas apibréziamas ne tik kaip
verslumo gebéjimy (individo kiirybiSkumas, savarankiSkumas, karjeros siekis ir kt.) ugdymas, bet ir
ankstyvas rySys su verslo pasauliu, mokymasis kaip pradéti verslg bei verslo idéjy rémimas. Tai
atskleidzia, anot Paulionienés (2007), kad verslumo ugdymas yra procesas, kuris padidina naujy
jmoniy steigimo ir naujy darbo viety susikiirimo galimybes, didesnj ekonominj atlygj ir
pasitenkinimg. Be to, bet kuriai augti siekianciai dinamiSkai jmonei yra naudingas verslumu
pagrista mastyma ir jgtidzius jgijes jaunimas.

Kitas poziiiris j verslumo ugdyma remiasi autoriy (Poskien¢, 2006; Zaleckien¢ ir Zadeikaite,
2008; Dudaite, 2012; Jegalaite ir Vijeikis, 2012) darbais, kuriuose $is procesas suvokiamas ne kaip
pavieniai verslumo ugdymo elementai, bet kaip vientisa verslumo ugdymo sistema. Remiantis
Poskiene (2006), verslumo ugdymas — tai Lietuvos Svietimo sistemoje vykdomas procesas,
orientuotas ] individo savarankiSkumo, atsakomybés ir iniciatyvumo ugdyma. Zaleckiené ir
Zadeikaité (2008) pazymi, kad verslumo ugdymo procese svarbus yra ekonomikos pagrindy
jgijimas, nes pasak Dudaités (2012), §is procesas yra siejamas su individo ekonominiu rastingumu
bei aktyvia jo ekonomine veikla besikei¢iancioje aplinkoje. Tai rodo, Jegalaités ir Vijeikio (2012)
nuomone, kad verslumo ugdymas yra vientisa sistema, kurig sudaro trys tarpusavyje susijusios

dedamosios: verslo sistema, ugdymo sistema ir Svietimo sistemos subjektai.
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Dar vieng pozitrj | verslumo ugdymo samprata detalizuoja autoriai (Gronskas, 1995;
Strazdiené ir Garalis, 2005), kurie verslumo ugdyma sieja su tapimo verslininku ugdymo biidais.
Gronskas (1995) teigia, kas verslumo ugdymas — tai tapimo verslininku ugdymo budai, kurie gali
biiti egzogeninis ir endogeninis. Egzogeninis — tai kai verslumas bresta dél iSoriniy aplinkos
veiksniy, o endogeninis ugdymo buidas — tai vidiniy veiksniy iSnaudojimas. Egzogeninj verslininky
tapsma lemia verslumo ugdymo sistemos sudarymas, o endogeninis yra sutelktas ties verslumo
ugdymo turiniu. Remiantis Strazdiene ir Garaliu (2005), verslumo ugdymas yra gebé¢jimo
komunikuoti, kritinio mastymo, gebéjimo sudaryti komandas ir racionaliai jas valdyti, gebéjimo
priimti efektyvius vadybos sprendimus ugdymas. Kitaip tariant viso to, kas reikalinga tapti
s¢kmingu verslininku ugdymas. Bendruosiuose visg gyvenimg trunkan¢iuose mokymosi
geb¢jimuose, Europos orientaciniai metmenys (2006) teigiama, kad verslumo ugdymo procesas
apima iniciatyvumg, veiksnuma, nepriklausomybe ir novatoriSkumg asmeniniame bei socialiniame
gyvenime, darbe. Svarbiausios tapimo verslininku nuostatos ir geb¢jimai yra susij¢ su geb¢jimu
identifikuoti esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes, jskaitant platesnio poZiiirio
aspektus, projekty valdymu (jtraukiant, pavyzdziui, galimybe planuoti, organizuoti, valdyti,
vadovauti ir deleguoti, analizuoti,, iSklausyti bei rengti ataskaitas, jas jvertinti), veiksmingu
atstovavimu, der¢jimusi ir gebéjimu dirbti savarankiskai bei bendradarbiauti komandose, geb&jimu
spresti ir nusistatyti savo stiprigsias ir silpngsias vietas, jvertinti ir rizikuoti.

Apibendrinant verslumo ugdymo sampratq galima teigti, kad tai yra sudétingas ir
nevienareikSmiskai apibudinamas procesas, dazZmniausiai apibréZiamas kaip gebéjimy steigti ir
plétoti nuosavg verslg jgijimas, verslumo ugdymo sistema ir tapimo verslininku ugdymo biidai.
Pazymeétina tai, kad moksliniame kontekste aptinkamos skirtingos nuomonés apie verslumo ugdymq:
vieni autoriai teigia, jog verslumo iSmokti/iSmokyti nejmanoma, nes tai yra prigimtinés individo
savybés, kiti mokslininkai laikosi nuomonés, jog verslumo ismokti/ismokyti galima, jgyjant praktiniy
verslumo gebéjimy. Vyrauja ir dar vienas poZiiris — individg galima paskatinti bei padrgsinti imtis

verslo, ugdant verslininkui biidingas savybes ir lavinant verslumo gebéjimus.

2.2. Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodai

Moksliniame kontekste verslumo ugdymo metodai yra placiai diskutuojama ir analizuojama
tema, o dé¢l didelés verslumo ugdymo programy jvairovés, egzistuoja ir didelé verslumo ugdymo
metody pasiiila. Taciau apibendrinus ir susisteminus autoriy (Stumpf, Dunbar ir Mullen, 1991;
Solomon, Weaver ir Fernald, 1994; Gibb, 1999; Truell, Webster ir Davidson, 1998; Rae ir Craswell,
2000; Timmons ir Spinnelli, 2003; Ciegis, Skuncikiené ir Rakickas, 2005; Chell, 2007; Grigorjeva
ir Kernyté¢, 2008; Baciulyté, Ignatoniené ir Ignatonis, 2009; ZakareviCius ir Zuperka, 2011)
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mokslinius darbus galima iSrySkinti Siuos esminius ir reikSmingiausius akademinio jaunimo
verslumo ugdymo metodus: mokymasis per patirtj, atvejo analizé, mokymasis bendradarbiaujant,
mokymasis sprendziant problemas ir verslo jmonés imitavimas (zr. 7 prieda), kuriy detalesné

analizé pateikiama sekanciuose poskyriuose.

2.2.1. Mokymasis per patirtj

Moksliniame kontekste vienas 1§ siilomy akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody
yra mokymasis per patirt], kuris yra apibréziamas kaip mokymosi strategija, nukreipta j s¢kmingo
mokymosi prielaidg — patirt].

Verslumo gebéjimai jgyjami visy pirma per darbo patirt] ir savarankiSkos veiklos praktika,
tod¢l taikant mokymosi per patirt] metodg, akademinio jaunimo verslumo ugdymui sudaroma
galimybé jtraukti juos ] tam tikrg darbing veikla, ja kritiSkai reflektuoti ir analizuoti, o gauty
rezultaty pagrindu jgyti naudingy jzvalgy, kurias besimokantieji panaudoja savo suvokimui ir
elgesiui keisti (Tarptautiné patirtinio mokymosi akademija, 2008). Taigi, patirtinio mokymosi, kaip
integralios aktyvaus mokymosi dalies, déka besimokantieji kuria savo zinojima, jgauna verslumo
jgudziy, ugdosi verslumo gebéjimus ir vertybes i§ tiesioginés savo arba kity patirties. Tai
susijes su asmens profesiniu tobul¢jimu, nes patirt] besimokantysis jgyja praktikavimosi ir
eksperimentavimo pagalba.

Chapman (2008) gilindamasis ] patirtinio mokymosi svarbg ir reikSme teigia, kad tai yra
seniausia mokymo(-si) forma, kuri jgalina studentus dalyvauti jvairiose veiklose ir jgyti skirtingy
patirCiy, taCiau vertingiausia patirtis tampa tuomet, kai ji yra apmastyta ir jsisgmoninta. Patirtinio
mokymosi procese orientuojamasi ne j ekspertiniy ziniy perteikima, o ] patj besimokantjjj, nes
geriausiai Zmogus mokosi i§ savo asmeninés patirties. Tokiu biidu, autoriaus nuomone, patirtis
jgauna besimokanciojo asmeniniy emocijy, i§gyventy patyrimo metu, atspalvj, veikla apmastoma
keliant sau aktualius klausimus, o padarytos i§vados yra reikSmingesnés nei pateiktos kity.

Anot Rathunde (2009), patirtinio ugdymo(-si) procese dalyvaujantys studentai turi galimybe
patys rinktis mokymosi turinj, todél yra kur kas labiau motyvuoti mokytis bei jaucia atsakomybe uz
savo mokymosi procesag. Moon (2004) taip pat pripaZjsta, kad Siuolaikinio globalaus pasaulio
poky¢iai daro jtaka studenty baiméms, kai vengiama situacijy, kurios yra naujos ir nepazjstamos,
neskatinancios jsitraukti j dalyvavimg darbo rinkoje ar naujo verslo kiirime, visuomenés veikloje.
Mokymasis per patirti skatina studentus tobulinti savo asmeninj patyrima, kurio déka nepazjstami

dalykai tampa nebebauginantys.
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Moksliniame kontekste vyrauja nuomoné, kad j problemy sprendimg ir patirtj orientuotas
ugdymas turi svarbig reikSme ugdant verslumu grindZziamg mastymg ir verslumo geb¢jimus. Pasak
Kolb ir Fry (1975), mokymasis per patirt] — tai jtampos ir konflikto procesas, todél galima daryti
priclaida, kad jo pagalba besimokantieji turi galimybe iSsiugdyti gebéjimus spresti problemas ir
priimti sprendimus, kurie yra ypac¢ reikalingi ntudienos verslininkams. Autoriai sitlo patirtinio
ugdymo(-si) ciklo modelj, kuris susideda i§ 4 stadijy ir gali biiti adaptuotas verslumo gebéjimy
ugdymui. Pirmojoje patirtinio ciklo stadijoje individas iSgyvena konkrecig patirtj, kuri gali buti
ugdytojo organizuota patirtiné arba reali gyvenimo patirties situacija. Antrosios stadijos metu
skiriamas laikas patirties apmastymui ir refleksijai apie tai, kas vyko, kokia to prasme, kokie kilo
jausmai ir t. t. Tre€iosios — formuluojami ir jsisgmoninami supratimai, jzvalgos apie saves vaizda,
gautg refleksijg 1§ kity. Ketvirtosios stadijos metu individas eksperimentuoja taikydamas naujas
zinias ir jzvalgas pana$iose arba skirtingose situacijose bei apmasto jgyta patyrima.

Deltuva ir Godvadas (2012), analizuodami asmeninés karjeros valdymo ypatumus, teigia,
kad pagrindiniai mokymosi per patirt] metodo elementai yra:

e Organizuotas patyrimas. Sio metodo pagrindas — patyrimas — yra kruops¢iai pasirengusiy
profesionaly suorganizuotas ir realizuotas ugdymo procesas.

e Tiesioginis patyrimas. Metodo esmé¢ — mokomasi ne i§ kity turimos patirties pvz., ne
jsivaizduojant ir projektuojant savo elgesj galimose situacijose, o patiriant ¢ia ir dabar asmeniskai.

e Ziniy ir jgiidziy konstravimas. Pabréziamas kiekvieno Zmogaus unikalumas ir gebéjimas
remiantis savo autentiSka patirtimi, naudojant savo terminus ir patirties organizavimo, jvardinimo
budus, konstruoti savas, autentiSkas jzvalgas ir iSvadas, nes biitent tokiu biidu sukonstruotos zinios
ir jgtidziai jgalina zmogy keistis.

Patirtiniame ugdyme, pasak Deltuva ir Godvadas (2012), néra galimybés prognozuoti, ko
tiksliai iSmoks kiekvienas besimokantysis bei kokie jvyks pokyc€iai — modeliui biidingi netiketi
atradimai, nes patirtis biina daug platesné ir perzengia konkrecios temos rémus.

Apibendrinant galima teigti, kad bene viena is seniausiy mokymo(-si) idéjy yra mokymasis
perimant patirtj, kuris Siandien yra jvardijama kaip mokymosi strategija puikiai tinkanti
akademinio jaunimo verslumo ugdymui, nes verslumo gebéjimai jgyjami visy pirma per darbo
patirtj ir savarankiskos veiklos praktikq. Patirtinio ugdymo(-si) procese dalyvaujantis akademinis
Jjaunimas yra kur kas labiau motyvuoti ir atsakingi uz savo mokymo(-si) procesq bei rezultatus, nes
aktyviai dalyvauja mokymo(-si) turinio konstravime. Todél patirtinio mokymosi déka besimokantieji
kuria savo Zinojimq, jgauna verslumo jgidziy, ugdosi verslumo gebéjimus ir vertybes is tiesioginés
savo arba kity patirties. Pagrindiniai Sio mokymo metodo elementai yra organizuotas patyrimas,

tiesioginis patyrimas bei Ziniy ir jgudziy konstravimas.
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2.2.2. Atvejo analizé

Moksliniame kontekste vyrauja nuomonge, kad atvejo analizés metodas gali tarnauti kaip
vertingas mokymo(-si) jrankis verslumo ugdyme, nes jis yra orientuotas j studentus, problemas ir
komandinj darbg (Gawel, 2012). Be to, verslo atvejy analizés metodas yra vertinga mokymo
priemoné déstytojams, mokantiems biisimuosius verslininkus, nes taikant §] metoda, mokymas
priartéja prie verslo praktikos.

Cesyniené, Lauzikas, Miliiité ir Lobanova (2010) atvejo analize apibiidina kaip mokymo
metodg, kuris yra orientuotas ] geb¢jimus realioje situacijoje taikyti jvairias zinias, tinkamai
jvertinant ,,zinoti kas®, ,,zinoti kodel®, ,Zinoti kaip®, ,,zinoti kada*, kuomet svarbiausiais atvejo
analizés objektais tampa besimokanciojo funkcijos, veikla, atsakomybé ir profesionalumas. Cova ir
Baume (2000) atvejo analize¢ apibiidina kaip imituojamg susidiirimg su realia organizacijos veiklos
problema, simuliuojamoje realioje aplinkoje, kur busimieji vadybininkai ir verslininkai privalo
priimti ir jgyvendinti sprendimus, sunkiai nuspé¢jamy aplinkybiy kontekste. Pasak Hermant (2004),
atvejo analizés metodas dazniausiai integruojamas j vadybos ar verslo krypties studijy procesus,
siekiant parengti aukSciausios kvalifikacijos specialistus, iSugdyti jy gebéjimus taikyti teorines
vadybines ir verslo Zinias praktikoje bei prisitaikyti prie greitai kintanc¢iy rinkos salygy. Siekiama
iSugdyti studenty analitinius, sprendimy priémimo, darbo kritinémis ir sunkiai prognozuojamomis
verslo salygomis, organizacijy resursy panaudojimo/optimizavimo/plétros, individualaus ir
komandinio darbo, veiklos skirtingy kultiiry aplinkoje bei jvairovés vadybos gebéjimus.

Cesynien¢ ir kt. (2010) teigia, kad tinkamo atvejo parinkimas yra veiksnys, lemiantis jo
analizés kokybe, studenty aktyvumga diskusijose ir susidoméjimg analizuojama problema. Atvejai
skiriasi juose iSdéstyty idéjy/pozitriy sudétingumu: vieni yra perpildyti faktais iS realaus
organizacijy gyvenimo, jy apraSymu ir citaty gausa, tuo tarpu kituose — pateikiama tik pati
aktualiausia informacija, kurig reikia papildyti. Atvejai gali skirtis ir apimtimi: vieni koncentruoja
démesj | detales, kiti — gali analizuoti labai placig ir sudétingg srit].

Barnes, Christensen ir Hansen (2004) pateikia atvejy klasifikavimg pagal jy tikslus, kuriuo
remiantis yra dazniausiai sutinkamos §iy atvejy grupés:

1. Atvejai, apraSantys jvyki, kurie yra trumpi, o juose apraSomas vienas konkretus jvykis.
Jie gali biiti panaudoti pagrindZiant teorines koncepcijas arba sudaryti pagrindg diskusijoms, nes
nereikalauja studenty pasiruosimo.

2. Atvejai, padedantys jsisavinti dalyko pagrindus, kuriy tikslas yra supazindinti studentus
su reikalinga informacija patrauklesniu ir jdomesniu budu nei jprastai: paskaitos skaitymas arba
padalomos medZiagos komentavimas. Sie atvejai dazniausiai derinami su kity atvejy, analizuojanéiy

specifines problemas, analize.
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3. Atvejai, numatantys praktinj ziniy pritaikyma, panaudojant konkrecius jrankius ir
technikas (pvz., vadybos) verslo problemy sprendimui. Sie atvejai remiasi kiekybine analize, o
studentai turi pasiiilyti, kokius vadybos metodus (administracinius, ekonominius, psichologinius ir
pan.) panaudoti sprendziant analizuojamg problemg.

4. Atvejai, analizuojantys konkreCias situacijas yra paplite labiausiai, kuriy pagalba
studentai, analizuodami pateiktus duomenis ir aprasyta situacija, turi identifikuoti jy sasajas. Siuose
atvejuose naudojami tokie klausimai: Kodél patiriama nesékmé? Kodél priimami neteisingi
sprendimai? Kaip Jis pasielgtuméte tokioje situacijoje?

5. Kompleksiniai atvejai, kuriuose pristatoma situacija ir pateikiamos kelios problemos
kartu su jas lydin¢iais duomenimis. Siuose atvejuose analizuojamos sudétingos ir tarpusavyje
susijusios problemos, o studentai turi nuodugniai iSanalizuoti pateiktas problemas ir sgsajas tarp jy
praktiniu bei teoriniu aspektais.

6. Sprendimy priémimo atvejai iSsiskiria tuo, kad studentai turi ne tik pateikti atsakymg |
suformuluota klausima, iSkelta problema, bet ir nurodyti veiksmy plang — identifikuoti visas
problemos sprendimo alternatyvas ir jvertinti, kuri i§ jy bus sékminga.

Tuo tarpu Cesyniené ir kt. (2010), gilindamiesi j atvejo analizés metodo taikymo galimybes
studijy procese, siiilo naudoti Siuos atvejo analizés mokymo metodus, kurie galéty pasitarnauti ir
studenty verslumo ugdymui:

e Diskusija auditorijoje. Atvejis, pateiktas studentams, gali biiti analizuojamas Cia pat
auditorijoje arba reikalauti laiko pasiruosimui, papildomos informacijos surinkimui, perkeliant jo
analiz¢ ] sekant] uzsiémima. | diskusijg turi buti jtraukta kiek galima daugiau studenty, o tai
pasiekiama dviem biidais: padalinant studentus ] mazesnes grupes, kiekvienoje kuriy yra
analizuojama analogiska situacija ir daromas praneSimas visai grupei arba diskusija vyksta tarp visy
uzsiémime dalyvaujanciy studenty, kas netinka didelei auditorijai.

e Vaidmeny atlikimas. Visas atvejis ar jo dalis gali biiti suvaidinta, pvz., studentai turi
suvaidinti, kaip nederéty elgtis atrankos i darbg pokalbio metu. Esminis §io metodo aspektas —
netinkamos elgsenos analiz¢ ir aptarimas.

e Interviu. Studentams yra pateikiama tik dalis atvejui analizuoti reikalingos informacijos,
o likusig, be kurios nejmanoma atvejo analiz¢, jie turi surinkti patys. Tai gali biiti jgyvendinama
interviu budu: apklausiant déstytoja, kuris gali turéti studentus dominanc¢ia informacija ar kitus
studentus, kurie vaidina atitinkamus vaidmenis. Siuo atveju studentai turi galimybe ugdyti gebéjima
formuluoti interviu klausimus taip, kad gauty reikalingg informacija.

e UZduociy atlikimas. Atvejo analizé¢ gali buti pateikta kaip uzduotis, kuri reikalauja i§
studenty analizés ir rekomendacijy. Atvejo analizei reikalinga informacija, duomenys ir t.t. gali buti

studentams pateikiami skaidrése, padalomoje medZiagoje, video filmuose ir kitomis formomis.
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e Metody derinys. Daznai atvejo analizei gali biiti panaudotas keliy metody derinys, o
mokymo metody parinkimas priklauso ir nuo anks¢iau iSvardinty veiksniy, ir nuo atvejo tipo bei jo
sudétingumo laipsnio.

Apibendrinant atvejo analize, kaip akademinio jaunimo verslumo ugdymui siiilomg metodg,
galima teigti, kad Sis metodas pasitarnauja kaip vertingas mokymo(-si) jrankis verslumo ugdyme,
nes yra orientuotas j studentus, problemas ir komandinj darbqg, kuomet imituojamas susidiirimas su
realia organizacijos veiklos ar verslo problema, kur biitina priimti ir jgyvendinti sprendimus
sunkiai nuspéjamy aplinkybiy kontekste. Atvejo analizés metodas dazniausiai integruojamas j
vadybos ar verslo krypties studijy procesus, siekiant parengti auksSciausios kvalifikacijos
specialistus, iSugdyti jy gebéjimus taikyti teorines vadybines ir verslo Zinias praktikoje diskutuojant

auditorijoje, atliekant vaidmenis ir uzduotis, naudojant interviu metodg ar siy metody derinj.

2.2.3. Mokymasis bendradarbiaujant

Gebéjimo priimti valdymo ar verslo sprendimus ugdymas remiasi konstruktyvizmo modeliu,
kuris apima bendradarbiavimu pagrjsta veiklg, o tokio mokymo(-si) tikslas yra iSugdyti
besimokantjjj tapti organizacijos, bendruomenés ar visuomenés nariu, s€ékmingai jsijungti | jy
kultirg ir semtis praktinés Zziniy taikymo patirties. Todél galima teigti, kad mokymasis
bendradarbiaujant, kurio metu kontaktuoja Svietimo sistemos ir verslo atstovai, yra puiki priemoné
akademinio jaunimo verslumo ugdymui.

Kagan (1994) teigia, kad mokymasis bendradarbiaujant yra mokymo(-si) metodas, skirtas
nedideléms jvairiy geb¢jimy ir poreikiy besimokanciyjy grupéms, kurios nariai dirba arba mokosi
drauge sieckdami vieno bendro tikslo. Studentai arba besimokantieji mokosi grupéje, bet tuo pat
metu aiSkiai suvokia asmening atsakomybe kaip lemiamg indélj i pasiekta asmeninj ir grupés
rezultatg. Pasak Olsen ir Kagan (1992), mokymosi bendradarbiaujant metodas sitilo budus,
leidzianCius organizuoti grupinj darba taip, kad Zymiai geréty iSmokimas ir akademiniai pasiekimai.
Sistemiskai taikomas mokymasis bendradarbiaujant gerina studenty savivertés pajautima, uzduo€iy
suvokimg ir geresnj bendramoksliy supratima.

Anot Johnson, Maruyama, Johnson, Nelson ir Skon (1981), mokymasis bendradarbiaujant
tampa ypac efektyvus, kuriant mokymuisi ir iSmokimui palankig socialing saveika su tikslingai
pasirinktais asmenimis ar jy grupémis. Tode¢l, siekiant uztikrinti Svietimo kokybe, verslumo
mokymo(-si) procese dalyvaujantys besimokantieji turéty plétoti paramos tinkla, reguliariai susitikti
ir dalytis savo patirtimi, praktinémis Ziniomis ir medZiaga. Tai reiSkia, kad Svietimo institucijos
turéty uzmegzti rySius ir sistemingai bendradarbiauti su verslo jmonémis ir bendruomenés

organizacijomis, kurios prisidéty prie jy verslumo ugdymo programy realizavimo ir besimokanciyjy
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verslumo gebéjimy vystymo. Sio siekio jgyvendinimui, pasak Hytti ir Gorman (2004), tinkama ir
kita efektyvi mokymosi bendradarbiaujant priemoné — mokomieji vizitai, kuomet besimokantieji
vyksta | jmones ar kitas organizacijas, o verslininkai arba kiti suinteresuoti asmenys lanko Svietimo
institucijas tam, kad sustiprinty bendradarbiavimo rysius su pacia Sveitimo jstaiga ir darbo pasauliu.

Kita vertus, Mazeikien¢ ir Valiinaité-Oleskeviciené (2012) teigia, kad mokymasis
bendradarbiaujant dazniausiai apibiidinamas kaip budas, padedantis iSspresti laiko, kurj turi
besimokantysis savo bendradarbiavimo jgudziams gerinti, trikumo problema. Nors darbo grupéje
idéja néra nauja, ta¢iau mokymasis bendradarbiaujant pravartus tuo, kad Siame procese ypac
akcentuojami tokie aspektai, kaip palanki aplinka bendrauti ir bendradarbiauti, asmeniné
atsakomybe¢ ir indélis, visy nariy jtraukimas ir dalyvavimas mokymo(-si) procese bei nenutriikstama
sgveika ir komunikavimas. Bendradarbiavimo kokybé tarp studenty, dirbanCiy grupéje, geréja, kai
jiems reikia pasidalinti/pasikeisti turima informacija, o Sis poreikis skatina jsitraukti j grupés veikla,
jveikti susivarzymo, nedragsumo jausmg ir pasinaudoti proga pagerinti bendravimo jgudzius.

Anot Zebrauskienés ir Grybauskienés (2006), mokymasis bendradarbiaujant yra bendros
kiirybos procesas: du ar daugiau individy, turin€iy vienas kitg papildanciy jgidziy, veikia kartu,
kurdami bendrg supratimg, kurio né vienas i§ jy neturéjo anksciau ir nebiity galéje savarankiskai
pasiekti. Mokymosi bendradarbiauti metodai turi du svarbius komponentus: bendradarbiavimo
skatinimo struktiira ir bendradarbiavimo uzduoties struktiirg. Svarbiausias bendradarbiavimo
skatinimo struktiiros bruozas yra tas, kad du ar daugiau individy tarp saves siejami apdovanojimo,
kurj jie visi gauty ir pasidalyty, jei jiems, kaip grupei pasisekty. Anot Bennet, Rolheiser-Bennet ir
Stevahn (2000), pagrindiniai mokymosi bendradarbiaujant elementai yra teigiama tarpusavio
priklausomybé, asmeniné atsakomybé, glaudi sgveika, bendravimo jgiidziai ir vertinimas.

Mokymosi bendradarbiaujant tyrimai rodo, kad $i strategija yra tradiciniy mokymo modeliy
alternatyva, nes ji sudaro sglygas visiems besimokantiems patirti s¢kme, padeda gerinti emocinj
klimata — bendradarbiauti, dirbti komandomis, toleruoti kitus ir teigiamai vertinti save.
Bendradarbiavimu grindziamos mokymo(-si) strategijos apima kirybiSka problemy sprendima,
paZangius organizatorius, grafinj pateikimg ir metapazinimg (Stoll ir Fink, 1998).

Apibendrinant galima teigti, kad mokymasis bendradarbiaujant, kurio metu sukuriamas
Svietimo sistemos ir verslo atstovy paramos tinklas, yra puiki priemoné akademinio jaunimo
verslumo ugdymui. Mokymas(-is) bendradarbiaujant, pasitelkiant grupinj darbg, padeda
besimokantiesiems jsitraukti j grupés veiklg, jveikti susivarzymo, nedrgsumo jausmgq, pagerinti
bendravimo jgiidzius bei pasitikéjimg savimi ir uZtikrina ne tik teoriniy ir praktiniy Ziniy, bet ir
patirties, jgidziy ir gebéjimy dalijimgsi. Pagrindiniai mokymosi bendradarbiaujant elementai yra
teigiama tarpusavio priklausomybé, asmeniné atsakomybé, glaudi sqveika, bendravimo jgidziai ir

savivertes jausmas.
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2.2.4. Mokymasis sprendziant problemas

Moksliniuose S$altiniuose verslumas yra apibréziamas kaip gebéjimas spresti iskilusias
problemas ir priimti sprendimus neprognozuojamos aplinkos kontekste, todél pasak Strazdienés
(2009), verslininkai teikia pirmenybe ne struktiiriniam, analitiniam pozitriui j problemy sprendima,
kuriam budingas démesys detaléms, taisykliy laikymasis ir sisteminis nagrin¢jimas, o intuityviam
pozitriui, kuriam budingas bendras supratimas ir nuoseklus problemy sprendimas. Tokio verslumo
geb¢jimo ugdymui tyréjai sitilo pasitelkti mokymosi sprendziant problemas arba probleminio
mokymosi metoda, kuris yra apibréziamas kaip specifine mokymosi technika pagristas mokymasis,
turintis daugybe individualiy komponenty, su kuriais susiduria studentai, dirbdami mazose
grupelése ir analizuodami atrinktas problemas. Kiekvienas probleminio mokymosi komponentas yra
svarbus, norint pasiekti §io mokymosi maksimaly rezultata (Sveikauskas ir Kirikova, 2007).

Pasak Savery (2006), probleminis mokymasis yra j studentg orientuota mokymosi prieiga,
kuri jgalina besimokanciuosius atlikti tyrimus, integruoti teorijg ir praktika bei taikyti Zinias ir
geb¢jimus plétojant gyvybinga apibréztos problemos sprendimg. Hmelo-Silver (2004) probleminj
mokymasi apibtidina kaip mokymo arba mokymosi metoda, kuris numato, kad studentai, déstytojo
padedami, mokosi sprgsdami problemas. Probleminio mokymosi metodas koncentruojasi ties
sudétinga problema, neturinfia vieno teisingo atsakymo. Autoré pazymi, kad probleminio
mokymosi biidu studentai dirba bendradarbiaudami grupése, siekdami identifikuoti, ka jie turi
suzinoti, kad iSspresty problema.

Torp ir Sage (2002) probleminj mokymasi apibrézia kaip patyrimu gristg mokymasi,
nukreiptg ] kebliy realaus pasaulio problemy sprendimg. Autoriai apibudina studentus kaip
susidoméjusius problemy sprendéjus, kurie savivaldaus mokymosi budu siekia identifikuoti
pagrindine problemg ir sglygas, biitinas geram sprendimui. Probleminio mokymosi tikslas yra rasti
geriausig problemos sprendimg, nors §i mokymosi koncepcija orientuojasi ir i problemos bei jos
aplinkos analizés procesa, ziniy aktyvavimg ir informacijos paieSka, komandinj darbg ir galiausiai
vertingo sprendimo radimg (Zumbach, 2003).

Strazdienés ir Garalio (2006) nuomone, efektyvus verslumo ugdymas reikalauja, kad
studentai jgyty pagrindinius praktinius jgiidZius ir pasirengty darbui verslo pasaulyje, o tam turi biiti
iSugdytos tokios kompetencijos kaip komunikacija, kritinis mastymas, problemy sprendimas ir
sprendimy priémimas. Siam tikslui jgyvendinti tikslinga pasitelkti probleminj mokymasi, kuris kaip
tam tikras metodas ar technika, remiantis Eng (2000), apima:

e problemos scenarijy, skatinantj ir sutelkiantj mokymasi;

e déstytojo kaip pagalbininko vaidmen;;

e mazas grupes, skatinant studenty interakcija mokantis;
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e studenty iSkeliamus mokymosi tikslus ir strategijas;

e savivaldy mokymasi, siekiant individualiy mokymosi tiksly.

Pasak Silen ir Uhlim (2004), siekiant verslumo ugdymui pasitelkti probleminio mokymosi
metoda, turi buti keliami tokie pagrindiniai mokymo(-si) tikslai:

1. Ziniy jgijimas, kurj sudaro naudingesnio mokymosi kelio organizavimas, teoriniy Ziniy
pritaikymas sprendziant problemas ir gaunamy ziniy papildymas savimokos budu.

2. Problemy sprendimo jgiidziy plétojimas panaudojant jgytas Zinias.

3. Savimokos jgtidziy plétojimas.

4. Kritinio mastymo skatinimas.

5. Skatinimas pritaikyti turimg informacijg.

6. Mokymosi metody, kurie tikty individualiam mokymuisi, perteikimas studentams.

Apibendrinant galima teigti, kad akademinio jaunimo gebéjimy spresti problemas ir priimti
sprendimus neprognozuojamos aplinkos kontekste ugdymui yra siiillomas mokymosi sprendZiant
problemas/probleminio mokymosi metodas. Sis patyrimu gristas mokymasis verslumo ugdymui
pasitarnauja tuo, kad yra nukreiptas j besimokanciojo problemy analizés ir kebliy realaus pasaulio
problemy sprendimy gebéjimus. Be to, Sio metodo pagalba besimokantieji issiugdo gebéjimus atlikti

tyrimus, integruoti teorijq ir praktikq, taikyti Zinias ir gebéjimus sprendziant verslo problemas.

2.2.5. Verslo jmonés imitavimas

Mokymas imituojant turi gilias, viduramzius siekianc¢ias tradicijas, kai veiklos imitavimas
buvo suvokiamas kaip amato mokymasis, kuriam vadovauja meistras, todél Sis metodas dazniausiai
buvo naudojamas mokant amaty bei meno. Tuo metu mokymas imituojant uztikrino siauros
profesinés kvalifikacijos igijima (Bagdonas, 2002), nors vé¢liau transformavosi j Zymiai platesnj
ugdymo konteksta — simuliacinius arba imitacinius verslo zaidimus.

Siuolaikinéje organizacijoje nepakanka i$manyti siauras darbo operacijas, nes kiekvienas jos
narys turi gerai suvokti visuminius verslo procesus ir gebéti priimti vadybinius sprendimus.
Bagdono, PataSiaus, PataSienés ir Skvernio (2007) nuomone, visuminiy verslo procesy
organizacijoje suvokimui ugdyti galéty biti pravartis verslo imitaciniai modeliai.

Akademinio jaunimo verslumo ugdymui mokymo(-si) aplinka taip pat turi didele reikSme,
nes mokydamiesi studentai turi ne tik pasyviai kaupti Zinias, bet ir aktyviai dalyvauti ugdymo(-si)
procese, kad jgyty gebé¢jimus pastebéti rinkoje savo galimybes, jomis pasinaudoty ir tapty aktyviais
darbo rinkos veikéjais. Siems tikslams jgyvendinti siilomas vienas i§ efektyviausiy praktiniy
akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody — realy versla imituojancios jmonés — kurie sukuria

verslumg skatinan¢ig mokymo(-si) aplinkg ir jgalina studenta mokytis veikiant.
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Kaip teigia Strazdiené (2009), imitaciné verslo jmoné — tai jmon¢, kuri imituoja realiy
prekybos jmoniy veiklg ir atspindi tokioje jmon¢je vykstanCius prekybinius procesus. Imitacinés
verslo jmonés mokymo tikslas — ugdyti studenty verslumg, sudarant salygas studentams jgyti
praktiniy, socialiniy ir techniniy jgidziy verslo jmonés veikloje.

Moksliniame kontekste pateikiami gan jvairts realiy verslo procesy imitavimo modeliai:
kompiuterinés imitacijos ar mokomosios parduotuvés, elgsenos imitavimas ar stalo zaidimai,
imitacinés verslo jmonés bei kitos verslo imitacijos. Bagdonas (2002) pazymi, kad remiantis dviejy
didziausiy Europoje Zaidéjy asociacijy SAGSET (The Society for Interactive Learning,
Birmingham, UK) it ISAGA (International Simu-lation and Gaming Association, the Netherlands)
susitarimu aktyviis, realybe atspindintys mokymo metodai skirstomi j dvi pagrindines grupes:
imitacijas ir verslo Zaidimus, nors daugelis mokslininky pateikia platesnj interaktyviy verslumo
mokymo metody spektra.

Imitavimas yra jvykiy, procesy ar dalyky modelis, kuris nuo kity skiriasi dinamiskumu, nes
juo atvaizduojamos sistemos veikimo modelis ir sudaromos sglygos stebéti ne tik vieng taska laike,
bet ir jo kitimg, priklausant] nuo jvairiy parametry, konstruoti situacijas, atspindincias kiekvienos
dienos problemas ir kintancius iSteklius (Strazdiene, 2009). Verslumo mokymo(-si) procese yra
naudojami skirtingi imitavimo modeliai: Zodiniai, vaizdiniai ir kt.

Dempsey, Rasmussen ir Lucassen (1996) gilindamiesi j imitacinius zaidimus, juos apibrézia
kaip aiSkia mokymo(-si) struktiirg, kuri apima konkurencijg ir vadovavimgsi tam tikromis
taisyklémis. Sie mokslininkai teigia, kad gali biti i§skirta labai daug jvairiy verslo Zaidimy grupiy:
rizikos zaidimai, imitavimo Zzaidimai, konkurenciniai zaidimai, bendradarbiavimo Zzaidimai,
programavimo zaidimai, zaidimai-galvosiikiai, verslo Zaidimai, vadybiniai zaidimai ir pan.

Tuo tarpu remiantis Saunders ir Powell (1998), imitaciniai verslo zaidimai apima tokias
aktyviy verslumo mokymosi metody grupes:

e imitacijas — dalinis tikrovés vaizdavimas, iSskiriant lemiamas realaus gyvenimo
ypatybes, o jy kopijas pateikiant tokioje aplinkoje, kur néra rizikos; tai leidzia mokytis tol, kol
igyjama pakankamai Ziniy ar jgiidZiy;

e mokomuosius Zaidimus — atspindi realaus gyvenimo dalj, taciau reikia laikytis tam tikry
taisykliy ir vaidmeny, ne visada atspindinCiy realy gyvenima;

e vaidinimus — realiy asmeny veiksmy ir situacijy atgaminimas arba pasaulio matymas
kity akimis;

e atvejo analize — realaus jau jvykusio reiskinio eigos atgaminimas.

Anot Skuncikienés, Balvocitutés ir Bal¢iiino (2007), imitaciniy verslo zaidimy tematika

atskleidzia $iy zaidimy taikymo galimybés, orientuotas i veiklos kompetencijy ugdyma:
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e Komandinis darbas — vienas i§ pagrindiniy jmonés sékme lemianciy veiksniy, nors
dauguma zmoniy i§ prigimties néra komandos nariai: dazniausiai jie siekia biiti pripazinti uz
asmeninius nuopelnus;

e Lyderiy paieska, jy asmeniniy vadovavimo savybiy atskleidimas. Atliekant imitacing
veiklg galima pastebéti, jog vienas ar keli asmenys imasi iniciatyvos ir atsakomybés priimant
sprendimus, o kiti komandos nariai jy nuomong gerbia ir jai pritaria;

e Pasidalijimas veiklos patirtimi ir mokymasis ne tik i§ sékmingos veiklos pavyzdziy, bet
ir 1§ klaidy. Imitaciniy verslo zaidimy metu mokomasi ir i§ teisingai, ir 1§ klaidingai priimty
sprendimy, nes veiklos dalyviai turi galimybe 1§ karto jvertinti priimty sprendimy rezultatus;

e Ziniy integravimas ir racionaliy veiklos budy paieska, kuri sudaro galimybes susieti
jvairiy sri¢iy — ekonomikos, finansy, vadybos, rinkodaros, matematikos, psichologijos ir kt. —
zinias, jas integruotai pritaikyti konkre¢iy problemy sprendime ir racionaliy veiklos budy paieskoje;

e Verslo Ziniy ir jgudziy jgijimas. Imitaciniy verslo zaidimy metu ugdomi veiklos
kompetencijai reikalingi gebé¢jimai, t. y., esminiai gebéjimai, kurie reikalingi bet kurioje veikloje,
taciau i$skirtinai butini verslo kiirime ir vystyme;

e Sprendimy priémimas susijes su problemomis — veiksmy konkreciai problemai spresti
krypties nustatymas ir parinkimas arba pasinaudojimas;

e Sistemingai planuojama veikla. Siekiant, kad veikla biity efektyvi, labai svarbu gebéti
tiksliai planuoti laikg, nes laiko reglamentas skatina komandos narius dirbti efektyviau, t. y.
tikslingai pasiskirstyti uzduotis ir atsakomybes;

e Emocijy valdymas. Pasak Bagdono (2002), emocing jtampg praktiniy uzsi€mimy metu
gali sumazinti darnus dalyviy darbas. Imitaciniame verslo zaidime svarbiausia ne tik nugaléti
konkurentus, bet ir suvokti tikiniy, finansiniy procesy esme, iSmokti dirbti grupéje, nes jokia tikiné
veikla be sgveikos su kitais Zmonémis nejmanoma. Kita vertus, svarbu iSsiugdyti gebéjima veikti
konkurencijos salygomis ir nugaléti varzovus. Emocinés jtampos mazinimas reikalingas tik tiek,
kiek jis padeda suvaldyti jausmus, nepasiduoti panikai ar kity Zmoniy jtakai, racionaliai veikti.

Apibendrinant galima teigti, kad vienas is siillomy efektyviausiy praktiniy akademinio
Jjaunimo verslumo ugdymo(-si) metody yra realy verslq imituojancios jmonés, kuris padeda
Studentams suprasti visuminius verslo jmonés procesus, jgalina juos ne tik pasyviai kaupti Zinias,
bet ir aktyviai dalyvauti verslumo ugdymo(-si) procese, jgyti gebéjimus pastebéti rinkoje savo
galimybes, jomis pasinaudoti ir tapti aktyviais darbo rinkos veikéjais. Verslo jmonés imitavimo
metodas vertingas tuo, kad yra orientuotas j besimokanciyjy veiklos kompetencijy ugdymgq:
komandinj darbq, lyderiy paieskq, pasidalijimg veiklos patirtimi ir mokymagsi ne tik is sékmingos
veiklos pavyzdziy, bet ir is klaidy, Ziniy integravimgq ir racionaliy veiklos budy paieskq, verslo Ziniy

ir jgildziy jgijimg, emocijy valdymg ir sistemingai planuojamgq veiklg.
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Apibendrinant akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodus galima teigti, kad dél didelés
verslumo ugdymo programy jvairovés moksliniame kontekste yra pastebima didelé verslumo
ugdymo metody pasiiila, taciau apibendrinus ir susisteminus autoriy mokslinius darbus, galima
iSryskinti Siuos esminius ir reikSmingiausius formaliame mokymosi procese naudojamus aktyvius
verslumo ugdymo metodus: mokymasis per patirtj, atvejo analizé, mokymasis bendradarbiaujant,
mokymasis sprendziant problemas ir verslo jmonés imitavimas. Mokymasis per patirtj yra
jvardijama kaip mokymosi strategija puikiai tinkanti akademinio jaunimo verslumo ugdymui, nes
verslumo gebéjimai jgyjami visy pirma per darbo patirtj ir savarankiskos veiklos praktikq. Atvejo
analizés metodas pasitarnauja kaip vertingas mokymo(-si) jrankis akademinio jaunimo verslumo
ugdyme, nes yra orientuotas j studentus ir jy komandinj darbg, kuomet imituojamas susidiirimas su
realia organizacijos veiklos ar verslo problema, kur biitina priimti ir jgyvendinti sprendimus
sunkiai nuspéjamy aplinkybiy kontekste. Mokymasis bendradarbiaujant, kurio metu sukuriamas
Svietimo sistemos ir verslo atstovy mokymosi paramos tinklas, yra puiki priemoné akademinio
Jjaunimo verslumo ugdymui, kuri uztikrina ne tik teoriniy ir praktiniy verslo Ziniy, bet ir patirties,
jgudziy ir gebéjimy dalijimgsi. Gebéjimy spresti problemas ir priimti sprendimus ugdymui yra
siitlomas mokymosi sprendziant problemas/probleminio mokymosi metodas, kuris yra patyrimu
gristas mokymasis, nukreiptas j studenty problemy analizés ir kebliy realaus pasaulio problemy
sprendimy gebéjimus. Realy verslg imituojancios jmonés yra vienas is efektyviausiy praktiniy
akademinio jaunimo verslumo ugdymo(-si) metody, kuris padeda studentams suprasti visuminius
verslo jmonés procesus ir jgyti gebéjimus pastebéti rinkoje savo galimybes, jomis pasinaudoti ir

tapti aktyviais darbo rinkos veikéjais.
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3. AKADEMINIO JAUNIMO VERSLUMO UGDYMO GALIMYBIU LIETUVOS
AUKSTOSIOSE MOKYKLOSE TYRIMAS

3.1. Akademinio jaunimo verslumo ugdymo galimybiy Lietuvos aukstosiose mokyklose tyrimo

metodologinés nuostatos

Remiantis ,Lietuvos auks$tyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimo — verslaus jaunimo
ugdymui (2007) studija, Siandien verslumo ugdymas Lietuvoje — tai tik ekonomikos mokymas
bendrojo lavinimo mokyklose, verslo pagrindy déstymas verslo specialybés studentams aukStosiose
mokyklose ir verslo simuliaciniy jmoniy steigimas profesinio mokymo jstaigose. Tai rodo, pasak
Diksaic¢io (2007), kad analizuojant verslumo ugdymo akademines prielaidas ir jo kokybinés plétros
galimybes, vis dar vadovaujamasi archajiSka nuostata — verslumas yra verslo vadybos specialybés
18skirtinis bruozas. Siekiant keisti § nusistovéjusj pozitrj, pirmiausia reikalinga koreguoti verslumo
ugdymo tikslus, kurie turéty biiti orientuoti ] vertybiy, egzistenciniy orientyry atpazinimg ir
nesgmoningy tradicijy kaitg, o taip pat j Lietuvos akademinio jaunimo verslumo ugdymo problemy
(studenty kurybiSkumo stoka, darbo patirties ir praktiniy jgidziy trikumas) sprendimg. Todél
aukstosioms mokykloms keliamas esminis uzdavinys — ieskoti naujy biidy, metodiky bei metody,
kurie padéty ugdyti akademinio jaunimo verslumga (Diksaitis, 2007).

Teorin¢je darbo dalyje atlikta moksliniy Saltiniy (Gronskas, 1995; Jack ir Anderson, 1999;
Minciené, 2004; Strazdiené ir Garalis, 2005; Poskiené, 2006; Paulioniené, 2007; Zaleckiené ir
Zadeikaite, 2008; Pal&iauskiené ir Virketyte, 2009; Zakarevicius ir Zuperka, 2011; Dudaité, 2012;
Baryniené, Pauzait¢ ir Cibulskaité¢, 2014) analizé padéjo atskleisti verslumo kompetencijos
Lportfelio“ dedamasias (vadybiné, asmeniné, socialiné ir profesiné kompetencijos), akademinio
jaunimo versluma skatinanCius iSorinius (socialiniai ir ekonominiai veiksniai) ir vidinius
(asmeninés savybés, saviraiska ir savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos
veiksniai, nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés siekis ir pripaZinimo siekis) veiksnius
bei akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodus (mokymasis per patirtj, atvejo analizé,
mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis sprendziant problemas ir verslo jmonés imitavimas).

Projektinéje darbo dalyje yra atliekamas empirinis Lietuvos akademinio jaunimo verslumo
ugdymo galimybiy tyrimas ir analizuojami gauti tyrimo rezultatai.

Tyrimo tikslas — jvertinus akademinio jaunimo verslo patirtj ir jy verslumo ugdymo raiska,
identifikuoti Lietuvos aukstyjy mokykly studenty verslumo ugdymo galimybes.

Tyrimo metodologinj pagrindimg Siame darbe sudaro:

e Ekonominé verslumo teorija, kuri akcentuoja verslininko indélj kuriant nauja verslo

imone (Low ir MacMillan, 1988) ir analizuoja pasiektus naujos verslo imonés veiklos rezultatus.
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e Bruozy teorija remiasi verslininky asmeniniy savybiy ir bruozy tyrimais, kuriuose
charakterizuojamas verslininko individualumas, kaip esminis elementas lemiantis s¢kmingg veikla.
Bandymas atpazinti verslininky psichologines ar demografines charakteristikas ir tuo pagristi
verslumo atsiradimg, suformavo bruozy teorijos pagrinda, kuri naudojama siekiant identifikuoti
verslu uzsiimanéiy asmeny elgesio priezastis (Zuperka, 2010).

e JVaidmens — motyvacijos teorija remiasi pozymiy tipologija (Miner, 1997), o ja grindziami
reikSmingiausi tyrimai nagrinéja verslumo reiskinj, naudojantis psichologijos mokslo patirtimi ir
jgalina identifikuoti verslininky ir ne verslininky skirtumus. Sie skirtumai grindZiami
psichologinémis charakteristikomis, kuriomis skiriasi nagrin¢jami objektai (Gartner, 1985).

e Psichologinés teorijos, kuriy pagrindu identifikuojamos naujos verslininky individualios
psichologinés charakteristikos — polinkis rizikai bei tolerancija dviprasmiskumui (Bhide, 2000).
Psichologiné teorija aiSkina, kad Zmones, kurie siekia verslininko ar panasios karjeros, jaucia didelj
laiméjimy poreikj ir mégsta rizikuoti, o tai skatina didesnes jy pastangas (Zuperka, 2010).

Tyrimo metodika. Kaip teigia Kardelis (2002), teorija visada turi biti empiriskai patikrinta,
tod¢l teorinéms jzvalgoms pagristi/atmesti buvo atliktas kombinuotas tyrimas, taikant kiekybinio ir
kokybinio tyrimo strategijas.

Kiekybiniam tyrimui atlikti buvo sukonstruotas tyrimo instrumentarijus (zr. 8 prieda),
apimantis tyrimo diagnostinius blokus ir juos detalizuojanCius kriterijus, kuriy raiska padéjo
jvertinti Lietuvos aukstyjy mokykly studentams pateikti klausimai ir teiginiai. Kintamieji tyrimo
kriterijai suskirstyti j 6 diagnostinius blokus (zr. 1 lent.).

1 lentele
Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose

raiSkos empirinis tyrimas

Diagnostinio bloko

TR Diagnostinio bloko kriterijai

1. Verslumo nuostatos

Poziiiris i versluma, verslo nauda/verte, verslaus Zmogaus savybés.

2. Verslumo
kompetencijos raiska

Vadybiné  kompetencija,  asmeniné socialine

kompetencija, profesiné kompetencija.

kompetencija,

3. Versluma
skatinanciy veiksniy
raiSka

Isoriniai veiksniai: socialiniai veiksniai, ekonominiai veiksniai.

Vidiniai veiksniai: asmeninés savybés, saviraiSka ir savirealizacija,
finansiné  nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos  veiksniai,
nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés ir pripazinimo siekis.

4. Verslumo ugdymo
metody raiska

Mokymasis per patirt], atvejo analizé, mokymasis bendradarbiaujant,
mokymasis sprendziant problemas ir verslo jmonés imitavimas.

5. Verslumo ugdymo
instrumentai

Projektai, verslo inkubatoriai, neformaliojo verslumo
programos, programa ,Erasmus®  jauniesiems
mentorystés programa.

ugdymo
verslininkams,

6. Demografinés
charakteristikos

Respondenty amzius, lytis, Seiminé padétis, Svietimo institucija, studijy
pakopa, kursas.
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Pirmasis diagnostinis blokas — verslumo nuostatos — sudaré galimybe iStirti akademinio
jaunimo verslumo nuostatas ir iSsiaiSkinti respondenty pozitrj j verslumg, verslo nauda/verte,
verslaus zmogaus savybes.

Antrasis diagnostinis blokas — verslumo kompetencijos raiska — sukonstruotas remiantis
teorinéje darbo dalyje nagrinéty mokslininky (Heyse ir Erpenbeck, 2004; Janulevi¢iené ir kt., 2005;
Paulionien¢, 2007; Niemeier, 2008; Zuperka, 2010; Martinkiené, 2012) darbais, kuriuose
akcentuojama, kad verslumo kompetencijos ,portfeli sudaro vadybiné, asmening, socialiné ir
profesiné kompetencija. Sis diagnostinis blokas padéjo identifikuoti akademinio jaunimo verslumo
kompetencijos dedamgsias.

Treciasis diagnostinis blokas — akademinio jaunimo verslumg skatinanciy veiksniy raiska —
sukonstruotas remiantis teorinéje darbo dalyje analizuoty mokslininky (Pruskus, 2003; Bhat ir
McCline, 2005; Morirson, 2006; Ahman ir Hoffman, 2007; Okunevi¢iuté — Neverdauskiené ir
Moskvina, 2008; Ciburien¢ ir Gui¢inskiene, 2009; Jelagaité ir Vijeikis, 2012) i$skirtais iSoriniais
(socialiniais ir ekonominiais veiksniais) ir vidiniais (asmeninés savybés, saviraiSka ir
savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai, nepasitenkinimas turimu
darbu, nepriklausomybés siekis, pripazinimo sickis) Veiksniais. Sis diagnostinis blokas sudaré
galimybe identifikuoti veiksnius, skatinancius akademinio jaunimo versluma.

Ketvirtasis diagnostinis blokas — akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody raiska —
sukonstruotas remiantis teorin€¢je darbo dalyje analizuoty mokslininky (Kemeziené, 2005;
McMarthy ir McCarthy, 2006; May, 2007; Grigorjeva ir Kernyté, 2008; Baciulyté, Ignatoniené ir
Ignatonis, 2009; Zakarevi¢ius ir Zuperka, 2011) iSryskintais verslumo ugdymo metodais
(mokymasis per patirtj, atvejo analizé, mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis sprendziant
problemas ir verslo jmonés imitavimas). Sis diagnostinis blokas sudaré galimybe istirti akademinio
jaunimo verslumo ugdymo metody raiskg Lietuvos auksStosiose mokyklose.

Penktasis tyrimo diagnostinis blokas — akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentai
— sukonstruotas remiantis nacionaliniuose bei Europos Sajungos jaunimo politika ir verslumo
ugdymg reglamentuojanciuose dokumentuose sitilomais akademinio jaunimo verslumo ugdymo
instrumentais (projektais, verslo inkubatoriais, neformaliojo verslumo ugdymo programomis,
programa ,Erasmus® jauniesiems verslininkams, mentorystés programa). Sis diagnostinis blokas
sudaré galimybe identifikuoti akademinio jaunimo verslumo ugdymui reikSmingus instrumentus,
kurie egzistuoja/veikia neformalaus ugdymo(-si) aplinkoje.

Sestasis tyrimo diagnostinis blokas — demografinés respondenty charakteristikos — sudaré
galimybe identifikuoti respondenty amziy, lytj, Seiming padétj, Svietimo institucija, studijy pakopa,
kursg.
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Duomeny rinkimo metodai. Sickiant jvertinti akademinio jaunimo verslumo nuostatas,
verslumo kompetencijos dedamasias, versluma skatinan¢iy veiksniy, ugdymo metody ir instrumenty
raiska, buvo atliktas kiekybinis tyrimas ir pasirinktas duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa
raStu. Anketiné apklausa buvo konstruojama remiantis mokslinés literatiros analize ir grindziama
anonimiSkumo principu, kad respondentai galéty saziningai bei objektyviai jvertinti pateiktus
klausimus ir teiginius.

Organizuojant akademinio jaunimo verslumo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos
auksStosiose mokyklose raiSkos tyrimg buvo parengtas apklausos instrumentas — klausimynas,
apimantis minétus Sesis diagnostinius blokus (Zr. 9 pried3).

Anketa sudaré trys struktiiriniai dariniai:

1) instrukcija, kurioje trumpai pristatomas tyrimo tikslas bei akcentuojamas anketos
anonimiSkumas;

2) demografiniy duomeny blokas;

3) diagnostiniai teiginiai ir klausimai.

Tyrimo geografija ir imties charakteristikos. Imtis yra svarbi empirinio tyrimo
metodologiné charakteristika, nusakanti, kiek atvejy turi buti atrinkta, kad buty tiksliai atspindéta
populiacija, jos sudarymo biidas, dydis ir kt. Todél atliekant tyrimg, anot Kardelio (2007), svarbu
tinkamai suformuluoti imtj ir skirti démesio metodologiniams jos sudarymo parametrams.

Siekiant tyrimo tikslo, tyrimas organizuotas Lietuvos aukStojo mokslo institucijose —
universitetuose ir kolegijose. 2015 m. pradzioje Lietuvos universitetuose ir kolegijose studijavo apie
140 000 studenty, kurie sudaro Sio tyrimo generaline aibe (Studenty skaiCius Lietuvoje, 2015).

Pasak Kardelio (2007), imtis yra reprezentatyvi, jei ji atspindi tiriamojo pozymio galimy
reikSmiy proporcijas populiacijoje. Kiekybiniame tyrime, nustatant imties tir] vadovaujamasi
Kardelio (2007) rekomenduojama imties nustatymo formule (1):

1

(1

. A |
N
Cia n — atvejy skai¢ius atrankinéje grupéje;
N — generaliné aibe.
A - paklaidos dydis (5 proc.).
Taigi, remiantis formule, kiekybinio tyrimo respondenty imties turj turéty sudaryti ne
maziau kaip 400 asmeny (2):
1 1 1

(0.05f +—L 0.0025+0.000007 ~ 0.0025
140000

400 (2)
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Tyrimo metu buvo apklausti 406 Lietuvos universitety ir kolegijy studentai, kas rodo, kad
tyrimo imtis yra reprezentatyvi visai tiriamosios generalinés aibés visumai.

Tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos. Tyrimo dalyviy demografines
charakteristikas atskleidzia jy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, Seiming¢ padétj, aukStaja mokykla ir
studijy pakopa (zr. 2 lent.).

2 lentele

Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys

RODIKLIS IMTIES DUOMENYS
AmZius
N=406 23 m.
Lytis Moterys Vyrai
N=406 48 % 52 %
Seiminé e o v s . . o 1 ae e . .
S Nevedes/netekéjusi | ISsiskyres/iSsiskyrusi | Vedes/iStekéjusi | Partneris/partneré
N=406 63 % 3% 5% 29 %
Aukstoji . . .
i Universitetas Kolegija
N=406 62 % 38 %
Studijy Pirma (bakalaurantas, . Trecia (doktorantas,
pakopa profesinis bakalaurantas) Antra (magistrantas) rezidentas)
N=406 80 % 19 % 1%

2 lenteléje matyti, kad apklausoje dalyvavo 62 proc. Lietuvos universitety ir 38 proc.
kolegijy studentai. Didzioji dauguma respondenty (80 proc.) studijavo pirmoje studijy pakopoje.
Tyrime dalyvavo panaSus skaiCius vyry (52 proc.) ir motery (48 proc.), o tyrimo dalyviy
demografiniai amziaus duomenys rodo, kad respondenty amziaus vidurkis yra 23 metai. Dauguma
tyrimo dalyviy buvo nevedg/netekéjusios (63 proc.) arba turintys partnerj/partnere (29 proc.).

Duomeny analizés metodai. Kiekybiné anketinés apklausos duomeny matematiné statisting
analize¢ atlikta SPSS 24.0 (Statistical Packege for Social Science) programine jranga, taikant
aprasomosios statistikos metoda, kuriuo atliktas pirminis kiekybiniy duomeny apdorojimas,
apskaiciuojant procentines iSraiSkas ir vidurkius.

Verslumo kompetencijos dedamyjy ir ugdymo metody sgveikos tiesiniam statistiniam rySiui
jvertinti naudotas koreliacinés analizés metodas. Sio rysio stiprumas vertinamas pasitelkiant
Pearson tiesinés koreliacijos koeficientg, kuris kinta nuo +1 (tiesioginis funkcinis rySys) iki —1
(atvirkstinis funkcinis rySys). Pasirinktas reikSmingumo lygmuo p = 0,01.

0 rodo kintamyjy nebuvima, +1 reiSkia visiSka teigiama rysj: didéjant vieno i§ kintamyjy
reikSméms vienareikSmiskai ir proporcingai (tiesinio rySio atveju) didéja kito kintamojo reikSmés, o
—1 reiSkia visiSkg neigiamg (prieSingos kitimo krypties) ry$i: didéjant vieno i§ kintamyjy

reik§meéms, kito kintamojo reik§més vienareik§miSkai ir proporcingai (tiesinio rySio atveju) mazéja.
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Pearson tiesinés koreliacijos reiksmé apibiidinama taip:

e nuo 0,3 iki —0,3 — labai silpna;

e nuo 0,3 iki 0,5 (nuo —0,3 iki —0,5) — silpna;

e nuo 0,5 iki 0,7 (nuo —0,5 iki —0,7) — viduting;

e nuo 0,7 iki 0,9 (nuo —0,7 iki —0,9) — stipri,

e nuo 0,9 iki 1,0 (nuo —0,9 iki —1,0) — labai stipri (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000).

Grafiniam duomeny vaizdavimui naudota MS Excel programa, leidzianti sugrupuoti ir
palyginti duomenis viename paveiksle.

Kokybinis tyrimas pasirinktas siekiant iSrySkinti akademinio jaunimo verslumo ugdymo
instrumentus, priemones, programas ir metodikg/metodus, siiilomus Lietuvos nacionaliniuose
jaunimo politikg ir verslumo ugdyma reglamentuojanciuose dokumentuose, su verslumo ugdymu
susijusiuose teisés aktuose bei Europos Sgjungos jaunimo politikos teisin] pagrindg sudaranciose
programose ir komunikatuose.

Tyrimo duomeny rinkimo bei analizés procediiros ir metodai. Tyrimo tikslui pasiekti
pasitelktas dokumenty turinio analizés metodas. Mokslininkai (Bailey, 1994; Zydzitnaité, 2005)
pazymi, kad kokybiné turinio analiz¢ turi biiti sisteminga ir atitinkamai struktiiruota, todél siekiant
uztikrinti tyrimo duomenimis paremty iSvady kokybe, svarbu yra nuosekliai laikytis tam tikry
dokumentinio tyrimo proceso taisykliy arba dokumenty turinio analizés logikos.

Kokybiné dokumenty turinio analizé¢ atlikta vadovaujantis Bailey (1994) nurodytais
pagrindiniais analizés etapais:

e dokumenty atrinkimas analizei, kurio metu pasirinkti svarbiausi verslumo ugdyma ir
jaunimo politika reglamentuojantys teisés aktai;

e kategorijy (bendriausiy loginiy savoky) turinio nustatymas, kuris atstovavo atskirus
kintamuosius, orientuotus j kokybinio tyrimo tiksla;

e turinio (prasminiu poziliriu) vieneto iSskyrimas, kuriuo pasirinktas sakinys arba
pastraipa;

e jvertinimas, ar tyrin¢jama kategorija, yra ar ne.

Rengiantis tyrimui, viena esminiy duomeny rinkimo ir analizés procediiry yra dokumenty
atranka. Dokumentiniai Saltiniai sisteminémis grupémis skirstomi skirtingu pagrindu, nes tai yra
dokumentai, liudijantys socialing tikrove ir nuomones, poziiirius 1 ja, kaip raSytiniai tekstai
(Bruzgelevi¢iene, 2007). Kokybiniame tyrime disponuota pirminiais, oficialiais, raSytiniais
dokumentiniais Saltiniais — nacionaliniais jaunimo politika ir verslumo ugdyma reglamentuojanciais
dokumentais, su verslumo ugdymu susijusiais teisés aktais bei Europos Sajungos jaunimo politikos

teisinj pagrindg sudaran¢iomis programomis ir komunikatais.
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Dokumentai yra unikalios ir jvairiapusés informacijos apie socialinius reiskinius ir procesus
nesé¢jai, todel svarbu rasti tokius metodus, kurie uztikrinty Sios informacijos analizés patikimuma,
interpretuojant dokumenty turinj suderinus su tyrimo tikslais (McCulloch, 2011). Nacionaliniy ir ES
su verslumo ugdymu ir jaunimo politika susijusiy dokumenty ir teisés akty dekodavimui, analizei ir
interpretacijai panaudotas kokybinés turinio analizés metodas, kurio esmé buvo i$skirti dokumenty
tekstuose tam tikrus prasminius vienetus, tada skaiCiuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy teksto
elementy rysius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi. Kokybinés turinio analizés
rezultatai neinterpretuojami kiekybisSkai, nenaudojama statistiné¢ analizé, nes Sios analizés esmeé —
interpretacinio metodo taikymas (Mayring, 2000; Zydzitinaité, 2005).

Atliekant dokumenty kokybine turinio analize, parengtas instrumentarijus — kodavimo
blankas, 1 kur] jtrauktos ne tik nustatytos kategorijos ir subkategorijos, bet ir duomenys apie patj
dokumentg. Kodavimo blanke koduojamas dokumento numeris — nuo [1] iki [10], Zymintis
konkrety analizuojamg dokumentg, o antrasis kodas (skaicius) (pvz., [1, 15]) nurodo dokumento
eilutés numerj, kurioje pateikiamas prasminio konteksto, t.y. teiginio pavyzdys. Tyrime iSnagrinéta
10 nacionaliniy jaunimo politikg ir galimybiy plétrag reglamentuojan¢iy dokumenty, su verslumo
ugdymu susijusiy teisés akty bei Europos Sgjungos jaunimo politikos teisinj pagrindg sudaranciy

programy ir komunikaty (Zr. 2 lentele).

2 lentele
Kokybinio tyrimo dokumentai
Lygmuo Dokumento kodas ir pavadinimas
[1] Europos Komisijos Jaunimo politikos baltoji knyga. Naujas postimis Europos jaunimui
(COM(2001) 681)
[2] Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Judus jaunimas*“ — iniciatyva iSlaisvinti

jaunimo potenciala, kad Europos Sajungos ekonomikos augimas biity pazangus, tvarus ir
integracinis (KOM(2010) 477 galutinis)

[3] Europos Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos Ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,ES jaunimo strategija. Investicijos ir
galimybiy suteikimas. Atnaujintas atvirasis koordinavimo metodas, taikomas sprendziant
jaunimo problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy* (KOM(2009) 200 galutinis)

[4] Europos Komisijos komunikatas ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija” (KOM(2010) 2020 galutinis)

[5] Ekonominés ir socialinés politikos komisijos darbo dokumentas veiksmy planas “Verslumas
2020 18-asis komisijos posédis, 2013 m. balandzio 23 d. ECOS-V-043

[6] Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835)

[7] Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. planas (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas
Nr. 4-850)

[8] Valstybés ilgalaike raidos strategija (Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkric¢io 12 d.
Nutarimas Nr. [X-1187)

[9] Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. Nr. 339)

[10] 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482)
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

3.2.1. Akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentai

Siekiant i$skirti Lietuvos akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentus, tikslinga
analizuoti ne tik nacionalinius jaunimo politikg ir verslumo ugdyma reglamentuojancius
dokumentus bei su verslumo ugdymu susijusius teisés aktus (Ekonominio rastingumo ir verslumo
ugdymo strategija; Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. planas; Valstybés ilgalaiké raidos
strategija; Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programa; 2014—
2020 mety nacionalinés pazangos programa), bet ir pasitelkti Europos Sgjungos jaunimo politikos
teisin} pagrindg sudarancias programas ir komunikatus (Europos Komisijos Jaunimo politikos
baltoji knyga; Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Judus jaunimas® — iniciatyva
i8laisvinti jaunimo potenciala, kad Europos Sgjungos ekonomikos augimas biity pazangus, tvarus ir
integracinis; Europos Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos Ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,ES jaunimo strategija. Investicijos ir galimybiy
suteikimas. Atnaujintas atvirasis koordinavimo metodas, taikomas sprendziant jaunimo problemas ir
suteikiant jiems daugiau galimybiy‘‘; Europos Komisijos komunikatas ,,2020 m. Europa. Pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategija®; Ekonominés ir socialinés politikos komisijos darbo
dokumentas veiksmy planas ,,Verslumas 2020%), kurie yra svarbiis formuojant jaunimo verslumo
ugdymo politikg ir perkeliant juose aktualizuojamas iniciatyvas ] nacionalinio lygmens jaunimo
politikg reglamentuojancius dokumentus. Be to, Europos jaunimo politikos dokumenty analizé
jgalina placiau nagrinéti akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentus ir atskleisti tiek
negatyvius, tiek pozityvius verslumo ugdymo aspektus.

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemonés. Teisés akty, susijusiy su verslumo
ugdymu ir jaunimo politika reglamentuojan¢iy nacionaliniy ir ES dokumenty pagrindu iSskirtos
akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemoniy kokybinés subkategorijos: verslo praktinio
mokymo jmonés, projektai ir verslo inkubatoriai (Zr. 3 lentele).

Glaudziausiai su verslu susijusi akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemoné yra verslo
praktinio mokymo jmoné, kuri Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tkio
ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) apibiidinama kaip ,,jvairiose institucijose verslo mokymo
tikslais nuolat veikianti imitaciné bendrové, veiklg vykdanti uzdarame verslo praktinio mokymo
jmoniy tinkle” [7, 102-10]. Siame plane taip pat pazymima, kad imitacinés verslo praktinio
mokymo imonés mokymo institucijose veikia jau nuo 1993 mety ir sudaro salygas igyti praktiniy

verslumo igiidziy.
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3 lentele
Akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemoniy teiginiy kategorizacija

2
"g Teiginiy

§° Subkategorijos | skaicius Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdziai
S (n)

,Mokymo institucijose  (bendrojo lavinimo, profesinése
mokyklose, kolegijose, universitetuose ir suaugusiyjy mokymo
centruose) jau nuo 1993 metu veikia imitacinés verslo praktinio

Verslo mokymo jmonés (toliau — VPMI), kuriose sudaromos sqlygos
praktinio 7 jgyti  praktinio verslumo jgudziy“ [7, 203-204]; , Verslo
mokymo praktinio mokymo jmoné — jvairiose institucijose verslo mokymo
jmonés tikslais nuolat veikianti imitaciné bendrove, veiklg vykdanti

uzdarame verslo praktinio mokymo jmoniy tinkle.“ [7, 102-10];
., Inicijuoti 10 verslo praktinio mokymo firmy jvairiy grupiy ir
tipy mokyklose steigimq“ [9, 177-178].

,Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Brity taryba ir
Pedagogy profesinés raidos centru jgyvendino projektq
,, Verslumo ugdymo sklaida* ir 2002 metais moké 500 bendrojo
lavinimo mokykly ekonomikos mokytojy. Taciau verslumo
Projektai 4 ugdymo pedagogai, kurie turéty praktinio mokymo Ziniy ir
gebéjimy, Lietuvoje nerengiami, nes verslumo ugdymas yra
naujas dalykas* [9, 29]; ,<..> Komisija paskelbé
verslininkystés ugdymo ir mokymo ,,geriausios procediiros”
projektq* [1, 2311-2312].

Verslumo ugdymo priemonés

,Viesyjy — paslaugy  verslui  struktiiroje  pradedantiesiems
verslininkams ypac aktualios verslo inkubavimo paslaugos,
4 padedancios sukurti naujy darbo viety” [7, 502]; ,, Verslo
inkubatoriy paslaugos yra orientuotos j tuos verslininkus, kurie
turi gery verslo ideéjy “ [9, 96].

Verslo
inkubatoriai

Dokumenty kokybiné turinio analizé iSryskina vieng svarby aspekta — nors verslo praktinio
mokymo jmonés veikia jau gan seniai, taCiau S$i priemoné yra orientuota ] reikSmingiausiy
Siandienos verslumo ugdymo problemy sprendimg: ,,<..> mokiniams, studentams ir
suaugusiesiems suteikiama galimybé mokytis dirbant, atrandant, diskutuojant, bendradarbiaujant,
kiirybiskai sprendzZiant problemas ir mokytis i§ klaidy* [7, 206-207]. Deja, kokybines
subkategorijos ,,verslo praktinio mokymo imonés* turinys atskleidzia, kad §i verslumo ugdymo
priemone¢ kol kas verslumo ugdymga ir jaunimg politika reglamentuojan¢iuose nacionaliniuose ir ES
dokumentuose apibtidinama kaip siekiamybé¢, nes Nacionalin¢je jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo 2008-2012 mety programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandZio 2 d.
Nr. 339) pazymima, kad biitina: ,, inicijuoti 10 verslo praktinio mokymo firmy jvairiy grupiy ir tipy
mokyklose steigimg* [9, 177-178], o Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos
tkio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) iSkeliama tam reikalinga salyga — ,<..>

bendradarbiavimas su tikra verslo jmone* [7, 209].
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Verslumo ugdymg ir jaunimo politika reglamentuojanciy nacionaliniy ir ES dokumenty
teiginiy subkategorizavimas atskleidzia, kad Lietuvoje siekiant skatinti steigti kurti naujas jmones,
mokyti verslininkystés ir verslumo ugdyma diegti | aukStojo mokslo programas, tikslinga pasitelkti
ivairius projektus. Atsizvelgiant j tai, kaip pazymima Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m.
plane (Lietuvos tkio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850), ,,siekdama skatinti steigti naujas
jmones, Vsl , Versli Lietuva® nuo 2011 m. vykdo projektq ,, Pirmyjy verslo mety paslaugy
krepseliai“ [7, 484]. Europos Komisijos Jaunimo politikos baltojoje knygoje. Naujas postimis
Europos jaunimui (COM(2001) 681) teigiama, kad ,, komisija paskelbé verslininkystés ugdymo ir
mokymo ,,geriausios procediiros” projektq” [1, 2311-2312]. Nacionalin¢je jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m.
balandzio 2 d. Nr. 339) teigiama, kad ,,svietimo ir mokslo ministerija jgyvendino kelis projektus,
susijusius su verslumo ugdymo diegimu j profesinj rengimq“ [9, 37-38].

Kita vertus, Nacionalin¢je jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety
programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandZio 2 d. Nr. 339) iSryskeja vienas
reikSmingas S$ios kokybinés subkategorijos niuansas — akademinio jaunimo verslumo ugdymo
problema, kuri yra siejama su verslumo ugdytojais: ,, Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Brity
taryba ir Pedagogy profesinés raidos centru jgyvendino projektq ,, Verslumo ugdymo sklaida* ir
2002 metais moké 500 bendrojo lavinimo mokykly ekonomikos mokytojy. Taciau verslumo ugdymo
pedagogai, kurie turéty praktinio mokymo ziniy ir gebéjimy, Lietuvoje nerengiami, ir iki Siol miisy
Salyje tokiy specialisty nebuvo, nes verslumo ugdymas yra naujas dalykas* [9, 29].

Viena naujausiy ir moderniausiy akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemoniy, siilomy
nacionaliniuose bei ES jaunimo politikg ir verslumo ugdyma reglamentuojanc¢iuose dokumentuose,
yra verslo inkubatoriai. Nacionalinéje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety
programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. Nr. 339) tvirtinama, kad
pagrindiniai verslo inkubatoriy tikslai yra ,, <...> verslo informavimo, konsultavimo, mokymo* [9,
214-215] ir kity panasiy paslaugy teikimas jaunimui.

Pazymétina tai, kad kokybinés subkategorijos ,,verslo inkubatoriai turinys atskleidzia
verslo plétros politikos regioniniu lygmeniu svarbg. Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m.
plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) akcentuojama, kad ,,ugdyti verslumo
jgildzius padeda savivaldybése veikiantys verslo inkubatoriai* [7, 480], kurie sudaro galimybe
visiems, siekiantiems jgyti verslumo jgiidziy, reikiamas Zinias gauti savivaldybése. Tai atskleidzia,
kad geografinio apribojimo nebuvimas sudaro sglygas didesniam srautui Zmoniy gauti reikiamag
informacija ar/ir igyti verslininkystés Ziniy. Be to, plane pazymima, kad ,, viesyjy paslaugy verslui
struktiiroje pradedantiesiems verslininkams ypac aktualios verslo inkubavimo paslaugos,

padedancios sukurti naujy darbo viety* [7, 502].
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Vis délto verslo inkubatoriy paslaugos turi tam tikry apribojimy. Nacionalingje jaunimo

verslumo ugdymo ir skatinimo 20082012 mety programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2008 m. balandzio 2 d. Nr. 339) pabréziama, kad ,, verslo inkubatoriy paslaugos yra orientuotos j

tuos verslininkus, kurie turi gery verslo idéjy“ [9, 96].

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo programos. Remiantis nacionaliniais ir ES

verslumo ugdymo ir jaunimo politikg reglamentuojanciais teisés aktais ir strateginiais dokumentais,

iSskirtos akademinio jaunimo verslumo ugdymo programy kokybinés subkategorijos: formalios

verslumo mokymo programos/dalykai, neformaliojo verslumo ugdymo programos, mentorystés

programa ir programa ,, Erasmus “ jauniesiems verslininkams (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo programy teiginiy kategorizacija

Kategorija

Subkategorijos

Teiginiy
skaicdius

(n)

Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdZiai

Verslumo ugdymo programos

Formalios
verslumo mokymo
programos/dalykai

87 proc. mokykly turi mokomuosius dalykus verslumo
jgudziams ugdyti* [7, 220]; ,,<..> diegti testines
horizontalias programas, skirtas verslumui ir inovaciniams
gebéjimams ugdyti, visais Svietimo lygiais, jas tarpusavyje
integruoti“ [10, 371-372]; ,,<..> parengti ir jtraukti j
vidurinio mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo
programas ziniy apie verslg ir verslininkyste modulius* [6,
130]; ,, Parengti verslumo ugdymo programgq ir organizuoti
mokymaq “ [9, 182-183].

Neformaliojo
verslumo ugdymo
programos

., Plétoti neformalyjj jaunimo verslumo ugdymq jgyvendinant
Jjaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy projektus“ [9,
191-192]; ,,<...> kad verslumo jgidziy ugdymas turéty biiti
jtrauktas i <..> neformaliojo ir kt. ugdymo mokymo
programas <..>“ [7, 163-164]; ,,<...> plétoti tarptautinio
verslo  specialisty rengimq, verslumg ugdancius bei
kvalifikacijos kélimg uZtikrinancius kursus ir gerinti jy
kokybe* [8, 1817]; ,,<..> Europos mazy jmoniy chartija
ragina valstybes nares ir Komisijq imtis priemoniy keliose
srityse mazoms jmonéms remti ir skatinti. Viena is pagrindiniy
sriciy, kurias biitina tobulinti, yra VerslininkiSkumo ugdymas
ir mokymas“ [1, 2317-2319].

Programa

wErasmus*
Jjauniesiems
verslininkams

., Kitos programos ir fondai taip pat siillo daug galimybiy

Jjaunimui; jaunimas turéty biiti geriau informuotas apie
galimybes pasinaudoti tokiomis galimybeémis, kurias teikia
programa ,, Erasmus* jauniesiems verslininkams <..>* [3,
409-412]; ,,<..> judumo programomis skatinti jauny
specialisty verslumo ugdymq* [4, 324].

Mentorystés
programa

,Parama verslui turéty apimti informacijos teikimg,
konsultacijas, taip pat verslo jgidziy lavinimg ir mentoryste *
[7, 454]; , Sukurti ir plétoti jaunimo verslumo <...>
mentorystés tinklg* [9, 225].
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Kokybinés subkategorijos ,formalios verslumo mokymo programos/dalykai turinys
atskleidzia, kad $i akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemoné yra populiariausia ir labiausiai
paplitusi Lietuvoje, nes nacionaliniu mastu keliamas tikslas — ,, <...> verslumo pagrindai turi biiti
suteikti visiems pageidaujantiems gimnazistams, kolegijy ir universitety studentams bei profesiniy
mokykly moksleiviams™ [6, 137].

Nacionaliniy bei ES jaunimo politikg ir verslumo ugdyma reglamentuojanciy dokumenty
teiginiy subkategorizavimas atskleidzia dviprasmiska situacijg. Viena vertus, Lietuvos verslumo
veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) tvirtinama,
kad ,, 87 proc. mokykly turi mokomuosius dalykus verslumo jgudziams ugdyti“ [7, 220]. Kita vertus,
Nacionaliné¢ jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa (Lietuvos 10
Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. Nr. 339) jpareigoja ,, parengti verslumo ugdymo
programq ir organizuoti mokymq*“ [9, 182-183], o Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo
strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835) —
., parengti ir jtraukti j vidurinio mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo programas Ziniy apie
verslg ir verslininkyste modulius* [6, 130]. Be to, dokumenty kokybin¢ analiz¢ atskleidzia, kad
verslumo jgiidziy ugdymas turéty biti jtrauktas ,, <...> j vidurinio ugdymo, kolegijy ir universitety
mokymo programas‘ [9, 36] ir ,, <...> j visus mokomuosius dalykus ir programas“ [7, 165].

Dokumentuose iSryskéja ir dar vienas reikSmingas verslumo ugdymo aspektas — svarbu ne
tik parengti verslumo ugdymo modulius bei programas ir jas integruoti j Svietimo institucijy
mokymo programas, bet ir ,,<...> diegti testines horizontalias programas, skirtas verslumui ir
inovaciniams gebéjimams ugdyti, visais Svietimo lygiais, jas tarpusavyje integruoti*“ [10, 371-372].
Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr.
4-850) konstatuojama, kad biitent ,, testinis mokymas yra jvertintas kaip geriausiai galintis parengti
specialistus, gebancius steigti ir vystyti jmones* [7, 180]. Siekiant vystyti verslumo ugdymo
programas svarbi ir metodiné medziaga: ,, <...> PHARE fondo léSomis <...> kartu su Brity taryba
igyvendinant projektq parengtas verslumo pradmeny vadovélis“ [9, 37-38].

Nacionaliniy ir ES verslumo ugdymo ir jaunimo politikg reglamentuojanciy dokumenty
kokybinés turinio analizés pagrindu identifikuota subkategorija ,, neformaliojo verslumo ugdymo
programos . Pastebétina tai, kad verslumo ugdyme daznai pripaZjstamas tik formalusis Svietimas,
taCiau ,,<..> svarbus ir neformalusis (darbo birios mokymas, nevalstybiniy organizacijy
organizuojama veikla). Neformalusis Svietimas geriau prieinamas kvalifikacijq tobulinantiems ir
persikvalifikuojantiems Zmonéms, o jo metodai palankiis verslumui ugdyti, nes paremti praktiniu
mokymu, yra lankstesni* [9, 59-60]. Ivertinant tai, Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane
(Lietuvos tkio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) pazymima, kad ,, <...> verslumo jgudziy
ugdymas turéty biiti jtrauktas j neformaliojo ugdymo programas* [7, 163-164].



54

,Neformaliojo verslumo ugdymo programos® subkategorijos kokybiné turinio analizé
atskleidzia ir $iy verslumo ugdymo programy tobulintinas sritis ne tik nacionaliniu, bet ir ES mastu:
,<..> viena iS5 pagrindiniy sriciy, kurias butina tobulinti, yra Verslininkiskumo ugdymas ir
mokymas* [1, 2317-2319] bei , plétoti neformalyji jaunimo verslumo ugdymgq jgyvendinant
jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy projektus* [9, 191-192]. Tuo tarpu Europos
Komisijos Jaunimo politikos baltojoje knygoje. Naujas postimis Europos jaunimui (COM(2001)
681) kaip gerosios praktikos pavyzdziai pristatomos tokio pobudzio programos: ,Jaunimo“
programa, kurios tikslas ,,<...> skatinti jaunimq aktyviai dalyvauti Europos integracijoje <...>
skatinti verslininkiskumgq, iniciatyvq ir kirybiskumq, siekti neformalaus issilavinimo pripaZinimo “
[1, 590] ir Svedijos nepelno organizacija ,,Communicare®, kuri ,,ugdo jaunimo verslininkiskumaq,
kad jie kurty darbo vietas, o ne ieskoty jy“ [1, 1267].

Dokumenty analizé atskleidzia ir tam tikras problemines neformaliojo verslumo ugdymo
programy sritis. Europos Komisijos Jaunimo politikos baltojoje knygoje. Naujas postimis Europos
jaunimui (COM(2001) 681) akcentuojama, kad reikia ,,daugiau démesio skirti Svietimui ir mokymui
verslininkystés klausimais, rengimui dirbti savarankiskai, tikslinems jauniems (potencialiems)
verslininkams skirtoms paslaugoms ir jy mokymui* [1, 1116-1119], o Valstybes ilgalaikéje raidos
strategijoje (Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. Nutarimas Nr. IX-1187)
pazymima, kad labai svarbu ,,<...> plétoti tarptautinio verslo specialisty rengimg, verslumqg
ugdancius bei kvalifikacijos kélimg uztikrinancius kursus ir gerinti jy kokybe “ [8, 1817].

Kokybinés dokumenty turinio analizés pagrindu iSskirta subkategorija ,, programa
,, Erasmus“ jauniesiems verslininkams “, kuria siekiama ,, <...> skatinti jauny specialisty verslumo
ugdymq* [4, 324]. Europos Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos
Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,ES jaunimo strategija. Investicijos
ir galimybiy suteikimas. Atnaujintas atvirasis koordinavimo metodas, taikomas sprendziant jaunimo
problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy* (KOM(2009) 200 galutinis) pazymima, kad ,, kitos
programos ir fondai taip pat siiilo daug galimybiy jaunimui; taciau jaunimas turéty biiti geriau
informuotas apie galimybes pasinaudoti tokiomis galimybémis, kurias teikia programa ,, Erasmus “
Jjauniesiems verslininkams <...>* [3, 409-412].

Europos Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,JJudus jaunimas* (KOM(2010) 477 galutinis)
pateikiami $ie privalumai, tafiau pabréziami ir nauji siekiai , parengiamosios veiklos programgq
., Erasmus jauniesiems verslininkams*“ paversti verslininky judumo skatinimo programa* [2, 83-
84], kuri ,, paskatinty jaunuoliy judumgq verslumo ugdymo tikslais* [2, 559].

Kokybinés subkategorijos , mentorystés programa‘ turinio analizé atskleidzia Siai

akademinio jaunimo verslumo ugdymo programai keliamus siekius: ,, parama verslui turéty apimti
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informacijos teikimq, konsultacijas, taip pat verslo jgudziy lavinimq ir mentoryste* [7, 454], todél
kaip pazymima Nacionalinéje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008—2012 mety programoje
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. Nr. 339), svarbu ,,sukurti ir plétoti
Jjaunimo verslumo mentorystés tinklg“ [9, 225].

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodikos/metodai. Remiantis nacionaliniais ir ES
verslumo ugdymo ir jaunimo politika reglamentuojanciais teisés aktais ir strateginiais dokumentais,
iSskirtos akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodiky/metody kokybinés subkategorijos:
konsultacijos, praktinés patirties mokymosi modeliai, gerosios praktikos pavyzdziai ir verslo plano
rengimas (Zr. 5 lentelg).

Subkategorijos ,, konsultacijos “ turinys atskleidZia Sios verslumo ugdymo metodikos svarbg
tiek nacionaliniu, tiek ES lygmeniu: Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio
ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) akcentuojama, kad ,,siekiant uztikrinti verslumo lygio
Lietuvoje augimq, svarbu teikti informacine, konsultacine, metodine ir kitq paramg verslo pradziai*“
[7, 516], ,, parama verslui turéty apimti informacijos teikimgq, konsultacijas* [7, 453], o Europos
Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,,JJudus jaunimas® (KOM(2010) 477 galutinis) pabréziama, kad
jaunuoliams reikia suteikti daugiau galimybiy jgyti verslininkystés patirties ir atitinkamai juos
remti <...> konsultuoti veiklos pradzioje* [2, 498].

Pastebétina tai, kad nacionaliniuose ir ES verslumo ugdymo ir jaunimo politikg
reglamentuojan¢iuose strateginiuose dokumentuose, pristatant konsultacijas kaip verslumo ugdymo
metodika, ypatingas démesys yra skiriamas jaunimo/akademinio jaunimo verslumo skatinimui,
kuris, remiantis dokumentais, turi vykti ,, <...> nuosekliai: nuo svietimo, profesinio orientavimo iki
konsultacijy* [9, 41], o verslumo skatinimo metodai turi biiti derinami ,, <...>su pradedanciyjy
verslininky mokymu ir konsultavimu <...>* [7, 295], nes kaip pabréziama Lietuvos verslumo
veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850), ,,jauni
Zmonés daznai turi jdomiy, novatorisky ir drgsiy idéjy, taciau jiems sunku transformuoti verslo
idéjq j verslg, todél yra reikalingos konsultacijos* [7, 536].

Dokumenty analizé atskleidzia, kad pastaryjy siekiy igyvendinimui ,, bus sukurta jaunimo
verslo konsultavimo ir informavimo internetu sistema, teikiamas prioritetas jaunimui skiriant
finansine ir kitokig paramq* [9, 130], o $io tikslo realizavimui bus pasitelkti verslo informaciniai
centrai, kuriy pagalba bus siekiama ,, <...> organizuoti viesyjy verslo informavimo, konsultavimo,
mokymo ir panasiy paslaugy teikimq jaunimui* [9, 212-214] bei valstybinés darbo birZos ,, <...>
informuojancios ir konsultuojancios darbo ieSkancius jaunuolius apie verslininkystés ir

savarankisko darbo galimybes“ [2, 498].
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5 lentelé

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodiky/metoduy teiginiy kategorizacija

Teiginiy
skaicius

(n)

Prasminiy konteksty — teiginiy pavyzdZiai

Jaunuoliams reikia suteikti daugiau galimybiy jgyti
verslininkystés patirties ir atitinkamai juos remti <...>
konsultuoti veiklos pradzioje” [2, 498]; , Parama verslui
turéty apimti informacijos teikimgq, konsultacijas <...>* [7,
453]; ,,Jaunimo verslumas turi biiti skatinamas nuosekliai:
nuo Svietimo, profesinio orientavimo iki konsultacijy“ [9, 41];
,, Bus sukurta jaunimo verslo konsultavimo ir informavimo
internetu sistema, teikiamas prioritetas jaunimui skiriant
finansing ir kitokiqg paramq“ [9, 130].

,, Verslumas turi biiti ugdomas <...> taikant praktinés patirties
mokymosi modelius <...>* [5, 121]; ,, Svarbu, kad Svietimo
sistema bity labiau susieta su praktine veikla, taikant
praktinius verslumo patirties mokymo modelius <...>*“ [7, 196-
197]; ,,svarbi testiné verslo praktinio mokymo jmoniy veikla,
suteikianti mokiniams, studentams ir suaugusiesiems galimybe
mokytis dirbant, atrandant, diskutuojant, bendradarbiaujant,
karybiskai sprendziant problemas ir suteikianti galimybe
mokytis is klaidy *“ [7, 206-207].

,, Verslumas turi biiti ugdomas <...> remiantis tikry verslininky
patirtimi <..>*“ [5, 122]; ,,Svarbu, kad svietimo sistema biity
labiau susieta su praktine veikla <...> ir remiantis verslininky
patirtimi <..>“ [7, 197]; ,, Forumas tema ,,Verslininkystés
mokymas” (Nica, 2000 m. spalio mén.), kurj organizavo kartu
Komisija ir Pranciizijos valdZios institucijos, paskatino
geriausios praktikos Sioje srityje mainus ir Europos lygiu
iskélé tuos tikslus, kuriuos bitina pasiekti* [1, 2306-2309].
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=~ praktikos
pavyzdZiai
Verslo plano
rengimas

,Jaunuoliams  reikia suteikti daugiau galimybiy jgyti
verslininkystés patirties ir atitinkamai juos remti — padéti
rengti verslo planus <..>* [2, 497]; , Tarp dominuojanciy
verslumo ugdymo jgudziy buvo nurodyti Sie: verslo plano
sudarymas <..>*[7, 221].

Kokybinés subkategorijos ,, praktinés patirties mokymosi modeliai’

3

svarba paZymima

daugelyje nacionaliniy ir ES verslumo ugdymo ir jaunimo politikg reglamentuojanciy strateginiy

dokumenty: Ekonominés ir socialinés politikos komisijos darbo dokumente veiksmy planas

»verslumas 2020 (18-asis komisijos posédis, 2013 m. balandzio 23 d. ECOS-V-043) teigiama, kad

,verslumas turi biti ugdomas <...> taikant praktinés patirties mokymosi modelius* [5, 121],

Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr.

4-850) pabréziama, kad ,,svarbu, kad svietimo sistema biity labiau susieta su praktine veikla,
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taikant praktinius verslumo patirties mokymo modelius* [7, 196-197], o ,,parama verslui turéty
apimti informacijos teikimq, konsultacijas, taip pat verslo jgidziy lavinimg* [7, 453-454].
Orientuojantis | tai, ,,nuo 2011 m. VI , Versli Lietuva“ kartu su Ukio ministerija organizuoja
kasmetinj verslumq skatinanciy renginiy ciklg ,, Verslas veza“, kurio pagrindinis tikslas —
padrgsinti ir motyvuoti sukurti verslg ir jgyvendinti savo idéjas, suteikti praktiniy Ziniy apie verslo
pradzig ir paramq“ [7, 556].

Nors kokybinés subkategorijos ,,praktinés patirties mokymosi modeliai“ turinio analizé
atskleidZia, kad Sis metodas yra orientuotas j Siuolaikinius verslumo ugdymo metodus, kurie
suteikia ,, <...> mokiniams, studentams ir suaugusiesiems galimybe mokytis dirbant, atrandant,
diskutuojant, bendradarbiaujant, kiirybiskai sprendzZiant problemas ir suteikianti galimybe mokytis
i klaidy“ [7, 206-207], visgi vienas esminiy praktinés patirties mokymosi modeliy integracijos ]
Svietimo sistemg ribotumy yra asocijuoty verslo struktiry dalyvavimas: ,,asocijuoty verslo
struktiiry dalyvavimas verslumo ugdymo sistemoje uZtikrinty jos aktualumq, veiklos rezultatyvumg
ir atotrikio tarp akademinio mokymo ir praktinés veiklos mazinimq“ [7, 235].

Kokybinés dokumenty turinio analizés pagrindu iSskirta subkategorija ,, gerosios praktikos
pavyzdziai“ atskleidzZia, kad $is akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodas yra labiau siejamas
su siekiamybe, nei su realiai vykdoma veikla, nes kaip teigiama Ekonominés ir socialinés politikos
komisijos darbo dokumente veiksmy planas ,,Verslumas 2020* (18-asis komisijos posédis, 2013 m.
balandzio 23 d. ECOS-V-043), , verslumas turi buti ugdomas <...> remiantis tikry verslininky
patirtimi <..>“ [5, 122], o ,,Svietimo sistema biity labiau susieta su praktine veikla“ [7, 197].

Viena vertus, Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos iikio ministro
2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) pabréziama, kad ,,jauni Zmonés daznai turi jdomiy, novatorisky ir
drgsiy idejy* [7, 537], taCiau jiems labai daznai sunku savo id€jg jgyvendinti bei jg realizuoti
rinkoje, todél gerosios praktikos pavyzdziai labai svarbiis ir reikSmingi akademinio jaunimo
verslumo ugdymo bei skatinimo procesuose. Kita vertus, nacionaliniy verslumo ugdymo ir jaunimo
politika reglamentuojanciy teisés akty ir strateginiy dokumenty kokybiné analizé atskleidzia
kokybinés subkategorijos ,,gerosios praktikos pavyzdziai® problemines sritis. Lietuvos verslumo
veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos tikio ministro 2014-11-26 jsakymas Nr. 4-850) nurodoma,
kad ,, <...> svarbu j verslumo ugdymo sistemq jtraukti verslo atstovus, asocijuotas verslo struktiras,
kurie savo patirtimi ir veiksmais galéty prisidéti prie tinkamo sistemos veikimo krypties nustatymo,
operaciniy uzdaviniy planavimo ir jgyvendinimo bei nuolatinés sistemos veiklos efektyvumo
stebésenos“ [7, 232-233], kas iki $iol yra pernelyg vangiai jgyvendinama.

ES kontekste situacija yra gerokai pozityvesné, nes imamasi tam tikry strateginiy veiksmy
siekiant | verslumo ugdymo sistemg jtraukti verslo atstovus. Europos Komisijos Jaunimo politikos

baltojoje knygoje. Naujas postiimis Europos jaunimui (COM(2001) 681) minimas ,,forumas tema
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,, Verslininkystés mokymas” (Nica, 2000 m. spalio mén.), kurj organizavo kartu Komisija ir
Prancizijos valdzios institucijos, paskatino geriausios praktikos Sioje srityje mainus ir Europos
lygiu iskéle tuos tikslus, kuriuos biitina pasiekti* [1, 2306-2309].

Kokybinés subkategorijos ,verslo plano rengimas® turinio analizé atskleidzia, kad
,jaunuoliams reikia suteikti daugiau galimybiy jgyti verslininkystés patirties ir atitinkamai juos
remti — padeéti rengti verslo planus™ [2, 497]. Yra jvairiy akademinio jaunimo verslo skatinimo
galimybiy, taciau Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane (Lietuvos iikio ministro 2014-
11-26 jsakymas Nr. 4-850) nurodoma, kad visos verslumo skatinimo priemonés turi biiti derinamos
., <...> su pradedanciyjy verslininky mokymu ir konsultavimu, pagalba, rengiant ir jgyvendinant
verslo planus* [7, 295-296], nes kaip paZzymima Siame dokumente, gebéjimas prengti verslo plang
yra ,, tarp dominuojanciy verslumo ugdymo jgudziy*“ [7, 221].

Apibendrinant galima teigti, kad teisés akty, susijusiy su verslumo ugdymu ir jaunimo
politikg reglamentuojanciy nacionaliniy ir ES dokumenty pagrindu isskirti Sie esminiai akademinio
Jjaunimo verslumo ugdymo instrumentai: akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemonés — verslo
praktinio mokymo jmonés, projektai ir verslo inkubatoriai, akademinio jaunimo verslumo ugdymo
programos — formalios verslumo mokymo programos/dalykai, neformaliojo verslumo ugdymo
programos, mentorystés programa ir programa ,, Erasmus “ jauniesiems verslininkams, akademinio
jaunimo verslumo ugdymo metodikos/metodai — konsultacijos, praktinés patirties mokymosi

modeliai, gerosios praktikos pavyzdziai ir verslo plano rengimas.

3.2.2. Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos auksStosiose mokyklose

raiskos tyrimas

Akademinio jaunimo verslumo nuostatos. Remiantis akademinio jaunimo verslo patirties ir
ju verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose raiskos tyrimo rezultatais pastebéta, kad
didzioji dalis (59 proc.) Lietuvos aukstyjy mokykly studenty Siuo metu nedirba, nors dirbo ar turéjo
savo verslg anksciau (31 proc.). Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad i§ 41 proc. tyrimo metu dirbusiy
Lietuvos aukstyjy mokykly studenty yra samdomi darbuotojai (38 proc.) ir tik 3 proc. — ikiir¢ savo
versla. Taigi galima teigti, kad didzioji dalis respondenty nedirba arba studijas Lietuvos aukStosiose
mokyklose derina su samdomo darbuotojo darbu.

Pastebétina tai, kad net pusé¢ Lietuvos aukStosiose mokyklose studijuojanciyjy ir apklausoje
dalyvavusiy studenty jaucia poreikj imtis nuosavo verslo (51 proc.) bei ketina kurti versla (50
proc.), o like respondentai dar néra apsisprende Siuos klausimu. Be to, remiantis tyrimo rezultatais
paaiskejo, kad didzioji dalis respondenty (90 proc.) mano, jog verta uzsiimti verslu ir tik maza dalis

tuo abejoja (10 proc.). Tai rodo, kad akademinis jaunimas jzvelgia verslo teikiamg vert¢ ir nauda.
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Nors labai maza dalis (10 proc.) akademinio jaunimo neketina imtis verslo arba mano, kad
to imtis neverta, taciau svarbu aiSkintis tokiy nuostaty priezastis/kliaitis. Tyrimo rezultaty pagrindu
galima teigti, kad esminés aukstyjy mokykly studenty priezastys, dél kuriy jie neketina kurti
nuosavo verslo yra: dauguma respondenty nejaucia tam nei noro, nei poreikio (1), neturi
pakankamai reikiamy gebé¢jimy (2), nenori rizikuoti (3), neturi verslo idéjos (4) bei neturi
pakankamai tam ziniy (5).

Tyrimas atskleidzia, kad menkos kreditavimo galimybés (10) ir nepalanki Salies ekonominé
padétis (9) néra svarbios prieZastys, kurios lemia Lietuvos akademinio jaunimo ketinimg jsitraukti j

versla (Zr. 2 pav.)

=] Menkos kredito gavimo galimybés
o Nepalanki Salies ekonominé padétis
el Dideli mokesciai

~ Nemanau, kad biciau geras verslininkas

© Neturiu pakankamai finansy

© Neturiu pakankamai tam Ziniy

< Neturiu verslo idéjos

™ Nenoriu rizikuoti

N Neturiu pakankamai tam gebéjimy

%

- Nejauciu tam nei noro nei poreikio

2 pav. Akademinio jaunimo priezastys, d¢l kuriy jie neketina kurti nuosavo verslo (prioritetas)

Remiantis akademinio jaunimo verslumo ugdymo nuostaty tyrimo rezultatais galima teigti,
kad Lietuvos aukstyjy mokykly studentams verslo teikiama nauda yra gan jvairiapusiSka. Dauguma
tyrime dalyvavusio akademinio jaunimo tvirtina, kad tai yra galimybé sukurti darbo vieta sau ir
kitiems (89 proc.), uzsiimti mégstama veikla (84 proc.), buti nepriklausomu (79 proc.), pripazintu ir
ivertintu (73 proc.). Tyrime dalyvave studentai taip pat pazymi jy ir Seimos patiriamos ekonominés
naudos reikSme (80 proc.). Tuo tarpu maziausig verslo teikiamg nauda, tyrimo dalyviai jvardija
socialines garantijas (40 proc.), kas rodo, kad verslas, tyrimo respondenty nuomone, neuZztikrina
socialiniy garantijy. Moksliniame kontekste vyrauja nuostata, kad tapti verslininku renkamasi dél
savirealizacijos, kadangi kiekvieno Zmogaus siekis yra realizuoti save atsizvelgiant | vertybes,
kurios gliidi Zmogaus prigimtyje ir siekiuose. Visgi, tyrimo rezultatai Siuo klausimu yra
dviprasmiski, nes tik kiek daugiau nei pusé tyrimo dalyviy (61 proc.) mano, kad verslas — tai budas

savirealizacijai ir saviraiSkai (Zr. 3 pav.).
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Galimybé uzsiimti mégstama weikla %
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3 pav. Akademinio jaunimo patiriama verslo nauda (proc.)

Juozaitien¢ ir Stapokiené (2003) teigia, kad verslumas — tai sudétinga savybé, kuri lemia
verslininkystés gyvavimg ir yra daugiau kokybin¢ gebéjimy ir tokiy savybiy kaip aktyvumas,
atsakingumas, atkaklumas, ryZztingumas, darbStumas, taupumas, veiklumas, pasitik¢jimas savimi,
saviraiSka, bendravimo veiksnys, polinkis naujovéms, imlumas informacijai, savimotyvacija,
geb¢jimas vadovauti, sugeb¢jimas priimti protingg rizika ir kt., iSraiSka. Remiantis autorémis,
pagrindiniy verslaus Zmogaus savybiy rinkinys yra gan svarbus, nes daro jtaka jo verslumo lygiui,
asmens novatoriSkam mastymui, sugeb¢jimui aktyviai veikti ir organizuoti veikla.

Tyrimo metu taip pat gilintasi j versliam zmogui budingas savybes, kurios Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty nuomone yra gan jvairios. Remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais galima teigti,
kad svarbiausios, pasak respondenty, verslaus zmogaus savybés yra: kiirybiskumas (1), galimybiy

pasteb¢jimas (2), rizikos prisi€mimas (3), pasitiké¢jimas savimi (4) ir atkaklumas (5) (zr. 4 pav.).

= Veiklumas
o Jsipareigojimas
© Teigiamas mastymas
~ Saziningumas

© Asmeniniy tiksly siekimas

w0 Atkaklumas
< Pasitikéjimas savimi
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o~ Galimybiy pastebegjimas
- KadrybiSkumas
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4 pav. Verslaus Zmogaus savybes (prioritetas)
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Akademinio jaunimo verslumo kompetencijos raiska. Verslumo kompetencijos ,,portfelio*
teoriné analizé¢ (Paulionieneé, 2007; Gevorgianiené ir kt., 2008; Niemeier, 2008; Zuperka, 2010;
Martinkien¢, 2012) padéjo iSskirti svarbiausias verslumo kompetencijos dedamasias: vadybing,
asmeniné, socialiné ir profesiné kompetencijos. Vertinant akademinio jaunimo verslumo
kompetencijos ,portfelj pastebima, kad labiausiai iSvystyta auk$tyjy mokykly studenty yra

socialiné¢ kompetencija (50 proc.), o maziausiai — profesiné (23 proc.) (zr. 5 pav.).
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kompetencija kompetencija kompetencija kompetencija

5 pav. Akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamyjy raiska (proc.)

Socialiné kompetencija. Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo
Lietuvos aukstosiose mokyklose raiSkos tyrimo rezultatai atskleidzia, kad socialiné kompetencija,
kaip viena i§ verslumo kompetencijos dedamyjy, akademinio jaunimo tarpe reisSkiasi labiausiai (50
proc.) (zr. 5 pav.). Remiantis Janulevi¢iene ir kt. (2005), socialiné kompetencija — tai mokéjimas
dirbti grupéje, santykiai su vadovais ir tinkamo mikroklimato suktirimas. Tyrimo rezultatai taip
patvirtina, kad Lietuvos aukstyjy mokykly studentai geba ne tik pateikti konstruktyvig savo
nuomone, bet ir iSklausyti kito nuomon¢ (70 proc.) bei palaikyti gerus santykius (pvz., su
kolegomis, déstytojais, vadovais) (63 proc.).

Asmeniné kompetencija. Asmeniné kompetencija priskiriama prie sékmingg karjera
garantuojanciy gebejimy, todél ji yra jvardijama kaip saves pazinimo ir mokéjimo sukurti tinkamag
saves vaizdg kitiems gebé¢jimai — tai pasitiké¢jimas savimi, tam tikros asmenybés tipas, tam tikra
pozicija visuomen¢je ir savikontrole. Asmeniné kompetencija biitina planuojant karjera, renkantis
mokymosi jstaigg ir profesija (StaniSauskiene, 2004). Analizuojant akademinio jaunimo verslumo
kompetencijos dedamyjy raiska pastebéta, kad nors didelé tyrime dalyvavusiy studenty dalis siekia
asmeniniy tiksly (53 proc.), pasitiki savimi (53 proc.) ir planuoja savo karjera (50 proc.), deja
asmeniné¢ kompetecija, kaip verslumo kompetencijos dedamoji, néra pakankamai iSvystyta (39

proc.) (zr. 5 pav.).
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Vadybiné kompetencija. Mokslingje literatiiroje vyrauja dvejopa nuomoné — vadybinés
kompetencijos elementai yra jgimti (asmeninés savybés) ar jgyjami (zinios ir jgiidziai). Vadinasi,
vadybine kompetencija galima jgyti nuolat mokantis ir jgyjant vis daugiau patirties (Yukl, 2002),
kita vertus, sékmingi vadovai ir daug savo srityje pasiek¢ profesionalai pasizymi jau i§ anksto
turimais geb¢jimais ir iSskirtine kompetencija (Boyatzis, 1982).

Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose
mokyklose raiSkos tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad vadybiné kompetencija, kaip
verslumo kompetencijos dedamoji, Lietuvos auksStyjy mokykly studenty, dalyvavusiy apklausoje
yra i§vystyta nepakankamai (39 proc.) (Zr. 5 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad maziau nei
pus¢ akademinio jaunimo geba priimti sprendimus (46 proc.), taciau tik nedaugelio respondenty
galvose nuolat ,,gimsta‘“ novatoriskos id¢jos (17 proc.).

Profesiné kompetencija. Kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad Lietuvos
akademinis jaunimas maZiausiai yra iSvystes profesing kompetencija (23 proc.) (Zr. 5 pav.), nes tik
17 proc. tyrime dalyvavusiy studenty nuolat tobulina savo Zinias ir gebéjimus seminaruose ar/ir
kursuose bei 20 proc. ,laiko save® novatoriais. Pazymétina tai, kad profesionalumo koncepcija
nuolat kinta, o ja lemia mokymasis ir mokymosi turinys, naujy technologijy ir darbo procesy kaita
(Lydeka ir Klebanskaja, 1997), todél galima teigti, kad Sios kompetencijos ugdymui aukstosiose
mokyklose turi biiti skiriamas iSskirtinis démesys.

Akademinio jaunimo verslumgq skatinanciy veiksniy raiska. Verslumas apibiidinamas kaip
jvairiis gebéjimai ir jgimtos/jgytos savybés, leidZzianc¢ios novatoriSkai mastyti, aktyviai veikti bei
rizikuoti, jgyvendinti inovacijas, siekiant pelno. Kita vertus, nors verslumas yra suprantamas kaip
savybiy ir geb¢jimy raiSka veikloje, taCiau ne maziau svarbiis iSoriniai ir vidiniai versluma
skatinantys veiksniai (Adamoniené ir Silingiené, 2007).

Remiantis aukstosiose mokyklose atlikto kiekybinio tyrimo rezultatais galima teigti, kad
pasitikéjimas savimi (88 proc.), veiklumas (77 proc.), polinkis naujovéms (67 proc.), polinkis
rizikuoti (66 proc.) ir ryZtingumas (65 proc.) yra svarbiausios savybeés, kurios skatina Lietuvos
akademinio jaunimo apsisprendimg imtis verslo. Tuo tarpu garbés troskimas (25 proc.) yra
maziausiai reikSminga savybé, turinti jtakos akademinio jaunimo apsisprendimui imtis verslo (zr. 6
pav.). Tai atskleidZia, remiantis tyrimo rezultatais, kad pasitikintys savimi, veiklls ir nebijantys

rizikuoti auksStyjy mokykly studentai dazniau apsisprendZia imtis verslo ir jsitraukia { jj.
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6 pav. Akademinio jaunimo verslumg skatinanciy savybiy raiska (proc.)

Verslininkystés Saknys gliidi tiek individe, tiek ir visuomenés kultiiroje (Stripeikis, 2008),
kas leidzia daryti prielaidg, kad sprendima pradéti verslg lemia gan jvairios prieZastys, 1§ kuriy
identifikuoti svarbiausias gan sudétinga. Vienos jy yra susijusios su biitinybe jkurti verslg dél
susiklosCiusiy neigiamy aplinkybiy (pvz., nedarbo), kitos — dél atsiradusios verslo galimybés. Be to,
motyvacijg imtis verslo sglygoja ir verslo iniciatyvos, ir veiklos veiksniai, todél pasak Pruskaus
(2003), gali biti iSskiriamos ir tokios paskatos kurti versla, kaip noras praturtéti, sickimas biiti
savarankisSku, noras parodyti savo sugebéjimus, susikurti sau darbo vieta, jgyvendinti savo idéja,
saviraiSkos poreikis ir kt. Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos
aukstosiose mokyklose raiSkos tyrimo pagrindu galima teigti, kad tyrimo dalyviy verslumg skatina
labiau vidiniai (53 proc.) nei iSoriniai (43 proc.) veiksniai.

Isoriniai veiksniai. Anot Markeviciaus (2007), iSoriniai verslumg skatinantys veiksniai, yra
susij¢ su politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine aplinkomis. Remiantis kiekybinio
tyrimo pagrindu galima teigti, kad svarbiausi aukstyjy mokykly studenty versluma skatinantys
iSoriniai veiksniai yra ekonominiai (46 proc.), nors jy raiska taip pat néra labai didelé (zr. 7 pav.).
Visgi, tyrime dalyvave Lietuvos aukstyjy mokykly studentai nurodé¢, kad jy lukes€iy neatitinkantis
samdomo darbuotojo atlyginimas (60 proc.) ir jvairios lengvatinés verslo steigimo salygos (43
proc.) galéty paskatinti juos imtis nuosavo verslo (Zr. 7 pav.). Tai rodo, kad augant vidutiniam darbo
uzmokesciui Salyje, studentai orientuojasi i tokj atlyginimg, kuris, jy paciy vertinimais, leisty

tenkinti ne tik minimalius jy poreikius.
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7 pav. Akademinio jaunimo verslumg skatinanciy iSoriniy veiksniy raiSka (proc.)

Socialiniy veiksniy jtakg studenty, dalyvavusiy apklausoje, apsisprendimui imtis verslo,

paZzyméjo maZiau nei pusé respondenty (40 proc.), i§ kuriy nurode, kad noras iSreiksti save, tobuléti

(55 proc.) ir Seimos skatinimas (46 proc.) yra tie faktoriai, kurie skatina studenty versluma.

Vidiniai veiksniai. Aiskinantis Lietuvos auks$tyjy mokykly studenty vidinius veiksnius,
skatinan¢ius imtis verslo, nustatyta, kad svarbias akademinio jaunimo versluma skatinantis veiksnys
yra finansiné nauda (76 proc.) (zr. 8 pav.). Dauguma tyrime dalyvavusiy studenty mano, kad jy
apsisprendimg imtis verslo galéty paskatinti noras uztikrinti gerg finansing padétj sau ir savo Seimai
(82 proc.) bei noras uzsidirbti daugiau pinigy (79 proc.). Sie respondenty pasisakymai patvirtina
moksliame kontekste vyraujancias nuostatas, kad daznai darbo patirties neturintys jauni zmoneés,
dirbdami samdomg darba, norimo atlyginimo gauti negali, o tai skatina jaunimg imtis verslo ir

darbo vieta sau su juos tenkinan¢iu atlygiu susikurti patiems, nes kaip teigia Pruskus (2003),

verslumas — tai galimyb¢ tapti turtingu.
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Tyrimas atskleidzia dar vieng reikSmingg veiksnj, kuris turi jtakos Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty apsisprendimui pradéti nuosava versla — saviraiskos ir savirealizacijos siekj. Sio
veiksnio svarbg pazyméjo 66 proc. tyrime dalyvavusiy studenty (zZr. 8 pav.). Kiekybinio tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad akademinio jaunimo versluma skatina siekis realizuoti save (67 proc.),
galimybé atskleisti savo potencialg (66 proc.) bei igyvendinti turimas inovatyvias idéjas (64 proc.).
Tai patvirtina Pruskaus (2003) iSsakytag nuomone, kad verslumas néra tik buidas uzsidirbti, verslius
zmones visy pirma motyvuoja savirealizacija, o ne pinigai.

Pasak Ciburienés, Gui¢inskienés (2009), pagrindinis ir svarbiausias motyvas, skatinantis
uzsiimti verslu yra noras buti Seimininku sau pafiam. Tyrimas atskleidzia, kad Sis veiksnys yra
svarbus motyvas pradéti versla 56 proc. Lietuvos auks$tyjy mokykly studenty (zr. 8 pav.), t.y.
akademinio jaunimo verslumg skatina siekis nepriklausomai planuoti savo ateitj (62 proc.) bei noras
savarankiSkai ir nepriklausomai priimti strateginius sprendimus (60 proc.).

Zidonis (2012) teigia, kad verslumo lygiui didele jtaka turi teisiniy reikalavimy, susijusiy su
verslo kiirimu, jvykdymo iSlaidos — bankroto procediiros, darbo saugos, higienos, aplinkosaugos
reikalavimai. Tuo tarpu akademinio jaunimo, dalyvavusio tyrime nuomoné $iuo klausimu kiek
kitokia: tik 48 proc. studenty mano, kad verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai skatina akademinio
jaunimo verslumg (Zr. 8 pav.). Kiekybinio tyrimo rezultatai rodo, kad net pusé respondenty abejoja,
kad iSlaidy reikalingy verslo pradziai sumazinimas ar kompensavimas (50 proc.) ir mazesni teisiniai
jmonés jregistravimo reikalavimai (50 proc.) galéty paskatinty juos imtis verslo.

Nedidel¢ dalis Lietuvos aukstyjy mokykly studenty, dalyvavusiy apklausoje nurodé, kad
netenkinancios pareigos darbe ir karjeros galimybiy stoka (42 proc.) bei netenkinanti organizacijos
vadovy kuriama politika (32 proc.) tik i§ dalies galéty paskatinti juos imtis verslo, kas rodo, kad
nepasitenkinimas turimu darbu menkai skatina akademinio jaunimo versluma (41 proc.) (Zr. 8 pav.).
Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad maziausiai Lietuvos akademinio jaunimo verslumag
skatinantis veiksnys yra pripazinimo siekis (32 proc.) (zr. 8 pav.). AukStyjy mokykly studentai
nurodé¢, kad noras biiti jvertintu visuomenéje (27 proc.) ir pripazintu verslininku (31 proc.) néra tie
veiksniai, kurie paskatinty jy norg imtis nuosavo verslo, nors Pruskus (2003) teigia, kad versliems
pasiekimus ir veiklg vertina visuomené, nes pagrindiné verslius zmones veikianti jéga yra
pasiekimai ir pripaZinimas, o ne pinigai.

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody raiSka. Akademinio jaunimo verslo
patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose raiskos tyrimas atskleidzia, kad
aukStosiose mokyklose studenty verslumas yra ugdomas pasitelkiant mokymosi bendradarbiaujant
(61 proc.) ir zymiai maziau verslo jmonés imitavimo (26 proc.), mokymosi sprendZiant problemas

(23 proc.), mokymosi per patirti (20 proc.) ir atvejo analizés (17 proc.) metodus (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody raiska (proc.)

Mokymasis bendradarbiaujant. Remiantis aukstosiose mokyklose atlikto kiekybinio tyrimo
rezultatais galima teigti, kad Lietuvos auks$tojo mokslo jstaigose akademinio jaunimo verslumo
ugdymui dazniausiai yra taikomas mokymosi bendradarbiaujant metodas (61 proc.). Respondentai
nurodé, kad paskaity metu nuolat organizuojamas darbas grupése (52 proc.), o dirbdami grupése
studentai iSmoksta pasidalinti ir pasikeisti turima informacija, savo asmenine patirtimi (75 proc.).
Taigi, remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais galima teigti, kad akademinio jaunimo verslumo
ugdymui pasitelkiamas mokymosi bendradarbiaujant metodas sudaro galimybe mokytis grupéje, bet
tuo pat metu — aiskiai suvokti asmenin¢ atsakomybe, kaip lemiamg indélj j pasiekta asmeninj ir
grupés rezultata.

Verslo jmonés imitavimas. Verslo jmonés imitavimo metodas skirstomas j dvi pagrindines
grupes: imitacijas ir verslo Zaidimus (Bagdonas, 2002). Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidzia,
kad vos 26 proc. respondenty nurod¢, kad Lietuvos auksStosiose mokyklose verslumo ugdymui
pasitelkiamas verslo imonés imitavimo metodas. Tik 16 proc. apklausoje dalyvavusiy Lietuvos
aukstyjy mokykly studenty teigé, kad Svietimo jstaigose yra jkurtos imitacinés verslo praktinio
mokymo jmonés, o 30 proc. apklaustyjy nurodé¢, kad mokymosi procese naudojami imitaciniai
mokomieji verslo Zaidimai. Taigi, galima teigti, kad Lietuvos aukStosiose mokyklose j akademinio
jaunimo verslumo ugdymo procesg tikslinga biity jtraukti verslo jmonés imitavimo metoda, kuris
sudaryty salygas ugdyti studenty versluma imituojant realias jmones ar zaidZiant verslo Zaidimus.

Mokymasis sprendziant problemas. Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidZia, kad tik 25 proc.
Lietuvos akademinio jaunimo atlicka Svietimo jstaigose jvairius mokslinius tyrimus ir tik 9 proc.
respondenty mano, kad paskaity metu démesys skiriamas studenty kritinio mastymo ugdymui.
Pasak Savery (2006), probleminis mokymasis yra i studentg orientuota mokymosi prieiga, kuri

jgalina besimokanciuosius atlikti tyrimus, integruoti teorijg ir praktika bei taikyti Zinias ir gebéjimus
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plétojant gyvybinga apibréztos problemos sprendimg, taciau remiantis atliktu kiekybiniu tyrimu
galima teigti, kad ugdant Lietuvos aukstosiose mokyklose studenty verslumg, mokymosi
sprendziant problemas metodas nesulaukia deramo démesio.

Mokymasis per patirtj. Remiantis akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo
ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose raiSkos tyrimo rezultatais pastebéta, kad vos 16 proc.
akademinio jaunimo nuolat dalyvauja jvairiose veiklose, kurios jiems suteikia jvairiy patir¢iy ir tik
14 proc. studenty tvirtina, kad paskaitose didelis démesys skiriamas jy verslumo praktiniy jgudziy
tobulinimui. Anot Rathunde (2009), patirtinio mokymosi procese dalyvaujantys studentai yra kur
kas labiau motyvuoti mokytis, todé¢l aukstojo mokslo institucijos turéty daugiau démesio skirti Siam
verslumo ugdymo metodui. Rekomenduotina, kad j patirtinio mokymosi procesg biity jtraukti verslo
atstovai, kurie skaityty paskaitas universitete ir dalintysi savo patirtimi, studentai turéty galimybe
tobulinti verslumo praktinius jgtidzius ir dalyvauti jvairiose jy verslumg skatinanc¢iose veiklose.

Atvejo analizé. Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad tik 18 proc. respondenty
paskaity metu yra mokomi priimti sprendimus realiy aplinkybiy kontekste ir vos 8 proc. akademinio
jaunimo paskaitose sprendzia verslo atstovy pateiktas realiy organizacijy veiklos problemas. Cova ir
Baume (2000) atvejo analiz¢ apibiidina kaip imituojamg susidiirimg su realia organizacijos veiklos
problema, daznai simuliuojamoje realioje aplinkoje, taCiau tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad
atvejo analizé, kaip akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodas, Lietuvos aukstosiose
mokyklose néra pakankamai naudojamas studenty verslumo ugdymo procese.

Akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentai. Akademinio jaunimo verslo patirties
ir jy verslumo ugdymo Lietuvos auksStosiose mokyklose raiskos tyrimo rezultatai atskleidzia, kad
studentai ugdo verslumg ir neformaliose edukacinése aplinkose bei veiklose, t.y. dalyvaudami
jvairiuose projektuose (18 proc.), mentorystés programoje (6 proc.), neformaliose verslumo ugdymo
programose (4 proc.), verslo inkubatoriuose (3 proc.) ir ,Erasmus® jauniesiems verslininkams
programoje (1 proc.). Pastebétina, tai kad tik nedidele dalis aukstyjy mokykly studenty yra jsitrauke
1 neformalaus verslumo ugdymo programas ir veiklas, taciau jos, anot akademinio jaunimo, turi
didelg reikSmg ir jtakg jy verslumui.

Projektai. AukStosiose mokyklose atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad tik 18
proc. respondenty yra dalyvave jvairiuose projektuose, taciau i§ jy net 84 proc. tyrime dalyvavusiy
Lietuvos aukStyjy mokykly studenty nurodé, kad dalyvavimas projektuose ugdo versluma.
Projektuose igyty aukstyjy mokykly studenty verslumo gebe¢jimy raiska pateikiama 10 paveiksle.

Kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad dalyvavimas projektuose ugdo
akademinio jaunimo gebéjima efektyviai planuoti savo laikg ir darbus (79 proc.), ne tik pateikti

konstruktyvig savo nuomong, bet ir iSklausyti kito nuomone (66 proc.) bei vadovauti komandai (63
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proc.). Taciau, akademinio jaunimo nuomone, dalyvavimas jvairiuose projektuose nesudaro
galimybiy jy gebéjimy planuoti savo karjerg (18 proc.) ir spresti konfliktus (11 proc.) ugdymui.
Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad projektai, akademinio jaunimo nuomone, yra

populiariausias neformalaus verslumo ugdymo instrumentas, j kurio veiklg turéty jsitraukti vis

daugiau jaunimo.
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10 pav. Akademinio jaunimo dalyvavimo projektuose jgyty gebéjimy raiska (proc.)

Verslo inkubatoriai. Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos
aukstosiose mokyklose raiSkos tyrimo rezultatai atskleidzia, kad verslo inkubatoriy veikloje yra
dalyvave tik 3 proc. respondenty, i§ kuriy visi (100 proc.) isreiské vieningg nuomong, jog
dalyvavimas Siose veiklose ugdo verslumg.

Kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad dalyvavimas verslo inkubatoriy
veiklose ugdo Lietuvos aukstyjy mokykly studenty gebéjima spresti konfliktus (100 proc.), ne tik
pateikti konstruktyvia savo nuomone, bet ir iSklausyti kito nuomone¢ (100 proc.), realizuoti
novatoriskas id¢jas (100 proc.) ir atpaZinti verslo galimybes (100 proc.) (Zr. 11 pav.).

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad verslo inkubatoriai yra efektyvus
akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentas, kuris sudaro galimybes tobulinti jy verslumo

gebéjimus, nors ] pastaraja veikla yra jsitrauke pernelyg mazai aukstyjy mokykly studenty.
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11 pav. Akademinio jaunimo dalyvavimo verslo inkubatoriy veikloje jgyty gebéjimy raiska (proc.)

Neformaliojo verslumo ugdymo programos. Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad
neformaliojo verslumo ugdymo programose dalyvavo tik 4 proc. tyrime dalyvavusiy Lietuvos
aukstyjy mokykly studenty, 1§ kuriy net 87 proc. tvirtina, kad dalyvavimas Siose programose ugdo
Ju versluma.

Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose
mokyklose raiSkos tyrimo rezultatai atskleidzia, kad dalyvavimas neformaliojo verslumo ugdymo
programose sudaro galimybes tobulinti akademinio jaunimo gebéjimus vadovauti komandai (93
proc.), efektyviai planuoti savo laikg ir darbus (87 proc.) bei atpazinti verslo galimybes (80 proc.)
(zr. 12 pav.).

Remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais galima teigti, kad nors neformaliojo verslumo
ugdymo programos pasitarnauja kaip puikus instrumentas ugdyti akademinio jaunimo verslumo
gebéjimus, taCiau bitina jas integruoti i Lietuvos auks$tyjy mokykly studenty verslumo ugdymo
procesa ir skatinti akademinj jaunimg dalyvauti ne tik formaliose, bet ir neformaliose verslumo

ugdymo programose.
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12 pav. Akademinio jaunimo dalyvavimo neformaliojo verslumo ugdymo programose jgyty

geb¢jimy raiska (proc.)

Programa ,,Erasmus‘ jauniesiems verslininkams. Remiantis akademinio jaunimo verslo
patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukStosiose mokyklose raiSkos tyrimo rezultatais
pastebéta, kad programoje ,,Erasmus® jauniesiems verslininkams dalyvavo tik 1 proc. respondenty,
18 kuriy visi 100 proc. pritaré, kad $i programa ugdo versluma, t.y. geb¢jimus efektyviai planuoti
savo laikg ir darbus, vadovauti komandai, planuoti savo karjera, spresti konfliktus, pristatyti save,
ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir iSklausyti kito nuomong, realizuoti novatoriskas
idéjas ir atpazinti verslo galimybes.

Kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad programa ,,Erasmus® jauniesiems
verslininkams néra populiari akademinio jaunimo tarpe, nors ji sudaro galimybes dirbti su
patyrusiais verslininkais kitoje Salyje ir jgyti nemazai jmonei valdyti ir plésti reikalingy jgudziy.
Todé¢l butina skatinti Lietuvos aukstyjy mokykly studentus pasinaudoti §ia verslumo ugdymo
programa, igyjant praktinés patirties ir su skirtingy Saliy verslininkais keiCiantis tarpusavyje savo
Ziniomis ir patirtimi.

Mentorystés programa. AuksStosiose mokyklose atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai
atskleidZia, kad mentorystés programoje dalyvauja tik 6 proc. Lietuvos aukstyjy mokykly studenty,
i§ kuriy 74 proc. teigia, jog Si programa ugdo akademinio jaunimo versluma, t.y. geb¢jimus
atpazinti verslo galimybes (82 proc.), efektyviai planuoti savo laika ir darbus (77 proc.), ne tik
pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir iSklausyti kito nuomong (70 proc.) (zr. 13 pav.).

Kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad mentorystés programa, kaip

akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentas, néra pakankamai iSnaudojama Lietuvos
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aukstosiose mokyklose, nors $ioje programoje dalyvaves akademinis jaunimas teigia, kad ji remia

studenty versluma ir s¢kminga jy isitraukima j verslininkystg.
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13 pav. Akademinio jaunimo dalyvavimo mentorystés programoje jgyty gebéjimy raiska (proc.)

Apibendrinant akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos
aukstosiose mokyklose raiskos kiekybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad:

e didzioji dalis Lietuvos aukStyjy mokykly studenty Siuo metu nedirba, bet jaucia poreikj
imtis nuosavo verslo, nes siekia sukurti darbo vietq sau ir kitiems bei uzsiimti mégstama veikla;

o Lietuvos aukstyjy mokykly studentai verslo naudqg sieja su galimybe turéti darbo vietq ir
uzsiimti mégstama veikla, taciau pazymi, kad verslas neuztikrina socialiniy garantijy ir galimybés
isreiksti save;

e svarbiausios verslaus Zmogaus savybés, akademinio jaunimo nuomone, yra
kirybiskumas ir galimybiy pastebéjimas, o pasitikéjimas savimi ir veiklumas yra svarbiausios
savybeés, kurios paskatina studentus kurti verslg;

o aukstyjy mokykly studentams labiausiai biidinga yra socialiné kompetencija;

o svarbiausi akademinio jaunimo verslumq skatinantys iSoriniai veiksniai yra
ekonominiai, o vidiniai — finansiné nauda;

o Lietuvos aukstosiose mokyklose akademinio jaunimo verslumas ugdomas pasitelkiant
mokymosi bendradarbiaujant metodq bei dalyvavimo jvairiuose projektuose verslumo ugdymo

instrumentq.
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3.2.3. Verslumo kompetencijos dedamyjy ir ugdymo metody saveika

Ivertinus akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamyjy ir metody, pasitelkiamy
Lietuvos aukstosiose mokyklose studenty verslumui ugdyti, raiska, identifikuota verslumo
kompetencijos dedamyjy ir verslumo ugdymo metody tarpusavio sagveika. Verslumo kompetencijos
dedamyjy ir ugdymo metody tarpusavio priklausomybei nustatyti pasirinktas Pearson koreliacijos
koeficientas, kuris leido identifikuoti dviejy priklausomy kintamyjy (verslumo kompetencijos
dedamyjy bei ugdymo metody) tiesinj statistinj ry$j, kurio stiprumo reikSmeés ribos yra —1 <r < 1.
Kuo 7 reik§mé absoliuciu didumu arciau 1, tuo tiesiné priklausomybé yra stipresné. Pasirinkus
statistinio kriterjjaus reikSmingumo lygmen; p = 0,01 tikrinama prielaida, kad siekiant ugdyti
atitinkamas akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamasias, svarbu pasitelkti tikslingus
verslumo ugdymo metodus.

Atlikus tyrimo rezultaty koreliacing analize nustatyta, kad akademinio jaunimo verslumo
kompetencijos dedamasias ir verslumo ugdymo metodus sieja tiesioginé priklausomybe.

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidzia, kad akademinio jaunimo vadybiné¢ kompetencija
efektyviausiai ugdoma pasitelkiant mokymosi sprendziant problemas bei verslo jmonés imitavimo
metodus.

Tyrimo rezultatai rodo, kad teiginys ,Jisy galvoje nuolat ,,gimsta® novatoriskos idéjos*
silpnai siejasi su teiginiu ,,Didelis démesys paskaity metu skiriamas studenty kritinio mastymo
ugdymui (r = 357, p < 0,01), o teiginys ,,Jums patinka rizika* pasizymi silpna priklausomybe su
teiginiu ,,Didelis démesys paskaity metu skiriamas studenty kritinio mastymo ugdymui (» = 311, p
< 0,01). Teiginys ,,Gebé¢jimas greitai priimti sprendimus® silpnai siejasi su studenty mokymosi
procese naudojamais imitaciniais mokomaisiais verslo zaidimais (» = 304, p < 0,01) ir turi silpng
tiesioging sgsajg su mokymusi imituojant realias jmones ir atliekant realius vaidmenis (» = 393, p <
0,01) (zr. 10 prieda).

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad akademinio jaunimo asmeninés
kompetencijos tobulinimui tinkamiausi yra mokymosi bendradarbiaujant, verslo imonés imitavimo
ir atvejo analizés metodai.

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidZia gebéjimo planuoti savo karjerg silpng tiesioging
s3sajg su darbu grupése, kuris skatina studentus efektyviai jsitraukti j mokymosi procesg ir prisiimti
asmening atsakomybe (» = 348, p < 0,01) bei geb¢jimo siekti asmeniniy tiksly silpng tiesiogine
priklausomybe su darbu grupése, kuris moko studentus pasidalinti/pasikeisti turima informacija,
savo asmenine patirtimi (» = 317, p < 0,01). Tyrimo rezultatai taip pat rodo geb¢jimo save pristatyti
silpng priklausomybe su darbu grupése, kuris skatina studentus efektyviai jsitraukti j mokymosi

procesg ir prisiimti asmening atsakomybe (» = 320, p < 0,01) bei gebéjimo valdyti stresa silpng
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tiesioging priklausomybe su studenty mokymosi procese naudojamais imitaciniais mokomaisiais
verslo zaidimais (r = 328, p <0,01) ir realiy jmoniy imitavimu, atliekant realius vaidmenis (» = 367,
p < 0,01). Be to, gebéjimas toleruoti kitus ir kitokius silpnai siejasi su paskaity metu
sprendziamomis verslo atstovy pateiktomis realiomis veiklos problemomis (» = 309, p < 0,01) (zr.
10 prieda).

Tyrimu nustatyta, kad akademinio jaunimo socialiné kompetencija turi biti ugdoma
pasitelkiant mokymosi bendradarbiaujant metoda.

Gebéjimas palaikyti gerus santykius turi silpng tiesioging priklausomybe su darbu grupése,
kuris skatina studentus aktyviai jsitraukti ] mokymosi procesg ir prisiimti asmenin¢ kompetencijg (r
= 349, p < 0,01), o geb¢jimas spresti konfliktus silpnai siejasi su paskaity metu organizuojamu
darbu grupése (r =319, p <0,01) (zr. 10 prieda).

Koreliaciné¢ tyrimo rezultaty analizé atskleidZia, kad akademinio jaunimo profesinei
kompetencijai ugdyti tikslinga pasitelkti verslo jmonés imitavimo metod3.

Atlikta analizé atskleidzia, kad teiginys ,Jiis turite pakankamai Ziniy ir gebéjimy imtis
nuosavo verslo® silpnai siejasi su teiginiu ,,Studenty mokymosi procese naudojami imitaciniai
mokomieji verslo zZaidimai“ (r = 367, p < 0,01), o teiginys ,,Jiis nuolat tobulinate savo Zzinias ir
gebéjimus seminaruose ir/ar kursuose® turi silpng tiesioging sgsaja su teiginiu ,,Studenty mokymosi
procese naudojami imitaciniai mokomieji verslo zaidimai (» = 367, p < 0,01). Tuo tarpu geb¢jimas
mastyti strategiskai pasizymi silpna priklausomybe su universitete jkurtomis imitacinémis verslo

praktinio mokymo jmonémis (» =416, p <0,01) (zr. 10 prieda).

3.3. Akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose modelis

Remiantis mokslinés literatiros analize ir kiekybinio bei kokybinio tyrimo rezultatais, buvo
sukonstruotas originalus akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukStosiose mokyklose
modelis (zr. 14 pav.). Modelyje atsispindi verslumo kompetencijos dedamyjy (profesiné, vadybing,
socialin¢ ir asmeniné kompetencijos) ugdymo galimybés, pasitelkiant formalius verslumo ugdymo
metodus (mokymasis bendradarbiaujant, verslo jmonés imitavimas, mokymasis sprendZiant
problemas, mokymasis per patirt] ir atvejo analizé) bei neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus
(projektai, mentorystés programa, neformalios verslumo ugdymo programos, verslo inkubatoriai ir
,Erasmus* jauniesiems verslininkams programa).

Koreliaciné analizé atskleidZia, kad siekiant ugdyti Lietuvos aukStyjy mokykly studenty
profesing kompetencija (geb¢jima imtis nuosavo verslo, strategiSkai mastyti, realizuoti novatoriskas

id¢jas ir atpaZzinti verslo galimybes), reikalinga pasitelkti verslumo ugdymo metoda — verslo jmonés
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imitavimas bei neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus — neformaliojo verslumo ugdymo
programos, projektai, verslo inkubatoriai ir ,,Erasmus® jauniesiems verslininkams programa.

Remiantis kiekybinio tyrimo koreliacinés analizés rezultatais galima teigti, kas siekiant
tobulinti akademinio jaunimo vadybing kompetencija (geb¢jimg efektyviai planuoti savo laika ir
darbus, vadovauti komandai, greitai priimti sprendimus jvairiose situacijose ir rizikuoti), tikslinga
pasitelkti du verslumo ugdymo metodus — verslo jmonés imitavimas ir mokymasis sprendziant
problemas bei §iuos neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus: neformaliojo verslumo ugdymo
programos, projektai, verslo inkubatoriai ir mentorystés programa.

Tuo tarpu koreliaciné analize atskleidZia, kad siekiant ugdyti akademinio jaunimo socialing
kompetencija (gebe¢jima palaikyti gerus santykius, spresti konfliktus, toleruoti kitus ir kitokius ne tik
pateikti konstruktyvig savo nuomong, bet ir iSklausyti kito nuomon¢), rekomenduotina pasitelkti
mokymosi bendradarbiaujant metoda bei neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus: verslo
inkubatoriai, mentorystés programa ir ,,Erasmus‘ jauniesiems verslininkams programa.

Koreliacinés analizés rezultaty pagrindu galima teigti, kad siekiant ugdyti Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty asmening kompetencija (pasitikéjima savimi, siekimg asmeniniy tiksly, gebéjima
planuoti savo karjera, valdyti stresg ir save pristatyti), tikslinga pasitelkti net tris formalaus
verslumo ugdymo metodus — verslo jmonés imitavimas, atvejo analizé ir mokymasis
bendradarbiaujant bei du neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus — ,,Erasmus® jauniesiems
verslininkams ir verslo inkubatoriai.

Sukonstruotas akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukStosiose mokyklose
modelis yra reikSmingas ne tik teorine, bet ir praktine prasme, nes padeda praktiSkai pasirinkti
verslumo ugdymo metodus ir instrumentus, kurie yra tikslingiausi, siekiant tobulinti akademinio

jaunimo verslumo kompetencijos dedamagsias ir ugdyti akademinio jaunimo versluma.
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ISVADOS IR REKOMENDACILJOS

Atlikus moksliniy Saltiniy analize ir apibendrinus kiekybinio bei kokybinio tyrimy
rezultatus, galima daryti tokias iSvadas:

1. Mokslingje literatiiroje verslumas yra nagrin¢jamas dviem aspektais: siaurgja (pridétinés
vertés kiirimas) ir placigja prasme (jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti
ekonoming, socialing ir visas kitas vertes), taciau susisteminus skirtingas verslumo apibréztis galima
18rySkinti esminius pozitrius, kurie verslumg atskleidzia kaip verslumo gebéjimus, jgimtas ir jgytas
savybés, galimybiy ieSkojimag/iSnaudojimg ir verslo id¢jos kiirimg/jgyvendinimg. Verslumas yra
siejamas su gebeéjimu nuspéti visuomenés poreikius, organizuoti, analizuoti bei kurti pridéting
ekonoming ir socialing vertg; tai budas, kuriuo verslininkas realizuoja savo gebéjimus bei
kvalifikacija, sukauptg patirt]. Jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés leidZia verslininkui novatoriSkai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti, idé€jas paverciant veiksmais. Galimybiy
ieSkojimas/iSnaudojimas remiasi neiSsenkamu individo optimizmu ir siekiu imtis naujos veiklos,
pasinaudojant  anksCiau nepastebétomis naudos gavimo galimybémis. Verslo idéjy
kiirimas/jgyvendinimas atskleidzia individo gebéjimg kurti naujas strategijas, pavojingy tendencijy
ir rinkos pasikeitimy suvokima.

2. Verslininkysté yra apibréziama kaip procesas, galimybés/galimybiy atpazinimas bei naujy
veiklos sri¢iy ieSkojimas ir kiirimas Verslininkysté — tai procesas, kurio metu siekiama pazinti,
panaudoti ar jgyvendinti galimybes, akcentuojant naujos vertés kiirimo proceso reikSme, nes tai yra
dinamiskas procesas, kuriame ypac svarbus siekis jsteigti verslg, neatsizvelgiant } esamu momentu
turimus zmogiSkuosius ar materialiuosius isteklius.

3. Verslo sékme lemia ne verslaus individo kompetencijy gausa, bet tam tikry
esminiy/svarbiausiy kompetencijy ,turéjimas®, kuris moksliniame kontekste jvardijamas kaip
verslumo kompetencijos ,portfelis“, sudarytas i§ Siy reikSmingiausiy verslumo kompetencijos
dedamyjy: vadybine, asmeniné, socialiné ir profesiné kompetencijos.

4. Verslumg lemiancius veiksnius galima suskirstyti j vidinius ir iSorinius. Esminiai
verslumg lemiantys iSoriniai veiksniai yra socialiniai ir ekonominiai, o vidiniai — asmenings
savybés, saviraiSka ir savirealizacija, finansiné nauda, verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai,
nepasitenkinimas turimu darbu, nepriklausomybés bei pripaZinimo siekis.

5. Verslumo ugdymas apibiidinamas kaip nuosavo verslo steigimas ir plétojimas, verslumo
sistema ir tapimo verslininku ugdymo biidai. Verslumo ugdymas — tai verslumo nuostaty ir jgtidziy
mokymo(-si) koncepcija, kuri sujungia tam tikry asmeniniy savybiy ugdyma, individo motyvacijg ir
atsakomybe uz savo geb¢jimy ugdyma, profesijos jgijima, kvalifikacijos kélima, persikvalifikavima,

darbo ieskojimg ar savo verslo steigima/vystyma. Moksliniame kontekste aptinkamos skirtingos
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nuomonés apie galimybes iSmokti verslumo: vieni autoriai teigia, jog verslumo iSmokti nejmanoma,
nes tai yra prigimtinés individo savybés, kiti deklaruoja pozicija, jog verslumas ugdomas jgyjant
praktiniy verslumo gebé¢jimy. Vyrauja ir dar vienas pozitris — individg galima paskatinti imtis
verslo, ugdant verslininkui budingas savybes ir lavinant verslumo gebéjimus.

6. Teoriniame kontekste yra iSrySkinami Sie reikSmingiausi akademinio jaunimo verslumo
ugdymo metodai: mokymasis per patirtj, atvejo analizé¢, mokymasis bendradarbiaujant, mokymasis
sprendziant problemas ir verslo jmonés imitavimas. Mokymasis per patirtj — tai mokymosi
strategija, kurioje esminis mokymosi aspektas yra patirtis. Atvejo analizé — tai imituojamas
susidiirimas su realia organizacijos veiklos problema, daznai simuliuojamoje realioje aplinkoje, kur
reikalinga priimti ir jgyvendinti sprendimus sunkiai nuspéjamy aplinkybiy kontekste. Mokymasis
bendradarbiaujant yra verslumo ugdymo metodas, sitilantis biidus, leidZiancius organizuoti grupinj
darba. Mokymasis sprendziant problemas yra patyrimu grjstas mokymasis, nukreiptas j tyrimg ir
kebliy, realaus pasaulio problemy sprendimg. Verslo jmonés imitavimas — tai verslumo ugdymo
metodas, kiuris padeda suprasti visuminius ekonominius procesus.

7. Teisés akty, susijusiy su verslumo ugdymu ir jaunimo politikg reglamentuojanciy
nacionaliniy ir ES dokumenty pagrindu isskirti Sie esminiai akademinio jaunimo verslumo ugdymo
instrumentai: akademinio jaunimo verslumo ugdymo priemonés — verslo praktinio mokymo jmonés,
projektai ir verslo inkubatoriai; akademinio jaunimo verslumo ugdymo programos — formalios
verslumo mokymo programos/dalykai, neformaliojo verslumo ugdymo programos, mentorystés
programa ir programa ,Erasmus“ jauniesiems verslininkams; akademinio jaunimo verslumo
ugdymo metodikos/metodai — konsultacijos, praktinés patirties mokymosi modeliai, gerosios
praktikos pavyzdziai ir verslo plano rengimas.

8. Akademinio jaunimo verslo patirties ir jy verslumo ugdymo Lietuvos aukStosiose
mokyklose raiskos tyrimo rezultatai atskleidzia, kad dauguma Lietuvos aukstyjy mokykly studenty
Siuo metu nedirba, bet jaucia poreikj imtis nuosavo verslo, nes siekia sukurti darbo vieta sau ir
kitiems bei uzsiimti mégstama veikla. Lietuvos akademinis jaunimas verslo naudg sieja su galimybe
turéti darbo vietg ir uzsiimti mégstama veikla, taciau pazymi, kad verslas neuztikrina socialiniy
garantijy ir galimybés iSreiksti save. Pasitikéjimas savimi ir veiklumas yra svarbiausios savybés,
kurios skatina studentus generuoti naujas idéjas ir imtis savarankisko darbo, nors jie stokoja Siy
verslumo kompetencijy: vadybinés, asmenings ir profesinés. svarbiausi auksStyjy mokykly studenty
verslumg skatinantys iSoriniai veiksniai yra ekonominiai, o vidiniai — finansiné nauda. Lietuvos
aukStosiose mokyklose akademinio jaunimo verslumas ugdomas pasitelkiant mokymosi
bendradarbiaujant metoda bei dalyvavimo jvairiuose projektuose verslumo ugdymo instrumentg.

9. Remiantis mokslinés literatliros analize ir gautais kiekybinio bei kokybinio tyrimo

rezultatais, sukonstruotas originalus akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose
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mokyklose modelis. Modelyje atsispindi verslumo kompetencijos dedamyjy (vadybing, profesine,
asmeniné ir socialiné kompetencijos) ugdymo galimybés, pasitelkiant formalius verslumo ugdymo
metodus (verslo jmonés imitavimas, atvejo analizé¢, mokymasis bendradarbiaujant ir mokymasis
sprendziant problemas) bei neformaliojo verslumo ugdymo instrumentus (neformalios verslumo
ugdymo programos, projektai, verslo inkubatoriai, mentorystés programa ir ,,Erasmus‘ jauniesiems
verslininkams programa). Akademinio jaunimo verslumo ugdymo Lietuvos aukstosiose mokyklose
modelis yra reikSmingas tiek teorine, tiek praktine prasme, nes jgalina praktiSkai pasirinkti
verslumo ugdymo metodus ir instrumentus, kurie yra rekomenduotini, siekiant tikslingai tobulinti

atitinkamas akademinio jaunimo verslumo kompetencijos dedamasias ir ugdyti jy versluma.
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PRIEDAI



Verslumo sampratos/apibréZimai (sudaryta autoreés)

1 PRIEDAS

Autorius, metai

SAMPRATA

Saltinis, metai

Schumpeter (1934)

Verslumas — tai naujy verslo kombinacijy sukiirimas.

Zuperka (2010)

Drucker (1985)

Verslumas — tai nuolatinis poky€iy ieSkojimas, reagavimas ] juos ir atsiradusiy
galimybiy i§naudojimas.

Atkodifiniené ir kt. (2011)

Timmons ir kt. (1985)

Verslumas — tai pridétinés vertés kiirimas.

Zuperka (2010)

Stevenson ir kt. (1989)

Verslumas traktuojamas kaip elgesys, o ne kaip asmenin¢ savybeé. Verslumo
pagrindas — idéja ir teorija, o ne intuicija.

Atkocitnien¢ ir kt. (2011)

Henrekson (1994) Verslumas — tai individy gebéjimas ir noras: kurti naujas ekonomines galimybes; Atkocitniené ir kt. (2011)
pristatyti savo idéjas rinkoje; konkuruoti su likusia rinkos dalimi.
Smilor (1996) Verslumas yra optimizmas ir tikéjimas galimybémis, tai nepaprastai stiprus kiirimo Atkocitniené ir kt. (2011)

Saltinis.

Gorman ir kt. (1997)

Verslumas daZniausiai suprantamas kaip geb¢jimai, reikalingi verslui pradéti ir

Vystyti.
Verslumas yra variklis, kuris vairuoja daugelio Saliy ekonomika.

Gorman ir kt. (1997)

Lydeka ir Klebanskaja | Verslumas — tai verslui pradéti ir jam tvarkyti reikalingi ypatingi asmeniniai ir | Lydeka ir Klebanskaja (1997)
(1997) dalykiniai zmogaus sugebéjimai: vaizduoté, kiirybiSkas mastymas, rizikingas
veiklumas, iniciatyva, naujoviskumas, intuicija, vadybos jgiidziai ir kiti iSskirtiniai
bei unikaltis sugebé¢jimai.
Venkatarama (1997) Verslumas — tai galimybiy ieSkojimas, kiirimas ir panaudojimas. Venkatarama (1997)
Wennekers ir Thurik | Verslumas — tai individy gebéjimas ir noras, patiems, grupése, esamose arba naujose Zuperka (2010)
(1999) organizacijose: pirmiausia pastebéti ir realizuoti naujas galimybes.
Bygrave ir Mininti Verslumas — tai uzsiémimas nauja veikla, pasinaudojant anks¢iau nepastebétomis Atkocitinien¢ ir kt. (2011)
(2000) naudos (vertés) gavimo galimybémis.
Grondskis (2000) Verslumas — tai budas, kuriuo verslininkas realizuoja savo sugebéjimus bei Grondskis (2000)
kvalifikacija, sukaupta patirtj, iSradinguma gamybinéje komercinéje veikloje.
Lydeka (2001) Verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybeés, leidZianCios jam novatoriSkai Lydeka (2001)
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti.
Stdzius (2001) Verslumas — tai sudétinga kategorija, lemianti verslininkystés gyvavimg ir esanti Stdzius (2001)

vienu pagrindiniy verslo funkcionavimo faktoriy.

1 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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1 PRIEDO tesinys

Suiteris (2001) Verslumas — tai zmoniy geb¢jimas rizikuoti, kiirybiskas jy mastymas. Suiteris (2001)
Snitka ir Gerdvila (2001) | Verslumas yra siejamas su individualaus, smulkaus ar vidutinio verslo atsiradimu. Snitka ir Gerdvila (2001)
Lydeka (2001) Verslumas — tai ne tik noréjimas, bet ir mokéjimas, taip pat galéjimas novatoriskai Lydeka (2001)

mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti Gikiniame gyvenime. Verslumas reiSkia
sugeb¢jimg panaudoti vidin] potencialg bei situacijos palankumg naudos sukiirimui
(turto gausinimui).
Chigunta (2002) Verslumas — tai praktinis tam tikry savybiy taikymas (tokiy kaip iniciatyvumas, Atkocitiniené ir kt. (2011)

inovatyvumas, kirybiSkumas, rizikos prisi€mimas), kartu pasitelkiant atitinkamus
1giidZius, reikalingus sékmei tam tikroje aplinkoje uztikrinti.

Gineitien¢ ir kt. (2003)

Verslumas — tai gamybos veiksnys, kurio turinys — sujungti kapitalg, darbg ir
gamtinius iSteklius (Zeme), organizuoti versla, kurti ir diegti inovacijas, rizikuoti savo
turtu ir gerove siekiant pelno.

Gineitiené ir kt. (2003)

Juozaitiené ir Stapokiené
(2003)

Verslumas — tai sudétinga savybé, kuri lemia verslininkystés gyvavimg ir yra daugiau
kokybiné¢ sugebéjimy ir savybiy iSraiSka, bidinga atskiriems Zmonéms,
pasizymintiems aktyvumu, iniciatyva, Zziniomis ir smalsumu, tvirta vidine
motyvacija, polinkiu j naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti.

Juozaitiené ir Stapokiené
(2003)

Pliksnys ir kt. (2004)

Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei
asmeninés kompetencijos, leidzianCios turimas zinias pritaikyti savo kasdieniam
gyvenimui, t. y. konkretlis geb¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo
versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus.

Plik$nys ir kt. (2004)

Knudson ir kt. (2004)

Verslumas gali biiti apibréztas kaip asmeniné paskata bei gebéjimas komercializuoti
produkta, paslauga, procesa ar verslo id¢ja

Zuperka (2010)

Minciené (2004)

Verslumas — tai unikalus sprendimy, inovacijos ir rizikos derinys, skatinantis versla.
Verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidzian¢ios jam novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti.

Minciené (2004)

Turner (2004)

Verslumas — tai savanoriSskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas,
gebe¢jimas iSkelti ir sékmingai diegti novatoriSkas idéjas, kuriomis siekiama kuo
placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais modeliais, struktiira ir iStekliais.

Prakapas ir Devenyte (2014)

Vainien¢ (2005)

Verslumas — asmens polinkis ir geb¢jimas imtis ekonominés veiklos sujungiant
kapitala, darba ir kitus ekonominius iSteklius, siekiant gauti pelno ir prisiimti visg su
Sia veikla susijusig rizika.

Vainiene (2005)

1 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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1 PRIEDO tesinys

Nuostaty dél pilietiSkumo,
verslumo ugdymo ir
skatinimo bei organizacijy
stiprinimo
jvertinimo kokybinis
tyrimas (2005)

Verslumas yra apibréziamas kaip asmens geb¢jimas idéjas paversti veiksmais. Jis
reiskia kirybinguma, naujoves ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima planuoti ir
valdyti projektus siekiant tiksly. Tai reikalinga visiems kasdieniniame gyvenime
darbe ir visuomenéje, leidzia darbuotojams geriau suvokti savo darbinés veiklos
kontekstg ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro salygas verslininkams pradéti
visuomening¢ arba komercing veikla.

Nuostaty dél pilietisSkumo,
verslumo ugdymo
ir skatinimo bei organizacijy
stiprinimo
jvertinimo kokybinis tyrimas
(2005)

Strazdiené ir Garalis

Verslumas daZzniausiai suprantamas kaip sugebé¢jimai, reikalingi verslui pradéti ir

Strazdiene ir Garalis (2005)

(2005) Vystyti.
Turner (2005) Verslumas — tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas, Dudaite (2012)
geb¢jimas iSkelti ir s€kmingai diegti novatoriskas idéjas.
Turner (2005) Verslumas pasizymi strategijy kiirimu, naujomis taktikomis, pavojingy tendencijy ir Zuperka (2010)

rinkos pasikeitimy supratimu. Verslumas yra Zmogaus potencialus tikéjimas savo
s¢kminga veikla besikei¢iancioje aplinkoje.

Verslumas — tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas,
geb¢jimas iskelti ir s€ékmingai diegti novatorisSkas idéjas, kuriomis siekiama kuo
placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais moduliais, struktiira ir iStekliais.

Vainien¢ (2005 )

Verslumas — gamybos veiksnys, kurio turinys — zmogaus sugebéjimas sujungti
kapitalg, darbg, gamtinius iSteklius, organizuoti versla, jgyvendinti inovacijas,
rizikuoti savo turtu, siekiant pelno.

Vainiené (2005)

Dinis (2006) Verslumas yra susijes su naujy produkty ir gamybos procesy diegimu, todél Dinis (2006)
verslumas yra su inovacijomis sietinas reiskinys.
Hjortas ir Bjerke (2006) | Verslumas — naujos veiklos kiirimas, leidZiant patiems pilieiams veikti ir keisti savo Atkocitniené ir kt. (2011)
gyvenimo salygas.
Jasinavicius (2006) Verslumas yra neriboty nory pasekme, kai jy pagrindu asmuo skatinamas siekti Jasinavicius (2006)

naujy, nepatirty dalyky.

Verslumas — Zmogaus gebéjimai asmeniSkai jtakoti visuomenés poreikiy tenkinimo
kokybe ir plétra: suvokti (surasti) ka daryti, Zinoti kaip padaryti, efektyviais
veiksmais pasiekti vertingy rezultaty, gauti uz tai pelnyta atlygj (ivertinima).

1 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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1 PRIEDO tesinys

Europos komunikatas
tarybai, Europos
Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy

Verslumas yra gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Jis apima kiirybiskuma,
inovatyvumg, pasiruo§img prisiimti rizika, taip pat geb¢jimg planuoti ir valdyti
veiklas, kurios leidzia pasiekti tam tikrg tiksla.

Europos komunikatas tarybai,
Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui

reikaly komitetui ir (2006)
regiony komitetui (2006)
Lukauskas ir Kairien¢ | Verslumas — tai sugebé¢jimas gaminti ir parduoti pirkéjui prekes abipusés naudos Zuperka (2010)

(2006) pagrindu. Tai Zmogaus potencialas, tik¢jimas sékminga savo veikla nuolatos
besikei¢iancioje aplinkoje.
Vaidelis (2006) Verslumas yra asmens gebé¢jimas idéjas paversti veiksmais. Jis reiSkia kiirybinguma, Vaidelis (2006)
naujoves ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima planuoti ir valdyti projektus siekiant
tiksly.
Ahmad ir Hoffman Verslumas — tai ne tik Zmogaus asmeniniy savybiy ir gebéjimy raiSka veikloje, Atkocitinien¢ ir kt. (2011
(2007) leidzianti kurti ekonoming¢ ir socialing verte, bet ir ekonominio vystymosi,

uzimtumo didinimo, inovacijy ir produktyvumo varomoji jéga.

Laurinavicius (2007)

Verslumas — tai savanoriSkas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas,
geb¢jimas iskelti ir sékmingai diegti novatoriSkas idéjas, kuriomis siekiama kuo
placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais modeliais, struktiira ir iStekliais.

Laurinavicius (2007)

Markevicius (2007)

Verslumas — tikinés veiklos rezultatus lemiantis veiksnys.

Markevicius (2007)

Nacionaliné jaunimo

verslumo ugdymo ir

skatinimo 2007-2011
mety programa

Verslumas — tai zmogaus poziiiris, jguidziai ir zinios, kurie leidzia atpazinti galimybe
kurti pridéting verte (tiek socialing, tiek ekonoming), ir veiksmai, skirti Siai
galimybei panaudoti.

Nacionaliné jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2007-2011
mety programa

Lietuvos nacionaliné
jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo
2008-2012 mety

Verslumas — tai jauno zmogaus pozitris, igiidZiai ir zinios, kurie leidZia atpazinti
galimybe kurti pridéting verte (tiek socialing, tiek ekonoming), ir veiksmai, skirti
Siai galimybei panaudoti.

Lietuvos nacionaliné jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo
2008-2012 mety programa

programa
Ciburiené ir Verslumas — tai Zmogaus poZziiiris, jgiidZiai ir Zinios, kurie leidZia atpaZinti galimybe Ciburien¢ ir Gus€inskiené
Guscinskiené (2009) kurti pridétine verte, ir veiksmai, skirti iSnaudoti Sig galimybe. (2009)

1 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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1 PRIEDO tesinys

Gegieckieng¢ ir GrikSiené

Verslumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, leidzianc¢ios jam novatoriskai

Gegieckiené ir Griksiené (2009)

(2009) mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose. Verslumas — tai
sickimas naujy idé€jy, projekty igyvendinimo, t. y. sugebéjimas sékmingai
organizuoti ir valdyti savo gyvenimg bei versla, pelningai gaminti prekes ar teikti
paslaugas. Tai mastymas ir veikimas.
Strazdiene (2009) Verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybes, kurios leidZia jam novatoriskai Strazdiene (2009)

mastyti, aktyviai bei rizikingai veikti ir savo id¢jas paversti veiksmais. Prie jgimty
savybiy priskiriama asmens intuicija, reakcija, pasitikéjimas savimi ir daugelis kity,
0 prie jgyty — visos savybeés, kurias asmuo jgyja mokymosi ir praktinés veiklos
procese. Pagrindinés verslumo savybés: iniciatyvumas, pasitikéjimas savimi, kritinis
mastymas ir vertinimas, rizikavimas, poreikis siekti, polinkis j padéties kontrole,
inovatyvumas (kiirybingumas), siekis biiti nepriklausomam, atkaklumas, lyderyste.

Europos jaunimo forumas
(2011)

Verslumas yra ne tik jsidarbinimo biidas, bet ir inovatyviy idéjy realizavimo ir
kiirybiSkumo galimybé.

Europos jaunimo forumas
(2011)

Drucker (2011)

Verslumas yra nei mokslas, nei menas, tai praktika ir ziniy bazé. Verslumo esmé —
iSnaudoti galimybes, kuriy atsiranda su poky¢iais, o ne juos vykdyti.

Drucker (2011)

Beinoraité ir Drejeris
(2014)

Verslumas — gebéjimas kurti, organizuoti ir valdyti verslo jmone¢ kartu su didziule
rizika, siekiant gauti pelno, taip pat jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, leidziancios
jam novatoriSkai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose.

Beinoraité ir Drejeris (2014)

Prakapas ir Devenyté
(2014)

Verslumas — tai procesas susijes su saves pazinimu, pasitikéjimu savimi,
savarankiSkumu, kiirybingumu, iniciatyvumu, gebéjimu analizuoti problemas ir
priimti sprendimus, gebéjimu bendrauti, bendradarbiauti, planuoti, gebéjimu siekti
uzsibrézto tikslo, mokéjimu jvertinti savo galimybes ir apskaiCiuotai rizikuoti,
konflikty valdymu, kritiniu mastymu, imlumu naujovéms, komandy sudarymu ir
racionaliu jy valdymu bei kitais jvairiais vadybiniais jgiidZiais.

Prakapas ir Devenyté (2014)
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Verslininkystés sampratos/apibréZimai (sudaryta autorés)

2 PRIEDAS

Autorius, metai

SAMPRATA

Saltinis, metai

Cole (1968) Verslininkyst¢ — tai tikslingas aktyvumas, siekiant inicijuoti, palaikyti ir plétoti pelno | Snitka ir Gerdvila (2001)
siekiant] versla.
Leibenstein (1973) Verslininkysté — galimybé dirbti kiirybingiau ir intensyviau negu konkurentas. Snitka ir Gerdvila (2001)
Gartner (1988) Verslininkysté — tai organizacijy kiirimas. Sharma ir Chrisman
(1990)
Low ir MacMillan Verslininkysté — tai procesas, kurj stipriai veikia bendradarbiavimo tinklai. Stipeikis (2008)
(1988)
Timmons (1989) Verslininkysté — tai sugebéjimas sukurti kazkg i§ nieko, kaip galimybés matymas ten, kur kiti | Bagdanaviciiite (2012)
mato tik chaosa, prieStaravimus ir sumaistj.
Stevenson ir kt. (1989) | Verslininkysté — tai procesas, kurio pagalba individai siekia panaudoti galimybes, netgi jei Stripeikis (2008)

tam esamuoju momentu neturi reikiamy resursy.

Cornwall ir Perlman

Verslininkysté — tai naujy veiklos sri¢iy ieskojimas.

Stripeikis (2008)

(1990)
Hisrich (1990) Verslininkysté — tai ko nors naujo ir vertingo kiirimo procesas, kuris reikalauja laiko ir jégy, Lydeka (1996)
tai procesas, kuris garantuoja pajamas ir asmeninj pasitenkinimg pasiektais rezultatais.
McMullan ir Long Verslininkysté — tai savarankiSkas darbas su neapibrézta graza. Sharma ir Chrisman
(1990) (1990)
Stevenson (1990) Verslininkysté — tai siekis panaudoti iSorinés organizacijos aplinkos galimybes, o analogiskas Stripeikis (2008)

novatoriSkumas jos viduje apibiidinamas intraprenerystés terminu.

Bygrave ir Hofer (1991)

Verslininkysté yra reiSkinys, apimantis visas veiklas, susijusias su galimybés atpazinimu ir
organizacijos ikiirimu, siekiant jas (galimybes) jgyvendinti.

Stipeikis (2008)

Jarillo (1995)

Verslininkysté — tai procesas, kurio metu asmenys siekia jgyvendinti galimybe jsteigti versla
netgi neatsizvelgdami, ar jie turi pakankamai iStekliy tai jvykdyti.

Zidonis (2008)

Jucevicius (1995)

Verslininkysté — tai naujos vertés kiirimo procesas, kuriam antrepreneris skiria reikalinga
laikg bei pastangas, prisiimdamas galima finansing, psichologing ar socialing rizika, ir uz tai
gauna piniging naudg ir asmeninj pasitenkinima.

Jucevicius (1995)

Stevenson ir Jarillo
(1995)

Verslininkysté — tai individy siekis jgyvendinti galimybe isteigti versla, neatsizvelgiant j tai
ar jie turi pakankamai iStekliy tai jvykdyti.

Stripeikis (2008)

2 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Schumpeter (1998) Verslininkysté apibiidinama kaip heterogeniné veikla, apimanti platy veiklos rasiy spektra: Cernevigiite (2011)
naujo verslo kiirima, inovacijas, naujo produkto iSleidima j rinkg ir pan.
Kirby (2000) Verslininkysté — tai ne verslo kiirimas, bet greiCiau tam tikras elgesio modelis. Stipeikis (2008)
Lydeka (2000) Verslininkysté — tai dinamiSkas turto didinimo procesas. Verslo kiirimo procesas pasizymi Lydeka (2000)
naujovémis. Siuolaiking verslininkystés samprata, orientuota j vykstan¢ius politinius,
socialinius ir ekonominius procesus Siuolaikin¢je visuomenéje.
Shane ir Venkataraman | Verslininkysté — tai galimybés atpaZinimas. Stipeikis (2008)
(2000)
Jaaskeldinen (2001) Verslininkysté yra procesas, o ne statinis reiSkinys — ji susijusi su pokyciais ir paprastai Cernevigiiité ir kt.

asocijuojasi su pasirinkimo dalykais.

(2014)

Ucbasaran ir kt. (2001)

Verslininkysté — tai procesas, kuris jrod¢, kad jsijungimas ] tinklus (individualiame ar
organizacijos lygmeniu) padeda verslininkams geriau pazinti egzistuojancias galimybes ir
prieiti prie reikiamy iStekliy bei jveikti galimas verslo kliiitis.

Stipeikis (2008)

Ashford (2003)

Verslininkysté — tai ekonominé sistema, paremta laisvais prekiy ir paslaugy mainais, kuriy
metu zmoneés nulemia savo ekonominius reikalus, apsisprgsdami, kur jie dirba arba kur
investuoja, kaip iSleidZia ar sutaupo savo darbo vaisius ir su kuo prekiauja.

Ashford (2003)

Gineitiené ir kt. (2003)

Verslininkysté — dar vienas kelias, jgalinantis mokslines idéjas paversti gaminiais.

Gineitiené ir kt. (2003)

Kindurys (2003)

Verslininkysté — specifinés wikinés veiklos procesas kuomet asmuo pasikliaudamas savo
verslumu, situacijos palankumu, jsitikinimu savo sékme ir prisiimdamas finansing, moraling
bei socialing atsakomybe suformuoja naujg, pelninga, ir vartotojams naudingg verslo idéja,
jkuria jmonge projektui jgyvendinti bei uztikrina tolesnj jsteigtos jmonés sékmingg veikima.

Kindurys (2003)

Lietuvos pramonés
klasteriy programiné
studija (2003)

Verslininkysté — tai tokia subjekto veikla, kai sgmoningai prisiimami auksti veiklos siekiai,
gebama akumuliuoti ne tik savo, bet ir kity veiklos rezultatais suinteresuoty imoniy ar
organizacijy iSteklius, siekiant uzsibrézto tikslo.

Lietuvos pramonés
klasteriy programine
studija (2003)

Morrison (2006)

Verslininkysté — tai procesas, kurio pradzig lemia Sie tarpusavyje sgveikaujantys veiksniai:
verslininkas ir verslininkystés kultiira.

Stipeikis (2008)

Navickiené ir Barzdaité

Verslininkysté — tai siekis panaudoti iSorines ir vidines organizacijos aplinkos galimybes,

Navickiené ir Barzdaité

(2008) kurios yra aktyviai veikiamos antreprenerio. (2008)
Hirst ir kt. (2009) Verslininkysté apibtidinama kaip vertés kiirimo verslui ir socialinéms bendruomenéms Cernevigiiite ir kt.
procesas, sudarant unikaly vieSyjy ir privaciy iStekliy derinj, kuriam panaudojamos (2014)

ekonominés, socialinés ar kultiirinés aplinkos pokyCiy galimybeés.

2 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Cerneviéiaite (2011)

Verslininkysté yra procesas, o ne statiskas reiSkinys — ji paprastai susijusi su pokyciais ir
pasirinkimo dalykais.

Verslininkysté — tai rizikos, susijusios su neapibréztumu prisiémimas; inovacijy generavimas,
platinimas ir pritaikymas bei galimybiy ieSkojimas.

Cernevigiite (2011)

Bagdanaviciate (2012)

Verslininkysté — tai organizacijos lygmens procesas, pasizymintis tokiai bruoZais kaip:
inovatyvumu, proaktyvumu, polinkiu rizikuoti, sugeb¢jimu mokytis, sugeb¢jimu spresti
problemines situacijas, lankstumu.

Bagdanaviciate (2012)

Maldeikiené (2014)

Verslininkysté — ekonominés dinamikos Serdis ir Sirdis.

Maldeikiené (2014)
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Verslumo kompetencijos sampratos/apibréZimai (sudaryta autorés)

3 PRIEDAS

Autorius, metai

SAMPRATA

Saltinis, metai

Boyatzis (1982) Verslumo kompetencija — tai pagrindinés asmens savybés, kurios salygoja verslo kiirima, Boyatzis (1982)
i8likimg ir/arba augimg. Verslumo kompetencija apima specifines Zinias, motyvus, bruozus,
saves vaizdus, socialinius vaidmenis ir jgiidZius, kurie gali buti jgimto arba jgyti.

Bass (1985) Verslumo kompetencijos — tai tik€jimas savo sekme ir uzsibrézty tiksly siekimas. Bass (1985)
Argyris (1993) Verslumo kompetencija apima Zinias, jgidZius ir gebéjimus. Argyris (1993)
Johannisson (1993) | Verslumo kompetencija — tai gebéjimas numatyti galimybes ir jas panaudoti. Verslumo Johannisson (1993)
kompetencija apima poziiirj, vertybés, motyvus, jgiidZius, socialinius jgidzius, jzvalgas ir

Zinias.
Chandler ir Hanks Verslumo kompetencija — tai gebéjimas atpaZzinti ir pasinaudojanti galimybe. Chandler ir Hanks
(1994) (1994)
Stuart ir Lindsay Verslumo kompetencijos tai asmens jgtidziai, zinios ir asmeninés savybes. Stuart ir Lindsay (1997)
(1997)
Erikson (2002) Verslumo kompetencijos — tai gebéjimas atpazinti pasinaudoti galimybémis bei turimais Erikson (2002)
iSteklius.
Erikson (2003) Verslumo kompetencijos apima geb¢jima identifikuoti ir vykdyti naujas ir unikalias galimybes Erikson (2003)
ir gebéjima jgyti ir panaudoti iSteklius, reikalingus, kad tai biity jvykdyta sékmingai
Ekonominio Verslumo kompetencija — tai rinkos ekonomikos ziniy pagrindai, zinios, asmeninés savybeés. Ekonominio rastingumo
rastingumo ir verslumo ir verslumo ugdymo
ugdymo strategija strategija
(2004) (2004)
Muzychenko ir Saece | Verslumo kompetencijos apima jgimtas bei jgytas kompetencijas, kurios apima asmens Muzychenko ir Saee
(2004) bruozus, poziiir}, jvaizdj ir Zinias. (2004)
Collins, Smith ir kt. | Verslumo kompetencijos skirstomos ] tris pagrindines kategorijas: motyvacija, verslumo Collins, Smith ir kt.
(2006) igiidzius ir naujos veiklos (verslo) kiirimg. Motyvacijos kategorija apima laiméjimy poreikij, (2006)

rizikos prisiémimg, viding kontrolg, aiSkias vertybes ir didelj neapibréztumo toleravima.
Verslumo jgiidziy kategorijos apima galimybiy pasteb¢jima, teigiama mastyma, gebéjima
iSgyventi nesekme, kiirybiSka, intuityvy problemy sprendimg ir pan. Naujos veiklos kiirimo
kategorija apima gebéjimus, betarpiSkai susijusius su verslo valdymu: rizikos prisiémimu,
konflikty valdymu, verslo planavimo gebéjimais, bendraisiais vadybos gebéjimais ir pan.

3 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Navasaitiené ir kt.
(2007)

Verslumo kompetencija siejama su holistiSkai suprantamu asmeniniu potencialu ir
galimybémis pritaikyti kintamus ir tikslingus gebéjimus, remiantis ziniomis, patirtimi ir
vertybinémis nuostatomis.

Navasaitiené ir kt. (2007)

Gevorgianieng ir kt.

Verslumo kompetencijos — tai iniciatyvumas (palankios progos konstruktyviam veiksmui

Gevorgianieng ir kt.

(2008) pasteb¢jimas ir jos pavertimas galimybe), samoningas ir laisvas pasirinkimas, (2008)
savarankiSkumas kiirybin¢je ir naujoje veikloje, atsakomybé uz kuriamg vertybe ir atvirumas
kaitai.
Driessen ir Zwart Verslumo kompetencija — tai elgsenos savybés ir asmeniniai bruozai, kurie i§skaidomi j keturis | Driessen ir Zwart (2010)
(2010) tarpusavyje saveikaujanCius elementus — zinias, viding ir iSoring motyvacijg verslauti,
gebéjimus ir asmenines savybes.
Geetha (2010) Verslumo kompetencijos apima Siuos komponentus — iniciatyva, suvokima, atkakluma, Geetha (2010)

geb¢jima rasti informacija, jsipareigojimus, sisteminj planavima, efektyvy orientavimasi,
pasitikéjima savimi, atkakluma, jtikinéjimo jgtuidzius, strateginj mastyma bei efektyvig
komunikacija.

Lans ir kt. (2010)

Verslumo kompetencijos — tai gebéjimas pasitelkus inovacijas, susijusias su verslo tikslais.

Lans ir kt. (2010)

Gevorgianiené ir

Verslumo kompetencija apibréziama kaip asmeniniy savybiy, vertybiy ir gebéjimy derinys,

Gevorgianien¢ ir Fargion

Fargion (2012) kuriy pagrindas atvirumas naujovéms, gebéjimas identifikuoti naujas galimybes, prisiimti (2012)
rizikg ir inicijuoti pokycius.
Kvalifikacijos Verslumo kompetencijos — tai saves motyvacija, saves vertinimas, pasitikéjimo jgijimas, darbo | Kvalifikacijos tobulinimo

tobulinimo programa
mokytojams ,,Verslumo

komandoje jgtidziy jgijimas, bendravimo jgiidziy jgijimas, lankstumo jgijimas, nebijojimas
rizikuoti, iSmokimas susidoroti su nesékme, iSradingumas, naujoviy ir pasikeitimy pomeégis,

programa
mokytojams ,,Verslumo

akademija” (2012) idéjy gausa, apskaiCiuotas rizikavimas, geb¢jimas dirbti ir priimti sprendimus neturint pilnai akademija” (2012)
surinktos informacijos, savo galimybiy jvertinimas, nusistatant sunkius bet pasiekiamus
tikslus.
Green (2013) Verslumo kompetencijos — tai gebéjimai ir jgiidZiai, kurie jgyjami mokantis, jie yra socialinés | Tutlys ir Bortkeviciené
prigimties ir pritaikomi pridéting vert¢ kurian¢ioje veikloje. Buitent ekonominés vertés kiirimas (2014)
yra esminis geb¢jimy ir jgidZiy prasmes ir reikSmeés elementas.
Kaur ir Bains (2013) | Verslumo kompetencija apima Zinias, jgiidZius ir asmenines savybes. Kaur ir Bains (2013)

Verslumo kompetencija — tai Zinios, jgiidZiai ir asmens pozilirio derinys.

3 PRIEDO tesinys kitame puslapyje



http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2276528
http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=2276528

100

3 PRIEDO tesinys

Tutlys ir Bortkeviciené
(2014)

Verslumo kompetencija yra kompleksinis ziniy, gebéjimy ir vertybiy derinys, kryptingai
taikomas wkinés veiklos pridétinei vertei kurti.

Tutlys ir Bortkeviciené
(2014)

Ismail ir Zain (2015)

Verslumo kompetencijos — tai pripazinimo siekis, savarankiskumo poreikis, galios troSkimas,
socialiné orientacija, savarankiSkumas, iStvermingumas, rizikos polinkis bei jgudziy
komponentai (rinkos suvokimas, kiirybiSkumas ir lankstumas).

Ismail ir Zain (2015)

Tehseen ir Ramayah
(2015)

Verslumo kompetencijos apima asmenines savybes, Zinias, jgiidzius, gebéjimus, galimybes ir
strategija.

Verslumo kompetencijos apima jgidzius, poziiir] ir Zings. Jgudziai — tai kiirybiSkumas,
analitinis mastymas, motyvacija, geb¢jimas adaptuotis, finansy valdymas. Pozitiris — tai
iniciatyvumas, gebéjimas prisiimti rizikg ir veiksmingumas. Zinios — tai supratimas apie
verslumg ir verslg.

Tehseen ir Ramayah
(2015)
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4 PRIEDAS
Verslumo kompetencijos ,,portfelis“ (sudaryta autorés)
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Bass (1985)

Training for Entrepreneurship (2000)

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004)

Heyse ir Erpenbeck (2004)

Lauzackas ir kt. (2004)

Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés (2005)

Januleviciené ir kt. (2005)

Collins ir kt. (2006)

Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo 2007— 2011 m.
programa (2007)

Paulioniené (2007)

Gevorgianiené ir kt. (2008)

Niemeier (2008)

Tereseviciené (2010)

Zuperka (2010)

Martinkiené (2012)

VISO: 21 (719221 |1 |1 [1[1][9[1[4[2[2[|1]|1]1]1]1
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5 PRIEDAS
Verslumg lemiantys veiksniai (sudaryta autorés)

Saltinis, metai Verslumg lemiantys veiksniai

Giland ir Levine

(1986)
Ekonominé aplinka
Gronskas (1993) Motyvacija imtis
verslo
Dziaugsmas kurti
Heeboll (1995)
Asmuo, jsijautes | | Poreikis vadovauti Potraukis
verslininko kitiems dominuoti
vaidmenj
Verslininko Versla remianti Verslo Verslui palanki
Audretsch (2002) vaizdis infrastruktiirg administracine Svietimo
visuomeneje ir mokestine politika
aplinka

5 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Juozaitiené ir
Stapokiené
(2003)

Gebé¢jimas
vadovauti

Pruskus (2003)

Siekis susikurti | Noras jgyvendinti
darbo vietg sau ir savo idéja
gal bt dar ir
kitiems

visuomeneés
nariams
Bhat ir McCline Galimyb¢ veikti
(2005) versla

Galimybée
dalyvaut naujo
kiirime

Finansiné
situacija

Morirson (2006) Palankiy
aplinkybiy
susiformavimas

Noras investuoti | Noras jgyvendinti
kapitalg 1déja

Adamoniene¢ ir Asmeninés Verslo iniciatyvos
Silingiené (2007 savybés ir veiklos veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

5 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Ahman ir Reguliavimo/ Verslininky Finansavimo Rinkos salygos
Hoffman (2007) | kontrolés sistema galimybés galimybés
Ksivickiené ir Noras uzdirbti Naujoviy
Ribasauskiené iSbandymas
(2007)
Ahmad ir Finansinio kapitalo Rinkos salygos Reguliavimo
Seymour (2008) prieinamumas mechanizmai
Okuneviciiité — Paslaugy ir Motyvacija
Neverauskiené ir | gamybos sferos dirbti
Moskvina (2008) plétojimas

Intuicija Karjerizmas Pasitikéjimas Avantitirizmas AzartiSkumas

savimi

Ciburiené ir
Guscinskiené
(2009)

Paulioniené ir
Rakauskiené
(2011)

Lankstumas Inovatyvumas Loginis

mastymas

Aktyvi
gyvenimiska
pozicija

. Pasitikéjimas savimi
Jelagaite ir
Vijeikis (2012)
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6 PRIEDAS
Verslumo ugdymo sampratos/apibrézimai (sudaryta autorés)

Autorius, metai

SAMPRATA

Gronskas (1995) Verslumo ugdymas — tai tapimo verslininkais ugdymo budai, kurie gali biiti egzogeninis ir endogeninis.
Egzogeninis — tai kai verslumas brgsta dél iSoriniy aplinkos veiksniy, o endogeninis ugdymo biidas — tai
vidiniy veiksniy i$naudojimas. Egzogenin] verslininky tapsmg lemia verslumo ugdymo sistemos sudarymas,
o endogeninis sutelktas ties verslumo ugdymo turiniu.

Jack ir Anderson (1999) Verslumo ugdymas — tai menas ir mokslas. Mokslo sritis, kuri apima funkcinius valdymo gebéjimus, gali

biiti mokoma. Meno, kuris apima asmens kirybiSkumg ir inovatyvuma, iSmokyti nejmanoma.

Ekonominio rastingumo ir verslumo
ugdymo strategija (2004)

Verslumo ugdymas — tai verslumo nuostaty ir jgiidZiy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry asmeniniy
savybiy ugdyma, labiau siejamg su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla.

Minciené (2004)

Verslumo ugdymas — tai individo motyvacija ir atsakomybé uz savo bendryjy gebéjimy ugdyma, profesijos
1gijima, kvalifikacijos kélima, persikvalifikavimg ir mokéjima pritaikyti praktinéje veikloje: ieSkant darbo ar
steigiant savo versla.

Henry ir kt. (2005)

Verslumo ugdymas apima Ziniy teikima, jgiidziy lavinimg, nuostaty ir asmeniniy savybiy formavima,
atitinkan¢ias asmens amziy ir suvokimo lygj. Ugdant verslumg, asmuo supazindinamas su idéjomis,
suteikiant teoriniy ir praktiniy Ziniy. Sia veikla siekiama, kad asmuo gebéty planuoti savo karjera, sékmingai
plétoty versla.

Strazdiené ir Garalis (2005)

Verslumo ugdymas — tai  gebéjimo komunikuoti, kritinio mastymo, geb¢jimo sudaryti komandas ir
racionaliai jas valdyti, gebéjimo priimti efektyvius vadybos sprendimus ugdymas.

Bendrieji visg gyvenimg trunkancio
mokymosi geb¢jimai, Europos
orientaciniai metmenys (2006)

Verslumo ugdymas apima iniciatyvuma, veiksnuma, nepriklausomybe¢ ir novatoriSkumg asmeniniame ir
socialiniame gyvenime bei darbe. Verslumo ugdymas susijes su motyvacija ir pasiryZimu asmeniniy ar
bendryjy tiksly siekimu. Svarbiausios su §iuo gebé¢jimu susijusios Zinios, jgiidZiai ir nuostatos: biitinos Zinios
apima gebéjima identifikuoti esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes, jskaitant platesnio
pozitrio aspektus; susije¢ su projekty valdymu (jtraukiant, pavyzdziui, galimybe planuoti, organizuoti,
valdyti, vadovauti ir deleguoti, analizuoti, praneSinéti, iSklausyti ataskaitas, jvertinti bei protokoluoti),
veiksmingu atstovavimu, deré¢jimusi ir sugebéjimu dirbti savarankiSkai bei bendradarbiaujant komandose,
gebéjimu spresti ir nustatyti savo stiprigsias ir silpnasias vietas, jvertinti ir rizikuoti.

Europos komunikatas tarybai,
Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui (2006)

Verslumo ugdymas — tai kiirybingumo, iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas; ankstyvas rySys su verslo
pasauliu; Zinojimas apie galimybe siekti karjeros, dirbant savarankiskai; mokymasis dirbant; mokymai kaip
pradéti versla; verslo idéjy rémimas.

6 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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Poskiené (2006) Verslumo ugdymas Lietuvos Svietimo sistemoje vykdomas akcentuojant savarankiskuma, atsakomybe ir
iniciatyvuma.
Paulioniené (2007) Verslumo ugdymas — tai procesas, kuris padidina naujy jmoniy steigimo

ir naujy darbo viety susikiirimo galimybes, didesnj ekonominj atlygj ir pasitenkinimg. Be to, bet kuriai augti
siekian¢iai dinamiSkai jmonei bus naudingas verslumu pagrjsta mastyma ir jgiidZius jgij¢s jaunimas.

Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto nuomone del
Verslumo ugdymo ir Lisabonos
darbotvarkés (2008)

Verslumo ugdymas - tai kiirybingumo, iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas; ankstyvas rySys su verslo
pasauliu; Zinojimas apie galimybe siekti karjeros, dirbant savarankiSkai; mokymasis dirbant; mokymai kaip
pradéti versla; verslo 1déjy rémimas.

Zaleckiené ir Zadeikaité (2008)

Verslumo ugdymas — tai procesas, kurj ypac palanku jgyvendinti déstant ekonomikos pagrindus.

Europos Komisijos komunikatas
,»ES jaunimo strategija“ (2009)

Verslumo ugdymas turéty biiti vertinamas kaip priemon¢, padedanti stiprinti verslininkyste, ekonomika, kurti
darbo vietas, gerinti verslumo jgtidZius, skatinti pilietinj aktyvuma, savarankiskumg ir savigarbg.

Pal¢iauskiené ir Virketyté (2009)

Verslumo ugdymas — viena svarbiausiy prielaidy Salies Gikiui plétoti ir gyventojy gerovei kelti.

Zakarevi¢ius ir Zuperka (2011)

Verslumo ugdymas — tai verslumo gebéjimy, skatinandiy kurti nuosava versla, vystymas. Sie gebéjimai
vystomi didinant verslumo suvokimg ir motyvacija, plétojant mokyma apie nuosavo verslo kiirimg ir
identifikuojant verslo kiirimo galimybes ir prielaidas.

Zuperka (2011) Verslumo ugdymas apima ziniy teikimg, jgiidziy lavinimg, nuostaty ir asmeniniy savybiy formavima,
atitinkanc¢ias asmens amziy ir suvokimo lygj. Ugdymu asmuo supazindinamas su idéjomis, suteikiamomis
teorinémis ir praktinémis Ziniomis. Sia veikla sickiama, jog asmuo gebéty planuoti savo karjera, sékmingai
plétoty savo versla.

Dudaité (2012) Verslumo ugdymas yra siejamas su ekonominiu rastingumu, verslumo ugdymas taip pat apima Zmogaus

asmeninj ir dalykinj potenciala, laiduojantj aktyvig veiklg besikei¢iancioje aplinkoje.

Jegalaité ir Vijeikis (2012)

Verslumo ugdymas tai vientisa sistema, kurig sudaro trys viena su kita susijusios dedamosios dalys: verslo
sistema, ugdymo sistema ir Svietimo sistemos subjektai.

Baryniené ir kt. (2014)

Verslumo ugdymas — tai asmens mokymasis ir tobul¢jimas, asmenybés susiformavimas ir biisima karjera,
siekiant ateityje sékmingai imtis verslo arba jsidarbinti konkurencinéje darbo
rinkoje.
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Akademinio jaunimo verslumo ugdymo metodai (sudaryta autoreés)

N3 |

sepojowr npploag

Juow 19d SISEWANOWIZI[eUE 0[9A)Y

Sewny oue[d O[SII A

TEWANOW Terunye1

TESIMU0Y] I [CWIPICZ O[SIOA]

SEUWLINY] O[SII A

(97SAT0)UdW) SEWTAR)[NSUOY]|

TEYIZIA TIOTWON O

SEUWITAB)TWI SQUOUIT O[S9 A

TEP0)OW OWIANOW TEeIUIPeL]]

SEUWR[(O.Id JUCIZPUIdS SISEWAYO]A]

Aprep] NJATEped ST SISEWAYOA]

SEWAIEYS NSATY]|

O[S} 0JAJEWINU JUBD[IIS SISEWASOA]

JloyuI[de JI0I[CULI0JoU SISEWASOA]

SOITOY a1 NTUOWZ MIY ST SISBWAO]A]

NLII)NIAWOY SEWIACIPPOJA]

SISEWAYO]A]

SISEWAS[OW/0)D3[ST WEUJIA SISEWAYOJA]

Naned 1od ISEWAYO]A]

Hills (1988)

Klatt (1988)
Vesper ir McMullen (1988)

Preshing (1991)
Stumpf ir kt, (1991)

Gibb (1993)
Gartner ir Vesper (1994)

Solomon ir kt. (1994)

Brawer (1997)
Gorman ir kt. (1997)
Truell ir kt. (1998)

Gibb (1999)
Rae ir Craswell (2000)

E. Bagdonas (2002)
Timmons ir Spinnelli (2003)
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Hytti ir O’Gorman (2004)

Minciené (2004)

Ciegis ir kt. (2005)

Hartshorn (2005)

Kemezien¢ (2005)

Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei
organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas (2005)

Garalis ir Strazdiené (2006)

McMarthy ir McCarthy (2006)

Poskiené (2006)

Johnson ir Spicer (2006)

Chell (2007)

Gudénas, Kavaliauskaité ir Kazimieraitiené (2007)

May (2007)

Galkiené ir kt. (2008)

Grigorjeva ir Kernyté (2008)

Badiulyté ir kt. (2009)

Zakarevi¢ius ir Zuperka (2011)

VISO:

24
2

12
11
11
11
3

2

13
10
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Akademinio jaunimo verslumo ugdymo galimybiy instrumentarijus

Kriterijai

Teiginiai

I diagnos

tinis blokas: akademinio jaunimo verslumo nuostatos

Pozitiris j versluma;

Verslo nauda/verté;

Verslaus Zmogaus
savybés.

Ar jus Siuo metu dirbate?

Ar jauciate poreikj imtis nuosavo verslo?
Ar ketinate kurti nuosava versla?

Kaip manote, ar verta uzsiimti verslu?
Kodél jus neketinate imtis verslo?

DA =

Nauda bendruomenei ir visuomenei.
Galimyb¢ sukurti darbo vietg sau ir kitiems.
Jusy/jiisy Seimos patiriama ekonomin¢ nauda.
Socialinés garantijos.

Biidas savirealizacijai ir saviraiSkai.
Galimybé biti pripaZintam ir jvertintam.
Galimybé biiti nepriklausomu.

Galimybé uzsiimti mégstama veikla.

i A i R

Kiurybiskumas, lankstumas, rizikos prisi€mimas, vidin¢ kontrolé,
neapibréztumo toleravimas, galimybiy pasteb¢jimas, teigiamas
mastymas, iniciatyvumas, atkaklumas, jsipareigojimas, planavimas,
pasitikéjimas savimi, pripazinimo siekis, savarankiSkumas, galios

troskimas, socialiné orientacija, iStvermingumas, atvirumas
naujoveémes, streso  valdymas,  kruopStumas,  ryztingumas,
sgziningumas, atsakingumas, lojalumas, savikontrolé, pasiekimy

jvertinimas, saves valdymas, asmeniniy tiksly siekimas, aktyvumas,
darbstumas, taupumas, veiklumas, polinkis naujovéms, imlumas
informacijai, savimotyvacija, intuicija, avantiirizmas, azartiSkumas,
lankstumas ir inovatyvumas.

11 diagnostinis blokas: akademinio jaunimo verslumo kompetencijos raiska

e Vadybiné
kompetencija;

e Asmeniné
kompetencija;

Jus gebate efektyviai planuoti savo laika ir darbus.
Jus gebate vadovauti komandai.

Jusy galvoje nuolatos ,,gimsta‘“ novatoriskos id¢jos.
Jis greitai priimate sprendimus jvairiose situacijose.
Jums patinka rizikuoti.

Nk W=

Jis pasitikite savimi.

Jiis planuojate savo karjera.
Jis gebate valdyti stresa.

Jis siekiate asmeniniy tiksly.
Jus gebate save pristatyti.

Nk v —
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e Socialiné
kompetencija;

e Profesiné
kompetencija.

N —

B w

e

N —

Jus mielai dalyvaujate visuomeniniame gyvenime.
Jis gebate palaikyti gerus santykius (pvz.,
déstytojais, vadovais).

Jus gebate spresti konfliktus.

Jis toleruojate kitus ir kitokius.

Jis gebate ne tik pateikti konstruktyvia savo nuomong, bet ir
iSklausyti kito nuomoneg.

su kolegomis,

Jis turite pakankamai Ziniy ir geb&jimy imtis nuosavo verslo.

Jis nuolat tobulinate savo Zinias ir geb€jimus seminaruose ir/ar
kursuose.

Jus gebate mastyti strategiskai.

Jus ,,laikote save* novatoriumi.

111 diagnostinis blokas: akademinio jaunimo verslumgq skatinanciy veiksniy raiska

1. ISoriniai veiksniai:

e Socialiniai veiksniai,

e FEkonominiai veiksniai;

2. Vidiniai veiksniai:

e Asmeninés savybés;

e SaviraiSka ir
savirealizacija;

¢ Finansiné nauda;

—_—

=0 0NNk =

o

—

—

Mano Seima turi verslg ir skatina mane  jj jsitraukti.
Mano draugai turi verslus ir tai skatina mane imtis verslo.
Noras iSreiksti save ir tobuléti.

Mano liikes¢iy neatitinkantis samdomo darbuotojo atlyginimas.
Didéjantis nedarbo lygis Lietuvoje.
Ivairios lengvatinés verslo steigimo sglygos.

Veiklumas.

Pasitikéjimas savimi.

Polinkis ir doméjimasis naujovémis.
Polinkis rizikuoti.

Atkaklumas.

Ryztingumas.

Loginis mastymas.

Garbés troSkimas.

AzartisSkumas.

. Avantiirizmas.

Siekis realizuoti save.
Galimybe¢ jgyvendinti turimas inovatyvios id¢jas.
Galimybé atskleisti savo potencialg.

Noras uzdirbti daugiau pinigy.
Galimybé¢ tapti turtingu.
Noras uztikrinti gera finansine padétj sau ir savo Seimai.
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Verslo iniciatyvos ir
veiklos veiksniai;

Nepasitenkinimas

turimu darbu;

Nepriklausomybés

siekis;

PripaZinimo siekis.

N —

—_

Palanki mokesciy sistema Salyje.

ISlaidy, reikalingy verslo pradziai sumazinimas  ar/ir
kompensavimas.

Mazesni teisiniai jmongs jregistravimo reikalavimai.

Netenkinanc¢ios pozicijos/pareigos darbe ir karjeros galimybiy
stoka.

Netenkinancios darbo salygos.

Netenkinanti mangs organizacijos vadovy kuriama politika.

Nenoras biiti samdomu darbuotoju.

Siekis nepriklausomai planuoti savo ateit].

Noras savarankiSkai ir nepriklausomai priimti strateginius
sprendimus.

Noras biiti jvertintu visuomengje.
Noras biti pripazintu verslininku.
Noras biiti gerbiamu ir vertinamu verslininku.

1V diagnostinis blokas: akademinio jaunimo verslumo ugdymo metody raiska

Mokymasis per patirtj;

Atvejo analizé;

Mokymasis

bendradarbiaujant;

e Mokymasis sprendZiant

problemas;

1.

2.

o =

N —

Universitete daznai paskaitas skaito verslo atstovai, kurie dalijasi
savo patirtimi.

Paskaitose didelis démesys skiriamas studenty verslumo praktiniy
jgidziy tobulinimui.

Universitete studentai nuolat dalyvauja jvairiose veiklose, kurios
jiems suteikia jvairiy patir¢iy.

Paskaitose studentai nuolat sprendzia verslo atstovy pateiktas
realias organizacijy veiklos problemas.

Paskaity metu studentai mokomi priimti sprendimus realiy
aplinkybiy kontekste.

Paskaity metu studentai turi galimybe atlikti/jsikiinyti j jvairius
vaidmenis, kuriy pagalba analizuojamos tinkamo/netinkamo
elgesio situacijos.

Paskaity metu nuolat organizuojamas darbas grupése.

Dirbant grupése studentai iSmoksta pasidalinti/pasikeisti turima
informacija, savo asmenine patirtimi.

Darbas grupése skatina studentus aktyviai jsitraukti | mokymosi
procesa ir prisiimti asmenine¢ atsakomybe.

Universitete studentai atlieka jvairius mokslinius tyrimus.

Paskaity metu studentai sprendzia jvairias sudétingas déstytojy
pateiktas problemines situacijas.

Didelis démesys paskaity metu skiriamas studenty kritinio
mastymo ugdymui.

8 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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e Verslo imonés
imitavimas.

Universitete yra jkurtos imitacinés verslo praktinio mokymo
jmonés.

Studenty mokymosi procese naudojami imitaciniai mokomieji
verslo zaidimai.

Paskaity metu studentai mokosi imituojant realias jmones ir
atliekant realius vaidmenis.

V diagnostinis blokas: akademinio jaunimo verslumo ugdymo instrumentai

e Projektai;

e Verslo inkubatoriai;

e Neformaliojo verslumo
ugdymo programos;

e Programa ,, Erasmus*
jauniesiems
verslininkams;

e Mentorystés programa.

1.

Ar jus dalyvaujate jvairiuose projektuose?

2. Ar dalyvavimas projektuose ugdo jiisy verslumg?

3.

1.

Kokius gebé¢jimus jgijote dalyvaudami projektuose?

Ar jus dalyvaujate verslo inkubatoriy veikloje?

. Ar dalyvavimas verslo inkubatoriuose ugdo jiisy versluma?

Kokius
veikloje?

geb¢jimus jgijote dalyvaudami verslo inkubatoriy

. Ar jus dalyvaujate jvairiose neformaliojo verslumo ugdymo

programose?
Ar dalyvavimas neformaliojo verslumo ugdymo programose ugdo
jusy versluma?

. Kokius geb¢jimus jgijote dalyvaudami neformaliojo verslumo

ugdymo programose?
Ar jus dalyvavote ,Erasmus*
verslininkams?

Ar dalyvavimas programoje ,,Erasmus® jauniesiems verslininkams
ugdé jusy verslumag?

programoje jauniesiems

. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami programoje ,,Erasmus‘

jauniesiems verslininkams?

Ar jus dalyvaujate mentorystés programoje?

2. Ar dalyvavimas mentorystés programoje ugdo jusy verslumg?

3.

Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami mentorystés programoje?

VI diagnostinis blokas: demografinés charakteristikos

Demografiniai duomenys

Jisy amzius.

Jasy Iytis.

Seiminé padétis.
Svietimo institucija.
Studijy pakopa.
Kursas.

A e e




Gerbiamas, studente,

ANKETA

9 PRIEDAS

KTU Panevézio technologijy ir verslo fakulteto studenté atlieka tyrimg magistro baigiamojo darbo tema: ,,Akademinio jaunimo verslumo ugdymo modelis®,
kurio tikslas empiriskai iStyrus verslumo kompetencijy, verslumo ugdymo metody ir instrumenty raiska, identifikuoti akademinio jaunimo verslumo ugdymo

galimybes.

Jusy bendradarbiavimas uzpildant §ig anketa yra labai svarbus!

Anketa yra anoniminé, todél tikiuosi, kad Jusy nuoSirdiis atsakymai padés gauti objektyvius tyrimo rezultatus.
Dékoju, kad dalyvaujate apklausoje ir linkiu sékmeés.

Bendra informacija apie Jus. Atsakymus zymékite
taip

1. Jisy amZius (metais):

O (irasykite).
2. Jusy lytis:

O wvyras;

U  moteris.

3. Jisy Seiminé padétis:
O nevedes/netekéjusi;
O  issiskyres/i$siskyrusi;
O  vedes/istekéjusi;

U naslys/naslé;

4. Aukstoji mokykla, kurioje studijuojate:
U universitetas;
U kolegija.

5. Studijy pakopa:
Pakopa
O pirma (bakalaurantas, profesinis bakalaurantas);
O antra (magistrantas);
O trecia (doktorantas, rezidentas).

6. Kursas, kuriame studijuojate:
O (jrasykite).

Lo 3
Si dalis skirta jvertinti Jiisu verslumo nuostatas.
Atsakymg zymékite taip

O partneris/partneré.

7. Ar Jis Siuo metu dirbate?

U taip, esu samdomas darbuotojas (pildykite anketg
toliau);

U taip, turiu savo verslyg (pereikite prie 10
klausimo);

U ne, bet dirbau/turéjau verslg ankséiau (pildykite
anketq toliau);

U ne, nickada nedirbau (pildykite anketq toliau).

8. Ar jauciate poreikj imtis nuosavo verslo?
U taip (pildykite anketq toliau),

U abejoju (pildykite anketq toliau);

U ne (pereikite prie 11 klausimo).

9. Ar ketinate kurti nuosava versla?
U taip (pildykite anketq toliau),
U abejoju (pildykite anketq toliau),
U ne (pereikite prie 11 klausimo).

10. Kaip manote, ar verta uZsiimti verslu?
U taip (pereikite prie 12 klausimo),
U abejoju (pildykite anketq toliau),
U ne (pildykite anketq toliau).

11. Kodél Jius neketinate imtis verslo ir manote,
kad neverta to imtis? (isranguokite teiginius nuo
svarbiausio ,, 1 “ iki maZiausiai svarbaus ,, 10°):

U nejauciu tam nei noro, nei poreikio;

O nenoriu rizikuoti;

U neturiu pakankamai tam Ziniy;

U neturiu pakankamai tam gebéjimy;

O neturiu verslo idéjos;

U nemanau, kad bucéiau geras verslininkas;
U neturiu pakankamai finansy;

U menkos kredito gavimo galimybés;

U nepalanki Salies ekonominé padétis;

U dideli mokesciai.

12. Kokia, Jisy nuomone, yra verslo nauda/verté?
([vertinkite kiekvienq teiginj)

. . I8

Nauda/verté Taip dalies Ne
Nauda benflruomenel ir 0 0 0
visuomenei
G'ahmybe’ sukgrtl darbo 0 0 0
vietg sau ir kitiems
Jusq/Jusg Seimos patiriama 0 0 0
ekonominé nauda
Socialinés garantijos d d d
Bu(.ias. vsaV}real1zac1J ai ir 0 0 0
saviraiskai
Gghmybe biiti pripazintam 0 0 0
ir jvertintam
Gahmybe biiti 0 0 0
nepriklausomu
Ge.lhmybe uzspm‘m 0 0 0
mégstama veikla
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13. Kokios, Jiisy nuomone, yra verslaus Zmogaus savybeés? (isranguokite savybes

9 PRIEDO tesinys

nuo svarbiausios ,, 1 “ iki maziausiai svarbios): Jis nuolat tobulinate savo Zinias ir gebéjimus seminaruose ir/ar a a a
Savybés Savybés kursuose
Kirybiskumas U | Teigiamas mastymas a Jus gebate mastyti strategiskai ] ] ]
Rizikos prisiémimas O | Iniciatyvumas a Jus ,,laikote save® novatoriumi ] ] ]
Asmeniniy tiksly siekimas O | Atkaklumas a -0l 3
SaZiningumas U | Isipareigojimas a Si dalis skirta jvertinti versluma skatinandius veiksnius. Atsakyma zymékite taip
AzartiSkumas O | IStvermingumas a
Galimybiy pastebéjimas O | Pasitikéjimas savimi O 15. Koki0§ aSIfleni{léS- savybés 'skz'ltinz'llga!étq . pa§katinti Jiisy
Taupumas O | Atsakingumas ] Verslumq/apsmprendm}q imtis verslo? (Jvertinkite ‘kzekvzenq tfzgzn{)
Savikontrolé Q | Inovatyvumas a i Savybés Taip IS dalies Ne
Savarankiskumas Q | Aktyvumas a Veiklumas _ a a a
Pripazinimo siekis U | Ryztingumas d PaS}tlkglma? Savimi a a a
Intuicija Q | Savimotyvacija a Polinkis naujovéms = a a
Kruop$tumas Q | Veiklumas a Polinkis rizikuoti a a a
Darbstumas O | Galios troskimas d Atka}dumas = a a
Ryztingumas (] (] a
Si dalis skirta jvertinti Jiisy verslumo kompetencija. Atsakyma zymékite taip B Loginis mastymas a a a
Garbés troskimas ] ] a
14. Pazymeékite savo gebéjimus (Jvertinkite kiekvienq teiginj) Azartiskumas a a a
Gebéjimai Taip I§. Ne Avantitirizmas a a d
dalies 16. Kokie veiksniai skatina/galéty paskatinti Jiisy versluma/apsisprendima imtis
Jus gebate efektyviai planuoti savo laika d d d verslo? ([vertinkite kiekvieng teiginj)
Jus gebate vadovauti komandai d d d Veiksniai . I8
— - - o = — eiksniai Taip . Ne
Jasy galvoje nuolatos ,,gimsta“ novatoriskos idéjos d d d dalies
Jus greitai priimate sprendimus Qa Qa Qa Mano $eima turi versla ir skatina mane j jj jsitraukti ] ] ]
Jums patinka rizika Qa Qa Qa Mano draugai turi verslus ir tai skatina mane imtis verslo ] ] ]
Jus pasitikite savimi a a Qa Noras i8reik$ti save ir tobuléti ] ] ]
Jus planuojate savo karjerg a a a Mano luokes¢iy neatitinkantis samdomo darbuotojo a d d
Jis gebate valdyti stresg d a a atlyginimas
Jus siekiate asmeniniy tiksly a a a Didéjantis nedarbo lygis Lietuvoje a a a
Jus gebate save pristatyti a a a Ivairios lengvatinés verslo steigimo sglygos d d d
Jus mielai dalyvaujate visuomeniniame gyvenime a a a Siekis realizuoti save a a a
Jiis gebate palaikyti gerus santykius (pvz.: su kolegomis, a a a Galimybe jgyvendinti turimas inovatyvias id¢jas a d a
déstytojais vadovais) Galimybe¢ atskleisti savo potencialg a d d
Jus gebate spresti konfliktus a a a Noras uzdirbti daugiau pinigy a a a
Js toleruojate kitus ir kitokius a a a Galimybé tapti turtingu a d d
Jus gebate ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir a a a Noras uZtikrinti gerg finansine padétj sau ir savo Seimai a d d
iSklausyti kito nuomong Palanki mokes¢iy sistema Salyje a a a
Jus turite pakankamai ziniy ir gebéjimy imtis nuosavo verslo a a a
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ISlaidy, reikalingy verslo pradziai sumaZzinimas ar/ir a a (. 9 PRIEDO tesinys
kompensavimas . . .
Mazesni teisiniai jmonés jregistravimo reikalavimai g g a 21. Ar .daly'vavn'nas verslo 1n'kubat0rluose ugdo versluma?
Netenkinancios pozicijos/pareigos darbe ir Kkarjeros d d d g taip @lkgy l_czte an ketq tolzay) >
galimybiy stoka ne (pereikite prie 23 klausimo).
Netenkinancios darbo salygos g g a 22. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami verslo inkubatoriuose? (Jvertinkite
Netenkinantis manes organizacijos vadovy kuriama politika d d a kiekviengq teiginj)
Nenoras buti samdomu darbuotoju d d a Gebéjimai Taip IS dalies Ne
Siekis nepriklausomai planuoti savo ateitj a a Q Efektyviai planuoti savo laikg ir darbus ] ] ]
Noras savarankiskai priimti strateginius sprendimus d d d Vadovauti komandai a a a
Noras biiti jvertintu visuomeneéje a a a Planuoti savo karjera a a a
Noras biiti pripazintu verslininku a a Q Pristatyti save d d u
Noras biti gerbiamu ir vertinamu verslininku Q a a Spresti konfliktus Q a d

L 3 Ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir a a a
; i8klausyti kito nuomone
Si dalis skirta jvertinti yerslumo ugdymo instrumentus. Atsakyma zymékite taip Realizuoti novatoriskas idéjas a ] ]
17. Ar Jus dalyvaujate jvairiuose projektuose? Atpazinti verslo galimybes Q a a

U taip (pildykite anketq toliau),

_ . . 9
Q ne (pereikite prie 20 klausimo). 23. Ar Jiis dalyvaujate neformaliose verslumo ugdymo programose?

U taip (pildykite anketq toliau),
18. Ar dalyvavimas projektuose ugdo versluma? U ne (pereikite prie 26 klausimo).
U taip (pildykite anketq toliau),

. - o
Q ne (pereikite prie 20 klausimo). 24. Ar dalyvavimas neformaliojo verslumo ugdymo programose ugdo versluma?

U taip (pildykite anketq toliau),

a ikite prie 26 klausimo).
19. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami projektuose? (Jvertinkite kiekvieng ne (pereikite prie ausimo)

teiginj) 25. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami neformaliojo verslumo ugdymo
e . . Y. programose? ([vertinkite kiekvieng teiginj)
Gebéjimai Taip I3 dalies Ne Gebéjimai Taip IS dalies Ne

Efektyviai planuoti savo laikg ir darbus Efektyviai planuoti savo laika ir darbus

Vadovauti komandai Vadovauti komandai

Planuoti savo karjerg Planuoti savo karjera

Pristatyti save Pristatyti save

Spresti konfliktus Spresti konfliktus

Ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir

: ate Ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomong, bet ir
iSklausyti kito nuomong

iSklausyti kito nuomong

Realizuoti novatoriskas idéjas

00 Oo00oo
00 Oo00oo
00 Ooo00oo

Realizuoti novatoriskas idéjas

00 Oo0o0o
00 Ooo0oo0o
00 Oo0oo0o

Atpazinti verslo galimybes Atpazinti verslo galimybes

20. Ar Jus dalyvaujate verslo inkubatoriy veikloje?
Q taip (pildykite anketq toliau),
Q ne (pereikite prie 23 klausimo).

9 PRIEDO tesinys kitame puslapyje
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26. Ar Jus dalyvaujate programoje ,,Erasmus“ jauniesiems verslininkams?
U taip (pildykite anketq toliau),
U ne (pereikite prie 29 klausimo).

27. Ar dalyvavimas programoje , Erasmus“ jauniesiems verslininkams ugdo
verslumg?

U taip (pildykite anketq toliau),

U ne (pereikite prie 29 klausimo).

28. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami programoje ,,Erasmus® jauniesiems
verslininkams? (Jvertinkite kiekvienq teiginj)

Gebéjimai Taip IS dalies | Ne
Efektyviai planuoti savo laikg ir darbus d d d
Vadovauti komandai d d d
Planuoti savo karjera d d d
Pristatyti save d d a
Spresti konfliktus d d a
Ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomong, bet ir ( ( d
iSklausyti kito nuomone
Realizuoti novatoriskas idéjas d d d
Atpazinti verslo galimybes d d d

29. Ar Jis dalyvaujate mentorystés programoje?
Q taip (pildykite anketq toliau),
U ne (pereikite prie 32 klausimo).

30. Ar dalyvavimas mentorystés programoje ugdo verslumg?
Q taip (pildykite anketq toliau),
U ne (pereikite prie 32 klausimo).

31. Kokius gebéjimus jgijote dalyvaudami mentorystés programoje? ([vertinkite
kiekvieng teiginj)

-
g

Gebéjimai ip | IS dalies Ne

Efektyviai planuoti savo laikg ir darbus

Vadovauti komandai

Planuoti savo karjera

Pristatyti save

Spresti konfliktus

Ne tik pateikti konstruktyvig savo nuomone, bet ir
iSklausyti kito nuomong

Realizuoti novatoriskas idéjas

oD OO0ooo
oD OO0ooo
0D O00o0oo

Atpazinti verslo galimybes

9 PRIEDO tesinys

32. Kokie verslumo ugdymo metodai taikomi Jiisy Svietimo istaigoje? (Jvertinkite
kiekviengq teiginj)

Metodai

Taip

(43
-]

Z
o

Universitete daznai paskaitas skaito verslo atstovai,
kurie dalijasi savo patirtimi.

a

Paskaitose didelis démesys skiriamas studenty verslumo
praktiniy jgudziy tobulinimui.

Universitete studentai nuolat dalyvauja
veiklose, kurios jiems suteikia jvairiy patirciy.

jvairiose

Paskaitose studentai nuolat sprendzia verslo atstovy
pateiktas realias organizacijy veiklos problemas.

Paskaity metu studentai mokomi priimti sprendimus
realiy aplinkybiy kontekste.

Paskaity metu studentai turi galimybe atlikti/jsiktinyti j
jvairius vaidmenis, kuriy pagalba analizuojamos
tinkamo/netinkamo elgesio situacijos.

0o 0O O 0O O

O o o o o o=

0 O 0O 0O 0 O

Paskaity metu nuolat organizuojamas darbas grupése.

Dirbant grupése studentai iSmoksta pasidalinti/pasikeisti
turima informacija, savo asmenine patirtimi.

Darbas grupése skatina studentus aktyviai jsitraukti
mokymosi procesg ir prisiimti asmening atsakomybe.

Universitete studentai atlicka jvairius mokslinius
tyrimus.

Paskaity metu studentai sprendzia jvairias sudétingas
déstytojy pateiktas problemines situacijas.

Didelis démesys paskaity metu skiriamas studenty
kritinio mastymo ugdymui.

Universitete yra jkurtos imitacinés verslo praktinio
mokymo jmonés.

Studenty mokymosi procese naudojami imitaciniai
mokomieji verslo zaidimai.

Paskaity metu studentai mokosi imituojant realias
imones ir atliekant realius vaidmenis.

O 0O O 0O O 0 O oo

0o 0O O 0O O 0O O 0o

0o 0O O 0O O 0O O 0o

Dékoju, kad davyvavote apklausoje!




Verslumo kompetencijos dedamuyjuy ir ugdymo metodu koreliacija

10 PRIEDAS

Correlations
VUM321 VUM322 | VUM323 | VUM324 | VUM325 | VUM326 | VUM327 | VUM328 | VUM329 | VUM3210 | VUM3211 | VUM3212 | VUM3213 | VUM3214 | VUM3215
Pearson Correlation 031 055 | -285° | -046 | 170" | 086" 064 090" | 335" 1069 -044 -061 034 058 -047
G141 Sig. (1-tailed) 265 134 1000 178 1000 042 1098 1035 1000 083 187 111 249 123 171
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 177 017 | -221% | 1287 | 075 039 | -120° | 148" | 116~ 054 186" 079 246" ~076 1217
G142 Sig. (1-tailed) 1000 368 1000 1005 067 218 1008 001 010 138 1000 055 1000 1062 1008
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 057 057 075 | 1527 | 2717 | -034 -,044 016 1197 ,166™ 1197 - NI 2957 1467
G143 Sig. (1-tailed) 126 128 1066 001 1000 248 186 372 1008 1000 1008 ,000 012 1000 1002
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 229" | -204 | -288™ | ,099° | -174" | 194" | -006 | -031 1977 -070 1207 -004 -060 _
G144 Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 1023 ,000 1000 452 266 1000 079 1008 AT2 112 ,000 ,000
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation -032 074 -071 -067 -050 018 | -113° | 144" | 022 2197 -067 - 2077 | 2217 091"
G145 Sig. (1-tailed) 263 067 078 1090 159 355 011 1002 328 1000 1089 ,000 1000 1000 033
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 1637 | -148™ | -188" | -040 | -201" | 026 | -088° | 131" | 216" | -093" 2427 | L178” 025 011 -020
G146 Sig. (1-tailed) ,000 1001 ,000 211 ,000 301 1038 1004 ,000 1030 1000 1000 306 A5 344
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 1020 034 | -1947 ! 1227 | 2017 | 2417 015 g - 148" 1056 014 o115 -082" -104"
G147 Sig. (1-tailed) 341 245 ,000 ,000 1007 ,000 ,000 384 ,000 1001 129 302 010 1049 018
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation -103° -027 -057 017 077 006 | -2547 | 153" | -077 -087" 174 2617 001 ;
G148 Sig. (1-tailed) 019 295 124 364 ,060 A54 ,000 001 061 1040 1000 1000 490 ,000 ,000
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation -,073 233" 233" 131 -,053 273" -,050 -I -,059 -,038 ,073 -,041 ,074 -,070 -,039
G149 Sig. (1-tailed) 071 ,000 ,000 ,004 144 ,000 155 ,000 116 220 1070 205 1068 079 216
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406

10 PRIEDO tgsinys kitame puslapyje
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Pearson Correlation 1327 | 021 | -246" | 058 | 2477 | 085 | 174" | -009 ﬁl 3387 | 1327 | 176 1437 1397 011
G1410 Sig. (1-tailed) 1004 339 1000 122 1000 044 1000 427 1000 1000 1004 1000 1002 003 410
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 024 | 165" | -009 016 | 233" | 134" | 1167 | 023 137" 098" 1107 205" 177 ~059 062
Gl1411 Sig. (1-tailed) 315 1000 431 374 1000 1003 010 323 1003 025 013 1000 1000 120 107
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 079 017 075 | 2997 | -013 | -020 | -023 | .134" ﬁl 061 167" 143" -058 ~010 ~024
G1412 Sig. (1-tailed) 1056 370 065 1000 398 341 322 1003 1000 112 1000 1002 122 423 314
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 071 1097 | 189" | 079 061 ~002 ﬁl 1887 | -084° -029 017 176~ 082" 2657 | 147
G1413 Sig. (1-tailed) 075 014 1000 055 109 481 1000 1000 045 283 365 1000 050 1000 1002
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 097" | -061 | 130" | -011 1026 009 | 0947 | Li18" | 1427 012 1207 315 ~053 2147 | -1407
G1414 Sig. (1-tailed) 1026 110 1004 414 208 425 1030 1008 1002 407 1008 1000 142 1000 1002
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 094" | 178" | -2327 | -034 | 174" | -143° | 035 | 2567 | 216" ~036 1417 072 1547 | -1617 018
G1415 Sig. (1-tailed) 030 ,000 ,000 250 1000 1002 243 1000 1000 234 1002 074 001 001 358
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 086 | L1497 | -035 085" | -004 | -099° | -112° | 1557 | -072 1437 012 149" 158" !I
G1416 Sig. (1-tailed) 042 1001 240 044 465 023 012 1001 073 1002 406 001 001 ,000 1002
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 133" [ 070 008 -071 085" | -057 | -256™ | -265" | -2207 -034 -066 313" -146™ E
G1417 Sig. (1-tailed) 1004 079 435 075 043 124 1000 1000 1000 245 1091 1000 1002 ,000 1000
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 1347 | 144” | 287" | -039 002 | -116° | -1197 | -027 | -085 ~008 ~007 019 2967 | -2557 | -1307
G1418 Sig. (1-tailed) 003 1002 ,000 215 487 010 1008 201 044 439 445 348 1000 1000 1004
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Pearson Correlation 1077 | 077 | 1857 | -039 | 2477 | ,089° | 138" [ 167" 1063 1307 -050 017 - 201 L7
G1419 Sig. (1-tailed) 016 061 ,000 219 1000 1037 1003 1000 102 1004 158 368 ,000 1000 1009
N 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
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