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SUMMARY

The title of thesis - Promotion of entrepreneurship in Lithuania. The problem in this thesis is
decreasing desire of doing business in EU. However, Lithuanians are one of the most willing people of
starting their own business in EU. However willing to start business, business environment and the real
part of entrepreneurs are different aspects, showing different results.

The aim of this work is to identify Lithuania’s promoting measures condition of
entrepreneurship. The main object is entrepreneurship as a human characteristic. This thesis highlights
how the entrepreneurship promotion measures are being exploited in Lithuania. Micro, small and
medium-sized enterprises (SMES) constitute 99 percent of companies in the EU and contribute to more
than half of the total added value created by businesses in the EU. This research helps to determine the
implementation level of various entrepreneurship promotion programs of 2007 — 2013 period and to
analyze the promotion measures of entrepreneurship of 2014 — 2020 period of time.

The main objectives of thesis are:

e to identify the cause of entrepreneurship and highlight its importance to economic
development;

e to diagnose the applied promotion measures of entrepreneurship in EU;

e to set the level of promotion of entrepreneurship in Lithuania compared to other EU
countries.

The theoretical part of thesis introduces with entrepreneurship causes and significance, by
appointing entrepreneurship concept of managerial and economic theories, analysis of internal and
external factors of entrepreneurship and analysis of the level of entrepreneurship and its importance for
the national economy.

Following parts cover up with promotion of entrepreneurship in strategic documents of EU,
promotion measures of entrepreneurship in EU 2007 — 2013 and national promotion measures of
entrepreneurship.

Research part shows an existing enterprise and the analysis of implementation of promotion of
entrepreneurship measures. The analysis of the research shows that entrepreneurship of Lithuania is
encouraged better or much better than the overall EU average. Comparing Lithuania in the context of

Baltic countries, Lithuania is in the middle by general conditions for business. While promoting
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entrepreneurship SBA indicators seem most stable in Latvia, but the overall best conditions to build a
business based on Estonia.

However even the results of Lithuania are better than the overall EU average and according to
culture of entrepreneurship statistics Lithuania is the 3rd in EU, there are some facts to adjust. The
main one is that by the results AESI research 82 percent of Lithuanians business are welcomed, 48
percent imagines himself as a businessman to launch and only 13 percent actually do business. The
real difference between wanting and causing business is 35 percent. Such a large difference is

explained by Lithuanian fear to take risks.
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IVADAS

Temos aktualumas

Verslumas yra tam tikry savybiy rinkinys, kuriy pagalba mintys ir id€¢jos gali materializuotis.
Vienas i§ verslumo apibrézimy — Verslumas yra asmens gebéjimas materializuoti idéjas ir paversti jas
veiksmais. Tai pasireiSkia idéjy realizavimu, kirybiSkumu, iniciatyvumu, motyvacija, naujovémis,
pasirengimu, ziniomis ir praktiniu jy pritaikymu. Dar vienas verslumo bruozas yra rizikuoti, planuoti ir
siekti asmeniniy ir bendry tiksly, sugebéjimas neatsilikti nuo greitai besikei¢ianc¢io pasaulio gyvenimo
tempo pokyciy technologinése srityse, sugebéjimas pritaikyti naujoves, jas kurti.

Verslumo savoka yra daugelio mokslininky tyrinéjimy objektas, kadangi kinta priklausomai nuo
konteksto. Si savybé yra reikalinga praktiskai visiems, pradedant nuo kasdienio gyvenimo namuose,
visuomenéje, bendravime. Taip pat verslumas Zmonéms sudaro salygas imtis visuomeninés ar
komercinés veiklos, leidzia darbuotojams geriau iSnaudoti galimybes, kurti naujas darbo vietas, auginti
socialing ir ekonoming vertg.

Verslumas, ypa¢ tarptautiniu mastu, yra skatinamas, taip siekiant gerinti Salies ar regiono
gerbiivi. Europos Saliy ekonomikos pagrindas yra mazos ir vidutinés jmones. Bitent §ios jmonés
Europoje sukuria Simtus darbo viety, saglygoja daugelj ekonominiy permainy regione.

Moksliné problema:

Europos Sgjungoje maz¢ja noras verslauti. Verslumas kiekvienoje Salyje gali biiti formuojamas
skirtingai ir tam jtakos gali turéti skirtingi veiksniai, netgi tokie, kaip zmoniy mentalitetas bei noras
bati verslininku. Remiantis Europos Barometro duomenimis, ES nuo 2010 iki 2013 mety, zmoniy,
norinciy kurti verslg skai¢ius sumazéjo nuo 45 proc. iki 37 proc.:

e Maziausias procentas yra Suomijoje (24 proc.), Danijoje (28 proc.) bei Slovénijoje (28
proc.)
e Didziausias — Lietuvoje — 58 proc.

Lietuvos ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose pabréziama glaudesnés mokslo, studijy ir
verslo sgveikos biitinybé.

Kas lemia nenora pradéti versla?

*  439% apklaustyjy bijo bankrutuoti.

*  38% bijo rizikos prarasti savo turtg, namus.

* Daugelis apklaustyjy pasisaké nezinantys kaip gauti finansinés paramos ir bijojo
administraciniy procediry.

* 50 proc. apklaustyjy mano, kad yra sunku gauti naudingos informacijos kaip pradéti savo

versla.



Taciau verslumo lygis Lietuvoje yra geresnis nei bendras ES vidurkis: artimiausiu metu savo
verslg pradéti planuoja 10 proc. Salies gyventojy, pastaraisiais metais vis didéja naujy jmoniy skaicius,
daugéja isduodamy paskoly verslo naujokams kiekis. Pasaulio banko duomenys rodo, jog Lietuvoje
versla pradéti yra sudarytos pakankamai geros saglygos — Lietuva, pagal 2014 mety duomenis, uzima 11
vietg pagal verslo pradzios rodiklj. Lyginant su 2013 m. duomenimis, 2014 m. daugiau nei pusé
smulkiyjy imoniy savo 1éSas skyré verslo plétros planams, verslininkai émési jgyvendinti didesnés
apimties verslo projektus.

Siame darbe sprendziamos mokslinés ir praktinés problemos gali biti suformuluotos Siais
klausimais: ar verslumas kaip zmogiskoji savybé turi ir gali buti skatinamas (ugdomas)? Kokios yra
priemonés verslumo skatinimui Lietuvoje ir kaip jos iSnaudojamos, lyginant su kitomis Salimis?

Tyrimo tikslas: nustatyti kaip Lietuvoje yra iSnaudojamos esamos verslumo skatinimo
priemonés

UZdaviniai:

1. Nustatyti verslumo priezastis ir iSryskinti jo reik§m¢ ekonominei raidai;
2. Atskleisti ES taikomas verslumo skatinimo priemones;
3. Nustatyti verslumo skatinimo Lietuvoje lygj, lyginant su kitomis ES $alimis

Tyrimo dalykas: verslo skatinimo priemonés ir jy i§naudojimas

Tyrimo objektas: verslumas kaip zmogiskoji savybé

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, teisiniy dokumenty ir statistiniy duomeny analizé,
gautos informacijos sisteminimas, apibendrinimas ir sintez¢.

Darbo struktura:

Darbg sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje apibréziamos su verslumu susijusios sgvokos,
nustatomos verslumo kaip Zmogiskosios savybés priezastys, aptariami versliam Zmogui budingi
bruozai. Taip pat klasifikuojami ir apzvelgiami verslumui jtakos turintys veiksniai. Antroje dalyje
analizuojamos verslumo skatinimo priemoneés, pirmiausia apzvelgiant verslumo skatinimo apraiskas
ES strateginiuose dokumentuose, véliau pereinant prie verslumo skatinimo programy bendrijos ir
nacionaliniu lygmeniu. Trec¢ioje dalyje analizuojamas verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimas

Lietuvoje, bei situacija lyginama su Baltijos Salimis ir bendru ES vidurkiu.
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1 VERSLUMO PRIEZASTYS IR REIKSME

Siekiant atskleisti verslumo priezastis ir nustatyti jo reiksme siame magistrinio darbo skyriuje
apibréziama verslumo sqvoka, kaip pagrindinis tolesnés analizés objektas. Apzvelgiama verslumo
sqvokos reiksmé Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje lyginant skirtingy autoriy mintis, aptariamos
versliam zmogui bidingos savybés ir gebéjimal, iSskiriami verslumo savybiy asmeninio ir
organizacinio taikymo principai, jvairis verslumg sqlygojantys veiksniai ir verslumo panaudojimo
biidai.

11  Verslumo savoka vadybinése ir ekonominése teorijose

Verslininko samprata atsirado ne i§ karto, o palaipsniui. Bégant metams verslininko samprata
kito priklausomai nuo galimybiy ir ekonominiy santykiy raidos, darbo pasidalijimo visuomeng¢je. Nuo
XVII a. verslininkais vadinti tik tam tikry profesijy atstovai ir pirmiausia jvairiausiy §ventiniy renginiy
organizatoriai ar asmenys atsakingi uz tam tikry projekty organizavimg (Lydeka, 1996). Tuo metu
visuomeng¢je verslininko statusas nebuvo toks svarbus, kaip galbiit yra dabar. Tuomet galiojo samprata,
kad asmeninés naudos siekimas néra toleruojamas. Si nuostata pradéjo nykti kai septyniolikto amziaus
antroje pus¢je pradéjo keistis vertybiy ir nuostaty sistema. Pagrindinémis verslo plétojimosi
priezastimis jvardijamas technologijy postiimis, miesty kirimasis ir infrastruktiiros formavimasis.
Verslininku viduramziais buvo vadinami ir aktoriai, ir projekty vadovai. Taciau kas yra verslas,
verslumas ir verslininkas Siandien?

Ekonominiy terminy Zodyne §ios sagvokos jvardijamos sekanciai: verslas yra apibiidinamas kaip
tkine veikla, kurig sudaro prekiy gamyba ir komercija (pirkimas — pardavimas), jy tarpusavio sgveika;
verslininkas turi sugebéti teisingai parinkti gamybos iSteklius ir gamybos kiekius siekiant, kad
gamybos kasStai biity maZiausi, o pelnas maksimaliai didelis, bei tai pritaikyti ekonominés rizikos
salygomis. Verslumas jvardijamas kaip gamybos veiksnys, sujungiantis kapitala, darbg ir gamtinius
iSteklius, t. y. ne tik gamybiniy iStekliy pirkimas, bet ir pagaminty prekiy ir/ar paslaugy pardavimas.

Apibendrinant, $ias tris sgvokas galima sieti $tai taip: verslininkas yra subjektas, verslumas —
objektas, o galutinis rezultatas ar faktinis jrodymas yra verslas.

Taciau ekonomikos ir vadybos bei kity sri¢iy moksluose neretai dél Siy trijy savoky kyla
neaiskumy. J. Zvinklys ir E. Vabalas savo mokslin¢je publikacijoje ,,apie verslo kalba“ (2006)
atkreipia démesj, kad angliskas terminas entreprenuer (liet. ,,antrepreneris) ver¢iamas lietuvisku
zodziu ,verslininkas“, daznai néra tikslus ir iSkraipoma Sios sgvokos ekonominé prasmé. Autoriai
pazymi, kad Sios savokos néra tapacios. Antrepreneriu laikomas fizinis asmuo, teikiantis naujas
idéjas, kuriantis naujas verslo kombinacijas, nebijantis rizikuoti, kuriantis nauja verslg. Véliau

pastarasis tg verslg perduoda verslininkams. Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse nurodyta, kad
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verslininkas — tai fizinis asmuo, kuris veréiasi tikine komercine veikla, sickdamas i§ jos gauti verslo

pajamy.

Individo ar organizacijos lygmens atsakas | greital kintanéios
aplinkos 1550kius, ta veiklos bidas, pasizymintis tokiomis
savybemis kaip galimybiy pastebejimas, pro-aktyvumas,

Inovaty vumas.

ANTREPRENERYSTE

Centring verslininkystés

SMULKUS IR proceso asis
VIDUTINIS

VERSLAS

Smulkaus ir vidutinio verslo
imonés tkiirimas it valdymas
yra verslininkystés proceso

Naujos vertés kitrimo procesas, kunam verslininkas skina etapai
retkiama latks ber pastangas, prisumdamas galimg finansing,
psichologing ar socialing rizika, ir uZ tal gauna piniging
naudg ir asmening pasitenkinima.

pav. 1 RySys tarp antreprenerystés ir verslininkystés (Stripeikis, 2008)

Auksciau pateiktame paveikslélyje (1 pav.) atvaizduojamos antreprenerystés, verslininkystés,
smulkaus ir vidutinio verslo ir verslininko savoky proporcijos viena kitos atzvilgiu ir bendra apréptis.
Sios savokos negali bati vartojamos kaip sinonimai, nes jos néra vienodos ir jvardijamos kaip skirtingo
turinio. Atliekant $iy sgvoky lyginamajg analize, pastebima, kad ,,antreprenerystés® sgvoka turi
platesng¢ reikSme, nes ji reiSkiasi ne tik versle, bet ir kitose Zmogaus veiklose. ,,Verslininkystés®
sgvoka, siejama tik su verslu. Verslininkas suprantamas kaip verslininkystés proceso centriné asis, o
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés jkiirimas ir valdymas - kaip verslininkystés proceso etapai
(Stripeikis, 2008). Visas Sias sgvokas apjungia tam tikry versle pritaikomy zmogiskyjy savybiy
misinys — verslumas.

Verslumas — tai ugdymas kritiskai mastancio, imlaus naujovéms asmens, gebancio savarankiskai
veikti Ziniy visuomenéje jvairiose srityse ir kurti socialing verte (Dudaite, Zibénien¢, 2012). Tai jvairiy
savybiy, sugebéjimy ir kompetencijy visuma. Daugelis autoriy iSskiria tam tikras konkrecias Zzmogaus
elgesio ir biido savybes, biitinas verslumui: iniciatyvumas, pasitikéjimas savimi, kritinis mastymas ir
vertinimas, rizikavimas, poreikis siekti, polinkis i padéties kontrole, inovatyvumas (kirybingumas),
siekis buti nepriklausomam, atkaklumas, lyderysté (Strazdiené, 2009). Tuo tarpu kiti autoriai i$skiria
kitokias verslumo kaip zmogiskosios savybés sudedamasias dalis: motyvacija, mokymasis, geb&jimai,
emocijos, elgsena, pazinimas, poreikiai, taip pat pabrézia, kad verslumas yra Kintanti sistema, turinti

tarpusavyje susijusius elementus (Oganisjana ir Koke, 2012).
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Zuperka (2010) teigia, kad siekiant apibréZti verslumo savoka, ja reikia skaidyti j tris segmentus:

verslininky bruozai ir savybés, verslo procesas ir verslininko veikla.

Lentelé 1. Verslumo teoriniai apibréZimai pagal A. Zuperka (2010)

Teorinis apibrézimas Charakteristika

Gebéjimas rizikuoti, lvderio savvbés ir pasitikéjimas savimi, iniciatyva,
gebéjimas motvvuoti, gebéjimas spresti problemas, loginis mastvmas,
kiarvbislumas, gebéjimas priimti sprendimus, noras biiti nepriklausomam,
Verslininly bruozai ir
novatoriskumas, pasirengimas nzikuoti, kritiskumas, organizuotumas,
savybeés
tikéjimas savo sékme ir jZvalgumas, iSsilavinimas ir specialios Zinios,
valia ir intuicija, prognozavimas, pilietiSkumas ir saZiningumas,

gebgjimas dirbti komandoje, gebéjimas bendrauti.

Nauju jmoniu kirimas, nauju gaminiu ir ju analogu diegimas, nauju
WVerslo procesas . o L . o o . .
vertingu isteldiu susiliejimas kintanéioje aplinkoje, strategiju kiirimas.

Isitraukimas | naujas rinkas, rinkos trikumo jveikimas, nauju vadovavimo
Verslininko veikla struktliny kiirimas ir reorganizavimas, pelno siekimas inicijucjant wversla,

poreikiu tenkinimas, organizacijos valdymo kontrolé.

Autoré Stokaité (2012) pritaria Zuperkai, kad verslumo samprata turi biiti skaidoma. Jos poZiiiriu

verslumas taip pat turi biiti skaidomas j tris atskiras sekcijas:
e Verslininko Zzmogiskosios savybeés;
e Inovacijy plétra ir kiirybiSkumas vertés kiirimo procese;
e Verslo kiirimas ir plétoté

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo
skatinimo 2008-2012 m. programos patvirtinimo, verslumas apibtidinamas kaip zmogaus pozitiris,
igudziai ir zinios, kurie leidZia atpazinti galimybe kurti pridétine verte (tiek socialing, tiek ekonoming),
ir veiksmai, skirti §iai galimybei panaudoti. Tai i§ esmés yra individo sukaupty teoriniy ziniy
pritaikymas kasdieniame gyvenime, darbe ir visuomenéje, gebéjimas pasinaudoti galimybémis.

Autoré Zidonyté (2008) verslumo sampratg apibrézia ne tik kaip specifinj veiklos pobidj, ta¢iau
ir kaip tam tikrus jgimtus arba véliau iSmoktus/jgytus geb&jimus. Su tuo sutinka ir autorés Gegeckiené
ir Graiksiené (2009), kurios teigia, kad verslumas yra zmogaus jgimty ir jgyty savybiy derinys,
leidZiantis kurti socialing, ekonoming ir kitas vertes.

Verslumui svarbi salyga yra tam tikri veiksniai, kurie, priklausomai nuo situacijos, gali buti ir
verslumo varomoji jéga ar stabdis. Adamoniené ir Silingien¢ (2008), Zukauskas ir Stripeikis (2011)

verslumo veiksnius skirto j dvi grupes:
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e iSoriniai — esantys aplinkoje;

e vidiniai — gludintys asmenybéje.

Autorés Subacittés (2011) teigimu, moksliniuose XX ir XXI amziaus darbuose randama labai
daug skirtingai formuluojamy ir skirtingo turinio verslumo apibrézimy. Taciau autoré pastebi bendras
minimas verslumo savybes formuluojant Sios savokos apibrézimg: iniciatyvumas, inovatyvumas,
kirybiskumas, gebéjimas planuoti, organizuoti, finansinis jzZvalgumas, derybiniai gebéjimai, resursy
iSnaudojimas ir rizikos jvertinimas, lyderysté — tai dazniausiai akcentuojamos savybés.

Tuo tarpu autorés AtkocCitiniené ir Navasaitiené pastebi, kad mokslininkai (Adamoniené ir
Silingien¢, (2008); Ciburiené ir Guiéinskiene, (2009); Hirsich, (2010); Talmanciu ir Mihai (2012))
teigia, jog verslumas apima tiek elgesj, tiek nuostatas, kurios formuojasi jaunystéje, todél didelj démesj
reikia skirti jauno Zmogaus verslumo ugdymui (Atkoc¢itiniené ir Navasaitiene, 2013).

Apzvelgiant jvairias verslumo sgvokas ir jose iSskiriamas savybes galima teigti, kad siaurgja
prasme verslumas yra ekonominés naudos ieskojimas vykdant pelng nesancia veikla. Mastant placiau,
verslumas — kompetencija, imlumas, rizikos jvertinimas, gebéjimas veikti savarankiskai, gebé¢jimas
kurti, ekonomings ir socialinés naudos kiirimo gebéjimy ugdymas ir tobulinimas. Verslumas yra jgimty
ir jgyty savybiy derinys, kuriy panaudojimas ir pritaikymas padeda kurti ekonoming ir socialing verte.
Apzvelgiant skirtingas verslumo sampratas, galima teigti, kad skirtingi autoriy poziiiriai j verslumag
nepriestarauja vienas kitam, o tik vienas kitg papildo. (Baryniené, Pauzaité ir Cibulskaité, 2014).

Verslumas yra bendra savybeé, taciau autorius Schultzas teigia, kad §i savybé gali biti skirstoma j
4 lygius. Kuriam lygiui priskiriamas zmogaus verslumas priklauso nuo Ziniy kiekio, iSvystyty
gebeéjimy jas panaudoti ir nuo aplinkos kur tie geb&jimai ir zinios yra panaudojami (cit. 1§ Jukonyte,
2011). Isskiriami lygiai:

e Buitinis — tai Zzemiausias verslumo lygis. Jis taip pat gali buti vadinamas Seimyniniu dél
to, jog Seimoje daugiau ar maziau tenka planuoti laika, skirstyti pinigus ar kitaip skirstyti bei naudoti
turimus iSteklius. Taip Seimoje formuojasi pradiniai verslumo jgudziai. Taip pat prie buitinio
(Seimyninio) verslumo iStaky priskiriamas ir pasitikéjimas bei geb¢jimas uzsidirbti savo reikmeés,
atsakomybe.

e Imitacinis (zaliyjy) — auksStesnis verslumo lygis, kuomet neatsizvelgiant i tai jog Zmogus
neturi nei tinkamy jgtidZiy, nei reikiamy Ziniy, nei patirties vis tiek bando veikti.

e Amatininko — aukstesnysis verslumo lygis. Siam lygiui priskiriami Zmonés stengiasi savo
profesinius jgiidZius ir veiksmus paversti verslu, teikianciu prekes ar paslaugas kitiems. Dazniausiai
Siam lygiui priskiriami zmonés patys yra savo verslo vadybininkai ir vykdytojai. Verslo gyvavimas
priklauso tik nuo jy pastangy ir sugeb¢jimy panaudoti turimus iSteklius. PrieSingu atveju verslas

pradeda stoti.
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Verslo sistema — auks¢iausias verslumo lygis. Cia verslas veikia gaminant paklausia

rinkoje produkcija, paciam verslo kiir¢jui tiesiogiai tame nedalyvaujant.

Apibendrinant, galima teigti, kad verslumas yra zmogaus individualus sugebéjimas idéjas

paversti veiksmais pasinaudojant visais turimais iStekliais. O S$tai esminiai verslumo momentai —

geb¢jimas prisiimti rizika, jos vertinimas ir planavimas, atsakomyb¢, suvokimas. Taciau ,,Verslumo

samprata. Teorinés ir praktinés verslumo ugdymo prielaidos mokykloje,, (2012) autoriy teigimu, ne

kiekvienas pasizymi verslumo kompetencijomis. Nepaisant to, jos gali baiti ugdomos. Tam, kad jgyti

verslumo kompetencija, reikia turéti arba iSsiugdyti atitinkamas asmenines savybes ir gebéjimus:

Pasitikéjimas savimi, motyvacija ir savarankisko mokymosi gebéjimas;

Geb¢jimas bendradarbiauti, uZmegzti naujus rysius, jtraukti naujus Zmones j veikla.
Komandinis darbas, bendro tikslo siekimas, tolerancija;

Iniciatyvumas, suvokimas, kad rizika turi dvejopas pasekmes;

Troskimas tobuléti;

Idé¢jy jgyvendinimas, rizikos prisiémimas ir atsakomybé;

Kirybingumas, iniciatyvumas, aktyvumas;

Gebe¢jimas spresti problemas planavimo, komunikavimo, sprendimy priémimo srityse.

Verslumui reikalingi gebéjimai gali biti skirstomi j:

asmeniniai verslumo gebéjimai, apimantys rizikos valdyma, viding kontrole ir inovacijas;
verslo vadybos geb¢jimai, apimantys sprendimy priémima, planavimg ir marketingo bei
finansy Zinias;

Techniniai raSytinés ir Zodinés komunikacijos, techniniai organizavimo ir vadovavimo

geb¢jimai.

Verslumo kompetencijai ugdyti reikia ne tik jgimty ar jgyty savybiy, taciau ir gebéjimams ugdyti

reikalingy Ziniy:

Pagrindinés zinios apie Salies 1kj ir jo kaitos tendencijas;

Pagrindinés zinios apie kultiiring, socialing, ekonoming ir technologing aplinkg Salyje,
regione ir globaliu mastu;

Pagrindings teisinés Zinios apie galimybes keisti savo gyvenima;

Pagrindinés zinios apie planavimg ir problemy sprendimus.
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pav. 2 Verslumo kompetencijos dedamosios (sudaryta pagal Driessen ir Zwart, 2010)

Aukséiau pateiktame paveikslélyje (pav. 2) pateikiama autoriy Driessen ir Zwart (2010)
iliustracija, kurioje keturiy elementy déka kuriama bendra verslumo kompetencija. Joje, verslumo
kompetencija traktuojama kaip vidiniy ir iSoriniy, objektyviy ir subjektyviy elementy saveika.

Asmeninés savybés, gebéjimai ir zinios verslumo kompetencijai ugdyti yra nuolatinis procesas.
LR ikio ministro jsakyme dél verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano patvirtinimo, verslumas
jvardijamas kaip asmens kompetencija jgyvendinti pridéting ekonoming ar socialing verte kuriancias
idéjas ir asmens ekonominis, socialinis ir kiirybinis aktyvumas verslo srityje. Kadangi verslumas
pasireiSkia veikloje, visas asmenybés verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas i galutinj rezultatg —
iSugdyti asmenybe, gebanCig savarankiSkai ir atsakingai veikti (Verslumo samprata. Teorinés ir

praktinés verslumo ugdymo prielaidos mokykloje (2012)).

1.2 Vidiniy ir iSoriniy verslumo veiksniy analizé

Verslumo jgiidziai reikalingi kasdien ir praktiskai visur: ieSkant darbo, dirbant, kuriant versla bei
priimant svarbius sprendimus. Asmens savybés, vidiné motyvacija ir vertybés pirmiausia apibiidina
versluma salygojancius veiksnius.

Pasak Strazdienés (2009), verslumas nusakomas kaip jgimty ir jgyty zmogaus savybiy visuma,
kuri leidZia jam novatoriSkai mastyti, aktyviai bei rizikingai veikti ir savo idéjas paversti veiksmais.
Prie jgimty savybiy priskiriama asmens intuicija, reakcija, pasitik¢jimas savimi ir daugelis kity, o prie
igyty — visos savybés, kurias asmuo jgyja mokymosi ir praktinés veiklos procese.

Vienos i§ svarbiausiy verslininko iSrySkinamy savybiy — iniciatyvumas, nepriklausomybé ir
novatoriskumas. Taip pat nemazai jtakos turi ryztas ir motyvacija. Sios savybés jvardijamos kaip

pamatinés. Jakubaviciaus, Strazdienés, Vilio, Burinskienés, Zemaicio ir Pipirienés darbe ,,Ziniomis

16



gristo verslumo skatinimas: metodai ir taikymo praktika“ (2014) i$skiriamos trys vidinio verslumo
kategorijos:
1. Kaip svarbiausi iSskiriami asmenybés kryptinguma liudijantys bruozai (auksSta vidiné
motyvacija, poreikis siekti ir kt.);
2. Svarbiausios verslumui yra psichologinés savybés (polinkis rizikuoti, siekis buti
nepriklausomu ir kt.);
3. Svarbiausios verslumui yra charakterio savybés (kantrumas, aktyvumas, iniciatyva ir kt.).
Autoriy Ciburienés ir Gu§éinskienés (2009), bei Zuperkos (2010) nuomone verslininko savybes
galima skirstyti j igimtas ir jgytas (pav. 3). Prie jgimty savybiy autoriai priskiria intuicija, reakcija,
azarto troSkima, avantilirizmg, pasitikéjimg savimi, garbés troskimag ir kt. Teigiama, kad Sios
prigimtinés savybés gali buti kai kuriems ir nepriimtinos, taciau svarbu kokiu tikslu ir biidu jos yra
iSnaudojamos. Kitaip tariant, pavyzdziui, azartiSkumas ar per didelis avantiirizmas tam tikrose
gyvenimo situacijose ir sferose gali turéti ir nevisai teigiamy pasekmiy, taiau ,,protingas*
avantitirizmas ir ,sveikas® azartiSkumas versle — jgimtos savybés, kurios yra svarbi sudedamoji
verslumo dalis. Teigiama, kad visas $ias jgimtas savybes turi nedaugelis zmoniy ir biitent tuo galima
paaiskinti, kodé¢l ne dauguma, o mazuma Zmoniy yra verslininkai. Taciau visas savybes vienaip ar
Kitaip galima paveikti, jas treniruojant bei lavinant. Jasinavi¢iaus (2006) teigimu verslumas yra

charakterizuojamas jgimtais gabumais, kurie vaizduotés pagalba materializuojasi.

Verslininko verslumo

savyhbés
lgimtos leytos
Intueija; Zinios ir prakting patirtis;
Azartizkumas; Universalds ir specialds igidaan,
Karjerizmas; Dalykines savybes.
Avantilinizmas;
Reakenja;

Grarbes troskimas;
Pasitikeéjimas savimi ir kt.

pav. 3 Verslininko savybiy skirstymas (Zuperka, 2010)
Igytos savybés yra tos, kurias zmogus iSmoksta, susiduria praktiSkai, jgyja jas per savo ar kity
asmeny prakting patirtj. Galima teigti, kad per praktika susiformuoja tam tikri specifiniai jgudziai,
kuriuos galima vadinti profesiniais. Abi savybiy grupés, tiek jgimty, tiek jgyty, verslininkui yra

reikalingos priimant tam tikrus sprendimus.
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Akivaizdu, kad vidinés verslumo savybés yra jgimtos arba jgytos. Taciau ir jgimtos, ir jgytos
savybés sgveikauja nevienodai. Néra vienos formuluotés koks turi biiti verslininkas bei kiek ir kokiy
asmenybés bruozy jis turi turéti. Pagal specifines dominuojancias savybes verslininkai gali biuti
klasifikuojami j tam tikrus tipus (Stripeikis, 2008).

Lentelé 2. Pagrindiniai verslininky tipai (Stripeikis, 2008)

Verslininko tipas Vyraujantis asmenybés Badingos savybés, poZymiai
tipas
Inovatorius Vaizduoté Originalumas
Ikvepejas
Transformuojantis
Naujo kiiréjas Intuicija Evoliucingumas

Vystymasis
Apjungiantis
Lyderis Autoritetas Vadovavimas
Atsakomybé
Struktiirizavimas
Konirolé

Naujasis antrepreneris Valia Pasiekimas
Galimybeé

Polinkis nzikuot
Galia

Ikvépéjas Socialumas Neformalumas
Pasidalintos vertybés
Bendruomemiskumas

Nuotykiy ieXkotojas Verzlumas Veiklumas
Darbstumas
Aktyvumas

Pokyliy agentas Lankstumas Gebantis prisitatkyt

Supratingumas
Smalsumas / noras paZinti

Lenteléje (lentelé 2) pateikiamos ZmogisSkosios savybés tinkamos ir verslininko, ir antreprenerio
apibrézimams. Skirtumas tarp jy — Siy savybiy panaudojimo, realizavimo kintancioje aplinkoje
gebéjimas ir mastas.

Apibendrinant, galima teigti, jog verslus Zmogus Yyra jgimty ir jgyty verslumo savybiy
savininkas. Prie jgimty savybiy priskiriama asmens intuicija, pasitikéjimas savimi, reakcija ir daugelis
kity, o prie jgyty — visos mokymosi ir veiklos procese jgytos savybés. Tai turi buti inovatyvumu ir
gebéjimu aktyviai veikti visose gyvenimo situacijose pasizyminti asmenybeé.

Be individualiy gebé¢jimy ir savybiy, kurias turi turéti ir lavinti asmuo, norintis biiti
konkurencingu rinkoje, verslumui ne maziau svarbu ir iSoriniai verslumg skatinantys veiksniai. Vien
asmens savybiy didesniems verslo uzmojams neuztenka, negelbsti ir turima patirtis ar Zzinios.
Egzistuoja tam tikra aplinka, kurioje vyksta jvairis procesai, tam tikra rinka, kurioje galioja tam tikros
taisyklés. Verslumas — tai ne tik zmogaus asmeniniy savybiy ir geb¢jimy raiska veikloje, leidzianti
kurti ekonoming ir socialing vertg, bet ir ekonominio vystymosi, uzimtumo didinimo, inovacijy ir
produktyvumo varomoji jéga (Ahmad ir Hoffman, 2007).

ISoriniai verslumo veiksniai — uzZ organizacijos riby esancios aplinkos, apimancios politinius,

teisinius, kulttrinius, konkurencinius bei mokslinius - technologinius veiksnius, visuma
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(Gronskas,1995). Verslumas priklauso ir nuo to, kaip Zzmonés skatinami imtis verslo. Verslui
didziausig poveikj daro visuomeng¢, kiek ji turi pinigy, ka ji pasirenka pirkti, kaip reaguoja i vienokj ar
kitokj versla.

Sugebéjimas protingai panaudoti turimus iSteklius, naujieny gausa ir didelé jy sklaida, tampa
svarbiausiais veiksniais, didinanciais ne tik ES, bet ir Lietuvos Zmoniy verslumg. ISoriné aplinka daro

didelj poveikj konkreciam verslui, taciau verslas jos pakeisti negali, o gali tik prie jos prisiderinti.

Verslumg salygojantys veiksniai

TL ]

Vidiniai veiksniai Boriniai
veiksniai
* Asmeninés savybeés » Ekonominiai
+ Verslo iniciatyvos * Socialimai
ivl‘ velkos veilksmiai . Techn(}loginiai
* Zinios ir jglidZiai  Politiniai
» Teisiniai

pav. 4 Verslumg lemianc¢iy veiksniy sistema (Vésaite, 2011)

ISoriniai veiksniai susij¢ su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir
technologine. Sios aplinkos veikia verslg ir lemia jo poky¢ius. Verslas tuo paciu veikia aplinkas ir
salygoja jy pokyc€ius. Tokie reiskiniai kaip ekonomikos augimas, laisvas prekiy, paslaugy ir Zmoniy
judéjimas, naujos technologijos atneSa daug naujoviy ir galimybiy. Taciau situacijos kintancioje
aplinkoje neapibréZtumas jmoniy vadovus vercia nuolat sekti rinka, jstatymy pakeitimus, daugiau
deémesio skirti informacijos rinkimui ir analizei, veiklos planavimui ir iStekliy, tarp jy — ir Zmogiskyjuy,
valdymui. ISoriniai verslumo veiksniai apiblidina varomgsias jégas arba klittis, tiesiogiai
nepriklausancias nuo atskiro verslininko veiklos, esancias iSoringje verslininko atzvilgiu aplinkoje
(Gronskas, 1995).

Suvokus verslumo svarbg ir reikSminguma ekonomikos vystymuisi, daugelis Saliy ir tarptautiniy
organizacijy pradéjo garsiai kalbéti apie isipareigojimus didinti versluma, gerinti verslo aplinkg kuriant
politikos kryptis verslumo aplinkai pagerinti, paSalinti kliiitis, trukdancias jj vystyti ir skatinti

pritaikant daugiau tiesioginiy veiksniy, tokiy kaip subsidijos ir pan. (Lundstrom ir Stevenson, 2005).

19



ISORINIAI VERSLUMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Reguhavimo/ Mokshima . . .
= Verslininky R Finansavimo Rinkos
kontroles tyrimai 1r alimvhés Koultiira
p . galimybes palimvbeés salyeos
sistema technologijos = i

pav. 5 ISoriniai verslumg lemiantys veiksniai (Vésaite, 2011)

Verslumg lemiantys iSoriniai veiksniai pateikiami aukSc¢iau esancioje lentel¢je apibendrintai
nurodo kokie aspektai jtakoja versluma ir pateikiamos konkrecios verslumui reik§mingas verslumo
veiksniy vertinimo kryptys.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) puslapyje ekonominis reguliavimas pabréziamas
kaip esminé kliatis verslui. Teigiama, kad valdzios atstovams pakankamai daznai tenka iSgirsti
nuomong, kad verslininkai esg nepatenkinti mokesciais ir verslo reguliavimu. I§ esmés egzistuoja du
reguliavimo biidai. LLRI duomenimis ekonominis reguliavimas, grindziamas individy pasirinkimo
laisve bei laisvo apsisprendimo principais — laisva gamyba ir laisva prekiy ar paslaugy mainy
samprata. Kitas buidas yra politinis — valstybinis gérybiy (vertés) nusavinimas ir perskirstymas. Sie du
reguliavimai tarpusavyje glaudziai susijg.

Per pastaruosius trisdeSimt mety reguliavimas jgijo iSskirting reikSme¢ Europos valstybése.
Kartais pasitaiko mananciyjy, kad valstybé mazina savo jtakg visuomenés nariy veiklai ir kad laisva
rinka yra 1§ esmés nereguliuojama erdve, taCiau visgi yra pripazinta, kad liberalizavimo ir
privatizavimo procesy pasekmés paradoksalios — laisvos rinkos yra nuolatos lydimos taisykliy gausos,
nes reguliavimas tapo svarbia vieSo poveikio ekonomikai dalimi, o teisinis reguliavimas tapo svarbia
valstybés intervencijos j ekonomika priemone.

Galioja daugybé¢ taisykliy, kurias steigiant jmong reikia jvykdyti: suformuoti privalomg kapitala;
turéti nuosavas patalpas arba gauti savininko sutikima, jei patalpos nuomojamos; jstatuose apibrézti
planuojamas veiklas pagal ekonominiy veikly klasifikatoriy; jregistruoti firmos vardg valstybiniame
patenty biure; gauti vietos savivaldybés leidima, pateikti steigéjo pajamy deklaracijg; sumoketi Zyminj
mokestj ir t.t. (LLRI, 2000). [steigus jmone taip pat yra nemazai reguliavimo priemoniy, tokiy kaip
pajamy mokesciai, verslo kapitalo mokesciai, socialiné ir sveikatos apsauga, administracinis
reglamentavimas plétojant veikla ir kt. Tai iSties apsunkina verslo plétra.

Moksliniai tyrimai ir technologijos yra tie iSoriniai veiksniai, kurie gali padéti verslui, jei

pastarieji evoliucionuoja ir pakenkti, jei stagnuoja. Kad Sie veiksniai tapty pagalba verslui, svarbu
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investuoti ] mokslinius tyrimus ir plétrg. Ne maziau svarbu plésti mokslo ir pramonés rySius, skatinti
technologijy plétra, gerinti patenty sistema.

Verslininky galimybés. Kiekvienoje Salyje verslo galimybés yra skirtingos ir daugiau ar maziau
jtakojamos iSorés veiksniy. Siekdama tuos skirtumus sumazinti ES vidaus rinka verslo atstovams
sukuria konkurencingumo bei lygiy galimybiy principais paremtg aplinka, palankig ekonominei veiklai
vystyti. Laisvo asmeny, paslaugy, kapitalo ir prekiy judéjimo principy igyvendinimas leidzia verslauti
ir veikla plétoti visoje ES teritorijoje.

Verslininkai gali teikti savo paslaugas visoje ES teritorijoje, jsteigti jmone¢ ar padalinj kitoje
Salyje naréje, vystyti atsakingg verslg, gauti paramg verslui, investuoti, kurti inovacijas, administruoti
versla, uztikrinti intelektinés nuosavybés apsauga, konkuruoti su vietos verslininkais. Sios galimybés ir
Ju plétra didina visos ES ir kiekvienos atskirai valstybés narés atsparuma ekonominiams nuosmukiams.

Kultaros sagvoka versle galima skirstyti i:

e Visuomenés poziiirj j verslininkus;
e Norg verslauti;
e Verslumo ugdyma;

2012 metais buvo atliktas tyrimas, kurj atliko bendrové ,,Spinter tyrimai®. Sio tyrimo tikslas
buvo i$siaiSkinti pozitirj j verslininkus. Teigiama, jog Siuo tyrimu noréta issiaiSkinti kaip Kinta
verslininko jvaizdis nuo sovietinio periodo. Tyrimas buvo atliekamas apklausiant 1007 zmones, kuriy
amzius nuo 18 iki 75 mety. | klausimg ,Kaip Jis manote, kas kuria ekonomikos augimg
visuomengje?*, 74 proc. apklausoje dalyvavusiy Lietuvos gyventojy atsake, kad verslininkai ir jmonés,
o 25 proc. respondenty teigé, kad valstybé. Galima teigti, jog zmonés mato, kad verslas yra

ekonomikos variklis, o ji kuria verslininkai.

Ar pasitikite verslininkais? (%)
NN
Nep;:;tikiu 75 %

Pasitikiu

Greidiau
nepasitikiu
1%

Greitiau
pasitikiu
2%

MMM MR R R R W W
o

P

I R A T
R L SN

= Nei
= = pasitikiu,
nei
nepasitikiu
I8%
pav. 6 Apklausos apie pasitikéjima

verslininkais rezultatai (Senavaitis, 2013)

Dar vienas uzduotas klausimas buvo ,,ar pasitikite verslininkais®. I§ pateikiamy rezultaty (pav.

6) matyti, kad lietuviai $iuo klausimu vieningo atsakymo neturi, tac¢iau akivaizdu, kad pasitikéjimas
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verslininkais néra pats didziausias. Verslininkais pasitiki ir nepasitiki atitinkamai 9 ir 8 procenty
respondenty. Dar po 20 proc. i§ dalies palaiko vieng arba kitg stovykla, o beveik 40 proc. neturi apie
verslininkus jokios nuomonés ir $i situacija, kaip rodo tyrimo rezultatai, néra linkusi keistis jau daugelj
mety.

Galima teigti, kad jaunesni ar aukStesnj iS$silavinimg turintys zmonés j verslininkus reaguoja
pozityviau nei vyresni ar maziau iSsilaving. Tikriausiai tai yra ,sovietinis palikimas®, kuomet
verslininko sgvoka tur¢jo negatyvig reikSme.

Apklausoje taip pat buvo norima suzinoti kokia asmenin¢ patirtis ir kokie iSoriniai veiksniai
turéjo daugiausiai jtakos nuomonei apie verslininkus. 40 procenty gyventojy atsaké, kad svarbiausia
buvo jy, kaip vartotojy, klienty patirtis, 25 proc. — jy, kaip darbuotojy, patirtis. 16 procenty
respondenty svarbiausia buvo jy patirtis su giminaiciais ir draugais, kurie yra verslininkai, ir tik 5
procentai nuomong apie verslg ir verslininkus susidaré per savo patirt] versle bei 4 proc. respondenty
per patirt] su verslo partneriais.

Lietuvoje nuomong¢ apie verslininkus yra gana nevienareikSmiska. Nors gyventojai ir sutaria, kad
ekonomine gerove kuria verslininkai, net 42 proc. gyventojy teigé nezinantys ar nepazjstantys
pagarbos verty verslininky. Taciau tokj jspudj gyventojai daZniausiai susidaro per Ziniasklaidos
priemones, o ne i$ asmeninés patirties.

Galimybés gauti finansavima galima iSskaidyti j:

e Vertybiniy popieriy/akcijy prekyba;

e Paramos, finansavimo fondai;

e Paskoly finansavimo sistema;

e (Galimybé¢ naudotis kitais finansavimo Saltiniais.

Sie iSoriniai veiksniai, t. y. galimybés gauti finansavimga yra biitinos verslui pradéti.

Ne maziau svarbios yra ir rinkos salygos. Svarbu uztikrinti antimonopolinius jstatymus visoje
ES, skatinti konkurencingumg. Turi biiti uztikrinama ir prieiga prie vidaus ir uzsienio rinky, vieSyjy
pirkimy salygos.

Apibendrinant, galima teigti, kad verslumas yra vidiniy ir iSoriniy veiksniy jsisavinimas.
Mokslinéje literatiiroje iSskiriamos dvi grupés. Tai vidiné aplinka, gebéjimai ir jy panaudojimas ir

1Sorin¢ aplinka — politing, teisiné sistema ir galimybés pritraukti iSteklius.

1.3 Verslumo lygiy ir jo reikSmés Salies ekonomikoje analizé

Lietuvos verslumo stebésenos tyrimo (angl. global entrepreneurship monitor [GEM]) autoriy
teigimu, verslumg ir jo teikiama efektyvig nauda, galima skaidyti j tris lygmenis:
Individualusis verslumas ugdo atvira, aktyvia, visuomeniska, pasiZymincig teigiamu pozitriu j

gyvenima asmenybe. Zuperkos ir Zuperkienés (2012) teigimu, ,.individo verslumas padeda suvokti ir
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1zvelgti naujas veiklos plétros galimybes, taip puosel¢jant visuomenés gerove. Ekonoming, socialing,
psichologiné verslumo reik§meé, aktualizuoja individo verslumo ugdymo klausima“ (Zuperka ir
Zuperkiene, 2012, p. 195). Individualiame lygmenyje verslumas identifikuojamas kaip savikontrolé,
i§silavinimas ir patirtis, aiSki ir plati verslo idéja, rizikos pazinimas ir aSmeninés investicijos. Snitka ir
Gerdvila (2001) teigia, kad individualus verslumas verslininkui suteikia sugebéjima identifikuoti
rinkos disbalansg, tinkamai tai i§naudoti ir gauti pelng. Vadinamasis disbalansas gali biiti jvardijamas
kaip tam tikry paslaugy trukumas ar jy nebuvimas, produkty poreikis, kokybés ar kainos aspektai.
Teigiama, kad ypac svarbi verslininko savybé individualaus verslumo lygmenyje yra sugeb¢jimas
teisingai numatyti ateityje galimus disbalansus (cit. i§ Lauzikas, Vaiginiené, Militté, Varniené,
Dailydaité, Grybauskiené ir Uzkuraité, (2013)).

Ramanauskiené ir Gargasas (2012) atliko kaimo gyventojy verslumo tyrimg, po kurio prieita
1Svados, kad verslumas turi jtakos individo pasitenkinimui jo uzsiimama veikla. Taip pat tai turi jtakos

pajamy pokyc¢iams, bendruomenés problemoms spresti bei visuomenés pripazinimui.

Lentelé 3. Respondenty vertybiniy orientacijy vertinimas (Ramanauskiené ir Gargasas, 2012)

Bendruomenés

Vertinimo | Pasitenkinimas | Didelés ir | Visuomenés
. . - . c problemy

balai vykdoma veikla | stabilios pajamos | pripaZinimas

sprendimas
l 0 0 0 0
2 0.8 0.0 4.2 4.2
3 11.0 16,9 18.0 jle
4 458 56.8 40,7 449
5 42.4 263 37.1 19.3
Vidurkis | 4.3 4.1 4.1 8
Rangas 1 2 3 4

Tyrime dalyvavo 472 respondentai, o gauti rezultatai (Zr. lentel¢ 3) rodo, anks¢iau minétus
individo pasitenkinimo, pajamy pokycio, visuomenés pripazinimo ir bendruomenés problemy
sprendimo aspektus kaimo gyventojai vertina skirtingai (1 balas — vertinama labai prastai, 5 — puikiai).
Akivaizdu, kad verslumas tikrai daro teigiama poveikj stabiliy ir dideliy pajamy uztikrinimui ir
pasitenkinimui vykdoma veikla.

Organizacinis lygmuo. Mokslingje literatiiroje bene daugiausiai verslumas yra tiriamas
organizaciniu lygmeniu. Morrison (2000) teigimu, verslumas yra plétojamas atviroje aplinkoje ir gali
buti apibréziamas kaip priklausomas nuo visuomenéje susiformavusiy sglygy. Vienos jy verslumg

zlugdo, kitos skatina (cit. Lauzikas, Vaiginiené, Militté, Batulevicitté ir Dailydaité, 2011). Tali
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novatoriSkai vykdoma veikla, inovaciniy procesy aplinkos palaikymas organizacijoje. Verslios
organizacijos i§ kity iSsiskiria savo geb¢jimu pasinaudoti naujomis rinkos galimybémis, pasitelkiant
inovatyvias turimy iStekliy kombinacijas ir taip jgyjant konkurencinj pranasuma (Alimiené ir
Kuvykaité, 2006). Inovacijos ir naujos technologijos reikalauja novatorisky inovacijy valdymo biidy ir
naujy vadybos biidy.

Organizacinis verslumas arba intraverslumas yra apibiidinamas kaip verslumas organizacijy
viduje. Intraverslumas gali biiti apibréziamas kaip tam tikra verslumo rasis, siejama su organizacijoje
dirbanc¢iy asmeny iniciatyva imtis naujy verslo veikly jos viduje. Autoriai Antoncic ir Hisrich (2003)
jvardija skirtumus tarp organizacinio verslumo ir intraverslumo. Jy teigimu Sios sgvokos yra tiriamos
skirtingai: organizacinis — organizaciniu lygmeniu, intraverslumas — individualiu. Organizacinis
verslumas siejamas su strategijomis, naujovémis, naujy verslo idéjy skatinimu, sprendimus priimant ir
veiklg vykdant ,,i§ virSaus ] apacig®“. Intraverslumas jvardijamas kaip atvirkstine kryptimi ,,i§ apacios |
virsy“ veikiantis sprendimy priémimo mechanizmas, orientuotas j darbuotojy iniciatyva vystyti naujas
idéjas ir diegti naujoves. Intraverslumo pozicija organizacijoje tampa vis svarbesné kaip islikimo ir
plétros elementas.

Verslumui organizacijoje svarbus ir informaciniy technologijy i$naudojimas. Haar ir White
(2013) teigimu verslumas turi didele naudg organizacijai. Taciau informaciniy technologijy taikymas
gali bti kertinis organizacijos poveikiui. Atlikti tyrimai parodé, jog 10 proc. lojalesni darbuotojai yra
Jmonése, kuriose intensyviai taikomos informacinés technologijos, nei tose, kuriose informacinés
taikomos mazai arba visai netaikomos.

Valstybinis verslumas susideda i3 socialinio, kultiirinio ir politinio konteksto. Sios dedamosios
formuoja verslo plétros salygas bei nacionalines salygas, lemia verslininko gebéjimus ir verslumo
galimybes, kuriy rezultatas yra verslo dinamika (Lauzikas ir kt., 2013).

Galima teigti, kad Salies konkurencinguma atspindi jos verslumo lygis. ,,Europos Komisija yra
atkreipusi démesj, kad ekonomikos augimui uztikrinti bitina skatinti didesn¢ verslumo kultiiros plétra,
kuri skatinty atsirasti daugiau naujy bendroviy, daugiau novatoriSka verslag pradéti linkusiy
verslininky“ (Solnyskieniené, 2008, p. 699). Tagiau verslumo indikatoriai yra skirtingi. Zvelgiant j
Pasaulio ekonomikos forumo pateikiamg 2014 — 2015 mety Pasaulio konkurencingumo indeksa,
pirmaujanéiy valstybiy de§imtuke randame Suomija, Vokietija, Olandija, Jungting Karalyste ir Svedija,
tadiau pagal verslumo galimybés tarp pirmaujandiyjy yra Danija, Svedija Jungtin¢ Karalysté ir
Pranciizija (Global Entrepreneurship index [GEDI] 2015). Galima teigti, kad ne visais atvejais
ekonomiskai stipri valstyb¢ yra lyderiaujanti verslo sferoje, taciau tai yra vienas i kertiniy dedamuyjy.
Vaznonis ir Ciiitaité (2010) nustaté, kad regioniniame lygmenyje verslumo jtaka konkurencingumui
yra neabejotina. Autoriy teigimu, ekonominis konkurencingumas kaimo vietovése yra neatsiejamas

nuo verslumo. Norint skatinti ekonominj konkurencinguma biitina stiprinti gyventojy versluma.
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Zvelgiant j verslumg i§ socialinés pusés, verslininky jvaizdj formuoja tiek patys verslininkai,
tiek Svietimo organizacijos ar ziniasklaida. Galima teigti, jog verslumo procesuose dalyvauja visa
visuomené. Norint intraverslumo ir verslumo tikslesnio dinamikos steb&jimo, biitina jvertinti valstybés
ekonominj ir politinj, socio-kultiirinj konteksta, kuris per tam tikrus siekius, verslias veiklas, poziiirj,
organizacing kulturg ir kt., kuria ekonoming ir socialing vert¢ ir inovacijas savo valstybei ir jos

organizacijoms (Lauzikas ir kt., 2013).

Apzvelgus moksling literatirg ir jvairius vadybos ir verslo Zodynus Siame skyriuje, galima
sudaryti tokiq logine terminy sekq: verslininkas yra subjektas, verslumas — objektas, o galutinis
rezultatas ar faktinis jrodymas yra verslas. Taip pat pastebéta, kad sqvokos skirtingy Saliy Saltiniuose
gali neatitikti, tad svarbu nemaisyti antrepreneriskumo ir verslumo sqvoky, nes antreprenerystés
sqvoka yra platesné ir ji reiskiasi ne tik versle, bet ir kitose Zmogaus veiklose.

Verslumo savybiy analizé parodé, kad skirtingi autoriai ar organizacijos klasifikuoja jas savaip,
taciau vyrauja bendrosios zmogiskosios bazinés savybés, kurios yra minimos dazniausiai: lyderysteé,
karybiskumas, inovatyvumas, rizikos jvertinimas, iniciatyvumas. Literatiiroje daznu atveju Zmogaus
verslumas skirstomas j jgimtas savybes: intuicija, reakcija, pasitikéjimas savimi, ir jgytas: Zinios,
dalykinés savybés, jgidziai. Sios jgimtos ir jgytos Zmogaus verslumui reikalingos savybés yra
priskiriamos prie vidiniy verslumq sqlygojanciy veiksniy, taciau yra ir veiksniy, kurie verslumg veikig
is iSorés. Tal ekonominiai, socialiniai, teisiniai ir kiti valstybés lygmeniu jtakos turintys veiksniai,
kurie apsprendzia rinkos sqlygas, finansines galimybes Salyje, verslininky galimybes Siame kontekste
ir kt.

Verslumas kaip Zmogiskoji savybé yra plati sqvoka, apjungianti Zzmogaus individualias savybes
su iSoriniais veiksniais, Siy savybiy asmeninj ir organizacinj taikymgq. Vertinant verslumg organizacijy
ar net valstybiniu lygmeniu, tai taip pat yra tam tikry besiformuojanciy savybiy ir iSorés veiksniy
samplaika. Ir verslus zmogus, ir organizacija turi sugebéti priimti inovatyvius sprendimus, nebijoti
rizikuoti, tinkamai jvertinus rizikos faktorius pasinaudoti rinkos galimybémis, galiausiai, verslas turi
nesti ekonomine naudq. Pastebima, kad didele jtakq verslumui daro ir sugebéjimas pasinaudoti
informacinémis technologijomis. Salies mastu, verslumas yra gan rySkus konkurencingumo rinkoje
rodiklis.

Apibendrinant, galima teigi, kad verslumo procesuose dalyvauja visa visuomené. Verslumas
visuose lygmenyse, yra vienodai svarbus ir verslumo principai juose yra tie patys, taciau priklausomai
nuo verslo subjekto (Zmogus, organizacija, valstybé), su verslu susijusiai veiklai yra taikomos
skirtingos priemonés.

Svarbu, kad verslumas nuolat biity ugdomas ir skatinamas — tai yra vienas svarbiausiy

elementy Salies ukiui plétoti ir gyventojy gerovei didinti. Inovacijy ir technologijy amzZiuje verslumo
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skatinimas jgauna didele reiksme, ypac ekonominiy, socialiniy ir technologiniy transformacijy
sqlygomis. Svarbu intensyviai vystyti verslg pritaikant inovacijas, tuo paciu metu uztikrinant ir
visuotin uzimtumo didinimg bei siekti visy socialiniy sluoksniy jvairiapusiskos raidos ne tik Salyje,

taciau ir visoje bendrijoje.
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2 VERSLUMO SKATINIMO PRIEMONIU ANALIZE

Europos Sgjungoje didzigjq dalj verslu uZsiimanciy jmoniy sudaro labai mazos, mazosios ir
vidutinés jmonés (MV]), kurios sudaro 99 proc. visy ES jmoniy, todél jos yra labai svarbios
ekonominiu poziuriu. MV] sukuria du trecdalius privaciojo sektoriaus darbo viety. Galima teigti, kad
MV] konkurencingumo augimas yra verslumo skatinimo pasekmé, nes verslumo sqvoka siejama su
gebéjimu islikti konkurencingu rinkoje. IS to seka, kad kuo verslas yra labiau skatinamas, tuo jis tampa
konkurencingesnis.

Siame skyriuje norima isryskinti kokios priemonés verslumui skatinti buvo 2007 — 2013 mety
laikotarpiu ir kokios esamos priemonés 2014 — 2020 mety periodu. Verslumo skatinimo priemoniy
analizé atliekama siekiant atskleisti ne ekonominius rodiklius, o verslo sqlygy gerinimo principus.
Skyriuje aptariama kaip ES institucijos siekia didinti konkurencijos politikg MV] ir skatinti Smulkyjj ir
vidutinj verslg (SVV), kokios yra programos bendrijos ir nacionaliniu lygmeniu, kq siekiama keisti,

kokios finansinés priemonés naudojamos.

2.1  Esminés verslumo skatinimo iniciatyvos ir verslumo skatinimo aprai§kos ES

strateginiuose dokumentuose 2014 - 2020

Smulkus ir vidutinis verslas yra ekonominés veiklos pagrindas, todél verslo salygy gerinimui
privalo biiti skiriamas prioritetinis démesys. 2000 m. birzelio ménes;j tai pripazino Europos Vadowvy
Taryba pritardama ,,Europos mazZyjy jmoniy chartijai“. Chartijos tikslas buvo nustatyti bendras
valstybiy nariy gaires, siekiant kuo efektyviau plétoti versla sukuriant atitinkamas salygas. Siuo
dokumentu Komisijos nariai jsipareigojo priimti sprendimus jvairiose politikos srityse. Lietuvoje
chartija taip pat jtraukta j pagrindiniy smulkyjj ir vidutinj versla reglamentuojanciy teisés akty sarasa.
Jos pagrindinis tikslas yra per 10 mety nuo jos sukiirimo, t. y. iki 2010 mety Europa paversti
konkurencingiausia pasaulyje ekonomika, kuriancia daugiau darbo viety, gebancia uztikrinti
subalansuotg iikio augima. Svarbu Europoje sukurti kuo geriausias sglygas verslininkystés poreikiams
tenkinti, kad mazosios jmonés biity pagrindine naujoves, uzimtumg ir socialing integracija skatinancia
jéga. Tai padaryti planuojama per Sias veiklas:

e verslininky Svietimas ir mokymas — siekis ugdyti verslumo jgiidZzius nuo pat vaikystes,
suteikiant bendry ziniy apie verslg ir verslininkystés poreikius visuose mokslo jstaigy lygiuose;

e Spartesnis naujy jmoniy steigimas mazesnémis sagnaudomis — Salys, atsiliekancios naujy
Jmoniy steigimo procese turi pasivyti $ioje srityje pirmaujancias valstybes. Svarbi jmoniy registravimo

galimybés elektroniniu biidu plétra;
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o [statymy ir kity teisés akty tobulinimas — nacionaliniy ir bendrijos teisés akty
nagrin€jimas ir jvertinamas jy poveikis mazosioms jmonéms ir verslininkams, konkurencijos teisés
supaprastinimas. Svarbu jvertinti ir nacionalinius bankroto jstatymus ir juos tobulinti;

e Jgidziy ugdymas — siekis, kad mokslo jstaigos kartu su mokymo programas
vykdanciomis jmonémis ugdyty verslo jgiidzius;

e clektroninio rySio plétot¢é — platesnis elektroniniy rySio priemoniy iSnaudojimas
konsultacijoms, prasymy pateikimams, mokesciy deklaracijoms ar Kita;

e cfektyvesné bendroji rinka — elektroniné prekyba, telekomunikacijos, viesieji pirkimai,
komunalinés paslaugos ir tarptautinés mokéejimy sistemos — Siose sferose vidaus rinka turi biiti itin
gerai iStobulinta. Taip pat svarbu uztikrinti Europos ir nacionalinés konkurencijos taisykliy taikyma
tam, kad maZosios jmonés galéty laisvai patekti | naujas rinkas;

e mokesciai ir finansiniai reikalai - mokesCiy sistema turi biiti sudaryta taip, kad galéty
sudaryti salygas jmoniy steigimui, skatinti pelningg versla, sudaryta galimybé verslininkui gauti léSy
verslo sumanymy jgyvendinimui;

e mazyjy imoniy technologinio pajégumo didinimas — technologijy diegimo, jmoniy
technologinés pazangos programy diegimas, lengvesnis patenty gavimo procesas. Taip pat siekiama
skatinti jmoniy bendradarbiavima, remti jmoniy grupiy ir tinkly plétotés priemones;

e s¢kmingi elektroninio verslo modeliai ir aukS$ciausio lygio smulkaus verslo rémimas —
geriausiosios praktikos perémimas mazosioms jmonéms bei sékmingy verslo modeliy diegimas,
konsultanty ir verslo finansiniy réméjy paslaugos, jskaitant internetinj rysj, visoje ES;

Kadangi mazosios jmonés itin jautriai reaguoja j rinkos ir verslo salygy pokycius, Komisijos
1Svardinty veikly tikslas yra uztikrinti, kad verslo salygy pokyc¢iai, priimant strateginius ir politinius
sprendimus, biity teigiami mazy ir vidutiniy jmoniy verslumui. Maza to, smulkaus verslo salygy
gerinimas yra nuolatinis procesas. Svarbu, kad valstybés testy priemones, skirtas verslo ugdymui ir
plétrai.

Europos ekonomika labai priklauso nuo MV] gebéjimo iSnaudoti savo potencialg. MV] sukuria
didziajg dalj pridétinés vertés, tai ekonomikos varomoji jéga, todél jmonés turi biti stiprios. Remiantis
Europos mazyjy jmoniy chartija bei sujungus jau esamas verslumo skatinimo priemones su Siuolaikine
MV] augimo ir uzimtumo politika, sukurta kol kas i§samiausia MV] skatinimui skirta iniciatyva —
Smulkiojo verslo aktas (SVA).

2008 metais iSleistas ir 2011 metais atnaujintas SVA, kuriame démesys sutelktas ] ekonomikos
krize¢ gebancias efektyviausiai paSalinti priemones MV]. Orientuojamasi j biurokratizmo mazinima,
galimybiy patekti | rinkas gerinimg ir verslumo skatinima, geresniy galimybiy gauti finansavima

suteikimg. Per trejus SVA gyvavimo metus valstybés narés labiausiai koncentravosi j verslumo ir
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lankstaus administravimo skatinimo priemones. Pastebima, kad svarbu visoje Sagjungoje sudaryti
palankesnes salygas pakartotiniam verslo kiirimui pirmojo nes¢ékmés atveju.

Smulkiojo verslo akto bendri prioritetiniai tikslai yra démesys verslumui, MV] poreikiais
grindziamam administravimui ir finansavimo galimybéms. Per pirmgjj SVA jgyvendinimo etapg
2008 — 2010 mety laikotarpiu pasiekti Stai tokie rezultatai:

e sutrumpéjo bendrovés steigimo laikas nuo 12 dieny 2007 metais iki 7dieniy 2010 bei
daugelyje valstybiy nariy ir sumazéjo steigimo iSlaidos, kurios vidutiniskai buvo 485
eurai 2007 m., o0 2010 m. sumazéjo iki 399 eu.

e Atidarytas naujas ES MV] centras Kinijoje padedantis jmonéms patekti j Kinijos rinkas.

e Sudarytos paprastesnés salygos dalyvauti vieSojo pirkimo konkurse supaprastinus
internetines procediiras.

e 100 000 MVI pasinaudojo Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos
finansinémis priemonémis ir sukiiré daugiau nei 100 000 darbo viety.

e Valdzios institucijos su savo tiekéjais turi atsiskaityti per 30 dieny remiantis pavéluoty
mokéjimy direktyva.

Geresnei MV] verslo aplinkai kurti SVA yra veiksminga politikos priemong, taciau iSnagrinéjus
atskirus $aliy nariy duomenis pastebéta, kad nemazai jy SVA politika jgyvendino ne iki galo. Privalu
imtis veiksmy, kad SVA biity efektyviau jgyvendintas ir biity suteikta daugiau galimybiy augti MVI].
Tai yra svarbu tod¢l, kad Europoje MVI yra pagrindinis darbo viety kiirimo Saltinis, o jos gali biti
kuriamos tik tuomet, kai MV] auga. Tad svarbu uZtikrinti palankig verslo plétrai aplinkg ir parama
augimui.

Smulkiojo verslo akto strategija numatyta iki 2015 mety ir buvo rengiama dviem etapais.
Pirmajame: buvo iStirta MV] ekonominé, institucing, teisiné ir informaciné aplinka. Atlikus tyrima
buvo rengiama analizé (SSGG). Atlikus Siuos veiksmus buvo pereita prie SVA strategijos kiirimo
duotajam laikotarpiui.

2013 metais konkurencingumo ministry tarybos posédyje buvo pritarta nuomonei, jog reikia
18saugoti ir plétoti SVA 2015 — 2020 metais kaip MV] verslumo skatinimo priemong. Maza to, MVI]
atstovy iniciatyva, jtraukiamas dar vienas, penktas prioritetas. Taigi SVA 2015 — 2020 orientuojamasi |
geresnes galimybes gauti finansavimg ir patekti j rinkas, verslumo skatinimas, administracinés nastos
mazinimas bei ] kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema.

Europos Sgjunga deda iSties daug pastangy ne tik tam, kad galutinai jveikty krize, taCiau
siekdama ir sudaryti sglygas uzimtumo didinimui ir konkurencingesnei ekonomikai. Vienas i§ esminiy
tam skirty strateginiy dokumenty — Europa 2020 — tai pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija. Sis dokumentas i§leistas 2010 metais Briuselyje, jvardintas kaip ateinan¢io dedimtmegio ES
ekonomikos augimo strategija. ES iSsikélé penkis didelius tikslus: uzimtumo, inovacijy, Svietimo,
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socialinés jtrauktiems ir klimato bei energetikos sri¢iy tobulinimas. Siekiama, kad per deSimt mety, t.y.
iki 2020 m., Sie tikslai biity pasiekti. Valstybés narés taip pat nusistaté nacionalinius Siy sri¢iy tikslus.
Europa 2020 strategijos veikimas grindziamas ir nacionalinio, ir ES lygmeny veiksmais. Visi $ie tikslai
siejasi tarpusavyje ir svarbu visus juos jgyvendinti, kad rezultatas bty pasiektas. Komisijos sitilymu,
valstybés narés Siuos ES tikslus turéty paversti ir nacionaliniais savo Salies tikslais, pritaikant prie
esamos konkrecios padéties Salyje.

Europa 2020 yra dokumentas, apimantis daug sri¢iy ir politiniy aspekty, tam tikrag démesj
skirdamas ir verslumo skatinimui ir MV] verslo plétrai jvairiuose sektoriuose. Moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros pavyzdinéje iniciatyvoje verslumas skatinamas remiant neseniai jsteigtas
pazangias bendroves. Taip pat siekiama uztikrinti ziniy partneryste, stiprinti Svietimo, verslo,
moksliniy tyrimy ir inovacijy rySius — visa tai siekiama atlikti ES lygmeniu. Tuo tarpu nacionaliniu
lygmeniu iSskiriamas pakankamas mokslo, matematikos ir inzinerijos absolventy skaiciaus
uztikrinimas, mokykly mokymo programose démes; sutelkiant i kiirybiSkuma, naujoves ir versluma.

Verslumo skatinimas i$skiriamas ir programoje ,,judus jaunimas“. Komisija ES lygmeniu be
kity siekiy stengsis, kad bty istirti biidai kaip judumo programomis skatinti jauny specialisty
verslumg. Ne iSimtis ir pramonés politikos iniciatyva, kurioje taip pat minima verslumo samprata: ,,
...bus remiamas verslumas, teikiama pagalba pramonés sektoriams pasirengti spresti Siuos uzdavinius,
skatinti  Europos pirminés gamybos, apdirbamosios pramonés ir paslaugy sektoriaus
konkurencingumq ir padéti jiems pasinaudoti globalizacijos ir tausaus ikio teikiamais privalumais.*
(2020 m. Europa pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, 2010. EK komunikatas).

Kadangi jvairiis ekonominiai svyravimai labiausiai paveikia smulkyjj versla, ne iSimtis ir
ekonominé krize, kurios padariniai juntami ir dabar. Strategijos iniciatyva yra ES lygmeniu maZinti
ekonomines krizés padarinius ir kurti kuo geresne aplinkg, pradedant nuo MVI, maZzinant verslo
sandériy sgnaudas Europoje, skatinant subjekty grupes ir sudarant geresnes salygas gauti prieinama
finansavima bei skatinant M V] internacionalizacija. ISskiriami svarbiis etapai ir nacionaliniu lygmeniu:
geresnés verslo aplinkos kiirimas pazangioms VMI, inovacijy diegimo rémimas pasitelkiant vieSojo
sektoriaus pirkimg. Ne maziau svarbus yra jmonéms tenkancios administracinés naStos maZinimas bei
su imonémis susijusiy teisés akty kokybe, geresniy salygy uztikrinimas intelektinés nuosavybeés teisiy
lgyvendinimui.

Biitina sudaryti palankias sglygas verslui, pradedant nuo MVI]. Svarbu uztikrinti keliag MV]
patekti ] bendrg rinkg. Verslumg biitina skatinti konkre¢iomis politinémis iniciatyvomis bei
paprastinant teisinj mechanizmg (privaciy bendroviy jstatai, bankroto procediros ir kt.) Taip pat
svarbu imtis iniciatyvy, pagal kurias bankrutave¢ verslininkai vel galéty pradéti versla i§ naujo. Taip pat
reikia suteikti daugiau galiy pilieCiams, kad jie galéty aktyviau dalyvauti bendroje rinkoje suteikiant

jiems daugiau galimybiy.
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2011 metais Europos Komisija pristaté paketa, skirtg moksliniams tyrimams, inovacijoms ir
konkurencingumui Europoje skatinti — Horizontas 2020. Sios programos verté yra 80 mlrd. eury ir tai
yra didziausia ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ES. SVV daro bene didziausig jtaka Sios
programos realizacijai ir tikslams pasiekti, tad buvo paskelbta nauja papildoma programa mazyjy ir
vidutiniy jmoniy konkurencingumui ir inovacijoms skatini, didinti SVV potencialg ir
konkurencinguma pasaulio rinkose, kuriai papildomai skiriama 2,5 mldr. eury.

Programa ,,Horizontas 2020 sudaro trys prioritetinés dalys:

e pramongs lyderysté — svarbiausiy technologijy, MVT ir kt.;
e pazangus mokslas — auksto lygio moksliniy tyrimy skatinimas;
e visuomenés i$Sukiai — klimato kaitos, transporto, energetikos, maisto apsaugos sritys.

Sios programos finansavimo vykdymo laikotarpis yra nuo 2014-yjy iki 2020-yjy mety.
Finansavimo programoje ,,Horizontas 2020 taisyklés yra gerokai supaprastinos nei, kad buvo 2007-
2013 mety mokslinius tyrimus ir technologing plétra finansavusia 7-gja programa. Ji tampa
paprastesne i§laidy kompensavimo versija, jvedant vieng finansavimo normg netiesioginéms iSlaidoms
ir tik dvi — su rinka susijusiai veiklai ir moksliniams tyrimams skirtas finansavimo normas. Tuo
siekiamas rezultatas — sumazéjes popierizmo kiekis rengiant pasitilymus, bendra dalyviy prieigos
sistema, sumazgjes audity ir kontrolés skaicius. Svarbu pasiekti dar vieng esmin;j tikslg - vidutiniskai
100 dieny sutrumpinti laikotarpj nuo dotacijos paraiskos pateikimo iki léSy iSmokeéjimo siekiant
pagreitinti projekto pradéjimo procesa. Tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato direktorés Clara de
la Torre teigimu, labai svarbu yra investuoti j mokslinius tyrimus ir tai daryti per SVV, nes tokiu btidu
yra skatinamas naujy darbo viety kiirimas, prisidedama prie naujy verslo galimybiy ne tik Europoje,
bet ir uz jos riby. Jos teigimu, skatindami SVV investuoti | mokslinius tyrimus, prisidedame prie kovos
su socialiais 18§iikiais, slegianciais Siandiening Europa.

Visas projekto finansavimo ciklas yra suskirstomas j tris etapus. Pirmajame etape SVV gali
jsivertinti galimybes, koncepcija, bei komercinj potencialg. Tam skiriama vienkartiné iSmoka iki 50
tukst. eury, ne ilgesniam nei pusés mety laikotarpiui. Antrajame etape démesys kreipiamas MTTP,
produkto demonstravima, jvedimg j rinkg ir jo pristatymg. Kaip ir pirmasis, $iame ectape taip pat
skiriama vienkartiné iSmoka bei skiriama 1-3 mln. eury, 12-24 mén. laikotarpiui. TreCiasis etapas —
komercializavimas. Siame etape projektas remiamas finansiniais instrumentais ir kitomis inovacijy
paramos priemonémis.

,Horizontas 2020 programa siekiama gerinti Europos verslininky padétj, padéti jiems, kad jie
savo ruoztu pasitelkdami inovacijas imty stiprinti savo pozicijas nacionaliniu, sgjungos ir globaliu
lygmeniu. Kitaip tariant, sickiamybé yra, kad MV] ir inovacijos tapty neatsiejamomis viena nuo kitos

sgvokomis.
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Verslumas 2020 — tai 2013 metais pristatytas Europos Komisijos komunikatas — veiksmy
planas. Juo tikimasi iSlaisvinti verslumo potenciala, skatinti verslumo dvasig ir kultiira Europoje.
Kasmet sukuriama po mazdaug 4 min. darbo viety, kurias sugeneruoja MVI]. 2013 Eurobarometro
duomenimis, beveik 4 i§ 10 ES pilie¢iy noréty bati patys sau vadovais. Siuo komunikatu tikimasi ne
tik pradéti naujg verslumo kultiiros erg jau esamiems versle mazdaug 21 mln. mazyjy ir vidutiniy
jmoniy atstovams, taiau ir pritraukti naujy, gerinant ketinanCiyjy pradéti verslg salygas tai daryti.
,»Telegraf daily* duomenimis, norin¢iyjy pradéti versla per trejus metus sumazéjo nuo 45 proc. iki 37
proc. Maza to, jmoniy iSlikimo lygis yra Zemas, jmoniy vystymosi tempas létesnis nei ne ES
valstybése, tokiose kaip JAV, Brazilija ar Kinija.

Komunikate akcentuojama, jog yra kliticiy, kuriy apciuopti nejmanoma, siekiant atgaivinti
verslumg ir paSalinti klifitis. Teigiama, kad tai yra kultirinés ir mastymo klititys, todél Svietimo ir
mokymo svarba rengiant naujus verslininkus, jtrauktos jvairios priemonés. Siekiama iSnaudoti motery
verslumo potencialg. Moterys Europoje sudaro vos 34,4 proc. savarankiSkai dirbanciyjy. Akivaizdu,
kad motery versluma reikia skatinti. Senjorai, i§éj¢ | pensija verslininkai, tad jy patirtj reikia perduoti
rinkos naujokams. ISskiriama didelio nedarbo problema, kaip zmogiskyjy iStekliy nepanaudojimo
plotmé, tad bedarbiams rengiama parama verslo klausimais, mokymai, verslo patarimai ir pan.

Egzistuoja ir ,,apCiuopiamos‘ klititys. Jos ,,Verslumas 2020* veiksmy plane taip pat aptariamos ir
sitilomi tokie jy sprendimai:

e Parama lemiamais verslo gyvavimo etapais — viena i§ veiklos gairiy. Akcentuojama
tai, jog apie puse jmoniy zlunga pirmaisiais penkeriais savo gyvavimo metais, tad reikia skirti daugiau
istekliy padedant naujoms bendrovéms issilaikyti lemiamu laikotarpiu. Si pagalbos forma jmonéms
gali buti iSreiSkiama organizuojant mokymus, konsultacijas, kuriant tinklus su tos pacios grupés
subjektais, potencialiais klientais ar tiekéjais.

e Galimybé gauti finansavima. Komisija sitilo sukurti mikrofinansy rinka, tuo paciu
skatinant ir jau esamas finansavimo priemones. Svarbu palengvinti ir supaprastinti mokesciy struktiira,
kad finansinius iSteklius MV] galéty pritraukti per privacias tiesiogines investicijas.

e Naujos verslo galimybés skaitmeninéje eroje. MV] augimas iSauga 2-3 kartus esant
jdiegtoms informaciniy rySiy technologijoms. Interneto pagalba veiksmai galimi atlikti kur kas
operatyviau, verslo vykdymas internetu — viena is verslo formy.

e Paprastesnis bendroviy nuosavybés perdavimas. Komisija siiilo paSalinti klittis
tarpvalstybiniam bendroviy nuosavybés perdavimui, nes kasmet Europoje kitiems savininkams
perleidziama apie 450 000 jmoniy.

e Supaprastinti administracines procediiras — mazinti reguliavimo MV] reguliavimo

nastg.
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Veiksmy planas ,,Verslumas 2020 siekia auginti naujas verslininky kartas, jtraukia jvairias
priemones, kurios skatinty verslumg ir motery, migranty, bedarbiy ar pagyvenusiyjy tarpe.
Koordinavimas vyksta ir nacionaliniu ir europiniu lygmeniu. Sitiloma padidinti verslumo mokymosi
mastg. EK teigimu, verslumo turi biiti mokomasi mokykloje, o jg baigus, remiantis tikry verslininky
patirtimi ir patirties mokymosi modeliais, pritaikyti Zinias praktikoje.

COSME, kartu su ,Horizontas 2020“ programa 2014-2020 mety laikotarpiu yra prie§ tai
buvusios Konkurencingumo ir inovacijy programos pakaitalas. Konkurencingumo ir inovacijy
programai KIP jos gyvavimo laikotarpiu 2007 — 2013 metams buvo skiriamas 3,6 milijardo eury
biudzetas, iSskirstytas j tris atskiras programas. Tuo tarpu 2014 — 2020 mety laikotarpiui Sios
programos tesiniui ES jmoniy konkurencingumo ir MV] programai COSME jgyvendinti skiriama 2,5
mlrd. eury. Teigiama, kad kasmet pagal COSME programa bus paremta 39 000 jmoniy, padedama
sukurti 900 verslo produkty, procesy ar paslaugy, padedama sukurti arba iSsaugoti 29 500 darbo viety.
Programa ,,Horizontas 2020 yra orientuota ] inovacijy rémima, o ,,COSME®* démesys skiriamas
imoniy konkurencingumo, augimo ir verslumo skatinimui.

Europos Komisijos nariai 2013 metais patvirtino COSME programa, kurios tikslas yra skatinti
MVI konkurencinguma, padéti joms gauti finansavimg nuosavo kapitalo ir skolos forma, gerinti
finansavimo galimybes jmonéms steigiantis ar persikeliant ir padéti joms patekti | rinkas. Taip pat
svarbu stebéti ir remti jmoniy augimg, propaguoti verslumg ir verslumo kultiirg. Pasak EP pranesé¢jo
Creutzmann (2013), yra labai daug Zzmoniy, kurie nedrjsta pradéti verslg ir kurti jmones. Klidtis aiski —
baimé jmonés steigimo rizikos, arba detaliau, biurokratijos, riboty galimybiy gauti finansing paramg ir
pakankamai sudétingy taisykliy mechanizmo. Jo teigimu, daug MV] galéty tiesiog pasinaudoti verslo
galimybémis uzsienyje ir ,,COSME® programa yra instrumentas Siam tikslui pasiekti — naikinti
barjerus, trukdan¢ius MV] verslumui (cit. i§ EP praneSimas spaudai ,,Europos Parlamentas stiprina ES
jmoniy konkurencinguma - patvirtinta COSME programa®).

60 proc. Sios programos skiriama finansinéms priemonéms: finansuoti M V] rizikos kapitalo ar
paskoly garantijoms; 21,5 proc. — MV] patekimo j rinkas skatinimui; 11 proc. MV] konkurencingumo
ir tvarumo salygy gerinimui, jskaitant ir turizmo sektoriaus jmones; 2,5 proc. — verslumo ir verslumo
kultiiros propagavimui. Visi vykdomi ,,COSME® programos veiksmai yra derinami nacionaliniu ir
regioniniu lygmeniu su veiksmais pagal sanglaudos politikg ir programa ,,Horizontas 2020*.

ES verslumo skatinimg iSskiria kaip prioritetine sfera, kurig reikia skatinti ir sukurti kuo geresne
terpe jai vystytis. Taip pat ES siekdama gerinti ir sglygas inovacijoms, parengé pavyzding iniciatyva
»~Inovacijy sgjunga‘“, kuri yra viena pagrindiniy strategijos ,,Europa 2020 iniciatyvy. Programos
pagrindiniai elementai suskirstyti j tris kategorijas: priemones, kurios padeda diegti inovacijas ir tam
sudaryti palankias sglygas; verslo subjekty veikla, rodan¢ig Europos jmoniy novatoriSkuma; rezultatus,

kokia yra inovacijy veiklos nauda. Sios sajungos bendras tikslas yra gerinti salygas moksliniams

33



tyrimams ir inovacijoms, uztikrinti, kad novatoriSkos id¢jos materializuotysi tuo paciu skatinant darbo
viety kiirima.

Apibendrinant esamg situacijg, akivaizdu, kad yra kuriamos strategijos, planai, uzduotys ir
priemonés siekti kuo didesnio nasumo visose srityse, neaplenkiant ir verslumo skatinimo ir paramos.
Tai siekiama daryti ir bendrijos, ir nacionaliniu lygmeniu. Tam, kad strategija buty sékmingai
jgyvendinta, atsakomybe¢ turi prisiimti Europos vadovai ir institucijos. Taciau kokios verslumo

skatinimo priemonés buvo pries Sias strategijas?

2.2 Verslumo skatinimo priemonés ES 2007 - 2013

Vienas i§ Lisabonos strategijos tiksly yra, kad ES tapty konkurencingiausia ekonomika
pasaulyje. Verslumo skatinimas yra vienas i$ kertiniy objekty siekiant Sio rezultato. Globiame
pasaulyje svarbus tapo regiono gebé¢jimas taikytis prie globaliy ekonomikos tendencijy. Bene
svarbiausias faktorius, lemiantis verslo sékm¢ tapo, technologijy ir inovacijy pritaikymas versle ar
idéjose. Viena i§ pagrindiniy ES atsilikimo nuo JAV pagal vystymosi potencialg priezas¢iy yra
verslumo trukumas.

Nors mazosios ir vidutinés jmonés daznai veikia tik nacionaliniu lygmeniu ir palyginti ne daug
dalyvauja ES tarpvalstybiniame versle, taiau buvo patvirtintos ir bendrosios ES MV] rémimo
programos. Europos Sgjungoje yra apie 21 mln. MV], kuriose dirba daugiau nei 33 mln. darbuotojy.
Siy programy strategijose numatytos gairés SVV skatinimui, geresniy salygy sudarymas MV]
steigimuisi ir plétrai, finansavimo galimybés, nes MV] yra Sajungos konkurencingumui bitino
verslumo ir naujoviy $altinis. Programy jgyvendinimo politika siekiama uZztikrinti, kad buty suteikiama
pagalba smulkiajam verslui, sickiama didinti patrauklumg Sajungoje steigti jmones ir vykdyti veikla.
Paprasciau tariant — Sgjungos politika ir veiksmai turi biiti palankiis smulkiajam verslui.

ES paramos MVI programos ir finansavimo galimybés 2007 — 2013 projekte per keleta mety
buvo pagerintos galimybés MVI gauti finansavimg. LéSos skiriamos tam tikriems sektoriams, dar
kitaip tai vadinama teminiu finansavimu. Europos komisija léSas skiria pagal tam tikrus keliamus
tikslus, pavyzdziui, transportas, aplinkos apsauga, Svietimas, kulttira, inovacijos ir moksliniai tyrimai.
Taciau ES skiriamy 1éSy kiekis yra mazesnis nei projekte numatoma suma. Lenteléje 4 pateikiamos
finansavimo formos Lietuvoje. Finansavimas suteikiamas garantijy, paskoly ir rizikos kapitalo forma.
Taip pat Europos investicijy fondas (EIF) ir Europos investicijy bankas (EIB) padidino MV] skirty
operacijy skai¢iy. EIF veikla pagrijsta rizikos kapitalo priemones sudaranc¢iomis kapitalo investicijomis
1 MVI remiancius rizikos kapitalo fondus. Tuo tarpu EIF garantijy priemonés veikia teikiant garantijas
finansy institucijoms, kurios padengia kreditus MV]. EIB teikia paskolas per tarpininkus, tokius kaip

komerciniai bankai. Bendrijos ir nacionalinése programose numatytas tam tikras biudZetas yra
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paskirstomas per minétas finansavimo priemones. Lietuvos tkio ministerijos tinklapyje yra

pateikiamos Lietuvos verslumo finansavimo priemonés.

Lentelé 4. Paramos verslui formos Lietuvoje 2007 - 2013

Negrazintina
Palukany . o .
) parama Paskolos Garantijos Rizikos kapitalas
kompensavimas .
projektams
Paskoloms su Mazy kredity Garantijos Practica Seed Capital,
INVEGOS garantija teikimas 1l etapas paskoloms Practica Venture Capital
Paskoloms be Atvias kred; Garantii
; . tviras kredity arantijos ) ]
INVEGOS 204 priemonés, S LitCapital |
. i§ kuriy 14 yra fondas lizingui
garantijos
Paskoloms i§ skirta verslo Pasidalintas rizik Portfelinés
asidalintos rizikos
verslumo skatinimo produktyvumo garantijos Lithuania SME fund
didinimui ir paskolos
fondo paskoloms
verslo aplinkos
L Verslo angely fondas I
o o gertnimu Portfelinés
Pasidalintos rizikos Verslumo qarantiios Inovacijy plétra (CID)
paskoloms skatinimo fondas T S _
lizingui Baltijos inovacijy
fondas

Europos Parlamento vaidmuo Siame kontekste yra palankiai jvertinti MV] iniciatyvas ES
lygmeniu, kuriomis biity palengvinama administraciné nasta. 2011 metais Europos komisijos sitlymu,
buvo pateiktas geresniy MV] galimybiy gauti finansavimg veiksly planas. 2012 metais Europos
komisija publikavo dokumenta, kuriame apzvelgiamos ES MV] finansavimo galimybés. 2014 metais
Europos Parlamentas pabrézia MV] svarbg ES ekonomikai, ragindama teikti specialias MV] rémimo ir
pagalbos joms programas.

Vienas i§ didziausiy inovacijy ir moksliniy tyrimy programy pakety yra Moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros septintoji bendroji programa (ang. The Seventh Framework Programme for
Research and Technological Development) (2007 — 2013) sutrumpintai vadinamas BP7. Si programa
vienija svarbiausias ES moksliniy tyrimy iniciatyvas. Tikriausiai d¢l to BP7 jvardijama kaip viena
reikSmingiausiy programy skatinanciy konkurencinguma, Ziniy ekonomika ir darbo viety kiirimga.
Programos tikslas — kurti vieninga Europos moksliniy tyrimy erdve, atsizvelgiant j sukaupta patirtj
vykdant ankstesnes bendrasias programas. Uz tai atsakinga Europos Komisija, kuri ir skiria projektams
finansavima, pasiraso sutartis, skelbia kvietimus teikti paraiskas, organizuoja jy vertinima. Zemiau

pateikiama lentelé, jungianti keturias iniciatyvas.
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MVI skatinamos aktyvial dalyvauti visoje su  moksliniais
MVT skatinimas dalvvauti o o ) i i
fyrimais susijusioje wveikloje. Be to, MVI raginamos dalyvauti
.Bendradarbiavimo™ . . . )
Bendrose technologiju iniciatvvose (BTI), jer tokia veikla vra
programoje .
tinkama.

B ) MV] molkslinink grupés, kaip ir bet kuri kita organizacija, gali
Jdéju” programa — atvira MV] ) ] )
konkuruoti, remdamasi savo kompetencija.

Zmogiskyju 15teklin potencialas ) ) . S )
. Didesnis démesys skiriamas MV] skatinimui  dalyvauti
programos | Jmonés” moksliniy ) o ) B
o ) ) ~Pramonés ir mokslo jstaigy sasajose ir parimerystése™.
tyrimuy ir technologiju srityje

VD skirtais  mokslindals  tyrimais®  siekiama  stiprinti

o | inovacinius Europos MV] gebé&jimus ir MVI indélj | naujomis
VT skirti mokslinial tyrimai™
) technologijomis grjsty produlty ir rinko kfirima.

agal . Pajégumu” programa.
pas S POSE MVI specialiomis veiklos sritimis numatomas apytiksliali 1.3

mlrd. eury bindZetas.

pav. 7 BP7

Si bendroji programa skiria ypatingg démesj MV], apjungdamas keturias veiklos sritis:
,Bendradarbiavimas“ (mazdaug 32.3 mlrd. eu.), ,JIdé¢jos” (mazdaug 7.5 mlrd. eu.), ,,Zmoneés“
(mazdaug 4.7 mird. eu.), ir ,,Pajégumai® (mazdaug 4 mird. eu.). Siam programy paketui Europos
Komisija skyre 8.1 mlrd. eury.

Konkurencingumo ir Inovacijy bendroji programa (KIP) yra nuoseklus Lisabonos strategijos
laikymasis, skatinant uzimtumg, socialing sanglauda ir ekonomines reformas Ziniomis gristoje
ekonomikoje. Sia programa sickiama uztikrinti MV] geresnes galimybes gauti 1¢as, bei regionuose
teikti verslo paramos paslaugas. 2007 — 2013 mety laikotarpiui $ios programos biudzetas yra ~3,6

mird. eury. Bendroje programoje:

e Verslumo ir Inovacijy Programos* VIP biudzetas yra 2 170 mln. eury, i§ kuriy vir§ 1
100 mln. eury skirta finansinéms priemonéms ir apie 430 min. eu. tam, kad biity nasiau iSnaudojamos
ir diegiamos aplinkos energija naudojancios ir aplinkos netersiancios technologijos, tokios kaip saulés
kolektoriai, atlieky perdirbimas, atsinaujinanti energetika ir pan. Siekis yra didinti ekonomikos augima
skatinant ekologiniy technologijy plétrg ir panauda.

e Informaciniy ir ry$iy technologijy politikos rémimo programa (ICT-PSP). Sios

programos biudZetas ~730 mln. eury. Siekiama skatinti konkurencingumg ir naujoves, taikant ir
placiau naudojant IRT energijos taupymo srityje. IRT jdiegimas versle yra viena i§ priemoniy vystyti
verslg greiciau.

MVI finansavimas skiriamas ne tiesiogiai, o per finansinj tarpininka, pavyzdziui, investicinius
fondus, kredity institucijas ar bankus. Taip siekiama padidinti MV] kredity dydj, bei skatinti

finansinius tarpininkus didinti skolinimo pajégumus. KIP programai finansinéms priemonéms gerinti
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2007 — 2013 mety laikotarpiui skirta 1130 mln. eury. Finansines priemones valdo Europos investicijy
fondas.

Europos Sajungos paramos MVI 2007 - 2013 metams programoje taip pristatoma ir kity
programy, priskiriamy prie naujoviy ir moksliniy tyrimy kategorijos, kaip antai programa ,,EUREKA*.
Tai pramoniniy moksliniy tyrimy ir plétros (MTP) tinklas orientuotas j rinka, kuriant inovacijy sasajas
ir tinklus 36-iose Salyse, o inovacijos versle yra viena i§ pagrindiniy dedamyjy. Finansavimo Saltiniai:
nacionalinés ir (arba) projekty dalyviy nuosavos 1¢Sos. Taip pat programa ,Eurostars®, teikianti
finansavimg specialiai pritaikyta mazoms jmonéms. Finansuojami moksliniai tyrimai ir technologijy
plétra. MV] skiriama iki 75 proc. projekto tinkamy islaidy. Finansavimo $altiniai: Europos Komisijos,
nacionalinés ir paciy dalyviy nuosavos 1éSos. Taip pat skatina dalyvavimg tarptautiniuose projektuose
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse. Svietimo ir mokslo srityje pristatomos kelios programos,
sudarancios bendra kompleksing veiksmy programg visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi srityje. Maza
to, 2009 metais startavo ir nauja ERASMUS programa jauniesiems verslininkams, kuri suteikia
galimybe pradedantiesiems verslininkams iSvykti j kitg Salj pasisemti patirties, jgyti praktikos ir ziniy
kitos ES Salies jmonéje. LEONARDO DA VINCI programa skirta profesinio mokymo sri¢iai bei
glaudZiausiai siejasi jmonémis. Programa remia tarptautines iniciatyvas. JEREMIE programa yra
bendra EK, EIF ir EIB iniciatyva. Sia programa siekiamas finansavimo galimybiy mikro ir vidutinéms
Jimonéms gerinimas. Siekiama démes] koncentruoti j besikurian¢iy jmoniy paramg mikrokreditais.
JEREMIE programos projektai atrenkami nacionaliniu ir regiony lygiu.

Visos Europos Sajungos mazyjy ir vidutiniy jmoniy paramos programos yra orientuotos
ekonominj augima, uzimtumo skatinimg, inovacijy pritaikymg ir kitus bendra ekonominj rodiklj
didinancius aspektus, nepriklausomai nuo programos pobidzio, jos iSskirtinumo, sektoriaus ar
individualiai keliamy programos tiksly bei finansavimo formos.

Nuo 2008 mety veikiantis pagal konkurencingumo ir inovacijy bendraja programg KIP Europos
Komisijos iniciatyva gyvuoja didziausias verslo paramos tinklas Europoje ir didziausias europinis
verslo paramos tinklas. Lietuvoje — Europos verslo ir inovacijuy tinklas EVIT (angl. Enterprise
Europe Network). Imoniy tinklo tikslas — skatinti ir remti Europos jmoniy konkurencinguma,
profesionaliai padedant internacionalizuoti verslg ir didinti jmoniy inovatyvuma. Sio tinklo pagalba
(tinkle veikian¢iy organizacijy) padedama pasinaudoti privalumais vieningoje rinkoje. Nuo 2008 $is
tinklas ir jo veikla sparciai plétési. Pradzioje veikla buvo vykdoma 40 Saliy, $iuo metu tinkle yra 54
Salys, kurios dabar sudaro beveik 600 jmoniy tinklg, kuriame dirba beveik 3000 specialisty. Nuo 2008
mety Sio tinklo paslaugomis pasinaudojo daugiau kaip 2,5 mln. MV], surengta daugiau nei 12 000
renginiy. Atlikti tyrimai rodo, kad Sis tinklas yra efektingas verslo ir inovacijy plétrai. Daugiau nei
pus¢ tinklo paslaugy vartotojy rado galimybe veikti uzsienio rinkose, beveik tiek pat asmeny sukiiré

nauja produktg, paslaugg ar procesg, pagerino gamybos ar paslaugy technologijas. 2015 metais
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prasidéjus naujam ciklui EVIT projekto veikla finansuojama i§ 2014-2020 ES finansavimo programy
COSME ir HORIZON 2020 Iésy.

2.3 Nacionalinés verslumo skatinimo priemonés Lietuvoje

Kaip ir visoje ES, taip ir Lietuvoje nuo 2008 mety gyvuoja Smulkiojo Verslo Aktas Lietuvoje,
ir nors SVA tur¢jo didelés naudos verslumui ir verslo plétrai ne tik ES, bet ir Lietuvoje, tac¢iau 2011
EK praneSime sakoma, kad , Nors pradéta jgyvendinti daugelis SVA numatyty iniciatyvy,
jgyvendinimo apzvalga rodo, kad reikia daugiau MV] rémimo veiksmy. *“ (EK, 2011). SVA tai pirmoji
i$sami ES ir valstybiy nariy MV] politikos sistema, kuria Komisija ir valstybés narés siekia sumazinti
administracing nastg, stiprinti MV pozicijas ir skatinti jy augima bei darbo viety kiirima, padéty
patekti | naujas rinkas. SVA iSdéstomi kompleksiniai politiniai sprendimai kaip reikéty skatinti
versluma, laikantis principo ,,Visy pirma galvokime apie maZuosius® bei padéti spresti problemas
trukdancias jy plétrai.

Per pastaruosius kelerius metus MVI skaicius gerokai iSaugo. 2015 mety SVA fakty suvestingje
pateikiami rezultatai rodo, jog Lietuvoje daugiau kaip trys ketvirtadaliai gyventojy dirba MVI, tuo
tarpu ES vidurkis yra apie du tre¢daliai. Svarbus rodiklis yra didmeninés ir mazmeninés prekybos bei
transporto ir sandéliavimo sektoriai. MV] Siose srityse sukuria iSties didel¢ dalj pridétinés vertés:
Lietuvoje atitinkamai 31 proc. ir 13 proc., ES — atitinkamai 22 proc. ir 6 proc. pridétinés vertés. MV]
augimas yra geras rodiklis, tadiau jzvelgiama problema verslo perdavimo srityje. Politikoje nuo 2008
m. Vyriausybeés iniciatyva buvo siekiama gerinti verslo aplinkg jgyvendinant i§samy verslo skatinimo
priemoniy rinkinj. Lietuvoje vykdant SVA programa yra eilé nuveikty darby ir pasiekty rezultaty:

. Nuo 2013 m. lapkri¢io meén. jsigaliojusio teisékiiros pagrindy jstatymo nustatytos
bendros naujy teisés akty jsigaliojimo datos. Visi nauji teisés aktai arba reikalavimai, turintys jtakos
Jmonéms, turéty jsigalioti geguzés 1 d. arba lapkricio 1 d. Jie turéty biiti paskelbiami ne veliau kaip
likus trims ménesiams iki jsigaliojimo dienos.

. 2014 m. gruodzio mén. Vyriausybés patvirtinta licencijy i8davimo praktikos perziiira
(Ukinés veiklos licencijavimo supaprastinimas). Pagal §ig priemone numatyta atsisakyti devyniy
licencijy. Dar 45 licencijos bus pakeistos deklaracijomis. Tai suteiks galimybe¢ pradeéti atlikti verslo
operacijas kitg dieng po deklaravimo.

. 2014 m. gruodzio mén. paskelbtos ,,Inovatyviyjy vieSyjy pirkimy gairés*. Jose aprasyta,

kaip perkanciosios organizacijos gali jsigyti geresnés kokybés prekiy ir paslaugy, labiau atitinkanciy jy

poreikius.
. Nuo 2015 m. per bankroto procediiras teismai bankroto administratorius paskiria
naudodamiesi kompiuterine programa. Siy poky¢iy tikslas — uZtikrinti skaidry bankroto

administratoriy skyrimo procesg ir sutrumpinti bankroto procediiros trukme.
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. Sumazinta jmonés jsteigimo trukmé ir sgnaudos (2007-2014 m. nuo 6 iki 4 dieny ir nuo
210 iki 135 Eur). 2014 m. jdiegtas rizikos vertinimu pagrjstas prieziiiros modelis.

. »E. saskaita®“. Ji Lietuvos vieSosioms institucijoms suteikia galimybe vykdant vieSyjy
pirkimy sutartis vietoje popieriniy saskaity iSrasyti elektronines sgskaitas.

. 2015 m. sausio mén. paskelbtas pirmasis kvietimas investiciniams projektams Lietuvos
regionuose. Teikiamos subsidijos naujiems pastatams, rekonstrukcijai ir (arba) naujai (iki 2,1 min. Eur
vertés) jrangai isigyti.

. Sumazintas PVM tarifas apgyvendinimo paslaugoms. Lietuvos Respublikos Seimas
patvirtino 9 proc. tarifa. Si priemon¢ jsigaliojo 2015 m. sausio 1 d. (SVA suvestiné, 2015).

Be isvardinty SVA iniciatyva pasiekty verslo gerinimo priemoniy, taip pat buvo patvirtintas
Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020 mety planas (toliau — Verslumo planas), kuriame
prioritetinis démesys skiriamas jaunimo ir motery verslumo skatinimui, numatytos geresnio
reguliavimo ir vadinamosios antros galimybés suteikimo priemonés, verslumo skatinimas per Svietimo
sistemg, palankios aplinkos kiirimas naujai jsteigtoms imonéms Lietuvoje. Rengiant §j dokumenta
atsizvelgta | ES veiksmy plang ,,Verslumas 2020“ ir SVA. Verslumo plano paskirtis yra skatinti
tiksliniy grupiy ir socialinj verslumg ypatingg démes;j skiriant regionams, nustatyti veiksmus, kuriais
buty galima uztikrinti verslumo lygio augimg Lietuvoje. Be kity uzdaviniy, iSskiriamas vieSyjy
paslaugy verslui prieinamumo uZtikrinimas, kuris pasireiSkia konsultaciniy, informaciniy ir kity
vieSyjy paslaugy visuma. Siomis galimybémis pasinaudoje verslininkai galimai sékmingiau plétoty
savo turimg versla, o pradedantiesiems — gera galimybé suzinoti ir pasinaudoti biitinomis s¢kmingo
verslo pradZiai reikalingomis priemonémis.

Taip pat sukuriama galimybé gauti ir finansing paramg, teikiant ja paskoly forma, mokant ir
konsultuojant pradedangiuosius verslo pagrindy. Tai uztikrina ,,Verslumo skatinimo priemoné*. Sios
priemonés pagalba taip pat sickiama padéti socialinéms jmonéms plétoti savo versla, sudaryti salygas
labai mazoms ir mazoms jmonéms ar fiziniams asmenims pradéti savo versla.

Pastebima, kad informacijos ir zmogiskyjy iStekliy trikumas yra didziausios klititys siekiant
pazangos veikloje, susijusioje su principu ,,Visy pirma galvokime apie mazuosius“. Seimo ir
Vyriausybés parama MV] yra labai reikalinga ir jos reikia didesnés nei iki Siol. 2013 metais Lietuvos
smulkiojo ir vidutinio verslo tarybos pasiraSytame memorandume pasisakoma uz MV] plétros ir verslo
aplinkos gerinimg bei uz glaudesnj bendradarbiavima. 2014 m. buvo pradéta geresnio reguliavimo
priezitros komisijos veikla, kurios siekis yra tobulinti galiojancius teisés aktus bei svarstyti sitilomus
teisekiiros procediira priimamus aktus, rengti veiksmy planus, kuriais bity siekiama mazinti
administraciné nasta. Administracinés naStos mazinimui 2014 m. sausj buvo pradéta taikyti

nemokama elektrinio paraso paslauga, kuria pradéjo teikti V] Registry centras. Sios paslaugos déka
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galima pasiraSinéti elektroninius dokumentus bei jais keistis, inicijuoti daugiasalj dokumenty
pasirasyma ar tikrinti pasiraSyty dokumenty parasy tikruma.

Verslas ir verslumo skatinimas yra svarbus ir ES, ir nacionaliniu lygmeniu, todél siekiama remti
versla: kuriamos jvairios strategijos, fondai, aktai, programos, projektai ir kt. tam, kad verslas galéty
biti dar labiau konkurencingas. Viena i$ tokiy programy — 2014 — 2020 mety ES struktiiriniy fondy
investiciju veiksmy programa. Pastebima, kad Lietuvos tkis ir visuomené vis dar tebejaucia 2008
mety finansinés ir ekonominés krizés padarinius. Sia strategija siekiama grazinti $alj j spartaus ir
tvaraus augimo kelig, mazinti Salies iSsivystymo lygio atsilikimg nuo ES S$aliy vidurkio. 2013 m.
gruodzio 20 d. jsigaliojo ES sanglaudos politikos reglamentai, leidZiantys teisiniu pagrindu jgyvendinti
ES sanglaudos politika Lietuvoje. Si programa yra tarsi sudedamoji strategijos ,,Europa 2020% dalis,
kadangi kiekviena valstybé naré turi parengti savo partnerystés sutartj ir veiksmy programas bei juos
turi patvirtinti Europos Komisija. 2014 — 2020 mety veiksmy programoje dél struktiirinés paramos,
iSankstinio vertinimo rezultaty pagrindu buvo pateiktos kelios rekomendacijos dél tam tikry
struktirinés paramos planavimo aspekty. Buvo sitiloma apibrézti bei aiskiai jvardinti takoskyra tarp
panasy pobiid] turinciy investicijy, tokiy kaip, pavyzdziui, verslumo skatinimas remiant smulkyjj ir
vidutinj verslg (SVV) ir savarankiSkas uzimtumo didinimas skatinant verslg. Taip pat vienas i$
pasitlymy - uZztikrinti Europos socialinio fondo (ESF) ir Europos regioninés plétros fondo investicijy
(ERPF), siekianiy to paties pokyc€io, suderinamumg ir jy papildomumg viena kitos atzvilgiu,
pavyzdziui, ERPF ir ESF investicijos $vietimo ir mokslo srityse. Sie patikslinimai, arba kitaip tariant,
ES iSorés rekomendacijos dél struktiirinés paramos programos suderinamumo, buvo pateikiamos dél
galimo dubliavimosi su ES programomis, tokiomis kaip Horizontas 2020. Programos laikotarpiu,
santykinai daugiau 1éSy zadama skirti inovacijy ir moksliniy tyrimy sriciai, kurioje tiksliai aiSkiai
1Sdéstyti prioritetine tvarka ir finansavimo paskirstymas atitinka suformuluotus specifinius uZzdavinius.
Si partnerystés sutartis apima 5 struktirinius ir investicinius fondus:

e Europos socialinj fonda (ESF);

e Europos regioninés plétros fondg (ERPF);

e Sanglaudos fonda;

e Europos zemés tikio fondg kaimo plétrai;

e Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fonda.

Pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programg Lietuvai suplanuota skirti 6,709
mlrd. eury, i§ kuriy 3,501 mlrd. eury i§ ERPF, 2,049 mird. eury — i§ Sanglaudos fondo, 1,127 mlrd.
eury — 1§ ESF, dar 31,8 mIn. eury numatyta pagal Jaunimo uzimtumo iniciatyva.

Programoje prioritetu nr. 3 yra jvardijamas smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo
skatinimas. Pagrindinis tikslas yra remiantis Europos regioninés plétros fondo 1éSomis skatinti naujy
Jmoniy, jskaitant verslo inkubatorius, steigimo skatinimas, kuriant palankesnes salygas pritaikyti
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id¢jas. 2014 — 2020 mety laikotarpiu siekiama 1éSas sutelkti j kuo konkretesnius uzdavinius ir ribotg
kiekj sri¢iy, siekiant kuo jmanoma labiau prisidéti prie pazangaus, tvaraus ir integracinio ES strategijos
»Europa 2020 jgyvendinimo.

Verslumas yra neatsiejamas nuo inovacijy ir technologinés plétros. Inovacija — naujy arba i$
esmes patobulinty produkty (prekiy ar paslaugy) arba procesy, naujy rinkodaros arba organizaciniy
metody diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant iSorés rysius (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Oslo vadovas, 2014). ES matuojant inovatyvuma,
naudojamas suminis inovatyvumo indeksas (SII), skirstomas j keturis lygius. Pastaraisiais metais tiek
pagal SlI, tiek pagal ES inovacijy $vieslente viena i$ labiausiai atsiliekan¢iyjy Europoje valstybiy yra
Lietuva. Maza to — pastebima, kad nedaranti pazangos.

Skirtumas nuo ES vidurkio
(matuojamas standartiniais nuokrypiais, ES vidurkis - 0)

Produkby arba procesy inovacijas diegianciy MV| procenting dalis; 2012,
Lietuva: 16.08; ES vidurkis: 306
Rinkodaros arba organizacines inovacijas diegianéiy MV| procenting dalis ;
2012; Lietuva: 25.17; ES vidurkis: 36.19
Inovacijas imonéje diegiantiy M) procenting dalis; 2012; Lietuva: 13.81;
ES vidurkis: 25.68
Su kitomis jmonémis bendradarbiaujanciy novatorisky MV] procenting dalis;
2012; Listuva: 7.52; ES vidurkis: 10.32
Rinkoje arba jmonei naujy inovaciy pardavimas (apyvarias procenting
dalis); 2012; Listuva: 5.47; ES vidurkis: 12.4
Intemnebu prekiawanciy MV] procenting dalis; 2014; Lietwva: 18; ES vidurkis:
1461
Intermetu perkandy MV| procenting dalis; 2014; Lietuva: 20.99; ES vidurkis:
nm

Intesnetings prekybos apyvarta; 2014; Lietuva: 7.49; ES vidurkis: 15.07

Visy darbuotojams mokymus rengiandiy jmaoniy procenting dalis; 2010;
Ligtuva: 52; ES vidurkis: 66

20 -15 -10 05 00 05 10 15 20
pav. 8 Lietuvos situacija inovaciju srityje (2015m. SVA fakty suvestiné)

Aukséiau pateikiamas paveikslélis (pav. 8) vaizduoja Lietuvos situacijg jgiidziy ir inovacijy
srityje ir jos skirtumg nuo bendro ES vidurkio. Rezultatai rodo, kad didZioji dalis analizuojamy punkty
nesiekia ES vidurkio ir situacija negeré¢ja. Vienintele sritis, kurioje Lietuva vir$ija ES vidurkj yra
internetu prekiaujanciy MV] ir Sis rodiklis netgi pageréjo lyginant su ankstesniais metais. Visi kiti
rodikliai prastéjo vienodu tempu lyginant su ES, ar net sparciau, pavyzdZiui, bendradarbiavimas su
kitais subjektais ar naujy inovacijy pardavimas. Matant tokius rezultatus galima teigti, kad Zemas
inovacijy lygis Lietuvoje yra didel¢ problema. Taip pat jgiidziy trikumas, kuris gali biiti siejamas ir su
emigruojan¢iu jaunimu. Lyginant Lietuva su kaimynine Latvija, pastaroji kelis metus atsilikinéjusi,
pralenké Lietuvg (Ukio ministerija, 2015). Vyriausybé émési spresti §ig problema specialiomis
priemonémis skatindama bendradarbiavimag MTEP srityse, imtasi jgidziy lavinimo priemoniy
imonéms teikiant subsidijas mokyti darbuotojus. Taip pat Europos imoniy tinklo pagalba jmonés
raginamos dalyvauti jvairiose veiklose. Tikrasis §iy priemoniy poveikis ir pokytis inovacijy plétrai

tikriausiai bus galimas tiksliau jvertinti kiek véliau, ta¢iau Siomis priemonémis MV] plac¢iai naudojasi.
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Lietuva émési spresti inovacijy plétros klausimus. PasiraSyti dokumentai numatantys teikti
pagalbg. Lietuvos inovacijuy plétros 2014-2020 mety programa yra pirmasis dokumentas, kuriame
numatyta teikti inovacijy ir paramos paslaugas MVI], remti bendradarbiavimg su MTEP partneriais
uzsienyje, teikti visa informacija elektroningje erdvéje apie MTEP galimybes. Sio dokumento
jgyvendinimo 2014 — 2017 veiksmy plane siekiama didinti konkurencinguma sutelkiant valstybés
iSteklius Lietuvos inovatyvumui. Strateginis tikslas yra apibréziamas kaip Lietuvos iikio
konkurencingumo, kuriant efektyvia inovacijy sistema, skatinancig tkio inovatyvuma, didinimas
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2013). Inovacijy politikg Lietuvoje organizuoja ir
kontroliuoja Ukio ministerija. Inovacijy plétros programoje apibréziami $ie pagrindiniai uzdaviniai:

e Inovatyvios visuomenés ugdymas plétojant zinias ir jy taikyma;

¢ Inovacinio potencialo versle didinimas;

e Vertés tinkly kiirimas, plétra ir jy tarptautiSkumas;

¢ Inovacijy vieSajame sektoriuje skatinimas ir inovacijy politikos didinimas.

2014 metais pasiraSytas Lietuvos klasteriy plétros koncepcijos dokumentas, pateikiantis
informacija apie klasteriy plétojimo ir organizavimo padét] Salyje ir rekomendacijas. Treciasis
dokumentas yra Lietuvos mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija, siekianti didinti mokslo ir
technologiniy parky vaidmenj Salyje.

LR Vyriausybés nutarime dél inovacijy plétros programos patvirtinimo teigiama, kad inovacijos
turi buti kuriamos ne tik keliose aukstyjy technologijy srityse, bet visuose sektoriuose, taip pat ir
vieSajame, jtraukiant visuomene, diegiant ir skatinant ne tik moksliniais tyrimais gristas inovacijas,
bet ir netechnologines inovacijas, socialines, organizacines ir kitas inovacijas (Nutarimas dél Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, 2013. p.2). Norint skatinti inovaciniy
versly kiirimg yra biitinos teorinés verslumo zinios ir pagalba kuriant inovatyvy versla. Tam, kad Zinias
paversti verslu, reikia ne tik jvairiausiy idéjy, taciau ir tam tikry praktiniy jgiidziy. DaZnai pradedantys
savo verslag asmenys susiduria su informacijos apie partnerius, verslo plétrg ar rinkg trilkumu. Neretai
susiduriama ir su 1éSy stoka idéjy jgyvendinimui, efektyviam produkto pristatymui realizuoti ar
patalpoms jsigyti. Inovatyviy jmoniy steigimas reikalauja daug Ziniy ir geb¢jimy tam, kad sugebeti
valdyti produkto gyvavimo cikla. Siame verslo kiirimosi etape yra svarbios vie$osios priemonés,
kuriomis galima padéti: technologiniy inovacijy paslaugos, pagalba inovatyvioms id¢joms komercinti,
verslo skatinimo ir inkubavimo priemoniy, skirty sparéiam jmoniy augimui, mentoriy paslaugos. Sios
paslaugos padés jauniems zmonéms veiksmingai panaudoti mokslo ir studijy institucijose kuriamas

Zinias ir pritaikyti jas kuriant inovatyvy versla.

Atlikus verslumo skatinimo priemoniy analize ES lygmenyje, pazZymétina, kad verslumo
skatinimas yra viena is prioritetiniy sriciy, tad verslumo skatinimui pasitelkiamos strategijos, aktai,
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fondai, projektai ir t.t. Pagrindiniame visos ES strateginiame dokumente Europa 2020 akcentuojama
iniciatyva yra ekonominés krizés padariniy mazinimas, siekiant kurti kuo geresne aplinkq, pradedant
nuo MV]. ES lygmeniu siekiama stiprinti $vietimo, verslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy rysius. Tam
pasiekti buvo sukurtos atskiros programos, tokios kaip programa Horizontas 2020, kuri yra tarsi
tesinys pries tai buvusios BP7 programos. Tai lyg paprastesné 7-osios programos versija, orientuota j
mokslinius tyrimus ir inovacijas. Horizonzas 2020 programa siekiama padéti gerinti verslininky padétj
padedant jiems pasitelkti inovacijas, o COSME programa orientuota j jmoniy konkurencingumo ir
augimo skatinimgq. Verslumas 2020 veiksmy planu tikimasi skatinti verslumo dvasiq ir kultiirg.

Nacionaliniu lygmeniu Europa 2020 orientuojasi j inZineriniy moksly specialybiy studenty
uztikrinimgq, skiriant démesj naujovéms ir verslumui, 2014—2020 mety ES struktiriniy fondy investicijy
veiksmy programa siekiamas konkurencingumo skatinimas steigiant jmones, kuriant geresnes sqlygas
idéjy pritaikymui.

Laikotarpiu nuo 2007 mety taip pat buvo siekiama skatinti verslumq, kuriamos ES paramos MV]
programos ir geresnés finansavimo galimybés, suteikiamos garantijy, paskoly ir rizikos kapitalo
forma. Buvo svarbu Europoje sukurti kuo geriausias sqlygas verslininkystés poreikiams tenkinti, kad
mazosios jmonés biity pagrindine naujoves, uzZimtumgq ir socialing integracijq skatinancia jéga. Tam
buvo sukurta mazyjy jmoniy chartija. Ekonominés krizés padariniams MV] Salinti buvo inicijuotas
Smulkiojo Verslo Aktas, kuriuo orientuojamasi j biurokratizmo mazinimgq, lankstaus administravimo
skatinimo priemones. Mazyjy jmoniy chartija ir SVA laikomos pagrindinémis ir iSsamiausiomis MV]
verslumo skatinimo iniciatyvomis.

Verslumo skatinimo MV] procese Lietuva ne tik turi tikslg prisidéti prie bendros ES geroveés,
taciau siekiai formuojami ir nacionaliniu lygmeniu. Sukuriamas Lietuvos verslumo veiksmy 2014 —
2020 planas, kuriame pagrindinis démesys skiriamas motery verslumo skatinimui, verslumo
skatinimas per Svietimo sistemgq ir kt. Lietuva taip pat vykdo SVA iniciatyvq ir pasiekta nemazai verslo
gerinimo rezultaty. Taciau opiausia problema lig Siol yra inovacijy srityje. Siekiant Sig problemg
spresti sukuriamas pirmasis dokumentas, kuriame numatyta teikti inovacijy ir paramos paslaugas MV]
— Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programa.

Verslumui skatinti telkiami nemaZzi istekliai ir nors Lisabonos strategijos tikslo tapti
konkurencingiausia rinka pasaulyje jgyvendinti nepavyko, taciau is Siame skyriuje isvardinty
priemoniy verslumui skatinti, galime matyti, jog tikslai islieka auksti ir verslumo skatinimas yra

inicijuojamas jvairiomis priemonémis. Taciau ar efektyviai?
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3 ESAMOS SITUACIJOS IR VERSLUMO SKATINIMO PRIEMONIU
IGYVENDINIMO TYRIMAS

Sioje darbo dalyje tiriamas verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimas. Nagrinéjamos
praeitoje dalyje analizuotos verslumo programos ar atskiri programy segmentai, lyginant jy
jgyvendinimq su Latvija ir Estija ir pateikiamu ES vidurkiu. Kai kurios Siame skyriuje analizuojamos
programos analitinéje dalyje buvo aptariamos 2014 — 2020 laikotarpiu, taciau siame skyriuje yra
analizuojamos jau pasibaigusios 2007 — 2013 mety laikotarpio programos. Manoma, kad bendra
verslumo skatinimo tendencija vyrauja tiek 2007 — 2013 mety, tiek 2014- 2020 mety laikotarpiu.

3.1  Tyrimo metodai

Sioje darbo dalyje analizuojamas objektas — verslumas. Tikslas — nustatyti kokia yra verslumo
skatinimo Lietuvoje biiklé, jgyvendinant verslumo skatinimo priemones ir palyginti su Latvija ir Estija.
Praeitame skyriuje aptaréme kokios yra strategijos, fondai, programos ar iniciatyvos skatinti
verslumui. Tai buvo daroma skirstant verslumo skatinimo priemones j jau panaudotas 2007 — 2013
mety laikotarpiui ir naudojamas ar ruoSiamas naudoti 2014 — 2020 mety laikotarpiu.

Siame skyriuje tiriamos jau jgyvendintos verslumo skatinimo priemonés (arba fiksuojamas
tarpinis jvertinimas vykdymo fazéje), siekiant pastebéti jos pokycius konkrecioje skatinamoje sferoje.
Iskeltam tikslui pasiekti yra pasirinkta lyginamoji esamy statistiniy duomeny bei dokumenty analizé.
Mokslingje atitinkamos srities literatiiroje §is metodas yra apibiidinamas kaip loginiy samprotavimy
granding, skirta esamoje informacijoje jZvelgti iSkelty uZzdaviniy sprendimus. Analizuojamas keleto 1§
pracitame skyriuje minimy verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimas: SVA iniciatyvos
bendruosius rodiklius, SVA verslumo rodiklius ir ju pokyti, finansavimo galimybes, ES
struktiirinés paramos fondy léSy tarpinj jsisavinima, KIP rezultatus, ES finansavima verslui
Baltijos $alims ir verslo paramos iSnaudojimg Lietuvoje. Aptariamy verslumo skatinimo priemoniy
jgyvendinamas lyginamas su Baltijos Saliy rodikliais toje pacioje sferoje, taip pat, skirtingu atveju
palyginama ir su dar keletu Saliy ir ES vidurkiu.

Siekiant atskleisti verslumo skatinimo priemoniy Lietuvoje efektyvuma, pries§ tai iSsiaiskinkime
kaip Lietuva yra pozicionuojama verslo salygy, verslumo indekso, noro verslauti tyrimuose ir

konkurencingumo srityje.

3.2 Esamo verslumo lygio analizé

Verslumo lygis yra verslo salygy rezultatas ir nurodo konkrecius pasiekimus, o esant geroms
verslo salygoms, tikétina, kad bus aukstas ir Salies konkurencingumo lygis ir atvirks¢iai. Pasaulio
kontekste verslumo lygis Lietuvoje jvardijamas kaip pakankamai aukstas, o siekiant karjeros, verslo
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kiurimas jvardijamas kaip vienas geriausiy pasirinkimy. Analizuojant GEM tyrimg (2014) kokia
gyventojy dalis uzsiima ankstyva verslo kiirimo veikla, Lietuvos rezultatas yra 11 proc., o tai yra pirma
vieta ES, kuria Lietuva dalinasi su Rumunija. Svedijoje §is rodiklis yra 7 proc. Ta¢iau jei lyginsime su
Afrikos $alimis, ten vidurkis 26 proc., Azijos — 13 proc., Piety Amerikos — 18 proc. Akivaizdu, kad
zvelgiant tik | ekonominj Salies iSsivystymg ir verslumo lygj, rezultatai prieSingi vienas kitam. Tai
reiSkia, kad kuo pazangesné yra $alis, tuo naujy versly kiirimo lygis yra mazesnis ir veikla vykdoma
jau sukurtose organizacijose, o zvelgiant j verslumo potenciala, situacija yra prieSinga — ekonomiskai
silpnesniy Saliy verslumo potencialas yra didesnis.

Pasaulio banko verslo sglygy reitinge ,,Doing Business 2016 (toliau DB) Lietuva pakilo i$ 21 j
20 vieta 1§ 189 Saliy. Verslo salygy terming apibrézkime kaip bendrg aplinka, kurioje veikia jmoné.
Tam tikriausiai tur¢jo jtakos keli verslo aplinkos reguliavimo pakeitimai. Lietuva pasiekée didelj Suolj ir
dvigubai auksciau Sokteléjo kuomet buvo jvesti naujo objekto prie elektros tinkly pajungimo terminai.
Jie sutrumpejo net 42 dienomis, nuo 137 iki 95 dieny. Nezymus, taciau progresas uz¢iuopiamas ir
smulkiyjy akcininky apsaugos srityje, ir trimis laipteliais palypéta kuomet sistemoje ,,Mano VMI*
atsirado galimyb¢ internetu registruotis PVM mokétoju.

Lietuviy nuomone (69 proc.) verslo kiirimas yra geras pasirinkimas ir pagal §j rodiklj uzimama
treCia vieta ES. Daugiau tokj pozitir turin¢iyjy gyvena Nyderlanduose (79 proc.) ir Rumunijoje (73
proc.). Taciau lietuviy poziiiris ] verslininkg kaip aukstg statusg turin€iuosius yra vienas zemiausiy ES
(58 proc.) ir nuo ES vidurkio atsilieka 9 proc. Taip pat tyrimo metu paaiskéjo, kad kas penktas asmuo
Lietuvoje per artimiausius trejus metus ketina pradéti savo versla. Tai beveik dvigubas atotriikis nuo
ES vidurkio, o tokias Salis kaip Danija, Airija ir Vokietija Lietuva lenkia beveik trigubai. Maziau
dziuginantis faktorius yra, kad i§ visy zadanciyjy greitu metu kurti versla, 45 proc. respondenty jaucia
nesékmeés baime.

Lietuvos verslumo kultiros rodikliai yra vieni didZiausiy pasaulyje ir i§ pirmaujanciyjy
Europoje. Pasaulinio verslo tyrimo AGER 2015 (angl. Amway Global Entrepreneurship report), kurio
metu buvo apklausta beveik 50 000 respondenty, Lietuva pagal verslumo kultiros rodiklius i§ 44
tyrime dalyvavusiy Saliy yra 11 pozicijoje pasaulyje ir 3 Europoje. Tyrimo duomenimis, 83 proc.
lietuviy versluma vertina teigiamai, taciau tik 44 proc. mano, kad Lietuva yra potencialiy investicijy
traukos objektas. Teigiamas pozitris ] verslg yra daugmaz pastovus visose amziaus kategorijose.
Galima teigti, kad verslumas Lietuvoje tampa savaime suprantamu reiskiniu, tarsi Salies kultiiros dalis
ir pageidautinas profesinis bruozas.

Pagal verslumo indeksa (angl. Amway Entrepreneurial Spirit Index) (toliau AESI), Lietuvoje
verslumo lygis pastebimas aukstesnis uz vidurkj, rezultatas yra 60 i§ 100. Europoje Sis vidurkis siekia
45 proc. Lietuva lenkia tik Turkija (62) ir Slovénija (70). Sis indeksas susideda i3 trijy komponenty:

noro biti verslininku, atsparumo Socialiniam spaudimui ir galimybiy pradéti verslg Salyje. Pagal 2015
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mety AESI indeksa apklaustyjy nuomonés rezultatai rodo, kad 82 proc. lietuviy nori biiti verslininkais,
56 proc. teigia, kad jokie neigiami socialiniai veiksniai nesumazinty jy noro kurti norima verslg ir 41
proc. respondenty mano, kad turi reikiamas galimybes verslui pradéti.

Reali situacija tarp norindiyjy ir turindiyju versla skiriasi. Turin¢iyjy savo verslg procentas
néra didelis. Nors ir Lietuvoje j verslg zitrima palankiau (83 proc.) nei pasaulyje (75proc.) ar Europoje
(72 proc.), taciau net pusé apklaustyjy Salyje akcentavo, kad vis tik nejsivaizduoja saves pradedant
versla. Tik 13 proc. apklaustyjy teigé dirbantys sau, tad reali riba tarp noriniyjy ir turiniyjy savo
versla yra net 35 procentai.

Paaiskéjo, kad Lietuvoje kaip pradedant] verslininka save jsivaizduoja 48 proc. apklaustyjy ir Sis
skaiCius taip pat didesnis nei pasaulio vidurkis (43 proc) ir lenkia Europinj (38proc.). Taciau tuo pat
metu i$siaiskinta, kad pradéti savo versla didzioji dalis jy bijo. Cia tikriausiai ne paskutinéje vietoje yra
ir lietuviskojo mentaliteto jtaka. Zmoneés baidosi rizikos, nesékmés, finansinés atsakomybeés. Net 64
proc. lietuviy labiausiai bijo teisiniy pasekmiy (18 proc.), ekonominés krizés grésmés (20 proc.) bei
finansiniy sunkumy ir bankroto (40 proc.).

Apzvelkime M V] situacija nuo 2008 iki 2014 mety.
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pav. 9 Europos MV] kiekis, pridétiné verté ir uZimtumas 2008 — 2014 mety laikotarpiu

2014-2015 mety metinéje Europos MV] ataskaitoje vaizduojama MV] statistika (pav. 9) rodo,
kad per SeSerius metus Europoje 4.1 proc. padidéjo labai mazy jmoniy skaicius, o tai Siuo
laikotarpiu suktiré 0.6 proc. pridétinés vertés. Taciau akivaizdu, jog toks labai mazy jmoniy kilimas yra
per menkas uzimtumui didinti — jis Krito -2.6 proc. Mazyjy jmoniy kiekis, kuriose dirbanc¢iyjy yra nuo
10 iki 49 asmeny, krito -1.8 proc., ta¢iau sukaré 1.5 proc. pridéting verte duotuoju laikotarpiu.
Zvelgiant j uzimtuma, galima teigti, jog jis praktiskai nepakito ir isliko toks pats, nes nuosmukis siekia
vos -0.1 proc. Kalbant apie vidutines jmones, kuriose dirban¢iy asmeny yra nuo 50 iki 249, jy kiekis
sumazéjo -2.9 proc., tadiau sukaré 5.5 proc. pridétinés vertés. Siuo atveju uzimtumas vidutinése

Jmoneése sumazéjo -0.5 proc.
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Apzvelkime kokie pokyc¢iai 2008 — 2014 mety laikotarpiu vyko MVI Baltijos Salyse,
Portugalijoje ir Danijoje, kurios pirmauja pagal struktiiriniy fondy 1éSy jsisavinima ir kokia situacija
Kroatijoje, kuri fondy finansavimg naudoja 1é¢iausiai.

Lentelé 5. MVI veiklos rezultaty skirtumas nuo 2008 m. iki 2014 m.

MVI dirbanéiy asmeny skaicius MV] pridétiné verté
(proc.) (proc.)

Portugalija -17 -18
Danija +2 +10
Lietuva -10 +8
Latvija -13 -12
Estija +6 +56
Kroatija -13 -25

Auksciau pateikiamoje lenteléje (lentelé 5) galime matyti dirbanciyjy MVI ir jy kuriamos
pridétinés vertés pokycius. Rezultatai rodo, kad didziausias (6 proc.) skirtumas zvelgiant j dirbanciy
asmeny kiekj nuo 2008 mety yra Estijoje, to rezultatas yra ir didziausia MV] kuriama pridéti verte (56
proc.) nuo 2008 mety. Antroje vietoje yra Danija, kurioje MV] dirban¢iy asmeny skaicius padidéjo 2
proc., o tai padidino MV] pridéting verte 10 proc. lyginant su 2008 metais. Nors Lietuvoje MV]
darbuotojy skaicius krito 10 proc., taéiau MV] pridétinés vertés kiekis vis tiek sukuriamas didesnis nei
ekonomings ir finansinés krizés pradzioje (8 proc. daugiau). Latvijoje ir Kroatijoje lyginant Siuos
rodiklius, dirbanciyjy skai¢ius sumazéjo 13 proc., pridétinés vertés lygmuo taip pat yra Zemesnis nei
2008-aisiais. Ta patj galima pasakyti ir apie Portugalija, kurios MV] dirban¢iy asmeny skaiciaus
skirtumas 2008 — 2014 mety laikotarpiu yra didZiausias i$§ lyginamy $aliy (-17 proc.), o reiSkia 18 proc.
mazesn¢ MV] pridéting verte nei ji buvo iki krizés.

MVI] plétrai neabejotinai daug neigiamos jtakos turéjo 2008/2009 mety ekonominé krize.
Pastebima, kad MVI, ne tik priklausomai nuo sektoriaus, taciau ir nuo jmonés dydzio, skirtingai
sugeb¢jo kovoti su ekonominés krizés padariniais. ES atsigavimo po ekonominés krizés mastas
skirtingose Salyse taip pat yra labai jvairus. Tik septynios Salys: Austrija, Belgija, Vokietija,
Liuksemburgas, Malta, Svedija ir Jungtiné Karalysté, sugebéjo ne tik atsigauti, tadiau ir pagerinti
pozicijas MV kiekio, pridétinés vertés ir uzimtumo srityse. Tuo tarpu devynios Salys vis dar kovoja su
ekonomings krizés padariniais ir stengiasi taisyti padét] visose minétose sferose. Tai Kroatija, Graikija,
Vengrija, Airija, Italija, Lenkija, Portugalija, Rumunija ir Ispanija. Visose kitose Salyse narése
atsigavimas po ekonomingés krizés yra labai skirtingas ir netolygus, tac¢iau aisku yra viena — nors MV]
veikla ES Salyse pastaraisiais metais stipriai varijuoja, taciau skirtumas tarp geriausiyjy ir blogiausiyjy
MV srityje zenkliai sumazéjo. Tai reiskia, kad atotriikis tarp pirmaujanciyjy ir besivejanciyjy Saliy yra
kur kas maZzesnis.

47



3.3  Verslumo skatinimo priemoniy jgyvendinimo analizé

Lietuva, kaip jau ir minéta ankséiau, jvardijama kaip auksto verslumo lygio Salis. Lietuvoje ir
Rumunijoje yra didZiausias procentas Zzmoniy uzsiimanéiy ankstyvaja verslo kiirimo veikla. Pagal DB
tyrimo rezultatus, Lietuvai skiriama 20 pozicija pagal $alies verslo salygy patraukluma. Sie visi faktai
tarsi nurodo, kad Lietuva yra viena i§ pirmaujanéiyjy verslumo srityje. Taciau rezultatai néra tokie
patys zvelgiant ne j norg verslauti ar tam sudarytas salygas, bet j esamg realig situacija MVI]
konkurencingumo srityje. MV] konkurencinguma S$iuo atveju apsibrézkime kaip verslo salygy
jgyvendinimg. Arba kitaip, verslo sglygas galime jvardinti kaip Salies potencialg, kurj stiprinant galima
pasiekti geresniy konkurencingumo rezultaty. AukS¢iau minéty tyrimy rezultatai turéty atsispindéti
MV] konkurencingumo rodikliuose. Zemiau iliustruojama Europos Komisijos pateikiama statistika,
kurioje, atsizvelgiant | dabarting situacija, procentais iSreiskiamas $aliy MVI konkurencingumas 2014-

2020 metams.
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pav. 10 ES MVI konkurencingumas 2014-2020 metams (2015)

IS pateikiamos statistikos (pav. 10) matome, kad pagal MVI] konkurencinguma pirmaujancios
Salys yra Portugalija (22,2 proc.), Suomija (20,4 proc.), Jungtiné Karalysté (19,3 proc.). Tuo tarpu
atsiliekan¢ios Salys Siame kontekste yra Slovakija (3 proc.), Rumunija (3,4 proc.) bei Cekija (4,3
proc.). Remiantis statistika, Lictuva Siuo atveju yra 20-0je pozicijoje (8,2 proc.). Akivaizdu, kad pagal
MV] konkurencingumg Lietuva néra tarp lyderiy. Galima teigti, kad nors ir norin¢iyjy pradéti versla
kiekis Lietuvoje yra didelis, taciau realiy veiksmuy kiekis gerokai mazesnis dél baimés rizikuoti.
Siekis skatinti versluma yra butinas, kad konkurencingumas versle bty gerinamas tiek ES, tiek ir
nacionaliniu lygmeniu ir svarbiausia, kad dedamos pastangos tai daryti biity efektyvios.

2008 — 2014 mety laikotarpyje Lietuvai SVA iniciatyvos jgyvendinimas septyniais i§ devyniy
atvejy yra geresnis lyginant su bendru ES vidurkiu. Nepaisant antros galimybés verslo kiirimui,
jgiidziy ir inovacijy srities, nuo pat iniciatyvos pradzios Lietuva gerino rezultatus verslumo ir
bendrosios rinkos srityse. Lyginant 2014 ir 2013 mety rezultatus, verslumo vidurkis kiek nukrito ir

pirmiausia krito galimybes siekian¢iy iSnaudoti jmoniy verslumo rodiklis. Per metus jis sumazéjo nuo
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55,2 proc. iki 43,78 proc. Maza to, Zvelgiant | jsteigty jmoniy nuosavybés lygj, jis taip pat nuo 2013
mety iki 2014 kiek sumenko, nuo 8,3 proc. iki 7,84 proc. Taip pat prastéjo ir ankstyvosios stadijos
verslumo rodiklis, tac¢iau kiek maziau. Aukstas sékmingy verslininky statusas visuomenéje per metus
kiek iSaugo, nuo 57,2 proc. iki 58,33 proc. Taip pat did¢jo ir ziniasklaidos démesys verslumui, nuo
47,6 proc. iki 55proc, taciau vis tiek jis yra Zemesnis uz bendrg ES vidurkj.

Latvijoje jgiidziy ir inovacijy sritis taip pat yra zemiau ES ribos, o verslo aplinkos rodiklis yra
praktiskai lygus su ES vidurkiu, taciau visose kitose srityse Latvija taip pat yra auksciau ES vidurkio.
Tuo tarpu Estijos SVA jgyvendinimo rodikliai néra tokie tolygts. Bendras Lictuvos, Latvijos ir Estijos

SVA jgyvendinimo palyginimas su ES vidurkiu pateikiamas Zemiau.

Verslumas
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(B ES vidusias Lietuva Latviga [ Estga ]
+/- 0.5 standartiniai nuokrypiai nuo ES vidurkio

pav. 11 Smulkiojo verslo akto Baltijos Saliy jgyvendinimo rodikliy palyginimas

2015-tyjy mety SVA fakty suvestinése pateikiami 2014-yjy mety rezultatai (pav. 11). Matome,
jog Latvijos ir Lietuvos SVA jgyvendinimo rodikliai varijuoja daugmaz tolygiai vienas kito atzvilgiu,
taciau Latvijos rezultatai didzigja dalimi atvejy yra geresni. Estijos SVA jgyvendinimo principai yra
kitokie ir maziau tiesiSki. Nors Estija ES vidurkj lenkia tik 5 i§ 9 atvejy (Lietuva ir Latvija 7 i§ 9
atvejy), taCiau jei skaiciuoti bendrg visy sri¢iy jgyvendinimo koeficients, jis, nors ir nezymiai, taciau
yra didziausias Estijoje (0,604), toliau sekant Latvijai (0,602) ir Lietuva paliekant treCioje pozicijoje
(0,57). Siuo atveju bendras ES vidurkio koeficientas yra 0,52.

Zvelgiant j §ias sritis kaip j atskiras, matome, jog verslumo, antros galimybés, valstybés pagalbos

ir vieSyjy pirkimy principus geriausiai jgyvendina Latvija. Lictuva Baltijos Saliy kontekste gali
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pasigirti tik pirmavimu aplinkos, kurioje siekiama gaminti ekologiSkus gaminius ir teikti ekologiSkas
paslaugas sektoriuje. Taciau ir §is rodiklis néra vertinamas kaip geras, nes nebuvo imtasi jokiy
papildomy politiniy priemoniy siekiant tikslo, tad gerinti ekologiska aplinka yra rengiami naujy
priemoniy rinkiniai. Kalbant apie Estijos atskirus SVA rodiklius dar karta galima pabrézti, kad jie
skirtingose sekcijose labai nevienodi. Visi penki i$ devyniy: Poreikiais grindZziamas administravimas,
galimybés finansavimui gauti, bendroji rinka, jgiidziy ir inovacijy sritis ir tarptautinimo rodikliai yra
didziausi Baltijos $alyse. Palyginimui, Lietuva i§ minéty devyniy, pirmauja tik vienoje.

SVA vienas 1§ labiausiai akcentuojamy momenty yra verslumo skatinimas, tad panagrinékime

Sios srities jgyvendinimo rodiklius.

Ankstyvosios stadijos verslumas (proc.)

Ankstyvosios stadijos motery verslumas (proc.)

Jsteigty jmoniy nuosavybés lygis (proc.)

Galimybiy skatinamas verslumas (proc.) B Lietuva

H Latvija

Ketinimas imtis verslo (proc.) ® Estija

Bendrojo lavinimo mokyklos pagalba W ES vidurkis

iSsiugdytoms verslumo savybéms (proc.)

Verslininkysté kaip patraukli karjeros galimybé
(proc.)

Aukstas séekmingy verslininky statusas
visuomenéje (proc.)

Ziniasklaidos démesys verslumui (proc.)

0 20 40 60 80

pav. 12 Baltijos $aliy verslumo rodikliai 2014 (SVA fakty suvestiné 2015)

Auksciau pateikiamoje lenteléje (pav. 12) atvaizduojami 2014 mety SVA Baltijos $aliy verslumo
rodikliai (pastaba: pateikiami Latvijos SVA verslumo rodikliai yra 2013 mety, taciau siekiant duomeny
naujumo ir jvertinus tai, kad rezultatai Zenkliai nekinta, pateikiami Estijos ir Lietuvos rodikliai yra
2014 mety). Ankstyvosios stadijos verslumo srityje visos Baltijos Salys virSija bendrg ES vidurkj.
Pagal §j kriterijy nors nuo 2013 mety nezymiai sumenkgs, taciau ankstyvosios stadijos verslumas yra
3,5 proc. nasesnis nei bendras ES vidurkis. Rezultatai rodo, kad Latvijoje ankstyvosios stadijos
verslumo procentas (13,3 proc.) yra didZiausias, o Estijos (9,43 proc.) rodikliai kukliausi. Zvelgiant j

ankstyvosios stadijos motery versluma, lyderé taip pat Latvija (10,1 proc.), Lietuvoje motery verslumo
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procentas maziausias (6,78 proc.), o Estijoje Baltijos Saliy kontekste Sis rodiklis vidutinis (7,71 proc.).
Pereinant prie jsteigty jmoniy nuosavybés lygio procentinés israiskos, Cia taip pat Lietuva (7,84 proc.)
nezymiai lenkia Latvija ( 8,8 proc.) Estija (5,7 proc) yra zemiau ES vidurkio (6,7 proc.) ribos.
Galimybiy skatinamas verslumas $iuo atveju iSskiria Latvijg i§ Baltijos Saliy konteksto, nes ji viena
vir§ija ES vidurkj (53 proc.). Beveik 11,5 proc. Sis rodiklis suprastéjo lyginant Lietuvoje nuo 2013
mety ir 2014 metais sieké 43,78 proc. — tai yra zemiau ES ribos (47,9 proc.). Estijoje $i procentiné
iSraiska (41,15 proc.) taip pat vystési léCiau nei bendras ES vidurkis. Ketinanciyjy imtis verslo
rodikliai taip pat geriausi yra atitinkamai Latvijoje (22,7 proc.), Lietuvoje (19,65 proc.) ir Estijoje
(9,85 proc.), kuri vél nesiekia ES bendros ribos (12,1 proc.). Pagal bendrojo lavinimo mokyklos
pagalbg iSsiugdytoms savybéms pirmauja Lietuva (60 proc.), antoji — Latvija (55 proc.), trecioji —
Estija (48 proc.). Verslininkyste kaip patrauklig karjeros galimybe jvardija 68,81 proc. lietuviy, 61
proc. latviy ir 55,56 proc. esty. Vertinant verslininko statusa visuomengje, $is rodiklis Lietuvoje nuo
2013 mety kilstel¢jes kiek daugiau nei vienu procentu (58,33 proc.) neprilygsta kaimyniy Latvijos (60
proc.) ir Estijos (64,93 proc.) rezultatams. Maza to, visos trys Baltijos Salys yra zemiau bendro ES
vidurkio (66,6 proc.). Tai yra vienintelis verslumo rodiklis, pagal kurj Estija lenkia Latvijg ir Lietuva.
Ziniasklaidos démesys Lietuvoje 2013-2014 metais iSaugo 7,4 proc. ir sudaro 55,14 proc. ir pagal §j
rodiklj kiek atsilieka nuo Latvijos (59 proc.), taciau lenkia esty Ziniasklaidos démesj (43,34 proc.)
verslumui. Bendras ES Ziniasklaidos démesys verslumui yra 53,3 proc.

Apibendrinant 2014 mety SVA Baltijos $aliy verslumo rodiklius matome, kad daznu atveju
pirmaujanti Salis yra Latvija, Lietuva yra viduryje, o Estijai pagal Siuos rodiklius sekasi prasc¢iausiai.

Apzvelkime kokie yra verslumo SVA verslumo rodikliy pokyciai per dvejus metus, t.y., nuo
2012 iki 2014 mety. Pateikiami Sio laikotarpio analizése nurodomi bendri rodikliai.

Lentelé 6. SVA verslumo rodikliy pokytis 2012 - 2014

Lietuva Latvija Estija
Ketinimas imtis verslo 1,65 % 0,7% -6,15 %
Galimybiy skatinamas verslumas -12 % -4 % -5,85 %

Bendrojo lavinimo mokyklos pagalba

0% 0% 0%
iSsiugdytoms verslumo savybéms

Aukstas sékmingy verslininky statusas

5,33 % 7% -1,93 %
visuomenéje

Ziniasklaidos démesys verslumui 18,14 % 6 % 2,34 %

Sudaryta autoriaus pagal SVA fakty suvestines

Analizuojant auks¢iau esancig lentele (lentelé 6) matome Baltijos Saliy progreso arba regreso
rodiklius. Lietuvoje ketinan¢iyjy per artimiausius trejus metus uzsiimti verslu kiekio didé¢jimas yra
didziausias (1,65 proc.), o Estijos rodikliai rodo, kad ketinanc¢iyjy pradéti versla kiekis sumazéjo 6,15

procento. Galimybiy skatinamas verslumas visose Baltijos Salyje prastéjo, o labiausiai Lietuvoje (-12
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proc.), tuo tarpu mananéiyjy, kad bendrasis lavinimas prisideda prie verslumo savybiy ugdymo
procentas per du metus visose trejose Salyse nepakito. Labiausiai gerbiamy visuomenéje verslininky
statusas geréjo Latvijoje (7 proc.), Lietuvoje (5,33 proc.). Estijoje Sis rodiklis per pora mety nukrito
beveik 2 procentais. Na ir Zenklus Suolis vertinant Ziniasklaidos démesj pastebimas Lietuvoje. Sis
procentas 2012 — 2014 mety laikotarpiu pageréjo 18,14 proc., toliau rikiuojasi Latvija (6 proc.) ir
Estija (2,34 proc.)

Apzvelgus Baltijos Saliy verslumo rodikliy skirtumus 2012 — 2014 mety laikotarpiu matome, kad
Latvijos rodikliai kiek stabilesni nei Lietuvos: progresas ne toks aktyvus, taciau regresas taip pat ne
toks didelis kaip tarkime galimybiy skatinamo verslumo srityje. Estijos rodikliams nuo apzvelgiamy
2012 mety prastéjant, jie daznu atveju nesiekia ES ribos. Taciau rezultatai néra tokie patys zvelgiant |
MVI finansavimo principus.

Vienas i§ bene svarbiausiy aspekty naujam verslininkui, neturin¢iam pakankamai 1&Sy pradéti
versla, yra finansavimo galimybiuy sukiirimas. Nuo 2008 m. Lietuvos rezultatai Sioje srityje virsijo
ES vidurkij, taciau 2014 metais padétis Siek tick pablogéjo. Svarbiausia to priezastis — privaciy banky
atmesty paraiSky gauti paskolg rodiklio mazgjimas. Taip teigian¢iy jmoniy procentin¢ dalis 2014
metais iSaugo iki 38,16 proc. ir pagal §j rodiklj blogesné padétis tik Nyderlanduose ir Graikijoje.
Latvijoje $is rodiklis taip pat zenkliai skiriasi nuo ES vidurkio — 30,21 procento. Estijoje rezultatai kur
kas geresni (12,41 proc.) ir virSija ES vidurkij, o tai rodo, kad atmetamy MV] paskoly prasymy kiekis

yra 4,2 proc. mazesnis nuo bendro ES vidurkio.

Turidiny teisiy tvirtinimo indeksas
(0-12): ES vidurkis: 5.75

Su bloga skola susije nuostoliai (visos apyvartos
procentiné dalis); 2014; ES vidurkds: 4.02

Kiek latkco 15 viso trunka, kol sumolcama ]

(dienomis); 2014; ES vidurkis 49.6

Maim paskohs émimo sanandos, palyginti su didelin

— B

paskoly émimo sanaudomis (%o); 2014; ES vidurkis: 25,01

Banky pasirengimas suteikti paskola (pablogéjima
mrodsusiuju procenting dalis); 2014; ES vidurkis: 21.17

Galimybé nandotis viesaja finansine parama, garantijomis
0

(pablogéjima nurodriusieil); 2014; ES vidurkis: 21 36

Atmestos paskolos paraitkos arba nepriimtini paskoly - .
pastitymai (MV] paskolos paraisku proc. dalis); 2014;

ES vidurkis: 16.66 20 40 00 10 20 20 -0 00 10 20 20 -0 0

Lietuva Latvija Estija
pav. 13 Galimybés gauti finansavima

Pastaba: Pav. 13 atvaizduojami finansavimo rodikliy pokyciai jvyke per metus, taciau aptariami 2008 —

2014 mety laikotarpio SVA finansavimo galimybiy situacijos pokyciai.
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2015-yjy mety SVA duomenimis, juridiniy teisiy tvirtinimo indeksas Lietuvoje pageréjo labai
nezymiai (0,25 proc.), tuo tarpu Estijoje Sio rodiklio progresas rySkesnis (1, 25 proc.). Latvijos SVA
ataskaitoje duomenys apie §j indeksa nepateikiami, o situacija kaimyninéje Salyje pablogejo ir
nuostoliai iSaugo 1.3 proc., tuo tarpu Lietuvoje ir Estijoje su bloga skola susij¢ nuostoliai mazéjo,
atitinkamai 0, 6 ir 1.1 procento. Laikas, per kurj iSmokamas finansavimas visose trijose Baltijos Salyse
yra trumpesnis nei ES vidurkis: Lietuvoje tai trunka apie 42,3 dienos, Latvijoje per vidutiniskai 33,3, o
Estijoje finansavimas iSmokamas per 26 dienas. Mazy paskoly émimo sgnaudos lyginant su dideliy
paskoly émimo sgnaudomis maziausios yra Estijoje — 21,3 proc., toliau rikiuojasi Lietuva — 23 proc. ir
Latvija — 24 procentai.

2015 mety SVA ataskaitoje banky likvidumas yra jvardijamas kaip pakankamas, todél jie labiau
nei anksciau linke duoti paskolas. Rezultatai rodo, kad lyginant Baltijos $alis, Lietuvoje pastebimas
didziausias banky pasirengimo suteikti paskolg pageré¢jimas (8,5 proc.), taip pat kaip ir galimybeés
naudotis vieSaja finansine parama bei garantijomis (7,8 proc.). Latvijoje ir Estijoje Sie rodikliai kiek
prastesni nei Lietuvos.

MVI] galimybés gauti finansavimg Baltijos Salyse virSija ES vidurkj. Nors Lietuvos rezultatai
Sioje srityje didzigja dalimi ger¢ja, taciau atmesty paraiSky paskoloms gauti rodiklio prastéjimas
mazina Sansus gauti finansavimg. Atrodo, kad bankai labiau orientuojasi j dideles jmones ir maZesnés
rizikos jmones, todél MV] jie taiko grieztesnes skolinimo salygas, ypa¢ Lietuvoje. To rezultatas —
Lietuva galimybiy gauti finansavimg srityje yra trecia i§ Baltijos Saliy, Latvija Siame kontekste yra
viduryje, o geriausios salygos verslininkui gauti finansavima yra sukuriamos Estijoje.

2007-2013 m. Europos Sajunga per struktrinius fondus i§ ESF, ERPF bei SF Lietuvai skyré
daugiau kaip 6,7 mird. eury fondy 1é8y. Palyginimui, Latvijai buvo skiriama apie 4,5 mird., o Estijai
3,4 mird. eury struktiriniy fondy 1éSy. PraktiSkai toks pat biudZetas skiriamas ir 2014 — 2020 mety
laikotarpiui. Gauti ES parama per vieng i§ fondy 2007 — 2013 mety laikotarpiu buvo galima pateikiant
paraiSkas iki 2013 mety gruodzio 31d. Lietuvoje parama verslui skirstoma j: paliikany kompensavima,
negrazinting parama projektams, paskolas, garantijas ir rizikos kapitala. Zemiau pateikiamas Europos
Komisijos BiudZeto generalinio direktorato duomenimis parengtas Baltijos Saliy struktiriniy fondy
finansavimo jsisavinimas (EK jvykdyti tarpiniai moké¢jimai), kartu lyginant su pirmaujanc¢iomis Sioje

srityje Salimis ir lyginant su maZiausiai iki $iol fondy finansavima iSnaudojusia Salimi.
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Lentelé 7. Europos Komisijos jvykdyty tarpiniy ES struktiiriniy fondy mokéjimy palyginimas
2015-05-30

Skirtas ES struktiiriniy fonduy Europos Komisijos (EK) ivykdyti v idK ¢
finansavimas 2007-2013 tarpiniai mokéjimai égkéjiquq
Europos dalis nuo
ES Salis Europos Lo visy skirty
nareé socialinio regllg:;:)nses Sanglaudos | ESF duomenys EEOI::]:;”SE ES
fondo, I;on do fondo, SF y struktiirin
ESF ERPE (MEUR) iy fondy
(MEUR) | \1cUR)
( MEUR | % | MEUR | % %
1 | Portugalija | 6.853,39 | 11.498,20 | 3.059,97 | 6.019,70 | 87,8% | 12.567,80 | 86,3% 86,8%
7 Danija 254,79 254,79 0,00 199,00 | 78,1% 222,90 87,5% 82,8%
5 Lietuva 1.028,31 | 3.441,95 2.305,24 843,20 | 82,0% | 4.775,70 | 83,1% 82,9%
15 Latvija 583,10 2.407,57 1.539,80 482,40 | 82,7% | 3.070,80 | 77,8% 78,4%
4 Estija 391,52 1.860,21 1.151,73 321,00 | 82,0% | 2.548,00 | 84,6% 84,3%
28 Kroatija 152,41 424,76 281,10 32,20 | 21,1% 77,40 11,0% 12,8%
57.359,5
ES 76.953,25 | 192.620,84 70.039,61 0 74,5% | 191.064,60 | 72,7% 73,1%

*Parengta pagal Europos Komisijos Biudzeto generalinio direktorato duomenis, 2015-05-30

EK gauti tarpiniai mokéjimai yra tikslingas parametras vertinti ES 1éSy jsisavinimo tempus, nes
tai reiSkia, kad praeitas visas ES paramos panaudojimo ciklas: iSmokétos 1éSos gavéjams, pripaZintos
tinkamomis deklaruoti, deklaruotas 1éSas EK ir atgautas  valstybés izda.

Pateikiamoje lenteléje (lentelé 7) Lietuva pagal bendry jvykdyty mokéjimy dalj 5 vietoje (82,9
proc.). Bendras ES struktiiriniy fondy finansavimo jsisavinimas yra 73,1 proc. Pirmoje pozicijoje pagal
visy trijy fondy skiriamy IéSy panaudojimg yra Portugalija (86,8 proc), tuo tarpu praséiausiai
bendrijoje sekasi ES paramos 1éSas jsisavinti Kroatijai (12,8 proc.).

Pagal ESF duomenis — Lietuva bendroje ES lenteléje (1 priedas) yra 9 vietoje (82,0 proc.),
pirmoje taip pat Portugalija (87,8 proc.). Pagal ERPF ir SF Lietuva yra 8 pozicijoje (83,1 proc.),
pirmoje - Danija (87,5 proc.). Zvelgiant j Baltijos $aliy finansavimo panaudojima, visy ES struktiiriniy
fondy didziausia panaudota dalis yra Estijoje (84,3 proc.) ir Siuo rodikliu estai laipteliu auksciau nei
Lietuva, jsisavindami lésas 1,4 proc. efektyviau. Tuo tarpu Latvija ES kontekste uzima 15 pozicijg ir
yra treCioji tarp Baltijos Saliy pagal pastargjj rodiklj (78,4 proc.). Tad Siuo atveju Lietuva ES
strukturiniy fondy finansavima iSnaudoja 4,5 proc. efektyviau nei Latvija. IS visos Baltijos $alims
2007 — 2013 m. laikotarpiui skirtos sumos, 50 proc. visos paramos paskirta i§ Europos regioninés
plétros fondo.

Apibendrinant Baltijos Saliy situacijg galima teigti, kad pagal EK iSmokéty ES struktiiriniy fondy
1é8y dalj, jos tai daro efektyviau nei bendras ES vidurkis. Lietuvos ES struktiiriniy fondy 1éSy

iSnaudojimas yra beveik 10 proc. didesnis, nei ES vidurkis. Daugiau kaip 2,4 tikst. jmoniy
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pasinaudojo investicijomis inovacijoms, taip pat parama pasinaudojo vir§ 5,8 tiakst. smulkaus ir
vidutinio verslo subjekty.

Lietuvoje i§ bendro ES skiriamo 6,7 mlrd. eury finansavimo, ekonomikos augimo veiksmy
programai skirta 3 mlrd. eury. Sios programos vienas i§ prioritety yra ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas®“, kurio siekiama remti verslumg ir verslo gyvybinguma
didinanc¢iy paslaugy teikimg, gerinti galimybes gauti finansavima, gerinti jmoniy inovacing veikla bei
darbo nafumui skirtas priemones. Siais uZdaviniais siekiama didinti ilgalaikj jmoniy
konkurencinguma. Verslo produktyvumo didinimo ir verslo aplinkos gerinimo finansavimo suma

2007-2013 mety laikotarpiui sieké 630 mln eury, i$ kuriy beveik 599 min. finansuojami ES 1éSomis.

Lentelé 8. ES paramos verslui finansavimo Lietuvoje iSskaidymas

Iilaid u pasiskirstymas pagal finansavimo bada
Finansiné proporcija
Kodas |[Pavadinimas { eurais)
{1|NegraZintina pagalba 232 622 799
02|Pagalba (paskolos, palitkany subsidijos, garantijos) 306417979
03|Rizikos kapitalas (dalyvavimas, rizikos kapitalo fondas) 28 962 002
04[Kitos finansavimo formos 31 733 964
VISO 599 736 744

Lentel¢je 8 matome ES 1¢Sy pasiskirstymg pagal finansavimo biidg. Daugiausia pinigy
paskirstoma per, atitinkamai, finansinés pagalbos formas, tokias kaip paskolos, palikany subsidijos ar
garantijos, ir negrazintina pagalbos forma, t. y. projektai. Siuo laikotarpiu uzregistruota 3252 paraisky
finansavimui gauti, i§ kuriy finansuojami yra 1883 projektai. Isisavinta daugiau kaip 98 proc. 1¢Sy
(zitreta 2016 05 09), taciau 1S 1883 finansuojamy projekty 12 i§ jy yra jgyvendinimo stadijoje, tad
manoma, kad 1éSos bus paskirstytos 100 procenty. Taciau pagal uzregistruoty ir finansuojamy projekty
skai€iy, manoma, jog bity tikslinga didinti finansavimg Siam prioritetui plétoti. Paskaiciuota, jog Siuo
atveju skirtumas tarp teikiamy finansuoti ir finansuojamy yra 42 procentai. 2 priede pateikiama lentele,
kurioje detalizuojamos ,,Verslo produktyvumo didinimo ir aplinkos verslui gerinimo® finansinés
priemones.

Verslumo skatinimo Lietuvoje priemoné struktiirinés paramos 1éSomis skiriama 14,5 min. eury.
Priemonés tikslas — MVI, fiziniams asmenims pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms
plétoti savo versla, skatinant verslumg ir savarankiS$kg uzimtumg. Visa $i suma buvo skirta vienam
projektui jgyvendinti. Si suma yra negraZintina parama verslumo skatinimui.

Lisabonos strategijos metu sukurta Konkurencingumo ir inovacijy programa KIP, kuria
siekiama stiprinti verslo aplinka, didinti Europos kompanijy konkurencinguma, ypa¢ MV], bei skatinti
tvarig plétrg. 2007 — 2013 mety laikotarpiui Sios bendrosios programos biudzetas sieké mazdaug 3,6

mlrd. eury. Zemiau pateikiamas i§skaidytas biudZetas.
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Lentelé 9. KIP biudZeto paskirstymas

MVI finansavimo gerinimas 1129 min. eu.
Paslaugy jmonéms gerinimas 338 min. eu.
Inovacijy ir eko-inovacijy skatinimas 585 min. eu.
Informaciniy ir rySiy technologijy sgveikos 728 min. eu.
jsisavinimas
Energetikos problemoms sprendimai (pavyzdziui

3 727 min. eu.

efektyvumas, atnaujinamas)

KIP ataskaitoje pateikiama, kad Estijoje 204 jmoné¢s, Latvijoje 153 kompanijos pasinaudojo

paskoly garantijos priemone. Lietuvoje nurodomi veikiantys daugiau nei 20 finansiniy tarpininky,

kuriy ES finansavimo priemonés yra per struktiirinius fondus, Europos investicijy banko paskolas ir

kitas ES programas. KIP néra nustatyto 1éSy paskirstymo nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu. KIP

veikia per finansinius $altinius, pavyzdziui, siekiui sumazinti rinkos atotrikj tarp MV] privataus ir

rizikos kapitalo pasitelkiamas EIF. Europos investicijy banko grupés (EIB ir EIF) 1éSos gali bti

panaudotos nacionalinio ar regioninio jnaso j projekta finansavima, vykdomg pagal KIP, 7BP ar

Struktiiriniy fondy programa. Taciau kokie finansiniai Saltiniai ir koks finansavimo tipas dominuoja

Baltijos Salyse?

ES inovacijy, tyrimy ir plétros, ankstyvosios stadijos jmoniy kiirimo ir jmoniy augimo

finansavimui skirtos priemonés, apzvelgus ES finansy ir finansavimo mikro jmoniy MV] skiltis, yra

tokios:
Lentelé 10. ES finansavimas Baltijos Salims
Salis Finansinis tarpininkas Finansinis $altinis Finansavimo tipas
LT, LV, EIB EIB, InnovFin*
EE Pahjola Bank InnovFin, EFSI* .
Paskolos/garantijos
. . ) mikrofinansy
UniCredit Leasing SIA _
priemong¢ ,,Progress
LT — .
Praesidian Capital
EIF
LitCapital Management s
P g Akcijos/rizikos
LT, LV BaltCap Management .
kapitalas
MES Invest (Verslo angely)
_ _ Struktiiriniai fondai —
LT Practica Capital o )
i _ nacionaliniai finansavimo
LitCapital Management o
Saltiniai
State Joint Stock Company ,,Latvijas 3
_ Paskolos/garantijos
LV Hipoteku un zemes banka‘

FlyCap

Akcijos/rizikos
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Imprimatur Capital Fund Management kapitalas

Expansion Capital

Strukttriniai fondai —

KredEx nacionaliniai finansavimo §
Paskolos/garantijos
Saltiniai, COSME, EFSI
EE LHV Pank InnoFin
Strukttiriniai fondai — Akcijos/rizikos
EstFund nacionaliniai finansavimo kapitalas

Saltiniai, EFSI, EIF

*InnovFin — ES finansavimas inovatoriams (angl. EU Finance for innovators)

EFSI — Europos fondas strateginéms investicijoms (angl. European Fund for Strategic Investments).

Pateikiamoje lenteléje (lentelé 10) matyti, jog ES finansiniy tarpininky pasitla Lietuvoje yra
didZiausia. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje bendrai veikia InnovFin ir EFSI, sitilantys finansing pagalba
paskoly ir garantijy forma. Struktiiriniai fondai yra pirmaujantis finansavimo Saltinis Baltijos Salyse.
Lietuvoje kiek didesné pasitila yra akcijy ir rizikos kapitalo priemoniy. Latvijoje ir paskoly/garantijy,
ir akcijy bei rizikos kapitalo finansavimas sitilomas vienoda proporcija, o Estijoje dominuoja
paskoly/garantijy forma.

Prisiminus kiek anksCiau aptartus struktiiriniy fondy jsisavinimo principus skirtingose Salyse ir
lygindami su lentelés 10 duomenimis, galime teigti, kad optimaliausias finansiniy Saltiniy ir
finansiniy tarpininky pasiiilos/paklausos santykis yra Estijoje, prasCiausias — Latvijoje. Lietuva,
nors pagal §j rodiklj ir laipteliu Zemiau nei Estija, taciau Lietuvai per struktiirinius fondus skirta suma
yra praktiSkai dvigubai didesné, kur kas didesnis ir finansiniy tarpininky kiekis, tad rezultatas néra
prastas. Ko negalima pasakyti apie bendrg ES paramos verslui pasinaudojimo rodikl;.

MVT Siuo metu gali pasinaudoti jvairiais ES fondais verslui skatinti ir konkurencingumui didinti.
Kiekvienas fondas turi savo finansavimo taisykles, salygas, nuostatas, o tai reikalauja gebéjimo
atsirinkti kas geriausia, suprasti ir analizuoti. Anksciau Siame skyriuje (41 psl.) aptarta, jog nepaisant
to, kad norinCiyjy pradéti versla kiekis Lietuvoje yra didelis, tac¢iau dél baimes pradéti versla, dél
baimés rizikuoti, realiy veiksmy kiekis gerokai mazesnis. AGER tyrimo duomenimis egzistuoja 35
procenty atotriikis tarp galinCiy ir norinCiy tapti verslininkais bei turin€iy savo nuosavg versla. Taciau,
panasu, kad tai ne vienintelis atotrukis. Kiselienés (2009) atlikta apklausa, kurios metu buvo anketiniu
biidu apklausiami 125 jmoniy atstovai atskleide, kad daugiau nei pusé Salies verslininky nesinaudoja

jokiomis finansinés pagalbos verslui priemonémis.
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Imoeniy skaitius
|Tiscssj,mnnés 87256
ES struktiriniy fondy paramai 14% 12215
Parama naujy darbo viety kﬂrirnui. 11% 0598
Verslo asociacijy inl‘urma-::ija- 9% 7833
Lengvatiniai kreditai i komerciniy banku. T% 6 107
Paskoly garantijos (INVEGA) ] 5% 1362
Valstybes subsidijos JJ] 5% 1362
Mokestiy Ieng\ratus. 5% 4362
Paskoly palikany dengimasl 4% 3450
Verslo, eksporto ir pramongs skatinimo specialiomis prngramumis-. 49, 3490
Savivaldybiy SV skatinimo I‘undaisl 2% 1743
Kita | 2% 1745
Mesinaudoju nei viena Ieng\rata_ 52 43373

1 Ao B B0

pav. 14 Pagalba verslui Lietuvoje. Kiseliené, 2009 ir autorius

Nepaisant jvairiy verslumo skatinimo priemoniy ir finansavimo instrumenty, rezultatai rodo, jog
52 proc. apklaustyjy nesinaudoja nei viena lengvata. StatistiSkai, Lietuvoje 48 proc. Zmoniy
jsivaizduoja save verslininkais, tik 13 proc. §iuo metu uzsiima tokia veikla, o i jy, praktiskai pusé
verslininky nesinaudoja jokiomis jiems sukurtomis pagalbomis. Smulkus ir vidutinis verslas sudaro
99.5% viso verslo Lietuvoje (Sodra, 2015), o tai yra 87 256 jmoniy. Daugiausia naudojasi ES
strukttiriniy fondy parama — 14 procenty. Parama kurti naujas darbo vietas pasinaudojo 11 procenty, o
tai nesiekia 10 tiikst. jmoniy. Maziausiai naudojamas yra SVV skatinimo fondas savivaldybése, o
subsidijos ir mokesCiy lengvatos ir paskoly garantijos iSnaudotos tik 5 procentais, atitinkamai.
Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje verslumo lygis ES kontekste yra aukStas, galima daryti prielaida, kad
kitose ES Salyse paramos verslui panaudojimo situacija, didZigja dalimi, néra geresné.

Atsizvelgiant ] tai, kad net 82 procentus jmoniy Lietuvoje sudaro labai mazos (mikro) jmoneés,
rekomenduojama orientacija j pagalbg mikrojmoniy plétros skatinimg mikropaskoly teikimo forma
(pvz. kaip Europos mikrofinansy priemoné "Progress", Jeremie, Jasmine programos), ar Kitomis
mazesnés aprépties formomis. Manoma, kad tai duoty teigiamy rezultaty. Natdralu, kad norint
pasinaudoti finansinémis pagalbomis, pirmiausia reikia apie jas zinoti. Kadangi struktiiriniai fondai yra
vieni pagrindiniy verslumo skatinimui ir rémimui esamy finansiniy priemoniy, jy Zinomumas yra bene

svarbiausias.
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M Taip, daug apie tai girdéjau M Taip, kazka apie tai girdéjau Ne, nieko apie tai negirdéjau Sunku pasakyti

Ar Jums teko girdéti anie 2007-2013 m. ES struktiiriniu fondu naramos Lietuvai etana?

Gruodis, 2013 m. 13 4
Rugpjatis 2013 m. 16 4
Lapkritis, 2012 m. 18 3

Liepa, 2012 m. 24
2011 m. 25 1

pav. 15. 2011 — 2013 mety ES struktiiriniy fondy parameos Lietuvai 2007-2013 m. etapo Zinomumas

Europos parlamento puslapyje pateikiamoje statistikoje vaizduojamas 2011 — 2013 mety ES
strukturiniy fondy paramos Lietuvai 2007-2013 m. etapo Zinomumas. Akivaizdu, kad per pora mety
rezultatai kur kas pageré¢jo. 2013 metais apie struktiriniy fondy paramos programg girdéjo 9 procentais
daugiau apklaustyjy nei 2011 metais. Gera zinia ir ta, kad mazéja nicko apie tai negirdéjusiyjy
procentas. Per dvejus metus jis sumazéjo 8 procentais. Zinoma, negalima teigti, kad visi suzinoje apie
ES struktiiriniy fondy paramos programa ja pasinaudoja, taiau galima numanyti, kad rezultatai tarp
Zinojimo ir pasinaudojimo yra daugmaz tiesiogiai proporcingi, tad kuo didesnis procentas jmoniy ar
zmoniy ketinanc¢iy kurti jmones zinos apie jiems kuriamas ir teikiamas pagalbas, tuo, manoma, jomis

bus daugiau naudojamasi.

Sioje darbo dalyje, analizuojant verslo sqlygy, verslumo lygio, noro verslauti, verslumo kultiiros
tyrimus, pastebéta, kad Lietuva uZima auksciausias ar vienas is auksciausiy pozicijy. Rezultatai rodo,
kad 82 procentai Lietuvos Zzmoniy verslg vertina palankiai, 48 procentai respondenty jsivaizduoja save
pradedant verslq ir 13 procenty apklaustyjy realiai uzsiima verslu. Pastebimas 34 procenty skirtumas
tarp palankiai vertinanciy verslg ir save matanciy versle. Taip pat pastebimas 35 procenty skirtumas
tarp norinciyjy ir uzsiimanciy verslu. Sis skirtumas aiskinamas lietuviy baime rizikuoti.

Zvelgiant j SVA iniciatyvos bendruosius rodiklius Latvijos rezultatai didzigja dalimi atvejy yra
geriausi. Estijos SVA jgyvendinimo principai néra tokie stabiliis kaip Latvijos ir Lietuvos ir ji ES
bendrg vidurkj lenkia 5 ir 9 atvejy (Lietuva ir Latvija 7 is 9 atvejy). SVA Baltijos Saliy 2014 mety
verslumo rodikliai rodo, kad daznu atveju pirmaujanti Salis yra Latvija, Lietuva yra viduryje, o Estijai
pagal §ivos rodiklius sekasi prasciausiai. Zvelgiant j SVA verslumo rodikliy pokyti 2012 — 2014 mety
laikotarpiu, Latvijos rodikliai kiek stabilesni nei Lietuvos: progresas ne toks aktyvus, taciau regresas
taip pat ne toks didelis kaip tarkime galimybiy skatinamo verslumo srityje. EStijos rodikliams nuo

apzvelgiamy 2012 mety prastéjant, jie daznu atveju nesiekia ES ribos.
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MV] galimybés gauti finansavimg Baltijos Salyse virsija ES vidurkj. Nors Lietuvos rezultatai
Sioje srityje didzigja dalimi geréja, taciau atmesty paraisky paskoloms gauti rodiklio prastéjimas
mazina Sansus gauti finansavimq. To rezultatas — Lietuva galimybiy gauti finansavimq srityje yra
trecia is Baltijos Saliy, Latvija Siame kontekste yra viduryje, o geriausios sqlygos verslininkui gauti
finansavimgq yra sukuriamos ESstijoje.

Zvelgiant j Baltijos Saliy finansavimo panaudojimg per struktirinius fondus, didziausia visy ES
struktiiriniy fondy mokéjimy jsisavinimo dalis yra Estijoje (84,3 proc.) ir Siuo rodikliu estai laipteliu
auksciau nei Lietuva, jsisavindami lésas 1,4 proc. efektyviau. Tuo tarpu Latvija ES kontekste uzima 15
pozicijq ir yra trecioji tarp Baltijos saliy pagal pastarqgjj rodiklj (78,4 proc.). Lietuva ES struktiiriniy
fondy finansavimgq isnaudoja 4,5 proc. efektyviau nei Latvija.

Paskaiciuota, kad pagal finansiniy Saltiniy kiekj Baltijos Salyse, optimaliausias finansiniy
Saltiniy ir finansiniy tarpininky pasiilos/paklausos santykis yra Estijoje, prasciausias — Latvijoje.
Lietuva, nors pagal $j rodikli Zemiau nei Estija, taciau Lietuvai per struktiirinius fondus skirta suma
yvra praktiskai dvigubai didesné, kur kas didesnis ir finansiniy tarpininky kiekis, tad rezultatas néra
prastas.

Zvelgiant j paramos skiriamos verslui isnaudojimq, rezultatai rodo, kad nepaisant jvairiy
verslumo skatinimo priemoniy ir finansavimo instrumenty, 52 proc. apklaustyjy nesinaudoja nei viena
lengvata. Galima daryti prielaidg, kad sj rezultatq jtakoja per maza informacijos apie verslo paramos

galimybes verslininkams sklaida.
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ISVADOS

1. ISanalizavus verslumo priezastis ir verslumo reikSme galima teigti, kad:

o siaurgja prasme verslumas yra ekonominés naudos ieSkojimas vykdant pelng neSancig
veikla, placigja — verslumas — kompetencija, imlumas, rizikos jvertinimas, gebéjimas veikti
savarankiskai, gebéjimas kurti, ekonominés ir socialinés naudos kiurimo gebéjimy ugdymas ir
tobulinimas.

. ekonominése teorijose verslumas yra apibréziamas kaip asmeniniy savybiy visuma.
Verslumo sagvoka apima zinias, kompetencija, motyvacija, jgimtas lyderio savybes bei igytas patirtis.
Jgimtos savybés: pasitikéjimas savimi, reakcija, intuicija ir daugelis kity; jgytos — asmens mokymosi
proceso ir praktinés veiklos rezultatas.

o Versluma jtakoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

o Verslumas yra svarbus visuose lygmenyse. Nuo individualiojo: verslumas turi jtakos
individo pasitenkinimui jo uzsiimama veikla, iki valstybinio — verslumo rodikliai yra vieni i$ kertiniy

dedamyjy, atspindinéiy Salies konkurencingumo lygj.

2. IStyrus verslumo skatinimo priemones ES dokumentuose, galima teigti, kad:

o Strateginiuose dokumentuose verslumo skatinimui skiriamas prioritetinis démesys; ES
institucijos siekia didinti konkurencijos politika MV] ir skatinti Smulkyjj ir vidutinj verslg (SVV),
kuriamos programos bendrijos ir nacionaliniu lygmeniu. Pagrindinis 2014 — 2020 mety Strateginis
dokumentas, kuriame minimas verslumo skatinimas yra Europa 2020. Jame akcentuojama iniciatyva
yra mazinti ekonominés krizés padarinius, siekiant kurti kuo geresn¢ aplinka, pradedant nuo MVI].
Horizontas 2020 programa sieckiama padéti gerinti verslininky padétj padedant jiems pasitelkti
inovacijas. Verslumas 2020 veiksmy planu tikimasi skatinti verslumo dvasig ir kultirg. COSME
programa orientuota j jmoniy konkurencingumo ir augimo skatinimg. Bendras visy programy siekis, be
tam tikry konkreciy tik tai programai skirty tiksly, yra gerinti sglygas SVV, maZzinti administracing
nasta, gerinti steigimosi sglygas bei gerinti finansavimo galimybes verslui

o 2007 — 2013 mety laikotarpiu buvo vykdomas nuoseklus Lisabonos strategijos
laikymasis. Pagerintos galimybés MV] gauti finansavima, teigiamas finansavimas paskoly ir rizikos
kapitalo, garantijy ir paltikany forma, vykdomos jvairios programos, pradeda gyvuoti Europos verslo
ir inovacijy tinklas, kurio paslaugomis nuo 2008 mety pasinaudojo daugiau kaip 2,5 mln. MV],
surengta daugiau nei 12 000 renginiy. Tuo tarpu mazyjy jmoniy chartijos tikslas buvo nustatyti
bendras valstybiy nariy gaires, siekiant kuo efektyviau plétoti verslg sukuriant atitinkamas salygas.
Svarbu Europoje sukurti kuo geriausias salygas verslininkystés poreikiams tenkinti, kad mazosios

jmonés biity pagrindine naujoves, uzimtuma ir socialing integracija skatinancia jéga. Smulkiojo Verslo
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Aktas, kuriuo orientuojamasi ] biurokratizmo mazinimg, lankstaus administravimo skatinimo
priemones ir finansavimo galimybiy gerinimg. Jau per pirmajj SVA etapa pasiektas bendrovés
steigimo laiko trumpé¢jimas, atidarytas ES MVI centras Kinijoje, supaprastintos internetinés
procediiros vieSiesiems pirkimams ir t.t

e Lietuva MVI verslumo skatinimo procese ne tik prisideda prie bendros ES gerovés,
tac¢iau formuoja tikslus ir nacionaliniu lygmeniu. Sukuriamas Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020
planas, kuriame pagrindinis démesys skiriamas motery verslumo skatinimui, verslumo skatinimas per
Svietimo sistemg ir kita. Lietuva taip pat vykdo SVA iniciatyva, kurios jgyvendinimo procese pasiekta
eilé rezultaty: jsigaliojo teisékiiros pagrindy jstatymo nustatytos bendros naujy teisés akty jsigaliojimo
datos; atsisakyta 9 licencijy, dar 45 licencijos kei¢iamos deklaracijomis, o tai suteikia galimybe pradéti
verslag kita dieng po deklaravimo; paskelbtos inovatyviy vieSyjy pirkimy gairés; per bankroto
procediiras teismai bankroto administratorius paskiria naudodamiesi kompiuterine programa;
sumazinta jmonés steigimo trukmé ir sgnaudos, sumazintas PVM tarifas apgyvendinimo paslaugoms ir
Kt.

2014 — 2020 mety ES strukttriniy fondy investicijy veiksmy programa siekiama graZinti Salj |
spartaus ir tvaraus augimo kelig, mazinti Salies i$sivystymo lygio atsilikimg nuo ES Saliy vidurkio. Tai
daroma pagal jsigaliojusius ES sanglaudos politikos reglamentus, leidziancius teisiniu pagrindu
lgyvendinti ES sanglaudos politikg Lietuvoje.

Lietuvos inovacijy lygis yra Zemesnis uz ES vidurkj. Siekiant $ig problema spresti sukuriamas
pirmasis dokumentas, kuriame numatyta teikti inovacijy ir paramos paslaugas MV] — Lietuvos

inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programa.

3. Atlikus verslumo skatinimo priemoniy Lietuvoje tyrima, galima daryti i§vada, kad lyginant su
ES verslumo skatinimo vidurkiu, verslumas Lietuvoje yra skatinamas geriau ar kur kas geriau.
Lyginant Baltijos $aliy kontekste, nors verslumo skatinimo SVA rodikliai (ankstyvosios stadijos
verslumas, jsteigty jmoniy nuosavybés lygis ir kt.) geriausi yra Latvijoje, taciau bendros geriausios
salygos kurtis verslui sudaromos Estijoje. Pateikiami rezultatai, kurie apsprendé tokia iSvada.

. Lyginant Baltijos Saliy MV] veiklos rezultatus 2008 — 2014 laikotarpiu, didziausias (6
proc.) skirtumas zvelgiant j dirban¢iy asmeny kiekj nuo 2008 mety yra Estijoje. To rezultatas yra ir
didziausia MV] kuriama pridétiné verté (56 proc.). Lietuvoje MV] darbuotojy skaicius krito 10 proc.,
taCiau MV] pridétinés vertés kiekis vis tiek sukuriamas didesnis nei ekonominés ir finansinés krizés
pradzioje (8 proc. daugiau). Latvijoje lyginant Siuos rodiklius, dirban¢iyjy skaicius sumazéjo 13 proc.,
pridétinés vertés lygmuo taip pat yra zemesnis nei 2008-aisiais.

o SVA ataskaitose nurodoma jvairiy verslui gerinti skirty priemoniy, tokiy kaip sumazintas

PVM tarifas apgyvendinimo paslaugoms ar elektroniniy sgskaity iSraSymas. Lietuvai SVA iniciatyvos
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jgyvendinimas septyniais 1§ devyniy atvejy yra geresnis lyginant su bendru ES vidurkiu, taciau Estija,
nors ir ES vidurkj lenkia tik 5 i$ 9 atvejy (Lietuva ir Latvija 7 i§ 9 atvejy), taciau jei skaiciuoti bendra
visy sri¢iy jgyvendinimo koeficienta, jis, nors ir nezymiai, taCiau yra didziausias Estijoje, Lietuva
paliekant treCioje vietoje.

o Lietuva galimybiy gauti finansavimg srityje yra treia i§ Baltijos Saliy, Latvija Siame
kontekste yra viduryje, 0 geriausios galimybés verslininkui gauti finansavimg yra sukuriamos Estijoje.

. Zvelgiant j Baltijos $aliy finansavimo panaudojima, didZiausia visy skirty ES struktiiriniy
fondy mokéjimy dalis yra Estijoje (84,3 proc.). Siuo rodikliu estai laipteliu auk$¢iau nei Lietuva,
jsisavindami 1éSas 1,4 proc. efektyviau. Tuo tarpu Latvija ES kontekste uzima 15 pozicijg ir yra tre€ioji
tarp Baltijos Saliy pagal pastarajj rodiklj (78,4 proc.). Tad Siuo atveju Lietuva ES struktiiriniy fondy
finansavimg iSnaudoja 4,5 proc. efektyviau nei Latvija. Lietuvos ES struktiriniy fondy lésy
1$Snaudojimas yra beveik 10 proc. didesnis, nei ES vidurkis.

. Atlikus analize paaiSkéjo, kad optimaliausias finansiniy Saltiniy ir finansiniy tarpininky
pasiiilos/paklausos santykis yra Estijoje, prasCiausias — Latvijoje. Lietuva, nors pagal §j rodiklj ir
laipteliu Zemiau nei Estija, tac¢iau Lietuvai per struktiirinius fondus skirta suma yra praktiskai dvigubai

didesné, kur kas didesnis ir finansiniy tarpininky kiekis, tad rezultatas néra prastas.

Nepaisant to, kad Lietuvoje verslumo skatinimas yra aukstas, pastebima ir galimai spresti
reikalingy momenty:

o Lietuva pagal verslumo kultiros rodiklius yra 3 Europoje ir AESI tyrimo duomenimis 82
procentai lietuviy verslg vertina palankiai. Ta¢iau 48 procentai jsivaizduoja save kaip pradedant]
verslininkg ir tik 13 procenty realiai uzsiima verslu. Realus skirtumas tarp norinéiy ir daranciy yra 35
procentai. Toks didelis skirtumas aiSkinamas lietuviy baime rizikuoti.

o Verslo produktyvumo didinimo ir verslo aplinkos gerinimo finansavimui teikiamos 42
proc. paraiSky nefinansuojamos dél iSnaudoto biudZeto.

o Tik 13 proc. Siuo metu uzsiima verslu, o i§ jy, beveik puse verslininky nesinaudoja
jokiomis jiems sukurtomis pagalbomis. Tik 14 proc. verslininky naudojasi struktiiriniy fondy jiems
teikiama parama. Svarbu yra didinti Zmoniy Zinojimo apie jiems teikiamas paramos formas procenta,

kuris per dvejus metus nuo 2011 kilo 9 procentais.
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1 PRIEDAS

Struktiiriniy fondy jsisavinimas

EK
Skirtas ES struktiiriniy fondy Europos Komisijos (EK) ivykdyti jvykdyt
finansavimas 2007-2013* tarpiniai mokéjimai u
mokéji
my
dalis
nuo
ERPF+CF visy
*
ESF duomenys duomenys* skirty
Europos ES
Europos | regioninés struktii
socialinio plétros Sanglaud riniy
fondo, fondo, os fondo, fondy
ESF ERDF CF
ES $alis naré | (MEUR) (MEUR) | (MEUR) | MEUR % MEUR % %
Portugalija
(PT) 6.853,39 | 11.498,20 | 3.059,97 | 6.019,70 | 87,8% 12.567,80 | 86,3% | 86,8%
Suomija (FI) 618,56 977,40 0,00 | 541,20 | 87,5% 824,60 | 84,4% | 85,6%
Svedija (SE) 691,55 934,54 0,00 | 570,00 | 82,4% 813,00 | 87,0% | 85,1%
Estija (EE) 391,52 1.860,21 | 1.151,73 | 321,00 | 82,0% 2.548,00 | 84,6% | 84,3%
Lietuva (LT) 1.028,31 3.441,95| 230524 | 843,20 | 82,0% 4.775,70 | 83,1% | 82,9%
Liuksemburg
as (LU) 25,24 25,24 0,00 20,90 82,8% 20,90 | 82,8% | 82,8%
Danija (DK) 254,79 254,79 0,00 | 199,00 | 78,1% 222,90 | 87,5% | 82,8%
Graikija
(GR) 4.363,80 | 12.149,30 | 3.697,16 | 3.359,70 | 77,0% 13.344,00 | 84,2% | 82,6%
Lenkija (PL) 10.007,40 | 34.791,00 | 22.387,15 | 8.582,50 | 85,8% 46.811,30 | 81,9% | 82,4%
Airija (IE) 375,36 375,36 0,00 | 303,30 | 80,8% 310,00 | 82,6% | 81,7%
Nyderlandai
(NL) 830,00 830,00 0,00 | 672,20 | 81,0% 662,70 | 79,8% | 80,4%
Belgija (BE) 1.073,22 989,62 0,00 | 832,40 | 77,6% 822,60 | 83,1% | 80,2%
Vokietija
(DE) 9.380,65 | 16.107,31 0,00 | 7.583,70 | 80,8% 12.683,50 | 78,7% | 79,5%
Slovénija
(S 755,70 1.933,78 | 141157 | 649,90 | 86,0% 2.592,40 | 77,5% | 79,1%
Latvija (LV) 583,10 2.407,57 | 1.539,80 | 482,40 | 82,7% 3.070,80 | 77,8% | 78,4%
Austrija (AT) 524,41 680,07 0,00 | 45890 | 87,5% 485,60 | 71,4% | 78,4%
Kipras (CY) 119,77 279,46 213,20 97,50 81,4% 378,90 | 76,9% | 77,8%
Prancuzija
(FR) 5.494,55 8.051,76 0,00 | 4.096,50 | 74,6% 6.234,40 | 77,4% | 76,3%
Didzioji
Britanija
(UK) 4.498,92 5.392,02 0,00 | 2.990,00 | 66,5% 4.066,70 | 75,4% | 71,3%
Malta (MT) 112,00 443,98 284,15 75,50 67,4% 517,30 | 71,0% | 70,6%
Ispanija (ES) 8.073,02 | 23.052,67 | 3.543,21 | 4.968,40 | 61,5% 19.129,80 | 71,9% | 69,5%
Vengrija
(HU) 3.629,88 | 12.638,53 | 8.642,32 | 2.462,90 | 67,9% 14.520,20 | 68,2% | 68,2%
Bulgarija
(BG) 1.185,46 3.205,13 | 2.283,04 | 958,00 | 80,8% 3.454,00 | 62,9% | 66,1%
Italija (IT) 6.960,54 | 20.992,07 0,00 | 5.324,10 | 76,5% 12.673,00 | 60,4% | 64,4%0




Cekija (CZ) 3.787,80 | 13.932,83 | 8.819,02 | 2.663,90 | 70,3% 13.846,60 | 60,9% | 62,2%
Slovakija

(SK) 1.497,74 6.099,99 | 3.898,74 | 925,80 | 61,8% 5.248,00 | 52,5% | 53,7%
Rumunija

(RO) 3.684,15 8.851,29 | 6.522,22 | 1.324,70 | 36,0% 8.362,50 | 54,4% | 50,8%
Kroatija

(HR) 152,41 424,76 281,10 32,20 21,1% 77,40 | 11,0% | 12,8%
Total EU 76.953,25 | 192.620,84 | 70.039,61 | 57.359,50 | 74,5% | 191.064,60 | 72,7% | 73,1%
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2 PRIEDAS

Verslo produktyvumo didinimo ir aplinkos verslui gerinimo finansinés priemonés

Finansavimo PraSomas finansavimas Skirtas finansavimas Gautos Pasirasytos
priemoné MEUR MEUR paraiskos sutartys
Lyderis LT 374,3 97 369 91

E-verslas LT 31 15,6 760 441

Procesas LT 9,4 3 301 156

Naujos galimybés 81,7 39,3 1540 1060

INVEST LT+ 30,7 26,3 45 38

Invest LT-2 176,7 65,7 118 49
ASISTENTAS-1 7,2 4 31 22
Asistentas-4 9,4 4 35 16
ASISTENTAS-2 31,5 22,2 17 12
ASISTENTAS-3 36,1 36,27 14 13
Kontroliuojantieji
fondai 108,6 228,5 2 2
Dalinis paltikan
kompe:savima: 0.4 102 ! !
Garantijy fondas 37,3 37,3 1 1
INVEST LT 58,7 48,3 18 16
VISO: 1022,7 643,7 3252 1918
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