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SUMMARY
Globalisation has led to the fast and rapid transformation of different countries around the world,

economies integration and interse interrelationships. Foreign direct investment (FDI) has flourished over
the years due to the many benefits it has offered to different countries across the globe. With the help of
modern production techniques, highly advanced transportation systems, transnational corporations,
outsourcing of manufacturing and services, and rapid industrialization, FDI is growing and spreading
very fast. According to the changing situations, we have to look through the current FDI situation in
Lithuania and EU to see what has been done and how to improve the attractiveness of Lithuanian
economy to the FDI.

In this master work you can find a wide range analysis of theory and practice. Many scientists
analysed FDI, its benefit to the particular countries development (Campos, Kinoshita, 2008; Harding,
Javorcik, 2011; Jahanson, 2005; Laskiene, 2010; Ibrahimova, 2010; Anyanwu, 2012; Buckley, Casson,
2010; Dumludag, 2009; Tvaronaviciene, Grybaité, Korsakiene, 2009; Seckute, Tvaronavicius, 2007;
Adam, Tweneboah, 2009; Wiechozek, 2009; Blackhurst, 2010; Treigiene, 2010; Baum, Hartzell, 2013).
In most of the countries, especially in small and developing countries, foreign direct investments have
been seen as one of the essential forces for the country‘s development. It has been considered as
important condition stimulating productivity and rapid economic growth.

Lithuania is not rich in natural resources or do not produce high valued products so foreign direct
investments play an important role. However, there are many doubts about perspectives for FDI and its
advantages. Do really FDI stimulates productivity, higher quality of goods and services, sustainable
development and rapid economic growth? Thus there is an incentive for analyzing FDI driven factors
and their tendency in the Lithuania comparing with other dominating EU countries and the EU itself.

The first chapter consists of two parts: classification of FDI, its meaning and theoretical
understanding. Also, the benefits and influence of FDI to the particular country is analyzed in the theory
way. The second chapter consists of the emphasis of the European Union and Lithunian foreign direct
investment policy. The third chapter is mainly focused on statistic data from Eurostat. Tis chapter
provides detailed foreign direct investment analysis in Lithuanian comparing with the EU and
dominating countries by economic activities; investigation of what part of GDP generates foreign direct
investments and identification of countries which are the most active in Lithuania. The very last chapter

presents the guidelines of the perspectives for the foreign direct investment in Lithuania.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kaip teigiama mokslo darbuose, tiesioginé uzsienio investicija (TUI)
laikoma tokia investicija, kurios pagrindu susiklosto ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés (Davulis, 2003). Tarptautiné
prekyba, o ypa¢ TUI, skatina kiekvienos Salies tvary ekonomikos augimg bei didina Salies
konkurencinguma (Campos, Kinoshita, 2008; Harding, Javorcik, 2011; Jahanson, 2005; Laskiené¢, 2010;
Ibrahimova, 2010; Anyanwu, 2012; Buckley, Casson, 2010; Dumludag, 2009; Tvaronaviiené,
Grybaité, Korsakiené, 2009; Seckuté, Tvaronavicius, 2007; Adam, Tweneboah, 2009; Wiechozek, 2009;
Blackhurst, 2010; Treigiené, 2010; Baum, Hartzell, 2013).

Globalizacijos procesai skatina pasaulio valstybiy integravimasi bei prisideda prie intensyvéjanciy
tarpusavio rySiy. Valstybiy tarpusavio rySiai palaikomi vykdant prekybinius mainus, investuojant,
skatinant zmogiskojo kapitalo judéjima, dalinantis informacija. Persipynes ir priklausomas rinkos
ekonomikos iSplitimas pasaulyje bei su tuo susijusi technologijy pazanga sukiiré¢ palankias salygas
Sustiprinti tarpusavio bendradarbiavima tarp pasaulio valstybiy ir plétoti ekonomines perspektyvas.

Lietuva neturi gausiy nuosavo kapitalo istekliy ar produkty pasizyminciy auksta pridétine verte,
tod¢l tiesioginés uzsienio investicijos laikomos svarbiomis Salies ekonomikos produktyvuma
skatinanCiomis, o kartu ir ekonomikos augima gerinan¢iomis prielaidomis. Lyginant su Europos
Sajungos duomenimis, investicijy ] Lietuva pritraukiama nedaug. Pabréztina, kad ateinancios
investicijos nedaug prisideda prie aukstyjy technologijy plétros. Uzsienio investuotojy motyvai
renkantis Salj savo investicijoms yra jvairiis: ieSkoma naujy dideliy rinky, siekiama gamybos
efektyvumo (darbo jégos ir kity sgnaudy pozitiriu), jvertinama, ar yra gamtiniy iStekliy, ar yra galimybés
didinti turta. Ne visoms Tikio $akoms tie motyvai vienodai svarbiis. Lietuvos padétis pagal du i§ Siy
motyvy yra bloga: rinka maza (jei nesinaudoti visa ES rinka), gamtiniy iStekliy dar maziau. Efektyvumo
pozitriu Lietuvg lenkia daugelis $aliy, nors nisy rasti galima. Lietuva kuria investavimo strategijas ir
skatina uZzsienio kapitalo atéjimg ] Salies ikj. Siekiant pritraukti uZsienio investuotojus, jiems
suteikiamos mokestinés lengvatos, strateginiy investuotojy teisés. Visgi, tokiy iSskirtiniy salygy
sudarymas néra efektyvus, neturi klestéjimo pozymiy. Tai, kad $iuo metu j Lietuva tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukiama nedaug, skatina analizuoti valstybés ekonoming politika, skatinant tiesioginiy
uzsienio investicijy atéjimg j Salj bei nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiancius
veiksnius. Kompleksinis tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemianc¢iy veiksniy nustatymas gali buti

traktuojamas kaip Lietuvos patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms didinimo prielaida.
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Moksliné / praktiné problema. Kaip identifikuoti Lietuvos ekonomikos stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes TUI atzvilgiu?

Tyrimo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos.

Tyrimo dalykas. Lietuvos ekonomikos patrauklumas TUI.

Baigiamojo projekto tikslas — nustatyti Lietuvos ekonomikos situacijg tiesioginéms uZzsienio

investicijoms ir pateikti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizg.

Tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti TUI apreéptis ir iSskirti jy reikSme ekonomikos plétrai;
2. Susisteminti ES vykdomos investicijy politikos principus ir jy atspindzius Lietuvos
ekonomikoje;
3. ISnagrinéti Lietuvos ekonomikos situacija;
4. I8skirti Lietuvos ekonomikos patrauklumo TUI stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes.

Tyrimo metodai: tyrimo tikslui pasiekti, pasitelkti Sie tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiiros analizé: teorinéje darbo dalyje remtasi Lietuvos bei uZsienio autoriy
moksline literatiira, bei mokslinémis publikacijomis.

2. Statistiniy duomeny analizé. Duomeny lyginamoji analizé.

Baigiamojo projekto teorinis ir praktinis reik§mingumas. Tyrimo metu atskleistos pagrindinés
Lietuvos ekonomikos (ne)patrauklumo priezastys/pasekmés tiesioginéms uzsienio investicijoms.
Isryskinta galima Lietuvos ekonomikos patrauklumo struktiira tiesioginéms uZzsienio investicijoms ir
pasiiilyti jos stiprinimo veiksmai.

Baigiamajame projekte susistemintas investicijy klasifikavimas, atskleistas mokslininky pozitris
1 tiesioginiy uZsienio investicijy poveiki Salies plétrai bei iSnagrinéti Salies investicinio klimato veiksniai,
nulemiantys palankius investicijy srautus j Saliy ekonomika. Nustatyta Europos Sajungos pozicija
investicijy politikos kiirime. ISnagrinéta Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika. ISgryninus

empirinio tyrimo rezultatus pateiktos rekomendacijos tiesioginiy uZsienio investicijy plétrai Lietuvoje.

Baigiamojo projekto struktoira. Darbas susideda 1§ keturiy daliy. Pirmajame skyriuje
nagrinéjamos tiesioginiy uzsienio investicijos teorinés dimensijos. Antrame skyriuje nustatytos
vyraujancios tiesioginiy uzsienio investicijy politikos kryptys ir tendencijos Europos Sajungoje. Trecioje
dalyje atlikta detali tiesioginiy uzsienio investicijy analizé pagal pasirinktus kriterijus Lietuvoje,

Europos Sajungoje ir Suomijoje. Nustatyta kokig bendro vidaus produkto dalj; sukuria tiesioginés
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uzsienio investicijos, bei identifikuotos aktyviausios Salys-investuotojos Lietuvoje. Ketvirtame skyriuje

pateiktos rekomendacijos tiesioginiy uzsienio investicijy plétrai Lietuvoje.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU APREPTIS IR JU REIKSME
EKONOMIKOS PLETRAI

Siandieniniame pasaulyje tarptautiné prekyba ir investicijos uZima vis svarbesne vieta
ekonomikos srityje. Biitent prekyba ir investicijos uztikrina Salies ekonominj stabiluma ir darny
augimg. Pasaulyje nuolat vyksta kova dél investicijy, nes bitent investicijos yra ilgalaikio ir
efektyvaus Salies ekonomikos augimo garantas. Terminas ,,investicijos* yra kiles 18 lotynisko zodZio
»invest®, reiSkiancio ,,jdéti*“. Nagrin¢jant detaliau, zodis ,,investicija* reiskia kapitalo kaupima, kuris
lemia kapitalo efektyvy augimg ir padidéjima. Tuo paciu kapitalo prieaugio turi pakakti tam, kad
investitoriui biity kompensuota tai, kad jis Siuo periodu atsisako naudoti turimas 1ésas, jis turi biiti
apdovanotas uz rizikg ir jam turi buti atlyginti busimi infliaciniai nuostoliai. Taigi tiesioginés
uzsienio investicijos (TUI) vaidina esminj vaidmenj globalizacijos procese. Investuotojy kapitalas
nukreiptas ] uzsienio Salis atliecka svarby vaidmenj priimancioje Salyje, t.y. perimamos
technologinés inovacijos, vadybiné patirtis, praktiniai jgiidziai, o visa tai prisideda prie efektyvesnio
iStekliy panaudojimo, produktyvumo padidéjimo ir pelningos jmoniy veiklos. Investicijos yra itin
reik§mingas veiksnys mazoms ir besivystanc¢ioms Salims. Jy siekis pritraukti investicijas j Salies tkj,
ypa¢ | sektorius, sukuriancius didesng¢ pridéting verte, iSlieka svarbiu ekonominés politikos
prioritetu.

Siame skyriuje pateikiama tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, i§skiriamos susistemintos
tiesioginiy uZsienio investicijy riiSys bei formos. Nagriné¢jama tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikio Salies ekonomikos plétrai raiSka bei identifikuojami TUI srauty pritraukima lemiantys
veiksniai, kuriais remiantis kituose skyriuose bus pateikiamas Lietuvos investicinés aplinkos

vertinimas.

1.1 Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, esmé ir klasifikavimas

Nagrinéjant investicijas, svarbiausia yra apibréZti investicijy savoka, ir kaip ji traktuojama
mokslinéje literatiiroje. Tiesioginiy uZsienio investicijy sampratg savo darbuose nagrinéjo daugelis
mokslininky: Krugman, Obstfeld (2000); Accolley (2003); Michi, Cagatay, Koska (2005); Tsang, Pauls
(2007); Quazi (2007); Navoi (2008); Adam, Tweneboah (2009); Wiechoczek (2009), Blackhurst
(2010); Treigiené (2010); Brown (2011); Skousen (2012); Baum, Hartzell ( 2013).
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Siy autoriy suformuluotos tiesioginiy uZsienio investicijy savokos pateiktos 1 lenteléje:

1 lentelé
Tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimy palyginimas
Autorius, metai Tiesioginés uZsienio investicijos-
Accolley, 2003 Tai i$ uzsienio ] kitoje Salyje esamus ar kuriamus objektus, skirtus

gamybinei ar negamybinei veiklai plétoti  jdedamas

(investuojamas) kapitalas.

Michi; Cagatay; Koska 2005 Tai tarptautinio bendradarbiavimo tarp jmoniy forma,

kontroliuojant Salies Seimininkés jmones.

Tsang; Paul, 2007 Tai tiesioginiai kapitalo srautai i§ vienos Salies ] kitg.

Quazi,2007 Tai ilgalaikiai kapitalo jdéjimai kredity ar nuosavybés teisés forma

1 uzsienio jmone, kontroliuojama investuotojo.

Navoi, 2008 Tai tokia investicija, kai susiklosto ilgalaikiai ekonominiai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir

tiesioginio investavimo jmongs.

Adam; Tweneboah, 2009 Tai investicijos, kurios iSugdo ilgalaikj susidoméjimg jmone,

veikianc€ia uz investuotojo ekonomikos riby.

Wiechoczek, 2009 Tai kapitalo jdéjimai, ketinant jgyti tiesioging jtakg kompanijos j
kurig yra investuojama veiklai.

Blackhusrt, 2010 Tai investicijos, kurios sukuria ilgalaikius santykius tarp Saliy
nariy.

Treigiené, 2010 Tai piniginés IéSos ir Kkitas finansinis turtas bei materialus ir

nematerialus turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo

objekto gauti pelno arba kita rezultatg.

Brown, 2011 Tai priemonés, kuriy déka galima kam nors perduoti grynuosius
pinigus, siekiant iSsaugoti ir padidinti jy vert¢ arba uZztikrinti

teigiamas pajamas, kurias gausime perduodant tuos pinigus.

Skousen, 2012 Tai bet kurios ruSies turtas, investuotas vieno investuotojo tam
tikroje teritorijoje su salyga, kad investicija atliekama pagal tos

teritorijos jstatymus.

Baum, Hartzell, 2013 Tai kapitalo srautai, i§ kuriy tikimasi gauti finansing nauda.

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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Kaip matyti i§ pirmos lentelés tiesioginiy uzsienio investicijy sgvoka jvairiy autoriy apibtidinama
skirtingai. Bendraja prasme tiesioginés uzsienio investicijos gali biiti apibréztos kaip i§ uzsienio j kitoje
Salyje esamus ar kuriamus objektus, skirtus gamybinei ar negamybinei veiklai plétoti, idedamas
(investuojamas) kapitalas (Accolley, 2003). Tuo tarpu Quazi (2007); Navoi (2008) ir Adam; Tweneboah
(2009) tarsi papildo Accolley (2003) pateiktg tiesioginiy uZsienio investicijy apibrézima, teigdami, kad
tiesioginés uzsienio investicijos pasizymi dar ir tuo, kad dél jy susiformuoja ilgalaikiai santykiai tarp
uzsienio investuotojo ir tarp objekto j kurj yra investuojama. Adam; Tweneboah (2009)
susiformuojancius ilgalaikius santykius ir interesus tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmongés apibiidina Siais faktoriais: dalyvavimu jmonés valdyme ir politikos formavime,
ilgalaikiy paskoly teikimu mazesne nei rinkos kaina, gamybiniais (materialiniais) srautais ir
operacijomis tarp jmoniy bei keitimusi valdymo ir technologine informacija. Michi, Cagatay, Koska
(2005,) bei Wiechoczek (2009) prieSingai nei kity aptarty autoriy pateiktuose tiesioginiy uzsienio
investicijy apibrézimuose akcentuojama, kad tiesioginis investuotojas jgyja tiesioging jtakg jmonés |
kurig yra investuojama veiklai ir jg kontroliuoja, ta¢iau néra pabréziama, kad tokio investavimo pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés. Tsang; Paul (2007) teigimu, tiesioginés uzsienio investicijos visada pasireiskia
tuo, kad investicijy subjektas pradeda tam tikrg versla ir jj toliau plétoja kitoje Salyje. PrieSingai nei visi
Kiti aptarti autoriai Tsang; Paul (2007) tiesiogines uzsienio investicijas supranta kaip tiesioginius
kapitalo srautus i§ uZzsienio, pasireiSkiancius kaip laike vykstantj procesg. Jones (2010) investicijas
apibrézia kaip jsipareigojima, kuris lemia investitoriaus finansing gerove ateityje. Baum, Hartzell (2013)
teigia, jog investicijos yra kapitalo srautai, i§ kuriy tikimasi gauti finansing nauda. Tuo tarpu remiantis
Lietuvos Respublikos (LR) investicijy istatymu (2013), investicijos apibréZiamos kaip piniginés 1¢Sos ir
Istatymais bei kitais teis€s aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelng (pajamas), socialinj rezultaty
(3vietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinant valstybés funkcijy jgyvendinimg. Melniko (2006) teigimu, tiesioginis uzsienio investavimas
kaip procesas pasiZymi tuo, kad paciy investicijy darymo metu yra formuojama nauja tarptautinio verslo
kokybé, pasireiskianti naujy produkty kiirimu ir skleidimu, naujy rinky kiirimu, plétojimu bei
panaudojimu, naujy technologijy kirimu, jgyvendinimu ir skleidimu, taip pat paZangios patirties
sukaupimu, panaudojimu, pritaikymu bei paskleidimu. PabréZtina, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
eigai yra biidingi jvairialypiai jungimosi procesai, pasizymintys ir jvairiais integracijos pozymiais. Taigi
galima teigti, kad tiesioginis uZsienio investavimas kaip procesas akumuliuoja savyje jvairiai
pasireiSkian€iag organizacijy integracija ir organizacijy tinkly formavimasi, o tai reiSkia, kad Sie
integraciniai procesai kartu tampa pacioms tiesioginéms uzsienio investicijoms bidingu esminiu

poZymiu.
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Kaip teigé B. Melnikas (2006), tiesioginio uzsienio investavimo eigoje vykstantys integracijos

procesai yra tokie (2 lentelé):

2 lentelé

Tiesioginio uZsienio investavimo integracijos procesai

Integracijos procesas Paaiskinimas

»vertikaliosios“ integracijos procesai ,» Vertikaliosios* integracijos procesai,
iSreiskiantys tai, kad tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje 1 bendrg sistemg yra
sujungiama skirtinga veikla pasizymintys
subjektai, veikiantys skirtingose Salyse ir
orientuoti | skirtingy, taciau tarpusavyje susiety
ir vienas kitg papildanciy produkty kirimg bei
skleidima.

,» Horizontalios* integracijos procesai ,Horizontalios* integracijos procesai,
iSreiSkiantys tai, kad tiesioginio uzsienio
investavimo eigoje 1 bendra sistema yra
sujungiami identiska veikla pasizymintys
subjektai, veikiantys skirtingose Salyse ar
regionuose, tadiau orientuoti | tarpusavio
pakei¢iamumu pasireiSkianc¢iy arba visiSkai
identisky produkty kiirimg (gamybg) skleidimag

ir realizavima.

»Diversifikacinés® integracijos procesai ,Diversifikacinés®  integracijos  procesai,
iSreiSkiantys tai, kad tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje | bendrg sistemg yra
sujungiami skirtingose Salyse ar regionuose
veikiantys tarpusavyje nesusieti ir tarpusavyje
nesusietus produktus, kuriantys, skleidZiantys ir

realizuojantys subjektai.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Arcast (2009) teigimu kitas budas atskleisti tiesioginiy uZsienio investicijy sampratg —
identifikuoti tai, kas néra priskiriama tiesioginéms uzsienio investicijoms. Autorius pazymi, kad
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tiesioginés uzsienio investicijos neapima portfeliniy uzsienio investicijy. Pasak Brown (2011), portfeliné
uzsienio investicija- tai tokia investicija j obligacijas ir kitus finansinius aktyvus, kuri nesuteikia
investuotojui teisés kontroliuoti Gikio subjekta, i kur] investuojama, arba daryti jam didelg jtaka.
Pagrindinis skirtumas tarp tiesioginiy ir portfeliniy uzZsienio investicijy yra tas, jog pastarosios nesuteikia
investuotojui jmonés, } kurig investuojama, valdymo teisés. UZsienio investicija, maZesn¢ nei 10
procenty balsy, priskiriama ne tiesioginéms investicijoms, o investicijy portfeliui. Taigi visas uzsienio
investicijas galima suskirstyti j tris dalis: tiesiogines, portfelines ir kitas uzsienio investicijas.
Apibendrintai uzsienio investicijy klasifikacija pateikiama 1 paveiksle:

1 paveikslas

UiZsienio investiciju klasifikacija

ICijOS

Tiesioginés uzsienio
investicijos

t

Portfelinés uzsienio
investicijos

Kitos uzsienio
investicijos

n
Qv
>
=
o
C
L
n
N

\"4

U

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Tiesioginés ir portfelinés uzsienio investicijos skiriamos pagal uzsienio investuotojo jtaka
investavimo objektui. Tuo tarpu kitomis uzsienio investicijomis laikomi visi finansiniai rySiai su
uzsieniu, kurie nepriskiriami nei tiesioginéms, nei portfelinéms investicijoms. Tai gali bati ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos (paskolos, gautos valstybés vardu ir su valstybés garantija bei kitos paskolos),
uzsienio juridiniy ir fiziniy asmeny indéliai bankuose bei kiti panasiis finansiniai jsipareigojimai.

Detali tiesioginiy uzsienio investicijy sandara pateikiama 2 paveiksle:
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2 paveikslas

Tiesioginiy uZsienio investicijy sandara

ligalaikés paskolos

Tiesioginio investuotojo
paskolos

Trumpalaikeés paskolos

Kitas kapitalas
Tiesioginés uZsienio (privilegijuotos akcijos,
investicijos paltkanos, neiSmokeéti
dividentai ir kt. )

Nuosavo kapitalo dalis g Reinvesticijos

Saltinis: sudaryta autoriaus.

LR investicijy istatyme (2013) pateikiama dar detalesné investicijy klasifikacija.
1. Investicijy rasys pagal investuotojo jtaka tikio subjektui:

1) tiesioginés investicijos - investicijos Gikio subjektui steigti bei jregistruoto iikio subjekto
kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tikio subjektams, kuriuose investuotojui
priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti
ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir iikio subjekto, i kurj investuojama, ry$ius ir investuojant jsigyta
kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti nemaza jtaka tikio subjektui;

2) netiesioginés (portfelinés) investicijos - investicijos, jei investuojant jsigyta kapitalo dalis
nesuteikia investuotojui galimybés daryti nemaza jtaka tkio subjektui.

2. Investicijy riiSys pagal investuotojo nuolating buveing (rezidavimg):

1) vidaus investicijos — Lietuvos valstybés, Lietuvos Respublikos fiziniy ir juridiniy asmeny
investicijos Lietuvos Respublikoje;

2) uzsienio investicijos - uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir
juridiniy asmeny investicijos Lietuvos Respublikoje.

3. Investicijy ruSys pagal investuotojo statusa:

1) valstybés investicijos - investicijos valstybés poreikiams tenkinti nacionalinio biudZeto,
valstybés (savivaldybiy) fondy 1éSomis, Lietuvos valstybés (savivaldybiy) vardu gautomis paskolomis,
valstybés (savivaldybiy) jmoniy léSomis ir kitu wvalstybés (savivaldybiy) turtu bei valstybés

(savivaldybiy) suteikiamomis paskoly garantijomis;
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2) privacios investicijos - Lietuvos Respublikos ir uzsienio privacios nuosavybes teisés subjekty
investicijos;
3) uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy investicijos.

4. Investicijy rasys pagal investavimo objekta:

1) kapitalo investicijos - investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui sukurti,
isigyti arba jo vertei padidinti;
2) finansinés investiCijos - visos investicijos ] finansinius instrumentus.

Ginevicius ir kt. (2009) tiesiogines uzsienio investicijas skaido i horizontalias, kai investuojama |
Imong, esancig toje pacioje pramonés Sakoje, ir vertikalias, kai investuojama j jmone, kuri veikia kaip
tarpiné grandis, teikianti zaliavas. ,,Eurostat™ parengtoje metodologijoje tiesiogines uzsienio investicijas
yra sitiloma skirstyti j jeinancias tiesiogines uzsienio investicijas — uzsienio jmoniy investicijos j Salies
jmones, siekiant ekonomikos augimo; ir j iSeinancias tiesiogines uzsienio investicijas, kai vidaus rinkos
Imongés investuoja | uzsienio jmoniy padalinius.

Navickas (2008) pateikia tokias tiesioginiy uzsienio investicijy formas — bendrosios ir uzsienio
kapitalo jmonés (zr. 3 pav.) Abiem atvejais tiesioginis uzsienio investuotojas jgyja teis¢ valdyti imone,
tik vienu atveju, kai steigiama uzsienio kapitalo jmon¢, jam priklauso 100 procenty, o kai jmoné yra

bendrai valdoma su uZsienio kompanija, maZesné nei 100 procenty.

3 paveikslas

UZsienio investicijuy formos (pagal Navicka, 2008)

Bendros su uzsieniu
imonés

lgyja teise Nejgyja teisés
konkuruoti su konkuruoti su
jmone jmone

Portfelins uzsienio
investicijos jmonés

UZsienio kapitalo Tiesioginés uZsienio Vertybiniy popieriy
jmonés investicijos jsigijimas jmonés

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas svarbus kiekvienos Salies (o0 ypac besivystanciy

Saliy) ekonominio augimo rodiklis, priklausantis nuo politiniy sprendimy ir strateginio vientisumo,
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mokestiniy klausimy sprendimo, politinio skaidrumo, verslo infrastruktiiros padéties. Kiekviena
valstybé skiriasi savo politine, ekonomine, finansine aplinka, gamybiniais pajégumais bei kitais

iStekliais, kuriais remiantis plétojamos investicijy pritraukimo strategijos.

1.2 Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Salies ekonomikos plétrai

Tiesioginés uzsienio investicijos per pastaruosius 40 mety labai prisidéjo prie ekonominio
pasaulio vystymo, nes jos traukia kapitalg j projektus, kuriy vietinis kapitalas negaléty patenkinti.
Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienintelis biidas vystyti tikj, tobulinti industring baze ir mazinti
Salies nepriklausomybe nuo vieno iki keliy iikio sektoriy besivystanciose Salyse. Kalbant apie
tiesiogines uzsienio investicijas, svarbu tai, kokj poveikj jos gali turéti Salies tikiui, nes investuotojai
turi savy ketinimy ir tiksly, o investicijas priimanti Salis kity tiksly, taiau nezitrint i tai Salis pripaZjsta
ir vertina uzsienio investicijy teigiama jtakg Salies ekonomikai, bet tuo paciu ir bijo uzsienieciy
dominavimo. Dauguma maziau ekonomiskai i§sivysc¢iusiy bei besivystanciy $aliy deda visas
pastangas, kad pritraukty kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy. Taciau jos atnesa Saliai ne tik

teigiamy poky¢iy, jos taip pat turi ir kai kuriy trikumy. (Buckley 2009).

3 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijuy poveikis $alies tkiui

TEIGIAMAS NEIGIAMAS
Technologijos ir Ziniy transformavimas Technologiné priklausomybé
Kapitalo pritraukimas Salies iikio ekonomikos sumaistis
Rinky plétros stimuliavimas Pelno i§vezimas j uzsienj
Infrastruktiiros iSplétimas Galimas tarptautiniy jmoniy kiSimasis ] teising
aplinka.
Konkurencijos skatinimas
Papildomy darbo viety kiirimas
Naujy idéjy variklis

Saltinis: sudaryta autoriaus (pagal Goldberg, 2012)

3 lenteléje pateikti svarbiausi teigiami bei neigiami tiesioginiy uZsienio investicijy bruoZzai.
Vertinant teigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj galima teigti, kad jos leidzia transformuoti
naujausias technologijas ir Zinias, nes bitent tiesioginiy uZsienio investicijy déka jdiegiamos
modernesnés technologijos. Tai galima jvardinti kaip technologijy perdavima, kas padeda paversti
nerentabilias jmones pelningai dirbanc¢iomis. (Sauvant, 2009).
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Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos pritraukia didelius kapitalo srautus. PaZzangiausios Salys
operatyviai investuoja kapitala, besistengdamos panaudoti 1éSas progresyviausioms kompanijoms, dél
kuriy vyksta rinkos plétra, nes uzsienio kapitalo jmonés labiau nei vietos suinteresuotos eksportu. Prie
eksporto plétros tarptautinés kompanijos lengvai prisideda ir dél to, kad yra iSplétojusios rinkas
uzsienyje bei palaiko glaudzius verslo rySius su uzsienio kompanijomis. Dar vienas i$ svarbiausiy
teigiamy poveikiy yra tas, kad tiesioginés uzsienio investicijos skatina konkurencijg, o intensyvesné
konkurencija apima naujas technikas, produktus, paslaugas ir idéjas. Taigi didesnis produktyvumas
reiSkia, kad privati jmon¢é teiks geresnes paslaugas mazesnémis kainomis, zmonés uz produktg ar
paslaugg mokés maziau, taip pat jiems nereikés mokesc¢iy vargingai besivercianciai valstybinei jmonei
subsidijuoti. Kuo Salis pritraukia daugiau investicijy, tuo ji sukuria daugiau darbo viety. Naujy darbo
viety sukiirimas yra viena svarbiausiy prieZas¢iy, kuri pateisina tiesiogines uzsienio investicijas, netgi ir
tuo atveju, jei pradédamos veikla uzsienio kompanijos mazina vietos darbuotojy skaiciy, o véliau
dazniausiai sukuria papildomy darbo viety. Dazniausiai tarptautinés kompanijos moka didesnius darbo
uzmokescius nei vietos jmonés bei tarptautinés kompanijos labiau riipinasi darbuotojy kvalifikacijos
kélimu, naujy jgudziy formavimu. Naujos idéjos yra pagrindiné verslo sékmés salyga, taciau ilgainiui
tos id¢jos senka, todel reikalingas naujy idéjy generatorius. Cia dazniausiai pasitarnauja tiesioginés
uzsienio investicijos, kurios atneSa pazangius marketingo jguidzius, diegia naujas vadybos idéjas. Tali
labai pasitarnauja tradiciSkai laikomoms strateginéms pramonés Sakoms, kurios yra valstybés
nuosavybé. Nezilrint visy teigiamy tiesioginiy uzsienio investicijy poveikiy Salies tikiui yra ir neigiama
ju pusé. Naudodamas uZsienio kapitala bei naujas jy technologijas Salies tkis jgyja technologing
priklausomybg. Be to, atlickant bendrus mokslinius tyrimus, uZsienio kompanijos panaudoja investicijas
priémusios Salies Zmoniy idéjas, tai sukelia “proty nutekéjimg”, o tai neigiamai veikia Salies kultiirg.
Nezitirint ] tai, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra kaip priemone¢ Salies iikio gerovei didinti, taciau
neretai sukelia Salies tikio ekonomikos sumaistj, kuri pasireiskia per nesutarimus dél darbo uzmokescio,
zaliavy kainy, pelno i§vezimo ir reinvestavimo. Taip pat uzsienio kompanijos sékmingai plétodamos
savo veiklg gali uzimti monopoling ar oligopoling padétj taip sumazindamos ar visai panaikindamos
konkurencing aplinkg. (Marcellin, 2003). Taciau neziiirint ] neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy
pasekmes Salis stengiasi jas pritraukti jvairiomis priemonémis, todél bijodama jas prarasti Salis toleruoja
gauto pelno iSvezima ] uzsienj, kuris néra reinvestuojamas investicijas priimancioje Salyje. Stiprus
poveikis Salies teisei aplinkai galimas tuo atveju jei Salyje i kurig investuojama, demokratija ir rinkos
ekonomika neturi gilesniy Sakny. Tokiu atveju pasinaudojusi palankia situacija Salis investuotoja gali
pasiekti ne tik komerciniy, bet ir politiniy tiksly. (Dunning, Narula, 2007).

ISnagrinéjus tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamas ir neigiamas pasekmes, galima teigti, kad
uzsienio kapitalo perkélimas i§ vienos Salies j kitg gali vienu metu prieStaringai jtakoti Salies ekonominj

augimg. Tai reiSkia, kad kai kurios pramonés Sakos sulaukusios tiesioginiy uzsienio investicijy gali
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jtakoti ekonomikos augima teigiama linkme, o kitos pramonés Sakos sutrikdyti ekonomikos augimg ir
s¢kmingg vietiniy jmoniy veiklg.

Mokslininkai pateikia skirtingus pozitrius dél TUI judéjimo motyvy ir pasekmiy Salies
Seimininkés plétrai. Salims itin svarbios yra uZsienio investicijos, kurios lemia $alies vystymosi tempus
ir ekonomine gerove. Taciau TUI poveikis gali biiti ne tik ekonominis, bet ir politinis ar socialinis.
Buckley (2007) teigg, jog vienas pagrindiniy TUI motyvy yra noras kontroliuoti uzsienio rinky dalyvius
ir jy veiksmus. Korporacijos siekia jsitvirtinti, steigti dukterines jmones ne vienoje Salyje, bet keliose
iSkart, tokiu bidu yra mazinama konkurencija ir padidéja ekonominé nauda. Bendruoju atveju politinis
aspektas apibiidinamas kaip potenciali ar reali jtaka vietinés valdzios saugumui bei suverenitetui
(Kalasinskaite, 2009). Imoniy lygmenyje Sis aspektas susijes su Salies Seimininkés jmoniy nusavinimu
ar privatizavimo procesais. UZsienio Saliy investuotojai Salies Seimininkés interesus gali veikti
netiesiogiai, pvz. per vietines ar tarptautines institucijas, siekdami sudaryti patogesnes verslo salygas
(Jensen, 2003).

Sékminga Salies tkio ,,mechanizmo® veikimg ir plétra uztikrina efektyvi valstybés valdymo
politika. Anot, B. Galinienés (2007), valstybés politika ekonomikos ir jos raidos srityje pasizymi
daugeliu ypatumy, kuriuos lemia Siuolaikinés valstybés ir visuomenés prigimtis. Valstybés politika
ekonomikos raidoje visuomet pasizymi tam tikrais tikslais ir instrumentais. Tikslai visuomet nustatomi
pacios valstybés, atsizvelgiant | visuomengje susikloséiusius interesus ar liikesCius, o jiems pasiekti,
valstybés ekonomingje politikoje skiriami jvairiis instrumentai: fiskalinés, monetarinés, valstybés
biudzeto valiutinés politikos priemonés. Sios priemonés taikomos plétojant investicijas, tarptauting
prekyba, regioning raida, mokslo ir technologijy paZanga, taCiau norint jas tinkamai jgyvendinti
neuztenka remtis tik visuomenés liikesCiais ar esamais poreikiais, biitina 1§ esmés jvertinti turimus Salyje
iSteklius ir strategiSkai nustatyti kryptis jiems tinkamai panaudoti. Lietuvos investicijy jstatyme
numatyta, kad valstybé jgyvendindama investicijy politikg sudaro palankias salygas privacioms
investicijoms bei uztikrina efektyvy valstybes lesy, skirty investicijoms, panaudojima siekiant valstybés
ekonomings ir socialinés plétros. Valstybé remia investicijas, kai: yra investuojama ] priemones
perspektyviy pramonés Saky jmoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti, Salies ekologinei
situacijai gerinti, smulkiam ir vidutiniam verslui plétoti; investuojama j plyng lauka; investuojama i
nebaigtus statyti pastatus (statinius), kuriy negalima uzbaigti dél 1éSy stokos ar kurie dél uzsitgsusio
statybos proceso tampa nereikalingi (netinkami naudoti pagal paskirtj) valstybés (savivaldybiy)
institucijoms; investuojama } problemines teritorijas (valstybés teritorijos dalis, kuriose yra specifiniy
socialiniy ir ekonominiy problemy, atitinkan¢iy Vyriausybés nustatytus probleminiy teritorijy
kriterijus); investuojama ] laisvasias ekonomines zonas, mokslo ir technologijy parkus; investuojama j
inovacijas, ziniy ekonomikos branduolius — Kklasterius (geografines tarpusavyje sujungtas tam tikros

srities jmoniy ir institucijy santalkas). Valstybe¢, atsizvelgdama j Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos
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nustatytus parametrus, gali skirti 1Sy bei suteikti paskolas ir paskoly garantijas investicijoms tkio
sektoriams restruktiirizuoti, ekonominiams bei socialiniams skirtumams tarp atskiry Salies regiony
sumazinti, naujoms darbo vietoms kurti bei stichiniy nelaimiy padariniams likviduoti. Kalbant apie
investicijas ekonomikoje, dazniausiai iSskiriamos Salies tikio subjekty materialinés investicijos bei
tiesioginés investicijos j ir i§ Salies. Cia i$sakytas poziiris, kad darbo na§umo augimas yra susijes su
kapitalui imliy verslo sektoriy/imoniy lyginamosios dalies augimu ekonomikoje, kuris lemia aukstesnj
bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui kiirimg. Taciau svarbu paminéti ir tai, kad siekiant didesnio
produktyvumo ir @ikio Saky konkurencingumo reikéty vengti Zymesniy kapitalo formavimo islaidy,
skirty ne produktyvioms investicijoms ] jrengimus ir masinas, o investicijy j pastatus, inzinerinius
statinius ir zeme. Be to, siekiant ilgalaikés ekonomikos plétros, pagrindinio kapitalo formavimas turi
biti derinamas su darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei Ziniy kiirimu tikslinése tikio srityse. TUI — Kita
ekonominio augimo prielaida. Vertinant investicijy poveiki ekonomikai dazniausiai atsizvelgiama |
glaudy TUT ir prekybos apimc¢iy rysj, nes eksporto didéjimas gali biiti suvokiamas, kaip TUI efektyvumo
kriterijus. Svarbu paminéti, kad TUI sukuria teigiamg klimatg ne tik jas priimancioje Salyje, bet ir
investuojancioje Salyje, nes investicijas lydi gamybos ar kity investiciniy prekiy srautai, dazniausiai 1§
investuojancios Salies, o griztantis pelnas ir dividendai, didina pajamas ir vieting paklausa, o tai gali
salygoti darbo viety kiirimg. Ilgalaikis efektas sukuriamas, kai ekonominis augimas investicijas
priimancioje Salyje plecia rinkg ir kuria importo paklausa, kartu ir i$ investuojancios Salies. Taigi, TUI
yra priemoné paklausai didinti ne tik uZsienyje, bet ir investuojancioje Salyje. Lietuvos Respublikos
»Ekonomikos augimo ir jos struktiiros plétotés strategijoje* pabréZiama TUI pritraukimo svarba.
Lietuvai, kaip valstybei stokojanciai nacionalinio finansinio kapitalo, finansiniy istekliy globalizacija
sudaro galimybes §j stygiy kompensuoti, jj perkant pasaulingje finansy rinkoje, jveZant  $alj tiesioginiy
uzsienio investicijy forma, suteikiamomis lengvatinémis sglygomis 1§ ES ir tarptautiniy finansiniy
organizacijy. Privacios vidinés ir uzsienio tiesioginés investicijos jvardintos kaip vienas i§ prioritetiniy
Lietuvos ekonomikos augimo veiksniy. Norint i§spresti Sio baigiamojo darbo uZdavinius ir pasiekti
pagrindinj tikslg, i§samiau bus nagriné¢jamas TUI poveikis jas priimancioje $alyje.

Daugelis valstybiy kuria investicijy skatinimo programas, kuriomis siekiama gerinti Saliy
tarptautinj jvaizdj ir jy investicing aplinka, Salies Gikio produktyvumg ir konkurencinguma, ekonomikos
augimg ir visuomenés gerovés didinimg. Taciau kiekviena Salis turéty tinkamai apsvarstyti TUI reikSme
Salies wkiui, atitinkamai reglamentuoti uzsienio subjekty veiklg savoje Salyje.

Apibendrinant galima teigti, kad TUI vaidina ypatingai svarby vaidmen; didinant konkurencija,
plétojant Salies tikj, keisdamos veiklos salygas bei keldamos kokybiskai naujus reikalavimus darbo jegai,
verslui ir socialinei infrastruktiirai. Dauguma maziau ekonomiskai i$sivys¢iusiy bei besivystanciy Saliy
deda visas pastangas pritraukti TUI. Tikimasi, kad TUI sukurs Salyje naujy darbo viety, maZzins nedarba,

kels darbuotojy kvalifikacija, modernizuos vadybos idéjas, technologijas. D¢l to pakils prekiy bei
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paslaugy kokybe ir vietiniy jmoniy konkurencingumas. Taigi kiekviena investicijas priimanti Salis tikisi
paskatinti jomis savo Salies ekonominj augima, nors pastarajam didesnés jtakos turi ne tiek pacios TUI,
kiek mok¢jimas Siomis pasinaudoti.

Nors TUI turi daug teigiamos jtakos besivystan¢ioms Salims, kaip matome, turi biiti jgyvendinta
daug salygy, kad tos pacios TUI neturéty neigiamos jtakos vietiniams gamintojams. Kritikai daznai
akcentuoja netgi labiau neigiama nei teigiamg jtaka besivystanciy Saliy ekonomikai, nes Tarptautinés
kompanijos stabdo Saliy ekonominj vystymasi Salies mastu. Visas investicijas bei veiklg tarptautinés
kompanijos koncentruoja tik didziausiuose $aliy miestuose ir (ar) pramoniniuose regionuose. Vis tik,

patirtis rodo, jog TUI skatina konkurencijg, inovacijas ir susikuria bendradarbiavimo santykis.
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2. EUROPOS SAJUNGOS VYKDOMOS INVESTICIJU POLITIKOS
PRINCIPAI IR ASPEKTAI

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas jgauna vis didesn¢ reikSme Salies ekonomikos
vystymuisi. Tiek visame pasaulyje, tieck Lietuvoje investicijos reiSkia Salies ekonomikos augima,
konkurencinguma, ir visas kitas biitinas salygas klestéjimui. Taigi, didelis investicijy pritraukimas j Salj
yra tvaraus ir darnaus ekonomikos augimo garantas. Biitent palankus investicinio klimato kiirimas bet
kurioje Siuolaikingje valstybéje yra glaudziai susijgs su teisiniu investicinés aplinkos reguliavimu.
Pazymétina, jog Europos Sagjungoje néra atskiros jstatyminés bazés biitent tiesioginéms uZsienio
investicijoms. Lisabonos sutartyje tiesiogines uzsienio investicijas priskyrus ES i§imtinei kompetencijai,
jos buvo integruotos j bendrg prekybos politika. Europos Sajunga ir valstybés narés iki Siol atskirai sické
bendro tikslo — suteikti investuotojams teisinj aiSkuma ir sukurti stabilia, nuspéjama, teisingg ir tinkamai
reguliuojamg aplinka verslui vykdyti. Taigi Siame skyriuje iS§gryninamos tiesioginiy uzsienio investicijy

politikos formavimas ir reglamentavimas Europos Sajungoje ir Lietuvoje.

2.1 Tiesioginiy uZzsienio investiciju reglamentavimas Europos Sajungoje

Europos tarptautinés investicijy politikos kiirimo komunikate vieningai pritariama, jog visapusiska
bendra tarptautiné investicijy politika butina tam, kad biity geriau tenkinami investuotojy poreikiai — nuo
investavimo planavimo iki pelno gavimo arba nuo etapo, kai investicijy Salis dar nepriéme, iki etapo,
kai Salis investicijas jau priémé. Siekiama ] ES prekybos politikg jtraukti investicijy liberalizavimg ir
investicijy apsauga.

Sprendimai dél investicijy, visy pirma, priimami jvertinus rinkos salygas, t.y. atsizvelgiant ]
tikéting nauda 1§ investicijy. Vis délto, tokiems sprendimams didele jtaka daro konkrecios Salies
ekonominé, politiné ir teisiné aplinka. Bendra tarptautiné investicijy politika néra vienintelis TUI j ES
ir TUI uZsienio Salyse srautus lemiantis veiksnys. Taciau jos esminis tikslas — uZtikrinti investuotojams
galimybe veikti atviroje, tinkamai ir sgZiningai reguliuojamoje verslo aplinkoje tiek investicijas
priimancioje Zalyje, tiek uZ jos riby. Salims bendradarbiaujant toliau reikia vadovautis atvirumo
investicijoms principu. Tuo paciu metu Sajunga turéty uztikrinti, kad ES investuotojams uzsienyje biity
sudarytos vienodos galimybés, t.y. tokios pacios optimalios salygos investicijoms, palaipsniui Salinant
investicijy apribojimus. Todél pritariama aktyvesniam poZziiiriui, kuriuo vadovaujantis uztikrinama, kad
ES santykiai su treciyjy Saliy partneriais investicijy srityje biity grindziami abipusiSkumo principu.

Manoma, jog naudingiausia bus, jei tarptautiné investicijy politika, skirta Europos Sajungos
imoniy konkurencingumui stiprinti, bus kuriama bendradarbiaujant ir rengiant derybas Sajungos lygiu.
Investicijy politikg daznai papildo valstybiy nariy ir regiony bei vietos valdzios institucijy pastangos
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skatinti investicijas. Valdzios institucijos konkuruoja, norédamos pritraukti investicijas ] savo
jurisdikcija, be to, vietos jmones skatina investuoti kitur panasiai kaip prekybos ir eksporto skatinimo
atveju. Tam jos pasitelkia jvairias priemones — nuo investicijy paskaty iki paramos ir pagalbos schemy.
ES atsakinga uz bendros rinkos, kaip paskirties vietos uZzsienio investuotojams, skatinimg, taciau
manoma, kad valstybiy nariy pastangy skatinti investicijas, jei jos atitinka bendrg prekybos politika ir
ES teisés aktus, nei jmanoma, nei pageidaujama keisti.

Pagrindinis klausimas — kokias svarbiausias taisykles ES noréty jtraukti j prekybos ir investicijy
susitarimus. Per derybas dél investicijy ES daZniausiai remiasi nediskriminacinio pozitrio principu, t.y.
pasaulinés prekybos sistemos pagrindu. Nediskriminacinis poziiiris paprastai jgyvendinamas
panaudojant du pagrindinius standartus — ,,didziausio palankumo rézimg* ir ,,nacionalinj rézima“, kurie
salyginiai, nes juos taikant lyginami pagal kilme suteikiami rézimai, o ne apibréziamas rézimo bendrasis
standartas. Taigi, $iy standarty turinj lemia rézimas, kurj $alis suteikia uzsienio investuotojams bei
investicijoms ir savo Salies investuotojams ir investicijoms.

ES derybos dél investicijy vykdomos remiantis nediskriminaciniu poziiiriu, taciau be DIS
naudojami ir kiti standartai, kaip antai ,,nesaliskas ir teisingas rézimas® priémus investicijas ir ,,visiSko
saugumo ir apsaugos rézimas®. Taikant Siuos standartus lyginama su panasioms investicijoms taikomu
rézimu. Be to, daugelyje valstybiy nariy DIS numatyta sutarties teisiy, kurias investuotojui suteikia
investicijas priimancios $alies vyriausybé. Tokie straipsniai paprastai jtraukiami j valstybiy nariy DIS ir,
be kity veiksniy, jais turéty biiti grindziamos derybos dél investicijy susitarimy ES lygiu.

Svarbus valstybiy nariy jgytos gerosios patirties aspektas — straipsniai, kuriuose nustatomos tam
tikros salygos investicijas priimanciajai Saliai pasinaudoti ekspropriacijos teise, t.y. nuosavybés
atémimas remiantis tam tikrai interesais. Nors nustatyta, kad Sutartis neturi poveikio valstybés narés
teisel spresti, ar tam tikras turtas turéty biiti valstybés ar privacios nuosavybes, 1§ teismo praktikos matyti,
kad del to nesuteikiama teis¢ ekspropriacijos priemones taikyti nesilaikant Sutarties pagrindiniy
taisykliy, iskaitant jsteigimo laisve ir laisva kapitalo judéjima reglamentuojanciy taisykliy. Tad ES |
bisimus investicijy ar prekybos susitarimus turéty jtraukti aiSkius Siam dalykui skirtus straipsnius.

Sajungos prekybos ir investicijy politika turi atitikti ES ir valstybiy nariy ekonominés veiklos
reguliavimo Sajungoje ir uZsienyje principus. Investicijy susitarimai turéty atitikti kitas Sajungos ir
valstybiy nariy politikos kryptis, iskaitant aplinkos apsaugos, tinkamy darbo viety kiirimo, sveikatos ir
saugos darbe, vartotojy apsaugos, kultiirinés jvairovés, plétros ir konkurencijos politikg. Pagal
investicijy politikg Sgjungai ir valstybéms naréms ir toliau bus kuriamos galimybés imtis priemoniy,
kurios reikalingos vieSosios tvarkos tikslams siekti, ir uztikrinti jy taikyma.

Analizuojant Europos Sajungos investicijy politikg bitina pabréZti, jog investavimas yra viena i§
pagrindiniy sri¢iy, kurios pagal savo svarbg yra sulyginamos su tarptautine prekyba ir bendradarbiavimu.

Europos Komisija i8désté savo pozitr] | biisimg ES investicijy politikos formavimg 2010 mety
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komunikate. Si politika prisidedama prie pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo tiksly, nustatyty
strategijoje "Europa 2020 ", t.y. ,,VisapusiSskos Europos tarptautinés investicijy politikos kiirimas ". ES
investicijy politika yra orientuota i ES investuotojy ir investicijy telkima j stabilia, teisiskai stabilia,
nuspéjama, saziningg ir tinkamai reguliuojama rinka, kurioje investuotojai galéty sklandziai vystyti savo
versla. Norint pasiekti minéty rezultaty, Europos Sgjungos investavimo politika i$skiria du pagrindinius
tikslus, t.y. rinkos atvirumo didinimas bei parama rinkos skaidrumui uztikrinti.
Siekiant jgyvendinti Siuos du pagrindinius tikslus, UNCTAD World Investment Report 2014
yra numatomi $ie veiksmai:
e sutelkti démes;j j ilgalaikiy investicijy - kitaip tariant jmones, kurios generuoja stabilias
darbo vietas ir augima;
e gerinti patekima j rinkg ir uztikrinti, kad uzsienio investicijos yra vertinamos kaip namy
ukis;
e skatina skaidruma , iSaiSkinant reguliavimo sistema;
e uztikrinti, kad priimanciosios ir Salys-narés visiskai iSlaiko savo teis¢ reglamentuoti
vidaus sektorius;
e palengvinti su investicijomis susijusiy asmeny ( " pagrindiniai darbuotojai), judéjimg .
The Investment Plan 2015 yra pagrindiné programa skirta didinti uzsienio investicijy srautus i
Europos Sajungos valstybes, bei tuo paciu pagerinti Saliy-nariy konkurencinguma pasaulio rinkoje.
The Investment Plan 2015 yra orientuotas j kliticiy Salinimg TUI, techninés pagalbos teikimg bei
iStekliy formavima. Tam, kad bity pasiekti Sie tikslai, planas i$skiria tris sritis jgyvendinimui:
e mobilizuojant investicijas (315 mlrd. eury per trejus metus);
e skatinant investicijas ] realigja ekonomika;

e sukuriant investicijoms palanky aplinkai.

2.2 Investicinés veiklos teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Investicinés aplinkos teisinis reguliavimas yra glaudziai susijes su jstatymine baze. Nagrin¢jant
Lietuvos investicinés veiklos jstatyming baze, biitina pabrézti, jog ja sudaro daugiau nei 50 jstatymy ir
kity teisiniy dokumenty, kurie apibréZia ir reglamentuoja investicing veikla Lietuvoje. Siuose
reglamentuose aiSkiai nustatomas investicinés veiklos pagrindas ir esmé. Lietuvos jstatyminé bazé
nustato investuotojy teises ir pareigas. Be to, pabréziama, jog visi investuotojai turi vienodas galimybes
vykdyti investicing veiklg Lietuvoje, nepaisant nuosavybés ir veiklos formy. Jstatymai bei teisés aktai,
reglamentuojantys investicine veiklg, nurodo, jog investitoriai patys iSsikelia savo investicijy siekius,
organizacinés veiklos kryptis bei apréptis. Investuotojai organizuoja konkursus, kurie padeda realizuoti

investicijas bei pritraukti kitus investicinés veiklos narius. Investuotojas turi teis¢ valdyti, naudoti ar
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kitaip disponuoti investiciniais objektais bei investicijy rezultatais, taip pat atlikti investicines ir
prekybines operacijas Lietuvos teritorijoje.
Kaip jau minéta ankséiau, Lietuvos investicing veikla reguliuoja teisiné sistema. Zemiau

pateikiama keletas jstatymy, kurie apibrézia ir reguliuoja investicing veikla Lietuvoje (Zr. 3pav.)
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

Lietuvos Respublikos jstatymai reguliuojantys investicing veikla yra lygiateisiskai svarbis, taciau
biitina pabréZzti, jog Lietuvos Respublikos Konstitucija yra pati svarbiausia jstatyminé baze, kadangi visi
priimami sprendimai negali prieStarauti LR Konstitucijoje iSvardintoms tiesoms. Taigi, norint vykdyti
investicing veikla Salyje, butina paisyti visy jstatymy bei kity norminiy teisés akty, kadangi jy taikymas
yra pagrindiné investicinés veiklos salyga Salyje.

LR teisés sistemoje pripazjstami visuotinai paplit¢ investicijy teisinio reguliavimo principai.
Vienodo vertinimo principas reiSkia, kad Lietuvos ir uzsienio investuotojams pagal Investicijy ir kitus
jstatymus uZztikrinamos vienodos veiklos sglygos. Vienodo vertinimo principas reiskia tai, jog Lietuvos
Respublikos jstatymai gina tiek uZsienio, tiek Lietuvos investuotojy teises. Pabréziama, jog LR
jstatymuose yra i§gryninamas prieinamumo principas. Sis prieinamumo principas salygoja, jog
investicijos yra galimos ] visas komercines - tikio Sakas, i§skyrus tas, kurias apriboja LR jstatymai (zr.

4pav.)
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5 paveikslas
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR investicijy jstatymu.

Detaliau analizuojant uzsienio investuotojy veiklg Lietuvoje, butina i$skirti pagrindinius apsektus,
kurie nurodo investuotojy teises ir pareigas. Remiantis LR investicijy jstatymo antru skirsniu,
investuotojai turi tokias teises:

e Investuotojas turi teis¢ valdyti, naudotis ir disponuoti investavimo objektu Lietuvos
Respublikoje, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais.

e Investuotojas turi teis¢ jam nuosavybés teise priklausant] pelna (pajamas), Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka sumokejes mokescius, konvertuoti j uzsienio valiuta
ir (ar) pervesti j uzsienj be apribojimy.

e UzZsienio investuotojas piniginj jnasg j formuojamg tikio subjekto kapitalg gali jnesti tiek
uzsienio, tiek Lietuvos nacionaline valiuta.

Kaip jau minéta anks€iau, investuotojai turi ne tik iSgrynintas teises, bet ir nustatymas pareigas
pagal kurias jie privalo teikti visg informacijg valstybés institucijoms apie vykdomg investicing veikla,
taip pat deklaruoti investavimo $altinius, apimtis, ir kryptis. LR galiojantys teisés aktai apibrézia tai, jog
investuotojai privalo gauti leidimg bei licenzija, norédami atlikti investavimo veiklg Salyje. Be abejo,
investuotojy veikla turi atitikti visus reikalavimus ir normas (placigja prasme). Be to, investicinés veiklos

subjektai privalo laikytis nustatyty valstybiniy normy ir standarty, teikti nustatyta tvarka buhaltering ir
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statisting atskaitomybe, neleisti nesgziningos konkurencijos bei vykdyti antimonopolinio reguliavimo
reikalavimus (LR investicijy jstatymas, 1999).

Investicing veiklg apibrézia ir reglamentuoja ne tik LR jstatyminé baz¢, bet ir investicinés veiklos
valstybinio reguliavimo normos. Zemiau esanéioje lenteléje trumpai isskiriamos investicinés veiklos

valstybinio reguliavimo normos. (Zr. 6 pav).

6 paveikslas
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR investicijy jstatymu.
Apibendrinant LR investicijy jstatymine baze galime teigti, jog tiek Lietuvos, tiek uZsienio

investuotojams yra sudaromos vienodos salygos veiklos jgyvendinimui, bei investuotojy veiksmai yra

akylai reguliuojami remiantis LR teisiniais aktais.
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3. LIETUVOS EKONOMIKOS PATRAUKLUMO TIESIOGINEMS
UZSIENIO INVESTICIJOMS ANALIZE

3.1 Tyrimo metodikos pagrindimas.

ISanalizavus moksling literatira, pastebéta, jog tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai pabrézia
tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikos plétrai ir darniam vystymuisi. Siekiant nustatyti
Lietuvos ekonomikos situacijos koreliacijg su tiesioginémis uzsienio investicijomis, biitina atsizvelgti |
Salis, kurios pritraukia daugiausia TUI, bei palyginti Lietuvos ekonomikos padéti su Europos Sajungos
vidurkiu.

Remiantis ,,Global Opportunity Index 2015“ daugiausiai investicijy pritraukianc¢ios Europos
Sajungos 3alys yra Suomija, Svedija, Didzioji Britanija, Pranciizija ir Vokietija. Lietuva $iuo atveju
uzima 24 pozicijg pasaulio zemélapyje. Remiantis ,,Doing business® tyrimy rezultatais, Saliy investicinj

klimatg atspindi verslo steigimas, investuotojy apsauga ir mokesc¢iy sistemos reitingai (zr. 7 pav.)

7 paveikslas
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Pranciizija yra ekonomiskai iSsivysciusi Salis, turinti didele, jvairialype ir rafinuotg vartotojy baze.
Stiprus gamybos sektorius i$ uzsienio importuoja aukstos kokybés detales ir kuria auksta pridétine verte

valstybei. Be to, salyginai turtingi Pranciizijos gyventojai yra pirmaujantys paslaugy vartotojai
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pasaulyje, ypa€ mokslo ir turizmo sektoriuose. Mokestin¢ aplinka yra gana sudétinga Pranciizijoje,
taciau atsizvelgiant j verslo dydj yra diferencijuojama.

Vokietija yra viena labiausiai i§sivysciusiy ir stipriausiy pramonés Saliy atstoveé. Vokietija su 82
min. gyventojy yra didziausia bei svarbiausia ES rinka. Vokietijoje TUI yra vertinamos palankiai ir
Sios Salies rinka yra atvira visy sri¢iy investicijoms. Teisiné sistema neisskiria vietiniy investuotojy nuo
uzsienio, taip pat pritariama principui, jog egzistuoty laisva uzsienio prekyba, néra jokiy apribojimy
kapitalo sandoriams, valiutos pervedimams. Vokietijos nacionalin¢ rinka yra koncentruota j pramoniniu
budu pagamintas prekes ir paslaugas.

Pasaulio banko paskelbtame ,,Doing business* reitinge Lietuva uzima 24 vieta bendrame reitinge
daugiau nei tarp 180 pasaulio valstybiy ir 10 vietg tarp ES $aliy. Lietuva reikSmingy poky¢iy pasieké
lengvindama verslo pradzig. [diegus elektroning jmonés registracija, sutrumpéjo jmonés steigimo laikas.
Registruojant imone elektroniniu biidu, nebereikia ir notaro patvirtinimo, dél to sumazéjo ir steigimo
kaina.

Suomijos ekonomika vertinama geriausiai tarp Skandinavijos valstybiy. Pabréziama, kad Salis turi
puikia Svietimo sistema, finansines rinkas, efektyviai tvarkomus vieSuosius finansus bei technologinj
imlumg. Suomijos TUI pagal dydj pernai buvo septintos pagal visy pasaulio investuotojy reitingg.
Svarbu paminéti, kad Suomija buvo pirma pagal sukurty naujy darbo viety skaic¢iy. Dauguma suomiy
investicijy orientuotos j pramonés sektoriy.

Svedija yra didZiausia pagal gyventojy skai¢iy Siaurés $alis ir trecia pagal plota 3alis Europos
Sajungoje. Svarbiausi Svedijos ekonomikos sektoriai 2014 m. buvo viesasis administravimas, gynyba,
Svietimas, Zmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas, pramoné, didmeniné ir maZzmeniné prekyba,
transportas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos. Svedija, taip kaip ir Lietuva, palengvino verslo
diegimo pradzig internetu. Steigiant jmone, uztenka ja registruoti internetu, nereikia jokiy papildomy
formalumuy.

Didzioji Britanija pasiZzymi puikiai suderintu ekonomikos sektoriy darbu. Jungtine Karalyste
palengvino verslo steigimo procesa pagreitindama ir sumazindama mokesting prievole.

Taigi, i8analizavus pirmaujancéias Salis pagal investicijy politikg Europos Sajungoje, galima daryti
prielaida, jog analizuotos valstybés-narés yra atviros investicijoms tiesioginéms uzsienio investicijoms
pagal nagrinétus kriterijus, t.y. verslo steigimas, investuotojy apsauga bei mokes¢iy nasta. Europos
Sajungos valstybés narés deda daug pastangy uzsienio investicijoms pritraukti. PrabréZztina, jog ES Salys,
kurios daugiausia pritraukia TUI, pasiZymi lanks¢ia mokestine aplinka. Taigi, tolimesniame etape yra
aktualu atlikti Lietuvos TUI analize pagal pasirinktus pagrindinius kriterijus (zr. 8 pav.) ir parengti

SSGG analize bei pasiiilyti rekomendacijas TUI plétrai Lietuvoje.
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8 paveikslas

Kriteriju, nusakanciy Salies ekonomikos patraukluma TUI klasifikavimas

Eksportas

Infliacija

Korupcija

Biurokratija

Darbo uzmokestis

UZimtumas

Saltinis: sudaryta autoriaus

mmm M Okestiné aplinka ir mokesciy nasta
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Salies ekonominio i$sivystymo
rodiklis, apibudinantis salj pagal jos
konkurencingumo lygj

Konkurencingumo ir Salies
patrauklumo rodiklis per
tarptautinés prekybos prizme

Rodiklis mazinantis Salies
ekonominio patrauklumo padétj TUI

Mokesciy sistema ir jgalumas juos
mométi

Piknaudziavimas padétimi, kuris
mazina investuotojy interesg TUI

valstybés administracijos
organizavimo budas, kurio
perteklius ar trikumas turi jtakos
TUI

Atlyginimas uz darbg, kuris sglygoja
darbdaviy ir darbuotojy interesa
bendradarbiauti; Sis rodiklis
atskleidzia TUI (ne)pritraukimg

Rodiklis, kuris parodo (ne)dirbanciy
Zmoniy procentg; (ne)patrauklumo
aspektas TUI.



3.2 Lietuvos tiesioginiy uZzsienio investicijuy raidos analizé

Lietuvoje per pastargji deSimtmetj pastebimas tendencingas tiesioginiy uzsienio investicijy ir
spartus BVP augimas. Norint iSgryninti TUI reikSme¢ Lietuvos ekonomikos augimui, pirmiausia reikia

apzvelgti Lietuvos BVP ir TUI kitimo tendencijas (Zr. 9 pav.)

9 paveikslas
Lietuvos BVP ir TUI dinamika 2012-2015 metais, min. Eury
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Atlikus statistiniy duomeny lyginamajg analiz¢ pastebéta, jog Lietuvos BVP ir TUI tendencingai
did¢jo. 2012 metais Lietuvos BVP sudaré 33334,7 mlin. eury, i$ kuriy 11157 mln. eury atitenka vienam
gyventojui. Tais paciais metais TUI Lietuvoje sudaré 12100,64 min. eury. 2013 metais Lietuvos BVP
sudaré 34962,2 min. eury, i§ kuriy 11821 min. eury atitenka vienam gyventojui $alyje. 12719,90 min.
eury Lietuva gavo i8 tiesioginiy uzsienio investicijy. Bitina pabrézti, jog 2013 metai buvo itin reikSmingi
Lietuvos ekonomikos atvirumui TUI. Remiantis ,,The Financial Times*“ duomenimis, 2013 metais
Lietuvoje investavo 38 uzsienio jmonés. 2014-2015 metais Lietuvos ekonominé situacija nekito, t.y. tiek
BVP, tiek TUI didéjo. 2014 metais Lietuvos BVP sudaré 36444,4 min. eury, o0 2015 - 37189,7 mlin. eury.
TUI 2014-2015 metais iSaugo 3,6 %.

ISnagrinéjus Lietuvos BVP ir TUI kitimo tendencijas, verta panagrinéti tiesiogines uzsienio

investicijas, tenkancias vienam gyventojui mety pabaigoje (zr. 10 pav.).
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10 paveikslas

Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, metuy pabaigoje, eurai

TUIl vienam gyventojui
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Pateiktoje diagramoje yra pastebimas tendencingas ekonominis augimas. Tiesioginés uZsienio
investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2012 mety pabaigoje sudaré 4072 eury, tuo tarpu 2013 metais
sudare 4321 eury. 2014 mety pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios vienam gyventojui
sudar¢ tik 4404 eury, o tai lyginant su ankstesniy mety Suoliu yra ganétinai mazai. Naujausiais
duomenimis tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui 2015 mety pabaigoje sudaré
4592 eury. Atsizvelgus | Sios diagramos pateiktus duomenis, galime daryti iSvada, jog remiantis LR
Statistikos departamento duomenimis, 2015 mety pabaigoje TUI suma vienam gyventojui atitinka
viduting Lietuvos gyventojo pajamy sumg per metus.

Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonominés veiklos rtsis pateiktos diagramoje zemiau (Zr.

11 pav.)
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11 paveikslas

Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos rusis, 2015, %

m Zemes iikis, miskininkysté, Zuvininkysté m Apdirbamoji gamyba

= Nekilnojamas turtas Finansinis tarpininkavimas

= Transportas = Didmeniné ir mazmeniné prekyba
m Elektra m Kita veikla

= Kasyba m Viesbudiai ir restoranai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Pagal grafiSkai pavaizduotus duomenis matome, jog didZioji uzsienio investicijy srauto dalis
atiteko apdirbamajai gamybai, t.y. 23,1 proc. Tuo tarpu maziau uzsienio investicijy susilauké viesbuciai
ir restoranai, t.y. 0,9 proc. bei statyba 1,9 proc.

Stabilus ekonomikos augimas bei palanki investiciné aplinka— tai vienos i§ pagrindiniy paskaty,
kurios stimuliavo TUI srautus j Lietuva. Panagrinéjus pasaulines TUI tendencijas, pastebéta, kad
aktyviausi uzsienio investuotojai telkiasi Europos Sajungos regione, todél galime daryti prielaida, jog
Lietuva nebus iSimtis pagrindiniy investuotojy atzvilgiu. Atliekant TUI analiz¢ pagal Salis investuotojas,
paaiskéjo, kad Lietuva stambiausius investuotojus pritraukia i§ Baltijos jiiros regiono Saliy. Jos yra
pagrindinés strateginés investuotojos daugelyje sektoriy. Siekiant iSgryninti pagrindines $alis, kurios
investuoja Lietuvoje, jos sugrupuojamos pagal sukauptas investicijas Lietuvoje 2012 — 2015 metais (zr.

4 lent.). Toks grupavimas atliktas tam, kad pabrézti investuojanciy Saliy tendencijy kitima.



4 lentelé

Pagrindinés Salys investuotojos Lietuvoje pagal sukauptas TUI 2012 — 2015 metais,

procentais
Salis 2012 2013 2014 2015
Svedija 21,33 23,68 26,3 27,31
Lenkija 111 10,09 9,65 9,11
Vokietija 10,33 10,06 9,2 9,3
Nyderlandai 7,68 8,72 10,6 10,9

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banko statistikos duomenimis

Atlikus statistiniy duomeny lyginamaja analizg, ir iSgryninus pagrindines Salis investuotojas
Lietuvoje pastebéta, jog tiriamuoju laikotarpiu daugiausiai investavo Svedija, Lenkija, Vokietija ir
Nyderlandai. Pagal pateiktus duomenis matome, jog pagrindiné investuotoja Lietuvoje nagrinéjamu
laikotarpiu buvo Svedija. Lietuvoje tiesioginés uZsienio investicijos i§ Svedijos 26,3 proc. visy
investicijy 2014 metais. Taigi, stebint statistiniy duomeny rodiklius, matome, jog skandinavy
investicijos Lietuvoje vis didéjo, todél galime daryti prielaida, jog kasmet Lietuvoje vis didés teigiami
investicijy vystymosi liikes¢iai. Tuo tarpu Lietuvos kaimyné Lenkija taip pat aktyviai investavo. Taciau
pagal pateiktus statistinius duomenis (Zr. 4 lent.) matoma, jog investicijy procentas i§ kaimyninés Salies
su kiekvienais metais mazéjo, tai lémé geopolitiniai nesutarimai ir Rusijos taitkomas embargas Lietuvai.
Reikia pazymeéti, jog didziausia Lenkijos investuotoja Lietuvoje yra Mazeikiy naftos perdirbimo jmon¢é
,Orlen Lietuva®. Biitent ,,Orlen Lietuva* yra uZsienio investuotoja, kuris sumoka didZiausig mokesciy
dalj Lietuvoje. I$skyrus ,,PKN Orlen", didziausi Lenkijos investuotojai Lietuvoje yra ,,PZU", Gyvybés
draudimo bendrove ,,Aviva", grupé ,,Lotos", AB ,Inter Cars", ribotos atsakomybés bendrové ,,Vienna
Insurance Group" , AB ,,Tele-Fonika Kable", ribotos atsakomybés AB ,,LPP Primulator”, ribotos
atsakomybés AB ,,Sygnity", AB ,,Torunés tvarstymo medzZiagy jmone" , ribotos atsakomybés bendrove
»Inwestbud Holding*.

Pagal pateiktus statistinius duomenis, Vokietija uzémé 3 vieta pagal tiesioginiy uZsienio
investicijy dydj Lietuvoje. Pagal vieSai prieinamus LR Statistikos departamento duomenis, daugiausiai
Vokietijos jmonés Lietuvoje investavo ] finansing ir draudimo veiklg, didmenine ir mazmening prekyba
bei profesing, moksling ir technine veikla. Tuo tarpu Nyderlandy investicijos uzima ketvirta pozicija
pagal investicijy dydj. Nyderlandy investuotojai patenka ] daugiausia investiciniy projekty
inicijjuojanciyjy deSimtuka, kuriame uzima devinta vieta. Nurodoma, kad olandy investuotojai
vidutini$kai sukuria 181 naujg darbo vieta, tenkancig vienam TUI projektui. Aktyviausios projekty
iniciatorés - Nyderlandy finansiniy paslaugy, IT, verslo paslaugy, transporto ir chemijos bendrovés, o

pagal miestus - Amsterdamo, Hagos ir Roterdamo jmonés.
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ISanalizavus Lietuvos BVP ir TUI kaitos tendencijas, bei pagrindines Salis investuotojas 2012-
2015 metais matome, jog BVP ir TUI rodikliai did¢jo, tuo tarpu aktyviausios Salys investuotojos yra
kaimynings ir kitos Europos Sajungos narés. Taciau siekiant nustatyti Lietuvos ekonomikos patrauklumo
aspektus TUI, batina paanalizuoti Salis lyderes, kurios pritraukia daugiausiai investicijy globaliniu
mastu, bei palyginti Lietuvos rodiklius su ES investicijy rodikliais (zr. 10 pav.) Kaip jau minéta anksciau,
daugiausiai uzsienio investicijy pritraukianti Europos Sajungos Salis yra Suomija. Taigi, palyginus
Suomijos, ES ir Lietuvos BVP ir TUI rodiklius, blity matomas platesnio profilio investicijy vaidmuo,

pritraukiant TUI.

12 paveikslas
Suomijos TUI kitimas 2012-2015 metais, min. eury
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Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Trading Economics statistikos duomenimis

Pagal pateiktus statistinius duomenis pastebima, jog tiesioginés uzsienio investicijos Suomijoje
2014 metais iSaugo iki 77342 mln. eury, o 2015 metais — 79932 min. eury. Tuo tarpu uzsienio investicijos
Lietuvoje (zr. 9 pav.) 2014 metais sieké 12864 min. eury, o TUI 2015 metais — 13355 mln. eury. Atlikus
skai¢iavimus, nustatyta, kad Suomija pritraukia 86% daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy negu
Lietuva. Taigi, Sie statistiniai duomenys parodo, jog Suomijos investicinis klimatas yra kur kas
patrauklesnis TUI, nei Lietuvos.

Pirmiausia reikty paminéti, jog svarbiausias veiksnys pritraukiantis TUI yra Salies BVP augimas

(zr. 5 lent.)
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5 lentelé

Lietuvos, Suomijos ir ES BVP 2015 metais, mird. eury

Lietuva 48,35 mlrd. eury
Suomija 272,22 mlrd. eury
ES 13410,2 mlrd. eury

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Eurostat duomenimis

Mokesc¢iy nasta taip pat yra labai svarbus indikatorius uzsienio investicijoms. Tai lemia mokesciy

sistemos skirtumai, todél uzsienio investuotojams Suomija yra kur kas patrauklesné, nei Baltijos Salis

Lietuva (Zr. 12 pav.)

Mokesciai
Pelno mokestis
VAV

Gyventojy pajamy mokestis

Socialinio draudimo mokestis
(darbdavio)

Socialinio draudimo mokestis
(darbuotojo)

Dividenty mokestis

Saltinis: sudaryta autoriaus

13 paveikslas

Suomijos ir Lietuvos mokesciy sistemos palyginimas

Suomija Lietuva
24,5% 15%
24% 21%
Progresinis 15%
18,15% arba 20,55% 31%

Vidutinis iki 53 mety — 3% + 6%
29,26%

21% 20%

Europos Sajunga neturi jgaliojimy tiesiogiai didinti mokesc¢ius arba nustatyti mokesc¢iy tarifus.

Taigi, kiek mokesc¢iy yra mokama, sprendzia Salies vyriausybé, o ne Europos Sajunga. Kity mokesciy,

pavyzdziui, pelno ir pajamy mokesciy, atzvilgiu pagrindiné ES uzduotis — uztikrinti, kad biity paisoma

nediskriminavimo ir laisvo judéjimo bendrojoje rinkoje principy. Norint tai pasiekti ir spresti bendrus

uzdavinius, pavyzdziui, kovoti su mokesCiy slépimu, reikia, kad visos valstybés narés vis

labiau koordinuoty savo veikla.

Taigi, vertinant Saliy ekonominj klimatg atsizvelgiama j daugelj faktoriy, t.y. politiné aplinka,

ekonominé aplinka, Salies jstatyminé bazé ir kt. Taigi, apZvelgus Lietuvos investicing aplinka, bei

palyginus ekonoming situacijg su Suomija ir ES duomenimis, pastebima, jog Lietuva turi palengvinti

savo mokesciy sistemos nasta, stiprinti Salies konkurencingumg bei didinti Salies BVP.
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3.3 Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé

Stabilus ir darnus tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo garantas yra patraukli investiciné
aplinka Salyje. Tod¢l siekiant pritraukti tarptautinj kapitalg j Salj, biitina iSnagrinéti Salies silpnybes,
stiprybes, galimybes ir grésmes tiesioginiy uzsienio investicijy plétros atzvilgiu. Taigi, siekiant
iSgryninti Lietuvos ekonomikos patraukluma tiesioginéms uZzsienio investicijoms, Sioje projekto dalyje
pateikiama Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé. Zemiau grafiskai pateiktoje lenteléje
analizuojamos tos sritys, kurios geriausiai atskleidzia pagrindines Salies investicinés aplinkos stiprigsias
ir silpnasias puses ir tos sritys, kurios padeda atskleisti svarbiausias palankias galimybes ir grésmes

pritraukiant TUI j $alj (Zr. 6 lent.).

6 lentelé

Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Lietuvos narysté ES ir NATO.

2. Valstybés strateginé geografiné padétis
palanki verslo plétrai.

3. Kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos
darbo jéga.

4. Remiantis Eurostat duomenimis, komunaliniy
ir jvairty kity paslaugy kainos, gyvenimo
sagnaudos Lietuvoje yra vienos i§ maziausiy
Centrinés ir Ryty Europos Salyse.

5. Remianti Taxation Trends Report 2014,
Lietuvoje palyginti su kitomis ES S$alimis
(Suomija, Danija) maza mokesciy nasta.

6. Tarptautiniy investuotojy pripazinimas, kad
Lietuva patraukli investicijoms Salis.

7. Remiantis Global Competitiveness Report
2014-2015, Lietuva uzima 48 vieta pasaulyje
pagal savo konkurencingumo lygi.

8. ISplétotas transporto tinklas.

9. ES fondy 2008-2013 finansiné parama.

1. Remiantis Eurostat duomenimis, Lietuvoje
yra itin siaura ir maza vietinés produkcijos ir
tiekéjy rinka, gyventojy perkamoji galia yra

ganétinai Zema, lyginant su kitomis ES Salimis

narémis.
2. Didelis biurokratizmas, mazai démesio
skiriama moksliniams tyrimams,

eksperimentinei plétrai bei inovacijy skatinimui.

3. Remiantis ES wvalstybiy, pritraukianciy

daugiausiai TUI, patirtimi, Lietuvoje néra
vieningos institucijos, kuri teikty informacijg ir
konsultacijas uzsienio bendrovéms (Olandijoje
— NFIA).

4. Bendros sektorinés ar klasterinés strategijos
nebuvimas.

5. Vyraujantis teorinis mokymas universitetuose
salygoja nepakankamai sparciai prisitaikancios
informacijos adaptacija verslo srityse.

6. Menkos kuriant

investicijos valstybes

tarptautinio marketingo ir reklamos jvaizdj.
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7. Sudétingos ir ilgos Zemés pirkimo,
dokumenty sutvarkymo proceduros.
8. Institucijy gausa, Kkorupcija, politinis

nestabilumas.

Galimybés Grésmés

1. Tiesioginio uZzsienio investicijy pritraukimo | 1. Pasaulin¢ krizé neigiamai paveiké TUI
galimybés | MTEP sektoriy. srautus.

2. Inovacijy skatinimas ir kiirimas per TUL 2. Kainy augimo Suolis jvedus eurg.

3. 2014-2020m. ES struktiriniy fondy | 3. Kaimyninés Salys imasi efektyviy veiksmy
investicijy veiksmy programa. siekiant  pritraukti  tiesiogines  uZzsienio
investicijas.

4. Mazai démesio skiriama pramonés politikai
5. ,,Proty nutekéjimas™ bei gausi emigracija
mazina investuotojy susidoméjimag Salies
investicine aplinka.

6. Zemas uzimtumas lygis, bendras visuomenés

sen¢jimo faktorius, jaunimo nedarbas.

7. Léta technologiné pazanga.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Eurostat, Global Compititiveness Report 2014-2015,
Taxation  Trends  Report 2014, Investuok  Lietuvoje, prieiga  per  interneta:

http://www.investlithuania.com/

Lietuvos narysté NATO ir ES yra vieni i§ pagrindiniy ir dominuojanciy veiksniy, kurie skatina
uzsienio investuotojus palankiai zvelgti | Lietuvos ekonoming ir investicing aplinka. Biitent dél narystés
anksCiau minétuose organizacijose, Lietuva pripazjstama kaip ekonomiskai, politiskai ir socialiai
atsakinga ir stabili valstybé, atverianti duris papildomoms verslo plétros galimybéms uZsienio
investuotojams. Didelé dauguma uZsienio investuotojy pabréZia, jog Lietuva pasizymi kvalifikuota bei
konkurencinga darbo jéga, bei iSsiskiria didziausia rinka Baltijos Salyse. Remiantis Eurostat
duomenimis, Lietuva gali pasitlyti vieng i§ didZiausiy skaiciy specialisty, turin¢iy aukstgjj universitetinj
i$silavinimg ne tik Ryty Europos regione, bet ir ES. Analizuojant Lietuvos investicing aplinka butina
paminéti, jog Lietuva yra patraukli TUI ir dél to, jog Salyje vis dar vyrauja Zemas darbo uzmokestis.
Taigi, kvalifikuotos darbo jégos ir zemo darbo uzmokesc¢io santykis salygoja patraukliag investicing
aplinka.

Dar vienas faktorius sglygojantis patrauklig investicing aplinkg yra gerai iSplétotas transporto

tinklas Lietuvoje. Europos Sajungos transporto komisija Lietuva jvardijo kaip regiono transporto centra,
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netgi 2 i§ 10 prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lictuvoje. Remiantis Eurostat duomenimis,
komunaliniy ir jvairiy kity paslaugy kainos, gyvenimo sanaudos Lietuvoje yra vienos i§ maziausiy
Centrings ir Ryty Europos Salyse. Tuo tarpu maza mokesciy nasta, lyginant su kitomis ES Salimis, taip
pat skatina uzsienio investuotojy susidoméjimg Lictuva ir jos investicine aplinka. Kitas veiksnys,
skatinant TUI, yra tarptautiniy investuotojy pripazinimas, jog Lietuva patraukli investicijoms Salis.
Daugelis uzsienio jmoniy investuoja j Lietuva, turédamos aisky tiksla eksportuoti savo produkcija i kitus
regionus, ir pasinaudoti Lietuva kaip tranzitui palankia valstybe. Remiantis Global Competitiveness
Report 2014-2015, Lietuva uzima 48 vietg pasaulyje pagal savo konkurencingumo lygj. Nepaisant visy
anksCiau paminéty stiprybiy, biitina paminéti, jog Lietuvos investicinés aplinkos silpnybés yra kur kas
blogesnéje situacijoje, nei pagrindinés Lietuvos konkurentés pritraukiant TUL

Pirmiausia bitina pabrézti, jog i§ esmés Lietuvoje néra bendros sektorinés ar klasterinés
strategijos. Be to, Lietuvoje néra vieningos sisteminés informacinés bazés, kurioje uzsienio investuotojas
galéty lengvai rasti reikalingg informacija apie egzistuojancias jmones, egzistuojancius konkurentus,
potencialius verslo partnerius, galimus réméjus ir t.t. Didzioji dauguma uzsienio investuotojy pabrézia
ir tai, jog Salyje egzistuoja per didelis biurokratizmas, o tuo paciu ir savireklamos stygius. Lietuva mazai
démesio skiria tarptautinio marketingo ir reklamos sri¢iy tobulinimui. Be abejo, menkas universitety ir
verslininky bendradarbiavimas lemia didziulj atotriikj tarp teoriniy ziniy déstomy universitetuose ir
darbdaviy keliamy reikalavimy biisimiems specialistams. Taigi, nepakankamai glaudus mokslo
institucijy bendradarbiavimas su gyva rinka sglygoja ir tai, jog mazai démesio skiriama ir moksliniy
tyrimy ir inovacijy plétrai Lietuvoje.

Did¢jancios kainos, euro jvedimas, konkurencingumo stoka, iSsilavinusiy Zmoniy emigracija,
menkas jauny Zzmoniy uzimtumas, 1éta technologiné pazanga kelia didel¢ grésme Lietuvos investicinei
aplinkai. Tuo paciu vartotojy skai¢iau maz¢jimas, zemo lygio gamybos produktyvumas taip pat mazina
Salies investicinj patraukluma.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos investiciné aplinka atitinka pagrindinius uzsienio
investuotojy reikalavimus, t.y. palankios salygos investuoti j pramongs Sakas, taciau tuo paciu Lietuva
labai smarkiai atsilieka inovacijy ir moksliniy tyrimy srityse, kas salygoja didziule grésme ateityje
prarasti vis daugiau potencialiy investuotojy ir tapti maziau konkurencinga valstybe. Taigi, tik
kompleksinis ir sisteminis problemos sprendimo biidas galéty suSvelninti Lietuvos investicinés aplinkos

trikumas bei iSrySkinti privalumus.
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4. REKOMENDACIJOS TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PLETRAI
LIETUVOJE

Kaip minéta ankstesniuose skyriuose, Salies investicinio klimato patrauklumas priklauso nuo
daugelio veiksniy ir skiriasi kiekvienos nagrinéjamos iikio Sakos atveju. Renkantis, kur investuoti,
uzsienio jmonés pirmiausia vertina verslo aplinka, kvalifikuoty specialisty pasitila, eksporto rinky
artumg. Lietuva daugeliu aspekty vertinama teigiamai. Pastaraisiais metais geréja Salies padétis
tarptautiniame kontekste, formuojamos tinkamos salygos investuotojams. Visgi Salyje yra opiy aspekty,
kurie apsunkina tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima.

Pagrindinés problemos yra susijusios su institucijy gausa ir procesy painumu, korupcija, politiniu
nestabilumu. Taip pat néra pilnavertiskai iSnaudojamos potencialios sritys kaip moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, inovacijy srities plétra.

LR teis¢s sistemoje pripaZjstami visuotinai paplit¢ investicijy teisinio reguliavimo principai.
Vienodo vertinimo principas reiSkia, kad Lietuvos ir uzsienio investuotojams pagal Investicijy ir kitus
istatymus uztikrinamos vienodos veiklos sglygos ir teisétus interesus gina LR jstatymai. Taip pat reikéty
atkreipti démes;j ] tai, kad LR galioja investicijy } visas ukio sritis prieinamumo principas. Uzsienio
investicijos leidZiamos ] visas teisétas komercinés-tikinés veiklos sritis, i§skyrus tas, kurioms LR
Istatymai nustato apribojimus. Investicijy jstatymas nustato, kad uZsienio investicijos neleidziamos |
valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimo veiklg. Taip pat egzistuoja tam tikros sritys, 1 kurias
investuojant reikalinga jgaliotos valstybés institucijos iSduota licencija.

Nepaisant jstatymiSkai deklaruojamy reguliavimo principy, pripaZjstama, jog Lietuvoje yra
sudétingos ir painios verslo kiirimo, jsigijimo, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo
procediiros, nes néra visiSkai laikomasi teisés akty nustatyty terminy. Ukio ministerija kartu su
Teisingumo ministerija yra pritarusios mazinti verslg kontroliuojanciy institucijy skaiciy ir taip pagerinti
salygas verslui Salyje.

Taip pat siekiant supaprastinti biurokratinj mechanizma, visy pirma, reikalinga veikianéiy teisés
akty perzitira. Daugelis jy buvo priimti atgavus Salies Nepriklausomybg, o atnaujinimas yra vykdomas
tik tam tikry straipsniy redagavimu. Reikalinga nuosekli dokumenty, reglamentuojanciy uZsienio
investicijas, perZitira. Be to pastebéta, jog LR Seimo dokumenty paieSkos sistema néra pritaikyta
kitatauciams. Teises aktai, jstatymai ir kiti dokumentai pateikiami tik valstybine kalba. Todé¢l buty
siiloma bent dokumenty santraukas pateikti visuotinai pripazjstamomis tarptautinémis kalbomis, kad
uzsienio pilietis galéty susipazinti su Lietuvoje galiojancia teisine baze.

Kitas koreguotinas investicinés veiklos kiirimo aspektas — Lietuvos politinis stabilumas, t.y.
politinés sistemos ir Vyriausybés strateginiy kryp¢iy stabilumas bei ilgalaikiskumas. Tai labai svarbu

tiek salies makroekonominei situacijai, tiek ir verslo aplinkai. Politinio nestabilumo rizika priklauso nuo
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Vyriausybés valdymo. Lietuvoje Vyriausybés keiCiasi ir kaskart jneSami politikos ir ekonomikos
perspektyvy pokyciai. Pavyzdziui, naujoji Vyriausybé grieztai kritikavo ankstesn¢ Vyriausybe ir zadéjo
atSaukti kai kuriuos sprendimus. Tokie reformy priémimai ir atSaukimai, negaléjimas prieiti prie bendros
nuomongs investicinés aplinkos gerinimo klausimais tikrai nerodo Salies kryptingos perspektyvos. Taigi
politinés valios nepastovumas neigiamai veikia Lietuvos konkurencingumag, silpnina investuotojy
pasitikéjimg ir stabdo Salies augima.

Remiantis Europos Sajungos valstybiy, pritraukianciy daugiausiai TUI, patirtimi, galima teigti,
jog prie uzsienio investuotojy atéjimo j Salj prisideda Salyje veikiancios institucijos (pavyzdziui,
Olandijoje — NFIA). Lietuvoje yra kelios institucijos (,,Versli Lietuva®, ,,Investuok Lictuvoje®), kurios
teikia informacija ir konsultacijas uzsienio bendrovéms, ieskan¢ioms blidy optimizuoti veikla, pasiekti
naujas rinkas. Pastaruoju metu pastebimas tam tikry politiniy jégy raginimas sujungti $ias institucijas.
Visgi, toks institucijy sujungimas biity netikslingas. Visy pirma, $iy institucijy veiklos kryptis skiriasi:
»Versli Lietuva® uzsiima verslo ir lietuvisky prekiy eksporto skatinimu, o ,,Investuok Lietuvoje* yra
tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentiira. Reorganizuojant pastargsias institucijas biity sukeliama
sumaistis ir velgi rodomas Lietuvos politinis nestabilumas, o uzmegzti ilgalaikiai rySiai, projekty
igyvendinimas ir plétra, tikétina, jog sustoty ar net nutriikty.

Kaip jau buvo minéta, Lietuva per mazai démesio skiria moksliniams tyrimams, eksperimentinei
plétrai ir inovacijy skatinimui. Siekiant pritraukti uzsienio investuotojus, reikia atsizvelgti | muisy Salies
turimg mokslo potencialg. MTEP turi padeéti kurti pridéting verte ir stiprinti Salies konkurencinguma.
Menkas vietinio verslo susidoméjimas | MTEP ir silpni verslo inovaciniai gebéjimai atspindi vertinant
inovacijy rezultatus ir lemia Lietuvos tikio konkurencinguma.

Lietuvoje Zinioms ir technologijoms imlios Sakos yra palyginti mazos. Jy plétra neturi didelés
itakos Lietuvos tkiui, nes didzigja Lietuvos ekonomikoje sukuriamos pridétinés vertés dalj sudaro
tradiciné pramonés produkcija ir paslaugos (pvz. apdirbamos pramonés sektoriai: maisto produkty ir
gérimy gamyba, medienos ir mediniy dirbiniy gamyba, baldy gamyba, tekstilés gaminiy gamyba,
chemikaly, chemijos produkty ir cheminio pluosto gamyba). Dauguma Lietuvos jmoniy dirba maZziausiai
pelningose pridétines vertés kiirimo grandyse, t. y. tarpininkai: tiekia Zaliavas, gamina, eksportuoja
tarpines detales. Tac¢iau didéjant gamybos sagnaudoms tokioms jmonéms sudétinga iSlaikyti konkurencinj
pranasumg. D¢l gerokai didesnio indélio j bendra ekonomikos struktiirg inovatyvumo, efektyvumo
vadybiniy gebéjimy skatinimas tradicinéje pramongje gali turéti didesnj teigiamg poveik] visai Lietuvos
ekonomikai. Gamybos proceso atnaujinimai, kurie ateity su TUI projektais, gali padidinti
produktyvuma. Platesnis inovacijy naudojimas gali biiti vienas i§ didesnés pridétinés vertés produkty
kiirimo, didesnio naSumo ir tausesnio istekliy naudojimo veiksniy.

Lietuva, siekdama ilgalaikio teigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio, turi siekti

pritraukti Sias investicijas j tuos verslo sektorius, kuriuose reikia aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir
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kurie ilgalaikéje perspektyvoje kuria pridéting vertg. Siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas
1 MTERP ir kitas pridétine verte kuriancias veiklas reikia orientuotis i didele pridétine verte kuriancius
sumanios specializacijos krypCiy investicinius projektus. Viena i§ didesniy investicijy i didesng
pridétine verte ir MTEP kliti¢iy yra kapitalo trukumas, nes inovaciné veikla siejama su didele rizika, ilgu
projekty atsipirkimo laikotarpiu ir stambiomis investicijomis. Labiausiai valstybés paramos reikia
inovatyvaus verslo ankstyvajai veiklos vystymosi stadijai, kad buty galima uztikrinti reikiamg

finansavima pirmaisiais jmonés gyvavimo metais.

45



ISVADOS

1. Moksliniuose darbuose investicijy klasifikavimas néra vienareik§miskas. Investicijos
skirstomos pagal skirtingus kriterijus ir i grupes, t.y. tiesioginés uzsienio investicijos, portfelinés
uzsienio investicijos ir kitos uzsienio investicijos. Lyginant su kitomis investicijy rasimis, bitent
tiesioginés uzsienio investicijos yra analizuojamos daugiausiai ir itin detaliai. Tiek Europos Sgjungos
valstybése, tiek Lietuvoje daugiausiai démesio skiriama tiesioginiy uzsienio investicijy jtakai Salies
ekonomikos plétrai analizuoti. Be to, nustatyta, jog pagrindiniai kriterijai skatinantys tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima j Salj yra bendras vidaus produktas, rinkos dydis, infliacija, mokestiné aplinka,
korupcija, biurokratija, darbo uzmokestis, produkcijos gamybos islaidos bei mokesciy nasta.

2. Europos Sajungoje néra atskiros jstatyminés bazés biitent tiesioginéms uzsienio investicijoms,
taCiau yra jvairios programos ir iniciatyvos: Europe 2020 Project Bond Initiative, Euratom loans, A
Budget for Europe 2020, ir kt. Europos Sgjunga ir valstybés narés iki $iol atskirai sieké bendro tikslo,
t.y. sutelti investuotojams teisinj aiSkumg ir sukurti stabilig teisingg ir tinkamai reguliuojamg aplinka
verslui vykdyti. Tuo tarpu Lietuvoje investicinés veiklos jstatymine baze sudaro daugiau nei 50 jstatymy
ir kity teisiniy dokumenty, kurie apibrézia ir reglamentuoja investicing veiklg salyje.

3. Lietuvos ekonomikos vystymosi ir plétros procesai 2012 — 2015 metais buvo pakankamai
spartiis. DidZiausi investicijy srautai ] ekonominés veiklos riisis yra apdirbamoji gamyba, didmenin¢ ir
mazmeniné prekyba, finansinis tarpininkavimas, transportas ir elektra. Atlikus TUI analiz¢ pagal Salis
investuotojas, paaiskéjo, kad Lietuva svarbiausius investuotojus pritraukia 1§ visos ES nariy, 1§ kuriy
pagrindiniai yra Svedija, Lenkija, Vokietija bei Nyderlandai.

4. Atlikus detalia Lietuvos investicinés aplinkos situacijg analize paaiSkéjo, jog tarptautiniuose
reitinguose uzimama pozicija yra aukSta ir aplinka vertinama konkurencingai tarp analizuoty ES
valstybiy nariy. Taciau siekiant geriausiy rezultaty pritraukiant TUI, rekomenduojama Salyje atlikti
Jstatyminés bazés korekcijas, sumazinti biurokratizmo apimtis, i$laikyti politinj ir ekonomin;j stabiluma
bei kurti Salies konkurencinguma per inovacijas ir moksliniy tyrimy aspektus. Tuo paciu reikty
pasinaudoti Salies stiprybémis, t.y. Lietuvos narysté ES ir NATO, valstybés strateginé geografiné padétis
palanki verslo plétrai, kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga, tarptautiniy investuotojy
pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijoms S$alis, iSplétotas transporto tinklas bei ateityje
iSnaudoti visas galimybes, t.y. TUI pritraukimo galimybés 1 MTEP sektoriy, inovacijy skatinimas ir
ktrimas per TUI, 2014-2020m. ES struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa. Norint pasiekty
realiy rezultaty rekomenduojama sumazinti Lietuvos silpnybiy kiekj, t.y. Lietuvoje yra itin siaura ir
maza vietinés produkcijos ir tiekéjy rinka, gyventojy perkamoji galia yra ganétinai Zema, lyginant su
kitomis ES Salimis narémis, didelis biurokratizmas, mazai démesio skiriama moksliniams tyrimams,

eksperimentinei plétrai bei inovacijy skatinimui, remiantis ES valstybiy, pritraukianciy daugiausiai TUI,
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patirtimi, Lietuvoje néra vieningos institucijos, kuri teikty informacijg ir konsultacijas uZsienio
bendrovéms (Olandijoje — NFIA), bendros sektorinés ar klasterinés strategijos nebuvimas, vyraujantis
teorinis mokymas universitetuose salygoja nepakankamai sparciai prisitaikanc¢ios informacijos
adaptacijg verslo srityse. Taip pat pabréztinos silpnybés yra menkos investicijos kuriant valstybés
tarptautinio marketingo ir reklamos jvaizdj, sudétingos ir ilgos zemés pirkimo, dokumenty sutvarkymo
procediiros, institucijy gausa, korupcija, politinis nestabilumas. Pagrindinés grésmés Lietuvai norint
pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy yra tai, jog pasauliné krizé neigiamai paveiké TUI
srautus, pastebétas rySkus kainy augimo Suolis jvedus eurg. Be to, kaimyninés Salys imasi efektyviy
veiksmy siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, mazai démesio skiriama pramonés politikai.
»Proty nutekéjimas® bei gausi emigracija mazina investuotojy susidomejimga Salies investicine aplinka.
Be abejo, Zemas uzimtumas lygis, bendras visuomenés senéjimo faktorius, jaunimo nedarbas yra vieni

1§ svarbesniy faktoriy lemianciy TUI srauty mazéjima.
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1 PRIEDAS

The top 2,500 companies R&D investment by main world regions (% of total €538.5bn) are
shown. Credit: European Union

(3altinis: http://phys.org/news/2014-12-eu-companies-boost-investment-globally.html#jCp)
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2 PRIEDAS
Globalus konkurencingumo indeksas Lietuvoje
(3altinis: http://Ipk.It/wp-content/uploads/2015/12/20151201_Global-Competitiveness-Report-2015-
2016_Caroline-Galvan.pdf)
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