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SANTRAUKA

Did¢janti pasauliné konkurencija skatina smulkias ir vidutines jmones ieskoti naujy biudy
veiklos efektyvumui didinti. Smulkios ir vidutinés jmonés yra labai placiai paplitusios ir joS yra
labai svarbios kiekvienai Saliai. Pastebimas did¢jantis démesys finansavimo galimybiy
igyvendinimui, nes yra daug finansavimo S$altiniy, kuriais smulkios ir vidutinés jmonés gali
pasinaudoti. Siame darbe yra sukurtas ir pagrjstas smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
finansavimo modelis.

Darbo objektas yra smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansavimas. Darbo tikslas —
nustacius Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansavimo galimybiy
Zinomumg ir panaudojimg suformuoti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo
modelj.

Darbo tikslas yra detalizuojamas uzZdaviniais, 1émusiais tokig darbo struktiirg: visy pirma
Siame darbe yra atskleidziama smulkaus ir vidutinio verslo esmé, pristatomos smulkaus ir vidutinio
verslo plétros klititys, aptariama finansiniy Saltiniy klasifikacija, identifikuojamos finansavimo
problemos, atlieckamas Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
finansavimo galimybiy zinomumo ir panaudojimo tyrimas bei Sukuriamas ir pagrindziamas
smulkaus ir vidutinio verslo veiklos finansavimo modelis. Darbas atliktas remiantis mokslinés
literatiiros analize, $alies oficialigja statistika ir anketinés apklausos metodu.

Mokslings literatiiros analizé leidzia apibrézti smulky ir vidutinj versla, jo verslo plétros
klittis, finansavimo $altiniy klasifikacijg bei identifikuoti finansavimo problemas. Antroje darbo
dalyje yra pristatomas smulkaus ir vidutinio verslo veiklos finansavimo galimybiy Zinomumo ir
panaudojimo tyrimo instrumentarijus, eiga ir rezultatai. Atlikus Panevézio miesto ir rajono
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo galimybiy Zinomumo ir panaudojimo
tyrimg nustatyta, kad jmonés naudoja tik keleta finansavimo S$altiniy, o kita dalimi finansiniy

priemoniy jos néra pasinaudojusios, kadangi jos yra mazai Zinomos.
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SUMMARY

Increasing global competition drives small and medium enterprises to look new ways to
increase efficiency. Small and medium enterprises are extremely wide spread and they are very
important for every country. Attention to the finance and financing opportunities are noticeable
increasing, because there are many funding sources, which enterprises could use. Small and
Medium Enterprises’ Business Financing Model is based and designed in this work.

Small And Medium Enterprises’ business financing is the object of the work. The purpose
of the work is setting Panevézys town and district of small and medium enterprises access to
finance awareness and use of the form to construct operating funding model of small and medium
enterprises.

The purpose of the work is detailed in tasks determining its following structure: firstly, the
essence of Small And Medium Enterprises and development barriers have been analyzed, discussed
classification of the financing sources, identification of financing problems have been presented,
then research of Small And Medium Enterprises’ access to financing awareness and use has been
conducted in Panevézys city and district, Small and Medium Enterprises’ Business Financing
Model is based and designed. Methodology of the work consists of the following methods: analysis
of scientific literature and a questionnaire.

The analysis of the scientific literature allows define small and medium-sized businesses,
their development barriers, classification of financing sources and identification of financing
problems. Instrumentation of small and medium enterprises financing opportunities for awareness
and use, process and results are introduced in the second part of work. The results showed that
Panevézys city and district Small And Medium Enterprises’ have already tried different financing
sources, but also they haven’t tried half of possible financing sources, because they don’t know or

haven’t heard about them.
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JZANGA

Smulkus ir vidutinis verslas sudaro ekonomikos pagrinda, kadangi net 99 proc. visy
Lietuvoje veikiangiy jmoniy yra smulkios ir vidutinés. Sio sektoriaus jmonés pasizymi didele
ekonomine ir socialine grgza diegdamos naujoves, uzsitmdamos netradiciniais verslais, didindamos
konkurencingumag, kurdamos darbo vietas ir skatindamos uzimtumg. Pasak O. Stripeikio (2007),
smulkaus ir vidutinio verslo biikl¢ yra viena i$ sudedamyjy daliy, turinti lemiamg poveikj bendram
ekonomikos augimui ir socialiniam stabilumui. Vienas i$ augancios konkurencingos ekonomikos
pozymiy yra didelis skaiCius smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy. Kitame darbe minétas autorius
teigia, kad ,,verslo organizacijoms tenka susidurti su naujais i$§tkiais, kuriuos lemia bendrosios
rinkos tendencijos: verslo globalizacija, hiperkonkurencija, sparti technologijy kaita, Ziniy ir
informacinés visuomenés formavimasis* (Stripeikis, 2008, p. 1), o visa tai skatina jmones ieskoti
veiklos budy finansavimui gauti. Pasak R. Adamonienés, D. Makutienés, J. Trifonovos (2008),
smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje vertinamas kaip vienas i$ perspektyviausiy Salies ekonomikos
sektoriy, todél svarbu skatinti tiek §iy jmoniy steigimasi, tiek jy veiklos intensyvinima. Siandieninés
organizacijos veikia intensyviy poky¢iy salygomis, kurie, tape gyvenimo norma, kuo toliau, tuo
labiau darosi spartesni. Tokioje greitai kintanCioje aplinkoje, vis svarbesné¢ tampa kryptingai
formuojamas finansavimas, kuris uztikrina procesy funkcionalumg, kadangi organizacija negali
sekmingai veikti konkurencingje aplinkoje jeigu neturi apibrézty orientyry, plétros siekiy.

Tyrimo problema. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansavimo aktualumg pabrézia
daugelis uzsienio (Chandler, 2002; Chittithaworn, Islam, Keawchana, Yusuf, 2011; Mclintyre, 2002
ir kt.) bei Lietuvos (Adamoniené ir kt., 2008; Banys, Rudaminaitis, Grybénas, 2006 ir kt.) autoriy.
Nors jau yra autoriy tyrusiy ir tebetirian¢iy smulky ir vidutinj versla, jo naudg, paramg jam, taciau
darby, kuriuose bty analizuojami smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo
ypatumai, aptikti nepavyko. Tam pritaria ir L. Smagurauskiené (2009) teigianti, kad nebuvo
susistemintos Lietuvos verslui pasiekiamos paramos rasys ir formos, dazniausiai galima rasti
fragmentiska informacijg pagal paramos Saltinius. leSkant finansavimo biitina ne tik Zinoti
finansavimo galimybes, bet jy prieinamuma, panaudojimg. Kyla moksliné problema, kurig galima
formuoti klausimu: kaip smulkaus ir vidutinio verslo jmonés finansuoja savo veikla? Sis magistro
baigiamasis darbas skirtas Siai mokslinei problemai spresti.

Tyrimo teorinis reikSmingumas: teoriSkai pagrjstas smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
veiklos finansavimo modelis.

Tyrimo praktinis reikSmingumas: pagristas smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
finansavimo galimybiy Zinomumo ir panaudojimo tyrimo instrumentas, kuriuo remiantis

suformuotas apibendrinantis Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
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finansavimo atvejis, leidZiantis jsivertinti dabarting situacija bei galimybes pasirinktai veiklos
sric¢iai finansuoti.

Darbo objektas — smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansavimas.

Darbo tikslas — nusta¢ius Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
finansavimo galimybiy Zinomuma ir panaudojimg suformuoti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
veiklos finansavimo model;.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti smulkaus ir vidutinio verslo esme.

2 Pristatyti smulkaus ir vidutinio verslo plétros klittis.

3 Pateikti finansiniy Saltiniy klasifikacija.

4.  ldentifikuoti finansavimo problemas.

5 Nustatyti Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
finansavimo galimybiy Zinomuma ir panaudojima.

6.  Suformuoti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo modelj.

Duomeny rinkimo metodai:

1.  Mokslinés literatiiros analize.

2.  Anketiné apklausa.

Duomeny analizés metodai: statistiné duomeny analizé, panaudojant Microsoft Excel

2007 programa.
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1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VEIKLOS FINANSAVIMO
MODELIO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo esmé, klasifikacija bei nauda

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) turi didel¢ reikSme kiekvienos Salies ekonomikoje,
vaidina svarby vaidmenj joje ir laikomas net ekonomikos pagrindu (Banys, Rudaminaitis,
Grybénas, 2006; Sivickas, Simanavi¢ius, Pukis, 2010).

Pasak O. Stripeikio (2007), 1980-aisiais pradéta iSsamiau tyrinéti smulkyjj verslag. Nuo to
laiko susidoméjimas tik didé¢ja.

Visy pirma, tiriant SVV jmones, reikia paminéti, kokios jmonés priskiriamos Siems verslo
subjektams. Kaip nurodo, S. Urbonavicius ir R. lvanauskas (2002), pasaulio bankas pateikia
daugiau kaip 50 rodikliy, kuriais remiantis jmoné priskiriama smulkam ir vidutiniam verslui, tac¢iau
mokslininkai teigia, kad daZniausiai naudojami du pagrindiniai rodikliai: darbuotojy skai¢ius ir
metiné apyvartos apimtis. Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo samprata yra apibrézta Lietuvos
Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo jstatyme (2007): smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektas yra labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, ar verslininkas,
atitinkantis jstatymo pagrindinés finansinés ir nefinansinés nustatytas salygas. Smulkaus ir vidutinio
verslo jmonés klasifikuojamos remiantis Siais Kkriterijais — jmonés darbuotojy skai¢iumi, metinémis
pajamomis, balansine turto verte (Zr. 1 lentelg) bei savarankiSkumu.

1 lentele
SVV imoniy klasifikacija

(pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio jstatymo pakeitimo jstatyma,

2007)
Finansiniai duomenys turi atitikti bent vienq is Siy
Imoné Darbuotojy skaicius sqlygy
Metinés pajamos Balansiné turto verté
Labai maza <10 nevirsija 2 mln. eury nevirsija 1,5 min. eury
Maza <50 nevirsija 7 mln. eury nevirsija 5 mln. eury
Vidutine <250 nevirSija 40 mln. eury nevirSija 27 min. eury

SavarankiSkumas, kaip minéta, taip pat yra vienas i§ kriterijy, kurj turi tenkinti SVV
jmonés. Jmoné priskiriama prie smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, kai tenkinama §i salyga:
imoné, kuri néra priskiriama partnerinei arba susijusiai jmonei (LR Smulkaus ir vidutinio verslo
plétros jstatymo pakeitimo jstatymas, 2007). Si subjekty klasifikacija yra nustatyta remiantis

Europos Komisijos rekomendacijomis ir tampa privaloma, kai jmonés siekia pasinaudoti
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finansavimo Saltiniais bei valstybés ir Europos Sgjungos teikiama parama, siekiant iSvengti
konkurencijos pazeidimy kity imoniy atzvilgiu.

Pateikus pagrindinius SVV klasifikavimo kriterijus, svarbu paminéti ir Siuos aspektus
svarbius Lietuvos jmonéms (LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo jstatymo 2
str. 4 — 10 punktai, 2007):

e jmonés nuo jsteigimo dienos gali skelbti savo dydj, pateikdamos numatytus duomenis. Jei
imoné dar néra patvirtinus metinés finansinés atskaitomybés ar kity finansiniy dokumenty,
tai salygos nustatomos pagal sgrasinj darbuotojy skaiciy (Kitu aveju, darbuotojy skai¢ius —
vidutinis mety sgraSinis darbuotojy skaicius), balanse nurodyto turto verte, jmonés gautas
pajamas nuo jsteigimo dienos ir pagal planuojamus finansiniy mety duomenis.

e jei jmoné veikia daugiau kaip dvejus metus, ji tampa vidutine, maza ar labai maza jmone,
kai dvejus finansinius metus i§ eilés fiksuojami duomenys atitinka nustatytas salygas.
Atitinkamai jmoné praranda tokj statusg, jei dvejus finansinius metus i§ eilés fiksuojami
duomenys neatitinka nustatyty salygy.

Kaip jau minéta, smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo tkyje jgauna vis didesng svarba.
Remiantis Statistikos departamento duomenimis (2016), Lietuvoje smulkus ir vidutinis verslas
apima daugiau nei 99 proc. visy veikian¢iy jmoniy ir jau keletg mety Sie duomenys yra panasus.
SVV biadamas vienas i§ pagrindiniy veikéjy, dominuoja verslo kontekstuose visame pasaulyje
(Kheng ir Minai, 2016) ir tokiu biidu aktyviai prisideda prie ekonominio vystymosi daugelyje $aliy
(Duc, 2016). Pasak J. Liustrovaités ir R. Martinkuté-Kaulienés (2015), pagal darbuotojy skaiciy
didziaja dalj visy jmoniy Lietuvoje sudaro mazos ir vidutinés jmonés, taip pat jos sukuria daugiau
negu puse¢ visos Lietuvoje sukuriamos apyvartos ir produkcijos vertés.

SVV priskiriamos jmonés yra labai jvairios pagal teisines formas. Pagal teising formga SVV
subjektai kKlasifikuojami j: akcines bendroves (AB), uzdargsias akcines bendroves (UAB),
individualias jmones (I]), tikrgsias tikines bendrijas (TUB), komanditines {ikines bendrijas (KUB),
7emés tikio bendroves (ZUB), viesasias jstaigas (VS]), mazasias bendrijas (MB).

Smulkiy ir vidutiniy verslo jmoniy pasiskirstymas Lietuvoje pagal teising formg pateiktas 1
paveiksle, esanCiame kitame puslapyje. Kaip matyti 1 paveiksle (esantj kitame puslapyje), absoliuti
dauguma SVV jmoniy yra uzdarosios akcinés bendrovés (81,75 proc.), individualios jmonés sudaro
12,45 proc., mazosios bendrijos sudaro 4,06 proc., o kitos: valstybés, savivaldybés, individualios
Jmongs, tikrosios ir komanditinés iikinés bendrijos, Europos, akcinés, kooperatyvinés ir Zemés iikio

bendrovés bei uzsienio juridinio asmens filialai sudaro tik 1,74 proc. visy imoniy.
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Smulkios ir vidutinés jmonés pagal
teisine forma 2016 m. pradzZioje, vnt.

Mazoji bendrija; ——____—__Iﬂtus; 1383

3226

Individualioji
jmoné; 9896

1 pav. SVV pasiskirstymas pagal teising forma (Oficialiosios statistikos departamentas,
2016)

Siy teisiniy formy (UAB ir IJ) paplitima lemia Sie veiksniai: jmonés veiklos pradziai
reikalingas nedidelis pradinis kapitalas, I] savininkas gali dirbti savo jmonéje vienas, I] papras¢iau
valdyti bei jos nereikia likviduoti norint jg pertvarkyti | UAB. Lyginant kelis laikotarpius,
pastebima, kad II teising forma pasirenka vis maziau verslininky. Tam jtakos gali turéti, nuo 2012
m. rugséjo 1 d. jsigaliojusi nauja veiklos forma — mazoji bendrija. MB teisiné forma gana populiari
verslininky tarpe, kadangi jsteigti MB yra patogiau ir pigiau nei uzdaraja akcing bendrove, taciau
skirtingai nuo individualiy jmoniy, jos yra ribotos atsakomybés.

Pasak I. Ivanovienés ir J. Karalevi¢ienés (2011), dauguma SVV jmoniy yra dirbanc¢ios
paslaugy sektoriuje, jos dominuoja Siose srityse: informaciniy technologijy, kompiuteriy
programinés jrangos tiekimo, elektroninés komercijos paslaugy, rinkodaros, tyrimy ir plétros
(gtreimikiené, Dapkus, Sivickas, 2007).

V. Lakis (2004) teigia, jog smulkiy ir vidutiniy jmoniy veikla turi daug ypatumy. Jos
labiau reaguoja | politinius, technologinius ir kitokius verslo aplinkos pokycius. Minétas autorius
pastebi, kad dél jvairiy pasikeitimy tiek aptariamos Siame darbe jmonés, tiek stambios priklauso nuo
konkurencijos pasauliniu mastu. Tac¢iau SVV jmonés skiriasi nuo stambiy tuo, kad jas veikia
papildomai dar ir stambios jmonés bei jy elgesys.

Kaip teigia E. V. Bartkus (2010), smulkios ir vidutinés jmonés — dinamiskiausios, sparciai
besikeiciancios, turinCios svarbiausig jtakg ekonominiam augimui bei socialiniy santykiy
stabilumui. Paskutiniais deSimtmeciais smulkusis ir vidutinis verslas tapo tikru ekonominiu
fenomenu: jo mastai, augimo tempai ir vaidmuo visuomenéje yra labai reik§mingi (lvanoviené ir
kt., 2011). Kaip teigia S. Puskorius (2006), dabartiniu laiku prie SVV plétros zymia dalimi
prisideda jvairios socialinés grupés: nejgalieji, moterys, jaunimas, bedarbiai ir kiti, nes mazos ir
vidutinés jmonés prisideda prie jy integracijos j visuomeng, kadangi jiems sunkiau jsidarbinti
stambiose jmonése. Pasak R. Garucko, G. Jatuliavi¢ienés ir M. Kucinskienés (2007), remiantis

daugelio Saliy patirtimi SVV plétra turi esming jtakg konkurencingumui ir augimui.
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I$siaiSkinus smulkaus ir vidutinio verslo sampratg, yra aktualu panagrinéti, kokie yra SVV

privalumai, taigi $io darbo autoré pateikia jvairiy mokslininky (Stripeikis, Zukauskas 2004; J.

Liustrovaités ir kt., 2015; Banio ir kt., 2006; Vilkés, Bernatonytés, 2009; Adamonienés, Trifonovos,
2007; Ivanovienés ir kt., 2011; Bartkaus, 2010; Gréblikaités, Puskoriutés, 2014; Vijeikio,
Balezencio, 2010; Bagdonas, 2008; Mazylis, 2006; Davulis, 2013, Stdzius, 2001, Bartkus, Piktys,

2008; Kersiené, 2009) isskiriamus smulkaus ir vidutinio verslo privalumus:

yra lankstus, mobilus, gali greitai adaptuotis prie besikei¢ian¢ios rinkos situacijos
(greiCiausiai jg pajunta) bei zino, kas turi didziausig paklausg konkreciu laikotarpiu.

sukuria naujas darbo vietas (pastargji deSimtmetj smulkios jmonés pirmavo pagal naujy
darbo viety kiirima).

padeda diversifikuoti salies ekonomine veikla ir svariai prisideda prie eksporto ir prekybos
vystymo.

skatina naujoviy karimg, jdiegia ir plétoja naujus veiklos procesus, kuriuos véliau perima
stambios kompanijos (paskutiniame XX a. deSimtmetyje JAV smulkiose jmonése buvo
igyvendinta 2,5 karto daugiau naujy idéjy negu stambiose kompanijose, 1 rinkg iSleidZia
pigesnius ir kokybiskesnius produktus). Mokslingje literatiroje teigiama, kad apie 30 — 60
proc. smulkiy ir vidutiniy jmoniy charakterizuojamos kaip inovatyvios.

smulkios jmonés skatina ekonomin¢ konkurencija. Kai rinkoje veikia vos keli gamintojai,
jie gali nustatyti aukStas kainas, nejsileisti | rinkg naujy konkurenty bei Kkitaip
piktnaudZiauti savo uZimama padétimi ir turima galia.

daznai atranda visai naujas rinkas, kurias véliau didesniu mastu perima stambios jmonés.
turi supaprastintg organizacing struktiira, taigi ir lengvesnius rySius, didesnj lankstumg
atliekamame darbe ir darbo jégos panaudojime.

palengvina ekonominiy iStekliy perkélima 1§ smunkanciy j besiplétojancius sektorius.

gali gana operatyviai tenkinti vienetinés produkcijos poreikius, tenkina pavieniy uzsakovy
pageidavimus, nes jos daZnai biina arciau uZsakovy ir tuo biidu operatyviai uZpildo rinka
trikstamomis prekémis ir paslaugomis.

Kaip teigia E. V. Bartkus ir R. Piktys (2008), pagrindinés priezastys, kodél smulkios

jmonés yra santykinai tokios stiprios:

paprastesné struktiira, nes tai riboja didziyjy jmoniy lankstumg ir produktyvuma;
savininkai daZnai yra ir jmoniy vadovai, tod¢l mazesné tikimybeé, kad paveiks savininky
interesy atskyrimas nuo valdymo kontrolés;

autoriy atlikti tyrimai rodo, kad ,,didesné” jmoné ne visada — ,,geresné* (Bartkus, Piktys,
2008).
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R. Bekeris ir E. Bikas (2009) atlik¢ smulkaus ir vidutinio verslo Lietuvoje SSGG analiz¢

padar¢ iSvadas, kad smulkaus ir vidutinio verslo stiprybés:

konkuravimas specifinése, mazose rinkose, kur mazesnés apimtys ir didesné pelno marza,
geresnis klienty poreikiy bei likes¢iy supratimas, skatinantis klienty lojaluma.

lankstumas ir greitas reagavimo gebéjimas j situacijg rinkoje.

Smulkaus ir vidutinio verslo silpnybés:

vartotojo krepselio mazéjimas, nes smulkus ir vidutinis verslas didzigja dalimi orientuotas j
vidaus rinka.

darbuotojy trikumas.

tinkamo atlyginimo, papildomy 1ésy darbuotojy kvalifikacijai kelti trakumas.

uzdirbtas pelnas, gauti kreditai panaudojami ne jmonés plétrai. Salies ekonomikai augant,
jos uzpildo atsiradusias ni$as, taciau létéjant ekonomikai tampa rizikingas dél per didelés
konkurencijos.

Smulkaus ir vidutinio verslo Lietuvoje didziausios grésmés:

darbingy gyventojy emigracija.

mazas gamybos pajégumas.

brangesnés zaliavos.

santykinai didesnés valdymo islaidos.

mazesnis gamybos automatizacijos laipsnis.

brangesnis prekiy pristatymas.

reikiamos informacijos trikumas dél 1ésy stygiaus.

didéjantys reikalavimai prekiy dizainui, kokybei ir asortimentui.

Mokslininkai pateikia Sias galimybes:

ilgesn¢ darbo diena arba naujy rinky paieska.

naujy akcijy emisijos iSleidimas bei papildomy finansiniy iStekliy gavimo galimybé.
nisinés rinkos paieSka. Smulkiam ir vidutiniam verslui lengviau jsitvirtinti stambioms
jmonéms nejdomiose, netinkanciose sferose.

klasteriy ir bendry kooperatyvy steigimas (Bekeris, Bikas, 2009).

Daugelis autoriy (Adamoniené ir kt., 2007; Banys ir kt., 2006; Mclntyre, 2002; R. S.

Zukauskas, 2002; 1. Tvanoviené ir kt., 2011, Liutkuté, Vijeikis, 2012; Gréblikaité ir kt., 2014 ir kt.)

sutinka, kad plétojant smulky ir vidutinj verslg stiprinamas Salies konkurencingumas bei

uztikrinamas ekonominis augimas, visuomenés gerove, stiprinama viduriné klasé, spartinamas BVP

augimas, mazinami regiony socialiniai - ekonominiai skirtumai, nes ,,MV] gausa — tai augancios,

sveikos ekonomikos pozymis® (Garuckas ir kt., 2007, p. 44).
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»SVV vaidmen;] Lietuvos ekonomikoje socialiniu ir ekonominiu aspektu geriausiai atspindi
SVV imoniy skaiCius, sukuriamos darbo vietos ir sukurta pridétiné verté” (Valstybinio audito
ataskaita, 2010, 9 p.)

Mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus kitimas lyginant su visy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy

skai¢iumi mety pradZioje pateikiamas 2 paveiksle.

76428

2015 76077

68279 m Veikianciy mazy

2014 67943 ir vidutiniy
jmoniy
65779 skaicius, vnt.
2013 65461
62889
2012 62586
| Veikianciy
66840 jmoni
2011 ! u
66532 skaicius, vnt.

63840

2010 63447

2 pav. Mazy ir vidutiniy jmoniy dalis Lietuvoje veikian¢iose jmonése. (Oficialiosios

statistikos departamentas, 2015)

Veikianciy iikio subjekty skai€ius svyruoja mazai, o nuo 2013 m. jmoniy skaicius vis auga.
SVV jmoniy skai¢ius 2015 m. pradzioje padidéjo 8134 jmonémis lyginant su 2014 m. Sio rodiklio
augimui jtakos turi auganti Salies ekonomika, didéjantis vartotojy pasitikéjimas, geré¢jancios verslo
nuotaikos ir supaprastintos jmonés jregistravimo procediros.

Iregistruoty ir iSregistruoty jmoniy skai¢iaus kaita salygoja rinkos konkurencingumg. Pasak
G. Davulio (2013) verslo gyvybingumas atsispindi jregistruoty ir iSregistruoty jmoniy dinamikoje,
kuri pateikiama 3 paveiksle (esantj kitame puslapyje).
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2014

M lSregistruota
mazy ir vidutiniy
imoniy skaicius

2013 018
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B registruoty
mazy ir vidutiniy
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3 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius per
metus. (Oficialiosios statistikos departamentas, 2015)

Nagrin¢jamu laikotarpiu iSregistruoty jmoniy skai¢ius 2012 — 2014 m. pastovus.
ISregistruoty jmoniy skai¢ius augo 2010 — 2011 m., o tai galima sieti su Lietuvos ekonomikos
krizés pasekmémis ir prastéjanciais, analizuojamo laikotarpio, jmoniy liikes¢iais dél tolimesnés
plétros. Imoniy iSregistravimui taip pat gali turéti jtakos rizikingi vadovy sprendimai, netinkamas
valdymas ar nesugeb¢jimas prisitaikyti prie besikeic¢ianciy rinkos salygy.

Analizuojamu laikotarpiu Salies Tikio raida pradeda stabilizuotis. Atsigauna darbo rinka,
mazeja ne darbas. Didéja vidaus paklausa. Taciau nuo 2014 m. Salies ekonomika neigiamai pradeda
veikti prekybos su Rusija suvarzymai. Todél jregistruoty jmoniy skaicius vis didéja, o 2014 m. jis
sumazéja apie 3 proc. lyginant su 2013 m.

Kaip jau minéta darbe, SVV jmonés didina uZimtuma, kurdamos naujas darbo vietas.
Todél svarbu isanalizuoti veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymg pagal darbuotojy
skaiCiy (zr. 3 lentel¢)

3 lentele
Darbuotojy skaicius veikianciose imonése 2010 — 2015 m. pradzZioje proc. iSraiSka

(Oficialiosios statistikos departamentas, 2015)

Darbuotoju skaicius, proc.
Metai o o nuo 50 iki | nuo250ir | IS viso nuo
ki9 [ nuol0iki4d | g daugiau | 0 iki 249
2010 16,16 27,64 28,60 27,60 72,40
2011 20,31 28,09 27,14 24,47 75,53
2012 21,02 27,85 26,56 24,57 75,43
2013 20,26 27,96 26,88 24,90 75,10
2014 20,64 27,91 26,05 25,40 74,60
2015 21,32 27,56 25,66 25,46 74,54
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Analizuojant mazy ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymg 2010 — 2015 m. laikotarpiu pagal
jmon¢je dirbanciy darbuotojy skaiiy matyti, jog visais nagrinéjamais metais didzioji dalis
darbuotojy dirba mazose ir vidutinése jmonés kur darbuotojy skaicius nuo 10 iki 249 darbuotojy.
Lyginant stambiose jmonése ir mazose jmonése dirbanciyjy skaiciy, matoma, kad smulkus verslas
sukuria daugiau darbo viety. Tod¢l galima teigti, kad SVV imonés skatina darbo nasumga.

Labai svarbus yra sukuriamos bendrosios pridétinés vertés rodiklis. Sis rodiklis, anot E. V.
Bartkaus, yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiantis vertinama Salies ir atskiro tkio
sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvumas. 2009 — 2012 m. SVV sukuriamos pridétinés vertés
dalis lyginant su stambiomis jmonémis pateikiama 4 paveiksle. 2013 ir 2014 m. neanalizuojami,
kadangi Statistikos departamentas dar néra pateikes duomeny.

Visu nagrin¢jamu laikotarpiu smulkios ir vidutinés jmonés sukiiré daugiau nei pusé visos
Lietuvoje sukuriamos pridétinés vertés. Smulkus ir vidutinis verslas, sukurdamas daugiau nei pusé
visos Salyje sukuriamos pridétinés vertés, yra labai svarbus Lietuvos ekonomikai. Taip pat Sis

rodiklis kiekvienas metais vis auga, o tai rodo geréjancia Salies ekonoming bukle.

8511761
2012
3874124

7773241
2011 3926273 M Pridétiné verté SVV

B Pridetine verte stambiy

2010 6145641 jmoniy
3471708

5709859

2009
3346399

4 pav. 2009 — 2012 m. jmoniy sukurta pridétiné verté gamybos kainomis tukst. Eur.
(Oficialiosios statistikos departamentas, 2015)
Apibendrinant galima teigti, jog SVV reikSme¢ Salies ekonomikai nusako $ios verslo srities
lankstumas, inovatyvumas, reagavimas j poky¢ius, individualiy vartotojy poreikiy patenkinimas. Ir
nors vienas i§ ES uzdaviniy yra smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos gerinimas, taciau Lietuvoje

susiduriama su jvairiomis SVV plétojimosi klititimis, kurios bus aptariamos kitame poskyryje.
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1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kliaitys

Kaip minéta pirmajame poskyryje, smulkaus ir vidutinio verslo jmonés turi reikSminga
jtaka Salies tkiui. Pasak E. V. Bartkaus (2010), smulkiojo ir vidutinio verslo plétra svaria dalimi
lemia ne tik Europos, bet ir viso pasaulio rinkos konkurencingumg bei augimg. Smulkaus ir
vidutinio verslo plétra yra vienas svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy, tac¢iau SVV veikia
globalioje, dinamiskoje, neapibréztoje, nenuspéjamoje aplinkoje. Pasak Bartkaus (2010), SVV
susiduria jvairiomis problemomis. Tam pritaria J. Gréblikaité ir kt. (2014) teigiancios, kad
Lietuvoje smulkusis ir vidutinis verslas vis dar susiduria su daugeliu problemy tiek veiklos
pradzioje, tiek jau dirbant ilgus metus. Mokslingje literatiroje vieningo smulkaus ir vidutinio verslo
plétros kliti¢iy susisteminimo néra. [vairtis autoriai nurodo skirtingas klifitis ir jy poveikj smulkiam
ir vidutiniam verslui.

O. Stripeiko ir kt. (2004) isskiriamos $ios probleminés sritys, kurios trukdo verslo plétrai:
silpnas strateginis vadovy planavimas, riboti iSoriniai finansavimo Saltiniai, apyvartiniy 1éSy
trikumas, sudétingos kredity gavimo salygos, pradinio kapitalo stoka, Zemas darbo nasumas, didelé
mokesciy nasta, nevienodas SVV iSsivystymo lygis skirtinguose regionuose, nepakankama vadybos
kokybé, darbuotojy gebéjimy stoka, senos technologijos.

Idomy suskirstymg pateikia R. Banys ir kt. (2006). Pagrindines klititis mazy ir vidutiniy
Imoniy plétrai mokslininkai suskirsté j keturias grupes: formalius veiksnius, neformalius veiksnius,
aplinkos veiksnius ir jgiidzius. Pasak Siy autoriy formaliems veiksniams galima priskirti mokestinés
bazés tarifus ir administravima, reguliavimo politikos neapibréztumg, darbo, muity ir prekybos
reguliavimg. Neformalts veiksniai — tai zmoniy socialiné elgsena tokia kaip nusikalstamumas,
seSeliné veikla, korupcija. Aplinkos veiksniai apima valstybés vykdoma politika, t. y. finansiniy
iStekliy prieinamuma, kaing, makroekonomikos nestabilumag, teismy sistema, elektra, transporta,
komunikacijas. Darbo jgiidziai ir darbuotojy i$silavinimas, taip pat priskiriami prie trukdziy siekiant
verslo plétros.

Pasak J. Vijeikio ir kt. (2010), pagrindinés problemos su kuriomis susiduria verslas be jau
minéty dideliy regiony iSsivystymo skirtumy yra informacijos trikumas ir nepanaudojimas laiku,
nepalanki teisiné baz¢, nepakankamas finansavimas.

Visgi pastebint, kad jvairiy mokslininky jvardijamos kliiitys kartojasi, Sio darbo autoré

remdamasi jvairiy mokslininky pateikiamomis SVV klititimis sudaré 3 lentele (esancia kitame

puslapyje).
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3 lentele
Mokslininky daZniausiai jvardijamos smulkaus ir vidutinio verslo plétros Klititys

(parengta Sio darbo autorés)

SVYV plétros klititys Autoriai

Nuosavy 1éSy trikumas, riboti iSoriniai | O. Stripeikis ir kt. (2004), R. Banys ir kt. (2006),
finansavimo S$altiniai, jy pricinamumas, kaina D. Laskiené (2012), G. Davulis (2013), G.
Sterkiené, R. Remeikiené (2013), E. V. Bartkus
(2010), V. Grubliené, S. Lengviniené (2011), E.
V. Bartkus (2010), G. Sivickas ir kt. (2010), A.
Rostamkalaei ir M. Freel (2016)

Didelé mokes¢iy nasta, administravimas O. Stripeikis ir kt. (2004), R. Banys ir kt. (2006),
D. Laskiené (2012), G. Davulis (2013), E. V.
Bartkus (2010), V. Grubliené ir kt. (2011)

Nevienodas SVV issivystymo lygis skirtinguose | O. Stripeikis ir kt. (2004), J. Vijeikis ir kt. (2010),

regionuose R. Vilkés, D. Bernatonytés (2009)

Zemas darbo nasumas, darbuotojy gebéjimy, O. Stripeikis ir kt. (2004), R. Banys ir kt. (2006),
i$silavinimo stoka D. Laskienés (2012), V. Grublien¢ ir kt. (2011)
Darbo reguliavimas, reguliavimo politikos O. Stripeikis ir kt. (2004), R. Banys ir kt. (2006),
neapibréZimas, nepalanki bei nuolat besikeicianti | G. Davulis (2013), E. V. Bartkus (2010), (7), J.
teisiné baze Vijeikis ir kt. (2010), D. Laskiené (2012)
Nusikalstamumas, Seséliné veikla, korupcija R. Banys, V. Rudminaitis, V. Grybénas (2006),

D. Laskien¢ (2012), M. Chandler (2002)

Informacijos truikumas J. Vijeikis ir kt. (2010), G. Davulis (2013)

Kaip pastebi J. Vijeikis ir kt. (2010), plétros klifitys ir problemos yra glaudziai viena su
kita susijusios. Kaip pavyzdys, paminétinas darbuotojy gebéjimy, iSsilavinimo stoka bei
informacijos trilkumas ir kt.

C. Chittithaworn, M. A. Islam, T. Keawchana, D. H. M. Yusuf (2011) jvardijo, kad
Klientai, rinka, istekliai, finansavimas ir jmoniy bendradarbiavimas yra pagrindiniai veiksniai,
prisidedantis prie verslo plétros. Pasak minéty autoriy, novatoriSkumas, kokybé ir prieinama kaina
taip pat lemia verslo sékmingg veikima.

Kaip minéta 1.1. poskyryje SVV budamas nedidelis ir turédamos ribotus iSteklius bei

susidurdamas su klittimis, negali konkuruoti su stambiomis kompanijomis, nes triuksta



https://scholar.google.com/citations?user=ryEI13gAAAAJ&hl=lt&oi=sra
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finansavimo. Kaip teigia S. Sajeva ir R. Jucevi¢ius (2006), smulkios ir vidutinés jmonés labiau
susiduria su zmogiskyjy, technologiniy, finansiniy iStekliy, Ziniy stoka, masto ekonomija nei
stambios kompanijos. Labai tinkamai L. Smagurauskiené¢ (2009) savo darbe apibendrina, kad
jmonés gali tikétis paramos per visg savo egzistavimo laika, ta¢iau ne visada parama yra pritaikoma,
prieinama ar pakankama. Taigi kitame poskyryje bus pristatomos smulkiam ir vidutiniam verslui
teikiamos finansinés priemonés, nes didzioji dalis verslo plétros kliticiy yra tiesiogiai ar netiesiogiai

susijusios su finansavimo trikumu.

1.3. Finansiniy Saltiniy klasifikacija

Kaip minéta, SVV vaidmuo Salies Tikyje yra svarbus, todél jo plétrai skiriamas didziulis
démesys. Sios jmonés tiek steigiantis, tiek pleciantis, susiduria su apyvartiniy lésy trikumu.
Imonéms apyvartinés 1éSos reikalingos padengti kasdienes islaidas ir investuoti j veiklos plétra:
patalpy, jrengimy bei technologijy jsigijimui, produkty tobulinimui. R. Adamoniené, D.
Makuténiené, J. Trifonova (2008) teigia, kad nejmanoma pradéti arba plésti versla be ilgalaikiy
kapitalo investicijy, nes pasak R. Strazdo, A. Jakubaviciaus, K. Geco (2003), kaip rodo praktika,
kiekvienam eurui, iSleistam tyrimams, reikia deSimt eury, kad produktas biity pagamintas ir dar
Simto, kad jis atsirasty rinkoje. C. Piza ir kt. (2016) atlikto tyrimo duomenimis verslo parama SVV
pagerina jmoniy veiklos rezultatus, padeda kurti darbo vietas, turi teigiama poveikj darbo naSumui,
eksportui, investicijoms. Dotacijy jsisavinimas turi teigiama poveikj jmoniy darbo viety kiirimui ir
darbo naSumo didinimui. Suteikiama parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms teigiamai veikia
jmoniy veiklos rodiklius. Pasak Z. J. Acs, D. B. Audretsch (1993), smulkaus ir vidutinio verslo
jmones rizikingesnés lyginant su stambiomis jmonémis (Zemes tikio sektoriaus jmoniy veikla del
rySkaus sezoniSkumo yra dar rizikingesné), kadangi jos kur kas dazniau susiduria su paskoly
grazinimo problemomis. Finansavimo esmé yra padidinti Iésy kiekj imonéje, kad buty vykdoma ir
plétojama sékminga veikla (Macerinskiené, Ivaskeviciate, Sabaité, 2002). Pasak R. Adomonienés ir
kt. (2008), finansavimas Sioms jmonéms yra aktualus visg jmonés gyvavimo laika, todél svarbu
i$siaiskinti, kokiomis finansavimo priemonémis galima biity pasinaudoti. V. Aleknevicien¢ (2005)
pastebi, kad smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo budas — tai tam tikry finansavimo Saltiniy
derinys.

,Finansinés priemonés — tai biidas panaudoti ribotus valstybés biudzeto iSteklius, teikiant
ne vienkartines negrazinamas subsidijas jmonéms, o skolinant 1éSas, investuojant jas i jmoniy
kapitalg, teikiant garantijas* (Verslo finansavimo 2014 — 2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy

fondy 1éSomis iSankstinis vertinimas, 2015, p. 11).
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Verslo finansavimo priemonés skirstomos ] vidines ir iSorines, kurios gali biiti
finansuojamos nuosavomis léSomis, skolintomis 1éSomis arba pasirenkant Siuo metodus kartu.

Pasak R. Adamonienés ir kt. (2008), E. Tyson, J. Schell (1999), vidiniai finansavimo
Saltiniai susidaro jmonés viduje ir jie yra patikimesni, kadangi kapitalas priklauso steigéjams,
Seimos nariams, draugams. Vidinés finansavimo priemonés yra nepaskirstytas pelnas, ilgalaikio
turto nusidévéjimas ir amortizacija, pajamos pardavus ilgalaikj turta, pajiniai jnasai bei jnasai uz
akcijas.

NepaskKirstytasis pelnas — apibiidinamas kaip pelno dalis, likusi sumokéjus pelno mokest;j ir

neiSmokéta dividendais. Biitent nepaskirstytasis pelnas didina jmonés akcijy verte jj reinvestavus.
(Vainien¢, 2005). Kadangi pelng reikia uzsidirbti ir §is finansavimo biidas galés buti panaudotas tik
tada kai j jimone sugris 1éSos uz suteiktas paslaugas ar parduotg produkcija.

Amortizacija. Mokes¢iy apskaitoje amortizacijg galima pagreitinti, kai taikomas didesnis
nusidévéjimo normatyvas — taip mazinamas mokétinas pelno mokestis ir didinamos jmongés

galimybés greiciau atnaujinti turima ilgalaikj turtg (Vainiené, 2005).

Pajamos pardavus ilgalaikj turta — tai pajamos, gautos uz turtg, kurj jmonés paprastai
naudoja ilgiau nei vienus metus. DaZniausiai ilgiau kaip metus jmonés naudoja §j turtg — pastatus,
jrenginius ir kt., kurie daugelj karty naudojami gamybos ir aptarnavimo procesuose. llgalaikis turtas
gali biiti tiek materialus, tiek ir nematerialus (pvz., prestiZzas) (Vainiene, 2005).

Pajiniai jnaSai bei jnasai uz akcijas. Pagal Tarptautiniy ZodZiy Zodyng (2016), pajus —

piniginis arba Kitoks turtinis jnasas, kurj jmoka asmuo, stojantis j organizacija (Www.ttz.It/p/pajus),

o0 jnasai uz akcijas yra gaunami, kai asmuo nusiperka jmonés akcijas.

Nepaskirstytas pelnas, ilgalaikio turto nusidévéjimas ar ilgalaikio turto pardavimas, kaip
finansavimo priemonés placiau jgyvendinamos jau veiklg plétojanciy jmoniy. Imoniy apklausos dél
veiklos finansavimo apzvalgoje (2015) teigiama, kad jmoniy, naudojanciy tik vidaus finansavimo
Saltinius, dalis tebéra didZiausia (47,4 proc.). Tadiau jmonés neapsiriboja vien vidiniais finansavimo
Saltiniais. Nepakankant nuosavy Saltiniy, tolesnis verslo vystymasis finansuojamas i$ iSoriniy
finansavimo S$altiniy. J. Liustrovaité ir kt. (2015) teigia, kad butent iSorinis finansavimas padeda
jveikti likvidumo problemas. Kreditas daugiau ir grei¢iau padidina jmonéms gamybos apimtj,
lyginant su tik nuosavas 1éSas naudojanciomis (Jasiené 2013). Verslo gyvavimo pradzioje iSoriniai
Saltiniai néra pirmojoje vietoje, taciau, veiklos plétra be jy praktiskai nejmanoma (Adamonienés, ir
kt., 2008). Pasak J. Liustrovaiteés ir kt. (2015), Lietuvoje smulkus ir vidutinis verslas dél kredito gali
kreiptis ] finansines institucijas: bankus ir kredito unijas. Kaip teigia R. Adamoniené ir kt. (2008),
komerciniy banky teikiamos paskolos SVV jmonéms mokslinése studijose daznai jvardijamos kaip

labiausiai paplites iSorinis finansavimo Saltinis.
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Pasak R. Garucko, G. Jatulievi¢ienés, M. Kucinskienés (2007) SVV iSorinés finansavimo
paramos formos yra: mokesc¢iy lengvatos, rinkliavos, finansiné parama kaip lengvatiniai kreditai,
dalinis ar visiskas paltikany dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas, tam tikry islaidy
kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti, darbuotojy kvalifikacijos keélimo ar
perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis sglygomis, verslo inkubatoriy, verslo centry,
technologijy parky teikiamos paslaugos, lizingas ir faktoringas, Invega ir kt. LR Vyriausybés,
apskriciy virSininky ar savivaldybiy nustatytos pagalbos priemongs.

Jei nepakanka pradinio finansavimo nuosavomis léSomis daZznai yra kreipiamasi j
finansines institucijas: bankus ar kredito unijas. Finansinés institucijos sitllo trumpalaikes ir
ilgalaikes paskolas. Suteikiamo trumpalaikio ar ilgalaikio kredito dydis priklauso nuo jmonés
finansiniy rezultaty

Komerciniai bankai. Sio darbo rasymo metu, Lietuvoje veiké $esi Lietuvos banko licencija

turintys komerciniai bankai, 8 uzsienio banky filialai, viena uzsienio banky atstovybe, du Simtai

septyniasdeSimt penki ES bankai veikiantys LR nejsteigus filialo (www.Ib.lt/bankai). Smulkus ir

vidutinis verslas veiklos pradzioje ar plésdamas versla turi galimybe pasinaudoti jvairiomis
komerciniy banky teikiamomis paslaugomis, o kai kurie bankai sitilo i$skirtines sglygas smulkiam ir
vidutiniam verslui. Apklausoje (Imoniy apklausos dél veiklos finansavimo apzvalgoje (2015),
dalyvavusios jmonés mane, kad banky nustatyti kreditavimo standartai labiau grieztéjo, nei
Svelnéjo. Kaip teigia Jakubauskas ir kt. (2004), pagal nusistovejusius standartus jmonés
jsiskolinimo lygis laikomas normaliu, kai visy jos jsipareigojimy suma nevirSija 70 proc. jmoneés
turto, t.y. jsipareigojimai nevirsija akcininky nuosavybés daugiau nei 2,3 karto. Kartais komerciniai
bankai finansuoja ir tokias jmones, kuriy jsiskolinimo lygis yra aukStesnis, taCiau tokiu atveju,
komercinis bankas uztikrinti jsipareigojimy vykdymui pareikalaus papildomy garantijy arba
likvidaus turto jkeitimo, kurio jmoné daZniausiai pasiiilyti nebegali. (Jakubauskas ir kt., 2004, p.
19). Skolinantis 1é3as i§ banko reikia laiduoti papildomomis uztikrinimo priemonémis: nekilnojamu
turtu, kilnojamu turtu arba Invega garantija.

Kredito unijy paslaugos — kitas pla¢iai zinomas finansavimo $altinis. Vienas i§ svarbiausiy

kredito unijos skirtumy nuo komerciniy banky yra tas, kad kredito unija yra atskira, autonomiskai
savo nariy valdoma jmoné¢, skirtingai nuo banko filialo, kurios nariai yra ir savininkai, ir klientai, ir
atsakingi uz jmonés veikla (LR Kredity unijy jstatymas, 1995). Kredito unijos pasizymi didesniu
démesiu savo nariams, jy poreikiams, jie lankstesni, nes tai jmoné teikianti kreditus tik savo
nariams, kadangi jkiirus bendra santaupy fonda nariai vienas kitam teikia paskolas, nusistatydami
priimtinas salygas. Pabréztina, kad paskolos gali biiti iSduodamos tiek verslo karimui, tiek plétrai,
tiek ir kitiems jvairiems tikslams (www.lku.It). Taigi, SVV budamas unijos nariu turi galimybe

finansuoti arba gali pasinaudoti kredito unijy teikiamomis paslaugomis. Be to pasak R.
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Adamonienés ir kt. (2008), kredito unijos teikia paslaugas palankesnémis salygos nei komerciniai
bankai. Kaip teigiama Imoniy apklausos dél veiklos finansavimo apzvalgoje (2015), skolinimosi i§
kredito jstaigy prieinamumg jmonés jvertino ne itin palankiai. Beveik pusé respondenty nurod¢, kad
per analizuojamg pusmetj skolinimas verslui buvo bent i§ dalies ribotas, taip pat verslui pritraukiant
papildoma iSorinj finansavima, svarbu nepraleisti progos pasinaudoti valstybés parama.

Naujai besikurianéios jmonés dazniausiai renkasi iSorinj finansavima, todél labai svarbu
pasinaudoti ir valstybés sitiloma parama. Valstybés parama, pasak L. Smaguriené (2009), gali bati
tiesioging ir netiesioginé. Tiesioginiai paramai priskiriamos: subsidijos, dotacijos ar kompensacijos.
Netiesioging paramg apima mokesCiy lengvatos, paskoly garantijos, eksporto draudimas
lengvatinémis salygomis, teisinés lengvatos, vieSosios paslaugos lengvatinémis saglygomis, palankis
politiniai sprendimai.

Valstybés parama teikiama i$ valstybés biudZeto, savivaldybiy biudzety, valstybés ar
savivaldybiy pinigy fondy léSomis (LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo pakeitimo
jstatymas, 2007). Siame jstatyme numatomos $ios valstybés paramos formos:

e mokesciy lengvatos;

e finansiné parama: lengvatiniy paskoly teikimas, labai mazy paskoly teikimas,
dalinis ar visiskas palukany dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas,
rizikos kapitalo investavimas, tam tikry iSlaidy kompensavimas, subsidijos darbo
vietoms kurti;

e vieSyjy paslaugy verslui teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijos
centruose, mokslo ir technologijy parkuose;

e Vyriausybés ar savivaldybiy nustatytos paramos formos.

Valstybés parama. Pasak L. Smagurauskienés (2009), daugelis pasaulio valstybiy ir visos

Europos Sajungos salys vienokia ar kitokia forma remia verslo vystymasi ypatinga démesj
skirdamos smulkiam ir vidutiniam verslui, kuris sudaro ekonomikos pagrinda ir uztikrina jos
stabilumg. Pasak L. Mazylio (2006), parama yra pagrindinis SVV politikos instrumentas. R. S.
Zukauskas (2002) teigia, kad gerinant SVV subjekty finansines galimybes, svarbu teikti finansine
valstybés parama. Smulkaus ir vidutinio verslo plétojimui valstybiné parama kasmet yra skiriama
jvairioms programoms i$ valstybés biudzeto. Smulkus ir vidutinis verslas parama gali gauti

tiesiogiai teikdamas paraiskas arba netiesiogiai — per projektus jstaigy, gavusiy parama.

Savivaldybiy fondy parama. Savivaldybés i$ jsteigty smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimo fondy nuo 1998 m. skiria finansing parama verslo plétrai. Savivaldybiy, skirianciy lésas
SVV skatinimo fondui bei skirty 1éSy skai¢ius nuolat auga. Smulkus ir vidutinis verslas finansine
parama gali pasinaudoti toje savivaldybéje, kurios priklausancioje teritorijoje yra verslas.

Savivaldybiy skatinimo fondy léSos skirtos lengvatiniy paskoly teikimui, palikany kompensavimui,
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naujy darbo viety kiirimo skatinimui, verslo plétrg skatinan¢iy priemoniy rémimui, informacijos
apie verslo sklaidg skatinimui ir kitiems tikslams. Savivaldybiy, skirian¢iy léSas SVV skatinimo
fondui, skai¢ius nuolat auga (L. Smagurauskiené, 2011).

Regioniniy fondy parama. ,,.Dél Lietuvos Respublikos atominés elektrinés regiono

sudaryme* (2002) pateikta, kad Ignalinos, Zarasy, rajony ir Visagino miesto savivaldybés yra
vienintelis oficialiai i§skirtas probleminis regionas Lietuvoje. 2003 m. Ignalinos AE regiono plétros
agentira pradéjo jgyvendinti Ignalinos AE regiono smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa.

Darbo birzos parama. Subsidijy pagalba skatinamas darbo viety steigima. Asmenys, kurie

yra registruoti darbo birZzoje bei turi labai mazg jmong gali kreiptis dél jy gavimo. Savarankisko
uzimtumo rémimas gali biiti taikomas registruotiems asmenims, pirmg kartg steigiantiems darbo
vieta sau Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme apibréztoje labai
mazoje jmonéje ar pradedantiems individualig veiklg pagal verslo liudijima. (www.ldb.It). Imonei
idarbinant asmenj, kuris yra uZsiregistraves darbo birzoje bei yra jtrauktas i subsidijuojamy sgrasa -

kompensuojama dalis iSmokamo darbo uzmokescio ir privalomojo socialinio draudimo jmoky.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama. Pasak J. Gréblikaité ir kt. (2014) parama
verslui yra suteikiama ne tik nacionaliniu lygmeniu, taciau pradedantieji ar jau plétojantieji versla
gali pasinaudoti ES finansuojamomis struktiirinémis arba kitomis ES léSomis finansuojamomis
priemonémis. Nuo 2004 m. Lietuvai jstojus ] Europos Sajunga, atsivéré galimybés pasinaudoti
struktlirine parama ir kaip teigia D. Berzinskiené, D. Cibulskiené, A. Budvytyté-Gudiené (2012),
ES struktiiriniai fondai yra vienas didziausiy Bendrijos finansiniy instrumenty, i kuriuos gali
pretenduoti smulkus ir vidutinis verslas. ES struktiiriniy fondy priemonés yra skirtos sékmingam
verslo plétojimui, mokslo ir technikos naujoviy panaudojimui ir sékmingai konkurencijai rinkose.

,»Be tradiciniy kreditavimo galimybiy, tokiy, kaip kreipimasis ] finansines institucijas dél
verslo paskoly, Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo plétrai skatinti yra suteikiamos alternatyvios
finansavimo priemonés“ (Liustrovaité, Martinkut¢é — Kauliené, 2015, p. 239). Remiantis
Liustrovaite, Martinkuté — Kauliene, 2015; Smagurauskiene (2009), Gréblikaite ir kt. (2014) ir kt.,
alternatyvias finansavimo priemones sudaro:

1) Lengvatinés paskolos — kredito jstaigos gauna lésas i§ Lietuvos valstybés, teikti paskolas

smulkiam ir vidutiniam verslui. Imonés gali kreiptis j kredito institucijas dél paskoly gavimo, kurios
skirtos investicijoms ir (arba) apyvartinéms 1éSoms finansuoti: — mazi kreditai, I etapas (apie 50
tukst. eury); — mazi kreditai, II etapas (apie 102 tukst. eury); — atviras kredity fondas ((0,3 min.
eury) i§ fondo + 25 proc. banko 1éSy); — verslumo skatinimo fondas. Priemonés jgyvendinimas yra
derinamas su pradedanciaisiais verslg. Pradedantieji verslininkai — mokomi, konsultuojami, jiems
padedama parengti verslo planus. SVV lengvatines paskolas gauna supaprastinta tvarka ir

mazesnémis palikanomis. Sios paskolos dél salyginai minimalaus dydzio vadinamos
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mikropaskolomis arba mikrokreditais. Sis finansavimo $altinis, yra pladiai naudojamas Europos
Sajungos Salyse, kurio skirtos léSos paramai suteikiamos paskoly, garantijy, kredito linijos,
overdrafto ar rizikos kapitalo investicijy forma, o ne iSdalijamos negrjztamai. Pasak I. Ivanovienés
ir kt. (2011), lengvatinis skolinimasis sudaro galimybe pasiskolinti 1éSy smulkiam ir vidutiniam
verslui. Vienai jmonei bankai gali suteikti ne daugiau kaip du mikrokreditus. Visa rizika $iuo
atveju atitenka bankui, todél uzstatas yra labai svarbu bei su kiekvienu klientu §is klausimas
sprendziamas individualiai. Jei atitinkama nustatytus reikalavimus, jmonés imancios mikrokreditus
gali pasinaudoti ir Invega garantijomis.

2) Garantijy teikimas — garantijy institucija UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* (Invega)

teikia valstybés garantijoms prilyginamas garantijas kredito jstaigoms. Sios garantijos skirtos
siekiant i$spresti nepakankamo ar nepatrauklaus bankui uzstato problema (o negarantuotos dalies
grazinimo uztikrinimas atitenka bankui, tad $iuo atveju SVV svarbu turéti galimybe jkeisti turta):
e iki 80 proc. paskolos sumos uz investicines paskolas arba apyvartines paskolas, susijusias
su verslo plétra;
e iki 70 proc. SVV lizinguojamo turto kainos ir pradinés jmokos skirtumo.
Invega (Invega paslaugos, 2009) garantuoja uz paskolas:
e materialioms investicijoms - ilgalaikio turto pirkimui, statymui, remontavimui ar
rekonstravimui;
e nematerialioms investicijoms — jsigijus patentus, licencijas ar kitg technologijoms perimti.
Pasak R. Liutkutés ir kt. (2012), taip pat garantijos, teikiamos uz smulkiojo ir vidutinio
verslo subjekty paskolas, garantijos kredito jstaigoms uz daugiabuéiy namy modernizavimo
projektus, garantijos dideléms jmonéms ir jmonéms, kurios laikinai patyré finansiniy sunkumy, taip
pat valstybés specialiosios garantijos dél eksporto kredito draudimo bei garantijos pradedantiesiems
versla.

3) Pasidalintos rizikos paskolos — tai paskolos iki 4,78 miln. eury investicijoms,

apyvartinéms 1éSoms finansuoti, kai ple¢iama smulkiojo ir vidutinio verslo veikla.

4) Portfelinés garantijos — priemong, skirta paskoloms paskatinti: garantuojama iki 80 proc.
siekiant sumazinti SVV Kklititis pasinaudoti finansavimo S$altiniais triikstant uzstato. Taip pat
konkretiis bankai teikia mazesnes paliikany normas ir Kitus supaprastintus variantus.

5) Portfelinés garantijos lizingui — finansavimo $altinis, kuris suteikia iki 1,87 mln. eury

bei garantijg iki 80 proc. lizingo sumos.

6) Rizikos kapitalo priemonés:

e Rizikos kapitalo fondai — profesionaliy rizikos kapitalo investuotojy jsteigti investiciniai

fondai, kurie pasizymi tuo, kad dazniausia investuoja j nelistinguojamas, kartais j naujai

kuriamas jmones pagal i§ anksto patvirtintas taisykles. Siuo finansavimo Saltiniu
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investuojama iki 3 min. eury. J. Gréblikaité ir kt. (2014), teigia, kad i§ vienos pusés fondy
veikla pasizymi didele investicijy rizika, taciau i§ kitos pusés, pasizymi ir auksta graza.
Norédamas pritraukti 1¢Sas, smulkus ir vidutinis verslas turi atitikti tam tikrus reikalavimus:
fondams turi bati priimtinos jmonés augimo perspektyvos, vadovy kvalifikacija, apskaitos,
atsargy bei finansy tvarkymo sistemos. Rizikos fondai orientuojasi j dividendy uzdirbima,
pelninga akcijy pardavima. Rizikos fondo valdytojai nesiekia perimti jmonés valdymo,
taciau pageidauja turéti savo atstova jmonés valdymo organuose: valdyboje ar stebétojy
taryboje.

Sie fondai orientuojasi j §ias svarbiausias veiklos sritis:
a) finansuoja sandorius, kuriuos jgyvendinus kei¢iasi akcininky struktiira jmonése;

b) investuoja j veikiancCiy arba dar tik steigiamy ir didelj augimo potencialg turin¢iy jmoniy

akcinj kapitalg;

C) investuoja j reorganizuojamy jmoniy akcijas;

d) sanuoja bankrutuojancias bendroves;

e) investuoja j labai didelius skoly portfelius turinéias jmones (Jakubauskas ir kt., 2004).

C. Mayer, K. Schoors, Y. Yafeh (2003) pateikia tokius rizikos kapitalo investuotojus:

privacius, banky dukterines jmones, draudimo kompanijy dukterines jmones, dideliy kompanijy

dukterines jmones, valstybés jmones.

Bendrai investuojantis fondas (..verslo angelai®) — $is fondas investuoja iki 0,6 mln. eury j

vieng jmong. ,,Verslo angelas — tai jmoné arba privatus asmuo, pasirenges investuoti |
pasirinktg jmonés dalj savo kapitalo ir su Sios jmonés vadovais dalintis asmenine verslo
patirtimi, sukauptomis ziniomis ir taip pagelbédami jmonéms tobulinti verslo valdymo
jgudzius ir sékmingai veikti ilgalaikéje perspektyvoje.” Nacionalinés plétros institutas
(2014, p. 31) . ,Verslo angelai“ daznai finansuoja rizikingas jmones. Pagal Europos
Komisija (2016), daugelyje Saliy tai yra antras didZiausias naujai jsteigty jmoniy

finansavimo saltinis, po Seimos ir draugy (http://ec.europa.eu/growth/access-to-

finance/funding-policies/business-angels/index en.htm).

S. Gullander, G. Napier (2003) i$skiria ,,verslo angely* sukuriamus privalumus:

a) mazesnés investavimo sumos lyginant su rizikos kapitalo fondais — geriau patenkina SVV

b)
c)
d)
€)

poreikius;

investuoja j pradedantj versla nereikalaudami jrodyti pajamy;

,verslo angelai“ investuoja j beveik visas augancias verslo $akas;

priémimo procediros yra lankstesnés;

sukuria pridétine vertg dalydamiesi savo patirtimi ir Ziniomis, pritraukdami papildomy lésy

savo jvaizdziu ir prestizu,
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f) suteikia garantijas paskoloms, net ir neinvestuodami Siy pinigy tiesiogiai (Gullander,
Napier, 2003).

e Practica Capital ,,apima atskirus Pradinés stadijos rizikos kapitalo ir Rizikos kapitalo

fondus, kuriuos valdo vienas fondo valdytojas® (Gréblikaité ir kt., 2014, p. 144). Jei
pradinés stadijos rizikos kapitalo fondas dirba tik su pradinés stadijos rizikos kapitalu verslo
idéjai vystyti (iki 200 000 eury per 3 m.), tai rizikos kapitalo fondas — pradinés stadijos,
pradinj ir plétros kapitalg (iki 1 500 000 eury per 12 mén.).

e Baltijos inovacijy fondas — tai investicinis fondy fondas, kuris jkurtas skatinti Lietuvos,

Latvijos ir Estijos rizikos kapitalo rinky vystymuisi. Norint gauti finansavimg svarbu bty
veikiancia, didelj augimo potencialg turin¢ia jmone Baltijos regione. BaltCap Private Equity
Fund II Fondas (BPEF II) jsigydamas kontrolinius jmoniy akcijy paketus planuoja investuoti

kapitalg j Baltijos regiono jmones. Paprastai j jmong investuojama nuo 5 iki 10 mln. eury.

7) Dalinis paskoly paliikany subsidijavimas — tai valstybés galimybé kompensuoti dalj
SVV sumokéty paliikany uz paskolas (investicines ir apyvartines) ir finansinés nuomos (lizingo)
sutartis. Paskoly paliikanos kompensuojamos investicinéms ar apyvartinéms paskoloms, kurios
skirtos smulkaus ir vidutinio verslo plétrai. Sio finansavimo $altinio administratorius yra Invega,
kuri gali kompensuoti iki 95 proc. sumokéty paliikany.

Inovaciniai ¢ekiai — tai viena bendradarbiavimo tarp verslo ir mokslo skatinimo

(finansavimo) saltiniy, kuri Lietuvoje pradéta taikyti nuo 2010 m. D. Berzinskiené, D. Cibulskiené,
A. Budvytyté-Gudiené (2012) teigia, kad SVV susiduria su jvairiomis problemomis, ta¢iau kartu,
kaip minéta, vaidina svarby vaidmen;] inovacijy srityje. Smulkus ir vidutinis verslas reaguodamas j
aplinkos pasikeitimus vaidina svarby vaidmen] jgyvendindamas mokslo pasiekimus. Inovacing
veikla vykdancios ar norinéios vykdyti jmonés turi galimybe gauti tam tikro dydzio parama, kurios
didziausia vert¢ yra 5792,40 eury (Imoniy, vykdanciy inovacing veikla, rémimo, naudojant
inovacinius ¢ekius, galimybiy studija, 2011). Inovaciniy ¢ekiy skiriamo finansavimo intensyvumas

— iki 80 proc. prasomos sumos (http://inocekiai.mita.lt/).

Minios finansavimas yra dar vienas Saltinis, kuris padidinta iSorinj finansavimg i$ didelés

auditorijos, 0 ne mazos grupés specializuoty investuotojy (pvz banky, verslo angely, rizikos
kapitalisty), kurie jmonei suteikia nedidelj kiekj prasomy 1ésy. Pasak S. Purcell (2014), minios
finansavimas — yra zmoniy veikimas kartu, per atskiras jmokas, bendrai kazka finansuoti (verslo,
kino, meno projektus ir kt.). Minios finansavimas sparc¢iai augo nuo 2000-yjy vidurio ir populiaréja
jau kelerius metus i3 eilés. Nors §j finansavimo biidg vis dar sudaro labai maza dalis jmoniy. Sios
priemonés Vvienas i specifiskumu yra tai, kad ji dazniau skirta finansuoti konkrecius projektus, 0 ne
jmones. Taciau minios finansavimas tapo alternatyvus finansavimo Saltinis daugelyje kity sektoriy,

ir vis labiau naudojamas pelningai veiklai ir verslui. Minios finansavimas paprastai vyksta per


http://inocekiai.mita.lt/
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socialinius tinklus, specialias platformas. Minios finansavimas reiSkia ne tik 1¢8y pritraukima, bet ir
informacijos dalinimasi apie projekta ir produkta, atsiliepimy pasiekiamuma ir pripazinimo gavima,
kuris gali padéti komercializavimui ateityje.

T. Helmer (2011) teigia, kad placigja prasme, minios finansavimo gali biiti:

1. parama;

2. apibréztas atlygis arba rémimas, kurj investuotojai gauna i§ anksto, pavyzdziui, simboliné
padéka;

3. pasirengimas pardavimui ar iSankstinis uzsakymas, kai investuotojai teikia finansavima,
kad padéty gaminti tam tikra produktg ar paslaugg ir mainais gauna ankstyva produkto
versijg arba produkta uz mazesne kaing;

4. paskola, uz kurig investuotojai gauna paliikany. Taip pat egzistuoja minios skolinimo
formos grindziamos pajamy pasidalijimo principu;

5. nuosavybé, pagal kurig privati jmoné gauna dalj akcijy ir gali jsigyti balsavimo teises.
Pagal R. Strazda ir kt. (2003), jvairiuose plétros etapuose, imonés finansavimo S$altiniy

galimybés pateiktos 5 paveiksle (esantj kitame puslapyje).

Criclehe

Stelgéfal,

rizika drauigal, Sima
erslo angelal,
Walstyhés fordai
RIZIKDS
LAIPSHIS
Wertybinizi
popieriai
MaZa
rizika
Practfia Alcstbywodi Walyvo]
pletra pletra

PLETROS ETAPAI

5 pav. Imonés plétros etapai (pagal R. Strazda ir kt. , 2003, p. 25)

Kaip pastebi R. Strazdas ir kt. (2003), kai kurie finansavimo Saltiniai tam tikru metu yra
labiau tinkami, nei kiti. Lengviausia gauti nuosavy 18y i§ draugy ar Seimos nariy. Sekantis dazniau
pasitaikantis finansavimo Saltinis yra ,,verslo angelai®, kuris yra daznesnis nei rizikos kapitalo
fondai. SVV jmonés, gaunancios valstybés ar Europos Sajungos paramg, gali biiti patrauklesnés
kitiems kapitalo Saltiniams, tokiems kaip bankai, ,,verslo angelai* ar rizikos kapitalas. Kadangi
bankai nelinke rizikuoti, tai mazai tikétina, kad jie investuoty i naujai jsiklirusias jmones.

Tad galima teigti, kad galimi jvairiis finansavimo budai: pradedanti vidiniais finansavimo
Saltiniais, taip pat valstybés parama, jvairiais fondais, iSoriniais Saltiniais, kaip bankai ir kredito

unijos, iki alternatyviy bei naujausiy finansavimo btidy kaip minios finansavimas.
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1.4. Finansavimo problemy identifikavimas

Mokslingje literatiroje smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo prieinamumo problemy
apibiidinimo pateikiama jvairiy, taciau susisteminimo nerasta.
Pasak J. Liustrovaités ir R. Martinkutés — Kaulienés (2015) netiesiogiai SVV finansavimo

problemos prasideda nuo teisés akty aiSkumo ir testinumo nebuvimo, biurokratiniy kliti¢iy ir

mokestinés nastos, nepalankios verslo aplinkos. Biurokratinés klititys stabdo optimaly SVV darba.

Mokesciai yra svarbu, nes smulkus ir vidutinis verslas gali vykdyti plétra, kai Zino kokius ir kiek
mokesc¢iy turés sumokeéti. Ekonominé situacija turi jtakos finansiniy priemoniy gavimui: augant
ekonomikai — verslas didina investicijas, esant Zemesnei paliikany norma — verslas daugiau
skolinasi, Iétéjant ekonomikai — verslas mazina investicijas.

Valstybés auditas (2010) paminj verslo subjekty jgiidziy ir informacijos stokos problemas,

kurios stabdo galimybes pasinaudoti finansavimo S$altiniais. Zinomiausi iSorinio finansavimo
Saltiniai yra tradiciniai, nes SVV triiksta ziniy apie alternatyvius finansavimo biidus (aptariama 1.3.
poskyryje). Tam pritaria jvairts autoriai (Davulis, 2013; Garuckas, Jatuliavic¢iené ir Kucinskiené,
2007; A. Svetikas, 2006; Rutkauskas ir Krutkiené, 2001) pabréziantys informacijos ir Ziniy stoka. J.
Liustrovaités ir kt. (2015) praplecia teigdama, kad vadovy asmeninés patirties, ziniy, jgidziy stoka
taip pat gali trukdyti sékmingam verslo vystymui. Tam pritaria ir H. Nijam (2016), kurio atlikto
tyrimo duomenimis, nustatyta, kad jmoniy vadovy lytis, amzius, iSsilavinimas, uzsienio kalby
mokéjimas ir turima informacija apie imonés biikle turi jtakos paskoly jsipareigojimy nevykdymo
rizikai, nes kuo labiau iSsilavings ir turintis patirties yra vadovas, tuo mazesné rizika, kad bus
netinkamai vykdomi finansiniai jsipareigojimai.

Asmenings iniciatyvos trikumas ar motyvacijos stoka, turi didziule reikSme¢ finansavimo
informacijos gavimo poZiliriu. Susistemintos ir patikimos informacijos triikumas taip pat turi jtakos
finansavimo prieinamumui. FinansiSkai nepakankamai iSprususiam verslininkui taip pat bus
sunkiau pasirinkti tarp jvairiy kreditavimo galimybiy.

Verslo finansavimo 2014 — 2020 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy IéSomis
iSankstinis vertinimo ataskaitos (2015) duomenimis smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, norédamos
pradéti versla ar jau jj plétodamos, dazniausiai susiduria su Siomis problemomis, kurios trukdo
gauti iSorinj verslo finansavima:

e turi nepakankamo dydzio uzstata;

e pertrumpa jmonés Veiklos istorija, todél kredito jstaigos negali jvertinti jy
finansinés buklés;

e nepakankamai geri finansiniai rodikliai;

e nepakankamai stipri ir kompetentinga komanda ir pan.
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Analizuojant mokslinius Saltinius nustatyta, jog finansiniy priemoniy dydis yra per daug
apribotas ir daznai §is veiksnys trukdo vykdyti efektyvig plétra naujoms ar neseniai jsteigtoms
jmonéms. Dazniausios priezastys, dél kuriy nesuteikiamas ar suteikiamas mazesnis finansavimas
yra pradinio uZstato trilkumas, turimi per dideli jsipareigojimai, nepagrjstas finansiniy priemoniy
poreikis, turétos jmonés mokumo problemos. Taciau dazniausios pasitaikancios problemos su
kuriomis susiduria SVV yra mokumo problemos ir uzstato trukumas.

Pateiktas finansavimo problemas: trumpa SVV veiklos istorija; didelis veiklos
rizikingumas; vadovy asmeninés patirties, zZiniy, jgiidziy stoka; pradinio uzstato trukumas; per
dideli turimi jsipareigojimai; nepagristas finansiniy priemoniy poreikis; turétos mokumo problemos,
nepakankamai geri SVV finansiniai rodikliai; nepakankamai stipri ir kompetentinga organizacijoje
dirbanti komanda, galima priskirti prie finansavimo problemy grupés kylancios i§ organizacijos
vidinés aplinkos.

Prie SVV finansavimo problemy, kurias lemia finansinés institucijos galima priskirti ir
gana grieztus finansavimo reikalavimus, tam tikro dydzio uzstato reikalavimg ir per didele
finansavimo kaing, kurig sudaro paliikanos, garantijos mokestis, administravimo islaidos.

Smulkaus ir vidutinio verslo imonés susiduria ir su finansiniy priemoniy dydzio
apribojimais. Daugumoje teikiamy finansiniy priemoniy yra nustatytos vadinamos ,,lubos®, t.y.
kokia buity galima gauti maksimalig finansavimo suma.

Pasak G. Davulio (2013), R. Adamoniené ir kt. (2008), mazos ir vidutinés jmonés
susiduria su sudétingu finansavimo gavimo procesu. Siy jmoniy veiklos apimtys biina mazos ir
didelis veiklos rizikingumas, paskoly apimtys — daznai nedidelés, todél daugelis $iy jmoniy negali
patenkinti finansiniy institucijy keliamy reikalavimy, tokioms jmonéms skolinama nenoriai, nes
komerciniai bankai patiria didelius administravimo kaStus. Tai pabrangina ir paskoly, kurias ima
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, kaStus. Prie SVV finansavimo problemy, kurias lemia
finansingés institucijos galima priskirti ir gana grieZtus finansavimo reikalavimus, tam tikro dydZio
uzstato reikalavima ir kitas su tuo susijusias iSlaidas. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonés susiduria
ir su finansiniy priemoniy dydZio apribojimais.

Verslo aplinka, Salies ekonoming biiklg, teisés akty aiSkuma ir vientisuma, biurokratines
klititis, mokesting naSta galima priskirti prie netiesioginiy veiksniy lemian¢iy finansavimo
problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad smulkios ir vidutinés jmonés susiduria su jvairiomis
finansavimo prieinamumo problemomis kylanc¢iomis tiek i§ pa¢ios jmonés vidinés aplinkos, tiek i§

iSorines aplinkos. Finansiniy problemy atsiradimui jtakos turi ir netiesioginiai veiksniai.
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2. PANEVEZIO MIESTO IR RAJONO SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO JMONIU
VEIKLOS FINANSAVIMO GALIMYBIU PANAUDOJIMO TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir eiga

Atlikta mokslinés literatiiros analizé pirmojoje darbo dalyje, leidzia teigti, kad yra jvairiy
smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Saltiniy.

Tyrimo tikslas — nustatyti Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
veiklos finansavimo galimybiy Zinomuma ir panaudojima.

Siekiant nustatyti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo galimybiy
Zinomumg ir prieinamuma, reikia iStirti: kokiais finansavimo Saltiniais jmonés yra pasinaudojusios
ir kokius Zino, su kokiomis problemomis susidiiré bei koks finansavimo poreikis numatomas
ateityje. Teorinéje $io darbo dalyje buvo sukurtas smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo modelis
ir i8skirti $ie finansavimo Saltiniai: nepaskirstytasis pelnas, pajamos pardavus ilgalaikj turta, pajiniai
Inasai bei jnaSai uz akcijas, komerciniy banky, kredito unijy paslaugos, savivaldybés, regiony,
Europos Sajungos fondy parama, darbo birZos subsidijos darbo vietoms steigti, pasidalintos rizikos
paskolos, ,Invegos® garantijos, portfelinés garantijos, portfelinés garantijos lizingui, rizikos
kapitalo fondai, ,,verslo angelai, dalinis paskoly paltikany subsidijavimas, Practica Capital, Baltijos
inovacijy centras, inovaciniai ¢ekiai, mikrokreditas, minios finansavimas.

Atliekant tyrima laikomasi prielaidos, kad kuo daugiau finansavimo Saltiniy yra zZinoma ir
kuo geresné yra jmonés padétis, tuo didesnés galimybés pasinaudoti Saltiniais bei kuo daugiau
finansavimo Saltiniy jmonés yra panaudojusios, o nepavykusiy panaudoti maziau, tuo prieinamumas
yra geresnis. Taigi, galima formuluoti $iuos tyrimo uzdavinius:

1. Nustatyti nuosavo kapitalo dalj veiklos pradZioje.

Nustatyti jmoniy pelningumg, mokuma, jsipareigojimus.

Nustatyti jmoniy plétros problemas.

2
3
4.  Nustatyti kaip jmonés vertina finansavimo biikle Lietuvoje.

5 Nustatyti imoniy finansavimo tikslus, Zzinomumag ir panaudojimg.

6 Nustatyti jmoniy finansavimo problemas.

7 Nustatyti jmoniy finansavimo poreik] ateityje.

Pirmasis tyrimo uzdavinys suponuoja pirmajj tyrimo Kkriteriju — smulkaus ir vidutinio
verslo nuosavo kapitalo dalies veiklos pradzioje nustatymas. Kaip teorin¢je dalyje minéta, jmonés
susiduria su finansavimo stygiumi ne tik jmonéms pradedant veikla, bet ir veiklag vykdant ilgus
metus, taigi norima iSsiaiskinti kokiomis finansavimo priemonéms jmonés pasinaudojo veiklos

pradzioje. Sprendziant pirmajj uzdavinj, kuris tampa pirmuoju tyrimo Kriterijumi, reikia nustatyti:
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e  jmonés nuosavq kapitalg veiklos pradzioje;

e  jmonés nuosavo kapitalo dalj veiklos pradzioje;

e jmonés pritrauktus finansavimo Jsaltinius, kai nepakako nuosavo kapitalo veiklos

pradzioje.

Antrasis tyrimo uzdavinys suponuoja antrgjj tyrimo Kkriteriju — jmonés pelningumo,
mokumo ir jsipareigojimy nustatymas. Imonei, planuojanciai pasinaudoti finansiniais Saltiniais,
pirmiausia reikia Zzinoti finansing padéti. Sprendziant antrajj uzdavinj, kuris tampa tyrimo
Kriterijumi, reikia nustatyti:

e jmoneés veiklos pelningumq,

e  jmonés mokumo problemas,

e  jsipareigojimy dydj balanso kapitalo struktiiroje.

Treciasis tyrimo uzdavinys suponuoja trecigjj tyrimo Kriterijyu — smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy plétros problemy nustatymas. Teorinéje Sio darbo dalyje buvo isskirtos jvairios
smulkaus ir vidutinio verslo plétros klititys: nuosavy lésy trilkumas, riboti iSoriniai finansavimo
Saltiniai, jy prieinamumas, kaina, didelé mokesCiy naSta, administravimas, nevienodas SVV
iSsivystymo lygis skirtinguose regionuose, zemas darbo nasumas, darbuotojy gebéjimy,
iSsilavinimo stoka, nusikalstamumas, Seséliné veikla, korupcija, darbo reguliavimas / reguliavimo
politikos neapibrézimas / nepalanki bei nuolat besikeiianti teisiné bazé, informacijos trikumas.
SprendZziant tre¢iajj uzdavinj, kuris tampa treciuoju tyrimo Kriterijumi, reikia nustatyti:

. ar jmone susiduria su verslo plétros problemomis;

o su kokiomis konkreciomis verslo plétros problemomis susiduria.

Ketvirtasis tyrimo uzdavinys suponuoja ketvirtajj tyrimo Kkriteriju — smulkaus ir vidutinio
verslo finansavimo Lietuvoje biiklés vertinimo nustatymas. Nuo valstybés pozitrio ; smulky ir
vidutinj versla, priklauso kokioje aplinkoje smulkus ir vidutinis verslas veikia . Taigi sprendZiant 4
uzdavinj reikia nustatyti, ar:

. smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo biiklé Lietuvoje vertinama teigiamai;

. valstybé pakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimq Lietuvoje.

Penktasis tyrimo uzdavinys suponuoja penktajj tyrimo Kriterijy — smulkaus ir vidutinio
verslo finansavimo S$altiniy Zinomumo ir panaudojimo tikslo nustatymas. Remiantis §iuo tyrimo
kriterijumi identifikuojama:

. finansavimo priemoniy Zinomumas,

o kokiomis finansavimo priemonémis jmoné pasinaudojo, o kokiomis nepavyko
pasinaudoti;

J kokiu tikslu buvo panaudotos finansavimo priemonés.
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Sestasis tyrimo uzdavinys suponuoja Sestajj tyrimo kriteriju — smulkaus ir vidutinio
verslo finansavimo problemy nustatymas. Kaip buvo minéta teorin¢je dalyje, imoné susiduria Su
jvairiomis finansavimo problemomis. Sig situacija nusako $is tyrimo indikatorius:

o jmoné susiduria su finansavimo problemomis ieskodama iSoriniy finansavimo
Saltiniy.

Septintasis tyrimo uzdavinys suponuoja septintgjj tyrimo Kriterijy — smulkaus ir vidutinio
verslo finansavimo poreikio nustatymas ateityje. Imoné turi Zinoti ne tik esamg veiklos padétj, bet ir
numatyti veiklos perspektyvas bei planuoti finansavimo poreikj ateityje. Taigi, sprendziant
septintajj uzdavinj, kuris tampa septintuoju tyrimo kriterijumi, reikia nustatyti:

. ar jmoné planuoja finansuoti veiklg per ateinancius 1 mety laikotarpj,

o kokiomis finansinémis priemonémis planuoja pasinaudoti;

o kokio dydzio numatomas finansavimo poreikis.

Apibendrintas smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo galimybiy
Zinomumo ir prieinamumo tyrimo instrumentarijus pateiktas 1 priede.

Siekiant iSanalizuoti Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
veiklos finansavimo galimybiy zinomumga ir panaudojima, pasirinktas kiekybinis tyrimas, atliekant
darbuotojy, atsakingy uz finansavimg arba vadovy anketing apklausa (zr. 2 priedas). Anketiné
apklausa buvo pasirinkta dél galimybés apklausti didesnj respondenty skaiéiy per palyginti nedidelj
laiko tarpg, respondenty duomenis galima lengvai apdoroti bei analizuojant gautus rezultatus,
nustatyti organizacijoje vyraujancias tendencijas bei nuomones, ankety anonimiSkumas skatina
didesn] saziningumg bei gaunami tikslesni duomenys. Apklausa buvo anonimiSka, todél
respondentams buvo sudaryta galimybé objektyviai iSreiks§ti pozitrj j pateiktus teiginius bei
klausimus. Anketos yra formalizuotos, todél nekyla pavojus, kad uzduoti labai jvairts, iSsklaidyti
klausimai ir surinkta labai didelé atsakymy jvairové. Anketg sudaré uzdari klausimai, teiginiai.

Anketiné apklausa buvo vykdoma 2016 m. balandzio ménesio 1 — 25 dienomis. Generaling
visumg sudaré smulkaus ir vidutinio verslo jmonés Panevézio mieste ir rajone. Tyrimui atlikti buvo
pasirinktas patogios atrankos budas, t.y. anketa buvo siun¢iama el. paStu apskaitos paslaugas
teikian¢ioms jmonéms, kurios tvarko buhaltering apskaitg smulkioms ir vidutinéms jmonéms: UAB
,Verslo kodas®, UAB ,,Sabilé Pactum®, UAB ,,Teisingas pasirinkimas ir ko*. Taip pat el. pastu
buvo iSplatintos anketos Panevézio apskrities smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms, nurodant iki
kada prasoma uzpildyti ir grazinti uzpildyta anketa. Formuojant atranka, jmoniy koordinatés buvo

imamos i§ jmoniy katalogo internete Www.rekvizitai.lt. Tyrimui buvo pasirinktos jmonés, kurios

atitinka smulkaus ir vidutinio verslo kriterijus, t.y. jmonése darbuotojy skaiCius nevirSija 250,
metinés pajamos nevirsija 40 mln. eury, balansing turto verté nevirSija 27 mln. eury. Apklausoje 1§

viso dalyvavo 368 smulkios ir vidutinés jmonés. 12 ankety buvo pateikta netinkamai uzpildyty.


http://www.rekvizitai.lt/
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Pasak K. Kardelio (2002), jeigu tyré¢jas savo tyrimo rezultatus norés apdoroti statistiniais
buidais, tada minimalus atvejy skaiCius neturéty biti mazesnis kaip 30. Siekiant tyrimo
reprezentatyvumo pagal Schwarze formule nustatomas tyrimo imties dydis — 354 jmonés. Kai
populiacijos dydis Zinomas, imties dydziui nustatyti taikoma §i formulé (Rudzkien¢, 2005):

_ N-196% . p-g
E-(N-)+19" -p-g

H

v

cia:
e N - populiacijos dydis;
e reikSmé 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo
lygmen;;
e p yra numatoma jvykio baigmés tikimybé, kad nagriné¢jamas pozymis pasireik§
tiriamoje populiacijoje (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — pozymis
budingas puseli, t. y. 50 proc. populiacijos, ir pasirenkama p = 0,5);
e g yra tikimybé, kad nagriné¢jamas pozymis nepasireiks tiriamoje populiacijoje (q =1 —
p=05);
e ¢ yra pageidautinas tikslumas, dazniausiai € = 0,05.
Siuo atveju N — Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmonés. Statistikos
departamento duomenimis 2016 mety sausio 1 d. Panevézio mieste ir rajone veiké 3187 smulkaus ir
vidutinio verslo jmonés.

Tyrimo duomeny analizé bus atlickama naudojant MS Excel paketa.

2.2. Tyrimo rezultatai ir interpretacija

Atlikus PanevéZio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy apklausa, nustatyta,
kad daugiau nei pusé (51 proc.) tyrime dalyvavusiy jmoniy buvo labai mazos, 46 proc. jmoniy
priskiriama prie mazy, o likusi dalis vidutinés (zr. 6 pav., esantj kitame puslapyje).

Dauguma (82 proc.) tyrime dalyvavusiy jmoniy buvo uzdarosios akcinés bendrovés,
individualiosios jmonés sudaré¢ 15 proc., o likusios mazosios bendrijos, valstybiné jimoné bei zemés
tkio bendrovés.

Daugiau nei pusé (55 proc.) jmoniy, dalyvavusiy apklausoje, teikia klientams paslaugas,
ketvirtadalis uzsiima prekyba, 1§ jy 11 proc. veikloje uZsiima ir prekyba ir paslaugomis, o likusi
dalis dirba gamyboje. Dauguma jmoniy (62 proc.) veikia daugiau nei 5 m., ketvirtadalis 2 —5 m., 0

likusi dalis - maziau nei 2 m.
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Jmonés dydis

Viduting
I 0

6 pav. Imoniy, dalyvavusiy apklausoje, dydis

Tyrime dalyvavo daugiausia respondentai, turintys aukstaji mokslo i$silavinimg (63 proc.),
jaunesni nei 30 m. (39 proc.), nevadovaujancéias pareigas uzimantys (61 proc.) bei dirbantys

jmonése daugiau nei 5 m. (zr. 7 pav.).

Pareigos
80% Darbas jmonéje
60% 50%
40%
40% 30%
20%
20%
10%
0% 0% —j . - : :
- I - Maziaunei 1-2metai 3-5metai Daugiau
Vadovaujancios Nevadovaujancios metus nei 5 metai
ISsilavinimas
Amizius
70%
40% 60%
30% 50%
-
40%
20% - 30% -
20% -
10% -
: 10% -
0% - : : 0%
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7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal demografines charakteristikas

Nuosavo kapitalo veiklos pradZioje nustatymas. Pirmiausia buvo siekiama nustatyti ar
veiklos pradzioje jmonés rémési nuosavu kapitalu ir koks buvo jo dydis. Daugumos apklausty

imoniy (56 proc.) nuosavas kapitalas veiklos pradzioje buvo iki 3 000 eury, truputi maziau nei
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trec¢dalio (31 proc.) jmoniy nuosavas kapitalas jmonés veiklos pradzioje buvo 3 001 — 20 000 eury,
ir 10 proc. jmoniy, kuriy nuosavas kapitalas buvo 20 000 — 40 000 eury, o 3 proc. jmoniy, dirbanc¢iy
gamybos srityje, vir§ 40 000 eury. Pastebéta, kad kuo didesné jmoné, tuo didesnis reikalingas
nuosavas kapitalas jmoniy veiklos pradZioje, nes nuosavas kapitalas iki 3 000 eury daugiausia
sudar¢ labai mazy jmoniy, tuo tarpu iki 20 000 eury, jmoniy, kurios priklauso mazoms. | klausima:
,Kokj dydj nuosavas kapitalas Jisy jmonéje sudaré veiklos pradzioje?* (zr. 8 pav.), dauguma 88
proc. pasirinko 51 — 99 proc. ir tik 3 proc. respondenty teigé, kad nuosavas kapitalas sudaré 100

proc., o likusiy jmoniy kapitalo dalis buvo maziau nei 50 proc.

Nuosavas kapitalas veiklos

pradzioje
1ki50
100 procenty

3%

|/

procentq
o

76-99
procentai
47%

8 pav. Imoniy, dalyvavusiy apklausoje, nuosavas kapitalas veiklos pradzioje

lyginant su jsipareigojimais

Analizuojant jmones, kuriy nuosavo kapitalo dalis sudaré¢ 100 proc., pastebéta, kad tai labai
mazos jmongs, dirbancios prekybos sferoje. Dauguma jmoniy (53 proc.), kuriy nuosavas kapitalas
sudaré¢ 76 — 99 proc., sudaré mazos, o likusi dalis labai mazos. Vidutinés jmonés dalyvavusios
apklausoje teigé, kad jy nuosavas kapitalas buvo vir§ 40 000 Eury, bei nuosavas kapitalas sudaré 51
— 75 proc., tai jmonés dirbancios gamybos ir paslaugy sferoje, labai mazos ir vidutinés, dirbancios
daugiau nei 2 m. Paklausus jmoniy, kuriuos finansavimo Saltinius jmoné pritrauké nepakankant
nuosavo Kkapitalo veiklos pradzioje, kuriy nuosavo kapitalo dalis nesudaré 100 proc., duomenys
pateikti 9 pav. (esantis kitame puslapyje).

Taigi, paaiskéjo, kad dauguma jmoniy panaudojo komerciniy banky teikiamas finansines
priemones (81 proc.), 32 proc. ir 29 proc. atitinkamai darbo birzos subsidijas ir ,,Invega‘® garantijas,
o 19 proc. paming¢jo kredito unijy paslaugas. Net 61 proc. jmoniy pasinaudojo dvejomis
finansavimo priemonémis, i$ jy dauguma banky bei ,,Invegos* garantija. Kaip matyti i§ paveikslo,
Jjmonés pasinaudojo paciais populiariausiais finansavimo Saltiniais, o alternatyviaisiais

nepasinaudojo. Taip galéjo atsitikti, kadangi, minios finansavimas populiar¢ja tik pastaraisiais
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metais arba jmonés neatitiko finansavimo gavimui keliamy kriterijy. Galima teigti, kad jmonés,

dalyvavusios tyrime, veiklos pradzioje nepasinaudojo visais galimais finansavimo Saltiniais.
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9 pav. Finansavimo S$altiniai, kuriuos jmonés pritrauké nepakankant nuosavo kapitalo

imon¢s veiklos pradzioje

Smulkaus ir vidutinio verslo imoniu pelningumo, mokumo ir jsipareigojimy
nustatymas. Tyrime daugiausia dalyvavo imonés, kuriy veiklos pelningumas yra vidutinis (39
proc.), 36 proc. teige, kad jy jmoniy veiklos pelningumas zemas, o ketvirtadalio jmoniy veikla
pasizymi auk$tu pelningumu (zZr. 10 pav.) tai daugiausia jmonés dirbancios prekybos sferoje.
Vidutiniu pelningumu pasiZymi paslaugose dirbancios labai mazos jmonés, dirbancios daugiau nei
2 m., o zemu pelningumu vidutinés ir mazos jmonés dirbancios gamyboje ir paslaugy sferoje

daugiau nei 5m.

Veiklos pelningumas

Zemas
36%

10 pav. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy pelningumas

Maziau nei pus¢ (44 proc.) respondenty, dirbanciy prekybos ir paslaugy sferoje teigé, kad
jmon¢ laiku vykdo jsipareigojimus, su mokumo problemomis susiduria 56 proc. jmoniy, dirbanciy

paslaugy ir gamybos sferose daznai arba kartais susiduria su mokumo problemomis, o kitos jmonés
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laikinai susiduria su mokumo problemomis. Daugiau nei pusé (61 proc.) respondenty teige, kad jy
jmoniy jsipareigojimy dydis balanso kapitalo struktiiroje yra 30 — 50 proc. (zr. 11 pav.), i§ jy
daugiau nei pus¢ jmoniy, dirbanciy paslaugy sferoje, daugiau nei 5 m., priskiriamos prie mazy arba

labai mazy.

Isipareigojimydydis

Virs:50
procenty
8%

11 pav. Isipareigojimy dydis balanso kapitalo struktiiroje

Maziau nei trec¢dalis (31 proc.) apklausty jmoniy, turi iki 30 proc. jsipareigojimy, tai
paslaugas teikian¢ios palyginti neseniai jsikiirusios (2 — 5 veiklos metai) jmonés bei imoneés
dirbancios prekybos srityje. Vir§ 50 proc. jsipareigojimy turéjo didziausios jmones, dirbancios
gamybos bei prekybos srityje. Taigi apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad kuo didesné
jmong¢, tuo didesnis jsipareigojimy dydis bei daznesnis susidiirimas su mokumo problemomis, taip
pat buvo pastebéta, kad jmonés, dirbancios prekybos sferoje su finansinémis problemomis susiduria
reCiau, o paslaugas teikianc¢ios jmonés susiduria su problemomis kaip ir jmonés, dirbancios
gamybos srityje.

Smulkaus ir vidutinio verslo imoniy plétros problemuy nustatymas. Daugiau nei puse
(58 proc.) respondenty teige, kad jmoné susiduria su verslo plétros problemoms, taciau net 42 proc.

teigé nesusiduriantys su verslo plétros problemomis (Zr. 12 pav.).

Ar jmoné susiduria su verslo
plétros problemomis?

12 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas dél verslo plétros problemy

Analizuojant jmones, kurios nesusiduria su verslo plétros problemomis, pastebéta, kad jos

dirba paslaugy ir / arba prekybos sferose, visos veikianc¢ios 2 m. ir daugiau, labai mazos bei mazos
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Jmongs, pasinaudojusios komerciniy banky paslaugomis bei darbo birzos subsidijomis veiklos
pradzioje bei dabar turinCios auks$ta pelninguma, mazas mokumo problemas bei vidutinius
isipareigojimus. Galima teigti, kad gera finansiné jmoniy padétis, skatina jmones teigiamai vertinti
esamag situacija.

Taciau respondentai i§ jmoniy, kurios susiduria su plétros problemomis (Zr. 13 pav.),
dauguma paminéjo nuosavy lésy trukuma (72 proc.) bei darbuotojy gebéjimy, iSsilavinimo stoka
(66 proc.). Svarbu paminéti, kad dauguma visy respondenty (52 proc.) pazyméjo Sias abi
problemas. Sios dvi problemos yra labai svarbios ir tarpusavyje susijusios, nes trikstant nuosavy
léesy yra sunkiau vykdyti jmonés plétra, pasamdyti motyvuotus, gebancius puikiai dirbti
darbuotojus, kuriems biity pasitilomas jy jgudzius ir geb¢jimus atitinkantis atlyginimas, todél yra

samdomi darbuotojai uz mazesnj atlyginima, kurie taip pat gali stabdyti jmonés plétra.
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13 pav. Verslo problemos, su kuriomis susiduria jmonés

Taip pat respondentai iSskyré didele mokesc¢iy nastg (22 proc.), nes didéjanti islaidy dalis
skiriama mokesCiams, stabdo jmonés plétra, taip pat didéjantys mokesciai sukelia problemas
planuojant veikla ateityje. O Seseling veikla, korupcija, nepalankia bei nuolat besikei¢iancig teising
baze bei informacijos triikuma pazyméjo po maziau nei 10 proc. respondenty, kuriy jmonés
susiduria su plétros problemomis.

Apibendrinant pateiktus duomenis galima teigti, kad kas antra jmon¢é susiduria su verslo
plétros problemomis ir svarbiausias yra nuosavy 1éSy trilkumas bei darbuotojy gebé¢jimy stoka.

Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Lietuvoje biiklés vertinimo nustatymas.
Respondenty paklausus kaip jie vertina smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo biikle Lietuvoje
(zr. 14 pav., esant] kitame puslapyje), daugiau nei du trecdaliai (67 proc.) atsaké, kad vertina
teigiamai arba daugiau teigiamai negu neigiamai. 19 proc. respondenty teigé, kad nezino, 13 proc.
vertino daugiau neigiamai nei teigiamai, o 1 proc. respondenty, vertino neigiamai. Imongs,

pasirinkusios variantus, rodancius daugiau neigiamg arba neigiamg nuomon¢, buvo imongés
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dirbancios gamybos srityje, paslaugose, zemés iikio bendrovése, tai galéjo paskatinti mazos kainos
uz jy tieckiama produkcijg bei problemos, susidurian¢ios dél mokumo.

Respondenty paklausus ar valstybé pakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo
finansavima, 89 proc. atsaké, kad nepakankamai. Varianta, rodantj, kad valstybé skatina smulkiojo
ir vidutinio verslo finansavimg pasirinko jmonés, gavusios paskolas i§ kredito unijy ir banky bei
kuriy nuosavas kapitalas sudaré 51 — 99 proc. Svarbu pastebéti, kad imonés, kurioms veikla sekasi,
jos gavo finansavima, potencialiai reciau susiduria su finansavimo problemomis, dazniau teigiamai

zvelgia tiek 1 smulkaus ir vidutinio verslo biikle Lietuvoje, tiek ir valstybés skatinima.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Teigiamai W Daugiau teigiamai nei neigiamai
M NeZinau W Daugiau neigiamai nei teigiamai

W Neigiamai

14 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo biiklés Lietuvoje vertinimas

Apibendrinant kriterijaus ,,smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Lietuvoje buklés
vertinimas® galima teigti, kad nepaisant teigiamo smulkaus ir vidutinio verslo buklés vertinimo
Lietuvoje, pasigendamas valstybés indélis skatinant smulkaus ir vidutinio verslo finansavima
Lietuvoje.

Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Zinomumo ir panaudojimo prieZasciy
nustatymas. Pirmiausia buvo bandoma i$siaiskinti, kokiam tikslui jmonéms yra reikalingiausias

papildomas finansavimas arba parama (zr. 15 pav.).
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Kaip matyti, daugiausiai (61 proc.) respondenty, atsaké, kad investicijoms j materialyjj
turta, 53 proc. atsaké, kad, verslo plétrai, 45 proc. investicijos | zmogiskyjy istekliy plétra.
Daugumai (53 proc.) apklausty jmoniy reikéjo net trijy tiksly finansavimui: investicijy j materialyji
turtg daugiausiai reikéjo jmonés, dirbancioms paslaugose, mazoms ir labai mazoms. Verslo plétrai
finansavimas reikalingiausias jmonéms, dirbanfioms gamyboje bei paslaugose, mazoms ir
vidutinéms. Investicijos j zmogiskaji iStekliy plétra daugiausiai pasirinko jmongs, kurios darbuotojy
gebéjimy ir iSsilavinimo stoka jvardino kaip verslo plétros problema, taigi investuodami |
darbuotojus jmoneés skatinty verslo plétrg. Idomu pastebéti, kad dauguma jmoniy, kurios
pasinaudojo komerciniy banky, kredito unijy paslaugomis ir toliau Sis Saltinis yra svarbiausias
verslo plétrai ir investicijomis j materialyjj turta, panasi situacija uzfiksuota ir lyginant jmonés,
kurios pasinaudojo darbo birZzos subsidijomis bei investicijoms j ZmogiSkuosius isteklius.

Suzinojus kokiam tikslui yra reikalingas finansavimas ar parama, taip pat buvo bandoma
suzinoti kokie finansavimo S$altiniai jmonéms yra zinomi. Taip pat buvo klausiama, kuriais

finansavimo Saltiniais jmoné yra pasinaudojusi bei kuriais nepavyko pasinaudoti (zr. 16 pav.).
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16 pav. Finansiniy Saltiniy Zinomumas
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Pirmiausia analizuojant vidiniy finansavimo Saltiniy zinomumg pastebéta, kad visi
respondentai zinojo nepaskirstytaji pelng. Maziausiai zinomas Vidinis finansavimo Saltinis —
ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija, kurio, net 71 proc. respondenty atsaké neZinantys bei
niekas (jskaitant ir Zinan¢ius) juo savo veikloje nebuvo pasinaudojes.

Is vidiniy finansavimo Saltiniy, jmonés yra pasinaudojusios trimis (zr. 17 pav.):
nepaskirstytuoju pelnu 29 proc. jmoniy yra pasinaudojusios savo veiklos apyvartinéms 1éSoms
padidinti, 48 proc. respondenty pasinaudojo pajamomis pardavus ilgalaikj turta, i$ jy dauguma (80
proc.) léSas panaudojo investavimui ] ilgalaikj turta, 0 20 proc. panaudojo apyvartinéms léSoms.
Tuo tarpu pajiniais jnaSais bei jnasSais uz akcijas pasinaudojo vos 7 proc. respondenty ir Visi

apyvartinéms 1éSoms finansuoti.
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17 pav. Imoniy bandymas pasinaudoti finansiniais Saltiniais

Analizuojant iSorinius finansavimo Saltinius pastebéta, kad visi respondentai Zino (100
proc.) ir daugiausia jmoniy yra pasinaudojusios $iais Saltiniais: komerciniy banky paslaugomis (83
proc.), darbo birzos subsidijomis darbo vietoms steigti (75 proc.), t.y. investicijos j Zzmogiskuosius

iSteklius, Europos Sgjungos fondy parama (43 proc.) — visiems iSvardintiems tikslams bei Invegos
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garantijomis (38 proc.). Imoniy, kurios negaléjo pasinaudoti banky paslaugomis buvo 4 proc., 7
proc. nepavyko pasinaudoti darbo birzos sitiloma priemone, 12 proc. Europos Sajungos fondy
parama bei 15 proc. Invegos garantijomis (zr. 17 pav.). Galima teigti, kad darbo birzos subsidijomis
pasinaudojo daugiausia jmoniy, §i finansavimo priemoné yra lengvai prieinama ir populiari.
Dauguma respondenty (51 — 99 proc.) zinojo kredito unijy paslaugas (97 proc.) bei dalinj paskoly
palikany subsidijavimg (64 proc.), kredity unijy atveju likusi dalis (3 proc.) buvo girdéje, o dalinio
paskoly paltkany subsidijavimo atveju, likusi dalis nezinojo. Analizuojant duomenis, paaiskéjo,
kad kredity unijy paslaugomis band¢ pasinaudoti 8 proc. jmoniy, taciau 4 proc. jmoniy pasinaudoti
nepavyko, o daliniu paskoly palikany subsidijavimu pasinaudojo vos 3 proc. jmoniy, Sis
finansavimo Saltinis buvo skirtas investicijoms j ilgalaikj turtg arba apyvartinéms 1éSoms.

Savivaldybiy ir regiony fondy paramg zinojo atitinkamai 34 ir 24 proc. respondenty, 54 ir
62 proc. buvo gird¢je, o likusi dalis nezinojo, taciau nei viena jmoné néra bandziusi pasinaudoti
Siais Saltiniais. Regiony fondy parama PanevéZzio regionui néra taikoma, taigi §i priemoné néra
aktuali apklaustoms jmonéms.

Inovacinius cekius zinojo 23 proc., i§ kuriy dauguma (15 proc.) yra pasinaudoje Siuo
finansavimo S$altiniu — investicijos 1 ilgalaikj turta, dar 13 proc. respondenty §j Saltinj buvo girdéje.
Panasiai kaip ir inovacinius ¢ekius, mikrokreditus Zino 20 proc. respondenty ir 18 proc. respondenty
yra jais pasinaudoje¢ investicijoms ] ilgalaikj turta ir apyvartinéms 1éSoms, o kiti Sio Saltinio
nezinojo. Apie ,,Verslo angelus* zinojo 22 proc., 63 proc. buvo girdéje, o likusi dalis Sio Saltinio
nezinojo. Panasi situacija uzfiksuota ir apie pasidalintos rizikos paskolas, taciau zinojusiy buvo tik 7
proc., niekas i§ apklaustyjy nepasinaudojg, o kiti net nezinojo.

Kiti Saltiniai: portfelinémis garantijomis, Rizikos kapitalo fondais, Practica Capital,
Baltijos inovacijy centru, minios finansavimu nei vienas respondentas néra pasinaudojes, o apie
Practica Capital, Baltijos inovacijos centrag nezinojo nei vienas respondentas, buvo girdéj¢ vos
maziau nei 10 proc. respondenty. Kaip matyti i§ 15 paveikslo, jmonés pus¢ pateikty finansavimo
Saltiniy net nebandé pasinaudoti, todél net 50 proc. visy pateikty finansavimo Saltiniy nebuvo
panaudoti, svarbu atkreipti démesj, kad tik ,,verslo angelai* yra Zinomi arba juos respondentai yra
girdéje, o kitais Saltiniais jmonés ir negaléjo pasinaudoti, nes jy Zinojimas arba girdéjimas tesiekia 7
— 32 proc. Pastebéta, kad pagrindiniai finansavimo Saltiniai padidéjo nuo imoniy jkiirimo ir kapitalo
finansavimo: veiklos pradzioje banko paslaugomis pasinaudojo 81 proc., véliau pasinaudojo dar 2
proc., taciau dabarting situacijg lyginant su jmonés veiklos pradzia jmong¢s pasinaudojo darbo birzos
subsidijomis darbo vietai steigti (nuo 32 proc. iki 75 proc. — daugiau nei dvigubai), ,,Invegos®
paslaugomis papildomai pasinaudojo 9 proc.

Analizuojant jmoniy aktyvuma pagal dydj pastebéta, kad daugiausia jvairiausiy

finansavimo Saltiniy pasinaudojo mazos jmongs.
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Pastebéta, kad respondentai, kurie neuzima vadovaujanciy pareigy, yra iki 45 mety, turi
aukstaji iSsilavinimg yra susipazing su daugiau finansavimo Saltiniy, nei vyresni ir uzZimantys
vadovaujancias pareigas, tai rodo, kad zmonés, kurie dirba su finansavimo Saltiniy paieska, turintys
aukstaj] iSsilavinimg ir jaunesni yra imlesni jvairioms finansavimo galimybémis, o vyresni —
konservatyvesni ir zino tik pagrindinius finansavimo Saltinius, kuriuos sékmingai panaudoja savo
veikloje.

Zvelgiant | jmones, kurios Zinojo i$vardintus finansinius Saltinius — s¢kmingai jais
pasinaudojo ir tik vidutiniskai 19 proc. visy jmoniy, kurios bandé pasinaudoti finansiniais iStekliais,
negaléjo jais pasinaudoti, tai rodo, kad net keturi penktadaliai jmoniy, sékmingai pasinaudojo tais
finansavimo Saltiniais, kuriuos zinojo ir noréjo pasinaudoti.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai iSoriniai $altiniai yra Zinomi ir jais yra
naudojamasi, tafiau alternatyvieji finansavimo Saltiniai yra mazai Zinomi ir jais jmonés néra
pasinaudojusios.

Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo problemy nustatymas. Respondenty
atsakymy pasiskirstymas dél finansavimo problemy, su kuriomis jmonés susidiiré ieSkodamos
finansavimo Saltiniy, pateikti 18 paveiksle.

DidZiausia dalis (72 proc.) respondenty, kuriy imonés negal¢jo pasinaudoti finansavimo
Saltiniais, pamingjo, kad jmoné neatitiko keliamy reikalavimy finansavimui gauti, §] variantg
pasirinko tos jmonés, kurios pazymejo, kad nes¢kmingai bandé pasinaudoti Europos Sgjungos
parama. Tos pacios jmonés pamingjo ir biurokratines problemas, o finansiniy institucijy apribojimu
skolinti pasirinko jmonés, kurios nesékmingai bandé pasinaudoti kredito unijy paslaugomis bei

»Invegos* garantijomis.
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10% 6% 79 5% o 1%
0% | : ] : — ﬁ
Teisines Biurokratines Informacijos Imones Finansiniy Finansiniy
stoka neatitikimas institucijy institucijy
paramai apribojimas  skolinimo politika
skolinti

18 pav. Finansavimo problemos ieSkant finansavimo Saltiniy

Taigi jmonés nors ir Zinojo finansinius Saltinius, ta¢iau negaléjo pasinaudoti daugiausia dél

objektyviy priezas¢iy — jmonés neatitiko iSkelty finansavimo reikalavimy.
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Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo poreikio ateityje nustatymas. Pirmiausia
buvo siekiama nustatyti ar planuojama finansuoti jmonés veikla per ateinancius 1 mety laikotarpj
(zr. 19 pav. esanti kitame puslapyje). Teigiamai atsaké dauguma respondenty (85 proc.), likusi dalis
nezinojo, bet nei vienas respondentas neatsaké neigiamai. Daugiausia abejojusiy dél finansavimo
poreikio trumpuoju laikotarpiu buvo jmonés dirbanéios paslaugose 2 — 5 m., priskiriamos labai
mazoms bei visos pasinaudojusios jvairiais finansavimo $altiniais, taip pat neturin¢ios mokumo

problemy, taigi finansavimo poreikis tikétina Sioms jmonéms bus nedidelis.

Ar planuojate
finansuoti
imoneées veikla?

MNeZin

au
15%

19 pav. Respondenty atsakymai dél finansavimo plany per ateinancius 1 metus

Toliau bus analizuojamos jmonés, kurios pasirinko teiginj, rodantj, kad jmoné planuoja
finansuoti veiklg per ateinantj 1 mety laikotarpj. Paklausus respondenty kokiomis finansavimo
priemonémis planuojama finansuoti savo veikla, atsakymai pasiskirsté sekanciai: vidinémis 36

proc., iSorinémis 28 proc., vidinémis ir iSorinémis léSomis 36 proc. (zr. 21 pav.).

Kokiomis léSomis planuojate
finansuoti savo veikla?

vidinémisir
isorinémis
36%

20 pav. Planuojamos panaudoti 1éSos jmonés finansavimui
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Vidinémis 1éSomis daugiausia finansuos savo veiklg jmonés, kurios dirba paslaugy sferoje,
dirbanc¢ios daugiau nei 5 m. bei priskiriamos labai mazoms ir kurioms reikalingos iki 5000 eury
1¢Sos, tuo tarpu iSorinémis léSomis ketina finansuoti savo veikla jmonés dirbancios paslaugy
sektoriuje, dirbancios daugiau nei 5 m., kurioms reikalingos vir§ 15000 eury 1éSos, o vidinémis ir
1Sorinémis léSomis remsis tos jmonés, kurios dirba gamybos srityje, daugiau nei 5 m. bei
priskiriamos vidutinéms jmonéms, kurioms reikalingas daugiau nei 15000 eury 1éSy. Analizuojant
duomenis, pastebéta, kad visoms jmonéms, kurioms reikia finansavimo, veiklg vykdo daugiau nei 2
m. Apibendrinant galima teigti, kad jmonés, kurios neturi didelio 1Sy poreikio, finansuoja savo
veiklg 1§ vidiniy 1éSy, didesnés i§ iSoriniy, o esant didZiausiam finansavimui, jmonés planuoja
remtis tiek vidinémis, tiek iSorinémis IéSomis. Analizuojant duomenis pastebéta, kad jmonés vis gi
daugiau naudosis iSorinémis 1éSomis arba jas derins kartu su vidinémis, tai gali lemti ir tai, kad
Imong¢s vertina labiau teigiamai arba teigiamai smulkaus ir vidutinio verslo bukle Lietuvoje.

Atlikto tyrimo rezultatai leidzZia teigti, kad:

e Panevézio miesto ir rajono jmonés jau veiklos pradzioje pasinaudojo komerciniy banky
teikiamomis finansinémis priemonémis, darbo birzos subsidijomis, ,,Invegos* garantijomis.

e PanevézZio miesto ir rajono daugiausia jmoniy pelningumas vidutinis arba Zemas, jmonés
laiku arba laikinai susiduria su mokumo problemomis, turi 30 — 50 proc. jsipareigojimy.

e Panevézio miesto ir rajono jmonés daZniausiai susiduria su nuosavy léSy trukumu bei
darbuotojy geb¢jimy stoka.

e PanevéZio miesto ir rajono jmonés smulkaus ir vidutinio verslo biikle Lietuvoje vertina
teigiamai, taciau noréty didesnio valstybés indélio.

e Dauguma respondenty Panevézio miesto ir rajono jmoniy zinojo komerciniy banky
paslaugas, darbo birZos subsidijas darbo vietoms steigti, Europos Sgjungos fondy parama
bei ,,Invegos* garantijas, kredito unijy paslaugas bei dalinj paskoly paltikany subsidijavima,
tuo tarpu alternatyviyjy finansavimo $altiniy nezinojo arba jie buvo zinomi menkai.

e PanevéZio miesto ir rajono jmoniy iSskiriamos §ios pagrindinés finansavimo problemos su
kuriomis  susiduria: neatitikimas keliamiems finansavimo Kkriterijams ir biurokratiniai
suvarZymai.

e Dauguma PanevéZio miesto ir rajono jmonés planuoja finansuoti savo veiklg priklausomai
nuo planuojamos lésy poreikio: nedidelio — vidinémis, didelio — vidinémis ir iSorinémis.

Remiantis tyrimo rezultatais bei atlikta moksline analize pirmojoje darbo dalyje, pateiktas
apibendrintas Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansavimo atvejis
pavaizduotas 3 priede, leidziantis bet kuriai smulkaus ir vidutinio verslo jmonei vaizdZziai jsivertinti
dabartine situacija bei galimybes veiklai finansuoti. Siame modelyje pirmiausia jmonés

sugrupuojamos pagal nuosava kapitalg veiklos pradzioje, tada yra pateikiami finansavimo Saltiniai,
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kuriais jmonés pasinaudojo veiklos pradzioje, tada jmonés i§ grupiy, rodanciy, kokia nuosavo
kapitalo dalis veiklos pradzioje yra sugrupuojamos pagal dabarting situacija pelningumo, mokumo
ir jsipareigojimy atzvilgiu. Kadangi pra¢jus tam tikram laiko tarpui 87 proc. imoniy veikia daugiau
nei dvejus metus, jmonés nuosavo kapitalo dalis pasikeité ir palikti tg patj skirstymag biity
neteisinga, taigi toliau yra pateikiami panaudoti finansiniai Saltiniai investavimui ] ilgalaikj turta,
apyvartines 1éSas ar zmogiskuosius iSteklius vertinant remiantis pelningumo, mokumo ir
jsipareigojimu biikle. Finansavimo priemonés, kurios buvo panaudotos apklausty jmoniy yra
paryskintos, o galimi finansavimo S$altiniai, remiantis literatiiros analize, pateikti kursyvu. Kadangi,
remiantis tyrimu, galima teigti, kad finansavimo poreikis SVV jmonéms tik augs (85 proc. jmoniy
planuoja finansuoti veikla per ateinanc¢ius 1 m. laikotarpj), tai remiantis §iuo modeliu galima
pasinaudoti jvairesniais finansavimo Saltiniais, nes net pus¢ jy smulkus ir vidutinis verslas
Panevézio mieste ir rajone néra panaudoj¢s, kadangi kai kurie finansavimo $altiniai jiems buvo

nezinomi.
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3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO IMONIU VEIKLOS FINANSAVIMO
MODELIS

Smulkiam ir vidutiniam verslui svarbu ne tik zinoti finansavimo Saltinius, finansavimo
problemas, bet ir numatyti zingsnius ir veiksmy sekg kaip pasinaudoti finansiniais Saltiniais, taigi
Siame poskyryje remiantis mokslinés literatiiros analize ir atlikto tyrimo duomenimis sudaromas

smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo modelis (zr. 21 pav.).

R SVV IMONE

A 4

Finansavimo poreikio
nustatymas

A 4 A 4 \ 4

Investicijoms ] ilgalaikj Apyvartinéms 1éSoms Investicijoms ]
turta zmogiskuosius isteklius

A 4

Alternatyvy paieska

\ 4 \ 4
Vidinés finansavimo ISorinés finansavimo
priemonés priemongés

y A 4

Finansinés buklés Finansinés buklés analizé / atitikimas
finansavimo kriterijus

analizé

A

Finansavimo gavimas

21 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo modelis
Finansavimo poreikis skatina jmones dométis finansavimo galimybémis. Tode¢l visy pirma
yra apsibréziamas finansavimo poreikis ir finansuojama sritis arba sritys: investicijos | ilgalaikj
materialyjj ar nematerialyjj turta, apyvartinéms léSoms padidinti ar investicijoms j zmogiSkuosius

iSteklius. Toliau vyksta alternatyvy paieska, t.y. jmonés ieSko informacijos apie galimus
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finansavimo S$altinius, kuriais galéty pasinaudoti norint finansuoti pasirinkta finansavimo srit] ar
sritis. Pateikiamos Sios galimos finansavimo alternatyvos: vidinés, iSorinés arba apjungiant vidines
ir iSorines. Svarbu pabrézti, kad jimonés gali pasinaudoti keliais finansavimo $altiniais vienu metu, ir
kaip jau minéta 1.3. poskyryje, vieni finansavimo Saltiniai, gali paskatinti gauti ir kitus.

Pasirinkus finansavimo Saltinius, kiekvienu atveju turi buti atlickama finansinés biiklés
analiz¢, o iSoriniu finansavimo priemoniy atveju papildomai jsivertinamas atitikimas keliamiems
finansavimo kriterijams, nes jei jy jmonés neatitiks, tai ir negalés gauti pasirinko finansavimo
Saltinio. Esant stabiliai finansinei buklei ir atitinkant finansavimo keliamus kriterijus gaunamas
finansavimas. Finansavimo procesas vél kartojamas esant finansavimo poreikiui, arba siekiant
maksimaliai pasinaudoti finansavimo $altiniais, arba bandant apjungti/panaudoti kelias finansavimo
formas.

Remiantis mokslinés literatiiros analizg¢ taip pat sudaroma ir pateikiam finansavimo gavimo
schema (Zr. 4 priedg), kuri ne tik leidzia vaizdziai pamatyti finansavimo galimybes, bet ir pateikia
finansavimo rezultata, kad smulkus ir vidutinis verslas galéty matyti kokiu finansavimo Saltiniu
pasinaudojes, kokj rezultatg gaus ir kokia graza turés atiduoti. Visy pirma nustatomas finansavimo
poreikis, Kuris ir skatina finansavimo $altiniy paieska, jei jmonei jis reikalingas, galimi jvairts SVV
finansavimo biidai. Svarbu pabrézti, kad smulkus ir vidutinis verslas gali pretenduoti i jvairius
finansavimo Saltinius vienu metu. Imonés gali pasinaudoti vidiniais finansavimo S$altinais:
nepaskirstytuoju pelnu, pajamomis i ilgalaikio turto pardavimo ar pajiniais jnaSais bei jnasais uz
akcijas Taciau, kaip jau buvo minéta darbe, $is finansavimo Saltinis labiau naudojamas ilgesnius
metus veikla vykdanciy imoniy, todél Sis finansavimo Saltinis maziau tinkamas ka tik jsik@irusioms
imoneéms. Pasirinkus §j finansavimo variantg jmonei jos grizta 1éSy pavidalu.

Pasirinkus valstybés arba Europos Sajungos paramg finansavimui, jmoné gauna lésas
subsidijy, dotacijy pavidalu. Pasirinkus S$io tipo paramg imon¢ gauna 1éSas, kuriy graZinti nereikia,
ta¢iau reikia vykdyti paramos sutartyje numatytus jsipareigojimus.

Dalinis paskoly paliikany subsidijavimas smulkiam ir vidutiniam verslui suteikia maZesnes
paliikanas. Lengvatinés paskolos, teikiamos kaip mikrokreditas su maZzesnémis palikanomis.

Imonés gali pasinaudoti pagrindiniais iSoriniais finansavimo $altiniais: komerciniy banky ir
kredito unijy paslaugomis, kuriy pagalba gali gauti paskols ir kt. paslaugas. Sj iSorinj finansavimo
buda tik jsteigtoms jmonéms rekomenduojama apjungti su Invega garantija.

SVV turéty ypac atkreipti démesj j alternatyviuosius finansavimo Saltinius, kuriy pagalba
verslas gali gauti paskola, garantijas, 1éSas, paramg ar sutartines pajamas. Pasinaudojus finansavimo
Saltiniais, procesas kartojamas visg jmonés gyvavimo laika siekiant gauti maksimaly reikiamg
finansavimg, o tai pasiekti galima, kaip jau minéta literatiros analizéje, panaudojant jvairius

finansavimo $altinius vienu metu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad smulkus ir vidutinis verslas skirstomas } labai
mazas, mazas ir vidutines jmones pagal darbuotojy skai¢iy, metines pajamas arba balansing
turto vert¢ bei savarankiSkuma. Smulkus ir vidutinis verslas pasizymi greita adaptacija,
lankstumu, mobilumu, operatyvumu, naujy darbo viety kiirimu bei laisvy darbo iStekliy
panaudojimu, inovacijy skatinimu, ekonomine konkurencija, naujy rinky atradimu.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia i$skirti Sias smulkaus ir vidutinio verslo
plétojimo kliitis: nuosavy 1¢Sy trukumas, iSoriniy finansavimo S$altiniy ribotumas,
prieinamumas ir kaina, didelé mokesciy nasta bei administravimas, nevienodas i§sivystymo
lygis skirtinguose regionuose, darbuotojy geb¢jimy, iSsilavinimo stoka, Zemas darbo
naSumas, nusikalstamumas, Sesélin¢ veikla, korupcija, darbo reguliavimas bei jo politikos
neapibréztumas bei dazna kaita, informacijos trikumas.

ISanalizavus moksline literatlirg, iSskirsti §ie finansavimo S$altiniai: vidiniai -
nepaskirstytasis pelnas, ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija, pajamos pardavus
ilgalaikj turta, pajiniai jnasai bei jnasai uz akcijas, iSoriniai — komerciniy banky, kredito
unijy paslaugos, savivaldybés, regiony, Europos Sajungos fondy parama, darbo birzos
subsidijos darbo vietoms steigti, pasidalintos rizikos paskolos, Invega garantijos, portfelinés
garantijos, portfelinés garantijos lizingui, rizikos kapitalo fondai, ,,verslo angelai®, dalinis
paskoly palukany subsidijavimas, Practica Capital, Baltijos inovacijy centras, inovaciniai
¢ekiai, mikrokreditas, minios finansavimas.

Atlikta mokslinés literatiiros analize leidzia iSskirti Sias finansavimo problemas: teisés akty
aiskumo ir tgstinumo nebuvimas, biurokratiniy klititys ir mokestiné nasta, nepalanki verslo
aplinka, verslo subjekty jgiidZiy ir informacijos stoka, finansiniy institucijy politikg ir
finansiniy institucijy apribojimas skolinti.

Atlikus Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos finansavimo
galimybiy Zinomumo ir panaudojimo tyrimg nustatyta, kad jmonés jau veiklos pradzioje
dazniausiai naudojosi keturiais finansavimo S$altiniais: komerciniy banky paslaugomis,
kredito unijy paslaugomis, darbo birZos subsidijomis ir Invega garantijomis. Jmonés
daugiausia susiduria su nuosavy 1ésy trakumu, darbuotojy gebéjimy, iSsilavinimo stoka.
Verslo finansavimo buklg jmonés vertina teigiamai arba daugiau teigiamai nei neigiamai.
Respondentai Zino pagrindinius finansavimo Saltinius ir jais yra pasinaudoje¢, taciau
alternatyviy finansavimo S$aliniy zinomumas yra menkas arba jie respondentams yra

nezinomi.
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6. ISanalizavus moksling literatiirg ir atlikus Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy veiklos finansavimo galimybiy zinomumo ir panaudojimo tyrimg pateikta
finansavimo gavimo schema ir sukurtas smulkaus ir vidutinio verslo modelis, kuriame esant
finansavimo poreikiui i$skirti vidiniai finansavimo Saltiniai ir iSoriniai finansavimo Saltiniai,
kuriais jmonés gali pasinaudoti.

e Siekiant didinti Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy veiklos
finansavimo galimybiy Zinomumg ir panaudojimg rekomenduojama:

o didinti jvairiy finansiniy $altiniy Zinomuma, nes 85 proc. respondenty teige, kad jmone
planuoja finansuoti veiklg per ateinancius vienerius metus, o iSorinémis priemonémis
(kartu su vidinémis), net 64 proc. respondenty, taciau alternatyviyjy finansavimo
priemoniy zinomumas yra nedidelis (4 — 7 proc.), panasi situacija ir su Saltiniais, kuriuos
respondentai yra girdéj¢ (12 — 32 proc.), tad svarbu skleisti daugiau informacijos apie
alternatyvius finansavimo Saltinius, nes verslininkai zinodama visus jmanomus
finansinius Saltinius, galés jais daugiau ir pasinaudoti.

o skirti daugiau démesio ieSkant kompetentingy darbuotojy, nes darbuotojy gebéjimuy,
i$silavinimo stokg pamingjo du i trijy respondenty, kuriy jmonés susiduria su verslo
problemomis.

o Stebeti jmones finansinius rezultatus ir esant stabiliems rezultatams daugiau pasinaudoti
finansavimo Saltiniais, kadangi tik 4 — 15 proc., respondenty jmonéms nepavyko

pasinaudoti norétais finansavimo Saltiniais.
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1 PRIEDAS
SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VEIKLOS FINANSAVIMO GALIMYBIU
ZINOMUMO IR PANAUDOJIMO TYRIMO INSTRUMENTARIJUS

Tyrimo Kriterijai Indikatoriai
l. Imonés nuosavas kapitalas veiklos pradzioje
Nuosavo kapitalo veiklos Imonés nuosavo kapitalo dalis veiklos pradzioje
pradzioje nustatymas Imon¢ pritrauké finansavimo priemones nepakankant nuosavo

kapitalo veiklos pradzioje

Il. Imonés veiklos pelningumas

Imonés pelningumo, mokumo ir | Imonés susiduria su mokumo problemomis

Isipareigojimy nustatymas Isipareigojimy dydis balanso kapitalo struktiiroje

1. Imon¢ susiduria su verslo plétros problemomis

Smulkaus ir vidutinio verslo

jmoniy plétros problemy Imoné susiduria su konkrec¢iomis verslo plétros problemomis
nustatymas

V. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo biiklé Lietuvoje
Smulkaus ir vidutinio verslo vertinamas

finansavimo Lietuvoje biiklés Valstybé pakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo
vertinimo nustatymas finansavimg Lietuvoje
\Y Imonei reikalingiausias papildomas finansavimas ir parama

Smulkaus ir vidutinio verslo

: . .- Imong¢je yra zinomi tikslai bei finansavimo Saltiniai ir jie
finansavimo tikslo, zinomumo,

. panaudojami
panaudojimo nustatymas
VI.
Smulkaus ir vidutinio verslo Imon¢ susiduria su finansavimo problemomis ieSkodama
finansavimo problemy 1Soriniy finansavimo Saltiniy
nustatymas
VIL. Imon¢ planuoja finansuoti veiklg per ateinancius 1 mety
Smulkaus ir vidutinio verslo laikotarpj
finansavimo poreikio ateityje Imoné planuoja finansuoti veikla finansinémis priemonémis

nustatymas Imonei reikalingas finansavimo dydis
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2 PRIEDAS
Gerb. Respondente,

Esu Kauno technologijos universiteto magistro studijy studenté. Siuo tyrimu siekiama
nustatyti Panevézio miesto ir rajono smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybiy zinomuma
ir prieinamuma.

Labai vertiname Jisy dalyvavima, kiekvieno (-s) atsakymai ir komentarai yra labai svarbis
ir naudingi.

Anketa anoniming, todél tikimes, kad Jiisy atsakymai bus nuosirdiis ir padés gauti teisingus
ir objektyvius tyrimo rezultatus. Atsakymus pazyméti nesunku: Jums tinkamiausig atsakymo
variantg (-us) pazymekite M arba parasykite savo nuomone nurodytoje vietoje.

IS anksto dékoju uz Jiisy atsakymus.

1. Kokia Jiisy jmonés teisiné forma?

1 UZzdaroji akciné bendrove;
Individualioji jmong;
Mazoji bendrija;
Valstybés jmon¢;
Savivaldybés jmong;
Tikroji tkiné bendrija;
Komanditin¢ tikiné bendrija;
Europos bendrove;
Akciné bendrové;
Kooperatyviné bendrove;
Zemeés tikio bendrové;
Uzsienio juridinio asmens filialas;
Kita (jraSykite)

N Y Y Yy A

2. Kokiame veiklos sektoriuje dirba jmoné?
1 Gamyboje;
1 Prekyboje;
11 Paslaugose;

3. Kiek mety jmoné vykdo veikla:
"1 Maziau nei 2 metus;
1 2-—5metus;
"1 Daugiau nei 5 metus;

4. Kokio dydZio jmoné yra priskiriama:
'l Labai maza;
[ Maza;
0 Vidutiné;

5. Koks jmonés nuosavas kapitalas buvo veiklos pradzioje?
1 1ki 3000 EUR;
7 3001-20000EUR,
1 20001 -40 000 EUR;
] 40 001 EUR ir daugiau.
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6. Kokio dydzio nuosavas kapitalas Jusy jmonéje sudaré veiklos pradzioje lyginant su
jsipareigojimais?
71 1ki 50 proc.;
(] 51-75proc.;
] 76 —99 proc.;
'] 100 proc.

7. Kokius finansavimo $altinius pritraukéte, jei nepakako nuosavo kapitalo Jiisy jmonéje
veiklos pradzioje?

Komerciniy banky paslaugos;
Kredito unijy pasaugos;

, Verslo angelai;

Rizikos kapitalo fondai;

Minios finansavimas.

Savivaldybés, regiony fondy parama,;
Europos Sajungos parama;

Darbo birzos subsidijos;

,Invegos‘ garantijos;

Kita (jrasykite)

N Y Y Y O O

8. Koks jmonés veiklos pelningumas?
0 Aukstas;
1 Vidutinis;
il Zemas;
1 Veikla nuostolinga.

9. Ar jmoné susiduria su mokumo problemomis?
Laiku vykdomi jsipareigojimai;

Laikinai susiduriama su mokumo problemomis;
Kartais susiduriama su mokumo problemomis;
Daznai susiduriama su mokumo problemomis;
Imoné nemoki.

I 0 O B O

10. Koks yra jsipareigojimy dydis balanso kapitalo struktiiroje?
71 1ki 30 proc.;
71 30— 50 proc.
1 Vir§ 50 proc.

11. Ar imoné susiduria su verslo plétros problemomis?
O Taip;
[0 Nezinau;
1 Ne;
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12. Su kokiomis verslo plétros problemomis susiduria imoné? (Jei 11 klausime pasirinkote
“Taip”, jei pasirinkote “Nezinau” arba “Ne” pereikite prie 13 klausimo)
1 Nuosavy lésy trikumas;
Didelé mokesciy nasta;
Nevienodas iSsivystymo lygis regionuose;
Darbuotojy gebéjimy, iSsilavinimo stoka;
Seséliné veikla, korupcija;
Nepalanki bei nuolat besikeicianti teisiné bazé;
Informacijos trikumas;
Kita (jrasykite)

N Y O O B B

13. Kaip vertinate smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo biikle Lietuvoje?
[ Teigiamai;

Daugiau teigiamai nei neigiamai;

Nezinau;

Daugiau neigiamai nei teigiamai;

Neigiamai;

[ I B

14. Ar, Jiisy nuomone, valstybé pakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo finansavima
Lietuvoje?
(] Pakankamai;
71 Nepakankamai;
[J Neturiu nuomonés;

15. Kokiam tikslui Jasy jmonei yra reikalingiausias papildomas finansavimas arba parama
Siuo metu?

Verslo plétrai;

Moksliniy tyrimy investicijoms;

Imonés kapitalui didinti;

Investicijoms ] nematerialyjj turta;

Investicijoms ] materialyjj turtg;

Investicijoms ] Zmogiskyjy iStekliy plétra;

Inovacijy diegimo investicijoms;

Apyvartai finansuoti;

Kita (jrasykite) ;

Papildomas finansavimas arba parama yra nereikalinga.

0 Y Y A O O O



16. UZpildykite lentele.
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Finansavimo $altiniai

Ar jmonéje yra Pazymékite
Zinomi Sie kokiais
finansavimo finansavimo
Saltiniai? Saltiniais jmoné
yra

pasinaudojusi
(\) ir Kuriais
negaléjo (x)
pasinaudoti

Taip | Girdéta | Ne

Kokiu tikslu panaudojote
(paZzymétus \)

Investavimui j
ilgalaikij turta
1éSoms
iStekliams

Apyvartinémis

2

Zmogiskiesiems

Nepaskirstytasis pelnas

llgalaikio turto
nusidévéjimas ir
amortizacija

Pajamos pardavus
ilgalaikj turtg

Pajiniai jnasai bei jnasai
uz akcijas

Komerciniy banky
paslaugos

Kredito unijy paslaugos

Savivaldybés fondy
parama

Regiony fondy parama

Darbo birZos subsidijos
darbo vietoms steigti

Europos Sajungos fondy
parama

Pasidalintos rizikos
paskolos

,Invegos* garantijos

Portfelinés garantijos

Portfelinés garantijos
lizingui

Rizikos kapitalo fondai

, Verslo angelai®

Dalinis paskoly paliikany
subsidijavimas

Practica Capital

Baltijos inovacijy centras

Inovaciniai ¢ekiai

Mikrokreditas

Minios finansavimas
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17. Su kokiomis finansavimo problemomis susidiiréte ieSkodami finansavimo $altiniy? (Jei 16
klausime pazyméjote, kad jmoné negaléjo pasinaudoti finansiniais Saltiniais, jei neieskojote,
pereikite | 18 klausimq)

[0 Teisinémis;

Biurokratinémis;

Informacijos stokos;

Imonés neatitikimu paramai;

Finansiniy institucijy apribojimu skolinti;

Finansiniy institucijy skolinimo politika;

Kita (jrasykite)

(0 O Y B R O

18. Ar planuojate finansuoti imonés veikla per ateinantj 1 mety laikotarpj?
1 Taip;
0 Nezinau;
' Ne.

19. Kokiomis léSomis planuojate finasuoti savo veikla? (Jei 18 klausime pasirinkote “Taip”, jei
pasirinkote “Nezinau” arba “Ne” pereikite prie 22 klausimo)
0 Vidinémis 1éSomis;
[J ISorinémis léSomis;
1 Vidinémis ir iSorinémis IéSomis.

20. Kokio dydzio verslo finansavimas jmonei yra reikalingas (Jei 18 klausime pasirinkote
“Taip”, jei pasirinkote “NezZinau” arba “Ne” pereikite prie 22 klausimo)
71 1ki 5000 EUR;
1 5000 - 15000 EUR;
1 Vir§ 15000 EUR.

21. Jisy pareigos:
] Vadovaujancios;
] Nevadovaujancios.

22. Kiek mety dirbate organizacijoje?
] MaZiau nei metus;
7 1-2 metai;
7 3—5 metai;
1 Daugiau nei 5 metai.

23. Jusy amzius:
1 Iki 30 mety;
1 31— 45 metai;
] virs 45 mety.

24. Jusy iSsilavinimas:
7 Vidurinis;
Nebaigtas aukstesnysis;
1 AukStesnysis;
'] Nebaigtas aukstasis;
[0 Aukstasis;
Kita (jrasykite)

]




PANEVEZIO MIESTO IR RAJONO SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO IMONIU VEIKLOS

3 PRIEDAS

FINANSAVIMO ATVEJIS

Finansiniai $altiniai: Igr. Finansiniai Aukstas Finansiniai Finansiniai Finansiniai Rekomendacijos

1) gleiﬂzzkirstytasis E;Siiaa\;:; Saltiniai: Qemg;(guunr;is ir Saltiniai: Saltiniai: Saltiniai: del SVV veiklos

2) Nlgalaikio turto (100 %) 5; 9  dedideli 1;3;4;5; 6; 1;3;4;5;7;6;10; 1,3,4;5; finensavime:
nusidevEyimas i — i T G | T 7:10; 12;13; =11;12;13;15;16; | —> 6;9;10;15;  Atkreioti
Daaros o ar. (8 e im-) 14;15;16;17; 17;18;19;21 16;18;19; el

3) Pajamos pardavus Il gr. (22 % jm.) 149,40, L1, 140,419, 2122 démes;j |
ilgalaikj turta; 1gr. (2% jm.) 18;19;20,21,22 i zmogiskyjy

4) Pajiniai jnasai bei Veiklos Veiklos okl
D .. : istekliy
jnasai uz akcuas; pradzza rezultatai fi .

5) Komerciniy banky Igr. Finansiniai Vidutinis Finansiniai Finansiniai Finansiniai Inansavima, nes
paslaugos; Nuosavas Saltiniai: pelningumas ir $altiniai: $altiniai: $altiniai: darbuotojy

6) Kredito unijy kapitalas mokumas gebéjimy stoka
paslaugos; (7099  pedidell 1;3;4;5;6,7;10; 1;3;4;5;6 1;3;4,56,7; yra viena is

e lyocs fondy °) | 5:6:9:12; T Ooim) |t 12:13:14;15; | —»7;10;11;12;13 | —»0;10;15;16; ¥ aktualiausiy

8) Regiony fondy Il gr. (20 % jm.) 16;17;20;21,;22 15;16;17;21; 22 18;21;22 problemy.
parama; I gr. (22 %

9) Darbo birzos jm.) - Nuosavo
subsidijos darbo Veiklos Veiklos kapitalo trikumga
vietoms steigti; pradZia rezultatai ma¥inti

10) Europos Sajungos Il gr. Finansiniai Zemas Finansiniai Finansiniai apiunaiant
fondy parama; Nuosavas Saltiniai: pelningumas ir $altiniai: Saltiniai: . pJ_ _g

11)Pasidalintos rizikos kapitalas mokumas, dideli vairus

12)pIaSkO|Oi; " (5](.)/—)75 5,6,9,12, llsgprar(eolg‘;)]%majl 1,;]-,6123-12,215 1,3,4,6,1011,12, 1,3,4,6,9,10, flr;a‘nS‘aVImO
LHlnvega‘“ garantijos; o . 0 jm. :21; AR . 1A Saltinius.

13)Portfelinés garantijos; - I gr. (5% jm.) g — 15,16;21;22 > 151622

14)Portfelinés garantijos Igr. (17 % .
)Iizingui; ¢ : gim(.) ’ -_Stebe;‘u i

15)Rizikos kapitalo Veiklos Veiklos finansing bukle,
fondai; pradzia rezultatai kuri lemia

16),,Verslo angelai®; IV gr. Finansiniai 4 4 4 finansavimo

17) Dalinis paskoly Nuosavas Saltiniai: Saltiniy
paltkany kapitalas _ Veiklos plétra : Veiklos plétra : Veiklos plétra: pasirinkima
subsidijavimas; (iki 50 %) Veikla Investicijy j Apyvartiniy lésy Investicijy ’

18)Practica Capital; nuostolinga ilgalaikj turtg finansavimo ZmogiSkuosius

19)Ba1tijos inovacijq —» 5 ‘ | ar. (O % 111’1) finansavimo Saltiniai iSteklius
centras; I1gr. (0% im.) Saltiniai finansavimo

20)Inovaciniai ¢ekiai; I gr. (9 % jm.) Saltiniai

21) Mikrokreditas;

22)Minios finansavimas

* jm. — jmoniy
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SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO IMONIU FINANSAVIMO GAVIMO SCHEMA

FINANSAVIMO POREIKIS

4 PRIEDAS

SMULKAUS IR
VIDUTINIO
VERSLO IMONE

Vidiniai finansavimo Saltiniai

Nepaskirstytasis pelnas

Pajamos pardavus ilgalaikj turtg

4

Pajiniai jnasai bei jnaSai uz akcijas

Valstybés parama/ ES parama

Darbo birza

Savivaldybiy, regiony fondy parama

A

\ 4

ES fondy parama

Dalinis paskoly paltikany subsidijavimas

Lengvatinés paskolos

ISoriniai finansavimo Saltiniai

Pagrindiniai

Bankai

Kredito unijos

Alternatyvieji

Padalintos rizikos paskolos

Garantijy teikimas

Portfelinés garantijos

Portfelinés garantijos lizingui

,»Verslo angelai®

4— ___________________________
Subsidija palakanoms
_Mikrokreditas_ __ _ _ Paskolos ir palitkany grqZinimas
_Paskola —— F Paskolos ir palitkany grqzinimas
Paskola Paskolos ir paliikany grqzinimas
Paskola Paskolos ir palitkany grgzinimas
e -
Garantijg _ _ _ _ ____ _ _ _____________
Garantia  _ _ _ _ _____________
Garantija
Lé&sos o __ Sutartine grgza,
Leses Akciiu pardavimas. dividenta]
Parama
¢ — — — — — — —

Rizikos kapitalo fondai

Inovaciniai ¢ekiai

Minios finansavimas

Finansavimo rezultatas Imonés grqza




