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SUMMARY

Inventory management is a regular process which includes monitoring, transportation, storage,
control of ordering and usage of components which are needed to generate sales revenue. The companies
of the brewing industry are losing sales revenue and waste their funds due to lack of efficiency of inventory
management. Depending on market and selling products, different models can be used creating efficient
inventory management strategy which meets the individual enterprises needs. It is very important to
optimize the inventory management because nowadays brewing industry is getting more and more
competitive.

The problem: The enterprises of the brewing industry are suffering losses and lose sales because of
inefficient inventory management.

The object of reasearch: Inventory management of the companies of the brewing industry.

The aim of this Master*s Final Thesis is: after the analysis of theoretical aspects to make a research
and suggest a strategy how to optimize an inventory management of the brewing industry.

The tasks:
To analyze the problems of inventory management of the brewing industry;
To analyze of theoretical aspects of inventory management;

To analyze the most common models of inventory management;

A w0 np e

To make a reasearch and write optimization of inventory management suggestions for companies of
the brewing industry.

The main result: The analysis of theoretical aspects and results of empirical research showed that
using multiple inventory management systems helps to reduce expenses and increase a gross profit. In the

end of research was created a model whicho includes two inventory management systems.



The structure of the scope of the Master‘s Final Thesis. The Master‘s Final Thesis includes of
indroduction, theoretical aspects, research methodology, research, conclusions and references. The main
materials of the thesis are described in 67 pages, 28 figures, 7 tables.
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IVADAS

Atsargy valdymas yra sékmingos gamyba ir/ar prekyba uzsiimancios organizacijos dalis. Jis
reikalingas tam, kad vykty optimalus produkcijos tiekimas, klienty aptarnavimas Zemiausiais kastais. Nuo
to tiesiogiai priklauso jmonés konkurencingumas rinkoje bei pelningumas. Tiek atsargy pertreklius, tiek ir
trokumas jmonei yra nuostolingas. Abiem atvejais prarandami pinigai. Kuomet atsargy yra per daug,
susiduriama su neefektyviu investiciniy jmonés 1éSy panaudojimu, iSaugusiomis sandéliavimo bei
aptarnavimo sgnaudomis. Taip pat iSlieka rizika, kad atsargos nebus laiku realizuotos ir teks parduoti
pusvelCiui arba pasibaigus galiojimo terminui tiesiog nurasyti ir utilizuoti. Taciau jmonés dé¢l prekiy
trikumo sandé¢lyje tampa priverstos atidéti uzsakymus arba, jei yra galimybeé, pirkti gatava gaminj uz
aukstesne kaing tam, kad laiku jvykdyty uzsakyma. PrieSingu atveju, d¢l pasikartojanciy atidety uzsakymy
imoné¢ gali netekti klienty ir prarasti pardavimus.

Besiplecianti alaus rinka, nuolat augantis konkurencingumas skatina vis labiau ir labiau tobuléti bei
optimizuoti veiklos procesus. Pagrindinis vadybininky uzdavinys — tinkamu laiku uzsakyti tinkama kiekj
atsargy (tiek zaliavy, tiek gatavos produkcijos) su kuo mazesnémis i§laidomis. Tai yra ypac¢ aktualu alaus
pramonéje, kur dél sezoniskumo vyrauja dideli pardavimy svyravimai. Lietuvos alaus pramonés jmonéms,
atsargy trikumas vasaros metu arba gruodzio ménesj, kuomet generuojami didziausi pardavimai, gali atnesti
didziulius nuostolius. Be pelno praradimo iSlieka rizika prarasti ir pirkéja, kada dél tam tikros prekés
trikumo pasirenkamas konkurenty analogas.

Remiantis chaoso teorija galima teigti, kad nuspéti tikslios paklausos yra nejmanoma. Net ir
automatizuota programiné jranga neparodys tiksliy prognoziy. Imonés daznai yra priverstos balansuoti tarp
atsargy trilkumo ir pertekliaus. Vis d¢l to, atsargy valdymo optimizavimas leidzia stabilizuoti situacija.

Siame darbe bus ieskoma efektyviausiy priemoniy, kuriy déka biity optimizuotas atsargy valdymas
alaus gamybos jmonése.

Problema: D¢l netinkamo atsargy valdymo alaus gamybos jmonése patiriami nuostoliai bei
prarandami pardavimai.

Tikslas: remiantis moksline literatlira ir empirinio tyrimo rezultatais, pasitlyti atsargy valdymo
optimizavimo sprendimus alaus gamybos sektoriuje.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti problemas, susijusias su atsargy valdymu alaus gamybos sektoriuje.
2. ISnagrinéti ir apibiidinti atsargy samprata;

3. ISanalizuoti atsargy valdymo modelius;



4. Pateikti jmoniy ,,X* ir ,,Y** atsargy valdymo optimizavimo priemones bei pasitilymus.

Darbo metodai: mokslinés literattiros analizé¢, dokumenty turinio analizé, statistiniy duomeny
analizé, interviu.

Magistro darbo struktiira: jvadas, nagrinéjamos temos problemos analizé, teoriniy aspekty
analiz¢, tyrimo metodologijos pagrindimas, tyrimo dalis, i§vados ir rekomendacijos.

Darbe naudoti literatiiros $altiniai: lietuviy ir angly kalbomis, kuriy didzigja dalj sudaro Lietuvos
ir uzsienio autoriy moksliniai straipsniai ir knygos. Taip pat naudotos jmonés ,,X* ir jmonés ,,Y* finansinés
ataskaitos

Darbo apimtis: baigiamajj darbg sudaro 67 puslapiai, 28 paveikslai, 7 lentelés.



1. PROBLEMOS ANALIZE

1.1. Situacija Lietuvos alaus gamybos sektoriuje

Remiantis Lietuvos aludariy gildijos pateiktais duomenimis [26], Lietuvoje alus verdamas nuo 11
a., taCiau teigiama, kad labiausiai iSpopuliaréjo 16 a. 18 -19 a. pradéjo Lietuvoje kurtis pirmosios
pramoninés alaus gamykly pirmtakés (,,Gubernija®, ,.Svyturys“, ,,Volfas Engelman®, ,Kalnapilis“.
Lietuvisko alaus eksporto pradzia laikomas Pirmojo Pasaulinio karo laikotarpis, kuomet alus pasiekdavo ne
tik buvusios carinés Rusijos, bet ir Europos vartotojus. Naujoji Lietuvos alaus pramoné skai¢iuojama nuo
nepriklausomybés atgavimo. Nuo tada atsirado galimybé importuoti aukstos kokybés zaliavas bei,
naudojantis savomis bei uzsienio kapitalo investicijomis, gerinti gamybines technologijas.

Lietuvos alaus rinka — tai rinka, kuri yra:

e ISsivysciusi: alaus suvartojimas vienam gyventojui sudaro 80 litry per metus.

e Sezoning: vir§ 60 proc. alaus kiekio parduodama balandzio — rugsé€jo ménesiais;

e Skatinama prekiy zenkly: vartotojas orientuojasi j labiausiai vertinamus prekés zenklus.
e Ribojama — veikiama teisinés aplinkos.

Neoficialiais duomenimis Lietuvos alaus rinkoje 2015 m. ~40 proc. turéjo UAB ,,Svyturys — Utenos
alus®, po ~20 proc. - AB ,,Volfas Engelman* ir UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, ~9 proc.rinkos uzimé¢ AB
,,Gubernija* produkcija. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ duomenimis, Lietuvos rinka per pirmus devynis
2015 m . ménesius smuko 0,8 proc. Tokig situacijag nuléme ne tik viena Sal¢iausiy vasary per deSimt mety.
Rinkos susitraukimui jtakos turéjo nuo 2015 m. kovo 1 d. akcizo alui padidéjimas 14,8 proc. [32]. Anot
UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ generalinio direktoriaus Rolando Virsilo, 2016 m. dél planuojamai
did¢jancio akcizo bei auganciy emigracijos masty, prognozuojama, kad Lietuvos alaus rinka sumazés 0,6
proc.

2014 — 2015 m. tarp gamintojy vyko kainy karas. Rezultas — premium klasés alaus rinkos dalis nuo
25,9 proc. padidéjo 0,2 proc. Vidutinés klasés alaus rinkos dalis Sokteléjo labiausiai - 3,2 proc. (iki 37,2
proc.). Ekonominés klasés alaus rinkos dalis krito 0,4 proc. ir sudaré 45,7 proc.

2016 m. dél naujos taros grazinimo sistemos, stiklinés taros paklausa turéty pakilti iki 16,3 proc.
Taciau prognozuojamas skardiniy ir PET pakuociy vartojimo kritimas. Skardiniy pardavimai, manoma,

mazeés 0,5 proc. ir sieks 38proc., o PET — 41,4 proc.
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1 paveiksle esanCioje diagramoje, sudarytoje pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,

pavaizduota kaip augo alaus gamyba Lietuvoje nuo 2000 m. iki 2016 m.
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Eksportas nuo 2010 m. tolygiai augo. 1 lenteléje pavaizduotas importuoto ir eksportuoto alaus kiekiy
kaita nuo 2010 m. 1 lentelé sudaryta naudojantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, Kkurie

paskutinj kartg atnaujinti 2015 06 10.

1 lentelé. Alaus importas ir eksportas

Alkoholiniy gérimy  Alkoholiniy gérimy

importas, tikst. eksportas, tukst.
dekalitry dekalitry
~ Alus 2010 5068 2010 3032
2011 6 510 2011 4164
2012 7111 2012 4 682
2013 7 889 2013 5681
2014 6 501 2014 6 534

Lietuvos aludariai daugiausiai alaus importuoja j: Didziaja Britanija, Rusija, Baltarusija, Airija,
Kinijg, JAV, Lenkija ir Afrikos $alis [33].

Tiek Rolando Virsilo (UAB ,Svyturys — Utenos alus“ generalinis direktorius), tiek Sauliaus
Galadausko (Lietuvos aludariy gildijos prezidentas) teigimu, Lietuvoje alaus rinkoje vis labiau populiaré¢ja
mazmis partijomis verdamas alus (,,craft“ alus) [15]. Augant pragyvenimo lygiui iSauga ir vartotojy
poreikiai, kurie nuolat ieSko iSskirtinio alaus, net jei jis dvigubai brangesnis uz jprasta, didelémis partijomis
verdamg aly. MaZzyjy aludariy alus rinkoje 2015 m. sudaré 4,5 proc.. Anot Lietuvos Aludariy gildijos
vadovo, taip yra todél, nes daznai nejvertinami vartotojy poreikiai, nors paklausa Siame segmente nuolat
auga. UAB ,,Svyturys — Utenos alus® mazomis partijomis verdamo alaus pardavimai 2015 m. iSaugo 66,9

proc.

1.2. Atsargy valdymo problema alaus gamybos sektoriuje

Atsargy valdymo optimizavimas, kaip ir bet kurioje pramonés srityje, taip ir alaus gamybos
sektoriuje, atlieka svarby vaidmenj. Nuo to tiesiogiai priklauso jmonés pelingumas bei konkurencingumas.
Lietuvoje Sios temos mokslinis istyrimo laipsnis labai siauras. Galima daryti prielaidg, jog taip yra dél to,

12



kad Lietuvoje alaus pramoné yra sglyginai jauna lyginant su Vakary Salimis, pavyzdziui: JAV, Vokietija,
Didzigja Britanija. Pastarosiose S$alyse mokslinis poziiiris Siuo aspektu iSplétotas labiau, kadangi jose
gamybos pramoné dél susiklosc¢iusiy aplinkybiy suklestéjo zZymiai anks¢iau. Vis dél to, duomeny bazése
straipsniy ar kity Saltiniy nagrinéjama tema, prieSingai nei bendrgja atsargy valdymo tematika, néra daug.

Remiantis JAV Nacionalinés alaus gamintojy asociacijos (NBWA) duomenimis [9], 1996 m. alaus
gamintojai vidutiniSkai turé¢jo 196 SKU (unikaliis sandéliavimo vienetai). 2010 m. Sis skaicius iSaugo iki
536. Augant paklausai, populiaréjant kraftiniam alui $ie skai¢iai 2012 m. buvo dar didesni. Palyginimui,
didziausi Lietuvos aludariai savo asortimente turi ~100 SKU. Beje, SKU kiekis iSaugo tik pastaraisias
metais. Nors Lietuva ir sparéiai vystosi alaus gamybos sektoriuje, taciau jauciamas akivaizdus atsilikimas
nuo Vakary Saliy. Tai rodo ne tik vidutinis unikaliy sandéliavimo vienety skaiciaus skirtumas, bet ir
mazomis partijomis verdamo alaus populiarumo tendencijy atsilikimas. 2012 m. JAV $io alaus rinka sudaré
~ 11proc. visos alaus rinkos ir toliau augo, o Lietuvoje §i rinka pradéjo didéti tik nuo 2015 m. [45]. ISauges
SKU skaiéius suteikia ne tik naujy galimybiy, bet ir sudaro rimty problemy. Pirmiausia, atsiranda poreikis
sandéliuoti didesn;j kiekj rezerviniy atsargy. Dél Sios priezasties sumazéja jmonés laisvy apyvartiniy 1ésy
skaiCius bei iSauga atsargy valdymo kastai.

Boston Beer kompanijos (JAV) metinéje ataskaitoje [45] teigiama, jog atsargy valdymo
optimizavimas yra vienas pagrindiniy veiksniy, leidzianc¢iy judéti i prieki ir didinti uZimamos rinkos dalj.
Minétosios kompanijos vadovybés teigimu, geriausias biidas tai padaryti — mazinti sandélivojamy atsargy
lygi. Tq padaryti galima efektyviau prognozuojant pardavimus, parenkant optimalius transportavimo laikus
bei pristatant atsargas numatytu laiku.

Founders Brewing kompanijos (JAV) teigimu, alaus gamybos sektoriuje svarbiausia yra krovinio ir
laiko tikslumas [16]. Kompanijos sékme 1émé efektyvus sistemos ,,Kaip tik laiku* (Just in Time) principy
panaudojimas. Visa proceso eiga apsunkina tai, jog kompanija privalo pirkti apynius metams j priekj, nors
nezino kokios paklausos tikétis. D¢l Sios priezasties biitinas nuolatinis rinkos monitoringas, pardavimo
istorijy sekimas, paklausos tendencijy prognozavimas.

Prie§ pradedant nagrinéti atsargy valdymo optimizavimg, pravartu susipazinti su alumi. Alus —
naturalus produktas. Kiekvienas alus yra unikalus dél savo pirminiy Zaliavy jvairoveés ir pagaminimo btidy.
Sie elementai kartu su alaus gamintojo patirtimi ir profesionalumu leidzia pagaminti kokybiska aly.
Pagrindiniai ingredientai biitini norint pagaminti kokybiska aly:

e Salyklas — skoniui, aromatui ir spalvai;
e Apyniai — kartumui ir aromatui;

e Vanduo — pagrindiné Zaliava salyklo savybéms isreiksi,
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Mielés — vandens ir salyklo miSiniui paversti alumi.

Alaus gamyboje naudojamos tik natiiralios Zaliavos. Tai reglamentuoja Zemés tikio ministerijos

alaus gamybos reglamentas. Jokiy papildomy ingredienty, be anksc¢iau iSvardinty, aluje buti negali, kitaip

jis negali vadintis alumi — tai jau bus ,,alaus kokteilis“ ar ,,alaus gérimas®“. Bitina paminéti, kad alui

labiausiai kenkia Sie faktoriai:

Deguonis;

Saulé ir Sviesa;
Temperatiiros kaita;
Laikas.

Alaus gamyba vidutiniSkai trunka 24 dienas: ~3 d. pasiruoSimo etapai, ~5 d. fermentacija, ~15 d.

brandinimas, 1 d. pilstymas. Alaus gamybg sudaro $ie pagrindiniai etapai:

1.
2.

Salyklo paruoS§imas. Salyklas yra valomas nuo dulkiy ir stambiy priemaisy.

Salyklo sumalimas. Salyklas yra malas, prie§ tai sudrékinus vandeniu. Sumaltas salyklas yra
maiSomas su vandeniu ir paduodamas j uzmaiSymo katilg.

Uzmaisymas. Smulkintas salyklas mentalo kubile sumaiSomas su alui virti skirtu vandeniu. Mentalas
pereina eilg stadijy, su kiekvienai i$ jy biidinga temperatiira ir laiku.

Misos filtracija. IS uzmaiSymo katilo mentalas paduodamas j filtravimo katilg, kur skystoji mentalo
dalis (misa) atskiriama nuo saladino.

Virimas. | virimo katila dedami apyniai, kurie suteikia alui kartumo ir skonio pilnuma, priklausomai
nuo gaminamo alaus risies.

Virpulys. Virpulyje misa paliekama nusistovéti. Po to, misa patalpinama j misos Saldytuva, kuriame
ji yra atSaldoma ir aeruojama.

Fermentacija. AtSaldyta ir aeruota misa paduodama j talpas, kuriose vyksta alaus rauginimas ir alaus
i§laikymas. Tuo pat metu yra dozuojamos mielés.

Filtracija. ISlaikytas alus yra filtruojamas, taip pasalinami Saltieji baltymai, apyniy dalelés ir alaus
mielés.

Pilstymas. Alus yra pasterizuojamas, steriliai filtruojamas ir iSpilstomas j statines, butelius ar

skardinas.
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Dazniausiai alus po paskutiniy kokybés kontrolés etapy yra sandéliuojamas gamintojo sandéliuose,
o véliau i$ jy transportuojamas klientams. Alaus galiojimo terminas priklauso ne tik nuo alaus rusies, bet ir
nuo i$pilstymo taros. Vidutiniskai lietuvisko pasterizuoto alaus galiojimo terminas yra nuo 4 iki 6 ménesiy.
Dél $ios priezasties galiojimo terminai privalo bati nuolat stebimi, o produkcija - rotuojama, neuzkrauna
naujai pagaminta. Importinio alaus galiojimo terminas yra kelis kartus ilgesnis. D¢l naudojamy papildomy

konservanty, jis vidutini§kai galioja nuo 1 iki 2 mety.
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2. ATSARGU VALDYMO OPTIMIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Atsargy samprata ir klasifikavimas

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta
produkecija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius
metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg. Tai pats tiksliausias Sios sgvokos apibrézimas, kuris yra
nurodytas 9 — jame verslo apskaitos standarto “Atsargos” metodinése rekomendacijose. Siose metodinése
rekomendacijose teigiama, jog imonés turi registruoti atsargas bei jas jvertinti pagal jsigijimo savikaing. Kai
sudaromos finansinés atsakaitos, savikaina (jsigijimo arba pasigaminimo) jvertinama pagal galimg grynaja
realizavimo verte. Duomenys pateikiami balanse pagal 2 — ojo verslo apskaitos standarto ,,Balansas‘
reikalavimus.

7. Zidonis (2002) atsargomis, kurios priskiriamos prie trumpalaikio turto, jvardija Zaliavas, nebaigta
gamyba ir pagamintas prekes. Jos sudaro didziaja dalj jmonés apyvartinio kapitalo. Atsargos gali sudaryti
daugiau nei penkiasdeSimt procenty viso jmonés trumpalaikio turto. M. Christopheris (2011) teigia, jog
bendras atsragy lygis priklauso nuo to, kur jos yra laikomas bei nuo to, kokia yra organizacijos atsargy
politika.

G. Juskauskas (2000) atsargas apibuidina kaip organizacijos materialines vertybes (apskaitomas
trumpalaikiame turte), kurios sunaudojamos teikiant paslaugas ir/arba naudojant gamyboje bei
parduodamos numatyta tvarka. Anot straipsnio autoriaus, jos reikalingos organizacijos funkcionavimui,
kurios vieng kartg panaudojamos gamyboje ar paslaugy teikimo procese. Atsargos — vienas pagrindiniy
trumpalaikio turto elementy, tiesiogiai susijusiy su investicijy formavimo procesu. Kaip teigia G.
JuSkauskas, Sis trumpalaikis turtas néra pastovus, kadangi jj stipriai veikia iSoriniai rinkos pokyc¢iai. Nuo
organizacijos viduje priimamy sprendimy, susijusiy su atsargy kiekiu, kokybe, priklauso jmonés gaunamy
pajamy dydis.

Pasak B. Martinkaus ir Kity (2005), neveikty jokia gamyba besiveréianti jmoné, jeigu neturéty
gamybiniams procesams reikalingy atsargy. Jas i8skiria j tris grupes: zaliavas kartu su komplektuojanciais
gaminiais, nepabaigta gamybag ir | gatava produkcija.

Anot B. Martinkaus ir kity (2000), atsargos jmongje reiSkia visuma, kuri yra sudaryta i§ gamyboje
tam tikru metu nenaudojamos Zaliavos, nebaigtos gaminti produkcijos. Taip pat Sie autoriai i$siskiria i§ kity

tuo, kad atsargoms jie priskiria atsargines detales, jrankius ir jrangg.
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Uzsienio mokslininkai atsargy terming aiskina labai panasSiai kaip ir lietuviy autoriai. Zinoma, vieni

iSsamiau, 0 Kiti tiesiog apsiriboja placiausiai paplitusia reikSme — zaliavos, nebaigta gamyba, pagaminta

produkcija. M. Mulleris (2011) §j terming papildo dar vienu elementu — reikmenys, naudojami gamybos

procese.

R. Palsaitis (2010) kaip ir Z. Zidonis (2002), atsargas iskiria j $ias kategorijas pagal kaupimo

priezastis:

Ciklo atsargos. Tai i§ anksto numatytos atsargos, kurios skirtos nepertraukiamam gamybos procesui
palaikyti.

Atsargos kelyje (tranzitinés atsargos). Tokios atsargos yra aktualios kuomet tiekéja ir gavéja skiria
didelis atstumas.

Saugiosios atsargos (rezervinés atsargos). Sios atsargos reikalingos tam, kad nenutriikty gamybos
procesas pasibaigus ciklo atsargoms iki kol bus atvezta nauja partija.

Rizikos atsargos (spekuliacinés atsargos). Dazniausiai $ios atsargos jsigijamos esant palankioms
salygoms (pvz.: aukSta nuolaida) ar prie§ numanomg kainy kilima.

Sezoninés atsargos. Tam, kad jmoné nesusidurty su produkcijos trikumu sezono metu, sandélys
apripinamas atsargomis i§ anksto.

Pasenusios atsargos (nenaudojamos atsargos). Tai realizacijai nebetinkamos atasrgos.

A. Harrisonas ir R. van Hoekas (2008) savo knygoje atsargas jvardija kaip svarbiausig turtg

daugelyje jmoniy. Jy déka galima operatyviai reaguoti  pakitusig gamybos paklausa. Vis dél to, kaip teigia

Sie autoriai, atsargos vis labiau traktuojamos kaip trikamas nei privalumas, kadangi:

e atsargy sandéliavimas ,,uzSaldo* jmonés pinigus;
e reikalingi papildomi resursai sandéliavimui;

e tai tampa atgyvena.

V. Bagdzitinéné¢ (2011), atsargas pagal jy pirkimo Saltinius klasifikuoja j:

pirktas jmonés 1éSomis (organizacijos pelnas, jstatinis kapitalas);

pirktas skolintomis IéSomis (banko, kredito unijy, trumpalaikiy paskoly imoniy arba ne finansiniy
Jstaigy suteikti kreditai);

gautas perleidimo teise.
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Remiantis edukacinio internetinio portalo ManagementStudyGuide.com duomenimis, sudaryta

lentelé (2 lent.), kurioje nurodyta, kaip atsargos skirstomos pagal jy funkcijas.

2 lentelé. Atsargu skirstymas pagal ju funkcijas (sudaryta pagal ManagementStudyGuide.com

duomenis)
Zaliavos Nebaigta gamyba Gatava produkcija
Eksplotacinés medziagos Nebaigtos gaminti/ tam tikrame Uzbaigtos gaminti prekés
reikalingos gamybai gamybos lygyje esanti sandelyje
produkcija
Priezitiros daiktai Atliekos (pvz.: metalo lauzas) ~ Uzbaigtos gaminti prekés kelyje
Pakavimo priemonés Defektuota produkcija Uzbaigtos gaminti prekés
esancios pas klientus
Tiesiogiai gamybai reikalingos Atsarginés dalys
medziagos
Grazinta produkcija
Sutaisyta/pakoreguota
produkcija
Prekiy pavyzdziai

2.1.1. Atsargy svarba

Dabartingje konkurencingoje gamybos aplinkoje, kai daugelis gali pasitilyti “tiksliai laiku” (just in
time) galimybg, disponavimas atsargomis daznai traktuojamas kaip netikslingas 1éSy Svaistymas. Vis dél to,
atsargos atlieka didziul; vaidmen; tais atvejais, kai tarp jmonés padaliniy ir tiekéjy néra sklandZios
komunikacijos. Anot M. Mullerio (2011), yra ir Kity, ne kg maZziau svariy priezas¢iy sandéliuoti atsargas.
Tai:

e Nusp¢jamumas. Tam, kad biity uztikrintas neperstojamas gamybos procesas pagal numatyta grafika,

sandéliuojamas reikiamas kiekis zaliavy ir kity medziagy.

o Nepastovi paklausa. Papildomy atsargy sandéliavimas gali uZtikrinti nenutraukiamg gamyba net ir

paklausai iSaugus. Ne visada pavyksta numatyti, Kiek reikia pagaminti produkcijos. Taigi, zaliavy

sandéliavimas suteikty pranaSuma operatyviai reaguojant ] paklausos Suolius.
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e Nepatikimi tiekéjai. Atsargy sandéliavimas suteikia saugumo jausma, kai tenka bendradarbiauti su

nepatikimais tiekéjais. Vis dél to, rekomenduojama tokius tiekéjus pakeisti kitais. Jeigu néra
galimybés, tuomet dokumentuotai susitarti dél tiekimo salygy bei jvardinti sankcijas uz jy
nevykdyma (baudos, nuolaidos biisimiems uZzsakymams dél uZzsitgsusiy pristatymo terminy,
pakitusios kainos ar nekokybiSkos produkcijos). Taip pat tai naudinga, kai néra stabilaus, pastovaus
tiekimo dél atsargy retumo (pvz.: dél sezoniSkumo).

e Infliacija. Atsargy pirkimas tinkamu metu padeda i§vengti nuvertéjimo. Butina pabrézti tai, kad néra
bitina persivezti pas save ] sandélius viso metinio kontrakto atsargy kiekio. Daznai tiekéjai sitilo
pristatymo per kelis/keliolika karty galimybe.

e Nuolaida dél uzsakomo kiekio. Dar vienas atsargy laikymo pliusas yra tas, kad perkant didesnj kiekj

daznai suteikiama nuolaida. Zinoma, pries tai privalu jvertinti sandéliavimo kastus.

Anot O. Buckitinienés (2002), tinkamas atsargy valdymas paspartina apyvartiniy 1é8y cirkuliacija,
taip pat greiciau atsiperka investicijos. Vis dél to, nemazai organizacijy, remdamasios netikslia informacija,
stengiasi palaikyti kuo mazesnj atsargy kiekj, kas nevisuomet yra tikslinga.

R. Palsai¢io (2010) nuomone, atsargos jmonéms suteikia $ias esmines naudas:

e Masto ekonomijos. Imonés §j efekta pasiekia tuomet, kai perka, gamina, transportuoja didesn;j kiekj
produkcijos. Tokiu btidu yra sumazinama gaminio/produkto savikaina. Neretais atvejais, siekiant
1Svengti auksSty transportavimo kasty, iSkart jsigijamas didesnis kiekis atsargy. Imong, kuri gamina
didelius produkcijos kiekius, tampa pranaSesne prie§ konkurentus, kadangi pilnas gamybiniy
pajégumy panaudojimas suteikia galimybe maZzinti gamybos sgnaudas. Gaminant didelius kiekius
reiSkia, kad dalis produkcijos keliaus tiesiai j sandélj. Prie§ gatavos produkcijos pardavimg yra
galimybé koreguoti uzsakymo vykdymo terminus ir uZpildyti iStustéjusius sandélius. Vis dél to,
gaminant pilnu pajégumu atsiranda rizika, kad pagaminta produkcija nebus realizuota ir ja teks
utilizuoti.

e Pasitlos ir paklausos balansavimo. Alaus pramonéje vyrauja sezonin¢ paklausa. Lietuvoje alus
paklausiausias yra nuo geguzés mén.vidurio iki rugséjo mén.vidurio. Taip pat, gruodzio ménesio
pardavimo mastai daznai prilygsta liep0os ar rugpjiicio ménesiams. Vykdant gamyba tik pries Siuos
paklausiausius ménesius, Zenkliai iSaugty gamybos sagnaudos, kadangi biity netolygiai apkraunami
gamybiniai jrengimai bei ikilty rizika del darbo jégos uZtikrintumo. D¢l §iy priezas¢iy gamintojams

parankiau vykdyti stabilig gamybag iStisus metus.
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e Apsaugos nuo nestabilios paklausos. Paklausos tiksliai prognozuoti nejmanoma, kadangi néra
aiSku, kokie nesklandumai gali pasitaikyti: transporto priemoniy gedimai, véluojantys tiekéjy
pristatymai, nekokybiskos zaliavos. Dél visy priezas¢iy kliento poreikiai gali biiti nepatenknami ir
imoné prarasty pajamas. Vadybininkai, atsakingi uz zaliavy/produkcijos sandéliavima, privalo gerai
jverinti, ar verta pirkti didesnj kiekj su nuolaida, ar geriau pirkti brangiau mazesniais kiekiais, bet

sutaupyti sandéliavimo kasty.

Be minétyjy trijy naudy Z. Zidonis (2002) i$skiria dar tris punktus:

e Specializacija. Imoné uzsiima tik tam tikry produkty gamyba, kurie véliau iSveziojami po
regioninius sandélius. Masto ekonomija ir transportavimo iSlaidos kompensuoja sandéliavimo
iSlaidas.

e Gamybos atsargos. Atsargos reikalingos todél, kad gamybiniy operacijy tempai néra vienodi. Taigi,
kazkuriame proceso etape pastoviai biity produkto perteklius, o kitame — trukumas.

e Konflikty maZinimas. Z. Zidonis pabrézia, kad disponavimas atsargomis leidzia i§vengti arba
suSvelninti konfliktus tarp tiesiogiai susijusiy subjekty, pavyzdziui: tarp zaliavy tiekéjo ir gamintojo,

tarp mazmenininko ir galutinio vartotojo, ir t.t.

2.1.2. Atsargy vertés nustatymo metodai ir apyvartumo rodikliai

Pries pradedant nagrinéti atsargy valdymo ypatumus biitina suprasti, kaip svarbu yra tiksliai nustatyti
atsargy verte. Atsainus jy jkainojimas gali privesti prie neracionaliy valdybos sprendimy, o tai ilgajame
laikotarpyje gali sukelti rimtas pasékmes. Atsargas reikia jvertinti kuo tiksliau, kad biity galima kuo tiksliau
apskaiciuoti gaunama pelna, jvertinti turta.

Pagal 9-ojo verslo apskaitos standarto ,,Atsargos® metodines rekomendacijas atsargos apskaitoje
registruojamos jvertinant, kokia jy jsigijimo savikaina. Tais atvejais, kai sudarin¢jamos finansinés
ataskaitos, atsargos jvertinamos pagal jsigijimo (pagaminimo) savikaing arba gryngja galimo realizavimo
verte, priklausomai nuo to, kuri mazesné. Duomenis apie atsargas reikia pateikti balanse pagal 2-0jo verslo
apskaitos standarto ,,Balansas* nurodymus.

Atsargy kaina nuolatos kinta. Siekiant nustatyti kuo tikslesn¢ atsargy kaing, pirmiausia reikia
nustatyti, kokia tvarka jos atkeliavo j sandélj bei kokia tvarka buvo parduotos. Priklausomai nuo atsargy
jud¢jimo sandélyje, jas galima sugrupuoti ir pagal tai jvertinti kaing. Nagrin¢jant literatiros Saltinius

pastebéta, kad dazniausiai iSskiriami Keturi atsargy jkainojimo metodai:
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1. Pirmas j, pirmas i§ (angl. First-in, First-out, FIFO). Pirmiausia sunaudojamos tos atsargos,
kurias jmoné jsigijo anks¢iausiai. Organizacijoms $is metodas yra priimtinas, kadangi
sumazinama galiojimo pabasibaigimo rizika. Taikant FIFO metoda, anksciausiai sunaudoty
arba parduoty atsargy savikaina nustatoma pagal pirmosios partijos jsigijimo/pagaminimo
savikaing. Atsakaitinio laikotarpio pabaigoje sandélyje esancios atsargos jvertinamos pagal
véliausiai nupirkty/pagaminty atsargy savikaing. Tokiu biudu balanse matoma reali
sandéliuojamy atsargy verte.

2. Pirmas j, paskutinis i§ (angl. Last-in, First-out, LIFO). Sis metodas taikomas tik tada, kai
véliausiai j sandélj atkeliavusi produkcija iSvezama pirmiausiai. Remiantis paskutinémis
atsargy pirkimo kainomis, nustatoma anksciausiai parduoty/sunaudoty atsargy savikaina.
Ataskaitinio laikotarpio gale balanse esanciy atsargy verté néra tiksli, kadangi ji nustatyta
pagal paskutiniy pirkty/pagaminty atsargy kaina.

3. Svertinis kainy vidurkis (Weighted Average Cost Method). Vidutiné atsargy kaina
suskai¢iuojama padalinant atsaskaitinio laikotarpio pradzioje buvusiy bei naujai gauty
atsargy verte i3 jy kiekio. Sio metodo pagrindinis pliusas yra tas, kad lengva pildyti apskaita,
kadangi atsargy judéjimo eiliskumas néra aktualus.

4. Konkreciy kainy metodas (Specific Cost Method arba Actual Cost Method). DaZniausiai $is
metodas taikomas nustatant brangiy atsargy verte (pvz.: jmonés automobiliai, meno dirbiniai,
spec. uzsakymu pagaminti daiktai).

Atsargy apyvartumo (angl. Inventory Turnover Ratio) skai¢iavimas leidzia nustatyti, kaip efektyviai
per pasirinkta laiko tarpg buvo valdomos atsargos, t.y. kaip greitai yra realizuojamos atsargos. Anot V.
Bagdziiinienés (2008), Sis rodiklis parodo organizacijos galimybes realizuoti pagamintg produkcijg.

Kaip teigia A. Gruboras ir kt. (2013), Zemas apyvartumas rodo, kad jmonéje sandéliuojama per daug
atsargy. Tai reiSkia, kad paklausa yra maZesné nei jmoné yra numaciusi. Vis dél to, per aukstas atsargy
apyvartumo rodiklis gali reiksi atsargy trikuma, 0 to rezultatas — prarasti pardavimai. Skirtingose pramonés
Sakos jmonése siektini skirtingo dydzio atsargy apyvartumo rodikliai.

Atsargy apyvartumo rodikliai apskai¢iuojami naudojant Sias formules:

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = Atsargy likutio vidurkis

Pasirinkto laikotarpio dieny skaicius

Atsargy apyvartumas (dienomis) = Atsargy apyvartumas kartais
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Anot verslo ir finansy paslaugas teikian¢ios jmonés UAB ,, Auditum® informacija, Skai¢iuojant

pirmuoju atveju siektinas kuo didesnis rodiklis, o antruoju — kuo mazesnis.

2.1.3. Atsargy laikymo sanaudos

Kaip teigia Z. Zidonis (2002), i§ visy jmonés logistikos sanaudy atsargy valdymo islaidos kainuoja
brangiausiai. Siy sanaudy dydj lemia disponuojamy atsargy kiekis. Norint sumazinti atsargy valdymo
sgnaudas, svarbu Zinoti, kokios yra esminés jy grupés. Daugelis autoriy iSskiria Sias pagrindines islaidy
grupes:

1. Laikymo iSlaidos:

e Kapitalo/alternatyviosios i§laidos. Organizacijos stengiasi sumazinti atsargy kiekj, kadangi per
didelis jy kiekis tiesiog jSaldo jmonés investicijas, kurias ji galéty panaudoti efektyviau, pvz.:
investuoti | naujas technologijas, pastaty renovacija, darbuotojy mokymus ar pan.

e Sandé¢liavimo iSlaidos. Skai¢iuojant sandéliavimo iSlaidas, rekomenduojama atsizvelgti tik j
kintamagsias iSlaidas, t.y. tas, kuriuos susidaro priklausomai nuo atsargy kiekio.

e Aptarnavimo i$laidos. | aptarnavimo iSlaidas jskai¢iuojamos draudimo jmokos nuo nelaimingy
atsitikimy, vagystés atvejy ir kt. Taip pat, jeigu imon¢ atsargas pirko i8 skolinty léSy, Sios paliikanos
priskai¢iuojamos prie aptarnavimo islaidy.

¢ Rizikos nuostoliai:

o Moralinis nusidévéjimas arba pasenimas. Sie nuostoliai susidaro tuomet, kai baigiasi
produkto galiojimo terminas arba tiesiog moraliSkai pasensta ir nuvert¢ja. Sgnaudos
skai¢iuojamos 1§ pradinés produkto kainos atimant galutin¢ kaing.

o Nuostoliai, kurie susidaré dél apgadinimo transportavimo arba sandéliavimo metu.

o Dalinis praradimas. Sie nuostoliai gali susidaryti dél jvairiy priezas¢iy, pavyzdziui, dél
vagystés, iSkraunant/pakraunant smulky krovinj (gridai ir t.t.).

o Pervezimo iSlaidos. Daznai, kai nepavyksta parduoti tam tikry prekiy ir art¢ja jy galiojimo
termino pabaiga, jos pervezamos ] kitg vieta, kurioje didesné tikimybé realizuoti produkcija.

2. Uzsakymo. Jos atsiranda vykdant uzsakymg ir apima transportavimo (pervezimo, sutikrinimo)

bei uzsakymo pateikimo ir jvykdymo islaidas (distribucijos ir finansy skyriy darbo iSlaidos, rysio

iSlaidos). Anot R. PalSaic¢io (2010), Sias iSlaidas galima sumaZinti, jeigu biity priimama

uzsakymy maziau, taciau stambesniy.
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3. Triakumo. Produkcijos trikumas jmonei reiskia prarastus pardavimus, atidétus uzsakymus. Dél
zaliavy stygiaus zenkliai iSauga gamybos proceso kaina. Taip yra todél, kad darbuotojai negali
dirbti, taciau alga jiems vis tieck mokama. Gavus véluojancias zaliavas, darbuotojams teks mokéti
uz virSvalandzius, kad kuo greiCiau pateikti uzsakymus. Tam tikrais atvejais gali tekti pirkti
gatavg gaminj, kad laiku arba kuo greiCiau pristatyti jj klientams. J. E. Jarretas 2015 m. atliktame
tyrime nustaté [22], kad prarastiems pardavimams yra biidingas sezoniSkumas, kurj galima
pamatuoti ir iSanalizuotus duomenis panaudoti uzsakant zaliavas bei gamybos procesams
planuoti. Atsargy trikumas gali privesti prie kliento praradimo, kadangi $is gali pateikti
uzsakymag kitam gamintojui ir tapti lojaliu. V. Bagdzitniené (2011) sitlo naudoti Siuos
indikatorius, kuriy pagalba jvertinamas pajamy dydis dél atsargy stygiaus:

e Jrengimy prastova. D¢l atsargy stokos, Sios jrengimy prastovos jvardijamos kaip
nuostoliai, kurie nustatomi prastovos laikg padauginant i§ nepagamintos produkcijos
kiekio.

e Sumazéjusio pelno dydis dél laiku nejvykdyty uzsakymy, pernelyg isaugusiy
sandéliavimo sanaudy, sumokamy paliikany (tuo atveju, kai atsargos pirktos naudojantis

kreditu).

2.2. Atsargy valdymas

Atsargy valdymas yra sékmingos gamyba ir/ar prekyba uZsiimancios organizacijos dalis. Jis
reikalingas tam, kad vykty optimalus produkcijos tiekimas, klienty aptarnavimas Zemiausiais kastais.
Skirtinguose literatiiros Saltiniuose atsargos klasifikuojamos skirtingai, taciau daZzniausiai jos jvardijamos
kaip Zaliavos, nebaigta gamyba ir gatava produkcija. Kadangi Sie elementai kainuoja pinigus, taigi jy
efektyvus valdymas bei optimalaus kiekio palaikymas yra raktas j nuolatinio pelno generavimg ir jo
didinima. Neefektyvus atsargy valdymas gali atnesti ne tik nuostolius, bet ir suzlugdyti patj versla, kadangi
tai yra vienas i$ esminiy elementy lemianciy pelno dyd;.

Atsargy valdymo esmé yra kuo labiau sumazinti su atsargomis susijusius kastus ir taip didinti jmonés
gaunama pelng. Pagrindinis vadybininky uZdavinys — tinkamu laiku uzsakyti tinkama kiekj atsargy (tiek
zaliavy, tiek gatavos produkcijos) su kuo mazesnémis iSlaidomis. Kaip teigia S. Stunguriené (2010),
disponavimas dideliu atsargy kiekiu sudaro nemazai problemy ne tik fiziSkai, bet ir pinigy atZvilgiu. Negana

to, kad gali i8kilti problemy siekiant sutalpinti didziulius kiekius atsargy, ypac skirtingy rusiy, bet taip pat
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tokiu atveju yra jSaldomi jmonés pinigai. D¢l minétyjy priezasciy vadyvoybé privalo uztikrinti optimizuotg
atsargy valdyma. Pastebima, jog dél netinkamo atsargy valdymo organizacijos patiria didZiulius nuostolius.

Tinkamas atsargy valdymas spartina jmonés apyvartiniy 1é8y cirkuliacija. Deja, daug jmoniy atsargy
valdyma tapatina su atsargy kiekio mazinimu, kuris biina paremtas nepagrjstu organizacijos auks¢iausios
vadovybés nusistatymu. Kitas variantas, Z. Zidonio (2002) teigimu, tai aklas rezerviniy atsargy kiekio
didinimas. Kai atsargy sandéliavimo i§laidos jvertinamos nejtraukiant visy esanciy i$laidy, susidaro didziulé
paklaida, ko pasekoje iSlaidos matomos mazesnés negu yra.

Atsargy valdymas yra tiesiogiai susijes ir su klienty lojalumu. Daznu atveju pirkéjas tam tikru metu
nerades ieSkomos prekés rinksis analogiskg konkurenty produkcijg. Pirkéjas norimos prekés gali nerasti dél
keliy priezasciy, pavyzdziui, gamintojui dél zaliavy trikumo gali tekti sustabdyti gamybg arba dél ilgai
sandéliuojamo ir trumpo likusio galiojimo termino perpardavéjas gali nesutikti pirkti Sios produkcijos i$
gamintojo, kadangi padidéja rizika neparduoti iki galiojimo termino pabaigos. Kai rinkoje yra atsargy
alternatyvos, klientas ilgai nesitaiksto su nuolatiniu jy trilkumu. Anot R. PalSai¢io (2010), buitina susirtipinti
atsargy valdymo sistemos tobulinimu pastebéjus Siuos veiksnius:

e Augantis atidéty uzsakymy kiekis. Tai reiskia, jog klientai laiku negauna norimy atsargy. Atidéti
uzsakymai daZniausiai siejami su atsargy trilkumu, ko pasekoje prarandami pardavimai.

e Nuolatinis atidéty uzsakymy kiekis su augan¢iomis 1¢Somis ] atsargas. Augantis atsargy lygis turéti
proporcingai mazinti atidéty uzsakymy kiekj. Jeigu Sio mazéjimo néra, tai reiSkia, kad
sandéliuojamas per didelis kiekis atsargy.

e Nuolatin¢ sandéliavimo vietos stoka. Nepaklausiy atsargy sandéliavimas, prastas pardavimy
prognozavimas arba nepatogiy tiekimo salygy gali privesti prie sandéliavimo vietos stokos, kas
reik$ty smarkiai iSaugusias sandéliavimo iSlaidas.

e Pablogeje santykiai su klientais. Jeigu jmoné pastoviai véluoja laiku pristatyi uzsakyma, tai gali
lemti tarpininkui patiriamus nuostolius, kadangi galutininis vartotojas norimu metu negaus norimos
prekés. Tarpininkai, matydami besikartojan¢ig jiems neparankig situacijg, gali nutraukti
bendradarbiavimo sutartis.

M. Mullerio (2011) nuomone, atsargy valdymas bendraja prasme reiskia pusiausvyra tarp atsargy
turéjimo ir netur¢jimo. Disponavimas atsargomis - tai jmones finansy jSaldymas. Taip pat susiduriama su
moraliniu sen¢jimu, i§laidomis draudimui, sandéliavimui bei mokesc¢iais. Taciau per didelis atasargy kiekio
sumazinimas priveda prie tokiy problemy kaip pardavimy netekimai, klienty praradimas, nukrypimas nuo
tiekimo terminy.

Atsargy valdymui pasitelkiamos jvairios valdymo sistemos. Labiausiai paplitusios yra §ios:
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e KTL sistema (angl. ,,Just in time*, liet. ,,Kaip tik laiku®);
e Fiksuoto uzsakymo dydzio (Q modelis) ir fiksuoto laikotarpio tarp uzsakymy (P modelis);
e ABC analizés.

2.2.1. KTL sistema

KTL (tiksliai laiku) sistemos pagrindinis tikslas — optimalaus atsargy kiekio pristatymas j pasirinkta
vieta reikiamu laiku. Si sistema, dar zinoma kaip Toyota production system (TPS), buvo sukura Japonijoje
praéjusio Simtemecio SeStajame deSimtmetyje. Véliau dél aukSo efektyvumo lygio paplito po Vakary salis.
Anot V. Aleknevi¢ienés (2009), oragnizacijos taiko ,,tiksliai laiku® sistemg siekdamos:

e Atsargy lygio sumazinimo;

e Produkcijos kokybés pagerinimo;

e Gamybos procesy efektyvumo augimo;
e Optimalaus klienty aptarnavimo.

Moksliniuose $altiniuose (Y. Mondeno (2012), M. Leseure‘io (2010), M. Mullerio (2011) ir kt.)
pabréziama KTL sistemos nauda dél jos efektyvumo sanaudy atzvilgiu. Sio modelio siekiamybé yra kuo
labiau sumazinti iSlaidas susijusias su atsargy valdymu. Gamybos ir Kiti procesai vykdomi tik esant
poreikiui, 0 ne atsargoms kaupti. Y. Mondenas (2012) teigia, jog vienas svarbiausiy KTL sistemos tiksly
yra subalansuoto grafiko laikymasis. Anot jo, diegiant §ig sistemg privalu daug démesio skirti darbuotojy
kompetencijos kélimui bei jrangos automatizacijai. Jgyvendinus $iuos tikslus, sutaupoma laiko, ko pasekoje
jmoné geba lanksCiau reaguoti | nenumatytus pasikeitimus ir biiti konkurencingesne rinkoje. Pasak R.
Minalgos (2008), norint taikyti KTL sistema, tarp tiekéjo ir kliento privalo buti uzmegzti ilgalaikiai
santykiai uztvirtinti sutartimis. PrieSingu atveju bty sudétinga uztikrinti sklandy bei nenutrikstamg
tiekima.

Pasak V. Aleknevicienés (2009), pristatymo tiksliai laiku koncepcija analizuojama per tris prizmes.
Pirmiausia - gamybos strategija, kurios pagrindinis siekis pakelti kokybés lygj, minimizuoti gamybines
iSlaidas bei maksimaliai iSnaudoti jmonés atsargas; per verslo filosofijos prizme, kurios esminis principas —
reikiamu laiku reikiamoje vietoje; ir galiausiai, KTL sistema apibiidinama kaip programa, kurios déka i$
gamybiniy operacijy panaikinami naudos neteikiantys veiksiai. Siekiamybé — auks$ciausios kokybés
produkecija, aukstas produktyvumo lygis, Zzemas atsargy lygis ir glaudis rysSiai su tiekéjais. Nuo tradicinés

atsargy filosofijos tiksliai laiku sistema skiriasi tuo, jog eliminuoja iSlaidas, atsirandancias dél draustiniy
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atsargy, kurios kaip ir bet kokios kitos atsargos tampa nereikalingos. Remiantis V. Aleknevicienés (2009)

apraSytomis KTL sistemos naudomis bei trilkumais pateikiama lentel¢ (3 lentel¢).

3 lentelé. KTL sistemos privalumai ir triikkumai (sudaryta pagal Aleknevi¢iene, 2009)

Privalumai Trikumai ‘

Gamybos operacijy kontrolé Dél paklausos svyravimy vis tiek tenka atsargas
sandéliuoti

Minimizuojamos atsargy laikymo sanaudos Priklausomumas nuo paskirstymo kanalo

Sumazéja gamybos ciklo trukmé Paskirstymo kanalo dislokacijos svarba (tolimesnis

ISauga atsargy apyvartumas atstumas reiSkia, jog iSauga transportavimo sgnaudos

bei padid¢ja vélavimo tikimybé)

R. Minalgos (2008) teigimu, esant tradiciniam tiekimui, labiausiai koncentruojamasi j
transportavimo tarifus. Taikant KTL sistema, esminis kriterijus — pristatymo uztikrinimas tiksliu laiku.
Naudojant KTL sistema, sumazinamas ne tik zaliavy lygis, bet ir gatavos produkcijos kiekis. Taip pat
zenkliai sumaZzéja sandéliavimo plotas bei reikalingas darbuotojy skaiCius. R. Minalga jvardija tris
koncepcijos pagrindinius ypatumus. Tai - sustiprinta kokybés kontrolé i$ tickéjo pusés, ilgalaikés sutartys
bei keliami aukstesni reikalavimai paskirstymo kanalui. Anot pastarojo autoriaus, tradiciné sistema nuo
KTL sistemos skiriasi tuo, jog taikant pristatymo kaip tik laiku sistemg eliminuojami tokie pristatymy etapai
kaip ekspeditoriaus sandélis, gavéjo sandélio kontrolé, sandéliavimas bei paruos$imas vartoti.

Pasak B. Mahadevano (2010), pristatymo tiksliai laiku nauda yra ta, kad i tieckimo bei gamybos
procesy paSalinami pridétinés vertés neteikiantys veiksniai, tokie kaip atsargy perteklius, neefektyviai
iSnaudoti gamybiniai pajégumai, uzsakymy vélavimas. Jo teigimu, organizacijose taikant KTL sistema,
sumazinamas ir palaikomas minimalus atsargy kiekis, ko pasekoje lengviau i§sprendZiamos atsiradusios su
atsargomis susijusios problemos. B. Mahadevanas (2010) pabrézia gamybos maZomis partijomis naudg —
lengvesnis klaidy eliminavimas. Kadangi pagamintos produkcijos kiekis yra mazesnis, sutaupoma laiko
Salinant defektus. Kitas reikSmingas aspektas — mazinant atsargy kiekj, sumaz¢ja apyvartiniy 1€sy islaidos,
kurias galima skirti gamybos automatizavimui, personalo mokymui bei kokybés kontrolés stiprinimui (kuo
anksciau pastebimas defektas, tuo pigiau ir greiciau jis pasalinamas).

M. Christopheris (2011) teigia, jog KTL sistema yra ne tik technika, bet ir filosofija, kuri grindziama
elementariu pricipu: nepradéti jokiy veiksmy tol, kol tam néra poreikio. T.y. uZsakinéti

komponentus/zaliavas, pradéti gamybos procesus tik tada, kai yra konkretus uzsakymas. KTL sistema
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remiasi ,,traukimo* idéja — gaminama pagal tai, kokio dydZzio yra paklausa. Tuo tarpu tradiciné sistema
remiasi ,,stumimo® id¢ja — gaminama pagal neapibrézta poreikj, t.y. gaminamos ciklinés ir rezervinés
atsargos. Autorius pabrézia zenklig KTL sistemos taikymo naudg visuose gamybos sektoriuose ir tiekimo
grandinése. Jmoniy siekis sumazinti atsargy valdymo sgnaudas taikant KTL sistemg privedé prie mazesniy
dazniau pristatomy kroviniy. Tac¢iau dé¢l suaktyvéjusio transporto judéjimo, ko pasekoje didéja aplinkos
uzterstumas, KTL sistemos taikymas tampa vis labiau svarstytinas. Taigi, vadybininkai, atsakingi uz
tiekimo grandies sklanduma, susiduria su rimtu uzdaviniu kaip suderinti KTL sistemos teikiamus
privalumus nedidinant zalos aplinkai.

Tiekéjas ir klientas, anot T. Wildo (2002), privalo palaikyti glaudzius rySius ir nuolat komunikuoti.
Tam, kad KTL sistema veikty efektyviai, klientas turi teikti i$samig, nuolat atnaujinamg informacija,
pavyzdziui, pirkimo prognozé, pristatymo laikas. Tiekéjas, zinodamas kliento poreikius, gali tinkamai
planuotis pajégumus ir, jeigu reikia, ieSkoti papildomy Saltiniy sklandziam tiekimui uZtikrinti.

Anot I. Cepkauskienés (2009), tinkamas KTL sistemos jdiegimas lemty Zemesnj laikomy atsargy
lygi. Tai reikSty mazesnj apyvartiniy 1éSy jSaldymg bei maZzesnes atsargy sandéliavimo sgnaudas. Dél
kvalifikuotas darbo jégos ir zemesnio atsargy lygio pageréty produkcijos kokybé bei atsirasty galimybé
sumazinti darbo viety skaiéiy, o tai padédy jmonei sutaupyti 1é8y, skirty darbo uzmokeséiui. KTL sistemos
diegimas naudingas Kkai:

e Didelés sandéliavimo iSlaidos. Jos priklauso ne tik nuo atsargy kiekio, bet ir nuo to, kokia jranga
naudojama, nuomos kainos, aptarnavimo mokescio, saugumo uZztikrinimo.

e Senstancios atsargos. Priklausomai nuo atsargy riisies, yra rizika, kad atsargos dél pertekliaus gali
nebiiti panaudotos ir pasenti. D¢l Sios priezasties tikslinga atsrargy gauti tiek, kiek bus iSkart
sunaudota.

e Siauras SKU asortimentas. Kuo daugiau skirtingy SKU, tuo didesné tikimybé, kad tiekimo procese
1sivels klaida.

e Netoli jsiktire tiekéjai. Arciau esantys tiekéjai gali uztikrinti sklandesnj atsargy pristatymag bei m

azesnes transportavimo kainas.

e Rezervinés atsargos organizacijai nereikalingos arba jy pakanka turéti visai nedaug, kad bty galima
vykdyti veiklg nepertraukiamai.

V. Aleknevic¢iené (2009) prie minétyjy salygy priduria dar dvi. Visy pirma - reikalinga nuolatiné
atsargy paklausa ir realizavimo apimtys, visy antra, reikalingi patikimi tiekéjai, su kuriais buty galima

uzmegzti tvirtus rysius.

27



M. Mulleris (2011) i$skiria septynias vertés neteikiancias veiklas/reiskinius, kurias/kuriuos siekiama

eliminuoti KTL sistemos pagalba:

1.

N o g s~ w D

Produkcijos perteklius — tai reiskia iSeikvotas jmonés 1ésas, be reikalo panaudotus darbuotojus,
papildomai uzimama vietg ir t.t.

Prastovos — mazina produktyvuma bei efektyvuma.

Atsargy judéjimas — dvigubas ar net trigubas atsargy kilnojimas i§ vienos vietos j kita.

Subjekty skaicius — mazesnis subjekty skaicius reiSkia greitesnj proceso judéjima.

Atsargos — sandéliuojamos atsargos nekuria pridétinés vertés.

Bereikalingas judéjimas — gaiStamas laikas ieSkant ar tikrinant atsargas sandélyje.

Brokas — brokuotos prekés ne tik kainuoja pinigus, taciau stabdo procesg ir sukelia vélavimus.

Remiantis tiek lietuviy, tiek uzsienie¢iy autoriy (R. Minalgos (2008), V. Aleknevicienés (2009), M.

Christopherio (2011), B. Mahadevano (2010) ir kity) teiginiais, galima i$skirti Siuos pagrindinius KTL

sistemos elementus (3 pav.).

KTL
— : Tiekimo ir gamybos
Produkcijos pristatymas automatizavimas
pasirinktu laiku

Ilgalaikés bendradarbiavimo

Kokybes kontrole 18 sutartys

tiekeéjo puses

v Atsargu pristatymas mazais

Lankstumas Kompetetingas personalas Kickiais

3 pav. KTL sistemos elementai

Be minétojo padidéjusio aplinkos uzterStumo, diegiant KTL sistemg susiduriama su patikimy

tiekéjy, i$sidésciusiy tinkamu atstumu, trilkumu. Babingtom Group (Jungtiné Karalyst¢) duomenimis, KTL

sistema, zitrint i§ kliento perspektyvos, turi ir kity neigiamy faktoriy:

Rizika pritrukti atsargy. Tai reiskia visiska priklausomuma nuo tiekéjo. Nekaupiant atsargy, privalu

palaikyti stiprius ry$ius su tiekéju, uztvirtinant sutartimis, kuriose nurodomas prioritetiSkumas,
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atsargy pristatymo terminy leistini nuokrypiai. Biitina jvertinti rizika, susijusig su dabartinio tiekéjo
pasitraukimu i8 rinkos bei turéti alternatyvy tiekéja.

e Laiko kontrolé. Galutinio vartotojo pasitenkinimas priklauso nuo tiekéjo savalaikiSkumo. Taigi,
tiekéjo véluojami pristatymai gali lemti jmonés klienty praradima.

e Tikslenis planavimas. Naudojant KTL sistemg, reikalingas krupStesnis gamybos planavimas,

kadangi daugumoje jmoniy vyrauja sezoniski pardavimai, apie kuriuos privalu jspéti tiekéja.

2.2.2. ABC analizé

R. Palsaitis (2010) teigia, jog atsargy valdymui galima naudoti ABC analizés metodg. Taikant §j
metoda siiloma atsargas suskirstyti pagal pelinguma arba pardavimus j tris kategorijas: A, B, C. AtsiZelgiant
] analizés duomenis, nustatoma atsargy sandéliavimo vieta. DidZiausig pelng neSancig produkcijg
rekomenduojama sandéliuoti kuo maZesniu atstumu nuo vartotojo. Kaip teigia Z Zidonis (2002), daznas
atvejis, kad pirkimy vadybininkai nediferencijuoja pagal reikSminguma. ABC analizés pagalba i$skiriamos
grei¢iausiai sunaudojamos/parduodamos atsargas, kurias autorius rekomenduoja sandéliuoti mazmenineés
prekybos vietose, o tas atsargas, kurios juda lé¢iau — reginioninése arba gamintojo sandéliavimo vietose. J.
A. Muckstadtas ir A. Sapra (2010) pazymi, jog, taikant §j analizés metoda, galima apskaiiuoti, kurios
kategorijos atsargas naudingiau sandéliuoti regioniniame sandélyje, o kurias — centriniame. Sandéliuojant
maza paklausg turin€ig produkcija regioniniuose sandéliuose, tenka juose laikyti ir saugiasias atsargas.
Taciau jmonés gali sutaupyti sandéliuvodamos mazesnj kiekj nepaklausiy atsargy centriniame sandélyje

Lietuvos ir uzsienio autoriy nuomone, A kategorijos atsargoms reikalingas kasdienis monitoringas.
B kategorijos atsargas uztenka perziiiréti kartg per savaite. C kategorijos atsargos reikalauja maziausiai
kontrolés. Suskirs€ius atsargas | grupes, reikia nustatyti kiekvienos jos pirkéjy aptarnavimo lygj bei
uzsakymy atlikimo laikg. P. Murphy‘is ir D. Woodas (2010) j §j modelj jtraukia D kategorija — tai atsargos,
kurios nebéra paklausios. Sios atsargos smugdo jmonés pelninguma, kadangi nereikalingai naudojamas
plotas sandélyje ir taip iSauga sandéliavimo sgnaudos. Autoriai teigia, jog biitina nuolat stebéti tokias
atsargas, kadangi laiku jy nepardavus gali tekti parduoti uz kelis kartus pigiau arba tiesiog utilizuoti. R.
Palsaicio (2010) teigimu, valdant atsargas labai svarbu kuo tiksliau nuspéti kiekvienos kategorijos
pardavimus. Tai galima padaryti iSsiaiSkinant pirkéjy poreikius. Pirkéjy poreikiams nustatyi labiausiai tinka
anketavimas arba interviu. Gautus duomenis patogu analizuoti ir remiantis gauta informacija — planuoti

ateities pardavimy eigg.
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Anot R. Minalgos (2009), nustacius pirkéjy aptarnavimo lygj, peliningiausiems klientams skiriamas

didziausias démesys taikant Siuos logistikos aptarnavimo lygio parametrus:

vidutiné pakartotinio apripinimo trukmé;
lankstus pristatymas kiekio ir laiko atzvilgiu;
véluojanéiy pristatymy laiko rémai;
trasnportavimo trukmé;

grazintinos produkcijos kiekis;

sandélio vidiniy darby sgnaudos (krovimas, , riiSiavimas);

7. Zidonis (2002) pabrézia, jog ABC analizés metodas paremtas Pareto principu ir pritaikytas

logistikoje. 20proc. klienty arba parduodamos produkcijos suteikia 80proc. pajamy. Tai reiskia, jog

didziausias démesys (80proc.) turéty buti skiriamas tiems 20proc.. I. Meiduté pabréZia, jog pareto principas

placiai paplites vadybos ir logistikos srityse.

Pagal pateiktg paveiklsa (4 pav.) yra matoma, jog tik maza atsargy dalis sudaro pardavimy pagrinda.
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4 pav. Pardavimai pagal atsargy grupes (adaptuoda pagal Z. Zidonj, 2002)
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ISskiriami Sie ABC analizés privalumai:
e Nustatomos pelningiausios atsargos;
e Uztikrina geresn¢ brangiy atsargy kontrole ir leidzia geriau paskirstyti jmonés 1¢Sas;
e Sumazinamos atsargy valdymo sgnaudos ir palaikomas optimalus atsargy lygis;
e Nelikvidzios atsargos laikomos viename sandélyje, tokiu biidu sumazinamas rezerviniy atsargy
poreikis.
2.2.3. Fiksuoto uzsakymo dydzZio sistema (Q modelis) ir EUK

Fiksuoto uzsakymo dydzio sistema (angl. Fixed Order Quantity System) lietuviy literatiiroje dar
vadinama fiksuoto dydzio uzsakymy sistema, fiksuoto kiekio metodas, nustatyo uzsakymo dydzio modelis
arba tiesiog Q modelis/sistema. Kaip teigia S. Stunguriené (2010), §i sistema yra orientuota i jvykius. Q
sistemos esmé — uzsakymas pradedamas tada, kai atsargy lygis nukrenta iki uzsibréztos ribos,
nepriklausomai nuo laiko atzvilgio (5 pav.). Pateiktame paveiksle (5 pav.): m raidé Zymi atsargy lygio riba,

kurig pasiekus formuojamas uzsakymas; Q — uzsakymo dydis; L — pristatymo trukme; 1 — vélavimo trukme.

Atsargos
F S
Maksimalus atsargu lygis
\ Atsargy lygio slenkstis
Q
Q
Rezervinés atsargos
m m
) Laikas
—— ——— J

5 pav. Fiksuoto uzsakymo dydZio sistema (adaptuota pagal Stunguriene, 2010)

Imong¢je diegiant atsargy uzsakymo sistema, paremtg Q modeliu, bazinis algoritmas turéty atrodyti

taip, kaip pavaizduota 6 paveiksle.
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Pradiné biisena
Poreikio nustatymas

NE i

Nustatytas poreikis
Sunaudoti vienetai arba nejvykdytas uzsakymas

1

Ar reikalingas
uZsakymas?

Atsargy baklés apskaifiavimai
Buklé = turimos atsargos + uzsakyta - nejvykdytas
uzsakymas

Formuojamas Q) vienety
uZsakymas

6 pav. Q modelio bazinis algoritmas (sudaryta pagal Stunguriene, 2010)

Sioje sistemoje privalomas nuolatinis atsargy lygio monitoringas, prieSingu atveju sistema nebus
maksimaliai efektyvi. Anot R. Minalgos (2009), Q sistema valdomos brangiai kainuojancios atsargos,
kadangi ji leidZia nustatyti maziausig uzsakymo vidurkj. Autorius i$skiria tokias Q modelio ypatybes:

e atsargos tiekiamos fiksuotais kiekiais;

e privalomas nuolatinis monitoringas;

e aukstos specifiniy atsargy pateikimo islaidos;
e neprognozuojama paklausa;

e iSaugusios sandéliavimo iSlaidos.

V. Aleknevi¢ien¢ (2009) Q modelj jvardija kaip klasiking atsargy valdymo sistemg. Anot §ios
autorés, Q modelis paremtas optimalaus uzsakymo dydzio nustatymu, kurio tikslas sumazinti pagrindines
atsargy valdymo sgnaudas (laikymo, uZsakymo ir trikumo). Jvertinant optimalaus uzsakymo dydj, R.
Minalgos (2008) teigimu, paklausa néra vienintelis aspektas. Atsargy didesnio kiekio uzsakymas (negu
jmonei tuo metu reikia) reiskia jmonés jSaldytas pajamas, kurias biity galima ,,jdarbinti* efektyviau. Taip
pat per didelis atsargy lygis sand¢lyje reiskia papildomus, iSaugusius sandéliavimo ir aptarnavimo kastus.
Vis dél to, didesniy kiekiy transportavimas leidzia sumazinti pervezimo, uzsakymo islaidas bei minimizuoti
rizika, jeigu krovinys gabenamas tarptautiniais marSrutais. Taigi, vadybinkai privalo nuolat ieskoti
efektyviausio varianto optimaliam atsargy lygiui palaikyti. Logistikos iSlaidy subalansavimas leidZia

priartéti prie optimalaus atsargy dydzio, kuris tiesiogiai susijes su ekonomiskais uzsakymy kiekiais.
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Ekonomiskiausias uzsakymuy kiekis (EUK, angl. Economic order quantity) — uzsakomy atsargy
kiekis, optimizuotas tik pagal uzsakymo ir atsargy laikymo sagnaudas, bet ne bendrasias logistikos sagnaudas
(Z. Zidonis, 2002). EUK apskai¢iuojamas remiantis $ia formule:

2-D-S

EUK =
H

Sioje formuléje: EUK — ekonomiskiausias uzsakymy kiekis, D — metiné atsargy paklausa, S — uzsakymo
sgnaudos, H — metinés atsargy vieneto sandéliavimo sgnaudos.
Max Mullerio (2011) teigimu, EUK pagrindiné formulé ir jos variacijos leidZia nustatyti:
e optimaly uzsakymo dydj;
e uzsakymo laika;
e islaidy suma;
e vidutinj atsargy lygj;
o kiek atsargy turéty biiti uzsakoma kiekvieng karta;
e maksimaly atsargy lygi.
Kaip teigia R. PalSaitis (2010), EUK modelj galima koreguot jvertinus tranzitines atsargas,
pervezimo jkainius, $iy jkainiy nuolaidas. Biitina nustatyti kokig jtakg bendrosioms sagnaudoms ir uzsakymo
eigai turés sumazgjusios pervezimo islaidos, kurios beveik visada priklauso nuo krovinio dydzio. 7

paveiksle pavaizduotas ekonomiskiausio uzsakymo kiekio nustatymas pagal kasty apskai¢iavimus.

Vidutinés metinés
sgnaudos

F

Bendrosios
sanaudos

Atsargy sandéliavimo
sanaudos

Uzsakymo sanaudos

>

Uzsakymo dydis

EUK

7 pav. EUK nustatymas (adaptuota pagal PalSaitj, 2010)
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Anot Z. Zidonio (2002), R. Pal3aitio (2010) ir kity, ekonomisko uzsakymo kiekio modelis taikomas

kuomet yra pagrijstos §ios prielaidos:

e Nekintanti paklausa;

e Reguliarus atsargy papildymas nekintanciu metu;

e Pastovi atsargy jsigijimo kaina;

e Nekintancios transportavimo islaidos;

e 100proc. paklausos patenkinimas;

e Néra tranzitiniy atsargy;

e Néra sgsajy tarp atsargy;

e Galimas neribotas veiklos planavimas j ateitj;

¢ Neribojamas kapitalo dydis.

Realioje praktikoje daznai sunku patenkinti visas minétasias salygas. Taip pat Sio modelio
iSvestinése formulése reikalingi duomenys, susij¢ su jvairiomis i§laidomis, dél to skai¢iavimai daznai biina

netikslis.

2.2.4. Fiksuoto laiko tarp uzsakymuy sistema (P modelis)

Fiksuoto laiko tarp uzsakymy sistema (angl. Fixed Time Period Model) lietuviy literatiiroje dar
zinoma kaip fiksuoto periodo ir laiko modelis, fiksuoto intervalo metodas, pastovaus atsargy lygio sistema,
nustatyto laiko tarp uzsakymy arba tiesiog P modelis. Kaip teigia S. Stunguriené (2010), taikant P modelj
atsargy lygis nustatomas vienodais trukmés intervalais (kiekviena diena, du kartus per ménes;j ar pan.). Sis
modelis taikomas, kai jmoné pastoviai vizituoja savo klientus, daro uzsakymus ir reguliariai tiekia atsargas.
IS kliento perspektyvos Sis modelis patogus, kadangi sumazgja transportavimo sgnaudos, taip pat yra
naudingas dél lengvo atsargy panaudojimo planavimo bei jy sekimo, nes tiekéjas numatytu i§ anksto laiku
priiminéja uzsakymus. Z. Zidonis (2002) priduria, kad taikant P modelj, kai yra tas pats tickéjas, sutaupyti
galima ne tik dél pervezimo, bet ir dél uzsakymo kiekiui suteikiamy nuolaidy.

Anot V. Aleknevicienés (2009), taikant P modelj j atsargy valdymo i$laidas néra atsizvelgiama, 0
uzsakymo dydis — dinamiskas. Uzsakant atsargas jy kiekis lygus maksimalaus ir esamo atsargy lygio
skirtumui, kuris jvertinamas prie$ pat uzsakyma. Maksimalus atsargy lygis leidZia iSvengti jy stygiaus, deél

kurio susidaryty atsargy trikumo sanaudos. Taip pat biitina jsivertinti rezerviniy atsargy poreikj. Kuo
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aukStesnis realizavimo pajamy nepastovumas, tuo didesnis rezerviniy atsargy kiekis reikalingas. Taip pat
didesnis atsargy lygis uztikrinamas ir dél to, nes jy privalo uztekti iki kito numatyto pristatymo.
Fiksuoto laiko tarp uzsakymy sistema, kaip teigia R. Minalga (2008), yra naudojama esant tokioms
aplinkybéms:
e Mazg verte turinioms atsargoms;
e FEsant neaukStiems sandéliavimo kastams;
e Kai vienas tiekéjas pristato tiekia tik vienos rusies atsargas;
e Kai uzsakomos partijos dydis priklauso nuo suteikiamos nuolaidos;
e Kai rinkoje vyrauja sglyginai stabili paklausa;
V. Aleknevic¢iené (2009), prie minétyjy salygy priduria dar dvi P modelio taikymo salygas:
e Kai tenka skubiai tenkinti pakitusias realizavimo apimtis;
e Kai transporto priemoniy keliamoji galia yra ribota.
Bene geriausiai fiksuoto intervalo uzsakymy modelj (8 pav.) bei jo veikimo algoritmg (9 pav.)

atvaizdavo S. Stunguriené (2010).

Turimas
atsargy kiekis

I
Atsargu

deficitas T T T

Uzsakymas Uzsakymas UZsakymas

8 pav. P modelis (Stunguriené¢, 2010)

8 paveiksle pavaizduoti vienodi uzsakymo intervalai bei kintantys atsargy uzsakymo dydZiai,

kadangi periodo pabaigoje turimy atsargy lygis visuomet skiriasi.
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Pradiné busena
Uzsakymo laukimas

Nustatytas poreikis
Sunaudoti vienetai arba nejvykdytas

Ar atéjo laikas uzsakymas

uZsakyti?

Atsargy buklés apskaitiavimai
Biiklé = turimos atsargos + uzsakyta —
Apskaicinoti uzsakymo dydj, nejvykdytas uzsakymas

kad atsargos pasiekty ¢
reikalaujama lygi
v

Formuojamas reikalingo vienety
skaifiaus uZsakymas

9 pav. P modelio veikimo algoritmas (Stunguriené, 2010)

R. Minalga (2008) pabrézia, jog vienas i$ pagrindiniy P modelio trikumy yra tas, kad iSaugusios
paklausos atveju negalima atlikti papildomo atsargy uzsakymy. Taigi, vadybininkai turi itin tiksliai jvertinti
atsargy poreikj. Nustacius daznius uzsakymo intervalus sumazéty deficito rizika.

S. Stunguriené (2010), prie§ pradedant kurti individualy atsargy valdymo modelj, rekomenduoja
atkreipti démes;j i kelis Q ir P modeliy esminius skirtumus. Pirmiausia, taikant P modelj sandéliuojamas
didesis kiekis rezerviniy, kadangi, priesingai nei Q modelyje, uzsakymas bus daromas tik atéjus nustatytam
laikui (9 pav.). Kai jmoné turi tik vieng tickéja, P modelis yra parankesnis, kadangi tokiu biidu sumazinamos
uzsakymo sgnaudos. Jeigu imoné disponuoja daug kainuojanc¢iomis atsargomis, tada rekomenduojama
naudoti Q modelj, nes taip bus sumazinamas sandéliuojamy atsargy kiekis. Taip pat Q modelis turi didesnj
pranaSumg, kuomet uzsakin¢jamos svarbios atsargos, nes bet kuriuo metu galima atlikti uzsakyma ir
1Svengti trikumo. Pastebéta, kad dél nuolatinio atsargy judéjimo steb&jimo, Q modelio taikymas kainuoja
daugiau laiko ir materialiniy iStekliy.

Apibendrinant atsargy valdymo optimizavimo teorinius aspektus, pirmiausia, reikty paminéti, kad
tiek uZsienio, tiek lietuviy autoriy literatliros Saltiniuose atsargos daZniausiai grupuojamos ] tris rusis:
Zaliavos, nebaigta gamyba ir gatava produkcija. Jos, M. Chirstopherio (2005) teigimu, dazniausiai sudaro
daugiau nei penkiasdSimt procenty viso organizacijos trumpalaikio turto. Atsargy pagrindinis tikslas —
ieSkant optimaliausio atsargy palaikymo kiekio bei mazinant jy valdymo sgnaudas, didinti jmonés
pelningumg.

Optimalaus atsargy lygio palaikymas padeda jmonei suvaldyti staigiai iSaugusig paklausg sezono

metu, nenutraukti gamybos procesy dél netikeétai atsiradusiy nesklandumy, pavyzdziui, laiku negavus arba
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gauvus nekokybiskg partijg zaliavy. Taip pat daznas atvejis, kai uzsakomas didesnis nei jprastai kiekis
zaliavy, tiekéjas taiko jvairias nuolaidas.

Sanaudos, susijusios su atsargy valdymu, imonei kainuoja brangiausiai. I$skiriamos trys pagrindinés
sgnaudy kategorijos. Tai laikymo sgnaudos, kurios apima kapitalo, sandéliavimo, aptarnavimo bei rizikos
iSlaidas. Antroji kategorija — visos su uzsakymu, tame tarpe ir transportavimu, susijusios islaidos. Trecigjai
kategorijai priskiriamos trilkumo islaidos, kurios susidaré dél prarasty pardavimy ar atidéty uzsakymy.

Siekiant apskaiCiuoti jmonés gaunamg pelng arba turimg turtg, privalu kuo tiksliau nustatyti atsargy
vertg. Priklausomai nuo atsargy judéjimo arba jy vertés, populiariausi jvertinimo budai yra: FIFO, LIFO,
svertinis kainy vidurkis bei konkreciy kainy metodas. Pirmieji du metodai taikomi atsizvelgiant j atsargy
judéjimo eiliSkuma. Svertinio kainy vidurkio buidas taikomas, kai atsargos yra sumaiSytos ir nejmanoma
atrinkti, kurios kada atkeliavo. Konkre¢iy kainy metodas yra lengviausiai pritaikomas, kadangi atsargy verté
nusatoma pagal jy isigijimo/pagaminimo savikaing. DaZniausiai §is metodas taikomas nustatant brangiy
atsargy verte.

Kaip teigia M. Mulleris (2011), atsargy valdymas bendraja prasme reiSkia pusiausvyrg tarp atsargy
turéjimo ir neturéjimo. Yra nemazai pozymiy, rodanciy, kad imonés atsargy valdymo sistema veikia
nesklandziai. Keli i$ jy, tai augantis atidéty uzsakymy kiekis, nuolatinis atidéty uzsakymy kiekis net ir
investuojant papildomas 1¢Sas ] atsargas, pastovus sandéliavimo vietos trilkumas ar pablogeje santykiai su
klientais. Teorijoje yra nemazai apraSomy atsargy valdymo sistemy/modeliy. Labiausiai paplite¢ yra KTL
(,,Kaip tik laiku®) sistema, fiksuoto uzsakymo dydzio ir fiksuoto laikotarpio tarp uzsakymy modeliai bei
ABC analize paremtas metodas.

KTL sistemos pagrindiniai privalumai yra tai, kad minimizuojamos atsargy laikymo sanaudos,
kadangi atsargos pristatomos tiksliai, kada jy reikia, sumazéja gamybos ciklo trukmé, iSauga atsargy
apyvartumas, geréja kokybé bei gamybos operacijy kontrolé. Tafiau jmoné tampa ypac priklausoma nuo
tiekéjy, svarbu kokiu atstumu jie nutol¢. Biitina nuolatiné komunikacija, dalijimasis paklausos prognozémis.

Q modelis paremtas optimalaus uzsakymo dydzio nustatymu, kurio tikslas sumaZinti laikymo,
uzsakymo ir triikumo sgnaudas. Taikant Q modelj, uzsakymas daromas tuomet, kai pasiekiama uzsibrézta
atsargy lygio linija. Sis modelis priitinesnis, kada uZsakin¢jama atsargos yra brangios arba yra skubus jy
poreikis. Vis dél to, fikuosto uzsakymo dydzio motelis reikalauja daugiau investiciniy 1€y, kadani nuolatos
turi buti sekamas atsargy lygis. P modelyje skirtingo dydZio uzsakymai vykdomi grieztai pagal grafika
nustatyais laiko intervalais. Sis modelis parankus kai vienas tiekéjas veZa skirtingas atsargas, nes tokiu biidu
sumazinamos transportavimo i$laidos. Biitina paminéti, jog taikant P modelj, sandélivojamy atsargy kiekis

didesnis.
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ABC analizés esmé — suskirstyti atsargas ] tris kategorijas (A,B ir C) pagal pelningumg ir
atsizvelgiant | tai, parinkti, kuriuose sandéliuose jos turéty buti laikomos. ABC analizés metodas paremtas
Pareto désniu, kuris, beje, yra placiai paplites vadybos ir logistikos srityse — 20 proc. klienty arba
parduodamos produkcijos atnesa 80 proc. pajamy. Taigi, taikant §] modelj, nustatomos pelningiausios
atsargos, uztikrinama efektyvesné brangiy atsargy kontrolé, sumazinamas rezerviniy atsargy poreikis.

Apibendrinimo modelis pritaikytas alaus gamybos sektoriuje. Remiantis iSnagrinétais teoriniais
Saltiniais, sudarytas apibendrinimo modelis, pritaikytas alaus gamybos sektoriui (10 pav). Alaus gamybos
Jmonei reikalingos jvairios atsargos, pavyzdziui, alaus gamybai biitinos Zzaliavos (salyklas, apyniai, mielés),
tara, reklaminé medziaga ir pan. 10 pav. pavaizduodi pagrindiniai atsargy valdymo modeliai bei vertés

nustatymo metodai.

P Atsargu valdymas Vertés nustatvmo metodai
Pagarindiniai
valdvmo modeliai FIFO
KTL (Gamybos
—- Zaliavos Zaliavoms) —
* Salyklas, apwvniai, mielés, LIFO
Q modelis priefiiros, pakavimo
~ L ]
. Nebaigta produlccija Svertinis
|| P modelis >  Misa, mentalas defektuota [+ kkainu
produkcija ir t.t. vidurkis -
Lo © Gatava produlkcija Konkrefig
— Alus -— kainu
/ \. metodas .
P ._\- ) ~ / ‘ | .\\\-
Prarandami _ Nu.::sumas N At
ardavimai Vo atsargy \ PP g sargu
ﬂﬂ atsargn || perteklius dél | | I“;:::“':;s t | | sandéliavimo
akumo pasibaigusio Fo re ! kastai
'--\ S galiojimo
. - P ) o ‘ ™ " - g

Optimalaus
atsargu valdymo

modelio poreilis

10 pav. Atsargy valdymo modelis alaus gamybos sektoriuje
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Atsargy valdymo optimizavimo poreikis alaus gamybos sektoriuje atsiranda dél pagrindiniy keturiy
priezasciy, tai:
1. Prarandami pardavimai dél atsargy trukumo;
2. Nurasomas atsargy perteklius dél pasibaigusio galiojimo termino;
3. ,,Uzsaldomos* jmon¢és apyvartinés 1¢Sos;
4

ISaugg atsargy sandéliavimo kastai.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Atlikus atsargy valdymo optimizavimo teoriniy aspekty analiz¢, buvo vykdomas kokybinis tyrimas.
Tyrimas atliktas 2016 m. balandzio ménes;.

Tyrimo objektas — atsargy valdymo problemos alaus gamybos sektoriuje.

Tyrimo tikslas — i$siaiSkinti svarbiausias atsargy valdymo problemas alaus gamybos sekotoriuje ir,
remiantis tyrimo rezultatais, pasitlyti atsargy valdymo optimizavimo sprendimus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti dviejy, vieny didziausiy Lietuvoje, alaus gamintojy charakteristikas;

2. Apklausti jmonés ,,X* ir jmonés ,,Y* atstovus ir i§siaiSkinti pagrindines atsargy valdymo problemy
priezastis, su kuriomis susiduriamia alaus gamybos sektoriuje;

3. Istirti atsargy valdymo problemy svarbg bei atsargy apyvartuma, atliekant statistiniy rodikliy bei
dokumenty turinio analizg ;

4. Pateikti sprendimus sukuriant atsargy valdymo optimizavimo modelj, skirta stambioms ir vidutinés
alaus gaminimo jmonéms.

Anot R. Tidikio (2003), tyrimo metodai privalo atitikti iSkeltus tyrimo uzdavinius. Priklausomai nuo
tiriamy reiskiniy uzdaviniy bei ypatumy, pasirenkama individuali metodika, kuri padés pasiekti iSsikelta
tiksla.

Tyrimo metodai:

1. Dokumenty analizé;
2. Interviu,
3. Statistiniy rodikliy analizé;

R. Tidikis (2003) dokumenty analize jvardija pirminiy dokumenty rinkima, kuomet jie naudojami
kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai. Dokumentus jis sitilo grupuoti j penkias kategorijas pagal:

1. Informacijos uzfiksavimo biidg - rankrasciai, garaso, vaizdo jraSai, spausdinti tekstai;

2. Tiksling paskirtj — faktiniai arba tyré¢jo surinkta informacija;

3. Jasmeninimo lygj — asmeniniai (pvz.: laiskai) ir beasmeniniai dokumentai (pvz.: spauda, viesi
statistikos duomenys);

4. Oficialumg — oficialiis ir neoficialtis dokumentai;

5. Informacijos surinkima - pirminiai arba antriniai duomenys.

40



Tyrime naudoti tiek pirminiai, tick antriniai duomenys, ta¢iau tam, kad informacija bty kuo
tikslesné, skaic¢iavimams ir grafiky sudarymui naudotasi tik nesalisky ir nepriklausomy asmeny surinktais
duomenimis.

Anot 1. Luobikienés (2011), kokybiniame tyrime interviu yra viena svarbiausiy duomeny rinkimo
priemoniy, kadangi tai yra patogus biidas suprasti nagriné¢jamus reiskinius ar situacijas. S. Girdzijauskiené
(20006) teigia, jog interviu gali buiti pagrindiné tyrimo strategija arba naudojama kartu su dokumenty analize,
steb¢jimu ar pan.

2016 m. balandzio ménesj tyrime buvo atlieckami pusiau struktiiruoti interviu, respondentams
uzduodant i$ anksto numatytus bei pokalbio eigoje iskilusius klausimus. Interviu respondentai — ilgamete
darbo patirtj turintys pardavimo vadovai (po vieng i§ kiekvienos jmonés). Interviu buvo atliekami gyvai ir
telefonu.

11 paveiksle pavaizduota atlikto tyrimo eiga.

Kokybinis atsargy valdymo tyrimas alaus gamybos sektoriuje

'

Dokumenty analizé

Imonés ,, X ir imonés ,,Y* charakteristika ir statistiniu rodikliy
analizé

}

Interviu

Pasirinkty alaus gamybos sektoriaus imoniy atstovai

}

Problemos analizé

Imoniy produkeijos trikumy analizavimas ir atsargy apyvartumo
rodikliy apskai¢iavimas

1

Sprendimas

Atsargy valdymo optimizavimo modelis alaus gamybos sektoriuje

11 pav. Tyrimo eigos metodologijos modelis
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Tyrimo eiga prasidéjo nuo dviejy, Lietuvoje vieny didziausiy, jmoniy ,,X* ir ,,Y* charakteristikos,
apzvelgiant taikomus atsargy valdymo modelius, asortimentg, eksporto $alis ir t.t. Taip pat pristatyti 2013
— 2015 m. metiniy ataskaity duomenys, reikalingi atsargy apyvartumui skaiciuoti.

Interviu dalyvavo du asmenys — jmoniy ,,X*“ ir ,,Y* pardavimo vadovai. Abu Sie asmenys yra susij¢
su atsargy valdymu, kadangi yra atsakingi uz trikumy prekybos vietose eliminavima, nuolat bendrauja su
gamybos planuotojais, riipinasi atsargy pertekliaus realizavimu. Interviu tikslas — suzinoti su kokiomis
atsargy valdymo problemomis susiduriama alaus gamybos pramongje. Pagrindiné jvardinta problema —
gatavos produkcijos triikumas sandéliuose.

Atsargy valdymo efektyvumui jvertinti buvo naudoti produkcijos trikumy ataskaity duomenys. Tai
nesaliskai surinkti duomenys, kurie nurodo:

e Produkcijos trikumy dydj;
e Trikkumy priezastis;
e Trikkumy laikotarpius.

Taip pat atlikti kiekvienos jmonés atsargy apyvartumo skai¢iavimai.
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4. ATSARGU VALDYMAS ,.X“ ir ,,Y*“ JMONESE

4.1. Imonés ,, X* charakteristika

Jmoné “X” yra viena i§ seniausiy alaus gamintojy Lietuvoje. Si gamykla zinoma dél itin aukstos
kokybés bei ilgaamziy nepakitusiy alaus gamybos tradicijy. Gamyboje nenaudojami stabilizatoriai ar Kiti
sintetiniai elementai, taikomas nattralus rligimo procesas. D¢l §iy priezas€iy yra pripaZinta tarptautiniu
mastu ir pelniusi ne vieng apdovanojimg. Specializuojasi aukstos kokybés alaus, giros ir gaiviyjy gérimy
gamyboje bei prekyboje. Alus sudaro 80 proc. visos pagamintos produkcijos. Jmonéje jdiegta kokybés
valdymo sistema pagal ISO 9001:2000 standarta. Pagamintos produkcijos pardavimo kaina Siek tiek
aukStesné negu konkurenty analoginiy gaminiy.

Imonegs ,,X* pardavimo pajamos 2015 m. smuko 25,4 proc. ir sieké 8,5 mil. eury. 2014 m. — 11,4
mil. eury, 2013 m. — 11,7 mil. eury. 2015 m. atsargy jmonéje ,,X* sumaz¢jo 11,6 proc. ir jy verté sudaré
0,795 mil. eury. 12 pav. pavaizduota kokig atsargy dalj sudaré Zaliavos, nebaigta gamyba ir gatava
produkcija 2015 m.

m Zaliavos mNebaigtagamyba m Gatava produkcija

12 pav. Atsargos jmonéje ,,X* 2015 m.

Jmonéje ,,X* atsargy valdymas paremtas fiksuoto intervalo uzsakymo modeliu. Zaliavos bei kitos
gamybai medZziagos uzsakomos i$ keliy tiekéjy nustatytais laiko tarpais. Dél sandéliavimo ploty Sstygiaus
pagaminta produkcija paskirstoma po regioninius sandé¢lius. Dél taikomo modelio jmoné yra priversta
sandéliuoti didesn;j kiekj rezerviniy atsargy.

Atsargy grynoji realizaciné verté nustatoma i§ pardavimo kainos atémus numatomus uzbaigimo bei

pardavimo kaStus. Atsargy savikaina jvertinama naudojant FIFO metodg. Taikant FIFO metoda,
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anksCiausiai sunaudoty arba parduoty atsargy savikaina nustatoma pagal pirmosios partijos
Isigijimo/pagaminimo savikaing. Atsakaitinio laikotarpio pabaigoje sandélyje esancios atsargos jvertinamos
pagal véliausiai nupirkty/pagaminty atsargy savikaing. Tokiu biidu balanse matoma reali sandéliuojamy
atsargy verté. | savikaing jeina atsargy pirkimo, transportavimo iki sandéliuojamos vietos ir parengimo
naudoti iSlaidos. SkaiCiuojant gatavos arba nebaigtos gamybos produkcijos savikaing, } ja jtraukiamos
netiesioginés gamybos procesy islaidos.

Per pastaruosius 6 metus zenkliai iSaugo eksportuojamos produkcijos kiekiai. Dabar gaminama
produkcija tiekia ne tik Lietuvai, bet ir kity Saliy rinkoms (JAV, Rusija, Vokietija, Ispanija, Prancuzija,
Didzioji Britanija, Airija, Afrikos Salys, Lenkija, Baltarusija, Latvija, Estija ir kt.). Eksportuojama
produkcija sudaro vir§ 20 proc. visos pagamintos produkcijos. Viena i$ priezaséiy, dél ko iSaugo eksportas
— jmonés gebéjimas tarptautinei rinkai pasitlyti analogy neturin¢iy gaminiy.

Darbuotojy skai¢ius, kaip ir kitose alaus gamintojy jmonése - nepastovus. Alaus ir kity gérimy
suvartojimas Lietuvoje ypatingai priklauso nuo ory. Taigi, dél budingo sezoniskumo nuolat svyruoja

darbuotojy skaicius (13 pav.). Vidutinis kiekis — mazdaug 197 darbuotojy.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

13 pav. Imonés ,,X* darbuotojy kaita 2015 m.

250

200

15

o

10

o

5

o

o

Intensyviausiu gamybos ir prekybos laikotarpiu jdarbinamas papildomas kiekis darbuotojy pagal
terminuotas sutartis. Iki ekonominés krizés jmongje dirbo Vvisi darbuotojai su neterminuotom sutartim, taciau

palaipsniui dél kritusiy pardavimy buvo stengiamasi sumazinti kastus eliminuojant prastovos laikg. Jmonéje
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pradéta taikyti Zmogiskuyjy istekliy politika, kurios pagrindinis tikslas — minimizuoti darbuotojy kaita.
Darbuotojams suteikiamos visos galimybés kompetencijos kélimui.

Auksciausias valdymo organas — jmonés valdyba, atstovaujama valdybos pirmininko (14 pav.).
Valdybos nariai atstovauja akcininky interesus bei balsuodami priima didziausig jtaka jmonés veiklai
turinCius sprendimus, susijusius su veiklos ilgalaike strategija, generalinio direktoriaus paskyrimu, naujy
padaliniy steigimu ir pan. Generalinis direktorius atsakingas uz kasdienés veiklos organizavima, padaliniy

kuravima, valdybos sprendimy jgyvendinima, efektyvy 1éSy panaudojima ir t.t.

Valdybos
narial
Generalinis
direktorius
v
v v v v v v
Pardavim Gamybos Fi 0oisti ' v .
vimy ybe inansy Logls.nkos Mark@tmgo 71 skyriaus
skyriaus padalinio skyriaus skyriaus skyriaus
vadovas
vadovas vadovas vadovas vadovas vadovas

14 pav. Imonés ,,X* auks¢iausia valdymo struktiiros dalis

Jmonés ,,X* filialai yra jsikiire Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Anyks¢iuose. Gamybiné

veikla vykdoma tik vienoje gamykloje.

4.2. Imonés ,,Y* charakteristika

Jmoné ,,Y“ - uzsienietisko kapitalo alaus gamintoja. Si jmon¢ viena pirmyjy Lietuvoje pradéjo
gaminti aly pramoniniu budu. Bendrové yra Lietuvos maisto eksportuotojy asociacijos bei Lietuvos aludariy
gildijos naré. Siandien ji tarp rinkoje esan¢iy konkurenty yra viena moderniausiy, kadangi nuolat
investuojama | gamybos procesy tobuling. Specializuojasi alaus, giros, sidro, alaus kokteiliy, alkoholiniy
kokteiliy ir nealkoholiniy gérimo gamyboje. Klientam ir vartotojam gali pasitlyti itin platy gatavos
produkcijos asortimentg, kurj sudaro daugiau nei 100 SKU. Imon¢ turi sukiirusi stiprius, gerai Zinomus

prekinius Zzenklus kiekviename gaminamos produkcijos segmente.
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Imonés ,,Y* pardavimo pajamos 2015 m. nezenkliai sumazéjo 0,8 proc. ir sieke 35,8 mil. eury. 2014
m. jos sudaré 36,1 mil. eury, 0 2013 m. — 34,1 mil. eury. Atsargy verté¢ 2015 m. buvo mazesné 16,4 proc.
nei 2014 m. ir sudaré 3,257 mil. eury. Atsargy verté 2013 m. sieké 3,28 mil. eury. 15 pav. pavaizduota kokia

atsargy dalj sudaré zaliavos, nebaigta gamyba ir gatava produkcija 2015 m.

m Zaliavos ®Nebaigta gamyba m Gatava produkcija

15 pav. Atsargos jmonéje ,,Y* 2015 m.

Lyginant jmonés ,, X ir jmonés ,,Y* atsargas, rySkiausias skirtumas — gatavos produkcijos Kiekis.
Imongje ,,X* jis yra beveik dvigubai mazesnis.

Mazg¢jant parduodamos produkcijos kainai ir nebespéjant laiku pagamint pakankamo kiekio alaus,
jmong¢je ,,Y* pradeti aktyvis veiksmai, kuriy tikslas didinti gamybos pajégumus (,,Lean* diegimas) bei
optimizuoti atsargy valdymg (KTL sistemos taikymas). Imonés atstovo teigimu, teigiamas rezultatas
pasijuto pirmaisiais ménesiais.

Logistikos sandéliai yra jsikiire penkiuose didZiausiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje. Dél sandéliavimo vietos trikumo 2016 m. jau yra numatyta lésy dalis,
kuri bus skirta naujy sandéliy statybai (planuojama gamyklos teritorijoje). Tokiu biidu bus sumaZinami
gatavos produkcijos transportavimo atstumai.

Imong¢je ,,Y* Zenkliai iSaugo eksportas. 2015 m. iSaugo iki beveik 10 proc. Vidutiniskai kiekvienais
metais iSauga 25 proc. 2015 m. dél nuvertéjusio rublio Rusijoje (nors tas didelés jtakos pardavimaims,
priesingai nei kitoms Lietuvos alaus gamybos imonéms, neturéjo), pastebimai padidéjo eksporto srautai |
Didziaja Britainijg bei Airija. Be minétyjy Saliy alus ir kiti gaminiai eksportuojami j Ukraing, Baltarusija,
Lenkija, Ispanija, Vokietija, Latvijg. Aktyvus dalyvavimas parodose leidzia pasiekti tolimiausias pasaulio
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rinkas. Gaminamais gaiviaisiais gérimais domisi verslininkai i$ tokiy Saliy kaip Indija, Iranas, Singapiiras,
Piety Koréja, Libanas, Tadikistanas, Etiopija, Nigerija, Sri Lanka.
Darbuotojy skaiciaus vidurkis 243. Jy kaita pavaizduota 16 paveiksle.

265
260

255
250
245
240
23
23
22
22
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

16 pav. Imonés ,,Y* darbuotojy kaita 2015 m.

O o1 O o1

Kaip ir jmonéje ,,.X*, vasaros sezonui nusamdomi papildomi darbuotojai pagal terminuotas darbo
sutartis. Vis dél to, stengiamasi i$laikyti lojalius darbuotojus, kadangi rinkoje sudétinga rasti kvalifikuotus
specialistus, o jy pilnas apmokymas brangiai kainuoja. Imonéje ,,Y** daugiausiai senbuviy specialisty dirba
gamybos padalinyje.

Imonés ,,Y* kontrolinis akcijy paketas (~99 proc.) priklauso uzsienio kapitalo jmonei, kuri ir priima
visuotinio lygio sprendimus. Lietuvoje yra jgaliotas generalinis direktorius, kuris kuruoja padaliniy

vykdoma veikla. Valdymo struktiira pavaizduoda 17 paveiksle.

Generalinis direktorius

r

l

I

!

l

Gamybos ir Pirkimu ir Finansy Personalo ir Prekvbos 1r
technikos logistikos skyriaus administracijos marketingo
skyvriaus skyriaus lirektorins skyriaus skvriaus
direktorius direktorius direktorius direktorions
Gamyvklos Pirkimu Marketingo Prekvbos
wadovas wadovas vadovas wvadovas
Il l
Kokybes 1 - l l - l
kontrolés Pilstomu Siauliu- Kauno Vl]nlff"-i-‘-f—
vadovas gérimuy Klaipedos regiono P@tmo
pardavimo regiono pardavimo regiono
vadovas pardavimo vadovas pardavimo
vadovas vadovas

17 pav. Imonés ,,Y* valdymo struktira
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4.3. Interviu rezultaty apzvalga

Atlikto interviu tikslas — suzinoti su kokiomis atsargy valdymo problemomis susiduriama alaus
gamybos pramongje. 2016 m. balandzio ménesj tyrime buvo atlickami pusiau struktiiruoti interviu, dviems
respondentams uzduodant i§ anksto numatytus bei pokalbio eigoje iSkilusius klausimus. Interviu buvo
atliekami gyvai ir telefonu.

Interviu eiga (zr. 1 prieda) buvo pradéta nuo respondenty kompetencijos bei jy sasajy su atsargy
valdymu nustatymu (1 — 3 kl.). Toliau seké problemy, susijusiy su atsargy valdymu alaus gamybos
sektoriuje, igryninimu (4 — 6 kl.). 7 — 9 klausimu buvo bandoma issiaiskinti kaip vykstas atsargy valdymas
imong¢je. 10 kl. siekta nustatyti kokia ijmonés pozicija nagrin¢jama tema. Pabaigoje — respondenty sitilymai,
kurie padéty optimizuoti atsargy valdymga alaus gamybos sektoriuje.

Respondentai — pardavimo vadovai i§ jmonés ,,X* ir jmonés ,,Y*“. Darbo stazas jmonéje: 8 — 12 mety.
Abu Sie asmenys yra susij¢ su atsargy valdymu, kadangi yra atsakingi uz trikumy prekybos vietose
eliminavima, nuolat bendrauja su gamybos planuotojais, riipinasi atsargy pertekliaus realizavimu, pastoviai
stebi ir analizuoja pardavimus, produkcijos judéjima.

Atstovai 1§ jmonés ,,X* ir jmonés ,,Y* jvardijo bendra problema - gatavos produkcijos truikumas
sandélyje. Respondentas i§ jmonés ,,Y* teige, jog kasmet i§ reklamos sandéliy tenka iSmesti didziulius
kiekius pasenusios reklaminés medzZiagos.

Interviu pabaigoje paaiskéjo, kad, prieSingai nei jmong¢je ,,X*, nuo 2015 m. jmon¢je ,,Y* pradéti
aktyvis veiksmai, kuriy tikslas didinti gamybos pajégumus (,,Lean* diegimas) bei optimizuoti atsargy

valdyma (KTL sistemos taikymas).

4.4, Imoniy truikumy rodikliy analizé

Alaus prekybos rinka yra nepastovi, nuolat kintanti, konkurencinga. Dél Siy priezasCiy alaus
gamintojai stebi ne tik savo, bet ir konkurenty veiksmus, rezultatus. Vienas i§ efektyviausiy rinkos steb&jimo
biidy — produkcijos trikumy ataskaitos pildymas (angl. Out of Stock Analysis). Si ataskaita pildoma
auditoriui vizituojant prekybos taskus ir tikrinant ar lentynose néra produkcijos trikumy. Tam, kad
duomenys suteikty didZiausig nauda, biity nesaliski — rekomenduojama samdyti nepriklausomg specialista.
Vykdant auditg yra konstatuojamas faktas. Jeigu prekybos vietos saléje stovi kg tik atvezty prekiy neiskrauta

paleté ir joje yra biitent tas produktas, kurio triksta lentynoje — Zzymimas prekés trukumas. Alaus
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gamintojams produkcijos triikumas lentynose reiskia prarastus pardavimus, o tai, jy teigimu, atneSa
didesnius nuostolius negu nurasant ir utilizuojant pasibaigusio galiojimo produkcija.
Produkcijos triikumo ataskaitoje ménesio gale i$skiriamos trys kategorijos:
1. Dél produkcijos stokos gamintojo sandélyje;
2. Produkcijos triikumas prekybos vietoje dél per mazo uzsakymo;

3. Neuzkrauta lentyna (produkcijos yra prekybos vietos sandélyje).

Pagrindinés produkcijos stokos alaus gamintojo sand¢lyje priezastys:
e 7zaliavy arba kity reikalingy gamyba medziagy trikumas;
e per mazi gamybos pajégumai;

e sandéliavimo vietos trukumas.

Nuolatinis produkcijos trikumy ataskaitos pildymas suteikia galimybe sudaryti statistika, kuri
parodo, kiek vidutini$kai prarandama pardavimo 1¢é8y kiekviename prekybos taske ir kokios produkcijos
dazniausiai pritrikstama. Si informacija yra itin naudinga, kadangi jos déka galima imtis atitinkamy
veiksmy. Vienas i$ jy - didinti dazniausiai pritrikstamos produkcijos gamybos apimtis ir palaikyti aukstesnj
ju rezervinj lygj gamintojo sandéliuose arba, idealiu atveju, pagamintas prekes iSkart pristatyti klientui.
Pastarasis variantas parankus tuomet, kai klientas turi didziulius sandéliavimo vietos plotus, pavyzdziui,
didieji prekybos centrai. Tiesioginis pagamintos produkcijos pristatymas maziesiems klientams gali biiti
neefektyvus, kadangi dazniausiai jy sandéliuojamas plotas yra mazas. Daznas mazy uzsakymy pristatymas
nebiity racionalus deél iSaugusiy transportavimo kasty.

Taigi, produkcijos trikumy ataskaita parodo ne tik alaus gamintojo atsargy valdymo problemas,
susijusias zaliavy trikumy ar per mazais gamybiniais pajégumais. Taip pat yra vykdomas pardavimo
vadybininky monitoringas, kadangi, kai néra jokios prekés deficito gamintojo sandéliuose, biitent Siy
darbuotojy atsakomybé uZztikrinti pakankamg produkcijos kiekj prekybos vietose. Nors didZiuosiuose
prekybos tinkuose yra jdiegta automatiné uzsakymo sistema, taciau pasikliauti vien tik ja — rizikinga.
Automatinés uzsakymo sistemos, S§iuo metu naudojamos Lietuvos alaus sektoriuje negali tiksliai
prognozuoti pardavimy, kadangi triksta zmogiSkojo faktoriaus. Programa nejvertina pardavimy kaitos
atsiradusios dél oro prognoziy, savaitgaliy, Sventiniy nedarbo dieny ar netoli prekybos vietos vykstanciy
renginiy. Produkcijos triikumy ataskaita dar viena i§ naudy, tai prekybos vietos uzkrovos lygio steb&jimas.

Nuosekliai pildant ataskaita galima, duomenis galima panaudoti ne tik derybose su klientu, bet ir, jvertinus
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tendencijas, samdyti papildomus prekiy priezitros darbuotojus, kuriy pagrindinis darbas — nuolat pildyti
lentynas.
18 paveiksle pavaizduoda imonés ,,X“ 2015 m. produkcijos trikumy ataskaita modernios prekybos

(toliau MP) kanale (angl. Modern Trade, pavyzdziui ,,Maxima*, ,,IKI*, ,,Rimi* ir pan.).

12.0%
10.0% / 9.8% .,/ 9.7%
2 0% 8.1%
6.0% ®, 6.1% 5.0% 8.3%
(i \ / 5.7% 5.6%
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18 pav. Imonés ,,X* 2015 m. produkcijos triikumy ataskaita MP kanale

Pagal pateikta grafika (18 pav.) matomas akivaizdus produkcijos trikumy Suolis MP kanale geguzés
— rugs€jo ménesiais. Imonés atstovo teigimu, alaus bei kity gérimy suvartojimas ypac priklauso nuo oro
temperatiiros ir krituliy. Taip pat pastebimas Zenkliai padidéje¢s suvartojimas, kai prie§ arba po savaitgalio
seka Sventiné nedarbo diena. Pavyzdziui, Joninés arba Mindaugo Kariinavimo diena. 19 paveiksle
pavaizduota dél kokiy priezas¢iy MP kanalo prekybos vietose atsirasdavo produkcijos trikumai kiekvieng

ménes] ir kokig procenting dalj jos sudaré.
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19 pav. Imonés ,,X* 2015 m. produkcijos triikumy priezastys MP kanale

19 pav. esantis grafikas rodo, kad pagrindiné priezastis produkcijos trilkumo didZiuosiuose prekybos
centruose — atsargy truikumas gamintojo sandéliuose. Jmonés ,,X* atstovo teigimu, tai pasitaiko tiek deél
nepakankamy gamybos pajégumy, tiek dél zaliavy trilkumo. Kaip jau buvo minéta, atsargy (tiek zaliavy,
tiek gatavos produkcijos) valdymas paremtas P modeliu. Taigi, netiksliai jvertinus alaus pirkimo paklausa,
gamyba sustoja bent savaitei laiko, kol gamybai reikalingi ingredientai uzsakomi ir i§ uZsienio pristatomi j
gamykla.

Antra pagal produkcijos trilkumy dydj priezastis — trilkumas prekybos vietoje. Tai rodo, kad didzitijy
tinkly naudojama prekiy uzsakymo sistema ir/ar vadybininko darbas nebuvo efektyviis. Remiantis grafiku
(19 pav.) galima daryti prielaida, kad Siems svyravimams turéjo jtakos netikétas ory pageréjimas arba
netikétas pirkimy Suolis pries§ventinj laikotarpj — gruodZzio ménesj. Sausio ménesis iSimtis. Produkcijos
trikumai dél neuzkrauty lentyny — Siltuoju sezonu bei Sventiniu gruodzio laikotarpiu. Minétaisiais
laikotarpiais yra didziausias pirkimy bumas, taigi prekybos viety salés darbuotojai daznai nespé¢ja pildyti
lentyny.

Produkcijos trikumy procentas tradiciniame prekybos (toliau TP) kanale (angl. Traditional Trade,
t.y. visi smulkieji prekybininkai, pavyzdziui parduotuviy tinklas ,,Gulbelé®, ,,Aibé" ir kiti) gerokai didesnis
(20 pav.). MP kanale vidurkis sieké 4,5 proc., o TP — 11,1 proc.
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20 pav. Imonés ,,X* 2015 m. produkcijos trilkumy ataskaita TP kanale
Tradiciniame prekybos kanale taip pat jaudiamas sezoniskumas. Siltuoju mety sezonu, lyginant su
ziemos sezonu, produkcijos trikumy procentas i§ 2015 m. iSaugo beveik dvigubai. 21 pav. pavaizduotame
grafike pavaizduota, kiek susidaré produkcijos trikumy dél kiekvienos priezasties. Didziausia problema —
zemas lentyny uzkrovos lygis. MP ir TP kanaly vienas i§ skirtumy yra tas, kad didziuosiuose prekybos

tinkluose, priesingai nei smulkiose prekybos vietose, yra paskirti salés darbuotojai, kurie yra atsakingi uz

pastovy prekiy krovimg i lentynas.
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= Trikumas lentynoje

21 pav. Imonés ,,X“ 2015 m. produkcijos trikumy priezastys TP kanale
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Kaip teigia jmonés ,,X“ atstovas, TP kanale esanciose parduotuvése daznas atvejis, kai dirba tik
vienas darbuotojas, kuris yra atsakingas uz visa parduotuvés veikla darbo metu. Pirmumas visada
teikiamas pirkéjy aptarnavimui, taigi prekés j lentynas pildomos, kai parduotuvéje néra pirkejy.
Pardavimy vadybininkai vizito metu visada pilnai uzZkrauna lentynas savo produkcija, taciau tai problemos
neissprendzia, kadangi apsilankymai parduotuvése néra pakankamai dazni.

Alaus gamintojai TP kanale yra suinteresuoti sumazinti tusc¢iy lentyny lygj, kadangi produkcijos
laikymas prekybos vietos sandélyje ne tik, kad mazina pardavimus, taciau sudaro rizika, kad prekés nebus
parduota iki galiojimo termino pabaigos. Imon¢ ,,X*, nenorédama prarasti kliento, priklausomai nuo jo
pelningumo, kompensuoja 30 - 100 proc. uz produkcijg su pasibaigusiu galiojimo terminu.

TP ir MP kanaly ataskaitose produkcijos trikumy procentai dél trikumy jmonés ,,X* sandéliuose
néra vienodi, kadangi skiriasi asortimentas. Smulkiyjy prekybininky pardavimo vietose galima rasti
platesnj ekonominés klasés alaus rusiy spektra.

Didesn¢ veiksmy ir sprendimy laisve turi pardavimy vadybinkai, dirbantys tradicinés prekybos
kanale. Jie sugeba geriau jzvelgti alaus bei kity gérimy pirkimy tendencijas ir uzsakyti tikslesnj kiekj
produkcijos nei tai padaro automatizuotos didziyjy tiksly uzsakymo sistemos, kurios nejvertina jvairiy
anksciau minéty aplinkybiy (ory prognoziy, numatomy padidéjusio Zmoniy susitelkimo viety, analoginiy
prekiy akcijy ir t.t.).

Imonés ,,Y* MP kanalo produkecijos trikiimy ataskaitos skaiciai, lyginant su jmone ,,X*, yra Zemesni
tiek 2014 m., tiek 2015 m. 2015 m. jmonéje ,,Y* pradéta diegti KTL sistema. Nors diegimo procesas vis dar
vyksta ir yra nuolat tobulinamas, ta¢iau produkcijos trikumy ataskaitos duomeny skirtumai akivaizdis (22
pav.).
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22 pav. Imonés ,,Y* 2014 m. ir 2015 m. produkcijos trilkumy ataskaita MP kanale
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Nuo birzelio iki gruodzio ménesio 2015 m. produkcijos triikumy lygis vidutiniskai buvo mazesnis 1
proc. kiekvieng ménesj lyginant su 2014 m. 2014 m. pagrindiné trukumy priezastis — atsargy trilkumas
gamyklos sandélivose (23 pav.). Kaip teigia ,,Y* jmonés atstovas, alaus gamintojas samdé papildomus
darbuotojus, kurie per dvi svarbiausias vasaros S§ventes — per Jonines ir Mindaugo kariinavimo dieng —

padéjo salés darbuotojams krauti produkcija j lentynas. Sis sprendimas, jo teigimu, buvo itin veiksmingas.
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23 pav. Imonés ,,Y* produkcijos trikumy priezastys MP kanale 2014 m.

2015 m. jmoné, sickdama geresniy rezultaty, pradéjo taikyti ,,Lean* metoda iSpilstymo padalinyje.
Atstovo teigimu, tai sumazino gamyklos darbuotojy prastovas, iSaugo i$pilstymo pajégumai, o Visa to
rezultatas — greitesnis produkcijos pristatymas j rinka. 24 pav. pavaizduota kokig jtaka produkcijos
trakumams turéjo ,,Lean* metodo taikymas iSpilstymo padalinyje.
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24 pav. Imonés ,,Y* produkcijos triilkumy priezastys MP kanale 2015 m.
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Lyginant 2014 m. ir 2015 m. produkcijos trukumy ataskaitas, skirtumas dél trikumo gamintojo
sandéliuvose yra mazdaug 30 proc. Atstovo teigimu, ,,Lean” metody déka gamybiniai pajégumai iSaugo
daugiau nei 15 proc. Nuo 2015 m. vasaros zaliavos bei kitos gamybai reikalingos medziagos pradétos tiekti
taikant KTL metoda, taciau iki mety galo nepavyko eliminuoti produkcijos trikumy gamyklos sandéliuose.
Tam jtakos gal¢jo turéti net tik jmonés, bet ir didziyjy prekybos tinkly netikslios pirkimy prognozés.

Remiantis 2014 m. praktika, 2015 m. buvo nusamdyti papildomi prekiy priezitiros darbuotojai, kurie
krové prekes ne tik per svarbiausias vasaros §ventes, bet ir kitais auk$to perkamumo laikotarpiais. Sis
sprendimas birzelio, liepos, rugpjiicio, rugséjo ir gruodzio ménesiais sumazino prekiy trikumg lentynose
20 proc. (nuo 1.5 proc iki 1.2 proc.).

Imongje ,,Y* didziausi produkcijos trilkumy svyravimai 2014 m. — 2015 m. vyko tradicinés prekybos

kanale (25 pav.).
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25 pav. Imonés ,,Y* 2014 m. ir 2015 m. produkcijos trilkumy ataskaita TP kanale
Pagal 26 pav. ir 27 pav. pateiktus duomenis pasimato tikroji ,,Lean* metody naudojimo i$pilstymo

padalinyje bei KTL sistemos taikymo, uzsakant gamybai reikalingas medziagas ir pristatant gatava

produkcija klientams, nauda.
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27 pav. Imonés ,,Y* produkcijos triikumy priezastys TP kanale 2015 m.
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Jmonés ,,Y* pagrindinés problemos tradicinés prekybos kanale 2014m. buvo gatavos produkcijos
trakumas (vidutiniskai 4,7 proc.) ir prekiy triikumas lentynose (vidutiniskai 5,1 proc.). Anot jimonés atstovo,
smulkiosiose prekybos vietose prekiy trikumo lentynose lygis toks auksStas, kadangi parduotuvése
siillomomas platus paklausiy prekiy asortimentas. Lentynos plotas itin ribotas, dedama po 6 -14 vnt.
kiekvienos riiSies prekiy. Taigi, Siltuoju metu sezonu, per pati jkarst], parduotuves darbuotojai iStustintas
lentynas uzpildo paklausiausia produkcija (pvz.: po 40 vnt.) ir dalis prekiy licka sandélyje. Pardavimus
smukdo ir gatavos produkcijos trikumas jmonés sandéliuose. To priezastys — per mazi gamybiniai
pajégumai, sandeliuojamo ploto trukumas, zaliavy stygius dél pakitusios paklausos.

Sandéliy plétra numatyta 2016 m. 27 pav. pavaizduota kaip ,,Lean” metody diegimas iSpilstymo
padalinje nuo 2015 m. pradzios bei nuo mety vidurio atsargy valdymas taikant KTL pakeité produkcijos
truakumy ataskaitos duomenis.

Produkecijos tritkumai dél gamintojo trikumy sandéliuose sumazéjo nuo 4,6 proc iki 2,7 proc. Prekiy
pristatymas naudojant KTL metoda rySkesniy pokyciy nesuteiké (sumazéjo prekiy trilkkumas prekybos
vietose vidutiniSkai nuo 1,6 proc iki 1,5 proc.). 2015 m. pagrindiné prarasty pardavimy priezastis — prekiy
trikumas lentynose perkamiausiu laikotarpiu.

De¢l salyginai siauro asortimento nei jmonéje ,,X*, nei imonéje ,,Y* produkcijos trilkumy ataskaita

néra pildoma HORECA kanale (su maitinimu ir svetingumu susij¢s verslo sektorius).

4.5. Imoniy ,,X* ir ,,Y* atsargy verté ir jy apyvartumas

Imones ,,X* ir jmonés ,,Y* atsargy apyvartumas buvo apskaiciuotas remiantis 2013 — 2015 m.
finansinémis ataskaitomis,jy aiSkinamaisiais rastais bei naudojantis pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitomis.

Imonés ,,X* atsargy vertés kaita pateikta 4 lenteléje, o pardavimo pajamos — 5 lenteléje.

4 lentelé. Imonés ,,X* atsarguy verté, mil. EUR
2013 2014 2015

Atsargos (mety gale) NOBsEL] 0,899 0,795
0,619 0,580 0,558
0,194 0,161 0,108
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0,187 0,148 0,125

5 lentelé. Imonés ,,X* pardavimo pajamos, mil. EUR
2013 2014 2015

11,66 11,40 8,53
 Pokytis, %0 | k&l -25,18%

Imonegs ,,X* 2014 m. atsargy apyvartumo kartais apskaic¢iavimas:
11,40 11,40 11,40

= = =12,03
(0,995+0,899):2 1,895:2 0,948
Imonés ,, X 2015 m. atsargy apyvartumo kartais apskai¢iavimas:
8,53 8,53 8,53
=10,07

(0,899 + 0,795):2  1,694:2 0,847

Imonés ,, X 2014 m. atsargy apyvartumo dienomis apskai¢iavimas:

365 _ 30
12,03
Imonés ,, X 2015 m. atsargy apyvartumo dienomis apskai¢iavimas:
365 _ 36
10,07

Imonés ,,Y* atsargy vertés kaita pateikta 6 lenteléje, o pardavimo pajamos — 7 lenteléje.

6 lentelé. Imonés ,,Y* pardavimo pajamos, mil. EUR

2013 2014 2015
Pardavimo pajamos [elRk] 36,16 35,81
Pokytis, % C +5,95% -0,97%
7 lentelé. Imonés ,,Y* atsargy verté, mil. EUR
2013 2014 2015
Atsargos (mety gale) BEpL0 3,896 3,257
1,822 2,346 1,998
0,223 0,229 0,226

1,235 1,321 1,033



Imonés ,,Y* 2014 m. atsargy apyvartumo kartais apskaic¢iavimas:
36,16 36,16 36,16

= = =10,1
(3,280 +3,896):2 7,176:2 3,588
Imonés ,,Y* 2015 m. atsargy apyvartumo kartais apskaic¢iavimas:
35,81 35,81 35,81
= =10,1

(3,896 + 3,257): 2 - 7,153:2 3,577

Imonés ,,Y* 2014 m. ir 2015 m. atsargy apyvartumo dienomis apskaiciavimas:

365 36
10,01

Neoficialiais duomenimis alaus gamybos pramonéje atsargy apyvartumo (kartais) optimalus rodiklis

svyruoja tarp 6 — 7 karty.

4.3. Atsargu valdymo optimizavimo modelis alaus gamybos sektoriuje

[$analizavus teorinius atsargy valdymo optimizavimo aspektus ir i$nagrinéjus du Lietuvos alaus

gamintojus, sukurtas strateginis modelis (28 pav.), kuris leis efektyviau valdyti $io sektoriaus stambiy ir

vidutiniy jmoniy atsargas.
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28 pav. Atsargu valdymo optimizavimo modelis alaus gamybos sektoriuje

28 pav. pavaizduotas misrus atsargy valdymo optimizavimo modelis, kuriame buty naudojamas P
modelis ir KTL sistema. Punktyrinémis rodyklémis vaizduojamas informacijos srauto judéjimas, o
iStisinémis rodyklémis — atsargy srauto judéjimas. Siekiant sumaZzinti Zaliavy ir kity gamybai reikalingy
medZiagy sandeéliavimo sgnaudas, jos biity pristatomos tiksliai laiku prie§ jy panaudojima, palaikant
minimaly rezerviniy, gamybai reikalingy atsargy, lygj. Privaloma palaikyti glaudZius rySius ir nuolat
komunikuoti. Tam, kad KTL sistema veikty efektyviai, butina teikti iSsamig, nuolat atnaujinamag
informacijg. Tiekéjas, Zinodamas kliento poreikius, galés tinkamai planuoti pajégumus ir, jeigu reikia,

1eskoti papildomy Saltiniy sklandziam tiekimui uztikrinti.
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Gatavos produkcijos pristatymas vykty dviem modeliais: remiantis P modeliu ir KTL sistema.
Modernios prekybos (MP) klientams (,,Maxima*, ,,Iki*, ,,Rimi“, ,,Norfa“ ir kt.) bty taikoma KTL sistema
su papildomu rezerviniy atsargy kiekiu centriniame sandélyje. KTL sistema parinkta tam, kad biity kuo
labiau sumazintos sandéliavimo iSlaidos. Vis dé¢l to, MP klienty prognozés (dél plataus parduodamy prekiy
spektro) biina klaidingos, dél to alaus gamintojai, tiksliau jverting paklausg bei numatomas akcijas, turéty
rezerviniy atsargy, paruosty transportavimui | MP klienty logistikos sandélius atsiradus netikétam poreikiui.
Kadangi alaus bei kity gérimy galiojimo terminas vidutiniskai svyruoja nuo 4 iki 6 ménesiy, rezervinés
atsargos privalo biiti nuolat rotuojamos.

Pagrindinis modernios prekybos (MP) ir tradicinés prekybos (TP) klienty skirtumas yra tas, kad
pastarieji dazniausiai neturi savo logistikos sandéliy. Produkcija smulkiesiems prekybininkams pristatoma
tiesiai 1§ gamintojy ar didmenininky. D¢l Sios priezasties, i§ gamyklos produkcija keliauty j regioninius
sandélius, o véliau biity paskirstoma po aplink esancius prekybos taskus. Siiiloma TP klientus diferencijuoti
pagal pelninguma ir, atsizvelgiant | parduodamo alaus kiekius, pagal tai nustatyti uzsakymo bei pristatymo
intervalus. Daugiausiai pardauodanciy klienty uzsakymai su sekancios dienos pristatymu galéty biiti daromi
kas 1 — 2 dienas, o maziau pelningy — 1 — 2 kartai per savait¢. Nustatant uzsakymo ir pristatymo intervalus,
siiloma atsizvelgti ne tik 1 pelninguma, bet ir geografinj iSsidéstyma. Jeigu maziau pelningas prekybos
taskas yra jsikiires prie imonei svarbaus kliento, j kurj prekés pristatomos kasdien, naudinga ir jam suteikti
Sig privilegija, kadangi sgnaudos padidés neZymiai, taciau tai gali sumazinti produkcijos trikumg toje
prekybos vietoje.

Produkcija HORECA kanalui uZsakoma ir tiekiama taikant P modelj, kadangi maitinimo jstaigose,
vieSbuciuose ir pan. siilomas salyginai siauras alaus gamintojo produkcijos asortimentas. Produkcija
paskirstoma po regioninius sandélius, o véliau | prekybos vietas. Pardavimus nuolat seka ne tik HORECA
kanalo prekybinkai, bet ir pardavimy vadybininkai bei vadovybé, dél to regioniniuose sandéliuose nuolat
palaikomas optimalus kiekis reikalingos produkcijos.

Modelyje nepavaizduotas papildomy medziagy judé¢jimas, pavyzdziui, reiklaminé medziaga,
Saldytuvy lempos ir t.t. Imonés ,,Y* atstovo teigimu, jmon¢ kasmet praranda nemazai 1€Sy, kadangi 18
regioniniy sandéliy iSmetami didziuliai kiekiai nepanaudotos pasenusios reklaminés medziagos. Kadangi
reklaminé medziaga nuolat atnaujinama, ji turéty biiti sandéliuojama centriniame sandélyje ir esant poreikiui

— paskirstoma po regioninius padalinius. Tokiu biidu sumazéty kaupiamy rezerviniy atsargy lygis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Alaus rinkoje nuolat augantis unikaliy sandéliavimo vienety (SKU) skaicius didina jmoniy
konkurencinguma, taciau taip pat atsiranda poreikis sandéliuoti didesnj kiekj rezerviniy atsargy. Dél Sios
priezasties sumazéja jmonés laisvy apyvartiniy 1éSy kiekis bei iSauga atsargy valdymo kastai. Lietuvos alaus
gamybos sektoriuje jmonés dazniausiai susiduria su gatavos produkcijos trukumu, kurie dazniausiai
atsiranda dél atsargy stygiaus arba per mazy gamybiniy pajégumy. Atsargy valdymo optimizavimas alaus
gamybos sektoriuje yra vienas pagrindiniy veiksniy, suteikian¢iy konkurencinguma bei padedanciy uzimti
didesn¢ rinkos dalj. Atsargy valdymo optimizavimo poreikis alaus gamybos sektoriuje atsiranda dél
pagrindiniy keturiy priezasciy, tai:

e Prarandami pardavimai dél atsargy truikumo;

e Nurasomas atsargy perteklius dél pasibaigusio galiojimo termino;
o Uzsaldomos* jmonés apyvartinés 1¢3os;

e [Sauge atsargy sandéliavimo kastai.

2. Apibendrinant atsargy valdymo optimizavimo teorinius aspektus, pirmiausia, reikty paminéti, kad
tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriy literatiiros Saltiniuose atsargos dazniausiai grupuojamos ] tris rusis:
zaliavos, nebaigta gamyba ir gatava produkcija. Atsargy pagrindinis tikslas — ieSkant optimaliausio atsargy
palaikymo kiekio bei mazinant jy valdymo sanaudas, didinti jmonés pelningumg. Optimalaus atsargy lygio
palaikymas padeda jmonei suvaldyti staigiai iSaugusig paklausg sezono metu, nenutraukti gamybos procesy
del netikeétai atsiradusiy nesklandumy.

Sanaudos, susijusios su atsargy valdymu, imonei kainuoja brangiausiai. I§skiriamos trys pagrindinés
sanaudy kategorijos. Tai laikymo sgnaudos, kurios apima kapitalo, sandéliavimo, aptarnavimo bei rizikos
18laidas. Antroji kategorija — visos su uzsakymu, tame tarpe ir transportavimu, susijusios iSlaidos. Tre¢igjai
kategorijai priskiriamos trikumo iSlaidos, kurios susidaro dél prarasty pardavimy ar atidéty uzsakymy.

3. Labiausiai paplite atsargy valdymo modeliai yra KTL (,,Kaip tik laiku®) sistema, fiksuoto
uzsakymo dydzio ir fiksuoto laikotarpio tarp uzsakymy modeliai bei ABC analize paremtas metodas.

KTL sistemos pagrindiniai privalumai yra tai, kad minimizuojamos atsargy laikymo sgnaudos,
kadangi atsargos pristatomos tiksliai, kada jy reikia, sumazéja gamybos ciklo trukmé, iSauga atsargy
apyvartumas, geréja kokybé bei gamybos operacijy kontrolé. Ta¢iau jmoné tampa ypac¢ priklausoma nuo

tiekéjy, svarbu kokiu atstumu jie nutol¢. Biitina nuolatiné komunikacija, dalijimasis paklausos prognozémis.
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Q modelis paremtas optimalaus uzsakymo dydzio nustatymu, kurio tikslas sumazinti laikymo,
uzsakymo ir trikumo sgnaudas. Taikant Q modelj, uzsakymas daromas tuomet, kai pasiekiama uzsibrézta
atsargy lygio linija. Sis modelis priitinesnis, kada uZsakiné¢jama atsargos yra brangios arba yra skubus jy
poreikis. Vis dél to, fikuosto uzsakymo dydzio motelis reikalauja daugiau investiciniy 1éSy, kadani nuolatos
turi buti sekamas atsargy lygis. P modelyje skirtingo dydzio uzsakymai vykdomi grieztai pagal grafika
nustatyais laiko intervalais. Sis modelis parankus kai vienas tiekéjas veza skirtingas atsargas, nes tokiu biidu
sumazinamos transportavimo islaidos. Biitina paminéti, jog taikant P modelj, sandéliuojamy atsargy kiekis
didesnis.

ABC analizés esmé — suskirstyti atsargas ] tris kategorijas (A,B ir C) pagal pelningumg ir
atsizvelgiant j tai, parinkti, kuriuose sandéliuose jos turéty buti laikomos. ABC analizés metodas paremtas
Pareto désniu, kuris, beje, yra placiai paplites vadybos ir logistikos srityse — 20 proc. klienty arba
parduodamos produkcijos atneSa 80 proc. pajamy. Taigi, taikant §] modeli, nustatomos pelningiausios
atsargos, uztikrinama efektyvesné brangiy atsargy kontrol¢, sumazinamas rezerviniy atsargy poreikis.

4. Atlikus mokslinés literatiiros, jmoniy dokumenty turinio ir statistiniy duomeny analizes bei
interviu, buvo sukurtas strateginis modelis, kuris leis efektyviau valdyti alaus gamybos sektoriaus stambiy
ir vidutiniy imoniy atsargas. Priklausomai nuo jmonés dydzio, $is modelis gali biiti pritaikytas mikrojmoniy,
smulkiy bei vidutiniy jmoniy atsargy valdymo optimizavimui. Sitloma taikyti misSry atsargy valdymo
modelj, kurj sudaryty P modelio ir KTL sistemos principai.

Siekiant sumazinti zaliavy ir kity gamybai reikalingy medziagy sandéliavimo sgnaudas, jos bty
pristatomos tiksliai laiku prie$ jy panaudojima, palaikant minimaly rezerviniy, gamybai reikalingy atsargy,
lygj. Privaloma palaikyti glaudzius rySius ir nuolat komunikuoti. Tam, kad KTL sistema veikty efektyviai,
bitina teikti iSsamig, nuolat atnaujinamg informacija. Tiekéjas, Zinodamas kliento poreikius, galés tinkamai
planuoti pajégumus ir, jeigu reikia, ieSkoti papildomy Saltiniy sklandZiam tiekimui uztikrinti.

Modernios prekybos (MP) klientams (,,Maxima®, ,,Iki*, ,,Rimi*, ,,Norfa® ir kt.) biity taikoma KTL
sistema su papildomu rezerviniy atsargy kiekiu centriniame sandélyje. KTL sistema parinkta tam, kad bty
kuo labiau sumazintos sandéliavimo islaidos. MP klienty prognozés (dél plataus parduodamy prekiy
spektro) biina klaidingos, dél to alaus gamintojai, tiksliau jverting paklausg bei numatomas akcijas, turéty
rezerviniy atsargy, paruosty transportavimui | MP klienty logistikos sandélius atsiradus netikétam poreikiui.

Smulkiesiems tradicinés prekybos ir HORECA klientams biity taikomas fiksuoto laiko uzsakymy
modelis. Kadangi jie neturi savo logistikos sandéliy, pagaminta produkcija biity laikoma jmonés

regioniniuose sandéliuose.
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Reklaming medZziagg bei kitas reCiau naudojamas atsargas sitiloma sandéliuoti centriniame
sandélyje, o atsiradus poreikiui — paskirstyti po regioninius padalinius. Tokiu biidu sumazéty kaupiamy

rezerviniy atsargy lygis.
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1 Priedas

Interviu

Kokios jiisy uzimamos pareigos?

Koks jiisy darbo stazas alaus gamybos sektoriuje?

Ar esate tiesiogiai susijes su atsargy valdymu jmon¢je? Jei taip, kaip?

Su kokiomis atsargy valdymo problemomis dazniausiai susiduriama jiisy jmon¢je?

Ar daznai pasitaiko, jog klientams negalite pristatyti reikiamos produkcijos? Kodél?

Ar daznai tenka utilizuoti pagamintg produkcijg dél pasibaigusio galiojimo termino? Kiek vidutiniskai
per metus d¢l to patiriama nuostoliy?

Kokiu principu vykdomas atsargy uzsakymas i$ tiekéjy? Kokiu daznumu?

Kuo remiantis uzsakomos atsargos? Produkcijos pardavimy istorija, klienty prognozémis?

Kaip vyksta produkcijos pristatymas klientams? Vezate i§ centrinio sandélio ar pirmiau paskirstote
produkcijg po regioninius sandélius?

Ar daZnai jisy imonéje aptarin¢jamos atsargy valdymo problemos? Ar pakankamai, jiisy manymu, tam
skiriama démesio?

Kokie veiksmai, jlisy manymu, padéty optimizuoti atsargy valdyma jiisy imonéje?
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