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SUMMARY

Relevance of the topic. At the moment clothing fashion industry is untapped potential with the prospects
of a significant part of the global fashion market in the case of Lithuania. In order to get into this industry
and succeed, it is necessary to have at one's ability, and their entire network, which can be one of the
effective mobilization for competency. The development of clothing design competency and the
consolidation of a whole, to encourage the industry to improve, develop innovative ideas, develop
improvement projects, help to find original solutions.
Work problem. What are the possibilities of design competencies development and
improvement in Lithuanian clothing and apparel fashion industry?
Work subject. The competencies of clothing design
The aim. To reveal the possibilities of design competencies development in Lithuanian clothing
and apparel fashion industry.
The tasks: to analyze the structure of clothing fashion industry and to identify the influencing
factors; to reveal the variety and importance of design competencies in clothing fashion industry;
to adduce the structure of theoretical clothing design competencies model in the industry; to
prepare the research methodology for development of clothing design competencies; to reveal
the possibilities for clothing design competencies development by the aid of research in
Lithuania.
Methods: The analysis of scientific literature; The interview of experts; The questionnaire
survey.
The key results: Clothing fashion industry includes textile manufacturing, garment design and
manufacturing, retail and support levels.

From the theoretical analysis we can see that, apparel fashion industry is influenced by the
range of variety, impulse of high buying rate, variability of fashion, the speed, a time between
the initiation and completion of the product, short life cycle, seasonality, the low level of

predictability, volume, globalization.



There is identified that the most important design excellences in Lithuanian clothing fashion
industry are - cognitive competence of fabric, possibilities for different application of sewing
technology, clothing construction excellence. The identification of fashion trends and emerging
consumer-s needs in time, the ability to work in a team, understanding the national and cultural
differences of consumer market, development of clothing collections, the application of
specialized computer design programs excellences is recognized as less important.

The most famous clothing fashion designers are J. Statkevi¢ius, R. Piekautaité, J. Ziléniené and
in the level of clothing creation, sewing companies - AB Audimas, UAB Omniteksas, AB Kauno
Baltija, UAB LTP Texdan.

It was found that to connect to the Network of Excellence (formal or informal), young
designers would be the most interested. The most important thing would be the iniciator and
responsive of the network creation and what benefits would get each participant.

At the moment, it is proposed to create the design organizations in Lithuanian clothing fashion
industry: the excellence network of clothing design, apparel design organization - the mediator,
the network of young clothing design representatives and professional, the profit organization of
young clothing designers and small businesses, the union of young clothing designers,

innovation cots of clothing design.
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TERMINU ZODYNAS
Mada

Mada (pranc. mode < lot. modus - saikas, budas, taisyklé): 1. rengimosi stilius, badingas tam
tikrai epochai, tam tikrai Saliai; tam tikra laika populiarts drabuziy modeliai, Sukuosenos,
avalyné ir pan; 2. trumpas tam tikro skonio vyravimas kurioje nors gyvenimo ar kultiiros sferoje;
trumpas kokio nors reiskinio populiarumas. (lietuviuzodynas.|t,2016)

Mados industrija

Mados industrija (lot. Industria - uolumas, veiklumas), pramoné arba mados verslas - plati
vartotojy paklausos valdoma ir j paslaugas orientuota industrijos sritis, kuri formuoja vartotojo
sgmonéje  “madingos”  produkcijos  vaizda, uZsiima jo gamyba, reklama ir
realizacija (Tarptautiniy zodziy zodynas. 2016, ksu.lt)

Drabuziy mados industrija

Tarptautiné ir globali industrija, su drabuziais, kurie gali buti sukurti vienoje $alyje, pagaminti
kitoje ir parduodami visame pasaulyje. Sudétinés dalys: pluostai, tekstilé; dizaineriy, gamintojy,
rangovy drabuziy gamyba ir produkcija; mazmeniné prekyba; jvairios reklamy ir pasitlymy
formos. (wikipedia.org)

Drabuziy dizainas

Drabuziy dizainas — dizaino, estetikos, gamtos grozio pritaikymas drabuziams. Drabuziy mados
dizainas jtakojamas kultiiriniy ir socialiniy paziiiry nuolat kinta. (wikipedia.org)

Kompetencija

Kompetencija (lot. competentia -priklausomybé (pagal teise¢)): 1. funkcinis gebéjimas adekvaciai
atlikti tam tikrg veikla, turéti jai pakankamai Ziniy, jgiidZiy, energijos; Zmogaus svarba didéja,
kuo reik§mingesnis jo socialinis vaidmuo (lietuviuzodynas.lt (2016))

Dizaino kompetencijy tinklas

Dizaino kompetencijy tinklas — tai dizaino kompetencijas integruojantis junginys, kuriuo
siekiama sutelkti kompetencijas | vieng visumag, reikalingas tam tikrai veiklai, sprendziant
strategines mados pramonés, produkty ir kitas problemas (adaptuota pagal astro.ff.vu.lt)
Aprangos dizaineris/ drabuziy dizaineris

Tai kuréjas, tyrinéjantis mados tendencijas, aplinkg ir interpretuojantis jas j savo kolekcijas

(wikipedia.org)



IVADAS

Darbo aktualumas. XIX a. viduryje dauguma drabuziy buvo ranky darbo, siuvami pagal
uzsakymus pas siuvéjus arba namy gamybos. XX a. pradzioje atsiradus naujoms technologijoms,
paplito masinés produkcijos gamyba. Mados industrija tapo atsinaujinantis ir efektyvuma
didinantis sektorius bei viena i§ patraukliausiy sri¢iy, kurioje siekia dirbti daug Zmoniy. Siuo
metu, Lietuvos atveju — tai neiSnaudotas potencialas, turintis perspektyvas tapti reikSmingos
pasaulio mados rinkos dalimi. Mados industrija pripildyta jvairiy tipy ziniy, ja sudarantys
elementai yra daugiamaciai ir sudétingi. Baigiamajame darbe analizuojama viena i§ pagrindiniy
mados industrijos sudedamyjy — drabuziy mados industrija ir jos dizaino kompetencijy vystymo
galimybés Lietuvoje.

Drabuziy kiiréjams ir gamybos jmonéms aktualus su sektoriaus konkurencingumo didinimu
susijusiy klausimy sprendimas, tokiose srityse kaip originalumo, inovacijy skatinimas, gamybos
procesy tobulinimas, laikotarpio, nuo gaminio idéjos iki jgyvendinimo, trumpinimas,
kompetencijy vystymas ir kt. Batina atsizvelgti | kity Europos Sajungos (ES) Saliy gerosios
praktikos pavyzdzius, kad Lietuvos drabuziy kiiréjams ir gamintojams bty lengviau didinti savo
konkurencinguma, keiiant strategija, siekiant pereiti i aukStesnj lygmenj. Drabuziy dizaino
kompetencijy vystymas, tobulinimas, sutelkimas j vieng visuma, skatinty $ig industrija tobuléti,
kurti novatoriSkas idéjas, rengti tobulinimo projektus, padéty atrasti originalius problemy
sprendimo budus. Norint patekti j $ig pramong ir sékmingai dirbti, reikia suprasti ne vieng sritj,
turéti ne vieng geb¢jima, o visg jy tinklg. Pastarasis yra viena i§ efektyviy kompetencijy
vystymo, sutelkimo priemoniy, kadangi zmonés, turintys skirtingas kompetencijas, gali sujungti
savo jegas, siekdami bendry tiksly. Imoniy ir Zmoniy tinklaveika tampa svarbia veiklos dalimi,
padedancia seékmingai dirbti Sio laikmecio dinamiskoje, nenuspéjamoje aplinkoje (Kinduris, V.,
Jucevicius, R. 2012).

Darbo problema. Kaip biity galima vystyti ir tobulinti dizaino kompetencijas Lietuvos drabuziy
mados industrijoje?
Darbo objektas. Drabuziy dizaino kompetencijos

Darbo tikslas. Atskleisti drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybes Lietuvoje
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Darbo uzdaviniai

1.
2.
3.
4.
5.

ISanalizuoti drabuziy mados industrijos struktirg ir identifikuoti jtakojancius veiksnius.
Atskleisti dizaino kompetencijy jvairove ir svarbg drabuziy mados industrijoje.
Pateikti drabuziy dizaino kompetencijy teorinio modelio industrijoje struktiirg.

Parengti drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybiy tyrimo metodologija.

Tyrimo pagalba atskleisti drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybes Lietuvoje.

Tyrimo metodai

1.
2.
3.

Moksliniy literattiros Saltiniy analizé,
Eksperty interviu,

Anketin¢ eksperty apklausa (pateikiama nesutikus respondentui dalyvauti interviu).

11



PROBLEMOS ANALIZE

Baigiamasis darbas yra taikomojo pobudzio. Atlikta literatiiros analizé ir tyrimas vertingas
praktinéje veikloje todé¢l, kad bus identifikuotos turimos ir trukstamos Lietuvos drabuziy dizaino
kompetencijos, jvardinti veiksniai, trukdantys dizaino kompetencijy vystymui ir visumos
sutelkimui Lietuvoje, atskleidziama, kokiy priemoniy turétume imtis, kad priartétume prie
iSsivysciusiy Saliy pramonés lygmens, identifikuotos drabuziy dizaino kompetencijy visumos
sutelkimo ir vystymosi galimybés Lietuvoje.

Kompetencijos mokslingje literatiiroje yra pakankamai placiai nagrinétos. Pradininkais laikomi
Boyatzis, R. (1982), Drucker, P (1989), Good, D. (1994), Prahalad, C. ir Hamel, G. (1990),
Spencer, M. (1990), Tiwana, A. (2002). Savoka apibiidinama, kaip Ziniy ir jgiidziy derinimas,
gebé¢jimas pritaikyti konkrecioms aplinkybéms. Dazniausiai kompetencija yra akcentuojama kaip
sugebéjimai, kuriy reikia tam tikroms veikloms atlikti. Lietuvoje kompetencijas analizavo
Jovaisa, L. (1997), Lauzackas, R. (1999), Lepaité, D. (2003), Bilbokaité, 1. (2013),. Tinklaveika
analizuoja Jucevicius, R., Kinduris, V.

Aprangos ir tekstilés pramon¢ analizavo Janseviciute, D. (2010), Skruibyte, 1. (2010). Latia
uzsakymu, Sioje srityje atlikta Nacionalinés aprangos ir tekstilés pramonés technologijy
platformos tarptautinés integracijos jgyvendinimo galimybiy studija (Inovatex. 2011). Galimybiy
studija skirta Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés technologijy platformai pasirengti tarptautinei
integracijai su uzsienio verslo-mokslo centrais, dirbanciais tekstilés ir aprangos srityje. Taip pat
atlikta Lietuvos ir pasaulio aprangos ir tekstilés sektoriy raidos analizé ir tendencijy apzvalga
(Novikevicitte, N., Lasiauskas, L. 2015). Siekiant aiskiau identifikuoti Lietuvos aprangos ir tekstilés
sektoriaus galimybes s¢kmingai kurti inovatyvius ir konkurencingus pasaulingje rinkoje produktus ir
paslaugas, Sioje galimybiy studijoje daug démesio skiriama paciai technologiniy platformy
sampratai. JuceviCius, R. ir kt. (2009) atliko Lietuvos tekstilés gaminiy gamybos ir drabuZiy
siuvimo pramonés konkurencingumo studijg. Lietuvos dizaino sektoriaus pletros galimybiy
studija (Urbanavicius, R. ir kt. 2014). Sutelkty egzistuojanciy tinkly Lietuvoje ir uZsienyje
analizé ir pavyzdziai pateikiami 3- iajame darbo skyriuje.

Matome, kad drabuZziy mados industrija, kompetencijos ir tinklai yra analizuojami tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje, Siuo metu aprangos kiirimo ir gamybos srities problemos yra aktualios.

Drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybiy analizé naudinga visai industrijai, kadangi
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jos metu i$siaiSkinama, kokiy kompetencijy triiksta, kokie $ios srities tinklai egzistuoja Lietuvoje

ir uzsienyje, kokios galimos vystymo ir tobulinimo priemongs ir galimybeés.
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1. MADOS INDUSTRIJA - SAVITA VERSLO SRITIS

Siame skyriuje aptariama bendra mados ir mados industrijos samprata, struktiira, atlickama
jtakojanciy veiksniy analizé. ISskiriama viena i§ svarbiausiy mados industrijos sudedamyjy —
drabuziy mados pramoné. Analizuojama jos samprata, struktira ir dalyviai, identifikuojami
drabuziy industrijos sékme lemiantys veiksniai ir strateginiai i$$ukiai Lietuvoje. Antroje skyriaus
dalyje apibiidinama dizaino kompetencijos samprata, sudedamosios dalys, jvardijamos drabuziy
industrijai reikalingos kompetencijy rusys ir jy svarba. Taip pat iSrySkinama, kokiy dizaino
kompetencijy jgyja absolventai baigg aprangos dizaino studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose.
Skyriaus pabaigoje detalizuojamas drabuziy dizaino kompetencijy teorinis modelis, remiantis
Kriuko, D. (2012) dizaino kiirimo modeliu. Atlikus mokslinés literataros ir kity Saltiniy analizg,
akcentuojama aprangos industrijos ir dizaino reikSmé Lietuvoje, jvardijami ir apibiidinami

svarbiausi dalyviai, kuriy kompetencijos bus analizuojamos antrajame skyriuje.

1.1. Mados industrijos samprata, charakteristikos ir struktiira

Mados samprata

Literattiroje mada apibiidinama, kaip populiarus stilius ar praktika, buidingas tam tikrai epochai
ir Saliai, ypatingai aprangoje, avalyn¢je, papuosSaluose, makiaze, balduose. Tai savitos ir daznai
nuolatinés tendencijos aprangos stiliuje, kurj zmogus renkasi (Lietuviy zodynas. 2016).
Ivairiuose Saltiniuose randama skirtingy mados apibiidinimy tokiy kaip: —, tai sudétingas
difuzinis procesas, labai gerai apibudinantis civilizacijy charakteristika; - objektas ir elgsenos
procesas“ (George, B.); ,tai plati vartotojy paklausos valdoma ir | paslaugas orientuota
(specialts, individuallis uzsakymai) industrijos sritis.” (Saltinis: ksu.lt). Kiti teigia, kad tai yra
sudétingas, nuolat kintantis reiSkinys, sugebantis uz€iuopti ir atspindéti esminius socialinius,
ekonominius, politinius, kultiirinius ir psichologinius procesus. Milusauskaités T. (2009)
teigimu, mada jkiinija individo elgesio tipa, gyvenimo stiliy, asmens santykj su savimi ir aplinka.

Madai biidingas ritmiSkumas, periodiSkumas, stiliy pasikartojimas. Vienas kita keiCiantys
mados standartai pereina atsiradimo, paplitimo, gyvavimo ir nuosmukio stadijas, pasireiSkiancias
Salininky sumazéjimu. Mada reiSkiasi jvairiose socialinio gyvenimo srityse, veikia Zmogaus bei
socialiniy grupiy elgseng bei samong, todél sociologija ir socialiné psichologija uzima labai

svarbig vieta mados tyrin¢jimuose. Ji priklauso ne daikty, bet Zmoniy pasauliui. Siuolaikiné
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drabuziy pramon¢ orientuojasi j vartotojo norg keisti savo stiliy, kurj geriausiai ir lengviausiai
galima iSreiksti per aprangg. Mada gyvuoja nuo kiir¢jo sumanymo iki kol pasiekia vartotoja, turi
sudétingg mados kirimo, gamybos, vartojimo, paskirstymo, komunikacijos cikla.
Postmodernioje epochoje §is ciklas i§ tradicinés mados per fabriking gamyba jgavo mados
industrijos statusg.

Mados industrijos samprata

Mados industrija yra naujy laiky produktas. Siuo metu labai patobuléjusi, atsiradusios naujos
technologijos tokios kaip klijavimas, sulydymas (vis dazniau pakeiciantys siuvimg), medziagy
sublimavimas ir kitos. Mados industrija (lot. industria- uolumas, veiklumas) - paslaugy sferos
sritis, kuri formuoja vartotojo samonéje “madingos” produkcijos vaizda, uzsiima jo gamyba,
reklama ir realizacija. Tai savita pramonés sritis, kuri skiriasi nuo kity tuo, kad gamina nuolat
kei¢iamus produktus (Stone, 2004). Mados industrija apibréziama, kaip kurybiniy ir kultiiriniy
industrijy sritis, sgveikaujanti su daugybe kity ekonomikos sektoriy (Saltinis: ksu.lt). Teigiama,
kad tai plati vartotojy paklausos valdoma, | paslaugas orientuota (gamybiniai, specialis,
individualtis uzsakymai) industrijos sritis.

Siuo metu mados industrija greitai keidiasi, tai jtakoja skirtingi klienty reikalavimai ir
globalinés ekonominés aplinkos pakitimai (Loa, W., S., Hong, P., T., Jeng, R. 2008). Si pramoné
paprastai turi gaminti ir apripinti jvairiais, sudétingais produktais, tokiais kaip aukstosios mados,
kasdieniniai, laisvalaikio drabuziai, lauko ir vidaus sporto, tekstilés gaminiai ir kt.

Mados industrijos struktiira

Mados industrija apima drabuziy (moterisky, vyrisky, vaikiSky) kiirima ir gamyba, avalynés,
aksesuary, makiazo, baldy, interjero sritis, technologijas, gyvenimo biidg, bei papildancias
industrijas. Literatiiroje iSskiriami keturi drabuziy mados pramonés lygmenys pagal Stone (2004)

(Zr. 1 pav.)
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Drabuziy mados

pramonés lygmenys

Tekstilées gamybos DrabuZziy kiirimo ir Prekybos/pardavimy Pagalbinis lygmuo
lygmuo gamybos lygmuo lygmuo (Rémimo, skatinimo)
(prekiy paskirstymo

punktai ir parduotuvés)

1 pav. Drabuziy mados industrijos lygmenys (Stone. 2004)

Pirmajame drabuziy mados industrijos lygmenyje yra apdorojamos medziagos, pluostai,
tekstile, oda, kailiai. Antrajame — drabuziy modeliy projektuotojai, dizaineriai, gamintojai,
rangovai ir kiti. TreCiajame — prekyba/pardavimai, prekiy paskirstymas, parduotuvés. Ketvirtasis
- jungia visus lygmenis tarpusavyje per spaudg, reklamg, tyrin€¢jimo agentiiras, konsultantus,
mados prognozuotojus. Baigiamajame darbe analizuojamas antrasis.

Lietuvoje drabuziy mados industrijos veikéjai j ekonomine veiklg jtraukia jvairaus gamybinio
profilio jmones, kurios sujungdamos savo kompetencijas gali tapti reikSmingais kiirybos -
gamybos centrais, sukurti novatori$ky, konkurencingumg didinanéiy produkty, priartéti prie
auksto Italijos, Pranciizijos, DidZiosios Britanijos drabuziy industrijos lygmens.

Mados industrijos charakteristikos

Mados pramoné klesti biidama lanksti, turinti daug jvairiy savybiy, kad patenkinty bet kurio
vartotojo lukescius. Tam, kad iSsiaiSkintume, drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybes
Lietuvoje, turime identifikuoti svarbiausias visai industrijai biidingas charakteristikas.

Dewnsnap, Hart (2004), Birtwistle ir kt. (2003); LATIA (2004) isskiria $ias mados industrijos
charakteristikas:

e Mados produkty kiiriy, gamybos jmoniy, vartotojy jZzvalgumas;

16



e koncentracija (j tendencijas, vartotojy segmentus ir t.t.);
e mados produkty funkcionalumas;

e visuomenés skonio atitikimas;

e atsinaujinimas;

e gaminiy novatoriSkumas;

e gaminiy kokybé;

Autorius Sproles, G.,B. jvardija mados produkty socialinj priimtinumg, funkcionalumg, ego
patenkinimag, visuomeneés “skonio” atitikimg, naujumg. Taip pat iSskiria Sias, kuriy nepamingjo
kiti autoriai: mados gaminiy kintamumag, unikaluma, estetiSkuma, Statuso simbolizavimg. Mados
produktas gali reprezentuoti prabangos, o ne bitinybés preke, didesné kaina sumokama uz
»pageidauting“ dizaing, kuris suprantamas kaip naujesnis, estetiSkai patrauklesnis palyginti su

kitomis pasirinkimo alternatyvomis.

1.2. Mados industrijq jtakojanciy veiksniy analizé
[Sanalizave mados industrijos samprata, charakteristikas ir struktiirg, pateikiame autoriy
atliktais tyrimais identifikuotus mados industrija jtakojancius veiksnius. Adaptuota pagal
autorius Christopher ir kt. (2004); Doeringer, Crean (2006); Sull, Turconi (2008); Christopher,
Towill (2001); Burns ir kt. (2011); Bruce ir kt. (2004) schemg pateikiame 2 pav.

17



vairove 3
I AukStas

impulso pirkti

Globalizacija .
lygis

Apimtis Kintamumas

Mados

industrija

itakojantys

[\

veiksniai

Zemas Greitis
nuspéjamumo

lygis

Laikas tarp

Sezoniskumas inicijavimo ir
uZbaigimo
Trumpas

gyvavimo ciklas

2 pav. Mados industrija jtakojantys veiksniai (Adaptuota pagal Christopher ir kt.)

Isskirti veiksniai susieti tarpusavyje ir veikia vieni kitus mados industrijoje, jtakodami
aprangos dizaino kompetencijy vystymasi. Trumpai aptariame kiekvieng i$ jy.
Globalizacija. Internetas ir rengiami mados pristatymai leidzia jauniesiems S$ios industrijos
gerbéjams ja paZinti ir dométis naujienomis, suprasti, kad mada tapo globaliu, tarptautiniu
reiskiniu, kuris gali jtraukti kiekvieng. Industrijai tapus globalia, daugelis kompanijy jsigijo ar
atsidaré gamybos padalinius skirtingose Salyse arba perkélé gamybg ] sutartis su gamintojais,
jvyko vertikali integracija. Visa tai padeda efektyvesnei tiekimo grandinés veiklai, suvokimui ir
sprendimui kur gaminti skirtingus gaminius. Siuo metu daZnai drabuZiai sukuriami vienoje
Salyje, pagaminami Kitoje ir parduodami visame pasaulyje. Pavyzdziui, vienos i§ Lietuvos
aprangos pramonés jmoniy X atveju, gaminiai sukuriami Lietuvoje, gaminami Kinijoje,

Lietuvoje, Baltarusijoje, Latvijoje, o parduodami daugelyje Europos Saliy.
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Gandzumianas, S. ir Cergelyte, M. (2013) teigia, kad kiirybingai asmenybei savos $alies ribos
per mazos, kiréjai yra linke Zvelgti globaliau, troksta pazinti svetimas kultiiras. Mastant placiai,
pasitelkiant ir suderinant kelias kultiiras, sukuriami nauji dizainai, sprendimai, atrandamos dar
nematytos, nenaudotos technologijos.

Ivairové. Jvairové gali buti: technologiniy, ekonominiy ir socialiniy reiSkiniy, vartotojy,
drabuziy modeliy ir kt. Ji patraukli tuomet, kai mes galime rinktis, tac¢iau kai pasirinkimas per
daug didelis, tampa sunku nuspresti, ko i$ tikryjy norime. Siuo metu mados pramoné siiilo didele
produkty jvairove, nuo rankomis sifity vienetiniy gaminiy iki auks$tyjy technologijy produkcijos.
Skirtingi vartotojy segmentai reikalauja jvairiy detaliy, elementy, medziagy, faktiiry, modeliy,
norédami i8siskirti ar kazkg parodyti, todé¢l egzistuoja didelis gaminiy jvairoveés poreikis. Pasitila
turi biiti gausi ir patenkinti kiekvieno lukescius.

Aukstas impulso pirkti lygis. Vartotojai daro skubotus, impulsyvius arba apgalvotus pirkimo
sprendimus, kai jie yra susidoméj¢ kazkokiu produktu (Christopher et al., 2004). Mados
industrijos jmonés, savo sukurta iSskirtine produkcija, sukuria vartotojams impulsus jsigyti vieno
ar kito prekinio zenklo, dizainerio gaminj, taip pritraukia nuolatinius klientus ir jgyja
konkurencinj pranaSumg.

Kintamumas. Mados industrija viena i§ labiausiai ir daZzniausiai kintanéiy sri¢iy. Aprangos
tendencijos keiciasi priklausomai nuo uzsienio $aliy — mados lyderiy (Italija, Londonas ir kt.),
priklausomai nuo mety laiko, kolekcijos sukuriamos ir pristatomos vieng ar kelis kartus per
sezona, o pasiiila aprangos parduotuvése keiciasi kelis kartus per ménesj.

Mados pramonéje perversma sukélé ir vis dar stebina iSmaniosios technologijos ir jy santykis
su jvairiomis mokslo industrijomis. Siy dieny drabuZiai spardiai keiciasi, 0 artimiausiais
deSimtmeciais gaminiai gali ne tik puosti, vésinti, Sildyti, bet ir transformuotis, prisitaikyti prie
zmogaus kiino, temperatiiros pokyc¢iy, atlikti ne vieng nejprastg funkcijg. Pavyzdziui, apranga
ateityje, gali pasizyméti gydomosiomis savybémis: padéti sergantiems diabetu, susizeidusiems
kare (patrynus audinj, S§is iSskiria antibakteriniy medziagy), taip pat pasiZyméti
masazuojamosiomis savybémis (anticeliulitinio audinio pavirSiumi), pranesti apie moters
néstumo pokyéius ir kt. (Kaniauskaite-Saltmere, K. 2015)

Autorius Sproles, G., B. Teigia, kad mados objektas privalo biti nenuolatinis objektas, kuris
gali biiti keiiamas, senstantis ir galiausiai pakei¢iamas naujy objekty. Jis gali buti iSmestas pries

atsirandant fiziniui ar funkciniui nusidévéjimui.
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Greitis. Mados idustrija yra greitai judantis, besikei¢iantis, tendencijy veikiamas verslas.
Greitis, lankstumas, patikimumas uztikrina partneriska bendradarbiavimg. Kai vartotojai eina
apsipirkti, jie ieSko skirtingos, placios produkty pasiilos, stebi, kaip jie pateikti ir pristatyti.
Atkreipiamas démesys | aptarnavimo kokybe. Vartotojai gali nezinoti visy detaliy apie procesus
iki kol produktai pasiekia juos. Mados industrijoje drabuziy gamybos kelias pakankamai ilgas,
kompleksinis ir nelankstus (Jones, 2002; Hines, 2004). Kalbant apie nelankstumg, galime
nesutikti su autoriy teigimu, nes Siuo metu mados industrijos procesai tampa lankstis, derinamos
jvairios technologijos, prisitaikoma prie vartotojy poreikiy ir k.t. (Ciarniené, R., VienaZindiené.
2014)

Autoriai Fernie ir Azuma (2004) teigé, kad japony mados rinka buvo pilna skirtingy stiliy
aukstos kokybés dalyky su greitai judanciu tendencijuy ciklu. Pasinaudojes Tokijo Motery ir
vaiky drabuziy gamintojy asociacijos (Tokyo Women and Children’s Wear Manufacturers’
Association) ir Tokijo mezgimo asociacijos (Tokyo Knit Fashion Association) duomenis, kaip
tyringjimo pavyzdziais, jrodé, kad greitas atsakas, naudotas japony mados sektoriuje, galéjo
tarnauti kaip gera strategija mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms, uzsiimant drabuziy gamybos
verslu. Si strategija bity labai naudinga Lietuvoje, nes tokio dydZio jmoniy turime daugiausia.

LATIA (2004) teigimu parduotuves Europoje reikia greitai papildyti paklausiausiomis

prekémis. Tai gali biiti reali nisa konkuruojant su Ryty gamintojais. Tiekimo greitis, tikslumas ir
patikimumas tampa svarbiausiu faktoriumi.
Laikas tarp gaminio inicijavimo ir uzbaigimo. Pagal Christopher (2004) yra trys kritiniai
laikai, kurie turi biiti valdomi organizacijy, kurios siekia seékmingai varZytis mados rinkose: 1.
Laikas — rinkai — kiek laiko uztruks suprasti rinkos galimybes, paversti tai j produkta ar paslaugg
ir jvesti j rinkg. 2. Tarnavimo laikas — kiek laiko uzima, uzfiksuoti vartotojo uzsakymg ir
pristatyti gaminj mazmeniniam vartotojui pasitenkinimui. 3. Reakcijos laikas - kiek uztruks
verslo sureguliavimas, atsizvelgiant | nepastovig paklausa.

Pagrindiné problema mados industrijoje yra ta, kad laikas iki produkto patekimo j rinkg yra
zymiai ilgesnis, nei vartotojas pasiruoses laukti. Sprendimas galéty biiti reakcija j tiekimo
granding. Reagavimo veiksmai tiekimo grandinés gerinimui mados industrijoje gali biiti padaryti
su $iy strategijy jvedimu: Linijiné gamyba (Lean manufacturing); Paciu laiku (Just-in-time);
Judrios tiekimo grandinés (Agile supply chains); Greitas atsakymas (Quick response). Siy

strategijy ir techniky priémimas Lietuvoje padéty sumazinti pirkimo ciklo ir gamybos procesus

20



tam, kad naujas mados produktas biity grei¢iau pristatytas j parduotuves ir patenkinty vartotojo
poreikius.
SezoniSkumas, trumpas gyvavimo ciklas. Drabuziy, baty, namy tekstilés ir aksesuary
gamintojai dazniausiai gamina stiliumi, tendencijomis, vartotojy poreikiais paremtus produktus.
Siy produkty paklausa yra retai stabili ar linijiné. Gali bati paveikiama oro salygu, filmy, scenos
zvaigzdziy, sportininky ir kity veiksniy ar objekty. Mada kombinuojama su gamtos sezoniSkumu,
tai reisSkia, kad produktai turi trumpg gyvavimo cikla, arba yra gaminami tik kelioms savaitéms
per metus (pavyzdziui, Kalédiniai gaminiai).
Zemas nuspéjamumo lygis. Galime teigti, kad mados pramoné yra viena i sunkiausiai
nuspé¢jamy industrijy, tai jtakoja trumpas gyvavimo ciklas, kintamumas, produkty jvairové bei
kiti veiksniai. Pavyzdziui, pasikeitus visos Salies politinei, ekonominei ar tik analizuojamos
pramonés situacijai, pagal esamg padétj gali greitai ir stipriai pasikeisti visos mados industrijos
padétis, kurios i§ anksto nebuvo jmanoma nuspéti. Siuo metu Lietuvoje kylantys neramumai dél
pabégeliy priemimo ateityje gali jtakoti ir mados pramone, “atnesSti” naujy aprangos kiirimo
ideéjy, jvairiy stiliy ir kultiry.
Apimtis. Apimtis gali apibuidinti jmoniy ekonoming¢ padétj, gaminamos produkcijos kiekj,
kolekcijos dydj, vartotojy kieki ir kt. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy gamintojy
uzsakymy kiekis $iuo metu sparéiai kinta. Pavyzdziui, gali biiti labai dazni atvejai, kai uZsienio
klientai jmonéms uzsako jau ne po 1000, bet tik po 70 vienody ir dvigubai sudétingesniy
gaminiy. (LATIA. 2004). Tai gali reiksti, kad pereinama prie kokybés ir sudétingumo, naujy
technologijy, o ne kiekybés, rinka perpildyta nekokybiskais, prasty medZiagy gaminiais.
[Sanalizave jvairius literattiros Saltinius, pamatéme, kad ne visi autoriai iSskiria tas pacias Sio
sektoriaus charakteristikas ir veiksnius, kurie jtakoja aprangos dizaino ir jo kompetencijy
vystymagsi. Labiausiai akcentuojamos charakteristikos: mados jmoniy, vartotojy jzvalgumas,
koncentracija ] stiliy, tendencijas, funkcionalumas, visuomenés skonio atitikimas,
novatoriSkumas, gaminiy kokybé. Svarbiausi jvardinti veiksniai: mados industrijos globalumas,
gaminiy jvairové, aukstas impulso pirkti lygis, kintamumas, greitis, laikas tarp mados produkto
inicijavimo ir uzbaigimo, sezony kaita, trumpas gaminio gyvavimo ciklas, Zemas tendencijy

nuspéjamumo lygis ir apimtis.
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1.3.  DrabuZiy mados industrijos raidos tendencijos ir jas lemiantys veiksniai

Siame poskyryje detaliai i3analizuosime drabuziy industrijos sampratg, nustatysime dalyvius.
Remdamiesi literattiros Saltiniais ir statistiniais duomenimis iSryskinsime svarbiausias drabuziy
mados industrijos jmones ir dizainerius Lietuvoje. Identifikuosime drabuziy industrijos sékme
Drabuziy mados industrijos samprata

Drabuziy mados industrijos struktiira yra sudétinga ir daugialaipsné. Viena i§ pagrindiniy
drabuziy mados industrijos sudedamyjy - drabuziy gamyba, tai sudétinga, placiai iSvystyta
pardavimy, gamybos, marketingo, finansy sistema, kuri pagrista bendradarbiavimu ir rySiais tarp
medziagy gamintojy, siuvimo jmoniy, tarpiniy tiekéjy ir pardavéjy bei galutinio produkto
vartotojy. Gamyba susideda i§ septyniy etapy: pluosty gamybos, siily gamybos, audimo ar
mezgimo, dazymo ir apdailos, siuvimo, pardavimo, galutinio produkto vartojimo. Tarp $iy etapy
laisvai cirkuliuoja informacija ir produktai. Kiekviename etape gali dalyvauti skirtingos jmonés,
kuriy verslas konkuruoja dél sekancio etapo jmoniy. Kai kurios stambesnés jmonés geba valdyti
daugiau nei vieng etapa.

Vieni i§ svarbiausiy pramongje yra galutinio produkto vartojai, nes jei jy nebiity, gamyba
nevykty. Si sritis labai jautri vartotojy poreikiams, todél priimant sprendimus daZnai tenka
ieskoti pusiausvyros tarp gaminio ypatybiy ir kokybés lygio, jvertinant savikaing ir pardavimo
kainas, gaminiams ir gamybai standartuose ir techninése salygose apibréZiamus reikalavimus ir
verslo tikslus. Aprangos verslo s¢kmé daZniausiai priklauso nuo pirkéjy. Jy vartojimo praktika
Siuo metu keiciasi, iSaugo pirkimo daZnumas ir lankstumas. MaZmeninés prekybos jmonés
pradéjo teikti j rinkg ne dvi kolekcijas per metus, bet zymiai daugiau. Pavyzdziui, prekybos
tinklai tokie, kaip Mango, Zara ar Espirit, panaudoje §j modelj, spar¢iai padidino savo rinkos
dalj. Jmonés, kontroliuodamos tiekimo granding, sumazino pristatymo terminus iki 48 val.
Strategijos sudétis: trumpas pristatymo laikas, patrauklios kainos, pastovus kolekcijy
atnaujinimas vietoj ankstesniy papildymo, prisitaikymas prie naujy vartotojy jproc¢iy (Strazdiené,
E. 2014.)

Lietuvoje mados raida buvo Zenkliai létesné nei visoje Europoje - Cia néra itin rySkus ir
mados pasidalijimas ] aukStosios mados ir masing produkcija. Lietuviskas Sios industrijos

produktas balansuoja tarp abiejy, iki galo neatitikdamas abiejy kriterijy.
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Lietuvos drabuziy mados industrijos dalyviai

Lietuvoje drabuziy mados industrijai priklausantys dalyviai: jrenginiy tiekéjai, tekstilés
gamintojai ir tiekéjai, drabuziy siuvimo, kiirimo ir vystymo imonés, individualis dizaineriai ir jy
grupés, klientai. Siame darbe analizuojame dvi pagrindines sudedamasias — tai drabuziy siuvimo,
kiirimo, vystymo jmones (aprangos pramone) ir individualius dizainerius.

Lietuvos drabuziy industrija ir tekstilé literatfiros Saltiniuose dazniausiai aptariamos Kartu,
vertinama bendra situacija. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius — vienas i§ daugiausiai darbo
viety sukurian¢iy apdirbamosios pramonés Saky, jame S$iuo metu dirba apie 29,3 tukst. zmoniy.
Dauguma sektoriaus darbuotojy — moterys (apie 70 procenty sektoriaus dirbanciyjy). Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, 2009 m. Salies tekstilés jmonése dirbo 7 657 darbuotojai,
2010 m. — 7141, 2011 m. -7 198, 2012 m. — 7 635, o 2013 metais Sis skaicius iSaugo iki 8.233
zmoniy. Siuvimo sektorius taip pat pasizymi darbuotojy skaiciaus stabilumu — 2010 m. Siame
sektoriuje dirbo 20 407 darbuotojy, 2011 m. — 19 888 , 2012 m. -19 819, 2013 m. — 20 426 ,
2014 m. lapkri¢io mén. — 20 400 moniy. Siuo metu dirbandiyjy skaiius Siame sektoriuje
mazéja.

Lietuvos drabuziy ir tekstilés pramong, dazniausiai analizuojama kartu, sudaro 3 subsektoriai —
tekstilés gaminiy gamyba, drabuziy siuvimas bei odos dirbiniy gamyba. 2011 m. $ios pramonés
produkcijos dalis sudaré 4,6 proc. parduotos apdirbamosios pramones produkcijos. 2012 m.
industrijoje veike 182 - tekstilés gaminiy gamybos jmonés, 626 — drabuziy ir 42 - odos. Tekstilés
ir drabuziy pramonés sektoriuje veikia daugiausiai smulkios ir vidutinés jmonés, stambiy jmoniy
Siame sektoriuje Lietuvos statistikos departamento duomenimis buvo tik 12 jmoniy. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2012)

Dar viena svarbi drabuziy mados industrijos sudedamoji — aprangos dizaineriai, kuriy veikla
taip pat jtakoja dizaino kompetencijy vystyma. Albrechtaités- Lingienés, G. (2010) knygoje,
jvardinti 22 garsiausi drabuZziy kiir¢jai, kurie labiausiai jtakoja dizaino kompetencijy vystymasi.
Vienas 1§ zinomiausiy dizaineriy, Statkevicius, J. aptariamoje knygoje nepaminétas, galime
manyti, kad jis iSsiskiria i§ visy ir yra unikalus auks$tosios mados atstovas Lietuvoje. Taip pat
turime daug talentingy, originaliy, bet maziau zZinomy kiréjy, jaunyjy (katik pradéjusiy veikla)

kiir¢jy. Platesné aprangos imoniy ir dizaineriy analizé pateikiama 2.1 skyriuje.
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1.4. DrabuZiy mados industrijos sékme lemiantys veiksniai ir strateginiai
iSSitkiai Lietuvoje

Drabuziy mados industrijos sekmés veiksniai

Pasaulyje vykstantys procesai, daro madai ir kiiréjams didelg jtaka (Paola Maria Russo, 2013).
Visi susij¢ ir persipyng¢ stipriais ry$iais, né vienas negali veikti pavieniui. Sudétinga jvardyti,
kuris ekonominis ar politinis procesas daro jtaka labiau. Taciau Siuo metu madai didziausig jtaka
daro socialinis aspektas — virtualus bendravimas ir komunikacija. Tai tapo labiau vartotojy
poreikiy tenkinimu ir Zenkly strategija nei natiiraliai susiformavusiu reiskiniu.

Literatiroje drabuziy industrijos sékmés veiksnius jvardyja Zavr$nik, B. (2007), autoriai
Wigley, S. ir kt. (2006) iSskiria vidinius ir iSorinius drabuziy industrijos sékmés veiksnius.

[Sanalizave autoriy nuomones, 1 lentel¢je pateikiame apibendrintus iSorinius ir vidinius s¢kmés

veiksnius.
1 lentelé

Vidiniai ir iSoriniai drabuZiy mados industrijos sékmés veiksniai
Vidiniai drabuziy industrijos sékmés veiksniai ISoriniai drabuziy industrijos sékmés veiksniai
Asortimento jvairové Rinkos pasirinkimas, veiklos nukreipimas
Kvalifikuoti darbuotojai Tinkamos vietos pasirinkimas/lokalizacija
Kainy politika Vietiniy rinky ir konkurenty iSanalizavimas
Organizavimas ir verslo kontrolés veikla Kompanijos ir Zenklo pripazinimas
Vartotoju pritraukimas Rinkodaros palaikymas tarptautinéje rinkoje
Tinkamas jéjimo j rinka metodas. Gebéjimas paveikti vartotojy poreikius
Ivedimo j nauja rinka laiko nustatymas Pasitilymai turi atitikti aprangos vartotojy poreikius

Uzsienio rinkos signaly supratimas

Gebéjimas biiti komerciskai inovatyviais
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Vidiniai drabuziy industrijos sékmés veiksniai

Asortimento jvairové. Pasirinktam segmentui pasitiloma platus gaminiy asortimentas,
suteikiama pasirinkimo laisve;

Kvalifikuoti darbuotojai. Svarbu suburti profesionaly komandg, nes nuo jy darbo
rezultaty priklausys didzioji dalis jmonés sékmés;

Kainy politika. Pasirinkti tinkamg kainos ir kokybés santykj;

Organizavimas ir verslo kontrolés veikla. Tinkamai organizuojami, kontroliuojami ir
valdomi veiklos procesai leidzia jmonei tobuléti, priimti tinkamus sprendimus;

Vartotojy pritraukimas. Pasitilyti vartotojams jsigyti gaminiy per iSpardavimus, taikyti
jvairias nuolaidy sistemas;

Tinkamas jéjimo j rinka metodas. Eksportas, licencijavimas, kompanijos kiirimas su
vietiniais partneriais, produkty gamyba ir platinimas svecioje Salyje, vietinés kompanijos
jsigijimas (nuosavybés strategija) ir kt.

Ivedimo j nauja rinka laiko nustatymas. Nustayti, kokiu metu geriausia jvesti gaminj |

nauja rinka, jsivertinti, kiek laiko tai gali uztrukti.

ISoriniai drabuziy industrijos sékmés veiksniai

Rinkos pasirinkimas, veiklos nukreipimas. Tikslingai pasirinkti veiklos ni$g ir
nukreipti ja j tinkama rinka;

Tinkamos vietos pasirinkimas/lokalizacija. Nuo verslo vietos, rinkos pasirinkimo
priklauso, ar veikla bus pelninga;

Vietiniy rinky ir konkurenty iSanalizavimas. Jvertinti, kokie konkurentai yra
pasirinktoje rinkoje, kokios jy stiprybés, silpnybés, kas galéty padaryti mus pranasesniais;
Kompanijos ir Zenklo pripaZzinimas. Jei prekinis zenklas bus pripazintas vietos rinkoje,
veikla bus pelninga, galimas plétimasis ir | platesnes uzsienio rinkas;

Rinkodaros palaikymas tarptautinéje rinkoje

Gebéjimas paveikti vartotojy poreikius ir pasiiilyti tai, ko dar niekas nebuvo
pagamings;

Pasiiilymai turi atitikti aprangos vartotoju poreikius. Pasitlyti vartotojui, ko jam
reikia, arba parodyti, ko jam gali reiketi, jtikinti.

UZsienio rinkos signaly supratimas
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¢ Gebé¢jimas buti komerciSkai inovatyviais. Inovatyviai pateikti gaminius rinkai,
sudominti.

Ivesdami naujg gaminj ] rinkg turime jsivardinti kritinius jéjimo ] tarptauting rinkg sékmes
veiksnius, jvertinti savo konkurentus, pasirinkti tinkamg veiklos vieta, pasitlyti gaminiy
asortimentg, kuris biity patrauklus vartotojui ir daugelj kity. Pavyzdziui, aprangos tinklo H&M
verslo idéja - mada ir kokybé uz geriausig kaing. Ji sékmingai pasickiama remiantis: tinkamai
pasirinktais aprangos tinklo tarpininkais; pirkimu didelémis apimtimis; giliomis mados
tendencijy, aprangos dizaino ir tekstilés ziniomis; teisingai pasirinktais produktais, atitinkamoje
rinkoje; atitinkama kaina kiekvienu atveju; efektyviu rémimu ir paskirstymu. Kitas aprangos
prekybos tinklas Zara. Tai vertikaliai integruotas mazmenininkas, kontroliuoja dauguma zingsniy
vertés grandinéje, sukuria, gamina, paskirsto patys. Zaros sé¢kmés veiksniais galime jvardyti:
vertikalig integracija; jautruma mados tendencijoms; trumpg gyvavimo cikla; lankstuma ir greitg
reagavimg j tendencijas; dizaineriy ir tiekéjy gausa; tinkamus paskirstymo kanalus.

Strateginiai iSStkiai drabuZiy mados industrijai Lietuvoje

Lietuvos aprangos ir tekstilés jmonéms aktualus su sektoriaus konkurencingumo didinimu
susijusiy klausimy sprendimas, tokiose srityse kaip inovacijy skatinimas, darbo viety
iSsaugojimas, konkurencingumo didinimas ir kt. Turime atsizvelgti j kity ES Saliy gerosios
praktikos pavyzdZius padedant tekstilés ir aprangos gamintojams didinti jy konkurencinguma,
keiCiant strategija.
Drabuziy industrijai integruojantis j pasauling rinka, tenka susidurti su naujais i$Siikiais, kuriuos
lemia bendrosios raidos tendencijos (Anuskeviciate, 1., 2007):

e Verslo globalizacija. Siuo metu dauguma stambesniy versly yra tarptautiniy masty,
bendradarbiaujantys ar teikiantys paslaugas, produkcijg jvairioms uzsienio Salims.

e Kooperacija su tarptautiniais veiklos partneriais. Pagrindiné ir svarbiausia jmoniy
strategija, kuri gali sukurti prielaidas panaudoti globalizacijos atveriamas galimybes bei
atsilaikyti isSukiams — konkurencingumq gristi investicijomis j nematerialius isteklius:
technologijas, profesing, vadybinge, bei verslo organizavimo kompetencija, rinky plétima
ir naujy neatrasty erdviy paieSka. Svarbia s€ékmés prielaida tampa gebéjimas kooperuotis
su tarptautiniais ir vietos partneriais.

e Bendradarbiavimo tinklai. Lietuvoje, kaip ir kitose ES nariy mokslo ir verslo strukttiros

dar neturi susikiirusios bendradarbiavimo tinkly. Aprangos ir tekstilés technologijy
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platformoje atstovai nori glaudziai bendradarbiauti tarpusavyje ir didinti komunikacijg
tam, kad visiems bendrai kartu gavus tam tikrg informacijg tiek i§ uzsienio partneriy, tiek
i§ Lietuvos valstybiniy institucijy ar mokslo jstaigy, biity galima didinti savo pramonés
konkurencinguma.

Ziniy ir informacijos visuomenés formavimasis. Sugebéjimas prisitaikyti prie naujos
veiklos paradigmos — gebéjimo panaudoti informacijg bei ziniomis grjsta gamybg, savo
iSskirting kompetencija, bus esminé Lietuvos jmoniy konkurencingumo ar net islikimo
salyga.

Technologiju kaita. Tokiy Saliy kaip Lietuva technologinio atsilikimo atveju, kuomet
naujos kartos technologija bus per sudétinga, kad specialistai ja gerai suprasty ir
efektyviai panaudoty.

Kvalifikuoty aprangos sektoriaus specialisty triikkumas, mokymas ir iSsaugojimas.
2013 m. atliktos Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy apklausos duomenimis sektoriui
ypac triikksta siuvejy — apie 6000 darbuotojy;

Profesijos reabilitacija. Lasiauskas, L. (2012) Gavéno, J. interviu metu teigé
“Pagrindinis tikslas - "reabilituoti" tekstilininko profesijos prestiziskuma, kuris $iuo metu
nepelnytai mazas. To pasekmé — Sios profesijos jauni Zmonés jau nenori rinktis ir mes
matome, kad jau prarandami per ilgus metus jgyti technologiniai jgiidziai gaminti
kokybiska produkta”.

Pritaikytos produkcijos jvedimas i nauja rinkg. Viena i§ dazZnai pasitaikanciy
nesekmes priezasCiy — bandymas | kita rinka eksportuoti vienoje uZsienio rinkoje jau
pasiteisinusj produkta, visiskai neadaptavus Sio produkto tai naujai rinkai, neatsizvelgiant
1 vartotojy skonj.

Konkurencija su uZsienio rinkomis. Esmin¢ Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
konkurencija su pagrindiniais Sios pramonés konkurentais vyksta uzsienio rinkose.
Konkurenty turimi ir jgyti konkurenciniai pranasumai sukuria Lietuvai nepalankig
konkurencing situacija. Konkurenciné s¢kmé priklauso nuo to, kaip sugebama inovacija
suderinti su kaina, nauda, atitinkamomis sagnaudomis ir optimalia orientacija j vartotoja.
Aprangos ir tekstilés sektoriaus klasterizacija. TrikdZiai: pasitikejimo tarp potencialiy
klasterio subjekty stoka; netolygus atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis

lygis; praktiSskai neveikia verslo informacinés sistemos; Veiklos partnerystéje patirties ir
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kompetencijos stoka; antreprencriSkumo stoka; neaktyvios profesinés ir Sakinés
asociacijos; neefektyvi inovacijy politika.

Vaiginien¢, E. ir kt. (2006) iSskiria pagrindinius Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus
silpnumus ir apjungia juos j zmogiskuosius ir vadybinius veiksnius, bendradarbiavimo,
organizacinius ir strateginius bei gamybinius veiksnius.

Zmogiskieji ir vadybiniai veiksniai. Neefektyviai panaudojami zmogiskieji istekliai triksta
vadybiniy ir kity kompetencijy. Imoniy vadovai turéty mastyti SiuolaikiSkai ir strategiskai,
izvelgti savo jmoniy ir viso sektoriaus plétros perspektyvas, ugdyti sistemiskq pozZiirj | pramong,
kuriant konkurencingus gaminius Lietuvoje.

Bendradarbiavimo veiksniai. Nepakankamas bendradarbiavimas ir kooperacija tarp pramonés
imoniy, su mokslo institucijomis ir tyrimy laboratorijomis. Tai galéty duoti kompanijoms didelés
naudos kuriant inovatyvius produktus arba jy gamyboje panaudojant Siuolaikines medziagas ir
tokiu biidu plétojant savo veiklg 1 naujus sektorius.

Organizaciniai ir strateginiai veiksniai. Jau¢iamas gero strateginio planavimo ir jmoniy veiklos
valdymo praktikos trikumas. Nepakankamas démesys marketingui eksperty laikomas didzigja
tekstilés ir aprangos sektoriaus vidine problema.

Gamybiniai veiksniai.

Didéjantys gamybos kastai ir zZemas gamybos efektyvumas bei produktyvumas. Norédami
s¢kmingai konkuruoti tekstilés ir aprangos pramonés sektoriuje privalome didinti gamybos
efektyvumg ir darbo naSumg. Svarbus yra ne tik veiklos modernizavimas ir naujausiy
technologijy diegimas, bet ir zmoniy pasiruoSimas, produktyvumas nebus pasiektas, jeigu
moderniausig jrangg valdys reikiamy kompetencijy neturintys darbuotojai.

Apibendrinant Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus trikumus ir veiklos nesékmiy
priezastis, pastebime, kad pagrindinés sektoriaus jmoniy problemos yra ne sektoriaus
ekonomingés veiklos biikléje, rinkos salygose, bet imoniy vidiniuose procesuose. Jy efektyvuma
mazina jmoniy vadovy profesionalaus ir Siuolaikisko vadovavimo stoka, tinkamo marketingo
nebuvimas, silpnas bendradarbiavimas su kitais sektoriaus dalyviais; netinkamai sutelkta

drabuziy dizaino kompetencijy visuma, neiSnaudotos jy galimybés.
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1.5. Dizaino kompetencijos samprata, rasys ir svarba drabuZziy mados
industrijoje

Siame poskyryje pateiksime dizaino kompetencijos samprata ir esminius ja sudarandius
elementus. Trumpai aptarsime bendrasias kompetencijy rasys ir iSskirsime specifines drabuziy
dizaino kompetencijas.
Dizaino kompetencijos samprata

Analizuojant mados verslo plétros procesus, didéjanti lietuvisko identiteto mados svarba lemia
visuomenés démesj, tendencijas ir perspektyvas. Galime teigti, jog mados industrijoje drabuZiy
dizaino kompetencijos yra tokios pat svarbios kaip ir verslumas, rinkodara ar rysiai su
visuomene.
Dizaino kompetencija apima: dizaino Zzinias, patirtj dizaino srityje, pozitrius, reikiamas asmens
savybes. Dizaino zinios yra kompetencijos dalis, bet neuztenka tik jas turéti, reikia sugebéti jas
jigyvendinti ir panaudoti. Siuo metu labai svarbus visuomenés ziniy formavimas, zmogiskyjy
iStekliy ugdymas, gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy kei¢iant darbo biidus, mokymosi idéjy
realizavimas, atsakomybés uz ziniy, geb¢jimy ir jgudziy ugdymo formavimas. Viena i§
organizacijy problemy yra ta, kad darbuotojy mokymo sistemos néra orientuojamos | ateities
perspektyvas, naudojamos tradicinés kvalifikacijos kélimo sistemos neefektyvios. Todél
darbuotojy kompetencijy ugdymas turéty buti viena i§ prioritetiniy krypéiy, kuriant sistemas,
pagristas kompetencijy ugdymu.
Esminiai dizaino kompetencijg sudarantys elementai

Remiantis Juceviciene, P. ir Lepaite, D. (2000), galime teigti, kad dizaino kompetencijg sudaro
dvi dalys: 1. Dizaino kvalifikacija; 2. Individo vertybés bei asmeninés savybés. Dizaino
kvalifikacija, kuri apima jgidzius, mokéjimus, Zinias ir gebéjimus - laikoma esmine dizaino
kompetencijos dalimi. Kompetencija ir kvalifikacija yra skirtingos sgvokos. Kompetencija - tai
gebé¢jimai atlikti konkrecig veikla, o kvalifikacija - tai geb&jimai, reikalingi tam tikrai profesijai
(Lauzackas ir kt. 2005). Kitag kompetencijos dali sudaro Zzmogaus asmeninés savybés, vertybeés,
atitinkami pozidiriai, nusistatymai.

Neatskiriamos nuo dizaino kompetencijy yra jvairios technologijos, darbuotojai, valdymo
sistemos ir kultiira. Technologijos — tai matomiausia kompetencijos dalis, jrankis drabuziy
gamybai. Siuvimo, klijavimo marginimo ir kitos technologijos kuria vertg tik kai zmonés jas

naudoja. Darbuotojai — viena i§ svarbiausiy kompetencijos daliy, be jy nevykty drabuziy kiirimas
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ir gamyba. Kultiira - taip pat svarbi kompetencijos dalis, veikianti darbuotojy vertybes ir normas,
daranti jtakg jy elgsenai individualioje ir grupinéje veikloje. Vadovy ir darbuotojy elgesys,
paziiiros prisideda prie jmonés kultiiros kiirimo.

Lauzackas, R., Stasitinaitiené, E., Teresevi¢iené M. teigia, kad kiekvieno bendras
kompetencijas sudaro kelios dalys:

1. Formalizuotos kompetencijos, isreikstos valstybés pripazZintais diplomais ir pazyméjimais
(dailininko, aprangos dizaino, mados eksperto ir kt. diplomai, pazyméjimai);

2. Dokumentuoto neformaliojo mokymosi rezultatai, t.y. tai, kas jgyta kursy ir seminary metu (jy
metu atnaujinamos aprangos dizaino Zinios, tobulinamos jau turimos kompetencijos);

3. Kompetencijos, apie kurias Zinome, bet jos néra pripazjstamos (jas slepiame, arba veikloje,
kurioje dirbame jos netinkamos);

4. Nezinomos kompetencijos (apie jy turéjima galime nezinoti ir patys).

Kompetencijy rasys ir svarba drabuZiy industrijoje

Viena i$ Siuo metu tyréjy placiai nagrinéjamy zmogiskyjy iStekliy vadybos temy — darbuotojy
kompetencijy valdymas. D., C. McCllelland paskatino Sios krypties tyrinéjimus, pastebéjes, kad
asmens veiklos ir karjeros sékmé nebiitinai priklauso nuo gauty iSsilavinimg liudijanciy diplomy,
formaliy, tradiciS$kai vertinamy akademiniy Zziniy lygio ar formaliy kvalifikacijos jvertinimo
diplomy. Siais moderniais laikais reikalavimai darbuotojy kompetencijoms nuolat didéja ir kinta,
neuztenka tik turéti diplomg. Naujoms problemoms spresti reikalingos atitinkamos kompetencijy
rusys.

Woodcock, M. ir kt. (1997), Adamonien¢, R. ir kt.(2010) pabrézia asmening, socialing,
profesing ir metoding kompetencijas. Autorius Haste, H. (2001) isskiria penkias kompetencijy
rasis: technologinio pobtdzio kompetencija; dviprasmybeés ir jvairovés kompetencija (pagrista
vertybémis, tolerancija); socialiné ir asmeniné kompetencija; motyvavimo ir emocijy;
atsakomybés ir pilietiskumo. Tidd, J. (2006) nagrinéja strategines, rinkos, technologines,
organizacines ir tobulinamas kompetencijas.

Apibendrindami skirtingy autoriy kompetencijas, galime jas sugrupuoti j 5 skyrius ir susieti su
drabuziy dizaino veiklomis:

1. Asmeninés kompetencijos (bendrosios, pazintinés, etinés ir kt.). Geb¢jimas aiskiai
reikSti mintis drabuzio idéjos sukiirime, vystymo etapuose, teikti pasitilymus; garsinti

jmonés, prekinio zenklo, savo, kaip dizainerio vardg ir reputacija; pozityviai mastyti;
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geb¢jimas dirbti komandoje, kuriant drabuziy kolekcija; efektyviai spresti problemas ir
konfliktus; gebéti tinkamai atlikti patikétas uzduotis.

2. Profesinés kompetencijos (formalizuotos, dokumentuotos, neformalios). Gebéjimas
sukurti paklausius aprangos produktus; geb¢jimas jgyta kvalifikacija ir zinias pritaikyti
praktikoje (drabuziy dizaino karime, gamyboje, komunikacijoje ir kt.); gebéjimas labai
gerai prognozuoti audiniy bei kity drabuziy komponenty poreikius, tendencijas.

3. Metodinés kompetencijos (funkcinés, technologinés, organizacinés, strategings).
Gebéjimai: pritraukti iSteklius naujy tekstilés medziagy kirimui ir gamybai; tinkamai,
inovatyviai, efektyviai panaudoti zaliavas gaminiy vystymui; pasirinkti tinkamus,
efektyvius, naudingus aprangos gamybos budus, technologijas; paskirstyti gamybos
pajégumus; greitai ir tiksliai komunikuoti su uzsakymus vykdanciais veiklos dalyviais;
maksimaliai sutrumpinti drabuziy kiirimo, gamybos uzsakymo atlikimo terminus; naudoti
vyriSky ir moteriSky darbuziy tiekimo grandinés vadybos sistemg, kuri pasiZymi
lankstumu bei uztikrina tiekimo greit;.

4. Socialinés kompetencijos ( bendruomenés, rinkos, tobulinamos). Geb¢jimai: bendrauti ir
iSreik$ti savo nuomong; komercializuoti ir paleidus gaminius j rinkg pritraukti didelj
vartotojy kiekj; laiku ir tinkamai reaguoti j vartotojy poreikiy pasikeitimus; palaikyti
ry$ius su visuomene (bendry projekty rengimas jtraukiant vartotojus, Kkitas jstaigas ar
jmones);

5. Zinomos, bet nepripaZintos ir neZinomos/slypingios kompetencijos. Gali bati, kad
patys neZinome, kad turime tam tikra kompetencija, nemokame jos parodyti, pritaikyti,
arba naudojame ja netinkamoje aplinkoje.

Specifinés drabuziy dizaino kompetencijos
ISnagrinéje bendrasias kompetencijy rasis, iSskiriame specifines drabuziy mados industrijoje

svarbias dizaino kompetencijas (zr. 2 lentelé)

2 lentele
Specifinés drabuZiy dizaino kompetencijos
Drabuziy dizaino Kompetencijuy aprasas
kompetencijos
Drabuziy kolekcijy kiirimo ~ Gebg¢jimas kurti originalius drabuziy modelius, audinius ir jy rastus, vieningo stiliaus
kompetencija apranga, turéti dekoravimo gebéjimy, tinkamai pasirinkti vizualines komunikavimo,

meninés raiskos priemones, valdymo badus idéjos atskleidimui ir kt.
Mados istorijos ir teorijos ~ Gebéjimas teorija pritaikyti praktikoje, atkartoti jvairiy istoriniy epochy drabuziy
Ziniy taikymo kompetencija modelius, detales, formas.
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Skirtingu technologiju
taikymo galimybiy
Zinojimas
Drabuziy konstravimo
kompetencija
Audiniy pazinimo
kompetencija
Specializuoty kompiuteriniy
dizaino programy taikymo

Gebéjimas susieti dizaino
sprendimus, lemiancius
veiksnius, j visuma
Savalaikio mados tendenciju
ir besiformuojanciy
poreikiy identifikavimo

Komunikavimo uZsienio
kalbomis
Idéju ir sprendimy
pristatymo kompetencija
Drabuziy gamybos procesy
supratimas
Gebéjimas kurti drabuZius
individualiai
Gebéjimas dirbti
komandoje, kuriant
drabuzius
Drabuziy gamybos sanaudy,
nustatymo kompetencija

Vartotoju rinkuy
nacionalinés kultiiros
ypatumy supratimas

Asmeniniy ryS$iy su
svarbiausiais klientais
palaikymas
Gebé¢jimas kritiskai
analizuoti ir vertinti sukurta
produkta

Gaminio siuvimo, klijavimo, marginimo ir kt. technologijy jvairovés pazinimas ir
taikymas.

Gaminio konstrukeijy suvokimas.
Geb¢jimas atpazinti jvairius audinius, zZinoti jy savybes.

Geb¢jimas dirbti Corel Draw, Adobe Illustrator, Photoshop ir kitomis dizaino kiirimo,
koregavimo, gaminio konstravimo programomis.

Gebéjimas priimti sprendimus, atsizvelgiant j jvairius jtakojancéius veiksnius.

Geb¢jimas atpazinti uzsienio mados tendencijas, besiformuojancius vartotojy poreikius
ir laiku pritaikyti Lietuvos drabuziy industrijai..

Gebéjimas susikalbéti su uzsienio tiekéjais, klientais, partneriais.

Minc¢iy reiskimas Zodziu ir rastu, gebéjimas pristatyti sukurta drabuzj, kolekcija,
iskalbingumo, geb¢jimo kalbéti viesai kompetencija.
Geb¢jimas valdyti jmone, veikla, organizuoti dizaino kiirimo, gamybos procesus.

Kompetencija svarbi daugiau dizaineriams, nes jie daZniausiai uZsiima individualia
veikla.

Imonése labiau vyrauja efektyvus darbas komandose, nei individualus, todél svarbu
gebéti dirbti grupéje, prisitaikyti, nebijoti reiksti savo nuomone, sitlyti sprendimus,
idéjas.

Geb¢jimas kuo tiksliau nustatyti sgnaudy normas ir sumazinti gamybos kastus.

Pagal specialisty rinkos poreikiy prognozes gebéti orientuotis, ko reikia, pasirinktos
rinkos vartotojams, identifikuoti, kam kuriame.
Gebéjimas jvairiomis priemonémis komunikuoti su klientais, pelnyti pasitikéjima.

Gebg¢jimas vertinti sukurtus dizaino gaminius, konkurenty produkcija; gebéjimas
analizuoti visy epochy meno stilius, Siuolaikines aprangos tendencijas.

(Adaptuota pagal Lietuvos auks$tyjy mokykly aprangos dizaino studijy krypciy apraSus)

Sudarinéjant 2 lentele, buvo remtasi aukstyjy Lietuvos mokslo jstaigy aprangos dizaino studijy

kryp¢iy programy aprasais, kurie pateikiami 1.6. skyriuje. Identifikuotos specifinés dizaino

kompetencijos, kurias turéty jgyti absolventai, baige studijas ir atlike praktikas jvairiose

aprangos pramonés jmonése. Tyrimo metu iSsiaiSkinsime, kokios kompetencijos yra svarbiausios

ir reikalingiausios praktingje veikloje, kokios yra tobulinamos ir trilkstamos Lietuvos aprangos

industrijoje.
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Specifinés aprangos dizaino kompetencijy riisys, sutelktos j bendradarbiaujancig visuma,
suteikty galimybes tapti konkurencingais lyderiais Lietuvos ir uzsienio aprangos mados

pramonéje, leisty laiku identifikuoti ir patenkinti vartotojy poreikius.

1.6. AukStyjy Lietuvos mokykly vaidmuo, vystant drabuZiy dizaino

kompetencijas

Dizaino kompetencijy vystyma taip pat jtakoja aukStosios mokyklos, nes dazniausiai jose
pradedami ugdyti meniniai gebéjimai, svarbiis drabuziy industrijai. Sioje skyriaus dalyje
pateikiame Kauno Technologijos Universitete (Aprangos mados inzinerija), Kauno kolegijoje
(Aprangos dizainas), Vilniaus dizaino kolegijoje (Mados dizainas), Vilniaus Dailés Akademijoje
(Kostiumo dizainas), Siauliy Universitete (Taikomoji dailé ir verslas), Vilniaus kolegijoje
(Aprangos dizainas) jgyjamy kompetencijy apibendrintg analizg, baigus Sias auks$tgsias mokyklas
Lietuvoje.
Universitetai, Dailés Akademija. Oficialiuose universitety aprangos dizaino ir kituose Sios
srities studijy programy apraSuose teigiama, kad baiges bakalauro, magistro studijas absolventas
gebés: perteikti informacija, id¢jas, problemas ir sprendimus; kiirybiskai naudotis sukauptomis
kostiumo dizaino Ziniomis ir praktiniais gebéjimais; sukurti konkurencinga drabuZzio dizaing,
parengti gaminio techninj eskiza; specializuotomis programomis suprojektuoti konstrukcija ir
pagaminti lekalus; pazinti medziagy struktiirg ir ypatumus, parinkti tinkamas ir nustatyti jy
sgnaudy normas; pritaikyti tinkamas gamybos technologijas; uztikrinti gamybos procesy kokybe;
gebés dirbti savarankiSkai ir komandoje, priimti atsakingus sprendimus ir planuoti savo karjera;
vertinti tatkomosios dailés ir dizaino produktus, Siuolaikinio meno rinkg, Zinos naujausias mados
tendencijas; organizuoti meno produkty kiirybos, gamybos, paslaugy verslg ir reklama; dalyvauti
mados, meno renginiuose pristatant sukurtas kolekcijas; gebés stiprinti ry$ius su visuomene
Lietuvos ir tarptautiniame lygmenyje.
Kolegijos. Isskiriami pagrindiniai gebéjimai baigus aprangos dizaino studijas Lietuvos
kolegijose: analizuoti mados pasaulio informacija ir tendencijas; jvertinti pirminius uzsakovo ar
vartotojy poreikius; suvokti aprangos kompozicijos visumg ir taikyti Siuolaikinés meninés
raiskos principus; projektuoti vieningo stiliaus apranga; adekvaciai parinkti audinius ir priedus,
konstravimo bei modeliavimo metodikas ir siuvimo technologijas projektui jgyvendinti; gebéti

pasiiiti gaminius; suvokti kultiiros ir meno funkcijas, istorijos ir dabartinés visuomenés poreikiy
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tenkinimo kontekste; analizuoti visy epochy meno stilius; projektuoti unikalius modelius mady
renginiams, parodoms, konkursams; parinkti aprangos priedus ir aksesuarus; projektuoti,
dekoruoti audinius; zinoti jmonés kiirimo ir valdymo principus ir juos taikyti; dirbti komandoje;
apibendrinti savo veiklg ir jos rezultatus; bendrauti uzsienio ir taisyklinga profesine kalba,
reiSkiant savo mintis zodziu ir raStu pristatant meno kirinius; gebéti vizualizuoti veiklos
rezultata, idéja, kritiSkai mastyti.

Apibendrintai galime teigti, kad baigus universitety, akademijos ir kolegijy aprangos dizaino
srities studijas igyjamos kompetencijos yra panasios teoriskai. Remiantis studijy dalyky aprasais,
pastebima, kad Kauno Technologijos Universitete labiau i$vystomos inzinerinés dizaino
kompetencijos, Vilniaus Dailés Akademijoje — meniniai gebéjimai, drabuziy kolekcijy kiirimo
kompetencijos, Siauliy Universitetas — suderina verslo ir meninius gebéjimus, o kolegijose

suteikiama daugiau praktikos, ugdomi konstravimo, technologijy jvairovés taikymo gebéjimai.

1.7. Dizaino kompetencijy teorinis modelis drabuZiy industrijoje
[Sanalizave specifines dizaino kompetencijas ir jtakojancius veiksnius, galime identifikuoti,
kokiy kompetencijy reikia kiekviename drabuzio modelio, kolekcijos kiirimo etape. Kriukas, D.
(2012) metodingje dizaino medziagoje pateikia dizaino kiirimo modelio schema (zr. 3 pav.). Joje
pateikiami etapai nuo pirminés gaminio idéjos iki galutinio produkto, tai nuoseklus gaminio
planavimas (informacija, projektavimas, medZiagos, technologiniai procesai ir pristatymas).

Panaudoje $ig schema, sudarysime drabuziy dizaino kompetencijy visumos teorinj model;.
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3 pav. Dizaino kiirimo modelis (Kriukas, D. 2012)

Analizuodami Dizaino kiirimo modelj (3 pav.) i$skiriame 8 pagrindinius etapus. Pateikiame
trumpus kiekvieno apibtidinimus.

1 etapas - Pirminé mintis. Siame etape sukuriama ir i§déstoma pirminé idéja, atlickami
eskizavimo darbai. PaaiSkinama, kg norima parodyti, perteikti, pavaizduoti ir kt.

Pradzioje ieskoma idéjy, atliekami patikslinimai ir informacijos paieska. Informacijos ieSkoma
galvojant apie: galutinio produkto funkcijg/paskirti, kuo jis bus naudingas pasirinktam vartotojy
segmentui, ar turés ypatingy funkcijy; ar bus patrauklus ir estetiskas vartotojui; svarstoma ar
atitiks vieng konkrety jau esamg stiliy, ar bus inovatyvus, misrios stilistikos gaminys; kokia bus
produkto kaina, ar produktas bus i§ brangiy medziagy, sudétingy technologijy, ar bus
pasirenkamos paprastesnés medZziagos ir technologijos ir atitinkamai Zemesné kaina; ar atitiks
ergonomikos reikalavimus, bus komfortabilus vartotojui; Kokios medziagos bus naudojamos
(audiniai, trikotazas, orui pralaidzios, nedegios ir t.t.); kokie keliami saugos reikalavimai, kokios
naudojimosi instrukcijos; kokia aplinka bus reikalinga gamybai, kokioje aplinkoje gaminys bus
naudojamas; ar bus lengva eksploatuoti produkta, ar bus reikalingos ypatingos salygos.

2 - Idéjos perziura ir koregavimas. Idéja perzitrima dar karta, atlickami koregavimo darbai.
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3 - Technologiniy procesy nustatymas. Siame etape i3analizuojama kokios technologijos bus
naudojamos (graviravimas lazeriy pagalba, sitliy klijavimas, sulydymas, siuvimas tam tikrais
jrengimais ir t.t.), nustatomos gamybos procesy eigos. Patikrinama idéja, ar ji jgyvendinama, ar
pasirinktos technologijos yra tinkamos, kad biity pasiektas norimas rezultatas. Suprojektuojamos
gaminio ar visos jy kolekcijos modeliy konstrukcijos, nustatomos medziagy normos.

Dar kartg perzitirima ir paaiSkinima idé¢ja, atliekami patikslinimai. Dar karta iSsiaiSkiname ar
gaminys turi funkcijq/paskirtj, atitinka estetikos reikalavimus, pasirinkto stiliaus kriterijus, kaing,
ergonominius aspektus.

4 - Idéjos modeliavimas. Dar kartg patikrinama ir pergalvojama idéja ir pries tai buve etapai.
Sumodeliuojamas galutinis gaminio variantas, atliekami konstrukcijos patikslinimai, parenkamos
tinkamiausios medziagos ir technologijos.

5 - Prototipo testavimas. Pagaminimas prototipas ir atliekamas testavimas. Pavyzdziui,
tikrinama drabuzio kokybé¢, funkcionalumas, ergonomiskumas ir kt. Esant neigiamui testavimo
rezultatui, atliekami tobulinimo darbai, kei¢iamos technologijos, medziagos.

6 - Dizaino fiksavimas. Kai sukurtas prototipas patikrinamas, patikslinamas ir tampa atitinkantis
visus reikalavimus, dizainas fiksuojamas ir priimamas sprendimas gaminti produkta.

7 - Gamybos planavimas. Suplanuojami gamybos procesai, apimtis, vieta, laikas, per kurj reikia
pagaminti produkta, pasirlipinama reikiamais jrengimais, medZiagomis ir priedais.

8 - Galutinis produktas. Pagaminamas galutinis produktas, kuris patenka i rinka ir pasiekia
vartotoja.

Kriuko, D. (2012) dizaino kiirimo modelis tinkamas daugeliui dizaino produkty, taip pat ir
drabuziy mados industrijos gaminiams. Vienus i$ Svarbiausiy etapy galime iSskirti 1-ajj, nes nuo
idéjos originalumo, tinkamumo pasirinktai rinkai, iSbaigtumo priklauso sukurto gaminio sékme,
3-igji, nes tinkamy technologijy ir medziagy parinkimas lemia idéjos jgyvendinimg. Pagal
kiekvieno etapo apraSa, priskiriame dizaino kompetencijas, reikalingas drabuzio sukiirimo ir

pagaminimo procesams, sudarome drabuziy dizaino kompetencijy teorinj modelj (Zr. 3 lentelé).
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3 lentele
Drabuziy dizaino kompetencijuy teorinis modelis

1 etapas - Pirminé mintis

drabuziy kolekcijy kiirimo kompetencija,
mados istorijos ir teorijos Ziniy taikymo,
savalaikio mados tendencijy ir besiformuojanciy poreikiy identifikavimo,
gebéjimas kurti drabuzius individualiai,
gebéjimas dirbti komandoje,
vartotojy rinky nacionalinés kultiiros ypatumy supratimas,
komunikavimo uzsienio kalbomis kompetencija,
gebéjimas kritiSkai analizuoti ir vertinti sukurtg idéja.
2 - Idéjos perziura ir koregavimas

drabuziy kolkecijy kirimo kompetencija,
gebéjimas kurti drabuzius individualiai,
gebéjimas dirbti komandoje,
gebéjimas kritiSkai analizuoti ir vertinti sukurtg idéja,
idéjy ir sprendimy pristatymo kompetencija.

3 - Technologiniy procesy nustatymas
skirtingy technologijy taikymo galimybiy zinojimas,
audiniy pazinimo kompetencija,
drabuziy konstravimo,
drabuziy gamybos sagnaudy nustatymo kompetencija,
specializuoty kompiuteriniy dizaino programy taikymas,
drabuziy gamybos procesy supratimas.

4 - Idéjos modeliavimas
skirtingy technologijy taikymo galimybiy zinojimas,
audiniy pazinimo kompetencija,
gebéjimas dirbti komandoje,
gebéjimas susieti dizaino sprendimus lemencius veiksnius j visuma.

5 - Prototipo testavimas
skirtingy technologijy taikymo galimybiy zinojimas,
audiniy pazinimo kompetencija,
gebejimas dirbti komandoje,
gebejimas susieti dizaino sprendimus lemencius veiksnius j visuma,
gebejimas kritiskai analizuoti ir vertinti sukurta produkta.

6 - Dizaino fiksavimas
gebejimas kritiskai analizuoti ir vertinti sukurta produkta,
drabuziy gamybos procesy supratimas,
gebéjimas dirbti komandoje,
asmeniniy ry$iy su svarbiausiais klientais palaikymas.

7 - Gamybos planavimas
drabuziy gamybos sanaudy nustatymo kompetencija ir procesy supratimas,
skirtingy technologijy taikymo galimybiy jvertinimas,
gebejimas dirbti komandoje,
asmeniniy rysiy su svarbiausiais klientais palaikymas,
komunikavimo uzsienio kalbomis kompetencija.

8 - Galutinis produktas
Asmeniniy ry$iy su svarbiausiais klientais palaikymas,
komunikavimo uzsienio kalbomis kompetencija,
vartotojy rinky nacionalinés kultiros ypatumy supratimas.
gebéjimas kritiskai analizuoti ir vertinti sukurta produkta.

(Adaptuota pagal Kriukas, D. 2012)
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Pirmasis ir treCiasis etapai iSskiriami, kaip svarbiausi ir reikalaujantys daugiausiai dizaino
kompetencijy ir zinojimo, nuo kuriy priklauso galutinis gaminiy rezultatas. Visi like etapai taip

pat svarbis, nes kiekviename reikia ne vienos kompetencijos, o viso jy tinklo.

Svarbiausiomis kompetencijomis, kurios reikalingos labiausiai ir dazniausiai pasikartojancios

etapuose, galime iSskirti:

¢ audiniy pazinimo kompetencija,

drabuziy kolekcijy kiirimo kompetencija,

e gebéjima kritisSkai analizuoti ir vertinti sukurtg 1déja,

e skirtingy siuvimo technologijy taikymo galimybiy zinojima,
e gebéjima kurti drabuzius individualiai,

e gebejimg dirbti komandoje.

1.8. Tinklas, kaip priemoné drabuZiy dizaino kompetencijy sutelkimui
Tinklo samprata

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima pastebéti, kad daZniausiai ,tinklas* apibréZiamas
kaip mazgy (angl. nodes) arba veikéjy (angl. actors), susiety tarpusavyje, rinkinys arba rysiy
visuma. Jucevi¢iaus, R. (2008) teigimu, tinklai yra jmoniy, tarpininky ir pana$iis sambdiriai,
kuriems biidingas bendras siekis didinti savo konkurencingumg. Davis ir Rhodes (2000) tinkla
apibuidina kaip tam tikry subjekty santykius, kai subjektai, tarpusavyje keisdamiesi informacija,
materialiniais ir kitais iStekliais atlieka ekonominius arba socialinius mainus. Nors ,,tinklo*
sgvoka naudojama jau daugel; deSimtmeciy, iki Siol néra vieningo ,,tinklo* apibréZimo.

Kaip teigia Jucevicien¢, P. (2007), pastaruoju metu daug démesio tinklams skiria jvairiy
socialiniy moksly tyrinétojai: ekonomikos ir vadybos mokslininkai nagrinéja tinklus tarp
organizacijy ir organizacijose ziniy valdymo aspektu, sociologai tyrin¢ja asmens ir
bendruomenés santykj Siuose tinkluose, psichologai nagring¢ja gebéjimus, reikalingus
tinklaveikai. Sio darbo atveju, tinklas gali biti panaudojamas, kaip priemoné aprangos dizaino
kompetencijoms sutelkti.

Tinkly tipologijos
Priklausomai nuo dalyviy, rySiy ir jy tiksly, sukuriamy tinkly jvairové yra labai didelé. Tarp-

organizaciné tinklaveika gali jgyti jvairiy formy priklausomai nuo apimties, uzimamos vietos
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vertés grandinéje, geografinés koncentracijos, tikslo, motyvacijos ir kity faktoriy. Literatiiroje
i$skiriamos Sios tinkly rasys: socialiniai, mokymosi partnerystéje, vertikaliis ir horizontaliis tarp-
organizaciniai, daugiamaciai, industrijos/universiteto, strateginiai aljansai, hierarchiniai ir
nehierarchiniai, lokaliis ir globalis.

Tinklaveika yra svarbi vystant sumanias socialines sistemas, nes ji sukuria prielaidas sistemai
tapti didesne, labiau kompleksine ar net virtualia. Tinklaveika vertinama ir kaip kompetencijos
karimo, sutelkimo priemoné, nes ji leidzia turimas kompetencijas susieti su iSorés subjekty
kompetencijomis, reikalui esant ir §ias kompetencijas tiesiogiai ,,jdarbinti* organizacijos tikslams
siekti. (Kinduris, V., Jucevitius, R.). Kiekvienoje i§ paminéty tinkly rusiy gali veikti ir
kompetencijy tinklai. Kompetencijos tinklai skatina universitety, mokslo centry, technologijy
parky bei verslo jmoniy bendradarbiavimg, siekiant sutelkti reikiamg problemos tyrimui ir
sprendimy paieskai kompetencijy visuma. Jungiantis | tinkla turi bati aiSku, kokia naudg tai atnes
kiekvienam dalyviui, koks bendras susibiirimo tikslas, kokie nariai prisijungs.

Europos Komisijos Informaciniy technologijy tyrimo programa (ESPRIT), vykdydama 4-3ja
Bendrajg tyrimy programa, jsteigé tris pirmuosius kompetencijos tinklus. Vienas i$ instituciniy
instrumenty yra kompetencijos tinklai (Networks of Excellence), kuriy esmé yra stiprinti
Europos moksling kompetencija, mazinant moksliniy tyrimy erdvés susiskaidymg, jungiant

reikalingus resursus, sutelkiant reikiamg mokslinj potencialg.
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2. DRABUZIU DIZAINO KOMPETENCIJU VYSTYMO GALIMYBIU
TYRIMO METODOLOGIJA

Siame darbo skyriuje aprasoma tyrimo logika, naudojami jrankiai ir eiga. Tyrima sudarys dvi
dalys: dizaino kompetencijy analiz¢ ir dizaino kompetencijy tinklo kiirimosi galimybés Lietuvos
drabuziy mados industrijoje. Bus nustatytos priemonés, jrankiai Lietuvos drabuziy mados
industrijos ir kompetencijy vystymui ir tobulinimui.

2.1. DrabuZiy dizaino kompetencijy vystymo galimybiy tyrimo logika ir eiga

Dizaino kompetencijy vystymo galimybiy drabuziy mados industrijoje tyrimui atlikti
pasirinktas eksperty apklausos (interviu) metodas ir anketiné apklausa, kuri pateikiama
respondentams, negalintiems skirti laiko interviu.

Eksperty interviu ir anketinés apklausos logika

Eksperty interviu ir anketinés apklausos tikslas. ldentifikuoti dizaino kompetencijy vystymo
galimybes Lietuvos drabuziy mados industrijoje.

Eksperty interviu ir anketinés apklausos uzdaviniai:

1. Sudaryti aprangos dizaino pramonés eksperty interviu klausimynag ir ji pagristi;

2. Atlikti aprangos dizaino eksperty interviu ir pateikti anketing apklausa;

3. Identifikuoti svarbiausias dizaino kompetencijas, jy vystyma jtakojancius veiksnius,
svarbiausius drabuziy mados industrijos dalyvius, kompetencijy tinklo sukiirimo
galimybes ir kitas priemones, reikalingas Lietuvos drabuziy mados industrijos vystymui
ir tobulinimui.

4. JIvertinti dizaino kompetencijy vystymo galimybes Lietuvos drabuziy mados industrijoje

Eksperty interviu ir anketinés apklausos planas:

1. Sukurti drabuziy dizaino eksperty interviu klausimyng ir anketa.

2. Pasirinkti respondentus ir susitarti interviu data.

3. Surengti interviu su aprangos dizaino pramonés Specialistais, individualiais dizaineriais,

aprangos dizaino srities déstytojais.
Papildomai iSsiysti anketines apklausas ekspertams, negalintiems dalyvauti interviu.
[Sanalizuoti ir susisteminti tyrimo duomenis

Ivertinti drabuziy dizaino kompetencijy vystymo galimybes Lietuvoje

N o g &

Pateikti iSvadas
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Tyrimo apimtis

Pasirinktos trys respondenty grupés, priklausanc¢ios drabuziy mados industrijai Lietuvoje,
iSryskéjusios literatiiros analizés metu:

1. Lietuvos aprangos dizaineriai. Sios grupés respondentai: jaunieji (Studijuojantys ar
Neseniai baige studijas ir pradéje dizainerio veiklg) ir profesionaliis aprangos dizaineriai
(jsitvirting rinkoje, turintys savo verslo strategija, iSskirtinj kuriamy kolekcijy ar modeliy
braizg).

2. Aprangos gamybos jmoniy specialistai. Apklausiami AB ,,Audimas“ (sportinés ir
laisvalaikio aprangos kiirimas ir gamyba), AB ,,Kauno Baltija“ (moterisky virSutiniy
drabuziy gamyba) jmoniy aprangos konstruktoriai, technologai, normuotojai, kolekcijy
vystymo grupés specialistai, pardavimy vadybininkés.

3. Aukstyjy mokykly aprangos dizaino srities dalyky déstytojai. | tyrima jtraukti Siauliy
Universiteto aprangos dizaino specializacijos ir Kauno Technologijos Universiteto
aprangos mados inzinerijos studijy programy déstytojai.

Tyrimui atlikti, j eksperty interviu buvo pakviesti 17 respondenty i$ trijy grupiy: aprangos
dizaino déstytojai, aprangos gamybos jmoniy darbuototojai, aprangos dizaineriai. Sutiko
dalyvauti 8 respondentai (Zr. 4 pav.). I§ jy 5 — aprangos pramonés atstovai i§ AB Audimas
(produkto  vystymo  inzinierés-technologés, konstruktorés, normuotojos, pardavimy
vadybininkés), 2 — aprangos dizaineriai (profesionalas ir jaunasis), 1 — Kauno technologijos
universiteto, aprangos mados inZinerijos programos vadove, docenté. Anketin¢je apklausoje i$
25 pakviestyjy, sudalyvavo 17 respondenty (Zr. 4 pav.): 13 — aprangos pramonés eksperty (AB
Kauno Baltija, AB Audimas), 3 - aprangos dizaineriai (jaunieji aprangos dizaineriai, Vilniaus
dailés akademija), 1- aprangos dizaino déstytoja (Siauliy universitetas). Pagrindinis tyrimo
instrumentas - eksperty interviu, papildomas — anketiné apklausa. Dizaino kompetencijy tyrimas
buvo orientuotas ne j kiekybe, o 1 atsakymy kokybe ir iSsamumg, todél sudalyvavusiy
respondenty skai¢ius buvo pakankamas. Tyrimui atlikti prireik¢ 2 savaiiy. Vieno eksperto

interviu trukmé nuo 40 — 80 min., anketinés apklausos uzpildymo trukmé 15 - 25 min.
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4 pav. Drabuziy dizaino kompetencijy tyrimo dalyviai
I§ 4 pav. matome, kad aktyviausiai tyrime dalyvavo aprangos pramonés ekspertai. Zenkliai
maziau - aprangos dizaineriy. Galime daryti prielaida, kad tai itakojo jy uzimtumas, nenoras
skirti laiko paSalinei veiklai. Maziausiai aktyviis buvo aprangos dizaino sri¢iy déstytojai, to

priezastis galéjo biiti studenty egzaminy sesija, darby jskaitos, mokslinés konferencijos ir kt.

2.2. DrabuZiy dizaino eksperty interviu ir anketos klausimy analizé

Eksperty interviu analizé

Aprangos dizaino eksperty interviu klausimai pateikiami 1 priede. Jj sudaro 10 pagrindiniy
klausimy. Kiekvienas interviu vyko diskusijos biidu, klausiant, atsakant, paaiskinant, pasitlant
pasirinkimo variantus. Kiekvieno interviu metu iskildavo papildomy, nenumatyty klausimy,
tokiy kaip: Ar neatsirasty konkurencija bei nukopijavimo galimybés baimé?; Kaip minéjote
Lietuvos jmonés ir dizaineriai labiausiai orientuoti ] piniging nauda, o ne originaluma, kazko
naujo pasiilymg. Ar nebiity tai problema kuriant kompetencijy tinklg?; Kaip jis galvojate, ar
dizaino kompetencijy tinklas buty patrauklesné priemoné jaunyjy dizaineriy ir smulkiy jmoniy
kompetencijy vystymui, nei garsiy ir Zinomy?

Eksperty interviu sudarytas i$ trijy daliy. Pirmojoje - susipazjstame su respondentu ir jo veikla
drabuziy mados industrijoje (1 kl.). Tuomet aiSkinamés, kokie aprangos industrijos dizaineriai,
jmoneés svarbiausi Lietuvoje, kokie dalyviai daro didZiausig jtaka, kokie veiksniai labiausiai
jtakoja sékmes/nesékmes (2-4 Kl.). Svarbu i$siaiskinti jtakingiausius dalyvius tam, kad

suprastume, kaip reikia elgtis, kokius drabuzius kurti, kokius vartotojus pasirinkti ir kt.
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Antroji dalis skirta identifikuoti svarbiausias ir triikstamas dizaino kompetencijas drabuziy
mados industrijoje (5-7 kl.). 8-ajame klausime respondenty praSoma jvardinti priezastis/trikdzius,
jtakojan&ius kompetencijy vystymasi. Pateikti pasifilymus jy pasalinimui. Siy klausimy analizé
leis suprasti, ko musy industrijoje triiksta, su kokiais trikdZiais susiduriama, kokiy veiksmingy
priemoniy imtis jy pasalinimui.

Trecioji dalis skirta dizaino kompetencijy tinklo analizei, kaip priemonei sutelkti ir vystyti
dizaino kompetencijas Lietuvos drabuziy mados industrijoje. Aiskinamasi, ar tai buty
veiksminga priemoné, ar tinklas galéty buti neformalus, ar reikéty ji iforminti, kas skatinty
jungtis ir dalytis Ziniomis, pasitilymais, spresti aprangos industrijos problemas, gerinti situacija,
siekiant issivysc¢iusiy $aliy lygmens (9 kl.). 10-ajame klausime praSoma atsakyti ar jmanoma
sutelkti dizaino kompetencijy tinklg Lietuvoje, pateikti pasitilymus, kokiais biidais tai padaryti.
Anketos klausimyno analizé.

Anketiné apklausa (2 priedas) naudojama, kaip papildomas jrankis, pateikiama ekspertams
nesutikus ar negalintiems skirti laiko interviu. Pateiktas anoniminés anketos tipas, jg sudaro 12
klausimy, kuriuose praSoma pazyméti, apibraukti, jvertinti respondento nuomon¢ atitinkantj
atsakymg ar balg (pagal Likerto skale nuo 1-5), kai kuriuose — pagrjsti pasirinkimg. Anketos
turinys identi$kas interviu, taip pat sudarytas i$ trijy daliy. Skiriasi tik tuo, kad 7-ajame klausime
prasoma jvertinti dizaino kompetencijy lygj, biidingy Lietuvos drabuZiy mados industrijai. 5
balai — auksto tarptautinio lygio, 4 - auksto lygio, 3 — pakankamo lygio, 2 — silpna, 1 — ypac
silpna kompetencija. Eksperty interviu metu to neprireike, nes diskutuojant respondentai galéjo

aiSkiai i§déstyti mintis, pasitikslinti.
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3. DIZAINO KOMPETENCIJU VYSTYMO GALIMYBIU LIETUVOS
DRABUZIU MADOS INDUSTRIJOJE TYRIMO REZULTATU
ANALIZE

Sioje darbo dalyje pateikiama tyrimo rezultaty analizé. Pirmajame trediojo skyriaus poskyryje
identifikuojami industrijos dalyviai, atlickama jy kompetencijy analizé. I$skiriama, kurie
labiausiai jtakoja drabuziy mados industrija Lietuvoje. ISrySkinamos svarbiausios, trukstamos ir
tobulintinos dizaino kompetencijos ir jas jtakojantys veiksniai. Antrajame — atliekama dizaino
kompetencijy analizé. TreCiajame - identifikuojama, kokie dizaino kompetencijy tinklai jau
egzistuoja Pasaulyje, vertinamos dizaino kompetencijy tinklo kiirimo galimybés Lietuvoje.
Ivardijami motyvai, skatinantys pramonés dalyvius jungtis ] tinkla, siekiant vystyti dizaino

kompetencijas. Atskleidziamos priemonés ir biidai, kaip sutelkti drabuziy kompetencijy visuma.

3.1. DrabuZiy mados industrijos dalyviy ir jtakojanciy veiksniy analizé
Lietuvos aprangos dizaineriai

Lietuva, kaip ir Portugalija, i§ visy ES nariy iSsiskiria dideliu aprangos ir tekstilés pramonés
darbuotojy skai¢iumi, nors pastaraisiais metais $is rodiklis mazéja (Jucevicius ir kt. 2006). Kaip
ir daugelyje uZsienio Saliy, taip ir Lietuvoje gausu jaunyjy, pradedanciyjy drabuziy dizaineriy bei
pazengusiy, sukirusiy verslus ir Zinomy aprangos mados specialisty. Dauguma jy uzsiima
drabuziy kiirimu ne tik dél materialiy dalyky, bet dél to, kad jiems Sis darbas malonus,
ikvepiantis bei suteikia vartotojams dziaugsma. Dizaineriai, unikaliu kuriamy drabuziy stiliumi,
savitai perteikia lietuviskos mados ypatybes.

Aprangos dizaineriy kompetencijos yra vienas i§ svarbiausiy $ios veiklos sudedamyjy, nes nuo
Ju priklauso sukurty gaminiy sékmé pasirinktoje rinkoje. Remdamiesi jvairiais literatiiros
Saltiniais (ekonomika.lt, vz.It, Albrechtaité-Lingiene, G. 2010 ir kt. ), suskirstome Lietuvos
aprangos dizainerius ] tris grupes, pagal jy Zinomuma ir veikla:

e Garsiausi Lietuvos aprangos dizaineriai - Ramuné Piekautaité, Juozas Statkevicius, Julija
Janus, Giedrius Paulauskas, Egidijus Sidaras, Sandra Straukaité¢, Agné Kuzminskaité ir
kt. Garsiausi Lietuvos drabuziy kiir¢jai, turintys savitg stiliy, nuolatos pristatantys naujas

kolekcijas mados renginiuose, kai kurie i§ jy turintys savo prekinio zZenklo parduotuves.
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e Zymiis prekiniai Zenklai — LT identity (Ieva Seviakovaité, Jolanta Rimkuté), A&V

v —

turintys savo prekinj zenkla, savitg, originaly kuriamy drabuziy stiliy.

e Jaunieji Lietuvos aprangos dizaineriai tokie, kaip: Liucija Kvasyté, Thom Bara, Morta

Nakaité, Akvilé JanCauskaité, Olesia Les ir kt. Maziau zinomi rinkoje arba neseniai

pradéje drabuziy kuréjy veikla.

Identifikuojame jy turimas kompetencijas, remdamiesi ekonomika.lt, vz.lt, Albrechtaité-

Lingieneé, G. (2010) ir kt. Saltiniais. Tyrimo metu jos bus susisteminamos, analizuojamos ir

vertinamos (Zr. 4 lentele).

Lietuvos dizaineriy kompetencijy analizé

4 lentelé

Lietuvos Zymiausi aprangos dizaineriai  Zymiis prekiniai Zenklai Jaunieji aprangos
aprangos (dizaineriy duetai, dizaineriai
dizaineriy grupés)

grupeés
Turimos Drabuziy modeliy, kolekcijy Drabuziy modeliy, Gebg¢jimas kurti originalius,
. kiirimo; kolekcijy kiirimo; novatoriskus drabuziy
kompetencijos

Savito stiliaus demonstravimo;
Komunikavimo uzsienio kalba;
Mados istorijos ir teorijos ziniy
taikymo kompetencija;
Drabuziy kolekcijy visumos
komponavimo;

Ivairiy technologijy taikymo;
Konstravimo kompetencija;
Gebéjimas efektyviai dirbti
individualiai;

Audiniy pazinimo kompetencija;
Specializuoty kompiuteriniy
dizaino programy valdymo;
Savalaikio mados tendencijy
identifikavimo;

Idéjy ir sprendimy pristatymo
kompetencija;

Drabuziy gamybos procesy
supratimas;

Asmeniniy ry$iy su svarbiausiais
klientais palaikymo;

Gebéjimo jrodyti savo
profesionaluma;

Vartotojy rinky nacionalinés
kultliros ypatumy supratimas.
Geb¢jimas kritiskai analizuoti ir
vertinti sukurta produkta.

Audiniy pazinimo
kompetencija;

Gebeéjimas efektyviai dirbti
komandoje;

Specializuoty
kompiuteriniy dizaino
programy valdymo
kompetencija;
Komunikavimo uZzsienio
kalba;

Savito, originalaus stiliaus
demonstravimo;
Savalaikio mados
tendencijy identifikavimo;
Drabuziy gamybos procesy
supratimas;

Vartotojy rinky
nacionalinés kulttiros
ypatumy supratimas.
Asmeniniy rysiy su
klientais palaikymao.

modelius;

Komunikavimo uzsienio
kalba;

Netikéty, originaliy rasty,
audiniy komponavimo;
skirtingy technologijy
taikymo galimybiy
zinojimas,

Skirtingy, netikéty
technologiniy sprendimy
taikymo;

Gebéjimas efektyviai dirbti
komandoje;

Specializuoty kompiuteriniy
dizaino programy valdymo
kompetencija;

Rysiy su jvairiais
visuomenés sluoksniais
palaikymo.
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(Adaptuota pagal ekonomika.lt, vz.1t, Albrechtaité-Lingiené, G. (2010) ir kt.)

Apibendrindami 2 lenteléje pateiktas kompetencijas, teoriSkai galime teigti, kad Lictuvos
jaunieji dizaineriai turi originaliy idéjy, geba atrasti jvairius technologijy, medziagy, raSty
derinius, netikétais sprendimais pritaiko klasikines siuvimo technologijas, valdo kompiuterines
dizaino programas, palaiko rySius su visuomene. Galime daryti prielaida, kad Sios srities
naujokams truksta drabuziy kolekcijy visumos komponavimo; kolekcijy kirimo; savalaikio
mados tendencijy identifikavimo; aprangos dizaino kritiko, analitiko ir vertintojo kompetencijy
bei pasitikéjimo savo gebéjimais.

Zymiausi individualiis aprangos dizaineriai ir jy grupés Lietuvoje panadiis savo turimomis
kompetencijomis, pranasesni uz jaunuosius kiir¢jus konstravimo, technologinémis Zziniomis,
pasitikéjimu, profesionalumu, savitu, visuomenei atpazjstamu stiliumi, ilgalaike praktika mados
industrijoje ir verslo srityje.

Lietuvos aprangos pramonés jmonés

Lietuvoje daugiausiai vyrauja smulkaus aprangos verslo jmonés ir tik keletas stambiy (nuo
250-500 darbuotojy). Pagal pajamas ir reitingus 2010 m. geriausiai jvertintos AB Audimas, UAB
Omniteksas, AB Kauno Baltija, AB Siiilas, A. R. Baumily TUB Klasikiné¢ tekstile ir UAB
Neaustima, AB Vilkma (8altinis vz.It). Taip pat savo gaminiy kokybe ir ilgamete patirtimi Sioje
srityje pasizymi UAB Garlita, AB LTP-Texdan, LTM Garments. Imonés uZzsiima drabuziy
gamybos, taip pat gaminiy kiirimo ir vystymo paslaugomis, naudoja naujausias siuvimo,
klijavimo, sulydymo, marginimo ir kitas technologijas. Kauno Technologijos Universiteto
docentés Domskienés J. (2015) pastebéjimu, ,,...drabuziy ilgaamziSkumas tam tikros grupés
vartotojui Siandien yra maZzai aktualus, rinkoje vyrauja ,.greitos” mados ir perdéto vartojimo
tendencijos“. Specialistai prognozuoja, kad vis daugiau pirkéjy démesio sulaukia aktyvaus
laisvalaikio funkcinés aprangos asortimentas. Pagal rinkos poreikiy analizés duomenis aprangos
pramonés jmonés turéty orientuotis ir nukreipti savo veiklg bei turimas kompetencijas tinkama
linkme (Saltinis ktu.lIt)

Remiantis atlikta literatiros analize, geriausiai jvertintos Lietuvos aprangos pramonés jmoneés
pasizymi Siomis kompetencijomis: drabuziy kirimo, vystymo; geb&jimu pagaminti auksStos
kokybés gaminius; siuvimo technologijy taikymo; geb¢jimu kurti sudétingas konstrukcijas;
medZziagy savybiy, tinkamumo tam tikroms konstrukcijoms ir modeliams paZinimo;

specializuoty kompiuteriniy dizaino programy taikymo; geba priimti tinkamus aprangos dizaino
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sprendimus; komunikuoja uzsienio kalbomis; valdo aprangos gamybos procesus; geba efektyviai
dirbti komandoje; geba tiksliai nustatyti gaminio sgnaudas ir normas; palaiko rySius Su
vartotojais, svarbiausiais klientais; daro jtakg gaminiy vartotojams bei visai aprangos pramonei ir
konkurencingumui uzsienio rinkose.

Tyrimo eigoje aiSkinsimés, kokios kompetencijy visumos reikia Lietuvos drabuziy mados
industrijai, kaip pasiekti i$sivys¢iusios pramonés lygj ir jgyti ne tik gamintojo, bet ir kuréjo
statusg, didinant konkurencingumg tarptautinéje drabuziy mados rinkoje, kokiomis priemonémis
tai galima pasiekti.

Svarbiausiy drabuZiy mados industrijos dalyviy ir jtakojanciy veiksniy analizé

Tyrimo 2 - ajame interviu ir anketos klausimuose buvo bandoma issiaiskinti, kokias jmones,
dizainerius respondentai jvardija, Kkaip svarbiausius drabuziy mados industrijos dalyvius
Lietuvoje (Zr. 5 lentelé). Prasoma jvardinti patiems arba pasirinkti i§ duoty konkreéiy vardy ar
jmoniy pavadinimy. RySkiausiu dizaineriu laikomas J. StatkeviCius, jis veikia tarsi atskirai ir

buvo jvardytas daugumos respondenty.

5 lentelé
Svarbiausiy drabuziy mados industrijos dalyviy analizé
Balsavusiy Svarbiausi drabuZiy mados PrieZastys/Argumentai
respondenty industrijos dalyviai (dizaineriai,
skai¢ius(vnt.) jmongs)
17 J. Statkevicius e  QGarsiausias Lietuvos drabuziy dizaineris, veikiantis

atskirai nuo visy kity;

e vienintelis profesionalus aukstosios mados atstovas
Lietuvoje;

e  garsina savo ir tuo paciu Lietuvos varda;

e auksto lygio ir kokybés gaminiai;

15 AB ,,Audimas®“, AB ,LTP- e vienos i§ didZiausiy, seniausiai ir produktyviausiai

Texdan®, AB ,,Kauno Baltija“, veikianciy jmoniy Lietuvoje;

UAB ,,Garlita®, UAB ,,Omniteksas* | ¢  vykdancios didZiausios apimties gamybos kiekius;

e labiausiai girdimos, matomos ir Zinomos;

e aprangos gamybos jmonés bendradarbiaudamos su
uzsienio klientais uzsiima masine gamyba, tokiu biidu
plecia akiratj, kurdami Siuolaikinius gaminius,
galédami siiilyti juos ir savo Salyje;

e iSsiskiria ir inovacijy integracija savo veiklos
procesuose, kas skatina aktyvy mados pramoneés
vystymasi Lietuvoje.

10 R. Piekautaité, Julija Janus (J. e Zinomi, girdimi Ziniasklaidoje ir internetinéje erdvéje;

Ziléniené), G. Paulauskas e  Turintys savo prekés zenklg ir parduotuves;

e  kirybiski ir gali pasitlyti originaly drabuzio
koncepcijos varianta.
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5 A. Kuzminskaité, V. Vaiciuliené, e  I[Ssiskiria tam tikrais zenklais, bruozais, detalémis
K. Kruopienyte, S. Straukaité, L. e propaguoja laisvalaikio mada, patoguma,
Dailidéniené, R. Kalinkinas transformacijg ir kt.

e prisitaikantys prie rinkos ir gaminantys ne po viena
unikaly vieneta, bet vykdo gamyba didesniais kiekiais
ir dydziy skale.

3 UAB , Baltic fashion“, UAB e Mazesnés gamybos apimties jmonés;
»Edmundas ir partneriai®, AB e Ne taip daznai girdimos Ziniasklaidoje;
»Satrija“, UAB ,,Lelija“, UAB
»luta

1 ,LT identity* (Ieva Seviakovaité ir | e  Zinomi dizaineriy duetai;
Jolanta Rimkut¢), ,,A&V” e  Matomi internetinése erdvése;
(Aleksandras Pogrebnojus ir Vida
Simanaviciité)

1 E. Ziemyté ir LTM Garments e Imonés ir dizainerio ,,duetas®;

e naujas darinys, prisideda prie jaunos dizainerés
vie§inimo.

I$ 5 lentelés matome, kad svarbiausiu Lietuvos drabuziy mados industrijos dizaineriu laikomas
J. Statkevi¢ius (15 resp.). Tai kiréjas, kuris biidamas ambicingas, turintis daug patirties ir
kompetencijy, sugebéjo pelnyti aukstosios mados dizainerio varda, tapti garsiu ne tik Lietuvoje,
bet ir zinomu uzsienyje. Imonés AB Audimas, AB Kauno Baltija, UAB Omniteksas, UAB
Garlita, AB LTP- Texdan buvo pazymétos, kaip vienos i$ svarbiausiy Sios pramonés dalyviy (17
resp.). Tai jmonés bendradarbiaujancios su uzsienio $alimis, uzsiimancios ne tik drabuziy masine
gamyba, bet ir jy vystymu, kiirimu, turin¢ios savo prekés Zenklus. Siek tiek maZiau respondenty
(10 resp.) jvardijo R. Piekautaite, J. Janus, G. Paulauskg. Tai taip pat gerai rinkoje Zinomi
dizaineriai turintys savo prekinio Zenklo parduotuves, kuriantys originalius drabuzius, avalyne,
aksesuarus.

Nors dizaineriai A. Kuzminskaité, V. VaiCiuliené¢, K. Kruopienyté, S. Straukaité, L.
Dailidéniené, R. Kalinkinas tyrimo metu buvo pazyméti reciau, jie vertinami uz savo kolekcijy
modeliy isskirtinj braiza, gebéjima pritraukti démesj, pasirinkti paprastg elementg ir jj originaliai
integruoti ] savo produkcijg, geba sukurtus modelius pritaikyti masinei gamybai, pasiilyti
platesne dydziy skale, tinkamesng¢ kaing vartotojui. Imonés UAB ,Baltic fashion“, UAB
,Edmundas ir partneriai“, AB ,,Satrija“, UAB ,Lelija“, UAB ,Tuta“ buvo netaip gerai
respondenty jvertintos, to priezastys gali biiti: silpnas jmoniy marketingas, jtakingos reklamos
nebiivimas, veiklos tradiciSkumas ir inovacijy vengimas, jvairiy kompetencijy trilkumas.

Analizuojant dalyviuy jtakes industrijai (3 kl.) interviu ir anketinés apklausos (4 Kl.)
duomenis, nustatyta, kad svarbiausi mados industrijos dalyviai Lietuvoje yra aprangos pramonés

jmongs ir dizaineriai, maziau akcentuojamos medziagy tiekimo jmonés, nes jos dazniausiai biina
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uzsienio Salyse. Taip pat keli respondentai jvardijo mados tendencijy prognozuotojus bei ES ir
kitas iSvyscCiusias $ig pramong¢ Salis, kurios daro didziausig jtakg Lietuvos drabuziy industrijai.

Tyrimo duomenys pateikiami susistemintai, interviu ir anketos kartu (Zr. 6 pav.)

Itaka drabuZiy mados industrijai Lietuvoje

70%+

60%+
? O Aprangos pramonés

50% 4 imonés
o B Dizaineriai
Respondenty skaidius 40%
(%) 30%- O Medziagy tiekéjai

0/
20% OMados tendenciju

prognozuotojai
B Kitos uZsienio $alys

10%+

0%+

Aprangos Aprangos Aprangos
pramonés dizaineriai dizaino

darbuotojai déstytojai

O Pirkéjas/klientas

Respondenty grupés

5 pav. Itaka drabuziy mados industrijai Lietuvoje

I§ diagramos (Zr. 5 pav.) matome, kad drabuziy industrija labiausiai jtakoja aprangos pramonés
jmonés (68%), kurios labiausiai atsizvelgia | uzsienio mados tendencijas ir dizainerius. Jos
bendradarbiauja su jvairiais dizaineriais, priima uzsakymus i§ kity $aliy, komunikuoja, semiasi
idéjy, deja taip pat daznai ir kopijuoja. MaZiau nei pusé dalyviy (40%) jvardija dizainerius, kurie
nors tai daznai neigiame, jtakoja lietuviskaja drabuziy mados industrija bei paciy imoniy rinka,
bendradarbiaudami su aprangos gamybos jmonémis, vykdo trumpalaikius projektus. Medziagy
tiekéjai (12%.), kitos uzsienio Salys (8%), pirkéjai/ klientai (4%), tyrimo respondenty nuomone,
daro maZesne¢ jtaka industrijai. Tiekéjai daZniausiai blina uzsienio Saliy, nepriklausantys miisy
rinkai. Galime nesutikti su respondenty nuomone, kad uzsienio Salys ir vartotojai/ klientai nedaro
didelés jtakos Siai industrijai. Jei nebiity vartotojy, nereikéty ir drabuziy pasitilos, o iSsivysc¢iusiy
uzsienio Saliy mados tendencijos, gaminiy kokyb¢, novatoriSkumas tikrai skatina miisy jmones

sekti jy pavyzdziu.
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Sékmés veiksniai, jtakojantys drabuziy mados industrija nustatomi 4 — ajame interviu ir
anketos klausimuose. Analizuojami ne tik teorinéje dalyje jvardyti sékme jtakojantys veiksniai,

bet ir tyrimo metu atskleisti nauji (Zr. 6 pav.).

Sékmeés veiksniai, jtakojantys drabuZiy mados industrija

1% _\1% 1% rl% B Mados tendencijy kaita 26%

M Greitis 22%

m Asmenyhés raiska per idvaizda 1%

W Asortimento jvairové, vartojimo didinimas 10%

M Finansiniai veiksniai 1%

W Pasirinktas vartotojy segmentas 1%

M Kainos ir kokybés santykis 2%

W Aprangos pramoneés globalizacija 7%

= Sezoniskumas 8%

W Gaminio gyvavimo ciklo trukmeé 3%

M Laikas tarp gaminio iniciavimo ir uzbaigimo 10%
Produkcijos gamybos apimtis3%
Produkcijos funkcionalumas, ergonomidkumas 1%
Prisitaikymas prie vartotojy poreikiy 1%
Pasikeitimas laiku 1%

1% Aprangos stiliy susiliejimas1%

6 pav. Sékmés veiksniai, jtakojantys drabuziy mados industrija

ISskiriami du pagrindiniai veiksniai — mados tendencijy kaita (26 %) ir greitis (22%), tyrimo
dalyviy nuomone tai labiausiai jtakoja drabuziy mados industrija Lietuvoje. Per pus¢ maziau
atsakiusiyjy pasirinko asortimento jvairove (10%) ir laikg tarp gaminio iniciavimo ir uzbaigimo
(10%). Siek tiek maziau jtakoja aprangos pramonés globalizacija (7%) ir sezoniskumas (8%).
Kitus veiksnius (aprangos stiliy susiliejimg, asmenybés raiska per iSvaizda, pasirinktas vartotojy
segmentas ir kt.) pasirinko 1-2 % dalyviy, tai reiskia, kad bendrai visa drabuziy mados industrija
néra jtakojama, tik atskiros jos dalys. Finansinius veiksnius jvardijo taip pat 1 % dalyviy, galime
nesutikti su $ia respondenty nuomone, nes pelnas, darbo uzmokeséio dydis, gaminiy kainos ir kt.

labai jtakoja visg pramong ir dizaing Lietuvoje.

3.2. Dizaino kompetencijy analizé
Siame poskyryje analizuojamos svarbiausios dizaino kompetencijos drabuziy mados
industrijoje. Identifikuojamos trikkstamos ar tobulintinos kompetencijos, jy vystymasi trikdantys
veiksniai, problemy sprendimo btdai. Interviu: 5-8 klausimai, anketiné apklausa: 5-9 klausimai.
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Svarbiausios kompetencijos tyrime nustatomos 5 klausime. Detalts Sio klausimo rezultatai

pateikiami 7 pav.

Svarbiausios dizaino kompetencijos drabuZiy mados industrijoje Lietuvoje

Idéjy ir sprendimy pristatymo
kompetencija
Drabuziy gamybos procesy 1%
supratimas
2%

Mados istorijos ir teorijos Ziniy
taikymo kompetencija Gebéjimas taikyti inovacijas
1% 2%

Gebéjimas jvesti tinkama

motyvavimo sistema
1%

Gebéjimas kritiskai analizuoti
ir vertinti sukurtg produkta
3%

DrabuZiy gamybos sanaudy
nustatymo kompetencija
4%

Komunikavimo uisienio
kalbomis
4%

Gebéjimas susieti dizaino
sprendimus lemiantius
veiksnius j visumg
5%

7 pav. Svarbiausios dizaino kompetencijos drabuziy mados industrijoje Lietuvoje
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Svarbiausiomis kompetencijomis pazymétos drabuziy konstravimo (12%), skirtingy siuvimo
technologijy taikymo galimybiy (12%) ir audiniy pazinimo kompetencijos (10%). Rezultatai rodo, kad
aprangos pramon¢ (siuvimas, konstravimas, technologijos) §iuo metu yra svarbiausia, i ja sutelkiamas
didziausias démesys drabuziy mados industrijoje Lietuvoje.

50% maziau respondenty pazyméjo savalaikio mados tendencijy ir besiformuojanciy poreikiy
identifikavimo (7%), gebéjimo dirbti komandoje, kuriant drabuzius (6%), vartotojy rinky nacionalinés
kulttiros ypatumy supratimo (6%), drabuziy kolekcijy kirimo (7%), Specializuoty kompiuteriniy dizaino
programy taikymo (6%) kompetencijas. Turime atkreipti démes;j ir tobulinti Sias kompetecijas tam, kad
buty vystoma drabuziy mados industrija Lietuvoje. Svarbu tinkamai apsibrézti, kam ir kg kuriame,
suprasti vartotojy kultiirg, aplinka, kurioje gyvena. Darbas komandoje taip pat jtakoja visa mados
industrija, joje gimsta daugiau originaliy idéjy, lengviau atrandami problemy sprendimo budai.

Dar viena kompetencijy grupé, kurig pasirinko 3 - 5 % sutikusiy dalyvauti tyrime. Tai gebéjimas kurti
drabuzius individualiai, susieti dizaino sprendimus lemian¢ius Vveiksnius j visumg, asmeniniy ry$iy su
svarbiausiais klientais palaikymas, komunikavimo uzsienio kalbomis, drabuziy gamybos sgnaudy
nustatymo kompetencijos ir gebéjimas kritiSkai analizuoti, vertinti sukurtg produkta. Galime teigti, kad
Sios kompetencijos pakankamai iSvystytos Lietuvoje ir maziau jtakoja industrija, nei pries tai paminétos

Maziausiai respondenty (1-2 %) pazyméjo mados istorijos ir teorijos ziniy taikymo, geb¢jimo jvesti
tinkamg motyvavimo sistema, idéjy ir sprendimy pristatymo, gebéjimo taikyti inovacijas ir drabuziy
gamybos procesy supratimo kompetencijas. Galime manyti, kad Sios kompetencijos yra nevertinamos,
nes nesuprantama jy svarba Lietuvoje. Nuo produkto, id€jos pristatymo rinkai priklauso gaminio s€kme.
Tinkama tiek darbuotojy, tiek vartotojy motyvavimo sistema skatina verslo plétra, jtakoja sekme ir
pelninguma.

Drabuziy dizaino kompetenciju vertinimas. 6-ajame anketos klausime vertinamos dizaino
kompetencijos (pagal Likerto skale nuo 1 iki 5 baly), budingos Lietuvos drabuziy mados industrijai.
Auksto lygio kompetencijomis (4 balais) laikomos: skirtingy siuvimo technologijy taikymo galimybiy
zinojimas, drabuziy konstravimo, audiniy pazinimo kompetencija, komunikavimo uzsienio kalbomis,
drabuziy gamybos procesy supratimas, gebéjimas kurti drabuzius individualiai. Pakankamo lygio
kompetencijos (3 balai), kurias reikia tobulinti Lietuvoje: drabuziy kolekcijy karimo, gebéjimo susieti
dizaino sprendimus lemianc¢ius veiksnius ] visumg, specializuoty kompiuteriniy dizaino programy
taikymo, savalaikio mados tendencijy ir besiformuojanciy poreikiy identifikavimo kompetencijos.

Silpniausia laikoma - mados istorijos ir teorijos ziniy taikymas (2 balai), kuri §iuo metu nebéra labai
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aktuali, nes drabuziy kiirime taikomos naujausios tendencijos, technologijy inovacijos. Siuo klausimo
rezultatai dar karta jrodo, kad Lietuvos drabuziy mados pramonéje labiausiai iSvystyta aprangos

pramong ir drabuziy konstravimo, audiniy pazinimo, skirtingy technologijy taikymo kompetencijos.

Triikstamos ir tobulinamos drabuziy dizaino kompetencijos. 7- 8 klausimuose anketoje ir 6-7
interviu, aiSkinamasi, kokiy dizaino kompetencjy truksta drabuziy mados industrijoje Lietuvoje, kad
priartétume prie iSsivysCiusiy Saliy pramonés lygio. Aprangos pramonés jmoniy atstovy, aprangos

dizaineriy ir déstytojy 7-as anketos ir 6-as interviu atsakymy rezultatai pateikiami 8 pav.

Triikstamos ir tobulinamos drabuziy dizaino kompetencijos

Vartotojy rinky nacionalinés kultfiros ypatumuy supratimas
Specializuoty kompiuteriniu dizaino programuy valdymo
Prigimtiniai gebéjimai

Gebejimas atrasti nisa ir veikti joje

Gebéti pasiiilyti rinkai tinkama gaminio kainos ir kokybés santykij
Savo Salies dizaineriu, aprangos pramonés jmoniy palaikymo
Gebéjimo priimti originalius sprendimus

Kurybos laisvés

Rysiu su vartotojais palaikymas

Drabuziy gamybos sanaudy nustatymo kompetencija
Komunikavimo drabuZiy kfirimo ir gamybos procesuose
Idéju ir sprendimu pristatymo kompetencija

Kompetencijos

Stiprios marketinginés kompetencijos

Skirtingu siuvimo technologiju taikymo galimybiu Zinojimas

Savalaikis mados tendencijy identifikavimas

DrabuZiy konstravimo kompetencija

Gebéjimas kritiskai analizuoti ir vertinti sukurta produkta
Drabuziu kolekeiju kiirimo kompetencija.

Asmeniniy ry$iy su svarbiausiais klientais palaikymas
Gebejimas dirbti komandoje

Gebéjimas kurti individualiai

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Respondenty skaiéius (%)

8 pav. Triikstamos ir tobulinamos drabuziuy dizaino kompetencijos

Lietuvoje labiausiai triksta drabuziy kolekcijy kiirimo kompetencijos (24%.), savalaikio mados
tendencijy identifikavimo (16%), kiirybos laisvés (12%), asmeniniy rySiy su svarbiausiais klientais
palaikymo (12%), drabuziy konstravimo kompetencijy (12%). Tai rodo, kad turime investuoti ir
tobulinti dizaino kiirimo kompetencija, tinkamai paruo$ti aprangos dizaino studentus (biisimus
dizainerius), daugiau démesio skirti specialybiniems (konstravimui, technologijoms, drabuziy modeliy

karimui), o ne bendriesiems studijy programy dalykams. Taip pat svarbu suteikti galimybe atlikti
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praktika jmonése, ar pas individualius dizainerius kiekvieng semestra, sukurti skatinimo bendradarbiauti
sistema.

Tyrimo metu 8-ajame anketos ir 7-ajame interviu klausimuose isryskéjo aprangos dizaino pramonés
darbuotojy nuomoné, kad jy jmonése labiausiai triikksta audiniy pazinimo (22 % respondentai), drabuziy
konstravimo (22 %), skirtingy siuvimo technologijy taikymo galimybiy zinojimo (22 %), drabuziy
kolekcijy kiirimo kompetencijy (22 %) ir gebéjimo dirbti komandose (16,6%.). Per pus¢ maziau, po 11
% respondenty galvoja, kad jmonése labiausiai triiksta savalaikio mados tendencijy identifikavimo,
gebéjimo susieti dizaino sprendimus lemiancius veiksnius j visuma, Vartotojy rinky nacionalinés
kultiiros ypatumy supratimo, gebéjimo kritiSkai analizuoti ir vertinti sukurtg produkta, geb¢jimo sukurti
efektyvias motyvavimo sistemas, vadovy antrepreneriSky kompetencijy. Galime teigti, kad Lietuvos
aprangos pramonés jmonése jauCiamas mazesnis poreikis stebéti mados tendencijas, kadangi dauguma
vykdo kity jmoniy uzsakymus ir savo prekinio Zenklo linijos nekuria. Taip pat i§ rezultaty matome, kad
Lietuvos aprangos pramonés organizacijos pakankamai analizuoja rinka ir jos poreikius, geba kritiSkai
analizuoti sukurtus gaminius. Efektyviy motyvavimo sistemy bei jrankiy kaip tai padaryti turétume
pasimokyti i§ uzsienio jmoniy geryjy praktiky.

Veiksniai, jtakojantys dizaino kompetenciju vystymasi. 9-ajame anketos ir 8-ajame interviu
klausimuose analizuojami veiksniai, priezastys, trikdziai, jtakojantys dizaino kompetencijy vystymasi

Lietuvos drabuziy mados industrijoje. Pateikiami gauti rezultatai (Zr. 9 pav.).

Veiksniai, jtakojantys dizaino kompetencijy vystymasi

Produkcijos apimtis

Nykstancios siuvimo ir dizaino studijos Lietuvoje
Mazéjantis aprangos dizaino studenty kiekis Lietuvoje
Dizaino specialistams truksta kompetencijy ispildant idéjas
Sezoniskumas

Aprangos kurimo ir gamybos valdymo kompetencija

Aprangos stiliu susiliejimas

Veiksniai

Asortimento jvairové
Laikas tarp gaminio iniciavimo ir uzbaigimo

Aprangos pramonés globalizacija

Mados tendencijy kintamumas, Zemas nuspéjamumo ly gis
Greitis

Gaminio gyvavimo trukmé

0 2 4 6 8 10 12

Respondenty skaitius (vnt.)

9 pav. Veiksniai, jtakojantys dizaino kompetenciju vystymasi
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Analizuodami gautus rezultatus, i§ 10 pav. matome, kad dizaino kompetencijy vystymasi jtakoja
mados tendencijy kintamumas ir Zemas nuspé&jamumo lygis (10 resp.). Gaminio gyvavimo trukme,
greitis (technologijy kaitos, gyvenimo tempo ir kt.), sezony kaita taip pat daro nemaza jtakg visai
drabuziy mados industrijai

Galime nesutikti su tyrimo rezultatais, kad aprangos industrijos globalizacija yra mazai jtakojantis
reiskinys. Mes sekame iSsivysciusiy uzsienio Saliy pavyzdziais, daznai kopijuojame, semiameés idéjy,
naudojame sukurtas technologijas ir kt., todé¢l tai labai jtakoja miisy pramong. Taip pat i$skirciau tyrimo
metu identifikuotus veiksnius, mazéjantj aprangos dizaino studenty kiekj ir stiliy susiliejima.
Studentams $§i industrija tampa maziau patraukli dél Zemo atlygio, motyvacinés sistemos, skatinimo
neblvimo, todél kiekvienais metais stojanciy i aprangos dizaino specializacijas vis maz¢ja (Domskiene,
J. 2016). Stiliy susiliejimg pabrézé dizaineré Olesia Les: ,, Pasigendu Sventinés aprangos, ilgy sukneliy.
Gaila, kad tai prarandame“. Kiréjos nuomone, nebeskiriame, kurie drabuziai skirti darbui, kurie
laisvalaikiui ar Sventei, renkamés universalius, patogius variantus, kuriuos galime lengvai suderinti,
tampame nebejdomia, pilka mase.

Norédami vystyti aprangos pramone¢ bei visa mados industrija Lietuvoje, turime gebéti sutelkti
reikiamas dizaino kompetencijas | vieng visumg, jas tobulinti, puoseléti, kurti tikslingas aprangos
dizaino studijy programas, kurios ruoSty ne tik individualius, bet ir pramonés dizainerius, kuriy Siuo

metu praktiSkai néra, Salinti iSkilusius trikdZius, taikant efektyvias priemones.

3.3. Dizaino kompetencijy tinklo ir jo kiirimosi galimybiy analizé

Poskyryje analizuojami jau vekiantys drabuZiy mados industrijos tinklai. Tyrimo rezultaty pagalba
jvertinamos dizaino kompetencijy tinklo vystymosi galimybés Lietuvos drabuziy industrijoje.
Pasaulio mados industrijoje veikiantys kompetencijy tinklai
Mados industrijos tinklas (fashionindustrynetwork.com)

Sis tinklas suteikia jsidarbinimo mados industrijoje galimybes, informacijg apie drabuzius, audinius,
aksesuarus, mados naujienas bei kitus aktualius klausimus, turi mados pokalbiy svetaine. Veikia
interaktyvi paieSka, kuri jungia aprangos, mados ir tekstilés kompanijas, kvalifikuotus specialistus.
Drabuziy paieska yra viena 1§ didziausiy internetiniy gidy mados industrijoje. Jie pritraukia narius i$
drabuziy pramonés, turinius istekliy ir jvairiy kompetencijy, kad efektyviai ir veiksmingai vykty
verslas.

Nariai i$ viso pasaulio ir jvairiy sri¢iy, norin¢iy sieti savo gyvenimg su mados industrija, pavyzdziui,
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turintys savo gaminiy prekinj zenkla ir veikiantys mados industrijoje, asmeniniai stilistai, nedirbantys,
bet norintys pradéti veikla mados industrijoje, mados gaminiy mazmenininkai ir kt.
Etinés mados iStekliy tinklas (EMIT) (The Ethical Fashion SOURCE Network)

Tai yra internetiné mados bendruomeng skirta suburti tiikstanc¢ius nariy, nuo mados dizaineriy iki

spaudos, pirkéjy, studenty, verslininky ir vartotojy, daugiau nei 100 saliy. EMIT yra Tvarios Mados
Pasauliniy istekliy platformos dalis, jgalintas mados etikos forumo. EMIT tikslas - suteikti galimybes
mados verslui veikti darniai.
Nauda jungiantis j EMIT: Informacija. Tinklas veikia kaip iStekliy mainai, su Simtais nariy jkelty
dokumenty, vaizdo jrasy ir tyrimy, susijusiy su mada. Naujausios zZinios ir jvykiai. Dienorastis ir
renginiy puslapiai, suburiantys visas naujausias mados naujienas ir jvykius i§ viso pasaulio. Pasiiilymai.
Svetain¢ leidzia sukurti jisy verslo ar organizacijos profilj, jtraukti savo prekés Zenkla, jkelti nuotraukas,
ir parodyti tai, kg jus darote. Darbas ir finansavimas. Darbas, stazuotés ir finansavimo galimybés nuolat
sitilomos tinklo nariams, susijusiems su mada.

SUNY kompetencijy tinklas (The SUNY Networks of Excellence)
SUNY Niujorko universitetas suburia ekspertus i§ jvairiy universiteto sektoriy j kolektyvy tinkla.

SUNY bando tapti tarptautiniu moksliniu lyderiu, varZytis su tyrimy sri¢iy gigantais, suteikti patirties
studentams ir absolventams neseniai baigusiems studijas, auginti ateinancig darbo jégos karta. SUNY
kompetencijos tinklai yra: SUNY 4E, SUNY Sveikata, SUNY Smegenys, SUNY Medziagos ir gamyba,
SUNY Menai ir humanitariniai mokslai, SUNY mokymas, mokymasis ir vertinimas

Lietuvoje susikiirusios sajungos, grupés drabuziy mados industrijoje

7+ grupé. 1994 m. katik baige studijas dizaineriai (J. Statkevi¢ius, S. Straukaite, J. Ziléniené, D.
garsiausiy dizaineriy atstovy Lietuvoje, susibiiré j 7+ grupg. Tuo metu 7+ tikslas buvo nuolat rengti
mados savaites, pristatancias sezonines mados kryptis. Véliau prie septyneriukés prisijungé ir daugiau
modeliuotojy. 1996 m. grupelé iSsiskirste, o jy rengiama Dienos mados savaité tapo Vilniaus mados
savaite.

Lietuvos dizaineriy sgjunga. Veikia Lietuvos meno kiiréjy asociacijoje (LMKA), kurios tikslas —
koordinuoti meno kur¢jy ir jy organizacijy bendradarbiavimg Lietuvoje, atstovauti Lietuvos
profesionaliy menininky ir literaty interesams uzsienio Salyse, organizuoti menininky ir politiky disputus
dél kultiiros ir meno raidos. Siuo metu dizaineriy sajungoje planuojamas infrastruktiiros kirimas ir

plétra, nes veikla neefektyvi, tai: dizaino sektoriaus iStyrimas, inovatyviy veiklos metody kiirimas,
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skatinimas ir plétra, inovaciniy tyrimy centry, gamybiniy laboratorijy steigimas, klasterizacija ir
inkubavimo praktikos diegimas, narysté ir bendradarbiavimas su specializuotomis tarptautinémis tyrimy,
konsultavimo ir tinklaveikos institucijomis, veikian¢iomis dizaino srityje, dalyvavimas reikSmingose
tarptautinése parodose, pristatant Lietuvos dizainerius, dizaino sklaida (Kaltenis, T. 2013).

LATIA. Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija jsteigta 1991 m., siekiant jos nariams sudaryti
kuo palankesnes salygas savarankiskai vystyti ir plétoti savo veikla. Asociacijai priklauso daugiau kaip
130 nariy (tekstilés, namy tekstilés jmonés, trikotazo, aprangos siuvimo, apdailos, odos ir kailiy,
avalynés jmonés, prekybinés jmonés, paslaugy jmonés bei mokymo jstaigos).

Pagrindiniai asociacijos tikslai: sektoriaus interesy atstovavimas valstybinése institucijose; glaudus
bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos verslo organizacijomis; asociacijos ir sektoriaus populiarinimas
Lietuvos ir uzsienio ziniasklaidoje; sektoriaus technologinés platformos veiklos stiprinimas; interesy
atstovavimas per LATIA atstovy dalyvavimg Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo taryboje, jmoniy

eksporto skatinimas; jmoniy konkurencingumo didinimas.

Dizaino kompetencijy tinklo kiirimosi galimybiy analizé

Devintuoju eksperty interviu ir deSimtuoju anketos klausimais buvo norima iSsiaiSkinti ar
neformalus dizaino kompetencijy tinklas galéty tapti veiksminga priemone drabuziy dizaino
kompetencijy vystymui ir sutelkimui Lietuvoje. Rezultatai pateikiami 10 pav. Prie§ uZzduodant klausimg

buvo paaiSkinta kompetencijy tinklo samprata.

Tinklo jtaka kolektyvinés dizaino kompetencijos vystymui Lietuvoje

Tai priklauso nuo atskiro kiréjo, jmonés, Zmogaus asmeniniy savybiy
Labiau aktualu pradedantiesiems jauniesiems dizaineriams

Turéty bati aisku, kokia nauda dalyviams

Tai jau vyksta, buriasi jmonés, komitetai

Konkurencija ir maZa rinka trukdyty tokio tinklo klirimuisi Lietuvoje
Sunku pasakyti, kokg jtaka daryty

Neturéty jtakos

Tikrai turéty jtakos ir galéty bati kuriamas

0 2 4 6 8 10 12

Galima jtaka kompetencijos vystymui

Respondenty skaicius (vnt.)

10 pav. Tinklo jtaka kolektyvinés kompetencijos vystymui Lietuvoje

IS 11 pav. matome, kad respondentams buvo pakankamai sunku atsakyti, kokia jtaka tinklo sukiirimas

daryty dizaino kompetencijoms ir ar jis blity veiksmingas Lietuvoje. Taip pat nemaza dalis (6 resp.)

57



teigé, kad tinklas, kaip priemoné kompetencijy sutelkimui tikrai turéty jtakos ir gali biiti efektyvus. Kiti
tyrimo dalyviai jvardijo konkurencijg ir per mazg rinka, tai trukdyty efektyvaus tinklo karimui (3 resp.).
Kai kurie dalyviai teigé (2 resp.), kad jmoniy tinklai jau dabar kuriasi Lietuvoje (pvz. LATIA), bet Sioje
organizacijoje neakcentuojamos turimos nariy kompetencijos. Kuriant tokj tinkla, svarbu, kad biity aiski
nauda jo nariams, jsivardinti, kam tai buty aktualu ir naudinga (jauniems kiiré¢jams, profesionaliems

dizaineriams, garsioms jmonéms ar visiems kartu).

DeSimtajame eksperty interviu ir vienuoliktajame anketos klausimuose buvo nustatoma ar
aprangos pramong¢s jmonés, individualiis dizaineriai matyty interesg jungtis | neformaly drabuziy dizaino

kompetencijy tinkla (Zr. 11 pav.)

16%

14% O Nematyty intereso jungtis

12% M@ Priklauso nuo to, kas inicijuoty,

biity atsakingas uZ tinklo sukiirimg

10%+ O Priklauso nuo to, kiek jmoniuy,
universitety, dizaineriy jungtysi i
tinkla

O Priklauso nuo to, kokia nauds is jo
gauty kiekvienas dalyvis

8%

6% B Matyty interesg jungtis j formaly
tinkla, nes Lietuvoje siekiama
finansinés naudos

O Jungtis j kompetencijy tinklg
matyty interesq jauni dizaineriai

4%~

2%

Aprangos gamybos ir Aprangos dizaineriai ~ Aprangos dizaino
kiirimo jmonés deéstytojai

11 pav. Drabuziy mados industrijos dalyviy interesas jungtis i kompetencijy tinkla

Daugiausiai atsakiusiyjy i $i klausimg teigé, kad jungtis i kompetencijy tinklg (formaly ar neformaly),
labiausiai suinteresuoti biity jauni dizaineriai (24%). Jie dar néra jsitvirtine rinkoje, bet nori realizuoti
savo idéjas, o grupéje talentingy zmoniy tai padaryti daug lengviau. Tai biity gera praktika, Ziniy

gilinimas, originaliy idéjy paieskos, drabuziy modeliy kirimas, atsiranda didesné galimybé tapti
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zinomais kiir¢jais, biiti pastebétiems ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio jmoniy, jtakingy Zmoniy. KTU
docentés Domskienés, J. (2016) nuomone, jauni kiiréjai auga visai kitokioje terpéje, nuo jy reikia
pradeti keistis, ugdyti jy Zinias, jgudzius ir keisti mgstyma. Tai galéty biiti tiek oficialus, tiek neoficialus
tinklas, vykdant konkursus i$ tinklui priklausanciy drabuziy dizaineriy garsios imonés, profesionalis
dizaineriai galéty iSsirinkti savo darbuotojus, pagalbininkus, dizainerius ir kt. Aprangos gamybos ir
kiirimo jmonés normuotoja Skliaustiené, 1. (2016) teigé, kad vieny jauny dizaineriy kompetencijy
tinklas, nebiity toks efektyvus, nes jie neturi pakankamai jgiidziy ir praktikos. Reikéty i tai jtraukti ne tik
jaunus kuréjus bet ir profesionalus, kurie sudaryty stipria komanda, sujungty savo kompetencijas i
tinklg. Tyrime dalyvavusiy dizaineriy teigimu, uzsienyje tokiy tinkly kiirimas jau sékmingai vyksta.
Lietuvoje dizaino kompetencijy tinklas tikrai padéty tobuléti ir siekti i$sivysc€iusiy Saliy lygmens.

Respondenty nuomone labai svarbu, kas inicijuoty, biity atsakingas uz tinklo sukiirima (20%), kokia
naudg i§ jo gauty kiekvienas dalyvis (20%). Pirmiausia reikéty rengti seminarus, susitikimus su $ios
srities ekspertais, jaunaisiais dizaineriais, jvardinant jiems tinklo nauda, tikslg, kas bus atsakingas uz jo
veiklg, tinkamai motyvuoti jungtis ir dalyvauti bendroje veikloje.

Jungtis | kompetencijy tinklg ar ne, maziau priklauso nuo dalyviy skai¢iaus (12%), tiek pat
respondenty atsaké, kad matyty interesa jungtis, jei buty kuriamas formalus tinklas, nes Lietuvoje
sickiama finansinés naudos (12%). Déstytojy nuomone, tinklas turéty biti skirtas labai specifiniems
tikslams, nes jei galutinis rezultatas bus siejamas su finansais, visada atsiras, kas gaus daugiau arba
maziau ir i$ to kils nepasitenkinimas ir demotyvacija toliau priklausyti Siai organizacijai. Tuomet tinklas
turéty buti formalizuotas ir dalyviai tapty lygiaverciai. Like (12%) nematyty intereso priklausyti
kompetencijy tinklui nes jungtis su kitomis jmonémis rizikinga, svarbu i$laikyti konkurencingumg. Tik

su universitetais Lietuvoje, jmonés jau pradéjusios kurti tinklus.

3.4. Priemonés ir budai dizaino kompetencijy vystymui Lietuvos drabuZiy mados
industrijoje
Paskutiniajame poskyryje (11-12 kl.) nustatoma ar jmanoma Lietuvoje sutelkti drabuziy dizaino
kompetencijy tinkla ir jj jveiklinti bei kokiais biidais galima tai padaryti. 76% respondenty teigé, kad
jmanoma Lietuvoje sutelkti dizaino kompetencijy tinkla, o 24% - neturéjo nuomones. Tyrimo metu buvo
jvardytos priemonés, kurios galéty buti veiksmingos dizaino kompetencijy vystymui mados industrijoje

(Zr. 6 lentelé)
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6 lentelé

Dizaino kompetenciju vystymo priemonés

Dizaino organizacijuy kiirimas Irankiai

Aprangos dizaino organizacija — tarpininké Tikslingas uzsienio jmoniy gaminiy, dizaineriy
kolekcijy analizavimas

Jaunyjy aprangos dizaino atstovy ir profesionaly | Skelbiami mini konkursai jmonése
tinklas

Jaunyjy aprangos dizaineriy ir smulkiyjy jmoniy | Dizaino tobulinimosi programy jvedimas
pelno siekianti organizacija

Jaunyjy aprangos dizaineriy sgjunga

Aprangos dizaino inovacijy lopsiai

Drabuziy dizaino kompetencijy tinklas

Dizaino organizacijy kiirimas

Aprangos dizaino organizacija — tarpininké. Buty naudinga jkurti organizacijg, kuri teikty paslaugas
(paskirstyty, atlikty tarpininko vaidmenj). Pavyzdziui, jmoné kreipiasi j organizacija, kurioje yra daug
dizaineriy su savo kompetencijomis vienoje vietoje, pasako, kokiy paslaugy jai reikia ir tuomet pagal
poreikius kiekvieng kartg pasitlomi vis kiti dizaineriai, ar jy grupés. Sukurtos kolekcijos tampa
unikalios, i$skirtinés, kadangi veikla kiekvienag kartg atlieka skirtingi dizaineriai.

Jaunyjy aprangos dizaino atstovy ir profesionaly tinklas. Turéty biiti kuriama jungtiné komanda,
jaunyjy aprangos dizaino atstovy ir profesionaly, nes vieni turéty originaliy idéjy, kiti — praktiniy Ziniy,
gebeéjimy, patirties Sioje srityje.

Jaunyjy aprangos dizaineriy ir smulkiyjy jmoniy pelno siekianti organizacija. Jei biity sukurta pelno
siekianti organizacija, jauni dizaineriai ir smulkesnés jmonés, kad ir sieckdamos naudos sau, tikrai
jungtysi j tinklus, nes biity sukuriama galimybé tobuléti, jgyti naujas ir lavinti turimas kompetencijas.

Jaunyjy aprangos dizaineriy sqgjunga. Tai sajunga, komanda, kurioje daug lengviau atrasti tinkamus
sprendimus. Susibiire¢ jaunieji aprangos kiir¢jai galéty teikti savo dizaino sprendimy paslaugas jmonéms
su tam tikrais poreikiais. Tai galéty biiti jforminta organizacija, kuri tuo paciu metu kurty savo prekinio
zenklo produkcijg ir teikty paslaugas jimonéms.

Aprangos dizaino inovacijy lopsiai. Mus per vélai pasiekia naujovés. Sitiloma kurti inovacijy lopsius,
kuriuose buty domimasi uZsienio inovacijomis, jsigilinama j jas, iSbandoma ir pasiiiloma diegti }
Lietuvos jmoniy ir dizaineriy veiklg.

Drabuziy dizaino kompetencijy tinklas. Aprangos dizaineriai, jmongs, kiti mados atstovai jungiasi ]
kompetencijy tinkla, dalinasi savo Ziniomis, sprendzia drabuziy mados industrijos problemas, iesko

budy, kaip priartéti prie i$sivysCiusiy Saliy industrijos lygio. Aiskiai jvardijama kompetencijy tinklo
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nauda, motyvacija, skatinama jungtis, bendradarbiauti su esamais meno inkubatoriais ir kitomis
organizacijomis.

Zinoma, galima konkurenty, nukopijavimo galimybés baimé, bet i§ to turime stengtis ,,iSaugti“. Zara
prekybos tinklas semiasi idéjy i$ naujausiy drabuziy kolekcijy pristatymy, pakeisdami tam tikras detales,
kopijuoja naujausias tendencijas ir per labai trumpg laikg gaminiai atsiranda prekybos centruose. Uz tai
niekas néra baudziamas. To turétume siekti ir mes, garsiausios Lietuvos jmongs ir dizaineriai turi savo
braiza, kuris yra atpazjstamas, jei kiti tai panaudoty, tai tik garsinty idéjy savininkus. Manoma, kad
atsirasty dizaineriy, kurie ne tik siekty naudos, bet ir noréty pasidalinti savo Ziniomis, tai biity ne jy
idéjos, eskizai, bet kitokios zinios ir geb&jimas pasitilyti problemy sprendimo biidus. Meny inkubatoriai
bty tinkama vieta, kur galéty vykti kompetencijy tinklo nariy susitikimai (dizaineré Les, O. 2016)
Irankiai

Tikslingas uzsienio jmoniy gaminiy, dizaineriy kolekcijy analizavimas. Turime tikslingai analizuoti
uzsienio klienty, jmoniy kolekcijas, pritaikyti savo poreikiams, plésti produkcijos asortiments, jvesti
netikéty rasty, konstrukciniy sprendimy, ieskoti savo i$skirtinio, originalaus bruozo.

Imonése skelbiami mini konkursai. Imonése skelbti mini konkursus, kur patys darbuotojai pasiiilyty
savo idéjas, modelj, iSrinktam variantui galéty buti skiriama premija, pavieSinimas, pagyrimas prie§
auditorija, padéka. Tai buty skatinimas tobuléti, lavinti savo fantazija, vystyti geb&jimus.

Dizaino tobulinimosi programy jvedimas. Uzsienio S$aliy drabuziy mados industrijos paslaptis
jgimtame pajutime. Pranciizy, italy, angly aprangos kiir¢jai turi jgimta talenta. Pavyzdziui, Kinijos
aprangos rinka nenori buti tik gamintojais, jie nori diktuoti mada, todél siunéia savo gabiausius
studentus j Europa mokytis, kad jie grjzty ir gerai dirbty savo Salyje. Grjzgs dizaineris per metus pradeda
prarasti savo jgudzius, todél reikia nuolat tobulintis (jvedant tobulinimosi programas). Domskiené, J.
(2016)

Aprangos sektoriaus kompetencijoms stiprinti 2013 m. pabaigoje paruoStas ES mados ir prekiniy
zenkly vystymo planas 2014 - 2020 metams numatyti veiksmai, kuriy daugelis ypa¢ aktualiis Lietuvos

aprangos kiiréjams ir gamintojams (LATIA, 2015):

o pritaikyti ruosiamy specialisty Zinias pramonés poreikiams skatinant bendradarbiavimq tarp
pramonés ir mokymo jstaigy;
o didinti jauny zmoniy informuotumq apie karjeros galimybes aprangos ir tekstilés sektoriuje;

o remti sprendimus, pagristus didesniu informaciniy technologijy taikymu,
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o skatinti kiarybiskumq leidziantj kurti naujus produktus, medziagas, procesus ir verslo modelius;
o remti klasteriy plétrq;

e aktyvinti kovq pries prekiy padirbinéjimg ir kopijavimg,

e gerinti finansavimo sqlygas,

e skatinti mados pramonés sinergijq su turizmu.

Apibendrinant ES (2014 -2020) numatytus veiksmus aprangos pramonéje, galime teigti, kad yra daug

budy ir priemoniy, kaip skatinti kompetencijy tobulinima, tinkly, visumos kiirimg ne tik ES, bet

Letuvoje, panaudojant paminétas priemones.

ir
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ISVADOS

1. Atlikus literatiros analiz¢ nustatyta, kad drabuziy mados industrija apima tekstilés gamyba,
drabuziy kirimg ir gamybg, prekybg. Darbe iSrySkinamas drabuziy kirimas ir gamyba bei
kompetencijy svarba. Teorinés analizés duomenimis, drabuziy mados industrija jtakoja
asortimento jvairové, auksStas impulso pirkti lygis, mados kintamumas, greitis, laikas tarp
gaminio inicijavimo ir uzbaigimo, trumpa gyvavimo ciklo trukmé, sezoniSkumas, Zemas
nuspéjamumo lygis, apimtis, globalizacija.

2. Atliktas tyrimas atskleidé jog svarbiausiomis dizaino kompetencijos Lietuvos drabuziy mados
industrijoje laikytinos audiniy pazinimo, skirtingy siuvimo technologijy taikymo galimybiy,
drabuziy konstravimo kompetencijos. Tokios kompetencijos, kaip savalaikio mados tendencijy ir
besiformuojanciy poreikiy identifikavimo, geb&jimo dirbti komandoje, Vvartotojy rinky
nacionalinés kultliros ypatumy supratimo, drabuziy kolekcijy kirimo, specializuoty
kompiuteriniy dizaino programy taikymo kompetencijos pripazjstamos maziau svarbiomis.

3. Drabuziy dizaino kompetencijy teorinj modelj sudaro 8 etapai: pirminé mintis; idéjos perziiira ir
koregavimas; technologiniy procesy nustatymas; idé¢jos modeliavimas; prototipo testavimas;
dizaino fiksavimas; gamybos planavimas; galutinis produktas. Kiekvienam etapui priskirtos
reikiamos kompetencijos.

4. Zymiausiais Lietuvos aprangos dizaineriais jvardijami J. StatkeviGius, R. Piekautaité, J.
Ziléniené¢ ir kt., 0 jmoniy lygmenyje AB Audimas, UAB Omniteksas, AB Kauno Baltija ir kt.

5. Analizuojant dizaino kompetencijy tinklo kirimosi galimybes nustatyta, kad jungtis |
kompetencijy tinkla (formaly ar neformaly), labiausiai suinteresuoti biity jauni dizaineriai.
Tyrimas atskleidé¢ ir tai, jog tinklo kiirimosi sékmei biity svarbu, kas inicijuoty tinklo sukiirimg ir
kokig nauda i§ jo gauty kiekvienas dalyvis.

6. Vertinant organizacinius tinklo kiirimo aspektus pradiniame etape biity prasmé aptarti galimybes
ir prasmingumg Kurti asocijuotas dizaino organizacijas, tokias kaip drabuziy dizaino
kompetencijy tinklg, aprangos dizaino organizacijg — tarpininke, jaunyjy aprangos dizaino
atstovy ir profesionaly tinkla, jaunyjy aprangos dizaineriy ir smulkiyjy jmoniy pelno siekiancig

organizacija, jaunyjy aprangos dizaineriy sajunga, aprangos dizaino inovacijy lopsius.
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1 PRIEDAS
EKSPERTU INTERVIU

DIZAINO KOMPETENCIJU VYSTYMO GALIMYBIU TYRIMAS LIETUVOS DRABUZIU

MADOS INDUSTRIJOJE

Gerb. Respondente,

Esu Ernesta Tamulyté, Kauno Technologijos Universiteto, Ziniy ir inovacijy vadybos studijy

programos magistranté. Siuo metu rasau baigiamajj darba ,,Dizaino kompetencijy vystymo galimybés

Lietuvos drabuziy mados industrijoje*. Atliekant tyrima, siekiama i$siaiSkinti, kokios drabuziy dizaino

kompetencijy vystymo galimybés Lietuvoje. [vertinti turimas kompetencijas, identifikuoti kokiy triiksta,

norint priartéti prie i$sivysciusiy Saliy drabuziy mados industrijos lygmens.

Maloniai prasome prisidéti prie Sio tyrimo, atsakant | klausimus

1.
2.

Kokia veikla uzsiimate? (dirbate aprangos pramongje, esate dizaineris, déstytojas...)

Kokias jmones, dizainerius jvardintuméte, kaip svarbiausius drabuziy mados industrijos dalyvius
Lietuvoje? Paaiskinkite kodél taip galvojate, kuo remiatés?

Kokie, Jiisy nuomone, drabuziy mados industrijos dalyviai (tiekéjai, siuvimo jmonés, dizaineriai
ir kt.) daro didziausig jtaka Siai industrijai Lietuvoje? Kodél?

Kaip galvojate, kokie veiksniai labiausiai jtakoja drabuziy mados industrijos sékme¢/nesékmes
Lietuvoje? (Gaminiy jvairoveé, pramones globalizacija, mados tendencijy kintamumas,
sezoniSkumas, gyvavimo ciklo trukmé ir kt.) Pagrjskite.

Kokios drabuziy dizaino kompetencijos, jisy nuomone, yra svarbiausios Sioje pramonéje?
(drabuziy kolekcijy kiirimo, konstravimo, tendencijy ir poreikiy savalaikio numatymo, medziagy
pazinimo ir kt. kompetencijos)

Kokias drabuziy dizaino kompetencijas jvardintuméte, kaip trikstamas arba tobulintinas
Lietuvos aprangos pramonéje, siekiant iSsivysciusiy Saliy (Prancuzijos, Italijos, Didziosios
Britanijos...) lygmens?

Kokiy aprangos dizaino kompetencijy tritksta Jiisy jmoneli, individualiems dizaineriams, dizaino
specialistus rengian¢ioms mokymo jstaigoms, universitetams?

Kokius veiksnius jvardintuméte, kaip priezastis/trikdzius, jtakojancius dizaino kompetencijy

vystymasi drabuziy mados industrijoje? Kaip sitilytuméte spresti problema?
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9. Kaip galvojate, kuo/kodél/ar neformalaus dizaino kompetencijy tinklo, kuris apimty drabuziy
dizainerius ir jmones, sukirimas galéty tapti veiksminga priemoné Lietuvos drabuziy dizaino
kompetencijy vystymui ir sutelkimui Lietuvoje?

10. Ar jmanoma Lietuvoje sutelkti drabuziy dizaino kompetencijy tinkla/visumg ir jj jveiklinti?
Kokiais biidais, priemonémis patartuméte tai daryti?

ACiii uz pokalbj ir atsakymus
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2 PRIEDAS

ANKETINE APKLAUSA

DIZAINO KOMPETENCIJU VYSTYMO GALIMYBIU TYRIMAS LIETUVOS DRABUZIU

MADOS INDUSTRIJOJE

Gerb. Respondente,

Esu Ernesta Tamulyté, Kauno Technologijos Universiteto, Ziniy ir inovacijy vadybos studijy
programos magistranté. Siuo metu ra$au baigiamajj darba ,,Dizaino kompetencijy vystymo galimybés
Lietuvos drabuziy mados industrijoje*. Atliekant tyrima, siekiama i$siaiSkinti, kokios drabuziy dizaino
kompetencijy vystymo galimybés Lietuvoje. [vertinti turimas kompetencijas, identifikuoti kokiy truiksta,
norint priartéti prie i§sivysciusiy Saliy drabuziy mados industrijos lygmens.

Maloniai prasome uzpildyti anketa ir prisidéti prie Sio tyrimo. Tinkama atsakyma apibraukite,

pazymeékite V arba jrasykite tekstg. Galimas keliy atsakymo varianty pasirinkimas.

Anketos pildymo pavyzdys:

e Arjmanoma Lietuvoje sutelkti drabuziy dizaino kompetencijy tinklg ir ji jveiklinti?

c)

Taip;

Ne;

Neturiu nuomongs.
Kokie, Jiisy nuomone, aprangos pramonés dalyviai daro didziausig jtaka Siai industrijai Lietuvoje?
Medziagy, jrengimy tiekimo jmonés
v | DrabuZiy kiirimo, vystymo, gamybos imonés
v | Aprangos dizaineriai
Kita (jvardinkite)

Kokius veiksnius jvardintuméte, kaip priezastis/trikdzius jtakojan¢ius drabuziy dizaino
kompetencijy vystymasi drabuziy mados industrijoje?

Anketa

1. Kokia veikla uzsiimate? (Tinkama atsakyma apibraukite)
a) Universiteto déstytojas
b) Aprangos dizaineris
C) Aprangos pramonés jmonés darbuotojas
d) Kita (JVArdInKIte).....c.cceeviieiiieriieieetiecte ettt ettt ee et e e e e eveesaeeeveesaseereesaneens

2. Kokias imones, dizainerius jvardintuméte, kaip svarbiausius drabuziy mados pramonés dalyvius

Lietuvoje? Kodél? (Tinkama atsakyma pazymékite V)
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Ramuné Piekautaité, Juozas Statkevi¢ius, Julija Janus (J. Ziléniené), Giedrius
Paulauskas

LLT identity (Ieva Seviakovait¢ ir Jolanta Rimkuté), ,,A&V” (Aleksandras
Pogrebnojus ir Vida Simanaviciiite)

Agné Kuzminskaité, Viktorija Vaiciuliené¢, Kristina Kruopienyté, Sandra
Straukaité, Laura Dailidéniené

AB ,,Audimas®, AB ,,LTP- Texdan“, AB ,,Kauno Baltija“, UAB ,,Garlita”, UAB
,,Omniteksas

UAB ,Baltic fashion“, UAB ,,Edmundas ir partneriai“, AB ,,Satrija“, UAB
,Lelija“

Kita (jvardinkite)

ALSAKYMEG PAGLISKITE. ....evietieiiieiieeie ettt ettt ettt et e e saeebeesaae et e beessbeebeesaneebeesneas

3. Kokie, Jasy nuomone, mados pramonés dalyviai daro didZiausig jtakg drabuziy mados industrijai
Lietuvoje?

Medziagy, jrengimy tiekimo jmonés
DrabuZiy kiirimo, vystymo, gamybos imongés
Aprangos dizaineriai

Kita (jvardinkite)

4. Kokie veiksniai labiausiai jtakoja drabuziy mados industrijos sékme Lietuvoje?
Asortimento jvairoveé

Aprangos pramonés globalizacija

Mados tendencijy kintamumas
SezoniSkumas

Gaminio gyvavimo trukmé

Laikas tarp gaminio iniciavimo ir uzbaigimo
Zemas mados tendencijy nuspéjamumo lygis
Produkcijos apimtis

Greitis

Kita (jvardinkite)

5. Kokios dizaino kompetencijos, jlisy nuomone, yra svarbiausios drabuziy mados industrijoje
Lietuvoje?

Drabuziy kolekcijy kiirimo kompetencija

Mados istorijos ir teorijos Ziniy taikymo kompetencija

Skirtingy technologijy taikymo galimybiy Zinojimas

Drabuziy konstravimo kompetencija

Audiniy pazinimo kompetencija

Specializuoty kompiuteriniy dizaino programy taikymo

Gebéjimas susieti dizaino sprendimus lemiancius veiksnius ] visumg

Savalaikio mados tendencijy ir besiformuojanciy poreikiy identifikavimo
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Komunikavimo uzZsienio kalbomis

Idéjy ir sprendimy pristatymo kompetencija

Drabuziy gamybos procesy supratimas

Gebéjimas kurti drabuzius individualiai

Geb¢jimas dirbti komandoje, kuriant drabuzius

Drabuziy gamybos sagnaudy nustatymo kompetencija

Vartotojy rinky nacionalinés kulttiros ypatumy supratimas

Asmeniniy rysiy su svarbiausiais klientais palaikymas

Gebé¢jimas kritiSkai analizuoti ir vertinti sukurtg produkta

Kita (jvardinkite)

. Ivertinkite, kokio lygio 6 klausime iSvardintos dizaino kompetencijos budingos Lietuvos
drabuziy mados industrijai. 5 balai — auksto tarptautinio lygio, 4 - auksto lygio, 3 — pakankamo
lygio, 2 — silpna kompetencija, 1 — ypac silpna kompetencija. Apibraukite pasirinktg bala.

Balas Drabuziy dizaino kompetencijos

5 4 3 21 | Drabuziy kolekcijy kiirimo kompetencija

54 3 21 | Mados istorijos ir teorijos Ziniy taikymo kompetencija

54 3 2 1 | Skirtingy technologijy taikymo galimybiy zinojimas

54 3 21 | Drabuziy konstravimo kompetencija

54 3 21 | Audiniy pazinimo kompetencija

54 3 21 | Specializuoty kompiuteriniy dizaino programy taikymo

54 3 21 | Gebé¢jimas susieti dizaino sprendimus lemiancius veiksnius j visumag
54 3 2 1 | Savalaikio mados tendencijy ir besiformuojanciy poreikiy identifikavimo
543 21 | Komunikavimo uzsienio kalbomis

54 3 21 |Idéy ir sprendimy pristatymo kompetencija

54 3 2 1 | Drabuziy gamybos procesy supratimas

54 321 | Geb¢imas kurti drabuZius individualiai

54 3 21 | Gebéjimas dirbti komandoje, kuriant drabuzius

54 3 21 | Drabuziy gamybos sanaudy nustatymo kompetencija

54 3 21 | Vartotojy rinky nacionalinés kultiiros ypatumy supratimas

54 3 21 | Asmeniniy rySiy su svarbiausiais klientais palaikymas

54 321 | Geb¢jimas kritiSkai analizuoti ir vertinti sukurtg produkta
54321 |Kita (jvardinkite)

. Kokias drabuZziy dizaino kompetencijas (identifikuotas 6 klausime) jvardintumeéte, kaip labiausiai
trikstamas arba tobulintinas Lietuvos drabuZiy mados industrijoje, siekiant priartéti prie
iSsivysciusiy Saliy (Pranctzijos, Italijos, Didziosios Britanijos...) lygio?

. Kokiy drabuziy dizaino kompetencijy triksta Jisy jmonei, individualiems dizaineriams, dizaino
specialistus rengian¢ioms mokymo jstaigoms, universitetams? Pasinaudokite 6 klausime
paminétomis kompetencijomis.
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9. Kokius veiksnius jvardintuméte, kaip priezastis/trikdzius jtakojancius dizaino kompetencijy
vystymasi Lietuvos drabuziy mados industrijoje? Remkités 5 klausime jvardintais veiksniais

10. Ar dizaino kompetencijy tinklo suktirimas buty veiksminga priemoné $iy kompetencijy vystymui
ir sutelkimui, siekiant pakelti Lietuvos mados industrijos lygj?
Dizaino kompetencijy tinklas — tai dizaino kompetencijas integruojantis junginys, kuriuo
siekiama sutelkti kompetencijas j vieng visumg, reikalingas tam tikrai veiklai, sprendziant
strategines mados pramonés, produkty ir kitas problemas.

Tikrai taip

Neturéty jtakos

Sunku pasakyti

Kita (jvardinkite)

11. Kaip galvojate, ar aprangos pramonés jmonés, individualis dizaineriai matyty interesg jungtis |
neformaly drabuZiy dizaino kompetencijy tinkla? Atsakyma pagrjskite.

Tikrai taip

Ne

Priklauso nuo to, kas inicijuoty, biity atsakingas uz

tinklo suktirimag

Priklauso nuo to, kiek jmoniy, universitety, dizaineriy

jungtysi i tinklg

Priklauso nuo to, kokig naudag i§ gauty kiekvienas

dalyvis

Kita (jvardinkite)

12. Ar jmanoma Lietuvoje sutelkti drabuziy dizaino kompetencijy tinklg ir jj jveiklinti? Kokiais
biidais, priemonémis patartuméte tai daryti?
a) Taip;
b) Ne;
c) Neturiu nuomonés.

Acit uz atsakymus.
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