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SUMMARY

The relevance of the theme of Master’s Final Thesis is determined by the need to use concept of
sustainability in business. Project sustainability is evaluate for the needs of public information about
consequences of such projects, and such need is especially important for projects that are financed by
European Union funds. The problem analysed in Master’s Final Thesis how should be project be
evaluated in the context of sustainability?

The object of Master’s Final Thesis is the evaluation of project sustainability.

The goal of Master’s Final Thesis is to determine model of project sustainability evaluation,
including indexes of sustainability, and to examine it empirically.

The objectives of Master’s Final Thesis are: 1. To reveal problem of project sustainability
evaluation..2. To analyse theoretical aspects of project sustainability evaluation. 3. To prepare model of
project sustainability evaluation. 4. To evaluate sustainability of Vilnius kogeneraciné jégainé project
using theoretical model.

Empirical research was performed using methods of expert evaluation, statistical analysis.
Results of research reveal that theoretical model of project sustainability evaluation is suitable for
evaluation of sustainability of Vilnius kogeneraciné jégainé project, according to the view of experts.
Experts gave their forecast about main sustainability indexes in the case of Vilnius kogeneraciné

jégainé project, and the results are positive.
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TVADAS

Darbo aktualumas: XXI a. vykstantys aplinkos poky¢iai pasireiSkiantys klimato Siltéjimu,
ledyny tirpimu, dideliu aplinkos ir oro uzterStumu, plintanéiais onkologiniais susirgimais ir Kitokiais
veiksniais, atskleidzia darnaus vystymosi koncepcijos svarbg. Visuomeninis, valstybinis démesys bei
jvairiy tarptautiniy kompanijy (tokiy kaip Shell, ExxonMobil Corporation, British Petroleum, ALCOA)
vadovavimasis darnaus vystymosi koncepcija vystant savo verslg leidzia teigti, Sioje sityje vyksta
teigiami poky¢iai. Ta¢iau detalesné Sios problemos analizé, atlikta autoriy Godschalk, Malizia (2013),
Ukaga, Maser, Reichenbach (2010), Elg, Ellstrom, Klofsten, Tillmar (2015) ir kt., leidzia teigti, kad to
nepakanka. Darnaus vystymosi principai turi apimti visas organizacijy veiklos sritis, tame tarpe ir
projekty jgyvendinimg.

Siuolaikingje visuomenéje projekty valdymas, organizavimas, planavimas ir vykdymas uzima
labai svarbig dalj planuojant veiklg. Kone kiekvienoje veikloje Zmonés tiesiogiai ar netiesiogial
susiduria su veiklos projektavimu ar planavimu. Pasitelkdamos projekty valdymo priemones ir
metodus, gali pasiekti labai auksta kokybés lygj, sutaupyti 1€Sy, laiko, sumazinti jvairias rizikas ir
padidinti jmonés patikimuma. Siandiena projektinés veiklos modelius jgyvendina tiek stambios
tarptautinés korporacijos, tiek smulkios ir mikrojmonés. Taciau jgyvendinant projektus darnus
vystymasis dazniausiai uztikrinamas tik formaliai arba neuztikrinamas visiSkai. Poreikis vertinti
projekto rezultatus ir jy poveiki atsiranda dél to, kad svarbu turéti jrodymus apie konkrecius pasiekimus
ir jy socialing, ekonoming ir aplinkosauging nauda. Kiekvienas projektas turi tenkinti keliamus
reikalavimus, o projekto vykdoma veikla turi deréti prie projekto tiksly ir uzdaviniy juos jgyvendinant
per numatyta laikotarpj. Turint konkrecius jrodymus apie projekto rezultatus ir jy poveikj, galima
jrodyti projekto metu sukurta socialinj indélj ir ekonoming bei aplinkosaugines naudas. Be to, labai
svarbu projekto darnumg jvertinti ne tik projekta jau jgyvendinus, bet ir prie§ pradedant jj jgyvendinti.
Todé¢l pasirinkta tema yra aktuali tiek teoriniame, teik praktiniame lygmenyje.

Pagrindine to problema tampa aiSkiy projekto darnumo vertinimo kriterijy nebuvimas. Nepaisant
darnaus vystymosi kriterijy ir rodikliy jvairovés, projekty darnumo vertinimui skirty bendryjy kriterijy
ir rodikliy néra iSskirta. Mokslin¢je literatiiroje aptinkami tik atskiri bandymai identifikuoti projekty
darnumo vertinimo kriterijus ir rodiklius. Didelj jdirbj Sioje srityje atliko Silvius, Schipper (2015),
kurie 2015 m. publikavo straipsnj pavadinimu ,,Developing a Maturity Model for Assessing
Sustainable Project Management“. Jame pateikti i$sams, struktiirizuoti projekty darnumo bendrieji
vertinimo kriterijai ir rodikliai. Paminétini ir kiti mokslininkai nagrinéje projekty darnumo vertinimo
problematika, tai Hug (2002), Anisin, Iljina, Perceva (2012), Kushner (2011), Moor (2007). Tarp jy
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atskirai galima paminéti Manaykina (2015). Autoré nagrinéjo specialiy projekty darnumo vertinimo
kriterijy ir rodikliy iSskyrimg vertinant naftos gavybos projekty darnumg. Atlikta detali teoriné ir
praktiné analize leido autorei parengti detaly specialiy projekty darnumo vertinimo kriterijy ir rodikliy
sgrasg. Nepaisant svaraus paminéty autoriy indélio sprendziant projekty darnumo vertinimo
problematika, §i problema néra pakankamai iSnagrinéta. Atsizvelgiant | tai formuluojama darbo
problema - Kaip jvertinti projekta darnaus vystymosi kontekste?

Tyrimo objektas - projekto darnumo vertinimas.

Tyrimo tikslas — pagrjsti projekto darnumo vertinimo modelj, apimant] darnumo vertinimo
rodiklius, ir jj patikrinti empiriskai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti darnumo vertinimo problematika;

2. I8analizuoti teorinius projekty darnumo vertinimo aspektus;

3. Sudaryti projekto darnumo vertinimo modelj.

4. Atlikti projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo vertinimg pagal sudaryta teorinj
model;.

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literatiiros analizé;

2. Ekspertinis vertinimas;

3. Statistiné analizé;

4. Pirminiy ir antriniy duomeny sisteminimas, analizé.

Temos naujumas ir reikSmingumas. Siame magistro baigiamajame darbe pirma kartg yra
atliekamas projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo vertinimo rodikliy tyrimas, darnumo
prielaidy jvertinimas. Teoriniu pozitriu darbas reikSmingas tuo, jog susistemina ir apibendrina
skirtingy mokslininky pozitrius projekty darnumo vertinimg bei pasitilo teorinj projekto darnumo

vertinimo modelj, kuris apima aktualius $iuo aspektu vertinimo kriterijus.



1. PROJEKTU DARNUMO VERTINIMO PROBLEMATIKA

Ivertus i§ lotyny kalbos projektas reiskia ,jmestas j priekj“. ,,Ziniy apie projekty valdyma
kodeksas" (JAV projekty valdymo institutas) nurodo, kad projektas - tai tam tikra uzduotis su
pradiniais duomenimis ir reikalaujamais rezultatais (tikslais), kurie lemia uzduoties sprendimo buda
(Tamositinien¢e, 1999). Siuolaikiniame pasaulyje vis didesne reikime jgauna projektiné veikla, kuri
leidzia organizacijoms uztikrinti nuosekly, sistemingg procesg orientuotg j apibrézto rezultato siekima
per tam tikra laikotarpj su turimais resursais. Kaip teigia Zdanyteé, Stankevicius (2008: 865), ,,projekty
vadybos reikSmé ir naudingumas Siuolaikiniame pasaulyje pasireiskia bemaz visose srityse <.....>.
Projekty vadyba tapo viena pagrindiniy Siuolaikiniy organizacijy strategijos jgyvendinimo priemoniy.*.
Projektin¢ veikla pasizymi eile privalumy, kuriais gali pasinaudoti organizacijos siekdamos iskelty
tiksly ir uztikrindamos racionaly turimy iStekliy panaudojimg uztikrinant maksimaly rezultata. Be kita
ko projektiné veikla uztikrina nenutrukstamg valdymg atskiruose procesuose ir jy suderinamuma.
Siandiena projektiné veikla suvokiama kaip sékmingo veiklos organizavimo schema, veiklos
organizavimo modelis, kurj efektyviai taiko jvairiose veiklos srityse veikianCios pelno ir ne pelno
siekianCios organizacijos, tame tarpe ir tos, kurios savo veikloje vadovaujasi darnaus vystymosi
koncepcija (Jensen, 2013; Elg, Ellstrom, Klofsten, Tillmar, 2015).

Darnus vystymasis organizacijos lygmenyje reiskia didesne¢ atsakomybe uz savo veikla,
papildomus ekologinius ir socialinius jsipareigojimus. Prisiimti §iuos jsipareigojimus organizacijas
verCia ne tik gera valia ir darnaus vystymosi svarbos suvokimas, bet ir pokyciai Siuolaikinéje
visuomenéje pasireiskiantys informacinés visuomenés formavimusi. Siuolaikiné visuomené, déka
informaciniy technologijuy, igyja didele galia jtakoti jvairius procesus savo reakcija ir veiksmais. Kaip
pazymi Otsuki (2014), augantis visuomenés ir valstybiy démesys globalioms ekologinéms ir
humanitarinéms problemoms jtakoja tai, kad kompanijy veikla darnaus vystymosi srityje sulaukia vis
daugiau démesio. Stonkiené (2008: 7) nurodo, kad Siandien darnusis vystymasis grindZiamas ne tik
subalansuotu ekonomikos augimu, ne tik auksto lygio aplinkos apsauga, aplinkos kokybés gerinimu,
bet ir konkurencinga socialine rinkos ekonomika, socialines paZangos siekiu. D¢l §iy prieZasCiy
organizacijos, ypatingai tarptautinés, vykdancios veiklg tiesiogiai jtakojancig aplinkg ir socialinius
procesus, priverstos vis daugiau démesio skirti darnaus vystymosi koncepcijos jdiegimui savo veikloje.
Veiklos organizavimas pagal darnaus vystymosi principus numato organizacijos veiklos, tame tarpe ir

projektinés, pertvarkyma.
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Darnaus vystymosi vertinimas organizacijos veikloje yra labai svarbus procesas leidziantis
apibrézti esamg organizacijos darnaus vystymosi situacija, identifikuoti padaryta progresg ir problemas
(Gibson, 2005). Siekiant iSmatuoti organizacijos darny vystymasi turi biiti nustatyti vertinimo kriterijai
ir rodikliai. Pasak Ciegio, Ramanauskienés (2011:3) .kalbant apie darnaus vystymosi vertinima, viena
vertus, esama poreikio specifiniy vertinimo parametry turintiems (konkretaus atvejo ir vietos)
vertinimo pozitriams. Kita vertus, egzistuoja platesniy metody paklausa siekiant prieinamumo
platesnei vartotojy grupei skirtingy atvejy aplinkybémis. Taip pat egzistuoja labiau standartizuoty
metody, teikianCiy skaidresnius rezultatus, poreikis.. Organizacijos lygmenyje darnaus vystymosi
vertinimas atlieckama iSskiriant bendrus ir specifinius vertinimo kriterijus, kuriy pagalba apibréziama
darnaus vystymosi situacija ir jos pokytis laiko tékméje. Taciau vertinant darny projekty vystymasi,
kriterijy ir rodikliy parinkimas tampa problematiskas dél to, kad projektai pasizymi individualia
specifika, igyvendinami per tam tikra apibrézta laika, jy rezultaty ekonominis, ekologinis ir socialinis
poveikis gali trukti deSimtmecius. Problemg dar labiau sustiprina tai, kad projekto darnumo vertinimo
problematika néra tinkamai iSnagrinéta moksliniame lygmenyje, pasigendama suvienodintos
terminologijos, iSskirty bendry vertinimo kriterijy, susisteminto individualiy (projekto lygmenyje)
kriterijy i§skyrimo proceso ir efektyviy metody (Leader, Ong, 2011; Hira, Parfitt, 2015).

Nagringjant projekty darnumo vertinimo problematikg susiduriama su jvairiais probleminiais
aspektais, kurie néra pakankamai iSnagrinéti teoriniame ir praktiniame lygmenyje (1 pav.). Mokslinés
literatiiros analizé leidzia teigti, kad projekty darnumo vertinimo problemos esme¢ sudaro sudétingas
vertinimo Kriteriju nustatymas. Projekty jvairové ir jy poveikio aplinkai skirtumai apsunkina bendry
projekto darnumo vertinimo kriterijy nustatyma. Siuo klausimu mokslininky nuomonés issiskiria
Silvius, Schipper (2015), Leader, Ong (2011), isskiria projekty darnumo vertinimo Kriterijus
vadovaujantis bendrais darnaus vystymosi kriterijais. Taciau jie yra tinkami ne kiekvienai organizacijai
ir jos jgyvendinamiems projektams. Kiti mokslininkai, Manaykina (2013), Hira, Parfitt (2015),
vadovaujasi pozilriu, kad projekto darnumo vertinimas turi buti atliekamas nustacius individualius
vertinimo kriterijus atsizvelgiant  projekto specifikg ir jo apimtis.

Kutkaitis (2013) nagrinédamas darnaus vertinimo rodikliy nustatymg akcentuoja, kad dazniausiai
jie nustatomi remiantis teorine analize, asmenine kompetencija, taciau to nepakanka. Projekto darnumo
vertinimo procese svarbu identifikuoti specifinius — individualius projekto vertinimo rodiklius
(Manaykina, 2015). Kutkaitis (2013) siilo vertinimo rodikliy identifikavimui atlikti zvalgomajj ir

ekspertin] tyrimus bei pateikia darnaus vystymosi rodikliy iSskyrimo veiksmy eiliSkumo schema,

11



kurios tikslas susisteminti rodikliy nustatymo procesg, uZtikrinant i§skirty rodikliy patikimuma projekto

atzvilgiu. Autoriaus sudarytas procesas susideda i§ 7 etapy (2 pav.)

Standartizuotos, universalios projekty

darnumo vertinimo metodikos nebuvimas

1T

Neapibrézti projekty darnumo vertinimo
UZdaviniy kriterijai ir rodikliai

Bendras tikslas

L

Nekokybiskas Projekto darnaus vystymosi
Rezultaty projekty darnumo lgyvendinimo lygis

1r 1r

_ Sudétingas Apsiribojama
Veikly lygmuo vertinimo kriterijy darnumo vertinimu

1

1 pav. Projekty darnumo vertinimo problemy medis (sudaryta autoriaus)

Procesu vystymo veiksniy
18skyrimas
Darnaus vystymosi lygmenuy
indentifikavimas
Zvalgomasis tyrimas
I ekspertinis tyrimas
II ekspertinis tyrimas
Rodikliy tikrinimas ir
pagrindimas
Skaiciavimas ir palyginimas

2 pav. Darnaus vystymosi rodikliy i§skyrimo veiksmy eiliSkumo schema (Kutkaitis, 2013: 95)
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Kutkai¢io (2013) nuomone svarbiausias veiksnys, kuriuo tikslinga remtis siekiant iSskirti
projekto darnaus vystymosi kriterijus ir rodiklius yra projekto saugumo uztikrinimas. Projekto
saugumas suvokiamas placigja prasme, siekiama uztikrinti sauguma projekto jgyvendinimo etapuose ir
bendrag sauguma, t.y., kad jgyvendintas projektas ar jo sukurti rezultatai neturés neigiamos jtakos
aplinkai, visuomenei. ,,Antrasis darnaus vystymo rodikliy i$skyrimo veiksmas — darnaus vystymosi
lygmeny nustatymas‘ (Kutkaitis, 2013: 96). Mokslingje literatiiroje jvardijami trys pagrindiniai darnaus
vystymo lygmenys: ekologinis, ekonominis ir socialinis.

Tre¢iuoju veiksmu pereinama prie konkreciy kriterijy ir rodikliy identifikavimo. Hira, Parfitt
(2015) identifikavimui sitilo naudoti ekspertinj vertinimg jtraukint j jj projekto komandos narius ir kitus
specialistus, kurie pakankamai susipazing su projekto specifika ir gali iSskirti specifinius projekto
darnumo vertinimo Kriterijus.

Atlikus Zvalgomajj tyrima vykdomas rodikliy tikrinimas ir pagrindimas. Siame Zingsnyje
atmetami tyrimui netinkami rodikliai taikant duomeny validumo kriterijus, rodikliai vertinami
atsizvelgdami | jy reikSminj kriterijy. Taip pat nustatoma, ,,ar kiekviename i§ darnos lygmeny esantis
kriterijus nesikartoja ir nenusako tos pacios biisenos, tik kita iSraiska. (Kutkaitis, 2013: 97). Patikrinus
i§skirtus kriterijus ir rodiklius atlickamas projekto darnumo vertinimas.

Aptarta darnaus vystymosi rodikliy i§skyrimo veiksmy eiliSkumo schema yra nuosekli ir pagrista,
taciau ji yra labiau tinkama moksliniams tyrimams nei praktiniam pritaikymui organizacijy veikloje,
nes rodikliy parikimo procesas reikalauja daug laiko, specifiniy Ziniy, kuriy projekty komandy nariai ne
visuomet turi. Dél Sios priezasties praktikoje specifiniy — individualiy kriterijy ir rodikliy darnaus
projekty vertinimui iSskyrimas atliekant nustatant bendrus kriterijus ir rodiklius, kurie neuZztikrina
atliekamo vertinimo tikslumo.

Sudétingas projekto darnumo vertinimo rodikliy nustatymo procesas salygoja ir kita su tuo
susijusia problema, darnumo vertinimo atlikimg tik po projekto jgyvendinimo. Praktikoje
apsiribojus pirminiu projekto darnumo vertinimu néra vykdoma kontrolé kaip vykdomas darnumo
uztikrinimas atskiruose etapuose. To pasekmeéje projekto darnumo rezultatai jgyvendinus projekta ne
visuomet atitinka likesCius (Kohler, Silvius, Brink, Schipper, Planko, 2012). Tokiu budu rezultaty
lygmenyje gaunamas nekokybiSkas projekty darnumo vertinimas, projekto komandos atlieka
formaly vertinima, todé¢l nedisponuoja visa reikiama informacija susijusia su projekto rezultaty
ilgalaikiu poveikiu aplinkai, visuomenei. Taigi projekto darnaus vystymosi igyvendinimo lygis
nustatomas netiksliai. Todél atlikdama projekty darnumo vertinima organizacija susiduria

pasikartojanciu procesu, kuriam biidingos Projekty darnumo vertinimo problemy medyje jvardintos
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problemos. Kadangi uzdaviniy lygmenyje projekty komanda nesuformuluoja universaly, organizacijos
veiklos ir vykdomy projekty darnumo vertinimo kriterijy ir rodikliy, nepasiekiamas ir bendras tikslas -
standartizuotos, universalios projekty darnumo vertinimo metodikos paregimas. Tokiu badu
jgyvendinant naujus projektus, juos vykdancios projekty komandos susiduria su projekty darnumo
vertinimo kriterijy ir rodikliy iSskyrimo problema. Griezti terminai, didelé atsakomybé, darby ir
einamyjy problemy mastai skatina ieskoti paprasty sprendimy, kurie neigiamai jtakoja projekto

darnumo vertinimo kokybg ir paties darnumo uztikrinima.
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2. PROJEKTU DARNUMO VERTINIMO TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Darnaus vystymosi samprata ir dimensijos

Darnaus vystymosi kaip socialinio proceso pradzia siejama su 1972 metais Stokholme vykusia
Jungtiniy Tauty (JT) konferencija, skirta ekologinéms problemoms. Vykdant JT Generalinés
Asambléjos rezoliucija, 1983 m. jkurta Tarptautiné aplinkos vystymo komisija (Albrecht, Gobbin,
2001). Darnaus vystymosi koncepcijos pagrindas buvo suformuluotas 1980 m. patvirtinus Pasaulio
apsaugos strategija (Angl. World Conservation Strategy) (Savitsky, Lacher, 2013). ,,Siame dokumente
visiSkai atsisakyta visuomenés islikimo koncepcijoje postuluoto gamtos apsaugos ir ekonominio
vystymosi suprieSinimo ir aiSkiai deklaruota, kad vystymasis ir apsauga néra prieStaringi dalykai, o
racionalus gamtos iStekliy naudojimas yra neatskiriama visuomenés vystymosi ir gamtos apsaugos
dalis. Tai buvo kelias visuotinai jvardytos darnaus vystymosi koncepcijos link* (Mikalauskiené¢, 2014:
12).

Esminés darnaus vystymosi nuostatos pirmg kartg buvo suformuluotos Jungtiniy Tauty Aplinkos
ir plétros komisijos pranesime ,,Miisy bendra ateitis* (1987). Cia buvo pateiktas ir darnaus vystymosi
apibrézimas. Darnus vystymasis apibréztas kaip ,toks vystymasis, kuris tenkina dabartinius
visuomenés poreikius, nemazinant ateinanciy karty galimybiy tenkinti savo poreikius® (Our Common
Future, 1987; cit. Ciegis, Zeleniute, 2008).

Subalansuoto (darnaus) vystymosi idéja buvo plétojama 1992 m. Rio de Zaneire (Brazilija)
vykusiame pasaulio vadovy pasitarime, kuris buvo skirtas gamtosaugos problemy sprendimui. Tuomet
darnaus vystymosi id¢ja buvo jtvirtinta kaip svarbiausia ilgalaiké visuomenés raidos strategija. Kaip
pazymi Mikalauskiene (2014: 12 - 13), nuo 1997 m. darnus vystymasis yra vienas i§ prioritetiniy ES
tiksly. Darnus vystymasis kaip vienas i§ esminiy ES politikos tiksly buvo jtvirtintas pasiraSius
Amsterdamo sutartis. ,,Bendrijos sanglaudos politikos strateginése gairése taip pat pabréZiama darnaus
vystymosi svarba. Gairése teigiama, kad valstybés narés ir regionai turéty siekti darnaus vystymosi
tikslo ir skatinti ekonominiy, socialiniy ir aplinkos aspekty saveika (Mikalauskiene, 2014: 13). Darnaus
vystymosi reikSmeés pripaZinimas paskatino darnaus vystymosi filosofijos vystymasi, kuri grindZziama
bendrazmogiskyjy vertybiy prioritetu.

Analizuojant darnaus vystymosi koncepcijos raidos tendencijas galima teigti, kad $i koncepcija
yra formavimosi procese. Jei raidos pradzioje darnus vystymasis tapatinamas su aplinkosaugine veikla—
atlieky rusiavimu, perdirbimu, biologinés jvairovés apsauga ir pan., Siandiena §is poziiiris apima
visuomenes gyvenimo biido keitimg, orientacija ne tik j pasekmes bet ir | priezastis (Savitsky, Lacher,
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2013). Taciau reikia pazyméti, kad darnaus vystymosi koncepcijos pokyciai i§lieka pirminés JT darnus
vystymosi koncepcijos rémuose, kurioje pabréziama, kad darnus vystymasis tai toks vystymasis, kuris
leidzia tenkinti dabartinius visuomenés poreikius, nemazinant galimybiy ateinan¢ioms kartoms
tenkintis savuosius (Savitsky, Lacher (2013); Mikalauskiené, 2014: 13). Darnaus vystymosi

koncepcijos jtakoja jvairias Sios sgvokos traktuotes (1 lentelé).

1 lentelé. Darnaus vystymosi sampratos (sudaryta autoriaus)

Darnaus vystymosi sampratos apibréZimas Autorius
,,Darnus vystymasis — tai geresné gyvenimo kokybé tiek $iai, tiek ir busimosioms | Mikalauskiené
kartoms. Tod¢l buitina saugoti, o kur tik jmanoma — gerinti gamting aplinka.* (2014: 15).
Jungtiniy Tauty Pasaulinés aplinkos apsaugos ir plétros komisijos pateikiama Domarkas,
samprata nurodo, kad ,,darnus vystymasis apibtidinamas kaip vystymasis, Jukneviciene,
tenkinantis dabartinio laikotarpio poreikius, nesudarant pavojaus biisimoms Kareivaité (2012:
kartoms juos tenkinti, t. y. ekonomikos plétra atitinka aplinkosauginius 63)
reikalavimus.*
Brundtland (pranesimas ,,Misy bendra ateitis® (Our Common Future, 1987)) Krankalis,

,Darnus vystymasis yra vystymasis, patenkinantis dabartinio laikmecio poreikius, | Anzelyté (2013)
nesudarydamas pavojaus biisimoms kartoms patenkinti savuosius.

Darnus vystymasis — tai zmonijos poreikiy patenkinimas nesukeliant esminio | Staniskis,
neigiamo poveikio supanciai aplinkai, kuris kelty grésme jvairiy gyvybés formy | Kriaucioniené
testinumo uztikrinimui. Siekiant uZztikrinti subalansuotg ir darnig plétrg, svarbas | (2008)

ne tik kiekybiniai plétros parametrai, bet ir kokybiniai geroves aspektai.

Darnus vystymasis - tai visuomenés vystymasis, sudarantis galimybe¢ pasiekti | Bivainis,
visuoting gerove dabartinei ir ateinanc¢ioms kartoms, derinant aplinkosauginius, | TamoSitinas,
ekonominius ir socialinius tikslus ir nevirSijant leistiny poveikio aplinkai normy. (2007: 32)

Pasak Mikalauskienés (2014: 16), ,,darnaus vystymosi sagvoka apima tiek kiekybinius pokycius —
augima, tiek kokybinius pokyc€ius — tobul¢jimg, o darnaus vystymosi poziiiriu priimtini ekonominio
augimo tempai ir santykis tarp kiekybinio augimo bei kokybinio tobul¢jimo priklauso nuo Saliy ir
regiony i$sivystymo lygio“. Daugumoje darnaus vystymosi sampratos apibréZimy pateikiamos i§ esmes
tos pacios darnaus vystymosi apibréztys, akcentuojancios ilgalaike Salies iikio plétra, siekiant
racionaliai suderinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus ir taip
uztikrinant visuoting gerove dabartinei ir ateinanc¢ioms kartoms nevirSijus leistiny poveikio aplinkai
riby (Domarkas, Jukneviciene, Kareivaité, 2012: 463). Darnaus vystymosi sampratos analiz¢ darny
vystymasi apibrézti kaip Zmonijos iSlikimo filosofija, procesa ir net reiSkinj, kurio jgyvendinimas
priklausys nuo to ar Zzmonija sugebés suvokti permainy ir savo gyvenimo biido keitimo svarbg vardan
iSlikimo. Pasak Ivanauskaités (2012: 69), ,,svarbu i darnaus vystymosi procesa jtraukti kuo platesnius

verslo ir visuomenés sluoksnius, itin daug démesio ir pastangy skiriant naujiems geriausiai
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prieinamiems gamybos biidams diegti, ziniy ekonomikai ir ziniy visuomenei kurti integruojant Svietima
ir mokyma ] visas ekonominio vystymo sritis“. Déka visuomenes jsitraukimo ir tarptautinio
bendradarbiavimo galimas darnaus vystymosi koncepcijos jgyvendinimas, visy trijy elementy —

dimensijy uztikrinimas (3 pav.).

APLINKA

Frribinga
natirals aplinka

SOCIALINE
SFERA

liugdirta

wisnnmene

EEKONOMIKA

Pakankam=
chotornitha

3 pav. Darnaus vystymosi pagrindiniy dimensijy sasaja (Maroziené, 2013)

Analizuojami autoriai, Savitsky, Lacher (2013), Domarkas, Juknevi¢iene¢, Kareivaité (2012:
466), Bell, Cheung (2009) iSskiria tris darnaus vystymosi dimensijas: ekonoming, socialing ir
aplinkosauging. Tai yra trys lygiaver¢iai komponentai.

Pasak Ciegio (2009), ekonominé darnumo traktuoté apima pakankamo ir stabilaus ekonominio
augimo reikalavimus. Svarbiausi i§ jy — finansinio stabilumo i$saugojimas, Zemi ir pastovis infliacijos
tempai, gebéjimas investuoti ir novatoriSkumas, teisingas gamtos iStekliy paskirstymas erdveéje (tarp
skirtingy regiony) ir laike (tarp dabarties ir ateities). Darna ekonominiu pozitiriu reikalauja suderinti
iiking veikla bei ekosistemy produktyvuma (Ciegis, 2009). Ekonomikos kontekste darnus vystymasis
uztikrina, kad ateities karty gaunamos pajamos nebiity mazesnés nei dabartiniy karty. Shearlock,
James, Phillips (2000) esminiais ekonominiais tikslais jvardija prekybos, paslaugy sektoriaus, tkio
vystyma, ekonominés geroves kiirimg.

Socialinéje srityje darnaus vystymosi tikslas yra iSsaugoti bendruomeng, t.y., i§laikyti glaudzius
socialinius rysius ir santykius bendruomenése. Ciegis (2009) tvirtina, jog darnumas riboja ne tik

mainus, vykstanCius tarp visuomenés ir jg supanciy gamtiniy sistemy, bet ir pacios visuomenes
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struktiirg, orientuota j jmones. Taigi socialiné darnumo koncepcija atspindi rySj tarp plétros bei
vyraujanciy socialiniy normy, siekia palaikyti visuomeniniy sistemy stabiluma, jskaitant lygybés tarp
atskiry zmoniy karty bei kultiirinés jvairovés iSsaugojimo uztikrinimg bei prazitingy konflikty
galimybés sumazinimg. Pasak Shearlock, James, Phillips (2000), svarbiausi socialiniai tikslai —
socialinés garantijos, visuomenés sveikata, gyventojy lygiateisiSkumas, uzimtumas.

Aplinkos apsaugos poziiiriu, darnus vystymasis — tai plétra, iSsauganti biologiniy rtsiy jvairove,
esmines ekosistemas ir ekologinius procesus. Siame kontekste i§skiriami tokie tikslai kaip tar§os
mazinimas, racionalus iStekliy naudojimas, biologinés jvairovés saugojimas (Shearlock, James,
Phillips, 2000). Laikantis ekologinio darnaus vystymosi pozitrio, daugiausiai démesio skiriama
biologiniy bei fiziniy sistemy stabilumui. Anot Ciegio (2009), pirminis ekonominés plétros uzdavinys
yra i$siaiskinti gamtiniy sistemy ribas jvairiai ekonominei veiklai. Siuo atveju tampa labai svarbu, ar
subsistemos, kurios yra kritinés bendrosios ekosistemos globaliam stabilumui palaikyti, yra
gyvybingos. Todél ypa¢ akcentuojama, kaip svarbu iSsaugoti biologing jvairove norint uZztikrinti
pusiausvyra gamtoje ir sugebéjimg adaptuotis prie vis spartesniy biosferos pokyciy, iSsaugant
sugebéjima neprarasti daugelio ateities galimybiy (Ciegis, 2009).

Domarkas, Jukneviciené, Kareivaité (2012: 466) nurodo, kad Sios dimensijoms yra susipynusios,
suformuoja atskirus rysius (2 lentelé).

Dimensijy formuojamuose rysiuose svarbus vaidmuo tenka ekonomikos dimensijai jtakojanciai
kitas demencijas. Kaip Ciegis, Dilius, Mikalauskien¢ (2014), ,,ekonominis darnumo traktavimas apima
pakankamo ir stabilaus ekonominio augimo reikalavimus, tokius kaip finansinio stabilumo
1§saugojimas, Zemi ir pastovis infliacijos tempai, gebéjimas investuoti ir novatoriSkumas®. Darnaus
vystymosi dimensijy ir rySiy tarp jy analizavimas atskleidZia, ne tik tvirtas sgsajas tarp S$iy dimensijy,

bet ir tai, kad darnus vystymasis negalimas be darnios ekonomikos palaikymo.

2 lentelé. Darnaus vystymosi pagrindiniy dimensiju sasajos (Domarkas, Jukneviciené,

Kareivaité, 2012: 466)

Plotas Charakteristika
Ekonominés ir | Reiskiasi ekonomikos jtaka aplinkai (iStekliy naudojimas, emisijos, atliekos) ir
aplinkosauginés aplinkos jtaka ekonomikai (gamtos iStekliai, atlieky kaupimas).
dimensijy rysiai
ekonominés ir | Siuose rysiuose vyrauja ekonomikos poveikis socialinei sferai (pajamos, uzimtumas) ir
socialinés socialinés sferos poveikis ekonomikai (darbo jéga, gyventojy skaiCius ir struktiira,
dimensijy rysiai vartojimo apimtys, §vietimas, institucinés struktiiros).
Socialines ir | Socialinés dimensijos poveikis aplinkai reiSkiasi vykstant demografiniams pokyciams,
aplinkosauginés esant vartojimo jpro¢iams, o aplinkos poveikis socialinei sri¢iai rei§kiasi prieinant prie
dimensijy rySiai i$tekliy, esant poveikiui sveikatai, gyvenimo ir darbo saglygoms.
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Darnaus vystymosi koncepcija pripazjsta, jog biitinas kompromisas tarp aplinkosauginiy,
ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, jvardintas svarbiausias Sios strategijos principas: gamyba
privalo augti spar¢iau negu gamtos turty naudojimas, o daromi pazeidimai gamtai neturi virSyti leistiny
normy (Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, 2003). Kompromiso siekimas atsispindi ir
suformuluotuose darnaus vystymosi principuose, kurie pirma kartg buvo suformuluoti JT Aplinkos ir
plétros komisijos, kuriai vadovavo tuometiné¢ Norvegijos aplinkos ministré Gro Harlem Brutland,
pranesime ,,Misy bendra ateitis“ (1987). Siame prane§ime buvo iSskirti 5 pagrindiniai darnaus
vystymosi principai (Ciegis, Zeleniate, 2008: 41):

1. ateities poreikiai negali biiti paaukoti dabartinéms reikméms;

2. dabartinio pasaulio sistema néra darni, todé¢l ja reikia keisti, norint patenkinti einamuosius
poreikius;

3. Zmonijos ekonoming¢ ateitis yra susijusi su nattiraliy sistemy vientisumu;

4. turime elgtis taip, kad iSsaugotume kuo daugiau galimybiy ateities kartoms, kol jos pacios
nustatys savo poreikius;

5. neapsaugosime aplinkos, kol nepagerinsime skurdziausiy pasaulio Zzmoniy ekonominiy
perspektyvy.

Siandiena $ie principai yra modifikuoti, suformuluoti ir jtraukti nauji principai, kuriy pagrindiniai

pateikiami 4 paveiksle.

{ Pagrindiniai darnaus vystymosi principai

s e N\ 3
Riipinimasis I Gyvenimo kokybés Rysys tarp lokalaus I Partnerysté ir
| ateitimi L gerinimas ir globalaus masto atskaitomybeé J

L J \

-
Ripinimasis ( L

L aplinka }* s Tarptautinis Y L Vietin¢ svarba dalyvavimas

L bendradarbiavimas J prnmant

( (
Teisingumo ir Sisteminis pozitiris »
L lygybés principas L

4 pav. Pagrindiniai darnaus vystymosi principai (Maroziené, 2013; Dementjeva, 2011;

Visuomenés

Bivainis, TamoSitunas, 2007)

Remiantis Siais principais formuluojami darnaus vystymosi tikslai. Suformuluotas darnaus
vystymosi koncepcijoje susiejami du tikslai (Bivainis, 2007):
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1) vystymosi tikslas — uztikrinti saugy, gerg gyvenima visiems Zmonéms;

2) darnumo tikslas — gyventi ir dirbti atsizvelgiant j biozifines aplinkos ribas.

Pagrindiniu darnaus vystymosi tikslu galima laikyti siekj uztikrinti tinkamg gyvenimo kokybe,
iSmintingai derinant ekonomikos, visuomengés plétotés bei aplinkos apsaugos tikslus (Ciegis, Zeleniité,
2008: 41). Jgyvendinant §j tiksla siekiama suderinti tarpusavyje ekonominius, socialinius bei aplinkos
apsaugos tikslus. Burinskiené (2003) pabrézia, jog darna néra skaitmeninis balansas tarp visy trijy
minéty dedamyjy (ekonomikos, socialings srities bei aplinkos apsaugos). Darnos indikatoriai daznai yra
integruoti ir atspindi visuomenés buvj, pavyzdziui, vidutiné¢ biisimo gyvenimo trukmé, saugomy
teritorijy plotas ir kt. Kita dalis indikatoriy atspindi tik dviejy aspekty sgveika, pavyzdziui, energijos
iStekliy, suvartoty BVP vienetui, kiekj ir emisijy kiekj, sunaudota energijos iStekliy vienetui
(Burinskiené, 2003). Pagrindinis darnaus vystymosi tikslas yra iSskaidomas j smulkesnius tikslus,
tokius kaip skurdo mazinimas; teisingumas, saugumas, zmogaus teisés; sveikata, sveika gyvensena;
pilietiskumas, taika, etika; atsakomybé vietos ir pasaulio mastu ir kt. Sie tikslai yra smulkinami
valstybés, visuomenés, organizacijy ir zmoniy dalyvaujan¢iy darniame vystymesi, priklausomai nuo
prioritety, susidariusios situacijos ir galimybiy.

Apibendrinant, darnus vystymasis gali biiti traktuojamas kaip Zmonijos gyvenimo biido keitimo
filosofija, grindziama siekiu i$saugoti planeta, pasiekti visuotinés gerovés. Darnus vystymasis — tai
zmonijos poreikiy patenkinimas nesukeliant esminio neigiamo poveikio supanciai aplinkai, kuris kelty
grésme jvairly gyvybés formy testinumo uZtikrinimui. Darnus vystymasis jkiinija paZangia vizija,
kurios jgyvendinimas praktikoje gali sudaryti salygas suderinanti ekonominj vystymasi, aplinkosaugg ir
socialin] teisingumg. Pagrindiniu darnaus vystymosi tikslu galima laikyti siekj uZtikrinti tinkama
gyvenimo kokybe, iSmintingai derinant ekonomikos, visuomenés plétotés bei aplinkos apsaugos
tikslus. Darnus vystymasis reikalauja visuomeninio dalyvavimo, globaliy, lokaliy ir asmeniniy pokyciy,

o pati Darnaus vystymosi koncepcija apima visas Zmonijos gyvenimo sritis.

2.2. Darnus vystymasis projekty valdymo kontekste

Darnaus vystymosi koncepcija yra orientuota j subalansuota, ekologiskai saugy, socialinj —
ekonominj vytimasi iSsaugojant gamtiniy resursy potencialg ir numato atsakomybeés stiprinimg uz visas
veiklos sritis, kurios daro Zala gamtinei aplinkai (Manaykina, 2013: 98). Sie principai yra taikomi ir
jgyvendinant projektus. Projektas kaip ir bet kokia veikla turi tam tikras pasekmes gamintai aplinkai ir
visuomenés socialinei raidai. Taciau skirtingai nei kitos veiklos, projektiné veikla yra orientuota j tam

tikro rezultato uztikrinimg. Jei Sis rezultatas pasiektas neatsizvelgianti i darnaus vystymosi principus,
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pagrindinis démesys skiriamas ekonominiams interesams, neigiamas ekologinis ir socialinis poveikis
gali bati ilgalaikis. Tai patvirtina jvairis pavyzdziai projekty, kuruos jgyvendino jvairios naftos
kompanijos, kalnakasybos ir kt. jimonés.

Samprata ,,darnus projekto valdymas“ buvo jvesta J. Hugh Faulkner, Business Council for
Sustainable Development (BCSD) vykdomojo direktoriaus. Project Management Body of Knowledge
sgvade nurodoma, kad taikant darny projekto valdyma ekologinis projekto poveikis ir socialiniai
poreikiai vertinami kartu su rinkos paklausa, vartotojy poreikiais (Grevelman, Kluiwstra, 2010: 3).
Darnus projekto valdymas numato, kad siekiama darnaus vystymosi principy uztikrinimo visose
projekto jgyvendinimo stadijose, o projekto ekonominé nauda yra tik vienas 1§ vertinamy Kriterijy,
kurio reik§mé adekvati projekto ekologiniam ir socialiniam poveikiui. Projekto verté ir etika kaip
vienas i§ pagrindiniy specialisty kompetencijos elementy yra jtvirtintas Tarptautiniuose projekty
valdymo specialisty kompetencijos reikalavimuose - ICB (IPMA, 2006) (Gareis, Huemann, 2011: 61).
Remiantis Siais reikalavimais projekty valdymo specialistas turi suderinti projekto ekonominius
interesus su etikos reikalavimais, t.y. projektas negali biti jgyvendinamas ekologiniy, socialiniy ir
kitokiy visuomenés interesy sgskaita. Darnaus projekto valdymo koncepcijos formavimuisi didelés
reikSmeés turi ir Tarptautinés finansinés korporacijos, kuri priklauso Pasaulio banko grupei, sukurtas
Ekologinio ir socialinio efektyvumo standartas, kuris yra nukreiptas siekiant sumazinti neigiama
projekty poveikj zmogaus aplinkai. Siame standarte i$skiriamos 8 dalys, kurios apibrézia projekty
darnaus vystymaosi vertinimo gaires (Talbot, Venkataraman, 2011: 33):

e Socialinis - ekonominis vertinimas ir vadybos sistema;

e Darbuotojy darbo salygos;

e Gamtinés aplinkos tar§os sumaZzinimas ar visiskas panaikinimas;

e Gyventojy Sveikata ir saugumas;

e Zemés resursy isnaudojimas ir priverstinis perkraustymas;

e Bio jvairovés iSsaugojimas ir racionalus gamtiniy resursy iSnaudojimas;
e Kulturinis palikimas ir Vietiniy gyventojy i§saugojimas.

Tarptautinés finansinés korporacijos nustatytos projekty darnaus vystymosi vertinimo gairés
skirtos sumazinti neigiama stambiy korporacijy jgyvendinamy projekty poveikj gamtinei aplinkai ir
visuomenei, kurio mastai émé reikstis XIX a. antroje puséje. Stambios korporacijos jgyvendindamos
jvairiausius projektus pagrindiniu kriterijumi kélé pelng, sieckdamos pelno, naudodamos jvairiausias
priemones jos nepaisé projekty daromos Zalos gamtai ir pazeidimy susijusiy su projekto jgyvendinimo
regione gyvenanc¢iy zmoniy interesais. Projekty darnaus vystymas tapo veiksminga priemone siekiant
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1Svengti neigiamy ekologiniy ir socialiniy projekto pasekmiy, nes jis leido jvertinti ne tik ekonominius,
bet ir ekologinius bei socialinius projekto poveikio aspektus (Hira, Parfitt, 2015).

Projekty vertinimas pagal Darnaus vystymosi koncepcija atskleidzia tikraja projekto verte
visuomenei, regionui, valstybei. Darnus projekto valdymas apima visus projekto jgyvendinimo etapus,

kuriy sgsajas apibuidina AniSin, Iljina, Perceva (2012) 5 paveiksle pateiktoje schemoje.

Projekto potencialo ISpléstinio projekto Projekto valdymo procesy
jvertinimas pagal Darnaus gyvavimo ciklo

suderinimas pagal Darnaus

. lildy"‘l _ valdymo sritys ir
lygmenys UQ ‘;'(;’;Z‘;'im procesai kompetencij

Projekto jtakos Aktyvy biisimo Projekto valdymo Darnus
lygmeny funkcionavimo procesy formavimas vystymasis

lvertinimas scenarijal jvertinant Darnaus

5 pav. Konceptuali projekty valdymo, jvertinant darnaus vystymosi principus, schema (Anisin,

Iljina, Perceva, 2012)

Darnus projekto valdymas grindziamas poziiiriu, jog projekto jtaka aplinkai iSlieka net ir po
projekto uzbaigimo ar uzdarymo. Todél planuojant projekto jgyvendinima apibréZiami projekto jtakos
lygmenys. Toliau analizuojami projekto aktyvy funkcionavimo procesai, siekiama juos sureguliuoti pagal
darnaus vystymosi principus - atlieckamas i$pléstinis projekto gyvavimo ciklo jvertinimas.

Projekto valdymo procesy suderinimas pagal Darnaus vystymosi principus numato visy procesy
analize ir koregavimg, tobulinimg. Projekto valdymo procesy suderinimas tiesiogiai susijes su
funkciniy sri¢iy ir kompetencijy koregavimu pagal Darnaus vystymosi principus. Darnus projekty

valdymas pakeité projekty jgyvendinimo struktiirg (6 pav.).
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I8laidos

Darnumas Tleidles

Darby :> ‘ Darby apimtys
apimtys

Kokybé Terminai ks
6 pav. Skirtumai tarp projekty valdymo ir darnaus projekty valdymo (sudarytas autoriaus
remiantis Hira, Parfitt, 2015; Kohler, Silvius, Brink, Schipper, Planko, 2012)

Terminai

Klasikinis projekty valdymas grindziamas islaidy, kokybés uztikrinimo ir terminy skaiciavimu, kurias
apibrézia darby apimtys, projekto poveikis néra vertinamas. Pagrindinis démesys kreipiamas j ekonoming
naudos siekima iSnaudojant visus prieinamus isSteklius. Darnus projekty valdymas keiCia §j poziiirj, esminiu
elementu projekto valdyme tampa darnumas, Kiti elementai vertinami atsizvelgiant j projekto darnumo
uztikrinima.

Projekty darnaus vystymas tapo veiksminga priemone siekiant iSvengti neigiamy ekologiniy ir
socialiniy projekto pasekmiy, nes jis leido jvertinti ne tik ekonominius, bet ir ekologinius bei
socialinius projekto poveikio aspektus (Morfaw, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad darnus projekto valdymas - pozitris numatantis projekto
negatyvios jtakos aplinkai ir visuomenei apskaita ir jos mazinimg, o taip pat bendry ekologijos
standarty suderinimg su projekto vadybos metodikomis ir procesais. Darnus vystymasis pakeité
projekty valdyma, vertinant projekto ekologinj ir socialinj poveikj ir numatant neigiamo poveikio
minimizavima sumazinama projekto rizika, tiksliau apskaic¢iuojami projekto kastai ir jo pasekmes
ilgalaikéje perspektyvoje. Taciau svarbiausia yra tai, kad darnus vystymas uztikrina aplinkos tausojima,
padeda suderinti ekonominius korporacijy interesus su visuomenés ekologiniais ir socialiniais

interesais.

2.3. Projekto darnumo samprata ir poZymiai

Darnaus vystymosi koncepcijos jgyvendinimas organizacijy veikloje paskatino pokycius, kurie
apima visas organizacijy veiklos sritis, tame tarpe ir projekting veiklag. XX a. pabaigoje, didéjant
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veiklos kasStams, brangstant darbo jégai ir stipréjant konkurencijai projektiné veikla efektyviu
sprendimu didinant veiklos efektyvuma, sutelkiant turimus resursus laike apibréztiems rezultatams
pasiekti. Todé¢l daugelis stambiy kompanijy Siame laikotarpyje peréjo prie projektinio veiklos
organizavimo. Vystydamos savo veiklg pagal darnaus vystymosi koncepcijg, tokios organizacijos
susidiiré su poreikiu pritaikyti darnaus vystymosi principus projektinéje veikloje.

Pagrindine problema tapo projektinés veiklos jvairoveé, kuri apsunkino bendry, visiems
projektams tinkanéiy, darnaus vystymosi principy integravima projektinéje veikloje. Si problema buvo
sprendziama teoriniame ir praktiniame lygmenyje Manaykina (2015) analizuodama jvairiy mokslininky
darbus i$skyré tokius pagrindinius darnaus vystymosi integravimo projektingje veikloje principus:

e darnaus vystymosi kriterijy jtraukimas (energetinis efektyvumas, atsinaujinaniy energijos
Saltiniy naudojimas, produkcijos gyvavimo ciklo apskai¢iavimas, atlieky valdymas, biojvairovés
apsauga) | alternatyviy projekto scenarijy kiirimg ir jvertinima;

e projekto darnaus vystymosi tiksly suderinimas su individualiais ir projekto komandos tikslais;

e projekto realizavimo modelio pasirinkimas uztikrinant darny vystymasi.

Siy principy pagrindu galima i3skirti tokius organizacinius instrumentus uZtikrinanéius darnaus

vystymosi koncepcijos integravima projektinéje veikloje (7 pav.).

,
J

6. Monitoringo komandos sukiirimas ir palaikymas

,
J

5. Tiekéjy ir subrangovy Vertlmmas pagal darnaus vystymosi

4. Darnaus vystymosi reikalavimy paisymas

N\
J/ |

endradarbiavimas su vietiné

pusémis

3. Rizikos valdymas, nelglamq proj ektq ekologiniy, socialiniy

,
J

menémis, kitomis suinteres

2. Galimy nuostoliy sumazinimo sprendimy nustatymas

1. Reikalavimy ir lukes¢iy projekto dalyviams formulavimas darnaus
stymosi atzvilgiu

7 pav. Darnaus vystymosi koncepcijos integravimas projektinéje veikloje(Manaykina, 2015)

1. Reikalavimy ir lukesCiy projekto dalyviams formulavimas darnaus vystymosi atzvilgiu. Tai

jgyvendinama iSanalizuojant esamg projekto dalyviy (investuotojy, vartotojy ir kt.) politikag gamtos
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apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugumo uZztikrinimo, korporatyvinés socialinés atsakomybeés,
produkto paslaugy kokybes klausimais. Darnaus vystymosi reikalavimy suformulavimas kiekvienoje
paminétoje srityje;

2. Galimy nuostoliy sumazinimo sprendimy nustatymas. Kai kurie darnumo aspektai tiesiogiai
jtakoja projekto darnuma. Pagrindiniais jy yra racionalus iStekliy naudojimas, energetinis efektyvumas,
pakartotinas perdirbimas, atlieky utilizacija, perspéjimas apie avariniy situacijy likvidavima,
normatyviniy reikalavimy paisymas gamyboje, ekologinio saugumo uztikrinimas, darbo saugos
uztikrinimas.

3. Rizikos valdymas, neigiamy projekty ekologiniy, socialiniy pasekmiy minimizavimas
paverciant paminétas rizikas galimybémis;

4. Darnaus vystymosi reikalavimy paisymas;

5. Tiekejy ir subrangovy vertinimas pagal darnaus vystymosi rodiklius;

6. Monitoringo komandos sukiirimas ir palaikymas. Jos déka uZtikrinamas darnaus vystymosi
diegimas ir jgyvendinimas organizacijos jgyvendinamuose projektuose;

7. Bendradarbiavimas su vietinémis bendruomenémis, kitomis suinteresuotomis pusémis.

Praktikoje darnaus vystymosi principy integravimo projektinéje veikloje problema buvo
sprendziama jvairiy organizacijy individualiai. Analizuojamos tarptautinés kompanijos, tokios kaip
Shell, ExxonMobil Corporation, British Petroleum, suformulavo individualiag projekto darnumo
politikg, remiantis kuria apibréZiami pagrindiniai darnumo principai, kurie taikomi jgyvendinant
projektus.

Teoriniai ir praktiniai darnaus vystymosi koncepcijos integravimo projektinéje veikloje
sprendimai saglygojo projekto darnumo sampratos formavimasi:

e Darnus projektas yra projektas kurio jgyvendinimo procese (jskaitant ir projektavimo
etapa) vadovaujamasi ir uztikrinami darnaus vystymosi principai (Kohler, Silvius, Brink,
Schipper, Planko, 2012).

e Projekto darnumas - tai ekonominiy, ekologiniy ir socialiniy principy paisymas projekto
jgyvendinimo procese (Leader, Ong, 2011).

Darnus projektas pasizymi $iais poZymiais (3 lentelé):
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3 lentelé. Projekto darnumo poZymiai (Sudaryta autoriaus)

PoZymis Charakteristika Autoriai

Darnaus vystymosi projektas | Projektas rengiamas ir jgyvendinamas vadovaujantis Morfaw (2011)

yra grindziamas darnaus ekonominiais, ekologiniais ir socialiniais darnaus

vystymosi koncepcija vystymosi principais

Orientacija j poky¢ius Greta ekonominés naudos, ne maziau svarbus Bolsakov
ekologiniai ir socialiniai poky¢iai, kurie bus pasiekti (2008)
igyvendinus projekta.

Poky¢iai turi biiti iSmatuojami | Jei pokyc€iy negalima iSmatuoti, tai projekto nauda bus Ukaga, Maser,

neapibrézta, sukels daug diskusijy. Poky¢iai turi biiti ne | Reichenbach
tik iSmatuojami, bet iSmatuojami tiksliai, nustatant rysj (2010)

tarp projekto ir teigiamy jo pokyc¢iy.
Darnus projektas yra Organizacijos darnaus vystymosi strategija negali biiti Hira, Parfitt
suderintas su organizacijos jgyvendinama jei neuztikrinamas jos vykdomy projekty | (2015)
darnaus vystymosi strategija darnus jgyvendinimas.

Hira, Parfitt (2015) akcentuoja projekty darnumo ry$j su organizacijos darnaus vystymosi
strategija. Anot Godschalk, Malizia (2013), projektai yra pagrindine organizacine forma jgyvendinant
pokycius organizacijoje. Taciau efektyvus darnaus vystymosi valdymas tik projektinés veiklos
lygmenyje ne visuomet uztikrina ilgalaikiy strateginiy darnaus vystymosi tiksly pasiekimg optimaliu
budu. DaZni atvejai, kuomet atskiruose projektuose iskelti tikslai yra pasiekiami, taciau bendri
ilgalaikiai strateginiai tikslai organizacijos lygmenyje néra pasickiami. To priezastis atskiry projekty
tiksly nesuderinamumas su bendrais organizacijos darnaus vystymosi tikslais. Todél labai svarbu
suderinti organizacijos darnaus vystymosi tikslus su atskiry jgyvendinamy projekty darnaus

jgyvendinimo tikslais. Tai uztikrinama projekto darnumo vertinimo pagalba visose projekto stadijose.

2.4. Projekto darnumo vertinimas

2.4.1. Projekto darnumo vertinimo etapai

Projekty valdymo teorijoje akcentuojamas sistemingas ir planuojamas projekto jgyvendinimas
apibréztas grieZtais terminais nustatomais kiekvienam etapui. Paminéti pagrindiniai projekty valdymo
principai turéty biiti taikomi ir projekto darnumo vertinime. Ravetz (2000) nagrinédamas darnaus
vystymosi principy integracija i projekting veikla i§skyr¢ tris etapus:

e Vizija: apibréZtos vertybés, tikslai, prioritetai, projekto riby ir problemy apibréZimas;
e Scenarijai: sisteminé analizé ir alternatyvy sudarymas jvertinant esamas salygas ir

biisimas galimybes;
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e Veiksmai: strategijos, politikos, darnaus vystymosi veiksmy plano ir programy
sukiirimas;

Remiantis §iuo autoriumi, darnaus vystymosi integravimas turi apimti visas projektines veiklas, o
treCiame etape turéty biiti atliekamas projekto darnaus vystymo jgyvendinimo veiksmy plano ar
programos parengimu. Priklausomai nuo projekto apimciy gali buti parengiami atskiri darnaus
vystymosi jgyvendinimo veiksmy palankia skirtingoms sritims. Remiantis Ravetz (2000) iSskiriami Sie

projekto darnumo vertinimo etapai:

( Projekto jgyvendinimo etapai ]

Vizija ’ Scenarijai ’ Veiksmai ’ Rezultatai

A A A A

-—

[Projekto ) [Projekto ) [Projekto ir ) [Pasiektut
darnumo igyvendinimo atskiry jo etapy rezultaty
apibrézimas scenarijy vertinimas pagal jvertinimas pagal
Darnuma jvertinimas pagal i§skirtus darnaus darnaus
apibrézianciy projekto vystymosi vystymosi
kriterijy ir darnumo kriterijus koncepcija
rodikli iterij

_ odikliy ) \krlteruus Y € Y y

Projekto darnumo vertinimas atskiruose etapuose

8 pav. Projekto darnumo vertinimo etapai ir procesas (sudaryta remiantis Ravetz, 2000)

Svarbiausiu etapu nagrin¢jamame projekto darnumo vertinimo procese laikomas pirmasis etapas
jvardijamas kaip vizijos apibrézimas. Siame etape suformuojama projekto vizija, apibréZiami projekto
jgyvendinimo prioritetai. Jei vadovaujamasi tik ekonominiais interesais, démesys sutelkiamas j
ekonominés naudos uztikrinimg ir didinima, taikant darnaus vystymosi principus projekto vizija apima
tris elementus ekonoming, ekologing ir socialing. Suformulavus projekto vizijg nustatomi projekto
darnuma apibréziantys Kriterijai ir rodikliai.

Antrame etape analizuojami projekto scenarijai, kiekvienas jy jvertinamas pagal projekto
darnumo kriterijus, pasirenkamas scenarijus artimiausias ar uztikrinantis projekto darnuma. Treciajame
etape pereinama prie pasirinkto projekto scenarijaus jgyvendinimo. Siame etape atlickamas projekto

darnumo vertinimas kiekviename etape pagal isskirtus darnaus vystymosi kriterijus. Ketvirtasis etapas
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yra projekto uzbaigimas ir rezultaty apibrézimas. Pasiekty rezultaty jvertinimas pagal darnaus
vystymosi koncepcija atskleidzia projekto darnumo wuztikrinimag ir leidzia nustatyti kokj poveikj
projekto rezultatai turés vidutinéje ir ilgalaikéje perspektyvoje.

I$analizavus projekto darnumo vertinimo procesg ir pagrindinius etapus daroma prielaida, kad
vertinimo procesas yra tgstinis ir apima projekto darnumo monitoringg projekto jgyvenimo etape, kurio
uztikrina, kad darnumas bus uztikrinamas atskiruose projekto etapuose, net ir tuo atveju kai iskyla
nenumatyti sunkumai, kas praktikoje nutinka labai daznai. Didéjantys kastai skatina vidutinés grandies
vadovus ieskoti visy jmanomy sprendimy siekiant spresti problemg ir iSvengti papildomy projekto
jgyvendinimo kasty, tod¢l tai skatina nusizengti darnaus vystymosi principams.

PanaSus pozitris j projekto darnumo vertinimg Ugwu, Haupt (2007) straipsnyje pavadinimu
,,Key performance indicators and assessment methods for infrastructure sustainability—a South
African construction industry perspective® . Autoriai nurodo, kad darnaus vystymosi principai turi biti
jdiegiami visuose projekto jgyvendinimo etapuose ir siekiam, kad jais buity vadovaujamasi. Remiantis
Ugwu, Haupt (2007) poziiiriu projekto darnumo vertinimas turéty biiti sutelkiamas j projekto naudos ir

rizikos identifikavimg pagal darnaus vystymosi principus (9 pav.).

Projektas: naudos ir rizikos Projekto scenarijai Projekto naudos ir
identifikavimas nuostoliy nustatymas

L J

( Socialiné \

Kultiiriné
Politiné
Projektav Institucine
imas Ekonominé
Socialiné gerove
Technologiné
Gamybiné
Ekologiné

\ Resursy /

Strateginé projekto
vizija

|

~\

Projekto darnumo
vertinimas

[ Ekonominis vertinimas ] Ekologinis vertinimas [ Socialinis vertinimas ]

9 pav. Projekty darnumo vertinimo procesas (sudaryta remiantis Ugwu, Haupt, 2007)
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Remiantis Ugwu, Haupt (2007) sudarytas projekty darnumo vertinimo procesas, kurio strukttrg
sudaro keturi etapai strateginés projekto vizijos suformulavimas ir apsisprendimas jgyvendinti projekta
pagal darnaus vystymosi koncepcija. Tuomet atlickamas projektavimas, Siame etape priimant
sprendimus vertinama projekto nauda ir rizika darnaus vystymosi aspektu. TreCiame etape parengiami
projekto scenarijai ir atlieckamas jy jvertinimas pagal iSskirtus darnaus vystymosi kriterijus. Ugwu,
Haupt (2007) nenumato projekto darnumo vertinimo jo jgyvendinimo procese. Tikétina, kad autoriai
vadovaujasi pozitriu, kad jvertinus projekto scenarijus ir pasirinktus darnaus vystymosi koncepcija
labiausiai atitinkantj scenarijy, jo jgyvendinimo metu nebus nukrypstama nuo darnaus vystymosi
koncepcijos.

Paskutinis projekto darnumo vertinimo etapas atlickamas jgyvendinus projekta - projekto naudos
ir nuostoliy nustatymas darnaus vystymosi kontekste. Autoriai iSskirdami vertinimo Kkriterijus
akcentuoja projekto socialing naudg visuomenei. Pagrindiniu Ugwu, Haupt (2007) projekty darnumo
vertinimo proceso trukumu galima jvardinti neapibréztuma susijusi su projekto darnumo vertinimu jo
jgyvendinimo procese. Sis triikumas yra pasalintas Manaykina (2015) pateikiamuose penkiuose

projekto darnumo vertinimo etapuose (4 lentelé).

4 lentelé. Projekto darnumo vertinimo etapai (sudaryta pagal Manaykina, 2015:134)

Etapas Charakteristika
1 Vertinimo kriterijy formavimas suskirstant juos j tris grupes:
e Ekonominiai
e Ekologiniai
e Socialiniai
2 Kriterijy reikSmingumo nustatymas
3 Kriterijy tiksliniy reik§miy nustatymas
4 Baly, atitinkanéiy kriterijaus indélj jveikiant atotrikj tarp esamo ir siekiamo darnumo lygio,
skyrimas atliekant ekspertinj vertinima
5 Projekto baly sumos nustatymas pagal visus Kkriterijus jvertinant atskiry kriterijy
reikSminguma

Manaykina (2015) vertinimo procesas grindziamas nuostata, kad organizacija jgyvendinanti
projekta vadovaujasi darnaus vystymosi koncepcija ir yra suformavusi darnaus vystymosi strategija,
kuri taikoma kiekvieno projekto atzvilgiu. Todél autoré koncentruojasi | patj projekto darnumo
vertinimg, kuriame vienu svarbiausiy etapy yra tinkamas kriterijy nustatymas. Pats vertinimas
atlickamas prie§ projekto jgyvendinimg priimant sprendimg dél projekto jgyvendinimo tikslingumo.
Tokia praktika yra taitkoma daugelyje stambiy gamtiniy iStekliy korporacijy, kurioms svarbu pries

priimant sprendimg apie projekto jgyvendinima nustatyti ar kompanija bus pajégi uZtikrinti darny
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projekto vystyma. Siame etape i§ kart apibréziama kaip tai bus jgyvendinama, nustatomi preliminariis
reikalingi iStekliai.

I$nagrinéjus skirtingy autoriy teorinius pozitrius j projekto darnumo vertinimg nustatyta, kad jie
yra gana skirtingi. Todé¢l nutarta papildomai apzvelgti praktinj projekty darnumo vertinimo procesa,
kuris yra taikomas tarptautinése kompanijose ExxonMobil Corporation, British Petroleum, Shell,
kurios uzsiima gamtiniy iStekliy gavyba bei eksploatavimu ir vadovaujasi darnaus vystymosi
koncepcija savo veikloje. Sios kompanijos pasirinktos atsizvelgiant j tai, kad jos viesai deklaruoja, kad
vadovaujasi darnaus vystymosi koncepcija ir jgyvendina daug stambiy projekty, kuriy jgyvendinimo
pasekmeés turi didelg jtaka regiony, Saliy gamtinei aplinkai socialinei raidai.

Stambiausia privati naftos gavybos ir perdirbimo kompanija ExxonMobil Corporation pries
jgyvendindama projektg vertina ekologines ir socialines jo pasekmes viso projekto gyvavimo ciklo

laikotarpiu, projekto darnumo vertinimas uztikrinamas visuose projekto gyvavimo cikluose (10 pav.)

jvertinimas

/[ A\

4. Gamtinés Projekto darnus 2. Projektavimas
aplinkos atstatymas vystymas

{ 1. I8orinés aplinkos ]

{ 3. Realizavimas ]

10 pav. Projekto jvertinimas ExxonMobil (Corporate Citizenship Report and Highlights,
2014)

ExxonMobil projekto vertinimo procese svarbiausias etapas yra iSorinés aplinkos jvertinimas,
kuriame atlieckamas nuodugnus projekto jgyvendinimo galimybiy vertinimas atsizvelgiant | gamting,
socialing aplinkg, nustatant galimas rizikas ir jvertinant ekonominius kastus. Kadangi daugelis
ExxonMobil projekty yra susij¢ su naftos gavyba, kompanija i§ kart skai¢iuoja, kad bus padaryta tam
tikra Zala gamtai ir numato gamtinés aplinkos atstatymo darbus, kurie i§ kart jtraukiami j projekto
kastus. Siame etape nustatomi ir projekto darnaus vystymosi kriterijai. Sekaniuose etapuose

atliekamas darnaus vystymosi vertinimas pagal i§skiriamus Kriterijus.
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ISorinés aplinkos vertinimas apima ekologinj ir socialinj - ekonominj projekto poveikio vertinimg
(ESHIA), kurio tikslas nustatyti projekto jtaka ekosistemai, zemés naudojimui, oro kokybei, poveikj
vandens istekliams, taip pat vertinamas atlieky valdymas, biojvairovés i§saugojimas, sveikatos apsauga.
ESHIA vertinimas numato suinteresuoty pusiy dalyvavimg visuose projekto jgyvendinimo etapuose.
Rezultate numatomos priemonés mazinti neigiamas projekto jgyvendinimo pasekmes ir veiksmai sKirti
padidinti projekto nauda suinteresuotosioms puséms. ExxonMobil pirminiame projekto vertinimo
procese stengiasi identifikuoti svarbiausias rizikas ir dazniausiai parengia alternatyvius projekto
jgyvendinimo planus sumazinancius S$ias rizikas. Tokiu bidu sumazinamas neigiamas poveikis
aplinkai, uztikrinamas didesnis saugumas ir sumazinami projekto kastai.

Projektavimo stadijoje ExxonMobil apjungiami visi ekologiniai ir normatyviniai reikalavimai
taikant ExxonMobil Capital Projects Management System (EMCAPS) (zr.1 priedas) (ExxonMobil:
Operations Integrity Management System, 2016.). Projektuojant vadovaujamasi 2010 m. sukurtu
Projekty valdymo ekologiniu standartu (Environmental Aspects Guide, 2012).

Svarbi yra ir Shell praktika atlickant projekto darnumo vertinima, kuri grindziama darnumo
vertinimu visuose projekto etapuose. Shell yra Britanijos — Nyderlandy kompanija, antra pagal dydj
naftos - dujy gavybos ir perdirbimo kompanija pasaulyje po ExxonMobil, kurios metinés pajamos
sudaro 285 mlrd. JAV doleriy. Shell yra sukiirusi ir jdiegusi darnaus vystymosi strategija (placiau
2.4.2. poskyryje). Kompanija yra sukirusi projekto darnumo vertinimo procesg susidedantj i§ SeSiy

etapy (11 pav.).

Galimybiy Igyvendini Koncepcijy Projekto Bandomoji Gamyba
jvertinimas mo atranka specifikacij partija
jvertinimas 0S

11 pav. Projekto darnumo vertinimo procesas (sudaryta autoriaus remiantis Corporate
Citizenship Report and Highlights, 2014)

Shell projekto darnumo vertinimo procesas grindziamas pirmuoju vertinimo etapu, kuomet
atliekamas galimybiy jgyvendinti projekta jvertinimas, kurio metu analizuojamos teisines,
aplinkosaugos, socialinés projekto jgyvendinimo pasekmés. Taip pat Shell vertina projekty iSlaidas

susijusias su COz iSmetamu kiekiu.
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Sio vertinimo metu potencialus projektas jvertinamas atsizvelgiantj j kompanijos galimybes ji
igyvendinti vadovaujantis darnaus vystymosi principais. Tai yra svarbiausias vertinimo etapas
apibréziantis ar Shell imsis jgyvendinti konkrety projekta.

Kitokia projekto darnumo vertinimo procesas schema taikoma naftos ir dujy bendrovéje British
Petroleum (BP). Joje taikoma operacinés vadybos sistema (OMS), kuri yra vieninga platforma priimant
gamybinius sprendimus. OMS aprépia visas veiklos sritis, pradedant techniniu saugumu, darbuotojy

sveikatos apsauga ir baigiant aplinkos apsauga. OMS uztikrina ir projekto darnumo vertinima (12 pav.).

ISO 14001

Nauji - Stambiis projektai ir projektai Projekty Projekty
projektai ir arptautinius ir nacionalius teritorijy ealizavimas uzbaigimas,

12 pav. British Petroleum operacinés vadybos sistema (OMS) ir projekty darnumo

vertinimo (BP Sustainability Review 2014)

Sudedamgja OMS dalimi yra naujy projekty vertinimas, kuriame greta ekonominiy rodikliy
jtraukiami ekologiniai ir socialiniai, kurie yra integruojami BP veiklos praktika kaip neatsiejami jos
elementai. BP projekty darnumo vertinimas, jvardijamas kaip ERNP, atliekamas priimant sprendima
dél naujo projekto jgyvendinimo ir tesiasi tolimesniuose projekto jgyvendinimo etapuose iki pat jo
nutraukimo ir eksploatacijos pabaigos.

ISnagrinéjus projekty darnumo vertinimo teorinius aspektus ir gerosios praktikos pavyzdzius
iSskiriami tokie pagrindiniai vertinimo proceso etapai: bendryjy darnaus vystymosi Kkriterijy
apibrézimas (projekto jgyvendinimo galimybiy vertinimo etapas); darnaus vystymosi Kkriterijy
detalizavimas ir vertinimo instrumenty parengimas, vertinimas (projektavimo etapas); projekto darnaus
vystymosi uztikrinimo vertinimas (projekto jgyvendinimo etapai); projekto darnaus vystymosi

rezultaty/pasekmiy jvertinimas (projekto uzbaigimas).
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2.4.2. Projekto darnumo vertinimo visuose projekto vykdymo etapuose Kriterijai ir

rodikliai

Apzvelgus projekto darnumo vertinimo specifika, daroma iSvada, jog projekto darnumo
vertinimo kriterijy ir rodikliy parinkimas yra vienas sudétingiausiy ir maziausiai iSnagrinéty
(moksliniame bei praktiniame lygmenyse) etapy. Analizuojant projekty darnaus vystymosi vertinimo
kriterijus galima iSskirti tris pozitirius:

1. Vertinimas atliekamas naudojant bendrus vertinimo kriterijus/ rodiklius;

2. Vertinimas atliekamas naudojant specifinius vertinimo kriterijus/ rodiklius;

3. Vertinimas atliekamas naudojant bendrus ir specifinius vertinimo kriterijus/ rodiklius.
2.4.2.1. Bendry projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijy ir rodikliy nustatymas

Bendrieji projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijai dazniausiai i$skiriami vadovaujantis
OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) iSskiriamomis $eSiomis
pagrindinémis bendromis kriterijy grupémis, kurios naudojamos atliekant darnaus vystymosi vertinima:

e Socialiniai kriterijai;

e Aplinkos sanitarijos Kriterijai;
e Ekonominiai kriterijai;

e Energetiniai kriterijai;

e Bisto kriterijai.

Tai yra bendros kriterijy grupés, kurios pastoviai tobulinamos jtraukiant vis naujus Kriterijus. 5
lentel¢je pateikiami stambiy projekty darnaus vystymosi bendri vertinimo kriterijai priimti jvairiuose
miestuose per pastaruosius deSimtj mety.

Palyginus skirtinguose miestuose nustatytus projekty darnumo vertinimo kriterijus matome, kad
didelis démesys skiriamas gamtinés aplinkos apsaugai ir tausojimui, visuose paminétuose miestuose
i§skiriami tam skirti vertinimo kriterijai. Svarbus kriterijus yra tar§os mazinimas, ypatingai skiriamas
démesys atlieky mazinimui (Vankuveris, 2010; Londonas, 2012; Soci, 2014). Taip pat paminétinas
atsakingas medziagy jsigijimas (Turinas, 2008; Vankuveris, 2010; Soc¢i, 2014), numatantis, kad
1gyvendinant didelés apimties projektus buty jsigyjamos ekologiSkos, aplinkai nekenksmingos statybos

ir kitokios medziagos, nustatomi reikalavimai tiek€jams ir subrangovames.
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5 lentelé. Stambiy projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijai (Hira, Parfitt, 2015; Kohler,
Silvius, Brink, Schipper, Planko, 2012; AniSin, Iljina, Perceva, 2012)

Turinas, 2008

Vankuveris, 2010

Londonas, 2012

So¢i, 2014

e Ekologinés  vadybos
sistema 1SO 14001

o I[Smetamyjy tersaly
kontrolés, ribojimas

e Monitoringas

e Racionalus iStekliy
naudojimas ir atliekos

e Minimali Zala gamtai
tiesiant kelius

e Atsakingas medziagy
isigijimas (ekologisky)

e Vietiniy tiekéjy
pritraukimas

e Ekologiskas
transportas

e Atsakomybé uz gamting
aplinka

e Biojvairové

o Energetinis efektyvumas

o Atlieky valdymas

e Socialinis  tiekéjy  ir
subrangovy jtraukimas -
Ipareigojimas vadovautis
darnaus Vystymosi
principais

e Ekonominés naudos
kiirimas

e Tiekimo grandinés
valdymas

e _Darnios“ iniciatyvos ir
sprendimai

e Poziiirio i darny
vystymasi pokyc¢iy
palaikymas

e Kova su Kklimato |e

kaita

o Atlieky maZinimas

Zaliosios statybos
programos, atlieky
kiekio mazinimas,

e Biojvairovés ekologinis
iSsaugojimas monitoringas
e Sveiko gyvenimo |® Papildomi
bido palaikymas ekologiniai
e Suderinimas su reikalavimai ir
Londono vystymosi projektavimo  bei
ir bendruoju planu statybos,  Zaliavy
tiekimo
rekomendacijos
e Reguliarios
ataskaitos apie
gamtos apsaugg ir
stabily vystymasi

Hugq (2002) vadovaudamasis bendrais darnaus vystymosi

kriterijais sudarytais Clean

Development Mechanism (CDM), UNFCCC, OECD ir kity organizacijy, sudaré bendruosius kriterijus

skirtus projekty vertinimui (6 lentelé).

6 lentelé. Huq (2002) projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijai ir rodikliai

Ekonominiai kriterijai:

Socialiniai kriterijai:

e BVP,
e BVP/gyventojui

e Patobulintas mokéjimy
balansas

e Didesnés investicijos i
prioritetiniy sektoriy
ekonomika

e Vietinei visuomenei perduotos
Svarios ir ekonomiskai

efektyvios technologijos
e Teigiamas poveikis vietiniam

uzimtumui

e Teigiamas poveikis prekybos
balansui

e Teigiamas poveikis vietinei
ekonomikai

Aplinkos kriterijai:

Sumazinta oro tarsa .
Sumazinta  vandens .
tarSa

Biologinés jvairovés
i§saugojimas .
Sumazinta dirvoZzemio .
erozija nuo miSky
naikinimo o
Pagerintas tvarus .
gamtos iStekliy
vartojimas .

Vietinis uZimtumas

Didesnio vietiniy
bendruomeniy  dalyvavimo
uztikrinimas

Sveikatos gerinimas
Socialiniy skirtumy
sumazinimas

Skurdo mazinimas
Gebéjimy ir kompetencijos

stiprinimas

Galios dalyvauti projekte
bendruomenéms suteikimas
Pagalba ir parama
bendruomenéms

Energijos tiekimo saugumo
uztikrinimas
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Huq (2002) isskirti projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijai iSskirti pagal darnaus
vystymosi elementus, taciau rodikliai sudaryti taip, kad biity vertinama projekto ekonominé, ekologiné
ir socialiné nauda aplinkai. Projekto nauda ir poveikis organizacijai visiSkai nevertinamas. Darbo
autoriaus nuomone toksai pozitris neatitinka darnaus vystymosi principy, kuriais remiantis
organizacijai svarbu suderinti savo ekonominius interesus su aplinkos ir joje gyvenancios visuomenés
interesais (ekonominiais, ekologiniais ir socialiniais).

Bendruosius projekto darnumo vertinimo visuose projekto vykdymo etapuose Kriterijus
suformulavo Global Reporting Initiative (GRI) (7 lentelé).

7 lentelé. GRI projekto darnumo vertinimo Kriterijai ir ju uZtikrinimas taikant PMBOK
metodika (GRI and the sustainable development goals, 2016; Indicators and a Monitoring

Framework for the Sustainable Development Goals, 2015)

Pagrindinés GRI sritys Atitikimas Ziniy sritims PMBOK*

Ekonominis stabilumas | Investicijy rentabilumas Projekto kainos valdymas

Projekto turinio valdymas

Ekologinis stabilumas Transportas Komunikacijy valdymas
Tiekimo valdymas
Energija Tiekimo valdymas
Medziagos Tiekimo valdymas
Kokybés valdymas
Perdirbimas Projekto rizikos valdymas

Tiekimo valdymas
Kokybés valdymas

Socialiné atsakomybé

Darbo praktika

Zmogiskujy resursy valdymas
Projekto integracijos valdymas

Zmogaus teises

Projekto turinio valdymas

Visuomené ir vartotojai

Projekto turinio valdymas
Projekto integracijos valdymas

Erninés praktikos

Zmogiskujy resursy valdymas

Projekto turinio valdymas

GRI pagrindinj démesj skiria ekologinei ir socialinei darnaus vystymosi dimensijoms, tuo tarpu
ekonominiam stabilumui uztikrinti nustatomas tik vienas kriterijus ,,Investicijy rentabilumas®. Tai yra
vienas svarbiausiy kriterijy, taciau jo nepakanka. O neuztikrinus ekonominio stabilumo, darnaus
projekto valdymo nejmanoma uZztikrinti.

Global Reporting Initiative iSskiriamy Kkriterijy ypatybe, GRI iSskiriami projekty darnumo

vertinimo kriterijai yra suderinami su PMBOK ziniy gairémis. Tai yra numatoma, kad siekiant darnaus

! Project Management Body Of Knowledge - projekty valdymo profesijos Ziniy visuma. PMBOK apima pasitvirtinusias ir
placiai taikomas projekty valdymo Zinias ir praktikas, tiek naujai atsiradusias profesines praktikas ir numato jy pritaikyma
igyvendinant projekta (Ragaisis,2010)
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vystymosi bus panaudojamos kity projekty jgyvendinime pasiteisinusios praktikos ir profesinés zinios
siekiant uztikrinti darny vystymasi, taip pat pasiteising naudi metodai ir sprendimai. PMBOK
metodikos taikymas leidzia spresti jvairias darnaus vystymosi uztikrinimo problemas. Tokiu budu GRI
ne tik iSskiria projekty darnumo vertinimo Kkriterijus, bet ir numato sprendimus kaip jie turi buti
uztikrinami naudojant PMBOK metodika.

GRI projekto darnumo vertinimo kriterijai buvo panaudoti jvairiy projekty darnumo vertinime.
Nagringjant projekto darnumo vertinimo visuose projekto vykdymo etapuose kriterijus ir rodiklius
aktuallis AniSin, Iljina, Perceva (2012) iSskiriami rodikliai, jie buvo suformuluoti atliekant tyrima,
kuriuo siekta nustatyti kaip stambios kompanijos vadovaujasi Darnaus vystymosi principais savo
veikloje ir kaip uztikrinamas darnus projekty valdymas. Kai kurie tyrimo autoriy isskirti rodikliai buvo
pritaikyti i§ GRI:

e Ataskaitos apie darny vystymasi

e Atsakingo uz projekto darny vystymasi vyr. vadybininko buvimas

e Pareigybés ,atsakingo uz projekto darnaus vystymosi uztikrinimg“ (sustainable
development integrator)

e Projekto jgyvendinimo strateginiy sprendimy rySys su darniu vystymusi

e Ekologinés vadybos sistemos ISO 140001 buvimas

¢ Rizikos valdymas

e Darnaus vystymosi ziniy valdymas

e Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis

e Teikéjy ir subrangovy vertinimas pagal darnaus vystymosi Kriterijus

e Personalo apmokymas

e Vietiniy gyventojy apmokymas

e Vietinés darbo jégos samdymas

e Vietiniai partneriai ir subrangovai

e Projekty jvertinimas ir atranka pagal darnaus vystymosi Kriterijus

e Investavimas j ekologiskus projektus

Anisin, Iljina, Perceva (2012) rodikliai néra klasifikuojami pagal darnaus vystymosi dimensijas.
Kita isskirty rodikliy ypatybé yra ta, kad jais siekiama jvertinti kaip organizacijoje ir projekty
komandoje jgyvendinami darnaus vystymosi principai.

ISskirti kriterijai apima tiek konkretaus projekto, tiek organizacijos, jgyvendinancios §j projekta,

vertinimg. Atliekant tyrimg AniSin, Iljina, Perceva (2012) vadovavosi nuostata, kad jei kompanija
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vykdydama projektg vadovaujasi darnaus vystymosi principais, projekto komandoje yra vadybininkas

atsakingas uz darnaus vystymosi uztikrinimg ir projekto darnaus vystymosi ataskaitos rengima visuose

projekto jgyvendinimo etapuose. Si autoriy nuostata yra teisinga, nes buvo vertinami didelés apimties

projektai, kuriy jgyvendinimo apimtys reikalauja nuolatinés darnaus vystymosi kontrolés ir

atsakomybés uz tai delegavimo.

Vieng iSsamiausiy projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijy ir rodikliy klasifikacija pateikia

Silvius, Schipper (2015) (8 lentel¢).

8 lentelé. Projekty darnaus vystymosi vertinimo kriteriju ir rodikliy klasifikacija (sudaryta

autoriaus remiantis Silvius, Schipper, 2015: 4)

Darnaus
dimensijos

vystymosi

Kriterijai

Rodikliai

Ekonominis darnumas

Investicijy graza

Tiesioginé finansiné nauda
Grynasis pelnas

Verslo lankstumas

Lankstumas/ projekty optimizavimas
Verslo lankstumas didinimas

Aplinkos darnumas

Transportas Vietiniai pirkimai
Skaitmeniné komunikacija
Keliavimas, Transportas

Energija Racionalus energijos vartojimas
Emisija/ CO2 emisijos mazinimas

Atliekos Perdirbimas

Perdavimas

Zaliavos ir 18tekliai

Pakartotinas naudojimas
Racionalus zaliavy ir istekliy panaudojimas
Atliekos

Socialinis darnumas

Darbo praktika ir
apriipinimas darbu

Vietos gyventojy jdarbinimas
Darbo/vadybos rysiai

Sveikata ir saugumas

Kvalifikacijos kélimas ir Svietimas
Organizacinis mokymasis

Ivairové ir lygiy galimybiy sudarymas

Zmoniy teisés

Nediskriminavimas

Laisvé dalyvauti bendruomeniy veikloje
Jauny specialisty jdarbinimas
Priverstinis ir privalomas darbas

Visuomené ir
vartotojai

Bendruomeniy palaikymas

Vie$oji politika

Vartotojy sveikata ir saugumas
Produkty ir paslaugy Zenklinimas
Marketingo komunikacija ir reklama
Vartotojy privatumas

Etiskas elgesys

Investavimo ir pirkimy praktika
Kysininkavimas ir korupcija
Nekompetentingas elgesys
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Silvius, Schipper (2015) visus kriterijus ir rodiklius suskirsto pagal darnaus vystymosi
dimensijas, skirstymas yra detalus, apimantis jvairius darnaus vystymosi aspektus. ISskirti kriterijai ir
rodikliai leidziantys jvertinti projekto jtaka aplinkai bei organizacijai. Nepaisant to, kad Silvius,
Schipper (2015) pateikia iSsamy projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijy ir rodikliy klasifikacija,
ji negali jvertinti specifiniy - individualiy projekto darnaus vystymosi charakteristiky. D¢l Sios
priezasties kai kurie mokslininkai vadovaujasi pozitiriu, kad kiekvienam projektui turéty baiti nustatomi
individualtis jo darnumo vertinimo Kriterijai ir rodikliai. Galima teigti, jog Silvius, Schipper (2015)
pateikta projekto darnumo rodikliy vertinimo sistema yra optimali taikyti vertinant projekty darnuma,
atsizvelgiant | tai, jog Siy autoriy iSskirtos kriterijy grupés atitnka Global Reporting Initiative (GRI)
darnumo kriterijus, tinkamus taikyti vertinant projekty darnuma. GRI indeksas turi platy praktinj
pritaikomuma, taigi tikslinga sitilyti projekty darnuma vertinti pagal rodiklius, kurie atitinka GRI

Kriterijus.
2.4.2.2. Individualiy projekty darnaus vystymosi vertinimo Kriteriju ir rodikliy nustatymas

Projekto darnumo vertinimo visuose projekto vykdymo etapuose problematikg nagrinéje autoriai
Manaykina (2015), Hira, Parfitt (2015), ir Kushner (2011), atlike jvairiy metodiky analiz¢ nustaté, kad
siekiant atlikti detaly vertinimg svarbu identifikuoti individualius — specifinius projekto vertinimo
kriterijus. Elg, Ellstrom, Klofsten, Tillmar (2015) pazymi, kad darnaus vystymosi kriterijy nustatymas
yra vienas sudétingiausiy uzdaviniy atliekant projekty darnaus vystymosi vertinimg. Kadangi
kiekvienas projektas yra individualus, todél jvairts autoriais, Kushner (2011), Manaykina (2015), Hira,
Parfitt (2015) ir kt., sitlo taikyti individualiy kriterijy ir rodikliy projektui nustatymo metodika
pasinaudojant bendraisiais vertinimo kriterijais, kurie modifikuojami pagal projekto specifika ir
kiekvienam kriterijui nustatomas individualus reik§mingumas pagal darnaus vystymosi tiksly
1gyvendinimg.

Skiriami tokie reikalavimai kriterijams (Morfaw, 2011; Jensen, 2013):

e RySys su darniu vystymusi,

ReikSmingumas;

e Reprezentatyvumas;

e Patikimumas;

¢ I[Smatuojamumas;

e Unikalumas;

e Reguliarumas;
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e Lengvumas ir finansinis prieinamumas;

e Trumpas jgijimo laikotarpis;

e Efektyvus panaudojimas;

e Suprantamumas didziajai visuomenés daliai.

Manaykina (2015) isanalizavusi WWF reitinga, Goldman Sachs ir SAM tyrimuose iSskirtus
kriterijus, GRI standartg, DJSD indeksa, i§skyré tokius pagrindinius - bazinius kriterijus, kurie gali buti
taikomi atliekant projekty darny vystymasi. Sudarant ekologiniy kriterijy sarasa, pasirenkami kriterijai
buvo suderinami su statistikos departamento pateikiamais duomenimis. Jvertinusi visus §iuos aspektus

Manaykina (2015), remiantis darnaus vystymosi koncepcija i$skyré tris kriterijy grupes:

9 lentelé. Ekonominiai Kkriterijai (Manaykina, 2015: 134)

Nr. Kriterijus

1 Net Present Value (NPV), grynoji einamoji projekto verté, min.eur.

2 PP, atsipirkimo laikotarpis, metais

3 Pirkimai i$ vietiniy tiekéjy (vietiniy subrangovy atliekami darbai), proc.
4 Investicijos ir pagrindinis kapitalas, min.eur.

5 Investicijos j infrastruktiirg ir paslaugas, min.eur.

Isskiriant ekonominius kriterijus ir rodiklius, atlickamas apjungiami rodikliai leidziantys jvertinti
projekto naudg organizacijai ir visuomenei. Kadangi Sie individualiis kriterijai ir rodikliai buvo skirti
vertinti naftos gavybos projektus, didelis démesys skiriamas rodikliams identifikuojantiems projekto
sukuriama ekonoming naudg plétojant regiono infrastruktiira, skatinant ekonomika per pirkimus, darbo
jégos samdymg.

Naftos gavybos projektai pasizymi padidinta rizika ekologijai, todél autoré ypatingg démes;j skiria

ekologiniams kriterijams.

10 lentelé. Ekologiniai kriterijai (Manaykina, 2015: 135)

Nr. Kriterijus

6 Perdirbty medziagy panaudojimas, proc.

7 Atsinaujinancios energijos panaudojimas, proc.

8 Idealus energijos suvartojimas

9 Dalis pakartotinai suvartojamo vandens bendrame suvartoto vandens kiekyje, proc.
10 Biojvairovés iSsaugojimas
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11 Siltnamio dujy i§metimas j atmosfera, t/per metus (sumazinimas)
12 Nuotekos, t/ per metus

13 Atlieky apimtys, t

14 Pavojingos atliekos, t

15 Investicijos j aplinkos apsaugos objektus, eur.

Vertinami projekto sukuriamy atlieky kiekiai, efektyvus istekliy panaudojimas, biojvairoveés
iSsaugojimas. Kadangi naftos gavybos projektai reikalauja sukurti iSvystyta infrastruktiira, kurios
eksploatavimas vyksta deSimtmeciais, kol neiSnaudojami naftos telkinio resursai, tokiy projekty
socialiné jtaka yra labai didelé. Tod¢l autoré iSskiria socialinius rodiklius leidziancius jvertinti kokig

socialing naudg projektas turés visuomenei ilgalaikéje perspektyvoje.

11 lentelé. Socialiniai kriterijai (Manaykina, 2015: 134)

Nr. Kriterijus

16 Investicijos j aplinkos apsaugos objektus, eur.

17 Naujy darbo viety kiirimas, vnt.

18 Islaidos tenkancios darbo apsaugai, eur.

19 ISlaidos tenkancios jrangai, eur.

20 Tiekéjy ir subrangovy jvertinimas pagal darnaus vystymosi principy paisyma, proc. pra&jusiy
atranka

21 Bedarbiavimas su valstybinémis institucijomis, o taip pat nekomercinémis ir nevalstybinémis
organizacijomis visuomenei svarbiais klausimais (socialinis, ekonominis teritorijy vystymas),
kuriuos sprendzia projektas (susitarimy skaicius)

22 Teritorijy socialinio —ekonominio lygmens padidinimas projekto realizavimo atveju, eur.

Manaykina (2015) siiilo iSskirtiems kriterijams nustatyti jy reik§minguma naudojant ekspertinio
vertinimo metoda. I$skiriami kriterijai gali biiti naudojami kaip bendrieji projekto darnumo vertinimo
visuose projekto vykdymo etapuose kriterijai, kurie kiekvieno projekto atveju yra modifikuojami
atsizvelgiant j jo specifikg ir duomeny prieinamuma.

Projekto darnumo lygmens apskai¢iavimui Manaykina (2015) sitlo taikyti PDL formulg,
jvertinamas kiekvienos darnaus vystymosi dimensijos (ekonominio, ekologinio, socialinio) uztikrinimo

lygis (jskaitant ir kiekvieno kriterijaus reikSminguma) jgyvendinant projekta.

PDL=Xa(waxXSiai), (3.1) (Manaykina, 2015:137)

Kur:
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PDL - Projekto darnumo lygis (balai)
Wa — kriterijaus a svoris

Sia— tikslinio kriterijaus jgyvendinimas dimensijos a atzvilgiu.

12 lentelé. Reik§més projekto darnumui nustatyti (Manaikina, 2015:137)

Rodikliali Ekonominé Ekologiné Socialiné
dimensija dimensija dimensija

Svoris  bendroje  darnumo | Wekonom Wekolog Wsoc

reik§meéje

Suminis  tiksliniy  indeksy | XSi ekonom >Si ekolog >Si soc

jgyvendinimo rodiklis

Pateikta skai¢iavimo metodika leidzia identifikuoti kiekvieno projekto darnumg ir nustatyti
darnumo siekima atskiruose projekto aspektuose pagal darnaus vystymosi teorija
Moor (2007) projekto darnumo vertinimui, visuose projekto vykdymo etapuose, atlikti suktre

unikalig kriterijy sistema, kuri remiasi JTO pateikiamais bendrais vertinimo kriterijais (13 pav.).

( e e a
Eqa= Ekonominis teritorijos Gamtiniy iStekliy nualinimo
s gamtiniy iStekliy vertinimas L grésme J
. e a
Zga= Zalos gamtiniai aplinkai Pasekmeés gamtinei aplinkai
< ekonominis jvertinimas 1gyvendinus projekta

( ( )
GPP= Grynasis pelnas gaunamas Projekto efektyvumas

realizavus projekta

8 a8 a8
—
-

13 pav. Integraliy Kkriteriju sistema projekty vertinimui pagal darnaus vystymosi tikslus
(Moor, 2007:80)

Moor (2007) kriterijy sistema sukurta orientuojantis j gamtiniy iStekliy eksploatavimo projektus,
todél didelis démesys skiriamas ekologiniams Kriterijams. Autoriaus pateikiama projekty darnaus
vystymosi kriterijy vertinimo sistema apima ekonominj gamtiniy istekliy jvertinimg (Ega), Zalos
gamtiniai aplinkai ekonominis jvertinima (Zga) ir grynajj pelna gaunamga realizavus projekta (GPP).

Aptariamos vertinimo kriterijy sistemos i$skirtinumas yra tame, kad visi jvardinti Kriterijai turi pinigine
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1Sraiska. Kita iSskiriama ypatybé yra tai, kad vertinimas iSimtinai orientuojamas ] teritorijos darnaus
vystymosi uztikrinima.

Pagrindine rodikliy kategorija yra laikomas Ega, nes jie atspindi bendra visos teritorijos
ekonomine reik§me. Sis rodiklis nagrinéjamas biitent per gamtiniy istekliy potencialo pozicija, o ne
vertinant atskirus gamtinius iSteklius esancius teritorijoje, kurie yra naudojami kaip Zaliava
pramoniniam - tkiniam kompleksui.

ISnagringjus teorinius projekto darnumo vertinimo visuose projekto vykdymo etapuose kriterijus,
tikslinga panagrinéti praktinius kriterijy taikymo, atliekant projekty vertinima, aspektus. Vertinga yra
korporacijos SHELL patirtis. SHELL vadovaujasi darnaus vystymosi koncepcija, kurios principai yra
idiegti jos veiklos strategijoje. Kompanija labai didelj démesj skiria projekty atitikimo darnaus
vystymosi kriterijus vertinimui dar prie§ priimant sprendimg dél konkretaus projekto jgyvendinimo.
SHELL taiko bendrus ir specifinius projekto darnumo vertinimo kriterijus, kurie yra formuojami
remiantis kompanijos darnaus vystymosi strategija, kurios pagrindiniai principai pateikiami 14

paveiksle.

Kodél energija yra svarbi
Partneriai ir bendradarbiavimas
Energija ir klimato kaita
Ateities technologijos

Dujos ir biodegalai

Padedame kurti darnesng
energeting ateit]

Investuoti j komunikacijas
Samdyti vieting darbo jéga
Sveikata ir §vietimas
Keliy saugumo didinimas

Dalintis pelnu, kurj
generuoja kompanija

Valdymas ir standartizavimas

Zmoniy teisiy apsauga

Naftos iSsiliejimo prevencija ir atsakingas
energijos naudojimas

Saugumo ir turto integralumas

Aplinkso apsauga

Vykdyti saugy, efektyvy,
atsakingg ir konkurencingg
versla

14 pav. SHELL darnaus vystymosi strategija (Royal Dutch Shell plc Sustainability Report
2014, 2015)

ISskirti bendrieji projekto darnumo vertinimo kriterijai derinami su specifiniais kiekvienam
projektui individualiai suformuojamais kriterijais. Kita kompanija ALCOA projekty darnumo

vertinimui yra sudariusi individualy projekty darnaus vystymosi vertinimo kriterijy ir rodikliy sgrasa.
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Kompanija ALCOA - pasaulinis aliuminio gamybos lyderis, vidutiné¢ metiné apyvarta 21 mlird. JAV

doleriy.

13 lentelé. ALCOA projekty darnaus vystymosi kriterijai ir rodikliai (Moor, 2007)
Dimensijos Kriterijai Rodikliai
Darnus Aplinka Gyvavimo ciklo jvertinimas - galimybiy apibrézimas ir
produkto produkto dizainas
vystymas Socialiné sfera Vartotojy informuotumo didinimas

Tiekimo grandinés valdymas

Ekonominé sfera

Ekonominis patrauklumas

Darnus istekliy

Aplinka

Zemiy valdymas

Vietiniy rusiy iSsaugojimas
Vandens sunaudojimo minimi

naudojimas

Ekologiniai pirkimy standartai
Investicijos | gamtinés aplinkos atkiirima

Socialiné sfera

Tiekimo patikimumas
Konkurencingumo didinimas

Ekonominé sfera

Operacijy Aplinka Iniciatyvos dél iSmetamy CO 2 dujy mazinimo

darnumas

Darbuotojy sveikata ir saugumas
Investicijos ] vietiniy bendruomeniy gerovés kiirima
Atsakinga komunikacija

Socialiné sfera

Ekonominé sfera Auksty finansiniy rodikliy palaikymas

ALCOA isskiria tris vertinimo dimensijas (produkto, iStekliy ir operacijy), kuriy kiekviena
vertinama pagal tris kriterijy grupes (aplinka, socialiné sfera, ekonominé sfera). Iskirty rodikliy analizé
leidzia teigti, kad vertinant projekty darny vystymasi ALCOA siekia uZztikrinti darnumg tarp
organizacijos, jos darbuotojy ir visuomenés interesy, t.y. vadovaujasi Siuolaikine darnaus vystymosi
koncepcija, kurioje darnumas suvokiamas placiau.

I$nagrinéjus projekty darnumo vertinimo Vvisuose projekto vykdymo etapuose Kkriterijus ir
rodiklius nustatyta, kad atlickant vertinimg tikslinga taikyti bendrus ir individualius vertinimo
kriterijus/ rodiklius. Rengiant projekto darnumo vertinimo kriterijy ir rodikliy sgrasg galima vadovautis
trejomis darnaus vystymosi dimensijomis iSskiriant tokius pagrindinius kriterijus: Ekonominis
darnumas: investicijy graza, verslo lankstumas; aplinkos darnumas: transportas, energija atliekos,
zaliavos ir iStekliai; socialinis darnumas: darbo praktika ir apripinimas darbu; Zmoniy teisés;
visuomené ir vartotojai; etiSkas elgesys. Nustatant individualius — specifinius projekto vertinimo
kriterijus ir rodiklius atsizvelgiama j vertinamo projekto specifika, jo poveikio organizacijai, ekologijai

ir visuomenei aspektus, koreguojant bendrajj rodikliy sarasa.
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2.5. Apibendrintas teorinis projekto darnumo vertinimo modelis

Apibendrintas teorinis projekto darnumo vertinimo modelis (Zr. 15 pav.) rengiamas visuotinai
mokslinéje literattroje (Savitsky, Lacher, 2013; Domarkas, Jukneviciené, Kareivaite, 2012; Bell,
Cheung, 2009; ir kiti) priimta darnumo sgvoka, t.y. i darnumo savoka itraukiant ekonomine, socialing
ir aplinkosauging sritis. Atitinkamai sitiloma vertinti projekto darnumga analizuojant atskirus projekto
rodiklius Siose trijose srityse.

Teorinio modelio sudarymas taip pat grindziamas teorine nuostata apie projekto darnumg
(Morfaw, 2011; Hira, Parfitt, 2015; Kohler, Silvius, Brink, Schipper, Planko, 2012), t.y. poreikj
uztikrinti, kad jau projekto rengimo etape biity sudarytos prielaidos darnumui uztikrinti, kad darnumas
biity implikuojamas gyvendinant projekta ir kad buty uztikrinta, jog projekto rezultatas sutapoty su
darnumo siekiais.

Sudarant teorinj projekto darnumo vertinimo modelj, vadovaujamasi poziiiriu, jog svarbu
uztikinti projekto darnuma skirtinguose projekto vykdymo etapuose. Moksliniuose Saltiniuose (Ravetz,
2000; Ugwu, Haupt, 2007) identifikuojami projekto etapai: 1) tai projekto planavimas, 2) projekto
igyvendinimo veiksmai; 3) projekto uzbaigimas jvertinant projekto rezultatus. Siekiant jvertinti, kaip
gali biiti vertinamas projekto darnumas ne tik tuomet, kai situacijos jau pateiktis nebejmanoma, t.y.
uzbaigus projekta, o ir tuomet, kai projektas yra planuojamas, naudingas Ugwu, Haupt (2007) pozidiris |
projekto darnumo vertinimg kaip ] testinj procesa, kuris pradedamas projektavimo etape ir tgsiamas iki
projekto jgyvendinimo (zr. 9 pav.).

Tai, jog projekto darnumas gali biiti vertinamas visuose projekto etapuose, rodo ir nagrinéta
Shell, ExxonMobil Corporation praktika; S$iy atvejy pavyzdziu buvo iSskirti tokie pagrindiniai
vertinimo proceso etapai: bendryjy darnaus vystymosi kriterijy apibrézimas (projekto jgyvendinimo
galimybiy vertinimo etapas); darnaus vystymosi kriterijy detalizavimas ir vertinimo instrumenty
parengimas, vertinimas (projektavimo etapas); projekto darnaus vystymosi uZztikrinimo vertinimas
(projekto jgyvendinimo etapai); projekto rezultaty/pasekmiy darnumo jvertinimas (projekto

uzbaigimas).
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Projekto planavimas Projekto jgyvendinimo Projekto uzbaigimas ir

‘ Pro'|ekto darnumo |

1.Darnumo kriterijy ekspertinis

2.Ekonominiy,

l

3.PDL indeksas

15 pav. Apibendrintas teorinis projekto darnumo vertinimo modelis (sudaryta autoriaus)
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Sitloma ekspertiskai jvertinti darnumo kriterijus, toliau iSskirti rodiklius, kurie charakterizuoja
ekonominj, aplinkosauginj, socialinj tvarumg. Ekspertiskai vertinimas turi padéti nustatyti atskiry
rodikliy reikSmingumo indeksus. Sitiloma atskirai vertinti ekonominio, aplinkosauginio, socialinio
darnumo rodikliy grupes, nes jie labai skirtingi ir netikslinga vienos grupés rodikliy prieSpastatyti
kitoms rodikliy grupéms, netikslinga yra lyginant jy reikSminguma.

Kalbant apie projekto darnumo vertinimo rodiklius, svarbtis Global Reporting Initiative (GRI)
i§skiriami kriterijai (investicijy rentabilumas, transportas, energija, medziagos, perdirbimas ir atliekos;
darbo praktika, zmogaus teisés, visuomené ir vartotojai, etninés praktikos). Tokia kriterijy schema
vadovaujamasi ir atliekant mokslinius tyrimus. Vertingas Silvius, Schipper (2015) pasialymas i$skirti
tokias kriterijy grupes: Ekonominis darnumas (Investicijy graza, Verslo lankstumas), aplinkos
darnumas (Transportas, energija, atlickos, zaliavos ir iStekliai), Socialinis darnumas (Darbo praktika ir
apriipinimas darbu, Zmoniy teisés, Visuomeng ir vartotojai, Etiskas elgesys). Galima teigti, jog Silvius,
Schipper (2015) pateikta projekto darnumo rodikliy vertinimo sistema yra optimali taikyti vertinant
projekty darnuma, atsizvelgiant | tai, jog $iy autoriy iS$skirtos kriterijy grupés atitinka Global Reporting
Initiative (GRI) darnumo kriterijus, tinkamus taikyti vertinant projekty darnumg. GRI indeksas turi
platy praktinj pritaikomuma, taigi tikslinga sitlyti projekty darnumg vertinti pagal rodiklius, kurie
atitinka GRI kriterijus. D¢l to §i projekto darnumo vertinimo kriterijy sistema yra jtraukiama j teorinj
projekto darnumo vertinimo modelj. Siekiant jvertinti atskiry rodikliy santykinj reikSmingg darnumo
vertinimui, t.y. patikrinti sitilomg projekto darnumo vertinimo modelj praktikoje, Silvius, Schipper
(2015) sitloma rodikliy sistema pakoreguota, kiekvienoje rodikliy grupéje jvedant po tris rodiklius,
atskiriant visuomenés ir vartotojy perspektyvas socialinio tvarumo srityje.

Bendra projekto darnumo lygj sitloma jvertinti skai¢iuojant PDL rodiklj (Manaykina, 2015).
Tikslinga skaiCiuoti atskirai ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo PDL rodiklius. | rodiklio
formule jvedamos rodikliy reik§més ir rodikliy reik§mingumo indeksai, kurie nustatyti ekspertinio
rodikliy vertinimo metu.

Sudaryto teorinio projekto darnumo vertinimo modelio tinkamumas projekto ,,Vilniaus
kogeneraciné jégainé” atzvilgiu, atlieckamas 4 dalyje, pritaikant teoriniame modelyje nurodyta projekto
darnumo vertinimo Zingsniy seka: pirma, atlieckamas kriterijy ekspertinis vertinimas, antra, i§skiriami
ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo rodikliai, tre¢ia, sudaroma PDL lygtis. Toks tyrimas

leis patikrinti, kiek $is modelis tinkamas praktikoje.
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3.PROJEKTO,,VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE” DARNUMO

TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” apraSymas

Projekta ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” jgyvendina UAB ,,Lietuvos energija“. Projekto tikslas

yra aplinkosauginis. Numatoma statyti jégaine, kurioje energija gaminama perdirbant atliekas taip pat

naudojant biokurg. Tokiu biidu tikimasi pasiekti pazangos jgyvendinant aplinkosaugos strategijas

Vilniaus regione.

Igyvendinant projekta numatyta statyti du kogeneracinius jrenginius:

- Pirmasis, Biokurg naudojantis kogeneracinis jrenginys, susidedantis i§ biokuro
verdancio sluoksnio (angl. fluidised bed) garo katilo (y) (FB) ir garo turbinos su elektros
generatoriumi, jskaitant elektrostatinius filtrus (ESF) ir iSmetamyjy dujy kondensacinio
jrenginio;

- Antrasis, atliekas naudojantis kogeneracinis jrenginys (po rasiavimo MBA
jrenginiuose likusias atliekas ir KAK naudojancio), susidedantis i§ komunaliniy atlieky
ardyninio deginimo garo Katilo ir garo turbinos su elektros energijos generatoriumi

jskaitant degimo dujy dimy valymo ir degimo dujy kondensacinio jrenginio.

Igyvendinant §j projekta, numatyti tokie darbai:

tyrinéjimai,

projektavimas,

gamyba,

tiekimas,

statybos,

paleidimo — derinimo darbai,

jvedimas ] eksploatacija,

darbuotojy mokymai,

bandomoji eksploatacija,

statybos uzbaigimo procediiros pagal Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus,

eksploatacijos bei kt. dokumentacijos parengimas.

Atlieky naudojanciame kogeneraciniame jrenginyje numatomas naudoti toks kuras (14 lentelé):
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14 lentelé. Kogeneraciniame jrenginyje numatomas naudoti kursas (atliekos) (Vilniaus

kogeneracinés jégainés poveikio aplinkai vertinimo ataskaita, 2015)

Kuras Momentiné kuro dalis Metiné kuro dalis
AtrGsiuotos ir antriniam perdirbimui netinkamos 0 0
atliekos, jskaitant KAK 50-100% 70-100%
DZiovintas nuoteky valymo jrenginiy dumblas 0-15% 0-10%

Biomaseé (medienos skiedra) 0-50% 0-30%

Tai, jog projekte bus pastatyta jégainé, kuri degina atliekas, rodo, jog projekto orientacija yra

aplinkosauging, atitinkamai projekto darnumo jvertinimas yra itin aktualus Siuo atveju.
3.2. Projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo vertinimo metodika

Vadovaujantis teoriniu projekto darnumo vertinimo modeliu (zr. 15 pav.), yra rengiama
empirinio tyrimo metodika siekiant jvertinti projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnuma.

Tyrimo tikslas - atlikti projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo vertinimg pagal
sudarytg teorinj modelj.

Kadangi Siuo metu projektas ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” dar yra planavimo ir rengimosi
gyvendinti etape, pagal esamg projekto plang ir priimtus sprendimus galima jvertinti, kiek egzistuoja
prielaidos projekto darnumui. Planavimo etape dar nesant konkre¢iy duomeny apie projekto rezultatus,
nuspresta projekto ekonominj, socialing, aplinkosauginj darnumg vertinti prielaidy lygyje — ty. ar
esami §io projekto planavimo sprendimai uztikrina kad bus pasiektas ekonominis, socialinis,
aplinkosauginis projekto darnumas.

Keliami Sie tyrimo uzZdaviniai:

1. Nustatyti svarbius projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo jvertinimui rodiklius
ir sudaryti PDL rodikliy formules ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo
jvertinimui.,

2. Prognozuoti galimus projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” ekonominio,

aplinkosauginio, socialinio darnuma rodiklius projekto planavimo etape.

Igyvendinant pirmajj tyrimo uzZdavinj, yra vadovaujamasi 15 pav. pateikta projekto darnumo

vertinimo zingsniy seka:

48



e pirma, atlickamas kriterijy ekspertinis vertinimas,
e antra, i$skiriami ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo rodikliai,

e trecia, sudaroma PDL lygtis.

Tyrimo metodas. Taikomas kokybinis ekspertinio vertinimo metodas. Remiantis Kardeliu (2007),
kokybiniam ekspertiniam vertinimui atlikti pakankamas eksperty skai¢ius yra 5-7. Ekspertinio
vertinimo metodas pasirinktas jvertinant tai, jog $io projekto darnumo vertinima galiniy atlikti eksperty
visuma yra maza (iki 15 asmeny), tad néra galimybés atlikti kiekybinj ekspertinj vertinima.

Kokybinis ekspertinis vertinimas leidzia objektyviai istirti tiriamajj reisSkinj ir vykdomas tokia
seka (Kardelis, 2007):

1. Tikrinamas individualiy eksperty nuomoniy suderinamumas;
2. Analizuojamos ekspertinio vertinimo i§vados.

Tyrimui atlikti parengtas ekspertinio vertinimo instrumentas (zr. 1 prieda), j kurj jtrauktos

darnumo vertinimo kriterijy grupés pagal 15 paveiksle pateiktg teorinj projekto darnumo vertinimo

modelj (kriterijy klasifikacija pagal Silvius, Schipper, 2015). Eksperty klausta, kiek svarbus vertinant

projekto ,,Vilniaus kogeneracing jégainé” darnuma Sie rodikliai (15 lentel¢):

15 lentelé. Ekspertinio vertinimo klausimyne jtraukti vertinimo Kriterijai ir rodikliai

darnumo vertinimo metodikos sudarymui

Tyrimo klausimai

Vertinimo kriterijai ir rodikliai

1.Kiek Sie rodikliai Investicijy | Projekto kainos valdymas (projekto kaina neiSaugs)

svarbilis vertinant graza Projekty ekonominis atsiperkamumas

projekto ,,Vilniaus Reik$mingai prisidedama prie valstybés prioritetiniy tiksly

koggneraciné o jgyvendinimo

Jjégain€” ekonominj | [\/grslo Prisidedama prie didesnio susijusiy verslo lankstumo

darnuma? lankstumas | Tiekéjy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais
Subrangovy, partneriy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi
principais

2.Kiek &ie rodikliai | | Salies Projektu prisidedama prie ekologiSko transporto siekiy

svarbiis vertinant darnios Igyvendinant projekta skatinamas tvarumas vieSuosiuose pirkimuose
projekto ,,Vilniaus | | plétros Igyvendinant projektg skatinama skaitmeniné komunikacija
kogeneraciné prielaidos

jégaing” Energija ir | Jgyvendinant projekta uztikrinamas racionalus energijos vartojimas
aplinkosauginj tarSa Igyvendinant projekta uztikrinamas kuo mazesné¢ CO2 emisija
darnuma? Igyvendinant projektg priimami sprendimai maksimaliai sumazinantys

aplinkos tarsa

Zaliavos ir
iStekliai

Numatytas zaliavy jsigijimas i§ jmoniy, veikianc¢iy darnumo principais

Priimti sprendimai uZtikrinant racionaly Zaliavy ir iStekliy panaudojima

Numatytas atlieky perdirbimas
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3.Kiek Sie rodikliai || Darbo Numatytas vietos gyventojy jdarbinimas

svarbiis vertinant praktika ir | Ripinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas

projekto ,,Vilniaus | | apripinimas | Vykdomas reguliarus darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas
kogeneraciné darbuotojais
jégaing”  socialinj | | Zmogaus Darbuotojas suteikiamos socialinés garantijos

darnumg? teises Jauny specialisty jdarbinimas

Lygiy galimybiy jsidarbinimui ir karjerai sudarymas
(nediskriminavimas lyties, amZiaus, tautybés pagrindu)

Visuomené | Socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy bendruomeniy gyvenima,
vykdymas

Kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry sprendimy priémima
(pvz. aplinkosaugos klausimai)

Rilpinimasis aplinkinés bendruomenés gyventojy sveikata

Vartotojai Gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo reikalavimy uztikrinimas
Riipinimasis vartotojy saugumu

Kitokiy socialiniy projekty vykdymas

Verslo etika | VieSyjy pirkimy skaidrumo uZztikrinimas

Korupcijos prevencija

Vadovy kompetencijos uztikrinimas

Eksperty prasoma kiekvieng kriterijy jvertinti skaléje sudarytoje pagal penkiabale Likerto skale,
t.y. nuo labai teigiamo iki labai neigiamo jvertinimo.

Tyrimo imtis. Nuspresta apklausti ekspertus, dalyvaujanéius planuojant ir jgyvendinant projekta
,»Vilniaus kogeneraciné jégainé”. Kontaktai buvo surasti kreipiantis j projekta ,,Vilniaus kogeneraciné
jégaing” jgyvendinancig jstaigg — AB ,,Lietuvos energija®“ administracijg. Tyrime sutiko dalyvauti
penki energetikos, ekonomikos, verslo administravimo, teisés specialistai prisidedantys prie projekto
,»Vilniaus kogeneraciné jégaing” .

Tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas siunciant ekspertams tyrimo instrumentra, kurj jie pildé rastu.
Tyrimas atliktas 2016 m. balandzio ménesio pabaigoje.

Igyvendinant antrgjj tyrimo uZdavinj, parengtas ekspertinio vertinimo instrumentas (zr. 2
prieda), j kurj jtrauktos kriterijy grupés pagal 15 pav. Siuo instrumentu siekiama prognozuoti projekto
,»Vilniaus kogeneraciné jégainé” ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnuma rodikliai projekto
planavimo etape. Siuo metu néra objektyvios informacijos kuri leisty pritaikyti PDL lygj ir apskaiiuoti
projekto darnumg. Todé¢l projekto darnumo rodikliai yra prognozuojami ekspertams jvertinant, kiek
Siuo metu yra prielaidos sudarytos Siy rodikliy pasiekimui ateityje, projekta jgyvendinant. Taikomi tie
patys darnumo Kkriterijai ir rodikliai kaip ir instrumente 1 priede, skiriasi tik klausimy formulavimas

Taigi eksperty Klausta, kokius jie prognozuoja projekto rezultatus siais darnumo aspektais (16 lentelé):
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16 lentelé. Ekspertinio vertinimo klausimyne jtraukti vertinimo Kkriterijai ir rodikliai

darnumo prognozavimu

Tyrimo uzdaviniai

Vertinimo Kriterijai

1.Ivertinkite, kiek | | Investicijy | Projekto kainos valdymas (projekto kaina neiSaugs)

tikétini yra projekto | | graza Projekty ekonominis atsiperkamumas

»Vilniaus Reik$mingai prisidedama prie valstybés prioritetiniy tiksly
koggneraoiné igyvendinimo

jégaine” Verslo Prisidedama prie didesnio susijusiy verslo lankstumo

ekonominiai lankstumas | Tiekéjy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais
rezu_ltatal . p_agal Subrangovy, partneriy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi
pateiktus Kriterijus principais

2.]vertinkite, kiek || Salies Projektu prisidedama prie ekologisko transporto siekiy

tikétini yra projekto
., Vilniaus
kogeneracing
jégainé”
aplinkosauginiai
rezultatai pagal
pateiktus Kriterijus

darnios Igyvendinant projekta skatinamas tvarumas vieSuosiuose pirkimuose
plétros Igyvendinant projekta skatinama skaitmeniné komunikacija
prielaidos

Energija ir | Igyvendinant projekta uztikrinamas racionalus energijos vartojimas
tarSa Igyvendinant projekta uztikrinamas kuo mazesné CO2 emisija

Igyvendinant projekta priimami sprendimai maksimaliai sumazinantys
aplinkos tarSa

Zaliavos ir

Numatytas Zaliavy jsigijimas i$ jmoniy, veikianc¢iy darnumo principais

iStekliai Priimti sprendimai uZtikrinant racionaly Zaliavy ir i$tekliy panaudojima
Numatytas atlicky perdirbimas
3.Ivertinkite, kiek | | Darbo Numatytas vietos gyventojy jdarbinimas
tikétini yra projekto | | praktika ir | Riipinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas
»Vilniaus apriipinimas | VVykdomas reguliarus darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas
kogeneraciné darbuotojais
jégaing” socialinio | | Zmogaus Darbuotojas suteikiamos socialinés garantijos
tvarumo rezultatai | | teisés Jauny specialisty jdarbinimas
pagal pateiktus Lygiy galimybiy jsidarbinimui ir karjerai sudarymas
kriterijus (nediskriminavimas lyties, amziaus, tautybés pagrindu)
Visuomené | Socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy bendruomeniy gyvenima,
vykdymas
Kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry sprendimy priémima
(pvz. aplinkosaugos klausimai)
Riipinimasis aplinkinés bendruomenés gyventojy sveikata
Vartotojai Gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo reikalavimy uztikrinimas
Riipinimasis vartotojy saugumu
Kitokiy socialiniy projekty vykdymas
Verslo etika | VieSyjy pirkimy skaidrumo uztikrinimas

Korupcijos prevencija

Vadovy kompetencijos uztikrinimas

Eksperty praSoma kiekvieng kriterijy jvertinti skaléje sudarytoje pagal penkiabale Likerto skale,

t.y. nuo labai teigiamo iki labai neigiamo jvertinimo.

Tyrimo imtis. Nuspresta apklausti ekspertus, dalyvaujancius planuojant ir jgyvendinant projekta

,»Vilniaus kogeneraciné jégainé”. Kontaktai buvo surasti kreipiantis j projekta ,,Vilniaus kogeneraciné
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jégain¢” jgyvendinancig jstaiga — AB ,,Lietuvos energija® administracijg. Tyrime sutiko dalyvauti
penki energetikos, ekonomikos, verslo administravimo, teisés specialistai prisidedantys prie projekto
,» Vilniaus kogeneraciné jégainé” .

Tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas siunciant ekspertams tyrimo instrumentra, kurj jie pildé rastu.
Tyrimas atliktas 2016 m. balandzio ménesio pabaigoje.

Domenuy analizé. Analizuojant ekspertinio vertinimo duomenis, apskai¢iuota Kendall‘o
konkordancijos koeficientas (W), parodantis eksperty nuomonés sutapimo lygj (koreliacijg), ir
Friedman‘o kriterijaus p reikSmé, kuri rodo, ar tiriamy kriterijy rangai skiriasi statistiSkai reikSmingai.
Skaiciavimai atlikti su SPP programa.

Vertinant 1 priede pateikta instrumentarijy nustatyta, jog W = 0,698, o Friedman p=0,0001. Taigi
galima teigti, jog eksperty nuomoné rodikliy, kurie yra svarbus vertinant projekto darnuma, atzvilgiu,
pakankamai stipriai sutampa, kad tyrimo duomenis biity galima laikyti patikimais.

Vertinant 2 priede pateiktg instrumentarijy nustatyta, jog W = 0,632, o Friedman p=0,0001. Taigi
galima teigti, jog eksperty nuomoné rodikliy, kurie yra svarbis vertinant projekto darnuma, atzvilgiu,

pakankamai stipriai sutampa, kad tyrimo duomenis biity galima laikyti patikimais.

Sudarant projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” ekonominio, aplinkosauginio, socialinio

darnumo vertinimo PDL indekso formules, taikoma rodiklio PDL skai¢iavimo formulé:
PDL=Xa(waxZXSiai), (3.1) (Manaikina, 2015:137)
Kur:
PDL - Projekto darnumo lygis (balai)

Wa — kriterijaus a svoris

Sia— tikslinio kriterijaus jgyvendinimas dimensijos a atzvilgiu.
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4, PROJEKTO ,,VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE” DARNUMO
TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Atlikto ekspertinio tyrimo rezultatai analizuojami dviem etapais. Pirma, siekiant nustatyti
svarbius projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo jvertinimui rodiklius ir sudaryti PDL
rodikliy formules ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo jvertinimui, analizuojami
ekspertinio vertinimo, nustatant kokia rya atskiry projekto darnumo vertinimo rodikliy svarba vertina
darnumg. Antra, yra prognozuojami projekto ,,Vilniaus kogeneracin¢ jégain¢” ekonominio,

aplinkosauginio, socialinio darnuma rodikliai projekto planavimo etape.
4.1. Darnumo vertinimo rodikliy vertinimas ir PDL lyg¢iy sudarymas

Ekspertai jvertino kiek atskiri rodikliai yra svarbiis vertinant projekto ,,Vilniaus kogeneracing
jégaine” ekonominé darnuma. 17 lenteléje pateikti gauti tyrimo rezultatai, nurodant eksperty pateiktus
balus atskiriems rodikliams (nuo 1 iki 5, kai 1 —visai nesvarbu, 5 — labai svarbu), visy eksperty suteikty
baly vienam rodikliui baly suma ir rodiklio lyginamasis svoris nuo visy rodikliy surinkty baly sumos

vertinant ekonominj darnuma.

17 lentelé. Ekonominio darnumo rodikliy svarbos jvertinimas ekspertuy pozitiriu

Eksperty pateikti balai R_odiklio_
Baly lyginamasis
Kriterijai Rodikliai E1 |E2 |BES B4 |B5 | suma svoris
Projekto kainos valdymas
) . I 3 3 4 3 3
(projekto kaina neiSaugs) 16 0,13
i Projekty ekonominis
Investicijy atsiperkamumas > S S S S 25 0,20
graza
ReikSmingai prisidedama prie
valstybés prioritetiniy tiksly 5 5 5 5 5
jgyvendinimo 25 0,20
VISO: 66 0,53
Prisidedama prie didesnio
o 3 3 3 3 3
susijusiy verslo lankstumo 15 0,12
Tiekéjy jpareigojimas
Verslo vadovautis darnaus vystymosi 4 4 5 5 4
lankstumas principais 22 0,18
Subrangovy, partneriy
Jpareigojimas vadovautis 4 4 5 5 4
darnaus vystymosi principais 22 0,18
VISO: 59 0,13
Voso 125 1
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Taigi iSrySkéja, jog eksperty nuomone, reikSmingiausi ekonominio darnumo vertinimo rodikliai

yra projekto ekonominis atsiperkamumas, projekto reikSmingas prisidéjimas prie valstybés strateginiy

tiksly, tiekéjy jsipareigojimas vadovautis darnumo principais, subrangovy jpareigojimas vadovautis

darnumo principais. Visi rodikliai buvo jvertinti kaip vidutiniS8kai (3 balai) arba daugiau nei

vidutiniskai (4,5 balai) svarbiis ekonominio darnumo vertinimui.

18 lenteléje pateikti tokiu paciu biidu apskaiCiuoti aplinkosauginio darnumo vertinimui

reik§mingy rodikliy jvertinimo rezultatai.

18 lentelé. Aplinkosauginio darnumo rodikliy svarbos jvertinimas eksperty poziiiriu

Eksperty pateikti balai

Baly Rodiklio
Kriterijai Rodikliai E1 |E2 |E3 | E4 |E5| suma | lyginamasis svoris
Projektu prisidedama prie 5 5 5 4 5
ekologisko transporto siekiy 10 0,05
Salies darnios Igyvendinant projekta skatinamas
plétros tvarumas vieSuosiuose 4 5 5 4 5
prielaidos pirkimuose 23 0,12
Igyvendinant projekta skatinama
. . L 3 3 3 2 3
skaitmeniné komunikacija 14 0,07
VISO: 47
Igyvendinant projekta
uztikrinamas racionalus energijos | 5 5 5 5 5
vartojimas 25 0,13
o Igyvendinant projekta
Energija ir uztikrinamas kuo mazesné CO2 |5 |5 |5 [5 |5
tarsa emisija 25 0,13
Igyvendinant projekta priimami
sprendimai maksimaliai 5 5 5 5 5
sumazinantys aplinkos tarsa 25 0,13
VISO: 75
Numatytas zaliavy jsigijimas i$
imoniy, veikian¢iy darnumo 3 3 4 5 2
} principais 17 0,09
izéetlflzg\i/;is r Priimti sprendimai uztikrinant
racionaly zaliavy ir iStekliy 5 5 5 5 5
panaudojimg 25 0,13
Numatytas atlieky perdirbimas 5 5 5 5 5 25 0,13
VISO: 67
Viso: 189 1

Taigi iSrySkéja, jog eksperty nuomone, reik§mingiausi aplinkosauginio darnumo vertinimo

rodikliai yra racionalus energijos naudojimas, tarSos maZzinimo sprendimai, CO2 emisijos sumazinimo

sprendimai, atlieky perdirbimas, racionalus Zaliavy ir iStekliy naudojimas. Beveik visi rodikliai buvo

ivertinti kaip daugiau nei vidutinisSkai (4,5 balai) svarbiis ekonominio darnumo vertinimui. Vienintelis
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rodiklis, vertintas kaip maziau nei vidutinis$kai svarbus — tai skaitmeninés komunikacijos diegimas

projekte.

19 lenteléje pateikti tokiu paciu biidu apskaiciuoti socialinio darnumo vertinimui reik§Smingy

rodikliy jvertinimo rezultatai.

19 lentelé. Socialinio darnumo rodikliy svarbos jvertinimas ekspertu pozitriu

Ekspertu pateikti balai

Baly | ReikSmingumo
Kriterijai Rodikliai El E2 | E3 | E4 | ES | suma indeksai
Darbo Numatytas vietos gyventojy jdarbinimas 3 |4 4 |5 19 0.05
praktika i ["Ripinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas 5 5 |5 |5 |5 25 0,07
aprapinimas . . : -
darbuotojais V'y!<d0m’as reguliarus darbuotojy kvalifikacijos 4 4 |4 4 |a
kélimas ir ugdymas 20 0,06
VISO: 64
Darbuotojas suteikiamos socialinés garantijos 5 5 |5 5 |5 25 0.07
Zmogaus Jauny specialisty jdarbinimas 4 4 |3 |4 |4 19 0.05
teisés - : - ——— :
Lygiy galimybiy sudarymas (nediskriminavimas 5 5 |5 5 |5
lyties, amziaus, tautybés pagrindu) 25 0,07
VISO: 69
Socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy
bendruomeni enim kdymas S > S > S
uomeniy gyvenimg, vykdy 25 0,07
Visuomené | Kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry
ir vartotojai | sprendimy priémima (pvz. aplinkosaugos 4 5 4 5 5
klausimai) 23 0,07
Riipinimasis aplinkinés bendruomenés gyventojy
- 5 5 |5 5 |5
sveikata 25 0,07
VISO: 73
Vartotojai Rapinimasis vartotojy saugumu 5 5 |5 5 |5 25 0,07
Gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo
. . e 5 5 |5 5 |5
reikalavimy uztikrinimas 25 0,07
Kitokiy socialiniy projekty vykdymas 4 4 |5 4 |4 21 0,06
VISO: 71
Verslo etika | VieSyjy pirkimy skaidrumo uZtikrinimas 5 5 |5 5 |5 25 0,07
Korupcijos prevencija 5 5 |5 5 |4 24 0,07
Vadovy kompetencijos uztikrinimas 24 0,07
VISO: 73
Viso: 350 1

Eksperty nuomone, reik§mingiausi socialinio darnumo vertinimo rodikliai yra riipinimasis

darbuotojy sveikata ir saugumu, socialinés garantijos, lygiy galimybiy sudarymas; socialiniy projekty

orientuoty ] bendruomeng vykdymas, riipinimasis vietos bendruomeneés sveikata, ripinimasis vartotojy

saugumu, gamybos ir kity reikalavimy laikymasis, vieSyjy pirkimy skaidrumo uztikrinimas, korupcijos
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prevencija, vartotojy kompetencijos uztikrinimas. Nebuvo nei vieno rodiklio kuris vertinamas kaip
vidutiniskai arba maziau nei vidutiniskai svarbus.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima teigti, jog visi § metodika jtraukti socialinio darnumo
rodikliai eksperty nuomone yra svarbiis darnumo vertinimui, taip pat daugelis ekonominiy ir
aplinkosauginiy veiksniy.

Remiantis gautais duomenimis galima sudaryti PDL , t.y. projekto darnumo lygio , rodiklius
ekonominiam, aplinkosauginiam ir socialiniam darnumui jvertinti projekto ,,Vilniaus kogeneraciné
jégainé” atveju. Ekspertai skirtingai jvertinti atskirus rodiklius, Sie skirtumai lygtyje jvertinami tuo, jog
1 lygti ivedamas ir reikSmingumo indeksai.

I PDL(E-ekonominis) jvedami tokie rodikliai (20 lentelé):

20 lentelé. Ekonominio darnumo rodikliai, jtraukiami j PDL (E) lygti

Rodiklio | Rodiklio lyginamasis
Rodikliai kodas sVoris
Projekto kainos pokytis E1l 0,13
Projekty ekonominis atsiperkamumas E2 0,20
Prisidéjimo prie valstybés prioritetiniy tiksly lygis E3 0.20
Verslo lankstumo skatinimo mastas E4 0,12
Tiekéjy, besivadovaujanéiy darnumo pricipais, dalis E5 0,18
Subrangovy, partneriy besivadovaujan¢iy darnumo pricipais, dalis E6 0,18

PDL (E)=E1x0,13 +E2x0,2+ E3x0,2+ E4x0,12+ E5x0,18+ E6x0,18

I PDL(A-aplinkosauginis) jvedami tokie rodikliai (21 lentelé):

21 lentelé. Aplikosauginio darnumo rodikliai, jtraukiami j PDL (A) lygti

Rodiklio Rodiklio
Rodikliai kodas lyginamasis svoris

Projektu prisidedama prie ekologiSko transporto siekiy Al 0,05
Igyvendinant projektg skatinamas tvarumas vieSuosiuose pirkimuose A2 0,12
Igyvendinant projektg skatinama skaitmeniné komunikacija A3 0,07
Igyvendinant projekta uztikrinamas racionalus energijos vartojimas A4 0,13
Igyvendinant projektg uztikrinamas kuo mazesné CO2 emisija A5 0,13
Igyvendinant projekta priimami sprendimai maksimaliai sumazinantys aplinkos

tarsa A6 0,13
Numatytas Zaliavy jsigijimas i§ jmoniy, veikianc¢iy darnumo principais A7 0,09
Priimti sprendimai uZtikrinant racionaly zaliavy ir iStekliy panaudojima A8 0,13
Numatytas atlieky perdirbimas A9 0,13
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PDL (A)=Alx 0,05 +A2x0,12+ A3x0,07+ A4x0,13+ A5x0,13 + A6x0,13 + A7x0,09 + A8x0,13+
+ A9x0,13

] PDL(S-socialinis) jvedami tokie rodikliai (22 lentelé):

22 lentelé. Socialinio darnumo rodikliai, jtraukiami j PDL (S) lygti

Rodiklio Rodiklio

Rodikliai kodas | lyginamasis svoris
Numatytas vietos gyventojy jdarbinimas s1 0.05
Riipinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas S2 0,07
Vykdomas reguliarus darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas S3 0,06
Darbuotojas suteikiamos socialinés garantijos sS4 0,07
Jauny specialisty jdarbinimas S5 0,05
Lygiy galimybiy sudarymas (nediskriminavimas lyties, amziaus, tautybés
pagrindu) S6 0,07
Socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy bendruomeniy gyvenima,
vykdymas S7 0,07
Kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry sprendimy priémima
(pvz. aplinkosaugos klausimai) 38 0,07
Riipinimasis aplinkinés bendruomenés gyventojy sveikata S9 0,07
Riipinimasis vartotojy saugumu S10 0,07
Gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo reikalavimy uztikrinimas S11 0,07
Kitokiy socialiniy projekty vykdymas S12 0,06
Viesyjy pirkimy skaidrumo uZztikrinimas S13 0,07
Korupcijos prevencija S14 0,07
Vadovy kompetencijos uztikrinimas S15 0,07

PDL (S)=S1x 0,05+S2x0,07+ S3x0,06+ S4x0,07+ S5x0,05 + S6x0,07 + S7x0,07 + S8x0,07+
S9x0,07 +S10x0,07 + S11x0,07 + S12x0,06 + S13x0,07+ S14x0,07+S15x0,07

Toliau atliekant darnumo vertinimo rodikliy projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégaine¢” atveju

prognoze Sios lygtys néra taikomos, nes dar nejgyvendinus projekto nejmanoma jvertinti j lytis jtraukty

rodikliy.
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4.2. Darnumo vertinimo rodikliy projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé”

atveju prognozé

Ekspertai uzpildg antrgjj tyrimo instrumentag prognozavo galimus projekto ,,Vilniaus
kogeneraciné jégainé” darnumo rodiklius atsizvelgiant j tai, kiek planuojant projekta yra sudarytos

prielaidos siekti Siy rodikliy.
4.2.1. Ekonominio darnumo vertinimas

Pirmuoju klausimu eksperty papraSyta jvertinti, kokius jie prognozuoja projekto ekonominius
rezultatus pagal pateiktus kriterijus. Kriterijai buvo suskirstyti j dvi darnaus vystymosi sritis
,Investicijy graza“ ir ,,Verslo lankstumas® Ekspertai vertindami investicijy grazos rodiklius jzvelge
tam tikras grésmes uZztikrinant projekto kainos valdyma. 2 ekspertai nurod¢, kad yra nedidelé grésmé
jog projekto kaina iSaugs. Nei vienas eksperty neprognozavo, jog projekto kaina tikrai neiSaugs (16

pav.)

6
5 5 5
5
4
3 -
2 4
1 -
o -
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
M Projekto kainos valdymas (projekto kaina neisaugs)
O Projekty ekonominis atsiperkamumas
O Reikdmingai prisidedama prie valstybés prioritetiniy tiksly jgyvendinimo

16 pav. Investicijy grazos rodikliy prognozé, balais

Visy eksperty vertinimu projekto ekonominis atsiperkamumas yra geras, trys i§ 5 eksperty mano,
kad Sio projekto atsiperkamumas yra labai geras. Ekspertai vertindami kiek Siuo projektu reikSmingai

prisidedama prie valstybés prioritetiniy tiksly jgyvendinimo pasidalino j dvi grupes, trijy eksperty
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vertinimu prisidedama reikSmingai (4 balai), dviejy eksperty vertinimu - prisidedama vidutiniskai (4
balai).
Verslo lankstumo rodikliy prognozavimo rezultatai atskleidzia gana skeptiska eksperty pozitrj |

projekto galimybes skatinti verslo lankstuma (17 pav.).

6
5 5
5
4 4 4 4 4 4
4
3 3 3 3 3
3 -
2 2
2 -
1 -
0 - T T T T
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
@ Prisidedama prie didesnio susijusiy verslo lankstumo
O Tiekéjy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais
@ Subrangovy, partneriy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais

17 pav. Verslo lankstumo rodikliy prognozé, balais

Trijy eksperty vertinimu projektas silpnai prisidés prie didesnio susijusiy verslo lankstumo
skatinimo (3 balai), dviejy eksperty vertinimu projektu pakankami prisidedama prie verslo lankstumo
skatinimo (4 balai). Tiekéjy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais trijy eksperty
vertinamas vidutiniSkai (3 balai), du ekspertai jvertino prastai (2 balai). PrieSingai vertinamas
subrangovy, partneriy jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais. Dviejy eksperty
vertinimu projektas labai paskatins subrangovus vadovautis darnaus vystymosi principais. Motyvacija
sukurs noras laiméti kontraktus atlikti didelés vertés darbus. Tam pritaria trys like ekspertai, kurie §j
rodiklj jvertino 4 balais.

Apibendrinant Vilniaus kogeneraciné jégainé projekto ekonominio tvarumo rezultaty prognoze,
nustatyta, kad eksperty vertinimu, projekto pradzioje ekonominis tvarumas uztikrintas nepakankamai.
Remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais galima teigti, kad projekto rengéjams visiSkai uztikrinti
projekto ekonominj atsiperkamuma, kas pagrindZia projekto jgyvendinimo ekonominius motyvus.
Grynojo pelno uzdirbimas projekto pradzioje uztikrintas stipriau nei vidutiniSkai. Nepakankamai

uztikrintas projekto ekonominis naudingumas valstybei. Uztikrintas silpniau nei vidutiniSkai tiekéjy
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Jpareigojimas vadovautis darnaus vystymosi principais. Projekto ekonominio tvarumo rezultaty

uztikrinimas turéty buti stiprinamas jgyvendinimo eigoje.
4.2.2. Aplinkosauginio darnumo vertinimas

Antruoju klausimu ekspertai prognozavo $io projekto aplinkosauginius rezultatus pagal pateiktus

Kriterijus, kurie suskirstyti j tris grupes: transportas, energija ir tarSa bei zaliavos ir iStekliai (18 pav.).

6
5 5 5 5 5
5
4 4 4 4 4 4 4
4 -
3 3
3 -
2
2
1 4
0 T T T T
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
B Projektu prisidedama prie ekologis$ko transporto siekiy
O Jgyvendinant projekta skatinamas tvarumas vie$uosiuose pirkimuose
@ Jgyvendinant projekta skatinama skaitmeniné komunikacija

18 pav. Transporto rodikliy prognozé, balais

Transporto rodikliy prognozés rezultatai leidzia teigti, jog projektas prisideda prie darnaus
transporto vystymo netiesiogiai. Eksperty vertinimu jgyvendinant projekta skatinama skaitmeniné
komunikacija (du ekspertai skyré 5 balus, likusieji 4 balus), taip pat skatinamas tvarumas vieSuosiuose
pirkimuose (trys ekspertai skyré 5 balus, likusieji 4 balus). Tiesioginis projekto indélis jgyvendinant
ekologisko transporto siekius vertinamas vidutiniS$kai. Projekte nenumatoma tiesioginiy prielaidy
skatinanCiy atlieky transportavimg ekologiSku transportu. Taciau tai tiesiogiai nepriklauso nuo
projekto, S$iandiena susiduriama su technologiniu barjeru, kuris neleidzia organizuoti atlieky
transportavimg ekologiSku transportu.

Eksperty vertinimu energijos ir tarSos rodikliy darnumas projekte pilnai uztikrinamas ir

prognozuoja teigiamus rezultatus Sioje srityje (19 pav.). Eksperty vertinimu, jgyvendinant projekta
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pilnai uztikrinamas racionalus energijos vartojimas, jgyvendinant projekta uztikrinama kuo maZzesné

CO2 emisija, priimami sprendimai maksimaliai sumazinantys aplinkos tarsa.

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 -
4 -
3 -
2 -
1 4
0 = T T T T
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
M Jgyvendinant projekta uztikrinamas racionalus energijos vartojimas
O Jgyvendinant projekta uztikrinamas kuo mazesné CO2 emisija
@ Jgyvendinant projekta priimami sprendimai maksimaliai sumazinantys aplinkos tarsg

19pav. Energijos ir tarSos rodikliu prognozé, balais

Projekte taip pat didelis démesys skiriamas zaliavos ir iStekliy rodikliy darnumo uztikrinimui, dél

to prognozuojami geri rezultatai Siuo aspektu (20 pav.).

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 -
4 - -
3 - —
2 - —
1 4 —
0 -
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
B Numatytas Zaliavy jsigijimas i$ jmoniy, veikianciy darnumo principais
B Priimti sprendimai uztikrinant racionaly Zaliavy ir iStekliy panaudojima
O Numatytas atlieky perdirbimas

20 pav. Zaliavy ir iStekliy rodikliy prognozé, balais
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Prognozuojant $iuos rodiklius, ekspertams kilo abejoniy dél vieno rodikliy pasiekimo - numatyto
zaliavy jsigijimo i§ jmoniy, veikian¢iy darnumo principais. Vieno eksperty vertinimu Sis rodiklis
projekte uztikrintas vidutiniskai, likusieji eksperty nuomone zaliavy jsigijimas i$ jmoniy, veikianciy
darnumo principais projekte yra numatytas. Sio rodiklio vertinimas priklauso nuo eksperto asmeninés
pozicijos. Jgyvendinant Vilniaus kogeneraciné jégainé projekta svarbu uztikrinti, kad jégainé bty
aprupinama reikiamu atlieky kiekiu leidzian¢iy jai maksimaliai iSnaudoti turimus gamybinius
pajégumus.

Taip uztikrinamas darnus jégainés funkcionavimas, nes sprendziama atlieky perdirbimo
problema, kuriama energija, mazinama aplinkos tarSa. Todél darnaus vystymosi kontekste prioritetas
turi biti teikiamas jégainés apriipinimui Zaliava ir tik tuomet Zaliavos jsigijimui i$ tiekéjo veikiancio
pagal darnaus vystymosi principus. Siandiena Lietuvoje tokiy tickéjy yra nepakankamai.

Eksperty vertinimu jgyvendinant Vilniaus kogeneraciné jégainé projekta priimti sprendimai
uztikrinant racionaly zaliavy ir iStekliy panaudojima, numatytas atlieky perdirbimas.

Apibendrinant Vilniaus kogeneraciné jégainé projekto aplinkosauginio tvarumo rezultaty
uztikrinimo vertinima, pagrjstai galima teigti, kad projekto rengéjai skyré daug démesio uztikrinant

projekto aplinkosauginj tvaruma.
4.2.3. Socialinio darnumo vertinimas

Ekspertai prognozuodami Sio projekto socialinio darnumo rezultatus pagal pateiktus kriterijus
keturiose grupése: darbo praktika ir apriipinimas darbuotojais, Zmogaus teisés, visuomeng ir vartotojai
ir verslo etika. Darbo praktikos ir apriipinimo darbuotojais rodikliy jvertinimo rezultatai atskleidZia,
kad eksperty vertinimu Sie rodikliai yra uztikrinti projekto jgyvendinimo pradzioje (21 pav.).

Projekto jgyvendinimo pradZioje numatytas vietos gyventojy idarbinimas, (5 balai visy eksperty
vertinimu), ripinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas (4 i§ 5 eksperty suteiké 5 balus), numatytas

vykdyti reguliarus darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas.
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4
4 4 4 4
4 -
3 4
2
1 4
0' T T T T

1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas

B Numatytas vietos gyventojy jdarbinimas
O Rapinamasi darbuotojy sveikata ir saugumas

B Vykdomas reguliarus darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ugdymas

21 pav. Darbo praktikos ir apriipinimo darbuotojais rodikliy prognozé, balais

Zmogaus teisiy uztikrinimo rodikliy prognozés rezultatai leidzia teigti, kas projekte siekiama

uztikrinti Zzmogaus teises (22 pav.).

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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4 4 4 4 4
4
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2
1 4
0 - T T T T
1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
B Darbuotojams suteikiamos socialinés garantijos
OJauny specialisty jdarbinimas
B Lygiy galimybiy i sudarymas (nediskriminavimas lyties, amziaus, tautybés pagrindu)

22 pav. Zmogaus teisiy uztikrinimo rodikliy prognozé, balais

Visi ekspertai zmogaus teisiy uztikrinimo rodiklius vertino 4 arba 5 balais. Vilniaus kogeneraciné

jégainé projekte uztikrinamos socialinés garantijos, numatytas jauny specialisty jdarbinimas, lygiy
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galimybiy sudarymas (nediskriminavimas lyties, amziaus, tautybés pagrindu). Eksperty Zzmogaus teisiy
uztikrinimo rodikliy jvertinimo rezultatai rodo, kad projekto rengéjai numato jgyvendinti efektyvig
personalo vadyba.

Eksperty vertinimu, projekto rengéjai darnumo galima tikétis ir tuo aspektu, kiek uztikrinamas

Projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé* saugus funkcionavimas (23 pav.).
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3 _—
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1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas
M Socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy bendruomeniy gyvenima, vykdymas
O Kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry sprendimy priémima (pvz. aplinkosaugos klausimai)
O Rapinimasis aplinkinés bendruomenés gyventojy sveikata

23 pav. I visuomene orientuoty rodikliy prognozé, balais

Eksperty vertinimu, rengiant Vilniaus kogeneraciné jégainé projekta siekiama socialinio
darnumo, jgyvendinant projekta numatyti socialiniy projekty pagerinant kaimyniniy bendruomeniy
gyvenima, taip pat kaimyniniy bendruomeniy jtraukimas j tam tikry sprendimy priémima. Pasirlipinta
bendruomenés gyventojy sveikata.

Orientacijos ] vartotojus rodikliai prognozuojami 24 pav. Eksperty vertinimu projekte pilnai
uztikrinti gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo reikalavimai bei pasiriipinta vartotojy saugumu.
Vienintele sritis, kuri eksperty vertinimu numatyta uZtikrinti silpniau nei vidutiniSkai yra kitokiy

socialiniy projekty vykdymas.
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1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas

M Kitokiy socialiniy projekty vykdymas
B Gamybos, produkcijos, paslaugy saugumo reikalavimy uZtikrinimas

B Ripinimasis vartotojy saugumu

24 pav. | vartotojus orientuoty rodikliy prognozé, balais

Ekspertai prognozuoja projekto verslo etikos rodiklius (25 pav.).

1 ekspertas 2 ekspertas 3 ekspertas 4 ekspertas 5 ekspertas

@ Viesyjy pirkimy skaidrumo uztikrinimas [ Korupcijos prevencija O Vadovy kompetencijos uZtikrinimas

25 pav. Verslo etikos rodikliy prognozé, balais

Remiantis eksperty prognoze, projekto rengéjai uztikrins skaidry viesyjy pirkimy organizavima ir

investavimo atvirumg (5 balai). Projekte taip pat uZztikrinta vadovy kompetencija ir socialinés
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atsakomybés ataskaity rengimas. Vienintelé sritis, kurios uztikrinimg ekspertai vertino vidutiniSkai, yra
korupcijos prevencija.

Apibendrinant Projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé* socialinio tvarumo rezultaty prognoze
pagrjstai galima teigti, kad projekto rengéjai skyré daug démesio uztikrinant projekto socialinj tvaruma.
Remiantis eksperty vertinimu galima teigti, kad jiems tai pavyko padaryti. Tai patvirtina socialinio
tvarumo rodikliy vidurkiai rodantys, kad daugelis $iy rodikliy projekto pradzioje yra visiskai uztikrinti.

ISanalizavus projekto darnumo prielaidy ekspertinio vertinimo rezultatus daroma iSvada, jog
Vilniaus kogeneraciné jégainé projekte yra uztikrintos projekto darnumo prielaidos. Projekte ypatingas
démesys skiriama aplinkosauginiam ir socialiniam darnumui uztikrinti.

Siuos rezultatus palyginus su tuo, kokie rodikliai ty padiy eksperty buvo jvertinti kaip svarbiausi
vertinant projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnuma, galima pastebéti, jog daugelio svarbiy
darnumo vertinimui rodikliy prognozé yra palanki.

Kalbant apie ekonominio darnumo jvertinimg, svarbiausiy rodikliy — projekto atsiperkamumo,
prisidéjimo prie valstybés strateginiy tiksly — prognozés gana palankios: projekto atsiperkamumo labai
palanki, prisidéjimo prie valstybés strateginiy tiksly prognozé vidutiniskai palanki. Svarbus rodiklis yra
subrangovy, partneriy darnumo skatinimas — prognozuojamas aukstas rodiklio lygis. Taciau prasciau
nei vidutiniS$kai prognozuojamas tiekéjy darnumo skatinimo rodiklis, nors Sis rodiklis yra labai svarbus
darnumo vertinimui.

Kalbant apie aplinkosauginé darnumg, ekspertai labai reikSmingais rodikliais laiké energijos
racionalaus vartojimo, CO2 emisijos mazinimo, aplinkos tar§os mazinimo sprendimai, ir ekspertai
prognozuoja, jog projekta igyvendinus Sie rodikliai bus pilnai uZtikrinti.

Taip pat ekspertai labai svarbiais rodikliais vertinant darnumg laiko atlieky perdirbimo,
racionalaus Zaliavy naudojimo rodikliy; prognozuojama, jog ir Sie rodikliai bus labai geri. Palanki yra ir
dar vieno svarbaus rodiklio — tvariy viesyjy pirkimy — prognozg.

Prastesnés yra tokiy rodikliy kaip ekologisko transporto siekiy jgyvendinimo, darnaus zaliavy
tiekimo prognozés, tadiau ir svarba jiems suteikta vertinant darnumg yra mazesné.

Kalbant apie socialinj darnumg, ekspertai itin akcentavo riipinimosi darbuotojy sveikta ir
saugumu, socialiniy garantijy, nediskriminavimo rodiklius darbo santykiuose; prognozuojama, jog Sie
rodikliai jgyvendinus projekta bus auksti. Darbo santykiy srityje ekspertai labai palankiai jvertino visus

rodiklius, taigi tikimasi auksto socialinio darnumo darbo santykiy aspektu.

66



Visuomenés aspektu ekspertai akcentavo socialiniy projekty bendruomenéje, riipinimosi
bendruomenés sveikata ir bendruomeniy jtraukimo j sprendimy priémimg svarbg, o prognozé rodo, jog
Sie rodikliai projekto atvejy turéty biiti labai palankiis

Vartotojy aspektu ekspertai akcentavo riipinimosi vartotojy saugumu, gamybos reikalavimy
laikymosi svarbg, kiek maziau akcentavo socialiniy projekty svarba. Prognozuojama, jog Sie rodikliai
projekto atveju bus labai auksti.

Verslo etikos aspektu ekspertai akcentavo visy rodikliy svarba, ta¢iau prognozavo, jog korupcijos
prevencijos srityje gali buti gana vidutiniai rodikliai. Prognozuojami labai auks$ti vieSyjy pirkimy
skaidrumo, vadovy kompetencijos rodikliai.

Taigi galima teigti, jog eksperty vertinimu vertinant darnumg projekto ,,Vilniaus kogeneraciné
jégainé” atveju reikSmingiausiais laikomi socialinio tvarumo rodikliai, taip pat daugelis
aplinkosauginiy ir ekonominiy rodikliy, kurie buvo jtraukti j metodika. Prognozuojama, jog projekto
,»Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo prielaidos yra palankios, silpnesni aspektai — korupcijos
prevencija, tiekéjy darnumo skatinimas, ekologisko transporto siekiy jgyvendinimas, darnus Zaliavy
tiekimas.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, jog sudarytas teorinis projekto darnumo
jvertinimo modelis gali biiti taikomas atskiry projekty darnumo vertinimui, tiek planuojant projekta,

tiek ir eigoje, pagal eksperty patvirtintus darnumo vertinimo rodiklius.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Sudétingas projekto darnumo vertinimo rodikliy nustatymo procesas, sudétinga rodikliy
sistema lemia, jog projekto darnumas dazai vertinamas tik po projekto jgyvendinimo, taciau siekiant
geresniy projekto darnumo rezultaty, Sis vertinimas turi buti vykdomas ir planuojant projekta.
Planuojant, jgyvendinant naujus projektus, juos vykdancios projekty komandos susiduria su projekty
darnumo vertinimo kriterijy ir rodikliy i§skyrimo problema.

2. Teoriniu pozitiriu darnus vystymasis — tai zmonijos poreikiy patenkinimas nesukeliant
esminio neigiamo poveikio supanciai aplinkai, kuris kelty grésme jvairiy gyvybés formy t¢stinumo
uztikrinimui. Darnus projekto valdymas apima neigiamo poveikio aplinkai ir visuomenei mazinimg.
Vykdant projekty darnumo vertinimg mokslinéje literatiiroje siidoma atlikti Siuos veiksmus: apibrézti
vertinimo kriterijus, individualizuoti vertinimo rodiklius. Projekto darnumo vertinimo rodikliai turi
apimti ekonoming, aplinkosauging ir socialing sritis.

3. Mokslinés literatiiros analizés pagrindu sudarytas apibendrintas teorinis projekto
darnumo vertinimo modelis, grindziamas ekonomin¢s, socialinés ir aplinkosauginés sriciy perskyra.
Sitloma vertinti projekto darnuma visuose projekto etapuose, uztikrinant, kad ir projekto planavimo
etape buity sudarytos prielaidos darnumui uztikrinti. Sitloma ekspertiskai jvertinti darnumo kriterijus,
toliau iSskirti rodiklius, kurie charakterizuoja ekonominj, aplinkosauginj, socialinj tvarumg.
Ekspertiskai vertinimas turi padéti nustatyti atskiry rodikliy reikSmingumo indeksus. Sitiloma atskirai
vertinti ekonominio, aplinkosauginio, socialinio darnumo rodikliy grupes, nes jie labai skirtingi ir
netikslinga vienos grupés rodikliy prieSpastatyti kitoms, lyginant jy reikSmingumg. Sitloma atlikti
daugelio kriterijy ir rodikliy analiz¢ bei apskaic¢iuoti bendrg PDL (projekto darnumo lygmens) rodiklj.

4. Empirinio tyrimo, atlikto vertinant projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé¢” darnuma
pagal teorinj modelj, rezultatai leidzia daryti Sias iSvadas:

4.1. Projekto atveju pagrindiniai darnumo vertinimo rodikliai yra $ie: ekonominiai (projekto

ekonominis atsiperkamumas, projekto reik§mingas prisidéjimas prie valstybés strateginiy tiksly,

tiekéjy jsipareigojimas vadovautis darnumo principais, subrangovy jpareigojimas vadovautis
darnumo principais), aplinkosauginiai (racionalus energijos naudojimas, tar§os mazinimo
sprendimai, CO2 emisijos sumazinimo sprendimai, atlieky perdirbimas, racionalus Zaliavy ir
iStekliy naudojimas); socialiniai (rUpinimasis darbuotojy sveikata ir saugumu, socialinés
garantijos, lygiy galimybiy sudarymas; socialiniy projekty orientuoty j bendruomen¢ vykdymas,

ripinimasis vietos bendruomenés sveikata, ripinimasis vartotojy saugumu, gamybos ir kity
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reikalavimy laikymasis, viesyjy pirkimy skaidrumo uztikrinimas, korupcijos prevencija, vartotojy
kompetencijos uztikrinimas). Daugelis | teorinj modelj jtraukty darnumo vertinimo rodikliy
eksperty traktuojami kaip labai svarbiis, vidutiniSkai svarblis yra skaitmeninés komunikacijos
diegimas, susijusiy versly lankstumo skatinimo, projekto kainos reguliavimo rodikliai.

4.2. ] sudarytas projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” darnumo vertinimo PDL lygtis (PDL
(S), PDL (A), PDL (E)) traukiami visi rodikliai, kurie buvo jtraukti j teorinj darnumo vertinimo
modelj.

4.3. Projekto ,,Vilniaus kogeneracin¢ jégainé¢” darnumo rodikliy prognozé yra palanki pagal
daugelj kriterijy. Projekte ypatingas démesys skiriama aplinkosauginiam ir socialiniam darnumui
uztikrinti. Daugelio svarbiy darnumo vertinimui rodikliy prognozé yra palanki (ekonominiy
rodikliy - projekto atsiperkamumo, prisidéjimo prie valstybés strateginiy tiksly, subrangovy,
partneriy darnumo skatinimas; aplinkosauginiy rodikliy - energijos racionalaus vartojimo, CO2
emisijos mazinimo, aplinkos tar§os mazinimo, atlieky perdirbimo, racionalaus zaliavy naudojimo,
tvariy vieSyjy pirkimy; socialiniy rodikliy - riipinimosi darbuotojy sveikta ir saugumu, socialiniy
garantijy, nediskriminavimo, socialiniy projekty bendruomenéje, riipinimosi bendruomenés
sveikata ir bendruomeniy jtraukimo } sprendimy priémimg, riipinimosi vartotojy saugumu,
gamybos reikalavimy laikymosi, vieSyjy pirkimy skaidrumo, vadovy kompetencijos).

4.4. Ekspertai prognozuoja kiek silpnesnj, t,.y. vidutinj §i darnumo rodikliy pasekimg: tiekéjy
darnumo skatinimo rodiklis (ekonominis); ekologisko transporto, darnaus zaliavy tiekimo

prognozés (aplinkosauginiai), korupcijos prevencijos (socialinis).

Remiantis atlikto empirinio tyrimo rezultatais, teikiamos $ios rekomendacijos dél projekto
,, Vilniaus kogeneraciné jégain¢” darnumo vertinimo:

1. Vykdyti projekto darnumo vertinimg projekto jgyvendinimo etape ir po projekto
jgyvendinimo. Projekto darnumo vertinimui vadovautis teoriniame projekto darnumo vertinimo
modelyje jtrauktais kriterijais ir rodikliais;

2. Atskiruose projekto vykdymo etapuose skaic¢iuoti PDL (S), PDL (A), PDL (E) rodiklius,
lyginti, kaip kinta jy reikSmé;

3. Atlikti analizes, kurios padéty sekti, kaip jgyvendinamos projekto darnumo ekonominés,
socialinés, aplinkosauginés prielaidos, ypatingg démesj skiriant korupcijos prevencijai, tiekimo

darnumo uztikrinimui.
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PRIEDAI

Ekspertinio vertinimo instrumentas

1 priedas

1.Jvertinkite, kiek Sie rodikliai svarbus vertinant projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” ekonominj

darnuma:

Sritys Kriterijai Labai Tikétinas | Reik§mingo Mazai Rezultato
tikétinas | rezultatas rezultato tikétinas | nesitikima
rezultatas nelaukiama | rezultatas

®) (4) @) 2 (O]

Investicijy Projekto kainos valdymas
graza (projekto kaina neiSaugs)

Projekty ekonominis

atsiperkamumas

ReikSmingai prisidedama prie

valstybés  prioritetiniy  tiksly

jgyvendinimo
Verslo Prisidedama prie didesnio
lankstumas | susijusiy verslo lankstumo

Tiekéjy jpareigojimas vadovautis
darnaus vystymaosi principais

Subrangovy, partneriy
ipareigojimas vadovautis darnaus
vystymosi principais

2.]vertinkite,

kiek S$ie rodikliai

aplinkosauginj darnuma:

svarblis vertinant projekto ,,Vilniaus

kogeneracin¢ jégainé”

Sritys Kriterijai Labai Tikétinas | Reik§mingo Mazai Rezultato
tikétinas | rezultatas rezultato tikétinas nesitikima
rezultatas nelaukiama | rezultatas

_ ®) (4) (©) @ ()
Salies Projektu prisidedama prie
plétros ekologisko transporto siekiy
prielaidos Igyvendinant projekta skatinamas
tvarumas vieSuosiuose pirkimuose
Igyvendinant projekta skatinama
skaitmeniné komunikacija
Energija ir | Igyvendinant projekta
tarSa uztikrinamas racionalus energijos

vartojimas

Igyvendinant projekta
uztikrinamas kuo mazesné CO2
emisija

Igyvendinant projekta priimami
sprendimai maksimaliai
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sumazinantys aplinkos tarsa

Zaliavos  ir
iStekliai

Numatytas zaliavy jsigijimas i$
jmoniy, veikian¢iy darnumo
principais

Priimti sprendimai uztikrinant
racionaly zaliavy ir iStekliy
panaudojima

Numatytas atlieky perdirbimas

3.Ivertinkite, kiek $ie rodikliai svarbis vertinant projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” socialinj darnuma?

Sritys Kriterijai Labai Tikétinas | Reik§mingo Mazai Rezultato
tikétinas | rezultatas rezultato tikétinas nesitikima
rezultatas nelaukiama | rezultatas
(©) (4) ®) ) @)
Darbo Numatytas  vietos  gyventojy
praktika ir | jdarbinimas
aprilpinimas | Ripinamasi darbuotojy sveikata ir

darbuotojais

saugumas

Vykdomas reguliarus darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir ugdymas

Zmogaus
teisés

Darbuotojas suteikiamos
socialinés garantijos

Jauny specialisty jdarbinimas

Lygiy galimybiy sudarymas
(nediskriminavimas lyties,
amziaus, tautybés pagrindu)

Visuomené

Socialiniy projekty pagerinant
kaimyniniy bendruomeniy
gyvenima, vykdymas

Kaimyniniy bendruomeniy
jtraukimas j tam tikry sprendimy
priémima (pvz. aplinkosaugos
klausimai)

Riipinimasis aplinkinés
bendruomenés gyventojy sveikata

Vartotojai

Gamybos, produkcijos, paslaugy
saugumo reikalavimy
uztikrinimas

Rilpinimasis vartotojy saugumu

Kitokiy socialiniy projekty
vykdymas

Verslo etika

Viesyjy pirkimy skaidrumo
uztikrinimas

Vadovy kompetencijos

uztikrinimas

Korupcijos prevencija
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Ekspertinio vertinimo instrumentas

2 priedas

1. Ivertinkite, kiek tikétini yra projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” ekonominiai

rezultatai pagal pateiktus Kriterijus:

Sritys

Kriterijai

Labai
tikétinas
rezultatas

(©)

Tikétinas
rezultatas

(4)

Reiksmingo
rezultato
nelaukiama

@)

Mazai
tikétinas
rezultatas

)

Rezultato
nesitikima

()

Investicijy
graza

Projekto kainos valdymas
(projekto kaina neisaugs)

Projekty ekonominis
atsiperkamumas

prie
tiksly

Reik§mingai prisidedama
valstybés  prioritetiniy
jgyvendinimo

Verslo
lankstumas

Prisidedama prie didesnio
susijusiy verslo lankstumo

Tiekéjy jpareigojimas vadovautis
darnaus vystymosi principais

Subrangovy, partneriy
jpareigojimas vadovautis darnaus
vystymosi principais

2.Ivertinkite, kiek tikétini yra projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” aplinkosauginiai
rezultatai pagal pateiktus kriterijus:

Sritys

Kriterijai

Labai
tikétinas
rezultatas

®)

Tikétinas
rezultatas

(4)

Reik§mingo
rezultato
nelaukiama

(©)]

Mazai
tikétinas
rezultatas

@)

Rezultato
nesitikima

Q)

Salies
plétros
prielaidos

Projektu prisidedama prie
ekologisko transporto siekiy

Igyvendinant projekta skatinamas
tvarumas viesuosiuose pirkimuose

Igyvendinant projekta skatinama
skaitmeniné komunikacija

Energija ir
tarSa

Igyvendinant projekta
uztikrinamas racionalus energijos
vartojimas

Igyvendinant projekta
uztikrinamas kuo mazesné CO2
emisija
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Igyvendinant projekta priimami
sprendimai maksimaliai
sumazinantys aplinkos tarSa

Zaliavos ir

Numatytas zaliavy jsigijimas i$

iStekliai jmoniy, veikian¢iy darnumo
principais
Priimti sprendimai uztikrinant
racionaly zaliavy ir iStekliy
panaudojima
Numatytas atlieky perdirbimas
3.]vertinkite, kiek tikétini yra projekto ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé” socialinio tvarumo
rezultatai pagal pateiktus Kriterijus:

Sritys Kriterijai Labai Tikétinas | ReikSmingo Mazai Rezultato
tikétinas | rezultatas rezultato tikétinas nesitikima
rezultatas nelaukiama | rezultatas

(©) (4) (©) (@) (©)
Darbo Numatytas  vietos  gyventojy
praktika ir | jdarbinimas
apripinimas | Rupinamasi darbuotojy sveikata ir

darbuotojais

saugumas

Vykdomas reguliarus darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir ugdymas

Zmogaus
teisés

Darbuotojas suteikiamos
socialinés garantijos

Jauny specialisty jdarbinimas

Lygiy galimybiy sudarymas
(nediskriminavimas lyties,
amziaus, tautybés pagrindu)

Visuomené

Socialiniy projekty pagerinant
kaimyniniy bendruomeniy
gyvenima, vykdymas

Kaimyniniy bendruomeniy
itraukimas j tam tikry sprendimy
priémima (pvz. aplinkosaugos
klausimai)

Riipinimasis aplinkinés
bendruomenés gyventojy sveikata

Vartotojai

Gamybos, produkcijos, paslaugy
saugumo reikalavimy
uztikrinimas

Riipinimasis vartotojy saugumu

Kitokiy socialiniy projekty
vykdymas

Verslo etika

Viesyjy pirkimy skaidrumo
uztikrinimas

Vadovy
uztikrinimas

kompetencijos

Korupcijos prevencija
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