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Kaunas
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SUMMARY

The fundamental economic and social development and standards of living condition
— development of innovations and the promotion of innovative activities. Fairly long ago in many
developed Western countries technology and innovation has become a major engine of expanse of
economic development, which promotes a high level of operational productivity and accordingly
improves the quality of life. Under the present conditions, technological innovation can lead to
buisness survival and development, as new technology deployment is the process by which, using
knowledge, companies could replace something old to something new, more efficient, more
productive, and so on.

So, it is important that in order to lead the manufacturing, enterprises should
modernize its equipment which would be more efficient, cleaner environment and the products that
are going to be manufactured would be higher in quality. The identification of factors that lead to
new technologies, is significant, because it shows the problem areas that need to be taken into
account both the introduction of new technologies, both in shaping policies. And out of this arises
the objective — to analyze the implementation of new technologies and that the factors influencing
the manufacturing sector. The decisions to implement new technology comes from the need of new
products development or a need of new production line, market circumstances or periods of activity.
The early development stages of products or upgraded production line creates the opportunities to
enter the market providing the innovative products for the consumer by correspondingly low
productions costs.

Manufacturing companies to decide implementing new technologies helps to external
factors and internal factors. Internal factors, that stimulate new technologies in production of the
company: economic factors, personnel management, management innovation, teamwork. It is also
appropriate and high-quality labor force, equipment capacity, financial capacity and engineering
skills to create products and standards, the cost of production, all these factors affect the process of

implementation of new technologies. External factors that promote new technologies are: changes
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in the market (consumer demand, the competitiveness of competitors in abundance), scientific
progress (new technology), training programs (trainings, seminars), labor resources decline, and
customers affecting production volumes, product complexity, high quality and delivery time
requirements, price changes, etc.

In the multiple regression analysis were distinguished three dependent variables: Y1 —
production capacity expansion; Y» — the manufacturing process of mechanization and automation
,new technology development; Y3 — technology development and independent variables X. The
influance for production capacity expansion is made by government expenditure and fixed assets.
New technologies installation, production processes mechanization and automation, are mainly
affected by the government's net debt and industry costs of environmental protection. And

technology indicators that influence are: wages, government spending and net gain or loss.
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IVADAS

Aktualumo pagrindimas. Esminé¢ ekonominés bei socialinés raidos bei gyvenimo
lygio kélimo salyga — inovacijy diegimas bei inovacinés veiklos skatinimas. Inovacijos
Siuolaikingje ekonomikoje laikomos svarbiausiu organizacijy, o kartu ir regiony plétros veiksniu,
kadangi jos gali tapti pagrindu, uztikrinan¢iu konkurencinguma ir nuolatinj augima.

Daugelyje i$sivysCiusiy Vakary valstybiy naujos technologijos bei inovacijos senokai
tapo pagrindiniu ekonominés plétros varikliu, kurios skatina auksta veiklos produktyvumo lygj, kas
atitinkamai gerina pilieCiy gyvenimo kokybe. Tuo tarpu Lietuvos jmoniy veikla daugiausia
priklauso nuo santykinai pigiy gamybos veiksniy, vidaus investicijy, vietos gyventojy vartojimo ir
eksporto augimo tempy. Didéjantis inovacijy svarbos pripazinimas ragina i§ naujo sistemingai
perzvelgti pagrindinius inovacinés veiklos Lietuvoje skatinimo mechanizmus bei jy taikymo
galimybes (Inovacinés veiklos plétra: strateginiai prioritetai ir veiksmai, 2007).

Siuo metu Lietuva integruojasi j europinés erdvés procesus bei pasauline ekonomika,
inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas jgalina jvairiapusiSkai modernizuoti gamybos
sistemas, tobulinti kuriamus produktus bei naudojamas technologijas, didinti jy tarptautinj
konkurencinguma. Siuolaikinémis salygomis technologinés inovacijos gali lemti jmoniy i§likima ir
plétra, nes naujos technologijos diegimas yra procesas, kurio metu, panaudojant Zinias, sickiama
kazka seng pakeisti nauju, efektyvesniu, nasesniu ir pan.

Moksliné problema. Gamybos jmonése technologinio progreso tobuléjimui svarbu ne
tik naujy technologijy atradimai, bet ir jy diegimas pacioje jmonéje, technologiniy pasiekimy
sklaida jy gaminamuose produktuose ir gamybos procesuose. Norint jog jmon¢ bty sékminga joje
turi biiti vykdoma inovaciné veikla, nes didziulé rinkos konkurencija reikalauja jog gaminami
produktai atitikty pasaulinj lygj. Tad, svarbu jog norédamos pirmauti gamybos imonés turéty
nepamirsti ir modernizuoti savo jrenginiy, kurie bty naSesni, Svaresni gamtai, o gaminami
produktai kokybiskesni. Veiksniy, kurie salygoja naujos technologijos diegima, indentifikavimas
yra reikSmingas, kadangi, tai jvardina problemines sritis, | kurias bitina atsizvelgti tiek diegiant
naujas technologijas, tieck formuojant veiklos kryptis. Taigi iSkyla Sio darbo problema — kokie
veiksniai saglygoja naujos technologijos diegima gamybos sektoriuje?

Tyrimo prielaidos. Teoriné¢ naujos technologijos diegimo versle ir tai salygojanciy
veiksniy analizé bus atlickama mokslinés literatiros analizés metodo pagalba. Darbui pasirinkti
piminiai tyrimo Saltiniai — empiriniai duomenys, moksliniai straipsniai. Siekiant atskleisti naujos
technologijos diegimo ypatumus ir tai lemian¢ius veiksnius gamybos sektoriuje, atlikta regresine

analizé.



Darbe analizuojama naujy technologijy diegima salygojantys veiksniai gamybos
sektoriuje, tad pasirenkama regresiné analizé. Daugialypés tiesinés regresijos analizei reikalingi
kiekybiniai duomenys, kurie gaunami i§ duomeny baziy: Lietuvos statistikos departamento bei
Eurostat. Rasant §j darbg pasirinktama regresiné¢ analizé, jos déka, siekiant iSsiaiSkinti, kokie
veiksniai jmones skatina diegti naujas technologijas, su kokiais i$Siikiais susiduriama, ko tikimasi
jas idiegus ir pan.

Darbo tikslas — iSanalizuoti naujy technologijy diegima ir tai saglygojancius veiksnius

gamybos sektoriuje.

Darbo uzdaviniai:

—_—

Atskleisti naujy technologijy diegimo problematikg gamybos sektoriuje;

2. Indentifikuoti naujy technologijos diegima salygojan¢ius veiksnius ir motyvus gamybos
sektoriuje;

3. Sudaryti naujy technologijy diegimo gamybos sektoriuje metodologija;

4. Atlikti naujy technologijy diegima ir jy saglygojanciy veiksniy tyrimg bei pristatyti rezultatus.
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1. Naujy technologiju diegimo problematika gamybos sektoriuje

1.1 Technologinés inovacijos

Technologijy generavimas Siuolaikinéje ekonomikoje yra vienas i§ pagrindiniy
inovacijy proceso elementy. Technologijy atradimo sékmé — inovacijy kiekis — itin priklauso nuo
egzistuojanciy technologijy perdavimo proceso skatinimo mechanizmy. Kiekviena Salis, sickdama
ekonominés plétros ir integruotis tiek ;] Europos Sajunga, tiek ir j pasauling ekonomika, turi plétoti
savo ekonoming, socialing veiklg. Mokslininkai (Howkins, 2007; Balezentis, 2011; Tvaronavicius,
2011) pastebi, kad vienas veiksmingiausiy modernizacijos biidy — inovacijy atradimas ir diegimas
(Zilinskas V. J., Dementjeva J., 2012). Inovacijos tampa biitinos, kadangi prekiy ir paslaugy
gyvavimo ciklas trump¢ja, tam reikalinga naujy investicijy pritraukimas, kurios skatina jmones ne
tik teikti esamas prekes ir paslaugas j rinka, bet ir ieSkoti budy, kaip jas tobulinti. Inovacijos
traktuojamos kaip jmoniy galimybé jgyti konkurencinj pranasumg, bei tai pat jos yra vienas
pagrindiniy nacionalinés ir globalios ekonomikos augimo veiksniy (Tvaronavi¢ius V., 2011).
Inovacijy proverzis ir augimas parodo, kad naujas technologijas diegiancios jmonés auga gerokai
grei¢iau nei maZziau diegiancios. Imliausios inovacijoms jmonés per trejus metus iSaugo 38%, o

maziau imliy jmoniy augimas tik 10% per ta patj laikotarpj (1 pav.).

38% 10%
. .

Inovatyvios jmonés MaZiau inovatyvios jmoneés

1 pav. Inovatyviy jmoniy ir maZiau inovatyviy bendras augimas
Saltinis: Misthal B., Eddy S. (2013) Rethinking innovation in industrial manufacturing.
Are you up for the challenge?

Pastebéta, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy ekonomikos augima skatinan¢iy taciau
iSlaikant nustatyty produkty ir paslaugy klestéjima yra sutelkti démesj j subalansuota inovacijy
paketa. Tai reiSkia, rasti tinkamg derinj investicijy | pavienias, proverzio ir radikaliy inovacijy
vystymasi visose imonés veiklos srityse. O tai apima produktus, technologijas ir procesus, verslo

modelius, paslaugas, vartotojy pasitenkinimg ir tiekimo granding kurie yra bitini jmonés
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konkurencingumui ir naSumui. Inovatyvios jmonés investicijas kreipia zymiai labiau j proverzio ir
radikalias inovacijas — 30-40% proverzio inovacijos visose veiklos srityse. Taip pat jie iesko
daugiau technologiniy ir verslo modelio inovacijy. Atsilieckan¢iosios jmonés orientuojasi ties
produktais ir pavieniais patobulinimais. Jos rodo tik 15-20% savo inovacijy esant tikrais proverziais
(Misthal B., Eddy S., 2013). Paveiksluose 2a ir 2b inovatyvios jmonés ir maziau inovatyvios parodo
prioritetines sritis inovacijoms per artimiausius 12 ménesiy, bei kiek bus reikSminga inovacija

nurodytose srityse per ateinancius trejus metus.

11% 15% 110 11% 0%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

M rzdikalios O prioriteta novacijoms

=]
ol
1]
m
1
=]
=]
1]
[
[a]

2a pav. Inovatyviy gamybos jmoniy prioritetai
Saltinis: Misthal B., Eddy S. (2013) Rethinking innovation in industrial manufacturing. Are you up for the

challenge?

50%
45%
40%
5%
0%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

B ravienes M Proveriio M radikalios O= Prioriteta novacijoms

1]

2b pav. Maziau inovatyviy gamybos jmoniy prioritetai
Saltinis: Misthal B., Eddy S. (2013) Rethinking innovation in industrial manufacturing. Are you up for the

challenge?
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Taigi, inovacijos imongje yra svarbus kritetijus norint, kad jmoné augty. Inovacijy
plétojimas ir aktyvinimas teikia galimybe jvairiapusiSkai modernizuoti gamyba ir paslaugy teikima,
kurti naujus ir tobulinti gaminamus produktus, naudojamas technologijas bei didinti tarptautinj jy
konkurencingumg, kuris yra vienas i§ svarbiausiy Salies ekonomikos augimo veiksniy
(Valentinavic¢ius S., 2011). Taciau inovacija sunku iSmatuoti ekonominiais rodikliais, sunku
nustatyti jos piniging vert¢ ir prognozuoti jos poveikj ekonomikos sistemai. Pats inovaciniy
atradimy buvimas ekonomikoje nieko neduoda. Kitaip tariant, jie nepriklauso ekonominei sistemai,
bet priklauso mokslui, mokslo organizacijoms, todél ekonominiai rodikliai jy neatspindi. Vartotojai,
kurie naudoja gatavus produktus, lemia ekonomikos rezultatyvuma. Siuo poziiiriu inovacija kaip
mokslo kategorija nesukuria ekonomings vertés gyventojams. Norint perkelti inovacijas i§ mokslo ]
ekonoming sistema, jos turéty biiti traktuojamos kaip veikla (Ramanauskiené J., 2010).

B. Melnikas ir kt. (2000) inovacing veikla jvardija kaip ,kryptingg inovacijy
formavimg ir jgyvendinima®. J. Ramanauskiené¢ (2010) inovacinés veiklos sampratg iSplecia ir
jvardija, jog tai yra ,,sudétinga dinamiska jvairiy metody, veiksniy ir valdymo organy, uzsiimanciy
moksliniais tyrimais, naujy produkcijos riisiy sukiirimu, jrengimy ir darbo priemoniy, technologiniy
procesy ir gamybos organizacijos formy tobulinimu, remiantis naujausiais mokslo ir technikos
pasiekimais, veiksmy ir sgveikos sistema; moksliniy tyrimy ir plétros (MTP) planavimu,
finansavimu ir koordinavimu; ekonominiy sverty ir paskaty tobulinimu; priemoniy, orientuoty j
MTP intensyvios plétros spartinimg ir jos socialinio bei ekonominio efektyvumo didinimg, sistemos
parengimu®“. Tad galima teigti, jog inovaciné veikla — tai naujy ar patobulinty
produkty/paslaugy/gamybos sukiirimas ir jy realizavimas konkrecioje rinkoje.

ISsiaiSkinus inovacinés veiklos sampratg, reikia jvertinti inovacijy jvairove pagal tam
tikrus pozymius. Autoriai B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas (Melnikas B. ir kt., 2000), S.
Valentinavi¢ius (2011) ir kiti, remdamiesi klasikiniais J. Sumpeterio knygos ,JEkonomikos
evoliucijos teorija“ (1912) klasifikavimo principais, sitilo skirti keturias inovacijy rusis, kurias
i8skiria kaip svarbiausias klasifikacines grupes: produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés.
Produkto inovacijos — §iy inovacijy tikslas sukurti, gaminti ir naudoti naujus galutinius produktus.
Technologinés inovacijos — jy tikslas kurti naujas technologijas ir jas taikyti jvairiose veiklos
srityse. Socialiniy inovacijy tikslas — sukurti naujas ekonomines, valdymo, organizacinias ir kitas
struktiiras bei formas ir jas diegti jvairiose veiklos srtityse. Kompleksinés — tai inovacijy
kompleksas susidedantis 1§ produkty, technologijy ir socialiniy inovacijy (Melnikas B.,
Jakubavi€ius A., Strazdas R., 2000, Valentinavicius S., 2011). J. Vasauskaité (2010) pagal kelis
autorius inovacijas i$skirsté pagal §iuos pozymius — turinj, jgyvendinimo lygi, igyvendinimo masta,

naujumo laipsnj, organizacines ypatybes, galutinj rezultatg ir poveikij, bei pagal jy pobiidj, mokslo
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sritis, tkio sritis, efektyvuma. Yra iSskiriama didziulé inovacijy jvairove, kuri gali buti
klasifikuojama pagal 8 pozymius, o kiekvienam pozymiui dar priskiriama nuo dviejy iki Sesiy

inovacijos rusiy. Inovacijy klasifikacija ir jy pavyzdziai pateikiami pirmoje lenteléje.

1 lentele
Inovacijy klasifikavimo pozymiai
Klasifikacijos pozymis Klasifikacija
Turinys Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés
Igyvendinimo lygis Zmogus, jmong, iikio $aka, visuomeng ar valstybé, ekosistema, pasaulis
Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés
Naujumo laipsnis Radikalios, modifikuojancios

Organizacinés ypatybés | Vidaus organizacings, tarp-organizacinés

Pobidis Kiekybinés, kokybinés
Galutinis rezultatas Fundamentiné, ekspermenting, bazine, difuzing, salyginé
Poveikis Ekonominis, socialinis, ekologinis, kompleksinis

Saltinis: JakubaviGius A., Strazdas R., Ge¢as K. (2003) Inovacijos. Procesai, valdymo modeliai, galimybés

Taigi, inovacijos skaidomos j atskiras dalis, todél negalima vieningai jy apibrézti dél
skirtingy pozymiy gausos. Taciau klasifikavimai padeda jvertinti inovacijy kompleksiSkuma ir jy
sisteminj pobiidj (Vasauskaité J., 2010). Atsizvelgiant j tai, kad Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje
inovacijy sgvoka vartojama daznai ir jvairaus pobiidzio aspektais, tikslinga apibrézti technologiniy
inovacijy savoka, kadangi darbas remiasi naujy technologijy diegimu gamybos jmonése. J.
Vasauskait¢ (2010) pagal OECD technologing inovacijg jvardija, kaip ,,pasikartojantj
technologiSkai gristy iSradimy procesg inicijuojama naujy rinky ar naujy paslaugy galimybiy, kuris
lemia gamybos vystymasi ir rinkodaros uzduociy kryptinguma naujy technologijy komercinimo
s¢kmei uzikrinti“. Technologinés inovacijos koncepcija apima tris komponentus, kurie turi biiti
neatsicjami nuo jos, tai — naujumas, praktinis pritaikymas ir ekonominé¢ nauda. Pagrindine
technologinés inovacijos paskirtis — sukurti tokius procesus (komunikacijos, gamybos
transformacijos ir pan.) kurie teiks didesn¢ ekonomine nauda ir sumazins kastus (Vasauskaité J.,
2010). Technologiniy inovacijy esme¢ — tobulesniy (efektyvesniy, pridedanciy verte ir pan.)
technologijy sukiirimas ir eksploatacija jvairiose veiklos srityse.

Pagal mokslo ir inovacijy statistikos rodikliy sistema, inovacijos yra apskaitomos
trijose srityse: mokslo, gamybos ir paslaugy. Inovacijos gamybos srityje visy pirma skirstomos i dvi
grupes: technologines ir netechnologines. Technologinés inovacijos yra trijy rasiy: produkto,

proceso ir inovacinés veiklos (3 pav.).
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3 pav. Inovacijy klasifikavimas pagal OECD metodika

Saltinis: Valentinavi¢ius S. (2011) Inovacijy valdymas: teoriniai principai, tendencijos, politika
Technologiné produkto inovacija. Produkto inovacija — tai prekés ar paslaugos, kuri
yra nauja arba kurios savybés ar numatytas naudojimas buvo zymiai pagerintas, jvedimas.
Patobulinimus apima reikSmingi techniniai reikalavimai, sudedamosios dalys ir medZiagos,
integruotos programinés jrangos, palankumo vartotojui ar kity funkciniy savybiy pagerinimus.
Kuriant produkty inovacijas gali biiti panaudojamos naujos Zinios arba technologijos, arba gali biiti
Sios inovacijos pagristos naujais naudojimo bidais ar egzistuojanCiy ziniy arba technologijy
kombinacijomis. Terminas ,,produktas® naudojamas apimti ir prekes, ir paslaugas. Produkty
inovacijos aprépia ir naujy prekiy bei paslaugy jvedima, ir reikSmingus egzistuojanciy prekiy bei

paslaugy funkciniy savybiy ar naudotojo charakteristiky patobulinimus (Oslo Manual, 2005).
Technologiné proceso inovacija. Proceso inovacija yra naujo arba Zymiai patobulinto
gamybos arba pristatymo metodo jdiegimas. Tai apima reikSmingus technikos, jrengimy ir/arba
programinés jrangos pakeitimus. Procesy inovacijos gali buti numatytos siekti, kad sumazinty
gamybos ar pristatymo savikaing, padidinti kokybe arba pagaminti ar tiekti rinkai naujus arba
reik§mingai pagerintus produktus. Gamybos metodai apima technika, jrengimus ir programing

jranga, kuri naudojama gaminti prekéms ar paslaugoms. Procesy inovacijos taip pat yra ir naujy ar
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reik§mingai patobulinty metody, jrengimy ir programinés jrangos jdiegimas pagalbinése veiklose,
tokiuose kaip pirkimai, apskaita, duomeny apdorojimas ir techninés prieziiiros sritys.

Technologiné produkto ir proceso inovaciné veikla. Sioje dalyje naujame Oslo Manual
leidime i$skiriama veikla j rinkodaros inovacijg ir organizacing inovacija. Rinkodaros inovacija —
tai naujo rinkodaros metodo, apimancio reikSmingus produkto dizaino ar pakuotés, produkto
paskirstymo ir jo reklamavimo ar kainodaros pakeitimus, jvedimas. Rinkodaros inovacijos
nutaikytos 1 geresnj klienty poreikiy reagavimg, atrasti naujas rinkas arba i§ naujo pozicionuoti
imonés produktg rinkoje su tikslu padidinti jmonés pardavimus. Nauji rinkodaros metodai produkto
paskirstymo srityje pirmiausia apima naujy komerciniy kanaly pasitelkima. Siuo atveju komerciniai
kanalai yra biidai, kurie naudojami parduodant prekes ir paslaugas klientams, o ne logistikos
metodai (produkty transportavimas, sandéliavimas ir tvarkymas), kurie daugiausia reikalingi
efektyvumui uztikrinti. Nauji rinkodaros metodai produkto pardavimy skatinimo srityje reiSkia, kad
yra taikomos naujos jmones prekiy ir paslaugy koncepcijos, kurios skatina pardavima.

Organizaciné inovacija — tai naujo organizacinio metodo jdiegimas jmonés verslo
praktikoje, darbovietés organizavimo ar iSoriniy santykiy srityje. Organizacinés inovacijomis gali
biiti numatytos, kad sumazinti administracines arba veiklos iSlaidas ir taip pasiekti geresniy jmonés
veiklos rezultaty bei pagerinti pasitenkinimg darbu (taigi, didéja ir darbo produktyvumas), jgyti
galimybe prieiti prie vertingy dalyky, kuriy nusipirkti nejmanoma (pavyzdziui, prie nesusisteminty
iSoriniy ziniy), arba sumazinti iSlaidas atsargoms. Organizacinés inovacijos verslo praktikoje apima
naujy metody jdiegimg, pagal kur] organizuojamos darbo atlikimo tvarkos ir procediiros.
Pavyzdziui, jiems galima buty priskirti naujas mokymosi ir pasidalinimo Ziniomis jmonés viduje
tobulinimo praktikas (Oslo Manual, 2005).

Apibendrinant, technologiniy inovacijy versle klasifikavimo analize, galima teigti, kad
dazniausiai terminu technologiné inovacija apibiidinamas naujy produkty ar paslaugy kiirimas ar jy
tobulinimas, naujy technologijy kiirimas ir diegimas veikloje, tokiose kaip gamybos procesuose ir

organizaciniuose, taip sukuriant didesn¢ negu jprasta ekonoming verte (Vasauskaite J., 2010).

1.2 Technologiju gyvavimo ciklas

Naujy technologijy ekonominis augimas gali biiti skatinamas tik tada, kuomet nauja
technologija yra placiai paskleidZziama ir naudojama. Technologijos paplitimas savarankiSkai kyla 1§
atskiry sprendimy serijos pradéti diegti naujas technologijas, taciau priimant §j sprendima daznai
yra nezinomos naudos naujo iSradimo bei neaiskios sagnaudos ji patvirtinant. ISanalizavus veiksnius,

daranCius jtakg pasirinkti diegti naujas technologijas, yra labai svarbus supratimas tiek
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ekonomistams analizuojantiems augimo veiksnius, tiek kur¢jams ir gamintojams vystant
technologijas ar jos bus naudingos (Hall B. H., Khan B., 2002).

Produkto gyvavimo raidos ciklas apibudina procesus, biidingus produktams jvairiais
etapais: nuo pradiniy tyrimy, pasitelkiant rinkos skatinimg ir galiausiai produkto i§¢jimo i§ rinkos,
kaip pavaizduoja 4 paveiksle. Produktai ar technologijos plétojamos nevienodai panaudos ciklo
skirtingomis stadijomis, ir pripazinimas, ir reikalavimai produktui taip pat keiciasi ilgainiui. Tokie
dinamiski produkty ir technologijy reikalavimai daro jtaka jmoniy rinkodaros elgsenai ir net
gaminio dizaino strategijoms skirtinguose gamybos sektoriuose, kurios savo ruoztu daro jtaka

jmonés pelnui (Chen J. L., Liu S. J., Tseng C. H., 2000).

A

Pelnas

Jvedimas | Augimas | BrandaNuosmukis| Galimas
rinka atkdrimas

P Laikas
4 pav. Produkty ir technologijy gyvavimo ciklas

Saltinis: Chen J. L., Liu S. J., Tseng C. H. (2000) Technological innovation and strategy adaptation in the
product life cycle

Technologijy gyvavimo ciklas, kaip pavaizduota 4 paveiksle, gali buti taikomas taip
pat kaip S kreive. Pelno perspektyvoje kartu su laiko atzvilgiu kreivé paprastai suskirstoma i
keturius etapus (Chen J. L., Liu S. J., Tseng C. H., 2000):

(1) Ivedimas | rinka: Technologija pradedama jvesti i rinka, kai nauja ir novatoriska
technologija praeina kokybés ir veikimo tyrimus bei pristatoma vartotojams.

(2) Augimas: Kai inovatyvus produktas pateikiamas ] rinkg ir palaipsniui
patvirtintamas vartotojy, pelnas taip ims didéti. Jei technologija turés geresnes
funkcijas ir bus inovatyvesnés uz jau egzistuojancias technologijas, ir jei Sis
pranaSumas bus patvirtintas rinkos ir bus pla¢iai naudojama, technologija ir jos

atitinkamos inovacijos pakeis egzistuojancias technologijas. Taciau, jei klientai
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nejvertins naujoviy, produktai gretai dings i$ rinkos. Bet kuomet produktui seksis,
vis daugiau jmoniy pradés vystyti panasSius produktus ir technologijas. Tuo tarpu,
pirmtaké jmoné, kuri technologija sukiiré nuo tyrin¢jimo pradzios, sieks nuolat
gerinti savo technologijas pagal klienty reikalavimus, kad padidinty jy
konkurentiSkuma.

(3) Branda: Patikimumas ir technologijy kokybé pasiekia auksc¢iausig taska per §j
perioda. Imonés pelnas nepaprastai didelis, bet pelno augimas pradeda lététi. Keli
produkty prekeés Zenklai valdo rinka.

(4) Nuosmukis: Pasirodo naujos kartos technologijos. Daugumos jmoniy
technologijos praranda savo konkurentiSkumg nuo vyraujanciy prekés Zenkly
pasirodymo. Kainy lenktyniavimas charakterizuoja §j perioda.

Mokslininkai, per pastaruosius keleta deSimtmeciy, pasitlé technologiniy inovacijy
gyvavimo ciklo modeliy, kurie sukurti remiantis inovacijy ekonomikos procesais. Sioje
ekonomikoje, kitaip dar vadinama Ziniy ekonomika, svarbiausiu technologinés inovacijos veiksniu
tapo konkurencinio pranasumo uzsitikrinimas. Jmonéms, technologiniy inovacijy gyvavimo ciklo
modeliai formuoja pagrindg, kurie padeda pasinaudoti naujovémis jas komercializuojant,
priklausomai nuo jmonés dydzio, technologijy strategijos, konkurencinio pranasumo, turimy
finansiniy i$tekliy technologinéms investicijoms. Technologiniy inovacijy pozymiais yra jvardinami
technologiniai laiméjimai ir perspektyvos gauti atitinkamg investicijy ] vykdytus technologijy
tyrimus graza, bei plétoti savo Ziniy — sugeb¢jimo tobuléti Sioje srityje. Technologiniy inovacijy
gyvavimo ciklo modeliai parodo kitokius individualiy technologijy ir gamybos sektoriy inovacijy
vystymosi etapus (Snieska V., Vasauskaite J., 2005).

Naujy technologijy diegimo gamybos jmoniy raidai apibiidinti taip pat yra taikoma S
kreivé, kurig sudaro trys pagrindiniai rinkos vystymosi etapai: iSkilimas, vystymasis ir branda.
Modelis, aiSkinantis technologine evoliucija pateiktas 5 paveiksle. Kiekvienas i§ $iy etapy turi savus
iSbandymus — rizikas, tikslus ir potencialias perspektyvas. Pasirengimo verslui etape pagrindinis
démesys yra sutelkiamas ties kuriamo verslo filosofijos suformavimu ir produkto kiirimo raidos
nasumo vykdymu. ISkilimo etape, naujy technologijy versle, du pagrindiniai strateginiai aspektai
vyrauja S§ie: sukurty technologijy vertés pagrindimas ir potencialiy pirkéjy kritinés masés
sudarymas. Sekanciame, vystymosi etape (Sis etapas gali tapti sekmingas, kuomet jmoné¢ sudaro
aljansg ar jsigija partnerj/technologija), verslas turi nuspresti kokia kryptimi jis iSsilaikys ir uzdirbs
pelna i§ greito augimo. Siame etape jmonés gali susitelkti j viena i§ keturiy strategijy: operacijy
masto plétimo, glaudesni santykiai su savais pirkéjais, rinkoje sitilomy technologijy platformos

valdymo, rinkoje atsirandanciy inovaciniy produkty palaikymo. Kada rinka pasiekia brandg ir
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augimo kreivé susireguliuoja ties tam tikra riba, susidaro kiti strateginio verslo modeliavimo budai:
iSauga masto ekonomijos svarba, pardavimy ir distribucijos kanaly plétojimas ir jtraukimas
(Vasauskaité J., KruSinskas R., 2009).

Dazniausiai jvairios technologijos varzosi tarpusavyje tik su jai biidinga S kreive.
Vaizduoti dvi ar kelias alternatyvias technologijas S kreivéje gali buti labai informatyvu.
Ankstesnioji S kreivé pertraukiama, kuomet jvedus kitg kreive susiformuoja nauja (Vasauskaité J.,
2010). S kreivé vizualiai pavaizduoja kaip produktas, paslauga, technologija ar verslo veikla ir
pasiekti rezultatai vystosi per visg jos laikg. Dél produkto, paslaugos ar technologijy lygio, S kreive
paprastai susijusi su ,rinkos priémimu“ nes kreivés pradzia yra atsiradusios naujos rinkos
galimybeés, o kreives pabaiga reiSkia mirt], ar nusidéveéjimg produkto, paslaugos ar technologijos,
rinkoje. Paprastai vienos S kreivés pabaiga zymi naujos S kreivés atsiradimg — pirmoji S kreiveé yra
iSstumiama 1§ rinkos dél pasenusiy technologijy (pvz., vaizdo kasetés lyginant su DVD,
spausdinimo masinélé palyginti su kompiuteriais ir pan.).

Kai kuriose pramonés Sakose technologijos juda S kreivéje greiCiau nei kitose Sakose
dél nuolatinio poreikio tobuléti bei didelés konkurencijos. AukStos technologijos S kreivéje
linkusios naujos technologijos cikla greitinti, o tam tikri vartotojy produktai tame paciame cikle
juda lé¢iau (Kaplan S., [zitréta 2015 birzelio 1d.]). 5 paveiksle vaizduojama, kaip vizualiai atrodo

technologijos pasenimas ir naujos technologijos sukiirimas.

B:Nauja technologija

Technologijos
karimas

A Technologija

Y

Laikas

5 pav. S kreive, sena technologija pakei¢iama j nauja

Saltinis: sudarytas autorés
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Apibendrinant S kreive bei technologijos gyvavimo ciklo modelj, jie gali biti
efektyvis kuriant gamybos imonés technologijy startegijas, nes Sie budai leidzia analizuoti ir
numatyti galimus technologijy likesc¢ius. Taciau svarbu nepamirsti, kad tiek technologijy gyvavimo
ciklo modelis, kuris yra suvokiamas daugiau kaip praktiné¢ priemoné, tiek S kreivé yra sudétinga

naudoti dél neiSsamaus teorinio pagrindo (Vasauskaité J., 2010).

1.3 Priezastys, trukdancios diegti naujas technologijas

Nutarimas diegti naujg technologijg priklauso nuo gamybos jmonés naujy produkty ar
naujos gamybos linijjos poreikio, rinkos aplinkybiy ar veiklos laikotarpiy. Ankstyvosiose
technologijy plétros etapuose gaminami produktai ar atnaujinta gamybos linija sukuria galimybes
jeiti ] rinkg vartotojui pateikiant naujove su atitinkamai mazesnémis sgnaudomis. Tai generuoja
pinigy srautus ir sukuria pripaZinimg konkuruojant dél naujai besivystancios rinkos dalies. Dél
tolimesniy technologijy strategijos tiksly apibréZimo ir rinkos pasiskirstymo nustatomos vélesnés
gamybos apimties plétros galimybés ir biisima vartotojy grupé. Investicijos, kurios bus reikalingos
diegiant naujy technologijy procesus, galima suskirstyti j tas, kurios apima materialy turta, kaip
pvz., jrengimai, technologinés linijos, ir tas, kurios apima nematerialinias veiklas, pvz., mokymai
(Vasauskaité J., Snieska V., Draksaité A., 2011).

Diegimas naujy technologijy jmon¢je yra sudétingas procesas dél daugelio priezasciy.
K. J. Klein ir A. P. Knight (2005) savo darbe iSskiria SeSias tarpusavyje susijusias priezastis, kurios
sudaro sunkumus diegiant technologines inovacijas.

Pirma, daznai yra, kad technologinés naujovés biina nepatikimos ar netobulai
sukurtos. Kuo naujesné technologija, tuo labiau tikétina, kad ji turés klaidy, suzlugs ar bus nepatogi
naudotis. Sie ,vargo veiksniai“ gali tapti net ir labiausiai entuziastingy naujy technologijy
nusivylimu ir suerzinimu. Antra, naujy technologijy pagaminti produktai biisimiesiems vartotojams
reikalauja jgyti naujy zZiniy ir jgiidziy apie gaminj, o tai daugeliui Zzmoniy gali tapti varginantis ar
stresg keliantis procesas. Trecia, sprendimus priimti ir jgyvendinti technologines inovacijas
paprastai priima auksciausieji vadovai, o ne inovacijy tiksliné auditorija. Tiksliniai vartotojai daZnai
turi didelj komforta esamoje padétyje ir dideli skepticizma dél inovacijy didelio naujumo. Nepaisant
to, jie gali buti priversti naudotis naujomis technologijomis pries jy valia.

Ketvirta, procesy naujovés reikalauja asmenis pakeisti savo vaidmenis, ruting ir
normas. Technologiniy inovacijy jdiegimas gali pareikalauti darbuotojy, kurie anks¢iau dirbo gana
nepriklausomai, koordinuoti savo veiklg ir dalytis informacija. Jis taip pat gali sutrikdyti esancia

hierarchija, kuomet asmenys, kurie anksc¢iau dirbo kaip virSininkas ir pavaldinys, véliau dirba kaip
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lygus. Penkta, technologijy diegimas uzima daug laiko, yra brangus, ir bent jau i§ pradziy, blogina
vystymosi efektyvuma. Efektyvus technologijy idiegimas daznai reikalauja dideliy laiko ir &Sy
investicijy technologijoms paleisti, mokymams, pagalbos vartotojams, stebésenos, susitikimy ir
vertinimy. Jgyvendinimo nauda — ateis tiems, kurie laukia, bet jmoné gali jausti didesnj spaudima
iSlaikyti jau esama nasumo lygj nei investuoti | neaiSkias ir ilgalaikj technologijy jgyvendinimg. Ir
SesSta, jmoné yra stabili jéga. Organizacinés normos ir rutina skatina iSlaikyti esama padétj. Net tada,
kai jmon¢ pripazjsta, kad tam tikras pasikeitimas biity naudingas, jie daznai pasiduoda ,knowing-
kad stebétojai nustaté, kad beveik 50% arba daugiau bandymy jgyvendinti pagrindinius
technologinius pakeitimus baigiasi nes¢kme (Klein K. J., Knight A. P., 2005).

Naujy technologijy diegimas gamybos jmonés veikloje yra sudétingas iSbandymas.
Priimant sprendimag jdiegti naujg technologija gamybos jmonei gali trukdyti tiek ekonominés, tiek
organizacinés prieZastys (AliSauskas K., Karpavi¢ius H., Seputien¢ J., 2005). O svarbiausia tai
susije su didele rizika, egzistuojan¢iy gamybos vyksmy ir organizaciniy struktiiry pertvarkymu.
Ketinant diegti naujas technologijas, reikia nusistatyti daugelj daranciy jtaka veiksniy. Sie veiksniai
daugiausiai yra susij¢ su bendra ekonomine padétimi Salyje, BVP augimu ir jo struktiiriniais
kitimais, gamybos Sakos produkcijos pokyciais, darbo salygy svyravimu. Kiti i§ jy labiau parodo
vidinius naujy technologijy diegimo proceso aspektus, tokius J. Vasauskaité ir kt. (2011) jvardija
kaip: ,.energijos Saltiniy pasikeitimg panaudojant platesnj jrengimy spektrg, gamybos ciklo
trumpinimg, sgnaudy mazinimg, produkcijos kokybés gerinima*.

K. Alisauskas ir kt. (2005) iSskiria ekonomines ir vadybines priezastis, kurios trukdo
diegti naujas technologijas gamybos jmong¢je. Pagrindiné ekonominé priezastis su kuria susiduria
imonés, tai jeigu nauja technologija yra radikali pelningumo prasme, tad Siuo atveju kiti jmonés
gaminami produktai gali tapti nekonkurencingais ir jie gali tapti uzgoZzti naujojo produkto. IS to
iSplaukia dar kelios klilitys priimant sprendimus diegti naujas technologijas: kuomet esami
produktai ar paslaugos tampa nekonkurencingos, gamybos jmoné bijo prarasti pajamas, kurias
duodavo senieji produktai, o tai neigiamai veikia jmonés akcijy kaing. Baimé prarasti pajamas
sumazina paskatas investuoti ] naujas technologijas, ypa¢ kuomet jmoné¢ uzima beveik
monopolisting vieta rinkoje. Naujy technologijy jdiegimas gali reiksti, kad reikés panaikinti senas
technologijas, o tai brangiai kainuoja. Kai kurie vartotojai nesuprasdami tokiy kasty gali neigiamai
jvertinti jmonés sprendimg.

Svarbiausia vadybiné priezastis, kuri daro jtaka naujy technologijy diegimui, kuomet
technologija yra radikali organizacine prasme, kas reiskia geb¢jimus reikalingus jai eksploatuoti ir

jeigu gamybos imonés gebéjimai skiriasi nuo reikiamy, iSkyla dar kelios klilitys priimant
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sprendimus diegti naujg technologija. Pirmoji problema yra ta — jog esami jmonés geb¢jimai tampa
nebereikalingi, kuriuos moka darbuotojai ir jie gali kliudyti iSsiugdyti naujus gebéjimus, kuriy
reikés, nusprendus jgyvendinti nauja technologija. Didziule jtakg gamybos jmonés gebé¢jimui
pastebéti technologines galimybes daro vadovy vyraujanti logika, kaip turi biiti plétojamas verslas.
Jeigu vadovai jsitikine, jog nauja technologija neturi jokios komercinés ateities, ji bus atmetama,
taip prarandant galimg pelng. Ir galiausiai, naujy technologijy diegimg stabdo ir pokyciy baimé.
Psichologas E. Schein pabrézia, kad ijmoniy vadovai, planuojantys technologinius pokycius, naiviai
galvoja, jog paprastas praneSimas apie pokyCiy svarbg ir atitinkami jsakymai leis pasiekti
pageidaujamy rezultaty. Jo atlikti tyrimai parodé, kad pasiprieSinimas pokyCiams pasireiSkia
kiekvienoje jmonéje ir ypac stipriai, jei poky€iai jvykdomi prievarta. Naujos technologijos diegimo
proceso organizavimg dera sutelkti kuo mazesniuose struktiiriniuose padaliniuose. Naujos
technologijos diegimo gamyboje s¢kmei didele jtaka turi vadovaujancio personalo kvalifikacija ir
1giidziai (Melnikas B., Jakubavicius A., Strazdas R., 2000).

Problemy, su kuriomis susiduria gamybos jmoniy vadovai naujy technologijy
parengimo ir diegimo eigoje, spektras yra labai platus ir jvairus. Nepaisant to, kad probleminiy
uzdaviniy savitumus ir iSsamumg, jy sprendimy seka lemia specifinis technologiniy inovacijy
pobiidis, galima apibiidinti ir susisteminti bendruosius ir budingus organizacijos technologiniy
inovacijy vadybos uZzdavinius, iSanalizuoti valdymo priemones, naudojamas jiems iSsiaiskinti
(Ramanauskiené J., 2010). M. Kriauc¢ioniené ir kt. (2008) atskleidzia, kokios yra naujy technologijy
diegimo problemos Lietuvoje: ,,atlikta analizé rodo, kad technologiniy inovacijy dinamika Ryty
Europos Salyse, o ypa¢ Lietuvoje, riboja ne tik nepakankamas mokslo ir technologinés plétros
produktyvumas, investicijy stoka, bet visy pirma — institucinis nesuderinamumas tarp mokslo,
technologinés plétros ir ekonomikos sektoriy, dél kurio sistemoje néra inovacinés galimybés”. Tai

lemia gamyboje menka technologiniy galimybiy, kaip pagrindo technologinei inovacijai, pasitila.
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2. Nauju technologiju diegimg salygojantys motyvai ir veiksniai

2.1 Technologiju diegimo gamybos jmonése motyvai

Dazniausiai teigiama, kad technologijos pokyc¢iai, o ypa¢ inovaciniai yra pagrindinis
variklis ilgalaikéje perspektyvoje ekonomikos augimui. Tai reiSkia, kad valstybés ekonominis
klestéjimas priklauso didele dalimi nuo jos geb¢jimo diegti inovacijas, dél kuriy technologinés
inovacijos yra pagrindinis jrankis iSsivysciusiose Salyse. Empiriniai duomenys, vis délto rodo, kad
kai kurie gamybos sektoriai diegia daugiau technologiniy inovacijy, nei kiti. Jmonés, kurios
intensyviai naudoja technologijos naujoves, laimi naujas rinkas, nasiau naudoja turimus isteklius ir
paprastai siiilo didesnj atlyg] Zzmonéms, kurie joje dirba. AuksStyjy technologijy pramonés Sakos
pleciasi labiausiai tarptautinéje prekyboje ir jy dinamiSkumas padeda pagerinti naSuma kituose
sektoriuose (Carroll P., Pol E., Robertson P. L., 2000).

Vienas 1§ pagrindiniy prioritety, ekonomikos augimo ir konkurencingumo Europos
Sajungos valstybése yra inovatyvumas. Diskusija Siuo klausimu apima auks$tyjy technologijy
vaidmenj, palyginti su Zemomis ir vidutinio technologijy pramonés sektoriy augimu. Jau daugelj
mety, aukstyjy technologijy pramonés buvo pripazintos kaip sinonimai aukStam konkurencingumui
ir augimui. TaCiau naujaisiais tyrimais zemy ir vidutiniy technologijy pramonés atskleidzia, kad jy
augimas taip pat yra pagristas inovacijomis, nors jy Saltiniai skiriasi nuo aukstyjy technologijy
pramonés, bet ir jy inovacijos yra svarbi sudedamoji ekonomikos augimo dalis.

Viena vertus, naujyjy valstybiy nariy ekonomika grindziama zemy ir vidutiniy
technologijy pramone kur kas labiau nei senyjy nariy rinkos ekonomika. Kita vertus, kadangi Sios
Salys buvo izoliuotos nuo pasaulio ekonomikos daugel] mety, o véliau sparCiai émé vystyti
ekonominius tinklus jos spariai pradéjo vytis senasias Salis (Balcerowicz E., Peczkowski M.,
Wzigtek-Kubiak A., 2009). Taciau gamybos jmonés vis dar neretai laikomos zemyjy technologijy
imonémis, kadangi jy gamyba yra labiau paplitusi bei Sios imonés vaidina labai svarby vaidmenj
darbo vietoms. Farmacija, elektronikos pramong, transporto priemoniy konstrukcijos, erdvélaiviy
statybos pramon¢ taip pat mechaninés inZinerijos yra klasifikuojamos kaip aukstosios technologijos.
,Brandesnés* pramonés Sakos, tokios kaip buitinés technikos gamyba, maisto pramoné, popieriaus,
leidybos ir spausdinimo pramonés, medienos ir baldy pramonés, metalo gaminiy gamyba, taip pat
plastiko gamybos produktai yra laikomi Zemyjy ir vidutiniy technologijy pramonés Saky (Hirsch-
Kreinsen H., 2008).

Konkurencing¢ aplinka verslo valdyma pakeit¢ dramatiSkai per praéjusius
deSimtmecius dél did¢jancios pasaulinés konkurencijos spaudimo, kuris pagreitino technologijy

pokyciy tempa. Ypa¢ gamybos jmonés susiduria su kainos spaudimu i§ besivystanciy Saliy ir
23



auganciu produkto sudétingumu, tuo pat metu, kai kokybés reikalavimai didéja, ir klienty poreikiai
sparciai keiCiasi. Daugelis pramonés Saky patyré esminias permainas nuo standartizuotos, didelio
masto gamybos j Zemesnés apimties gamyba su lankséiomis produkto savybémis. Sie motyvai
pastoviai ver¢ia pramonés jmones prisitaikyti gamybos procesus prie naujausiy technologiniy
tendencijy ir pokycCiy, bet tiktai kelios jmonés sé¢kmingai valdo naujy proceso technologijy
idiegima, siekiant pagerinti operacijy ir veiklos efektyvumga. Jau nemazai laiko kaip, pramoninés
jmonés susiduria su pagrindiniais i$Siikiais, tokiais kaip: uzsakymo jvykdymo laiko trumpinimo,
kad greitai patenkinty vartotojy poreikius; greicio tiekiant naujus produktus ] rinka; lankstumo
prisitaikant prie rinkos poky¢iy; produkto kokybés gerinimo; kainy mazinimo (Schrettle S., 2013).
Visi Sie i8Siikiai suteikia motyvus gamybos jmonéms diegti naujas technologijas, gerinti valdymo
procesus tam, kad i$spresty susidariusias problemas.

BesalygiSkas greitis ir didelis mastas technologiniy poky¢iy teikia galimybes diegti
inovacijas ir naudoti naujas technologijas gamybos s¢kmei. Senos technologijos ne iSnyksta, taciau
daznai tampa nebereikalingos dé¢l daromy veiksniy iSlaidoms. Tai reiskia, kad jokia Salis, taip pat ir
maziau iSsivysCiusi, negali izoliuoti savo gamybos sektoriaus nuo naujy technologijy,
nepriklausomai nuo darbo uzmokesCio ar jgidziy lygmens: liberalizavimas ir krentancios
pervezamy prekiy kainos, zmonés ir informacijos pasiekiamumas per didelius atstumus kelia visas
Salis ] ta pacig areng. Inovatyvumas kaip toks dalykas Salims, kurios jau jvalde sudétingas esamas
technologijas — visiSkai i$sivysCiusios ir pazengusios naujai pramonés Salims, — bet daugumai
besivystanCio pasaulio Saliy, tai yra galimybé efektyviai jsisavinti, naudoti ir pritaikyti
technologijas, kurios yra svarbios. ISsivysCiusiose Salyse, gebéjimas skleisti technologijas greitai ir
efektyviai yra labai svarbus pasisekimas, ir yra daug ko pasimokyti i$ tokiy Saliy.

Turétume atkreipti démesj j du svarbius ypatumus technologiniy pokyciy. Pirma, visa
veikla patiria greita techninj jsitraukimg, augantis informacijos ir jgidZiy intensyvumas, tai skatina,
bet dinamiSkumas labai skiriasi pagal veiklos sritj ir technologinj intensyvuma. Antra,
dinamiSkumas yra taip pat labai sukoncentruotas pagal Salis ir regionus besivystan¢iame pasaulyje,
su keliais ,,nugalétojais™ ir daugeliu ,,pralaimétojy*. Be to, zinios tai ne individuali jmonés veikla.
Imonés mokosi vienos i8 kity. Saveikos, tarp jmoniy biidingos gaunamoms Zinioms, i$ tikryjy yra
tokios ryskios, kad analitikai linke manyti, jog tai yra nacionalinés inovacijos ar Ziniy tinklas, o ne
atskiros jmoniy pastangos.

Kokie motyvai lemia gamybos jmoniy investavimg j technologijy kiirima? Ivairios
prielaidos skatina jmones sprendimui investuoti ] technologinius geb¢jimus ir jy investicijy
pasisekima. Supaprastintas btidas, juos vaizduojanti, yra pazvelgti i imonés motyvus, kuriuos teikia

investuodami | naujas technologijas, rinkos veiksnius, kuriais remiasi ieSkant poreikiy, bei paramos
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institucijy, kurios padeda su naujy technologijy kiirimu. Sgveikaujanti grupé i$ trijy objekty, viena
kitg veikianti d¢l tam tikry paskaty, apima sistema, kurioje jmonés mokosi ir kuria technologijas, $i
sistema pavaizduota 6 paveiksle. Si sistema veiksminga tuom, kad skatina mokymasi tarp visy
istaigy, o dinamiSkumas mokymosi proceso, priklausys nuo to, kaip efektyviai kiekvienas i$ trijy
objekty veikia rinkg. Pazymétina, kad kiekvienas gali nukentéti nuo rinkos susilpnéjimo ar zlugimo

(Lall S., 2001).

Verslumo jeddiiai I

Gamylbos rinka

Paskatos

Imoniy galimybeés

Makro politika  Prekyba Gamyba |g0dzizi Technologijos  Tiekéjai

|staigos I

Svietimas ir mokymas Technologijy rémimas  Finansai

6 pav. Imoniy paskatos plétoti technologijas
Saltinis: Lall S. (2001) National strategies for technology adoption in the industrial sector: Lessons of recent
experience in the developing regions

Kiekvienas konkurencingumo tikslas gali buti skirstomas ] tris kategorijas. Po
»paskatos® yra makroekonominis valdymas, prekybos politika (iskaitant sandorius prekybos
iSlaidoms padengti) ir gamybinés taisyklés bei nuostatai. Po ,,gamybos rinka* yra jgidziai,
technologija, tiekéjai ir sgveikos su konkurentais. Po ,jstaigos®“ — Svietimas ir mokymas,
technologijy rémimas, ir finansy jstaigos.

Pagrindinés paskatos, veikiancios investicijas i naujy technologijy diegima kyla i$
makroekonomines aplinkos, prekybos politikos, vidaus pramonés politikos ir vidaus paklausos.
Kuomet vidaus pramonés politika yra suinteresuota dirbtiniy klificiy paSalinimui, tuomet

konkurencijai suteikiama geriausia paskata technologijy vystymuisi. I§ tikryjy, energinga vidaus
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konkurencija yra vienas i$ geriausiy budy kompensuoti kai kuriuos i§ iSkraipymy, kurie gali biiti
sukurti, suvarzant importo konkurencija. Atsizvelgiant | masto ekonomika, neatskiriamg nuo
daugelio pramonés veikly, ypa¢ nuo pazangaus technologijos iSsivystymo, eksporto rinkodaros ar
investavimo uzsienyje, tampa pageidaujama skatinti dideles apimtis, kurios gali leisti jmones imtis
ir perimti reikiamg investicijg ir rizikg. Tai yra tai, kg kai kurios vyriausybés padare, kad leisty jy
pramonés Sakoms imtis diegti sudétingas technologijas, pirmauti eksporte bei traukti uzsienio
investicijas, taip skatinant nuozmig vidaus konkurencijg tarp dideliy jmoniy ir grupiy.

Svarbiausia gamybos sektoriaus technologijy i8sivystyme yra jgtidziai (ypac techniniai
lgiidziai), finansai technologinei veiklai, ir prieiga prie vidaus ir uzsienio informacijos. Kadangi
augant technologijoms jos reikalauja tam tikry ziniy, jmonéms reikia paZangesniy ir specifiniy
techniniy, taikomyjy ir moksliniy jgiidziy. Keli gamybos sektoriaus rinkos poreikiai gali biiti
specifiniai tam tikrai veiklai; jei jie stokoja informacijos ar koordinacijos, kad patenkinty Situos
norus, jsikiSimo reikia siekiant iStaisyti Siuos konkrecius trikumus. Pavyzdziui, naujy elektronikos
technologijy jgiidZziy poreikis negali buti visiSkai nuspétas iSsimokslinimo paklausoj, arba
finansiniai poreikiai naujoms technologijoms negali biiti sprendziami kapitalo iSeikvojimu.
Vyriausybés iStekliai tam, kad palaikyty gamybos rinkg yra apriboti, ir paskirstoma konkuruojant
pagal naudojimo svarba, atrankinj auksSto lygio prioritety nustatymg (tarkim, Svietimo ir kitoms
reikméms).

,Jstaigos® yra panaudota siaurgja prasme atkreipiant démesj ] organizacijas, kurios
palaiko pramonines technologijas, pavyzdziui, Svietimo ir mokymo, technine plétra, mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra (R&D), ilgalaikj kredita, technologijas ir eksporto informacijg ir
taip toliau. Jie gali biiti vyriausybés paleisti arba pradéti pagal vyriausybe, bet paleisti
savarankiskai, ar pradéti ir valdomi pramonés asociacijy ar privaciy interesy. Teisinga, kad, kur
rinkos nesékmés ar daugialypés pusiausvyros néra, rezultatas gali biiti pagerintas tinkamos
politikos. Ideologinis prieSiSkumas vyriausybei, didZioji dalis sutikty, kad tai yra empirinis,
aplinkybiy ir konkretaus laiko, klausimas (Lall S., 2001).

Akivaizdiis naujos technologijos diegimo lemiami motyvai yra vartotojo gaunama
nauda ir diegimo iSlaidos. Daugeliu atvejy Sita nauda yra tiesiog pelno skirtumas, kai jmon¢ keicia
savo technologijas i§ senesnés | naujg. Vartotojy atveju, Zzinoma, nauda yra padidinti praktiSkumg i$
naujos prekés, bet gali taip pat apimti tokius ,,neekonominius® faktorius kaip malonumas biiti
pirmam naudojantis nauja preke. Taciau technologijy sklaida iSryskino kitus maziau akivaizdzius
motyvus, kurie gali blti ne maziau svarbiis uz naujy technologijy paklausos nustatyma. Tai yra
papildomy jgidziy ir zaliavy prieinamumo, santykio su jmonés klientais stiprumo, ir tinklo
poveikio svarba (Hall B. H., Khan B., 2002).
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Dazniausiai jmonés verCiau investuoja | naujos technologijos diegima, kai yra
gamybos plétros apimtims ir kuomet investicijos susijusios ne tiek daug su esamo kapitalo
perkélimu arba likvidavimu. Nutarimas jsigyti arba modernizuoti gamybos jranga remiasi naujos
jrangos naudingumu, lyginant ja su dabartinés jrangos nauda. Svarbus motyvas diegti nauja
technologija Siuo atveju yra einamosios ilaidos ir iSleistos iSlaidos, kurios reikalingos esamai
jrangai likviduoti ar nurasyti. Be to, investuodami j naujy technologijy diegima yra aktualus toks
motyvas, kaip technologija gali biiti jmanoma pritaikyti jvairiems produktams, kiek technologijy
tarpusavyje bus susieta. Bendrai investicijy prasmé technologijoms plisti ir esmama technologiné
politika gali buti analizuojama dvejomis pozicijomis.

Pirma, investicijos yra pamatas modernioms gamybos sistemoms. Jos turi buti
orientuotos tokia kryptimi, kad palengvinty pri¢jima prie naujy gamybos biidy, mazinty investicijy
sgnaudas ir skatinty nuoseklius technologinius pokycius jvairiose gamybinése ikio Sakose.
Valstybiné¢ politika dél naujy technologijy diegimo turéty uztikrinti, kad biity pasiekiamos
reikalingos paslaugos, nes informaciniy technologijy grupé (kompiuteriai, komunikaciniai
jrengimai, komunikacinés paslaugos, finansai ir draudimas, verslo paslaugos) vaidina svarbig
funkcijag moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (R&D) per materialias investicijas.

Antra, technologiné politika susijusi su tarptautine prekyba. Tarptautiné¢ prekyba yra
jtakinga gamybos sektoriui, kuris perka Sias prekes savo veiklai gerinti, todé¢l technologijy paplitimo
poziliriu protekcionistiné politika susijusi su savitu gamybos sektoriumi, gali turéti neigiamag
poveikj paslaugy sektoriui, kuris yra pagrindinis gamybos produkcijos pirkéjas.

Reikia pabrézti, kad technologinés inovacijos beveik niekada nesusikuria izoliuotai. Jy
naSumas priklauso nuo papildanciy vienas kitg keliy technologijy galimybés. Atliktas pramonés
vystymosi tyrimas (EBPO) Salyse parodé¢ sektoriy sagsaja, kaip svarbiausig veiksnj, garantuojantj
efektyvy plitimo modelj. Sis tyrimas atskleidé, kad, pavyzdziui, Vokietijoje ir Japonijoje daug
naudos pasiekiama bendradarbiaujant mechanikos ir elektronikos inZinerijos pramonés Sakoms.
Italijoje bendradarbiaudamos sékmingai sustiprina viena kitag Zemesnés technologijos pramoné
(pavyzdZiui, baldy) ir pramonés Sakos, duodancios jai jrangg. Kita vertus, jeigu modernios ir
i8sivysCiusios technologijos pramonés Sakos yra atsiskyrusios nuo kity pramonés Saky, tai
technologijy iSplitimas yra sulaikomas ir i§ to gali kilti kai kurioms pramonés Sakoms struktiriniy
problemy (Valentinavicius S., 2011).

Vakary valstybiy inovacijos jau senokai tapo svarbiausiu ekonominés plétros
iniciatoriumi, jgalinanc¢iu jgyti auksta veiklos produktyvumo lygi ir adekvacia pilieciy gyvenimo
kokybe. O tuo tarpu Lietuvos jmoniy konkurencingumas i§ esmés priklaus¢ nuo santykinai pigiy

gamybos veiksniy, eksporto augimo grei¢io, vidaus investicijy ir spartaus vietos vartojimo, o
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Lietuvos inovacinés veiklos rodikliai pasiliecka vienais zZemiausiy ES. Tam, kad gamybos jmoné
tapty patrauklesné ir konkurencingesné jai reikia diegti naujas technologijas, o tai skatina konkretiis
imonés motyvai: padidinti rinkos dalj, sumazinti gamybos iSlaidas, tobulinti prekés kokybe, iSplésti
gaminiy asortimentg, sukurti naujas rinkas, stiprinti gamybos lankstuma, gerinti darbo salygas,
iSstumti pasenusius gaminius, mazinti zalg aplinkai. Yra ir kity motyvy, kod¢l yra norima diegti
naujas technologijas, kaip pavyzdziui, prestizo uzsiémimas ar noras vystyti bendradarbiavima
tarptautiniu lygiu ir taip toliau. Inovacijy jgyvendinimo procesas jmonéje prasideda tada, kuomet
jmonés vadovai perpranta inovacijy vaidmenj jmonés geb¢jimui konkuruoti rinkoje ir apie savo
priimtg sprendimg diegti naujas technologijas paskelbia jmonéje, nustatydami Sio proceso tikslus ir
paskirstydami reikalingus iSteklius. Naujy technologijy procesy projekto kiirimas, rengimas ir jy
jdiegimas yra sudétingas valdymas, kurio metu kartu bendradarbiauja mokslininkai, tyréjai,
projektuotojai, tiekéjai, gamintojai. O Sio bendradarbiavimo padarinys — naujy, kokybiskesniy
gaminiy gamyba ir tai kartu skatina jmonés konkurencingumo didinimg. Nauja produkcija — tai
praktiskai realizuotos naujos Zinios ir idéjos. Sias Zinias paversti j konkrety produkta reikalingos
nemazos laiko ir 1€Sy sgnaudos ir kuo didesnis idéjos naujumo lygis, tuomet ir sgnaudos sparciau
kyla (Sapagiené L., Juknevi¢iené V., StoSkus S., 2009).

Reikia pazyméti, jog motyvai diegti naujas technologijas kyla i§ jmonés vidaus.
Priezastys, kodél kyla motyvai diegti technologijas gali biiti vidiniai ar iSoriniai, jeigu gamybos
jmonés technologiniai procesai yra pasen¢ ir i§ to kyla sumazéjes produktyvumas, tuomet jmonés
motyvas diegti naujus procesus atsiranda dél vidiniy priezas¢iy. Tas pats ir su iSoriniais jmonés
motyvais, jeigu jmoné praranda savo dalj rinkos, jos motyvas yra jg susigrazinti ir ieSkoti tam biidy
kaip tai padaryti. Tad, motyvy, kurie daro jtakag jmonés sprendimams jgyvendinti naujas
technologijas yra ne vienas, kaip antai, tai gali bati: persotintos rinkos; rinkos susiskaidymas;
mobili gamyba; rinky ir investicijy globalizacija; sparti technologijy plétra; trumpesnis gyvavimo
ciklas technologijy monopoliy; prekés asimiliacija; nuolatinis ieSkojimas optimalaus kainos ir
kokybés santykio. Diegimas yra proceso dalis, kuomet yra priimama nauja technologija,
projektuojant jos sistema ir pakeitimo komponenta. Diegimas siejasi su projekto komandos
strategija ir veiksmais tam, kad pamatyty, kad sistema yra sékminga ir daro teigiama jnasg jmonei.
Naujy technologijy diegimas turi biiti pateisintas remiantis daugelio motyvy, o ne pavieniy, tokiy
kaip maksimizuoti investicijy graza, ar idéty l€Sy sumaZzinimo.

Be to, labai daZnai strateginiai technologiniai diegimo sprendimai yra uzlaikomi,
laukiant papildomos informacijos apie investicijy pasiteisinimg. Bet i§ kitos pusés rinka spaudzia
sprendimg — laukiant papildomos informacijos yra suvartojamas laikas ir galimos pajamos, kurios

nebus niekada atgautos. Siuo atveju, technologijy investicijos susijusios su rizika investuoti per
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anksti ir rizikos investuoti per vélai. Valdymo problema jmonei tampa balansavimu tarp laukimo ir

imonés vertés didé¢jimo tiek kiek, tai yra jmanoma arba prarasti dalj pinigy srauty dél uzlaikytos

investicijos, kuomet kyla neaiSkumy dél rinkos. Geriausias sprendimo laikas pasiekiamas tada, kai

sprendimo verté yra maksimaliai subalansuota laiko poreikiui jgyti zinias, kurios informuoja

pasirinkimg apie naudos praradimg, kuris gali atsirasti dél delsimo jgyvendinti sprendimg.

(Vasauskaité J., 2013). Tad, motyvy diegti naujas technologijas gamybos jmonése yra nemazai ir

juos sugrupuoti galima j dvi grupes pagal vidinius ir iSorinius tikslus, jie iSdéstyti 2 lenteléje.

2 lentelé

Technologijy diegimo gamybos jmonése motyvai

Vidiniai jmonés motyvai

Motyvas

Paaiskinimas

Specifinio produkto kiirimas ar
tobulinami dabartiniai

produktai

Imone gali gaminti prekes, kuriy yra nedaug konkurenty rinkoje,
arba gali turéti technologinj pranasumg tam tikroje srityje. Jeigu
produktai yra specifiniai, jie tampa labai konkurencingi ir sglygoja

pranasesn¢ verslo sékmeg.

Technologiné/konkurenciné

naudos siekiamybé

Norint padidinti veiklos produktyvumg jmon¢ turi gerinti
technologinj procesa, kuris sglygoja naujos technologijos

jdiegima, kas skatina pranasuma rinkoje.

Reikiamy informacijos Saltiniy

pasiekiamumas

Tai informacija, kuri pasako apie naujausias technologijas, rinkas
ir jy situacija. Tokios konkrec¢ios zinios gaunamos atlikus tyrimus,

taip pat i$ specifiniy jmonés kontakty.

Finansiniy resursy

pritraukimas

Valstybés, ES parama suteikia galimybg jmonéms ryZtingiau
igyvendinti naujas id€jas, ruosti investicinius technologiniy

inovacijy projektus.

Technologijy nasumo
gerinimas/galimybés gamybos

kasty sumaZinimui

Naudojant atsiliekancias technologijas Zaliavy, energijos, darbo ir
kity gamybos istekliy kainos stipriai iSauga, tad daugelis jmoniy

jsidiegia naujas technologijas, nes jos atpigina gamybos kasStus.

[Soriniai jmonés motyvai

Motyvas

Paaiskinimas

Vartotojy iSauge poreikiai

Imonés tikslas yra vartotojy pasitenkinimas produkcija, kuomet jis
yra aukStas bei vartotojai yra linke j naujoves ir jy jsigyjima,

tuomet jmonei yra gera situacija diegti naujas technologijas.
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2 lentelés tesinys

Rinkos konkurencijos Imongs, kurios nediegia naujy technologijy, praranda
didinimas konkurencinj pranasuma. Kuo didesné konkurencija ir kuo jmoné

aktyviau vykdo inovacing veikla, tuo labiau auga jos rinkos dalis.

Konkurenty starteginiai Imoniy konkurencija skatina imtis starteginiy veiksmy ir diegti
nutarimai jmonéje panasias ar pazangesnes technologijas, sickiant biiti

konkurencingam ir i$laikyti turima rinkos dalj.

Tinkamas politinis klimatas Imonés naujy technologijy diegima skatina valstybés inovacinés
inovacijoms veiklos priemongs.
Technologijy greita plétra Technologijy gyvavimas trump¢ja dél moralinio nusidévéjimo

(technologijy gyvavimo ciklo | laike. Jeigu jmoné¢ atsilieka technologijy vystyme, norédama

trumpé€jimas) pasivyti jai reikés didesniy investicijy.

Saltinis: Vasauskaité J. (2010) Naujos technologijos diegimo laiko parinkimas technologijos ir efektyvumo

parametro pagrindu

Tiek iSoriniai, tiek vidiniai gamybos jmonés motyvai diegti naujas technologijas
atsiranda 1§ jmonés nutarimy viduje, vadovy apsisprendimo. Dazniausiai atsiranda priezastis dél
kurios jmon¢ sutelkia savo turimus resursus jai iSspresti. Tad, motyvai kyla i§ gamybos jmonés

vidaus, o pacios priezastys gali biiti tiek vidinés, tiek iSorinés.

2.2 Naujuy technologiju diegimg lemiantys veiksniai gamybos sektoriuje

Pasak K. AliSausko ir kt. (2005) technologinés inovacijos apibréziamos, kaip ,,naujy
technologijy sukiirimas ir seny atnaujinimas bei praplétimas, diegiant jas jvairiose srityse®.
Siandien, inovacijy tikslas yra orientuotas j technologijas, didzia dalimi todél, kad naujos
technologijos gali suteikti lankstumo ir pagerinti jmoniy operacijas, kurios investuojamos } laikg ir
energija jsidiegimo procese. Kai tik jmonés nusprendzia jsidiegti nauja technologija, jos turi
svarstyti strategija to, kaip procesas bus vykdomas bei parinkti tinkamiausig laikg (Dennison T.,
2014). Naujos technologijos diegimo gamybos jmon¢je proceso pamatas yra jrangos ar gamybiniy
procesy pirkimas, kuris dalyvaus jmonés aukstesniy veiklos rezultaty pasiekime. ISkilus klausimui
ar jmonéje reikia diegti nauja technologija galima apsispresti 1§ naujy produkty poreikio, esamos
padéties rinkoje ar veiklos laikotarpiy. Investicijos, kurios susij¢ su procesu naujos technologijos

diegimo gali buti skaidomos ] tas, kurios susideda i§ materialaus turto (jrengimai, technologinés
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linijos) ir tas, kurioms panaudojami nematerialiniai dalykai (eksperimentiniai tyrimai, mokymai)
(Vasauskaité J., Snieska V., Draksaité A., 2011).

J. Vasauskaité (2010) pazyméjo, jog nesvarbu koks bebuity imonés dydis ar vystymosi
stadija, vienas pastebimiausiy veiksniy, kad inovaciné¢ veikla buty sékminga ir tai pat gerai
plétotysi, yra vadovy kompetencija. Pastebéta, kad inovaciniai projektai tampa sékmingi, tuomet
kada turi bent vieng nuovoky ir kvalifikuotg lyderj. Jeigu vadovai turi zemg kompetencijg ir pasyvy
poziiir] ] inovacijas, tai daznai sukuria kliiitis diegti naujas technologijas ar darbo organizavimo
metodus. Freeman (1982) taip pat pareiskia svarba inovacinei veiklai vadovy kompetencijg ir
pateikia sekmingos inovacinés veiklos jmongje veiksnius:

e kvalifikuoti asmenys, kurie atsakingi uz inovacinius projektus;

e supratimas, ko reikia vartotojui;

e skiriamas démesys rinkos tyrimams;

e turi biiti akcentuojamas darby efektyvumas, o ne greitis;

e skirti démesj konsultacijoms apie jmonés iSores aplinkg.

Technologiniy inovacijy sklidimas — visos mokslinés, technologinés, organizacings,
finansinés ir komercinés pakopos, jskaitant naujai jgytas zinias, kurios juda link diegimo procesy
arba technologiskai naujy ar patobulinty produkty. S. Valentinavicius (2011) pastebi, kad jmonés,
kurios stengiasi daznai atsinaujinti technologijas, to pasekoje jdarbina daugiau naujy darbuotojy,
iesko aukstesnio lygio specialisty, moka didesnius atlyginimus, o visa tai uZztikrina ir jmonés
stabilumg. Taip pat atkreipia démesj, kad vis atsinaujinanc¢iy jmoniy tikslas néra tik maksimizuoti
gamybos funkcijas, taciau jos siekia efektyvaus organizacinio mokymo, kuris aprépia technologijos
ir rinkos galimybes, siekiant praplésti produkcijos vietas.

Daznai manoma, jog inovacijy galimybés daugelio jmoniy yra ribotos. Tai gali
atsirasti i§ dviejy galimy veiksniy: nepajégumo, — kuomet jmoné turi praSyti pagalbos iSorés
specialisty, kad biity idiegiama inovacija; ir organizacinio nevisavertiSkumo, ziniy trikumo ir
vadybos jgiidZiy stokos. Visa tai sumaZzina inovacines jmonés galimybes. Be to, jmonés kurios
siekia atsinaujinti taip pat gali biiti skirtingo kompetencijos lygio. Pagal kompetencinj inovacijy
jgyvendinimg iSskiriami keturi jmoniy inovatyvumo lygiai, tai iSdéstoma 3 lentel¢je.

3 lentele

Imoniy inovatyvumo lygiai pagal kompetencinj inovacijy jgyvendinima

Inovatyvumo lygis Kompetencija

0 Ivei Statiné jmoné, tokia jmon¢ atsinaujina nedaZznai arba visiSkai neatsinaujina,
ygis P o - . .
bet gali turéti rinkoje stabilig pozicijg esamomis saglygomis.
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3 lentelés tesinys

. Inovaciné jmone, kuri turi galimybe gebéti valdyti pastovy inovacijos
1 lygis : : L .
procesa vienodoje konkurencijoje ir technologijoje.
> lvi Imonés, kurios mokosi ir gali skubiai prisitaikyti prie besikeiiancios
ygis .
makroaplinkos.
Regeneruojancios jmonés, tos kurios, iSnaudoja savo technologiniy
3 lygis galimybiy potenciala, bei dalyvauja jvairiuose rinkos procesuose arba
sukuria naujus.

Saltinis: sudarytas autorés pagal Valentinavi¢ius S. (2011) Inovacijy valdymas: teoriniai
principai, tendencijos, politika

Konkurencingumas tapo vis labiau priklausomas nuo galimybés taikyti naujas Zinias,
technologijas, produktus ir gamybos procesus. Taciau didéjant konkurencijai ir globalizacjai bei
greitai platinant Zinias, naujos technologijos ir inovacijos koncepcijos turi platesn¢ Saltiniy jvairove,
dauguma i$ jy tiesiogiai kontroliuoja jmong. Jmonés tapo labiau specializuotos ir koncentruojasi ties
savo pagrindinémis kompetencijomis. Papildomoms Zinioms ir know-how biidams gauti jmonés
didina verslo partneriy, tokiy kaip antai jrengimy ir komponenty tiekéjai, vartotojai, konkurentai ir
ne rinkos tyrimy institucijos (universitetai arba valstybinés laboratorijos) saveika. Jmoniy
bendradarbiavimas yra labai svarbus pasidalinant Ziniomis ir naujovémis.

Tinklas tapo efektyviausiy inovacijos metody jgyvendinimo Saltiniu. Empiriniai
tyrimai patvirtino, kad bendradarbiaujanCios jmonés yra labiau inovacinés, nei tos, kurios vengia
bendradarbiauti (Valentinavi¢ius S., 2011).

Yra nemazai mokslininky, kurie studijuoja veiksnius arba darancius jtakg veiksnius
technologijy inovacijoms. C. Y. Lin ir Y. H. Ho (2007) yra i8skyre trijy rasiy daranCius jtaka
veiksnius technologinéms inovacijoms — tai technologiniai, vidiniai ir iSorés veiksniai.

Technologijos gali biiti zitrimos kaip ] vienos riiSies zinias. Imoné turés didesnj
inovacinj pajéguma, kai Zinios lengvai gali biiti i§platinamos organizacijos viduje. Ziniy galimybés
sklisti turés jtakos technologinéms inovacijoms; technologinés inovacijos gali buti pazangios, kai
technologija turi aukSta pritaikkomumg. Lengviau perduoti arba pasidalinti technologinémis
ziniomis, kuomet jos yra gerai pritaikomos jmonéje. Be to kaip nauja technologija dera su
technologijomis, kuriomis jmoné jau turi, taip pat bus dar viena svarbi technologiné charakteristika.
Organizacija su vertinga patirtimi pritaikymo ar adaptavimo technologijy turés didesnj gebé¢jima

jsidiegti technologines inovacijas.
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Vidiniams veiksniams priskiriami paciy jmoniy tam tikri elementai, jskaitant
struktiiras, klimata, ir jmonés kultiirg ir visa tai turi jtakos technologiniy inovacijy diegimui. Geri
valdymo jgidziai skatina jmon¢ inovacijoms, o parama technologiniams istekliams padeda
tobulintis organizaciniy inovacijy diegimo srityje. Neformallis rySiai ir kokybiskas bendravimas
tarp darbuotojy, zmogiskyjy istekliy, auksciausios vadovybés lyderystés elgsena ir vidiniy iStekliy
kiekis zenkliai daro jtaka naujy technologijy diegimui. Jmoné su gerais zmogiskaisiais iStekliais,
pavyzdziui, geresniais iSsilavinimais ar apmokymais, turés didesn] gebéjima diegti naujas
technologijas.

Be technologiniy ir vidiniy jmonés veiksniy, yra iSorés aplinka, kaip jmoné vykdo
savo veikla joje taip pat turés jtakos technologiniy inovacijy diegimui. Imonés turéty skirti daugiau
démesio technologinéms inovacijoms, kai jos susiduria su auksto nestabilumo ir chaoso aplinka.
ISorés aplinka su dideliu apibréZztumu turés teigiamga jtaka santykiams tarp organizacinés struktiiros
bei jmonés technologijy diegimo. Poreikio apibréztumas padidina stimulg kaip jmoné diegs naujas
technologijas. Valstybés parama yra dar vienas svarbus iSorés aplinkos veiksnys technologinéms
inovacijoms. Vyriausybé teisinémis normomis gali tiek skatinti, tieck neskatinti inovacijy diegimo.
Vyriausyb¢ gali teikti finansines paskatas, bandomuosius projektus ir mokesCiy lengvatas skatinant
technologines inovacijas gamybos sektoriuje (Lin C. Y., Ho Y. H., 2007).

Dabartinéje ekonominéje aplinkoje investicijos ] naujas technologijas gamybos
jmonése vykdomos dé¢l informacijos ir jos gavimo, jsisavinimo grei¢io, tad norimi rezultatai ne
visada yra finansinio pobiidzio, bet prisidedantys prie jmonéms naujos vertés kiirimo. Tiesioginé
nauda, kurig gauna jmon¢ i§ investicijy j naujy technologijy diegima yra sgnaudy sumazé¢jimas ar
pajamy augimas, tacCiau iSskiriami ir tokie veiksniai, kurie jvertinami sunkiau — tai sumazéjusi
verslo rizika, papildomy sanaudy iSvengimas, konkurencinio pranasumo jgijimas. Inovacijy
diegimo procesui didel¢ reikSme turi gamybos sektorius, kuriame veikia jmoné, t. y. Imongje ar
rinkoje inovacijas lemia ne rinkos poreikiai, o jdiegtos technologijos ar gaunamos unikalios zinios.

Siuolaikinéje, nepastovioje rinkoje konkuruojandiai jmonei, kuri veikia
technologijoms imliame gamybos sektoriuje, naujy technologijy diegimo klausimas yra ypac
svarbus, kadangi Sios jmonés technologijas naudoja kaip vieng i§ pagrindiniy iStekliy. Jmoné
norédama buti sekminga jai tenka buti lanksciai ir dinamiSkai bei sugebanciai greitai reaguoti ]
rinkos pokycius. Jmonés dydis savaime neiSlaiko konkurencinio pranasumo. Gamybos jmoniy
iStekliai yra Zinios ir informacija, kurie gali sukurti reikiamg verte vartotojui. Xu ir Quaddus
tyrimas, 7 paveiksle i§skiria du vertinimo lygius, | kuriuos, jmonei rekomenduojama perzitiréti

priimant technologijy diegimo strateginius sprendimus (Vasauskaite J., 2010).
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7 pav. Technologijos diegimo sprendimy priémimo vertinimo lygiai
Saltinis: Vasauskaité J., Snieska V., Drak3aité A. (2011) Naujy technologijy diegimas Lietuvos pramonéje:
sprendimai ir jy veiksniai

Sis vertinimas i$skiria pagrindinius du lygius — iSorinius veiksnius ir vidinius

veiksnius, jie padeda gamybos jmonéms priimti sprendimus diegiant naujas technologijas.
Nepaisant to, kad ne visada d¢l technologijy jdiegimo iskile pokyciai gali biiti tiksliai suprasti, bene
reikSmingiausi  veiksniai naujy technologijy diegimo yra siekimas padidinti jmonés
konkurencinguma, bei sudaroma pridéting vert¢: jmonés atsizvelgdamos j konkurenty planus
stengiasi elgtis taip, kad iSsiugdyty pranasuma pries juos, ir su nedidelémis sgnaudomis patenkinty
vartotojy poreikius. Nattiralu, kad prie§ tai iSvardinti aspektai daro jtaka ir naujy technologijy
diegimo procesui (Vasauskaité J., 2010). Svarbu iSryskinti tiek vidinius, tiek iSorinius gamybos

jmonei daromus veiksnius, nes jie sudaro sglygas diegti naujas technologijas.

2.2.1. Vidiniai veiksniai

aplinka yra jmonés aplinka, kuri yra organizacijoje ir paprastai turi tiesioginj ir specifinj poveikj
imonéje. Vadovai turi nustatyti jmonés vidaus strateginius veiksnius, t.y. stiprigsias ir silpnasias
puses, kurios nustatys, ar jmoné gali pasinaudoti esamomis galimybémis diegiant naujas
technologijas. Yra daug nuomoniy apie tai, kaip analizuoti vidinius jmonés veiksnius. Pagal S.
Indris ir I. Primiana (2015) imonés vidaus aplinka apima istekliai, geb¢jimai ir kompetencijos
turimos jmonéje, tai yra zinoma, kaip istekliais paremtas poziiiris. Atsizvelgiant j iStekliais paremta
pozilrj, pagrindinis jmonés riipestis yra iStekliai ir galimybés. J. A. Pearce ir R. B. Robinson

skirsto ] tris iSteklius, t.y.: (1) materialusis turtas, — tai gamybos jrenginiai, zaliavos, finansiniai
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iStekliai ir kompiuteriai; (2) nematerialusis turtas — jskaitant gamintoja, reputacija, imonés elgesio
normas, technines Zinias, patentus, prekés Zenklus ir sukaupta patirtj; (3) imonés gebéjimai, jgtidziai
ir galimybés apimant turta, zmones ir procesus, kurie gali biiti panaudojami jmonés, kad paversty
sanaudas j produkcija.

Vidiné jmonés aplinka siejasi su jvykiais, faktoriais, zmonémis, sistemomis, struktiira,
ir salygomis jmonéje, kurios yra paprastai po jmonés kontrole. Imonés misijos tvirtinimas,
organizacin¢ kultira, ir vadovavimo stilius yra veiksniai, tipiSkai susij¢ su vidaus organizacijos
aplinka. Kaip tokia, ji yra vidiné aplinka, kuri darys jtaka organizacinei veiklai, sprendimams ir
darbuotojy elgsenai ir pozitiriui. Vadovavimo stiliaus, organizacijos misijos, ar kultiros pokyc¢iai
gali turéti didelj poveikj jmonei. Zinios ir iStekliai jmonés gali baiti nustatyti atitinkamy veiklos
funkcijy, pavyzdziui, rinkodaros, finansy, moksliniy tyrimy ir plétros, zmogiskyjy istekliy,
informaciniy sistemy ir verslo kulttiros. Visa tai apima vidinius veiksnius tokius, kaip vadovai ir
darbuotojai; finansiniai veiksniai; techniniai gamybos veiksniai; ir rinkodaros veiksniai (Indris S.,
Primiana 1., 2015).

Vidiniai darbuotojo veiksniai daro jtakg tik vieno Zmogaus darbui, tuo tarpu vidiniai
organizacijos veiksniai paveikinéja daugelj darbuotojy, o valstybés politika jau veikia daugybe
jmoniy, t. y. Technologiniy inovacijy laukas turi hierarchinj pobiidj. Technologinj organizacijos
laukg apibrézia skatinaniyjy ir stabdanciyjy veiksniy balansas. Jeigu dominuoja skatinantys
veiksniai, vyksta pastovus atnaujinimas, jeigu stabdantys veiksniai — sgstingis. Esant veiksniy
balansui, gali vyrauti cikliski pokyciai. A. Balezentis (2007) iSskiria vidinius veiksnius, kurie
skatina naujy technologijy diegimg gamybos jmonéje: (1) ekonominiai veiksniai; (2) personalo
vadyba; (3) vadovybés inovatyvumas; (4) komandinis darbas. Bei jvardija vidinius veiksnius, kurie
stabdo naujy technologijy diegima: (1) personalo valdymo problemos; (2) imonés valdymo
problemos; (3) lésy trukumas; (4) vadovybés vangumas. Kiekvienai jmonei technologinj lauka
sudaro daugelis skirtingy vidiniy veiksniy. Jy kitimas priklauso nuo vidinés ir iSorinés aplinkos
poky€iy, imonés iSsivystymo lygio. Imonés, kurios turi technologinj potencialg gali priklausyti
tokiam tipui, kaip problemy likviduotoja, ramiai reaguojacia j iSSiikius bei kurianciai ateitj pagal
numatytg strategija.

Jmonés vidaus aplinkag formuoja jos vidiniai kintamieji veiksniai. Pagrindiniai

veiksniai yra: tikslai, organizacijos struktiira, uzdaviniai, technologija, zmonés (8 pav.).
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Jmoniy vidaus aplinka

Organizacijos

struktira Technologija

Uzdaviniai ISEY

8 pav. Imonés vidaus aplinka
Saltinis: Neverauskas B., Rastenis J. (2001) Vadybos pagrindai

Organizacijos struktira — tai jmonés tiksly siekimas veiksmingiausiu biidu
sureguliavus vadovavimo lygius ir funkcijy bendradarbiavimg. Jos esm¢, kad vieni vadovai ar
padaliniai biity pavaldis vieni kitiems. Su struktiira susietos dvi sgvokos: darbo paskirstymo ir
kontrolés veikloje.

Technologija — tai jmonés jrengimai, jrankiai ir atitinkamos techninés Zinios, kurios
yra reikalingos darbui, informacijai ar medziagoms paversti ] produktus ar paslaugas. Ji stipriai
susijusi su uzduotimis, nes kiekviena uzduotis reikalauja specifinés technologijos jai atlikti.
Technologijos veiksnys valdymui pasireiske per kelias jos revolucijas: a) pramonés perversma; b)
standartizavimg ir mechanizavimg; c) konvejeriy ir surinkimo srauty prasidé¢jimo; d) veiklos
kompiuterizavima.

Uzduotimi vadinamas paskirtas darbas, kurj reikia jvykdyti i§ anksto nurodytu biidu ir
1§ anksto nustatytu laiku. UZduot] skiria ne asmeniui, bet tam tikrai pareigai. Kiekviena pareiga
sudaro tam tikrg uzduoc¢iy kompleksa. DaZniausiai uzduotys dirbanciajam skirstomos j tris tipus:
darba su Zzmonémis, darba su objektais ir darba su informacija.

Tikslai yra norimi rezultatai, kuriuos jmoné stengiasi pasiekti bendru darbu. Tikslai
ruoSiami planavimo metu ir praneSami i§ anksto jmonés darbuotojams. Jie gali biti skirtingy lygiy
ir labai jvairiapusiski. I-mo lygio tikslai, tai tokie tikslai, kurie yra skirti visai jmonei. Padaliniy
tikslai yra II-ro lygio — tai nepilni arba tarpiniai tikslai, kurie jgyvendinami, kuomet norima pasiekti
bendruosius jmongés tikslus.

Zmonés yra svarbiausias kiekvienos jmonés veiksnys, nes jie realizuoja jos tikslus.

Imonés valdyme Zzmogus nustatomas pagal tris pozilirius: pagal asmeninj elgesi, pagal elgsena
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grupéje, pagal daroma jtaka kitiems Zmonéms. Zmogaus elgsena visuomenéje ir darbe yra
kompleksinis jo asmens savybiy ir aplinkos derinio padarinys.

Biitina atkreipti démes; j tai, kad iSgvildenti jmonés vidiniai kintami veiksniai visada
tarpusavyje glaudziai siejasi. Pakitus vienam, keiciasi ir kiti. Dél to kalbama apie vieningg vidaus
aplinka, kuri vidinius veiksnius tiria tik tarpusavio sgsajoje (Neverauskas B., Rastenis J., 2001).

Vieni veiksniai, ragina technologijy diegima, kiti gali sulaikyti, trukdyti. Technologijy
diegimo proceso stadijy saveika nulemia proceso galutinj rezultata: gaunamas pokycio efektas arba
nuostolis. Imonés susiduria su nemazai sunkumy, kuomet pacios diegia naujas technologijas, nes
dazniausia daro savo nuoziira ir rizika. Galima teigti, kad technologijy diegimo s¢kmé kyla i$
daugelio salygojan¢iy veiksniy, kurie turi biiti numatyti ir pasinaudoti, kad id¢jos jgyvendinimas
duoty norimg nauda kuo nedidesnémis sgnaudomis (Sapiegien¢ L., Juknevi¢ien¢ V., StoSkus S.,
2009). Yra nemazai vidiniy veiksniy, kurie turi jtakos gamybos jmonei, vieni i§ jy — tinkama ir
kokybiska darbo jéga, jrengimy pajégumai, finansinés galimybés, inzineriniai gebéjimai kurti
produktus ir standartus, gamybos sgnaudos, visi Sie veiksniai veikia naujy technologijy diegimo

procesa.

2.2.2. ISoriniai veiksniai

Daugeliu atveju, naujy technologijy diegimo procesas jmong¢je stipriai priklauso nuo
iSoriniy veiksniy. Sie veiksniai apima ne tik finansinius ar zmogiskuosius isteklius, bet ir rysius su
kitomis jmonémis ir institucijomis, valstybés bei uZsienio istekliais. Siuolaikinéje konkurencingoje
rinkoje, kurioje sékmé vis labiau priklauso nuo sugebéjimo gaminti naujus arba patobulintus
produktus ir procesus, nebylios zinios sudaro svarbiausig pagrindg technologijy diegimo
grindziamam vertés kiirime. Be to, teigiama, kad paskatos diegti technologines inovacijas didéja
kartu su technologinémis galimybémis (Shi X., 2015).

[Soriné aplinka yra visi veiksnia uz jmonés riby ir kurie turi potencialg daryti jtaka
jmonei. Daugelis jmoniy dabar konkuruoja pasaulinéje rinkoje, ne tik vidaus rinkoje. Spartiis
sociologiniai poky¢iai, kurie jvyksta daugelyje Saliy paveikia darba, be pageidaujamy produkto
ypatybiy, vartotojai vis labiau reikalauja jvairovés. Politika ir jstatymai, kuriuos ruos$ia vyriausybe
nubrézia bendrais bruozais jmoniy pasirinkimg to, kur ir kaip jie stengsis ir konkuruos. Jmonés turi
biiti budrios ir Zinoti Sios aplinkos poveikj, tokiu btdu jos gali buti efektyviu veikéju pasaulingje
ekonomikoje. monés, kurios konkuruoja strategiskai, jos vadovai turi ieSkoti modeliy, kurie gali
padéti jiems suprasti savo iSoring aplinka, ir ji gali buti kitokia, nei jie tikéjosi. Svarbu, kad

sprendimus priimantys asmenys turéty supratimg apie jmonés konkurencijos padétj ir jos tikslus.
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Thomas L. Wheelen ir J. David Hunger iSoring aplinka dalija i dvi dalis, t.y.: socialing
aplinkg ir darbo aplinka. Socialin¢ aplinka apima ir daznai gali paveikti ilgalaikius sprendimus,
tokius kaip: (1) ekonominés jégos, kurios lemia medziagy, pinigy, energijos, ir informacijos
mainus; (2) technologijy galimybés, kurios tampa problemos iSsprendimo priezastimi; (3) politiniai
istatymai, kurie skiria valdzig ir pateikia jstatymus ir taisykles; (4) sociokultiriné aplinka, nustatanti
vertybes, tradicijas ir paprocius vietinés aplinkos. Darbo aplinka, apima elementus ar grupes, kurie
tiesiogiai ir savo ruoZtu daro jtakg jmonei. Grupé susideda i§ vyriausybeés, vietos bendruomengs,
tiekéjy, konkurenty, klienty, kreditoriy, gamybos, specialiy interesy grupiy ir prekybos asociacijy.
While Thomson, Strickland ir Gamble dalija iSoring aplinkg j dvi, t.y. makro aplinka, jskaitant
ekonomines salygas, gyventojy demografija, technologijy, socialiniy vertybiy ir gyvenimo budo,
nuostatos; pramonés ir konkurencine aplinkg, kurioje yra Sie veiksniai: tiekéjai, klientai,
konkurentai, nauji rinkos dalyviai, pakaitiniai produktai (Indris S., Primiana 1., 2015).

[Sorinéje aplinkoje yra tie veiksniai, kurie atsiranda ne i§ jmonés, o tie kurie sukelia
poky¢€ius jmonés viduje ir, kuriy didZioji dalis atsakingi uz ymonés kontrole. Klientai, konkurencija,
ekonomika, technologijos, politinés ir socialinés salygos ir iStekliai yra bendri iSoriniai veiksniai,
kurie daro jtaka jmonei. Nepaisant to, kad iSorin¢ aplinka vyksta uz jmonés riby, ji gali turéti didele
jtakg dabartinei veiklai, augimui ir ilgalaikiam tvarumui. Ignoruojant iSorinius veiksnius gali biiti
padaryta didel¢ vadovy klaida. ISorinius veiksnius vadovai nuolat turi stebéti ir prisitaikyti prie jos
aplinkos, dirbant tam, kad iniciatyviis pokyciai biity jgyvendinami anks¢iau, o ne imtis atsakantajj
poziiir}, kuris gali sukelti zymiai kitokj rezultatg nei tikimasi.

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, kurie skatina naujy technologijy diegima, yra: (1)
rinkos pokyciai (vartotojy poreikiai, konkurencingumas, konkurenty gausa); (2) mokslo progresas
(naujos technologijos); (3) mokymo programos (mokymai, seminarai); (4) darbo iStekliy
maze¢jimas. ReikSmingiausi iSoriniai veiksniai, kurie stabdo naujy technologijy diegima gamybos
imonése, yra: (1) labai konkurencinga rinka; (2) brangios naujos technologijos; (3) specialisty
nebuvimas; (4) kvalifikacijos kélimo sunkumai. Vienas veiksnys be visos iSoriniy ir vidiniy
veiksniy apjungimo, kuris sukuria palanky technologinj jmonés lauka, negali garantuoti efektyvaus
technologinio lauko. Galiausiai iSoriniai veiksniai skatinantys naujy technologijy diegima bei
stabdantys jy diegimg, iSvardinti veiksniai gali biti naudojami numatant inovacijy politika
makrolygmeniu. Naujy technologijy diegimo strategijose ir programose — svarbu jvertinti
technologijy diegimg skatinancius ir stabdancius veiksnius, kadangi tai padés nustatant strateginius
tikslus bei uzdavinius, parenkant prioritetus ir priemones. Makrolygmens veiksniy vaidmuo tai pat
dideés del stipréjanciy produkty rinkos, mokslo, mokymo, darbo istekliy ir kity sri¢iy globalizacijos
(Balezentis A., 2007).
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iSsianalizuoti iSorés aplinkos veiksnius, kadangi jie daro jtaka jmonés veiklai bei taip pat reikia
deramai reaguoti j juos. Jmoné, kuri geba prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy ateityje galés islikti ir
sékmingai toliau gyvuoti. Imonés iSorés aplinkg sudaro: vartotojai, konkurentai, valstybés jstaigos,
tiekéjai, finansy organizacijos, darbo jégos Saltiniai ir t. t. Jg galima iSskaidyti j dvi sritis: tiesioginio
poveikio ir Salutinio poveikio. Tiesioginio poveikio sritis pastoviai daro poveikj jmonés veiklai ir
pati jaudia atoveiksmj i§ jmonés pusés. Salutinio poveikio sritis savitai veikia jmone, tadiau
tiesioginio spaudimo nedaro, jimongés iSorés aplinkos veiksniai vaizduojami 9 paveiksle. Tiesioginio

poveikio veiksnius sudaro: tiekéjai, jstatymai ir valstybés jstaigos, vartotojai ir konkurentai.

Tiekéjai lmones |§0re5 apllnka kultzf::?silllzz:lcl'srnm
Konkurentai |

Tiesioginio Salutinio

= Ekonomikos bukle
Vartotojai poveikio poveikio
— aplinka aplinka Politiniai veiksniai

9 pav. Imonés iSorés aplinka
Saltinis: Neverauskas B., Rastenis J. (2001) Vadybos pagrindai

Medziagy, energijos tiekéjai dazniausiai diktuoja kainas, tam kad iSvengti permoky
naudinga turéti kelis tiekéjus, taciau ne visada galima rasti alternatyviy tiekéjy. Tiekéjus biitina
rinktis apgalvotai, nes su tuo yra susijusi tam tikra rizika. Pasirenkant tiekéjus uzsienyje, iSauga
rizika dél valiutos kurso stabilumo ir kt. Be to, dauguma jmoniy, priklauso nuo nepertraukiamo
apripinimo medZiagomis.

Imonés augimui ir klestéjimui reikalingas ir kapitalas. Potenciallis investitoriai —
bankai, valstybés programos kreditams suteikti, akcininkai ir kiti privatlis asmenys. Investivijy yra
gauti lengviau, kuomet jmonei gerai sekasi.

Imonei reikalingi darbo iStekliai — darbuotojai, kurie turi tinkamg specialybe ir
pakankamg kvalifikacija jmonés uzdaviniams spresti. Kuomet néra tinkamy darbuotojy, galinCiy
veiksmingai naudoti technika, kapitalg ir medZiagas, tuomet negaunama jokia nauda, jmoné nebus
s¢kminga. Svarbiausias jmonés riipestis yra parinkti ir i§laikyti talentingus vadovus.

Imonés veiklg reguliuoja valstybés istatymai, kurie apibrézia mokesCiy, darbo

istatymy, zmogaus ir gamtos apsaugos jstatymus bei kitus valstybés aktus. Visos jmonés privalo |
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juos atsizvelgti ir vykdyti. Tam tikri valstybés organai priziiiri, kad tai biity daroma teisingai. Siems
aktams pasikeitus ir paskelbus naujus, gali i$kilti jmonei problemy.

Vienintelis ir svarbiausias verslo tikslas — rasti vartotojy. Jie renkasi ir sprendzia,
kokiy prekiy ar paslaugy jiems reikia ir uz kokias kainas. Imonés iSlikimas priklauso nuo gebéjimo
rasti ar suformuoti vartotojy poreikius savo veiklos rezutatams.

Konkurenty poveikis yra didelis ir jo ignoruoti negalima. Imoné, kuri tenkina
vartotojy ar savo darbuotojy reikmes blogiau uz konkurentus, ilgai neiSsilaiko — ji bankrutuoja. Tad,
naudinga stebéti konkurenty veiksmus.

Salutinio poveikio veiksnius sudaro: ekonomikos buklé, socialiniai ir kult@riniai
veiksniai, politikos poveikis ir mokslo ir technikos paZanga.

Imoné turi biiti neabejinga ekonomikos biiklés poky¢iams. Salies ekonomikos bikle
kei¢ia mokig paklausg ir jos pirmenybes, o nuo pasaulio ekonomikos biklés remiamasi iStekliy
kainomis. Jeigu prognozuojama infliacija, veiksminga sukaupti dalj atsargy, paimti kredity ir t.t.;
tikintis ekonomikos nuosmukio, naudinga iki minimumo sumazinti produkcijos atsargas ir t.t.
Panasios problemos gali i8kilti bei kaupiant kapitala.

Imong lieCia tiek socialiniai, tiek kultiiriniai veiksniai. Ji veikiama maziausiai vienos
kultiros aplinkoje, tad tos aplinkos nuostatos, gyvenimo vertybés ir tradicijos ja formuoja.
Visuomenés nuostatos gali keistis, kuomet didéja jos iSsilavinimas ir iSprusimas. Imon¢ taip pat turi
vystytis $ia kryptimi.

Didele reikSme jmonei turi tai, kaip nusiteikusi valstybés administracija, parlamentas,
teismai, savivaldybés, verslo atzvilgiu. Sie nusiteikimai reaguojami vyriausybéje ir isry$kéja per
mokesCiy dydzius ar jy lengvatas, didesniais ar mazesniais muitais, tam tikrais dokumenty
reikalavimais. Politinis stabilumas pritraukia kapitalg i§ svetur, o stabilumui mazéjant mazéja
investicijos — kapitalas pradeda trauktis (Neverauskas B., Rastenis J., 2001).

[Soriniai veiksniai, taip pat kaip ir vidiniai, daro jtakg jmonés technologijos diegimo
sprendimams. Yra daug veiksniy, kurie turi jtakos gamybos jmonei, ir jie daug sudétingesni, nei bet
kuriy kity jmoniy. ISanalizavus teorija galima iSskirti Siuos iSorinius veiksnius: klientai darantys
poveikj gamybos apimtimis, produkty sudétingumas, auksti kokybés ir pristatymo laiko

reikalavimai, kainy poky¢iai ir pan.
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2.3. Naujuy technologiju diegimo gamybos sektoriuje veiksniu modelis

V. Zinkevic¢iuté ir A. V. Vasiliauskas (2013) gamybing jmone jvardija, kaip ,tokia,
kuri perdirba Zzaliavas bei medziagas (taip pat naudoja komplektavimo gaminius) ir gauna
produkcija, kurig parduoda. I§ pateikto apibrézimo aisku, kad ji turi ripintis ne tik paciu gamybos
procesu jmonés viduje, taciau ir kitais jos veiklai svarbiais aspektais: apsirtipinti medziagomis ir
paskirstyti gatava produkcijg®.

Gamybos sektorius stipriai prisideda prie ekonomikos augimo, taciau didZigja dalj
moksliniy tyrimy ] inovacijy valdymo gamybos sektoriuje skiriama dideléms jmonéms. Mazos ir
vidutinés jmonés apibiidinamos, kaip turinios gaisro gesinimo mentaliteta, apribotus iSteklius,
neturincios oficialios strategijos, taciau su lankscia struktiira. Mazos ir vidutinés jmonés gamybos
sektoriuje taip pat susiduria su padidéjusia konkurencija 1§ pigiau pagaminamy produkty, i§ tokiy
Saliy kaip Kinija ir Indija ir dél to reikia plétoti atitinkamas strategijas konkuruojant su jomis. Naujy
technologijy diegimas gamybiniame sektoriuje apskritai susitelkia ties proceso tobulinimais,
kuriems formali struktiira ir sistemos yra biitinos, kad kuo labiau sumazinty iSlaidas. Mazy ir
vidutiniy jmoniy konkurencinis pranaSumas pries dideles jmones yra lanksti struktira, tad jos gali
gaminti riboto asortimento prekes skirtas niSinéms rinkoms.

Mazos ir vidutinés jmonés gamybiniame sektoriuje vysto konkurencinj pranaSuma per
savo darbuotojy kiirybiska potencialg, kad iSvystyty skirtingus produktus niSinéms rinkoms. Taciau
didelés gamybos jmonés sukuria konkurencinj pranasumg remiantis iSlaidy nasumu jgytu
formalizuota struktira ir sistemomis. Imonés kultiira yra vienas i$ labiausiai paplitusiy kliti¢iy
diegiant naujas technologijas. Mazos ir vidutinés jmonés yra linkusios turéti lanks¢ig inovacine
kultiirg, kuriai paprastai biidinga palyginti mazas pasiprieSinimas poky¢iams, mazas rizikos
vengimas ir tolerancija neaiSkumamas. Inovaciné kultiira didelése gamybos jmonése linke labiau
diegti naujas technologijas formalizuotai ir remiantis moksliniy tyrimy galimybémis ir veiklos
procesais. Gamybg plétojancios mazos ir vidutinés jmonés paprastai orientuojasi mazdaug j vieno
proverzio technologinj geb¢jimg ir yra linke¢ nukreipti didzigja dali savo iStekliy komercializuojant
savo technologijas. Didelés gamybos jmonés daznai gauna pripaZinima uz technologines inovacijas,
nes jy gebe¢jimas pertvarkyti savo darbo procesus nuolat pasinaudojant pazangiomis
technologijomis ir nuolatinius tobulinimo metodus, kaip visuotinés kokybés vadybos ir ,,just-in-

time* (Terziovski M., 2010).
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Vidiniai

veiksniai
Eksportas;
Investicijos |
mokslinius
tyrimus ir
eksperimenting
plétra;
Gamybos

S apimtys;
— Orientacija ] masing gamyba; Zmogiskasis

— Naujy produkty vystymas; kapitalas;
— Kainy konkurencija; Investicijos;

— Uzsakymy jvykdymo laikas; Balansas;

— Naujos technologijos. Aplinkos

apsauga.

ISoriniai

veiksniai Gamybos sektoriaus specifika
BVP; —  Gamybos lankstumas ir
Pardavimai ir universalumas;
paslaugos; — Orientacija ; kaSty taupyma;
Pramones — Zemas investavimas j
PTOdUK?iJ'OS. ir mokslinius tyrimus ir
jos realizavimo ekspermenting plétra;

kryptys; — Orientacija j eksporta;

Vyriausybg;
Importas;
Uzsienio
investicijos;
Pelningumas.

10 pav. Gamybos sektoriaus vidiniy ir iSoriniy veiksniy modelis
Saltinis: sudarytas autorés
Gamybos sektorius turi savo specifikg bei veiksnius, kurie daro jtaka jos iSoriniai ir
vidiniai aplinkai. Analizuojant naujy technologijy diegimo salygojanCius veiksnius gamybos
sektoriuje, sudaromas modelis pagal kurj bus atliekamas tyrimas bei nustatomi rodikliai. Jis
vaizduojamas 10 paveiksle.

Sio modelio patikrinimui sudaryta metodologija pateikiama 3 skyriuje.
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3. Nauju technologiju diegimo metodika

3.1. Tyrimo tikslas, uzdaviniai ir metodologija

Sio darbo tyrimo tikslas yra i§siaiskinti veiksnius, kurie salygoja naujy technologijy
diegimg gamybos sektoriuje, kad teoring darbo dalj papildyty reikalinga analizé. Tam, kad tai bty
pasiekta pasitelkiama metodologija, kuri padeda tyréjui atrasti tinkamg tyrimo procesg. Darbo
tyrimo uzdaviniai buty: apsirasSyti, kokia pasirinkta metodologija, sudaryti rodikliy lentele bei pagal
metodologija ir rodiklius aprasyti darbo tyrimo rezultatus.

Norint, kad biity jgyvendintas iSsikeltas tyrimo tikslas ir uZdaviniai, Siame darbe
pasirenkama regresiné analizé. Regresiné analizé — tai matematiSkai jvertinti ekonominiy procesy ir
veiksniy tarpusavio sgveika ir sgrySiai. Regresine analize galima jvertinti praeities duomenis taikant
matematinés statistikos metodus sudarytus regresinio modelio parametrais. Regresinis modelis
leidZia: nustatyti ekonominj procesg jtakojanCius ir nejtakojancius veiksnius; apskaiciuoti
reikalingus ekonominiy sprendimy priémimui rodiklius: veiksniy sarySio kryptj, pobidj,
elastinguma, veiksniy pakei¢iamumo normas ir t.t.; prognozuoti nagrinéjama reiskinj; modeliuoti ir
imituoti ekonominio reiskinio biisenas ir elgseng, esant skirtingoms salygoms. Paprasciausia
regresin] modelj sudaro regresijos lygtis ir paklaida. [vertinta regresijos lygtis apibrézia sarysj tarp
veiksniy ir atsako j klausima, kaip keiCiasi nagrinéjamo ekonominio reiskinio vidutiné reikSme,
kintant jj jtakojanciam veiksniui arba veiksniams.

Regresinis modelis — Yi=a + bx

Y; — faktiné nagrinéjamo ekonominio reiskinio i-tojo stebinio reikSmé;

Xi,..., Xk — jtakojantys veiksniai (Karpuskiené V., 2013).

Regresijos analizé yra statistinio pobiidzio ir leidZzia vieno kintamojo reikSmes
prognozuoti pagal kity kintamyjy poky&ius. Siame darbe naudojama daugialypés regresijos modelis.
Pagrindinis daugialypés regresijos modelio tikslas — sudaryti tiriamojo objekto regresijos modelj su
daugiau nei vienu nepriklausomuoju kintamuoju, jvertinti kiekvieno i§ $iy kintamyjy jtaka atskirai,
taip pat jvertinti ir jy, kaip visumos, bendrg poveikj priklausomajam kitamajam (Balaboniené I.,
Bliekiené R., Stundziené A., 2013).

Daugialypés regresijos modelis — Yj:aerlXHer?X,_l.Jr . +bkxki

Daugialypés tiesinés regresinés analizés modelyje priklausomi ir nepriklausomi
kintamieji Y, X1,..., Xk yra kiekybiniai. Kintamasis, kurio reik§mes norima prognozuoti, vadinamas
priklausomu kintamuoju. Kintamasis, pagal kurio reikSmes norima prognozuoti priklausomo

kintamojo reikSmes, vadinamas nepriklausomu kintamuoju.
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Statistiniuose ~ tyrimuose, naudojamos  specialios, tiriamus  kintamuosius
apibudinancios, skaitinés charakteristikos. Svarbi Siam darbui charakterisktika yra koreliacijos.
Koreliacija yra kintamyjy tiesinés priklausomybés matas. Statistikoje koreliacija naudojama, kai
reikia iSmatuoti dviejy intervaliniy kintamyjy priklausomybe. Koreliacijos koeficientas gali jgyti
reik§mes nuo -1 iki 1. Kuo koreliacijos koeficientas didesnis, tuo priklausomybé stipresné.

Ivardijus imties duomenims suskaiCiuota koreliacija raide r, galima koreliacijos
stiprumg vertinti taip: | r | < 0.3 koreliacija labai silpna; 0.3 <| r | < 0.5 silpna koreliacija; 0.5 <|r | <
0.7 vidutiné koreliacija; 0.7 < | r | < 0.9 stipri koreliacija; 0.9 < | r | < 1 labai stipri koreliacija.
Koreliacijos koeficiento zenklas irgi informatyvus. Jeigu koreliacija tarp X ir Y teigiama, tai
didesnes X reikSmes atitinka didesnés Y reikSmés. Jeigu neigiama — didesnes X reikSmes atitinka
mazesnés Y reikSmes. Pavyzdziui, jeigu augant darbo stazui, atlyginimas irgi augs, tai darbo stazo ir
atlyginimo koreliacija bus teigiama. Koreliacija galima tarp visiSkai skirtingos prigimties
kintamyjy: tarp laiko ir pazymiy, tarp amziaus ir atlyginimo, tarp IQ ir TV zilréjimo ir pan.
Koreliacija atsako j klausimg — ar tarp kintamyjy yra tiesinis rysys, bet nepaaiSkina, kode¢l tas rySys
atsirado. V. Cekanavi¢ius (2011) i§skyré kokie turi biiti gero regresinio modelio rodikliai:

Geram regresijos modeliui:

e R'>020.

. ANOVA p <005

. Visuttesty p<0,05.

. Visi VIF <4 (néra multikolinearumo problemos).

. Visos Kuko mato (arba DFB) reikimés < 1.

. Koeficienty Zenklai atitinka koreliacijas.

. SprendZziant pagal histograma ir P-P grafika, liekamosios paklaidos
normalios.

. §apin:- = Vilko testo p = 0,05 (liekanos normalios).

. SprendZiant pagal liekamuju paklaidu grafika (ir Breuso — Pagano testo

p = 0,05 ) néra heteroskedastidkumo problemos

11 pav. Regresinio modelio rodikliai
Saltinis: Cekanavi¢ius V. (2011) Taikomoji regresiné analizé socialiniuose tyrimuose
Apibendrinant, galima teigti, kad tyrime naudoto metodo pasirinkimg lémé metodo
savybés: tyrimo objekto atskleidimo galimybés, rodikliy priklausomybes, stipriausius rysius, kurie
daro jtaka technologijy diegimui, regresiné¢ analizé leidZia prognozuoti vieng kintamaji kito
atzvilgiu. Sis metodas buvo pasirinktas, kadangi galima surinkti nemazai informacijos, rodikliai
apdorojami statistikai, taip pat Sis metodas leidzia lengvai susisteminti duomenis.
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3.2. Gamybos sektoriaus rodikliy lentelé

Siame darbo tyrime naudojami duomenys i§ Lietuvos statistikos departamento ir

Eurostat internetiniy puslapiy nuo 2003-yjy iki 2013-yjy. Tiriamajam darbui pasirinkta gamybos

sektorius, kuris Lietuvos statistikos departamente jvardijamas, kaip apdirbamoji gamyba ir Zymima

raide C. Visos apdirbamosios gamybos Sakos jeinanc¢ios j C kategorija iSvardintos 4 lentel¢je. Pagal

C kategorijg buvo renkami rodikliai.

4 lentelé

Gamybos sektoriaus kategorijos

C Apdirbamoji gamyba

C10 Maisto produkty gamyba

C11 Gérimy gamyba

C12 Tabako gaminiy gamyba

C13 Tekstilés gaminiy gamyba

C14 Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, i§skyrus baldus,
gamyba; gaminiy i§ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 Pagrindiniy metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy, i§skyrus masSinas ir jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

C27 Elektros jrangos gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba

C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba

C31 Baldy gamyba

C32 Kita gamyba

C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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ISskyrus gamybos sektoriy toliau surenkami duomenys tyrimo analizei, kuriuose

atsisipindi prie$ tai sudaryto 10 pav. gamybos sektoriaus vidiniai ir iSoriniai veiksniai. 5 lentel¢je

surenkami veiksniy rodikliai, kurie véliau bus suvedami j SPSS programa.

Gamybos sektoriaus rodikliai

5 lentelé

Veiksnys

Rodiklis

Saltinis

Bendrasis vidaus produktas

BVP to meto kainomis, min. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Importas

Importo verté, tikst. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Pardavimy ir paslaugy (be

PVM ir akcizo) indeksai

Visa rinka, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Imoniy pelningumas

Grynasis pelningumas, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Pramonés produkcija

Pramonés produkcija (to meto kainomis,
be PVM ir akcizy), tiikst. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Pramonés produkcijos
realizavimo kryptys

Pardavimas ir paslaugos Lietuvos
rinkoje, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos
rinkoje, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Zmogiskasis kapitalas

ISmokéta darbo uzmokesc¢iui to meto
kainomis, min. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Eksportas

Eksporto verté, tukst. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Gamybos apimtys

Gaminiy gamyba mln. Vnt.

Lietuvos statistikos departamentas

Imoniy ilgalaikiai
jsipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai, i§ viso, tiikst.
Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Imoniy ilgalaikis turtas

Ilgalaikis turtas, i8 viso, tiikst. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Imoniy balansas

Apyvarta, tikst. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Bendrosios investicijos ] materialyji
turta, jskaitant jsigyta finansinés
(iSperkamosios) nuomos budu, tiikst.
Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Grynasis pelnas, nuostolis (-), tukst.
Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Islaidos MTEP

Technologijy plétra, min. Eury

Lietuvos statistikos departamentas

Pagrindinés investavimo

kryptys

Seny jrengimy pakeitimas, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Gamybinio pajégumo plétimas, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Gamybos proceso mechanizavimas ir
automatizavimas, naujy technologijy
diegimas

Lietuvos statistikos departamentas
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5 lentelé tesinys

Veiksniai, jtakojantys

pramongés jmoniy investicijas

Skatina finansiniai iStekliai arba
numatomas pelnas, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Skatina gaminamos produkcijos
paklausa, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Skatina techniniai veiksniai, proc.

Lietuvos statistikos departamentas

Importuoty produkty ir Importuoty produkty ir paslaugy BVP
. o . Eurostat
paslaugy BVP dalis procentiné dalis
Gaunamas koeficientas dalinant eksporta
Eksporto ir importo santykis | i$ importo, koeficientas teigiamas Eurostat
kuomet > 1
Tiesioginiy uzsienio Tiesioginiy uzsienio investicijy vidurkis
investicijy srauto padalytas i§ BVP. Sis indeksas matuoja Eurostat
intensyvumas ir rinkos investicijy intensyvumg tarptautinéje
integracija ekonomikoje
Moksliniy tyrimy ir plétros Moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy BVP
g - . Eurostat
iSlaidos procentiné dalis
Mokslininky skai¢ius I§ viso mokslininky Eurostat
Siltnamio efekto iSmetamy Kioto protokolo $iltnamio efekta
L . . " Eurostat
dujy jtaka sukelian¢iy dujy tendencija
Pramonés islaidos aplinkos Pramonés islaidos aplinkos apsaugai
. i1 Eurostat
apsaugai BVP procentiné dalis
Vyriausybés pagrindiniai Valdzios sektoriaus i§laidos, BVP
e g Eurostat
rodikiai procentiné dalis
Vyriausybés grynasis jsiskolinimas proc. Furostat
nuo BVP
Valdzios sektoriaus pajamos, BVP Furostat

procentiné dalis

Saltinis: sudarytas autorés

Likusi lentelés su kiekybiniais rodikliais patalpinta prieduose (Zr. 1 priedas). Si

regresiné analizé ruoSiama su SPSS bei pasirinkama Stepwise metodas. Sis metodas leidzia

atsirinkti statistiSkai patikimus modelius iSvengiant kolinearumo problemos. Triikkstamiems

kiekybiniams rodikliams buvo apskaiciuojama paskutiniy trijy mety vidurkis (pazyméta geltonai).

Taip pat darbui su SPSS paruoSiama matrica (Zr. 2 priedas), kurioje iSskiriami priklausomi ir

nepriklausomi kintamieji (Zr. 3 priedas). Priklausomi kintamieji iSskiriami Y1 — gamybinio

pajégumo plétimas; Y2 — gamybos proceso mechanizavimas ir automatizavimas, naujy technologijy

diegimas; Y3 — technologijy plétra.
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4. Naujy technologijy diegima salygojanciuy veiskniy tyrimas

gamybos sektoriuje

Lietuva labiausiai atsilieka dél itin mazy jmoniy investicijy ] mokslinius tyrimus ir
plétra, mazo skaifiaus kasmet registruojamy patenty ir menky pajamy i§ patenty licencijavimo ar
pardavimo, tai parodo ir privataus verslo investavimas j inovacijas 2014 metais Lietuvoje sudar¢ 0,3
proc. Salies BVP, o tai yra keturis kartus maziau negu vidutiniSkai ES. Dazniausiai pasaulyje
didziausia 1éSy inovacijoms skiria tarptautinés, su technologijomis susijusios apdirbamosios
gamybos sektoriaus, jmonés. Lietuvoje vyraujancios eksporto prekés yra Zemes tikio gaminiai,
maisto produktai, tragSos, mediena ir baldai, o Sios prekés priskiriamos prie ty, kurias paruosti
naudojamos Zemos ir vidutings technologijos.

Pagal EBPO klasifikacijg Lietuvos apdirbamosios gamybos skirstymas pateikiamas 6
lenteléje. Nors Zemos ir vidutinés technologijy sektoriuose inovatyviis gaminiai néra daznai
kuriami, bet daug investuojama ] inovatyviy gamybos procesy diegimg. Tikétina, kad, jmonés ir
toliau vis daugiau taikys inovacijas ir ieSkos biidy didesniam darbuotojy nasumui (Povilauskas T.,

2016).

6 lentele
Lietuvos apdirbamosios gamybos skirstymas pagal EBPO klasifikacijg
Aukitujy Vlcli{%t iniy Vvldut iniy Zemujy
Pramonés pavadinimas technologijy aukstuy Zemugy technologijy
amvba technologijy | technologijy amvba
gamy gamyba gamyba gamy
Maisto produkty gamyba Py
Gérimy gamyba Py
Tabako gaminiy gamyba Py
Tekstilés gaminiy gamyba Py
Drabuziy siuvimas (gamyba) Py
Odos ir odos dirbiniy gamyba P
Medienos bei medienos ir kamstienos
gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba;
gaminiy 1§ Siaudy ir pynimo medZiagy o
gamyba
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba °
Spausdinimas ir jraSyty laikmeny
tiraZavimas {
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6 lentelés tesinys

Kokso ir rafinuoty naftos produkty

gamyba ®

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba °

Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir

farmaciniy preparaty gamyba o

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba °
Kity nemetalo mineraliniy produkty

gamyba L

Pagrindiniy metaly gamyba °

Metalo gaminiy, iSskyrus masSinas ir

jrenginius, gamyba ]
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy

gaminiy gamyba J

Elektros jrangos gamyba °

Niekur kitur nepriskirty maSiny ir

jrangos gamyba ®

Varikliniy transporto priemoniy,

priekaby ir puspriekabiy gamyba o

Kity transporto priemoniy ir jrangos

gamyba o

Baldy gamyba °
Kita gamyba °
Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas °

Saltinis: Startiené G., Pridotkas R. (2012) Skirtingo technologinio lygio pramonés $aky jtaka Salies

ekonomikos augimui

Pagal EBPO klasifikacija Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy daugiausiai
uzima zemosios technologijos, taciau nemazai yra ir vidutiniy Zemyjy technologijy, ir vidutiniy
aukStyjy technologijy. Taciau taip pat svarbu, kad gamybos jmonés diegty naujas technologijas, kad
tapty konkurencingos pasaulio ekonomikoje, tad néra svarbu ar tai bus Zemy ar auksty technologijy
imoné, svarbu, kad ji turéty vizijg ir tiksla, kokiu keliu ji eis, bei ar skirs investicijas i technologijas
ir procesus. Vis dél to reikia iSsiaiSkinti, kokie veiksniai padeda ir skatina diegti naujas

technologijas gamybos sektoriuje.
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4.1 Gamybinio pajégumo plétimg salygojantys veiksniai

Sprendziant regresinés analizés situacijas nuolat domimasi klausimu, ar nepriklausomi
kintamieji X turi jtakos Y kitimui. Pirmasis Sio darbo iSskirtas priklausomas kintamasis: Y —
gamybinio pajégumo plétimas (Y1_GPP), suvesti visi nepriklausomi kintamieji parodé du modelius.
Pirmasis kintamasis X27 VSI (valdzios sektoriaus islaidos), antrasis — X12 IT (ilgalaikis turtas).

7 lentele

Variables Entered/Removed Y1 GPP

Variables
Removed Method
Stepwise
(Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=
.050,
Probability-of-
F-to-remove
>=.100).

Model Variables Entered
1 X27_VSI

2 X12_1T Stepwise
(Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=
.050,
Probability-of-
F-to-remove
>=.100).

Pagal gautus SPSS rezultatus galima daryti tolimesnes iSvadas.
8 lentele

Model Summary Y1 GPP

b. Predictors: (Constant), X27 VSI, X12 IT

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .8322 ,692 ,653 2,940
2 .931P ,867 ,829 2,064
a. Predictors: (Constant), X27 VSI

Determinacijos koeficientas (R Square) — svarbiausia modelio tinkamumo duomenims

charakteristika. Koeficiento reik§mé turi biiri R? > 20, tuomet modelis yra tinkamas duomenims.

Gavome pirmojo modelio determinacijos koeficienta R? = 0,692, modelis paaiskina 69,2% Y

reik§miy sklaidos apie vidurkj tiesine regresija X atzvilgiu. Antrojo daugialypés regresijos modelio

koeficiento R? = 0,867, tai modelis labai gerai apra$o duomenis.
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ANOVAY1 GPP

9 lentele

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 155,350 1 155,350 17,973 .0032
Residual 69,150 8 8,644
Total 224,500 9

2 Regression 194,689 2 97,345 22,858 .001®
Residual 29,811 7 4,259
Total 224,500 9

a. Predictors: (Constant), X27 VSI
b. Predictors: (Constant), X27 VSI, X12 IT

ANOVA parodo, ar modelyje yra susijusiy regresoriy su priklausomu kintamuoju. P
(Sig.) reikSmé mazesné uz 0,05, tai gavome patvirtinimg, jog modelis yra geras, galima toliau tirti.

Pirmojo modelio tikslumas yra 97%, antrojo — 99%.

10 lentele
Coefficients Y1 _GPP

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 62,711 9,061 6,921 ,000

X27_VSI -1,014 ,239 -,832 -4,239 ,003 1,000 1,000
2 (Constant) 67,619 6,562 10,305 ,000

X27_VSI -,809 ,181 -,663 -4,467 ,003 ,860 1,162

X12_IT ,000 ,000 -,451 -3,039 ,019 ,860 1,162

Dispersijos mazéjimo daugiklis (VIF), kuris rodo ar regresoriai stipriai tarpusavyje
koreliuoja (ar yra multikolinearumo problema). VIF skai¢iuojamas kiekvienam regresoriui. Pirmojo
modelio VIF < 1, tad multikolinearumo problemos néra, taip pat ir antrajame modelyje
multikolinearumo néra VIF < 1,162.

Koeficienty jverciai yra stulpelyje Unstandardized Coefficients B. Visy pirma yra
uzraSomas matematinis regresijos modelio pavidalas, kurj galima naudoti prognozéms. Reikia
koeficientus padauginti i§ Salia paraSyty kintamyjy ir sudéti. Konstanta pridedama tokia, koks yra
jos jvertis. Gauname pirmajj modelj: Yi_GPP = 62,711 - 1,014 ir antrajj modelj: Y1 GPP = 67,619
- 0,809 + 0,000 . Pasizitir¢jus j Standardized Coefficients Beta matome, kad modelyje svarbiausias
kintamasis yra X27 VSI. Stulpelyje Sig. — kriterijaus p reikSmé kiekvienam koeficientui. Jeigu p <
0,05, tai sakome, kad atitinkamas kintamasis statistiSkai reikSmingas. Matome, kad kintamieji

X27 VSIir X12_IT yra statistiSkai reikSmingi.
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Tad, galima daryti i§vada, kuomet valdzios sektoriaus iSlaidos (X27 VSI) didé¢ja,
tuomet gamybinio pajégumo plétimas mazéja (Y1 GPP), o tai neigiamai veikia naujy technologijy
diegima gamybos sektoriuje. Taip pat ir su ilgalaikiu turtu (X12 IT), jeigu imonés turtas mazgja, jai
sunkiau surasti investicijy j naujy technologijy diegimg. Tad Sie rodikliai stipriai veikia gamybinio

pajégumo plétima.

4.2 Gamybos proceso mechanizavimg ir automatizavimg, naujy technologiju

diegimg salygojantys veiksniai

Antrasis Sio darbo iSskirtas priklausomas kintamasis: Y> — gamybos proceso
mechanizavimas ir automatizavimas, naujy technologijy diegimas (Y2 GPM), suvesti visi
nepriklausomi kintamieji parodé du modelius. Pirmasis kintamasis X28 VGI (vyriausybés grynasis
jsiskolinimas), antrasis — X26_PIA (pramongs iSlaidos aplinkos apsaugai).

11 lentele

Variables Entered/Removed Y2 GPM

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 X28 VGI . Stepwise
(Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=
.050,
Probability-of-
F-to-remove
>=.100).

2 X26_PIA . Stepwise
(Criteria:
Probability-of-
F-to-enter <=
.050,
Probability-of-
F-to-remove
>=.,100).

Pagal gautus rezultatus galima daryti tolimesnes iSvadas ir analize i§ SPSS lenteliy.
12 lentele
Model Summary Y2 GPM

Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate
1 8772 ,769 ,740 1,401
2 .965P ,932 912 ,816

a. Predictors: (Constant), X28 VGI
b. Predictors: (Constant), X28 VGI, X26 PIA
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Koeficiento reikSmé turi buri R2 > 20, tuomet modelis yra tinkamas duomenims.
Gavome pirmojo modelio determinacijos koeficienta R2 = 0,769, modelis paaiskina 76,9% Y
reik§miy sklaidos apie vidurk]j tiesine regresija X atzvilgiu. Antrojo daugialypés regresijos modelio

koeficiento R2 = 0,932, tai modelis labai gerai apraso duomenis.

13 lentelé
ANOVA Y2 GPM
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 52,389 1 52,389 26,676 .0012
Residual 15,711 8 1,964
Total 68,100 9
2 Regression 63,442 2 31,721 47,674 .000°
Residual 4,658 7 ,665
Total 68,100 9

a. Predictors: (Constant), X28 VGI
b. Predictors: (Constant), X28 VGI, X26 PIA

ANOVA parodo, jog p (Sig.) reikSmeé mazesné uz 0,05, tai gavome patvirtinima, jog
modelis yra geras, galima toliau tirti. Pirmojo modelio tikslumas yra p < 0,01, antrojo — p < 0,00.
Todél galima daryti iSvada, kad modelyje yra bent vienas regresorius, nuo kurio priklauso Y, GPM.
14 lentele

Coefficients Y2 GPM

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 | (Constant) 25,023 ,689 36,333 ,00
X28_VGI , 7126 ,141 877 5,165 ,001 1,000 1,000
2 | (Constant) 21,053 1,053 19,987 ,000
X28_VGI ,669 ,083 ,809 8,066 ,000 ,972 1,029
X26_PIA 9,077 2,227 ,409 4,076 ,005 ,972 1,029

Koeficienty jverciai yra stulpelyje Unstandardized Coefficients B. UZraSomas
matematinis regresijos modelio pavidalas, kurj galima naudoti prognozéms. Reikia koeficientus
padauginti i§ Salia parasyty kintamyjy ir sudéti. Konstanta pridedama tokia, koks yra jos jvertis.
Gauname pirmajj modelj: Y2 GPM = 25,023 + 0,726 ir antrajj modelj: Y2 GPM = 21,053 + 0, 669
+ 9,077. Pasiziiréjus ] Standardized Coefficients Beta matome, kad modelyje svarbiausias
kintamasis yra X28 VGI. Stulpelyje Sig. — kriterijaus p reikSmé kiekvienam koeficientui. Jeigu p <
0,05, tai sakome, kad atitinkamas kintamasis statistiSkai reikSmingas. Matome, kad kintamieji

X28 VGIir X26 PIA yra statistiSkai reikSmingi.
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Ir galiausiai pasitikrinama likusi modelio informacija. Stulpelyje i apacia VIF yra
surasyta dispersijos mazéjimo daugikliai. Kadangi kintamajam X28 VGI gauta, kad VIF < 4, tai
darome iSvada, kad pirmajame modelyje néra multikolinearumo problemos. Antrajame modelyje
taip pat VIF <4 ir ¢ia néra multikolinearumo.

ISanalizavus lentelése gautus rezultatus, galima teigti, kad kuomet didéja vyriausybés
grynasis jsiskolinimas (X28 VGI), tuomet mazéja gamybos jmoniy investicijos j gamybos procesy
mechanizavimg ir automatizavimg, naujy technologijy diegimg (Y2 GPM). Tad, tai neigiamai
veikia visos Salies gamybos jmones ir blogina situacijg technologijy kiirime ir diegime. ISrySkéjes is
analizés rodiklis — pramonés iSlaidos aplinkos apsaugai (X26 PIA), kuris skatina investicijas i
gamybos procesy mechanizavimg ir automatizavimg, naujy technologijy diegimg (Y2 GPM),
kadangi jdiegus naujas technologijas yra sumazinama tarSa aplinkai, kas i§ to kyla, jog sumazg¢ja

i§laidos iSmetamy terSaly naikinimui.

4.3 Technologiju plétra salygojantys veiksniai

TreCiasis Sio darbo iSskirtas priklausomas kintamasis: Y3 — technologijy plétra
(Ys_TP), suvesti visi nepriklausomi kintamieji parodé SeSis modelius. Pirmasis kintamasis X8 DU
(iSmokéta darbo uzmokesciui), antrasis — X27 VSI (valdzios sektoriaus islaidos), treCiasis —
X15 GPN (grynasis pelnas, nuostolis), ketvirtasis — X28 VGI (vyriausybés grynasis jsiskolinimas),
penktasis — X11 II (ilgalaikiai jsipareigojimai), SeStasis — X6 PRL (pardavimas ir paslaugos

Lietuvos rinkoje).

15 lentelé
Variables Entered/Removed Y3 TP
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 X8 DU . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter
<= .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
2 X27_VSI . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter
<= .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
3 X15_GPN . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter
<= .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
4 X28_VGI . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter
<= .050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
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15 lentelés tesinys

5 xX11_1l Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter
<=.050, Probability-of-F-to-remove >=.100).
6 X6_PRL Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter

<=.050, Probability-of-F-to-remove >=.100).

Pagal gautus rezultatus i§ SPSS galima daryti tolimesnes iSvadas ir analizeg.

Model Summary Y3 TP

16 lentelé

Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate
1 .8542 , 729 ,695 6,387
2 .941b ,885 ,8562 4,457
3 .971¢ ,943 ,914 3,388
4 .991¢ ,983 ,969 2,023
5 .997¢ ,995 ,989 1,230
6 1.000f ,999 ,997 ,615

a. Predictors: (Constant), X8 DU

b. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI

c. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN

d. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 VGI

e. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 VGI, X11 _II

f. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 V@I,

X6 PRL

X11 11,

Pagal determinacijos koeficienta (R Square) nustatome ar modelis yra tinkamas

duomenims. Gavome pirmojo modelio determinacijos koeficienta R2 = 0,729, modelis paaiskina

72,9% Y reikSmiy sklaidos apie vidurkj tiesine regresija X atZzvilgiu. Antrojo daugialypés regresijos

modelio koeficiento R2 = 0,885, tai modelis labai gerai apraso duomenis. Tre¢iojo modelio — 0,943,

ketvirtojo — 0,983, penktojo — 0,995, Sestojo — 0,999. Galima daryti i§vada, kad visi modeliai yra

tinkami duomenims.

17 lentele
ANOVA Y3 TP
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 878,488 878,488 21,534 .0022
Residual 326,367 40,796
Total 1204,855
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17 lentelés tesinys

2 Regression 1065,804 2 532,902 26,827 .001°
Residual 139,051 7 19,864
Total 1204,855 9
3 Regression 1135,973 3 378,658 32,983 .000°
Residual 68,882 6 11,480
Total 1204,855 9
4 Regression 1184,386 4 296,097 72,329 .000¢
Residual 20,469 5 4,094
Total 1204,855 9
5 Regression 1198,807 5 239,761 158,564 .000¢
Residual 6,048 4 1,512
Total 1204,855 9
6 Regression 1203,721 6 200,620 530,696 .000f
Residual 1,134 3 ,378
Total 1204,855 9
a. Predictors: (Constant), X§ DU
b. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI
c. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN
d. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 VGI
e. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 VGI, X11 _II
f. Predictors: (Constant), X8 DU, X27 VSI, XI5 GPN, X28 VGI, XI1 II,
X6 PRL

ANOVA parodo p (Sig.) reikSme, kuri turi biiti mazesné uz 0,05, kad gautume

patvirtinima, jog modelis yra geras, ir jj galima toliau tirti. Pirmojo modelio tikslumas yra p < 0,02,

antrojo — p < 0,01, treciojo modelio — p < 0,00, ketvirtojo — p < 0,00, penktojo — p < 0,00, Sestojo —

p <0,00. Tod¢l galima daryti iSvada, kad modelyje yra bent vienas regresorius, nuo kurio priklauso

Y TP.
18 lentelé
Coefficients Y3 TP
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -26,291 14,655 -1,794 111

X8_DU ,000 ,000 ,854 4,640 ,002 1,000 | 1,000
2 (Constant) -62,115 15,514 -4,004 ,005

X8_DU ,000 ,000 ,762 5,778 ,001 ,948 | 1,055

X27_VSI 1,144 372 ,405 3,071 ,018 ,948 | 1,055
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18 lenteles tesinys

3 (Constant) -80,315 13,903 -5,777 ,001
X8_DU ,000 ,000 711 6,941 ,000 ,909 | 1,100
X27_VSI 1,562 ,330 ,553 4,736 ,003 ,699 | 1,431
X15_GPN ,000 ,000 ,282 2,472 ,048 , 734 | 1,362
4 (Constant) -193,215 33,863 -5,706 ,002
X8_DU ,000 ,000 ,485 5,399 ,003 422 | 2,371
X27_VSI 5,353 1,120 1,895 4,780 ,005 ,022 | 46,240
X15_GPN ,000 ,000 ,463 5,379 ,003 459 | 2,178
X28_VGI 4,330 1,259 1,243 3,439 ,018 ,026 | 38,482
5 (Constant) -212,811 21,537 -9,881 ,001
X8_DU ,000 ,000 ,236 2,431 ,072 ,133 | 7,524
X27_VSI 6,051 717 2,142 8,438 ,001 ,019 | 51,345
X15_GPN ,000 ,000 ,481 9,144 ,001 453 | 2,206
X28_VGl 5,278 ,824 1,516 6,401 ,003 ,022 | 44,669
X11_1l ,000 ,000 ,245 3,088 ,037 ,200 | 4,999
6 (Constant) -209,161 10,816 -19,338 ,000
X8_DU ,000 ,000 ,181 3,551 ,038 121 8,273
X27_VSI 5,484 ,392 1,941 14,006 ,001 ,016 | 61,226
X15_GPN ,000 ,000 ,495 18,612 ,000 444 | 2,250
X28_VGlI 4,385 ,481 1,259 9,118 ,003 ,016 | 60,788
X11_1l ,000 ,000 ,333 7,149 ,006 ,145 | 6,902
X6_PRL ,337 ,094 123 3,605 ,037 271 | 3,694

Koeficienty jvertinimai yra stulpelyje Unstandardized Coefficients B. Tad, reikia
uzraSyti matematinj regresijos modelio pavidala, kurj bus galima panaudoti prognozéms. Reikia
koeficientus padauginti i§ Salia parasyty kintamyjy ir sudéti. Konstanta pridedama tokia, koks yra
jos ivertis. Gauname pirmaji modelj: Y3 TP = 26,291 - 0,000; antrgjj modeli: Y3 TP = 62,115 -
0,000 + 1,144; treciaji modeli: Y3_TP = 80,315 - 0,000 + 1,562 + 0,000; ketvirtaj; modelj: Y3 TP
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= 193,215 - 0,000 + 5,353 + 0,000 + 4,330; penktajj modelj: Y3 TP = 212,811 - 0,000 + 6,051 +
0,000 + 5,278 + 0,000; Sestaji modelj: Y3 TP = 209,161 - 0,000 + 5,484 + 0,000 + 4,385 + 0,000 +
0,337. Pasiziur¢jus | Standardized Coefficients Beta matome, kad modelyje svarbiausias kintamasis
yra X27 VSI (valdzios sektoriaus islaidos). Stulpelyje Sig. — kriterijaus p reikSmeé kiekvienam
koeficientui. Jeigu p < 0,05, tai sakome, kad atitinkamas kintamasis statistiSkai reikSmingas.
Matome, kad kintamieji X8 DU, X27 VSI, X15 GPN, X28 VGI, X11 II, X6 PRL yra statistiskai
reikSmingi. Taciau penktajame modelyje X8 DU p > 0,05, tad §; model; galime jvardinti, kaip
statiSkai nereikSmingg.

Ir galiausiai pasitikrinama likusi modelio informacija. Stulpelyje j apacig VIF yra
suraSyta dispersijos maz¢jimo daugikliai. Kadangi kintamajam X8 DU gauta, kad VIF < 4, tai
darome iSvadg, kad pirmajame modelyje néra multikolinearumo problemos. Antrajame modelyje
taip pat VIF <4 ir ¢ia néra multikolinearumo. Treciajame modelyje taip pat néra multikolinearumo
VIF < 1,1; VIF < 1,431; VIF < 1,362. Ketvirtajame modelyje kintamiesiems X27 VSI ir X28 VGI
gauta, kad VIF > 4, tai galime daryti iSvada, kad modelyje yra multikolinearumo problema.
Penktajame modelyje X8 DU, X27 VSI, X28 VGI, X11 II taip pat VIF > 4, tad yra
multikolinearumo problema. Sestajame modelyje X8 DU, X27 VSI, X28 VGI, X11_II kintamyjy
VIF > 4 ¢ia yra multikolinearumo problema. Paskutiniuose trijuose modeliuose gavome
patvirtinima, kad modelius reikia tobulinti.

Galima daryti iSvadas, kad ketvirtas, penktas ir SeStas modeliai turi statistiSkai
nereikSmingy ir multikolineariy kintamyjy, tod¢él modeliai yra netinkami. Juos reikia tobulinti.
Taciau pirmieji trys modeliai yra tinkami ir juos galima aptarti. Technologijy plétrai (Y3 TP) jtaka
daro darbo uzmokestis (X8 DU), kuomet didéja darbo uzmokestis gamybos jmoné gali pritraukti
geresnius specialistus, kas skatina aukStesnj jmonés mentaliteta — t.y. gerinamos darbo salygos,
naujinamos technologijos ir pan. Valdzios sektoriaus iSlaidoms (X27 VSIO) did¢jant, mazéja
duodamy investicijy gamybos jmonéms technologinei plétrai, kuomet sumazéja investicijos
gamybos jmonéms, joms yra sunkiau diegti naujas technologijas dé¢l dideliy kasty. Technologijy
plétrai (Y3 _TP) didelia jtaka daro gamybos jmonés grynasis pelnas ar nuostoliai (X15_GPN), jeigu
imon¢ dirba nuostolingai ji neturés jokiy galimybiy diegti naujas technologijas. Ir atvirks¢iai, jeigu

imon¢ dirba pelningai ji gali investuoti dalj pinigy technologinei plétrai.
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4.4 Gamybos sektoriaus veiksniy modelio ir tyrimy rezultaty apjungimas

[Sanalizavus literatlira apie technologines inovacijas, motyvus diegti naujas
technologijas, gamybos sektoriy ir vidinius ir iSorinius veiksnius, buvo sudarytas modelis, kuriame
iSskiriama naujy technologijy diegima skatinantys veiksniai ir aprasoma gamybos sektoriaus
specifika. Kad Sis teorinis modelis jgauty praktinés paskirties, galima apjungti veiksniy modelj
kartu su gautais tyrimo rezultatais ir atrasti, kurie rasti veiksniai labiausiai daro jtaka naujy
technologijy diegimui gamybos sektoriuje.

Pirmojo modelio tyrimo rezultatai buvo analizuojama siekiant iSsiaiskinti, kokie
veiksniai skatina gamybinio pajégumo plétimg, o gamybiniai pajégumai ir yra technologijos, kurias
naudoja produktams iSgauti. [Sanalizavus 7, 8, 9, 10 lenteles buvo atrasta, kad pagrindiniai rodikliai,
kurie sglygoja gamybinio pajégumo plétima, t.y. valdZios sektoriaus iSlaidos ir ilgalaikis turtas.
Taigi, vienas veiksnys yra iSorinis — vyriausybés rodiklis, o kitas — vidinis — jmoniy ilgalaikis
turtas.

Toliau, antrojo modelio tyrimas buvo daromas siekiant i$siaiskinti, kokie veiksniai
salygoja gamybos procesy mechanizavimg ir automatizavima, naujy technologijy diegimg gamybos
sektoriuje. Tad, iSanalizavus lenteles — 11, 12, 13, 14, buvo gauti rezultatai, pagal kuriuos galima
teigti, kad gamybos procesy mechanizavimui ir automatizavimui, naujy technologijy diegimui
didZiausia jtaka daro vyriausybés grynasis jsiskolinimas ir pramongés i§laidos aplinkos apsaugai. Sie
rodikliai taip pat iSskiriami j vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidinis veiksnys — aplinkos apsauga, o
iSorinis veiksnys — vyriausybés rodikliai.

Ir galiausiai, treciojo modelio tyrimas, pagal 15, 16, 17, 18 lenteles, atliktas norint
iSsiaiskinti kokie veiksniai sglygoja technologijy plétra gamybos jmonése. Ir ¢ia buvo gauti trys
rodikliai, kurie tam daro jtaka: pirmas — darbo uzmokestis, antras — valdzios sektoriaus islaidos ir
tre¢ias — grynasis pelnas ar nuostoliai. Siuos rodiklius isskirti galima j vidinius ir iSorinius
veiksnius. Vidiniai veiksniai — ZzmogiSkasis kapitalas ir balansas, iSorinis veiksnys — vyriausybés
rodikliai.

Atlikus tyrimo analiz¢ galima pastebéti, jog didele jtaka naujy technologijy diegimui
gamybos sektoriuje daro jvairlis vidiniai veiksniai tiek jmonés investicijos j aplinkos apsauga, tieck
poziiris | darbuotojus bei jmonés esamg piniging situacija. ISoriniai veiksniai susikoncentravo ties
vyriausybés esama situacija, kokios jos yra iSlaidos, koks yra jsiskolinimas. Tai parodo, jog
gamybos sektorius yra stipriai priklausomas nuo valstybés daromy politiniy sprendimy dotacijy

prasme.
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ISoriniai

veiksniai
BVP;
Pardavimai ir
paslaugos;
Pramonés
produkcijos ir
jos realizavimo

kryptys;
Vyriausybg;
Importas;
Uzsienio
investicijos;
Pelningumas.

Gamybos sektoriaus specifika
— Gamybos lankstumas ir
universalumas;
— Orientacija ; kaSty taupyma;
— Zemas investavimas j
mokslinius tyrimus ir
ekspermenting plétra;
— Orientacija ] eksporta;

— Orientacija } masing gamyba;
— Naujy produkty vystymas;
— Kainy konkurencija;

— UzZsakymy jvykdymo laikas;
— Naujos technologijos.

Saltinis: sudarytas autorés

Vidiniai

veiksniai
Eksportas;
Investicijos |
mokslinius
tyrimus ir
eksperimenting
plétra;
Gamybos
apimtys;
Zmogiskasis
kapitalas;
Investicijos;
Balansas;
Aplinkos
apsauga.

12 pav. Veiksniy modelis pritaikomas tyrimo rezultatams

Taigi, apjungus gamybos sektoriaus veiksniy modelj ir tyrimy rezultatus, gaunamas

papildantis rezultatais veiksniy modelis,

kuriame stipriausi rySiai parodomi rodyklémis.

ISanalizavus literattirg iSskirti veiksniai teoriniu pagrindu, o daugialypés regresijos analizés biidu

i8skirti praktiniu pagrindu pagal statistika, taip gaunant model; teorine ir praktine analize.
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1.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Inovacijos yra svarbios, kadangi jos skatina jmones ne tik teikti esamas prekes ir paslaugas |
rinka, bet ir ieskoti biidy, kaip jas tobulinti vartotojy poreikiams. Inovacijos tampa jmoniy
galimybe jgyti konkurencinj pranasuma, bei tai pat jos yra vienas pagrindiniy nacionalings ir
globalios ekonomikos augimo veiksniy. Inovacijy proverzis ir augimas parodo, kad naujas
technologijas diegianCios jmonés auga gerokai sparCiau nei jas maziau diegiancios.
Imliausios inovacijoms jmonés per trejus metus iSauga 38%, o maZziau imliy jmoniy augimas
tik 10% per ta patj laikotarpj.

Inovacijos pagal J. Sumpeterio knygos ,Ekonomikos evoliucijos teorija“ skirstomos j:
produkto, technologines, socialines, kompleksines. Produkto inovacijos — Sios inovacijos
sukuria, gamina ir naudoja naujus galutinius produktus. Technologinés inovacijos — kuria
naujas technologijas ir jas taiko jvairiose veiklos srityse. Socialinés inovacijos — sukuria
naujas ekonomines, valdymo, organizacinias ir kitas struktiiras bei formas ir jas diegti
jvairiose veiklos srtityse. Kompleksinés — tai inovacijy kompleksas i§ pries tai iSvardinty
inovacijy.

Technologijos turi savo gyvavimo ciklg ir paprastai skirstoma j keturius etapus: jvedimas |
rinkg, augimas, branda, nuosmukis. S kreivé vizualiai pavaizduoja produkto, paslaugos,
technologijos ar verslo veiklos vystymasj per visa jy laikg. Ja taip pat sudaro trys etapai:
iSkilimas, vystymasis ir branda. Ankstesnioji S kreivé pertraukiama, kuomet jvedus kitg
kreive susiformuoja nauja.

Naujy technologijy diegimas jmon¢je yra sudétingas procesas dél daugelio priezasCiy.
ISskiriamos SeSios priezastys, kurios sudaro sunkumus diegiant technologines inovacijas.
Pirma, daznai yra, kad technologinés naujovés biina nepatikimos ar netobulai sukurtos.
Antra, naujy technologijy pagaminti produktai blisimiesiems vartotojams reikalauja jgyti
naujy ziniy ir jgidziy apie gaminj, o tai daugeliui Zmoniy gali tapti varginantis ar stresa
keliantis procesas. Trecia, sprendimus priimti ir jgyvendinti technologines inovacijas priima
aukScCiausieji vadovai. Tad, tiksliné auditorija gali buti priversta naudotis naujomis
technologijomis pries jy valig. Ketvirta, technologiniy inovacijy jdiegimas gali pareikalauti
darbuotojy, kurie anksciau dirbo gana nepriklausomai, koordinuoti savo veiklg ir dalytis
informacija. Penkta, technologijy diegimas uZima daug laiko, yra brangus, ir bent jau i$
pradziy, blogina vystymosi efektyvuma. Sesta, net tada, kai jmoné pripaZjsta, kad tam tikras

pasikeitimas biity naudingas, jie daznai pasiduoda ,.knowing-doing* eigai.
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Vidiniai veiksniai, kurie skatina naujy technologijy diegimg gamybos jmonéje: ekonominiai
veiksniai, personalo vadyba, vadovybés inovatyvumas, komandinis darbas. Galima teigti,
kad technologijy diegimo sé¢kmé susideda i§ daugelio veiksniy, kurie turi buti numatyti, kad
idéjos jgyvendinimas duoty norimg nauda kuo nedidesnémis sgnaudomis. Yra nemazai
vidiniy veiksniy, kurie turi jtakos gamybos jmonei diegiant technologijas, vieni i§ jy —
tinkama ir kokybiska darbo jéga, jrengimy pajégumai, finansinés galimybeés, inzineriniai
gebé¢jimai kurti produktus ir standartus, gamybos sagnaudos.

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, kurie skatina naujy technologijy diegimg — tai rinkos
pokyc€iai, mokslo progresas, mokymo programos, darbo iStekliy mazéjimas. ISoriniai
veiksniai, taip pat kaip ir vidiniai, daro jtakg jmonés technologijos diegimo sprendimams.
Yra daug veiksniy, kurie turi jtakos gamybos jmonei, ir jie daug sudétingesni, nei bet kuriy
kity jmoniy. Tad, galima iSskirti Siuos iSorinius veiksnius: klientai darantys poveikj
gamybos apimtims, produkty sudétingumas, auksti kokybés ir pristatymo laiko reikalavimai,
kainy poky¢iai ir pan.

Tyrimas vykdomas pagal daugialype regresing analiz¢ ir naudojami duomenys i§ Lietuvos
statistikos departamento ir Eurostat internetiniy puslapiy nuo 2003-yjy iki 2013-yjy.
Tiriamajam darbui pasirinktas gamybos sektorius, regresiné analizé ruosiama su SPSS. Taip
pat darbui su SPSS paruoSiama matrica, kurioje iSskiriami priklausomi ir nepriklausomi
kintamieji. Priklausomi kintamieji iSskiriami Y1 — gamybinio pajégumo plétimas; Y2 —
gamybos proceso mechanizavimas ir automatizavimas, naujy technologijy diegimas; Y3 —
technologijy plétra.

IS gauty SPSS lenteliy iSskiriami Y darantys jtakg rodikliai. Gamybinio pajégumo plétimui
itaka daro valdZios sektoriaus iSlaidos ir ilgalaikis turtas. Gamybos procesy
mechanizavimui ir automatizavimui, naujy technologijy diegimui didziausig jtakg daro
vyriausybés grynasis jsiskolinimas ir pramonés iSlaidos aplinkos apsaugai. O technologijy
plétros rodikliai, kurie daro jtaka: darbo uzmokestis, valdzios sektoriaus iSlaidos ir grynasis
pelnas ar nuostoliai.

Atlikus tyrimo analize pastebéta, jog didele jtaka naujy technologijy diegimui gamybos
sektoriuje daro jvairlis vidiniai veiksniai: tiek jmonés investicijos j aplinkos apsauga, tiek
pozitris ] darbuotojus bei jmonés esamag piniging situacija. ISoriniai veiksniai
susikoncentravo ties vyriausybés esama situacija, kokios jos yra iSlaidos, koks yra
jsiskolinimas. Tai parodo, jog gamybos sektorius yra stipriai priklausomas nuo valstybes

daromy politiniy sprendimy dotacijy prasme.
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PRIEDAI

1 Priedas
Gamybos sektoriaus rodikliai
. - Saltinis
Veiksnys Rodiklis Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bendrasi | BVP to Lictuvos 16
s vidaus meto statistikos 575.65 18 20 24 28 32 26 27 30 32 34
produkta | kainomis, ’ 245,3 | 969,052 | 104,248 738,79 | 414,314 | 654,427 709,68 | 958,471 | 939,846 | 600,605
departamentas 8
S mln. eury
Importo | Lietuvos 8525 | 99581 | 12497 | 15429 | 17812 | 21144 | 13122 17653 | 22825| 24879 | 26207
Importas | verte, statistikos

— 838,3 92,3 657,5 392,6 659,6 105,5 981,8 141,4 604,5 006,6 664,4
tikst. eury | departamentas

Pardavim

ural;lau Visa rinka Lictuvos

1(’be PVgl\‘j[I Lo T statistikos 485 | 578 75 87 95,6 118 82,5 100 | 1252 1351| 1387
ir akcizo) proc. departamentas

indeksai

Imoniy Grynasis Lietuvos

pelningu | pelningum | statistikos 4,55 6,18 5,9 4,11 5,1 1,6 0,31 2,61 3,24 3,08 2,23

mas as, proc. departamentas




Pramoneés

Pramoné produkcija .
s g;l?;f;‘l’s ;ﬁtl‘sltvﬂ‘if)s 6901 | 8246 | 10055| 11513 | 12520 | 15541 | 10936 | 13257 | 16589 | 17885 | 18163
produkcij ’ 862 713 043 511 494 139 852 890 538 059 042
a be PVM ir | departamentas
akcizy),
tikst. eury
i’ramone Pardavima
produkcij S;lau o8 Lietuvos
0s Eiet %s statistikos 40,7 39,2 39,3 41,5 44,4 39,2 38 33,4 32,4 33,1 33,3
realizavi Aty departamentas
mo rinkoje,
kryptys proc.
Pardavima
s ir
paslaugos | Lietuvos
ne statistikos 59,3 60,8 60,7 58,5 55,6 60,8 62 66,6 67,6 66,9 66,7
Lietuvos departamentas
rinkoje,
proc.
ISmokéta
Y oy darbo .
fsr?songk uzmokesci ;;et?slglif)s 115 4_1, 313 5(1) ! ! ! ! ! ! ! ! !
. ui to meto ’ ’ 493,93 | 678,897 | 800,747 | 929,811 | 528,122 | 531,327 | 655,034 | 569,111 | 585,157
kapitalas Kainomis departamentas 9 8
min. eury
Eksporta Eé‘r“’tgorto iﬁﬁ‘iﬁﬁis 6158 | 7477| 9490 | 11262| 12509 | 16077 | 11796 | 15650 | 20150 | 23047 | 24544
S Verte, 084,5 | 745,1 052,7 843,0 378,2 086,7 800,7 730,0 844,5 361,2 604,1
tikst. eury | departamentas
Gamvbos Gaminiy Lietuvos
. 'mi, < gamyba statistikos 126,4 | 136,4 146,3 143,3 145,6 137,5 117,1 127,9 136,2 132,9 139,3
prmty mln. vnt. departamentas
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Imoniy Ilgalaikiai
;lgalaﬂ“a el ;ﬁtl‘sltvﬂ‘if)s 32395| 3322 | 3923 | 4379| 5340 5568 | 4713| 4684 | 5006| 5125| 54781
.. . C 18 560 669 632 305 057 652 331 338 048 52
jsipareig | viso, tukst. | departamentas
ojimai eury
[moniy Ilgalailfis .
ilalaikis turtas, i§ LIC‘EU\{OS 59764 | 6599 7 607 8 536 9948 | 10158 9176 9265 9982 | 10266 | 10891
turtas viso, tiikst. | statistikos 63 908 950 185 784 654 496 855 885 387 717
eury departamentas
Imoniy | Apyvarta, Ltlit.utv.l‘is 73981 | 8952 | 10960 | 12530 | 13652 | 16811 | 11728 | 14140 | 17856 | 19131 | 19592
balansas | tikst. eury | 5o o0 82| 450 054 431 423 841 587 556 970 342 694
departamentas
Bendrosios
investicijos
!
materialyjj
turta,
jskaitant Lietuvos
jsigyta statistikos 675 0} 693 4; 820347 | 955778 ! 31542 ! 01892 479 825 | 380500 | 610481 | 678204 | 719 387
finansinés | departamentas
(iSperkamo
sios)
nuomos
bidu,
tiikst. eury
Grynasis
pelnas, Lietuvos 26121 | 432 47
nuostolis (- | statistikos 6 4 486282 | 359862 | 506507 | 170 748 | -22 554 | 285889 | 487 425 | 494 710 | 352 704
), tukst. departamentas
eury
Ilaidos Technologi Liet-u\(os
MTEP Jju plétra, statistikos 17,58 | 25,979 | 28,383 39,852 54,275 | 48,656 | 44978 | 49,235 50,828 | 41,966 | 37,332
mln. eury | departamentas
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Pagrindin

o S i
mvestavi Keitimas statistikos 21 24 26 23 26 29 24 26 28 30 31
mo pa departamentas
Kryptys , proc.
Ga.l'nyblmo Lietuvos
plaJe.g“mO statistikos 34 30 24 27 25 23 17 19 23 22 25
pietimas, departamentas
proc.
Gamybos
proceso
mechaniza
vimas ir Lietuvos
automatiza | statistikos 25 24 25 26 26 21 19 19 20 21 22
vimas, departamentas
naujy
technologij
y diegimas
Veiksniai Skatina
itakojant 'ﬁnans'ir'liai .
iStekliai Lietuvos
giamonés arba statistikos 72 72 77 88 75 69 63 74 77 72 76
. . numatoma | departamentas
jmoniy
investicij s pelnas,
proc.
as
Skatina
fammamo Lietuvos
.. | statistikos 81 86 87 95 91 80 77 84 86 84 87
produkeijo departamentas
s paklausa,
proc.
Skatina .
techniniai L1et-u\(0s
veiksniai statistikos 76 77 80 83 84 82 70 77 78 76 80
> | departamentas
proc.
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Importuo

ty Importuoty
produkty pro;iuktq ir
ir Bup °F | Eurostat 544 | 544 61,1 65,9 63,5 68,7 53,6 67,2 77,6 80,8 82,8
paslaugy .
BVP grc;centme
dalis ans
Gaunamas
koeficienta
Eksporto | s dalinant
T cksporta I8 | b ostat 0,9 0,88 0,89 0,85 0,8 0,83 0,97 0,97 0,97 1,01 1,01
1mporto 1mporto,
santykis | koeficienta
s teigiamas
kuomet > 1
Tiesioginiy
uzsienio
investicijy
Tiesiogin | vidurkis
iy padalytas
uzsienio | i§ BVP.
investicij | Sis
usrauto | indeksas | g oo 0.6 23 2,6 3.5 33 2,4 0,2 1,1 1,7 1,3 1,37
intensyvu | matuoja
mas ir investicijy
rinkos intensyvu
integracij | ma
a tarptautinéj
e
ekonomiko
je
Moksliniy
Mokslini | tyrimy ir
u tyrimy | plétros Eurostat 0,66 | 0,75 0,75 0,79 0,8 0,79 0,83 0,78 0,9 0,9 0,95
ir plétros | iSlaidy
iSlaidos BVP
procentiné

70




dalis

Mokslini | IS viso
nky mokslinink | Eurostat 10552 | 11636 | 11918 12 013 13 393 13518 | 13882 | 14056| 17358 | 17677 | 18083
skai¢ius | y
Kioto
Siltnamio | protokolo
efekto §iltnamio
iSmetamy | efekta Eurostat 44,47 | 46,04 48,34 49,02 53,32 51,41 42,02 43,67 44,77 44,46 41,81
dujy sukelian¢iy
jtaka dujy
tendencija
Pramonés
. | 18laidos
Pramoné .
s iSlaidos | 2P llnkos.
. apsaugai Eurostat 0,57 0,38 0,41 0,6 0,49 0,37 0,45 0,34 0,46 0,26 0,22
aplinkos BVP
apsaugal procentiné
dalis
Vyriausy Valdii'os
bés 'svekt'orlaus
pagrindin gl\a};dos’ Eurostat 33,6 34 34,1 343 353 38,1 44,9 423 425 36,1 35,6
rodikiai gm.cenﬁné
alis
Vyriausyb
€s grynasis
jsiskolinim | Eurostat -1,3 -1.4 -0,3 -0,3 -0,8 23,1 9.1 -6,9 -8.9 -3,1 -2,6
as proc.
nuo BVP
Valdzios
sektoriaus
}];E{Jfl‘)mos’ Eurostat 323 | 326 33,7 34 34,4 35 35,8 35,4 33,5 33 32,9
procentiné
dalis
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2 Priedas

Matrica
metai X1_BVP X2_PV X3_RD | X4 _GP X5_PP | X6_PRL | X7_PRU | X8 DU | X9_V X10_ GG | X11_Il X12_IT X13_A X14_BIM | X15_GPN
2003 16575658, | 8525838, 48,5 4,55 69018 407 59.3 1.115.4 | 6158084, 1264 323951 5976 46 7398 182 675011 261216
000 3 62 39 5 8 3
2004 182453 | 0 81923’ 57,8 6,18 824?; 39,2 608 | 13 130'2 74777451’ 1364 | 3322 58 6599 93 8952450 | 693418 432474
2005 20969052, | 12497657 75 59| 10053 39,3 607 | 14939 | 9490052, 1463 | 3923669 | 7607950 | 1096005 1 gy 347 486282
000 )5 043 3 7 4
2006 24104248, | 15429392 87 aqn | 1313 41,5 sg,5 | 16788 1126284 1433 | 4379632 | 8536185 | 2301 955778 359862
000 6 511 97 3,0 1
2007 28738,79 17812659 95,6 5.1 12520 444 55,6 1.800.7-1 1250937 145,6 | 5340305 | 9948784 13652421 131524 506507
6 494 47 8,2 3 5
32414314, | 21144105 15541 1.929.8 | 1607708 1015865 | 1681184 | 101869
2008 000 s 118 1,6 139 39,2 60,8 i 6.7 1375 | 5568057 p X p 170748
26654427, | 13122981 10936 1.528.1 | 1179680 11 728 58
2009 000 8 82,5 0,31 257 38 62 5 0.7 117,1 | 4713652 | 9176496 | 479825 22554
2010 27709,68 1765 314‘1‘ 100 2,61 13§gg 33,4 66,6 1.53 lzg 1565 0073 1279 | 4684331 | 9265855 141405 2 380 500 285889
30958471, | 22825604 16589 1.655.0 | 2015084 17 856 97
2011 000 s 1252 324 it 324 67,6 iy 45 1362 | 5006338 | 9982885 o| 610481 487425
32939846, | 24879006 17885 1.569.1 | 2304736 1026638 | 19 13134
2012 000 P 135,1 3,08 059 33,1 66,9 0 12 132,9 | 5125048 ; 5| 678204 494710
34600605, | 26207664 18163 1.585.1 | 2454460 547815 | 1089171 | 1959269
2013 000 4 138,7 2,23 01> 33,3 66,7 = a1 1393 5 ; 4| 719387 352704
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X16_SIP | X17_FI | X18_GPP | X19_ TV | X20_IPP | X21_EI | X22_TUI | X23_MTI | X24_ M | X25_DT | X26_PIA | X27_VSI | X28_VGI | X29 VSP | Y1 GPP | Y2_GPM | Y3_TP
21 72 81 76 54,4 0,9 0,6 0,66 10552 44,47 0,57 33,6 -1,3 32,3 34 25 17,58
24 72 86 77 54,4 0,88 2,3 0,75 11636 46,04 0,38 34 -1,4 32,6 30 24 25,979
26 77 87 80 61,1 0,89 2,6 0,75 11918 48,34 0,41 34,1 -0,3 33,7 24 25 28,383
23 88 95 83 65,9 0,85 3,5 0,79 | 12013 49,02 0,6 34,3 0,3 34 27 26 | 39,852
26 75 91 84 63,5 0,8 33 08| 13393 53,32 0,49 35,3 0,8 34,4 25 26 | 54,275
29 69 80 82 68,7 0,83 2,4 0,79 | 13518 51,41 0,37 38,1 3,1 35 23 21 | 48,656
24 63 77 70 53,6 0,97 0,2 0,83 | 13882 | 42,02 0,45 44.9 9,1 35,8 17 19 | 44,978
26 74 84 77 67,2 0,97 1,1 0,78 | 14056 | 43,67 0,34 423 6,9 35,4 19 19 | 49,235
28 77 86 78 77,6 0,97 1,7 09| 17358 44,77 0,46 42,5 8,9 33,5 23 20 | 50,828
30 72 84 76 80,8 1,01 1,3 09| 17677 | 44,46 0,26 36,1 3,1 33 22 21 | 41,966
31 76 87 80 82,8 1,01 1,37 0,95 | 18083 41,81 0,22 35,6 2,6 32,9 25 22| 37,332
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3 Priedas

Priklausomi ir nepriklausomi kintamieji

Kintamieji Rodiklis

X1 BVP Nepriklausomas kintamasis BVP to meto kainomis, min. eury

X2 PV Nepriklausomas kintamasis Importo verté, tiikst. eury
. . . Visa rinka, proc.
X3 RD Nepriklausomas kintamasis P
Grynasis pelningumas, proc.
X4 GP Nepriklausomas kintamasis ynasis p 8 P
Pramonés produkcija (to meto kainomis, be PVM
) ) ) ir akcizy), tikst. eury
X5 PP Nepriklausomas kintamasis

) . . Pardavimas ir paslaugos Lietuvos rinkoje, proc.
X6 PRL Nepriklausomas kintamasis P 8 e p

Pardavimas ir paslaugos ne Lietuvos rinkoje, proc.
X7 PRU Nepriklausomas kintamasis

ISmokéta darbo uzmokes¢iui to meto kainomis,
X8 DU Nepriklausomas kintamasis mln. eury

X9 V Nepriklausomas kintamasis Eksporto verté, tikst. eury

X10 GG | Nepriklausomas kintamasis Gaminiy gamyba mln. vat.

Ilgalaikiai jsipareigojimai, i§ viso, tiikst. eury

XI11 11 Nepriklausomas kintamasis
X12 IT Nepriklausomas kintamasis ligalaikis turtas, i$ viso, tikst. eury
) ) ) Apyvarta, tukst. eury
X13 A Nepriklausomas kintamasis
Bendrosios investicijos | materialyjj turta,
iskaitant jsigyta finansinés (iSperkamosios)
X14 BIM | Nepriklausomas kintamasis nuomos biidu, tikst. eury

) ) ) Grynasis pelnas, nuostolis (-), tiikst. eury
X15 GPN | Nepriklausomas kintamasis

Seny jrengimy pakeitimas, proc.
X16 SIP | Nepriklausomas kintamasis 4 rengimy p p

Skatina finansiniai iStekliai arba numatomas

X17 F1 Nepriklausomas kintamasis pelnas, proc.

Skatina gaminamos produkcijos paklausa, proc.
X18 GPP | Nepriklausomas kintamasis

. ) . Skatina techniniai veiksniai, proc.
X19 TV Nepriklausomas kintamasis

Importuoty produkty ir paslaugy BVP procentine
dalis

X20 IPP Nepriklausomas kintamasis




Gaunamas koeficientas dalinant eksportg i$
importo, koeficientas teigiamas kuomet > 1

X21 EI Nepriklausomas kintamasis
Tiesioginiy uzsienio investicijy vidurkis padalytas
i§ BVP. Sis indeksas matuoja investicijy
. ] ) intensyvumg tarptautingje ekonomikoje
X22 TUI | Nepriklausomas kintamasis
Moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy BVP
X23 MTI | Nepriklausomas kintamasis procentiné dalis
X24 M Nepriklausomas kintamasis IS viso mokslininky
Kioto protokolo Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
tendencija
X25 DT Nepriklausomas kintamasis
Pramonés islaidos aplinkos apsaugai BVP
procentiné dalis
X26 PIA | Nepriklausomas kintamasis
Valdzios sektoriaus iSlaidos, BVP procentiné dalis
X27 VSI | Nepriklausomas kintamasis
Vyriausybés grynasis jsiskolinimas proc. nuo
BVP
X28 VGI | Nepriklausomas kintamasis
Valdzios sektoriaus pajamos, BVP procentiné
dalis
X29 VSP | Nepriklausomas kintamasis
Gamybinio pajégumo plétimas, proc.
Y1 GPP Priklausomas kintamasis
Gamybos proceso mechanizavimas ir
automatizavimas, naujy technologijy diegimas
Y2 GPM | Priklausomas kintamasis
Technologiju plétra, min. eu
Y3 TP Priklausomas kintamasis g4 P "
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