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SUMMARY

Due to the growing competition in the local markets, the company is forced to penetrate
into international markets. In the current world, the company, which hopes to develop its
business in foreign countries, must be able to adapt a variety of business development tools
revealed and effective use of the new economic, technological, social and other advanced
capabilities, oriented to achieve the main objective of - a quality business development.

The object of research. Companies export development.

The aim of research. After completion of the analysis of the theoretical aspects of export
development, evaluate the AB Rokiskio stris "export development opportunities in existing and
new foreign markets.

Objectives of research: Defining the Lithuanian dairy industry export trends and
problems, consider the main export of the reasons and factors that expose foreign markets for the
selection and evaluation of the theoretical aspects, AB Rokiskio stris export dynamics and the
readiness of export development in practice, provide AB "Rokiskio stiris export development
opportunities in other countries.

The dairy industry is one of the most important food industries in Lithuania, which
accounts for a quarter of all food and drink manufacturing industry. The dairy sector is
absolutely dependent on exports, so the loss of the Russian market in 2014, the food embargo
was the main reason the milk processors look for new markets. The analysis of the details of the
potential export markets for the scientific assessments of the proposed methods to fully evaluate
the important factors affecting the demand for and consumption of the products features, it was
found that of the three selected countries (Kazakhstan, India and the Philippines) is the most
potential of the Philippines and the Indian states. Basic indicators evaluated: a population, energy
consumption, GDP per capita annual GDP growth, consumer spending, STI index, the index of

economic freedom and the country's risk level.
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IVADAS

Temos aktualumas. Dél didéjanéios konkurencijos vietinése rinkose, jmonés yra
priverstos ne tik bendradarbiauti tarpusavyje, sugebéti prisitaikyti prie kintancios vidinés ir
iSorinés verslo aplinkos ar nuolat ieskoti naujy sprendimy veiklai pagerinti, bet ir skverbtis ]
tarptautines rinkas. Dabartiniame pasaulyje, jmonés, kurios tikisi plétoti savo versla uZsienio
Salyse, turi sugebéti prisitaikyti jvairias verslo plétojimo priemones, atskleisti ir efektyviai
panaudoti naujas ekonomines, technologines, socialines ir kitas pazangos galimybes, kryptingai
siekiant uzsibrézto pagrindinio tikslo — kokybisko verslo plétojimo. Norint uzsiimti jmonés
plétra eksportuojant, bei pazinti tarptauting prekyba, labai svarbu apibrézti svarbiausias sgvokas,
nusakancias tiek patj eksporta, tarptautinj versla, bei jy raidg ir plétojima.

Tyrimo problema. Lietuvos vidaus rinkose darosi vis sunkiau konkuruoti, nes daugumos
prekiy gamybos iSlaidos tampa per didelés dél mazos vidaus rinkos. Galimybé eksportuoti |
naujas uzsienio rinkas tampa iSsigelbéjimu daugeliui jmoniy, taip padidinant gamybos ir
pardavimo apimtis, i§laikant ir sukuriant naujas darbo vietas. Todél tiek valstybei tick jmonéms
iSkyla pagrindinis klausymas — kaip iSplésti eksporta potencialiose rinkose? Kokiais teoriniais
aspektais, eksporto, rinky, jmoniy perspektyvy vertinimas ir sprendimy priémimas turi biiti
paremtas, skverbiantis ] tarptautines rinkas? Kokie veiksniai ir metodai padeda jmonéms
tobulinti savo veiklg uzsienio Salyse? Siekiant atsakyti j Siuos klausimus darbe analizuojamos ir
vertinamos Lietuvos pieno perdirbimo jmonés AB ,,Rokiskio stris“ eksporto tendencijos.

Tyrimo objektas. Imonés eksporto plétra.

Tyrimo tikslas. Atlikus eksporto plétros teoriniy aspekty analize, jvertinti AB ,,Rokiskio
stiris* eksporto plétros galimybes esamose ir naujose uzsienio rinkose.

Tyrimo uZdaviniai:
Apibrézti Lietuvos pieno pramoneés jmoniy eksporto tendencijas ir problematika.
ISnagrinéti pagrindinius eksporto motyvus ir veiksnius.
Atskleisti uzsienio rinky parinkimo ir vertinimo teorinius aspektus.

Ivertinti AB ,,Rokiskio siiris* eksporto dinamikg ir parengtj eksporto plétrai.

o~ w0 DN

Praktiskai pateikti AB ,,Rokiskio siiris* eksporto plétros galimybes kitose Salyse.
Tyrimo metodika. Darbe naudojami $ie metodai: Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné
literattiros analizeé, pagrindiniy makroekonominiy rodikliy lyginamoji analize, verslo aplinkos
analizé, pramonés struktiiros ir buklés jvertinimas, grafinis vaizdavimas, atliktas potencialios

rinkos vertinimas, imonés duomeny ir dokumenty analiz¢.



1. LIETUVOS PIENO PRAMONES IMONIU EKSPORTO PLETROS
TENDENCIJOS IR PROBLEMATIKA

1.1. Lietuvos pieno pramonés eksporto dinamika

Lietuvoje zemés iikis ir maisto pramoné plétojama nuo seny laiky. Salyje ne tik auginami
gyviinai, darzovés, vaisiai ir javai, taCiau taip pat maisto produktai yra perdirbami: miltai ir
duonos produktai, mésa ir jos produktai, pienas ir pieno produktai, konservai ir kt. 2014 m.
didZiausig bendrosios zemés tikio produkcijos dalj Lietuvoje (zr. 1 pav.) sudaré javai (32.3%) ir
pienas (20.9%).

M Pienas
M Pauksciai
M Kiaulés
Galvijai
B Pasariniai ir kiti augalai
W Sodai ir uogynai
B DarZovés
M Bulvés
B Augalai perdirbimui
M Javai
B Kita gyvulininkystés produkcija

M KiauSiniai

1 pav. Bendrosios Zemés iikio produkcijos 2014 m. struktiira proc. (Statistikos

departamentas)

Imonés, uzsiimanc¢ios mMaisto auginimu ir gamyba, pirmiausia tenkina vidaus rinkg, taciau
kad i§vengti perprodukcijos problemos, dauguma jmoniy savo produkcija eksportuoja j uzsienio
rinkas.

Po pasaulj 2008-2009 m. sukrétusios ekonominés ir finansinés krizés, Lietuvos zemes tikio
ir maisto produkty eksportas ir importas 2010 m. pradeda didéti (zr. 2 pav. ).

Pagal pateiktus Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenis (2 pav.), 2010 metais,
palyginti su 2009-aisiais, eksporto ir importo verté padidéjo apie 1,2 karto. 2011-2013 mety

laikotarpiu Lietuvos uZsienio prekyba zemes tikio ir maisto produktais didéjo sparCiais tempais ir
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2013-aisiais pasieké auksciausig per analizuojama laikotarpj lygj. Palyginti su 2010 m., 2013 m.
eksporto verté padidéjo 1,7 karto, o importo 1,6 karto, uzsienio prekybos balansas 1,6 karto.

5000
4000

3000

Min. Eur

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014

B Eksportas W Importas —@— Balansas

2 pav. Zemés iikio ir maisto produkty eksportas, importas ir uZsienio prekybos balansas

2010-2014 metais, min. Eur (Lietuvos statistikos departamentas, 2015)

Taciau 2014 m. Lietuvos utkiams ir maisto pramone uzsiimanfioms jmonéms buvo
sudétingi ir permainingi. Jtakos tam turéjo sumaZzéjusios eksportuojamy produkty kainos,
afrikinis kiauliy maras bei Rusijos jvestas importo embargas tam tikry Zemés iikio ir maisto
produktams. Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis 2014 metais i§ Lietuvos
eksportuota Zemés wkio ir maisto produkty uz 4,7 mlrd. eury, importuota — uz 3,7 mird. eury.
Palyginti su 2013-aisiais, eksportas sumazéjo 0,7 proc., importas — 0,6 proc. Lietuviskos kilmés
produkty eksportas sieké 3,0 mlrd. eury, sudaré 65 proc. (2013 m. — 64 proc.) viso zemés tkio ir
maisto produkty eksporto ir padidéjo 0,7 proc. Nelietuviskos kilmés produkty eksporto verté
sumaz¢jo 3,3 proc. Prekybos balansas 2014 m. buvo teigiamas, palyginti su 2013 m. buvo
sumazejes 11 min. eury (1,1 proc.), sudaré¢ 963 min. eury. Uzsienio prekybos apyvarta sieke 8,4
mlrd. eury.

Lictuvos pieno pramoné, pasak, — Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerijos
(LRZUM), yra ne tik viena i§ svarbiausiy maisto pramonés $aky, bet ir viena i§ stambiausiy.
2013 m. pieno pramonés gaminiy gamyba sudaré per ketvirtadalj visos maisto ir gérimy
pramonés gamybos, o pieno gaminiy eksportas — apie trecdalj viso maisto ir gérimy pramones
eksporto. Kokig procenting dalj 2014 m. pieno ir jo gaminiai sudaro bendroje zemés akio ir

maisto produkty eksporto struktiroje pateikta 3 paveiksle.
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= Javai
= Pienas ir pieno produktai, kiausiniai,
natdralus medus
= Tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai
Zuvys ir véZiagyviai
= Mésa ir valgomieji mésos
subproduktai
= Maisto liekanos ir atliekos; paruosti
pasarai gyviinams
®m Gaminiai i$ mésos, Zuvies
= Nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai

bei actas
8% = Kiti produktai

3 pav. Lietuvi§kos kilmés Zemés iikio ir maisto produkty eksporto procentiné struktiira

2014 m. (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2015)

Pasak, — Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto, 2014 m. eksportuoty lietuviskos kilmés
zemés ukio ir maisto produkty verté sieké 3041 mln. eury. Pieno ir jo produkty verté lygi 575
min. Eur., ir tai sudaro 19 proc. bendros eksporto struktiiros. Kaip teigia institutas, 2014 m.
rugpjucio mén. dél Rusijos paskelbto embargo, palyginti su 2013 -aisiais, nagrinéjamy produkty
eksporto verté sumazejo 1,4 proc., arba 8,0 min. eury.

Lietuvos pieno ir pieno produkty sektorius yra absoliuciai priklausomas nuo eksporto —
eksportuojama apie 60 proc. Salyje pagaminto pieno (Lietuvos Zemés tikio bendroviy asociacija).

Pagal pateiktus Lietuvos pieno centro duomenis, iki 2015 m. daugiausia pieno produkty
buvo eksportuojama i Rusija. | Sig Salj iSkeliaudavo beveik trecdalis viso pieno produkty
eksporto. Taciau Rusijai jvedus sankcijas Europos Sajungoje pagamintiems maisto produktams,
lietuvisky pieno gaminiy eksportas | §$ig Salj beveik sustojo. Todél pieno perdirbéjams, kaip ir
kitoms maisto pramone uZzsiimancioms bendrovéms, tenka ieSkoti naujy rinky produkcijai
realizuoti. Pagrindinés lietuvisko pieno ir jo produkty rinkos 2014 m. pavaizduotos 4 paveiksle.

4 paveiksle pateikti duomenys atspindi 2014 m. rezultatus. Pagrindinés pieno ir jo
produkty eksporto Salys yra ES valstybés (Italija 16 proc., Lenkija 15 proc., Vokietija 11 proc.,
Latvija 7,6 proc.) bei Rusija (18 proc.). Nors nuo 2010—2014 m. eksportuoty pieno ir jo produkty
dalis j Rusijg sumazéjo nuo 30 proc. iki 18 proc., o pagal pateiktus ,,Pieno centro* asociacijos

duomenis, 2015 m. I ketvirti i Rusijg eksportas sumazéjo iki 3 proc.
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= ES-28

= Rusija

= Vietnamas

Baltarusija

= Saudo Arabija

= JAV

m Kt. Salys

4 pav. Pieno ir jo produkty procentiné eksporto struktiira pagal Saliy grupes 2014 m.
(Pieno centras, 2015)

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2014-2015 m. eksporto apimtys
padidéjo | kitas Salis, tokias kaip JAV, Piety Kor¢ja ir Japonija. (Zitiréti 1 prieda).

Kokie pieno produktai 2014-2015 m. buvo paklausiausi uzsienio rinkose, pateikta 1
lenteléje.

Sioje lenteléje yra pateikti Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenys, kuriuose
teigiama, kad 2014 m. pieno ir jo gaminiy (jskaitant ir ledus, laktoze ir kazeing) i§ viso buvo
eksportuota uz 615,7 min. Eur. Siiris ir var§ké sudaré 42 proc. viso eksporto. Po 13 proc. sudare
nekoncentruota grietinélé ir nugriebto pieno milteliai. Didéjant zalio pieno i§vezimui — 2014 m.
jis pasieké 8,2 proc. viso pieno ir jo produkty eksporto. ,,Analizuojamu laikotarpiu labiausiai
1Saugo sviesto (309 karto), fermentuoty ir rauginty pieno produkty (3,5 karto) ir ledy (2,1 karto)
eksportas. SumaZzéjo nenugriebto pieno milteliy ir sutirStinto pieno eksportas (Lietuvos

agrarinés ekonomikos institutas, 2015).
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1 lentelé. Pieno ir jo gaminiy eksportas 2010-2014 m. min. Eur (Lietuvos agrarinés
ekonomikos institutas, 2015)

min. Eur
Pokytis,
Produktai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014
lyginant su
2010%
Nekoncentruotas pienas, grietinélé 84,4 120,5 | 1044 | 1429 | 140,1 65,9
Pieno miltai, kond. pienas 74,2 60,4 83,8 | 82,0 | 93,0 25,3
Rauginto pieno produktai 4.8 10,7 153 | 20,3 | 16,7 2479
I8ragos, isrigy milteliai 24,1 27,6 334 | 430 | 318 31,9
Sviestas 9,7 10,7 170 | 241 | 37,4 285,6
Sariai 207,4 | 235,6 | 276,3 | 270,6 | 255,9 23,4
Laktozé 52 12,8 156 | 13,7 | 14,4 176,9
Ledai 12,3 13,4 158 | 21,4 | 26,3 113,8
I§ viso: 422,1 | 491,7 | 561,6 | 618,0 | 615,6 45,8

Eksportuoti savo produkcijg uzsienio rinkose, pieno pramone uzsiimanc¢ioms jmonéms, yra
labai svarbu. Eksportuojant galima ne tik iSplésti rinka, bet ir jvertinus ekonominius poky¢ius —
plétoti ir vystyti savo veikla, taip sustiprinant konkurencines pozicijas.

Pieno pramonés vystymasis susijes su pieno perdirbimo sektoriuje veikian¢iomis
perdirbimo jmonémis, vidutinio darbo uzmokescio bei kainy didéjimu.

,Lietuvos pieno perdirbimo sektoriuje dominuoja keturios pieno perdirbimo jmoniy
grupés: AB ,,Rokiskio stris®, AB ,,Pieno zvaigzdés®™, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Vilkyskiy
pieniné* (2010-2014 mety laikotarpiu, jvardintos jmoniy grupés, gavo 73-80 proc. visy pieno
perdirbimo sektoriaus pardavimo pajamy). Minétos jmoniy grupés yra ir pagrindinés pieno
produkty eksportuotojos. Kitos pieno perdirbimo jmonés ir jy grupés yra mazesnés. Taciau kai
kurios jy didelg savo produkcijos dalj taip pat eksportuoja“ (Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas, 2015). Atsigaunant pasaulio ekonomikai po finansy ir ekonominés krizés, pieno ir jo
produkty pardavimai didéja (zr. 2 lentelg). 2013—2014 m. pieno produkty (jskaitant ledus,
laktoze ir kazeing) pardavimai iSaugo 2,1 proc., 0 2010-2014 m. — 41 proc. Eksportas

analizuojamu laikotarpiu padidéjo 65 proc.
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2 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos pieno pramonés rodikliai 2010-2014 m. (Lietuvos

agrarinés ekonomikos institutas, 2015)

Rodikliai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pieno perdirbimo jmoniy ir jy filialy skai¢ius 31 31 31 32 33
Parduota pieno produkty mln. eur 679,4 | 851,8 | 868,2 | 939,7 | 959,8
dalis nuo maisto pramonés produkcijos proc. 31 33 30 31 31
Pieno perdirbimo jmoniy eksporto pajamos min. eur 338,8 | 435,3 | 458,2 | 541,0 | 558,5

3 lentelé. Pieno produkty suvartojimo ir jj lemianciy veiksniy pokyc¢iai 2010-2014 m.

(Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2015)

Produktai 2010 2011 2012 2013 2014
Pieno ir jo produkty suvartojimas skaiciuojant vienam gyventojui, kg
Stris ir varskeé 16,4 17,0 18,7 20,4 13,7
Sviestas 3,6 3,7 4,3 3,9 3,0
Rauginto pieno produktai 27,5 28,7 29,5 31,1 28,8
Geriamas pienas 29,5 30,1 31,5 22,5 33,2
Produktai 2010 2011 2012 2013 2014
Vidutinio ménesinio neto darbo uZmokescio perkamoji galia
Sviestas, kg 78 81 71 72 72
Grietiné 20-30% riebumo, kg 276 253 176 177 176
Varské 5-9% riebumo, kg 148 130 133 132 132
Pienas 2,5% riebumo, | 773 685 658 694 675
Produktai 2010 2011 2012 2013 2014
Vidutinés maZmeninés pieno produkty pardavimo kainos, EUR/kg
Sviestas 2,77 5,68 6,76 6,96 7,31
Pasterizuotas pienas 2,5% riebumo 0,58 0,70 0,73 0,72 0,78
Grietiné 20-30% riebumo 1,63 1,82 2,72 2,83 3,00
Varské 5-9% riebumo 3,05 3,55 3,60 3,78 3,98

Pagal apskaiciuotus Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenis, kurie pavaizduoti 3

lentel¢je, vienam gyventojui, pramoniniu biidu pagaminty pieno produkty suvartojimas, augo.
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Taciau 2013—-2014 m. sumazéjo visy produkty, iSskyrus geriamo pieno suvartojimg. Jtakos tam
turéjo 5—8 proc. padidéjusios mazmeninés pieno produkty kainos. Nuo 2010—-2014 m.
mazmeniniy pieno produkty kainy augimas pralenké darbo uzmokes¢io didéjima. D¢l to
vidutinio ménesinio neto darbo uzmokes¢io perkamoji galia pagal atskirus pieno produktus,
nukrito 8—36 proc.

Dauguma parduoty pieno ir jo gaminiy vidaus rinkoje yra pagaminta Lietuvoje. Taciau
pagal, Lietuvos agrarinés instituto duomenis, importo dalis turi tendencijg didéti. 2010 m.
importiniai pieno rodikliai sudaré 13,6 proc. visy Lietuvos rinkoje parduoty pieno produkty
(nejskaitant Zzalio pieno importo), o 2014 m. 21,3 proc. Augant importuoty produkty
pardavimams, Lietuvos pieno produkty gamintojy parduodamos produkcijos vidaus rinkoje
apimtys nuo 2010-2014 m. sumazéjo 2,8 proc.

Apibendrinus Lietuvos pieno pramonés sektoriaus rodiklius, galime teigti, kad §i pramonés
Saka yra viena i§ svarbiausiy maisto pramonés Saky. Ji sudaro per ketvirtadalj visos maisto ir
gérimy pramonés gamybos Salyje. Taciau vidaus rinkoje didéjant pieno ir jo produkty kainoms
labiau nei darbo uzmokesciui, kas sumazin0 vartojimg, pieno perdirbéjai yra priversti ieskoti
naujy rinky produkcijai realizuoti. Naujy rinky paieskai didelg¢ jtaka daro ir pieno bei jo produkty
importo didé¢jimas bei prarasta rinkos dalis j Rusijg, dél paskelbto, kai kuriy prekiy importo
draudimo (importuojamy i§ Europos Sgjungos , JAV bei kity Vakary Saliy). Pagrindinés 2014 m.
pieno ir jo produkty eksporto Salys yra ES valstybés. Taciau pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis 2014-2015 m. eksporto apimtys padidéjo ir j kitas $alis, tokias kaip
JAV, Piety Koréja ir Japonija.

1.2. Lietuvos pieno pramonés plétros tendencijos ir pieno produkty

eksporto plétros problematika

2014 m. rugpjucio mén. pritaikytas embargas daugeliui maisto produkty, bei netrukus po to
eksportuotojams. Embargas itin paveiké pieno produkty gamintojus, kurie §iuo metu susiduria su
perprodukcija daugelyje ES $aliy (https://www.swedbank.lt/It/articles/view/2329).

Prarasta rinkos dalis | Rusija paveiké pieno pramone uzsiimanciy jmoniy pelningumo
rodiklius. Vilniaus vertybiniy popieriy sarasuose esanciy keturiy didziausiy Lietuvos pieno
perdirbimo jmoniy grupiy veikla buvo pelninga 2010—2014 m. (zr. 4 lentel¢). Taciau 2014

metais pelningumas, palyginti su pries tai €jusiais ketveriais metais, sumazéjo ir sieke 1,4 proc.
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4 lentelé. DidZiausiy pieno perdirbimo imoniy grynasis pelningumas proc.2010-2014 m.

(Lietuvos agrarinés institutas, 2015)

Rodiklis 2010 2011 2012 2013 2014
Grynasis pelningumas 4,0 3,1 3,9 3,1 1,4

Lietuvos agrarinés instituto atliktas tyrimas atskleidé, kad 2010—2012 m. perdirbimo
jmoniy pelninguma didino pakilusios pasaulinés pieno produkty kainos. 2013 m. pelningumui
itakos tur¢jo mety pabaigoje uzdraustas pieno produkty eksportas i1 Rusijg, o 2014 m. —
sumazéjusios eksportuoty pieno produkty kainos ir rugpjiic¢io ménesj Rusijos paskelbtas maisto
produkty importo embargas.

Pieno gamintojy pelningumui jtakos turi ir kainy svyravimai. Pieno supirkimas ir

supirkimo kainos Lietuvoje 2010-2014 m. pavaizduotos 5 paveiksle.
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5 pav. Pieno supirkimas ir kainos Lietuvoje 2010-2014 m. (Statistikos departamentas, 2014)

IS 5 pav. matyti, kad 2010—-2013 m. didé¢jo ne tik pieno supirkimo tonos, bet ir supirkimo
kaina. Jtakos tam tur¢jo pasaulyje didé¢janti pieno produkty paklausa. 2014 m. buvo kainy
mazéjimo metai, nors pieno supirkta 96 tikst. tony daugiau. Palyginus 2014-2013 m.
natiiralaus pieno supirkimo kaina sumazéjo 11 proc. Tiesioging jtakg sumazéjusioms zaliavinio
pieno supirkimo kainoms turéjo pieno produkty importo sumazéjimas Rusijoje. Pieno
supirkimo kainos mazé¢jo beveik visose Salyse. Tam jtakos turéjo didesné Zzaliavinio pieno
pasitila pasaulyje ir santykinai maZesnis pieno produkty vartojimas.

Dél santykinai didelés dalies eksporto, pieno pramoné Lietuvoje yra labai priklausoma
nuo pasauliniy pieno gaminiy rinky ir jy kainy. ES pieno kainas ir jy kaitg 2013—2015, galime
pamatyti 6 paveiksle.
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6 pav. EU pieno kainos 2013-2015 m. Eur/100 kg (LRZUM, Milk Market Observatory,
2015)

Pieno supirkimo kainos Lietuvoje — Zemiausios ES (zr. 6 pav.). Kaip teigia ,,Pieno
centras®, Lietuvoje vyrauja itin smulk@s pieno tikiai. Smulkis pieno tikiai pagamina tik 15 proc.
viso superkamo pieno. Nesusikooperave smulkieji pieno gamintojai negali pasiekti masto
ekonomijos, neturi finansiniy iStekliy investicijoms } gamybos efektyvuma, todél kokybiniai ir
kiekybiniai zaliavinio pieno rodikliai Lietuvoje, palyginti su ES vidurkiu, yra vieni prasciausiy.
D¢l Sios priezasties smulkiis pieno gamybos tikiai néra verslis. Jiems sudétinga diegti inovacijas
ir gerinti pieno kokybés reikalavimus bei didinti pieno kiekj. Pagering $iuos rodiklius tikininkai
galéty gauti aukStesn¢ kaing. Be to, susikooperave galéty derétis deél didesnés supirkimo kainos
uz didesnj zaliavinio pieno kiekj.

2014 m. kovo 31 d. baigé galioti ES pieno kvoty sistema. Pieno gamyba ES Salyse tapo
neribojama, taip pat prekyba zaliu pienu tarp ES Saliy—nariy tapo laisvesné (nebéra reikalavimo,
kad pieng gali pirkti tik toje Salyje registruoti ir patvirtinti pieno supirkéjai). Lietuvai tai reiskia
didesne konkurencija pieno gaminiy rinkoje bei didesnes Zalio pieno eksporto galimybes (ZUM).

Apibendrinus eksporto problematikg, galime teigti, viena i§ eksporto problemy yra kainy
svyravimai. 2014 m.pieno supirkimo kainos mazéjo beveik visose Salyse, tai rodo pieno
produkty paklausos maz¢jimg pasaulinése rinkose. Lietuvoje, palyginus su ES Salimis, pieno
supirkimo kainos yra vienos i§ maziausiy. Svarbi problema yra ir pieno bei jo produkcijos
importo didé¢jimas i$ kity Saliy. Augant importuoty produkty pardavimams, Lietuvos pieno

produkty gamintojy parduodamos produkcijos vidaus rinkoje apimtys mazéja. Taciau pagrindiné
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pieno ir jo gaminiy eksporto problema yra susijusi su rinkos praradimu. Lietuvos pieno ir pieno
produkty sektorius yra absoliuciai priklausomas nuo eksporto — eksportuojama apie 60 proc.
Salyje pagaminty pieno produkty, todél labai svarbu ieSkoti naujy rinky, kad biity uztikrintas

Jmoniy gyvybingumas ir augimas.
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2. IMONIU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Imonés eksporto motyvai ir veiksniai

Did¢jant konkurencijai vidaus rinkose, jmonés yra priverstos ne tik bendradarbiauti
tarpusavyje, biti lankscios, ieSkoti inovatyviy valdymo ar naujy veiklos formy sprendimy, taciau
taip pat turi jsitraukti j tarptauting veikla. Pasak Sekliuckienés (2009), tarptautinis verslas — tai
vieSy ir privaciy jmoniy veikla, kuri yra susieta su iStekliy judéjimu uz Salies riby. Vengrauskas
ir Langviniené (2005) papildo autorg ir teigia, kad tarptautinis verslas — tai ne tik tarptautiniy
prekiy ir paslaugy darbo jégos ir technologijos judéjimas, bet ir importas, bei eksportas,
tarpvalstybiniai prekybiniai susitarimai dél intelektualiniy teisiy, licencCijy iSdavimas,
investavimas ] fizinj ir finansinj turtg uzsienio rinkose arba reeksportavimas j dar kitas uzsienio
Salis, pirkimas ir pardavimas uzsienio Salyse, prekybos centry ir tiekimo sistemos jkiirimas
uzsienio Salyse, importavimas i$ vienos Salies j kitg vietiniam pardavimui.

»larptautiné prekyba yra vienas i§ svarbiausiy ir dinamiskiausiy pasaulinio ukio
globalizacijos veiksniy. Dabartinémis sglygomis né viena Salis negali pasiekti ekonominio
augimo, aktyviai nedalyvaudama tarptautinéje prekyboje. (Kinderis, 2010: 5, Bernatonyté,
2007: 7). Pagrindinis tarptautinés prekybos plétros aspektas yra eksportas. Kaip teigia Ginevi¢ius
ir kt. (2005: 25) tai yra viena i§ tarptautinio verslo formy, kuri yra maziausiai rizikinga, nes
rizikuojama mazesnémis finansinémis 1éSomis.

Pasak Urbono (2006: 8) eksportas yra uzsienio prekyba, kuri yra nagrinéjama i$ pardavéjo
pusés. Salies jmoné, kuri vykdo prekiy ir paslaugy pardavima kitai $aliai vadinama
eksportuotoju.

Eksporto biitinumg, kaip teigia autoriai Urbonas (2006: 9), Ginevicius ir kt. (2005: 27)
salygoja Sios priezastys:

» Tarptautinis darbo pasidalijimas ir gamybos specializacija (pvz., dél gamtiniy salygy
produktas gaminamas tik tam tikroje Salyje — arbata, kava ir kt. Si Salis specializuosis ty
prekiy ir paslaugy gamyboje, nes jai turi didZiausig naSumg ar sglyginj pranaSumag
palyginti su kitomis $alimis;

» Skoniy, poreikiy, prekiy bei paslaugy pasirinkimo ir vartojimo budy skirtumai jvairiose
Salyse salygoja tai, kad vietiniai gamintojai nepajégia jy patenkinti. Taip atsiranda
paklausa uzsienio prekéms. Taip eksportas suformuoja didesne¢ prekiy ir paslaugy
pasitla. D¢l padidéjusios pasitilos vartotojai turi platesnj pasirinkimg ir yra pasiekiamas

aukstesnis vartotojy pasitenkinimo lygis;
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» Eksportas stabdo monopolijos susikiirimg ir didina konkurencija. Visy $aliy gamybos
kastai yra skirtingi, kuriuos jtakoja turimos technologijos, darbo uzmokescio islaidos,
transportavimo kastai, ekologinés iSlaidos ir kt. Eksportas naudingas, nes kity Saliy
nacionalines jmones verc¢ia tobulinti savo gamybg, mazinti kasStus, todél geréja Salies
ekonominé padétis, kyla gyventojy gerove;

» Eksporto butinuma salygoja ir importas. Jei Salis importuoja uzsienio prekes ar paslaugas,
tai ji turi ir eksportuoti. Eksporto ir importo santykj atspindi prekybos balansas, kuris
susijes su prekybos salygomis. Sis ry$ys priklausomas nuo paklausos elastingumo. Jei
paklausa bus neelastinga, prekybos salygy pageréjimas lems prekybos balanso saldo
(eksportas didesnis uz importg) padid¢jimg ir atvirksciai.

Létejant Salies dikio augimui, jmonéms tampa aktualu ieskoti naujy rinky, kuriose galima
biity pelningai realizuoti savo prekes ir paslaugas. Lietuvos ekonominé plétros agenttira jvardina
Sias pagrindines priezastis, d¢l kuriy jmonéms naudinga eksportuoti:

» Padidinti pardavimus ir apyvarta.

Padidinti sumazéjusius pardavimus vietingje rinkoje.
Pratgsti produkto gyvavimo ciklg.
Sumazinti gamybos islaidas (pardavimo ekonomiskumas).

Pagerinti konkurencine situacija.

YV V V V V

Pagerinti kokybe.
Norint iSanalizuoti sprendimus kodél jmonés siekia vystyti eksporta — naudinga iSskirti
pagrindinius motyvus. Daugumos autoriy (Ball ir kt., 2004, Zi¢kiené, 2008, Zukauskas, 2006,
Startien¢, 2002, Masandukaite, RiepSas ir kt., 2008) motyvus, kurie skatina jmoniy eksportg i
uzsienio rinkas yra panasis, tik kitaip pavadinti. Taip pat autoriai sutaria, kad daznai sprendimag
eksportuoti nulemia ne vienas, o keli motyvai.
Pasak Zickienés (2008), motyvy, kurie inicijuoja veikla tarptautinése rinkose yra keletas:
» Prekybos barjery jveikimas;
» Rinkos diversifikavimas;
» Masto ekonomijos siekimas, gamybos kasty mazinimas, didesniy kainy gaminamai
produkcijai ir pigesniy iStekliy paieska;
» Mazesné konkurencija;
» Mokestinés lengvatos ir kt.
Zukausko (2006) isskiriami motyvai:
» Vietinés rinkos prisotinimas kompanijos gaminamais produktais;
» Spartesnis kity krasty rinky augimas;

» Turimas unikalus produktas ar technologinis pranasumas;
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YV V V V V V V V V V V V V

Ypatinga informacija;

Baigiamoji produkto gyvavimo fazg;
Pagrindiniy vartotojy persikélimas j kitas Salis;
Rizikos diversifikavimas;

Gamybos kaSty maZzinimas;

Garantuotas zaliavy tiekimas;

Ekologiniai reikalavimai;

Aukstesniy kainy paieska;

Mazesnés konkurencijos paieska;

Pazangiausiy technologijy jsisavinimas;
Uzsienio Saliy vyriausybiy teikiamos lengvatos;
Savo Salies vyriausybés eksporto skatinimo politika;

Kompanijos jvaizdzio kiirimas.

Masandukaité, Riepsas ir kt. (2008) isskiria keleta pirminiy motyvy, kurie yra biudingi

daugeliui eksportuojanéiy jmoniy:

>

vV V V V V

o=

Pardavimo apimciy iSplétimas;

Prekeés gyvavimo ciklo eigos metu pailginimas;
Klienty rato iSplétimas;

Efektyvesnis gamybos pajégy panaudojimas;
Rizikos vienoje rinkoje iS§skaidymas;

Nisiniy produkty, kuriems vietiné rinka per siaura, pardavimy geografijos iSplétimas.

Startienés (2002) teigimu, yra keturi eksporto motyvai:

Eksportuodama prekes, jmon¢ siekia padidinti apyvartg ar gauti didesnj pelng.

Eksportas padidina jmonés gamybiniy pajégumy apkrovima ir kartu uZimtuma jmonéje.
Didinant gamyba eksporto saskaita, gali biti pasiektas kaSty sumazéjimas dél gamybos
masto ekonomijos, o tai padidina jmonés konkurencinguma uZzsienyje ir Salies viduje.
Eksportuojant vykdomas gamybos diversifikavimas ir kartu rizikos valdymas, nes jmoné

tuomet néra priklausoma tik nuo vienos rinkos.

Ball ir kt. autoriai (2004) motyvus skirsto | agresyviuosius ir gynybinius (Zr. 5 lentele).

Agresyvius motyvus jvardija kaip pelno, pardavimy padidinima, rinkos i$plétima, o gynybiniai

motyvai, anot autoriy, tai siekis visg tai i§saugoti.
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5 lentelé. Eksporto motyvai pagal Ball ir kt. (2004)

Agresyvieji: Gynybiniai:
Naujy rinky iSplétimas; Vietinés rinkos apsauga;
Didesnio pelno siekimas; Uzsienio rinkos apsauga;
Produkty jsigijimas ir pristatymas Garantuotas zaliavy tiekimas;
vidaus rinkai; Technologijy perkélimas;
» Kompanijy vadovy siekis plésti Geografin¢ diversifikacija;
jmoneés veikla. Politinis stabilumas.

YV VYV

YVVVVVYY

Lietuvos ekonominé plétros agentiira (2014) pateikia Siek tiek kitokig eksporto motyvy
schemg (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Proaktyviis ir reaktyviis eksporto motyvai (Lietuvos ekonominé plétros agentiira,

2014)
MOTYVAI Vidinial ISoriniai
o ilgalaikis pelnas ir e uzsienio rinky galimybés,
augimas, e galimybé gauti zaliavy ir
e pardavimy ekonomija iStekliy,

Proaktyviis (maZéja vieneto sagnaudos), e tarptautiniy paslaugy
eksporto e administracijos noras ir reikalaujantys klientai,
motyvai ambicijos, e eksporto subsidijos ir garantai.
(jmonés e 7iniy ir praktinés patirties

plétimasis) naudojimas,
e noras kontroliuoti
paslaugas ir rinkodarg,

e antriniai produktai.
e rizikos vengimas, e rySiai su tarptautinémis
e jmonés islikimas, rinkomis,

Reaktyviis e pertekliniy gamybos e konkurenty spaudimas —
eksporto pajégumy iSnaudojimas, prarandami pardavimai
motyvai e vietinés rinkos poreikiy vietingje rinkoje,

(imonés reakcija sezoniskumo e maza ir prisotinta vietine

1 pokycius) panaikinimas. rinka,

e ilgesnis produkto gyvavimo
laikas.

6 lentel¢je eksporto motyvai grupuojami pagal iSorines ir vidines verslo aplinkos salygas,
imones elgseng bei reakcijg ] pokycius. Tai parodo, kad jmonés eksporto motyvai gali biti
nukreipti j problemy sprendimg arba naujoviy paieska.

Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos (angl. United Nations Conference on
Trade and Development; UNCTAD) ataskaitoje (2006) motyvai skirstomi ] vidaus rinkos
salygotus motyvus (angl.push drivers) ir uzsienio Salies sglygotus motyvus (angl. pull drivers).
Motyvai pateikti 7 lenteléje.
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7 lentelé. Internacionalizacijos motyvai (UNCTAD, 2006)

Stimimo motyvai Traukimo motyvai
Rinkos ir prekybos salygos; e Tiesioginiy  uZzsienio  investicijy
Produkcijos kasty mazinimas; pritraukimas

Vietinés verslo salygos;
Vyriausybés vykdoma politika jmoniy
atzvilgiu.

Taciau apibendrinus visy autoriy pateikiamus motyvus, kaip pagrindinj eksporto motyva
dauguma jvardina — uzdirbti didesnj pelna, prapleciant gamybos ir pardavimo apimtis. Dél
augancio gamybos masto maze¢ja pastovios iSlaidos, tenkancios produkcijos vienetui. Todél
atsiranda galimybé sumazinti produkcijos kaing ir jgyti papildoma konkurencinj pranasumag.
Svarbus motyvas iSlieka ir naujy rinky atsiradimas, kuris jmones daro nepriklausomas nuo
vienos rinkos.

Prekyba su uzsieniu Siandieng tapo svarbia priemone uztikrinti ekonomikos augima. Todél
itin svarbu i$skirti veiksnius, kurie labiausiai itakoja eksporto plétros bei Salies augimo rodiklius.

Sekliuckienés (2009: 9) teigimu, tarptautiné prekyba glaudziai siejasi su globalizacija dél
did¢jancios ekonominés $aliy tarpusavio priklausomybés ir integracijos, prekybos tarp Saliy, vis
did¢jant paslaugy, prekiy ir kapitalo apimtims, naujy technologijy vystymuisi. Globalizacijos
plétra salygojantys veiksniai, pasak autorés yra: prekybos liberalizavimas, tarptautinés prekybos
apim¢iy ir tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas, jmoniy produktyvumo didéjimas, finansy
rinkos globalizacija, darbo jégos migracijos galimybés, politiniai Saliy jsipareigojimai ir
technologiné pazanga. Labiausiai autoré pabrézia naujy technologijy diegimo svarba, kurios
didina jmoniy produktyvumg ir mazina gamybos kastus.

Daugumos autoriy nuomone (Feenstra, 2004, Stonehouse, 2000, Melnikas ir kt., 2008),
pagrindiniai eksporto plétrg salygojantys veiksniai yra suskirstyti j: kultiring, ekonoming,
finansing bei teising ir politing aplinkas. Autoriai teigia, kad egzistuoja stiprus rySys tarp
makroaplinkos ir eksporto plétros. Makroekonominiai pokyciai stipriai jtakoja eksporto
rodiklius, taip pat ir eksportuojamos produkcijos konkurencinguma.

Pasak Feenstros (2004: 144), kulttiriniai veiksniai yra pagrindiniai, nes jie vertinami laiko,
erdvés, materialinés nuosavybés, draugystés ir verslo susitarimo aspektais. Todé¢l Sis veiksnys
labai apsunkina uzsienio prekyba dél skirtingy tauty paprociy, draudimy, taisykliy bei vartojimo
ypatumy. Kiti autoriai labiau akcentuoja ekonominius, politinius bei pacios eksportuojancios
Jmonés veiksnius.

Ekonominiai veiksniai susij¢ su didéjan¢iomis pajamomis, kainy stabilumu, perkamosios

galios kitimu, uZimtumu, konkurencija ir kt. Taip pat autoriai teigia, kad ekonominiams aplinkos
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veiksniams priskiriami rinkos ypatumai (charakteristikos), socialinés visuomenés vystymasis bei
regioniné integracija.

Labiausiai ir placiausiai nagrinéjami politiniai veiksniai ir jy svarba eksporto plétrai.
Autoriai (VilpiSauskas, 2000, Meilien¢, Snieska, 2005, Johnson, Turner, 2006) teigia, kad
valstybiy, jy grupiy bei tarptautiniy organizacijy vykdoma politika turi labai svarbig reikSme
eksporto plétotei.

Sekliuckienés (2009: 18) teigimu, pagrindiné tarptautiné organizacija yra pasaulio
prekybos organizacija (PPO), kuri sprendzia klausimus susijusius su tarptautinés prekybos
normomis. Pagal Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos paskelbtus duomenis, 2015
m. PPO sudaré 160 valstybiy. Pagrindiniai Sios organizacijos, tikslai yra (Sekliuckiené, 2009:
18):

» uztikrinti kuo laisvesne prekyba tarp Saliy;
» organizuoti derybas dél prekybos;
» buti ginCus sprendzianti institucija.

Taip pat dauguma Saliy, kad panaikinti prekybos barjerus ir liberalizuoti prekyba tarp Saliy
nariy, sudaro dviSales sutartis arba regioninius prekybos susitarimus. Sekliuckiene (2009: 22)
ivardija pagrindinius regioninius blokus, kurie daro didZiausig jtakg pasaulingje prekyboje:

> Siaurés Amerikos laisvos prekybos sutartis (NAFTA);
» Europos Sajunga (ES);
» Azijos laisvos prekybos susitarimas (ASEAN);
» Laisvos prekybos zona (FTAA).
Siy susijungimy nauda:

» Laisvoji prekybos erdvé-salims naréms yra panaikinamos prekybos klitis;

A\

Muity sajunga-taikoma bendra politika naréms, bei panaikinami muitai;
» Bendra rinka-néra muity naréms, bendra politika taikoma ir ne naréms, vyrauja laisvas
darbo jégos bei kapitalo judéjimas.
» Ekonominé sgjunga-bendra rinka, darni ekonominé, pinigy ir mokes¢iy politika,
aplinkosaugos reikalavimai ir kt.
» Politiné sgjunga- pagrindinis poZymis vieninga valdzia visoms $alims.
Pasak Meilienés, Snieskos, (2005: 2), politikos priemongs, priklausomai nuo jy pobiidzio,
kurios lemia eksportg ir jo plétrg yra suskirstytos j keturias kategorijas (Zr. 8 lentelé):
» horizontalios (nepriklausomai nuo jmonés veiklos pobiidzio, daro panasia jtaka daugeliui
Salies imoniy);
» sektorinés — vertikaliosios (taikomos konkre¢ioms Sakoms ar jmonéms);

» vidaus politikos (veikiancios visas jmongés $alyje);
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» iSorés politikos (jtakojancios uzsienio prekybg (ir importg), konkurencingumo didinimg ir
eksporto skatinimg).

8 lentelé. Eksportui jtaka darancios ekonominés politikos priemonés (Meiliené,

Snieska, 2005)
Horizontaliosios Vertikaliosios
Mokesciy politika; Subsidijos remiamoms ekonomikos
Vidaus Darbos santykiy reguliavimas; Sakoms ar jmonéms (Zemés tikiui,didele
politikos | Zemés naudojimo ir jos jsigijimo pridéting vertg kurianc¢ioms Sakoms);
veiksniai | reguliavimas; Klasteriy skatinimas;
Jéjimo j rinka reguliavimas. Investicijos j tyrimus ir plétra.
Muity ir netarifiniy klitic¢iy Eksportuotojy mokymas;
mazinimas derybose Pasaulio Metiniai apdovanojimai;
. prekybos organizacijoje (PPO); Salygy kreditams gauti gerinimas;
ISorés . .. oL e
politikos Regloqlnlq preferenciniy prekybos Inforfna(.:ljos apie uzsienio rinky
veiksniai susitarimy sudarymas; reguhaw_mq kaupimas;
Valstybés institucijy ir atstovybiy Dalyvavimo parodose rémimas.
uzsienyje darbuotojy kvalifikacijos
kélimas.

Horizontalios vidaus ekonominés politikos priemonés turi didziausig teigiamg poveikj ne
tik eksportuojancioms jmonéms bet ir kitoms esancioms bei norincioms jeiti j rinkg imonéms
(net ir sifilandioms naujas veiklos sritis). Nereikalauja dideliy biudZeto i§laidy. Sios priemonés
yra efektyviausios ir verslo plétrai. Nes jmonéms jeiti j rinkg padeda Salies rinkoje konkurencijos
salygos - jei jos yra motyvuotos ] sieki sumazinti galimus reguliacinius, mokestinius ir kitokius
apribojimus. Labai svarbu tai, kokios bus salygos naujoms jmonéms steigti ar esamy jmoniy
sprendimams imtis naujy veikly (licencijy bei leidimy uzsiimti jvairiomis veiklomis iSdavimas,
reguliaciniy ir administraciniy barjery mazinimas, veikian¢ioms jmonéms mazinti veiklos
Sanaudas ir kt.).

Svarbus veiksnys yra ir mokes¢iy politika. Mokes¢iy dydis ir jy reguliavimas svarbus
uzsienio investicijy pritraukimui, kurios siejamos su technologine, vadybos ir kity
konkurencingumui svarbiy veiksniy pazanga. Mazesni mokesciai ir veiksmingai pasalintos
svarbiausios klilitys (finansinés, administracinés arba reguliavimo kliiitys), labiau skatina
uzsienio investuotojus jeiti i rinka.

Horizontalios uZsienio politikos priemonés labiausiai jtakoja Salies eksporta. Pagrindinés
kliutys konkurencijai ir patekimui  uZsienio rinkas yra importo muitai ir netarifiniai apribojimai.
Importo klitic¢iy Salinimas sukuria didesn¢ konkurencijg visoje Salyje. Imonéms yra suteikiamos
galimybés didinti pardavimus bei sukuria stipry konkurencinj spaudima. Kaip teigia Meiliené,
Snieska, (2005: 3) ,nors importo muity mazinimas ar Salinimas reiSkia pajamy ] biudzeta
sumaz¢jima, taciau Sios pajamos sudaro tik nedidele biudzeto dalj, o jy mazinimo teigiamas

poveikis ekonomikai atsveria prarastas pajamas.
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Remiantis Eksporto plétros ir skatinimo strategijos sektorinés uzsienio prekybos politikos
priemoneés yra siejamos su informacinémis paslaugomis. ,,Tai informacijos apie eksporto rinkas
rinkimas ir sklaida, parody ir mugiy organizavimas, kuriy metu siekiama uzmegzti kontaktus
tarp jmoniy, informaciniy baziy kaupimas, reklaminiy leidiniy, katalogy rengimas ir pan.*
(Eksporto plétros ir skatinimo strategija, 2014). Sioje strategijoje teigiama, kad jei valstybés
institucijos turés daugiau informacijos, galés imonéms palengvinti kontakty uzmezgima bei
verslo plétra, suteikdamos informacines paslaugas.

Pasak Porter (2000), sektorinés vidaus politikos priemonés - yra pacios neefektyviausios ir
netikslingiausios. Jomis remiantis yra skatinamas pasirinkty Saky rémimas. Neefektyvu ir
netikslinga tai, kad taip yra uzSaldoma tkio struktiira, bei nukreipiami istekliai i§ kity, galimy

perspektyviy Saky.

9 lentelé. Tarptautinés prekybos vidiniai ir iSoriniai veiksniai (Ginevicius ir kt., 2005)

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
e geografiné padétis; priklausomybé tarptautiniams dariniams,
e darbo ir paslaugy sanaudos; organizacijoms;
e konkurencinis prana$umas; tarifiniai ir netarifiniai prekybos
e technologijy naudojimas; apribojimai;
e darbo jégos kvalifikacija ir jos tiesioginiy uzsienio investicijy gausa;
produktyvumas (nasumas); jsitraukimas j ,,Perspektyviy produkcijos
e darbo kultiira; rusiy vertés kirimo granding®;
e 3alies verslumo potencialas; Heckscherio ir Ohlino principai:
e profesiné ir vadybiné kompetencija; -laisvas prekiy ir paslaugy jud¢jimas;
e verslo subjekty rysiai ir verslo -narysté Ekonomingje ir pinigy
jprociai; sajungoje.
e tiesioginés uZsienio investicijos;
e naujausiy technologijy plétra;
e Salies ekonominé politika;
e galimybé prisitaikyti prie sparciai
besikeician¢iy ekonomikos
globalizavimo aplinkybiy;
e galimybe¢ plétoti ekologiSkus ir
naturalius produktus;
e 3alies rinkos talpumas ir vartotojy
perkamoji galia.

Dalis tyréjy (Ginevicius ir kt. 2005: 239-243), veiksnius, kurie lemia Salies uzsienio
prekybos plétros salygas bei galimybes skirto i vidinius ir iSorinius Autoriai akcentuoja tas
ekonomikos sritis, kurios labiausiai pabréZia Salies ekonominio potencialo privalumus ir
trikumus, ir iSorines aplinkos sritis, kurios iSrySkina palankias galimybes ir Salies tarptautines

prekybos plétros grésmes (Zr. 9 lentelg).
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Jakutis A., Liukaitis R., Samulevicius J. (2007: 277) pateikia kitokig veiksniy klasifikacija,
itakojancig eksportg (Zr. 7 paveiksla).

Autoriai Jakutis ir kt. (2007) nustaté eksporto ir ji lemianCiy veiksniy statisting
priklausomybe (koreliacing). Pagal gautus rezultatus, buvo nustatyta, kad eksportas néra vien tik
BVP funkcija, bet jis priklauso ir nuo kitokiy veiksniy (statybos apim¢iy, investicijy, 1€8y skirty
Svietimui ir mokslui, informaciniy technologijy plétros ir kt veiksniy).

Purlys C. (2007: 33) akcentuoja marketingo veiksnius, kurie jtakoja eksporto plétra:

> Zmogiskieji istekliai;

» Rinkos tyrimai;

» Produkto pristatymas;

» Produkto patekimas j rinka;

» Apmokéjimo sglygos ir valstybés palaikymas.
Autorius teigia, kad svarbiausias uzdavinys vertinant eksporto augimg yra rinkos
indentifikavimas ir i§sami analizé. Remiantis rinkos analize, galima iSvengti didesniy nuostoliy,
sumazinti gamybos laiko apskaitos paklaidas, padidinti gamybos nasumg. Svarbus veiksnys, anot
autoriaus, yra ir produkto i$skirtinumas bei jo patekimas i rinka (prekybos tarpininkai, brokeriai,
logistikos salygos ir kt.). Bitina iStirti su klienty mokumu susijusia rizika, apmokeéjimo salygas,

investicijy draudimus bei kitus veiksnius susijusius su eksporto skatinimu.

LeSos
mokslui ir
/ mokymuisi \
Informaciniy Tiesioginés
technologijy uzsienio
produkcija investicijos
_Lesos BVP
Svietimui
™ Statybos e
produkcija

7 pav. Eksportg veikiantys veiksniai (Jakutis ir kt., 2007)

Apibendrinus autoriy jvardintus eksporto ir jo plétros veiksnius, galime daryti iSvadas, kad

tiek vidiniai, tiek iSoriniai aplinkos veiksniai turi jtakos ekonomikos augimui. Prekybos
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liberalizavimas, tarptautinés prekybos apim¢iy ir tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas,
imoniy produktyvumo didé¢jimas ir kt veiksniy déka auga Salies pagrindiniai makroekonominiai
rodikliai. Autoriai teigia, kad Saliy tarpusavio sgveikai reikalingas aktyvus valstybinis

reguliavimas, ypatingai svarbi Salies vykdoma politika.

2.2. Skverbimosi j uzsienio rinkas biidai

Imonés, prie§ pasirinkdamos jéjimo | rinkg buidg, turi nuspresti, ar investuojant prisiimti
didesnius finansinius jsipareigojimus, taip rizikuojant patirti didesnius nuostolius, ar pasirinkti
maziau rizikingesnj jéjimo ] uzsienio rinkas biida - nes tai labai svarbus strateginis sprendimas.
Sis pasirinkimas taip pat priklauso ir nuo pasirinktos verslo politikos, turimy 1é$u, jmonés
dydzio, personalo patyrimo ir kt. veiksniy bei salygy. Todé¢l autoriai Styles Ch., Ambler T.
(2000), Stdzius (1997) isskiria keturis jéjimo j uzsienio rinkas biidus bei pateikia jy privalumus

ir trilkumus (zr. 10 lenteléje.).

10 lentelé. I&jimo j uZsienio rinka biidy jvertinimas (Style, Ambler, 2000, SiidZius,

1997)

Budas Privalumai Trikumai

. . o Eksporto veiklos organizavimas
Igaliojimy Kasty ekonomija ir didelés plétros P .. 05 O .
q . . A e perleidziamas jgaliotiems asmenims,

elegavimas be | galimybés, suteikiant jgaliojimus TR : : .
. ... . .. kuri gali biiti neorientuotas j geresniy
investicijy be investicijy. o
rezultaty siekima.

Paciy imoniy Sumazinus eksporto organizavimo
blivimas ir atskirai investavimo rizika, tokia | Neinvestuodama jmoné gali susidurti

uzsienio rinkoje | jmoné gali nesunkiai pasitraukti i§ | su rizika nejsitvirtinti uzsienio rinkoje.
be investicijy rinkos ir vél | jg sugrjZti.

Kai jgaliojimai ir investicijos yra
perduodamos partneriui turin¢iam | Partneris perimdamas investicijas gali

Iié:dlg/ llrrlrl]lés su veiklos patirtj toje rinkoje ir sustiprinti savo jmoneés pozicijas bei
P . iSmananciam jos specifika, galima | ilgainiui iSstumti jmong 1§ rinkos
Investavimu . . . . . . .

efektyviau organizuoti eksporta perimdamas jos rinkos dalj.

bei produkcijos realizavima joje.
Investavimas Imonés pacios kontroliuoja Prisiima visapusiska rizika, bei
kontroliuoiant eksporto ir produkcijos pasitraukimo i8 rinkos atveju praras dalj

) realizavimo procesa. investicijy.

Sekliuckiené (2009: 107) iSanalizavusi tarptautinio verslo srityje zinomy autoriy (Lassere,
2007, Hollensen, 2004, Hodgetts ir kt, 2006) darbus, 8 paveiksle pateikia jsiskverbimo ] rinka
budy klasifikavimg. Autoré, skverbimosi ] rinkas biidus skirsto j kooperaciniais rysiais gristus
bei visiSkai valdomus skverbimosi biidus.

Kooperaciniais ryS$iais paremti skverbimosi } tarptautines rinkas budai yra maZiau

rizikingesni, pigesni ir reikalaujantys maziau kontrolés. Kai tuo tarpu visiSkai valdomi
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skverbimosi ] uzsienio rinkas biidai, susij¢ su tiesioginiu investavimu, bei nuosavybés santykiais
kitoje Salyje. Kadangi tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas skatina ekonomikos augima,
todél dauguma Saliy yra suinteresuotos pritraukti kuo daugiau uzsienio investuotojy.

Taciau dazniausiai eksportuojancios jmonés, norédamos jeiti j uzsienio rinkg, renkasi

labiausiai paplitusius biidus: tiesioginj ir netiesioginj eksports.

Skverbimosi j uzsienio rinkas btidai

[ 1

Kooperaciniais rysiais gristi Visiskai valdomi skverbimosi

Nuosavo kapitalo jmoné

- Bendros jmonés

— Strateginiai aljansai Isigyjimai
— Eksportas Nuosavos atstovybés
isteigimas

—| Kontraktiniai susitarimai

Licencijavimas

Francizé

Gamybos kontraktai

Valdymo kontraktai

Komplektiniy objekty
statyba uZsienyje

8 pav. Skverbimosi j uZsienio rinkas biidai (Sekliuckiené, 2009: 107)

Tiesioginis eksporto biidas vykdomas keliais biidais:
» jsteigiant eksporto skyriy jmonéje;
» isteigiant prekybos atstovybe tam tikroje Salyje.

Sis budas yra susijes su didesne rizika, bei daug didesnémis i§laidomis nei kiti budai.
Taciau potenciali graza yra didesné. Tiesioginis eksportas vyksta, kai pagal pirkimo-pardavimo
sutart] tiekéjas ar gamintojas tiesiogiai pristato preke galutiniam vartotojui, arba naudojasi
uzsienio Salyse esanciy tarpininky paslaugomis.

Pasak Sekliuckienés (2005: 109), tarpininkai tiesioginiame eksporte yra:

» komisiniai agentai;
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saugojimo agentai;
remonto ir papildomo pardavimo agentai;
konsignacijos pagrindais veikiantys agentai;

prekybinés asociacijos;

YV V. V VYV V

komplementariy prekiy marketingo agentai.
Netiesioginis eksporto biidas turi mazesnj rizikos laipsnj negu tiesioginis, nes néra
politinés rizikos ir apmokéjimas i§ vidinio tarpininko prilyginamas vietos apmokéjimui,
maziausiai kainuojantis, nes nereikia reklamuoti produkta uzsienyje ar ieSkoti kity tarpininky.
Netiesiogiai eksportuojama tada, kai ,jmonés produkcija parduodama uZsienio rinkose
eksportuojancéiai kompanijai nesiimant jokiy specialiy veiksmy. Visas eksporto operacijas,
dokumentus, prekiy judéjima paskirstymo kanalais vykdo tarpininkai.” (Kuvykaite, 1997,
Ginevicius ir kt., 2005, Sekliuckiené, 2009: 108).
Pagrindiniai tarpininkai netiesioginiame eksporte yra (Sekliuckiené, 2009):

prekiy perpardavinétojai;

eksporto prekybos kompanijos;

eksporto brokeriai;

vV V VYV V

gamintojo eksporto agentai ir gamintojy atstovai.

Kuvykaité (1998), Ginevicius ir kt. (2005) apibrézia ir abiejy budy pranasumus (zr. 11

lentele):
11 lentelé. Tiesioginio ir netiesioginio eksporto pranaSumai (Kuvykaité, 1998,
Ginevicius ir kt., 2005)
Tiesioginio eksporto pranaSumai Netiesioginio eksporto pranaSumai
e Eksporto operacijos be tarpininky; e NeuZima svarbios vietos jmonés
e Rinkos lankstumas; veikloje;
e Tiesioginis rySys su klientais; e Nepriklausomy tarpininky paslaugos;
e Paties kontrolé eksporto veikloje; e Nedalyvavimas prekybos operacijose;
e UZsienio Saliy tarpininky paslaugos; e Maza ekonoming, politiné rizika;
e Didesné rinkodaros kontrolé e Mazesni eksporto operacijy ir
organizavimo kastai.

Urbonas (2006: 35), kitaip nei Kuvykaité, Ginevicius ir kt., i$skiria tris j&jimo ] uzsienio
rinkg biidus:

1) nuosavo prekés pardavimo tinklo sukiirimas. Sis biidas naudojamas esant dideléms
eksporto apimtims, dél dideliy iSlaidy, susijusiy su tinklo sukiirimu. Pagrindinis metodo
pranasumas tas, kad per nuosava prekybos tinklg atlickama detali ir pagrista analiz¢;

2) prekybos tiekimo tarpininky panaudojimas. Prekés aptarnavimg atlieka tarpininkai,

sistema organizuojama sutarciy pagrindu;
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3) susijes

su gamybos uzbaigimo operacijomis uzsienio

Salyje.

Tai techniSkai

sudétingesniy prekiy galutinis surinkimas. Sis biidas pasirenkamas tose Salyse, kur pigesné darbo

jéga, kur tai prekei buty imli ir perspektyvi rinka, palanki muity politika.

Autorius rekomenduoja atsizvelgti ir | nepalankius veiksnius eksportuojant j uzsienio Salis

(zr. 12 lentele):

12 lentelé. Nepalankiis veiksniai eksportuojant j uZsienio $alis (Urbonas, 2006)

Nepalankus Nepalankaus lokaliniai Nepalankus Nepalankus
globaliniai (vietiniai) veiksniai investiciniai veiksniai | valdymo veiksniai
veiksniai
— Tarptautiniai — Neprognozuojami — Galima nacionalizacija | — Menkos
politiniai rinkos salygy pokyc¢iai; | (kompensuojant ar ne); kvalifikacijos
konfliktai; — Nestabili ekonomika; | — Galimi nuostoliai dél uzsienio Salies
— Salies vidaus — Infliacija; didelio nusikalstamumo | darbo jéga;
politiniai — Nesutarimai su (reketo, apipléSimy ir — Konfliktai su
konfliktai; politinémis kt.); profsajungomis;
— Socialiniai grupuotémis; — Turto ir pajamy — Nepalanki teisiné
konfliktai. — Nesutarimai su susigragzinimas j savo aplinka.
verslininkais. Salj;
— Blogos klimatinés
salygos (dévisi
jrengimai)

Apibendrinus Urbono (2006), Sekliuckienés (2005), Kuvykaités (1998), Gineviciaus ir kt.
(2005) eksporto metodus, galime teigti, kad pagrindiniai yra tiesioginiai ir netiesioginiai eksporto
biidai. Norint pasirinkti tinkama biidg bitina iSanalizuoti ir jvertinti savo imongs bei turimos
produkcijos padét], taip pat reikia turéti patirties eksporte bei reikalingos kvalifikacijos. Biitina

18tirti rinkg ir nepalankius veiksnius, kurie gali jtakoti prekybg uzsienyje.
2.3. Uzsienio rinky iSorinés aplinkos analizé

Sparciai keiCiantis jmoniy ekonominés veiklos salygoms, did¢jant produktyvumui ir
vykstant naujy technologijy plétrai, santykinai létas pajamy ir gerovés pasaulio ekonomikos
augimas rodo, kad rinky prigimtis kei¢iasi. Visy rinky dalyviai tampa vis konkurencingesni, o
vartotojai daugiau démesio pradeda skirti kokybei. Vis délto, nemazai jmoniy nejverting Siy
pasikeitimy bando prekiauti uzsienio Salyse. Jos tikisi, kad veikla bus pelninga, taciau greitai
patiria pralaiméjimg ir bankrutuoja. Tarptautinés verslo jmonés pagrindinis tikslas yra uzdirbti
pelng: padidinant pardavimo apimtis, panaudojant papildomus gamybos pajégumus. Taip pat
eksportuotojai siekia masto ekonomijos, savo produkcijai iesko didesniy ir naujy rinky, stengiasi
sumazinti priklausomybe nuo savo Salies arba vienos rinkos. Todé¢l bet kuri jmoné, dalyvaujanti

tarptautinéje globalioje veikloje ir nuolat besikei€iancioje aplinkoje turi jvertinti makroaplinkos
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kintamuosius, bei suprasti makroaplinkos neapibréztumy sglygojamus pokycius, kad galéty
sumazinti uzsienio jmoniy rizika.
Sekliuckiené (2009: 25), remdamasi Phatak ir kt. (2005) makroaplinkos kintamuosius
skirsto:
» Politiniai kintamieji (pvz., karas, revoliucija, valstybés perversmas, vyriausybés
demokratizacija ar autokratizacija);
» Vyriausybés politikos kintamieji (pvz., pinigy ir mokes¢iy reformos, kainy kontrolé,
prekybos suvarzymai, pelno iSvezimo apribojimai ir kt.);
» Makroekonominiai kintamieji (pvz., infliacija, valiuty kurso svyravimai, paliikany
bazinés normos pokyciai, $alies eksporto ir importo kainy indekso santykis);
» Socialiniai kintamieji (pvz., socialinés santarvés pokyciai, socialiniai neramumai,

streikai, taikios politinés demonstracijos, riausés, teroristiniai iSpuoliai).

Politiniai ir teisniai Ekonominiai
veiksniai veiksniai

N /

Technologiniai TARPTAUTINIS Konkurenciniai
veiksnia VERSLAS veiksniai

Sociodemografiniai Ekologiniai
veiksniai veiksnia

Kultariniai
veiksniai

9 pav. Tarptautinio verslo aplinkos veiksniai (Langviniené, Sekliuckiené,

Vengrauskas, 2010)

ISorine aplinka literatliroje grupuojama skirtingai. Labiausiai paplitgs grupavimas pasak
Kuvykaites, 1998, Melniko ir kt. (2008: 227) yra i ekonoming, socialine-kultiiring, politine-
teising ir institucing aplinkas. Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 52) literatiiroje
pateikiamas LEPEST-C verslo aplinkos analizés modelis. Sis modelis (LEPEST) remiasi
teisiniais, ekonominiais, politiniais, ekologiniais, sociodemografiniais ir technologiniais
veiksniais 0 (C) — jmonés konkurenciniais veiksniais. LEPEST—C modelis neisskiria kultiirinés

aplinkos veiksnio. Taciau Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010) teigimu, tai yra
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svarbus veiksnys, kadangi globalizuojantis rinkai, artimi regionai supanasé¢ja ir jgyja iki tol
neturéty savybiy (Zr. 9 paveikslg).

»Vienos 1§ jy stipriau, kitos silpniau salygoja tarptautinés kompanijos priimamus
sprendimus.* (Sekliuckiené, 2009: 24). Pasak autorés pagrindinés iSorinés verslo aplinkos yra:
ekonoming, politiné, teisiné ir kultiriné aplinkos.

Ekonominé aplinka

Nuo $alies ekonominés biklés ir jos plétros lygio priklauso gyventojy perkamoji galia,
elgsena rinkoje, prekiy paklausa ir pardavimas, transporto infrastruktiira, bei rySio priemoniy
prieinamumas. Sie veiksniai smarkiai jtakoja kiekviena versla. Stripeikis (2011) teigia kad,
»Ekonomin¢ aplinka-veiksniai apsprendziantys bendrasias ekonomikos salygas ir kryptis bei
darantys poveikj verslui ir apibiidinami tokiais rodikliais kaip:

» pragyvenimo lygis;
BVP;
infliacija;
nedarbo lygis, vidutinis darbo uzmokestis;

valstybés skola;

vV V VYV V V

tiesioginés uzsienio investicijos, investiciné aplinka, eksporto ir importo mastai.
Pasak Kinderio (2010: 31), pragyvenimo lygj labiausiai apibuidina vidutinis prekiy ir
paslaugy, naudojamy Salyje, kiekis ir kokybé. Taciau autorius teigia, kad bendro nacionalinio
produkto (BNP), kuris parodo bendrg prekiy ir paslaugy, sukurty per vienerius metus Salyje
verte, duomenys vienam gyventojui gali biiti apgaulingi. Nes gauti skaiciai rodo vidutines
reikSmes, o ne pajamy pasiskirstymg. Taip pat vienodos pajamos gali reikSti skirtingg
pragyvenimo lygj kiekvienoje Salyje. Tac¢iau daugelis Saliy, nezitrint ] iSvardintus veiksnius, vis
tik klasifikuoja pagal pragyvenimo lygj, nes tai yra vienas i§ tarptautinés Salies rinkos
patrauklumg lemianciy indikatoriy.
Pasaulio bankas (2008) Salis klasifikuoja pagal bendrajj vidaus produkta:
» Silpnai iSsivysciusias (kuriose pramoné ir infrastruktiira iSvystytos silpnai, BVP vienam
gyventojui maziau uz 875 USD);
» Naujas industrines (dideli Gkinés plétros tempai, BVP vienam gyventojui 875-10,726
USD);
» ISsivysciusias industrines (tai auksty pajamy ekonomikos, kuriose i§vystytos pramonés ir
paslaugy Sakos, BVP vienam gyventojui virsija 10,726 USD).
Remiantis BVP rodikliy duomenimis, jmonés gali priimti tam tikrus strateginius verslo

sprendimus.
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13 lentelé. Prekybos salygos skirtingo ekonominio iSsivystymo Salyse (Cavusgil ir kt., 2008)

Pazansios Besivystancios Besikuriancios
18103 ekonomikos Salys rinkos (Brazilija,
ekonomikos Salys L o ..
Prekybos salygos v, (Angola, Bolivija, Kinija, Indija,
(Kanada, Prancuzija, L d .
Japonija, JAV) Nigerija, In onezija,
' Bangladesas) Turkija)
Pramoné Labai iSvystyta Vargana Sparciai auga
Konkurencija Stipri Ribota Nuosaiki, bet didéja
. - Nuo vidutiniy iki Sparciai
Prekybos klitutys Nedideles dideliy liberalizuojamos
Prekybos apimtys Didelés Mazos Didelés
V}d.au§ tl.esmgl.n(.e.s Didelés Mazos Nuo V1.dut1.n1q iki
uZsienio investicijos dideliy

Cavusgil ir kt. (2008: 260) salis, pagal jy ekonomin;j i$sivystyma, skirsto ] tris grupes:

» Pazangios ekonomikos Salys;

» Besivystanciy rinky $alys;

» Greitai besivystancios (besikurian¢iy rinky) ekonomikos Salys.

Prekybos salygos skirtingo ekonominio i$sivystymo Salyse, pateikiamos 13 lenteléje (pagal
Cavusgil ir kt., 2008)
didelémis

pasizymi pajamomis,

konkurencinga pramone bei stipriai i$plétota prekybos infrastruktiira. Siose $alyse gyvena daug

Pazangios ekonomikos Salys, pasak autoriaus,
gyventojy ir sukuriama daugiau nei pusé pasaulio BVP.

Besivystanciy ekonomikos S$aliy pajamos itin mazos. Daugiausia pajamy isleidziama
maistui, drabuziams ir pagrindiniams buities poreikiams patenkinti. Taip pat pasiZzymi dideliu
gimstamumu, prasta mityba, dideliu nerastingumu, prasta Svietimo bei sveikatos prieZiiiros
sistema, kuri turi didelés jtakos dideliam kiidikiy mirtingumui. Ypac jsigaléjusi biurokratija.
Autortius teigia, kad Sios Salys turtingos tik savo istoriniu ir kultiiriniu paveldu.

Besikuriancios rinkos Salys pasiZymi sparciai geréjancia gyvenimo kokybe, ekonomikos
vystymusi, daugéjanciomis tiesioginiy uzsienio investicijomis, iStekliais. Pagal ekonominio
i1$sivystymo lygi priklauso vidurinei kategorijai.

Imonéms, prie§ pasirenkant | kokig Salj investuoti, butina jvertinti kuriai ekonominei
kategorijai ta Salis priklauso. Siuo metu dél geréjancios infrastruktiiros, auganéio BVP, sparéiai
kylan¢io ekonominio lygio ir pan. tarptautinés bendrovés investuotojos renkasi besikuriancias
rinkos $alis.

Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 80) literatiiroje jvardinami pagrindiniai
Saliy vyriausybés ekonominiai tikslai:

» Idarbinti kuo daugiau gyventojy pagal kvalifikacija ir sveikatos bukle;
» Sparciai vystyti ekonomika;
35



>
>

Pasiekti zema infliacijos lygj;

ISvengti mokejimo balanso deficito.

Ekonoming¢ aplinka taip pat apibiidina ir: rinka, uzsienio ir vidaus prekyba, rinkos

reguliavimo priemonés, valiutos politika bei bendras nacionalinis produktas.

>

Autoriai i$skiria ir uzsienio ekonominés politikos tikslus:

Mazinti Salies priklausomuma nuo uzsienio prekybos (dé¢l kurios gali atsirasti ekonominis
nestabilumas, mazéti nacionalinis pasitenkinimas, didinti $alies priklausomumg nuo
uzsienio rinkos ir istekliy);

Plétoti uzsienio prekybg ir skatinti tiesiogines investicijas (siekiant turéti didele naudg 18
tarptautinés specializacijos, didinti prekiy pasirinkimg vietiniams gyventojams, sudaryti
galimybes vietinéms bendrovéms siekti gamybos masto ekonomijos);

Kurti darbo vietas vyriausybés jgaliotiems atstovams;

Siekti tolygaus mokejimo balanso (dél balanso deficito nuvertéja valiuta ir kyla importo

kainos).

Vertinant Salies ekonoming aplinka, dauguma autoriy (Kinderis, 2010, Langviniené,

Sekliuckiené, Vengrauskas, 2010: 84), iSskiria Siuos ekonominius kintamuosius:

>

A\ 4

vV V V V V

>

Ekonomikos struktiira (Salies gyventojy skaiCius ir jy did¢jimas (proc.), pajamy lygis ir
paskirstymas, gamtiniai iStekliai ir kt.);

Pramonés struktiira (jéjimo ir i8¢jimo j rinkg klititys, konkuruojancéiy jmoniy skaicius,
rinkos pasidalijimas ir kt.);

Rinkos augimas (vietinés valiutos kursas);

Pajamy lygis ir ekonomikos augimas (btitina jvertinti pajamy kintamuosius);

Sektoriaus tendencijos;

Ekonomikos atvirumas (importas ir eksportas);

Tarptautinis jsiskolinimas (parodo Salies galimybes padengti uZsienio skolas esant
mokeéjimo balanso krizet);

Urbanizacijos rodiklis (miesto ir kaimo gyventojy pajamos bei gyvenimo badai).

Apibendrinant ekonoming aplinka, galime daryti iSvadas, kad vartotojy pajamy lygis, Salies

BVP, pramonés infrastruktiira, prekybos klititys, uZsienio investicijos ir kt. rodikliai parodo

Salies ekonominj i8sivystymg. Ekonomin¢ aplinka turi didele reikSme¢ investuotojams uZzsienio

Salyse, nes jvertinus Salies ekonominius tikslus galima pasiekti ilgalaikio pelno didéjimo.

Politiné aplinka

Politiné aplinka glaudZziai siejasi su vieSosiomis ir verslo institucijomis, tod¢l kyla politiné

rizika dél vyriausybés priimamy sprendimy, ir dél atsitiktiniy politiniy jvykiy. Imonés turi nuolat
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stebéti politing aplinka, nes dé¢l Salies aplinkos pasikeitimy, gali tekti verslg perkelti j Salj, kur
politiné aplinka palankesné.

Verslo politiné aplinka pasak Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 52),
Panulio ir kt., (2000: 469), yra makroaplinkos elementas, apimantis politiniy struktiiry veiksmus
ir teisés aktus, jtakojancius verslo sprendimus ir jy jgyvendinimg. Verslo politing aplinka
labiausiai jtakoja vyriausyb¢ ir jos vykdoma nacionaliné politika. Kadangi jvairias Salis vienija
pasiraSyti tarpusavio bendradarbiavimo susitarimai, todél svarbu zinoti kiek Salys turi
savarankiSkumo ir kokie jy politiniai, ekonominiai ir kultiiriniai siekiai. Autoré Sekliuckiené
(2009: 27) taip pat i$skiria $alies, j kurig tarptautiné jmoné ketina skverbtis, nacionalizmo svarba.
Per didelis nacionalizmo laipsnis apsunkina tarptautiniy jmoniy integracija, be to didéja veiklos
rizika, jei kompanijos turtas bus nusavintas ar konfiskuotas. Nacionalizmas gali sukelti Siuos
padarinius (Sekliuckiene, 2009):

» reikalaujama, kad Salyje biity bent minimali vietiné nuosavybé ar vietinio produkto
gamyba;
tam tikros pramonés Sakos gali buti privatizuojamos tik vietiniy kompanijy;
vyriausybiniams uzsakymams pirmenyb¢ teikiama vietinio kapitalo jmonéms;
ribojamas darbuotojy i§ uzsienio skaicius;
protekcionizmas, naudojant muitus, kvotas ir kitas priemones;

stengiamasi, kad jmonés privatizuoty vietines, o ne uzsienio jmones;

vV V. V V V VY

kraStutiniais atvejais turto nusavinimas ar konfiskacija.
Verslo aplinkos politinés priemonés, kurios igyvendina skirtingus Salies tikslus pagal
Langvinieng, Sekliuckiene, Vengrauska (2010: 54) yra:

» Ekonominé politika (uztikrinti ekonominj stabilumg ir augimg, pagyvinti ir sustiprinti
darbo rinka, uztikrinti, kad efektyviai veikty prekiy ir paslaugy rinkos, skatinti versla,
garantuoti aplinkos stabiluma);

» Konkurenciné politika (skatinti integracija, garantuoti teisingumg ir sgziningumg, skatinti
verslininky veiklos efektyvuma);

» Pinigy politika (jvesti bendrag valiuta tam tikrose valstybése, skatinti bendra
piniginésprodukty vertés iSraiska, panaikinti valiuty ir kity veiksniy rizika);

» Mokesciy politika (uztikrinti, kad Saliy taikoma politika neturéty neigiamo poveikio
kitoms Salims ir jy verslui, uZtikrinti Saliy nepriklausomumga, garantuoti laisvg prekiy ir
paslaugy judéjimga tarp Saliy).

Visos vyriausybés kontroliuoja versla, taciau ji yra tik viena i§ svarbiausiy politinés
sistemos nariy, turiniy legalig teise, savo sprendimus jgyvendinti prievarta. Kitos politinés

grupés yra politikai, individai, verslininkai, partijos, profsgjungos ir kt., kurios turi savo politines
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ideologijas. ,,Derinant politinius interesus, sudaromos politinés alternatyvos. Alternatyvos
aptariamos ir jy pagrindu formuojama politika“(Sekliuckien¢, 2009: 26).

Pries skverbiantis | uzsienio rinka, svarbu iSsiaiskinti kokia Salyje vyrauja politiné sistema.
Dauguma autoriy (Cavusgil ir kt., 2008, Langviniené, Sekliuckiené, Vengrauskas, 2010: 56)
i§skiria tris politinés sistemos tipus: demokratija, socializmas ir totalitarizmas.

Totalitarizmas- vyrauja viena politiné partija, kuri reguliuoja ir kontroliuoja kitas partijas,
atsisakydama jas pripazinti ir darydama joms spaudimg (pvz. komunizmas). Demokratija,
prieSingai nei totalitarizmas, zmonés tiesiogiai ar per kitus asmenis numato politinés strategijos
veiksmus. Sia politine sistema apibiidina tai, kad ginamos nuosavybés teisés, vyriausybés jtaka
ribota.

Socializmo pagrindinis teiginys, kad kolektyviné gerové uztikrina vieno asmens gerove.
Valstybé, pagal socializma, valdo gamyba, paskirstymg ir kita prekybing veikla.

ISanalizavus politines priemones bei vyraujancias politines sistemas, bitina jvertinti
politing rizikg. Sekliuckienés (2009: 28) teigimu, politiné rizika gali atsirasti:

» pasikeitus politinei aplinkai Salyje, kurioje vykdomos tarptautinés operacijos;

» pasikeitus tarptautinés jmonés kilmés Salies ir uzsienio Salies, kurioje vykdomos
tarptautinio verslo operacijos, politiniams santykiams ir pasikeitus pastarosios ir
treciosios uzsienio Salies politiniams santykiams.

Politinés rizikos rusiy yra daug, taciau pagrindinés minimos literatiiroje yra:

» Nuosavybés praradimo rizika, kai bendrovés nuosavybei kyla konfiskavimo ar
sunaikinimo grésme;

» Verslo operacijy rizika, kai dél pasikeitusiy jstatymy, aplinkos standarty, mokesciy,
terorizmo ir pan. kyla grésmé tarptautinés organizacijos operacijoms arba darbuotojy
saugumui;

» Transferio rizika, kai vyriausybé kisasi j bendrovés investavimo arba investicijy
atitraukimo reikalus.

UzZsienio jmonés gali susidurti ir su makrorizika bei mikrorizika. Makrorizika pasak
Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 61), atsiranda tada, kai visoms uZsienio
jmonéms skverbiantis ] uZsienio Salj, politinés aplinkos pasikeitimas daro vienoda jtaka.
Mikrorizikos atsiradimas pastebimas, kai iikio Sakos ar tarptautinés jmonés, vykdancios
skirtingas veiklas yra veikiamos atskirai.

Politinei rizikai jvertinti daznai yra pasitelkiama jvairlis informacijos $altiniai (spaudos
praneSimai, pasamdomi ekspertai, vadovaujamasi valdanciyjy nuomone ir kt.). Kiti autoriai
(Shenkar, Luo, 2004) pateikia tokius politinés rizikos vertinimo budus:

» kokybiniai metodai;
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eksperty nuomoniy apzvalga;
scenarijus;

sprendimo medzio metodai;

Y V VYV V

politinés rizikos rodikliy vertinimo kiekybiné technika.
Apibendrinus politing aplinka, galime teigti, kad skverbiantis jmonéms ] uzsienio rinka,
svarbu iSanalizuoti toje Salyje vyraujancig politing sistema, zinoti su kokia rizika teks susidurti
uzsienio Salyje ir ja jvertinti. Nuo $iy veiksniy gali priklausyti ar jmonés veikla bus sékminga.
Teisiné aplinka
Imonei j€jus | uzsienio rinka, reikés laikytis tos Salies vietiniy ir tarptautiniy jstatymy,
reguliuojan€iy jsipareigojimus uz nacionalinés teisés sistemos riby. Pasak Langviniengs,
Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 64), ,.teisiné sistema-tai sistema, kuri interpretuoja jstatymus

ir vercia jiems paklusti.

14 lentelé. Byly ir arbitraZo privalumai ir trikumai (Langviniené, Sekliuckiené,

Vengrauskas, 2010)

Privalumai Trikumai
e Apibrézia zinomi ir aisklis e [lgas nagring¢jimas;
istatymai; e Didelés sgnaudos;
Bylos J Nukeptéje;s gali iSsireikalauti e Reputacijos pablog¢jimas;
atlyginti Zala. e Uzsienie¢iy diskriminacija;
e Maza teis¢jy komercinés
srities patirties.
e Qreitas ir pigus bidas; e NesprendZiami darbo
e Procesas vyksta ne viesai, santykiai;
e (incg nagrinéja patyre e ArbitraZo nuosprendziy
Arbitrazas SpeCia“Stai;. T nejmanoma apskysti
e Gynyba gali uzsiimti ir pacios
Salys;
e Ne¢ra konflikty tarp Saliy teisés
sistemy.

Tarptautinéms jmonéms svarbu iSanalizuoti teisinés aplinkos dedamasias:
» Vietiné teisé-tai Salies teisiné sistema, kurios privalo laikytis visi verslininkai (vietiniai ir
uzsienio) veikiantys toje Salyje.
» Tarptauting teisé reguliuoja teisinius santykius valstybéms bendradarbiaujant tarpusavyje;
» VirSnacionaliné teisé salygojama regioniniy bloky (NAFTA, ES, ASEAN) teisiniy
dokumenty.
Teisinés sistemos, pasak Sekliuckienés (2009: 32) yra pagristos:
» Bendraisiais jstatymais (jie remiasi Britanijos imperijos istoriniais jvykiais, specifiniy

byly nuosprendziais, statutiniy jstatymy leidimu ir interpretavimu);
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» Kodekso jstatymais (remiasi raSytiniais Kriminaliniu, Civiliniu ar Komerciniais
kodeksais);
» Islamo jstatymais (jstatymai kildinami i§ Korano).

Vykdant tarptauting veikla, jmonéms tenka susidurti su teisiniais aspektais tokiais kaip:
patentai, autorinés teisés, prekiniai zenklai, korupcija ir kySininkavimas, verslo konkurencija,
sandoriy sudarymas, rinkodaros praktika ir pan. D¢l Siy teisiniy aspekty gali kilti gincai.
Tarptautinius santykius lydintys gincai pasak Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010:
67) sprendziami trimis biidais: derybomis, arbitrazu arba bylomis.

Prekybos bylos atsiranda dé¢l skirtingy Saliy jstatymy bei jy skirtingo traktavimo, taip pat
dél jvairiy teisiniy metody. Kitas autoriy jvardijamas ginc¢y sprendimo budas yra arbitrazas, kai
Salys kreipiasi | treCig Salj — nesusijusig su gincu. Pagrindiniai byly ir arbitrazo privalumai ir
trikumai pateikiami 14 lenteléje.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonéms skverbianti | uZsienio rinka reikia iSanalizuoti
Salies vietinius ir tarptautinius jstatymus. Svarbu jvertinti tarptautinés teisés aspektus, kurie daro
tiesioging jtakg jmoniy veiklos efektyvumui ir pelningumui.

Kultiiriné aplinka

Kulturiné aplinka
Kulturos vertybés
4
Vartotojy elgsena ir poZiiiris
darba valdzia
pInigus pokyc¢ius
laika rizika
Seima lygybe
4
Tarptautiné kompanija
Valdymo funkcijos: Valdymo sprendimy dilema
Bendras valdymas; Centralizuotas ar decentralizuotas valdymas;
Marketingas; Saugumas ir rizika;
Tyrimai ir vystymas; Individualus ar grupinis atlyginimas;
Materialinis apriipinimas; ~> Neformalios ar formalios procediiros;
Gamyba/paslaugos; Aukstas ar zemas lojalumas organizacijai,
Apskaita ir finansai; Kooperacija ar konkurencija;
Personalo valdymas. Trumpalaikiai ar ilgalaikiai tikslai;
Stabilumas ar inovatyvumas.

10 pav. Kultaros jtaka tarptautiniam verslo organizavimui (Sekliuckiené, 2009)
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Kulttiriné aplinka — tai viena pagrindiniy tarptautinj verslg jtakojanciy aplinky. Kinderis
(2010: 33) teigia, kad ,.kultirine aplinka tai institucijos, ir kiti veiksniai, padedantys formuoti ir
suvokti pagrindines visuomenés vertybes, paziiiras ir elgesio normas. Kadangi jvairiose Salyse
vyrauja savi paprociai, taisyklés ir draudimai, tod¢l svarbu zinoti kaip pirkéjai ir vartotojai
reaguoja j vienokias ar kitokias prekes ir kaip jomis naudojasi.

Kultiira pasak Sekliuckienés (2009: 33), — ,.tai reiSkinys, darantis didziausig jtaka Zmoniy
mastysenai ir elgesiui. Anot autoriy (Czinkota ir kt., 2005) kultiira yra neapciuopiama, jos
reikSmé néra aiskiai matoma, todél galima ja jvairiai interpretuoti.

Vyraujancios skirtingos kultiiros vertybés skirtingose Salyse daro jtakg ne tik Zmoniy
pozitriui (j darba, pinigus, laika, Seimg, valdzia, ir kt.), bet ir tarptautinio verslo organizavimui.
Sekliuckiené (2009) iSanalizavus kity autoriy (Hodgetts ir kt., 2006; Phatak ir kt., 2005; Ball ir
kt., 2004; Deresky, 2000; Hollensen, 2006 ir kt.) teorinius tyrimus pateikia schemg (zr. 10
paveiksla), kurioje parodyta kulttiriniy vertybiy jtaka tarptautiniam verslui. 10 paveiksle taip pat
pavaizduotos dilemos, kurios tiesiogiai jtakoja tarptautinio verslo valdyma.

Kad geriau suprasti $alyje vyraujancig kultiira, reikia iSnagrinéti keletg jos elementy. Pasak
Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 140) pagrindiniai elementai yra: kalba, religija,
vertybés, poziiiriai, elgsena, paprociai, materialiniai elementai, estetika, i§silavinimas.

Tik gerai mokant tos Salies kalba,  kurig skverbiamasi, galima i§vengti nesusipratimy tarp
verslo partneriy. Mokant vieting kalba, galima aiSkiau suprasti Salies padét, tiesiogiai bendrauti
su vietiniais, suprasti informacijg, reiSkiamg netiesiogiai. Reikia atkreipti démes; ir | neverbaling
Ivairiy tauty kalba.

Religija jtakoja Zmoniy gyvenimo biidus, tikéjima, vertybes, darbo jprocius. Religijy btina
pvairiy: katalikybé, protestantizmas, judaizmas, islamas, hindi, budizmas ir kt. Religija pasak
autoriy, veikia darbo ir socialinius paprocius (pasninkavimo paprociai, nedarbo dienos).

Kinderis (2010: 40) pabrézia vertybiy svarbg. Pasak autoriaus, ,,vertybés ir santykiai
salygoja Zmogaus pasirinkimg®. Pavyzdziui, jvairiose Salyse skirtingos spalvos turi skirtingg
prasmg, kieckvienoje Salyje galioja tam tikros elgesio normos.

Ivertinti visus pagrindinius kultiiros elementus yra gana sudétinga, tod¢l reikéty nusistatyti
pagrindinius kintamuosius: materialiaja kultiira (poziiirj ] objekty valdyma, turto kaupima),
motyvacija darbui, socialines institucijas, socialing struktira.

Apibendrinus kultiiring verslo aplinka, galime teigti, kad jmonéms siekiant jsiskverbti }
uzsienio Salj, svarbu jvertinti tos Salies kultiirg, pazinti kultirines vertybes bei gyventojy,

darbuotojy pozitri i jas. Svarbu iSnagrinéti pagrindinius kultiiros elementus.
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2.4. UzZsienio rinkos parinkimas ir vertinimas

Imonés, siekdamos plésti savo veikla kitoje Salyje, atlieka jvairius tyrimus, atsirenka
palankesnes rinkas (kur didesné perkamoji galia, maZesné politiné rizika) bei jvertina kitus
veiksnius susijusius su tarptautinio verslo plétra. Kaip teigia Langviniené, Sekliuckiené,
Vengrauskas (2010: 173) — ,,pagrindinis tarptautiniy bendroviy tikslas yra nustatyti ir apibrézti,
kokios yra geriausios verslo galimybés globalioje rinkoje®. Pasak autoriy Sios galimybés apima
aplinkybiy ir vietos jvertinimg, eksportavimo, investavimo, iStekliy galimybes ir pan.

Cavusgill ir kt., (2008: 196), vertindami tarptautinés rinkos galimybes i$skiria SeSis etapus:
IStirti jmonés pasirengima internacionalizacijai;
Ivertinti sitilomos produkcijos tinkamuma uZsienio rinkai;
Nustatyti tikslines rinkas;
Ivertinti produkcijos paklausg tikslingje rinkoje;

Pasirinkti tinkamos kvalifikacijos verslo partnerius, platintojus, tiekéjus;

vV V. V ¥V V V

Apskaiciuoti tarptautinés ijmones pardavimo potencialg kiekvienoje i8 tiksliniy rinky.
Anot Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 174), Siems uzdaviniams
igyvendinti reikalingos tam tikros priemonés (SSGG, KOPE, produkcijos populiarumo,
universaliy poreikiy, neaptarnaujanciy sri¢iy jvertinimas, Eurostato, Statistikos departamento
duomeny, eksporto rodikliy nagringjimas, ir kt.)

Imoniy pasirengimas internacionalizacijai — tai tarptautinés jmonés galimybeés jsitvirtinti
uzsienio Salyje. Sis uzdavinys padeda jmonéms jsitikinti ar i$ tiesy ji yra pasirengusi pradéta
versla kitoje Salyje. Kad jgyvendinti §j uZzdavinj, Langvinien¢, Sekliuckiené, Vengrauskas (2010:
174) siilo jmonéms parengti ir stiprybiy, silpnybiy galimybiy ir grésmiy sarasSa (SSGGQG).
Cavusgil ir kt. (2008) siiilo jmonés pasirengimo eksportuoti analizés metoda (KOPE). Sis
metodas jvertina pagrindinius veiksnius, reikalingus vykdant produkcijos eksporta. Pagal Siuos
metodus nagrinéjami ir vertinami Sie veiksniai:

> finansiniai ir materialas iStekliai;
» gebéjimai ir kompetencijos;
» vadovy jsipareigojimai ir motyvacija.

Ivertinti siiilomos produkcijos tinkamumg uZsienio pagrindinis tikslas — jvertinti laipsnj,
pagal kurj nustatoma, produkcijos tinkamumas vartotojams. Langviniené, Sekliuckiené,
Vengrauskas (2010: 175) sitlo §j etapa jgyvendinti keliais metodais: orientacija j produkcija,
kuri populiari vietos rinkoje, orientacija j unikalius produktus, orientacija j neaptarnaujamas
sritis ir orientacija j nauja ar atsirandantj poreikj. Siy metody pagalba yra vertinami $ie veiksniai:

» uzsienio vartotojy ypatumai ir reikalavimai;
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» vyriausybés turimi jgaliojimai ir reikalavimai;
» tarpininky lukesciai realizuojant produkcija;
» pasitlos ypatumai.

Tikslinés rinkos parinkimas, atmetant tas Salis, kurios reikalauja gilesnés analizés
potencialiai rinkai nustatyti — svarbus tarptautinio verslo uZzdavinys. Langvinienés,
Sekliuckienés, Vengrausko (2010: 176) teigimu, yra atrenkamos kelios Salys, kurios turi daugiau
galimybiy ir vertinami tokie veiksniai:

» rinkos apimtis ir augimo Kaita;
rinkos intensyvumas (perkamoji galia, pajamy lygis);
vartojimo lygis (viduriniosios klasés dydis, augimo sparta);
Salies imlumas importui;
infrastrukturos ir verslo veiklos atitiktis;

ekonomings laisvés laipsnis;

YV V V V V V

politing rizika.

Cavusgil ir kt. (2008: 197) potencialiai rinkai atrinkti siilo du pagrindinius metodus:
laipsniSku atmetimu (nepageidaujama rinka atmetama kuo grei¢iau) bei sudétiniy indeksy
skai¢iavimo ir suskirstymo rangais metodu (Salims skiriami balai pagal rinkos intensyvuma, dydi
ir kt.). Langviniené, Sekliuckiené, Vengrauskas (2010: 176) isskiria tiesioginiy uZsienio
investicijy konfidencialumo indeksg (Salys vertinamos pagal palankumg tiesioginéms uZzsienio
investicijoms) bei siiilo globaliy iStekliy vertinimg atlikti pagal uzsienio vietos patrauklumo
indeksa (finansinés struktiiros, gyventojy gebéjimai ir kompetencijos, verslo aplinka).

Produkcijos paklauso tikslinéje rinkoje jvertinimas padeda nustatyti pardavimo apimtis
pasirinktoje rinkoje, bei nustatyti galimas Klititis j ja patekti. Tikslinga atlikti 3-5 mety
produkcijos pardavimy, konkregioje rinkoje, prognoze. Siam uzdaviniui jgyvendinti autoriai
sitilo tokius metodus: tendencijy jvertinimo (realaus produkto pardavimai, eksportas, importas,
dabartiné padétis), specifiniy rodikliy jvertinimo metodus bei pagrindiniy konkurenty stebéjimas,
santykiy su tiekéjais palaikymas. Vertinami tokie veiksniai (Langviniené, Sekliuckiene,
Vengrauskas, 2010: 177):

» rinkos dydis, augimas, pramonés kryptys;

konkurencijos intensyvumo laipsnis;
tarifin€s ir netarifinés kliitys;
standartai ir valdymas;
vietiniy platintojy prieinamumas;

1§skirtiniai vartotojy poreikiai ir teikiama pirmenybé;

V V. V V V VY

specifiniai pramongs rodikliai.
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Verslo partneriy, platintojy, tiekéjy parinkimas vertinamas jvairiais metodais:
licencijavimas, francizé, bendry jmoniy steigimas ir kt. metodai. Norint sudaryti sutartis su
tarpininkais ar tiekéjais naudinga jvertinti Siuos veiksnius:

» pramonés gamybag ir rinkodara;
uzsienio jmoniy jsipareigojimus;
pri¢jimga prie paskirstymo kanaly;
finansinj pajéguma;
zmoniy iStekliy geb¢jimus;

technine patirtj;

YV V.V V V V

infrastruktiros ir rinkos atitikmeni.
Ivertinti tarptautinés jmonés pardavimo potencialg kiekvienoje 1§ tiksliniy rinky
naudinga, nes nustatoma, tikéting jmonés produkcijos pardavima, tam tikroje rinkoje. Autoriy
literatiiroje jvardijami tokie vertinimo veiksniai:
» partneriy galimybeés;
platinimo kanaly galimybés;
konkurencijos intensyvumas;

kainodara ir finansavimas;

YV V V VY

jmonés skverbimasis j rinka.
Taip pat nagrinéjami zmoniy, finansiniai iStekliai, vadovy rizikos pripazinimas, uzmegzti
ryS$iai, reputacija ir kt.

Micigano valstijos universiteto ,, Tarptautinis verslo centras“ (IBC) sitilo kitokj potencialios
rinkos vertinimo indeksa (angl. MPI - Market Potential Index). Sio indekso pagalba galima
palyginti patraukliy eksportui rinky svarbiausius aspektus. Indeksas, sukurtas remiantis Cavusgil
S. T. (1997) sukurtu sudétiniu indeksu (Bendras rinkos galimybiy indeksas (OMOI)).

Potencialiai rinkai vertinti ,, Tarptautinis verslo centras® pasirinko 8 kriterijus, kuriy
kiekvienam priskyre lyginamuosius svorius Simtabaléje sistemoje:

» Rinkos dydis, 25/100;
Rinkos intensyvumas (aktyvumas), 15/100;
Rinkos augimas, 12,5/100;
Rinkoje vartojimo pajégumai, 12,5/100;
Komercinés infrastrukturos, 10/100;
Rinkos potencialas (imlumas), 10/100;
Ekonomikos laisvés, 7,5/100;
Salies rizika, 7,5/100.

V V V V V V VY
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15 lentelé. Potencialios rinkos indekso (MPI) kriterijai ir juos sudarantys rodikliai

(Tarptautinis verslo centras, 2014 m.)

Kriterijai Rodikliai

Rinkos dydis e Elektros sunaudojimas;
e Miesto gyventojy populiacija.

e BVP tenkantis vienam gyventojui pagal perkamosios galios
pariteta;
e Asmeninio vartojimo dalis BVP.

Rinkos intensyvumas
(aktyvumas)

e Vidutinis metinio energijos suvartojimo augimo tempas;

Rinkos augimas . .
g e Realiojo BVP augimo tempas.

e Vartotojy islaidos;

Vartoii iy artotojy 1 _ :
artojimo pajegumas e Viduriniosios klasés pajamy dalis.

e Mobiliojo rysio abonenty skaicius;
Interneto turétojy skaicius;

Telefono linijy vartotojy skaicius;
Kompiuteriy skaicius;

Asfaltuoty keliy tankis;

Mazmeniniy prekybos centry skaicius;
Namy iikiai, turintys spalvotus televizorius;

Komerciné infrastruktira

Importo apimtis tenkanti vienam gyventojui;

Rinkos imlumas . .
Tarptautines prekybos dalis BVP

Ekonominés laisvés indeksas;

Ekonominé laisveé .
Politinés laisvés indeksas.

Verslo rizikos jvertinimas;
Salies rizikos jvertinimas;
Politinés rizikos jvertinimas.

Salies rizika

Sie kriterijai matuojami jvairiais rodikliais ir jvertinus jy procentinj jna$a, sudaromas
bendras rinkos potencialo indeksas (MPI).

Kokie rodikliai vertinami, tam tikram kriterijui jvertinti, pateikti 15 lenteléje.

Sie kriterijai vertinami §imto baly skaléje nuo 1 iki 100, kurioje 1 reiskia, kad 3alis turi
maziausig dydj, o 100 — didZiausig. ,,Tarptautinis verslo centras nuo 2014 m. vertinimui
pasirinko 87 Salys (iki 2014 m. vertinamos buvo 26 Salys) pagal tam tikrus kriterijus:

» 15 100 saliy, atrinktos turin¢ios didziausig bendra BVP;
> Salys, kurios turi milijong ir daugiau gyventoju;
> Salys, kurios pateikia tikslius ir patikimus rodiklius.
Potencialios rinkos indekso (MPI) kriterijai ir jy lyginamieji svoriai, pavaizduoti 11

paveiksle.

45



Ekonomikos
laisve Rinkos dydis
25%

Komercines Rinkos intensyvumas
infrastruktiiros 15%

10%

Rinkoje vartojimo
pajégumai
13%

11 pav. Potencialios rinkos indekso Kriterijai ir ju lyginamasis svoris (Tarptautinis

verslo centras, 2014 m.)

IS 11 paveikslo matyti, kad didziausias lyginamasis svoris, bendrame potencialios rinkos
indekse, yra rinkos dydis (25%). Maziausias svoris atitenka ekonominés laisvés ir Salies rizikos
Kriterijams (po 7,5%).

Apibendrinus uzsienio rinkos parinkima ir vertinima, galime teigti, kad norint iSsirinkti
potencialiausig ir tinkamiausig rinkg savo produkcijai realizuoti, reikia atlikti jvairius rinkos
tyrimus. Svarbu jvertinti ne tik uZsienio Salies vieting rinka, bet ir verslo galimybes joje, jvertinti
produkcijos tinkamuma, apskaiCiuoti pardavimo potenciala, pasirinkti tinkamus partnerius,

tiekéjus ir kt. darbuotojus. Tai atlikti padeda jvairtis metodai, kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant atskleisti AB ,,Rokiskio siiris* eksporto plétros galimybes esamose ir naujose
rinkose, nagrinéjamos jvairios autoriy knygos, moksliniai straipsniai bei remiantis Saliy ir
pasaulio statistiniais duomenimis atliktas rinky vertinimas. Pagrindiniai statistiniai duomenys
renkami i§ §iy internetiniy puslapiy:

» Pasaulio bankas (http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators);
Micigano universitetas (http://globaledge.msu.edu/mpi);
JAV energetikos departamentas (http://www.eia.gov/tools/a-z/
Eurostatas (http://ec.europa.eu/eurostat);
Lietuvos statistikos departamentas (http://www.stat.gov.It/);

Paveldo fondas (http://www.heritage.org/index/);

YV V V VYV V V¥V

Ekonominiy tyrimy COFACE grupé (http://www.coface-usa.com/Economic-studies).
Tyrimo tiklsas. Jvetinti AB , RokiSkio siiris“ plétros galimybes esamose ir naujose
rinkose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Jvertinti AB ,,Rokiskio stiris“ eksporto dinamikg ir parengtj eksporto plétrai;
2. Atlikti AB ,,Rokiskio siiris* esamy eksporto rinky vertinima;
3. Ivertinti AB ,,Rokiskio siiris* eksporto plétros galimybes kitose Salyse.

Tyrimo metodas. Remiantis iSanalizuota literatiira, darbo autoriaus sudarytas vertinimo
modelis. Pagal sudaryta vertinimo modelj esamos rinkos vertinamos pagal 4 verslo aplinkas:
ekonoming, politing, teising ir kultiring aplinkas.

Naujy rinky vertinimui sudarytas modelis remiantis Micigano universiteto ,, Tarptautinio
verslo centro“ potencialios rinkos vertinimo modelj (MPI). Sis modelis leidzia jvertinti 8
kriterijus (rinkos dydj, rinkos imlumag, rinkos augimg, vartojimo pajéguma, komercing
infrastruktiirg, rinkos potenciala, ekonoming laisve, Salies rizikg) pagal tam tikrus rodiklius.
Pagal pateiktas AB ,,Rokiskio stris® finansines ataskaitas bei konsoliduotus metinius

prane§imus atliktas bendrovés eksporto plétros vertinimas.
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4. AB ROKISKIO SURIS EKSPORTO PLETROS UZSIENIO RINKOSE
TYRIMAS IR EKSPORTO RINKU VERTINIMAS

4.1. AB Rokiskio stiris eksporto dinamika

AB ,,Rokiskio siiris* pagrindiné plétojama veikla — fermentiniy striy, iSrtiginiy produkty,
lieso pieno milty gamyba ir prekyba. Be Sios pagrindinés produkcijos bendrové gamina ir skystas
IBK—34 ir IBK—45 (iSriigy baltyminiai koncentratai), i§ kuriy gaminami IBK miltai, pieno

cukrus (laktozé), lydyti siiriai, rukyti siiriai. Pagamintos produkcijos kiekiy kitimas per penkerius

metus pateiktas 16 lenteléje.

16 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ gaminamos produkcijos kiekiy kitimas (t)

2010-2014 m.

Produkcija / Metai 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m.
Fermentiniai sariai, t 28.142 29.508 35.751 34.807 34.295
Grietinélé 35% rieb.,t 10.099 10.642 14.969 14.558 16.153
ISriigy grietinélé 35% rieb.,t 1.542 1.347 1.503 1.612 2.033
IBK miltai, t 5.339 6.313 7.515 6.224 4.479
Pieno cukrus, t 10.190 11.039 12.146 12.510 12.878
Lydyti ir rukyti striai , t 798 820 797 815 875

IS pateiktos 16 lentelés matyti, kad visos gaminamos produkcijos kiekiai per penkerius
metus iSaugo (iSskyrus IBK miltus). IBK milty maz¢jimui jtakos turé¢jo 2013—2014 m.
sumazéjusi fermentiniy striy gamyba (-1,5 proc.), dél atskiry siiriy grupiy kiekiy kaitos. Pieno
cukraus gamyba per 2014 metus iSaugo 3 proc. Kity pagalbiniy produkty — grietinélés, pieno
cukraus gamybos kiekiai tiesiogiai priklausé nuo fermentiniy siiriy gamybos apimciy.

Lietuvos pieno rinkoje dominuoja keturios pieno perdirbimo jmones, kurios 2010—2014 m.
gavo 73—80 proc. visy pieno perdirbimo sektoriaus pardavimo pajamy (2014 m. — 79 proc.).
DidZiausig rinkos dalj uzima AB ,,Rokiskio siiris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés® bendroves (Zr. 12
paveikslg). Per keturis metus Sios bendrovés neuZzleidzia savo pozicijy vietingje rinkoje ir iSlaiko
ja beveik nepakitusia (vir§ 30 proc. bendros rinkos).

AB ,,Rokiskio siiris* savo produktus platina po visg mazmeninj tinklg. Lietuvoje paklausiis
ne tik siiriai, bet ir pieno produktai — pienas, kefyras, grieting, sviestas, varSkés produktai,
jogurtai, siireliai. Vietingje rinkoje, bendra pardavimy dalis sudaro apie vieng trecigja nuo visy

grupés pardavimy (Zr. 13 paveiksla).
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12 pav. DidZiausiy Lietuvos pieno perdirbimo bendroviu rinkos pasiskirstymas, proc.

2011-2014 m.

' 2011

1

M Lietuva
M Europos salys

I Kitos Salys
(jskaitant Jav ir
Japonija)

2013

e N

M Lietuva

M Europos Salys

1 Kitos Salys
(jskaitant Jav ir

Japonija) ‘

r

2012

1

M Lietuva
M Europos salys

1 Kitos Salys
(jskaitant Jav ir

Japonija) ‘

h

2014

1

M Lietuva
M Europos salys

I Kitos salys
(jskaitant Jav ir
Japonija)

4

13 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ rinkos struktiira proc. 2011-2014 m.
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Taciau daugiausia AB ,,Rokiskio stris* pagaminamos produkcijos yra eksportuojama j

uzsienio Salis. Pagrindinés eksporto Salys, pagal AB ,,RokiSkio siiris* finansiniy ataskaity

duomenis, i$licka Europos Sgjunga (daugiausia Italija, VVokietija, Lenkija) ir Rusijos rinkos (nuo

2014 m. rugpjiucio 6 d. eksportas j Rusijag nebevykdomas). Rusijai jvedus draudimg pieno

produktams, bendrové persiorientavo j naujas rinkas. Viena i8 jy JAV rinka, kurioje prekiaujama

kietaisiais striais. 2014 m. 80% iSaugo iSriiginio baltyminio koncentrato pardavimai i Naujaja

Zelandija, bei pradétas kietyjy stiriy eksportas j Ispanijg ir Izraelj. 13 paveiksle pavaizduota AB

,»Rokiskio siiris* rinkos struktiira 2011-2014 m. Didziausia rinkos dalis tenka eksportui

uzsienio Salis (apie 70 proc. visos rinkos). AB ,,Rokiskio stiris“ pagrindinés rinkos pagal

uzdirbtas pajamas, pateiktos 17 lentel¢je.

17 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimo pajamuy apimtys pagal rinkas (Eur. )

2010-2014 m.

Pokytis, 2014
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | G CRD o
Lietuva 16926 | 18934 | 20248 | 20798 | 23848 41
Europos Salys 21754 | 28655 | 33583 | 37327 | 35132 61
Kitos Salys (jskaitant | 2000 | 10103 | 12072 | 14125 | 13208 70
Jav ir Japonija)

IS pateiktos 17 lentelés matyti, kad AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimo pajamos per penkerius

metus padidéjo. Daugiausia pajamos augo (70 proc.) eksportuojant i kitas Salis (jskaitant Jav ir

Japonija). Eksportuojant | Europos Salis pardavimo pajamos per penkis metus padidéjo 61 proc.

Pagal pateiktus 17 lentelés duomenis, matyti, kad Sios bendrovés pajamos labai priklauso nuo

eksporto.

18 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris® eksporto pajamy dalis proc. bendroje pieno perdirbéju

eksporto pajamy struktiiroje

2010 2011 2012 2013 2014
Pieno perdirbéjy skaicius Lietuvoje 31 31 31 32 33
Pieno perdirbéju eksporto pajamos min. eur. | 338,8 435,3 458,2 541,0 558,5
AB ,,Rokiskio* stiris eksporto pajamos mln.
eur. 29,5 38,8 46,6 51,5 48,3
proc nuo visos eksporto struktiiros | 8,71 8,91 10,16 9,51 8,66

2010—2014 m. laikotarpiu, beveik nesikei¢iant pieno perdirbéjy skaiciui, Lietuvos pieno

perdirbéjy 1S eksporto uzdirbtos pajamos taip pat didéjo. Kokj inasa j bendra eksporto pajamy

struktura jnesa AB ,,Rokiskio stris* pajamos, pateikta 18 lenteléje.

IS pateiktos 18 lentelés matyti, kad visus penkerius metus AB ,,RokiSkio siiris* eksporto

pajamy dalis sudaro apie 9 proc. bendros pieno perdirbéjy eksporto struktiiros. 2013—2014 m.
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AB ,,RokiSkio siiris*“ pajamos i$ eksporto sumazéjo dél 2014 m. rugpjit] paskelbto maisto
produkty importo j Rusijg embargo pieno ir jo produktams. Pardavimai j Rusijos rinkg sudare
10—15% nuo visy jmonés pardavimy. Rusijos rinkos praradimas bei eksportiniy pieno kainy
sumazéjimas pasaulingje pieno produkty rinkoje turéjo didele neigiamg jtakg jmonés

finansiniams rezultatams. Pastebimai sumazéjo bendrovés grynasis pelningumas (zr. 14

paveiksla).
6,00%

4,00% D S—

2,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014

—@&— Bendrovés grynasis pelningumas % —@— Pieno perdirbéjy grynasis pelningumas %

14 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ ir vidutinis Lietuvos didZiausiy pieno perdirbéju

2010—2014 m. grynasis pelningumas proc.

14 paveiksle palyginus bendrovés ir vidutinj keturiy didziausiy Lietuvos pieno perdirbimo
jmoniy grynojo pelningumo rodiklius matyti, kad 2013—2014 m. rodiklio reikSmeé pablogéjo
visose jmonése. AB ,,Rokiskio siiris* grynojo pelningumo rodiklis sumazejo 3,78 proc. punktais.
Todel galime teigti, kad Rusijos rinkos praradimas stipriai jtakojo grynojo pelno kitima.

Apibendrinus AB ,,Rokiskio siiris* eksporto dinamika, galime teigti, kad didzioji dalis
pagamintos produkcijos eksportuojama  kitas Salis. Daugiausia eksportuojama j Europos
Sajungos Salis. Naujausios atrastos rinkos yra JAV, Ispanija ir Izraelis. Bendrovés pardavimo
pajamos, gaunamos i§ eksporto per 2010—2014 m. padidéjo. Didéjant pajamoms i§ eksporto —
didéja ir priklausomybé nuo kity Salies rinky, todél Rusijos rinkos praradimas padaré didele Zalg

grynojo pelno mazéjimui.
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4.2. AB Rokiskio suiris parengtis internacionalizacijai

Siuo metu AB ,Rokigkio sfiris“ yra ne tik viena stambiausiy, moderniausiy pieno
perdirbimo jmoniy Lietuvoje, bet ir viena i§ daugiausiai eksportuojanciy jmoniy. Kad tai pasiekti
bendrové peréjo keleta plétros etapy.

Bendrové savo veikla pradéjo 1996 m. pradzioje. Buvo jkurta jmonés pirmtaké — specialios
paskirties valstybiné jmoné Rokiskio stris, didziausia siiriy gamykla Baltijos Salyse. Pagrindinis
gaminamas produktas buvo fermentiniai siriai. ISaugus Siy striy paklausai jmoné pradéjo
pirmaji rekonstrukcijos etapa (1980 m.), po kurio pradétas eksploatuoti naujas siiriy gamybos
cechas. Antrasis rekonstrukcijos etapas jvyko 1988 m., buvo baigi statyti nauji pieno priémimo
aparatinis ir nenugriebto pieno produkcijos cechai. 1991 m. pradéjo veikti nauja suomiska siiriy
nokinimo bazé.

1992 m. prasidéjo Rokiskio siirio privatizacija, jmonés darbuotojams pasitilius jsigyti dalj
valstybei priklausanciy akcijy uz investicinius ¢ekius ir perregistravus jmong j akcing bendrove,
taip buvo parduotas likusios valstybei priklausancios jmonés akcijos. Nuolat didindama akcinj
kapitalg bendrove 1999 m. iSleido 1 400 000 vnt paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy bendra
nominali verté sudaré 4,05 mln. EUR. Sia akcijy emisija jsigijo Europos Rekonstrukcijos ir
Plétros Bankas (ERPB) kartu su “Bank of Bermuda“ investuodami j jmone 11,58 min. eury.

Nuolatiniy investicijy déka Rokiskio siiris tapo Siuolaikine pienine, turin¢ia moderniausia
jrangg ir gaminanti kokybiskiausius fermentinius siirius. Siekdama uztikrinti pastovy pieno
tiekimg ir sustiprinti savo pozicijas vietinéje rinkoje, 1994 — 1998 m. Rokiskio siiris jsigijo tris
pieno perdirbimo jmones — Zarasy piening, Ukmergés piening ir Sal¢ininky piening. 2000 m.
reorganizavimo biidu prisijungée AB*“Utenos pienas®, kuris tapo ketvirtu filialu “Utenos pienas®.
pieniné* akcijy pakety jsigijimas (po 49,9 %). Taip pat AB“Rokiskio stris“ turi 11,05%
AB“Panevézio pienas* akcijy paketa.

Taciau 2002 m. siekiant padidinti jmonés veiklos efektyvuma, buvo nuspresta
”Jonavos pieniné” bei Sal&ininky pieniné.

2003 m. bendrove pradéjo vykdyti SAPARD programg (specialioji Zemés tkio ir kaimo
plétros programa), pagal kurig turéjo pasiruosti narystei Europos sajungoje. Lietuvai jstojus |
Europos s3junga, AB ,,Rokiskio stiris* atsivéré didesnés galimybés eksporto didinimui j ES Salis
dél palankesniy prekybos salygy. Taip pat bendrovés ilgalaikiuose planuose buvo numatyti kiti
svarbiis projektai susije su kokybés gerinimu bei standarty atitikimu ES reikalavimams, gaunant

ir jsisavinant teikiamas paramas ir strukttirinius fondus.
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Siekiant dar efektyvesnés Svieziy pieno produkty gamybos veiklos, 2005 m. kovo 3 d. AB
»Rokiskio siiris*“ valdyba priémé sprendima atskirti stiriy gamybos versla, kuris orientuotas i
eksporta, nuo $vieziy pieno produkty gamybos verslo, kuris orientuotas vietinei rinkai. Tam
tikslui 2006 m. buvo jkurta dukterin¢ jmoné¢ UAB ,,Rokiskio pienas‘. Dukterinés jmones 100 %
akcijy valdo AB “Rokiskio siiris®.

2008 m. sausio mén. AB ,,RokiSkio siiris* jsigijo 50,05 proc. Latvijos jmonés SIA
Jekabpils piena kombinats akcijy paketa. SIA Jekabpils piena kombinats specializuojasi
fermentiniy siiriy gamyboje, bei Zaliavinio pieno pardavime. 2011 m. geguzés mén. Bendrové
isigijo likusias 49,95 proc. SIA Jekabpils piena kombinats akcijas. AB ,,Rokiskio stiris* valdo
100 proc. Latvijos imonés SIA Jekabpils piena kombinats akcijy paketg. Taip pat bendroveé 2010
m. jsigijo ir. Latvijos jmonés SIA ,, Kaunata“ 40 proc. akcijy.

2013 m. AB ,,Rokiskio siiris®, priémé sprendimg - nuo bendrovés UAB ,,Rokiskio pienas®,
kuri tgsia pieno produkty distribucijos veikla, atskirti dalj ir Siai daliai priskirty turto, teisiy bei
pareigy pagrindu sukurti tos pacios teisinés formos naujg bendrove UAB ,Rokiskio pieno
gamyba“. Si jmoné uZsiima pieno produkty gamybos veikla. Sis veikly atskyrimas jmoniy grupei
leidZia optimaliau vystyti grupés veikla ir pasiekti geresniy veiklos rezultaty.

2014 m. AB ”Rokiskio siiris” jstatinis kapitalas yra 10401711 eury. ISleisty akcijy skaiCius
35 867970 vnt.

Labai svarbus internacionalizacijos proceso etapas yra technologijy naujumas. Bendrové
nuolat investuoja | gamyba, esamy gamybiniy procesy ir gamyba aptarnaujanciy bary
modernizavima, Zaliavos tiekima, aplinkosaugos problemy sprendimo testinuma bei transporta.
2011-2014 m. pagrindinés investicijos buvo skiriamos siiriy gamybos patalpy rekonstrukcijai
bei jrangos modernizavimui. Visa tai daroma tam, kad zaliava gamybai, produkto gamyba,
pakavimas, pjaustymas ir produkto atkrovimas vartotojui buity vykdomas kuo saugesnése maisto
ir saugos reikalavimus atitinkanc¢iose gamybos salygose bei gamyba supancioje iSorinéje
aplinkoje. DidZioji investicijy dalis buvo vykdoma pagal 2007-2013 mety Lietuvos kaimo
pletros (KPP) programa. Tuo tikslu 2007-2010 m. AB ,,Rokiskio siiris* ir jos dukteriné jmoné
UAB ,,Rokiskio pienas* paruoseé keturis verslo planus paramai investicijoms gauti. Pagal Siuos
verslo planus gauty investicijy suma sudaré 4 min. eury. 2010 metais AB ,,Rokiskio siiris* pagal
20072013 m programg paruo$é du verslo planus:

» AB ,Rokiskio stris“ pieno perdirbimo modernizavimas, didinant bendrovés
konkurencinguma;
» UAB ,Rokiskio pienas pieno perdirbimo modernizavimas, didinant bendrovés

konkurencinguma.
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Pagrindinis Sios paramos tikslas konkurencingumui stiprinti, aplinkai ir kraStovaizdziui
tvarkyti, kaimo gyventojy gyvenimo salygoms gerinti, smulkyjj ir ne Zemés tkio verslg stiprinti,
kaimo gyventojy uzimtuma didinti.

Kitas reikalingas sumas investicijoms AB ,,Rokiskio siiris* skiria i§ savy léSy. Pagal

pateiktas bendrovés finansines ataskaitas investicijoms skirtos sumos pateiktos 19 lenteléje.

19 lentelé. AB ,,RokiSkio siiris® grupés investicijos (AB ,,Rokiskio siiris“ finansinés

ataskaitos 2014 m.)

2010 2011 2012 2013 2014

Investiciju suma (min. Eur.) 1,88 4,75 3,30 11,30 6,37

IS pateiktos 19 lentelés matyti, kad investicijoms skiriama suma per penkerius metus
padidéjo 4,5 min. eury. Daugiausia investicijoms skirta 2013 m. (11,30 min. eur.).

Kitas svarbus internacionalizacijos etapas yra produkcijos plétra ir jos populiarumas.
Bendrové gamina labai platy asortimentg jvairiausios produkcijos, nuo sviesto, grietin¢lés, pieno
milty, varSkés produkty, jogurty, siireliy iki jvairiausios rasies striy. AB ,,RokiSkio siiris*
gaminami §vieZi, puskiegiai ir kietieji sariai. SvieZiy siiriy grupei priskiriami ,,Cagliata® (jvairiy
riebumy ir svorio), ,,Mozzarella®“. Puskieciy siiriy grupei priskiriami tokie siiriai, kaip Rokiskio
stiris (jvairiy riebumy ir svorio), Saulés suris, Lietuviskas, ,,Gouda”, Siris ,,Visiems®,
,,Naminis*, ,,Zaloji karvuté* ir kt. Kiety stiriy grupei priklauso Kietasis siiris (jvairaus riebumo ir
drégmés, svorio), siiris ,,Gojus*, ,,Montecampo* sitiris. Bendrové jsisavino ilgo brandinimo Kieto
sirio Rokiskio ,,Grand“ gamyba. Siy siriy technologijos sukurtos AB , Rokiskio saris®,
bendradarbiaujant su technologu i$ Italijos Angelo Frosio.

Didelis démesys skiriamas produkto kokybés pastovumui uZtikrinti, be ko nebiity jmanoma
sekmingai jgyvendinti rinkodaros strategijos, bei nuolatinis nuosavy prekiy zenkly stiprinimui.
Kad dalyvauti tarptautinéje prekyboje reikalinga daug bendry ir specifiniy ziniy apie rinkas,
todel AB ,,Rokiskio siiris“ §iy ziniy semiasi dalyvaudama jvairiose parodoSe bei mugeése.

Varskés “NAMINE* (9 % rieb.) produktas jvertintas Rusijos rinkoje. 2010 m. Peterburge
vykusioje maisto produkty parodoje pripazinta nugalétoja dvejuose konkursuose:

» ,Inovacinis produktas* — apdovanotas diplomu ir aukso medaliu;
» ,,Tinkly pasirinkimas® — jteiktas sertifikatas konkurso nugalétojai;

2009-2013 m. Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos organizuojamame konkurse
“Populiariausia preké”, AB “Rokiskio sitiris” grupés produktai (pagal nurodytas prekiy
kategorijas buvo pripazinti geriausiais, tai :

» Kefyras, rigpienis, raugintos pasukos - Rokiskio NAMINIS kefyras, 2,5% 0,9 kg pak.;
» Fermentinis siiris - ROKISKIO ferment. siiris, 45%, 240 g;
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» Lydytas siiris — Suris Lydytas.

2014 m. Kietasis siiris Rokiskio ,,Grand“ Maskvoje vykusioje tarptautinéje maisto
pramonés parodoje ,,PRODEXPO 2014“ buvo nominuotas geriausiu tarptautiniame konkurse
,,Geriausias produktas — 2014“ (buvo jvertintas aukso medaliu).

Kvalifikuotos darbo jégos integravimas j vykdoma veikla, daugumos autoriy, iSanalizuotos
teoringje dalyje jvardijamas, kaip vienas i$ svarbiausiy etapy internacionalizacijos pasirengimui.
AB ,,RokiSkio stris“ taip pat didelj démesj skiria darbuotojy mokymams bei kvalifikacijos
suteikimui. 2010 m. buvo pasiraSyta triSal¢ finansavimo ir administravimo sutartis tarp LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Europos socialinio fondo agentiiros ir AB ,,Rokiskio
stris* dél darbuotojy ugdymo projekto, kurio tikslas parengti grupe AB ,,Rokiskio stris* ir UAB
»Rokiskio pienas“ darbuotojy, siekiant iSugdyti biitinas kompetencijas, reikalingas inovaciniy
technologijy kurimui bei pritaikymui pieno perdirbimo srityje. Per 20102012 metus
mokymuose dalyvavo 187 darbuotojai. Didelis démesys yra skiriamas kalby mokymuisi.

Darbuotojai mokosi vietoje organizuotuose kursuose bei kitur vykstan¢iuose seminaruose bei

mokymuose.
20 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ darbuotojy skaicius ir kvalifikacija
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Vidutinis darbuotojy skaicius
Vadovai 10 10 10 10 10
Specialistai 310 315 313 317 289
Darbininkai 1287 1274 1365 1393 1366
ISsilavinimas

Aukstasis 139 142 160 160 159
Spec. vidurinis (aukStesnysis) 753 735 780 803 784
Vidurinis 670 677 716 727 708
Nebaigtas vidurinis 45 45 32 30 14

2013 m. bendrové surengeé specialius kursus ir mokymus Salies Zemdirbiams, kad Sie
laikymo jrangg, modernizuoty pieno iikj. Siy kursy pagrindinis tikslas — modernus pieno iikis,
pieno kokybé bei bandos sveikata, kas lemia pienininkystés verslo s€kme.

Kiek AB ,,Rokiskio stiris* turi darbuotojy ir koks jy iSsilavinimas pateikta 20 lenteléje.
Sioje lenteléje matyti, kad darbuotojy neturinéiy vidurinio i$silavinimo per penkerius metus
sumazejo 69 proc. Turin¢iy vidurinj bei spec. vidurin} padaugéjo atitinkamai nuo 6 iki 4 proc.
Darbuotojy jgijusiy aukstajj iSsilavinimg per 2010—2014 m. padaugéjo 14 proc.

Pagrindiné bendrovés misija yra buti patikimais pieno pramonés profesionalais ne tik
Lietuvoje, bet ir Pabaltijo Salyse. Kad tai pasiekti AB ,,RokiSkio siiris* iSsikele ilgalaikius

tikslus:
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» Biiti pirmaujanciais sektoriaus dalyviais Pabaltijyje;
» Islaikyti patrauklaus darbdavio varda, toliau riipinantis:
e jmongs prestizu/zinomumu;
e socialinémis garantijomis darbuotojams;
e gera partneryste su Zaliavos tieké&jais.
» gilinti bendradarbiavima su stipriais tarptautiniais partneriais;
» efektyvinti gamybos procesus, siekiant auks¢iausios produkcijos kokybés ir minimaliy
kasty;
» uztikrinti zaliavinio pieno stabily tickima, gerinant bendradarbiavimg ir siekiant didesnio
pasitikéjimo su pieno gamintojais.

Pagrindin;j i88tikj 20152016 metams, bendrové jvardija — surasti ir jsitvirtinti patikimose,
stabiliose ir pelningose rinkose, kurios galéty kompensuoti prarastg Rusijos rinka.

Apibendrinus AB ,,Rokiskio siiris* parengt] internacionalizacijai, galime teigti, kad
bendrové nuo pat veiklos pradZios buvo numaciusi galimybes plétoti savo veiklg ne tik vietinéje,
bet ir uzsienio rinkose. Tam tikslui pasiekti valstybiné¢ jmoné buvo privatizuota ir reorganizuota |
akcing bendrove AB ,,Rokiskio siiris“. Stiprindama savo pozicijas rinkoje prisijungé keleta kity
pieniniy, jsteigdama jose filialus. Norédama jsitvirtinti uzsienio rinkose isigijo Latvijos jmonés
SIA Jekabpils piena kombinats akcijy paketa bei Latvijos imonés SIA ,, Kaunata“ akcijy.

Produkecijos eksportui veiklos pradzioje buvo pasirinktos geografiskai artimos rinkos (ES
Salys, Rusija). Siuo metu produkcija platinama ir j JAV, Jungtinius Araby Emyratus, Naujaja
Zelandija ir kt. Bendrove nuolat renka informacija apie naujas rinkas dalyvaudama jvairiose
parodose, bei mugése, kur daznai laimi ,,geriausios* produkcijos apdovanojimus. Tiek vietinei,
tiek uZsienio rinkai yra sitiloma itin jvairi produkcija: nuo varskes, siireliy, sviesto, iki kietyjy,
rukyty ir kt. striy. Ypatingg démes; AB ,,Rokiskio stiris* skiria technologijy atnaujinimui bei

teikiamy paramy jsisavinimui.
4.3. AB Rokiskio suiris esamy rinky vertinimas

AB ,,Rokiskio stris* sekmingai vysto eksportg i uzsienio $alis. Pagrindinés eksporto Salys
yra Europos Sajungos valstybés (pagrindinés yra Italija, Latvija, Vokietija, Ispanija Lenkija),
Kadangi bendrové didzigja dalj produkcijos eksportuoja, todél kiekvienos rinkos praradimas
susijes su dideliu pajamy sumazéjimu. Siekiant plésti savo veikla naujose rinkose — svarbu
iSanalizuoti jsisavintas rinkas.

Informacija apie Saliy religija, kalba bei verslo kultiirg pateikiama 21 lenteléje.
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21 lentelé. Saliy kalba, religija, verslo kultiira

Salis

Valdymo forma

Kalba

Religija

Verslo kultira

Vokietija

Federaciné
parlamentiné
demokrating

respublika

vokieciy

Kriks¢ionybe,
Islamas

— buidingas stiprus individualizmo
jausmas;

— stiprus atsakomybés jausmas
visuomeninés geroves atzvilgiu;
— kiekvienas komandos narys turi
nustatyta, tiksliai apibrézta
vaidmenj, kurio grieztai laikosi;
— deryby metu sprendimai
priimami remiantis logika ir
iSsamia informacijos analize, o ne
intuicija arba asmeniniais rysiais;
— budingas punktualumas;

— 1 verslo partnerj i§ Vokietijos
reikeéty kreiptis paminint jo ranga
bei pavardg.

Lenkija

Parlamentiné
Respublika

lenky

Kataliky
(90%)

— ganétinai formali ir grista
hierarchija;

— svarbu atkreipti démes;j j atstovy
padét] — pagarba turéty buti
rodoma tiek vyresniems amziumi
tiek aukstas pareigas uzimantiems
asmenims.

— verslo santykiai grindziami
pasitikéjimu ir familiarumu bei
atspindi Lenkijos socialiniy klasiy
pasiskirstyma,;

— priima sprendimus remdamiesi
ne tik jrodymais, bet ir savo
patirtimi, jsitikinimais bei
nuojauta;

— verslo santykiy pradzioje jprasta
jteikti galimam partneriui nedidelg
dovana.

Italija

Parlamentiné
Respublika

italy

Romos
katalikai

— linke plétoti verslg su Zmonémis,
kuriuos pazjsta ir kuriais pasitiki;
— teikia pirmenybg¢ bendravimui
akis ] akj;

— tinkamos manieros yra itin
vertinamos, nes italams itin
svarbus pirmas jspiidis;

— asmeniniai kontaktai padeda
zengti j verslo pasaulj;

— biitina pasidomeéti biisimy verslo
partneriy Seima bei asmeniniais
pomeégiais.

Ispanija

Parlamentiné
konstituciné
monarchija

ispany

Katalikybé

— linke plétoti verslg su Zmonémis,
kuriuos pazjsta ir kuriais pasitiki;
— komunikavimas yra formalus,
laikomasi griezty protokolo
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taisykliy;

— itin vertina kity nuomong;

— autoritetas bei nepriekaistinga
reputacija yra itin svarbils;

— hierarchija ir socialinis statusas
yra itin reik§mingi.

Latvija

Parlamentiné
Respublika

latviy

Katalikali,
liuteronai

— nacionalistai;

— palygina tiek kokybe, tiek kaing
ir produkto pasirinkima
dazniausiai lemia perkamoji galia;
— pirmenybé teikiama ne prekiy
zenklui, o geografiniam artumui,
vartotojai mieliau renkasi prekes
be konservanty;

— rinkos specifika artima Lietuvai,
— sprendimams priimti budingas
atsargumas bei didelis
biurokratinis procesas.

Europos sgjungos Salys

Europos Sajunga — ekonominé ir politiné 28 Europos Saliy partnerysté, kurias vienija

bendra rinka. ES bendrojoje rinkoje parduodama produkcija gali laisvai judéti kaip ir vietingje

rinkoje. 19-oje ES 3aliy vykdoma bendra pinigy politika ir naudojama bendra valiuta euras. Sios

Salys vadinamos euro zona. Tai palengvina prekyba su ES Salimis, nes nelieka valiuty kursy

svyravimy ir valiuty keitimo i$laidy. Pasauliniu lygmeniu dél euro ES Salys turi daugiau jtakos,

nes tai antra pagal svarbg tarptautiné valiuta po JAV dolerio. Kadangi AB ,,Rokiskio siiris*

finansinése ataskaitose pagrindinés eksporto rinkos jvardijamos Italija, Latvija, Vokietija,

Ispanija, Lenkija — visos Sios valstybés yra euro zonos $alys, iSskyrus Lenkija (¢ia atsiskaitoma

zlotais).

Europos Sajungoje (28 salyse) 2014 m. gyveno 506,944 min. gyventojy. Euro zonos Salyse

uzfiksuota 337,473 miln. gyventojy. Kaip kito gyventojy skai¢ius 2010—2014 m. laikotarpiu

pateikta 22 lenteléje (zr. 2 prieda).

22 lentelé. Gyventojuy populiacija (mln.) ES Salyse (Eurostat, 2015)

Pokytis, palyginus

2010 2011 2013 2014 2010 su 2014 m. %
ES (28 Salys) 503,170 | 504,494 | 504,060 | 505,167 | 506,944 0,75
EZ (19 $aliy) 335,266 | 336,102 | 335,301 | 336,049 | 337,473 0,66
Ispanija 46,487 | 46,667 | 46,818 | 46,728 | 46,512 0,05
Italija 59,190 | 59,365 | 59,394 | 59,685 | 60,783 2,69
Latvija 2,121 2,075 2,045 2,024 2,002 -5,61
Vokietija 81,802 | 81,752 | 80,328 | 80,524 | 80,767 -1,27
Lenkija 38,023 | 38,063 | 39,064 | 38,063 | 38,018 -0,01
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IS pateiktos 22 lentelés matyti, kad AB ,,Rokiskio siiris* didziausiose eksporto Salyse
gyventojy kaita néra didelé. Ispanijos ir Lenkijos Saliy gyventojy populiacija per penkis metus
beveik nesumazéjo. Tuo tarpu Latvijoje 2010—2014 m. uzfiksuotas 6 proc. mazéjimas. Pagal
Eurostat 2015 m. duomenis, Italijos gyventojy populiacija (3 proc.) didé¢jo dél natiiralios
migracijos.

AB ,Rokiskio stris*“ pagrindinése eksporto rinkose minimalaus darbo uzmokescio
skirtumai 2015 m. sausio 1 d. pateikta 15 paveiksle. Minimalus darbo uzmokestis — tai ménesinis
darbo uzmokestis neatskai¢ius mokes¢iy (pajamy mokesciy ir socialinés apsaugos jmoky),
kuriuos turi mokéti samdomasis darbuotojas. 2015 m. sausio 1 d. minimalaus darbo uzmokescio
netaiké Danija, Italija, Kipras, Austrija, Suomija ir Svedija. Norint panaikinti 3aliy kainy
skirtumy poveikj, yra taikomi specialtis perskai¢iavimo koeficientai, vadinami pirkimo galios
paritetais (PGP). Minimalus ménesinis darbo uZmokestis eurais ar nacionaline valiuta
perskai¢iuojamas pagal namy ukiy galutinio vartojimo iSlaidy PGP } salyginj bendrg vieneta,

vadinamg perkamosios galios standartu (PGS).

752,85
i .

LATVIA LENKJA  ISPANIJA  VOKIETUA LATVIJA  LENKUA  ISPANIJA VOKIETIJA

Eur/mén.
PGS/mén.

15 pav. Minimalus darbo uZmokestis EUR ir PGS per ménesj 2015 sausio 1 d.
(Eurostat, 2015)

15 paveiksle matyti, kad didziausias minimalus darbo uzmokestis yra Vokietijoje (1473
eur/meén.), maziausias — Latvijoje (320 eur/mén.). Pakoregavus pagal kainy lygj skirtumai tarp
Saliy sumaze¢ja (kuriose minimalus darbo uzmokestis eurais palyginti nedidelis, paprastai
mazesnés ir kainos, tod¢l minimalus darbo uzmokestis padidéja ir atvirksciai), taciau Vokietijos

iSlieka didziausias (1441 PGS/mén.) ir Latvijos maziausias (507 PGS/mén.).
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23 lentelé. Metinés pajamos (EUR) 2010—2014 m. (Eurostat, 2015)

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | Pokytis proc., 2010/2014 m.
ES (28) 14872 | 15176 | 15950 | 16088 | 16546 11
EZ (19) 16179 | 16544 | 16963 | 17226 | 17596 9
Vokietija 18385 | 18910 | 19337 | 19618 | 20144 10
Ispanija 13692 | 14040 | 14158 | 14220 | 14284 4
Italija 13993 | 14180 | 14406 | 14649 | 15536 11
Latvija 3860 | 4023 4248 | 4407 | 4696 22
Lenkija 46120 | 4768 4736 | 5016 | 5164 12

Kokios su darbo santykiais susijusios vieno asmens metinés pajamos ES rinkose pateikta

23 lenteléje. Sioje lenteléje matyti, kad daugiausia pajamy vienas gyventojas per metus, visu

analizuojamu laikotarpiu, gauna Vokietijoje. Per penkerius metus gaunamy pajamy dydis

padidéjo 10 proc. Maziausiai gyventojai gauna pajamy Latvijoje (2014 m. 4696 eur/metus).

Taciau Sioje Salyje per penkis metus uzfiksuotas didziausias pajamy augimas (22 proc.).

Maziausias pajamy augimas (4 proc.) yra Ispanijoje, kurioje 2014 m. vienas gyventojas per

metus gauna 14284 eur.

Svarbu jvertinti Salies BVP bei jo iSvestinj rodiklj pagal kainy lygio skirtumus koreguota

BVP vienam gyventojui (gyvenimo lygiui palyginti). ES Saliy 2010-2014 m. BVP pokytis

pateiktas 24 lenteléje.

24 lentelé ES Saliy BVP vienam gyventojui bei BVP pokytis 2010—2014 m. (Eurostat,

2015)
| 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BVP vienam gyventojui (PGS)
ES (28 salys) 100 100 100 100 100
EZ (19 Saliy) 108 108 107 107 107
Ispanija 97 94 92 91 91
Italija 104 103 101 98 96
Latvija 52 56 60 62 64
\okietija 119 122 122 122 124
Lenkija 62 64 67 67 68
Realiojo BVP pokytis proc.

ES (28 salys) 2,1 1.8 -0,5 0,2 1,4
ES (19 saliy) 2,1 1,6 -0,9 -0,3 0,9
Ispanija 0 -1,0 -2,6 -1,7 1,4
Italija 1,7 0,6 -2,8 -1,7 -0,3
Latvija -3,8 6,2 4,0 3,0 2,4
Vokietija 4,1 3,7 0,4 0,3 1,6
Lenkija 3,7 5,0 1,6 1,3 3,3

24 lentel¢je BVP vienam gyventojui pagrindiniai skaiciai iSreiksi PGS, t. y. bendra valiuta,

kuri pasalina kainy lygiy skirtumus tarp Saliy. Tai reiSkia, kad Saliy duomenys yra lyginami su

60




ES 28 duomenimis (ES 28 = 100). Jeigu Salies indeksas yra didesnis nei 100, tokios Salies BVP
vienam gyventojui lygis yra aukStesnis uz ES vidurkij, ir atvirks¢iai. IS pateiktos lentelés matyti,
kad BVP vienam gyventojui 2014 m., auk$¢iau uz ES vidurkj yra tik Vokietijoje. Sios Salies
realus BVP 2013-2014 m. padid¢jo 1,6 proc., didziausias uzfiksuotas BVP augimo tempas buvo
2010 m. (4,1 proc.). Tuo tarpu Italijos BVP augimas, per tg patj laikotarpj, sumazéjo 0,3 proc.
Sioje $alyje jau trejus metus i§ eilés BVP maZéja. Lenkijos (2010-2014 m.) BVP vienam
gyventojui, iSreiksto PGS sudaro daugiau nei pus¢ ES 28 vidurkio (62—68 PGS). 2013—2014 m.

laikotarpiu realaus BVP augimo tempas buvo 3,3 proc.

25 lentelé. Valdzios sektoriaus balansas proc. BVP 2010-2014 m. (Eurostat, 2015)

2010 2011 2012 2013 2014
ES (28 salys) — -4,5 -4,3 -3,3 -3,0
EZ (19 3aliy) - -4,2 -3,7 -3,0 -2,6
Ispanija -9,4 -9,4 -10,4 -6,9 -5,9
Italija -4,2 -3,5 -3 -2,9 -3
Latvija -8,2 -3,3 -0,8 -0,9 -1,6
Vokietija -4,2 -1 -0,1 -0,1 0,3
Lenkija -7,8 -49 -3,7 -4 -3,3

Europos Saliy konsoliduoto valdzios sektoriaus grynasis skolinimas ar skolinimasis
procentais kaip BVP dalis pateikiamas 25 lenteléje. Sie duomenys labai svarbiis vertinant
valstybiy nariy ekonomikos biikle. Be to, laikydamosi ES Stabilumo ir augimo pakto salygy, ES
valstybés narés yra isipareigojusios uztikrinti, kad jy deficitas ir skola nevir§yty tam tikry riby:
valstybés narés valdzios sektoriaus deficitas negali virSyti —3 proc. jos bendrojo vidaus produkto
(BVP), o skola negali biiti didesné kaip 60 proc. BVP (Zr. 26 lentelg).

2014 m. valdzios sektoriaus deficitas (konsoliduotojo valdzios sektoriaus grynasis
skolinimasis kaip BVP dalis) tiek ES 28, tiek euro zonos (EZ 19) Salyse, palyginti su 2013 m.,
sumazejo. 2014 m. valdzios sektoriaus deficito rodiklis buvo perteklinis tik Vokietijoje. Italijos
deficitas 2014 m. buvo -3,0 proc. BVP, o kity AB ,,Rokiskio siiris“ eksporto Saliy deficito
santykio rodikliai §ig ribg virSijo: didZiausias valdZios sektoriaus deficitas (BVP proc.) buvo
Lenkijoje (-3,3 proc.), Ispanijoje (-5,9 proc.).

26 lentel¢je pateikta ES 28 Saliy ir AB ,,Rokiskio stiris* eksporto Saliy valdzios sektoriaus
skolos. ES (28) valdzios sektoriaus skolos ir BVP santykis nuo 2013—2014 m padidé¢jo nuo 85,5
proc. iki 86,8 proc., 0 EZ (19) — nuo 90,9 proc. iki 91,9 proc. Maziausias valdzios sektoriaus
skolos ir BVP santykis 2014 m. buvo Latvijoje (40,6 proc.) ir Lenkijoje (50,4).
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26 lentelé. Valdzios sektoriaus skola proc. BVP 2011-2014 m. (Eurostat, 2015)

2011 2012 2013 2014 Pokytis proc., 2010/2014 m
ES (28 salys) 81,0 83,8 85,5 86,8 7
EZ (19 saliy) 86,0 89,3 91,1 92,1 7
Ispanija 69,5 85,4 93,7 99,3 43
Italija 116,4 123,2 128,8 132,3 14
Latvija 42,8 41,4 39,1 40,6 -5
Vokietija 78,4 79,7 77,4 74,9 -4
Lenkija 54,4 54,0 55,9 50,4 -7

IS 26 lentelés matyti, kad valdzios sektoriaus skolos ir BVP santykis, analizuojamu
laikotarpiu, labiausiai mazéjo Lenkijoje (—7 proc.), Latvijoje (=5 proc.) ir Vokietijoje (—4 proc.).
2011-2014 m. valdzios sektoriaus skolos ir BVP santykis daugiausia padidéjo Ispanijoje (43
proc.). Numatytos skolos ribos (60 proc. BVP) 2010—2014 m. nevirsija tik Latvija ir Lenkija.

Pagrindinés valdzios sektoriaus pajamy sudedamosios dalys pateiktos 16 paveiksle.
Mokesc¢iai ir socialinés imokos atitinka pajamas, centrinés valdzios, krasto (regiono) valdzios ir
vietos valdzios surenkamas pinigais ar natiira, ir socialinés apsaugos fondus. Sias renkamas
sumas (paprastai vadinamas mokesciais) sudaro trijy pagrindiniy kategorijy sumos:

» pajamy, turto ir kt. mokesciai, jskaitant visus privalomuosius mokéjimus, reguliariai
renkamus valdzios sektoriaus, kuriais apmokestinamos jmoniy ir namy tikiy pajamos ir
turtas;

» gamybos ir importo mokesciai, jskaitant visus privalomuosius mokéjimus, nustatytus
valdZios sektoriaus ir susijusius su prekiy ir paslaugy gamyba ir importu, darbo jégos
samdymu, Zemeés, pastaty ar kito turto, naudojamo gamybos procese, nuosavybe ar
naudojimu;

» grynosios socialinés jmokos, jskaitant darbdaviy ir darbuotojy socialines jmokas, taip pat
salyginés socialinés jmokos, atitinkancios tiesiogiai darbdaviy mokamas socialines
imokas, taip pat du papildomus salyginius elementus (papildomos namy tikiy mokamos

socialinés jmokos ir rinkliavos uz socialinio draudimo sistemos paslaugas).
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16 pav. Pagrindinés valdZios sektoriaus pajamy sudedamosios dalys 2014 m.

Visose 16 paveiksle pateiktose Salyse pagrindinés sudedamosios bendryjy valdzios
sektoriaus pajamy dalys yra mokesc¢iai ir socialinés jmokos. Vertinant Salis, 1 kurias AB
»Rokiskio stiris* eksportuoja, santykiné skirtingy pajamy kategorijy svarba skiriasi neZymiai.
Vokietijoje ir Lenkijoje 2014 m. mokesc¢iai sudaré apie 52 proc. valdzios sektoriaus pajamy,
Ispanijoje ir Latvijoje — atitinkamai 57,4 proc. ir 56,1 proc. Daugiausia mokesciai valdzios
sektoriaus pajamy sudaré Italijoje (62,5 proc.). Grynosios socialinés jmokos 30 proc. nevirsija tik
Italijoje ir Latvijoje.

Ne tik mokestiné nasta valstybéje bet ir kainy kitimas daro didele jtakg visiems namy
dkiams — todél svarbu apskaiciuoti Siy Saliy kainy stabilumg. Bendrosios infliacijos dinamika

Salyse pateikta 17 paveiksle.
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17 pav. Metiné infliacija ES (proc.) 2010—2014 m.

17 paveiksle matyti, kad Europos Sajungoje kainy lygis krenta. ES (28 $aliy) 2014 m.
palyginti su 2013 m., kainy lygis padid¢jo 0,5 proc., pastebimas infliacijos létéjimas. Tam
daugiausiai jtakos tur¢jo zaliavy kainy dinamika (maz¢jimas). Latvijos infliacija 2011-2013 m.
mazéjo dél 2012 m. liepos mén. taikomo mazesnio PVM tarifo bei dél mazesniy pasauliniy
zaliavy kainy. Taciau Latvijai 2014 m. jsivedus euro valiuta, infliacijos lygis padidéjo 0,7 proc.
(labiausiai brango maisto produktai ir basto i§laikymas).

Siuo metu pieno gamybos sektoriy Europos Sajungoje reglamentuoja $ie pagrindiniai teisés

aktai:

» Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. gruodzio 17 d. reglamentas (ES) Nr.
1308/201315, kuriuo nustatomas bendras zemés tikio produkty rinky organizavimas ir
panaikinami Tarybos reglamentai (EEB) Nr. 922/72, (EEB) Nr. 234/79, (EB) Nr.
1037/2001 ir (EB) Nr. 1234/2007 (toliau — Bendras Zemés tkio rinky organizavimo
reglamentas);

» 2012 m. kovo 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 261/201216
(dar vadinamas ,,Pieno paketu* arba ,,Pieno sektoriaus teisés akty rinkiniu®);

» Europos Parlamento ir Tarybos 2004 m. balandzio 29 d. reglamentas (EB) Nr. 853/2004,
nustatantis konkrecius gyvininés kilmés maisto produkty higienos reikalavimus17 (su
paskutiniais pakeitimais, padarytais Komisijos 2014 m. birZelio 13 d. reglamentu (ES)
Nr. 633/2014, nustatanc¢iu konkrecius gyviininés kilmés maisto higienos reikalavimus).

Apibendrinus AB ,,Rokiskio siiris“ jsisavinty rinky vertinimg, galime teigti, kad Sias Salis
vienija bendra ekonominé ir politiné partnerysté, vyrauja bendra rinka, valiuta (iSskyrus

Lenkija). Visa tai palengvina prekybg tarp Saliy. ISanalizavus $iy Saliy ekonominj augimg ir
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stabiluma, iSrySkéjo Vokietijos rinka. IS kity jvardinty rinky ¢ia gyvena daugiausia gyventojy,
mokamas didziausias minimalus darbo uzmokestis, bei per metus vienas gyventojas uzdirba
daugiausia pajamy. Sios Salies BVP vienam gyventojui isreikito PGS virsija ES (28) 3aliy
vidurkj. Valdzios sektoriaus balansas 2014 m. buvo perteklinis. Taciau nors ir valdZios
sektoriaus skola per penkerius metus sumazéjo keturiais procentais — Vokietija virSija ES
nutarimu nustatytg ribg (60 proc. BVP). Nustatytos skolos ribos nevirsija tik Latvija ir Lenkija.

Mokestiné nasta didziausia tenka Italijos ir Ispanijos gyventojams ir verslui. Siose alyse
2010-2014 m. valstybés skola padidéjo atitinkamai 14 proc. ir 43 proc. Taciau valdzios
sektoriaus deficitas nevirSija nustatytos ribos (3 proc. BVP).

Kainy kritimas 2012—2014 m. uzfiksuotas visose rinkose, iSskyrus Latvija, kuriai jsivedus
2014 m. eurag kainos padidéjo. Kainy maz¢jimas susijes su zaliaviniy kainy bei naftos kainy

mazeéjimu.
4.4. Naujy uzsienio rinky parinkimas ir vertinimas

Siekiant parinkti uZzsienio Salj kaip nauja rinkg eksportuojamai AB ,,Rokiskio stris“
produkcijai, pasirenkamas Micigano universiteto pateiktas potencialios rinkos vertinimo
indeksas (MPI), kurio pagalba ir pagal tuos pacius kriterijus bus palygintos kelios potencialios
rinkos. Salys atrinktos pagal bendrovés pateiktas finansines ataskaitas, kuriuose teigiama, kad
pardavimas pradétas arba planuojamas pradéti. Tokios Salys yra, Indija, Kazachstanas, Filipinai.

Potencialiai rinkai vertinti Mi¢igano universiteto ,,Tarptautinis verslo centras* pasirinko 8

matmenis, kurie pateikti 27 lenteléje.

27 lentelé. Potencialios rinkos vertinimas (Tarptautinis verslo centras, 2016 m.)

Nr. Kriterijai Kazachstanas Indija Filipinai

1. Rinkos dydis 2 36 4

2. Rinkos intensyvumas 47 40 61

3. Rinkos augimas 61 71 61

4. Rinkoje vartojimo pajégumai 70 68 46

5. Komercinés infrastruktiiros 37 27 28

6. Rinkos imlumas 10 8 10

7. Ekonomikos laisvés 38 45 49

8. | Salies rizika 50 67 72
Bendras reitingas 50 4 46

IS pateiktos 27 lentelés matyti, kad pagal bendra reitinga i§ 87 Saliy Indija uzima ketvirta
vieta, kai tuo tarpu Filipinai ir Kazachstanas, atitinkamai 46 ir 50 vietg. Indijos pagrindinis
privalumas rinkos dydis, bei rinkos augimas.

Rinkos dydj nustatantys rodikliai pateikti 28 lenteléje
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28 lentelé. Rinkos dydZio vertinimas

Gyventojy populiacija 2015 m.

Indija 1,236,344,631
Kazachstanas 17,948,816
Filipinai 107,668,231

Metinis Gyventojy skaiCiaus augimas, 2015 m. (proc.)
Indija 1,25
Kazachstanas 1,17
Filipinai 1,81

Elektros energijos suvartojimas (kWh), 2015 m.

Indija 698,8000,000,000
Kazachstanas 88,110,000,000
Filipinai 56,840,000,000

Pagrindiniai rodikliai rinkos dydziui nustatyti pasirinkti gyventojy populiacijos bei Salies
elektros energijos suvartojimo rodikliai. 28 lentel¢je matyti, kad 2015 m. daugiausia gyventojy
gyvena Indijoje, o maziausiai Kazachstane. Taciau didziausias metinis gyventojy augimas
uzfiksuotas Filipinuose (1,81 proc.), kai tuo tarpu Kazachstane tik 1,17 proc. Pagal elektros
energijos suvartojimg pirmauja Indija, o maziausiai — Filipinai. Tod¢l galime teigti, kad Indijos
rinkos dydis i$ i$vardinty Saliy yra didZiausias.

Rinkos intensyvumui nustatyti pasirinkti bendry nacionaliniy pajamy vienam gyventojui
(pagal perkamosios galios paritetg) ir namy wkiy galutinio vartojimo iSlaidy (% BVP) rodikliai
(zr. 29 lentele).

29 lentelé. Rinkos intensyvumo vertinimas

Bendros nacionalinés pajamos (BNP) vienam gyventojui 2015 pagal PPP dol.
Indija 5630
Kazachstanas 21710
Filipinai 8450
Namy iikiy galutinio vartojimo islaidos (% BVP), 2015 m.
Indija 59,3
Kazachstanas 51,8
Filipinai 72,4

IS pateiktos 29 lentelés matyti, kad bendros nacionalinés pajamos vienam gyventojui pagal
perkamosios galios pariteta didZiausios yra Kazachstano Salyje (21710 dol.). MaZiausios —
Indijoje (5630 dol.), galime daryti iSvada, kad Kazachstane ekonomikos produktyvumas ir
augimo tendencijos geriausios. Didziausig procentg BVP namy tikio galutinio vartojimo iSlaidos
sudaro Filipinuose (72,4 proc.) ir Indijoje (59,3 proc.). Todél galime teigti, kad Filipinuose
rinkos intensyvumas yra didZiausias, nes $ioje Salyje namy tkiai daugiausia isleidzia prekéms ir

paslaugoms.
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Rinkos augimg atskleidzia metinis BVP augimas, bei Salies pramonés jnasas | BVP (zr. 30

lentele.
30 lentelé. Rinkos augimo vertinimas
Metinis BVP augimas proc.

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 10,3 6,6 51 6,9 7,3
Kazachstanas 7,3 7,5 5,0 6,0 4.4
Filipinai 7,6 3,7 6,7 7,1 6,1

Pramonés jnasas | BVP (proc.)

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 27,2 33,0 31,7 30,5 30,1
Kazachstanas 42,9 40,9 39,5 36,9 36,0
Filipinai 32,6 31,3 31,2 31,2 31,4

I$ pateiktos 30 lentelés matyti, kad metinis BVP augimas 2013—2014 m. didziausias buvo

Indijoje (7,3 proc.), kai tuo tarpu Kazachstane 4,4 proc. (jtakos tam turé¢jo pigi naftos kaina),

Filipinuose — 6,1 proc. Taciau gamybinis pajégumas didziausig indélj | BVP jnesa Kazachstano

Salyje (penkiy mety vidurkis 39 proc., i§ naftos pramonés ;| BVP tenka 60 proc. pajamy),

maziausiai i§ pramonés uzdirba Indijoje (apie 31 proc.). ISanalizavus Siuos rodiklius, galime

teigti, kad Indijos rinkos augimas yra didziausias.

Vertinant vartojimo Salyje pajéguma buvo pasirinkta vartotojy iSlaidy, vidutiniy pajamy

per parg vienam gyventojui, bei gyventojy pasiskirstymo pagal uzdirbamas pajamas rodikliai (Zr.

31 lentelg).

31 lentelé. Vartojimo pajégumuy vertinimas

Vartotojy islaidos min. dol.
2012 2013 2014 2015

Indija 1,074,897.0 1,120,361.7 1,210,343.9 1,296,450.7
Kazachstanas 91,386.7 115,159.9 101,465.2 86,851.8
Filipinai 184,786.6 201,812.1 205,298.1 214,332.2

Gyventojy pasiskirstymas pagal pajamas 2011 m. proc.

labai mazos mazos vidutinés auksfcesgeg het aukstos

vidutinés
Indija 19.8 76.9 2.6 0.6 0.1
Kazachstanas 0.1 61.8 319 5.9 0.3
Filipinai 14.2 72.0 10.4 3.2 0.2
Vidutinés pajamos per parq vienam gyventojui, (PPP) 2001 — 2011 dol
2001 2011

Indija 2,39 2,96
Kazachstanas 3,97 8,62
Filipinai 3,83 4,15
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31 lenteléje pateikti duomenys labiausiai atspindi Salies vartojimo pajégumg. Daugiausia
vartotojai 2015 m. iSleidzia Indijoje (1296451 min. dol.). Per analizuojamg laikotarpi Sioje Salyje
vartotojy iSlaidos padidé¢jo 21 proc., o Kazachstane per penkis metus vartotojy iSlaidos sumazéjo
5 proc. ir 2015 m. sudaro 86852 mln. dol. Taciau Sioje Salyje vidutines ir aukStesnes pajamas,
lyginant su Indija ir Filipinais, gauna daugiau gyventojy. Vidutines pajamas gauna 32 proc., o
labai mazas tik 0,1 proc. Indijoje vidutines pajamas gauna 2,6 proc., 0 mazas 77 proc. gyventojy.
Filipinuose, kaip ir Indijos Salyje daugiausia gyventojy pajamos yra mazos (72 proc. gyventojy),
vidutinés pajamos sudaro tik 10 proc. visy gaunamy pajamy.

Analizuojant kiek vienam gyventojui per parg tenka pajamy, iSrySkéja Kazachstano $alis,
kurioje vienam gyventojui, pagal perkamosios galios pariteta, tenka 8,62 dol. Palyginus
2001-2011 m. vienas gyventojas gauna 4,65 dol daugiau. Tuo tarpu Indijoje 2011 m. vienas
gyventojas gauna 2,96 dol. per para, o Filipinuose — 4,15 dol. Todél galime teigti, kad vartojimo
pajégumai didziausi yra Kazachstano salyje.

Komercinei infrastruktarai vertinti buvo pasirinkti rodikliai, kurie nurodo kiek gyventojy,
naudojasi mobiliais telefonais, internetu, bei pagal asfaltuoty keliy tankj Salyje (zr. 32 lentele).
Taip pat pasirinktas pasaulio banko pateiktas logistikos lygio indeksas (LPI — Logistics
Performance Index), kurio pagalba galima jvertinti logistikos bei prekybos galimybes

pasirinktoje Salyje (zr. 33 lentelg).

32 lentelé. Komercinés infrastruktiiros vertinimas

Mobiliojo telefono naudotojy skaicius (vnt.)

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 752 190 000 | 893862478 | 864 720917 | 886 304 245 | 944 008 677
Kazachstanas | 19 402 600 25 240 800 30 235 400 30 364 900 28 595 600
Filipinai 83 150 138 94189795 | 101978345 | 102823569 | 111 326 045

Asmenys, kurie naudoja internetq proc.

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 7,50 10,07 12,58 15,10 18,00
Kazachstanas 31,60 50,60 53,32 54,00 54,89
Filipinai 25,00 29,00 36,24 37,00 39,69

Asfaltuotu Kkeliu tankis (proc. visu keliu), 2016 m.

Indija 47,5
Kazachstanas 94,0
Filipinai 9,9 (2003)

IS pateiktos 32 lentelés matyti, kad 2014 m. daugiausia mobiliaisiais telefonais naudojasi
Indijos Salyje, maziausiai Kazachstane. Taciau didesné dalis gyventojy internetu naudojasi
Kazachstane (55 proc.) ir Filipinuose (40 proc.), o Indijoje tik 18 proc. Asfaltuoty keliy tankis

didZiausias Kazachstane (94 proc. visy keliy asfaltuoti, arba padengti kieta danga), o maZiausias
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Filipinuose (pagal pateiktus 2003 m. duomenis — 10 proc.). Galime daryti iSvada, kad

Kazachstano Salyje labiau i§vystyta infrastrukttra.

33 lentel¢je pateiktas 2014 m. LPI vertinimas. Vertinama 160 Saliy, pagal 6 kriterijus:

» Muitingés ir pasienio valdymo veiksminguma;
» Prekybos ir transporto infrastruktiiros (infrastruktiira") kokybe;
» Pagal lengvumg organizuoti, bei konkurencingomis vezimo kainomis (lengvai
organizuojant vezima");
» Kompetencijos ir logistikos paslaugy kokybeg-pervezimai, ekspedijavimas ir muitinés
brokeriy ("logistikos paslaugy kokybe");
» Gebéjimas stebéti ir sekti siuntas ("stebéjimo ir sekimo");
» Pagal vaztaras¢iy pristatymo laika ("pateikimas laiku").
LPI Siuos duomenis sujungia i vieng indeksa, kurio pagalba rodiklius galima palyginti
pasauliniu mastu.
33 lentelé. Tarptautinis LPI (Logistics Performance Index) indeksas, 2014 m.
. 5 g, |88 | g
£1 8 | £ | £ SE |zf |EE =2
| F | 8% |8R %= |E®
g |F |Tg & |*
Indija 54 3,08 2.72 2.88 3.20 3.03 3.11 3.51
Kazachstanas 88 2,70 2.33 2.38 2.68 2.72 2.83 3.24
Filipinai 57 2,99 3.00 2.60 3.33 2.93 3.00 3.07

vieta

IS pateiktos 33 lentelés matyti, kad i trijy analizuojamy Saliy pagal LPI indeksa pirma

uzima Indija, surinkus 3,08 balus (i§ 160 Saliy uzima 54 vieta). Auksciausiais balais

jvertinta logistikos kompetencijos bei vaztaras¢iy sutvarkymas laiku. Filipinai pasaulio reitinge

uzima 57 vieta, surinkus 2,99 balo. Labiausiai vertinamos muitinés procediry valdymas bei

konkurencingos vezimo kainos. Kazachstanas 1§ 160 Saliy uzima 88 vietg, surinkes 2,70 tasky.

Rinkos imlumui vertinti pasirinkti importo i§ JAV, bei prekybos jnaso j BVP rodikliai (zr.

34 lentele).
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34 lentelé. Rinkos imlumo vertinimas

Importas i§ JAV tikst. dol.

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 19248887 21542184 22105738 21811351 21607503
Kazachstanas 730293 827139 883647 1150149 1008954
Filipinai 7376713 7727871 8087361 8403536 8453324

Prekybos jnaSas j BVP (proc.)

2010 2011 2012 2013 2014
Indija 33,7 41.8 42.9 41.9 38.3
Kazachstanas 61,5 64.5 65.3 57.6 54.8
Filipinai 55,1 50.0 47.0 44.8 45.5

IS pateiktos 34 lentelés matyti, kad 2014 m. i§ JAV daugiausia importuoja Indija,
maziausiai — Filipinai. Analizuojamu laikotarpiu importo rodiklis j Indijos $alj padidéjo 12 proc.
Kazachstano importas per penkis metus iSaugo 38 proc., o Filipiny importas i§ JAV padidé¢jo 15
proc. Analizuojant prekybos jnasg j BVP, visu analizuojamu laikotarpiu didziausia rodiklio
reik§mé yra Kazachstano valstybés (vidurkis 61 proc.). Taciau lyginant 2012-2014 m.
Kazachstane prekybos jnasas smukteléjo 11 proc. Prekybos jnaSas § BVP 2013—2014 m. iSaugo
tik Filipinuose (0,7 proc.).

ISanalizave Siuos rodiklius, galime teigti, kad Kazachstano ir Filipiny rinkos imlumas yra
geriausias.

Vertinant ekonoming laisve pasirinkta moksliniy tyrimy ir $vietimo jstaigos (The Heritage

Foundation) iSanalizuoti duomenys, kurie pateikti 35 lenteléje.

35 lentelé. Ekonomingés laisvés indeksas

Ekonominés laisvés indeksas

2012 2013 2014 2015 2016
Indija 54,5 55,1 55,8 54,5 56,2
Kazachstanas 63,8 63,0 63,8 63,3 63,6
Filipinai 55,4 55,8 60 62,7 63,1

Vertinant pagal ekonominés laisvés indeksg, galime teigti, kad Kazachstano rodiklio
reikSme, analizuojamu laikotarpiu, didZiausia. Taciau Sioje Salyje pagrindiniai sisteminiai
trikumai ilieka nuosavybés teisiy apsauga ir kovos su korupcija priemoniy vykdymo. Triiksta
skaidrumo, teismy sistemg veikia politiné jtaka. Korupcija yra placiai paplitusi visuose
vyriausybés lygmenyse. Nuo 2015 m. sausio, iSleistas naujasis baudziamasis kodeksas, kad
sustiprinti kySio priémimo ir davimo sankcijas. Maziausia reikSmé — Indijos valstybés, nes blogai
veikia teisiné ir kontrolin¢ sistemos. Korupcija islieka didelé problema Sioje Salyje. Politiné

korupcija turi neigiamg poveikj Salies valdymui ir ekonominiam efektyvumui. Valstybés
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tarnautojai mégsta imti kySius ir iSliecka nebaudziami jstatymy. Taip pat ekonomikos
efektyvumas susiduria su zemés nuosavybés iforminimo problema.

Filipiny ekonomingés laisvés indeksas 2016 m. yra 63,1. Pagal The Heritage Foundation
paskelbtus duomenis, korupcijos lygis Sioje Salyje mazéja, taCiau pagrindiné problema iSlieka
politiniy jégy kiSimuisi ] teising sistema.

Analizuojant Salies rizika ir verslo klimata, pasirinkta ekonominiy tyrimy COFACE grupés
leidinio duomenys (zr. 36 lentelg). 2016 mety COFACE leidinyje pateiktas 160 pasaulio Saliy
ekonominis vertinimas. Jvertinimai yra nustatomi pagal septyniy lygiy skale: Al, A2, A3, A4, B,

C, D. Ivertinimo apibtidinimai pateikti 2—3 prieduose.

36 lentelé. Salies rizika ir verslo klimatas

Salies rizika ir verslo klimatas 2015
Salies rizika Verslo klimatas
Indija A4 (priimtina rizika) B
Kazachstanas C (didelé rizika) B
Filipinai A4 (priimtina rizika) B

IS pateiktos 36 lentelés matyti, kad verslo klimatas visuose analizuojamose Salyse yra B.
Tai reiSkia, kad jmoniy pateikiamos ataskaitos apie savo veiklg néra labai patikimos ir ne visiems
prieinamos. Taip pat dazniausiai sunku 1§ Siy jmoniy iSieSkoti skolas. Verslo aplinka yra
nestabili.

Salies rizika maziausia yra Indijoje ir Filipinuose (A4 priimtina rizika). Tai reiskia, kad
ekonomikos ir finansy perspektyvos silpnokos. Jau€¢iama politiné jtampa.

37 lenteléje pateikta pagrindiniai Saliy makroekonominiai rodikliai, kuriuos COFACE
analizuodamas jvertina Salies rizikg. Lenteléje matyti, kad 2015 m. ekonominis augimas
didziausias Indijoje, maziausias — Kazachstane. Infliacijos metinis vidurkis 2014—2015 m.
mazejo visose analizuojamose Salyse dél pasauliniy zaliavy kainy mazéjimo.

2014 m. Indijoje iSrinktam naujam ministrui pirmininkui Narenda Modi’s prasidéjo naujos
reformos $alyje. Siy reformy déka sickiama padidinti darbo uzmokestj, skatinti gamybos sektoriy
bei pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, taip pat palengvinti zemés jsigijima.
Vyriausybe siekdama jgyvendinti infrastruktiiros plétros programa (keliy, gelezinkeliy, elektros
energijos srityse) pradéjo taikyti monetaring pinigy politika, kurig vykdo Indijos rezervy bankas
(RB). 2015 m. paluikany norma buvo sumazinta 125 baziniais punktais. Nepaisant pasiryzimo
stiprinti vieSuosius finansus, 2015 m. fiskalinis deficitas ir valstybés skola lieka didel¢ (65,3%
BVP). Einamosios saskaitos deficitas 2014—2015 m. lieka nepakites, tai reiskia, kad Salyje

importuojamoms prekéms ir paslaugos iSleidziama daugiau, negu gaunama uz eksportuotas

71



prekes ir paslaugas. Taciau Sioje Salyje yra pastebima tiesioginiy uzsienio investicijy ir portfelio

investicijy didéjimo tendencija.

37 lentelé. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai

Indija

2013 2014 2015
BVP metinis augimas 6,9 7,3 7,2
Infliacija (metinis vidurkis) % 10,0 5,9 5,4
Biudzeto balansas (% BVP) -7,6 -7,0 -71,2
Einamosios sgskaitos balansas (% BVP) -2,6 -1,3 -1,3
Valstybés skola (% BVP) 65,8 66,1 65,3

Kazachstanas

2013 2014 2015
BVP metinis augimas 6,0 4,3 1,0
Infliacija (metinis vidurkis) % 5,8 6,7 6,3
Biudzeto balansas (% BVP) 5,0 1,8 -3,2
Einamosios sgskaitos balansas (% BVP) 0,4 2,1 -7,0
Valstybés skola (% BVP) 12,9 14,9 18,3

Filipinai

2013 2014 2015
BVP metinis augimas 7,1 6,1 6,0
Infliacija (metinis vidurkis) % 2,9 4,2 1,9
Biudzeto balansas (% BVP) 0,2 0,9 -0,1
Einamosios sgskaitos balansas (% BVP) 4,2 4.4 4.4
Valstybés skola (% BVP) 39,2 36,4 35,9

Analizuojant Filipiny $alj, 2014-2015 m. ekonominis augimas islieka 6 proc., dé¢l namy
tikio vartojimo. Jtakos vartojimui turi perlaidos i§ uzsienio ir mazesnés energijos kainos. Klesti
verslo proceso uzsakomuyjy paslaugy (BPO) sektorius. Pagal valstybés privacios partnerystés
programa, kurig inicijavo Prezidentas Aquino, vyksta infrastruktiiros tobulinimas. Po
rekonstrukcijos ir plétros infrastruktiiros, taip pat atleidimo nuo mokesciy, skirty tam tikriems
sektoriams, i§laidy valstybés skola turéty toliau mazéti, kuri per tris metus sumazéjo 3,3%. BVP.
Einamosios saskaitos pertekliy pavyksta i§laikyti del emigranty perlaidy (2015 m. jos sudaré 7%
BVP).

Kazachstano ekonominis augimas priklauso nuo prekiy (naftos, dujy, urano ir gelezies)
kainos, kurios yra Zenkliai sumazéjusios (2015 m. pasaulinés naftos kainos nusileido Zemiau 50
JAV doleriy uz barelj). Taip pat Salies eksportas ken¢ia nuo Kinijos konjunktiiros ir Rusijos
recesijos. 2015 m. Kazachstanas, kurio didziausi prekybos partneriai — Rusija ir Kinija, paskelbé,
kad pradeda taikyti ,,plaukiojantj* tengés kursg kity valiuty atzvilgiu, taip atsakydamas j rublio ir
juanio silpnéjimg konkurencinga devalvacija, po kurio Salies nacionaliné valiutos vert¢ JAV
dolerio atzvilgiu i$ karto smuko 26%. Todél Siuo metu kyla nemazai neramumy, nes daugumoje
banky jmonés turi paskoly uzsienio valiutg, kas pabrangina kredito grazinimg.
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ISvardinti ir apibendrinti pagrindiniai Saliy rodikliai leis atlikti potencialios rinkos
vertinimg. Siy kriterijy dydZiai vertinami 3 baly skaléje, kurioje 1 reiskia, kad Salis turi

maziausia dydj, o 3 — didZiausig (Zr. 38 lentele).

38 lentelé. Potencialios rinkos vertinimas

Indija Kazachstanas | Filipinai
Rinkos dydis, 25/100 3*0,25=0.75 1*0,25=0.25 | 2*0,25=0.50
Rinkos intensyvumas (aktyvumas), 15/100 1*0,15=0.15 2*0,15=0.30 | 3*0,15=0.45
Rinkos augimas, 12,5/100 3*0,13=0.39 | 2*0,10=0.20 | 2*0,13=0.26
Rinkoje vartojimo pajégumai, 12,5/100 3*0,13=0.39 2*0,13=0.26 | 1*0,13=0.13
Komercinés infrastrukttiros, 10/100 1*0,10=0.10 | 3*0,10=0.30 | 2*0,10=0.2
Rinkos potencialas (imlumas), 10/100; 2*0,10=0.20 3*0,10=0.30 | 3*0,10=0.3
Ekonominés laisvés, 7,5/100 1*0,07=0.07 | 2*0,07=0.14 | 3*0,07=0.21
Salies rizika, 7,5/100 2*0,07=0.14 | 1*0,07=0.07 | 3*0,07=0.21

Bendra suma 2.19 1.82 2.26

Apibendrinus naujy rinky vertinima, pagal MPI (Zr. 38 lentele) matyti, kad jvertinus 3 baly

skal¢je potencialiausios rinkos yra Filipinuose (2,26 balai) ir Indijoje (2,19 balai), o maziausiai

potencialo turi Kazachstano $alis surinkusi 1,82 balo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISanalizavus Lietuvos pieno pramonés jmoniy eksporto tendencijas ir problematika,
nustatyta, kad pieno pramoné labai svarbi Lietuvoje. Pieno ir pieno produkty sektorius
absoliuciai priklausomas nuo eksporto. Pagrindinés pieno ir pieno produkty eksporto Salys yra
ES valstybés (Italija, Lenkija, Vokietija, Latvija). Tadiau pastaruoju metu pieno pramone
uzsiimanc¢ios jmonéms yra labai sudétingi ir permainingi. Pagrindiné problema yra Rusijos
rinkos praradimas, dél tam tikry maisto produkty importo embargo, Kuris stipriai paveiké jmoniy
pelningumo rodiklius. Praradus Rusijos rinka eksporto apimtys padidéjo i kitas Salis, tokias kaip
JAV, Piety Koréja, Japonija. Dél santykinai didelés dalies eksporto, pieno pramoné Lietuvoje
yra labai priklausoma nuo pasauliniy pieno gaminiy rinky ir jy kainy. Pieno supirkimo kainos
Lietuvoje zemiausios Europos Sgjungoje. Kokybiniai ir kiekybiniai zaliavinio pieno rodikliai
Lietuvoje, palyginti su ES vidurkiu, yra vieni pras¢iausiy, nes vyrauja smulkiis nesusikooperave
tikiai, kurie negali pasiekti masto ekonomijos, neturi finansiniy i$tekliy investicijoms j gamybos
efektyvuma.

2. ISnagrinéjus pagrindinius eksporto motyvus ir veiksnius, nustatyta, kad daugumos
autoriy nuomone, pagrindinis eksporto motyvas yra didesnio pelno siekimas, prapleciant
gamybos ir pardavimo apimtis. Taip pat svarbus motyvas islieka ir naujy rinky atsiradimas, kuris
jmones daro nepriklausomas nuo vienos rinkos. Siai dienai prekyba su uZsieniu tapo svarbia
priemone, kuri uztikrina jmoniy pelno did¢jima, naujy rinky atradima, taip uZztikrinant Salies
ekonomikos augimg. Kadangi kaip pagrindinj j€jimg | uzsienio rinkas biida autoriai jvardija
eksportg, svarbu jvertinti visus veiksnius, salygojancius eksporto plétra. IS jy labiausiai autoriy
akcentuojamas naujy rinky indentifikavimas per vidinés ir iSorinés verslo aplinkos vertinima.
Autoriai teigia, kad makroekonominiai poky¢iai stipriausiai jtakoja eksporto rodiklius, taip pat ir
eksportuojamos produkcijos konkurencinguma. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai autoriy
18skiriami prekybos liberalizavimas, tarptautinés prekybos apimciy ir tiesioginiy uzsienio
investicijy didéjimas, jmoniy produktyvumo didéjimas.

3. Uzsienio rinky parinkimo ir vertinimo teoriniai aspektai atskleidé, kad norint
i$sirinkti tinkamiausig rinkg savo produkcijai realizuoti, reikia atlikti jvairius rinkos tyrimus.
Svarbu jvertinti ne tik uzsienio Salies vieting rinkg, bet ir verslo galimybes joje, jvertinti
produkcijos tinkamuma, apskaiciuoti pardavimo potencialg, pasirinkti tinkamus partnerius,
tiekéjus ir kt. darbuotojus. Tai atlikti padeda jvairiis metodai, kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
Potencialios rinkos vertinimui, dauguma autoriy jvardija Siuos kriterijus: rinkos augima, rinkos

imluma, vartojimo lygj, ekonominés laisvés laipsnj, Salies rizikos laipsnj ir kt. kriterijus.
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4. Jvertinus AB ,,Rokiskio stris“ eksporto dinamika ir parengt] eksporto plétrai,
nustatyta, kad bendrové nuo pat veiklos pradzios buvo numaciusi galimybes plétoti savo veikla
ne tik vietinéje, bet ir uzsienio rinkose. Tam tikslui pasiekti valstybiné jimoné buvo privatizuota
ir reorganizuota ] akcing bendrove AB ,,Rokiskio stris“. Stiprindama savo pozicijas rinkoje
bendrové prisijungé keletg kity pieniniy, jsteigdama jose filialus. Norédama jsitvirtinti uzsienio
rinkose jsigijo Latvijos imonés SIA Jekabpils piena kombinats akcijy paketg bei Latvijos imonés
SIA , Kaunata®“ akcijy. Siuo metu didZaja dalj pagamintos produkcijos AB ,,Rokiskio siiris®
eksportuoja j kitas Salis. Daugiausia eksportuojama j Europos sgjungos Salis. Naujausios atrastos
rinkos yra JAV, Ispanija ir Izraelis. Bendrovés pardavimo pajamos, gaunamos i§ eksporto did¢ja.
Didéjant pajamoms i$ eksporto — didéja ir priklausomybé nuo kity Salies rinky, todél Rusijos
rinkos praradimas padaré didele zalg grynojo pelno mazéjimui.

5. AB ,Rokiskio siiris“ eksporto plétros galimybiy vertinimas naujose rinkose,
remiantis potencialios rinkos vertinimo indeksu atskleidé, kad i§ trijy pasirinkty naujy galimy
eksporto saliy (Kazachstano, Indijos ir Filipiny) daugiausia potencialo yra Filipiny ir Indijos
Salyse, o maziausiai Kazachstano $alyje. Pagrindiniai vertinami rodikliai gyventojy populiacija,
energijos suvartojimo, BVP vienam gyventojui, metinis BVP augimas, vartotojy islaidos, LPI
indeksas, ekonominés laisvés indeksas bei Salies rizikos laipsnis.

Pagrindiné teikiama rekomendacija AB ,,Rokiskio siiris“ eksporto plétros galimybéms
uzsienio rinkose yra panaudoti mokslininky pasitlytus i§samius galimy eksporto rinky vertinimy
metodus, kurie visapusiskai jvertina svarbius veiksnius, lemiancius produkty paklausa Salyse bei
vartojimo ypatumus. Siuo metu dauguma autoriy nagrinéja eksporta bei jo plétra uZsienio
rinkose. Taciau Lietuvos jmonés nepakankamai jvertina §ios informacijos svarba, todél joms
sudétinga j€jus ] naujg rinka iSsilaikyti. Jei jmonés pasinaudoty statistiniais leidiniais, kity Saliy
rekomendacijomis bei jvairiy rodikliy vertinimu — Zenkliai sumazéty rinkos praradimo tikimybé
ar bankrotas. Atsirasty didesnés galimybés praplésti gamybos apimtis, taip padidinant pelng bei

Salies ekonoming gerove.
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1 priedas

Lietuvos pieno produkty eksporto Salys 2015 m. sausio — lapkri¢io mén.

Salys Eksportas 2015 m., min. Eur Pokytis lyginant2015/2014 (%)
Italija 71750,6 -13
Lenkija 70560,1 9,8
Vokietija 55035,1 -8,1
Latvija 40164,3 -26,2
JAV 24874,2 213,1
Nyderlandai 17368,8 -24,7
Jungtiné Karalysté 13465,7 14
Estija 10672,1 -23,7
Kazachstanas 8865,8 -12,5
Rusija 74425 -93,0
Ispanija 6929,8 -23,4
Saudo Arabija 6474,1 -56,9
Usbekistanas 6095,3 199,9
Kor¢ja 3620,9 1120,0
Azerbaidzanas 35494 -29,4
Japonija 2828,2 -63,3
Baltarusija 2761,5 -85,3
Kuba 2716,5 -58,3
Danija 2479,2 12,4
Iranas 2475,0 -
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2 priedas

Salies rizikos vertinimo skalés apibiidinimas

Al

Labai geros makroekonomikos ir finansy perspektyvos. Stabili
politika. Geros kokybés verslo klimatas. Teigiama aplinka
jtakoja yjmonés mokejimo elgesj. Isipareigojimy nejvykdymo
tikimybé yra labai maza.

A2

Geros makroekonomikos ir finansy perspektyvos. Stabii
politiné aplinka. Geras verslo klimatas. Jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybé¢ yra maza.

A3

Maziau palanki ir (arba) nepastovi makroekonomika ir finansy
perspektyva. Vis dar stabili politiné aplinka. Verslo klimato
gali turéti kai kuriy trikumy. Isipareigojimy neivykdymo
tikimybé yra patenkinama.

Ad

Ekonomikos ir finansy perspektyvos silpnokos. Jau¢iama
politiné jtampa. Verslo klimatas gali turéti zenkliy trikumy.
Isipareigojimy nejvykdymo tikimybé yra pakankama.

Neaiskios ekonomikos ir finansinés perspektyvos. Politiné
aplinka, gali daryti stiprig jtampg. Verslo klimatas turi nemazai
trikumy. Vidutinis bendrovés jsipareigojimy nejvykdymo
tikimybé yra gana didele.

Labai neaiski ekonomikos ir finansy perspektyva. Politiné
aplinka nestabili. Verslo klimatas turi dideliy trukumy.
Vidutinis bendrovés jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe yra
auksta.

Labai neaiski ekonomikos ir finansiny perspektyva. Labai
nestabili politiné aplinka. Labai sunkus verslo klimatas.
Vidutinis bendrovés jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe yra
labai didele.
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3 priedas

Verslo klimato vertinimas

Al

Jmonés praneSami duomenys prieinami ir patikimi. Efektyvus
skoly iSieskojimas. Aukstos kokybés institucijy darbas. Labai
tinkama verslo aplinka.

A2

Imoniy duomenys, kai jmanoma, yra patikimi. Skoly
iSieskojimas veikia pakankamai gerai. Institucijy darbas
paprastai nasus. Verslo aplinka santykinai stabili bet bty
galima pagerini.

A3

Imoniy duomenys ne visada prieinami, bet gana patikimi.
Skoly iSieskojimo ir jstaigy darbas gali turéti kai kuriy
trikumy. Saugi verslo aplinka, bet gali turéti trakumy.

Ad

Imoniy duomenys ne visada prieinami ar patikimi. Skoly
iSieskojimas ne visada efektyvus ir institucijos turi trakumy.
Verslo aplinka yra priimtinas, bet gali buti sunku.

Patikimumo ir priecinamumo bendroviy duomeny labai
nevienoda. Skoly iSieSkojimas vyksta sunkiai. Institucijos turi
trukumy. Verslo aplinka yra nestabili ir nenasi.

Imonésduomenys daznai nepasiekiami ir néra labai patikimi.
Skoly sunkus. Institucijos turi daug trikumy. Labai sunki
verslo aplinka.

Imoniy duomenys nepasiekiami, ir jei jie yra, retai patikimi.
Teisine sistema ir skoly iSieSkojimas labai silpnas. DidZiausi
instituciniai truikumai. Verslo aplinka yra labai sudétinga.
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