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SUMMARY

For small economies, as the case of Baltic States, export of the industry is important in
sustaining growth. The industry is described as one of the most important components of the country's
economy, which ensures a high level of competitiveness in the development of production and export
opportunities, the growing standard of living of the population. Thus, the importance of the economic
sustainable growth of the industry, confirms the relevance of this research.

The object of the research is Baltic States® engineering industry exports.

The main aim of the research is to evaluate the export competitiveness of the Baltic States’
engineering industry.

Tasks of the research are:

1. to perform the Baltic States’ engineering industry analysis of the situation;

2. to discuss the concept of competitiveness and evaluation levels;

3. to analyze the competitiveness of the export industry theoretical determinants and
evaluation methods;

4. to perform the Baltic States’ engineering industry export competitiveness analysis and
evaluation in 2009-2015 and in the end to provide recommendations on improving the
present level of the Baltic States’ engineering industry export competitiveness.

This study presents the export competitiveness of the Baltic States’ engineering industry in 2009-
2015 with trade based on XC, RW, RCA indexes. In the end is made conclusions and

recommendations.



IVADAS

Temos aktualumas. Salies konkurencingumas tarptautinéje rinkoje priklauso nuo pramonés
jmoniy sugebéjimo konkurencinés rinkos sglygomis gaminti unikaliais bruozais iSsiskiriancig
produkcija ir taip sékmingai konkuruoti tarptautingje rinkoje. Kadangi konkurencija tarptautingje
rinkoje yra nuolatiné, tai daro teigiamg jtaka pramonés jmoniy gamybos iStekliy paskirstymui,
inovacijy ir technologiniy naujoviy plétrai, investicijoms j darbuotojus ir kt. Pramoné yra apibiidinama
kaip viena i§ svarbiausiy Salies ekonomikos sudedamyjy daliy, kurios konkurencingumas uztikrina
aukstas gamybos ir eksporto plétros galimybes, augantj Salies gyventojy pragyvenimo lygj. Pasaulyje
déka pramonés ir jos vystymosi auga tokios Salys kaip JAV, Kanada, Kinija, Japonija, Vokietija,
Pranciizija, Norvegija ir kitos didZiosios pramonés valstybés, kuriy pagaminta produkcija sudaro
didzigja dalj bendro pasaulio iikio produkcijos. Taigi, pramonés svarba Saliy ekonomikos tvariam
augimui, patvirtina Sios tematikos ir su ja susijusiy tyrimy aktualuma.

Dabartiné tarptautiné konkurencija ir ekonominé integracija salygoja vis aktyvesng prekybag tarp
skirtingy pasaulio valstybiy. Tarptautiné prekyba — tai sudétingas jvairiy veiksniy, jy tarpusavio
sgveikos ir veiksmy kompleksas, tadiau tai yra lyg varomoji jéga, kurios déka valstybés efektyviau
naudoja savo iSteklius ir tuo paciu skatina ekonomikos augimg ir plétra. Vis didesné pramonés
produkcijos dalis yra gaminama ir eksportuojama tarptautinéje rinkoje, siekiant didinti tarptautinj
Salies konkurencinguma. Pramonés eksportas yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos ekonomikos augimo ir
vystymosi veiksniy. Lietuvos pramonés eksporto konkurencingumo Baltijos valstybiy atzvilgiu
tematika yra aktuali ir Lietuvos mokslininky darbuose (Bruneckiené ir Paltanavic¢iené, 2012;
Grebliauskas ir Stonys, 2012; Kalendien¢ ir Miliauskas, 2011; Kalendien¢, 2014; Meiliene, 2009;
Meiliené ir Snieska, 2010; Pukeliené ir Saboniené, 2001; Sabonieng, 2009, 2011 ir kt.).

Moksliné problema. Baltijos valstybés — Lietuva, Latvija ir Estija yra panaSios atsizvelgiant }
gamtinius, technologinius, socialinius, teisinius, kultiirinius, politinius ir kt. veiksnius. Sios valstybés
neturi savo gamtiSkai svarbiy iStekliy, todél pramonés eksportas yra itin svarbus jy ekonomikoje.
Baltijos valstybiy ekonomikos atvirumas, integracija ir priklausomybé nuo pasaulinio iikio rezultaty
lemia nuolatinj poreikj vertinti pramonés eksporto konkurencingumg. Kadangi, konkurencija
tarptautinéje rinkoje yra nuolatiné, taigi butina nuolat tirti ir atnaujinti pramonés eksporto
konkurencingumo tyrimy rezultatus.

Siame moksliniame darbe siekiama jvertinti Baltijos $aliy inZinerinés pramonés eksporto
konkurencingumo lygi. Inzineriné pramoné pasirinkta kaip itin svarbi ir reikSminga Baltijos Saliy
verslo ir mokslo Saka. Inzineriné pramoné tiekia gamybos technologijas ir priemones kitiems Salyje
veikiantiems tkio subjektams, biitent tai lemia Sios pramonés Sakos svarbg ir konkurencinguma. Be to,

inZineriné pramoné apima ] eksporta orientuotas ekonomines veiklas, diegiancias inovacijas, kuria
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darbo vietas Atsizvelgus | Sios pramonés Sakos svarbg ir eksporto konkurencingumo vertinimo

biitinuma, mokslinis darbas skirtas §iai aktualiai problemai spresti.

Tyrimy objektas: Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksportas.

Tyrimo tikslas — jvertinti inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumg Baltijos Salyse.

Tyrimo uzdaviniai:

1.
2.
3.

Atlikti Baltijos Saliy inzinerinés pramonés sektoriaus analiz¢ probleminiu aspektu;
Aptarti konkurencingumo samprata ir vertinimo lygius;

ISanalizuoti teorinius pramonés eksporto konkurencinguma lemiancius veiksnius bei
vertinimo metodus;

Atlikti Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo analizg ir
vertinimg 2009 — 2015 metais bei pateikti inzinerinés pramonés Sakos eksporto

konkurencingumo didinimo rekomendacijas.

Tyrimo metodai: atlikta sisteminé ir loginé mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny

apdorojimas ir palyginamoji analizé, grafiné duomeny analizé, matematiniai skaiiavimai. Tiriant

Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygj buvo atliktas konkurencingumo

rodikliy tarptautinés prekybos aspektu vertinimas.



1. BALTIJOS SALIU INZINERINES PRAMONES SEKTORIAUS ANALIZE

Pirmojoje mokslinio darbo dalyje yra atlickama Baltijos $aliy inzinerinés pramonés sektoriaus
analizé probleminiu aspektu. Remiantis moksliniy tyrimy ir literatiros analize, Lietuvos, Latvijos,
Estijos statistikos departamenty ir Europos Sajungos statistikos tarnybos (toliau — Eurostat)
duomenimis, sickiama iSanalizuoti Baltijos S$aliy inzinerinés pramonés sektoriaus svarbg Vvisoje

pramongéje, atlikti pagrindiniy veiklos rodikliy analize bei nustatyti problemines sritis.

1.1. Baltijos Saliy pramonés struktiira ir inZinerinés pramonés sektoriaus

svarba

Baltijos Salys — Lietuva, Latvija, Estija iSsiskiria panaSumais dél geografiniy, gamtiniy,
technologiniy, istoriniy, kultiiriniy, socialiniy, politiniy, teisiniy ir kt. aspekty. Svarbu paminéti, kad
Baltijos salims yra biidingos panasios arba net tokios pacios ekonominiy reformy ir plétros problemos.
Lietuva, Latvija ir Estija neturi savo strategiSkai svarbiy gamtos ar kt. iStekliy, todél pramonés
produkcija uzima itin svarbig vietg Saliy ekonomikoje (Bruneckiené ir Paltanaviciené, 2012; Melnikas,
2008; Pukeliené ir Sabonien¢, 2001; Saboniené, 2009, 2011; Zigaras, 2012 ir kt.).

Atsizvelgiant | pramonés reikSme¢ Baltijos Saliy ekonomikoje, toliau yra atliekama statistiniy
duomeny analizé ir palyginimas. Remiantis Eurostat (2016) duomenimis, 1-3 pav. grafiskai
pavaizduota Lietuvos, Latvijos ir Estijos pramonés sukuriama pridétiné verté (PV) 2009-2015 m.
(detaliau Zr. 1 priede).

0, 21020, 21 L
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B
0

Pro

1 pav. Estijos pramonés sukuriama pridétiné verté 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

1-3 pav. matyti, kad Baltijos Saliy pramonés sukuriama bendroji pridétiné verte¢ 2009-2015 m.
nuolat augo. 1 pav. matyti, kad Estijoje analizuojamu laikotarpiu, sukuriama PV padidéjo nuo 2 439.4
mln. eury (19,86 proc. nuo Salyje sukuriamos BVP) iki 3 620.3 mlin. eury (20,45 proc. nuo Salyje
sukuriamos BVP).
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2 pav. Latvijos pramonés sukuriama pridétiné verté 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

Latvijoje 2009-2015 m. laikotarpiu sukuriama PV padidéjo nuo 2 704.9 min. eury (16 proc. nuo
Salyje sukuriamos BVP) iki 3 545.1 min. eury (16,44 proc. nuo Salyje sukuriamos BVP) (zr. 2 pav.).
Baltijos Salyse didziausia pramonés sukuriama pridétiné verté buvo Lietuvoje (Zr. 3 pav.). Lietuvoje
nuo 2009 m., kai sukuriama PV sudaré¢ 5 148 mln. eury (21,18 proc. nuo Salyje sukuriamos BVP) iki
2015 m. padid¢jo iki 7 550.9 mln. eury (22,65 proc. nuo Salyje sukuriamos BVP).

8 000,0 30,00%
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2000,0 - .

1000,0 - - 5,00%
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3 pav. Lietuvos pramonés sukuriama pridétiné verté 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

Dazniausiai pramonés sukuriamos produkcijos PV didéjimg jtakoja tokie veiksniai kaip darbo
produktyvumas, eksportas, gamybos proceso metu sukurtos produkcijos verté ir kt. Svarbu paminéti,
tai kad didzigja pramonés dalj sudaro apdirbamoji gamyba (2015 m. Lietuvoje apdirbamosios gamybos
sukuriama PV sudaré beveik 86 proc. pramonés, Latvijoje — 75 proc., Estijoje — 74 proc.). Butent dél
to toliau yra analizuojama apdirbamosios gamybos pramoné, kadangi jos reikSmé yra esminé visoje
pramonegs struktiiroje.

Mokslinéje literattiroje tarptautiné prekyba yra apibtidinama kaip vienas i§ svarbiausiy ar biitiny
veiksniy, uZztikrinanciy Salies ekonomikos augima ir vystymasi (Bernatonyté, 2011; Grebliauskas ir
Stonys, 2012; Krugman, Obstfeld, Melitz, 2014; Meiliené ir SnieSka, 2010; Saboniené, 2009, 2011;
Urbonas, 2008 ir kt.). Anot autoriy, tarptautiné prekyba yra traktuojama kaip neatsicjama Saliy

politikos ir tarptautiniy santykiy dalis. ,,Prekiaudamos tarpusavyje, Salys patiria nauda* (Bernatonyte,
11



2011, p. 15). Eksportas, kaip tarptautinés prekybos forma yra svarbus tarptautinio konkurencingumo
rodiklis (Meilieng¢ ir Snieska, 2010; Urbonas, 2008).

Eksportas ir jo plétra yra ypatingai svarbiis mazy Baltijos Saliy ekonomikos augimui ir
vystymuisi, vertinant grynojo turto (kapitalo) srautus, uzimtumo rodiklius, pramonés augimg ir kt.
(Grebliauskas ir Stonys, 2012; Sabonien¢, 2009, 2011). Dabartinés globalios konkurencijos ir
ekonominés integracijos salygos, sumaz¢j¢ prekybos barjerai didina eksporto plétros galimybes.
Baltijos Salims vis labiau integruojantis j pasaulio rinkas, siekiant uzimti kuo didesn¢ Europos
Sajungos (ES) rinkos dalj, tampa vis svarbiau uZztikrinti pramonés konkurencinj pranaSumg. Pramonés
konkurencinj pranasumg kity Saliy atzvilgiu galima pasiekti jvairiy priemoniy pagalba — tai didesnés
pridétinés vertés produkcijos kiirimas, gamybos modernizavimas, inovacijy diegimas, taikant mokslg ir
naujas technologijas ir kt. Siy priemoniy svarba numatyta ir ES strategijoje — ,,Europa2020%,
,Horizontas2020 ir kt. (LINPRA, 2013). Tarptautinés prekybos rodikliai, jy pokycCiai geriausiai
atspindi Salies pramonés produkcijos konkurencinguma tarptautinése rinkose (Saboniené, 2009, 2011).

4-6 pav. grafiskai pavaizduotas Baltijos Saliy pramonés eksportas 2009-2015 m. (detaliau Zr. 1
priede). Baltijos Saliy pramonés eksportas analizuojamu laikotarpiu didéjo. Latvijoje ir Estijoje buvo
eksportuojama maziau (zr. 4-5 pav.). Latvijoje pramonés eksporto verté nuo 2 243.1 mln. eury (2009
m.) padidéjo iki 3 776.4 mln. eury (2015). Pramonés eksportas sudaré¢ daugiau kaip 26 proc. viso
eksporto (3 776 mln. eury). Estijoje pramonés eksporto verté nuo 3 076.9 min. eury (2009 m.) padidéjo
iki 6 444.3 min. eury (2015). Pramonés produkcija sudaré daugiau beveik 40 proc. viso eksporto (6
444 min. eury).
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4 pav. Estijos pramonés eksportas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
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5 pav. Latvijos pramoneés eksportas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

Lietuvoje pramonés eksporto apimtys buvo didziausios nuo 10 579.6 min. eury (2009 m.)
padidéjo iki 20 664.6 min. eury (2015 m.). 2015 metais pramonés eksportas sudaré beveik 72 proc.
viso eksporto Lietuvos eksporto (20 665 min. eury) (zr. 6 pav.). Did¢jantis Baltijos Saliy pramonés

eksportas teigimai jtakoja Saliy ekonomikos augima.

25000,0 100,00%
75,60% 77,09% 77,61% 75280 7
20 000,0 - - 80,00%
S 15000,0 - 60,00%
< 10000,0 - - 40,00% &
5000,0 - - 20,00%
0,0 B T T T T T T r 0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Metai o
== Verté, mln. eur == Dalis visame eksporte, proc.

6 pav. Lietuvos pramonés eksportas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

Analizuojant Baltijos Saliy pramonés statistinius duomenis pastebéta, kad Lietuvoje
apdirbamosios gamybos pramonés sektorius yra itin svarbus. Lictuvoje didZigja apdirbamosios
pramonés dalj sudaro tradicinés (Zemyjy technologijy) pramonés Sakos — tai maisto ir gérimy pramoné,
medienos ir jos gaminiy, tekstilés ir drabuZiy siuvimo, baldy ir kt. gamyba. Taciau vis didesnis
démesys yra skiriamas aukStyjy technologijy, inzinerinés pramonés Saky plétrai, kuriy déka bty
galima didinti eksporto plétros galimybes (Kauno technologijos universitetas [KTU], 2014; Lietuvos
inzinerinés pramonés asociacija [LINPRA], 2015; Saboniené, 2009, 2011). Atsizvelgiant | tai,
moksliniame darbe yra analizuojama Siuo metu viena i§ svarbiausiy pagal sukuriama BVP dalj
apdirbamosios pramonés Saky — inZineriné pramoné. Lietuvos inzinerinés pramonés svarba, jos
eksporto konkurencingumas yra tiriamas Baltijos Saliy atzvilgiu.

Inzinerinés pramonés sektoriai yra grupuojami pagal Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriaus 2

redakcija (sutr. EVRK 2 red.) isigaliojusig nuo 2008 m. sausio 1 d. EVRK 2 red. yra NACE 2 red.
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nacionaliné versija. EVRK 2 red. klasifikatorius yra parengtas pagal Eurostato klasifikatoriy —
,Nomenclatures des Activities de Communite Europeene NACE 2 red. Sio klasifikatoriaus déka yra
nustatomos atskiry kategorijy veiklos sritys, kodai, pavadinimai visoms ES $alims (galima palyginimas
tarp ES Saliy).

Svarbu paminéti, kad Eurostat neskelbia tarptautinés prekybos duomeny pagal atskiras
inzinerinés pramonés gamybos Sakas, t.y. pagal EVRK 2 red. Tarptautinés prekybos duomenys yra
pateikiami pagal SITC Klasifikatoriy (angl. Standart International Trade Classification), produkty
pagal veiklos rusj Kklasifikatoriy (CPA) ir kt. NACE Kklasifikavimo sistema siejasi su SITC
klasifikatoriumi ~ Taigi, Siy klasifikatoriy déka galima palyginti statistinius duomenis pasaulio
lygmeniu. (Europos Komisija, 2015; Lietuvos bankas, 2015). Pagal SITC klasifikatoriy inZinerinés
pramoneés sektoriy gaminiai patenka j SITC 7 ir SITC 6-8 produkty klases. Taciau pagal SITC
klasifikatoriy inzinerinés pramonés gamybos Sakos nevisiSkai sutampa. Taigi, atsizvelgiant j tai, kad
pagal CPA 2008 klasifikatoriy inzinerinés pramonés gamybos Sakos yra iSskirtos taip pat kaip pagal
EVRK 2 red., tarptautinés prekybos duomenys pateikiami pagal CPA 2008 klasifikatoriy.

Tuo tarpu pagal EVRK red., kuris yra tinkamas Baltijos $aliy palyginimui, inZineriné pramoné
apima 8 sektorius (zr. 1 lent.). (Europos Komisija, 2015; Lietuvos bankas, 2015; LINPRA, 2015).

1 lentelé. InZinerinés pramonés sektoriai pagal EVRK 2 red.

Sekcija Skyrius Klasés apraSymas
C 22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (angl. Manufacture of rubber and
plastic products);
24 Pagrindiniy metaly gamyba (angl. Manufacture of basic metals);
25 Metalo gaminiy, i8skyrus masinas ir jrengimus, gamyba (angl. Manufacture of
fabricated metal products, except machinery and equipment);
26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (angl. Manufacture of
computer, electronic and optical products);
27 Elektros jrangos gamyba (angl. Manufacture of electrical equipment);
28 Niekur Kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (angl. Manufacture of
machinery and equipment n.e.c.);
29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (angl.
Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers);
30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (angl. Manufacture of other
transport equipment).
Saltinis: sudaryta autorés pagal Europos Komisija, 2015; Lietuvos bankas, 2015; LINPRA, 2015

O O 00 O 00

InZinerinés pramonés sektorius, apimantis guminiy ir plastikiniy gaminiy, metalo gaminiy,
kompiuteriniy, elektriniy ir optiniy prietaisy, masiny ar kity transporto priemoniy gamybos jmones,
labai svarbus Lietuvos ir kity Baltijos Saliy plétrai. Anot lietuviy mokslininky Jaséno, Toloskos,
Viselgos (2013), batent ,,inZineriné pramoné tickia gamybos technologijas ir priemones visiems
kitiems tkio sektoriams, ir tai lemia jy technologine pazangg bei konkurencinguma. Be to, §i pramoné
yra pagrindiné socialiné uzsakove inZinerinés krypties specialisty rengimui® (p. 666). Autoriy teigimu,

dél minéty priezaséiy inZinerinés pramonés jmoniy ekonominis, technologinis socialinis aktyvumas ir
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jvaizdis jtakoja Salies visuomenés ekonominés gerovés kilimg (Jasénas, ToloSka, Viselga, 2013).
Latvijoje ir Estijoje taip pat vienas i§ pagrindiniy uZz inZinerinés pramonés sektoriy atsakingy
institucijy tikslas — skatinti konkurencinguma ir augimg Siame sektoriuje (Federation of Estonian
Engineering Industry [EML], 2012; Association of Mechanical Engineering and Metalworking
Industries of Latvia [MASOC], 2014 ).

Remiantis Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016), Baltijos Saliy statistikos departamenty
(2016) duomenimis, 2-4 lentelése yra pateikiami pagrindiniai inzinerinés pramonés veiklos rodikliai
2009-2015 m., leidziantys jvertinti Sios pramonés ind¢l} Baltijos Saliy pramonéje bei Salies
ekonomikoje (detaliau zr.1 priede).

2 lentelé. InZinerinés pramonés indélis Lietuvos pramoneéje 2009-2015 m.

I . Metai
Rodiklis/Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
InZinerinés pramoneés 36.98 33.89 35.91 38.33 37.80 38.41 39.02

uzimtumas, tukst. vnt.
InZinerinés pramonés
dalis pramonéje, proc.
Inzinerinés pramonés
sukuriama PV, mln. eury
InZinerinés pramonés
dalis pramonéje, proc.
Inzinerinés pramonés
eksportas, mln. eury 29514 40148 5.0951 5.8051 6.3100 6.902,8 6.253,4
InZinerinés pramonés
dalis visame eksporte,

17.73% 17.67% 18.43% 19.14% 18.95% 19.33% 19.24%
786.1 933.1 1,0943 12332 13346 13623 1,546.3

19.34% 19.72% 19.08% 19.78% 21.68%  21.48% 23.87%

proc 21.10% 21.92% 21.72% 21.33% 21.47% 23.32% 21.76%
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016), Lietuvos statistikos departamento (2016)
duomenis

Lietuva. Lietuvos inzinerinés pramonés uzimtumas 2009-2015 m. augo (zr. 2 lent.). 2015 m.
Sioje pramongéje dirbo 39,02 tiikst. (beveik 20 proc. visos pramonés uzimtyjy). Inzinerinés pramonés
sukuriama pridétiné verté 2009-2015 m. augo. 2015 m. inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté
sudaré beveik 24 proc. (1 546 mln. eury) visos pramonés sukuriamos pridétinés vertés. Tai galéjo lemti
did¢janti gamybos proceso metu sukurta pridétiné verté, naujy didesnés pridétinés vertés produkty
kirimas, eksportas ir kt. Analizuojamu laikotarpiu inZinerinés pramones eksportas padidéjo daugiau
kaip 2 kartus (2009 m. eksporto vert¢ — 2 951.4 min. eury, 0 2015 m. 6 253.4 min. eury).
Paskutiniaisiais metais §ios pramonés eksportas sudaré 21.76 proc. viso pramonés eksporto (detaliau
zr. 1 priede).

Latvija. Paskutiniais duomenimis, Latvijos inzinerinés pramonés uzimtumas 2009-2013 m. augo
(zr. 3 lent.). 2014 m. matomas nezymus inzinerin¢je pramongje dirbanciyjy skaiiaus sumazéjimas
(Latvijoje pastebimas bendras pramonés uzimtumo sumaz¢jimas — zr. 1 priede). Taciau $ios pramonés
dirbantieji sudaré beveik penktadalj (18,43 proc. visy pramongje dirbanciyjy). 2014 m. inZinerinéje

pramong¢je dirbo beveik 22 tiikst.). Inzineriné pramonés sukuriama pridétiné verté augo. 2013 m. ji
15



sudare¢ 24,50 proc. visos pramonés sukuriamos pridétings vertés. 2014-2015 m. duomeny néra, taciau

galima daryti prielaidas, kad inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté turi teigiamas

perspektyvas. Inzinerinés pramonés eksporto apimtys 2009-2014 m. augo. 2015 m. inZinerinés

pramonés cksportas verté padidéjo iki 3 320.9 min. eury ir sudaré 23.28 proc. viso Salies eksporto

(detaliau zr. 1 priede).

3 lentelé. InZinerinés pramonés indélis Latvijos pramonéje 2009-2015 m.

Rodiklis/Metai

InZinerinés pramonés
uzimtumas, tukst. vnt.
InZinerinés pramonés dalis
pramonéje, proc.
InZinerinés pramonés
sukuriama PV, min. eury
InZinerinés pramonés dalis
pramonéje, proc.
Inzinerinés pramonés
eksportas, min. eury
InZinerinés pramonés dalis
visame eksporte, proc.
:Duomeny néra

Metai

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
17.30 18.90 20.50 22.10 23.70 21.90 ,

14.42% 16.84% 17.92% 18.04% 18.85% 18.43%
381.5 436.8 576.4 589.5 623.7

20.70% 20.43% 24.49% 23.22% 24.50%

19439 2,487.3 3,3344 37483 3,4426 3,548.2 3,320.9

24.34% 26.06% 28.55% 27.72%  25.01% 25.29%  23.28%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016), Latvijos statistikos departamento (2016)

duomenis

Estija. Paskutiniais duomenimis, Estijoje analizuojamu laikotarpiu inZineringje pramongje
didéjo nuo 35, 40 tikst. dirbanciyjy (2009 m.) iki 38,90 tiikst. dirbanciyjy (2015 m.) (zr. 4 lent.). 2015

m. inzineringje pramonéje dirbo daugiau kaip 30 proc. visy pramonéje dirbanciyjy. Svarbu paminéti,

kad inZinerinés pramonés sukuriama pridétiné¢ verté visa analizuojama laikotarpj augo. 2015 m.

inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté sudaré beveik 35,91 proc. (961,3 min. eury) visoS

pramonés sukuriamos pridétinés. Estijoje inZinerinés pramonés eksporto apimtys padidéjo nuo 2 305.9

mln. eury iki 5 057.5 mln. eury analizuojamu laikotarpiu. Akivaizdu, kad Estijoje inZinerin¢ pramonés

indélis Salies ekonomikoje itin svarbus.

4 lentelé. InZinerinés pramonés indélis Estijos pramonéje 2009-2015 m.

Rodiklis/Metai

Inzinerinés pramonés
uzimtumas, tukst. vnt.
InZinerinés pramonés dalis
pramonéje, proc.
InZinerinés pramonés
sukuriama PV, min. eury
InZinerinés pramonés dalis
pramonéje, proc.
InZinerinés pramonés
eksportas, mln. eury
InZinerinés pramonés dalis
visame eksporte, proc.

Metai

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
35.40 35.50 43.00 42.00 39.40 37.70 38.90

31.55% 33.30% 36.10% 36.36% 33.85% 33.07% 32.26%
572.8 709.5 908.1 920.1 957.4 984.3 961.3
33.01% 35.13% 37.49% 36.31% 36.75%  35.95% 35.91%
2,3059 34131 50176 55306 54059 52576 5,057.5

26.81% 30.89% 34.79% 35.48% 32.76% 31.39% 30.99%
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016), Estijos statistikos departamento (2016)
duomenis

Apibendrinant 2-4 [entelése pateiktus duomenis galima teigti, kad inZineriné pramoné uzima itin
svarbiq vietq Baltijos Saliy ekonomikoje, atsizvelgiant j jos sukuriamq pridétine verté, uzimtumo
rodiklius, eksporto apimtis. Minétas inZinerinés pramonés indélis Baltijos Saliy ekonomikoje tik
patvirtina su ja susijusiy moksliniy tyrimy butinumg. Toliau 1.2. poskyryje atlieckama detali Baltijos

Saliy inzinerinés pramonés sektoriaus situacijos analizé.

1.2. Baltijos Saliuy inZinerinés pramonés sektoriaus veiklos rodikliy analizé ir

probleminiy sri¢iy nustatymas

Siekiant jvertinti Baltijos S$aliy inZinerinés pramonés sektoriaus situacija bei nustatyti
problemines sritis, toliau yra atliekama Sio sektoriaus jmoniy pagrindiniy veiklos rodikliy analizé.
Analizuojami Sie pagrindiniai inzinerinés pramonés veiklos rodikliai — sukuriama bendroji pridétiné
vert¢ (BVP), uzimtumas, specialisty poreikio uZztikrinimas, iSlaidos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinei plétrai (MTEP), tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), uzsienio prekyba.

Bendroji pridétiné vertée (BVP). 7 pav. matyti, kad Baltijos Saliy inzinerinés pramonés
sukuriama pridétiné verté 2009-2015 m. augo. Lietuvoje analizuojami laikotarpiu inZinerinés
pramonés sukuriama pridétiné verté buvo didZiausia. Lietuvoje inzinerinés pramonés sukuriama
pridétiné verté nuo 786.1 min. eury (2009 m.) padidéjo iki 1 546.3 min. eury (2015 m.). Estijoje
analizuojamu laikotarpiu, inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté padidéjo nuo 572.8 min.
eury (2009 m.) iki 961.3 mln. eury (2015). Latvijos statistikos departamentas pateikia duomenis tik iki
2013 mety. Latvijoje 2009-2013 m. inZinerinés pramonés sukuriama verté¢ padidéjo nuo 381.5 min.
eury (2009) iki 623.7 mln. eury (2015 m.). Kaip jau anks¢iau buvo analizuoja inzineriné pramoné
pagal sukuriamg pridétine verté yra itin svarbi Baltijos Saliy pramon¢je. Taciau, atsizvelgiant ] visose
ekonominése veiklos sukuriamg pridéting vertg, Baltijos $aliy inzinerinés pramonés produkcija sudaro
palyginus maza svertg. Paskutiniy mety duomenis, Estijoje 2015 m. sudare 5,43 proc., Lietuvoje — 4,64
proc., o Latvijoje 2013 m. sudaré tik 3,08 proc. Detaliau zr. 2 priede. Akivaizdu, kad Baltijos Saliy

inZinerin¢ pramoné¢ susiduria su problema, kuriant aukStesnés pridétinés vertés produkcija.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

UZimtumas. Lietuvoje ir Estijoje inZinerinés pramonés jmonése uZimtumas buvo didZiausias
2009-2015 m. (zr. 8 pav.). 2015 metais Lietuvoje inzinerinés pramonés jmonése dirbo Siek tiek
daugiau kaip 39 tukst. (beveik 3 proc. visy uzimtyjy), Estijoje — beveik 39 tikst. (6,24 proc. visy
uzimtyjy). Tuo tarpu Latvijoje Sioje pramonés Sakoje 2014 m. dirbo 21,9 tikst. uzimtyjy (2,50 proc.

visy uzimtyjy). Detaliau Zr. 2 priede.
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8 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés sektoriaus uzimtumas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

Kalbant apie uzimtumo rodiklius, svarbu paminéti, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy,
jtakojanc¢iy inzinering pramone — tinkamas kompetencijas turintys darbuotojai. Batent dél to toliau yra
aktualu apzvelgti Baltijos Saliy auk$tyjy mokykly parengty inZinerijos, gamybos specialisty pasiiila.

Specialisty poreikio uZtikrinimas. Baltijos Salyse analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu
naujai paruoSty specialisty aukStose mokyklose (universitetuose ir kolegijose) sumazgjo. Lietuvoje
baigusiy studenty skai¢ius sumazéjo nuo 43 382 iki 32 157. Latvijoje sumazejo nuo 26 007 iki 17 021,
o Estijoje nuo 10 936 iki 9 761 (detaliau Zr. 2 priede). Baigusiy aukStasias mokyklas specialisty
maze¢jimg lemia demografiniai veiksniai, emigracija ir kt. 9 pav. matyti, kad Baltijos Salyse naujai
paruosti inzinerijos, gamybos specialistai sudaro santykinai mazg dalj. Lietuvoje analizuojamu 2009-
2014 m. laikotarpiu inzinerijos, gamybos baigusiy studenty skaicius padidéjo nuo 3 001 (sudaré 7

proc. visy baigusiy studenty) iki 3 258 (sudaré 10 proc. visy baigusiy studenty). Tuo tarpu socialinius
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mokslus, verslo, teisé€s studijas baigé daugiau kaip trec¢dalis (2014 m. baigé 10 162 studentai, tai sudaré
32 proc. visy studenty). Latvijoje analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu baigusiy inzinerijos,
gamybos studenty skaicius padidéjo nuo 2 189 (sudaré 8 proc. visy studenty) iki 2 125 (sudaré 12 proc.
visy studenty). Socialinius mokslus, verslo, teisés studijas 2015 m. baigé 6 822 studentai, tai sudaré 40
proc. visy studenty. Estijoje analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu baigusiy inzinerijos, gamybos
studenty skaiCius buvo maziausias Baltijos Salyse, taCiau taip pat pastebimas padidéjimas nuo 812
(sudaré 7 proc. visy baigusiy studenty) iki 954 (sudaré 10 proc. visy baigusiy studenty). Tuo tarpu
socialinius mokslus, verslo, teisés studijas 2015 m. baigé 3 179 studentai, tai sudaré 33 proc. visy
studenty (detaliau zr. 2 priede). 9 pav. matyti, kad nepaisant to, jog pastebimas Baltijos Salyse baigusiy
inzinerijos, gamybos studijas baigusiy specialisty padidéjimas, akivaizdu, kad inzinerinéje pramonéje

yra trikumas $ios srities specialisty.
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9 pav. Baltijos Saliy aukStyju mokykly parengti inZinerijos, gamybos specialistai 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

ISlaidos moksliniy tyrimy ir eksperimentinei plétrai (MTEP). Baltijos $aliy inzinerinés
pramonés iSlaidos MTEP sudaro itin maza dalj nuo Saliy bendro vidaus produkto (BVP). Lietuvoje
iSlaidos MTEP analizuojamu laikotarpiu padidéjo nuo 10 833 mln. eury (2009 m.) iki 17 443 mln. eury
(2014 m.). Taciau 2014 m. sudaro maziau kaip 5 proc. nuo Salies BVP. Estijoje §is rodiklis 2014 m.
taip pat sudaré apie 5 proc. nuo Salies BVP (13 505 mln. eury). Latvijoje naujausi statistiniai
duomenys yra pateikiami iki 2013 m. InZinerinés pramonés i§laidos MTEP 2013 m. sudaré apie 3 proc.
nuo Salies BVP (4 108 min. eury). Detaliau zr. 2 priede. MazZos Baltijos $aliy inzinerinés pramonés
iSlaidos MTEP, neigiamai veikia $ios pramonés vystymasi, inovacijy diegima, naujy technologijy

diegimg gamybos procese ir kt.
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10 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés islaidos MTEP 2009-2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI). TUI pritraukimas yra vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy

Salims, veikian¢ioms tarptautinéje rinkoje. TUI padeda Saliy ekonomikos vystymuisi, naujoviy

diegimui ir kt. 11 pav. matyti, kad Baltijos Salyse analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu inzinerinés

pramonés TUI srautai tendencingai did¢jo. Estijoje inZinerinés pramonés TUI investicijos buvo

didZiausios Baltijos Salyse. Estijoje inZinerinés pramonés TUI nuo 476,3 mln. eury 2009 m. padidéjo

iki 670,6 min. eury 2015 m. Taciau nepaisant to, inzinerinés pramonés TUI sudar¢ tik apie 4,3 proc.

visy Salies TUI (2015 m.). Lietuvoje inzinerinés pramonés TUI nuo 372,9 mln. eury 2009 m. padidéjo

iki 608,1 mln. eury 2015 m. Taciau nepaisant to, inZinerinés pramonés TUI sudaré¢ tik apie 4,6 proc.

visy Salies TUI (2015 m.). Latvijoje inzinerinés pramonés TUI investicijos buvo maziausios Baltijos

Salyse. Lietuvoje inzinerinés pramonés TUI nuo 275,6 min. eury 2009 m. padidéjo iki 436,4 min. eury

2015 m. ir sudaré tik apie 3,7 proc. visy Salies TUI (2015 m.). Akivaizdu, kad Baltijos Saliy inzinerijos

pramoné pritraukia labai mazg dalj visy Saliy TUI Detaliau Zr. 2 priede.
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11 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés TUI 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

Uzsienio prekyba. Eksportas — pagrindinis Baltijos Saliy ekonomikos variklis. Baltijos

inzinerinés pramonés eksportas analizuojamu laikotarpiu didéjo (zr. 12 pav.). Lietuvoje inzinerinés

pramonés eksporto apimtys buvo didziausios — nuo 2 951.4 min. eury (2009 m.) padidéjo iki 6 253.4
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kaip penktadalj Lietuvos eksporto. 2015 m. duomenimis, Lietuva eksportavo daugiau kaip 50 proc.
inzinerinés pramonés produkcijos j ES Salis. Estijoje inzinerinés pramonés eksporto apimtys buvo Siek
tieck mazesnés. Analizuojami laikotarpiu padidéjo nuo 2 305.9 min. eury (2009 m.) iki 5 057.5 min.
eury (2015 m.) ir sudaré apie trecdalj viso Salies eksporto. 2015 m. duomenimis, Estija eksportavo
daugiau kaip 77 proc. inzinerinés pramonés produkcijos j ES $alis. Latvijoje inzinerinés pramonés
produkcijos eksportuojama maziausiai. Latvijos inzinerinés pramonés eksporto apimtys padidéjo nuo 1
943.9 min. eury iki 3 320.9 min. eury ir sudaré apie penktadalj visos Salies eksportuojamos
produkcijos. 2015 m. duomenimis, daugiau kaip 60 proc. inzinerinés pramonés produkcijos

eksportuoja j ES salis (Zr. 12 pav.). Detaliau zr. 2 priede.

8.000,0 R = @ =
70000 © 4 S 3 1wy 28 wiy
| 58 o 2o 8 <
6000,0 oy o S
= 5000,0 : N
@ ® Estija
< 40000 - )
S 30000 - | | atvija
2000,0 - Lietuva
1 000,0 -
0,0 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Metai

12 pav. Baltijos saliy inZinerinés pramonés sektoriaus eksportas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis

Inzinerinés pramonés importas Baltijos Salyse analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu didéjo (Zr.
13 pav.). Lietuvoje inZinerinés pramonés importo apimtys buvo didziausios — nuo 3 676 min. eury
(2009 m.) padidéjo iki 8 644 mln. eury (2015 m.). Estijoje inZinerinés pramonés importo apimtys buvo
Siek tiek mazesnés. Analizuojami laikotarpiu padidéjo nuo 2 283 min. eury (2009 m.) iki 6 139 min.
eury (2015 m.). Latvijoje inzinerinés pramonés produkcijos importuojama maziausiai. Latvijos
inzinerinés pramonés importo apimtys padidéjo nuo 2 283 mlin. eury iki 4 603 mln. eury. Detaliau zr. 2

priede.
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13 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés sektoriaus eksportas 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
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Atlikus Baltijos Saliy inZinerinés pramonés situacijos analize pastebéta, kad analizuojamose
Salyse susiduriama su problemomis, stabdanciomis Sios pramonés Sakos augimgq, konkurencingumgq
kity Saliy atzvilgiu. Apibendrinat, galima isskirti Sias Baltijos Saliy inZinerinés pramonés problemines
sritis:

= Spragos kuriant naujus aukStesnés pridétinés vertés produktus; vystant prekinj Zenklg,
tobulinat gamybos technologijas; diegiant vadybines inovacijas ir kt.

»  Tinkamas kompetencijas turincios darbo jégos trikumas,

» Mazos jmoniy islaidos MTEP, kurios itin svarbios diegiant naujas technologijas,
inovacijas;

»  [monés pritraukia mazai TUL Kadangi TUI yra reikSmingos ekonomikos vystymuisi bei
darbo viety kiarimui: Salys pritraukiancios didesnj kiekj TUI vystosi sparciau, ir greiciau
pasiekia aukstesnj pragyvenimo lygj. Siuo atveju TUI galéty jtakoti naujy technologijy ir

mokslo taikymg inZinerinés pramonés gamyboje.

Baltijos Salys siekdamos padidinti inZinerinés pramonés augimgq, konkurencingumgq tarptautinéje
rinkoje turi spresti Sias paminétas problemas.

Svarbu paminéti, kad inZineriné pramoné yra svarbi tiek Europos Sgjungos Salyse, tiek uz jos
riby. Kadangi didelé dalis Sios pramonés produkcijos eksportuojama, pastebima, kad Baltijos Salys
pramonés eksporto konkurencingumo tyrimy bitinumg. Toliau 2 skyriuje yra analizuojami teoriniai
pramonés eksporto konkurencingumo sprendimai, siekiant isspresti moksliniame darbe analizuojamgq

problemq.
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2. TEORINIAI PRAMONES EKSPORTO KONKURENCINGUMO
VERTINIMO SPRENDIMAI

Teorinéje mokslinio darbo dalyje yra atliekama uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniy straipsniy,
monografijy. vadovéliy, konferencijy medziagos ir kitos mokslinés literatiros analizé. Remiantis
esamy teorijy ir tyrimo metody panaudojimo galimybémis, siekiama aptarti konkurencingumo
sampratg, vertinimo lygius ir iS§samiai iSanalizuoti pramonés eksporto konkurencinguma lemiancius

veiksnius bei jo vertinimo metodus.

2.1. Konkurencingumo samprata

Konkurencingumo koncepcija — viena i§ sudétingiausiy ir sunkiausiai apibréziamy mokslinéje
literattiroje. Konkurencingumo sampratg nagrinéjo Aiginger (2006), Beniusiené ir Svirskiené (2008),
Bradley (1996), Delgado, Ketels, Porter, Stern (2012), Gapsys, Mikelionyté, Lukosiuté, Petrauskaité-
Senkevi¢ (2013), Kvainauskaité ir Snieska (2003), Navickas (2010), Porter (1990), Roberts (1996),
Sabonien¢ (2007), Staskevic¢itté ir Tamositiniené (2010), Valodkiené, Snieska (2012), Vilpisauskas
(2004) ir kt.

Mokslingje literatiiroje susiduriama su konkurencingumo savoky interpretacijy gausa. Navickas
(2010) jvardija mokslininkus, kurie ekonomingje literatiiroje daznai yra minimi kaip konkurencijos
sgvokos pradininkai — tai Clarkas (1887), Ely (1990), Bullockas (1901), Adamsas (1903). Minéti
mokslininkai nagringjo rinkos struktiiry (monopolijos ir oligopolijos) samprata, jvairius rinkos
ekonomikos funkcionavimo reiskinius. Anot Navicko (2010), apie 1970 m. buvo atlikti reikSmingi
ekonomikos masto tyrimai, susij¢ su konkurencingumo sgvokos plétra; nustatyti pagrindiniai jmoniy
strategijos formavimo principai; atlikti moksliniai darbai, susij¢ su jmoniy susijungimais dél
konkurencijos ir kt. Minéti atlikti moksliniai tyrimai sudaré prielaidas, leidZian¢ias suvokti
konkurencijos prigimt] ir tendencijas, galimas iSraiSkos formas, reguliavimo priemones (Navickas,
2010).

Terminas ,,konkurencija“ yra kilgs i§ lotyny kalbos ZodZio concurrentia, reiskianc¢io tam tikrg
kovojima, varZymasi, rungtyniavimg kurioje nors srityje, siekiant tokiy paciy arba panaSiy tiksly
(Beniusiené ir Svirskiené, 2008; GapSys et al., 2013). Beniusiené ir Svirskiené¢ (2008) teigia, kad
,.konkurencingumas — tai sudétinga sgvoka, apibuidinanti objekto arba subjekto gebéjimg konkuruoti,
kintanti laiko, vietos arba sglygy atzvilgiu“ (p. 33). Kvainauskaité ir SnieSka (2003) pateikia beveik
identiSkg apibrézimg. Anot jy, konkurencingumas — tai keleto objekty ar subjekty rungtyniavimas,

siekiant ty paciy tiksly.
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Konkurencingumas yra ne tik svarbus ir pla¢iai mokslinéje literatiroje nagriné¢jamas reiskinys,
bet ir populiari sgvoka tarp ekonomisty, politiky, verslo atstovy ir kt. (Staskeviciaté ir Tamositiniené,
2010). Ekonomingje literatiroje konkurencingumas apibiidinamas kaip daugiaaspekté, placiai
vartojama sgvoka, dél kurios bendro apibrézimo kyla daug diskusijy ir yra nesutariama iki $iy dieny.
VilpiSauskas (2004) pritaria, kad susidoméjimas tarptautinio konkurencingumo koncepcija yra itin
didelis, ir teigia, kad ,,skiriasi nuomongés, ar konkuruoja tik jmonés, ar ir valstybés, kokios ekonominés
politikos priemonés yra tinkamiausios konkurencingumui didinti ir kaip jis susij¢s su Salies uzsienio
prekyba, pirmiausia — su eksportu® (p. 55). Anot VilpiSausko (2004), Sic nuomoniy skirtumai lemia
nesutarimg dél bendro konkurencingumo apibrézimo. Taigi, toliau analizuojant moksling literatiirg yra
identifikuojami svarbiausi aspektai, leidziantys atskleisti konkurencingumo savokos turinj bei
apibendrinti jos raiska.

Lietuviy mokslininkai Gapsys et al. (2013), Staskeviciuté ir Tamositniené (2010) nagrinédami
Salies konkurencingumo sampratos raida laiko perspektyvoje teigia, kad Sios sagvokos vartojimas siekia
dar XVI amziy, kai buvo paplitusios merkantilisty idé¢jos. Tuo metu buvo stengiamasi suzinoti, kas
vienas Salis daro pranasesnémis, t.y. turtingesnémis ir ekonomiskai sékmingesnémis uz kitas, be to
buvo svarbu iSsiaiskinti, kas jtakoja Saliy ekonominj augima ir kg daryti, kad jis spartéty (Gapsys et al.,
2013; Staskevicituté ir Tamositiniené, 2010). Minéty autoriy teigimu, iki XXI amziaus samprata apie
Salies konkurencinguma, jo esme, jam jtaka darancius veiksnius nuolat keitési ir dél to Siandien
konkurencingumas yra traktuojamas Kkaip apimantis daug aspekty, neturintis bendro apibrézimo.
i§skyreé tris pozitrius, kurie skirtingai aiSkina Salies konkurencinguma tam tikrais laikotarpiais (zr. 14

pav.).

™ X -
XVI-XVI1II a. _
§ XVII-XX a. XX-XXI a.

Salies konkurencingumas Salies konkurencingumas

g e — Salies konkurencingumas o N
roporcingas uzsienio : -
rrék %OS ba%anso i vertinamas produkcijos siejamas su plétojamaisiais
RIE Y yyebat amvbos sanaudomis iStekliais ir traktuojamas
gamy 4 kaip socialiné gerove
/ /

14 pav. Salies konkurencingumo sampratos raida

Saltinis: sudaryta autorés pagal Staskeviciiité ir Tamosiiniené (2010)

XVI-XVII a. Europoje buvo paplitusi merkantilisty ekonominé doktrina (Humphrey, 1999;
Reiljan et al., 2000; Cho et al., 2002; cit. i§ Staskeviéiaté, Tamositaniené, 2010). Merkantilistai Salies
konkurencingumg vertindavo atsizvelgdami ] tarptautinés prekybos apimtis. Anot merkantilistinés

pasaulézitiros atstovy, kuo Salis yra sukaupusi daugiau turto, tuo ji yra pranasesné kity atzvilgiu. O tai
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buvo galima pasiekti, palaikant Salyje vykdoma, protekcionizmo politika (skatinant eksportg ir ribojant
importg). XVIII-XX a. buvo paplitusios klasikinés ekonomikos atstovy idéjos, kurios ypac kritikavo
merkantilisty idéjas. Klasikinés ekonomikos atstovai — Smith ir Rikardo teigé, kad Salys, vykdydamos
tarptautine prekyba, gali padidinti Salies gamybos efektyvuma. Anot jy, Salys gamindamos produkcija,
kurig gali pagaminti maziausiomis sgnaudomis, jgauna pranasumg kity Saliy atzvilgiu, veikiant
tarptautinése rinkose. Kuo daugiau tokios pagamintos produkcijos jos eksportuoja, tuo didesnis yra
Salies konkurencingumas tos produkcijos atzvilgiu. (GapSys et al.,, 2013; Staskeviciaté ir
Tamositniené, 2010). Anot minéty autoriy, keiCiantis situacijai pasaulyje vis didesnis démesys buvo
skiriamas ziniy ekonomikai, inovacijoms, technologinéms naujovéms ir kt. Visi minéti aspektai didina
Siy dieny Saliy konkurencingumg. Kaip matyti 14 pav. XX-XXI a. salies konkurencingumas jau yra
siegjamas su plétojamaisiais iStekliais ir socialine gerove. Anot to meto daugumos mokslininky,
konkurencingos Salys pasiZzymi uztikrindamos auks$ta gyventojy pragyvenimo lygi, iSsilavinima,
pasirinkimo laisve ir kt. (GapSys et al., 2013; Staskeviciaté ir Tamositiniené, 2010). Analizuojant
ekonomikos teorijy atstovy idéjas pastebéta, kad Salies konkurencingumas yra tapatinamas su jos
gebéjimu eksportuoti ir veikti tarptautinéje rinkoje.

Navickas (2010) teigia, kad vertinant konkurencingumg praktiniu pozidiriu, ji daznai yra
apibréziama kaip gebéjimas gaminti prekes ar teikti paslaugas tiek vietinése, tiek uZsienio rinkose,
didinant gyventojy realias pajamas. Bitent taip mokslin¢je literatiiroje yra apibréziamas
konkurencingumas placigja prasme (Bradley, 1996; Roberts 1996; Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija [EBPO] (angl. Organisation for Economic Cooperation and Development; cit. i$
Saboniené, 2007). Bradley (1996) apibrézia, kad tarptautinis konkurencingumas yra pasiekiamas,
gaminat prekes ir teikiant paslaugas, kurios atitikty pasaulinés rinkos reikalavimus ir tuo paciu Salyje
augant gyventojy gerovei. Roberts (1996) pritardamas pateik¢ 1985 m. JAV prezidento pataréjy
pramoneés konkurencingumo klausimais komisijos konkurencingumo apibréZimga ,tai gebéjimas laisvos
ir teisingos rinkos salygomis gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios atitinka tarptautiniy rinky
reikalavimus, kartu iSlaikant ir keliant gyventojy realiyjy pajamy lygi“ (p. 98). EBPO
konkurencinguma apibrézia kaip ,,8alies gebéjima konkurencinés rinkos salygomis, gaminti prekes ir
teikti paslaugas, kuriomis sékmingai konkuruojama tarptautinéje rinkoje ir kartu uZtikrinamos ar
didinamos $alies pajamos ilguoju laikotarpiu® (cit. i§ Saboniené, 2007, p. 15). Tuo tarpu, siauresniu
pozitiriu konkurencinguma biity galima vertinti, atsizvelgiant j tarptautinés prekybos (ypa¢ eksporto)
ar kitus makroekonominius Salies rodiklius (Navickas, 2010).

Porter (1990), kaip vienas i§ Zymiausiy mokslininky, iSvysCiusiy $iy dieny Salies
konkurencingumo teorija, teigia, kad Salies konkurencingumas labiausiai priklauso nuo pramonés, t.y.
joje veikian¢iy jmoniy sugebéjimy, kuriant kokybe ir prisidedant prie ekonomikos augimo. Anot jo,

Salies pramonés Sakos ar joje veikianc¢ios pramonés jmonés gamina produkcijg, ir visas §is procesas
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uztikrina augancias Salies ekonomikos pajamas bei aukSta uzimtumo lygj. Taigi, Porter (1990)
nuomone, Salies konkurencingumo sgvoka galéty biiti kei¢iama j pramonés Sakos ar pramonés Sakos
imoniy konkurencingumo koncepcija. Sie autoriaus teiginiai, tik patvirtina 3alies pramonés svarbg ir
jos tyrimy biitinuma.

Nepaisant to, kad konkurencingumo sgvoka neturi bendrai priimto apibrézimo, ta¢iau mokslinéje
literatiroje pastebimi dazniausiai akcentuojami aspektai. Delgado, Ketels, Porter, Stern (2012)
apibrézdami konkurencinguma, iSskiria Siuos pagrindinius veiksnius — tai uzimama rinkos dalis,
sgnaudos ir nasumas. Taciau minéti autoriai taip pat teigia, kad didesnj konkurencinguma parodo
nebitinai tik didesné pasaulio rinkos dalis, kuri gali buti pasiekiama subsidijuojant ar Kitaip remiant
prekybg. Delgado et al. (2012) teigimu, taip pat néra teisinga mazesnes sgnaudas, ypa¢ mazg darbo
uzmokestj, tapatinti su didesniu konkurencingumu. Remiantis tiek autoriy Delgado et al. (2012)
nuomone, tiek ir anksCiau paminétais konkurencingumo sgvokos apibrézimais, galima pastebéti
nesuderinamuma su Salies siekiu padidinti Salies gyventojy pajamas, socialing gerove ir t.t. Kalbant
apie didesnj naSuma, kuris taip pat gali buti pasiektas nedarbo ar ekologijos saskaita, sitiloma S$ig
nesuderinamumo problemg spresti, siejant konkurencingumg su gerovés kirimu, jvertinant tiek
procesa, tiek galutinj rezultata (Aiginger, 2006, Delgado et al., 2012). Bitent Sie minéti aspektai,
atsispindi ir Pasaulio ekonomikos forumo pateiktame konkurencingumo sgvokos apibrézimus. Anot jo,
konkurencingumas — tai institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy visuma, lemianti produktyvumo
lygi Salyje. Konkurencingumas yra Salies ekonomikos gebéjimas pasiekti augima, gerove ilguoju
laikotarpiu, institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy visumos pagrindu (Globalaus konkurencingumo
ataskaita 2014-2015, angl. The Global Competitiveness Report 2014-2015).

Atlikus mokslinés literatiiros analize pastebéta, kad konkurencingumo koncepcija yra ypatingali
sudetinga, apimanti daug aspekty ir pasiZyminti tuo, kad konkurencingumo sqvoka iki Siol neturi
bendro apibrézimo. Kadangi konkurencingumas yra nagrinéjamas skirtingy objekty ir subjekty
lygmenyse, skiriasi jo analizés tikslai ir kt., mokslinéje literatiiroje susiduriama su konkurencingumo

sqvoky interpretacijy gausa. Taigi, toliau 2.2. poskyryje siekiama aptarti konkurencingumo vertinimo
lygius.

2.2.  Konkurencingumo vertinimo lygiai

Konkurencingumas — daugiaaspektis reiskinys, todél iSsamesni konkurencingumo vertinimai yra
atliekami juos isskaidant j jvairius analizés lygmenis (Navickas, 2010). Mokslinéje literattroje, kaip ir
apibréziant konkurencingumo savoka, vienintelés tiesos néra. Skirtingi autoriai iSskiria skirtingus

konkurencingumo vertinimo lygius.
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Konkurencingumo vertinimo lygius savo darbuose i$skyré ir analizavo BeniuSiené ir Svirskiené
(2008), Grebliauskas ir Ramanauskas (2007), Grebliauskas ir Stonys (2012), Haque, Sultana, Momen
(2014), Jurevigien¢ ir Komarova (2010), Kielyté (2000), Maciulyté-Sniukiené ir Paliulis (2011),
Maksvytiené (2002), Navickas (2010), Navickas ir Malakauskaité (2010), Porter (1990), Reiljan,
Hinrikus & lvanov. (2000), Reniewicz (2005), Rondomanskaité ir Banyté (2003), Saboniené (2007),

Vainiené (2005) ir kt. 5 lenteléje yra pateikiami autoriy isskiriami konkurencingumo vertinimo lygiai.

5 lentelé. Konkurencingumo vertinimo lygiai

Autorius Konkurencingumo vertinimo lygiai
Porter (1990) Salies, iikio $akos, jmonés, prekés ar paslaugos;
Kielyté (2000) Salies, pramonés $akos, jmonés ar organizacijos;
Reiljan et al. (2000) Salies ekonomikos, Gikio §akos, jmonés, darbuotojo;
Maksvytiené (2002) Makrolygio (Salies ekonomikos), mezolygio (regiono, tikio

Sakos ekonomikos), mikrolygio (jmonés);

Rondomanskaité ir Banyté (2003) Salies ekonomikos, ukio $akos, jmonés, darbuotojo;
Reniewicz (2005) Megalygio (Saliy grupés ekonomikos), makrolygio (Salies

ekonomikos), mezolygio (regiono, iikio Sakos ekonomikos),
mikrolygio (jmonés);

Vainiene (2005) Salies, $akos, jmonés, produkto ar paslaugos, asmens;
Grebliauskas ir Ramanauskas (2007) Megalygio (Saliy grupés ekonomikos), makrolygio (Salies
ekonomikos), mezolygio (regiono, iikio Sakos ekonomikos),
mikrolygio (jmonés);

Saboniené (2007) Salies ekonomikos, pramonés $akos, jmonés, prekés ar
paslaugos;

Beniusiené ir Svirskiené (2008) Saliq grupés, salies tikio, miesto, Salies tikio pramonés Sakos,
Jmonés ar organizacijos, prekés ar paslaugos;

Jureviciené ir Komarova (2010) Salies ekonomikos, Gikio §akos, jmonés, darbuotojo;

Navickas (2010) Salies, wikio $akos, jmonés;

Navickas ir Malakauskaité (2010) Makro (Salies ekonomikos), mezo (regiono, ukio Sakos
ekonomikos), mikro (jmonés);

Maciulyté-Sniukiené ir Paliulis (2011) Saliy grupiy, 3alies, $akos, jmonés, darbuotojo ir produkto ar
paslaugos;

Grebliauskas ir Stonys (2012) Saliy grupiu, Salies, regiono, iikio $akos, jmonés;

Haque et al. (2014) Salies, iikio $akos, jmongs.

Saltinis: sudaryta autorés pagal nurodytus Saltinius

TradiciSkai konkurencingumas mokslingje literatiiroje yra nagrinéjamas ir vertinamas remiantis
trimis lygiais (Haque et al., 2014; Kielyté, 2000; Navickas 2010): salies, iikio Sakos ir jmonés. Anot
Navicko (2010), salies konkurencingumas yra suvokiamas kaip Salies gebéjimas, gaminti prekes ir
paslaugas, atitinkancias vidaus ir tarptautiniy rinky standartus ir tuo paciu uztikrinti realiy gyventojy
pajamy augima. Ukio Sakos konkurencingumas suprantamas kaip gebéjimas gaminti prekes ar
paslaugas, kuriy konkurencingumas yra jtakojamas makroaplinkos (ekonominiy, technologiniy,
socialiniy ir kt.) veiksniy. /monés konkurencingumas daZniausiai yra siejamas su jos pelningumu,
geb¢jimu i8likti ir konkuruoti ilgalaikéje perspektyvoje, investuoti ir gauti investicijy graza, sukurti

darbo vietas ir kt. (Navickas, 2010).
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Maksvytiené (2002), Navickas ir Malakauskaité (2010) taip pat konkurencingumg skirsto j
maziausiai tris lygmenis: makrolygj, apimantj Salies ekonomika, mezolygj, apimantj regiono ar iikio
Sakos ekonomikg ir mikrolygj, apimantj jmonés ekonomika. Anot autoriy, kiekvienas i§ minéty
lygmeny iSsiskiria savo unikaliais rodikliais, kurie yra naudingi konkurencingumo vertinimo procese.
Be to, svarbu paminéti, kad verslo aplinkoje konkuruoja atskiros jmonés, o ne Salies tkiai, ar jy
atskiros pramonés Sakos. Zinoma, vertinant jmonés konkurencinguma, nejmanoma atsiriboti nuo $alies
ekonomikos ar tkio Sakos konteksto (Maksvytiené 2002; Navickas, Malakauskaité, 2010). Tuo tarpu,
Reniewicz (2005), Grebliauskas ir Ramanauskas (2007), Grebliauskas ir Stonys (2012) pritardami
sitilo nagrinéti ir megalygj, apimantj Saliy grupés ekonomikos konkurencinguma.

Beniusiené ir Svirskiené (2008), Porter (1990), Saboniené (2007) savo darbuose iSskiria $iuos
konkurencingumo vertinimo lygius:

v Salies ekonomikos konkurencingumas;

»  Pramonés Sakos konkurencingumas;

= Jmonés konkurencingumas;

» Prekés ar paslaugos konkurencingumas.

Mokslingje literatiiroje Salies konkurencingumas yra apibtidinamas kaip nacionalinis interesas,
kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti gyventojy gerove, nuolatinj realiy pajamy augima. Porter (1990),
Saboniené (2007) teigia, Salies konkurencingumas kaip makroekonominis reiskinys yra jtakojamas
tokiy veiksniy kaip bendrasis vidaus produktas (BVP), valiutos kursas, palikany norma, biudzeto
deficitas, uzsienio prekybos balansas ir kt. Porter (1990) taip pat prideda, kad salies konkurencingumas
yra jtakojamas ir Salies vykdomy ekonominés veiklos priemoniy, t.y. tikslinés tarptautiniy rysiy
programos, eksporto skatinimas bei importo ribojimas ir kt.

Anot Porter (1990) Salies konkurencingumg tarptautiniu mastu lemia ne pati $alis, 0 joje
veikianios pramonés Sakos, pramonés jmonés bei jy produkcija, nes biitent Siuose lygmenyse yra
sukuria produkcija, kuri gali konkuruoti tiek vidaus, tiek tarptautinéje rinkoje ir taip didinti Salies
ekonomikos augimg. Atliekant Salies konkurencingumo vertinimus, daugiausia démesio yra skiriama
pramonés konkurencingumui vertinti, nes biitent pramonés produkcija uzima didzigja dalj pasaulio
tkio eksporto (Porter, 1990; Saboniené, 2007). Remiantis minéty autoriy darbais, iSvados apie Salies
konkurencinguma pateikiamos, atlieckant pramonés konkurencingumo vertinima.

Pukeliené, Saboniené (2001) pabrézdamos pramonés Sakos konkurencingumo svarba, teigia, kad
tai veiksnys, lemiantis Salies gamybos ir eksporto plétros galimybes. Saboniené (2007) teigia, kad
wpramoneés Sakos konkurencingumas — geb¢jimas kurti, gaminti ir parduoti tokias prekes ir paslaugas,
del kuriy unikaliy bruozy yra jgyjami, didinami ar iSlaikomi konkurenciniai pranaSumai, leidZiantys
sékmingai konkuruoti uzsienio rinkose* (p. 16). Autorés teigimu, pramonés Sakoje veikianciy jmoniy

konkurencingumas ir jy sugebéjimas reaguoti j rinkos pokycius ir iSlaikyti savo pozicijas, kuriant
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pranasesnes prekes ir paslaugas, jtakoja pramonés Sakos konkurencingumg. Pramonés Sakoje
veikianciy jmoniy siekis buti konkurencingesnémis vietingje ir tarptautingje rinkoje, skatina inovacijy
diegima, mokslinius tyrimus ir plétra ir kt. (Pukeliené, Saboniené 2001; Saboniené, 2007).

Lietuviy mokslininkés BeniuSiené ir Svirskiené (2008) prideda, kad svarbu buty jvertinti ir
miesto konkurencingumgq, kuris yra lyg prielaida didinti jmoniy konkurencinguma. Autoriy teigimu,
miesto konkurencingumas — tai miesto sugebéjimas pritraukti jam reikalingg informacija, kapitala,
technologijas, kultiirg, Zmones ir taip sukurti palankia aplinkg tiek gyventojams, tiek pramoneés Sakos
Jmonéms, galinCioms didinti jy paciy konkurencingumg (Beniusiené ir Svirskiené, 2008).

Prekés ar paslaugos konkurencingumas — tai jos sugebéjimas sukurti pranaSumg vidaus ar
tarptautinéje rinkoje, tiek dél mazesniy kainy, tiek dél kokybés savybiy (Pukeliené, Saboniené 2001;
Sabonien¢, 2007). Anot autoriy, svarbu jvertinti ne tik kaing, taciau ir prekes ar paslaugos sitilomas
i§skirtines savybes, kokybés rodiklius, vartotojy nuomong j preke ar paslaugg, jmonés prestiza ir kt.
Konkurencingos prekés ar paslaugos iSsiskiria aukSta pridétine verte (Pukeliené, Saboniené 2001;
Sabonien¢, 2007). Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad konkurencija yra tiek pramonés Sakoje
veikian¢ioms jmonéms, tick vartotojams, gaunantiems prekes ar paslaugas, turinias aukstg pridéting
verte.

Tuo tarpu, esty ekonomistai Reiljan et al. (2000) isskiria keturis konkurencingumo lygmenis — tai
Salies, Ukio (pramonés) Sakos, imongs ir atskiro zmogaus (darbuotojo) konkurencingumas (zr. 15 pav.).
Lietuviy autoriai Rondomanskait¢ ir Banyté (2003), Jurevi¢iené¢, Komarova (2010), Maciulyté-
Sniukien¢ ir Paliulis (2011), Vainien¢ (2005) taip pat pritaria, kad reikia jvertinti ir atskiro zmogaus,
t.y. darbuotojo konkurencingumg. Anot jy, darbuotojy issilavinimas, kompetencijos naudojamos darbe,

didina jmoniy konkurencinguma, o Sios atitinkamai tikio Sakos ir Salies ekonomikos konkurencingumg.
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Salies ekonomikos konkurencingumas

Ekonoming ir Infrastruktiros
pOlItlne padetls Gamybos pletros pletra
lygis

Ukio $akos konkurencingumas

Technikos ir -
technologijy Politine-
.. . ekonominé plétra
Kokybés ir kainos
santykis
Imonés konkurencingumas
Motyvacijos Mokymo sistema
sistema S
Darbuotojy jgtidziai
Darbuotojo konkurencingumas
I8silavinimas Motyvacija

Gebéjimai

15 pav. Rysiai tarp konkurencingumo lygiy

Saltinis: sudaryta autorés pagal Reiljan et al. (2000)

Apibendrindami skirtingus konkurencingumo vertinimo lygius, Reiljan et al. (2000) savo
darbuose pristato ir nagrinéja tarp jy veikiancius rySius (zr. 2 pav.). Anot autoriy, darbuotojo, dirbancio
tam tikroje tikio (pramonés) Sakos jmonéje, konkurencingumas yra atskleidziamas per jo suteikiamus
1gudzius, atsizvelgiant ] jo iSsilavinimg, geb&jimus ir motyvacija. Tuo tarpu jmone¢, sieckdama padidinti
savo darbuotojy konkurencinguma ir tuo paciu savo, naudoja jvairias mokymo programas ir
motyvacijos priemones. Sujungiant visus minétus tikio subjektus ir aplinkos sglygas, kiekviena jmoné
gali pasitilyti konkurencingas prekes ir paslaugas, kurios uztikrina jy pac¢iy konkurencingumg. Ukio
(pramongés) Sakos konkurencingumas yra jtakojamas jmoniy sitilomos produkcijos (pasizymincios tam
tikru kainos ir kokybés santykiu), technikos ir technologijy bei Salyje vyraujancios politinés-
ekonominés plétros. Ukio (pramonés) Sakos konkurencingumas yra nustatomas, atsizvelgiant j jos
gamybos plétros lygj. Taigi, Salies konkurencingumas atsispindi, jvertinus tikio (pramonés) Sakos
sukuriamg produkcijos lygj, vyraujancig ekonoming ir politing Salies padét] pasaulio ekonomikoje ir jo

infrastrukttiros plétra (Reiljan et al., 2000).
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Kaip matyti, 15 pav. atsiskleidzia konkurencingumo lygiy tarpusavio hierarchiné priklausomybé,
t.y. kiekvienas auksciau esantis tikio subjektas, zemiau esantj subjekta ir savo aplinkos salygas naudoja
kaip galimybes tobulinti savo veiklg ar kurti savo konkurencinguma (Navickas, 2010; Reiljan et al.,
2000 ). Apibendrinant galima teigti, kad aukS$tesnio lygio konkurencingumo vertinimas galimas,
atsizvelgiant } zemesniy lygiy konkurencinguma.

Moksliniame darbe pasirinktas nagrinéti pramonés eksporto konkurencingumas gali biiti
vertinamas, atsizvelgiant | zemesniy lygiy rezultatus. Taip pat svarbu paminéti, kad pramoneés eksporto
konkurencingumas yra traktuojamas kaip veiksnys, lemiantis Salies ekonomikos konkurencinguma,
vadinasi teigiami eksporto rezultatai yra svarbis ir daro jtakg Salies ekonomikos augimui ir vystymuisi
(Grebliauskas, Stonys, 2012).

Apibendrinant mokslinés literatiros analize, galima teigti, kad konkurencingumas yra
nagrinéjamas ir vertinamas Saliy grupiy, Salies ekonomikos, regiono, iikio (pramonés) Sakos, jmonés,
prekés ir paslaugos, darbuotojy atzvilgiu. Taip pat pastebéta, kad didelis mokslininky démesys yra
skiriamas wkio (pramonés) Sakos konkurencingumo vertinimui, ypac¢ susijusiam su dalyvavimu
tarptautinéje rinkoje. Taigi, mokslinéje literatiiroje pateikiamos jzvalgos apie pramonés Sakos ir
eksporto svarbq Salies ekonomikai, patvirtina nuolatinj pramonés eksporto konkurencingumo
vertinimo butinumg. Kitas svarbus aspektas, Siekiant jvertinti pramonés Sakos eksporto

konkurencingumg — aplinkos vertinimas. Taigi, toliau yra atliekama teoriné aplinkos veiksniy analizé

(zr. 2.3. poskyryje).
2.3. Pramonés eksporto konkurencingumg lemiantys veiksniai

Aplinkos vertinimas yra labai svarbus, siekiant nustatyti svarbiausius Salies pramonei jtaka
darandius veiksnius. Salies pramonés aplinka galima skirstyti j: viding (mikroaplinka) ir iSoring
(makroaplinkg). Mokslinéje literatliroje mikroaplinka yra apibréZiama kaip veiksniy ir jégy visuma,
veikianti konkrecios Salies ekonomikos, tikio Sakos subjektus. Daznai mikroaplinka apibiidinama kaip
tam tikroje tikio Sakoje veikianciy subjekty turimas finansinis, materialinis bei zmogiSkasis kapitalas,
gamybiniai resursai ir kt. Mikroaplinka taip pat apima konkrecios iikio Sakos konkurentus, tiekéjus,
vartotojus (Clarke, 2005; Ginter & Duncan, 1990; Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius ir Virvilaité, 2000;
ir kt.). Tuo tarpu makroaplinka mokslingje literatiiroje yra apibréziama kaip veiksniy ir jégy visuma,
veikianti visus Salies ekonomikos, tkio Sakos subjektus. Analizuojant makroaplinkg yra tiriami jai
priklausantys politiniai, ekonominiai, socialiniai, kultiiriniai, technologiniai ir kt. veiksniai (Clarke,
2005; Ginter & Duncan, 1990; Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius ir Virvilaité, 2000; ir kt.). Minéty
veiksniy yra labai daug, todél svarbu juos analizuojant atsizvelgti j nagrinéjamg problemg. Kadangi

Siame moksliniame darbe yra tiriamas pasirinktos pramonés Sakos konkurencingumas tarptautiniu

31



aspektu, todél teoriSkai analizuojami makroaplinkos veiksniai, veikiantys pramonés eksporto
konkurencinguma.

Pramonés eksporto konkurencinguma lemianciy veiksniy analizés svarba savo darbuose
akcentuoja daugelis autoriy (Carpenter & Dunung, 2011; Grebliauskas ir Stonys, 2012; Meiliené,
2009; Meiliené ir SniesSka, 2010; Rudzkis ir Kvedaras, 2003; Simanavi¢iené, 2011; Travkina, 2015 ir
kt.). Atsizvelgiant j Siy autoriy darbus toliau yra atlieckama teoriné makroaplinkos veiksniy, lemianciy
pramoneés konkurencinguma tarptautinius aspektu analizé.

Mokslin¢je literatiroje vertinant makroaplinkos veiksnius daZzniausiai yra rekomenduojama
taikyti PEST analize. PEST analizé apima keturis makroaplinkos aspektus — tai politiné (angl.
Political) aplinka, ekonominé (angl. Economic) aplinka, socialiné-kultiiriné (angl. Social-Cultural) ir
technologiné (angl. Technological) aplinka (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Ginter &
Duncan, 1990; Jurevi¢ius, 2013; Meilien¢ ir SnieSka, 2010; Meiliene, 2009; Pranulis, Pajuodis,
Urbonavi¢ius ir Virvilaité, 2000; Simanavi¢iené, 2011 ir kt.). PEST analizé pasizymi kaip labai
dinamiskas makroaplinkos vertinimo instrumentas, t.y. PEST analize galima papildyti, analizuojant
makroaplinka ekologiniu (angl. Environmental), teisiniu (angl. Legal), etiniu (angl. Ethical),
demografiniu (angl. Demographic), pramonés analizés (angl. Industry analysis) ir kt. aspektu. 16 pav.
grafiSkai pavaizduoti daZniausiai naudojami makroaplinkos vertinimo PEST analizés variantai

(detaliau zr. 3 priede).

PESTEL
PEST (PESTLE) PASTELI STEEP STEP
SLEPT STEEPLE STEEPLED PESTLIED LONGPLEST

16 pav. PEST analizés variantai
Saltinis: sudaryta autorés pagal Carpenter & Dunung (2011), Jurevicius (2013)

Siame moksliniame darbe, siekiant iSanalizuoti teorinius pramonés eksporto konkurencingumo
makroaplinkos veiksnius yra taikoma PESTEL (PESTLE) analizé. PESTEL (PESTLE) analizés metu,
pramonés eksporto konkurencingumg jtakojantys veiksniai analizuojami  politiniu-teisiniu,
ekonominiu, socialiniu-kultdriniu, technologiniu, ekologiniu aspektu.

Politiné-teisiné aplinka mokslingje literatiiroje yra apibidinama kaip makroaplinkos elementas,
apimantis vyriausybés, kity valdymo institucijy veikla, teisinius aktus. Politiné-teisiné aplinka daro
didele jtaka pramonei, jos konkurencingumui tarptautingje rinkoje. Sia jtaka galima pastebéti i§ dviejy
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pusiy, t.y. kai Salyje veikiancios politinés-teisinés jégos skatina (investicijy skatinimas, lengvatos ir
pan.) arba riboja (jvairtis veiklos draudimai, apribojimai ir pan.) pramonés veiklg. Analizuojant
politinius-teisinius aspektus, atsizvelgiant j pramonés eksporto konkurencinguma, reikéty atsizvelgti i
valstybés politikos stabilumg bei nuosekluma, valstybés dalyvavimg tarptautiniuose prekybiniuose
susitarimuose, tokiuose kaip ES, NAFTA (angl. North American Free Trade Agreement) ir kt.,
uzsienio prekybos politikg bei jos skatinima, uzsienio prekybos teisinius reguliavimus, pramonés
Sakoje veikian¢iy jmoniy plétrg ir t.t. (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir Snieska,
2010; Meiliené, 2009; Simanavi¢iené, 2011 ir kt.). Minéti veiksniai daro didziule jtakg pramonés
konkurencingumui tarptautiniu aspektu, ypatingai siekiant padidinti uzsienio prekybos apimtis, atrasti
naujas eksporto rinkas bei konkuruoti tarptautingje rinkoje.

Ekonominé aplinka ekonominéje literatiiroje yra bene placiausiai nagrinéjama (Carpenter &
Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir Snieska, 2010; Meiliené, 2009; Simanaviciené, 2011 ir kt.).
Atlikus mokslinés literatiiros analize ir atsizvelgiant j tai, kad pramonés eksporto konkurencingumas
yra siejamas su eksporto apim¢iy didéjimu tarptautinéje rinkoje .nustatyta, kad svarbiausi ekonominiai
makroaplinkos veiksniy yra valiutos kurso poky¢iai, infliacija, tiesioginés uzsienio investicijos (TUI),
santykines kainos, pramonés Sakos iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP)
ir kt. Svarbu paminéti, kad pramonés Sakos eksporto konkurencinguma jtakoja ir bendras Salies
makroekonominis stabilumas, ekonominis augimas. Siy veiksniy déka sukuriamas teigiamas jvaizdis
tarptautinéje rinkoje (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir Snieska, 2010; Meiliené,
2009; Rudzkis ir Kvedaras, 2003; Simanaviciené, 2011, Travkina, 2015 ir kt. ).

Simanavicienés (2011) teigimu, neatsiejama eksporto operacijy dalis — atsiskaitymai jvairiomis
valiutomis, kuriy kursai nuolat svyruoja. Cavusgil (1996, cit. 1§ Simanavicien¢, 2011), Friberg (1998,
cit. 1§ Simanavicien¢, 2011) teigia, kad nacionalinés valiutos brangimas uzsienio valiutos atzvilgiu yra
nepalankus eksportuojanciajai Saliai (mazéja eksportas), tafiau i§ kitos pusés palankus —
importuojanciajai (didéja importas). Tuo tarpu kai nacionalinés valiutos krenta, susidaro prieSinga
situacija. Anot autoriy, abi tarptautinés prekybos pusés turi stebéti, prognozuoti valiuty kursy
svyravimus, siekiant uztikrinti kuo didesne¢ nauda. (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005;
Meiliené ir Snieska, 2010; Meiliené, 2009; Rudzkis ir Kvedaras, 2003; Simanavic¢ien¢, 2011, Travkina,
2015 ir kt. ).

Kitas svarbus ekonominés aplinkos veiksnys — tai infliacija. Infliacija pasireiskia vidutiniu kainy
kilimu bei perkamosios galios sumaz¢jimu. Mokslingje literatiiroje teigiama, kad dél infliacijos
augantys gamybos kaStai neigiamai veikia konkurencinguma eksporto rinkose. Taigi, akivaizdu, kad
infliacija daro poveikj eksportuojamos produkcijos kainoms. (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke,
2005; Meiliené ir Snieska, 2010; Meiliené, 2009; Rudzkis ir Kvedaras, 2003; Simanavi¢iené, 2011,

Travkina, 2015 ir kt. ).
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Investicijos turi itin didele reikSme pramonés Sakoje veikianCiy subjekty efektyviai veiklai,
pletrai ir kt. Investicijy déka pramonés Sakoje veikiantys subjektai gali padidinti gamybos apimtis,
produktyvuma, uztikrinti gamybos ir eksporto plétra, rinky plétra ir kt. Visa tai padeda padidinti
eksporto konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Rudzkis ir Kvedaras (2003) nagrinédami eksporto
konkurencingumo tendencijas iSskyré Siuos konkurencinguma lemiancius veiksnius — tai tiesioginés
uzsienio investicijos (TUI) ir santykinés kainos. Anot jy, kiekybiSkai jvertinus TUI (uzsienio Saliy
aktyvumg) ir santykiniy kainy daromg jtaka eksportui, buvo iSsiaiskinta kad Sie iSskirti veiksniai
stipriai jtakoja prekiy eksporto konkurencingumo rodikliy poky¢ius (Rudzkis ir Kvedaras, 2003). Kitas
svarbus veiksnys — salies skiriamos iSlaidos MTEP. MTEP yra bitinas aspektas, siekiant uztikrinti
pramonés konkurencinguma tarptautinéje rinkoje (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené
ir Snieska, 2010; Meilien¢, 2009; Rudzkis ir Kvedaras, 2003; Simanaviciené, 2011, Travkina, 2015 ir
kt. ). Apibendrinant galima teigti, kad Sie minéti ekonominiai veiksniai yra itin svarblis pramonés
eksporto konkurencingumo pokyciams.

Socialiné-kultiiriné aplinka eckonominéje literatiiroje yra apibidinama ,kaip visuomenés
struktiiros, paprociy, tradicijy ir kultiros formuojama ir lemiama aplinka* (Snieskiené, 2009, p. 971).
Vertinant pramonés eksporto konkurencingumg lemiancius veiksnius, socialiné-kultiiriné aplinka
apima tokius aspektus kaip demografiné padétis, zmogiskyjy istekliy iSsilavinimas, S$vietimo
infrastruktira ir kt. Siy veiksniy déka yra kuriamas ne tik konkurencingas produktas, tatiau ir
teigiamas Salies jvaizdis tarptautinéje rinkoje (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir
Snieska, 2010; Meiliené, 2009; Simanaviciené, 2011; Snieskiené, 2009 ir kt.).

Technologiné aplinka. Ekonominéje literattiroje traktuojama, kad technologiné aplinka — viena 18§
dinamiskiausiy makroaplinkos sudedamyjy daliy. Vertinant pramonés eksporto konkurencinguma
lemiancius veiksnius, technologiné aplinka apima tokius aspektus kaip moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, technologijy ir inovacijy diegimas pramonéje, informaciniy ir komunikacijy
technologiniy plétra ir kt. (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir SnieSka, 2010;
Meiliené, 2009; Simanaviciené, 2011; Snieskiené, 2009 ir kt.). Minéty veiksniy diegimas teigiamai
veikia bet kurios Salies tikio Sakos produkcijos konkurencinguma tiek vietinéje, tiek tarptautingje
rinkoje.

Ekologiné aplinka. Siy dieny mokslinéje literatiiroje vis didesnis démesys yra skirimas ekologinei
aplinkai. Analizuojant 8ig aplinkag pramonés atzvilgiu, svarbu iSskirti tokius veiksnius kaip
aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimas pramongje, aplinkos tarSos klausimai pramong¢je, aplinkos
kokybés stebésena Salyje ir kt. Siekiant uztikrinti pramonés eksporto konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje biitina atsizvelgti | ekologinius aspektus (Carpenter & Dunung, 2011; Clarke, 2005; Meiliené ir
Snieska, 2010; Meiliené, 2009; Simanaviciené, 2011; Snieskiené, 2009 ir kt.).
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Atlikus teoriniy makroaplinkos veiksniy analize¢, galima pastebéti, kad pramonés eksporto
konkurencingumg lemiantys veiksniai yra labai dinamiSki ir sunkiai apibréziami. Taigi, siekiant
skatinti Salies pramonés eksporto konkurencingumg tarptautinéje rinkoje, reikalingas nuolatinis
veiksniy stebéjimas bei vertinimas, numatant galimus pokycius.

Meilien¢ (2009), Meiliené ir Snieska (2010) analizuodami Salies pramonés eksporto
konkurencingumg jtakojancius veiksnius taip pat pabrézé makroaplinkos veiksniy svarbg. Be Siy
veiksniy, autoriai taip pat i§skyré Siuos — tai pramonés eksporto paklausos sqlygas lemiantys veiksniai;
pramonés eksporto pasiilos sqlygas lemiantys veiksniai; pramonés jmoniy konkurencingumq
didinancios strategijos ir konkurencijos veiksniai; pramonés klasterio prielaidas lemiantys veiksniai
(Meilien¢, 2009, p. 65; Meiliené ir Snieska, 2010, p. 124). Autoriy teigimu, svarbu sistemiskai
nagrinéti i$skirtas veiksniy grupes, jy daromg jtaka pramonés eksporto konkurencingumui. Meiliené ir
Snieska (2010) teigia, kad galbut vieny aplinkos veiksniy neigiamas poveikis gali biti
kompensuojamas kity veiksniy teikiama nauda. Apibendrinant galima teigti, kad siekiant jvertinti visus
pramonés eksporto konkurencingumo veiksnius, reikalingas iSsamus tyrimas, laiko ir Zmogiskyjy
iStekliy atzvilgiu.

Grebliauskas ir Stonys (2012) nagrinédami eksporto konkurencingumg lemiancius veiksnius
pazvelge per kitg prizme. Autoriai teigia, kad siekiant jvertinti eksporto konkurencinguma bei nustatyti
ji lemiancius veiksnius, svarbu atsizvelgti j tarptautines prekybos teorijas. Mokslinéje literatiroje jos
yra skirstomos j: klasikines tarptautines teorijas, gamybos veiksniy santykio (neoklasikines) ir naujaja
prekybos teorijas (Bernatonyté, 2011; Grebliauskas ir Stonys, 2012). Remiantis Siy teorijy analize,
autoriai i§skiria Siuos pagrindinius veiksnius, lemiancius eksporto konkurencinguma:

= Salies produkty specializacija, paremta natiraliais ir (ar) jgytais pranasumais bei
atspindinti masto ekonomikos vystymgq,

= Salies ir prekybos partneriy technologijy ir gamybos veiksniy lygis, kurie gali biti
natiraliis ir (ar) jgyti, taip pat galimi jgyti pranasumai;

»  Eksporto struktiira, kurig nulemia pirmieji du paminéti veiksniai (p. 53-54).

Grebliauskas, Stonys (2012) teigia, kad siekiant jvertinti pramonés eksporto konkurencingumag
pakanka atskleisti Salies eksporto struktiirg ir eksporto srauty tendencijas, taciau siekiant padidinti
Salies efektyvuma ir prisidéti prie vystymosi, biitina nustatyti, kokia struktiira generuoja didesn¢ nauda
ir labiau prisideda prie Salies gerovés. Anot autoriy, detalesné ir gilesné pramonés eksporto analize,
leidzia tiksliau apibrézti veiksnius, daran¢ius didZiausig jtakg Salies eksporto pokyc¢iams (Grebliauskas,
Stonys, 2012).

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ pastebéta, kad pramonés eksporto konkurencingumg
lemianciy veiksniy yra labai daug ir juos visus biitina vertinti kompleksiskai, o ne kiekvienq atskirai.

Taigi, akivaizdu, kad aplinkos veiksniy vertinimas — gana sudétingas procesas, imlus laiko ir kt.
35



istekliams. Taciau atsizZvelgiant | Siame moksliniame darbe atliktq teoring veiksniy analize, galima
daryti iSvadq, kad vieni is svarbiausiy veiksniy, didinantys eksporto konkurencingumq tarptautinéje
rinkoje — tai valiuty kursy pokyciai, infliacijos lygis, investicijos bei inovacijos, kuriy veiklos
pagrindas yra islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Siy veiksniy déka pramonéje
veikiantys subjektai, gali sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje ir taip uZtikrinti Salies
ekonomikos augimg. Toliau, 2.4. poskyryje yra atliekama konkurencingumo vertinimo metodiky
analizé ir iSskiriami pagrindiniai bidai, kaip jvertinti pramonés konkurencingumq tarptautiniu

aspektu.

2.4. Pramonés eksporto konkurencingumo vertinimo metodai

Mokslingje literatiiroje yra analizuojamos ir naudojamos jvairios konkurencingumo vertinimo
metodikos (Balassa, 1965; Liuc¢vaitiené ir Peleckis, 2011; Meiliené, 2009; Navickas ir Malakauskaité,
2010; Porter, 1990; Ramanauskas, 2004; Rugman & D’Cruz, 1993; ir kt.). Navickas ir Malakauskaité
(2010) teigia, kad ekonomingje literatiiroje sutinkamos konkurencingumo vertinimo metodikos,
skiriasi savo apréptimi, tikslais bei vertinimo objektais, taciau pasizymi esminiu bendru bruozu, t.y.
leidzia nustatyti tiriamy objekty santykine pozicija kity tokiy paciy (ar tos pacios risies) objekty
atzvilgiu (p. 6). Pastebéta, kad mokslingje literatiiroje pateikiami konkurencingumo vertinimo metodai
dazniausiai naudojami Kaip atskiri btudai, kuriy déka galima jvertinti $alies, pramonés ar pramonés
Sakos, jmoniy ir kt. santyking pozicija kity atzvilgiu (Liucvaitiené ir Peleckis, 2011; Meilien¢, 2009;
Navickas ir Malakauskaité).

Salies, pramonés ar pramonés 3akos konkurencingumo vertinimas yra plagiai analizuojama
tematika. Konkurencingumo tyrimus atlieka tarptautinés organizacijos, nepriklausomos eksperty
grupes, Saliy ekspertai ir t.t. Atskiry Saliy konkurencingumo tyrimy rezultatai leidzia jvertinti jy
pozicijas kity Saliy atzvilgiu, iSskirti turimus pranaSumas, problemines sritis bei nustatyti Salies,
pramonés ar pramonés Sakos potencialg (Liu¢vaitiené ir Peleckis, 2011; Meiliené, 2009 ir kt.).

Kaip jau buvo minéta, mokslingje literatliroje sutinkama daug konkurencingumo tyrimo
metodiky, kurios autoriy darbuose yra suskirstomos pagal atitinkamus aspektus. Ramanauskas (2004)
18skiria penkias Salies konkurencingumo vertinimo metodikas:

= Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Sig grupe sudaro dviejy pagrindiniy
tipy metodikos — kaininio konkurencingumo vertinimas (angl. Price competitiveness) ir
nekaininio konkurencingumo vertinimas (angl. Non-price competitiveness). Kaininis
konkurencingumas yra jvertinamas skaiiuojant ir analizuojant tarptautinés prekybos,
valiuty kursy ir kt. rodiklius, tuo tarpu nekaininis konkurencingumas — vertinamas

analizuojant produkcijos kokybés ir patikimumo, struktiiros ir tendencijy bei kt. rodiklius.

36



Labai daznai Sias metodikas naudoja tarptautinés organizacijos, tokios kaip EBPO,
Centrinis bankas, atskiry Saliy ekspertai ir kt.

» Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos. Sia grupe sudaro
tokios metodikos kaip Porter (1990) iSskirtas ,,nacionalinio deimanto modelis*, Rugman
& D’Cruz (1993) ,,dvigubo deimanto modelis*, Cho (1994) ,,devyniy veiksniy modelis®,
Globalaus kapitalo prieinamumo indeksas (angl. Global Capital Acess Index) ir kt. Siy
metodiky rezultatai leidzia jvertinti ekonomikos sektoriy specifika, iSskirti
konkurencingumg lemiancius veiksnius ir pan.

= Regiono/Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Sia grupe sudaro
tokie indeksai kaip Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas (angl. Index of the
Massachusetts Innovation Economy) ir kt.

= Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinés $iai
grupei priklausanéios metodikos — tai Pasaulio ekonomikos forumo skelbiami $aliy,
pasaulio regiony konkurencingumo indeksai, Pasaulinio konkurencingumo reitingas ir kt.

» Ekonominés politikes konkurencingumo vertinimo metodikos. Sig grupe sudaro
tokios metodikos kaip Ekonominés laisvés indeksas (angl. Index of the Economic
Freedom) ir kt.

Ramanauskas (2004) pritardamas teigia, kad konkurencingumo rodikliy ir ekonomikos sektoriy
konkurencingumo vertinimo metodikos yra vienos labiausiai pasaulyje paplitusiy konkurencingumo
vertinimo tyrimy budy. Liuévaitiené ir Peleckis (2011), Meiliené (2009), Navickas ir Malakauskaité
(2010) savo darbuose taip pat pritaria, kad Siy dviejy grupiy metodikos placiai analizuojamos
mokslininky ir daZnai taitkomos konkurencingumo vertinimuose.

Liucvaitiené¢ ir Peleckis (2011) atlike mokslinés literatiiros analize, i§skyré Siuos
konkurencingumo vertinimo metodus: 1) jvairiapusis, visy Salies tikio $aky arba kurios nors vienos
Sakos konkurencingumo vertinimas; 2) gamybiniy grupiy analizé; 3) atskiro produkto (ar prekes)
konkurencingumo vertinimas; 4) veiklos aplinkos vertinimas (p. 201-202). Pirmoji autoriy iSskirta
metodika yra viena i$ populiariausiy mokslingje literatiiroje. Anot autoriy, pirmosios grupés tyrimai
yra atlieckami remiantis gana placia rodikliy visuma. Liu¢vaitiené ir Peleckis (2011) i$skiria uzsienio
prekybos rodiklius, veiklos ir finansinius rodiklius. Sig rodikliy klasifikacija savo darbuose taip pat
analizuoja Saboniené (2007). Liucvaitiené ir Peleckis (2011), Saboniené (2007) iSskiria uZsienio
prekybos rodiklius, leidZianCius jvertinti konkurencinguma:

»  FEksporto ir importo rodikliai ir jy dinamika;
»  Grynosios pajamos i$ uzsienio prekybos;
»  FEksportuojamy prekiy uZimamos uzsienio rinkos dalis;

» Eksporto dalis kity Saliy eksporte;
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= Atskleistasis santykinis pranasumas.

Sabonien¢ (2007) teigia, kad uZzsienio prekybos rodikliai (eksportas ir importas) — yra vieni i$
svarbiausiy rodikliy, parodanciy realy Salies prekiy ar paslaugy pasiekta konkurencingumo lygi.
Taciau pramonés Saky palyginimas tik pagal eksporto ir importo rodiklius turi ir savo trilkkumy, nes
pasizymi priklausomybe nuo absoliutaus dydzio, susijusio su tam tikra pramonés Saka (Saboniené,
2007). Liucvaitiené ir Peleckis (2011) iSskiria $iuos veiklos ir finansinius rodiklius, leidzianéius
jvertinti konkurencinguma: produktyvumo, produkcijos pridétinés vertés rodikliai, finansiniai rodikliai
ir kt. Antroji autoriy i$skirta metodika, naudojama analizuojant rysius tarp sektoriy. Sia analizé galima
atlikti, remiantis placiai mokslin¢je literatiiroje Zinoma M. E. Porter metodika (Liucvaitiené ir
Peleckis, 2011; Navickas ir Makalauskaité, 2010). Liu¢vaitiené ir Peleckis (2011) teigia, kad siekiant
jvertinti atskiro produkto (prekés) konkurencingumg naudojami makroaplinkos ir tkio Sakos rodikliai.
Veiklos aplinkos vertinimas yra atlickamas, siekiant atskleisti kokia Salies aplinka sudaroma tam tikros
tikio Sakos plétrai ir kt. (Liucvaitiené ir Peleckis, 2011).

Remiantis anks¢iau paminétais konkurencingumo vertinimo aspektais, toliau yra apzvelgiama
biitent pramonés konkurencingumo vertinimo metodika. Meiliené (2009) isskiria $iuos pramonés
konkurencingumo vertinimo biidus:

Livairiapusis Salies pramonés konkurencingumo vertinimas (atsizvelgiant j uZsienio
prekybos ir pramonés veiklos finansinius rodiklius);

" aukStyjy technologijy ir mokslui imliy pramonés sektoriy konkurencingumo vertinimas;

= pramonés ir verslo aplinkos vertinimas (atsizvelgiant j makroekonominius rodiklius);

= pramoniniy grupiy konkurencingumo vertinimas (atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius
veiksnius);

" pramonés kaip ekonominés sistemos konkurencingumo vertinimas globalioje
ekonomikoje;

= pramonés Saky konkurencingumo sisteminis vertinimas* (p. 31-32).

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje gausu konkurencingumo vertinimo
metodiky, tik svarbu atsirinkti tinkamg metodika, pagal turimus laiko, finansy bei Zzmogiskojo kapitalo
resursus. Anks€iau minéty konkurencingumo metodiky déka, konkurencinguma galima jvertinti
skirtingais pjiviais.

Tuo tarpu kalbant apie pramonés eksporto konkurencingumg, svarbu paminéti, kad mokslin¢je
literatiiroje néra visuotinai priimty vertinimo metody. Be to susiduriama su problema dél
nepakankamai aptarto Saliy konkurencingumo vertinimo metody tinkamumo, siekiant jvertinti
pramones Sakos eksporto konkurencinguma. Nepaisant to, mokslininkai sukurdami arba pritaikydami
Jvairias Salies ar pramonés konkurencingumo vertinimo metodikas, vertina Saliy pramonés eksporto

konkurencinguma. Salies pramonés $akos eksporto konkurencinguma, jo vertinimo metodus savo
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darbuose analizuoja Bojnec & Fert6, 2014; Bruneckiené ir Paltanavi¢iené, 2012; Grebliauskas ir
Stonys, 2012; Haque et al., 2014; Hosein, 2008; Kalendien¢ ir Miliauskas, 2011; Kalendiené, 2014;
Laursen, 2015; Liu¢vaitiené ir Peleckis, 2011; Meiliené, 2009; Meiliené ir Snieska, 2010; Pukeliené ir
Sabonien¢, 2001; Ramanauskas, 2004; Rybakovas, 2009; Sabonien¢, 2007, 2009, 2011; Vitunskiené ir
Serva, 2006 ir kt.

Grebliausko ir Stonio (2012), Ramanausko (2004), Sabonienés (2007) teigimu, siekiant jvertinti
Salies eksporto konkurencingumo ar pasirinktos pramonés Sakos eksporto konkurencingumo rezultatus,
galima atsizvelgti j kaininj konkurencingumg arba nekaininj konkurencingumg. Kaip jau anksciau
buvo minéta, vertinimas tik pagal $aliy importo ir eksporto rodiklius turi savo trukumy. Grebliauskas ir
Stonys (2012), Miliauskas ir Kalendiené (2011) pritardami, teigia, kad kaininio konkurencingumo
rodikliai atskleidzia tik nedidele dalj analizuojamos $alies ar pramonés Sakos eksporto plétros. Dél
minéty autoriy pasteb¢jimy, moksliniame darbe bus detaliau analizuojami ir tiriami nekaininj
konkurencingumo lygj nusakantys metodai ir indeksai.

Bernatonyté ir Normantiené (2007), Bruneckiené ir Paltanavic¢iené (2012), Grebliauskas ir
Stonys (2012), Kalendiené (2014), Meiliené¢ (2009), Miliauskas ir Kalendiené (2011), Pukeliené ir
Saboniené (2001), Saboniené (2007, 2009, 2011) ir kt. savo darbuose analizuoja dazniausiai
naudojamus metodus, indeksus ar iSvestinius rodiklius, leidZziancius jvertini Salies pramonés
konkurencingumg tarptautinés prekybos aspektu (Zr. 6 lent.).

6 lentelé. Pramonés eksporto konkurencingumo vertinimo metodai ir indeksai

Metodas/indeksas/rodiklis Apibiidinimas
Atskleistojo santykinio pranasumo indeksas | RCA indeksas ir jo pagrindu sukurti indeksai leidzia
(RCA) (angl. Revealed comparative jvertinti santykinj pranasuma, nustatyti, kuri eksportuojama
advantage index) ir jo pagrindu sukurti produkcija uzima svarbiausia vieta Salies eksporte; suteikia

indeksai — RSCA, Net Export RCA, RCA¥*; | galimybe jvertinti naujy rinky potencialg, bendradarbiavima
su kitomis Salimis;

RCA indeksas — tai tarptautinio pramonés Sakos
konkurencingumo rodiklis.

Atskleistojo konkurencinio pranasumo RW indeksas leidzia palyginti prekybos balansg

indeksas (RW); (eksportas ir importo skirtumas) su bendra to produkto

uzsienio prekyba (eksporto ir importo suma); leidzia
jvertinti tam tikros produkcijos pasiekta pranasuma; leidZia
jvertinti importo prasiskverbima Salyje;

Eksporto specializacijos indeksas (angl. Tai modifikuotas RCA indeksas, leidziantis jvertinti

Export specialization index); produkcija, turinCig atskleistajj pranasuma tarptautinéje
rinkoje;

Eksporto struktiros rodiklis (S) S rodiklis parodo tiriamy S$aliy eksporto struktdros

(angl. Similarity index); panaSumg treciosios Salies ar regiono atzvilgiu; leidzia

jvertinti Salies prekybos rySiy su kitomis valstybémis
stiprinimo rezultatus, produkcijos pardavimo galimybes tam
tikroje rinkoje;

Prekybos Sakos viduje indeksas Prekybos $akoje indeksas parodo tam tikros pramonés Sakos
(angl. Intraindustry trade); prekybos dalj bendroje prekybos apimtyje, t.y. leidzia
jvertinti ar patiriama nauda i§ tam tikros specializacijos;
atskleidzia tam tikros pramonés Sakos imoniy prekybos
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intensyvumo laipsnj;

Prekybos intensyvumo indeksas Prekybos intensyvumo indeksas eksportuotojo

(angl. Trade intensity index); prasiskverbimo laipsnj j importuojancios $alies rinka;
parodo eksportuotojui yra svarbi §i rinka.

Eksporto diversifikacijos (koncentracijos) Eksporto  diversifikacijos indeksas parodo eksporto

indeksas (angl. Export diversification struktlirg, leidzia jvertinti pajamy i§ eksporto stabiluma;

(concentration) index); atskleidzia Salies priklausomybé nuo keliy pagrindiniy
eksportuojamy produkty;

Prekybos papildomumo indeksas Prekybos papildomumo indeksas leidZia jvertinti kaip Salies

(angl. Trade complementarity index); eksporto ir importo struktiira dera tarpusavyje; leidZia

jvertinti tarpregioninés prekybos perspektyvas;

Ekonomikos atvirumo lygio (EAL) rodiklis | EAL rodiklis leidzia jvertinti Salies gaunamg nauda i$
tarptautinés prekybos; Sis rodiklis apskaiiuojamas,
jvertinus uzsienio prekybos apyvartos, BVP rodiklius.
Eksporto konkurencingumo indeksas (angl. | XC indeksas leidzia jvertinti i-tosios pramonés Sakos

Export competitiveness index (XC)); gamybos sékme (ar nesékmg) tarptautingje rinkoje; jvertinti
pramonés Sakos eksporto konkurencingumo
augimo/maz¢jimo tendencijas;

Santykiniy prekiy importo ir eksporto Sis indeksas leidzia palyginti prekiy grupiy konkurenty

augimo tempy indeksas (angl. Relative grupiy konkurenty eksporto ar importo prieaugius, skirtingu

growth rates of merchandise exports and laikotarpiu ir taip parodo uzsienio prekybos efektyvuma;
imports); atskleidzia informacija apie naujos produkcijos gamyba ir
eksporto galimybes;

Pastoviy rinkos daliy analizé (CMSA) CMSA metodas leidzia jvertinti eksporto struktiirg, kurios

(angl. Constant market share analysis). déka galima nustatyti eksporto  konkurencingumg
lemianc¢ius veiksnius bei nustatyti Saliy eksporto augimo
skirtumus.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Bernatonyté ir Normantiené (2007); Bruneckiené ir Paltanaviciené (2012), Grebliauskas
ir Stonys (2012), Kalendiené (2014), Meiliené (2009), Miliauskas ir Kalendiené (201 1), Pukeliené ir Saboniené (2001),
Saboniené (2007, 2009, 2011)

6 lentel¢je yra iSskirta tik dalis jvairiy dazniausiai taikomy nekaininj konkurencingumag
apibudinanciy rodikliy, kuriy rezultatai leidZia nustatyti Salies pramonés ar pasirinktos pramonés Sakos
konkurencingg produkcija, uzsienio prekybos struktiirg bei tendencijas. Moksliniame darbe buvo
pasirinkti dazniausiai eksporto konkurencingumo tyrimuose naudojami indeksai ir rodikliai,
atsizvelgiant | laiko iSteklius, duomeny prieinamuma ir kokybe. Taigi, toliau teoriskai analizuojami tik
moksliniame tyrime naudoti indeksai ir iSvestiniai rodikliai.

Ekonomikos atvirumo laipsnis mokslingje literatiiroje apibiidinamas kaip rodiklis suteikiantis
informacija apie Salies prekybos srautus tarptautinés prekybos aspektu bei leidziantis jvertinti
suteikiamg naudg Salies ekonominiam augimui. Augantis Salies atvirumas didina Salies pajamy lygj dél
tarptautinés prekybos (Jonusas, 2011). Anot JonusSo (2011), Zvelgiant teoriniu aspektu ,Salies
ekonomikos atvirumo rodiklio reikSme, rodo augancig Salies tarptauting ekonomine integracijg* (p.
505). Taciau autorius taip pat teigia, kad toks vertinimas yra traktuojamas tik kaip vienareikSmis
prekybiniy rySiy atvaizdas. Mokslinéje literatiiroje traktuojama, kad kuo didesnis ekonomikos

atvirumo laipsnis, tuo Salies ekonomikos atvirumas yra didesnis kity Saliy atzvilgiu. Taigi, Sio rodiklio
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pagalba tyrime yra nustatomas Baltijos Saliy atvirumo laipsnis, siekiant patvirtinti tarptautinés
prekybos daromg jtaka Saliy augimo rodikliams.

Eksporto konkurencingumo indeksas (XC) ekonomingje literatiiroje apibiidinamas kaip
leidziantis jvertinti Salies pramonés ar pasirinktos pramonés Sakos gaminamos produkcijos sékme (ar
nesékme) konkuruojant tarptautinéje rinkoje. Sio indekso rezultatai taip pat leidZia jvertinti tam tikros
iikio $akos augimo/mazéjimo tendencijas tarptautingje rinkoje (Amir, 2000). Sis rodiklis skai¢iuojamas
atsizvelgiant tik ] eksporto rodiklius ir suteikia galimybe jvertinti eksporto konkurencingumo
potencialg. Taigi, pastarasis metodas leis jvertinti Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto
konkurencingumo potencialg analizuojamu laikotarpiu.

Mokslingje literattiroje atskleistojo konkurencinio pranasumo indeksas (RW) yra apibiidinamas
kaip tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodiklis, leidziantis jvertinti tam tikros tikio Sakos eksporto
ir importo rodiklius Salyje. RW indekso rezultatai leidZia jvertinti Salies gaminamos produkcijos
konkurencinj pranasumg eksporto rinkose, importo prasiskverbimo laipsnj vietinéje rinkoje (Meiliené,
2009). RW indeksas yra traktuojamas kaip tinkamas, siekiant jvertinti pramonés eksporto
konkurencinguma tarptautiniu aspektu (Liu¢vaitiené ir Peleckis, 2011). Apskai¢iuojant $j indeksa
naudojami struktiiriniai tarptautinés prekybos rodikliai — tai eksporto ir importo verté.

Analizuojant moksline literatiira pastebéta, kad siekiant jvertinti Salies pramonés ar pasirinktos
pramonés Sakos eksporto konkurencingumo labai daznai skaiCiuojamas atskleistojo lyginamojo
pranasumo (RCA) indeksas ir jo pagrindu sukurti indeksai — atskleistojo simetrisko lyginamojo
pranaSumo (RSCA) indeksas, grynojo eksporto atskleistojo lyginamojo pranasumo (Net Export RCA)
indeksas, modifikuotas atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA*) indeksas (Bojnec & Fertd, 2014;
Bruneckiené ir Paltanaviciené, 2012; Haque et al., 2014; Hosein, 2008; Laursen, 2015; Liucvaitiené ir
Peleckis, 2011; Rybakovas, 2009; Saboniené, 2007, 2009, 2011; Vitunskiené ir Serva, 2006 ir Kt.).

RCA indeksas arba kitaip vadinamas Balassa (1965) indeksu apskai¢iuojamas jvertinant
struktiirinius uZsienio prekybos rodiklius, leidZia palyginti pasirinktos pramonés ar jos Sakos
gaminamos produkcijos dalj tiriamojoje Saliy grupéje. RCA indeksas daznai yra traktuojamas kaip
pramonés Sakos konkurencingumo rodiklis (Hosein, 2008; Laursen, 2015; Vitunskiené ir Serva; 2006
ir kt.).

Mokslinéje literatiiroje gausu jvairiy RCA indekso interpretacijy ir panaudojimo empiriniuose
tyrimuose pavyzdziy. Vitunskiené ir Serva (2006) atlike metodologinés literatiiros ir empiriniy tyrimy
analize, 1§skyré penkias RCA indekso panaudojimo sritis:

» RCA indeksas — prekybiniy santykiy tarptautiniu aspektu rodiklis,
» RCA indeksas — prekybos srauty struktirinis rodiklis, kurio déka galima nustatyti Salies
specializacijos kryptis, potencialg;

» RCA indeksas leidzia identifikuoti Salies stiprigsias ir silpngsias pramonés sakas,
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» RCA indeksas — tarptautinio konkurencingumo rodiklis, pagal RCA reiksme sprendziama
apie Salie produkcijos konkurencingumq tarptautiniu aspektu;

» RCA indeksas yra naudojamas kaip vienas is sudétiniy elementy kompleksiskai vertinant
atskiry Saliy ir jy pramonés sektoriy tarptautinés prekybos rezultatyvumg (p. 99-100).

Akivaizdu, kad RCA indeksas yra panaudojamas, siekiant jvertinti pramonés Sakos
konkurencinguma tarptautinéje rinkoje jvairiais pjuviais. RCA metodologijos pagrindinis privalumas —
tai galimybé palyginti Salies RCA indekso rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais, pvz.,
ES (Hosein, 2008; Laursen, 2015; Vitunskiené ir Serva ir kt.). Atliekant mokslinés literatiiros analiz¢
taip pat pastebéta, kad RCA panaudojimas tyrimuose, i$siskiria ir trilkumais. Hosein (2008), Laursen
(2015), Vitunskienés ir Servos (2011) teigimu, RCA indekso rezultatai parodo pramonés eksporto
konkurencingumg tam tikru laiko momentu arba jo dinamikg analizuojamu laikotarpiu. RCA indekso
rezultatai neparodo konkurencinio pramonés Sakos pranasumo eksporto rinkose ir kt. Taciau siekiant
jvertinti Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygj tam tikru momentu,
pastarasis metodas yra labai vertingas.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leido pastebéti, kad mokslinéje literatiiroje gausu jvairiy
konkurencingumo vertinimo metodiky. Sudarinéjant tinkamg metodologijq svarbu atsizvelgti j tyrimo
tikslus, resursus, duomeny prieinamumgq bei patikimumq. Analizuojant moksling literatiirg buvo isskirti
pagrindiniai pagal savo panaudojimo paskirtj tinkami rodikliai, kuriy déka toliau siekiama jvertinti
Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygi 2009-2015 m. Taigi, toliau 3
skyriuje yra pateikiami ir pagrindZiami inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo tyrimui

tinkami metodai, sudaromas tyrimo instrumentarijus, aptariama tyrimo eiga.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Mokslinis tyrimas yra atlickamas, siekiant jvertinti Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto
konkurencingumo lygj. Nuolatiniai rinkos poky¢iai ir konkurencija tarp Saliy tarptautingje rinkoje
lemia tyrimy bitinumg ir rezultaty atnaujinima Siuo klausimu. Atsizvelgiant | tai, kad mokslingje
literatiiroje néra visuotinai priimtos pramonés eksporto konkurencingumo vertinimo metodikos, galima
identifikuoti tyrimo problemg. Tyrimo problema — kaip remiantis jvairiais konkurencingumo
rodikliais, skirtingais pjuviais jvertinti inzinerinés pramonés eksporto konkurencing padét; Baltijos
Salyse.

Remiantis mokslinés literatiiros analize bei atsizvelgiant j tyrimo duomeny prieinamuma,
iSskiriami $ie dazniausiai tokio pobiidzio tyrimams naudojami indeksai ar i$vestiniai rodikliai —
ekonomikos atvirumo laipsnis (EAL), eksporto konkurencingumo indeksas (XC), atskleistojo
konkurencinio pranasumo indeksas (RW), atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (RCA) ir jo
pagrindu sukurtas indeksas — RCA¥*, kuriuos naudojant yra atlickama Baltijos Saliy inZinerinés
pramonés eksporto konkurencingumo analizé ir vertinimas. Remiantis iSskirtais konkurencingumui
jvertinti tiriamais indeksais ir rodikliais, toliau yra sudaromas tyrimo instrumentarijus.

Ekonomikos atvirumo laipsnis (EAL). Apskai¢iuotas ekonomikos atvirumo rodiklis suteikia
informacija apie Salies prekybos srautus tarptautinés prekybos aspektu bei leidZia jvertinti suteikiama
naudg Salies ekonominiam augimui (Alesina, Spolaore & Wacziarg, 2004; Rodriguez & Rodric, 2000;
Mikic, 2005 ir kt., cit. i§ JonuSas, 2011). Ekonomikos atvirumo laipsnis (EAL) yra apskaic¢iuojamas
taip (1 formulé):

(XM

EAL ;
BVP,

(1)

¢ia:

X — visa eksporto is Salies A verté;

M — visa importo j Salj A verté;

BVP, — salies A bendrojo vidaus produkto verté,

Sis dydis jgyja procenting reik§me nuo 0 iki 100 ir parodo gaunamg nauda i§ tarptautinés
prekybos (Jonusas, 2011; Meiliené, 2009). Kuo didesnis Sis dydis, tuo Salies ekonomikos atvirumas
yra didesnis kity Saliy atzvilgiu.

Eksporto konkurencingumo indeksas (XC). Sis indeksas leidZia jvertinti i-tosios pramonés
Sakos gamybos sékmg (ar nesékme) tarptautinéje rinkoje (Amir, 2000). Eksporto konkurencingumo
indeksas (XC) yra apskai¢iuojamas taip (2 formulé):
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),
(XCf)t—W_U)H, (2

v

Cia:

x!' —i-tosios pramonés Sakos eksportas is A Salies;

xEV —i-tosios pramonés Sakos eksportas is EU (ar kito lyginamojo regiono);

t — laikotarpis;

t-1 — ankstesnis laikotarpis;

Sabonienés (2011) teigimu, jeigu XC indekso dydis yra didesnis uz 1, tai rodo augantj i-t0sios
pramonés Sakos eksporto konkurencinguma, jeigu mazesnis uz vieneta, tai parodo mazéjant]
konkurencingumg tarptautinéje rinkoje.

Atskleistojo konkurencinio pranasumo indeksas (RW). Sis apskaiGiuotas RW indeksas
leidZia nustatyti atskiry pramonés Sakos produkcijos pasiekta konkurencinj pranaSuma (Meiliene,
2009, Saboniené, 2007). Santykinis prekybos balanso indeksas (RW) yra apskaiciuojamas taip (3
formule):

)

rwd= L)
L ()

*100;  (3)

cia:

x! —i-tosios pramonés Sakos eksportas is A Salies;

! —i-tosios pramonés Sakos importas j A Salj;

Pagal pateikta 3 formule dydis jgyja reikSme

Anot Sabonienés (2007), ,Sis dydis jgyja reikSme tarp +100 (kai tik eksportuojama ir
neimportuojama) ir -100 (kai tik importuojama)“ (p. 40). Aukstas ir teigiamas rodiklio dydis parodo
tai, kad tos pramoneés Sakos eksportuojama produkcija turi stipry konkurencinj pranaSuma, tuo tarpu
aukstas ir neigiamas rodiklio dydis parodo, kad turi silpnas pozicijas kity Saliy atzvilgiu tarptautinéje
rinkoje (Meiliené, 2009; Saboniene, 2007).

Atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (RCA). RCA indeksas apibiidina pramonés $akos
tarptautin] konkurencinguma bei leidZia identifikuoti s€kmingiausiai konkuruojancias pramonés Sakas
tiek vietingje, tiek tarptautinéje rinkoje (Balassa, 1965; Hosein, 2008; Laursen, 2015; Saboniené, 2007,
2009, 2011; Vitunskiené ir Serva, 2006). RCA indeksas gali buti apskai¢iuojamas pagal originalia
Balassa (1965) indekso formulg (4 formulé):

(x{/X")

RCA! = ———
(FU/XE)

4)

¢ia:

x! —i-tosios pramonés Sakos eksportas is A salies;

44



X! — visa eksporto is Salies A verté;

xFV —i-tosios pramonés Sakos eksportas is EU (ar kito lyginamojo regiono);

XY —visa eksporto is EU verté (ar kito lyginamojo regiono);

Balassa (1965) teigimu, RCA indeksas gali jgyti reikSmes 0 <RCA <1; 1 <RCA <begalybés.
Jeigu RCA indeksas jgyja reikSme didesne uz 1,

Hosein (2008) darbuose yra iSskiriamos Sios keturios RCA indekso pagal originalia Balassa
formule reikSmiy klasés:

» Klasé A, kai reikSmé 0 < RCA < 1. Pramonés ar pramonés Saka pasizymi kaip neturinti
atskleistojo santykinio pranaSumo.

= Klas¢ B, kai reikSmé¢ 1< RCA < 2. Pramonés ar pramonés Saka pasizymi kaip turinti
silpng atskleistajj santykinj pranasuma.

» Klasé C, kai reik§mé 2 < RCA < 4. Pramonés ar pramonés $aka pasizymi kaip turinti
vidutinj atskleistgjj santykinj pranasuma.

» Klas¢ D, kai reikSmé 4 < RCA. Pramonés ar pramonés Saka pasizymi kaip Pramonés ar
pramongs Saka pasizymi kaip turinti stipry atskleistajj santykinj pranasuma.

RCA indeksas gali biiti skai¢iuojamas ir remiantis struktiiriniais tarptautinés prekybos rodikliais,
modifikuojant RW indeksa. Tada RCA indeksas gali jgauti reikSme nuo +200 iki -200 (Saboniené,
2007, p. 40). Atsizvelgiant | tai skai¢iuojamas véliau gali buti skai¢iuojamas modifikuotas atskleistojo
lyginamojo pranaSumo (RCA*) indeksas, kuris leidzia RCA indeksg iSreiksti reik§mémis nuo +100 iki
-100. Taciau Siame moksliniame darbe bus skai¢iuojamas ir vertinamas RCA pagal originalig Balassa
(1965) formule.

Baltijos Saliy inzinerinés pramoneés eksporto konkurencingumui jvertinti reikalingy indeksy ir
rodikliy skai¢iavimai buvo atlikti naudojant duomenis pagal CPA 2008 klasifikatoriy. Tyrimui naudoti
Eurostat ir Eurostat’s ComExt duomeny baziy pateikiami metiniai duomenys nuo 2009 m. iki 2015 m.
Skai¢iavimams naudoti Baltijos Saliy statistiniai duomenys pateikti 4 priede. Baltijos $aliy inZinerinés
pramones eksporto konkurencingumo lygis tiriamas Europos Sajungos (ES) atZzvilgiu. Toliau 17 pav.

grafiskai pavaizduota atlikto tyrimo eiga.
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Tyrimo problemos Tyrimo

. .. Duomeny
) A ey Instrumentarijaus ol
identifikavimas sudarymas rinkimas
/
Tyrimo iSvady a ldjt;lr(())r'?fntg% ir
pateikimas P anajlizé

17 pav. Tyrimo eiga

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis aprasyta tyrimo metodologija, toliau yra atliekama Baltijos Saliy inZinerinés
pramonés eksporto konkurencingumo tyrimui naudojamy indeksy ir rodikliy skaiciavimy analizé.
Apibendrinant yra jvertinamas Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygis

2009-2015 metais ir pateikiamos inzZinerinés pramonés Sakos eksporto konkurencingumo didinimo
rekomendacijos.
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4. BALTIJOS SALIU INZINERINES PRAMONES EKSPORTO
KONKURENCINGUMO TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Tiriant Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygj buvo atlikta
konkurencingumo rodikliy tarptautinés prekybos aspektu analizé ir vertinimas. Sioje mokslinio darbo
dalyje aptariami Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo tyrimo rezultatai.
Atsizvelgiant ] tyrimo rezultatus, moksliniame darbe yra pateikiamos inZinerinés pramonés eksporto

konkurencingumo Baltijos Salyse didinimo rekomendacijos.

4.1. Baltijos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis

Uzsienio prekybos plétros reikSmé yra ypatingai svarbi, siekiant uztikrinti mazy Baltijos Saliy
ekonomikos augimg, gyvenimo gerove ir kt. Baltijos Salys iSsiskiria kaip atviros ekonomikos Salys,
kuriy atvirumo laipsnis nuolat didéja (zr. 18 pav.). 18 pav. matyti, kad analizuojamu 2009-2015 m.
laikotarpiu Baltijos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis didéjo. Ekonomikos atvirumo laipsnis
apskaiCiuotas pagal 1 formule. Lietuvos ekonomikos atvirumo laipsnis nuo 2009 m. iki 2015 m.
padidéjo 24,6 proc. punkto, t.y. nuo 52,8 proc. iki 77,4 proc. Pastebéta, kad 2013 metais Lietuvos
ekonomikos atvirumo laipsnis sieké net 83,4 proc. Estijos ekonomikos atvirumo laipsnis analizuojamu
2009-2015 m. laikotarpiu padidéjo 19,4 proc. punkto, t.y. nuo 58,3 proc. iki 77,7 proc. 2011-2013 m.
Estijos ekonomikos atvirumo laipsnis buvo didziausias Baltijos Salyse (zr. 18 pav.). Latvijoje
ekonomikos atvirumo laipsnis buvo maziausias. 2009-2015 m. Latvijos ekonomikos atvirumo laipsnis

padidéjo nuo 43,5 proc. iki 59,3 proc., t.y. 15,8 proc. punkty.

100,0%
90,0%

80,0% M
70,0%

60,0% -

50,0% -

a0 |

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

EAL

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=& Estija 58,3% 71,9% 83,7% 86,1% 85,7% 82,2% 77,7%
== Latvija | 43,5% 54,4% 60,5% 63,8% 62,0% 60,6% 59,3%
== Lietuva| 52,8% 66,3% 76,3% 81,2% 83,4% 80,3% 77,4%

18 pav. Baltijos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis 2009-2015 m.

Saltinis: apskaicivota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Apibendrinant galima teigti, kad visy Baltijos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis analizuojamu

2009-2015 m. laikotarpiu padidéjo. Baltijos ekonomikos atvirumo didéjimas, teigiamai atsiliepia Salies
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ekonomikos augimui. Baltijos Saliy jsitraukimas j tarptauting rinkg, lemia naujy idéjy generavima,
technologijy ir inovacijy diegimg, kompetencijy ugdyma. Baltijos $alis tai skatina reaguoti i nuolat
kintancia ir didéjancig konkurencijg tarptautinéje rinkoje. Taip pat pastebéta, kad paskutiniais metais
neramumai tarptautinéje rinkoje, jtakojo Baltijos Saliy uzsienio prekybos apimtis, o tai lémé Saliy
ekonomikos atvirumo laipsnio sumaz¢jimg (Zr. 18 pav.). 2013-2015 m. laikotarpis atspindi neigiamus
ekonomikos atvirumo aspektus, t.y. politiniai, ekonominiai ir kt. neramumai tarptautinéje rinkoje

jitakoja Baltijos Saliy uzsienio prekybos rodiklius.

4.2. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo

potencialas tarptautinéje rinkoje

Tyrime apskaiiuotas Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo (XC)
indeksas (zr. 2 formulg) leidzia jverti konkurencingumo augimo/mazéjimo tendencijas. 19 ir 20 pav.
grafiSkai pavaizduota Baltijos S$aliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo indekso
dinamika 2009-2015 m. XC indeksas buvo skai¢iuojamas atskirai jvertinus eksporta ES nariy viduje,
eksporta uz ES riby (detaliau zr. 4 priede).

19 pav. matyti, kad Baltijos Saliy inzinerinés pramonés XC indeksas ES nariy viduje
analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu buvo dinamiSkas. Lietuvoje visa analizuojamg 2009-2015 m.
laikotarpi XC indekso dydis buvo didesnis uz 1, o tai parodo augant] inZinerinés pramonés Sakos
eksporto konkurencingumag ES nariy viduje. Pastebéta, kad Lietuvoje XC indeksas visg laikotarpj
tendencingai augo (zr. 19 pav.). Latvijos XC indeksas buvo labai dinamiskas visg analizuojamg 2009-
2015 m. laikotarpj. 19 pav. matyti, kad Latvijos XC 2010-2012 m. buvo didesnis uz 1, o tai parodo
augant] inZinerinés pramonés Sakos eksporto konkurencinguma ES nariy viduje. Taciau paskutiniyjy
mety (2015) duomenimis pastebimas eksporto apim¢iy sumazéjimas léme tai, kad XC indekso reikSme
buvo mazesné ir parodé sumazéjusj inzinerinés pramonés eksporto konkurencinguma ES rinkoje.
Estijos XC indeksas 2010-2013 buvo didesnis uz 1, taigi buvo galima pastebéti augantj inzinerinés
pramonés Sakos eksporto konkurencinguma ES nariy viduje. Estijoje pastebimas XC indekso
sumaz¢jimas, pastebimas eksporto apim¢iy sumazé¢jimas léme tai, kad XC indekso reikSmé buvo
mazesné ir parodé sumazéjusj inzinerinés pramonés eksporto konkurencinguma ES rinkoje. Sio
indekso dinamiski rezultatai parodo, kad Baltijos Salys susiduria su labai didele konkurencija ES

rinkoje, vertinant inZinerinés pramonés tarptautinés prekybos rezultatus.
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1,40

1,20 m
(2]
= 0,80
©
£ 0,60
@)
X 0,40
0,20
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—4— Estija 1,23 1,25 1,11 1,03 0,95 0,93
- Latvija 1,13 1,18 1,12 0,96 1,07 0,79
Lietuva| 1,05 1,06 1,07 1,06 1,07 1,10

19 pav. Baltijos $aliy inZinerinés pramonés XC indeksas ES nariy viduje 2010-2015 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Baltijos $aliy inzinerinés pramonés XC indekso dydis uz ES riby analizuojamu 2009-2015 m.
laikotarpiu buvo gana nepastovus. Lietuvoje 2010-2014 m. Sio indekso dydis buvo didesnis uz 1, o tai
parodo augant] inzinerinés pramonés Sakos eksporto konkurencingumg uz ES riby. Taciau paskutiniyjy
mety (2015) duomenimis, Lietuvos inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumas tarptautinéje
rinkoje sumazéjo. Latvijoje ir Estijoje inzinerinés pramonés XC indekso dydis uz ES riby taip pat buvo
labai dinamisSkas. Paskutiniyjy mety (2015) duomenimis Estijoje XC indekso dydis buvo mazesnis uz
vienetg, rodantis mazéjantj inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo Salyje. Latvijoje
paskutiniyjy mety (2015) duomenimis, inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumas tarptautinéje

rinkoje taip pat sumazgjo (zr. 20 pav.).

1lBO A
1,40
2 1,20 —’/—F‘; -
I S
(5]
S 0,80 B ¢ y
o 0,60 == Estija
x 0,40 —m—Latvija
0,20 Lietuva
0,00
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—o—Estija | 1,30 1,48 1,07 0,82 094 | 0,80
—@—Latvija | 0,97 1,21 1,10 0,81 0,89 1,05
Lietuva| 1,20 1,16 1,14 1,05 1,11 0,68

20 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés XC indeksas uz ES riby 2009-2015 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Apibendrinant XC indekso dinamikg analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu, galima daryti

VW —

rinkoje.
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4.3. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés atskleistasis konkurencinis

pranaSumas tarptautinéje rinkoje

Tyrime buvo apskai¢iuotas atskleistojo konkurencinio pranaSumo (RW) indeksas (zr. 3 formulg),
parodantis pramonés Sakos pasiekta konkurencinj pranaSumg. RW buvo skaifiuojamas atskirai
jvertinus eksporta ES nariy viduje, eksportag uz ES riby bei bendra inZinerinés pramonés eksportg
(detaliau zr.4 priede). 21, 22 ir 23 pav. grafiskai pavaizduotas Baltijos $aliy inZinerinés pramonés RW
indeksas analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu.

Baltijos $aliy inzinerinés pramonés RW indeksas ES nariy viduje analizuojamu 2009-2015 m.
buvo neigiamas (zr. 21 pav.). Lietuvoje RW indeksas buvo auksCiausias ir neigiamas, tai parodo
inzinerinés pramonés produkcijos silpnas pozicijas kity Saliy atzvilgiu tarptautinéje rinkoje. Lietuvoje
2009-2014 m. $is rodiklis tik blogéjo. 2014 m. Lietuvoje RW indeksas jgijo maziausig reikSme, t.y. -
46,32. Tai rodo, kad Lietuva gana daug inzinerinés pramonés produkcijos importuoja i$ kity ES Saliy.
Paskutiniyjy (2015) mety duomenimis pastebéta, kad Lictuvoje S$is rodiklis padidéjo iki -38,92.
Latvijoje RW indeksas taip pat neigiamas ir analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu tendencingai
mazéja. Paskutiniyjy (2015) mety duomenimis pastebéta, kad Latvijoje Sis rodiklis sumazéjo iki -
24,89. Lyginant Baltijos Saliy RW indeksa, Estijoje Sis rodiklis yra geriausias. Nepaisant to, kad
jis padidéjo iki -12,28. Tai parodo, kad Estijos inzinerinés pramonés produkcija turi stipresnes

pozicijas Baltijos Salyse kity Saliy atzvilgiu tarptautingje rinkoje (detaliau zr. 4 priede).

. | ! 1 7]
_38,92‘ er : S ns
46,32 | |_Z4,b4 . —F— .
-46,85 & | -zj,so . 55 l o
44,00 o 26,07 & g
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21 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RW indeksas ES nariy viduje 2010-2015 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

22 pav. matyti Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RW indeksas uz ES riby analizuojamu 2009-

2015 m. buvo teigiamas. Lietuvoje RW indeksas buvo auks¢iausias ir teigimas, tai parodo inZinerinés
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pramonés produkcijos stiprias pozicijas kity Saliy atzvilgiu tarptautinéje rinkoje. Lietuvoje 2009-2014
m. $is rodiklis tik geréjo. 2014 m. Lietuvoje RW indeksas igijo didziausig reikSmg, t.y. -54,81. Tali
rodo, kad Lietuva gana daug inzinerinés pramonés produkcijos eksportuoja uz ES riby. Latvijoje RW
indeksas taip pat teigiamas ir analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu buvo labai dinamiSkas.
Paskutiniyjy (2015) mety duomenimis pastebéta, kad Latvijoje $is rodiklis buvo tik 5,33. Estijoje RW
metais jis buvo tik 0,93. Tai parodo, kad Estijos inzinerinés pramonés produkcija turi Silpnesnes

pozicijas Baltijos Salyse kity Saliy atzvilgiu tarptautinéje rinkoje (detaliau zr. 4 priede).
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22 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RW indeksas uz ES riby 2009-2015 m.

Saltinis: apskaicivota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Apibendrinant galima teigti, kad bendro Baltijos saliy RW indekso rezultatai rodo, kad Baltijos
Saliy inZinerinés pramonés produkcijg turi silpnas pozicijas kity Saliy atZvilgiu tarptautingje rinkoje

(2015 m. Estijoje RW -9,66; Latvijoje -16,18; Lietuvoje -16,04).

4.4. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés atskleistasis santykinis pranaSumas

tarptautinéje rinkoje

Atliekant Baltijos S$aliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo tyrima, buvo
apskaiciuotas atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) indeksas, leidZiantis jvertinti tiek visos
inZinerinés pramonés, tiek atskiry pramonés Saky konkurencingumg tarptautinéje rinkoje. RCA
indeksas buvo apskaiciuotas pagal originalig Balassa (1965) formule (zr. 4 formulé). 23, 24 ir 25 pav.

grafiskai pavaizduotas Baltijos Saliy inzinerinés pramonés RCA indeksas analizuojamu 2009-2015 m.
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laikotarpiu. Baltijos $aliy inZinerinés pramonés RCA indeksas buvo skai¢iuojamas atskirai jvertinus
eksporta ES nariy viduje, eksporta uz ES riby bei bendra inZinerinés pramoneés eksportg tarptautingje
rinkoje (detaliau zr. 4 priede).

23 pav. matyti, kad Baltijos Saliy inzinerinés pramonés RCA indeksas ES nariy viduje
analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu buvo mazesnis uz vienetg. Atsizvelgiant | RCA indekso ES
nariy viduje reikSmes, galima daryti iSvada, kad inZineriné pramoné pasizymi kaip neturinti
atskleistojo santykinio pranasumo tiriamosios bazés (28 ES Saliy) atzvilgiu. Pastebéta, kad Estijos
inzinerines pramonés RCA indeksas analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu buvo didziausias Baltijos
Salyse. Estijoje nuo 2009 m. iki 2015 m. RCA jgyta reikSmé padidéjo nuo 0,82 iki 0,91. Akivaizdu,
kad Estijoje siekiama jveikti inZinerinés pramonés konkurencingumo i$Stikius ir pasiiilyti ES Salims
konkurencingg produkcijg. 2012 m. ir 2013 m. RCA indeksas ES nariy viduje buvo artimas 1, taigi
galima teigti, kad tuo laikotarpiu Estijos inzinerinés pramonés produkcija iSsiskyré kaip turinti silpng
atskleistajj santykinj pranaSumg (zr. 23 pav.). Tuo tarpu Latvijoje ir Lietuvoje RCA indeksas ES nariy
viduje yra gerokai mazesnis. Latvijoje beveik visg analizuojama 2009-2015 m. laikotarpj Sis rodiklis
iSliko stabilus (Zr. 23 pav.). Latvijoje 2015 metais RCA indeksas ES nariy viduje buvo 0,57.
Akivaizdu, kad Latvijos inZinerinés pramonés produkcija yra maziau konkurencinga tiriamosios bazés
(28 ES Saliy) atzvilgiu, lyginant ja su Estija. Lietuvoje RCA indeksas ES nariy viduje buvo maZiausias

Baltijos Salyse.
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23 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RCA indeksas ES nariy viduje 2009-2015 m.

Saltinis: apskaicivota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

24 pav. matyti, kad vertinant Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporta uz ES riby
analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu RCA indeksas taip pat buvo maZesnis uz vieneta. Taigi,
Baltijos Saliy inZineriné pramoné pasizymi kaip neturinti atskleistojo santykinio pranasumo tiriamosios

bazés (28 ES Saliy) atzvilgiu ir uz ES riby. Pastebéta, kad visy trijy Baltijos Saliy inzinerinés pramones
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RCA indekso reikSmés analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu buvo labai panasios. Estijoje nuo 2009

m. RCA jgyta reikSmé padidéjo nuo 0,49 iki 0,70, Latvijoje nuo 0,76 sumazéjo iki 0,65, o Lietuvoje

sumazejo nuo 0,63 iki 0,61. Taigi, galima pastebéti, kad ypatingy Baltijos Saliy inzinerinés pramonés

RCA indekso poky¢iy analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu nebuvo.

RCA indeksas
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24 pav. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RCA indeksas uz ES riby 2009-2015 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Apibendrinant gautas Baltijos $aliy inzinerinés pramonés RCA indekso reik§mes pastebéta, kad

Visos trys analizuojamos S$alys pasizymi kaip neturinCios atskleistojo santykinio pranasumo

inZinerinéje pramonéje tiriamosios bazes (28 ES Saliy) atzvilgiu (Zr. 25 pav.). Taiau galima pastebéti,

kad Baltijos $aliy inzineriné pramoné issiskiria kaip turinti augimo perspektyvas tarptautinéje rinkoje

(atsizvelgiant j didé¢jancias RCA indekso reik§mes analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu). Kadangi

konkurencija tarptautin¢je rinkoje yra didZiul¢ Baltijos Salims gaminti ir eksportuoti inZinerinés

pramonés produkcija, kuri galéty konkuruoti su didziyjy pasaulio valstybiy produkcija — didelis

188ukis.
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25 pav. Baltijos $aliy inZinerinés pramonés bendras RCA indeksas 2009-2015 m.

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Kadangi viena i§ RCA indekso taikymo tyrimuose paskirtis yra Salies silpnosioms/stipriosioms
Sakoms nustatyti, tyrime RCA indeksas buvo apskaiciuotas visoms Baltijos Saliy inZinerinés pramonés
gamybos Sakoms atskirai jvertinus eksporta ES nariy viduje, eksporta uz ES riby bei bendra
inzinerinés pramonés eksportg tarptautinéje rinkoje (zr. 7, 8, 9 lent.). 7 lenteléje yra pateikiamas
Baltijos Saliy inzinerinés pramonés gamybos Saky RCA indeksas vertinant eksportg ES nariy viduje
2009-2015 m.

Estijos inzinerinés pramonéje analizuojamu laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu
pasizyméjo C25, C26 ir C27 gamybos Sakos. C25, C26 gamybos Saky RCA indekso reik§mé buvo
didesné uz 1 beveik visg analizuojamg 2009-2015 m. laikotarpj, taigi $ios pramonés gamybos Sakos
pasizymi kaip turincios silpng atskleistaji santykinj pranaSuma ES rinkoje. C27 gamybos Saka 2009 m.
RCA indekso reiksmé buvo 1,98 (galima teigti, kad pramonés gamybos Saka pasizymi kaip turinti
vidutinj atskleistajj santykinj pranasumg). Nepaisant sumaz¢jusios RCA indekso reik§meés 2010-2013
m., nuo 2014 m. vél pastebimos Sios gamybos Sakos konkurencingumo augimo tendencijos.
Akivaizdu, kad C27 gamybos Sakos produkcija iSsiskiria kaip gan konkurencinga ES rinkoje. C22 ir
C28 gamybos Sakos visg analizuojamg 2009-2015 m. laikotarpj pasizyméjo kaip neturinéios
atskleistojo santykinio pranasumo ES rinkoje, taiau galima pastebéti didéjancias RCA indekso
reikSmes, kurios rodo augant] Siy gamybos Saky konkurencinguma. Silpnosios Estijos inZinerinés
pramonés gamybos Sakos — C24, C29 ir C30 gamybos $akos. 7 lenteléje matyti, kad §iy RCA indekso
reikSmés netgi turi maz¢jimo tendencijas.

Latvijos inzinerinés pramonéje analizuojamu laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu
pasizymejo C24, kurios reikSmé nuo 1,31 2009 m. padid¢jo iki 1,51 2015 m. Tai rodo, kad tuo metu
Latvijos C24 gamybos Saka pasiZymi kaip turinti silpng atskleistajj santykinj pranaSumg ES rinkoje
(i8skyrus 2015 m.). Tuo tarpu kity inZinerinés gamybos Saky RCA indekso reikSmé buvo maZesné uz
vieneta (iSskyrus C25 gamybos Saka (2014 m. RCA 1,01); C26 gamybos $aka (2013-2015 m. RCA
1,14-1,22). Remiantis 7 lentelémis duomenimis galima teigti, kad kitos Latvijos inZinerinés pramonges
gamybos Sakos yra pasizymincios kaip neturincios atskleistojo santykinio pranasumo ES rinkoje.

Lietuvos inzinerinés pramonéje analizuojamu laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu
pasizyméjo C22 gamybos Saka, kurios reikSmeé 2009 m., 2014-2015 m. buvo didesné uz 1, vadinasi §i
gamybos Saka pasizymi kaip turinti silpng atskleistaji santykinj pranasuma ES rinkoje (is§skyrus 2010-
2013 m.). Kitos Lietuvos inzinerinés pramonés gamybos Sakos iSsiskiria kaip neturinCios atskleistojo
santykinio pranaSumo ES rinkoje. Taciau nepaisant to, galima iSskirti C25, C26, C27 gamybos Sakas,

kuriy RCA indeksas analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu didéjo, vadinasi Lietuvos eksporto
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apimtys ES rinkoje did¢ja, o tai parodo didéjant] Siy gamybos Saky konkurencingumg tarptautinés
prekybos aspektu (Zr. 7 lent.).

7 lentelé. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RCA indeksas ES nariy viduje 2009-2015 m.

2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
C22 Guminiai ir plastikiniai gaminiai
Estija 0.79 0.86 0.75 0.79 0.78 0.81 0.80
Latvija 0.59 0.72 0.65 0.59 0.56 0.59 0.53
Lietuva 1.04 0.98 0.89 0.88 0.98 1.11 1.12
C24 Pagrindiniai metalai
Estija 0.46 0.57 0.55 0.60 0.53 0.48 0.42
Latvija 1.31 1.49 1.50 1.51 1.15 1.01 0.79
Lietuva 0.29 0.25 0.26 0.25 0.24 0.26 0.27
C25 Metaliniai gaminiai, iSskyrus masinas ir jrangg
Estija 1.56 1.24 1.19 1.21 1.07 1.09 1.22
Latvija 0.93 0.91 0.92 0.95 0.95 1.01 0.97
Lietuva 0.65 0.67 0.59 0.60 0.67 0.72 0.81
C26 Kompiuteriniai, elektroniniai ir optiniai gaminiai
Estija 0.80 1.31 1.84 1.85 2.03 2.15 1.96
Latvija 0.70 0.74 0.78 0.87 1.14 1.43 1.22
Lietuva 0.37 0.40 0.40 0.35 0.41 0.46 0.62
C27 Elektros jranga
Estija 1.98 1.73 1.61 1.68 1.44 1.46 1.46
Latvija 0.49 0.49 0.42 0.66 0.62 0.51 0.47
Lietuva 0.41 0.36 0.39 0.44 0.48 0.55 0.56
C28 Niekur kitur nepriskirtos masinos ir jranga
Estija 0.63 0.59 0.57 0.58 0.57 0.57 0.61
Latvija 0.54 0.42 0.37 0.36 0.35 0.32 0.28
Lietuva 0.29 0.28 0.30 0.28 0.29 0.31 0.32
C29 Variklinés transporto priemonés, priekabos ir pusprickabés
Estija 0.60 0.57 0.54 0.55 0.56 0.53 0.53
Latvija 0.57 0.49 0.54 0.45 0.33 0.41 0.28
Lietuva 0.26 0.27 0.22 0.19 0.19 0.25 0.29
C30 Kitos transporto priemonés ir jranga

Estija 0.30 0.30 0.25 0.98 0.92 0.19 0.19
Latvija 0.40 0.29 0.22 0.13 0.15 0.19 0.13
Lietuva 0.72 0.70 0.27 0.25 0.28 0.34 0.21

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

8 lenteleje yra pateikiamas Baltijos Saliy inzinerinés pramonés gamybos Saky RCA indeksas
vertinant eksporta uz ES riby 2009-2015 m. Analizuojant lentelés duomenis pastebéta, kad RCA
indekso tendencijos uz ES riby iSlieka labai panaSios. Estijos inZinerinés pramonéje analizuojamu
laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu pasizyméjo C25, C26 ir C27 gamybos Sakos. C25,
C26 gamybos Saky RCA indekso reikSmé buvo didesné uz 1 beveik visg analizuojama 2009-2015 m.
laikotarpj, taigi Sios pramonés gamybos Sakos pasizymi kaip turincios silpng atskleistajj santykinj
pranasumg uz ES riby. C22 ir C28 gamybos Sakos visa analizuojamag 2009-2015 m. laikotarpj
pasizyméjo kaip neturincios atskleistojo santykinio pranaSumo uz ES riby, ta¢iau galima pastebéti

did¢jancias RCA indekso reikSmes, kurios rodo augant] Siy gamybos Saky konkurencinguma.
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Silpnosios Estijos inzinerinés pramonés gamybos Sakos — C24, C29 ir C30 gamybos Sakos. 8 lentel¢je
matyti, kad Siy RCA indekso reik§més netgi turi maz¢jimo tendencijas.

Latvijos inzinerinés pramonéje analizuojamu laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu
pasizymeéjo C25, kurios reikSmé nuo 1,17 2009 m. padidé¢jo iki 1,22 2015 m. Tai rodo, kad tuo metu
Latvijos C25 gamybos Saka pasizymi kaip turinti silpng atskleistgjj santykinj pranasumg uz ES riby.
Taip pat galima iSskirti ir C22, kuri nuo 2012 m. pagal RCA indeksg pasizymi kaip turinti silpng
atskleistaji santykinj pranasumg uz ES riby. Remiantis 8 lentelémis duomenimis galima teigti, kad
kitos Latvijos inZinerinés pramonés gamybos Sakos yra pasizymincios kaip neturincios atskleistojo
santykinio pranasumo uz ES riby.

Lietuvos inzinerinés pramongéje analizuojamu laikotarpiu 2009-2015 m. didziausiu RCA indeksu
pasizymejo C22 gamybos Saka, kurios reik§mé 2009 m., 2009-2015 m. buvo didesné uz 1, vadinasi $i
gamybos Saka pasizymi kaip turinti silpng atskleistaji santykinj pranaSuma uz ES riby ir C25, kurios
RCA reikSmé nuo 2012 m. taip pat didesné¢ uz 1, kas rodo, kad ji pasizymi kaip turinti silpna
atskleistajj santykinj pranaSumg uz ES riby. Kitos Lietuvos inzinerinés pramonés gamybos Sakos
i$siskiria kaip neturincios atskleistojo santykinio pranasumo pasizymi kaip turinti silpng atskleistajj
santykinj pranasumg uZz ES riby. Taciau nepaisant to, galima iSskirti C25, C26, C27 gamybos Sakas,
kuriy RCA indeksas analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu did¢jo, vadinasi Lietuvos eksporto
apimtys pasizymi kaip turinti silpng atskleistajj santykinj pranasuma uz ES riby, o tai parodo didéjantj
Siy gamybos $aky konkurencingumga tarptautinés prekybos aspektu (zr. 8 lent.).

8 lentelé. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RCA indeksas uz ES riby 2009-2015 m.

20090 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
C22 Guminiai ir plastikiniai gaminiai

Estija 0.88 0.84 0.58 0.56 0.74 0.65 0.79

Latvija 0.98 0.99 0.92 1.11 1.24 1.24 1.23
Lietuva 1.26 1.24 1.23 1.35 1.34 1.27 1.30

C24 Pagrindiniai metalai

Estija 0.50 0.54 0.35 0.40 0.20 0.27 0.23

Latvija 1.94 1.21 0.39 1.25 0.44 0.23 0.63
Lietuva 0.34 0.19 0.15 0.19 0.11 0.14 0.17

C25 Metaliniai gaminiai, i§skyrus masinas ir jranga

Estija 1.02 1.04 0.89 1.00 1.17 1.18 1.35

Latvija 1.17 1.35 1.19 1.18 1.31 1.39 1.22
Lietuva 0.85 0.92 0.95 1.10 1.15 1.06 1.09

C26 Kompiuteriniai, elektroniniai ir optiniai gaminiai

Estija 0.39 0.46 1.32 1.25 1.25 1.19 1.12

Latvija 0.51 0.48 0.86 0.74 0.91 0.90 1.64
Lietuva 0.41 0.45 0.43 0.49 0.48 0.62 0.69

C27 Elektros jranga

Estija 0.74 0.99 1.14 1.21 1.45 1.62 1.71

Latvija 0.75 0.80 0.97 0.95 1.05 0.90 1.16
Lietuva 0.70 0.68 0.72 0.88 0.86 1.35 0.90

C28 Niekur kitur nepriskirtos masinos ir jranga
Estija 047 | 049 | o072 | 099 | 102 | 087 | o081
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Latvija 0.63 0.57 0.52 0.53 0.69 0.67 0.76
Lietuva 0.54 0.63 0.64 0.78 0.76 0.92 0.95
C29 Variklinés transporto priemonés, priekabos ir puspriekabés
Estija 0.36 0.32 0.26 0.23 0.25 0.23 0.23
Latvija 0.30 0.25 0.23 0.22 0.23 0.22 0.23
Lietuva 1.23 1.09 1.27 0.97 0.85 0.53 0.29
C30 Kitos transporto priemonés ir jranga
Estija 0.28 0.70 0.16 0.12 0.21 0.20 0.19
Latvija 0.24 0.14 0.19 0.22 0.23 0.14 0.09
Lietuva 0.22 0.24 0.23 0.23 0.15 0.10 0.10

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

9 lentel¢je yra pateikiami pateikiamas Baltijos Saliy inzinerinés pramonés gamybos Saky RCA

indeksas vertinant visg eksportg 2009-2015 m.

9 lentelé. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés bendras RCA indeksas 2009-2015 m.

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
C22 Guminiai ir plastikiniai gaminiai
Estija 0.82 0.87 0.72 0.75 0.81 0.81 0.84
Latvija 0.70 0.82 0.77 0.74 0.72 0.74 0.67
Lietuva 1.08 1.03 0.97 1.00 1.06 1.12 1.16
C24 Pagrindiniai metalai
Estija 0.47 0.56 0.48 0.54 0.40 0.42 0.37
Latvija 1.55 1.47 1.16 1.46 0.85 0.75 0.71
Lietuva 0.30 0.22 0.22 0.23 0.18 0.20 0.23
C25 Metaliniai gaminiai, iSskyrus masinas ir jrangg
Estija 141 1.19 1.11 1.15 1.11 1.12 1.27
Latvija 1.04 1.11 1.09 1.05 1.05 1.11 1.00
Lietuva 0.71 0.75 0.71 0.78 0.86 0.85 0.91
C26 Kompiuteriniai, elektroniniai ir optiniai gaminiai
Estija 0.68 1.07 1.67 1.65 1.83 1.93 1.80
Latvija 0.66 0.68 0.88 0.84 1.06 1.28 1.28
Lietuva 0.38 0.42 0.41 0.40 0.44 0.52 0.64
C27 Elektros jranga
Estija 1.54 1.47 1.44 1.51 1.43 1.50 1.51
Latvija 0.62 0.65 0.71 0.79 0.76 0.63 0.64
Lietuva 0.53 0.50 0.53 0.63 0.65 0.93 0.70
C28 Niekur kitur nepriskirtos masinos ir jranga
Estija 0.55 0.53 0.63 0.76 0.72 0.65 0.63
Latvija 0.61 0.53 0.50 0.46 0.49 0.45 0.43
Lietuva 0.43 0.48 0.49 0.56 0.59 0.70 0.65
C29 Variklinés transporto priemonés, priekabos ir puspriekabés
Estija 0.54 0.50 0.45 0.44 0.47 0.45 0.47
Latvija 0.51 0.43 0.46 0.37 0.29 0.35 0.26
Lietuva 0.43 0.48 0.49 0.56 0.59 0.70 0.65
C30 Kitos transporto priemonés ir jranga

Estija 0.28 0.49 0.20 0.52 0.55 0.18 0.17
Latvija 0.33 0.22 0.23 0.19 0.18 0.15 0.10
Lietuva 0.53 0.56 0.61 0.50 0.48 0.37 0.29

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés pagal Eurostat (2016), Eurostat ComExt (2016) duomenis

Apibendrinant Baltijos Saliy inZinerinés pramonés RCA indekso rezultatus analizuojamu 2009-

2015 m. laikotarpiu, galima teigti, kad Baltijos Salys analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu
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nepasizyméjo kaip neturincios atskleistojo santykinio pranasumo inZinerinéje pramonéje tiriamosios
bazés (28 ES saliy) atzvilgiu. Svarbu paminéti, kad analizuojant inZinerinés pramonés gamybos Sakas
atskirai pastebéta, jog Baltijos Saliy inZinerinés pramonés stipriosios Sakos, turincios silpng, taciau
augantj konkurencinj pranasumq tarptautinéje rinkoje — C25, C26, C27 gamybos Sakos (Estijoje),
C25, C26 gamybos Sakos (Latvijoje) ir C22 gamybos Saka (Lietuvoje).
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus Baltijos Saliy inzinerinés pramonés sektoriaus analiz¢ nustatyta, kad ji uzima itin
svarbig vietg Baltijos Saliy ekonomikoje. InZinerinés pramonés indélis Baltijos Saliy pramonéje buvo
jvertintas, atsizvelgiant j pagrindinius veiklos rodiklius, t.y. inzinerinés pramonés sukuriamg pridéting
vertg, uzimtumo rodiklius, eksporto apimtis. 2015 m duomenimis Estijoje inzinerinés pramonés
sukuriama pridétiné verté sudaré 32.26 proc. visos pramonés sukuriamos pridétinés vertés, joje dirbo
35,91 proc., visy pramonés uzimtyjy, o eksportuojamos produkcijos apimtys sudaré 30,99 proc. viso
Salies eksporto. Tuo tarpu Latvijoje duomenys pateikiami iki 2013 m. ir tada inZinerinés pramonés
sukuriama pridétiné verté sudaré 24,50 proc. visos pramonés sukuriamos pridétinés vertés, joje dirbo
18,85 proc., visy pramonés uzimtyjy, o eksportuojamos produkcijos apimtys sudaré 25,01 proc. viso
Salies eksporto. Lietuvoje 2015 m. inZinerinés sukuriama pridétiné verté¢ buvo 23,87 proc., o
dirbanciyjy dalis sudaré 19,24 proc. visos pramonés. Lietuvoje inZinerinés pramonés eksportas 2015
m. sudaré 21,76 proc. viso eksporto.

2. Atlikta situacijos analizé atskleidé problemines sritis, darancias jtaka Baltijos Saliy inZinerinés
pramonés augimui, konkurencingumui kity Saliy atzvilgiu. Pagrindinés problemos su kuriomis
susiduria Baltijos $aliy inZineriné pramoné — auks$tesnés pridétinés vertés produkty kiirimas, tinkamas
kompetencijas turin¢ios darbo jégos trikumas, mazos iSlaidos MTEP ir inovacijoms, TUI
pritraukimas. Pastebéta, kad butent dél to Baltijos Saliy inzineriné pramoné patiria konkurencingumo

3. Remiantis mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad konkurencingumo koncepcija yra
ypatingai sudétinga, daugiaaspekté, nagrin¢jama skirtingy objekty ir subjekty, tiksly, krypciy atzvilgiu.
Atsizvelgiant j tai mokslinéje literatiroje gausu konkurencingumo sgvokos interpretacijy ir iki Siol
néra priimtas bendras apibrézimas.

4. Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ nustatyta, kad konkurencingumas dazniausiai
nagrin¢jamas ir vertinamas Saliy grupiy, Salies ekonomikos, regiono, iikio (pramonés) Sakos, jmong¢s,
prekés ir paslaugos, darbuotojy atzvilgiu. Pastebéta, kad tikio (pramonés) Sakos konkurencingumas yra
placiai nagrin¢jamas mokslinis objektas, ypatingai siekiant jvertinti jj tarptautinés prekybos aspektu.
Sios mokslinés jzvalgos, patvirtina nuolatinj pramonés eksporto konkurencingumo vertinimo
biitinuma.

5. Apibendrinus mokslingje literatiiroje analizuojamus veiksnius, buvo nustatyta, kad vieni i§
svarbiausiy pramonés eksporto konkurencingumg didinantys veiksniai — valiuty kursy pokydiai,
infliacija, investicijos bei inovacijos, kuriy pagrindas yra i§laidos MTEP. Siy veiksniy déka pramonéje
veikiantys subjektai, gali sékmingai konkuruoti tarptautingje rinkoje ir taip uZztikrinti Salies
ekonomikos augima.
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6. Mokslin¢je literatiiroje analizuojamos jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos, jy
panaudojimo galimybés. Atsizvelgiant j tyrimo tiksla, resursus, duomeny prieinamuma, buvo iSskirti
pagrindiniai pramonés eksporto konkurencingumo vertinimo rodikliai — tai ekonomikos atvirumo
laipsnis (EAL), eksporto konkurencingumo indeksas (XC), atskleistojo konkurencinio pranasumo
indeksas (RW) ir atskleistojo santykinio pranaSumo indeksas (RCA).

7. Atlikus Baltijos Saliy inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo analiz¢ ir vertinima
2009-2015 m. buvo nustatyta, kad Baltijos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis nuolat auga. Tai lemia
didéjancios Baltijos Saliy tarptautinés prekybos apimtys. Baltijos $aliy jsitraukimas j tarptauting rinka,
lemia naujy idéjy generavima, technologijy ir inovacijy diegima, kompetencijy ugdyma. Baltijos Salis
tai skatina reaguoti j nuolat kintancia ir didéjancig konkurencijg tarptautinéje rinkoje.

8. Atlikus inzinerinés pramonés eksporto konkurencingumo rodikliy analize¢ pastebéta, kad
Baltijos $alys susiduria su konkurencingumo i$siikiais tarptautinéje rinkoje. Remiantis XC, RW
indekso rezultatais pastebimas Baltijos Saliy augimo potencialas tarptautinéje rinkoje. Atsizvelgiant j
RCA indekso rezultatus nustatyta, kad Baltijos Salys analizuojamu 2009-2015 m. laikotarpiu
nepasizyméjo kaip neturinios atskleistojo santykinio pranasumo inZineringje pramongje tiriamosios
bazés (28 ES Saliy) atzvilgiu. Svarbu paminéti, kad analizuojant inzinerinés pramonés gamybos Sakas
atskirai pastebéta, jog Baltijos Saliy inzinerinés pramonés stipriosios Sakos, turinCios silpng, taciau
augant] konkurencinj pranasuma tarptautin¢je rinkoje — C25, C26, C27 gamybos Sakos (Estijoje), C25,
C26 gamybos Sakos (Latvijoje) ir C22 gamybos Saka (Lietuvoje). Apibendrinant galima teigti, kad
Baltijos $aliy inZinerinéje pramong¢je reikalingi pokyciai, kad biity uztikrintas Sios pramonés Sakos

konkurencingumas tarptautinéje rinkoje.

Atsizvelgiant ;] mokslinio darbo rezultatus, pateikiamos pagrindinés rekomendacijos, kuriy déka
biity galima padidinti Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto konkurencingumo lygj tarptautingje
rinkoje:

1. Siekiant, kad buty pasitlyta aukStesnés pridétinés vertés produkcija, vystomas prekinis
Zenklas tarptautinéje rinkoje, tobulinamos gamybos technologijos, diegiamos inovacijos, kuriy déka
didéty Baltijos Saliy inZinerinés pramonés produkcijos konkurencingumas tarptautinés prekybos
aspektu, valdZios institucijoms, t.y. pramonés politikos ir prekybos formuotojoms, rekomenduojama
stiprinti inovacijy sistemos paramos sistema (uZtikrinant inZinerin¢je pramong¢je veikianciy jmoniy
jsitraukimg ir paramos jsisavinimg.); gerinti Salies investicing aplinkg, lemiancig naujy TUI
pritraukimg. TUI yra reikSmingas veiksnys, lemiantis naujy technologijy sklaida ir mokslo taikyma
inZinerinés pramonés gamyboje; darbo viety kiirimg inZinerinés pramonés jmonese.

2. Baltijos Saliy inzinerinés pramonés jmonéms rekomenduojama didinti investicijas | MTEP,

jrengimus, kuriy déka bity galima efektyviau iSnaudoti jmoniy resursus, padidinti darbo
60



produktyvuma, gaminti ir eksportuoti iSskirting ir konkurencinguma tarptautinéje rinkoje uztikrinancig
inzinerinés pramoneés produkcija.

3. Siekiant uztikrinti, kad Baltijos Saliy inzinerinés pramonés jmonése netriikty tinkamas
kompetencijas turin¢ios darbo jégos, galinCios kurti, gaminti bei parduoti produkcijg tarptautinéje
rinkoje; buty uztikrinti aukSti uzimtumo rodikliai, valdzios institucijos, pramonéje veikiancios
imonéms bei mokslo institucijoms rekomenduojama skatinti tarpusavio bendradarbiavima, poreikiy
uztikrinimg. Reikéty skatinti naujy inzinerinés pramonés specialisty rengimg bei nuolatinj esamy
specialisty mokymasi, kad jie gebéty prisitaikyti prie nuolat kintanc¢ios konkurencinés aplinkos,
technologiniy ir kt. poky¢iy.

Atsizvelgiant | pateiktas rekomendacijas tikétina, kad tai padidinty Baltijos Saliy inZinerinés
pramonés konkurencingumo lygj tarptautinéje rinkoje ir taip uztikrinty ekonomikos augimag bei

socialing gerove.
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1 PRIEDAS. Baltijos Saliy pramonés ir inZinerinés pramonés veiklos

rodikliai 2009-2015 m.

1 lentelé. Bendrasis vidaus produktas (BVP), to meto kainomis, mln. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 14,1459 | 14,718.5 | 16,667.6 | 18,006.0 | 19,014.9 | 19,962.7 | 20,460.9
Latvija 18,731.2 | 17,772.4 | 20,144.2 | 21,982.7 | 22,805.2 | 23,580.9 | 24,375.6
Lietuva 26,934.8 | 28,027.7 | 31,263.1 | 33,334.7 | 34,962.2 | 36,444.4 | 37,189.7

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estija 12,281.0 | 12,876.3 | 14,616.4 | 15,7459 | 16,674.7 | 17,398.3 | 17,706.0
Latvija 16,909.8 | 15,895.5 | 18,003.8 | 19,584.3 | 20,271.5 | 20,892.3 | 21,562.7
Lietuva 24,300.4 | 25,209.8 | 28,147.8 | 30,151.4 | 31,653.6 | 32,911.8 | 33,3355

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

3 lentelé. Pramonés sukuriama pridétiné verté (PV), to meto kainomis, mln. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 2,439.4 | 2,8385 3,265.3 3,398.0 | 3,654.3 3,754.5 3,620.3
Latvija 2,704.9 2,999.2 3,249.6 3,463.0 | 3,482.0 3,455.1 3,545.1
Lietuva 5,148.0 5,856.6 6,918.3 7,479.4 7,433.4 7,580.4 7,550.9

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

4 lentelé. Pramonés sukuriama pridétiné verté (PV), to meto kainomis, %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 19.86% | 22.04% | 22.34% | 21.58% | 21.92% | 21.58% | 20.45%
Latvija 16.00% | 18.87% | 18.05% | 17.68% | 17.18% | 16.54% | 16.44%
Lietuva 21.18% | 23.23% | 24.58% | 24.81% | 23.48% | 23.03% | 22.65%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

5 lentelé. Apdirbamosios gamybos pramonés sukuriama pridétiné verté (PV), to meto kainomis, min. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 1,734.9 2,019.8 2,422.3 2,533.9 2,605.5 2,731.7 2,676.8
Latvija 1,843.1 2,137.7 2,353.6 2,539.1 2,545.8 2,542.0 2,625.1
Lietuva 4,065.3 | 4,7329 | 5,736.1 6,233.7 6,154.7 6,342.8 6,477.9

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

6 lentelé. Apdirbamosios gamybos pramonés sukuriama pridétiné verté (PV), to meto kainomis, %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estija 14.13% | 15.69% | 16.57% | 16.09% | 15.63% | 15.74% | 15.12%
Latvija 10.90% | 13.45% | 13.07% | 12.96% | 12.56% | 12.17% | 12.17%
Lietuva 16.73% | 18.77% | 20.38% | 20.67% | 19.44% | 19.27% | 19.43%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

7 lentelé. InZinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté (PV), to meto kainomis, mln. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 572.8 709.5 908.1 920.1 957.4 984.3 961.3
Latvija 381.5 436.8 576.4 589.5 623.7 : :
Lietuva 786.1 933.1 1,094.3 1,233.2 1,334.6 1,362.3 1,546.3

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

2 lentelé. Sukuriama pridétiné verté (PV) i$ viso pagal ekonominés veiklos rasis, to meto kainomis, mln. eury
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proc.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 33.01% 35.13% 37.49% 36.31% 36.75% 35.95% 35.91%
Latvija 20.70% 20.43% 24.49% 23.22% 24.50% : :
Lietuva 19.34% 19.72% 19.08% 19.78% 21.68% 21.48% 23.87%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

9 lentelé. Eksportas i§ viso, to meto kainomis, mln. eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 8,601.4 | 11,048.9 | 14,424.1 | 15,589.9 | 16,500.1 | 16,749.8 | 16,317.7
Latvija 7,987.8 | 9,544.9 | 11,680.3 | 13,523.9 | 13,766.8 | 14,031.7 | 14,265.7
Lietuva 13,989.7 | 18,313.9 | 23,455.1 | 27,220.1 | 29,387.9 | 29,599.5 | 28,7445
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
10 lentelé. Apdirbamosios gamybos pramonés eksportas i§ viso, to meto kainomis, min. eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 3,076.9 | 44549 | 6,029.1 | 6,1359 | 6,469.0 | 6,619.4 | 6,444.3
Latvija 2,243.1 | 2,9240 | 3,483.0 | 4,032.2 | 3,9953 | 3,848.2 | 3,776.4
Lietuva 10,576.6 | 14,118.6 | 18,202.4 | 20,490.8 | 21,871.6 | 21,876.5 | 20,664.6
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
11 lentelé. Apdirbamosios gamybos pramonés eksportas i§ viso, to meto kainomis, %
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 35.77% | 40.32% | 41.80% | 39.36% | 39.21% | 39.52% | 39.49%
Latvija 28.08% | 30.63% | 29.82% | 29.82% | 29.02% | 27.43% | 26.47%
Lietuva 75.60% | 77.09% | 77.61% | 75.28% | 74.42% | 73.91% | 71.89%
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
12 lentelé. InZinerinés pramonés eksportas i§ viso, to meto kainomis, min. eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 2,305.9 | 34131 | 50176 | 5530.6 | 54059 | 5257.6 | 5,057.5
Latvija 19439 | 2,487.3 | 3,3344 | 3,748.3 | 3,4426 | 35482 | 3,320.9
Lietuva 29514 | 4,0148 | 5,095.1 | 58051 | 63100 | 69028 | 6,253.4

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis

13 lentelé. Inzinerinés pramongés eksporto dalis visame eksporte, to meto kainomis, proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 26.81% | 30.89% | 34.79% | 35.48% | 32.76% | 31.39% | 30.99%
Latvija 24.34% | 26.06% | 28.55% | 27.72% | 25.01% | 25.29% | 23.28%
Lietuva 21.10% | 21.92% | 21.72% | 21.33% | 21.47% | 23.32% | 21.76%
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
14 lentelé. UZimtumas i8 viso, tukst.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 576.6 548.1 584.0 593.5 600.9 605.5 622.9
Latvija 903.7 843.5 856.2 868.6 888.6 876.6 888.5
Lietuva | 1,316.5 1,246.8 1,252.7 1,274.9 1,291.9 1,317.8 1,334.7
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
15 lentelé. Uzimtumas apdirbamosios gamybos pramonéje, tikst.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 112.20 106.60 119.10 115.50 116.40 114.00 120.60
Latvija 120.0 112.2 114.4 122.5 125.7 118.8 116.3
Lietuva 208.60 191.80 194.90 200.30 199.50 198.70 202.80

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis

8 lentelé. Inzinerinés pramonés sukuriamos (PV) dalis apdirbamosios gamybos pramonéje, to meto kainomis,
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16 lentelé. Uzimtumas inZinerinéje pramonéje, tikst.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 35.40 35.50 43.00 42.00 39.40 37.70 38.90
Latvija 17.30 18.90 20.50 22.10 23.70 21.90 :
Lietuva 36.98 33.89 35.91 38.33 37.80 38.41 39.02

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

16 lentelé. Uzimtumas inzinerinéje pramonéje, dalis apdirbamosios gamybos pramongéje, proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 31.55% | 33.30% | 36.10% | 36.36% | 33.85% | 33.07% | 32.26%
Latvija 1442% | 16.84% | 17.92% | 18.04% | 18.85% | 18.43% :
Lietuva | 17.73% | 17.67% | 18.43% | 19.14% | 18.95% | 19.33% | 19.24%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

17 lentelé. Inzinerinés pramonés eksportas i viso, to meto kainomis, min. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 2,305.9 | 34131 | 50176 | 5530.6 | 54059 | 5257.6 | 5,057.5
Latvija 19439 | 2,487.3 | 3,3344 | 3,7483 | 3,442.6 | 3,548.2 | 3,320.9
Lietuva ] 29514 | 4,0148 | 50951 | 58051 | 6,3100 | 6,902.8 | 6,253.4
Saltinis.: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
18 lentelé. Inzinerinés pramonés importas i§ viso, to meto kainomis, mln. eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 2,664 4,043 5,908 6,651 6,624 6,318 6,139
Latvija 2,283 3,111 4,577 4,927 4,763 5,044 4,603
Lietuva 3,673 4,946 6,657 7,048 7,856 8,669 8,644

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
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2 PRIEDAS. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés sektoriaus pagrindiniai
veiklos rodikliai 2009-2015 m.

1 lentelé. Estijos inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté (PV) pagal sektorius, to meto kainomis, mln.

eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C22 53.9 70.0 88.8 97.7 95.3 96.4 92.6
C24 6.2 9.1 9.9 9.0 13.6 15.6 17.1
C25 207.2 222.3 261.5 268.3 282.5 292.8 299.6
C26 92.5 129.0 204.0 181.6 185.5 184.6 151.6
C27 95.9 111.9 140.1 148.7 161.0 176.3 171.6
C28 57.0 64.4 95.6 102.5 107.1 106.5 1155
C29 46.6 84.2 88.1 91.1 91.6 924 94.8
C30 13.5 18.7 20.1 21.2 20.9 19.6 18.5
InZineriné pramoné 572.8 709.5 908.1 920.1 957.4 984.3 961.3

Saltinis: sudaryta autorés pagal Estijos statistikos departamento (2016) duomenis

2 lentelé. Latvijos inzinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté (PV) pagal sektorius, to meto kainomis, mln.

eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C22 43.9 49.9 56.1 60.8 64.1 : :
C24 47.0 83.2 94.2 62.9 33.0
C25 133.3 1335 183.2 202.3 217.8
C26 395 41.0 63.0 59.2 82.6
C27 30.9 36.8 54.4 63.9 76.0
C28 48.1 43.3 60.8 69.9 74.6
C29 14.8 25.8 34.3 41.7 49.2
C30 24.0 23.2 30.4 28.9 26.3
Inzineriné pramoné 381.5 436.8 576.4 589.5 623.7 :

Saltinis: sudaryta autorés pagal Latvijos statistikos departamento (2016) duomenis

3 lentelé. Lietuvos inZinerinés pramonés sukuriama pridétiné verté (PV) pagal sektorius, to meto kainomis, min.

eury
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C22 195.3 241.0 292.1 328.6 376.1 395.2 448.8
C24 19.2 24.6 35.0 38.4 40.4 23.7 37.6
C25 170.6 200.2 272.3 293.1 291.5 316.4 359.7
C26 117.8 137.8 128.8 131.4 124.7 128.2 129.6
C27 51.3 64.2 80.0 105.6 115.4 118.8 140.9
C28 104.5 120.2 157.2 176.6 200.6 191.6 228.0
C29 26.7 44.5 66.4 70.1 84.8 101.1 115.3
C30 100.7 100.6 62.4 89.5 101.1 87.3 86.4
InZinering 786.1 | 9331 | 1,0943 | 1,2332 | 153346 | 1,362.3 | 1546.3
pramoné
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento (2016) duomenis
4 lentelé. UZimtumas inzineringje pramonéje, tikst.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 35.40 35.50 43.00 42.00 39.40 37.70 38.90
Latvija 17.30 18.90 20.50 22.10 23.70 21.90 :
Lietuva 36.98 33.89 35.91 38.33 37.80 38.41 39.02

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

71



5 lentelé. Uzimtumas inZinerinéje pramong¢je, dalis visy uzimtyjy, proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 6.14% 6.48% 7.36% 7.08% 6.56% 6.23% 6.24%
Latvija 1.91% 2.24% 2.39% 2.54% 2.67% 2.50% :
Lietuva 2.81% 2.72% 2.87% 3.01% 2.93% 2.91% 2.92%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

6 lentelé. Baigusiy aukstasias mokyklas specialisty skaicius i§ viso, skaiCius

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 10,936.0 | 10,806.0 | 11,072.0 | 10,852.0 | 10,149.0 | 9,492.0 9,761.0
Latvija | 26,007.0 | 26,545.0 | 24,853.0 | 21,472.0 | 21,610.0 | 17,345.0 | 17,021.0
Lietuva | 43,382.0 | 43,579.0 | 42,555.0 | 41,436.0 | 38,010.0 | 32,157.0

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenzs

7 lentelé. Baigusiy aukstasias mokyklas inZinerijos, gamybos specialisty skaicius i$ viso, skai¢ius

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 812.0 764.0 859.0 918.0 984.0 915.0 954.0
Latvija 2,189.0 2,465.0 2,562.0 2,671.0 2,581.0 2,343.0 2,125.0
Lietuva | 3,001.0 | 3,229.0 | 3,421.0 | 3,589.0 | 3,565.0 | 3,258.0

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenzs

8 lentelé. Baigusiy aukstasias mokyklas inZinerijos, gamybos specialisty dalis, proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 7.43% 7.07% 7.76% 8.46% 9.70% 9.64% 9.77%
Latvija 8.42% 9.29% 10.31% | 12.44% | 11.94% | 13.51% | 12.48%
Lietuva 6.92% 7.41% 8.04% 8.66% 9.38% 10.13%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomems

9 lentelé. Baigusiy aukstgsias mokyklas socialinius mokslus, versla, teis¢ specialisty skaiCius i§ viso, skaicius

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 4,236.0 | 4,061.0 | 4,038.0 | 3,629.0 | 3,122.0 | 2,957.0 | 3,179.0
Latvija | 13,826.0 | 14,417.0 | 11,809.0 | 10,100.0 | 8,6140 | 7,205.0 | 6,822.0
Lietuva | 20,071.0 | 20,488.0 | 17,858.0 | 15,741.0 | 13,749.0 | 12,176.0

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomems

10 lentelé. Baigusiy aukstasias mokyklas socialinius mokslus, versla, teise specialisty dalis, proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 38.73% | 37.58% | 36.47% | 33.44% | 30.76% | 31.15% | 32.57%
Latvija | 53.16% | 54.31% | 47.52% | 47.04% | 39.86% | 41.54% | 40.08%
Lietuva | 46.27% | 47.01% | 41.96% | 37.99% | 36.17% | 37.86%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomems

11 lentelé. I§laidos MTEP visiems sektoriams, min. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Estija 197.4 232.8 384.4 380.7 326.0 285.9
Latvija 84.9 108.6 140.7 146.5 139.8 162.8
Lietuva 223.5 219.6 282.7 298.4 332.4 369.8

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis




12 lentelé. I8laidos MTEP, inZineriné pramoné, mln. eury; dalis proc.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Estija 8.203 7471 10.946 10.815 9.630 13.505
Latvija 4.959 1.834 1.274 6.550 4.108 :
Lietuva 10.833 9.123 11.672 11.243 12.177 17.443

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Estija 4.16% 3.21% 2.85% 2.84% 2.95% 4.72%
Latvija 5.84% 1.69% 0.91% 4.47% 2.94% :
Lietuva 4.85% 4.15% 4.13% 3.77% 3.66% 4.72%

13 lentelé. TUI i$ viso min. eury;

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 11,670.0 | 12,495.0 | 12,928.0 | 13,622.3 | 14,251.3 | 14,880.3 | 15,509.3
Latvija 7,998.0 | 8183.7 | 9,359.8 9,875.6 | 10556.5 | 11,2374 | 11,918.3
Lietuva 9,20@.2 10,031.0 | 11,028.9 | 12,100.6 | 12,719.9 | 12,864.8 | 13,263.9
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat (2016) duomenis
14 lentelé. Inzinerinés pramonés TUI i§ viso mln. eury; dalis proc.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 476.3 486.3 498.6 526.3 570.6 605.3 670.6
Latvija 275.6 264.2 289.2 326.0 362.8 399.6 436.4
Lietuva 372.9 366.9 389.4 423.6 445.2 511.0 608.1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 4.1% 3.9% 3.9% 3.9% 4.0% 4.1% 4.3%
Latvija 3.4% 3.2% 3.1% 3.3% 3.4% 3.6% 3.7%
Lietuva 4.1% 3.7% 3.5% 3.5% 3.5% 4.0% 4.6%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltijos Saliy statistikos departamenty (2016) duomenis

15 lentelé. Inzinerinés pramongés eksportas i viso, to meto kainomis, mln. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 2,305.9 | 34131 | 50176 | 5530.6 | 54059 | 5257.6 | 5,057.5
Latvija 19439 | 2,487.3 | 3,3344 | 3,7483 | 3,442.6 | 3,548.2 | 3,320.9
Lietuva ] 29514 | 40148 | 50951 | 58051 | 6,3100 | 6,902.8 | 6,253.4
Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
16 lentelé. Inzinerinés pramonés eksportas i viso, to meto kainomis, mln. eury

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estija 2,664 4,043 5,908 6,651 6,624 6,318 6,139

Latvija 2,283 3,111 4,577 4,927 4,763 5,044 4,603

Lietuva 3,673 4,946 6,657 7,048 7,856 8,669 8,644

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ComExt (2016) duomenis
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3 PRIEDAS

1 lentelé. PEST analizés variantai

PEST Political, Economic, Social-Cultural, Technological
PESTEL/PESTLE PEST, Environmental, Legal

PESTELI PESTEL, Industry analysis

STEEP PEST, Ethical

STEP PEST in more positive approach

SLEPT PEST, Legal

STEEPLE PEST, Environmental, Legal, Ethical

STEEPLED STEEPLE, Demographic

PESTLIED PEST, Legal, International, Environmental, Demographic
LONGPEST Local, National, Global factors, PEST

Saltinis: sudaryta autorés pagal Carpenter & Dunung (2011), Jurevicius (2013), Team FME (2013)
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4 PRIEDAS. Baltijos Saliy inZinerinés pramonés eksporto apimtys 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat's ComExt. (2016)
1 Lentelé. Eu28 EXTRA

Estija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 26965370 33305889 45794689 49057941 53406802 59300007 62923756
Basic metals 77421081 129567077 220516657 196314342 197958647 193903134 161798147
Fabricated metal products, except machinery and
equipment 29792102 43653148 60748014 86338309 92957006 73190441 91151733
Computer, electronic and optical products 107287891 226833666 375045001 376656664 355130672 394723714 357432474
Electrical equipment 45179606 77195477 112317735 207748226 130022332 137366658 124927497
Machinery and equipment n.e.c. 69290071 98840190 142875701 178978608 193718533 167942038 225616221
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 25628636 27318790 35923929 53266703 42597265 48071805 59541137
Other transport equipment 45691201 87583622 125074848 153621077 64298650 18482990 17738544
InZineriné pramoné 427,255,958.0 | 724,297,859.0 | 1,118,296,574.0 | 1,301,981,870.0 | 1,130,089,907.0 | 1,092,980,787.0 | 1,101,129,509.0
2 Lentelé. Eu28 INTRA
Estija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 243671199 318715389 351132638 381906113 397258321 401166524 401829380
Basic metals 232527607 385841428 535438328 472069125 418869320 400785058 373993336
Fabricated metal  products,  except
machinery and equipment 248334921 298911318 319495912 361199319 356226184 352343258 362758148
Computer, electronic and optical products 405876601 790736385 1245957162 1351956387 1380848487 1481101334 1387981061
Electrical equipment 389961448 535871846 697487297 746810148 723766617 751972399 688407249
Machinery and equipment n.e.c. 362843564 471029561 832376493 1034838407 984521033 835100090 777470695
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 325550767 476466433 768406176 836675093 918082033 929542632 968334817
Other transport equipment 27790642 41068621 38981330 164063139 314577204 72885709 77207455
InZineriné pramoné 2,236,556,749.0 3,318,640,981.0 | 4,789,275,336.0 | 5,349,517,731.0 | 5,494,149,199.0 5,224,897,004.0 | 5,037,982,141.0




3 Lentel¢. Eu28 EXTRA

Latvija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rubber and plastics products 24785370 41525150 67829745 83346247 81606011 86548479 82515009

Basic metals 182034165 320440844 409204659 309677459 275041145 256180616 306247619

Fabricated metal prggl‘ji‘gfﬁ ;ﬁcept machinery and 34802595 40428362 72825500 51655487 49757453 53671814 57998597

Computer, electronic and optical products 87822173 123023532 173104267 236885356 320542634 318708395 382109355

Electrical equipment 40818010 50378342 65370884 76009249 67481510 69925420 90560709

Machinery and equipment n.e.c. 54087191 63997940 92613461 122328038 84072560 86617280 100303543

Motor vehicles, trailers and semi-trailers 16697533 22264079 31838447 19695167 23090565 26296805 22304314

Other transport equipment 56589558 75781957 44296518 104273467 60008611 54627221 38095316

InZzineriné pramoné 497,636,595.0 | 737,840,206.0 | 957,083,481.0 | 1,003,870,470.0 | 961,600,489.0 | 952,576,030.0 | 1,080,134,462.0
4 Lentelé. Eu28 INTRA
Latvija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 198966231 258935036 332669601 350479909 381949121 413147808 344654216
Basic metals 137060308 187875245 323736892 339831866 322558205 331554998 219609722
Fabricated metal products, except

machinery and equipment 168917405 221220474 292413319 317020978 335808650 330136854 277083972
Computer, electronic and optical products 357566708 488558006 667878210 690162468 734447626 965123904 896774511
Electrical equipment 225884235 298745007 378971761 430399656 422755179 426370393 373998417
Machinery and equipment n.e.c. 367792572 465186503 823337271 968154680 852537585 790192017 732853526
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 287472327 387270850 707628174 742403995 694598908 742593824 611165593

Other transport equipment 41716458 65621919 93099086 84743083 56367686 92328841 67059922

InZineriné pramoné 1,785,376,244.0 | 2,373,413,040.0 | 3,619,734,314.0 | 3,923,196,635.0 | 3,801,022,960.0 | 4,091,448,639.0 | 3,523,199,879.0
5 Lentelé. Eu28 EXTRA
Lietuva 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 41583617 62895311 82142209 92722215 101894626 114132826 120693499
Basic metals 95159782 153023495 229006879 236281340 209900873 237328481 230527982
Fabricated mEtngrggl‘J‘i‘g;’] et machinery 56307293 82060413 96283733 117447023 122307805 129588164 166429404
Computer, electronic and optical products 150099734 182180956 163090735 164480410 159211040 189034393 223196586
Electrical equipment 64753327 95157496 91360153 107123340 114260413 125294405 127956817
Machinery and equipment n.e.c. 114599162 137622130 208314537 189414683 191227361 191100919 199776591
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 105387629 119625610 149475316 128001354 147362444 128648927 105104317
Other transport equipment 37704731 68082694 98088137 109624855 130193621 101647698 77246934
Inzineriné pramoné 665,595,275.0 900,648,105.0 1,117,761,699.0 1,145,095,220.0 1,176,358,183.0 1,216,775,813.0 1,250,932,130.0
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6 Lentelé. Eu28 INTRA

Lietuva 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 346681253 432891269 515382933 579332066 653939437 714098625 697002837
Basic metals 249792944 319148468 455722622 445062458 477852907 502321098 468166453
Fabricated metz'ngrgglficgrsﬁ:r’]‘tcept machinery 259133780 307818496 371578661 423160646 530333448 573779585 584511871
Computer, electronic and optical products 479006706 697965321 853901925 956865250 996306733 1181534823 1349861888
Electrical equipment 305793376 393416160 505210525 572588090 671871325 1033403012 899480923
Machinery and equipment n.e.c. 743519676 855918336 1156492285 1270316649 1552603980 1922695157 1865140583
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 518201142 930402046 1494584924 1545003287 1630995591 1390151918 1390837634
Other transport equipment 104793440 108045694 186769148 110598001 165394597 133798838 137596742
InZineriné pramoné 3,006922317.0 | 4,045605790.0 | 5539,643023.0 | 509029264470 | 66792980180 | 7,451,783056.0 | 7,392,598931.0
7 Lentelé. Eu28 EXTRA
EU28 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 20735574920 26053493826 29546242541 29827908467 29661652821 32327421697 35892603095
Basic metals 74479083405 93910315055 114847474542 | 116640837175 83311866283 86882965941 92497047532
Fabricated metal prgglfi‘gi'] :;‘tcept machinery and 23207435851 27883303371 31082638462 31976376267 31548792182 33871461668 38169955802
Computer, electronic and optical products 172006679248 | 219196921857 | 211303634593 | 214019484215 | 204385294933 | 207715553561 | 247302105211
Electrical equipment 44177644633 57174804322 61864134388 63611190980 64501362001 70457532749 81250659976
Machinery and equipment n.e.c. 67478636071 81781240880 92664327720 90183675008 86530020574 93253614143 103820733961
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 40066237003 47006524562 53873468173 53369631295 52987490259 57203209438 70079264341
Other transport equipment 64031819630 76401482288 61453133512 69762245540 70528790288 74701207321 83830089645
InZineriné pramoné 506,183,110,761 | 629,408,086,161 | 656,635,053,931 | 669,391,348,947 | 623,455269,341 | 656,412,966,518 | 752,842,459,563
8 Lentelé. Eu28 INTRA
EU28 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 73544858367 85121660441 96108738631 95090060376 97081124445 99396778434 102694948187
Basic metals 110217045703 151950508308 182771060467 171586912162 157141927352 155373159113 155944572001
Fabricated me‘z'nﬂrg(‘j;‘i‘;‘ﬁ;:rﬁ%p‘ machinery 64285698178 72068385127 80285780143 79472790031 80410029073 82730068008 85930859037
Computer, electronic and optical products 193789016043 228977544135 223876051225 222448222095 214932414194 225591734113 244087495741
Electrical equipment 95538874090 112575094362 122705563828 121598974260 122904977576 128116072245 136740161677
Machinery and equipment n.e.c. 177732897056 195219295252 224518199833 224240177187 223407450524 234031203317 241375756129
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 250450387201 287775540961 323488684021 306207055008 317453547329 346960970386 394433539944
Other transport equipment 56299312862 62433543078 59237554866 65255006533 67397959409 72246507800 76003497119
InZineriné pramoné 1,021,858,089,500 | 1,196,121,571,664 | 1,312,991,633,014 | 1,285,899,197,652 | 1,280,729,429,902 | 1,344,446,493,416 | 1,437,210,829,835
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EKSPORTAS
9 Lentelé. Eu28 EXTRA

Estija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 36170457 48781753 49658936 50439797 56091139 47903746 50241697
Basic metals 44193453 75066122 93408236 87731520 54235916 51696713 37964260
Fabricated metal prggl‘ji‘gfﬁ ;ﬁcept machinery and 59442895 78974278 95684138 115032066 117440599 112914723 110084782
Computer, electronic and optical products 67898815 107847661 427022079 412308719 322323553 291569888 241540411
Electrical equipment 80798586 142681971 233899641 256604593 253582123 276202611 247995216
Machinery and equipment n.e.c. 143075454 197981723 433922142 615323588 512858937 417536737 319260813
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 57365421 87201253 111674173 110922316 98056636 87506666 76209887
Other transport equipment 34549835 117103718 36114319 28691249 43876818 41102949 38415740
Inzineriné pramoné 523,494,916.0 | 855,638,479.0 | 1,481,383,664.0 | 1,677,053,848.0 | 1,458,465721.0 | 1,326,434,033.0 | 1,121,712,806.0
10 Lentelé. Eu28 INTRA
Estija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 125357641 182819338 214858696 233755932 247789462 255949925 255221761
Basic metals 106409184 208613064 292112274 312401213 259923254 227966977 194533710
Fabricated metal prggl‘jl‘;fn ::tcept machinery and 227276822 233569892 305466724 317350891 300604260 307156375 343055859
Computer, electronic and optical products 332099977 734537798 1217943236 1256878672 1395510466 1543383429 1450133571
Electrical equipment 406118659 483643952 594244134 633220006 576104167 594601303 608443376
Machinery and equipment n.e.c. 241147095 280168684 370389451 389246824 407850837 414581817 443860545
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 303533786 384969662 492025691 486510219 535416115 542714768 593025374
Other transport equipment 40420052 49161314 49185658 224227738 224227738 44773864 47544372
Inzineriné pramoné 1,782,363,216.0 | 2,557,483,704.0 | 3,536,225,864.0 | 3,853,591,495.0 | 3,947,426,299.0 | 3,931,128,458.0 | 3,935,818,568.0
11 Lentelé. Eksportas bendras
Estija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 161528098 231601091 264517632 284195729 303880601 303853671 305463458
Basic metals 150602637 283679186 385520510 400132733 314159170 279663690 232497970
Fabricated metal products, except machinery and equipment 286719717 312544170 401150862 432382957 418044859 420071098 453140641
Computer, electronic and optical products 399998792 842385459 1644965315 1669187391 1717834019 1834953317 1691673982
Electrical equipment 486917245 626325923 828143775 889824599 829686290 870803914 856438592
Machinery and equipment n.e.c. 384222549 478150407 804311593 1004570412 920709774 832118554 763121358
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 360899207 472170915 603699864 597432535 633472751 630221434 669235261
Other transport equipment 74969887 166265032 85299977 252918987 268104556 85876813 85960112
Inzineriné pramoné 2305858132 3413122183 5017609528 5530645343 5405892020 5257562491 5057531374
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12 Lentelé. Eu28 EXTRA

Latvija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 40319258 57390971 78302526 99936219 93514312 91699701 78485757
Basic metals 170528569 168992385 103176884 276477850 117534647 42728412 102181596
Fabricated metal prggﬁgﬁ; ;‘tcem machinery and 68564595 102541345 126974163 135353162 130715721 133080298 99532334
Computer, electronic and optical products 89872276 110781482 277767743 245563447 234506866 219580423 354031563
Electrical equipment 82078074 115808315 199155354 199328353 182785367 152519369 168052070
Machinery and equipment n.e.c. 193161932 230626792 312520137 331563773 349988782 322338207 302654783
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 48641557 69085258 98609025 103720604 89394734 84325192 78236487
Other transport equipment 30341885 23215700 43121448 55408529 49782312 28209740 18690377
InZineriné pramoné 723508,146.0 | 8784422480 | 1,239,627,280.0 | 1,447,851,937.0 | 1,248,222,741.0 | 1,074,481,342.0 | 1,201,864,967.0
13 Lentelé. Eu28 INTRA
Latvija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 76880522 123190529 145437774 147558585 148040352 161342780 146687559
Basic metals 250171054 438791400 628203915 663565129 470704940 413839722 315631424
Fabricated metal prggl‘j'i‘;; :;(tcer)t machinery and 111908144 138161743 184932002 210132079 219513827 244092484 234140770
Computer, electronic and optical products 243219573 333161524 404806879 501809598 651389130 882385880 776586009
Electrical equipment 84102009 110604309 120966788 211536987 207500494 177555257 169335268
Machinery and equipment n.e.c. 171592015 161180620 189653515 202830056 206269417 197536199 175113139
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 238424213 265647034 385827038 337741150 260695770 358171586 274082123
Other transport equipment 44126545 38162383 34901828 25284235 30277456 38812706 27486567
InZineriné pramoné 1,220,424,075.0 | 1,608,899,542.0 | 2,094,729,739.0 | 2,300,457,819.0 | 2,194,391,386.0 | 2,473,736,614.0 | 2,119,062,859.0
14 Lentelé. Eksportas bendras
Latvija 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 117199780 180581500 223740300 247494804 241554664 253042481 225173316
Basic metals 420699623 607783785 731380799 940042979 588239587 456563134 417813020
Fabricated metal prggﬁi‘gfﬁ:rﬁcept machinery and 180472739 240703088 311906165 345485241 350229548 377172782 333673104
Computer, electronic and optical products 333091849 443943006 682574622 747373045 885895996 1101966303 1130617572
Electrical equipment 166180083 226412624 320122142 411365340 390285861 330074626 337387338
Machinery and equipment n.e.c. 364753947 391807412 502173652 534393829 556258199 519374406 477767922
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 287065770 334732292 484436063 441461754 350090504 442496778 352318610
Other transport equipment 74468430 61378083 78023276 80692764 80059768 67022446 46176944
InZineriné pramoné 1943932221 2487341790 3334357019 3748309756 3442614127 3548217956 3320927826
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15 Lentel¢. Eu28 EXTRA

Lietuva 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 110272468 150769473 201647549 261702468 311697033 308582223 254586147
Basic metals 63275963 58056524 75575927 91225536 94056333 86652005 83512174
Fabricated metal prggﬁgﬁ; ;‘tcem machinery and 105556349 155174481 196554993 270799955 350972195 332465354 273648309
Computer, electronic and optical products 150557531 233276765 265633512 345166582 375667421 501649322 459137324
Electrical equipment 163034742 218778524 281377441 398973756 458600403 756602218 403600604
Machinery and equipment n.e.c. 352146031 569507418 747076558 1038422240 1179133526 1454602250 1160977538
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 418638113 662158695 1041822205 978921994 1025376395 661801259 304532220
Other transport equipment 57060344 88793426 99849408 124442053 96876426 66509272 63132502
InZineriné pramons 1,420,5041,541. 2.145.515306.0 | 2,900,537.593.0 3,509,6054,584. 3,892,3079,732. 4,168,8063,903. 3,003,1026,818.
16 Lentelé. Eu28 INTRA
Lietuva 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 275645254 332484643 396899395 437810194 484428765 537238578 575575887
Basic metals 112802591 142984058 216646238 217964094 187937112 187315370 200794628
Fabricated metal prgsl:‘i‘g; :r’]‘tcept machinery and 159200464 199952898 237228456 265992787 203338932 310437341 365272806
Computer, electronic and optical products 262818823 356687368 411382124 402990938 444718716 500016751 737996501
Electrical equipment 142370910 159189369 226484674 280476527 297593976 340337219 378070908
Machinery and equipment n.e.c. 188100012 210390701 300312202 313414873 317425946 342903936 380650454
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 225895838 285165677 313884120 279990268 284329473 392980284 529810695
Other transport equipment 164023324 182416739 82710552 96759353 107859826 122724206 82136212
InZineriné pramoné 1,530,857,216.0 | 1,869,271,453.0 | 2,185547,761.0 | 2,295,399,034.0 | 2,417,632,746.0 | 2,733,953,685.0 | 3,250,308,091.0
17 Lentelé. Eksportas bendras
Lietuva 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 385917722 492254116 598546944 699512662 796125798 845820801 830162034
Basic metals 176078554 201040582 292222165 309189630 281993445 273967375 284306802
Fabricated metal prggﬁi‘gfﬁ Scept machinery and 264756813 355127379 433783449 536792742 | 644311127 | 642902695 | 638921115
Computer, electronic and optical products 413376354 589964133 677015636 748157520 820386137 1001666073 1197133825
Electrical equipment 305405652 377967893 507862115 679450283 756104379 | 1096930437 | 781671512
Machinery and equipment n.e.c. 540246043 779898119 1047388760 1351837113 | 1496550472 | 1797506186 | 1541627992
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 644533951 947324372 1355706325 1258012262 | 1309705868 | 1054781543 | 834342915
Other transport equipment 221083668 271210165 182559960 221201406 204736252 189233478 145268714
InZineriné pramoné 2951398757 4014786759 5095085354 5805053618 | 6310012478 | 6902817588 | 6253434909
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18 Lentel¢. Eu28 EXTRA

EU28 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 22738118473 28695211099 32738047062 35700483969 36821180740 37483423716 39453295231
Basic metals 48767094769 68824166336 102478959643 87277530608 131263668881 95901181951 100879631791
Fabricated metal products, except 32406858062 37501279841 41117506182 45583812643 48670489211 48591247624 50562008900
machinery and equipment
Computer, electronic and optical products | 96621369468 114525723198 124624572178 130651794357 125562486346 124353697133 133805497036
Electrical equipment 60676499074 71254673184 78573586187 83716077611 85039849552 86519790201 89812260252
Machinery and equipment n.e.c. 168572622528 199877633446 231975294441 246435066114 245047952825 244035999813 245847855174
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 88436453888 134598237654 163586974339 187026966981 191465666185 193434995077 207941489454
Other transport equipment 68581341159 81951481179 85752523766 97821597046 103583755134 105060762115 123965109377
[nZineriné pramoné 586,800,357,421 | 737,228,405937 | 860,847,463,798 | 914213329329 | 967,455048874 | 935381,097,630 | 992,267,147,215
19 Lentelé. Eu28 INTRA
EU28 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rubber and plastics products 77623736903 90401312972 101790048178 101126217194 103440265435 106293521398 111826232825
Basic metals 113426669472 155814958104 189250334155 178595621483 161068896880 160372342584 161938115721
Fabricated metal products, except 71552356794 80324818421 91072667971 90204165084 91094529339 94883045033 98565119420
machinery and equipment
Computer, eé?ggggt'; and optical 204981068462 239167449229 234326047693 233645087816 224109966360 240940841716 260031580719
Electrical equipment 100755035568 119086407958 131160045137 129450338573 130649964559 136836385911 146579385943
Machinery and equipment n.e.c. 186964239254 203623552424 231789649861 230386791652 231818898325 244062915135 257009859910
Motor Veh'c'iféitlgélr's'ers and semi- 249740602491 286547010199 322216731842 303413586088 312646177185 342516749014 391915051657
Other transport equipment 66107065980 69586453486 70881430025 78274007023 79102138149 79463347507 86908887655
InZineriné pramoné 1,071,150,774,924 | 1,244551,962,793 | 1,372,486,954.862 | 1,345005814,913 | 1,333,930,836,232 | 1,405,369,148,298 | 1,514,774,233,850
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20 Lentelé. Eksportas bendras

EU28 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rubber and plastics products 100361855376 | 110006524071 | 134528095240 | 136826701163 | 140261446175 | 143776945114 | 151279528056

Basic metals 162103764241 | 224639124440 | 291729293798 | 265873152001 | 292332565761 | 256273524535 | 262817747512

Fabricated metal p‘;’gﬁfgfﬁ ;’]‘tcem machinery and 103959214856 | 117826098262 | 132190174153 | 135787977727 | 139765018550 | 143474292657 | 149127128320
Computer, electronic and optical products 301602437930 | 353693172427 | 358950610871 | 364296882173 | 349672452706 | 365204538849 | 393837077755
Electrical equipment 161431534642 | 100341081142 | 209733631324 | 213166416184 | 215689814111 | 223356176112 | 236391646195

Machinery and equipment n.e.c. 355536861782 | 403501185870 | 463764944302 | 476821857766 | 476866851150 | 488098914948 | 502857715084

Motor vehicles, trailers and semi-trailers 338177056379 421145247853 485803706181 490440553069 504111843370 535951744091 599856541111
Other transport equipment 134688407139 | 151537934665 | 156633953791 | 176095604069 | 182685893283 | 184524109622 | 210873997032

InZineriné pramoné 1657951132345 | 1981780368730 | 2233334418660 | 2259300144242 | 2301385885106 | 2340750245028 | 2507041381065
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