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SUMMARY

The relevance of the research. Sustainable economic development and national welfare is the
aim of every government. However the drivers of sustainable economic development are not yet
defined. Scientists believe that national intellectual capital (further NIC) is the foundation for national
wealth of a country in the future (Bontis, 2004; Lin ir Edvinsson, 2008; Schiuma et al., 2008; Lin ir
Edvinsson, 2010). There are many research that demonstrate NIC relation to GDP (Weziak, 2007,
Stahle et al., 2015). Stahle et. al. (2015) proves that 45 % of world’s GDP is generated by NIC.
Therefore, there is a need to identify relevant NIC and manage it to achieve the best results.

Scientific problem. In order to take an advantage of NIC implementation, it first must be
identified and its relevance should be evaluated according national development strategy. However,
current NIC measurement methods are mostly oriented towards general and theoretical measurements
lacking strategic aspect. Therefore, there is a need for a new approach for NIC identification which
would be focused towards particular strategic aim.

The object of the research is national intellectual capital identification.

The aim of the research is to justify the model for NIC identification in the context of smart
specialization.

The objectives of the research are as follows:

1. Examine the theoretical preconditions for the model for NIC identification in the context of

smart specialization;

2. Construct the model for NIC identification in the context of smart specialisation;

3. Construct the methodology for evaluation of practical model implementation;

4. Identify NIC in the context of smart specialisation in the case of laser industry following

constructed model.



The methodology of the research. Research is based on theoretical analysis of scientific
literature and qualitative research. Theoretical analysis is used to define the preconditions for the
model construction. Qualitative research approach is applied for empirical research. The methods
applied in the research for data collection are as follows: analysis of scientific literature, analysis of
strategic documents, online survey and interviews with representatives of the companies’.

The main findings of the research:

1. NIC identification model in the context of smart specialisation is based on NIC theory,
national competitiveness theory, smart specialisation theory, resources based management
theory and strategic management theory which represents a new approach in NIC
identification.

2. Constructed and theoretically justified model for NIC identification in the context of smart
specialisation  combines the advantages of benchmarking approach with strategically
oriented regional/city intellectual resources measurement approach which results in new
holistic NIC identification approach.

3. Empirical research demonstrates that Lithuanian National development strategy “Lithuania
2030” is closely related to European Union strategy and implements the similar priorities.
Smart specialization strategy meets the goals of smart economy defined in Lithuania’s
National development strategy. Empirical research covers Lithuanian NIC strengths (access
to scientists and researchers, legal environment, association representation) and weaknesses
(cultural environment, trust between business and government, business and science
collaboration, non-financial support for business and innovation) that impact country’s
competitiveness.

4. Empirical research demonstrates usefulness and value of introduced model in practice, which
may lead to more robust regional development decisions address towards specific problems.

Provided information should be relevant for regional decision makers and government.
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IVADAS

Temos aktualumas. Ilgalaikis ekonominis vystymasis bei tautos gerové yra kiekvienos
valstybés siekis. Tac¢iau klausimai, kaip tai pasiekti ir kas yra ilgalaikio ekonominio vystymosi variklis,
neturi paprasty, tiesioginiy atsakymy. Akademikai tiki, kad Salies nacionalinis intelektinis kapitalas
(toliau NIK) yra atsakymas ieSkant iStekliy sukursianiy ateities gerove (Bontis, 2004; Lin ir
Edvinsson, 2008; Schiuma, et al., 2008; Lin ir Edvinsson, 2010). Ne vienas NIK tyrimas demonstruoja
Salies intelektinio kapitalo bei BVP sarysj (Weziak, 2007; Stahle, et al., 2015). Tyréjai Lin ir
Edvinsson (2010), pasitelkdami intelektinio kapitalo tyrimus, aiskina 2007-2009 krize bei prieZastis,
kodél vienos Salys po jos atsigavo greiciau nei kitos. Stahle, et. al. (2015) jrodinéja, kad vidutiniskai
45% pasaulio BVP yra sukuriama pasitelkiant intelektinj kapitala. Siy tyrimy rezultatai atskleidzia
biitinybe pasinaudoti Salies intelektiniais iStekliais siekiant tiek ekonominés, tiek socialinés tautos
gerovés. Visgi, nors suvokti intelektiniy iStekliy svarbg néra sunku, identifikuoti, kurie iStekliai yra
svarbiausi, kuriy plétrai reikéty skirti didziausig démesj bei kaip juos panaudoti tiksly jgyvendinimui,
néra placiai tyrinétas klausimas.

Intelektinio kapitalo teorija yra dar labai nauja ir skai¢iuoja trecig deSimtmetj. Nacionalinio
intelektinio kapitalo koncepcija yra dar naujesné ir mokslininky laikoma vis dar iki galo nei$plétota
(Bontis, 2004; Képyld, 2012). Dél $ios priezasties neistirty klausimy Sioje srityje yra islike daug. IKi
Siol placiausiai iSvystyta yra organizacinio lygmens intelektinio kapitalo teorija, kuri gali pasitlyti
jvairiy praktikoje daznai naudojamy intelektinio kapitalo identifikavimo ir matavimo metody, kuriy
verté yra suvokta ir pripazinta. Europos Komisija yra inicijavusi ne vieng projekta intelektinio kapitalo
teorijos sprendimy taikymo jgyvendinimui Europos jmonése: RICARDIS, 2006; InCaS, 2007;
CADIC, 2013. Taciau nacionaliniame lygmenyje teorijos taikymas susiduria su ne viena spraga.
Teorija gali pasitlyti jvairove NIK matavimo bei vertinimo metody, kuriuos galima suskirstyti j SeSias
grupes (Januskaité ir Uzieng, 2015), bet jy praktinio taikymo, priimant $alies valdymo sprendimus bei
kuriant Salies plétros strategija, praktiSkai néra. Viena i§ priezas¢iy, kodél NIK matavimai bei jy
rezultaty taikymas néra jtraukiami j sprendimy priémimo procesg, yra strateginio $iy matavimy
aspekto ignoravimas (Képyla, et al., 2012; Salonius ir Lonnqvist, 2012). Kita prieZastis yra susijusi su
menku koncepcijos suvokimu politiky tarpe, kurie yra pagrindiniai sprendimy priéméjai. Akivaizdu,
kad akademiky tyrimai bei politiky poreikiai yra nukreipti skirtingomis kryptimis, kas uzkerta kelig
NIK teorijos sprendimy plétrai praktikoje.

Lietuvoje intelektinio kapitalo koncepcija yra tyrinéta labai mazai. Kol kas nacionaliniame
lygmenyje $i teorija netaikoma, 0 organizaciniame bei regiony lygmenyje galima aptikti tik taikymo
pabandymy. Verta paminéti keleta reikSmingy lietuviy tyréjy tyrinéjanciy intelektinio kapitalo

koncepcijg nacionaliniame/regiony lygmenyje: KruSinskas ir Bruneckiené (2015); Macerinskiené ir
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Aleknavicitté (2015); Uziené (2014a, 2014b). Taip pat galima paminéti tyrimus atliekamus sumanaus
miesto bei inteligentisko miesto tematikoje, kurie nors tiesiogiai ir netyrinéja intelektinio kapitalo,
taiau palieia tam tikras jo dedamasias: Liugailaité-Radzvickiené ir Jucevicius (2012, 2015),
Jucevicius (2014). Visgi atlikti tyrimai vis dar yra daugiau teorinio pobudZzio ir mazai jtakoja realiy
sprendimy priémimga. Tam, kad tyrimy rezultatai biity pritaikomi praktikoje, reikia patenkinti
suinteresuotyjy asmeny informacinius poreikius bei pademonstruoti rezultaty pritaikymo naudg ir
tikéting poveikj. To negali pasitlyti iki Siol atlikti intelektinio kapitalo tyrimai. Kyla poreikis labiau j
praktika orientuotiems NIK tyrimams, siekiant panaudoti Siuos iSteklius strateginiame $alies valdyme.

Tyrimo problema. Intelektiniai iStekliai neretai yra svarbiausias augimo variklis Siuolaikinéje
globalioje ziniy ekonomikoje. Jy efektyvus panaudojimas yra itin svarbus Salyse, kurios negali
pralenkti kity valstybiy gamtiniais ar finansiniais iStekliais. Tokiu atveju Sie iStekliai tampa jy
konkurenciniu pranaSumu, vedanciu j ekonoming sékme. Visgi, tam kad buty galima efektyviai
panaudoti $alies intelektinj kapitala, pirmiausia reikia jj identifikuoti ir atskirti, kurios jo dedamosios
yra svarbiausios pasirinktai Salies plétros strategijai ir kokia jy buklé. Intelektinio kapitalo vertinimas
strateginiu aspektu teikia informacijos, padedancios formuoti nacionaling strategija, paremta didziausia
potencialg turinéiais intelektiniais iStekliais. Tac¢iau Siandieniniai NIK matavimo metodai daugiau
orientuojasi j bendrus, teorinius, diagnostinio pobtidzio matavimus, sunkiai pritaikomus praktiniams
valdymo sprendimams priimti. Aprobuotos, visuotinai priimtinos metodikos, skirtos NIK
identifikavimui, nebuvimas bei kuriamy teoriniy sprendimy atotrtikis nuo sprendimy priéméjy, uzkerta
kelig regionams pasinaudoti turimu intelektiniu kapitalu bei spresti dél intelektinio kapitalo plétros
poreikio ir vystymo. Intelektinio kapitalo teorijoje sitilomi NIK vertinimo metodai didzigja dalimi yra
orientuoti | regiony rezultatyvumo palyginima, bet ne valdymo sprendimy priémima ir sumany regiony
vystymg. Stokojama NIK identifikavimo priemoniy, jvertinan¢iy kontekstinius regiony aspektus ir
1galinan¢iy kryptingai ir racionaliai vystyti nacionalinj intelektinj kapitala.

Darbo tikslas yra pagrjsti nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios
specializacijos kontekste modelj.

Tyrimo objektas: nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimas.

Darbo uzdaviniai:

1. Istirti teorines nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos

kontekste prielaidas;
2. Suformuoti nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos
kontekste modelj;
3. Sudaryti empirinio tyrimo metodologija pasitlyto modelio praktiniam istyrimui;
4. Remiantis sudarytu teoriniu modeliu, identifikuoti nacionalinj intelektinj kapitalg lazeriy

sektoriaus atveju.
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Tyrimo metodai:

Teorinéje dalyje: mokslinés literatiros analizé ir sintez¢.

Empirinéje dalyje: antriniy duomeny analiz¢, strateginiams Salies dokumentams analizuoti bei
kontekstinei informacijai surinkti, giluminis interviu lazeriy sektoriuje, apklausiant atstovus empirinio

modelio iStyrimo tikslu, kokybiné turinio analizé panaudojant NVivo 10 programing jrangg.
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1. PROBLEMINES SITUACIJOS ARGUMENTACIJA

NIK teoriniy sprendimy panaudojimas praktikoje susiduria su ne viena problema, kuri apsunkina
§] procesg. Problemos sietinos tiek su metodiniais NIK vertinimo aspektais, tiek su koncepcijos vis dar
menku iSplétojimu ir vertés suvokimu. Norint pasitilyti naujg sprendima, kuris turéty potencialg tapti
pripazintu ir naudojamu praktikoje, reikia placiau susipazinti su jvairiais probleminiais aspektais, kurie
gali lemti siilomo sprendimo pritaikymo galimybes. Taigi, sio skyriaus tikslas yra aptarti probleming
NIK koncepcijos praktinio panaudojimo situacija, pateikiant pagrindinius aspektus bei juos
argumentuojant.

Pirmiausia, NIK koncepcija vis dar néra pilnai apibrézta, dél ko sunku identifikuoti
konkrecius intelektinius iSteklius. Literatiiroje pateikiami jvairtis NIK apibrézimai (Malhotra, 2003;
Bontis, 2004; Stam ir Andriessen, 2009; Lin ir Edvinsson, 2011; Képyla, et. al., 2012). 1§ skirtingy
apibrézimy galima daryti iSvada, kad nacionalinis intelektinis kapitalas yra nematerialus $alies turtas,
padedantis jai tapti konkurencingai kity Saliy tarpe bei sglygojantis ilgalaikj ekonominj augimg ir
zmoniy gyvenimo kokybés geréjimg. Toks NIK traktavimas palieka daug laisvés interpretacijoms ir
leidzia skirtingai suvokti tai, ko yra siekiama NIK matavimais bei bandymais jj valdyti. Kaip teigia
Kipyld (2012), NIK néra apibréziamas vienareikSmiai, o kai kurios zinios (etinés, kultiirinés, istorinés
ir pan.) paprastai i§ viso néra jtraukiamos ] NIK koncepcijg. Skirtinguose NIK matavimo metoduose
(NICI, ICI, ICM, NIC40, ELSS ir kt.) yra vartojami ne tik skirtingi indikatoriai, bet ir skirtinga NIK
dekompozicija. I$ organizacinio lygmens intelektinio kapitalo teorijos kilgs skirstymas j Zzmogiskaji,
struktirin} ir rySiy kapitalag, NIK teorijoje daznai kei¢iamas i zmogiskaji, procesy, rinkos bei
atsinaujinimo kapitala. Taciau literatiroje lygiagre¢iai naudojami abu skirstymai, kas jnesa dar
daugiau neapibréztumo Sioje koncepcijoje. Be to, NIK tyr¢jai daznai akcentuoja intelektiniy iStekliy
unikaluma bei i$skirtinuma (Képyld, 2012; Yigitcanlar ir Lonnqvist, 2013; Malhotra, 2003; Schneider,
2007; Kapyld, et. al., 2012). Dél to NIK traktavimas skirtinguose regionuose daznai skiriasi ir yra
siejamas su atitinkamais strateginiais tikslais bei siekiais (Pasher ir Shachar, 2005; Schneider, 2007,
Yigitcanlar, et al., 2014). Taigi, tampa svarbu suprasti, kokig NIK koncepcijos sampratg geriausia
pasirinkti konkreciu atveju ir kaip tai derinti su siilomomis skirtingomis metodologinémis prieigomis.

Iki Siol vis dar néra susiformavusios ir placiai priimtinos NIK matavimo bei identifikavimo
metodikos, dél ko sunku pasirinkti jrankius praktiniam naudojimui. Poreikis matuoti slypincig
verte arba intelektin] kapitala pirma kilo privataus sektoriaus kompanijose arba kitaip tariant
mikroekonominiu lygiu (Stéhle ir Bounfour, 2008). Po kurio laiko akademikai perkélé pirming teorija j
makro lygmenj ir pritaiké ja NIK (Bontis, 2004). Kaip teigia Bontis (2004), patikimo intelektinio
kapitalo matavimo metodo paieskos buvo susiejamos su liikesciais, kad tokie matavimai gali padéti

vyriausybéms geriau valdyti nematerialivosius iSteklius, kurie vis labiau apibréZia bisimag Salies
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sekme. Per tg laikg sukurti skirtingi nacionalinio intelektinio kapitalo matavimo metodai skyrési savo
pozitiriais ] tg patj dalyka. Kaip rodo atlikti tyrimai, esamus metodus galima skirstyti | pagrindines
Sesias grupes: 1) metodai, paremti mikrolygmens vertinimo principais; 2) metodai, gristi palyginamaja
NIK analize; 3) metodai orientuoti j NIK investicijas; 4) metodai, vertinantys unikalius sékmés
veiksnius; 5) metodai, grjsti makroekonominiais rodikliais; 6) metodai, skirti miesty/regiony vystymui.
Kiekviena metodologiné prieiga turi atitinkamy pliusy ir minusy, taciau visos jos labiau skirtos NIK
diagnostikai bei palyginimui, nei valdymui ar jveiklinimui. Iki $iol dar néra sukurtos placiai paplitusios
metodikos NIK vertinimui makro lygiu (Malhotra, 2003; Palacios ir Galvan, 2007; Schneider, 2007;
Kaépyl, et. al., 2012; Lin ir Edvinsson, 2011). Galima teigti, kad metodai, vertinantys unikalius sékmés
veiksnius bei metodai skirti miesty/regiony vystymui turi praktinj potencialg, nes orientuojasi j tai, kas
svarbu konkreciai Saliai/regionui/miestui. Tafiau Sie metodai néra placiai paplitg, stokoja istekliy
orientacijos ] strategija bei tolimesnj jveiklinima.

NIK matavimo metodai paprastai sudarinéjami akademiky, retai atsiZvelgiant j
suinteresuotyjy asmeny poreikius, dél to ju panaudojimas sprendimy priémime yra ribotas.
Akademikai kuria teorinj tam tikro reiskinio pagrindima bei siiilo metodus, kaip teorija pritaikyti
praktikoje. Taciau analizuojant literatiirg, galima pastebéti, kad sujungti teorijg su praktika tinkamu
biidu néra tokia paprasta uzduotis. Tyréjai, nagrinéjantys NIK jveiklinimo problematika (Salonius ir
Lonngvist, 2012; Képyla et al., 2012; Malhotra, 2003; Mutius, 2005; Schneider 2007), pateikia keleta
jdomiy ir labai naudingy jzvalgy, kaip paaiskinti atotriikj tarp akademinio bei politinio pasaulio, kurios

apibendrintos 1 lenteléje.

1 lentelé. Politinio ir akademinio pasaulio atotriikj apsprendZianc¢ios priezastys (Saltinis:
sudaryta autorés)

Autoriai
Priezastis Pagrindiné mintis pabréze Sig
priezastj
Politikai yra prastai susipazing su NIK teorija bei NIK matavimo Salonius ir
Menkas NIK o TNAt e ST . L N .
Koncepcijos Zinojimas met_oda_ls. _]_)el Sios p.rlezasvtl.es, 1nf0rm3cuq, E)ate'lklama I\_IIK _ Loénnqvist
tarp politiky matavimais, jiems teikia mazai naudos. Si priezastis komplikuoja (2012)
bendradarbiavimg tarp akademiky bei politiky.
Malhotra
Siuo metu vis dar néra sukurto bendro ir visuotinai priimtino (2003)
Su metodika susijusios strategiSkai orientuoto NIK matavimo metodo, kuris bty placiai Schneider
problemos priimtinas. NIK teorija vis dar yra nauja ir dél Sios prieZasties (2007)
praktikoje aprobuoto NIK valdymui skirto metodo dar néra. Kaépyli et.
al. (2012)
Siuolaikinés $alys gyvena Ziniy ekonomikos salygomis, o tai reikalauja
naujo tipo lyderiy, kurie skirty pakankamai démesio intelektiniams, Mutius
Besikeiciantis pozitris emociniams bei santykiy procesams, vertinty nematerialiuosius (2005)
i lyderyste iSteklius taip pat rimtai, Kaip ir materialiuosius. Jie turi turéti auksta Schneider
socialinés atsakomybés lygj, buti kiirybingi, inovatyvis ir sugebéti (2007)
spresti tarpdiscipliniskus klausimus.
Su bendradarbiavimu | Politikai bei akademikai dirba labai skirtingose aplinkose ir yra jprate | Boyer, 2008
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Autoriai
Priezastis Pagrindiné mintis pabréze Sig
prieZastj
susijusios problemos prie skirtingy darbo stiliy. Jie masto skirtingais laikotarpiais, kalba Gera, 2012
skirtinga kalba ir turi skirtingus tam tikry koncepcijy suvokimus. Tai | Lonnqvist ir
sukuria aplinkybes, apsunkinancias abiejy Saliy bendradarbiavima. Laihonen,
2013

Literatiroje galima rasti ne vieng pasiilyma, kaip pritaikyti NIK matavimo metodus Salies
nacionaliniam kontekstui ir nacionalinés strategijos kurimui. Vieng i§ tokiy pasitlymy pateikia
Malhotra (2003), iSvystes metodologijg, tarnaujancig kaip konceptualus gidas pritaikant Salies
nacionalinio Ziniy turto matavimus nacionalinés strategijos vystyme. Jis identifikavo keturias fazes,
reikalingas Siam tikslui pasiekti: (1) ziniomis gristos nacionalinés ekonomikos vizijos suformavimas,
(2) esminiy kompetencijy, reikalingy vizijai pasiekti, nustatymas, (3) pagrindiniy sékmés faktoriy,
lemian¢iy esminiy kompetencijy augima, identifikavimas bei (4) indikatoriy jeigai, procesams ir
iSeigai matuoti nustatymas. PanaSia logika rémési Pasher ir Shachar (2005) bei Schneider (2007)
Izraelio ir Austrijos atvejy studijose. Tokia metodika reikalauja glaudaus ir intensyvaus dialogo tarp
politiky, eksperty, akademiky bei analitiky. Ypatingai daug pasiSventimo Siuo atveju turi skirti Saliy ir
regiony lyderiai, o §is procesas turi biiti testinis norint uztikrinti, kad pasirinkta strategija biity
pritaikyta teisingai, o padarytos prielaidos apie priezasCiy ir pasekmiy rysius tikrai egzistuoty realybéje
(Malhotra, 2003). Taigi, atliekant intelektinio kapitalo identifikavima svarbu pasirinkti metodologija,
igalinancig dirbti kartu jvairius suinteresuotuosius asmenis. Salonius ir Lonnqvist (2012), Lonnqvist ir
Laihonen (2013) pabrézia, kad nepakanka atlikty tyrimy apie tai, kaip politikos formuotojai praktikoje
tvarkosi su NIK problemomis ir koks yra jy informacijos poreikis Sioje tematikoje. Tai rodo
egzistuojant aiSky atotrik;j tarp akademiky ir politikos formuotojy.

NIK jtaka retai siejama su realiais Saliy pasiekimais, iSskyrus BVP pokycius, kas néra
adekvatu. Priklausomybe tarp BVP ir NIK demonstruoja eilé atlikty tyrimy (Stahle ir Stahle, 2006;
Weziak, 2007; Ruiz, et al., 2010; Stahle, et al., 2015). Taciau Saliy strateginiai tikslai retai kada
apsiriboja BVP augimu. Tarp $aliy sickiamybiy jvardijamas gyventojy gyvenimo kokybés geréjimas,
darnios plétros jgyvendinimas, klimato kaitos prevencija, sveikatos gerinimas bei gyvenimo trukmeés
didéjimas ir kt. Henderson (2008) pristato ,, GLOBESCAN for Ethical Markets Media“ tyrima,
inicijuota Europos Parlamento, kuris parodé, kad trys ketvirtadaliai Zmoniy i§ deSimties Europos Saliy
sutinka, kad vyriausybés turéty zvelgti giliau ir Salies progresa matuoti ne tik BVP augimu, bet ir
kokybiniais parametrais — sveikata, socialine gerove bei gyvenimui palankia aplinka. Tokig politika
Siuo metu labai akcentuoja ir palaiko daugelis pazengusiy Europos valstybiy. Turimy istekliy
jveiklinimas strateginiams tikslams pasiekti turéty padeéti realizuoti Salies vizijg. Taciau egzistuojantys
NIK matavimo metodai neatskleidzia ry$iy tarp NIK ir kity vertés kiirimo rodikliy, iSskyrus BVP. Kyla

klausimas, ar toks poziiiris yra teisingas. Nacionaliniy Sgskaity Sistemoje (ang. System of National
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Accounts) (United Nations et. al., 1993) BVP apibréziamas kaip gamybos matas ir atspindi tik prekiy
bei paslaugy srauto verte, sukurtg nustatyty laiko periodu. Tac¢iau kaip pabréziama pa¢iame dokumente
— tai neatspindi visuomeneés gerovés, kuri susideda i§ zymiai daugiau parametry.

Saliy skirtingumas apsprendZia strategi$kai svarbiu itekliy identifikavimo sudétinguma,
nes jie priklauso nuo kontekstualios situacijos. Kiekviena $alis yra skirtinga savo kultira, istorija,
tautiSkumo raiska, vertybiniu pagrindu, tikslais bei prioritetais ir kt. Tai leidzia nesunkiai suvokti, kad
strateginiai nematerialieji iStekliai kiekvienai $aliai skiriasi ir tiesiogiai priklauso nuo S$alies tiksly,
18sivystymo lygio bei kultiiriniy savybiy. | kontekstualios situacijos skirtumus nemenkas démesys
atkreipiamas matuojant organizacijy intelektinj kapitalg (Chaminade ir Johanson 2003; Angel ir Ortiz
2009). Tyrimuose teigiama, kad organizacijy intelektinio kapitalo vertinimo metodikos ir ataskaitos
daznai skiriasi ir netgi negali biiti vienodos dél su kiekviena organizacija susijusios kontekstualios
kultiirinés situacijos. Pereinant nuo organizacinio prie nacionalinio lygmens, kontekstuali, kultiiriné ir
net istoriné $alies situacija bei raida iSrySkéja dar labiau ir pasireiskia jvairiais aspektais. Kdpyld, et al.
(2012) pabrézia, kad ne tik Salies situacija yra priklausanti nuo konteksto, bet taip pat ir strateginiai
tikslai yra kontekstualtis, ko pasékoje NIK galimai turéty bati vertinamas kokybiniu budu, dialogo
pagalba siekiant bendro supratimo tarp suinteresuotyjy Saliy. Képyld (2012) atkreipia démesj, kad
daugelis NIK matavimo metody nevertina sunkiai pamatuojamy intelektiniy iStekliy, kuriuos sunku
apciuopti, nes jie slypi visuomenéje, kultiiroje ar istorijoje. Daugelis lyginamosios analizés metody
kuréjy patys atkreipia démesj j tai, kad tam tikros NIK dalies jie néra pajégiis pamatuoti, nes to
neleidzia indikatoriy pasitila (Bontis 2004; Weziak 2007). Yigitcanlar, et al. (2014) ir Lonngvist, et al.
(2015), atlikdami Temperés regiono intelektiniy iStekliy tyrimus, pasirinkdami metodologija didelj
démesj kreipia j $io konkretaus regiono konteksta ir kliaujasi kokybiniais metodais. Siy tyréjy
nuomone, strategiSkai svarbius iSteklius identifikuoti galima tik bendraujant ir bendradarbiaujant su
suinteresuotaisiais asmenimis regione.

NIK matavimo metodai neturi strateginio aspekto, dél ko sumazéja juy verté. Poister, et al.
(2010) teigia, kad strategija bei strateginis valdymas Siandien yra kaip niekad svarbiis ne tik
organizacijy lygmenyje, bet ir vieSajame sektoriuje. Strategijos formavimas bei jveiklinimas padeda
vieSosioms organizacijoms bei vyriausybéms susidoroti su auganciu finansiniu bei socialiniu
spaudimu, pasiekti spartesnj vystymosi greiti su ribotais iStekliais. Taciau esami NIK matavimo
metodai stokoja strateginio aspekto (Képyla et. al., 2012, Salonius ir Lonnqvist, 2012). Plac¢iausiai
paplite lyginamosios analizés (ang. benchmarking) pobiidzio metodai skirti NIK diagnostikai (Bontis,
2004; Andriessen ir Stam, 2005; Weziak, 2007; Lin ir Edvinsson, 2008; Lin ir Edvinsson, 2011). Nors
ir laikomi tinkamais sprendimy priémimui, Salonius ir Lonnqvist (2012) nuomone, jie nejvertina
galutiniy informacijos vartotojy poreikiy. Jy tyrimai rodo, kad néra aiSku, kam yra skirtos NIK
ataskaitos ir ar pateikiama informacija yra aktuali. Be to, anot Cruceru (2013) ir Huggins (2010),
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lyginamosios analizés rezultatai neretai suponuoja atitinkamy sprendimy bei praktiky kopijavima.
Siems trikumams i§vengti kuriami metodai, adaptuoti konkregiy $aliy poreikiams ir strateginiams
tikslams. Konkreciy $aliy atvejy studijos yra orientuotos identifikuoti sékmés veiksnius ir strategiskai
svarbius nematerialiuosius isteklius. Taciau $ie matavimai pasizymintys dideliu unikalumu, uzkerta
kelig jzvelgti platesnj vaizdg bei atlikti palyginamajg analiz¢ su kitomis Salimis. Lin ir Edvinsson
(2011) 8 bruoza vertina kaip triikuma, nes tai neuztikrina visapusiSsko NIK istyrimo ir atskleidzia tik
vidinj pozitrj, ko neuztenka strateginiams sprendimams priimti. Akivaizdu, kad yra poreikis suderinti
tieck vienos, tiek kitos prieigos privalumus, juos integruojant j nauja metodologijg, kuri atitikty
skirtingy asmeny poreikius.

Racionalus NIK valdymas padeda S$alims jgyvendinti Ziniy ekonomikos principus ir
sékmingai konkuruoti spar¢iai besikei¢ian¢ioje aplinkoje. Siandien jau niekas nebesigin¢ija, kad
pokyc¢iy tempas nuolatos auga ir sukuria spaudimg Salims, organizacijoms bei atskiriems individams
gebéti prisitaikyti prie nuolatos besikei¢ian¢iy konkurenciniy salygy, technologinés aplinkos ir
poreikio nuolatos mokytis. Informacija, zinios, zmogiskasis kapitalas, geb¢jimas inovuoti ziniy
ekonomikoje yra svarbiausi iStekliai salygojantys s¢kmingg tiek organizacijy, tiek regiony, tiek Saliy
veiklg (Chen, 2008; Viedma ir Cabrita, 2012; Jezi¢, 2016). Potencialas augti Salies ekonomikai bei
gerovei tiesiogiai priklauso nuo to, kaip pagrindiniai $alies veikéjai (individai, organizacijos,
institucijos) sugeba pritaikyti turimas zinias bei ,,know-how* naujy produkty, paslaugy, procesy kiirime
(Viedma ir Cabrita, 2012). Vyriausybés, galvodamos apie Salies konkurencingumg, nebegali vertinti
tik makroekonominiy rodikliy, bet privalo atsizvelgti j Salies intelektinius iSteklius, kurie yra esminiali
ziniy ekonomikos varikliai. Siuolaikiniy aukstyjy technologijy jtaka ir 3aliy orientacija $ia kryptimi
salygoja inovacijy bei kurybiSkumo skatinimg, mokslo tyrimy kompleksiSkuma, organizacinés
infrastrukttiros pokycius, leidziancius pasiekti aukStesnj efektyvumo lygi, mokslo ir verslo suartéjima,
kuris sglygoja greitesnius komercializavimo rezultatus (Jezi¢, 2016). Atsiranda poreikis greitai mokytis
ir buti lanks¢iam, kuris pasireiskia tiek verslo, tiek vieSajame sektoriuje. Individy lygmenyje vis
kas yra pagrindiniai jy augimo varikliai, bei sugebéti tai iSsaugoti ir vystyti. Gebéjimas uZztikrinti
konkurencinga bei patraukly Salies jvaizdj sudaro salygas pritraukti daugiau investuotojy, partneriy,
organizacijy, zmogiskojo kapitalo (Viedma ir Cabrita, 2012). Taigi, tikslingas NIK vystymas ir
valdymas yra priemoné padedanti uZzsitikrinti geresnes sglygas konkuruoti ir augti ateityje, o taip pat
kurti socialing gerove.

Salys, nepajégios konkuruoti gamtiniais bei finansiniais itekliais, konkurencinj pranauma
gali jgyti efektyviai panaudodamos intelektinius iSteklius. Taciau vis dar néra aiSku kaip
atpazinti, kurie i§ ju turi didZiausig potenciala. Pasaulio konkurencingumo reitingas (GCI) 2015-
2016 (World Economic Forum, 2015) pirmose 10 viety rikiuoja Salis, kurios pasizymi auks$¢iausiai
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reitingais inovacijy srityje. Ivertinus stipriausiy pasaulio ekonomiky charakteristikas, tampa akivaizdu,
kad gamtiniai bei finansiniais iStekliai Siuolaikiniame pasaulyje jau nebéra sékmingos konkurencijos
garantas. Edvinsson ir Stenfelt (1999) komentuodami Svedijos sékme atkreipia démesj, kad
nagrinéjamu laikotarpiu $alis buvo tarp lyderiy pagal investicijas j inovacijas (~5% nuo BVP). Salis
s¢kminga tapo ne eksploatuodama materialiuosius isteklius, bet kurdama vert¢ paremta ziniomis. Kaip
s¢kmés faktorius autoriai jvardija Salies intelektiniais iStekliais pagristas charakteristikas, tokias kaip:
verslo kultiira, antrepreneriSkumas, rizikos tolerancija, o taip pat investicijos 1 telekomunikacijy
infrastruktiira, kurios sudar¢ ~10% BVP. Kitas s¢kmés pavyzdys yra Izraelis esantis 27 pozicijoje
pagal GCI 2015-2016 (Lietuva — 36 pozicijoje). Nors $i Salis patyré politinius neramumus ir
periodinius karo veiksmus, ji sugebéjo tapti konkurencinga ir inovatyvia. Dar 1998 metais lzraelis
pateiké savo intelektinio kapitalo buklés ataskaita, kuri buvo tarp pirmyjy bandymy atskleisti
nacionalinj intelektinj kapitalg (Pasher ir Shachar, 2005). Tuo laikotarpiu susiformavusi lzraelio
orientacija ] mokslinius tyrimus bei tarptautinj bendradarbiavimg uztikrino Saliai stiprig technologing
pakraipg ir pagrinda inovacijomis gristai ekonomikai. Chatzkel (2006) taip pat apraso Pasaulio Banko
Instituto (ang. World Bank Institute) pristatyta ,,Salos faktoriy®. Si metafora simbolizuoja tokiy auksto
1§sivystymo ir inovatyviy Saliy kaip Suomija, Taivanas, Izraelis ar Kor¢ja s¢kme, kuri buvo pasiekta
pasitelkiant ir mobilizuojant vidinius Salies iSteklius (daugiausia ziniy) tam, kad bty pasiektas
pranasumas. Edvinsson (2013), aptardamas 21-erius metus intelektinio kapitalo teorijos ir praktikos,
atkreipia démes;j j tai, kad JAV, Suomijos ir Svedijos ekonominis augimas 50% sietinas su NIK. Be to,
Svedijos, Suomijos, Sveicarijos, JAV, Izraelio, Danijos BVP augimas yra labiausiai skatinamas per
investicijas ] atsinaujinimo kapitala. Visi Sie pavyzdZiai rodo, kad didZiausia sekmé Siuolaikiniame
pasaulyje pasiekiama pasitelkiant nematerialiuosius isteklius ir sékmingai juos jveiklinant.

NIK yra pagrindas jgyvendinti sumanig specializacija bei sumany vystymasi, ta¢iau esami
NIK matavimo metodai nesieja NIK su nacionalinémis kompetencijomis ar globaliomis
tendencijomis. Sumani specializacija yra priemoné $aliai pagerinti savo konkurencinj prana$umg ir
jgyvendinti inovacijomis grjstg plétra. Europos Komisijos nubréZtos gairés vystyti tyrimy ir inovacijy
strategijas sumaniai specializacijai (RIS3) skirtos padéti Salims naréms jgyvendinti sumanios
specializacijos koncepcija praktikoje. Visgi, mokslininkai atkreipia démesj, kad Sios koncepcijos
bei politikos formavimu bei kiekvienos $alies kontekstualia situacija (Komninos et al., 2014; McCann
ir Ortega-Argilés, 2014; Landabaso, 2014). Landabaso (2014) pastebi, kad sumanios specializacijos
jgyvendinimui kritiSkai svarbu yra tikslinga ir subalansuota politiné intervencija, kuri pasireiksty per
skatinanCias priemones, kurios skirtos kompleksiskai spresti mokslo ir technologijy, Svietimo,
infrastruktiiros modernizavimo bei aplinkos klausimus. Komninos et al. (2014) teigia, kad skatinimo

politikos sékmé priklauso nuo vieSojo bei privataus sektoriaus geb€jimy palaikyti tarpusavio
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bendradarbiavimg ir politikos atstovy sugebéjimy pademonstruoti pasirinktos politikos potencialg.
Nesunku suprasti, kad NIK veikia kaip sumanig specializacija jgalinantis veiksnys ir tik atitinkamai
strategiSkai iSvystytas NIK sudaro salygas pasirinktos krypties tikslams jgyvendinti. StrategiSkai
orientuoti NIK matavimo bei valdymo metodai prisidéty prie Salies tiksly realizavimo ir padéty
tikslingai atsirinkti NIK sritis, kurioms reikia didesnio démesio, kad biity jgyvendinti pasirinkti
prioritetai. Lietuvos sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo kelrodziuose kreipiamas svarbus
démesys | igalinancios infrastruktiiros kiirimg bei zmogisSkojo kapitalo praturtinimag (Visionary
Analytics, 2014). Pasitlytas naujas NIK identifikavimo modelis galéty padéti nustatyti, kokie
intelektiniai iStekliai padéty jgalinti Lietuvos vizijos realizavima.

Galiausiai reikia paminéti, kad Europos Komisija remia intelektinio kapitalo tyrimus, nes
pripazZjsta Sia sritj kaip galin¢ia paspartinti regiono plétra. Europos Komisija iki Siol yra
finansavusi 9 projektines iniciatyvas intelektinio kapitalo vystymo srityje. 6 i§ jy yra daugiau
orientuotos j intelektinio kapitalo tyrimus ir jy taikyma organizaciniu lygmeniu, kai tuo tarpu 3 yra
labiau nukreiptos j regiony intelektinio kapitalo tyrimus bei pritaikyma su tikslu kelti visos Europos
Sajungos konkurencingumg. Vykdyti projektai apibendrinti 2 lenteléje.

2 lentelé. Europos Komisijos finansuoti projektai intelektinio kapitalo srityje (Saltinis: sudaryta

autoreés)
Eil. . - . . .
NI Projektas (originalo kalba) Projekto tikslas Metali
ARIA-Maintenance of Intellectual .Keltl fmoniy vadovy S3MOMINEUMa apie nuOIatlmo“
1 oo ; investavimo j personalo mokymus ir jy ,,know how 1989
Capital in Enterprises .
kélimo svarba.
, [ MAGIC Weasung g | St el i prokshl K| s
accounting intellectual capital pitaig It programing jranga p 18y 2001
matavimo procesa.
E*KNOW-NET - A European Sukurti Eur.op.os tyr.lvmq ir komquacgos p!atfor}rzz} gklrtq 2001-
3 . . nematerialiems iStekliams, siekiant analizuoti Ziniy
research arena on intangibles e . X 2003
gamyba, igijima ir sklaida jmonése.
Regional competence databases
4 and networks, for intellectual Kelti regiono socialinés ir verslo aplinkos palankuma 2001-
capital management and nuolatiniam vystymuisi ir inovacijy sékmei. 2004
innovation in smes
5 Utilizing intellectual capital in Sukurti konceptualy intelektinio kapitalo matavimo 2002-
benchmarking applications modelj skirtg lyginamosios analizés projektams. 2003
RICARDA - Regional Intellectual Pritaikyti intelektinio kapitalo teorija regiono
Capital - Development and U . . . S 2006-
6 - technologinés plétros tinklams ir klasteriams, siekiant
application of a methodology for oo L o 2007
. pagerinti regiono technologinés plétros politika.
European regions
Parengti oficialias intelektinio kapitalo ataskaitas 25
7 INCAS - Intellectual capital Europos maZose/vidutinése jmonése, remiantis ES 2006-
statement - made in Europe konsoliduota intelektinio kapitalo ataskaitos rengimo 2008
metodologija ir kelti intelektinio kapitalo Zinomuma.
INNODRIVE - Intangible Capital | Kelti nematerialiyjy iStekliy svarbos supratima, pateikiant
O S R . . 2008-
8 | and Innovations: Drivers of duomeny apie intelektiniy istekliy galimybes generuoti
- ) 2011
Growth and Location in the EU augimag.
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Elrll Projektas (originalo kalba) Projekto tikslas Metai
IC-WELL - Intellectual Capital, Iden.t .lﬁku.o i mtelektl.mo .kapltalo po Yelkl d.arbul bel. ge1al | 2010-
9 . savijautai ir nustatyti kaip intelektinis kapitalas gali buti
Work and Well-being . e 2012
skatinamas darbo politika.

Europos Komisija tiki, kad raktas j bendrijos ateities konkurencingumg bei gerove slypi Europos
pilie¢iy ziniy bazés praturtinime (Palacios ir Galvan, 2007). D¢l $ios priezasties Europos Komisija
palaiko jvairias iniciatyvas intelektinio kapitalo jveiklinimo bei valdymo srityse. Europos Investicijy
Bankas (EIB) taip pat vis daugiau démesio skiria intelektiniy istekliy jveiklinimui bei inovacijas
jgalinancios infrastruktiros kirimui (Chatzkel, 2006). 2014 metais parengtame Tarptautiniy Finansy
Institucijy (IFT) veiksmy plane centrinés bei pietry¢iy Europos regionams teigiama, kad butina kelti Siy
regiony produktyvumag bei konkurencingumg per palankios infrastruktiros kiirimg ir inovacijy
skatinimg, nes pastarieji regionai atsilicka nuo kity Europos regiony ir tokiu biidu neigiamai veikia
visos bendrijos veikla (European Investment Bank, 2014). Strateginis intelektiniy istekliy valdymas
traktuojamas kaip galintis prisidéti prie Europos siekio pagerinti $iy regiony konkurencing bukle ir taip
prisidedantis prie bendrijos tiksly siekimo.

Apibendrinant galima teigti, kad NIK potencialas yra didelis siekiant konkurencingos regiono
plétros, taciau norint efektyviai ji jveiklinti, reikia i§spresti nemazai su tuo susijusiy problemy. Svarbu
jvertinti tai, kad koncepcija vis dar néra pakankamai iSplétota, triksta aiSkaus suvokimo, kokiems
tikslams ir kokiame kontekste ji turéty buti taikoma. Taigi, siekiant pateikti sprendimg orientuotg |
praktika, biitina tiksliai apibréZti jo nauda, taikkymo galimybes bei ribotuma, nes tik tokiu biidu galima

atskleisti sitilomo sprendimo verte.
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2. TEORINES NACIONALINIO INTELEKTINIO KAPITALO
IDENTIFIKAVIMO PRIELAIDOS

Siekiant pasitlyti nauja nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo modelj, svarbu
nuodugniai iStirti NIK koncepcijg ir nustatyti pagrindines teorines prielaidas, kurios biity pagrindas
formuojant modelio sandarg ir ieSkant naujy pozitriy bei sprendimy. Tam, kad biity galima atrasti
skirtingg NIK identifikavimo prieiga, butina visapusiskai atskleisti, kas yra NIK ir kokia Sios

koncepcijos esmée. Taigi, Sio skyriaus tikslas yra pristatyti teorinius NIK koncepcijos aspektus.

2.1. Nacionalinio intelektinio kapitalo sandara ir esmé

Intelektinio kapitalo (IK) teorija vis dar gali biiti laikoma labai nauja, skai¢iuojanéia vos trec¢iajj
desimtmetj. Nacionalinio intelektinio kapitalo (NIK) koncepcija pradéjo formuotis dar véliau ir iki pat
Siol laikoma nenusistovejusia ir iki galo neiSplétota (Bontis 2004; Képyld 2012; Kohl et al. 2015).
Susidoméjimas nematerialiaisiais iStekliais kilo mikro lygmenyje pastebéjus skirtumg tarp organizacijy
buhalterinés bei rinkos vertés (Falconer, 2004). Tuo metu buvo suvokta, kad organizacijy verte sukuria
ne fizinis jos turtas, bet neapéivopiami istekliai, kuriuos imta vadinti intelektiniu kapitalu. Tyrinéjant
Siuos nematerialius organizacijy isteklius buvo siekiama dviejy tiksly: 1) identifikuoti bei atskleisti
Siuos neapciuopiamus organizacijos isteklius suinteresuotosioms grupéms, siekiant pademonstruoti
organizacijoje gliidintj potenciala; 2) valdyti nematerialiuosius isteklius tam, kad jie generuoty didesne
verte¢ organizacijai. Kaip intelektinio kapitalo koncepcijos tyréjai-pionieriai gali bati jvardyti: 1)
Kaplan ir Norton, kurie sukaré ,,The Balanced Scorecard® jrankj 1992-aisiais; 2) Edvinsson, Kkuris
pristaté ,,Skandia Navigator ir publikavo pirmaja oficialig korporacing intelektinio kapitalo ataskaitg
1994-aisiais; 3) Sveiby, kuris i§vysté ,,Intangible Asset Monitor< 1997-aisiais. Tolimesni organizacinio
intelektinio kapitalo tyrimai (Bounfour, 1998; Roos et al., 1998; Lev, 2001) sékmingai prisidéjo prie
intelektinio kapitalo teorijos vystymo. Kaip teigia Stahle ir Bounfour (2008), jy darbas atskleidé
intelektinio kapitalo svarbg organizacijy konkurencingumui Ziniy ekonomikoje bei suformavo
labiausiai paplitusj organizacinio intelektinio kapitalo skirstyma j: 1) ZmogiSkaji kapitala; 2)
struktiirinj kapitala bei 3) rysiy kapitala. Siuo metu toks organizacinio intelektinio kapitalo skirstymas
yra pripazjstamas standartiniu ir labiausiai paplites organizacinio intelektinio kapitalo tyrimuose (Kohl
et al. 2015).

Nacionalinio intelektinio kapitalo supratimas ir interpretacija keitési nuo pat koncepcijos
vystymosi pradzios ir Siandien vis dar néra pasiekta bendro sutarimo, kaip apibrézti $ig koncepcija

(Képyld 2012; Kohl et al. 2015). 3 lentel¢ atspindi literatiiroje sutinkamus NIK apibrézimus.
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3 lentelé. NIK koncepcijos apibréZimai (Saltinis: sudaryta autorés)

Mokslininkas | Metai NIK apibrézimas

Edvinsson ir 1999 NIK sudaro slypinti asmeny, organizacijy bei institucijy, bendruomeniy bei regiony

Stenfelt verté, kuri yra esamos bei potencialios geroves kiirimo Saltinis.
NIK susideda i§ asmeny, jmoniy, institucijy, bendruomeniy bei vyriausybés Ziniy

Malhotra 2003 | turto, kuris reprezentuoja dabartinj bei potencialy turto kiirimo Saltinj bei geresne
gyvenimo kokybe.
NIK — tai slypinti atskiry Zzmoniy, imoniy, institucijy, bendruomeniy bei regiony

Bontis 2004 | verté, kuri formuoja dabartinio ir potencialaus turto kiirima. Si verté yra ateities
gerbiivio augimo bei skatinimo $altinis.

Stam ir NIK — tai visi nematerialts iStekliai prieinami Saliai ar regionui, kurie suteikia

. 2009 . . . . . "

Andriessen santykinj pranaSuma ir kurie kartu kuria ateities nauda.

Liniir 2011 NIK — zinios, iSmintis, geb¢jimai bei erudicija, kuri suteikia Saliai konkurencinj

Edvinsson pranasuma pries kitas Salis bei apibrézia jos potencialg ateities augimui.

Kipyli et. al. 2012 N_I K — nacionalinés Zinios bei zinojimo gebéjimai jtraukti i visuomenés vertés
kiirimo procesa.

Kaip galima pastebeti 1§ 3 lentelés, NIK koncepcija apibréziama salyginai placiai ir gali buti
traktuojama skirtingai. Tai pastebi ir Kapyla (2012), kuri kritiSkai apzvelgia NIK koncepcija ir teigia,
Jog neretais atvejais vystant NIK matavimo metodus naudojamasi patogaus interpretavimo principu, t.
y. koncepcija interpretuojama taip, kad biity patogu sudaryti atitinkamg indikatoriy rinkinj, paliekant
nemenkg dalj NIK aspekty uz indikatoriy bei kompoziciniy indeksy riby. Koncepcijos interpretavimo
skirtumus galima aiskinti dvejopai: 1) sunku apibrézti, kas yra nacionalinés zinios ir nematerialus
turtas; 2) néra bendrai sutarta, kas yra nacionaliné/visuomenés gerové bei nauda. Kadangi NIK
koncepcijos Saknys glidi organizacinio lygmens teorijoje, kurioje esminis démesys yra skiriamas
intelektinio kapitalo finansinei vertei jvertinti bei nustatyti, kokig finansing graza jis gali generuoti
ateityje, tai didel¢ dalis NIK koncepcijos interpretacijy yra skirtos biitent ekonominei NIK jtakai
apibrézti (Stahle ir Stahle, 2006; Weziak, 2007; Ruiz et al., 2010; Stahle et al., 2015). Taciau vystantis
NIK teorijai ir skverbiantis j Zemesnius lygmenis (miesty ir regiony intelektinj kapitalg) koncepcijos
suvokimas keiCiasi ir ima daugiau orientuotis ne tik j NIK suvokimg, kaip ] ekonoming gerove
salygojantj veiksnj, bet ir | Zmoniy socialing gerove, ekologija ir darnig plétra, kultiring bei eting
gerove kuriant iStekliy (Pasher ir Shachar, 2005; Rodriguez ir Viedma Marti, 2006; Medina et al.,
2007; Kipyli et al., 2012; Yigitcanlar et al., 2014; Lonnqvist et al., 2015). Siame darbe nacionalinis
intelektinis kapitalas apibréziamas kaip verslo ir pramonés veikéjams prieinami nematerialieji
Salies iStekliai, kuriantys verte ju veikloje bei prisidedantys prie jmoniy konkurencingumo
kiirimo.

NIK koncepcija, kaip ir organizaciniame lygmenyje, yra skirstoma j kategorijas. Kai kurie tyréjai
NIK skirsto j tokias pacias kategorijas kaip ir organizaciniame lygmenyje (zmoniy kapitalas,
strukttirinis kapitalas, rySiy kapitalas) (Andriessen ir Stam 2005; Stam ir Andriessen 2009; Weziak
2007), kiti renkasi prieiga, naudojamag biitent NIK, ir skirsto NIK j zmoniy kapitala, rinkos kapitala,
procesy kapitalg bei atsinaujinimo kapitalg (Bontis 2004; Stihle et al. 2015). Literatiroje taip pat
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galima aptikti ir alternatyviy NIK kategorijy. 1 priede (23 lenteléje) pateikiamos literatiiroje
dazniausiai pasitaikanCios nacionalinio bei regiony lygmens NIK kategorijos. Regiony lygmuo
jtrauktas j palyginimg todél, kad Siuo lygmeniu atlickamas vertinimas yra orientuotas | strateginius
regiono tikslus bei konkurencingumg (Rodriguez ir Viedma Marti, 2006; Medina et al., 2007; Lerro ir
Schiuma, 2009). Tuo tarpu nacionaliniu lygmeniu atlickami vertinimai dazniausiai skirti arba
tarptautiniams palyginimams, arba kaip diagnostiné priemoné (Képyld et al., 2012). De¢l Sios
priezasties, siekiant NIK vertinti strateginiu bei konkurencingumo aspektu, verta nagrinéti ir regiony
lygmenj, kur strateginis aspektas yra neatsiejamas.

Kaip rodo 4 lentelé, nacionalinio lygmens NIK kategorijos yra salyginai pastovios ir vartojamos
pagrindinés dvi skirstymo prieigos: zmoniy, strukttrinis ir rySiy kapitalas arba zmoniy, rinkos, procesy
ir atsinaujinimo Kkapitalas. Taciau pagal pateiktus kategorijy apra§ymus, akivaizdu, kad abu NIK
kategorijy skirstymai yra kone identiski. Rinkos kapitalas ideologiSkai atitinka rySiy kapitalg, o
procesy kapitalas gali biiti tapatinamas su struktiiriniu kapitalu. Atsinaujinimo kapitalas vieny
mokslininky yra traktuojamas kaip integrali zmoniy, strukttrinio ir rySiy kapitalo dalis, kity —
i§skiriama kaip atskira kategorija. Socialinis kapitalas galima sakyti yra naujai iSskirta NIK kategorija
atitinkanti tam tikras visuomenés savybes. 2 priede (24 lenteléje) pateikiami mokslininky naudojami
indikatoriai kiekvienai kategorijai matuoti. Pazvelgus j socialinio kapitalo indikatorius galima matyti,
kad panaSiy indikatoriy galima aptikti mokslininky Stahle, et al. (2015) naudojamy indikatoriy

rinkiniuose, nors tokia kategorija néra atskirai isskirta.

4 lentelé. NIK kategorijos ir jy apibiidinimai (3altinis: sudaryta autorés)

NIK kategorija Autorius Apibudinimas
Andriessen ir o . . e g
Stam (2005 Reprezentuolq viska, _kas susij¢ su Zzmonémis: individy Zinios, iSsilavinimas
2009) ' ir kompetencijos realizuojant Salies uzdavinius bei tikslus. Svietimas yra
“ pagrindiné dedamoji.
Bontis (2004)
Zmoniy _ Zipios, gebéjimgi bei savybées. Jam priklausantys ,,minkéti.eji“.g§b.éjime‘1i“ '
kapitalas Weziak (2007) | kaip: komandinis darbas, atkaklumas, lankstumas, komunikaciniai gebéjimai
ir IKT gebéjimai yra auk§éiausios svarbos.
Képyla et al. Salia tradiciniy Ziniy ir kompetencijy aspekto, $iam kapitalui priklauso
(2012) iSmintis bei etika, kaip gebéjimas tinkamai pasinaudoti Ziniomis.
Stahle et al. Zmoniy pajégumai bei gebéjimai
(2015) U pajeg gebe) .
Apibudina Salies intelektiné kapitalg slypintj nacionaliniuose vidiniuose
santykiuose. Tai Salies geb¢jimas bei sekmé pasitlyti patrauklius bei
. konkurencingus sprendimus tenkinancius tarptautiniy klienty poreikius.

. Bontis (2004) . . o LR g .
Rinkos Rinkos kapitalo vystyme vieni svarbiausiy veiksniy yra Salies investicijos
kapitalas bei pasiekimai tarptautiniuose santykiuose kartu su kokybisku produkty bei

paslaugy eksportu.
Stahle et al., _ . C.
(2015) Globalus tinklai bei verslo patrauklumas.
Procesy . Reprezentuoja ne Zmogiskasias Zinias, sukauptas technologinése,
. Bontis (2004) | . . o ) . -
kapitalas informacijos ir komunikavimo sistemose (techniné jranga, programiné

24




NIK kategorija Autorius Apibudinimas
jranga, duomeny bazés, laboratorijos ir organizacinés struktiiros, kurios
palaiko ir eksternalizuoja zmogiskojo kapitalo iSeiga.
(Sztglilg) ctal. Visuomenés funkcija jskaitant infrastruktira bei technologijas.
. Suprantamas kaip Salies ateities intelektinis turtas. Didziausias démesys
Bontis (2004), - . S ST . .
. skiriamas investicijoms j atsinaujinimg ir plétra tvariam konkurenciniam
Weziak (2007) y . NP A L
L pranasumui palaikyti. MTEP veikla Cia yra svarbiausias parametras.
Atsinaujinimo P — o - — - - —
kapitalas Képyla et al. Teigiama, kad S§is kapitalas yra neatsiejama zmoniy, struktiirinio ir ry$iy
(2012) kapitalo dalis, todé¢l néra reikalo jo atskirti.
Stihle et al. Inovacijos bei ziniy kiirimas
(2015) J U '
Andriessen ir | Reprezentuoja ne zmogiskasias zinias, sukauptas technologinése,
Stam (2005, informacijos ir komunikavimo sistemose (techniné jranga, programiné
Struktiirinis 2009) jranga, duomeny bazés, laboratorijos ir organizacinés struktiiros.
kapitalas Weziak (2007) | Pateikia tg patj apibudinimg kaip Bontis (2004) procesy kapitalo.
é%%}g)a ctal Apima nacionalines organizacines ir technologines strukturas.
Andriessen ir | Reprezentuoja intelektinj kapitalg gliidintj nacionaliniuose vidiniuose
Stam (2005, santykiuose. Tai taip pat apima Salies geb¢jimag kurti patrauklig ir
2009) konkurencingg aplinka.
Rysiy kapitalas | Weziak (2007) | Pateikia tokj patj apibuidinima kaip Bontis (2004) rinkos kapitalo.
I Reprezentuoja Salies tarptautinius santykius ir bendradarbiavima. Taip pat
Képyla et al. ; ionalinio ir alobalaus IK i i Kaip elobal
(2012) apima nacionalinio ir globalaus IK santykj, _atsplndl aip globalus IK
panaudojamas nacionalinio IK praturtinimui.
e I Reprezentuoja socialines Zinias, kurios gali buti iSgautos i$ socialiniy
Socialinis Képyla et al. L X ) OV T L
. santykiy ir tinkly. Sis kapitalas apibréZzia ziniy kombinacija bei pasikeitima
kapitalas (2012) . RS ) e
ir gali biiti suprantamas kaip socialiniai ,,klijai‘.

Regiony lygmenyje néra pastoviy intelektinio kapitalo kategorijy. Joms isskirti taikomos

egzistuojancios zmoniy, struktirinio ir rySiy kapitalo kategorijos arba pasitelkiamos individualiai
pritaikytos kategorijos kaip Medina, et al. (2007) ir Yigitcanlar, et al. (2014) tyrimuose. Taciau
panagrinéjus detaliau alternatyvigsias kategorijas, buty aiSku, kad jos gali buti priskirtos vienai i$
Zmoniy, struktiirinio ar rySiy kapitalo kategorijy. Reikia pastebéti tai, kad regiony lygmenyje iSskiriant
IK kategorijas, jas paprastai bandoma sieti su tam tikra rezultatine iSeiga arba siekiamybe, pvz.: darni
pletra (Medina, et al., 2007), vizija, esminés veiklos bei gebéjimai (Rodriguez ir Viedma Marti, 2006),
socialiné verté (Lonngvist, et al., 2014), plétros strategijos tikslai (Lerro ir Schiuma, 2009). Tokiu
biidu kategorijy iSskyrimas grindZiamas aiSkumo principu ir lengvesniu s3sajy su siekiamybe
atkodavimu.

Apibendrinant galima pasakyti, kad NIK koncepcija yra salyginai plati ir ne visiSkai
nusistovéjusi. Atliekant diagnostinio, plataus profilio palyginamuosius tyrimus NIK koncepcija apima
platy spektra indikatoriy ir atskleidzia bendrg situacijos vaizda. Leidziantis | Zemesnius lygmenis ir
NIK matavimus kreipiant siektino tikslo jgyvendinimo reikméms, koncepcija yra siaurinama ir
pereinama prie indikatoriy, tiesiogiai jtakojanCiy siektinus rezultatus. Tokia prieiga geriau

funkcionuoja jgyvendinant strateginius tikslus.
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2.2. Nacionalinio intelektinio kapitalo vertinimo metodu palyginimas

Vystantis nacionalinio intelektinio kapitalo teorijai NIK matavimo metodai vystési skirtingais
biidais ir buvo taikomi skirtinguose kontekstuose bei sieke skirtingy tiksly. Iki Siol vis dar néra
visuotinai pripazintos NIK matavimo metodikos (Malhotra, 2003; Schneider, 2007; Lin ir Edvinsson,
2011; Képyla et. al., 2012), taCiau labiausiai paplit¢ ir didziausig metody grup¢ sudaro lyginamaja
analize paremti metodai. Visgi, $iy metody taikymo lygis praktikoje politiniams sprendimams priimti
yra zemas, o atlikti tyrimai rodo, kad lyginamosios analizés metodai neatitinka suinteresuotyjy asmeny
informaciniy poreikiy (Salonius ir Lonnqgvist, 2012). Kaip galima pastebéti i§ pirmojo skyriaus, NIK
koncepcija dar néra galutinai susiformavusi ir nusistovéjusi, ypa¢ kalbant apie Sios koncepcijos
integravimg ] regiony ar miesty plétra, taciau bitent plétros kontekste §i koncepcija yra pati
naudingiausia ir prasmingiausia. 5 lenteléje aptariami literatiiroje daZniausiai pasitaikantys NIK
matavimo metodai ir jy grupés su tikslu jvertinti $§iy metody pritaikymo galimybes praktikoje bei
Nustatyti alternatyviy matavimo metody poreikj. Placiau tikslinga panagrinéta lyginamosios analizés

metodika, nes biitent ji §iuo metu yra tarp dominuojanciy ir daugiausiai jtakos turin¢iy metodiky.

5 lentelé. NIK matavimo metodu jvairové (Saltinis: sudaryta autorés)

Metody grupé Metodas (originalo kalba) Autorius Metai Pagrindiniai bruozai
Tobin’s q Stewart 1997 Vadovaujamasi
_ _ VAIC Pulic 2000 |  Supratimu, kad
Metodai paremti intelektinis kapitalas yra
organizacinio IC-dval Bounfour 2003 priemoné organizacijos
lygmens vertei apibrézti; NIK
matavimo Comprehensive value of matuojamas finansiniais
metodikomis P intanaibles Lev 2005 indikatoriais; tikslas —
9 finansinis NIK
jvertinimas.
Matuojamos finansinés
Metodai parern nematerialiuosius
investicijy j NIK CHS model Corrado et al. 2006 T :
K iSteklius ir sickiama tai
matavimu T :
susieti su Salies augimo
tempu bei pajamomis.
IC report Pasher ir Shachar | 2005 | Naudojami unikalis
Metodai paremti Critical examination Stahle ir Poyhonene | 2005 mdllli(:g?;:asi%z(ﬂ;ma'
unikaliy faktoriy National Knowledge Report Schneider 2007 orientuojamasi | NIK
vertinimu (NKR) valdymo aspekta bei
Innovation index Gans ir Hayes 2008 strateginiy S.prendlmuf
pricmimg.
Metodai paremti World Competitiveness Index IMD 1989 Matqvimq ti}(Sl.as —
konkurencingumo, (WCI) skirtingy Saliy
inovacijy ir Human Development Index . . konkurencinio pranasumo
makroekonomikos (HDI) United Nations 1990 ivertinimas; naudojami
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Metody grupé Metodas (originalo kalba) Autorius Metai Pagrindiniai bruozai
rodikliais Global Competitiveness Index | World Economic | ., indikatoriai atspindi NIK
(GCI) Forum tik dalinai; naudojama
Innovation Union Scoreboard daug makroekonomikos ir
(1US) European Union 2011 finansiniy indikatoriy.
Knowledge Assesment
Methodology (KAM) World Bank 2012
Regional IC benchmarkin . .
J system (RICBS) J Viedma Martins 2006 | Strateginés orientacijos
Metodai paremti - - metodai skirti regiono
odal pal Regional Intellectual Capital Schiuma et al. 2008 | konkurencingumui bei
regiono/miesto Index I
konkurencinio gerovei kelti; jvertina
Fanagumo Knowledge-based urban Yigitcanlar ir 2012 tarpinstitucinius santykius
pvystymo development (KBUD) Loénngvist bei kontekstualig
supratimu Knowledge asset identification | Yigitcanlar et al. 2014 | situacija; pasikliaujama
s daugl_aus_lal statistiniais
City IC balance index (CICBI) | rusinskasir 55 indikatoriais.
Bruneckiené
Intellectual Capital Index .
(NICI) Bontis 2004
Intellectual Capital Monitor . . 2005, | NIK matuojamas bendrais
Andriessen ir Stam
(ICM) 2009 | indikatoriais prieinamais
_ _ | Intellectual Capital Index (ICI) Weziak 2007 | 18 tarptautiniy duomeny
Metodai paremti National capital baziy ir biidingais
lyginamaja analize a 'Ona_ capita Lin ir Edvinsson 2008 dideliam skaiciui Saliy;
composite score tikslas — jvertinti NIK
National intellectual capital bukle ir ja palyginti su
indices for 40 countries Lin ir Edvinsson 2011 kitomis Salimis.
(NIC140)
ELSS model Stahle et al. 2015

Dalis NIK matavimo metody remiasi organizaciju lygmens metodologija bei principais, taciau
yra pritaikyti nacionaliniam lygmeniui ( Stewart, 1997; Bounfour, 2003; Lev, 2005; Stahle et al.,
2011). Tokios metodikos pasirinkimo logika slypi idéjoje, kad nematerialieji iStekliai yra tokie pat
svarbiis nacionaliniam konkurencingumui bei produktyvumui, kaip ir individualioms organizacijoms
(Labra ir Sanchez, 2013). Taciau nacionalinio intelektinio kapitalo koncepcija yra Zymiai platesné
palyginus su organizacijy. Organizacijy intelektinis kapitalas apima Zinias, patirtj, technologing
infrastruktiirg, santykius su klientais, profesines kompetencijas ir rutinas, kurios potencialiai kurs
ateities finansing verte (Edvinsson ir Stenfelt, 1999). Tuo tarpu nacionalinis intelektinis kapitalas
apima slypincia individy, institucijy, imoniy, regiony bei bendruomeniy verte, kuri yra ateities geroves
pagrindas (Bontis, 2004). Skirtingos koncepcijos ir itin didelis masto skirtumas tarp Siy dviejy
koncepcijy nulemia ribotas galimybes taikyti tais paciais principais paremtus metodus abiems
lygmenims.

Literatiroje sutinkama ir tokiy NIK matavimo metody, kurie remiasi investicijy j NIK
matavimu. Vienas i3 tokiy metody yra CHS modelis sukurtas Corrado, et al. (2006). Siy metody

tikslas yra apCiuopti ir iSmatuoti rySius tarp investicijy j NIK (paprastai orientuojamasi j investicijas |
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MTEDP ir organizacinj intelektinj kapitalg) ir ekonomikos vystymosi. Tokios NIK matavimo prieigos
privalumas yra galimybé pademonstruoti pozityvius NIK efektus Salies ekonomikai. Visgi, kaip teigia
Kipyla, et al. (2012), orientacija vien tik j investicijas yra ganétinai siauras poziiris ir suteikia mazai
informacijos apie patj NIK.

Strateginio pozitrio bei pritaikomumo trikumui NIK matavimo metoduose kompensuoti, buvo
pradéti kurti adaptuoti NIK matavimo metodai, paremti unikaliy faktoriy vertinimu konkrec¢ioms
Salims. Tarp Saliy, kurios buvo tirtos, galima paminéti Suomijg, tirtg Stahle ir Poyhonene (2005),
Izraelj, tirtg Pasher ir Shachar (2005), Austrija, tirtg Schneider (2007), Australijg, tirta Gans ir Hayes
(2008). Sios atveju studijos yra orientuotos identifikuoti s¢kmés veiksnius ir strategiskai svarbius
nematerialivosius iSteklius kiekvienai S$aliai atskirai. Taciau Siy metody trilkumas yra tai, jog
naudojami indikatoriai specifiski ir unikalts, kas uzkerta kelig tarpregioniniam palyginimui. Lin ir
Edvinsson (2011) nuomone, tai yra svarus trikumas, nes orientacija vien tik i unikalumg ir
individualuma, uzkerta kelig pamatyti visg bendra vaizda ir visapusiskai jvertinti situacija.

NIK matavimo metody yra pasitliusi ne tik akademiné bendruomene, taiau ir tarptautinés
pasaulio paZangos organizacijos. Jy metodai paremti Kkonkurencingumo, inovacijy ir
makroekonomikos rodikliais. Literatiiroje galima aptikti jvairiy periodiskai leidziamy ataskaity,
kurios vienokiame ar kitokiame kontekste matuoja NIK. Jas leidzia: IMD Pasaulio konkurencingumo
centras, Jungtinés Tautos, Pasaulio ekonomikos forumas, Europos Sajunga, Pasaulio Bankas. Taciau
Labra ir Sanchez (2013) teigimu, tarptautiniy organizacijy matavimo metodai yra daugiau grjsti
makroekonomikos perspektyva. Kaipyld et al. (2012) pabrézia S$iy metody orientacija |
konkurencingumo rodiklius bei jy subjektyvy pozitrj j NIK matavimg. Tai neleidzia $iy metody
panaudoti objektyviems NIK matavimams ar konkretiems su NIK susijusiems sprendimams priimti,
nes Sie metodai greiciau atspindi rezultating bukle.

Prie visy NIK matavimo metody taip pat verta paminéti intelektinio kapitalo metodus sukurtus
regiony bei miesty konkurenciniam pranaSumui vystyti (Viedma Marti, 2006; Schiuma et al.,
2008; Yigitcanlar ir Lonnqvist, 2013; Yigitcanlar et al., 2014; Krusinskas ir Bruneckien¢, 2015). Siy
metody tikslas — konkurencinga regiono plétra, o pati metodika kuriama taip, kad tarnauty
regiono/miesto intelektinio kapitalo valdymo tikslams. Metodai priskiriami §iai grupei vadovaujasi
supratimu, kad intelektinis kapitalas yra regiono/miesto konkurencinio pranaSumo pagrindas, o ji
tinkamai valdant, galima $j pranasumga jgyti arba patobulinti. Taciau $iy metody taikymas néra placiai
paplites, o jy perkelimas ] kitus kontekstus yra ribotas.

Specialiai NIK matavimui sukurti metodai yra orientuoti j patj NIK ir jo buklés diagnoze bei
remiasi lyginamaja analize (Bontis, 2004; Andriessen ir Stam, 2005; Weziak, 2007; Lin ir
Edvinsson, 2008; Lin ir Edvinsson, 2011). Siy metody tikslas yra identifikuoti alies NIK privalumus

bei triilkumus ir juos susieti su ekonomine Salies padétimi. Toks matavimo tikslas suteikia galimybiy
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nacionalinés strategijos vertinimui bei turéty buti vertingas priimant politinius sprendimus.
Lyginamaja analize paremti matavimo metodai kai kuriy mokslininkiy yra laikomas kaip naudingiausi
politikos formuotojams sprendimy priémimo procese (Stahle et al., 2015). Huggins (2010) pastebi, kad
Europos Sgjunga propaguoja lyginamaja analize, kaip jrankj, kuris padeda siekti tarpusavio mokymosi
ir skatina konkurencinj viso regiono vystymasi tam, kad biity pasiekti Lisabonos Darbotvarkés (ang.
Lisbon Agenda) tikslai. Dél lyginamosios analizés palaikymo, Sia metodologija grjsti NIK matavimo
metodai susilaukia daugiau démesio tiek i$ akademiky, tiek i§ praktiky. Taciau apzvelgiant literattira
pastebéta, jog dél metodo realios naudos kyla ne viena abejoné. Toliau aptariami lyginamosios
analizés metody privalumai bei trikumai tam, kad geriau suprasti Sios metodikos nauda ir kokig
alternatyva biity galima pasitlyti.

Tiesiogiai su lyginamosios analizés metodika susij¢ trilkumai bei privalumai pateikiami 6
lenteléje. Vienas i§ itin svariy lyginamosios analizés privalumy yra salyginis NIK komponenty
matavimo ir kiekybinio jvertinimo lengvumas palyginus su kitais metodais. Siam tikslui jgyvendinti
lyginamojoje analizéje yra parenkami atitinkami indikatoriai i§ gausos tarptautiniy, regioniniy bei
nacionaliniy duomeny baziy. Taciau indikatoriy validumo, tinkamumo ir prieinamumo skirtingoms
Salims klausimas tampa labai aktualia problema, kurig jvardija visi lyginamgja analize gristy metody

kiir¢jai.

6 lentelé. Metodologiniai lyginamosios analizés privalumai bei trilkumai (Saltinis: sudaryta

autorés)
Metodologiniai privalumai Metodologiniai trikumai
Lengva matuotli ir kickybiSkai vertinti NIK Ribotas indikatoriy pasirinkimas ir validumas
omponentus

Nejvertinamas suinteresuoty asmeny informacijos

Reprezentatyvus informacijos pateikimas poreikis

Gaunama informacija atspindi ilgus laikotarpius Informacijos atotrtikis nuo realaus laiko situacijos

Lyginamoji analizé taip pat daznai yra pristatoma kaip geriausias jrankis sprendimy priémimui.
Yigitcanlar ir Lonnqvist (2013), kalbédami apie lyginamajg analize, atkreipia démesj, kad ja paremti
metodai leidzia pateikti informacijg apie sudétingg fenomeng ,.kompaktiSkoje formoje* ir tokiu budu
susidaryti platy vaizda. Tam priestarauja Salonius ir Lonnqvist (2012) teigdami, kad NIK lyginamosios
analizés metodai neatitinka vartotojy poreikiy.

Dar vienas lyginamosios analizés bruozas, kuris neretai nulemia §io metodo patraukluma, yra
galimybé apzvelgti ilgus laikotarpius, kas leidZia jZvelgti tendencijas ir atlikti spéjimus dél ateities
vystymosi. Kita vertus, §is bruozas yra neatsiejamas nuo kito trikumo — atotriikio nuo Siandieninés
situacijos. Lyginamoji analizé parodo istorinius duomenis, taciau negali pasakyti, kas vyksta §iuo

metu.
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Be metodologiniy privalumy bei trukumy, apsprendzianciy pacios metodologijos pritaikymo
ypatumus, lyginamgja analiz¢ galima vertinti ir kitais aspektais — rezultaty interpretavimo bei
panaudojimo praktikoje naudingumu arba ribotumu (zr. 7 lentelé).

Huggins (2010) bei Viedma Marti ir Cabrita (2013) pabrézia lyginamosios analizés svarbg
mokymuisi. Lyginamoji analizé gali biiti panaudota veiklos, procesy ar politikos indikatoriy
palyginimui, kas jgalina visapusiska mokymosi procesa. Taciau neretai lyginamosios analizés rezultaty
interpretavimas priveda prie ty¢inio ar nety¢inio geriau besivystanciy regiony kopijavimo, kas gali biiti
visiS8kai neadekvatu. Be to, teigiama, kad lyginamoji analizé atskleidzia mazai informacijos apie
procesus, slypinc¢ius uz indikatoriy, kas taip pat apsunkina mokymosi galimybes (Huggins, 2010;

Yigitcanlar ir Lonnqvist, 2013).

7 lentelé. Lyginamosios analizés rezultaty nauda ir ribotumas (Saltinis: sudaryta autorés)

Lyginamosios analizés nauda Lyginamosios analizés ribotumas
Jgalina mokymasi i$ kity Nepateikia informacijos apie NIK procesus
Atskleidzia Salies situacijg tarp kity Saliy Nejvertina kultiiros
Sunku nustatyti ar pasirinktas atskaitos taSkas yra

Suteikia atskaitos taskg vertinant NIK biiklg tinkamas

Informacijos interpretavimas priklauso nuo

Praturtina sprendimy priémeéjy sgmoninguma individualiy pazitry ir jsitikinimy

Padeda jvertinti Salies gebé&jimy unikaluma Neatitinka strateginio valdymo poreikiy

Suteikia mazai naudos ilga laika aukstus reitingus
turin¢ioms Salims

Veikia kaip reklaminé priemoné

Kita lyginamosios analizés nauda yra galimybé pamatyti Salies situacijg kity Saliy kontekste.
Yigitcanlar ir Lonnqvist (2013) atkreipia démesj, kad be lyginamosios analizés biity sunku pasakyti,
kokie matavimai yra geri, o kokie blogi. Taciau nacionalinis kontekstas bei kultiira lyginamosios
analizés metu néra vertinami, o tai gali salygoti neadekvaty ,,geryjy pavyzdziy“ pasirinkima.

Be vis to, dar reikia paminéti, kad lyginamoji analizé yra jrankis kelti politikos formuotojy
samoningumg. Sios metodikos déka galima priimti labiau pagristus sprendimus (Huggins, 2010;
Kipyld, 2012). Taciau Yigitcanlar ir Lonnqvist (2013) atkreipia démesj, kad kultlriniai skirtumai
itakoja suvokima apie tai, kas yra svarbu, o kas ne. Taigi, akivaizdu, kad informacijos interpretavimo
galimybés labai priklauso nuo naudotojo poziiirio bei jsitikinimy.

NIK literattroje neretai atkreipiamas démesys j unikalumo svarba (Malhotra, 2003; Schneider,
2007; Kapyla, 2012; Kapyla, et. al., 2012; Yigitcanlar ir Lonnqvist, 2013). Viedma Marti ir Cabrita
(2013) pabrézia intelektinio kapitalo, esminiy kompetencijy bei gebéjimy svarba ilgalaikiam
vystymuisi ir konkurenciniam pranagumui. Siy mokslininky nuomone lyginamoji analizé gali padéti
jvertinti savo turimo NIK unikaluma, taciau tam i$naudoti yra svarbi strategija, o egzistuojantys NIK
matavimo metodai nepakankamai orientuoti ] strateginj naudinguma, kas lemia ribotas galimybes

pasinaudoti NIK matavimo privalumais (Képylé, et. al., 2012; Salonius ir Lonnqvist, 2012).
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Galiausiai, lyginamoji analizé yra tam tikras reklaminis jrankis. Kitchin, et al. (2015) mini §j
lyginamosios analizés tiksla miesty kontekste, o Salonius ir Lonnqvist (2012) atkreipia démesj, kad tai
yra tiesa ir Saliy lygmenyje. Deja, Salims turinioms aukStus reitingus naudingesné informacija yra
apie NIK procesus, kurie salygoja ilgalaikj vystymasi.

Apibendrinant galim teigti, kad NIK matavimo metody jvairové yra plati, o kiekvienas metodas
turi jam buidingus privalumus bei trikumus. Lyginamosios analizés prieiga paremti metodai Siandien
yra populiariausi ir dazniausiai taikomi praktikoje. Jie suteikia vertingos informacijos apie NIK biikle
kity Saliy atzvilgiu, kas yra labai svarbu pleciantis globalizacijai, kuomet itin aktualus tampa atskiry
Saliy konkurencingumas. Taciau $ie metodai turi ribotas rezultaty interpretavimo galimybes, kurios
apsunkina prasmingy i$vady formulavimg. Tokiu atveju konkretiems strateginiams tikslams taikyti
galimai geriau tarnauty labiau strategiskai orientuoti metodai paremti unikaliy faktoriy vertinimu ar
regiono/miesto konkurencinio pranasumo vystymo supratimu. Visgi, suderinus lyginamosios analizés
privalumg jzvelgti platy konteksta su strategiSkai orientuotu vidiniu Salies konteksto vertinimu

pateikiant naujg sprendima, biity galima pasiekti visapusiskumo ir jvairesniy plétros jzvalgy.

2.3. Nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo vaidmuo regiony

vystyme

Intelektinio kapitalo sagvoka organizaciniame lygmenyje aiSkiai kalba apie nematerialiyjy iStekliy
svarba, kaip pagrindg imongés ateities pajamoms generuoti bei konkurencingumui kelti. Imoniy
pagrindinis tikslas visuomet yra pelnas, taigi nenuostabu, kad intelektinio kapitalo reikSme ir valdymo
klausimai yra nagrinéjami butent Siam tikslui tenkinti. Nacionaliniame lygmenyje taip pat daug
démesio yra skiriama jrodyti ir pagristi NIK svarbg Salies finansiniam klesté¢jimui. Tokie tyrimai ieSko
sgsajy tarp NIK bei pagrindinio Salies ekonomikos augimo rodiklio — bendrojo vidaus produkto (BVP).
Taciau literatiiroje NIK yra nagrinéjamas ir kituose kontekstuose. Sio skyriaus tikslas yra i§samiau
iStirti, kaip NIK siejasi su jvairiais Saliy ekonominio vystymosi, konkurencingumo, o taip pat ir Salies
gerovés bendresne prasme aspektais ir nustatyti NIK plétros nauda regiony vystyme.

Literattroje galima rasti eil¢ tyrimy, kurie matuoja NIK ir tuo paciu bando susieti §j rodiklj su
BVP (Stahle ir Stdhle, 2006; Weziak, 2007; Ruiz et al., 2010; Stihle et al., 2015). Visy Siy tyrimy
rezultatai demonstruoja pozityvy rysj tarp NIK ir Salies BVP. Tai sufleruoja, kad kartais ekonominiy
Salies problemy priezastys gali biiti susijusios su nepakankamu NIK. Nors tyrimy ieSkanciy sasajy tarp
ekonomiy problemy ir NIK néra taip daug, kad buty galima pateikti vienareikSmes iSvadas, galima
rasti tyrimy leidzianciy pazvelgti | Salies ekonoming situacijg nauju zvilgsniu. Vienas i$ tokiy tyrimy
yra atliktas Lin ir Edvinsson (2009). Jame bandoma issiaiskinti NIK vaidmenj 2007 — 2009 mety
krizés laikotarpiu, trijose didelj krizés poveikj patyrusiose Salyse (Islandija, Airija, Singapiiras).
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Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad visose trijose Salyse slypi ta pati problema — bankinés sistemos
trikumai, kurie apsunkina kapitalo prieinamuma. Si problema yra tiesioginé procesy kapitalo
dedamoji. Tai parodo, kaip tam tikry zmoniy sukurty struktiiry bei procesy rinkinys gali vesti prie
ekonominiy truokumy, kas savo ruoZtu nulemia suprastéjusj konkurencinguma ir véliau salygoja
zemesn] gyventojy pragyvenimo lygj. To paties tyrimo rezultatai atskleidzia, kad procesy bei rinkos
kapitalas tiesiogiai jtakoja trumpalaikj ekonominj Salies vystymasi ir norint paspartinti ekonominj
augimg tam tikru momentu, reikty kreiptj démesj butent j Sias dvi NIK Kkategorijas. Taciau siekiant
ilgalaikio vystymosi ir tvaraus konkurencingumo, reikty rapintis Zmoniy bei atsinaujinimo Kkapitalu,
kurie buty pagrindas ateities ekonomikos augimui.

Seleim ir Bontis (2013) pateikia jzvalgy apie NIK vaidmenj Saliy ekonomikoje nagrinédami 148
besivystancias Salis ir tirdami NIK bei atskiry NIK dedamyjy sarySius su BVP. Tyrimas atskleidZia,
kad NIK gali paaiSkinti 70% skirtumy ekonominés veiklos rezultatuose besivystanciose Salyse. Taip
pat $io tyrimo metu paaiskéja, kad iSsivysciusioms bei besivystané¢ioms Salims aktualios yra skirtingos
NIK dedamosios. Kaip teigia Seleim ir Bontis (2013), besivystanciose Salyse sarySis tarp Zmoniy
kapitalo ir ekonomikos vystymosi yra stiprus, taciau toks sgrySis néra pademonstruotas Andriessen ir
Stam (2005) atliktame Europos Sgjungos tyrime. Pastarajame, tuo tarpu, pademonstruotas stiprus rysys
tarp struktiirinio kapitalo ir BVP, kas nebuvo nustatyta Seleim ir Bontis (2013) tyrime. I$ to seka
iSvada, kad besivystanCiose Salyse ekonomikos augimo skatinimas turéty biiti daugiau susijes su
Zzmoniy kapitalo didinimu, nes jis veikia kaip pagrindas strukttiriniam bei rySiy kapitalui kurtis. Tuo
tarpu iSsivysCiusios Salyse, kuriose Zmoniy kapitalas yra salyginai auksSto lygio, investicijos i
struktirin} bei rySiy kapitala duoda didesnés naudos ekonomikos augimui bei konkurencingumo
didéjimui.

NIK koncepcija taikoma ne tik auks¢iausiu makroekonominiu lygiu, kur nagriné¢jama visos Salies
ekonominé padétis ir jos rySys su intelektiniais iStekliais, bet ir regiony bei industrijy lygiu. Phusavat
et al. (2012) ir Roos (2014) atliktuose tyrimuose ieSkoma sgsajy tarp NIK teorijos ir Salies (Phusavat
et. al.) bei regiono (Roose) konkurencingumo per industrijy perspektyvas. Suvokiant tai, kad tiek
regiono, tiek Salies valdanciosios institucijos negali tiesiogiai jtakoti procesy vykstanéiy jmoniy viduje,
jos gali formuoti atitinkamas politines iniciatyvas nukreiptas vienokioms ar kitokioms su NIK
susijusioms problemoms spresti. Taciau, norint zinoti, kokios yra problemos, pirma reikia ieskoti NIK
slypincio industrijy lygmenyje. Phusavat et al. (2012) Siam tikslui remiasi kiekybiniais metodais, bet
tokiu atveju apciuopiamos bendro pobudZzio problemos. Roos (2014) taiko kokybine prieiga skirtg
Australijos regiono pramonés problemoms spresti pasitelkiant NIK teorijg. Tyrimo metu interviu
pagalba nustatytos konkrecios problemos gludin¢ios jmoniy viduje. Anot autoriaus, pasirinkta prieiga
leido priimti specifinius ir geriausiai situacijg atitinkan¢ius Sprendimus, o tuo paciu padidino

pasitikéjimo lygj tarp institucijy ir jmoniy, kas paskatino jmones priimti naujas sitilomas plétros
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Kryptis, nors tai ir buvo susieta su tam tikra rizika. Taciau tokiy tyrimy NIK teorijoje praktiskai néra.
Kokybiniy tyrimy galima rasti taikomy regiony (Lerro ir Schiuma, 2009; Lonnqvist ir Laihonen, 2013;
Lonngvist et al., 2014) arba miesty lygmenyje (Yigitcanlar, 2009; Yigitcanlar et al., 2014). Visgi, tai
dar néra paplitusi prieiga.

Intelektinio kapitalo teorijos praktiné reikSmé daznai vertinama inovacijy kontekste tiek
organizacijos tiek nacionaliniame lygmenyje. Bendrai priimta manyti, kad gausesni intelektiniai
iStekliai yra pagrindas sékmingam inovacijy kiirimuisi. Gilesniy tyrimy nacionaliniame lygmenyje $iuo
klausimu yra stokojama, todél galima pazvelgti j organizacijy lygmens tyrimus. Dumay, et al. (2013)
atliktas tyrimas rodo, kad pritaikius intelektinio kapitalo teorijg konkre¢iy inovacijy kontekste, galima
pasiekti aukstesnio inovacijy sékmingumo lygio. Verbano ir Crema (2015) taip pat papildo, kad
intelektinis kapitalas privalo biiti valdomas atsizvelgiant j pasirinkta inovacijy strategija jmongje
siekiant geresniy rezultaty. Nors Sie tyrimai atlikti organizacijy lygmenyje, atitinkamy jzvalgy galima
tikétis ir aukStesniuose lygmenyse.

Kalbant apie NIK ir inovacijas galima paminéti ir Lee, et al. (2010) tyrima, kurio rezultatai
atskleidzia, jog kultiirinis atvirumas bei kiirybiskumas skatina inovacijy kiirimasi. Zmogiskojo kapitalo
pritraukimas, o ypac talenty pritraukimas j regiong, bei tinkamos gyvenamosios bei kultiirinés aplinkos
suk@irimas yra svarbus uzdavinys regiono inovatyvumo skatinimui. Huggins, et al. (2012) tyrimo
rezultatai papildo Lee, et al. (2010) iSvadas ir atskleidzia, kad regione veikianciy tinkly, o ypac
,.strategiSkai suformuoty ziniomis grjsty aliancy* (Huggins et al., 2012) egzistavimas pozityviai veikia
inovacing veikla.

Taip pat reikty paminéti, kad modifikuota intelektinio kapitalo teorija yra taikoma sumaniy
miesty bei ziniy miesty teorijoje (Yigitcanlar, 2009; Yigitcanlar, et al., 2014; Dameri ir Ricciardi,
2015). Siame kontekste ieskoma bendry tasky tarp sumanaus miesto bei Ziniy miesto koncepcijos ir
intelektinio kapitalo. Tai daroma siekiant realizuoti sumanaus bei Ziniy miesto tikslus per intelektinio
kapitalo valdymg. Sumanaus bei Ziniy miesto koncepcijos kai kuriuose Saltiniuose gali buti
tapatinamos, kai kuriuose atskiriamos kaip skirtingos, taCiau kalbant apie intelektinj kapitalg Siuo
atveju, pastarojo koncepcija paprastai yra praple¢iama jtraukiant darnig plétrg bei gyvenimo kokybe
kaip intelektinio kapitalo tikslus. Tokiu biidu papildant intelektinio kapitalo dedamasias aplinkos
kapitalu bei instituciniu kapitalu, sieckiama platesniy tiksly miesto lygmenyje nei tik pelningumas ar
konkurencingumas.

Tolstat nuo intelektinio kapitalo teorijos pirminio tikslo kilusio i$ organizacinio lygmens —
finansinés gerovés, verta atkreipti démesj j Stachowicz-Stanusch (2013) tyrima, kuriame tyrinéjama
NIK sasaja su korupcija. Tyrimo rezultatai patvirtina stipry koreliacinj rysj tarp NIK ir korupcijos.
Tyrimo autorés teigimu, tokie rezultatai sufleruoja apie galimus korupcijos sprendimus pasitelkiant

NIK pleétra.
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Apibendrinant biity galima pasakyti, kad praktiné intelektinio kapitalo teorijos nacionaliniame,
regiono ar miesto lygmenyje reik§mé ir nauda yra jvairiapusé. NIK rySys su BVP yra patvirtintas jau
visoje eilé¢je tyrimy, kas leidzia teigti, jog NIK yra aiSkus pagrindas ekonominei Salies plétrai ir
nagrinéti NIK btkl¢ bei siekti jj valdyti yra naudinga ekonominiu aspektu. Taciau tai néra vienintelé
intelektiniy iStekliy nauda regiony plétroje. NIK galima nagrinéti inovacijy, konkurencingumo,
socialinés geroves, darnios plétros kontekstuose. Intelektiniai iStekliai apsprendzia jvairias kultiirines ir
socialines charakteristikas, kurios savo ruoztu salygoja regiono ar net visos $alies verslo kultiirg, tam
tikras darbo rinkos savybes, o tai jtakoja konkurencinguma bei inovatyvumo lygj. Intelektinio kapitalo
detalts tyrimai gali atskleisti jvairias regiono problemas, kylancias dél nematerialiyjy iStekliy trikumo
bei nustatyti geriausius problemy sprendimo biuidus, nes intelektinio kapitalo teorija vertina ir
pasitikéjimo problemas, kurios neretai tampa priezastimi, kodél néra vadovaujamasi regiono
valdanciyjy institucijy pateikiamomis rekomendacijomis. Taigi, NIK tyrimai ir plétra yra svarbus ne
tik ieSkant konkreCiy problemy sprendimo budy, bet ir siekiant iSsiaiskinti, kodél vienos ar kitos

iniciatyvos neduoda laukiamy rezultaty.
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3. NACIONALINIO INTELEKTINIO KAPITALO IDENTIFIKAVIMO
SUMANIOS SPECIALIZACIJOS KONTEKSTE MODELIO SUDARYMAS

Siame skyriuje nagrinéjama nacionalinio konkurencingumo teorija, sumanios specializacijos
esm¢ bei strateginio valdymo ir iStekliais gristo valdymo vaidmuo konkurencinio pranasumo
kontekste. Sudarant nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo modelj keliamas tikslas, kad Sis
modelis padéty identifikuoti konkurencinj pranasuma jtakojancius intelektinius iSteklius, kuriuos biity
galima vadinti kapitalu. Toks tikslas pasirinktas dél tyrimuose jrodyto NIK rysio su BVP ir ekonomine
plétra, o taip pat sgsajomis su inovatyvumu, kas parodo NIK svarbg konkurencingumui. Taciau
siekiant sukurti modelj vertingg konkurencingumo vystymui, bitina pirma istirti, kas yra nacionalinis
konkurencingumas, kaip galima jj kurti ir kokia yra sumanios specializacijos esmé. Taip pat reikia
jvertinti strateginio valdymo ypatumus tam, kad pasiiilytas modelis atitikty strateginj aspekta. IStekliais
grista teorija padeda suvokti iStekliy vaidmen;j strategijoje bei konkurencinio pranasumo vystyme.

Ivertinus visus Siuos aspektus, galima pateikti i praktikg orientuota modelj, kuris turéty realia verte.

3.1. Nacionalinio konkurencingumo koncepcija ir sumanios specializacijos

esmeé

Nacionalinio konkurencingumo teorijoje pagrindus padéjo M. Porter pristates keturias
kategorijas veiksniy nulemianéiy atskiros alies konkurencinj pranaguma. Sios keturios kategorijos
véliau sugulé | dabar gerai Zinoma M. Porter konkurencingumo ,,deimanta*. M. Porter taip pat pabréze,
kad Saliy konkurencingumas néra jgimtas ar kazkaip kitaip 1§ anksto nulemtas bruozas, taciau jgyjamas
susikloscius reikiamoms sglygoms ir sukiirus atitinkamg aplinka (Porter, 1990b). M. Porter teigimu,
konkurencinj salies pranasuma kuria sékmingai tarptautinéje rinkoje konkuruojancios organizacijos ir
i§siaiSkinus, kas lemia jy sékme, galima suZinoti ir kas salygoja visos Salies konkurencinguma. Taigi,
M. Porter nacionalinio konkurencingumo tyrimai salygojo didesne orientacija j industrinj lygmenj. Si
pozicija véeliau buvo kritikuota, o M. Porter teorija praplésta ir modifikuota, taciau ji vis dar vaidina
itin svarby vaidmenj ir yra placiai taikoma tiriant pramonés bei Visos $alies konkurencinj lygj.

Anot Porter (1990b) tarptautinés korporacijos pasiekusios lyderiy pozicijas ir jgijusios
konkurencinj pranasumg prie§ konkurentus renkasi skirtingas strategijas ir gali jvardinti skirtingus jy
sékme¢ nulémusius veiksnius. Taciau vienas bruozas vienija jas visas — tai yra inovatyvumas.
Geb¢jimas kurti naujus produktus, paslaugas, gamybos procesus, dizaing ar éjimo ] naujas rinkas
strategijas, Porter (1990b) pozitiriu, yra biitinas norint pasiekti konkurencinj pranasumg. Porter (1990a)
aiSkina, kad organizacinis pastovumas bei stabilumas yra veiksniai tiesiogiai vedantys |
konkurencingumo maz¢jimg. D¢l Sio prieZasties organizacijos pacios turéty spausti save prisiimti
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VW —

palankias salygas inovatyviai veiklai kurti.

Visgi, inovacinis organizacijy pajégumas anot Porter (1990a, 1990b) didele dalimi priklauso nuo
aplinkos sglygy, kurios gali bati sugrupuotos j keturias grupes: (1) veiksniy sglygos; (2) organizacijy
strategija, struktiira, konkurencija; (3) vietiné paklausa; (4) susijusios ir palaikan¢ios industrijos. Sios

keturios kategorijos sudaro zymyjj Porter’io konkurencingumo ,,deimantg* (zr. 1 pav.).

Organizacijy
strategija,
struktiira,

konkurencija

A

Veiksniy | _ Vietiné
salygos | paklausa

Y

Susijusios ir
palaikancios
industrijos

1 pav. M. Porter konkurencingumo deimantas (Porter, 1990)

,Deimanto* sistema industrijoje veikia kaip viena kitg paremianc¢iy veiksniy grupés sukurian¢ios
konkurencinio pranasumo lygj. Taikant M. Porterio ,,deimantg“ tirtos kelios Lietuvos industrijos:
maisto produkty gamybos (JuceviCius, 2009), tekstilés gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo
(Jucevicius, 2009), baldy gamybos (Jucevicius, 2009).

Vienas i§ M. Porter kritikuotojy N. J. O’Shaughnessy atkreipé démesj, kad M. Porter ,,deimanto*
modelis néra visiSkai adekvatus ir nejvertina dalies svarbiy faktoriy: istorijos, kulttros, Salies
issivystymo lygio (O'Shaughnessy, 1996). Sio mokslininko teigimu, kultiira formuoja 3alies pilie¢iy
vertybes bei nuostatas, kurios gali tarnauti naudingai verslo bei pramonés atzvilgiu arba ne. M. Porter
savo konkurencingumo teorijoje atmeta istorijos jtakg, taciau anot O’Shaughnessy (1996) istoriniai
faktoriai kaip: iSvystyta karo pramoné praeityje ar politinis stabilumas, yra svarts konkurencinguma
itakojantys faktoriai. O’Shaughnessy (1996) taip pat atkreipia démesj, kad M. Porter teorija tinka tik
18sivysCiusioms Salims, nes besivystanciose Salyse iSsilavinimo faktorius gali biiti Zymiai svarbesnis
konkurencingumui nei bet kuris kitas nurodytas ,,deimante. M. Porter teorija taip pat susilauke
kritikos i§ Krugman (1994) dél konkurencingumo abstraktumo.

Klasterizacijos bei regioninio konkurencingumo tarpusavio rySys buvo pagristas M. Porter

tyrimuose, kuomet jau buvo padéti klasterizacijos dinamikos pagrindai (Solvell, 2015). Vélesnés
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kartos M. Porter darbai parodé, kad klasteriuose egzistuojanti konkurencija kartu su kooperacija veikia
kaip efektyvuma bei inovatyvuma stimuliuojanti aplinka (Porter, 2008).

Literatiiroje sutinkama ir alternatyviy M. Porter teorijai konkurencingumo interpretavimo
modeliy (zr. 8 lentel¢). Vieng i§ tokiy modeliy sitlo Huggins ir lzushi (2008). Jy sitilomame
konkurencingumo modelyje pagrindinés dedamosios yra inovacijos bei zinios, kur pastarosios vaidina
inovacijas jgalinancio veiksnio vaidmen;.

Kitas alternatyvus konkurencingumo modelis pasitilytas Solvell (2015) nacionalinj/regiono
konkurencinguma skirsto ] 3 dedamasias: (1) konkurencingumas, kaip statinis pranaSumas; (2)
inovatyvumas, kaip dinaminis pranasumas; (3) regioninis/nacionalinis patrauklumas, kaip socialiné
dedamoji. Sis modelis kylantis i§ M. Porter teorijos susieja pramonés lygmens konkurencingumo
dedamasias (statinj bei dinaminj pranasumg) su iSeigos rezultatu — nacionaliniu/regioniniu
patrauklumu.

Aiginger ir Vogel (2015) kalbédami apie konkurencingumg teigia, kad Salys gali rinktis du
konkurencingumo kelius: auksStos pridétinés vertés ir zemos pridétinés vertés. Pirmasis reiskia
konkurencinio pranasumo siekimg gebéjimy pagrindu, tuo tarpu antrasis konkurencinj pranaSuma
grindzia zemomis kainomis. Aiginger ir Vogel (2015) tvirtina, kad aukstos pridétinés vertés kelias
uztikrina ilgalaikj konkurencinj pranasuma. Salia $iy dedamujy Aiginger ir Vogel (2015) taip pat
prideda ekologiskumo bei socialines ambicijas, taCiau atkreipia démesj, kad toks konkurencingumo

traktavimas tinka tik i$sivysciusioms ir aukstas pajamas gaunancioms $alims.

8 lentelé. Nacionalinio konkurencingumo alternatyviis modeliai (Saltinis: sudaryta autorés)

Modelio autoriai Konkurencingumo modelio dedamosios

Huggins ir Izushi (2008) Zinios bei inovacijos

Konkurencingumas, kaip statinis pranasumas
Solvell (2015) Inovatyvumas, kaip dinaminis pranasumas
Nacionalinis/regiono patrauklumas

Igudziai
Inovacijos
Aiginger ir Vogel (2015) Paremiancios institucijos
Ekologinés ambicijos
Socialinés ambicijos

Kalbant apie nacionalinj konkurencinguma iskyla labai svarbus klausimas, kokj vaidmen;j $iuo
atzvilgiu vaidina Salies valdzia. Porter (1990b) teigimu valdzia néra skirta tam, kad kurty
konkurencingg pramong. Ja sukurti gali tik verslo jmonés, taciau Salies valdzia veikia kaip stumianti
imones jéga, kuri skatina Salies verslus siekti aukStesnio konkurencinio pranasumo. Nors industrijy
konkurencin] pranasumg formuoja ,,deimanto* dedamosios, valdzia formuoja palankias aplinkos
salygas tiek ,,deimanto* dedamyjy jgalinimui, tiek jmoniy galimybéms jomis pasinaudoti. Taigi, Salies

valdzia yra palankios verslui bei pramonei terpés 3alyje formuotoja. Siuo atzvilgiu didele reikime
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suvaidina O’Shaughnessy (1996) isskirtas politinio stabilumo faktorius. Konkurencinio pranasumo
formavimasis versle bei pramonéje, klasterizacijos procesai gali uztrukti deSimtmecius. Tokiu atveju
kas kelis metus kei¢iama Salies politika ar sprendimai orientuoti j trumpalaikius, bet greitus, rezultatus
gali gerokai apsunkinti konkurencinio pranasumo formavimasi (Porter, 1990b). Porter (2008) taip pat
atkreipia démesj, kad konkurencingumo politikos formavimas turéty buti nukreiptas Klasterizacijos
proceso palaikymo link ir suteikti palaikyma visiems Salyje besiformuojantiems klasteriams.

Vienas i§ praktikoje naudojamy metody skirty tikslingiems konkurencingumo kélimo linkme
nukreiptiems sprendimams priimti yra jrodymais grjsto valdymo panaudojimas Salies politikos
formavime bei pasinaudojimas strateginémis jzvalgomis. Jrodymais grjsto valdymo nauda gali buti
suprantama interpretuojant Drucker (1997) zodzius: ,,Galvojimas yra labai sunkus darbas. Ir valdymo
praktikos yra nuostabus pakaitalas galvojimui. Taigi, jrodymais grjsto valdymo panaudojimas
politikos formavime padeda jveikti biurokratizmo bei politiniy santykiy (iskaitant politinius konfliktus)
sukuriamas palankias salygas neadekvaciy sprendimy priémimui.

Irodymais gristo valdymo praktika integruojama politikos formavime pasitelkiant strateginés
izvalgos metodus ir atliekant ,horizonty skanavimag“. Tokig praktika sékmingai jau ilgus metus
naudoja Didzioji Britanija (Schultz, 2006). ,Horizonty skanavimg“ jrodymais grjsto valdymo
integravime j salies politikos formavimg naudoja ir Singapiiras bei Olandija (Habegger, 2010). Tiesa,
,horizonty skanavimas“ reikalauja papildomy zmogiskyjy resursy bei laiko, o taip pat tinkamai
1Skomunikuoty proceso rezultaty, kurie vesty prie atitinkamy praktiniy sprendimy tinkamy Salies
kontekstui ir jtikinty tiek politikos formuotojus, tiek Salies gyventojus Siy rezultaty adekvatumu ir
tinkamumu.

Kitas budas, kuriuo Salies valdzia jsitraukia ] nacionalinio konkurencingumo kélimg yra
sumanios specializacijos panaudojimas. Siuo atveju ,horizonty skanavimas“ bei jrodymais grjstas
valdymas yra bent i§ dalies integruojami j procesa, nes tai padeda uztikrinti teisingg prioritety
paskirstyma bei rezultaty stebéjimg. Sumanios specializacijos teorija, sukurta Foray, et. al (2009), nors
ir kilo i§ akademinio pasaulio, taciau tapo aktualiu ir laiku pritaikytu politiniu jrankiu, naudojamu
strateginiams nacionaliniams ir regioniniams plétros tikslams siekti, o tuo paciu kelti regioninj, o kartu
ir nacionalinj konkurencinguma (McCann ir Ortega-Argilés, 2014). Europos Komisija tam, kad padéty
Europos Sajungos nariy politikams formuoti atitinkamas sumanios specializacijos iniciatyvas sukire
pagalbg ir paramg teikiant] jrankj — Tyrimy ir Inovacijy Strategijy Sumaniai Specializacijai Platformg
(ang. Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation Platform). Sumanios specializacijos
tikslas — formuoti lokalinj konkurencinj pranasumg ir padéti Salims transformuoti savo ekonomikg j
inovacijomis grjsta ir tokiu biidu kelti visos bendrijos bendra konkurencinguma. Nacionalinés valdzios
funkcija jgyvendinant sumanig specializacijg 1§ principo jgyvendina Porter (1990a, 1990b, 2008) bei

O’Shaughnessy (1996) pabrézta esminj valdzios vaidmenj konkurencingumo kirime — tai palankios
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aplinkos inovacijoms kurtis formavimas. Sumani specializacija Salyje jgyvendinama jvairiais
lygmenimis — pradedant nuo auksCiausios valdzios, baigiant vietine valdzia. Siekiant jgyvendinti
sumanig specializacijg Salyje, pirma reikia orientuotis j vietinio antrepreneriSkumo bei inovatyvumo
kélima, o tuo pacdiu naudojamas iniciatyvas pritaikyti atsiZvelgiant j regioninj kontekstg (McCann ir
Ortega-Argilés, 2014). Komninos et al. (2014) pabrézia, kad sumanios specializacijos sékmé priklauso
nuo geb¢jimo sukurti partneryste gristus rysius tarp regioniniy antrepreneriy ir politikos formuotojy.
Siuo atveju antrepreneriais laikomi universitetai, stambios bei smulkios jmonés, asociacijos, tyrimy
centrai, iSradéjai bei nepriklausomi tyréjai, kurie turi potencialg kurti inovacijas visuotinai pripazintose
prioritetinése srityse (McCann ir Ortega-Argilés, 2014). Tam jgyvendinti neretai gali reikéti gerokai
pakoreguoti nusistovéjusias politikos formavimo praktikas ir pasitelkti dialogg tarp politiniy partneriy
bei antrepreneriy. Tai yra vienas i§ sumanios specializacijos tiksly padedanciy uztikrinti inovacijy
efektyvuma (Landabaso, 2014). Komninos et al. (2014) taip pat pabrézia tai, kad sumani specializacija
néra industriné specializacija ir nesiekia ,,iSrinkti laimétojus®. Sumanios specializacijos esmé gludi
kiek giliau ir yra skirta tam, kad identifikuoti esminius konkurencingumo skatintojus (technologijas,
gebéjimus, kompetencijas, ateities jzvalgas, besivystancias rinkas) atitinkamoms verslo bei pramonés
Sakoms vystytis ir pasiekti aukStesnj inovatyvumo lygj. Sumanios specializacijos i$skirti prioritetai turi
padéti pasiekti nacionalinj pranaSumg atitinkamose srityse pasitelkiant jvairiapuse inovacijy skatinimo
politika, kuri vesty link nacionalinio augimo ir konkurencingumo didéjimo.

Apibendrinant, nacionalinio konkurencingumo koncepcija gali biiti nagrinéjama jvairiais
aspektais: industriniu, instituciniu, inovaciniu, kultiriniu ir kt. Bendruoju atveju nacionalinio
konkurencingumo apibrézimas yra platus ir kiekvienai $aliai individualus, kurj salygoja tam tikra
istoriné ir kontekstiné sankloda. Taciau $iuo metu mazai kas galéty ginCytis, kad inovacijos ir
klasterizacija yra kriterijai, be kuriy apie konkurencinguma tiesiog negalima kalbéti. Jy reikSmé
akcentuojama tiek klasikinégje M. Porter nacionalinio konkurencingumo koncepcijoje, tiek
alternatyviose teorijose. Saliy inovatyvumas ir klasterizacija gali biiti siejamas su NIK issivystymo
lygiu. Kaip rodo Lee, et al. (2010), Huggins, et al. (2012), Dumay, et al. (2013), Verbano ir Crema
(2015) tyrimai, NIK siejasi su inovacinés veiklos rezultatyvumu. Todeél nagrinéti NIK Siame kontekste
yra svarbu ir naudinga, nes tai jgalina nagrinéti konkurencinj pranasuma ir jo kélimo galimybes per
NIK perspektyva. Sumanios specializacijos paskirtis yra kelti regiony konkurencinguma per moksline
plétra bei inovacijas. Kadangi NIK vaidina svarby vaidmenj apsprendZiant inovacinés veiklos
efektyvuma ir per rysiy kapitala leidZia jvertinti galimus mokslinés plétros rezultatus inovacijy kiirimo
pozilriu, tai tikslinga nagrinéti NIK sumanios specializacijos kontekste. Tokiu budu biity galima
apCiuopti tuos intelektinius iSteklius, kurie potencialiai labiausiai siejasi su konkurencinio pranasumo
formavimu, nes iSskirti sumanios specializacijos prioritetai nurodo tas veiklos sritis, kurios tikima, kad

yra pagrindas Siam tikslui pasiekti. Jy jgalinimas yra Salies valdZios uzdavinys, kaip inovatyvumo bei
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klasterizacijos skatintojos. Per NIK plétrg nukreipta | sumanios specializacijos realizavimg, Salies

valdzia gali teigiamai jtakoti konkurencingumo augima.

3.2. Strategijos ir istekliy vaidmuo konkurencinio pranasumo vystyme

IStekliy reikSmé strategijos formavime nebuvo i§ karto suprasta, o iStekliais grjsto valdymo
teorija nebuvo placiai priimta tik jai pasirodzius. Pagrindus istekliais grijstai teorijai formuotis padéjo
E. Penrose (1959), o vienas pirmyjy darby, kalbanciy apie iStekliy reik§me jmonei, buvo publikuotas
1984 metais B. Wernerfelt. Sio autoriaus publikacija ,,Istekliais gristas pozidris j kompanija* (ang.
Resources-based View of the Firm) gavo apdovanojimg kaip vienas i§ geriausiy publikuoty straipsniy
zurnale ,,Strateginis Valdymas® (ang. Strategic Management Journal). Siuo metu tiek materialiy, tiek
nematerialiy iStekliy vertinimas daznai jtraukiamas j jmoniy strateginj valdyma siekiant atrasti
iSteklius galin€ius suteikti ilgalaikj konkurencinj pranasumg.

Kalbant apie istekliy salygota konkurencinj pranasuma, reikia atkreipti démesj, kad tam tikry
iStekliy rinkinys suteikia konkurencinj pranasuma tik ribotam laikui (Barney, 1991). Besikeiciant
ekonominei situacijai ar jvykus struktiirinei pramonés revoliucijai, kaip tai vaizduoja ,,Schumpeter’io
bangos“ (ang. Schumpeterian shocks), konkurencinj pranasuma kuriantys iStekliai gali pasikeisti
radikaliai. Taigi iStekliy verté ir strateginé reik§mé yra neatsiejama nuo aplinkos tendencijy.

Klasikine iStekliais gristo valdymo teorija iStekliy galimybe kurti ilgalaikj konkurencinj
pranasumg Vertina keturiais aspektais: verté, retumas, nukopijavimo galimybés, pakaitaly nebtvimas.
Siy keturiy kriterijy rinkinys istekliais gristoje teorijoje Zinomas kaip ,,VRIN“ modelis pristatytas
Barney (1991). Véliau, to paties autoriaus, $is modelis buvo pakoreguotas ir dabar placiai paplites kaip
,»VRIO*“ modelis, kuriame paskutinis aspektas (pakaitaly nebiivimas) pakei¢iamas organizuotumu, t. y.
iStekliy panaudojimo jmonés veikloje aspektu (Barney, 1995).

Tam, kad jmoné pasiekty savo strateginiy tiksly Grant (1991) pasialé iStekliais gristo valdymo
teorijos integracijos strateginio valdymo kontekste modelj (zr. 2 pav.). Jo sudarytas modelis, kaip
ilgalaikeés strategijos formavimo pagrindas, remiasi dviem prielaidomis: (1) jmonés vidiniai iStekliai
bei gebéjimai formuoja pagrinding strateging kryptj; (2) iStekliai ir geb¢jimai yra pagrindinis jmoniy
pelno Saltinis.

Amit ir Schoemaker (1993) praplété Grant (1991) pasitlyta modelj ir atkreipé démesj, kad
Jmongs strategija turéty biiti grindziama ne tik vidiniais jmonés iStekliais bei resursai, bet taip pat ir
visos industrijos, kurioje veikia jmoné salygomis ir s€kmés veiksniais.

Siuolaikiné istekliais grista teorija yra paZengusi ir maZiau priklausoma nuo klasikinés istekliais
gristos teorijos, kurios pagrindinis jrankis yra ,,VRIO“ modelis. Siandieniniuose jmoniy tyrimuose

iStekliy kontekste démesys kreipiamas jau ne tik j strategiSkai svarbius iSteklius, taciau vertinami visi
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turimi iStekliai (Sirmon et al, 2007; Warnier et al., 2013). Toks pokytis j isStekliy vertinimg
susiformavo dél supratimo, jog imoniy iStekliai yra salyginai abstraktus objektas, o strateginiai
iStekliai, kurie pagal ,,VRIO®“ modelj turi biiti reti, gali kai kuriose jmonése tiesiog neegzistuoti
(Warnier et al., 2013). Taigi, pagal Warnier et al. (2013), iStekliy svarba konkurenciniam prana§umui
priklauso ne nuo atitinkamy iStekliy savybiy, taciau nuo to, kaip tie iStekliai yra suvokiami juos
valdanciy asmeny bei to, kaip ir kam jie yra panaudojami.

Kad ir kokius iSteklius pasirinkty vertinti jmoné, jy svarba ir nauda vis tiek bus iSreiksta
praktikoje tik tuo atveju, jei tarnaus jmonés veikloje ir siesis su jmonés strateginiais tikslais ir padés
juos pasiekti. Kitu atveju, iStekliai gali kurti konkurencinj trikuma. Siuo atveju turima omenyje
iSteklius, kurie neprisideda kuriant vertg, bet jy iSlaikymas kuria tam tikra finansinj ar ne finansinj
isipareigojima, ko pasékoje iStekliai tampa jmonés nasta. Tam kad to biity iSvengta, iStekliy analizé yra

integruojama | strategijos formavimo procesa, kaip ir sitil¢ Grant (1991).

4.  Parinkti strategija, kuri

geriausiai iSnaudoja jmonés g~ Strategija
iSteklius ir gebéjimus
atsizvelgiant j iSorés galimybes.

5. Identifikuoti istekliy
3 [vertinti pajamy generavimo trukuma, kuris turéty biiti
potencialg i§ turimy iStekliy bei uzpildytas.
gebéjimy atsizvelgiant j: Investuoti j jmones iStekliy
(@) Jy potencialg kuriant i Konkurencinis bazés papildyma, tobulinima
ilgalaikj konkurencinj pranaSumas bei didinima.
pranasuma;

(b) Jy graZos tinkamuma.

2. Identifikuoti jmonés gebéjimus: ka
imon¢ gali daryti geriau nei jos > L
konkurentai? Identifikuoti isteklius Gebéjimai
reikalingus kiekvienam gebéjimui
bei gebéjimy sudétinguma. f

1 Identifikuoti ir klasifikuoti jmonés
iSteklius. Ivertinti stiprybes ir = [x¢oliai o —
silpnybes konkurenty atzvilgiu.
Identifikuoti galimybes geresniam
iStekliy panaudojimui.

2 pav. Istekliais gristo valdymo teorijos integracija strateginio valdymo kontekste (Grant, 1991)

Strateginio valdymo praktika biidinga ne tik jmoniy lygmenyje, bet jau kuris laikas sékmingai
taikoma tiek miesty bei regiony, tiek ir nacionaliniame lygmenyje. VieSajame sektoriuje strateginis
valdymas buvo pradétas taikyti tam, kad ineSty daugiau efektyvumo bei pagristumo viesyjy
organizacijy veikloje, kurios metu organizacijoms tenka spresti kompleksiskas, didelio masto
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problemas sunkiai prognozuojamoje ir neapibréztoje aplinkoje. Kaip teigia Poister (2010), Siandieniné
strateginio valdymo praktika vieSajame sektoriuje yra itin vertinama ir daznai jteisinta praktika. Ji
padeda vieSosioms organizacijoms susidoroti su auganciu finansiniu bei socialiniu spaudimu,
greitéjanciu vystymosi tempu ir iStekliy ribotumu. Kaip jau buvo minéta Porter (1990) — nacionaliné
sékmé ir konkurencinis pranasumas néra jgimti ar i§ anksto nulemti nacionaliniai bruozai. Juos galima
pasiekti tikslinga ir strategiskai orientuota veikla. Salies valdzios bei viedyjy organizacijy veikla yra
skirta tam, kad formuoty Salies verslui ir pramonei palankig aplinka, kuri savo ruoztu tapty Salies
konkurencingumo pagrindu. Siam tikslui pasiekti svarbu suformuoti nacionaline strategija, kuri vesty
uzsibrézty tiksly link ir iSnaudoty nacionalinius intelektinius iSteklius turin¢ius didziausig potencialg
sukurti konkurencinj pranasuma.

Viesajame sektoriuje strateginio valdymo praktika paprastai reiskiasi formaliai per strateginio
planavimo veiklas, kuriy procediiros neretai yra jteisintos, kaip visuotinai pripaZintos strateginio
planavimo procediiros arba metodologija. VieSojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo
apibrézima pateikia Bivainis ir Tuncikiené¢ (2009) — ,tai institucijos veiklos ilgalaikes plétros
problemy nustatymas, tokiy problemy sprendimo biuidy bei priemoniy numatymas. leSkant tinkamy
sprendimy biitina numatyti ateities pokycius institucijos aplinkoje ir nustatyti, kas jmanoma ir biitina
padaryti, siekiant esamomis galimybémis gauti didZiausiq naudq (efektqg)*. Bivainis ir Tuncikiené
(2009) paaiskina, kad institucijy strateginio planavimo metu yra analizuojami ir vertinami institucijos
iStekliai bei aplinka, o to pas¢koje formuojama institucijos misija bei vizija, tikslai, o taip pat tiksly
siekimo biidai bei priemonés. Kaip rodo $is apibiidinimas, institucinis strateginis planavimas remiasi
Ansoff strateginio planavimo koncepcija, kuri pasizymi ,.inzineriniu“ konkretumu ir veiksmy
algoritmizavimu, kas savo ruoztu i§ vienos pusés padeda lengviau valdyti sudétingus kompleksinius
procesus, taciau 1§ kitos pusés uzkerta kelig kurybiSkumui bei nestandartiniams, i§ anksto
nenumatytiems sprendimams (Jucevicius, et al., 2008). Nors $is strateginio valdymo pobudis turi savy
privalumy, ypa¢ didelése ir formalizuotose institucijose, jis Siuolaikiniame, dinamiskame ir greit
besikeifianCiame pasaulyje tampa tam tikru barjeru uzkertanciu kelig vieSosioms institucijoms
prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos taip pat greitai, kaip tai daro privacios organizacijos.

Ivertinus S$iuolaikinius strateginio valdymo pavyzdzius: Europos Sajungos (ES) strateginio
planavimo dokumentai, Didziosios Britanijos strateginio planavimo dokumentai, Lietuvos strategija
,Lietuva 2030%, galima pamatyti, kad Siuolaikiné ES strategija bei kity valstybiy strategijos jau néra
taip grieztai prisiriSusios prie Ansoff strateginio planavimo koncepcijos ir stengiasi daugiau orientuotis
1 ateitj bei globaliy tendencijy atitikimg. Vis dazniau kalbant apie vieSyjy institucijy strateginj
planavimg tenka atkreipti démesj | organizacinj strategini valdyma ir, kaip jau minéta praéjusiame
skyriuje, strateginés jzvalgos bei jrodymais gristo valdymo praktikas. Visa tai skirta tam, kad viesajj

valdyma padaryti lankstesnj, dinamiSkesn; ir geriau atitinkantj Salies verslo bei pramonés poreikius.
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Siy priemoniy tikslas — nacionalinio konkurencingumo didinimas per palankios, jgalinanéios aplinkos
formavimg geriausiai i§naudojant turimus iSteklius ir tikslingai juos plétojant. Taigi, Sio darbo metu
gauti rezultatai ir iSvados turéty buti aktualtis valdanciosioms institucijoms siekiant realizuoti Siuos

tikslus.

3.3. Nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos

kontekste modelio sandaros pagrindimas ir esmé

Siekiant sudaryti ir pagristi nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios
specializacijos kontekste modelj ir empiriskai jj patikrinti pritaikius vienoje i§ sumanios specializacijos
krypc¢iy, remiamasi prie§ tai esan¢iuose skyriuose apraSytomis teorijomis: nacionalinio intelektinio
kapitalo teorija, konkurencingumo teorija, strateginio valdymo teorija ir sumanios specializacijos
teorija. Tokio modelio paskirtis yra pasitilyti naujg NIK identifikavimo sprendimg, Kkuris biity
naudingas ir leisty atpazinti NIK. Sitlomo sprendimo naujumas yra $iy teorijy integracija ir
panaudojimas vienai problemai spresti. lki Siol literattiroje visy $iy teorijy derinimo néra aptinkama,
todél tokio modelio formulavimas yra aktualus ir naujas ne tik praktiniu, bet ir moksliniu pozitiriu.

Pirmiausia prie§ sudarant modelj reikia aptarti, kokia NIK prieiga bus naudojama bei apsibrézti,
kokie intelektiniai iStekliai Siuo atveju yra aktualdis ir bus tiriami. ISanalizavus NIK koncepcija,
tikslinga remtis regionine NIK prieiga ja pritaikant industrijos lygmeniui inovacijy ir Kklasteriy
kiirimo tikslams tenkinti, kurie buity pagrindas sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimui.
Tokia prieiga pasirinkta dél strateginés orientacijos ir NIK traktavimo, kaip iStekliy skirty
strateginiams tikslams tenkinti bei konkurencingumui kelti. Kadangi darbo tikslas yra sudaryti ir
pagristi nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos kontekste modelj,
svarbu, kad nacionaliniai intelektiniai iStekliai buty iSskirti butent tie, kurie jtakoja sumanios
specializacijos realizavima, o kartu ir konkurencinguma. NIK darbe toliau patikslintai bus vadinamas
nacionaliniais intelektiniais istekliais, nes tik empirinio tyrimo metu nustatoma, kurie intelektiniai
iStekliai yra pilnai jveiklinti, kurie prisideda prie konkurencingumo kélimo ir kuriuos reikéty traktuoti,
kaip nacionalinj intelektinj kapitalg. Nacionaliniy intelektiniy iStekliy savokos pasirinkimas
nejpareigoja vertinti tik jveiklintus ar tiesiogiai verte kuriancius iSteklius, bet leidzia atlikti platesnij
vertinimg jtraukiant iStekliy grupes, kurios praktikoje gali biti ne tokios aktualios. Taigi, nacionaliniu
intelektiniy kapitalu laikomi tie iStekliai, kurie praktikoje kuria verte ir prisideda prie organizacijy
konkurencinés sékmés.

Iki Siol literatiiroje pateikiama vos keletas nacionaliniy intelektiniy iStekliy vertinimy industrijos
kontekste, taigi darbe naudojama prieiga yra unikali, tadiau grjsta tradicine nacionalinio/regiono

intelektinio kapitalo teorija. Atlikta NIK sandaros analizé leidzia jvardyti, kad toliau darbe kalbant apie
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nacionalinius intelektinius iSteklius bus vartojama ne pilna NIK apibréztis, bet iSskiriama tik tyrimo
objektui aktuali NIK apréptis. Kaip matyti i§ NIK apibrézimy (zr. 3 lentel¢), NIK sudaro intelektiniai
iStekliai apimantys itin platy spektra iStekliy glidinCiy Salies/regiono organizacijose, institucijose bei
zmonése. Skirtingi NIK indikatoriai nacionaliniame bei regiony lygmenyije (zr. 2 ir 3 priedus) leidzia
suprasti, koks platus yra indikatoriy pasirinkimas. NIK indikatoriai skirti matuoti visos Salies NIK
biikle yra salyginai bendriniai ir sunkiai siejami su konkreciomis pramongés Sakomis ar veiklos sritimis.
D¢l indikatoriy bendrinio pobiidZzio, jie neatitinka Salies strateginio valdymo tiksly, nes jy siejimas su
konkrec¢iomis pramongs sritimis bity neadekvatus. Regiono lygmens NIK indikatoriai yra labiau
specifiniai ir aiSkiai sietini su konkreCiais strateginiais tikslais. Pavyzdziui Medina, et al. (2007)
atliktoje Gran Kanarijos atvejo studijoje, indikatoriy parinkimas yra akivaizdziai susietas su darnios
plétros strateginiu tikslu. Lonnqvist, et al. (2014) atveju indikatoriai taip pat yra parinkti subjektyviai
vadovaujantis kriterijais, kurie yra svarbils regiono plétrai. Vadovaujantis tokia regiono intelektinio
kapitalo indikatoriy parinkimo praktika, Siame darbe i$skirtas nacionaliniy intelektiniy iStekliy svarbiy
inovacijy ir klasteriy kiirimui rinkinys yra orientuotas j strateginj tiksla, kurj Sie istekliai turéty tenkinti
— 1. y. sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimas, Kkuris sglygoty ilgalaikj Salies
konkurencingumg. Nacionaliniai intelektiniai iStekliai Siame darbe nagrinéjami kaip: (1) instituciniai
intelektiniai iStekliai; (2) zmoniy, kaip darbo rinkos dalyviy, iStekliai bei (3) vieSosios infrastruktiiros
iStekliai aktualiis inovacijy ir klasteriy karimui. Taigi, darbe NIK koncepcija yra susiaurinama
paliekant aktualias nacionaliniy intelektiniy iStekliu grupes, kurios tiesiogiai itakoja inovacijy
bei Kklasteriy kurimasi sumanios specializacijos kontekste. 9 lenteléje pateikiamas darbe
naudojamas nacionaliniy intelektiniy iStekliy rinkinys. Sie iStekliai yra bendrai prieinami visiems
verslo bei pramonés veikéjams, nors jy pobidis nukreiptas biitent } inovatyvig veiklg vykdanciy
subjekty interesus. Konkretiis indikatoriai parinkti iSanalizavus 2 ir 3 prieduose pateikty skirtingy
autoriy naudojamus indikatorius, daugiau démesio kreipiant j 3 priede pateiktus regiony intelektinio
kapitalo indikatorius, siekiant nustatyti, kaip indikatoriai yra siejami su konkreciais regiono plétros
tikslais. Tokiu biidu, taip pat jvertinus kontekstualig Salies situacijg, buvo atrinkti aktualiausi

nacionaliniai intelektiniai iStekliai.

9 lentelé. Nacionaliniy intelektiniy iStekliy pasiiila inovaciju ir klasteriy kiirimui sumanios
specializacijos kontekste ($altinis: sudaryta autorés)

Zmoniy kapitalas Struktiirinis kapitalas Rysiy kapitalas

e Jauny specialisty pasitlairjy | ¢ Verslo aplinka: e Verslo bei tyrimy centry ir
kvalifikacijos kokybe¢; — Esama jstatyminé/teisiné universitety

o Kuvalifikuoty specialisty sistema; bendradarbiavimas;
pasitla ir kokybe; — Parama verslui bei e Pagalba ieSkant partneriy

e Mokslininky ir tyréjy inovacijoms; Lietuvoje bei uzsienyje;
prieinamumas; e Intelektinés nuosavybés (IN) | e Klasteriy koordinavimo

e Inovacijy konsultanty pasitla apsauga: paslaugos;
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Zmoniy kapitalas

Strukttirinis kapitalas

Rysiy kapitalas

ir kokybé;
e Vyraujanti kultira uz jmonés
riby;

Patenty gavimas;
Licencijavimas;
Svietimo sistemos atitikimas

Salies jvaizdzio jtaka ieSkant
uzsienio partneriy bei
dalyvaujant tarptautiniuose

verslo poreikiams; projektuose;

e Ziniy dalijimosi inovacijy tema | ® Ziniy dalijimasis su mokslo
jrankiai ir infrastruktira: institucijomis;

— Tinklalapiai; e Pasitikéjimas tarp institucijy;

— Leidiniai; ¢ Asociacijy atstovavimas.

— Patogumas naudotis bei
informacijos nauda;

o IKT infrastruktiira:

— Interneto bei mobiliojo rysio
prieinamumas bei kokybé;

— E-valdzios sistemos bei
statistikos sistemos;

e Technologijy perdavimas.

e Talenty iSlaikymas.

Nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos kontekste modelis
pavaizduotas 3 pav. Modelis atspindi konceptualy rysj tarp pateikty objekty bei hierarchinj jy
i§sidéstyma, o taip pat vaizduoja nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo procesa.

Modelio auks¢iausiame hierarchiniame lygmenyje pavaizduotos ,,globalios tendencijos®, kurios
pagal konkurencingumo teorija ir pagal strateginio valdymo teorija nulemia, sprendimy priéméjo
apsisprendimg dél tam tikry ateities tiksly. Analizuojant globalias tendencijas yra pazvelgiama j tai,
kas vyksta kitose Salyse, kokius prioritetus puoseléja kaimyninés Salys, Europos Sgjunga, kas vyksta
pasaulyje globaliu mastu ir kur §iame kontekste atsiduria tiriama 3alis. Sis modelio etapas yra svarbus,
nes privercia pazvelgti toliau uz valstybés sieny ir pasinaudoti vienu i§ esminiy lyginamosios analizés
privalumy — jvertinti tiriamg valstybe kity Saliy kontekste ir, atsizvelgiant ] tai, formuoti savo Salies
vizijg bei strategija. Sio etapo triikumas iki Siol sifilytuose NIK matavimo metoduose, paremtuose
unikaliais vertinimo faktoriais bei miesto/regiono konkurencingumo pranaSumo vystymo aspektais, yra
vienas i§ labiausiai lyginamosios analizés Salininky kritikuojamy Siy metody bruozy. Taigi, globaliy
tendencijy analizés jtraukimas ] model; i§sprendzia §j triikumga.

Sekanc¢iame modelio lygmenyje pavaizduota ,,nacionaliné Salies strategija*, kuri simbolizuoja
siekting Salies situacijg tam tikrame ateities taske. Nacionaliné Salies strategija yra jtakojama globaliy
tendencijy ir formuojama atsizvelgiant | jas, todél ji vaizduojama Zemesniame lygmenyje.
Nacionalin¢je Salies strategijoje suformuluojami Salies plétros prioritetai, apsisprendziama, ko bus
siekiama ateityje ir kaip to reikéty siekti. Si strategija néra detali, apima platy spektra $alies veiklos
kryp¢iy bei pasizymi abstraktumu, kuris apibrézia tik aukSciausius tikslus, bet nenumato konkreciy
veiksmy jiems pasiekti.

Kadangi NIK teorija iki Siol geriausiai iSvystyta Saliy konkurencingumo bei materialinés gerovés
aspektais, darbe buvo priimta tyrinéti Salies konkurencinius tikslus t.y. siekj kelti savo

konkurencingumg. Nacionalinio konkurencingumo koncepcijos teoriné analize atskleidé du esminius
45



nacionalinio konkurencingumo faktorius: Salies inovatyvumas bei klasterizacija, t.y. gebéjimas sukurti
inovacijomis grjstag ekonomiky. Tokia prieiga yra paremta klasikine M. Porter nacionalinio
konkurencingumo teorija. Alternatyvios teorijos Siame kontekste vertina ir socialinius, ekologinius bei
kitus aspektus, taCiau jie mazai tyrinéti NIK teorijoje, tod¢l Siame darbe tai néra vertinama. Kaip
pagrindiné priemoné Salies konkurencingumui kelti bei inovacijomis gristai ekonomikai formuoti
teorinés analizés dalyje buvo identifikuota ,,Sumanios specializacijos strategija“, todél sitilomame
modelyje ji itraukiama kaip jrankis jgyvendinti tam tikrus konkurencinius nacionalinés Salies
strategijos tikslus. Sudarant sumanios specializacijos strategijg ir iSskiriant prioritetines plétros kryptis,
atsizvelgiama tiek j globalias tendencijas ir pasirinkty prioritetiniy krypciy paklausg pasaulyje, tiek |
natiiraliai Salyje besiformuojantj ar potencialiai galintj susiformuoti konkurencinj pranaSumg tam
tikrose technologijose, kurios tapty pagrindu ir visos $alies ilgalaikiam konkurenciniam pranaSumui.
Tokiu biidu sudarant sumanios specializacijos strategija vertinama tiek iSorin¢ Salies aplinka, tiek

vidin¢ situacija.

v
I Sumanios specializacijos ‘
v

Industrijos jgyvendinancios
sumanios specializacijos

~

Silpnybés ir stiprybés
inovacinéje veikloje ir

~

Intelektiniai iStekliai jtakojantys
industriju konkurencinguma

. Bitini
Igalinantys : &
. silpnybéms
stiprybes likviduoti

3 pav. Nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos kontekste
modelis

Sumanios specializacijos strategija praktikoje yra realizuojama ,,industrijose jgyvendinandiose
sumanios specializacijos prioritetus®, nes butent ten yra komercializuojami mokslo atradimai ir

gimsta inovacijos. Todél siekiant identifikuoti nacionalinj intelektinj kapitalg Siame kontekste, svarbu
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tirti jy panaudojimg bei poreikj atitinkamame lygmenyje. 3.1 skyriuje aptarta, kad konkurencinguma
kuria verslo jmonés, o sektoriaus konkurencinguma apsprendzia suminis visy sektoriaus jmoniy
konkurencingumo lygis. Salies valdzios vaidmuo $iuo atveju yra padéti verslo jmonéms jgyti
konkurencinj pranasuma per palankiy sglygy suformavimg ir skatinimg. Taciau norint suzinoti, kokios
stiprybés bei problemos gliidi sektoriuje ir kaip buty galima patobulinti esama aplinka, kad ji tapty
palankesné, reikia tirti sektoriaus jmones ir nustatyti:

e Kokie nacionaliniai intelektiniai iStekliai jmoniy pozitriu jgalina stiprybes ir prisideda prie

sektoriaus konkurencingumo (tokie iStekliai laikomi kapitalu);

e kokie nacionaliniai intelektiniai iStekliai yra butini silpnybéms likviduoti ir esamu momentu

neigiamai jtakoja sektoriaus konkurencinguma (tokie istekliai laikomi kapitalo trikumu).

Sektoriaus ,.stiprybés ir silpnybés inovacinéje veikloje ir klasterizacijoje apsprendzia kaip
s¢kmingai jmonés veikia globalioje rinkoje ir koks yra jy konkurencingumo lygis. Nacionaliniy
intelektiniy iStekliy buklé salygoja tam tikra aplinka, kuri arba teigiamai veikia jmones inovacingje
veikloje ir klasterizacijoje, arba turi neutraly poveikj, arba veikia kaip barjeras. Nuo to priklauso, kiek
papildomy pastangy ir vidiniy iStekliy jmonés privalo sunaudoti tam, kad buty susikurtas
konkurencinis pranaSumas kompensuojant nepalankius aplinkos veiksnius.

Zemiausiame modelio lygmenyje pavaizduoti ,,nacionaliniai intelektiniai istekliai jtakojantys
industrijy konkurencingumgq®. Remiantis iStekliaiS grista teorija, strategiSkai svarblis ir verte
kuriantys istekliai yra tie, kurie padeda kurti konkurencinj pranasuma juos panaudojant sékmingose
veiklos srityse. Siuo atveju ,,sékmingos veiklos“ yra tik sglyginé savoka. Siame modelyje svarstomi
sektoriai kuriantys sumanios specializacijos strategijoje numatytas prioritetines technologijas. Kadangi
Sios technologijos, atrenkamos tyrimy pagalba sudarant sumanios specializacijos strategija, ir yra
traktuojamos, kaip konkurencinj pranasuma turinéios arba turin¢ios potencialg ji jgyti, tai sektoriai
vystantys Sias technologijas yra $iuo atveju suprantami kaip ,,s¢kminga veikla* uZsiimantys sektoriai.
Jy veiklai plétotis padedantys arba galintys padéti iStekliai yra laikomi nacionaliniu intelektiniu
kapitalu, nes teigiamai jtakodami sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimg, jie kuria verte ir
jtakoja visos Salies konkurencingumg. Kadangi sumanios specializacijos strategija yra skirta skatinti
mokslo plétrai ir tokiu btidu kelti inovatyvumo lygj Salyje, tai identifikuotas nacionalinis intelektinis
kapitalas turi jgalinanti inovacing veiklg. Klasterizacija veikia kaip inovacing veikla efektyvinantis ir
produktyvumg keliantis reiskinys, todél svarbis ir tie istekliai, kurie tai jtakoja.

Apibendrinant galima teigti, kad sitlomas nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimo
sumanios specializacijos kontekste modelis pasizZymi iSskirtine prieiga ir yra unikalus sprendimas
nacionalinio intelektinio kapitalo teorijoje. Modelis pasiZymi stipria strategine orientacija ir sudarytas
siekiant praktinio pritaikomumo. Siuo sprendimu taip pat apjungiamas 3alies iSorinio konteksto

vertinimas per globalias tendencijas su vidinés situacijos vertinimu industrijy lygmeniu, su tikslu
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identifikuoti nacionalinj intelektinj kapitalg kuriant] konkurencinj pranasumg. Galima iSskirti Siuos
svarbiausius modelio aspektus, kuriais jis yra naujas nacionalinio intelektinio kapitalo teorijoje:

e Modelis apjungia NIK teorijg, konkurencingumo teorijg, sumanios specializacijos teorija,
iStekliais gristo valdymo teorija, strateginio valdymo teorijg ir pateikia sprendimg skirta
nagrinéti konkurencingumo klausimg ir gauti praktines jzvalgas, kaip reikty jj kelti;

e Modelis skirtas identifikuoti NIK sumanios specializacijos kontekste, pastaraja traktuojant
kaip jrankj konkurencinio pranaSumo vystymui. NIK iki $iol néra nagrinétas sumanios
specializacijos kontekste;

e Modelyje NIK taip pat identifikuojamas akcentuojant jo jtakg inovacinei veiklai bei
klasterizacijos procesams, nes tai svarbu sumanios specializacijos rezultatyvumui, o tuo paciu
ir konkurencingumui;

e Modelyje siekiama suderinti lyginamosios analizés privalumus su unikaliu vidiniu Salies
vertinimu tam, kad jzvelgti platesnj vaizda;

e Modelyje sitloma NIK identifikavimg atlikti industrijy lygmenyje tam, kad nustatyti
svarbiausias problemas (silpnybes) ir stiprybes. Tokia prieiga naudojama retai. IStekliy svarba
paprastai vertina akademiniai ekspertai arba regiono ar $alies sprendimy priéméjai. Siuo
atveju tikima, kad identifikavimg atliekant industrijy lygmenyje galima gauti naudingesniy

1zvalgy.

3.4. Kontekstiniai modelio taikymo aspektai ir galimybés

Sudarytas ir teoriSkai pagrjstas NIK identifikavimo sumanios specializacijos kontekste modelis
yra skirtas NIK identifikavimui Zvelgiant per konkurencingumo perspektyva. Taciau $is modelis
pasizymi placiomis taikymo galimybémis ir gali biiti modifikuotas atsiZvelgiant j jvairius strateginius
tikslus. Sis modelis praktikoje turéty biiti naudingas jvairioms valdan¢iosioms institucijoms tiek visos
Salies, tiek regiono lygiu siekiant gauti naudingos informacijos padésian¢ios priimti su plétros
klausimais susijusius sprendimus.

Originalaus modelio taikymas potencialiai gali suteikti daug informacijos apie NIK jtaka Salies
konkurencingumui bei ko labiausiai triksta, kad bty pasiektas konkurencinis pranaSumas, kokios
problemos gliidi realizuojant jvairias su inovacijy skatinimu susijusias iniciatyvas ir kokie barjerai
trukdo pasiekti sumanios specializacijos strategijos tiksly. Neretai jvairiy indikatoriy pagalba nesunkiai
galima apciuopti tam tikras problemas, kurios atspindi rezultatg ir signalizuoja, jog kazkas yra negerai.
Taciau tokiais atvejais, vadovaujantis vien indikatoriy parodymais, sunku pamatyti tokiy rezultaty
priezastis ir kas konkreciai jtakojo susiklosc¢iusig situacijg. Ivertinant visus siiilomo modelio etapus,

galima jzvelgti neatitikimus tarp globaliy tendencijy, nacionalinés strategijos ir Sumanios
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specializacijos strategijos, o taip pat NIK sglygotus barjerus, kurie nulemia ne tokius, kokiy tikimasi,
rezultatus.

Modifikavus modelj, ji galima pritaikyti ir kity strateginiy tiksly kontekstui. Sj modelj galima
taikyti tiek socialinés gerovés, tiek darnios plétros ar kitiems tikslams tenkinti. Tokiu atveju sumanios
specializacijos strategijos etapas kei¢iamas alternatyvia strategija konkreciai siekiamybei jgyvendinti,
o NIK identifikavimas atliekamas §ig strategija realizuojanciuose sektoriuose ar institucijose. Globaliy
tendencijy vertinimas ir nacionalinés strategijos vertinimas iSlieka, taCiau turéty biti atlieckamas
atsizvelgiant j sickiamybe.

Svarbu paminéti, kad modelio taikymas skiriasi priklausomai nuo to, ar siekiama sudaryti naujg
strategija ir identifikuoti iSteklius tos strategijos jgyvendinimui, ar siekiama identifikuoti iSteklius
esamos strategijos kontekste. Kai modelis taikomas naujos strategijos formavimui, tuomet globalios
tendencijos vertinamos siekiant numatyti poky¢ius ateityje ir susikurti Salies ateities vizija, kuriai
pasiekti bty kuriama strategija, o pastarajai jgyvendinti reikéty atitinkamy iStekliy, kuriuos biity
poreikis identifikuoti. Siuo atveju daug démesio reikéty kreipti strateginei jzvalgai, ,horizonty
skanavimui® ir tuomet labiau naudinga biity kiekybiniais metodais gauta informacija, nes geriau ir
objektyviau atspindéty esama situacijg, leisty jzvelgti tendencijas. Kai modelis taikomas esamos
strategijos kontekste ir nesiekia sudaryti naujos, tokiu atveju didesnis démesys turéty biiti kreipiamas |
neatitikimy ap&iuopima bei slypinéiy problemy identifikavima. Siuo atveju naudingesni biity
kokybiniai metodai, kurie leisty jvertinti situacija uz indikatoriy, pamatyti prieZastinius rySius tarp
intelektiniy iStekliy buklés ir egzistuojanciy problemy. Taikant kokybinius tyrimo metodus taip pat
galima pasiekti suarté¢jimo tarp valdanciyjy institucijy ir verslo jmoniy bei kity strateginius tikslus
realizuojanc¢iy organizacijy, taip kuriant pasitikéjima tarp skirtingy Salies interesy grupiy.

Sitilomas modelis skirtas identifikuoti NIK Zvelgiant 1§ industrijy perspektyvos, siekiant nustatyti
kaip Salies suformuota aplinka leidzia atsiskleisti jmonéms konkurencingumo prasme ir tokiu biidu
identifikuoti, kurie intelektiniai istekliai gali bati laikomi kapitalu ir kuriuos tikslinga plétoti. Taciau
modelis gali buti taikomas ir valdanciyjy institucijy savianalizei siekiant kritiSkai jvertinti sukuriamus
intelektinius iSteklius ir kaip jie galéty buti tobulinami. Visgi, taikant modelj tokiu buidu, vis tiek bty
tikslinga greta atlikti industrijy vertinimg tam, kad biity pasiektas didesnis objektyvumas ir geresnés
1zvalgos.

Pagrindinis modelio taikymo apribojimas yra plati modelio apréptis. Taikant model; siekiama
visapusiSkai jvertinti situacijg pradedant nuo globaliy tendencijy ir Salies vertinimo kity Saliy
kontekste, baigiant detaliu vidinés Salies situacijos analizavimu. Tam atlikti reikia tiek laiko, tiek
zmogiskyjy resursy. Be to, modelj tikslinga taikyti kiekvienoje dominancioje veiklos srityje atskirai,
nes modelis didZiausig naudg duoda jj taikant su tikslu identifikuoti NIK konkretiems strateginiams

tikslams tenkinti bei nustatant specifines problemas. Taciau kiekvienoje veiklos srityje (netgi
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skirtingose pramonés sektoriuose) NIK gali skirtis. Todél taikant model;j, turi buti jvertinti Sie galimi
neatitikimai. Modelio pagalba identifikuojamas ne visas Salies NIK, taciau tik tas, kuris yra aktualus
konkreciy strateginiy tiksly kontekste ir tik tam tikroje veiklos srityje. Kai kuriais atvejais gauti
rezultatai gali biiti interpretuojami ir platesniame kontekste, jei pagrjstai manoma, kad jie yra aktualiis
ne tik konkrecioje tirtoje veiklos srityje. TaCiau tai turéty buti atlickama atsargiai, o daznais atvejais
konkreciy rezultaty taikymo apimtis turéty biiti patikrinama tolesniais tyrimais.

Apibendrinant, galima teigti, kad sitilomas modelis turi placias taikymo galimybes, gali buti
taikomas tiek viso Salies, tiek regiony lygmeniu ir yra skirtas valdanc¢iosioms institucijos atsakingoms
uz plétros sprendimy priémimg. Modeliu pasinaudoti gali ir vieSosios institucijos, kurios veikia Salia
valdanciyjy ir padeda jgyvendinti plétros tikslus. Taikant modelj galima remtis tiek kokybiniais, tiek
kiekybiniais metodais, tac¢iau jy naudojimo vertingumas priklauso nuo to, ko yra siekiama. Modelio
pagalba identifikuojamas NIK neatskleidzia viso Salies intelektinio kapitalo, taciau identifikuoja tik

pasirinktiems strateginiams tikslams aktualy NIK ir tik tam tikroje veiklos srityje.
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4. NACIONALINIO INTELEKTINIO KAPITALO IDENTIFIKAVIMO
SUMANIOS SPECIALIZACIJOS KONTEKSTE MODELIO EMPIRINIO
TYRIMO METODOLOGIJA

4.1. Empirinio tyrimo tikslas ir esmé

Teoriné Sio darbo dalis atskleidé egzistuojantj poreikj empiriskai istirti nacionalinio intelektinio
kapitalo identifikavimo sumanios specializacijos kontekste modelj pritaikius jj vienoje i§ sumanios
specializacijos sri¢iy. Tyrimo metu biity galima patikrinti sudaryto modelio praktine nauda ir tuo paciu
apCiuopti sumanios specializacijos kontekste veikian¢iy industrijy stiprybes bei silpnybes salygotas
Salyje sitllomy intelektiniy istekliy.

Tyrimo tikslas: empiriskai pritaikyti modelj identifikuojant nacionalinj intelektinj kapitalg
sumanios specializacijos kontekste, lazeriy sektoriaus atveju.

Tyrimo objektas: nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimas.

Kadangi istirti visas sumanios specializacijos kontekste veikiancias jmones biity sudétinga,
tyrimui pasirinktas lazeriy sektorius, kaip atvejo studija. Sis sektorius pasirinktas dél ilgus metus
skaic¢iuojancios istorijos, stipraus ir inovatyvaus sektoriaus jvaizdzio ir sékmingos konkurencijos

globalioje rinkoje.

4.2. Tyrimo metody argumentavimas

Atsizvelgiant | siektinus gauti rezultatus ir tyrimo pobudj, pasirinkta kokybinio tyrimo prieiga.
Tokio tipo tyrimas leidzia nuodugniau istirti tam tikrus reiSkinius, atlikti papildomas jzvalgas ir
pamatyti situacija ,,i§ vidaus“. Kaip teigia Bagdoniené ir Zemblyté (2005) bei Zydzitinaité (2007),
kokybinis tyrimas tinkamas tirti fenomenus per subjektyvy tiriamyjy suvokima bei jzvelgti viding
socialing realybg¢. Biitent to yra siekiama Siame tyrime — pamatyti viding situacija, praktines verslo
organizacijy atstovy jzvalgas apie savo versla bei sektoriy bendrai nacionaliniy intelektiniy iStekliy
kontekste. Kiekybiniu tyrimu biity sunku isskirti jzvalgas, kurios veikty kaip pacios svarbiausios ir
kokiame kontekste jos yra svarbios. Kadangi néra daug tokio tipo tyrimy, formuluoti iSankstines
hipotezes taip pat néra lengva, nes biity remiamasi prielaidomis, kurios gali buti netikslios. Be to
galima i§ anksto manyti, kad sektoriy specifika gali jtakoti rezultatus, todé¢l vengiant iSankstiniy
nuostaty bei prielaidy ir siekiant, kad tyrimo rezultatai atspindéty realig lazeriy sektoriaus jmoniy
patirt], pasirinkta konstruktyvistiné kokybiné prieiga.

Idant i1Svengti per plataus nacionaliniy intelektiniy iStekliy vertinamo konteksto traktavimo ir
siekiant | strateginius valdymo sprendimus orientuoty rezultaty, pasirinktas atvejo tyrimas, kuris
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atspindéty ir leisty pateikti iSvadas konkreCiame kontekste. Galima sakyti, kad sumanios
specializacijos kontekstas jau pats savaime susiaurina tyrima iki atvejo tyrimo, nes nagrin¢jami
intelektiniai iStekliai tam tikroje kontekstualioje situacijoje ir orientuojantis j atitinkamus tikslus.
Visgi, Lietuvos sumani specializacija apima 6 kryptis ir 20 prioritety. Darant prielaidg, kad tiriami
intelektiniai iStekliai gali turéti skirtingas reik§mes bei svarbg skirtinguose prioritetus realizuojan¢iuose
sektoriuose, nuspresta iSskirti ir tirti vieng sektoriy. Atvejo tyrimas leidzia vieng tyrimo objekta iStirti
per skirtingas perspektyvas, jzvelgti rySius bei tiriamo objekto dinamika, o taip pat iSgirsti tuos, kurie
tam tikrais atvejais gali buti neiSklausomi (Tellis, 1997). Taip pat, kaip teigia Bitinas et al. (2008),
atvejo tyrimas apjungia tiriamuosius pasizyminéius tam tikromis specifinémis savybémis. Siuo atveju
tai yra aukstyjy technologijy jmonés veikiancios lazeriy sektoriuje.

Duomeny rinkimui pasirinktas interviu metodas. Anot Tidikio (2003), Sis metodas leidzia
suprasti kity asmeny tikrovés supratima, i$siaiskinti jy poziiirj ir iSgirsti jy aiSkinimg savais zZodziais, o
ne jbruktais terminais, taip leidZiant jiems atsiskleisti ir geriau suprasti jy patirtis. Kadangi $io tyrimo
metu norima apciuopti informanty nuomones bei jzvalgas, kylancias i§ jy praktinés patirties, tai biity
sunku padaryti pasirinkus kitus informacijos rinkimo biidus. Interviu metodas leidzia informantams
pasisakyti tyrimo objekto atzvilgiu ir tuo paciu apéiuopti tam tikras emocines patirtis, susijusias su
atpasakojamais jvykiais. Tokiu budu galima jzvelgi, kokia reikSme atpasakojamasis jvykis turi
informantui.

Tyrimui pasirinktas struktiirinis, pusiau standartizuotas interviu tipas. Tokj pasirinkimg
nulémé tai, kad §is metodas suteikia galimybe¢ uzduoti papildomy klausimy, jei tam yra poreikis, yra
ganétinai panasus j laisva pokalbj (Tidikis, 2003) ir leidzia geriau prisitaikyti prie informanto. Kadangi
tyrimo metu buvo siekiama i§gauti kiek jmanoma daugiau tyrimui naudingos informacijos, §is metodas
leido tai padaryti prisitaikant prie konkrecios interviu situacijos ir informanto profilio specifikos.

Interviu klausimai buvo formuluojami atsizvelgiant j 9 lenteléje pateikta nacionaliniy intelektiniy
iStekliy struktiira bei jos dedamasias. Visi parengti klausimai bei jy pagrindimas pateikti 4 priede (26
lenteléje). Interviu metu, prisitaikant prie pokalbio eigos bei informanty atsakymy turinio (iSsamumo,
atitikimo tyrimo temai, specifinés informacijos pateikimo, asmeninés nuomonés apie galimybes
pateikti ,teisingg* atsakymg), buvo derinami jvairaus klausimy formulavimo biidai: tiesioginio
pobtudzio (kai klausiama tiesiogiai apie riipimus dalykus), neapibréZto pobiidZio bei specifiniai
klausimai (kai siekiama jvertinti informanto nuomong), faktiniai klausimai bei nuomonés aiSkinimo
(kai norima iSsiaiSkinti ar pasitikslinti tam tikrus faktus bei pagrjsti iSreikS§ta nuomong), teigiamojo
pobidzio klausimai (siekiant pateikti kontraversiSka nuomong ir jvertinti informanto reakcija arba
siekiant prakalbinti ar sugrazinti informantg j tyrimo tema, jei informantas nuo jos nutolsta, taip pat
siekiant patikrinti ar informanto nuomoné¢ tvirta tam tikru aspektu, ar ji lengvai pakei¢iama, kas rodyty

silpng pozicija ar kompetencijos stoka) (Kardelis, 2002). Interviu atlikimo metu klausimy eilisSkumas
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kiekvienu atveju kito priklausomai nuo interviu eigos. Tam tikrais atvejais kai kurie klausimai nebuvo
tiesiogiai paklausiami, jei informantas pakankamai iSsamiai ] tai atsakydavo atsakinédamas j kitus
klausimus. Papildomi klausimai buvo uzduodami siekiant pasitikslinti ar geriau suprasti informanto
pozicija, taip pat tais atvejais, kai informantas paliesdavo aspektus nejvardintus i§ anksto paruostuose
klausimuose. Tokiu atveju buvo siekiama daugiau i$siaiSkinti, kod¢l Sis aspektas buvo paminétas ir ar
jis yra svarbus tyrimo temai.

Renkantis jmones tyrimui buvo pasitelktas netikimybinés atrankos metodas bei tikslinés
atrankos tipas. Tokiu biidu organizacijos buvo pasirinktos pagal tam tikrus Kkriterijus. Tyrimui buvo
atrinktos 4 jmonés bei lazeriy asociacija, kaip organizacija atstovaujanti visg sektoriy. Renkantis
konkrecias jmones buvo sickiama, kad dvi i§ jy bty salyginai brandzios bei didelés pagal sektoriaus
statistikg ir dvi jaunos, kurios atstovauty pradedanciuosius verslus. Lazeriy asociacijos atstovas kaip
informantas pasirinktas dél plataus profilio sektoriaus iSmanymo ir kompetencijos pateikti bendring
informacijg apie sektoriy, kg buty sunku pasiekti apklausiant vien tik pavienes jmones. Tyrimo metu
organizacijy atstovai buvo vadovaujancias pareigas uzimantys asmenys: vykdantysis direktorius,
direktorius, direktoriaus pavaduotojas, verslo vystymo vadovas ir jmonés jkuréjas. Tyrimo tikslas
reikalavo, kad informantai puikiai zinoty jmonés veiklg, biity jsitraukes j jmonés valdyma ir turéty
jtaka sprendimy priémimui.

Atliekant tyrimg interviu buvo jraSomi dél to, kad pasirinkus pusiau standartizuota interviu,
pokalbis vis tiek iSlieka laisvas, kas apsunkina interviu jsiminimg ir tolimesnj jo turinio atkiirimg i$
atminties. Be to, buvo pasirinkta atlikti rezultaty analiz¢ pagal transkribuotg teksta, todél siekiant
neprarasti detaliy, garso jraSas tampa labai svarbus. Tekstas transkribuotas remiantis paZodine
transkripcija, taciau eliminuojant itartus nereik§mingus ZodZius bei garsus. Taip pat atlickant teksto
transkripcijg nebuvo vertinami kalbiniai niuansai tokie kaip: kalb&jimo intonacija, pauzés, kalbéjimo
garsumas, tarmiSkumai, kiino kalba ir panasiis su kalbos stilistika susij¢ aspektai, nes jie nejtakoja
tyrimo rezultaty ir nevaidina svarbaus vaidmens juos interpretuojant. Taip pat transkribuojant teksta
buvo eliminuoti nebaigti iSsireiSkimai, nepilnai iStarti ZodZ1ai, perfrazuoti Zargoniniai iSsireiSkimai ir
atkreiptas démesys ] informanty iSreikStus norus kai kuriy jy pasakymy neuzrasinéti paZzodZziui kaip jie
tai pasake t.y. tokie pasisakymai buvo arba iSimami i$ transkribuoto teksto (jei iSimta informacija néra
svarbi tyrimo rezultatams ir iSreiskia tik asmenines informanto patirtis, nesusijusias su tyrimo objektu),
arba perfrazuoti gerbiant informanto etika.

Tyrimo metu didelis démesys buvo skiriamas etikos uZtikrinimui. Siun¢iamuose pakvietimuose
dalyvauti tyrime buvo i§ anksto pateikiama informacija apie tyrimo tema, tiksla, pateikta
argumentacija, kodé¢l kvieCiama dalyvauti butent pasirinkta jmoné. Taip pat buvo nurodoma
informacija apie numatomg interviu trukme bei pateikiami kontaktiniai duomenys tiek tyrimo

autoriaus, tiek tyrimo vadovo, jei informantui kilty papildomy klausimy. Interviu laikas ir vieta derinti

53



1§ anksto informantams patogiu metu. Prie§ pradedant interviu buvo atsiklausiama ar nepriestaraujama,
kad pokalbis biity jrasytas, o taip pat informuojama, kad informanty vardai bei pavardés nebus minimi
tyrime, o interviu jrasai nebus platinami. Etikos klausimas taip pat buvo jvertintas transkribuojant
tekstg kaip jau minéta ankstesnéje pastraipoje. Transkribuotame tekste taip pat tiesiogiai neminimi (t.y.
jvardijami abstrak¢iai pareigomis, jei tai uztikrina tapatybés anonimiSkuma arba uzkoduojami Zymeniu
,»X") interviu metu vardu ir/ar pavarde paminéti asmenys, jei jie minimi tam tikrame kontekste, kuris
gali buti nepriimtinas minimam asmeniui. Tokiu biidu siekiama apsaugoti, kad tyrimo metu gauta
informacija nekelty interesy konflikto bei nekompromituoty, nejzeisty ar kitaip nepazeisty interviu
metu paminéty asmeny privatumo.

Tyrimo metu Salies kontekstui bei lazeriy sektoriaus pristatymui buvo panaudota antriniy
duomeny analizé. Sios analizés metu surinkta informacija apie Europos Sajungos strategija, Lietuvos
nacionaling pazangos strategija, sumanig specializacijg bei inovacijy sklaida uzsiimancias institucijas.
To reikéjo tam, kad biity suprasta kontekstiné situacija, strateginiai tikslai bei véliau nustatyti, kurie
identifikuoti iStekliai geriausiai atitinka Salies strateginius tikslus bei tuo paciu verslo poreikius.

Transkribuotas interviu tekstas buvo apdorotas pasitelkiant kokybine turinio analize. Kokybiné
turinio analizé buvo naudojama kartotinai bei progresyviai kelis kartus skaitant teksta, ji
kategorizuojant (dar vadinama kodavimu) i kategorijas bei subkategorijas, interpretuojant bei ieSkant
loginiy sgsajy bei rySiy. Tekstas kategorizacijos metu buvo sistemintas ir iSdalintas | prasminius
vienetus, kiekvienai subkategorijai atrinktos pagrindzianciosios citatos. Kokybinés turinio analizés
eigoje galiausiai buvo prieita prie vieningos kategorizacijos sistemos visiems transkribuotiems
tekstams, kuri leisty veélesni duomeny palyginimag ir kuri atitikty intelektiniy iStekliy skirstyma
numatytg tyrimo pradzioje ir tokiu biidu leisty tyrimo pabaigoje pateikti i§vadas atitinkancias tyrimo
tiksla. Kokybinei turinio analizei atlikti buvo panaudota ,,NVivo 10“ programa. Pasitelkiant $ig
programa buvo atlikta transkribuoty teksty kategorizacija. Kiekvienu atveju iSskiriant silpnybiy bei
stiprybiy suvesting buvo taikoma kokybiné turinio analizé, samoningai interpretuojant iSsakytos
pozicijos stiprumg bei reikSminguma, o taip pat buvo panaudotas vienas i§ kiekybinés turinio analizés
prieigos metody, kurio metu yra procentiSkai jvertinama, kiek vienu ar kitu klausimu pasisako
informantas lyginant su viso teksto apimtimi. Sj procentinj jvertinima pateikia ,,NVivo 10 programa,

kuri automatiSkai skai¢iuoja, kiek vienai ar kitai kategorijai tenka procenty nuo bendro teksto.

4.3. Tyrimo imtis ir organizaciniai aspektai

Vykdant atrankg buvo siekiama imties reprezentatyvumo. Turint omenyje, kad Lietuvos lazeriy
asociacijai priklauso 26 kompanijos ir, anot lazeriy asociacijos atstovo, §ios jmonés i§ esmés apjungia
visas Lietuvoje veikiancias lazeriy sektoriaus jmones, buvo galima jvertinti Lietuvos lazeriy sektoriaus
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dydj. Lazeriy asociacijos atstovas buvo apklaustas pirmasis siekiant susidaryti pirminj platesnj vaizda
apie sektoriy. Jis taip pat valdydamas ,,holdingo* bendrove, kuriai priklauso trys lazeriy sektoriaus
imonés, pateiké pavyzdziy bei fakty tiesiogiai susijusiy su Siomis jmonémis. Taigi, netiesiogiai buvo
gauta informacija apie tris jmones — UAB ,,EKSMA*, UAB ,,EKSPLA* ir UAB ,,EKSMA Optics®. Su
lazeriy asociacijos atstovu pries interviu buvo susisiekta elektroniniu pastu ir susitarta dél susitikimo.
Po interviu lazeriy asociacijos atstovas pateiké visy sektoriaus jmoniy trumpus pristatymus, kas padéjo
apsispresti, kurioms jmonéms siysti interviu pakvietimus. Jvertinus Lietuvos lazeriy sektoriaus dydj ir
lazeriy asociacijos atstovo pateiktus jmoniy apibiidinimus, elektroniniu pasty buvo issiysti pakvietimai
9-ioms jmonéms dalyvauti tyrime. | pakvietimg atsaké 4 jmonés, kurios atitiko iSsikeltus atrankos
kriterijus. Brandzias jmones atstovavo UAB ,,Altechna“ bei UAB ,,Optida“, o jaunas jimones — UAB
,Holtida* (nepriklausanti asociacijai oficialiai, taciau pateikusi praSyma ] ja jstoti ir rekomenduota
asociacijos atstovo, kaip jauna bei jdomi jmon¢) ir UAB ,,Brolis Semiconductors®. Apibendrintai
imties dydj galima jvertinti kaip reprezentatyvy, nes apklaustos tiek brandZios, tiek jaunos jmonés,
lazeriy asociacijos atstovas, kuris placiai pristaté sektoriy, o interviu metu jmonés minéjo viena kitg
jvairiuose kontekstuose, kas pad¢jo jvertinti atrankos validuma bei galutinj imties reprezentatyvuma.

Tyrimo planas:

1. Pasiruo$imas. Teorinés medziagos sinteze¢, gilinimasis | problematika, empirinio tyrimo
metodologijos parengimas.

2. Antriniy duomeny rinkimas. Informacijos rinkimas apie sektoriy, organizacijas ir strateginiy
Lietuvos bei Europos Sajungos dokumenty analizavimas.

3. Pasiruo$imas interviu. Klausimy formulavimas, gilinimasis j organizacijy specifika, aktualios
problematikos analizavimas.

4. Interviu atlikimas. Interviu vedimas su atrinktomis organizacijomis.

5. Duomeny analizé. Pirminiy ir antriniy duomeny analizé ir sintezé, transkribuoty interviu
teksty analize, atvejy palyginimas bei apibendrinty rezultaty pateikimas.

6. Tyrimo pabaiga. Diskusijos bei rekomendacijy pateikimas, iSvady formulavimas.

Tyrimo eiga. Tyrimas prasidéjo teorinés medziagos jsisavinimu bei kontekstinés informacijos
rinkimu. Konteksting informacijg sudaré: (1) globaliy tendencijy vertinimas, (2) Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030“, (3) Lietuvos sumani specializacija ,,2020“, (4) Lietuvos institucijy,
uzsiimanciy inovacijy skatinimu, apraSymas. Konteksto supratimas leido jsigilinti j problemg ir geriau
suprasti situacija. Sis supratimas buvo svarbus interviu metu norint suprasti informanty atsakymus bei
formuluojant papildomus klausimus.

Surinkus teoring medziagg bei atlikus konteksto vertinimg seké interviu su Lazeriy asociacijos
vykdanc¢iuoju direktoriumi, UAB ,Holtida*, UAB ,Altechna®“, UAB ,,Optida®“ ir UAB ,,Brolis

Semiconductors®. JImonése UAB ,,Holtida* bei UAB ,,Brolis Semiconductors® buvo pasikalbéti su
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dviem atstovais. Pirmosios jmonés atveju antrasis atstovas prisijungé prie interviu tam, kad galéty
atsakyti | klausimus, kurie pirmojo atstovo poziiiriu neatitiko jo paties kompetencijos, o antrosios
imonés atveju papildomas informantas prisijungé prie interviu savanoriskai, nes jam buvo jdomi
nagrinéjama tema bei problemos, o pokalbiui vykstant bendro naudojimo patalpose, nebuvo klitciy
antrajam atstovui prisijungti prie pokalbio. Kiekvieno interviu trukmé vidutinis$kai sudaré ~1,5
valandos. Prie§ pradedant interviu, informantams buvo trumpai pristatomas tyrimo tikslas bei tyrimo
objektas. Atlikus interviu vyko pokalbiy jraSy transkribavimas bei rezultaty analizé. Pilnos interviu
transkripcijos pateiktos CD laikmenoje, pateikiamoje kartu su Siuo darbu.

Tyrimo apribojimai. Tyrimo metu pasirinkus kokybine prieigg buvo apklaustas ribotas kiekis
informanty. Nors toks tyrimo pobudis leidzia iSgauti gilesnes jzvalgas ir geriau pazinti jmoniy
problemas, tai sukuria ribotas galimybes generalizuoti tyrimo rezultatus. To pasékoje tyrimo rezultatus
rekomenduotina panaudoti hipoteziy kélimui ir tikrinimui kiekybiniu biidu, kas leisty objektyvy tyrimo
rezultaty generalizavimg. Tyrimo metu taip pat tiriama plati grupé intelektiniy istekliy, kas leidzia
susidaryti palty vaizdg, taCiau nuo to nukencia kiekvieno iStekliaus problematikos gilumo
nagrin¢jimas. D¢l to identifikuotos su iStekliais susijusios silpnybés gali reikalauti tolimesniy tyrimy
siekiant atrasti geriausius sprendimo biidus. Kaip tyrimo apribojima taip pat reikéty jvardinti kiekvienu
atveju pateikiamos asmeninés patirties subjektyvumg. Esant mazam tiriamyjy skaiciui ir iSsiskyrus
informanty pozicijoms, tai sukiiré sudétingas salygas objektyviai vertinti kiekvieno informanto
pozicijas ir jy svarbg bendresne prasme. Atliktas tyrimas toliau gali biiti panaudotas kity susijusiy
tyrimy atlikimui. Rekomenduotini tyrimai yra identifikuoty silpnybiy bei stiprybiy kiekybinis
patikrinimas siekiant nustatyti jy objektyvuma bei aktualumg kituose sektoriuose, iSskirty didZiausiy
stiprybiy bei silpnybiy gilesnés problematikos tyrimai, siekiant rasti optimalius sprendimus, tolesni
kokybiniai tyrimai su kitomis sumanios specializacijos prioritetuose veikian¢iomis jmonéms tam, kad
gauti daugiau praktiniy jZvalgy ir geriau jas paZinti, kas padéty vystyti tarpusavio supratima bei

sanglauda.
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5. NACIONALINIO INTELEKTINIO KAPITALO IDENTIFIKAVIMAS
LIETUVOS LAZERIU SEKTORIAUS ATVEJU

5.1. Lietuvos konteksto vertinimas

Jvertinus konteksting Salies informacijg ir peréjus per visus 3.3 skyriuje pristatyto modelio
etapus, atliekamas nacionalinio intelektinio kapitalo identifikavimas. Sitlomas modelis gali buati
pritaikomas dvejopai: vienu atveju modelis gali biiti taikomas formuojant naujg Salies strategija
(prasidéjus naujam laikotarpiui ar nusprendus, jog buvusi strategija neduoda norimy rezultaty) arba
vertinant esamg strategija ir jai jgyvendinti reikalingus intelektinius isteklius. Siuo atveju, kadangi néra
sickiama formuoti naujos strategijos, o norima identifikuoti iSteklius, kurie svarbiis jgyvendinant
Siandieninius Salies prioritetus bei siekius, modelis taikomas pagal esamg padéti ir jau sudaryta
strategija.

Kadangi tyrimo metu nebus aptariamos naujos globalios tendencijos, j kurias S$alis turéty
atkreipti démesj, nes tai néra taip svarbu identifikuojant iSteklius esamos strategijos kontekste. Taciau
bus aptariami Europos Sajungos (ES) strateginiuose dokumentuose minimi prioritetai bei plétros
kryptys, kurios yra pateikiamos kaip tam tikros tendencijos, kurias Salys narés gali rinktis savanoriSkai
ir formuoti savas strategijas atsizvelgiant j ES prioritetus. Sie prioritetai pateikiami kaip jau atrinkti ir
potencialiai galintys padéti jgyvendinti visos bendrijos tikslus, jei tinkamai jgyvendinti visy Saliy
nariy. Taigi, Sie ES prioritetai gali biiti interpretuojami, kaip sektinos globalios tendencijos, nes
priklausant bendrijai yra jsipareigojama prisidéti prie bendry rezultaty siekimo. Zinoma, 3alys gali
priimti unikalias strategijas suderintas su jy vidinémis stiprybémis bei problemomis, o taip pat priimti
ir iorines globalias tendencijas bei pozicionuoti save vienoje ar kitoje srityje. Sis etapas yra platus ir,
kaip jau minéta, apima jvairias Salies veiklos sritis bei reikalauja daug ZmogiSkyjy istekliy. Visgi,
Siame darbe bus nagrinéjami tik ES prioritetai kaip tendencijy kontekstas turintis jtakos nacionalinei
vizijai bei tolimesniems Salies plétros sprendimames.

Siandieninéje ES strategijoje ,,2020 akcentuojami trys esminiai prioritetai, kurie turéty biiti
pagrindas visai bendrijai: 1) sumanus augimas — plétra grjsta ziniomis bei inovacijomis; 2) darni plétra
— efektyvesnis iStekliy naudojimas bei ,,Zalesné* gamyba; 3) jtrauki plétra — auksto darbingumo lygio
ekonomika bei socialiné ir teritoriné sanglauda. Sie trys prioritetai pateikiami kaip svarbiausi ir
tarpusavyje vienas kitg papildantys. Jais anot Europos Komisijos (EK) turéty buti grjsta XXI amziaus
Europos ekonomika.

Salia pagrindiniy trijy prioritety Europos Komisija akcentuoja septynias ,.geriausio pavyzdzio®
iniciatyvas, kurios skirtos stiprinti nurodytiems prioritetams ir nurodo esmines kryptis, kuriomis turéty

judéti Saliy nariy politika bei reformos. Apibendrinta §iy iniciatyvy lentelé pateikta 5 priede (27
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lenteléje). Europos Komisijos suformuluoti prioritetai bei Siems prioritetams jgyvendinti skirtos
iniciatyvos veikia kaip gairés nacionalinéms Saliy vizijoms formuoti. Toliau bus aptariama Lietuvos
nacionaliné vizija bei joje numatyti plétros tikslai bei prioritetai, jy rySys su EK prioritetais bei
iniciatyvomis ir kokiems tikslams jgyvendinti bus sickiama identifikuoti reikiamus intelektinius
iSteklius.

Siandieniné galiojanti Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030° buvo priimta 2012 metais
seimo nutarimu nr. X1-2015. Sis dokumentas sudarytas Valstybés pazangos tarybos remiantis idéjomis
pasiiilytomis trijy darbo grupiy, socialiniy partneriy ir visuomenés. Nacionaliné plétros strategija
,Lietuva 2030 yra pagrindinis ilgo laikotarpio strateginis dokumentas, kuris veikia kaip kelrodis
visoms valstybinéms organizacijoms sudarin¢jant savus strateginius planus. Strategijos jgyvendinimo
procesas yra uztikrinamas Atviro pazangos forumo ,Lietuva 2030, Valstybés pazangos tarybos ir
tarybos sekretoriato. Igyvendinimo procesas vykdomas trimis kryptimis: 1) ,.greitos pergalés; 2)
sistemiskas vizijos igyvendinimas pasitelkiant strateginio planavimo dokumentus; 3) tiesioginis
bendruomenés ir nevyriausybiniy organizacijy ijsitraukimas. ,,Greitos pergalés® — tai deSimt paciy
svarbiausiy plétros darby , kuriuos i$skiria Valstybiné pazangos taryba kiekvienais metais. Kasmetiniai
plétros darbai susije su Nacionaline pazangos strategija yra jtraukiami ] Vyriausybés prioritetus ir
privalo biti jvertinti formuojant nacionalinj biudZeta.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 apibréziama Salies vizija, kuri apima pokycius
sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo srityse. Sumanios visuomenes
formavimas remiasi trimis iSskiriamomis iniciatyvomis: veikli visuomené, solidari visuomené ir
besimokanti visuomené. Sios iniciatyvos siejasi su EK i$skirtomis iniciatyvomis ,,Darbotvarke
naujiems geb¢jimams ir darbams® bei ,,Europos platforma prie§ skurda“. Nors Lietuvos vizijoje
iniciatyvos yra adaptuotos Salies kontekstui ir labiau orientuotos nacionaliniu lygmeniu aktualiems
klausimams, ideologinis pagrindas bei akcentuojamos vertybés yra artimos visos bendrijos vertybéms
bei id¢joms. Sumanios ekonomikos kiirimas Lietuvos vizijoje numatomas pasitelkiant tris iniciatyvas:
verslo aplinka; socialiné verslo atsakomybé, darnus istekliy panaudojimas; ekonomikos integralumas.
Sumanios ekonomikos tikslas yra sudaryti salygas kiirybingiems, inovatyviems, atsakingiems ir
versliems Zzmonéms atsiskleisti. Cia akcentuojama palankios aplinkos sukiirimas aukstaja pridéting
verte kuriantiems verslams, $alies konkurencingumo didinimas tarptautiniu mastu bei darni plétra. Sie
sumanios ekonomikos siekiai yra tiesiogiai susije su EK iskeltomis iniciatyvomis ,,Inovacijy Sgjunga®,
,Istekliais efektyvi Europa®, ,,Industriné politika globalizacijos erai“. Sumanus valdymo tikslas yra
suformuoti naujg atsakingg vieSojo sektoriaus pozilirj | Salies valdyma bei visuomenés interesy
atstovavimg, kuris vesty link reikSmingy pokyciy ir buty gristas abipusiu pasitike¢jimu. Sumanaus
valdymo jgyvendinimui sitilomos trys iniciatyvos: strategiskai pajégi valdzia, atviras ir jgaliojimy

suteikiantis valdymas, visuomenés poreikius atitinkantis valdymas. Sios iniciatyvos yra specifinio
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nacionalinio konteksto padarinys ir gali biiti siejamas su kity ES Saliy geraisiais pavyzdziais, nors tai ir
néra akcentuojamas EK sudarytoje ES strategijoje.

Remiantis NIK modeliu siekiama identifikuoti nacionalinius intelektinius isteklius tiesiogiai
susijusius su Salies konkurencingumu, kurio pagrindas bity inovacijomis grjsta ekonomika. Tai
atitinka sumanios ekonomikos dedamagjg Lictuvos paZzangos strategijoje. Toliau néra vertinamas
sumanios visuomenés aspektas, nes jis apima platy socialiniy problemy ir i8sukiy lauka, kuris néra
placiai iStyrinétas nei NIK teorijoje nei kitose teorijose naudojamose Siame darbe. Toliau taikant
modelj atsizvelgiama j Salies siekj plétoti sumanig ekonomika, kurios pagrindas yra inovacijos, Zinios
bei auksta pridéting verte kurianti ekonomika, bei sumany valdyma, kuris reikalauja strategiSkai
orientuoty sprendimy priémimo. Sie nacionalinés vizijos siekiai yra suprantami kaip pagrindas Salies
konkurencingumui bei gerovei.

Kadangi inovacijomis grjstos bei auksta pridéting vert¢ kuriancios ekonomikos formavimas
reikalauja aiSkios MTEP strategijos, kuri skatinty naujy technologijy kiirimasi ir vesty link inovacijy,
bei Salies iniciatyvos ir skatinimo inovatyviems bei aukstg pridéting vert¢ kuriantiems verslams kurtis
Lietuvoje, sumanios specializacijos strategijos kontekstas padeda jvertinti sritis reikSmingas
tolimesniam tyrimui. Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse sumani specializacija yra priimta atsizvelgiant
i natiiraliai besiformuojanéius konkurencinius pranasumus arba potencialiai nesunkiai i§vystomus. Sios
specializacijos paskirtis yra paskirstyti investicijas taip, kad buty skatinama konkurencinga
inovacijomis grjsta ekonomika. Lietuvoje sumanios specializacijos strategija pradéta rengti 2012
metais Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) jpareigoto Lietuvos Svietimo ir
mokslo ministerijos bei Ukio ministerijos. Renkant sumanios specializacijos prioritetus, anot MOSTA,
buvo atliktos analizés atskleidusios Lietuvos verslo potencialg, jo imlumg Zinioms ir galimybes
konkuruoti globalioje rinkoje vienoje ar kitoje srityje. Taip pat pries iSskiriant prioritetus vertinta
konkreciy sri¢iy mokslo ir studijy kokybé, viesojo sektoriaus pajégumai prisidéti prie srities vystymo ir
kaip kiekviena i§ sri¢iy prisidéty prie Salies, ES ir viso pasaulio ekonominiy bei socialiniy problemy
sprendimo. ISskiriant prioritetus, kaip teigia MOSTA, buvo siekiama sutarimo, ko pasékoje | procesa
buvo jtrauktos jvairios suinteresuotos Salys: mokslininkai, vieSojo sektoriaus atstovai, verslininkai.
Siandienine Lietuvos sumanios specializacijos strategija, kuria 2015 mety pradZioje oficialiai
patvirtino EK, sudaro $eSios kryptys ir dvideSimt prioritety. Lazerinés technologijos yra vienas i$
sumanios specializacijos prioritety.

Kadangi Salies sumanios specializacijos jgyvendinimo procesui labai svarbu vieSojo sektoriaus
palaikymas, inovacijy skatinimo politika bei infrastruktiira, trumpai reikia pristatyt Salies vieSasias
institucijas prisidedancias prie inovacijy plétros bei palankios verslo aplinkos formavimo. Lietuvoje uz
inovacijy politikos jgyvendinima pirmiausia atsako Ukio ministerija bei Svietimo ir mokslo

ministerija. UZ inovacijy skatinima versle yra atsakinga Ukio ministerija, kai tuo tarpu Svietimo ir
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mokslo ministerija yra atsakinga uz inovacijy potencialo didinimg, t. y. moksliniy tyrimy plétra,
pagalba komercializuojant mokslo rezultatus. Ministerijy nutarimai yra tvirtinami LR Vyriausybés.
Ukio bei Svietimo ir mokslo ministerijos tam tikrus darbus atlikti ir atsakomybes pavesti gali
valstybinéms jstaigoms tokioms kaip MITA (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira) ar MOSTA
(Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras). Pagrindinés Salies organizacijos formuojancios
verslo aplinkg bei uzsiimancios inovacijy skatinimu apibendrintai pristatytos 10 lentel¢je. Prie Salies
inovacijy politikos jgyvendinimo ir verslo aplinkos gerinimo taip pat prisideda ir kitos organizacijos:
mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, verslo informaciniai centrai, agentiiros bei kitos

asociatyvinés verslo organizacijos.

10 lentelé. Pagrindinés Lietuvos organizacijos prisidedancios prie Salies verslo aplinkos
formavimo (Saltinis: sudaryta autorés)

Juridinis

Organizacija statusas

Pagrindiné veikla

BiudZzetiné | Ministerija atsako uz Salies vidaus tkio politika bei Salies

LR Ukio ministerija istaiga konkurencingumo didinima.

LR Svietimo ir Biudzetiné | Ministerija atlieka Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir studijy sri¢iy
mokslo ministerija jstaiga valstybés valdymo funkcijas ir jgyvendina valstybés politika Siose srityse.

MITA teikia nemokamas paslaugas verslo, mokslo, pramonés ir vie$ojo
sektoriaus atstovams inovacijy srityje. Pagrindiné veikla apima

Mokslo, inovacijy ir nacionaliniy ir tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés

technologijy B1}1dz.et1ne (technologinés) plétros ir inovacijy programy administravima, konkursinj
agentiira (MITA) Istaiga §iy programy projekty finansavimg. MITA skatina verslo ir mokslo
bendradarbiavima, moksliniy tyrimy rezultaty komercinima ir intelektinés
nuosavybés apsauga.
Mokslo ir studijy MOSTA vykdo mokslo ir studijy sistemos stebésena, organizuoja ir atlieka
stebésenos ir Biudzetiné | mokslo ir studijy sistemos buklés analize, teikia mokslo ir studijy politikai
analizes centras istaiga igyvendinti reikalinga informacija bei rekomendacijas dél mokslo ir studijy
(MOSTA) politikos tobulinimo.
Taryba vykdo ekspertine veikla, mokslinés veiklos vertinimg, organizuoja
Lietuvos moksly Biudzetiné | atstovavima Lietuvos interesams mokslo ir eksperimentinés plétros
taryba (LMT) jstaiga klausimais Europos Sajungos Saliy nariy darbo grupése bei tarptautinése

organizacijose, jgyvendina programinj konkursinj finansavima.

LIC teikia inovacijy paramos paslaugas verslo jmonéms, mokslo ir studijy
VAl institucijoms, Lietuvos verslo asocijuotoms struktiroms ir verslo paramos
organizacijoms.

Lietuvos Inovacijy
Centras (LIC)

Lietuvos verslo - . . . . . .
LVPA administruoja ES paramos ir bendrojo finansavimo 1ésas verslui,

?i$;1:; agentura Vil moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, energetikai.
Padeda kurtis bei pléstis konkurencingiems verslams Lietuvoje, teikia
Versli Lietuva Vs] mokymy, konsultacijy ir verslo partneriy paieSkos paslaugas eksportui

skatinti.

Teikia pozicijas, sitilymus, pastabas rengiant jstatymy projektus ir tokiu
Asociacija | budu tiesiogiai prisideda prie svarbiy problemy sprendimo ir Salies
ekonomikos politikos formavimo.

Ziniy Ekonomikos
Forumas

Apibendrinant galima pasakyti, kad Lietuvos nacionaliné pazangos strategija ,,Lietuva 2030

glaudziai siejasi su ES strateginiais prioritetais ir tokiu biidu Lietuva sékmingai jgyvendindama savo
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strategija prisideda prie bendry bendrijos tiksly jgyvendinimo. Salies strategijoje numatomos poky&iy
kryptys yra sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo srityse. Darbe
pasirinkta toliau identifikuoti iSteklius svarbius sumanios ekonomikos jgyvendinimui, kurios pagrindas
yra zinios bei inovacijos. Sumanaus valdymo aspektas palieCiamas netiesiogiai per pateiktas darbo
iSvadas ir rekomendacijas. Tolimesniam iStekliy identifikavimui jvertintas sumanios specializacijos
kontekstas, nes jis apibrézia pagrindines kryptis, kurios i§skiriamos kaip turincios didziausig potencialg
kurti ateities konkurencinj pranasuma. IS sumanios specializacijos 6-iy krypciy ir 20-ties prioritety
pasirinkta giliau nagrinéti lazeriy sektoriy ir identifikuoti Siam sektoriui aktualius ir ateities plétrai

svarbius Salies intelektinius iSteklius.

5.2.Lazeriy sektoriaus pristatymas

Lietuvos lazeriy sektorius skai¢iuoja jau 30 mety ir laikomas vienu i$ stipriausiy Ziniomis grjstos
ekonomikos sektoriy Lietuvoje (Lietuvos lazeriy asociacija, 2015). Fundamentiniai ir taikomieji
tyrimai lazeriy fizikoje Lietuvoje prasidéjo beveik pries 50 mety. Siandien, kiirybingy, atkakliy bei
kompetentingy zmoniy déka, Lietuviski lazeriai bei lazeriy komponentai yra pripazjstami uzsienyje bei
eksportuojami ] jvairias iSsivysciusias pasaulio $alis. Nors lazeriy sektoriaus dalis BVP gali atrodyti
nedidelé, taCiau Sio sektoriaus sukuriamos produkcijos pridétiné verté virSija pramonés vidurkj tris
kartus (Lietuvos lazeriy asociacija, 2015).

Lazeriy sektoriaus sékme, anot Lietuvos lazeriy asociacijos (2015), kuria Sio sektoriaus glaudus
bendradarbiavimas su mokslo institucijomis bei nuolatos besipleCianti ekosistema, kurioje veikia
imongs. Prie§ 30 mety moksliniy lazeriy niSoje émes veikti Lietuvos lazeriy sektorius, Siuo metu gali
pasigirti ir sékminga plétra ] industriniy lazeriy rinka. 2014 metais trecdalis pardavimy jau buvo atlikta
bitent joje. Bendras Sio sektoriaus pardavimy skaicius kasmet auga vidutiniskai po 15% ir daugiau.
Toks augimas prognozuojamas ir ateinantiems keliems metams. 80% S$io sektoriaus produkcijos yra
eksportuojama i visus zemynus (iSskyrus Antarktidg), o pusé eksporto realizuojama Europoje.

Dauguma Siuo metu egzistuojanciy lazeriy jmoniy buvo jkurtos privaciomis iniciatyvomis be
uzsienio investicijy ar tiesioginés vyriausybés paramos (Lietuvos lazeriy asociacija, 2015). Sektoriaus
veiklos pradZioje buvo pasikliaujama vietiniu mokslo potencialu. Dabar sektoriaus jmonés s€¢kmingai
mezga rySius ir su uzsienio universitetais. Jmoniy vertés kirimo grandinés taip pat iSsiplété ir Siuo
metu sukuriamos id¢jos 1§ laboratorijy keliauja vertés kiirimo grandine pasiekdamos placius
paskirstymo tinklus bei filialus visame pasaulyje.

Mokslo plétojimas yra itin svarbus sektoriui siekiant i§likti konkurencingam ir neatsilikti nuo

Europos bei viso pasaulio. Fundamentiniai bei taikomieji tyrimai yra pagrindas salygojantis §io
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sektoriaus seékme. Taigi, mokslo pazanga bei sékmingas verslo ir mokslo bendradarbiavimas sektoriui
yra gyvybiskai svarbus.

Lazeriy sektorius taip pat pasizymi aktyvia MTEP veikla bei investicijomis $iai veiklai plétoti.
Daugelis Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy ~10% savo pajamy skiria MTEP veiklai vykdyti. Tris
ketvirtadalius Sio sektoriaus investicijy } MTEP sudaro privacios 1€Sos ir tik mazdaug ketvirtadalis
atkeliauja i§ vieSojo sektoriaus fondy. Didziausius MTEP projektus vykdancios jmonés, anot Lietuvos
lazeriy asociacijos, yra Sviesos Konversija, EKSPLA, Optolita, Optida, Altechna ir Brolis
Semiconductors.

Lietuvos lazeriy sektorius yra laikomas sékmingu ir konkurencingu globalioje lazeriy rinkoje,
kurios augimas artimiausiems metams bus artimas 20%. Lietuvos lazeriy asociacijos duomenimis,
pastaruosius 20 mety Lietuvos lazeriy sektorius augo virSydamas pasaulinés rinkos augimo tempus,
todél ateinantiems metams prognozuojamas augimas lenkia globalios rinkos tendencijas. Tai yra
stimulas Siame sektoriuje veikian¢ioms jmonéms ruo$tis naujam spurtui, kas reikalauja intensyviy
moksliniy tyrimy bei bendradarbiavimo tiek su mokslo institucijomis, tiek pacioms tarpusavyje.
Siekiant neprarasti rinkos pozicijy, sektorius yra priverstas déti daug pastangy diversifikuojant
produkty pasitila, kuriant naujos kartos lazerius bei uzsiimant serijine gamyba.

Lietuvos lazeriy sektorius yra imlus aukstos kvalifikacijos darbuotojams, o vidutinis darbo
uzmokestis gerokai virSija vidutinj Lietuvos darbo uzmokestj. Tai turéty skatinti ir valdzios atstovus
sudaryti palankesnes saglygas lazeriy sektoriaus plétrai, kuri uztikrinty naujy, gerai apmokamy darbo
viety kiirimasi. Bendrai aukstyjy technologijy, kurioms priklauso ir lazeriai, sektorius pasizymi auksta
pridétine verte bei tuo paciu sumokama reikSminga mokesciy suma j Lietuvos biudzeta. Taigi, lazeriy
sektoriaus, o kartu ir kity aukstyjy technologijy sektoriy, palaikymas ir palankios jiems kurtis aplinkos
vystymas gerinty bendra Salies ekonomika bei Zzmoniy pragyvenimo lygi.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Lietuvos lazeriy sektorius yra perspektyvus, sekmingas ir
reik§mingas Salies ekonomikai, o jo plétojimas yra naudingas Salies ekonomikai ir didina bendra
nacionalinj konkurencinguma. D¢l Sios priezasties verta giliau tyrinéti $j sektoriy siekiant identifikuoti
JOo sékmés veiksnius, svarbiausius intelektinius isteklius, jtakojancius veiklos rezultatyvumg bei
s¢kmingumg globalius mastu, bei trikstamus iSteklius, kurie veikia kaip barjerai stabdantys

perspektyviy pramonés sektoriy plétra.

5.3.Lietuvos lazeriy asociacijos atvejo analizés rezultatai

Lietuvos lazeriy asociacija apjungia verslo bei mokslo organizacijas dirbancias su Sviesos
technologijomis siekiant sukurti konkurencingg, bendradarbiaujant] sektoriy, kuris bty vienas i§
esminiy démeny kurianciy visos Salies konkurencinguma. Asociacija vienija 26 verslo jmones bei 4

62



mokslo institucijas. Ji i§ esmés atstovauja visg lazeriy sektoriaus bendruomeng ir vykdo Sio sektoriaus

vieSinimo bei populiarinimo vaidmenj. Sio tyrimo metu atliekant interviu su Lietuvos lazeriy

asociacijos vykdanciuoju direktoriumi buvo siekiama issiaisSkinti bendra sektoriaus situacija ir iSgauti

didesnj skai¢iy jmoniy apjungiancios informacijos.

ISsakytos pozicijos jvairiais nacionaliniy

intelektiniy iStekliy klausimais pateikiamos 11 lenteléje, o i§samis pozicijas pagrindziantys teiginiai

pateikiami 6 priede (28 lenteléje).

11 lentelé. Lazeriu asociacijos iSreikstos pozicijos

Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija _szmuos «
teigiamumas
Jauny specialisty pasiiila ir | Universitetai nesuteikia praktiniy Ziniy, taciau +
ju kvalifikacijos kokybé universitetai ir turéty suteikti teorines Zinias.
Kvalifikuoty specialisty Prieinamy kvalifikuoty specialisty paprasciausiai /
pasitla ir kokybé néra, nes jie yra jdarbinti.
Mokslininky ir tyréjy Prieinamumas labai geras dél ilgalaikiy +
prieinamumas susiformavusiy santykiy.
Zmogiskieji | Inovacijy konsultanty Mokymai naudinga, tac¢iau svarbu, kas juos +
iStekliai pasiila ir kokybé ruosia ir kiek tam skiriama 1ésy.
Trukdo zmoniy nenoras persikvalifikuoti ir
kiirybiskumo stoka.
Kultiira uz jmonés riby Patentavimas suprantamas kaip atskleidziantis -
per daug informacijos, kurig geriau pasilaikyti
sau.
Talenty iSlaikymas Siuo klausimu nepasisaké. Neaktualu
Esama istatvmine/teisine Palankus poziiiris, nedideli mokes¢iai, naudingai
. Istaty apskaitomos i§laidos MTEP veiklai. Manoma, +
sistema cq - .. ..
kad per didelis darbo jégos apmokestinimas.
Parama verslui bei v . : .
. .. Dziaugiamasi sulaukiama parama. +
inovacijoms
Patentai Pqtentavim_as_ suprantamas daugiau kaip prestizo /
reikalas nei tikras poreikis.
Licencijavimas Neaktualus klausimas. Neaktualu
Strukttriniai | Svietimo sistemos Vaikai néra orientuojami nuo mokyklos rinktis
istekliai atitikimas verslo gamtos moksly, o Siy specialisty labiausiai -
poreikiams triksta.
Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir Ivardijamas tik vienas $altinis — esinvesticijos.|t +
infrastrukttira
E-valdzios sistemos bei . T . N
- . Naudoja mazai, ai$kios pozicijos neisreiske. /
statistikos sistemos
. . Tikima, kad universitete bei tyrimy centruose
Technologijy perdavimas .. . . .. /
technologijos nekuriamos, o kuriamos Zinios.
oL : Isreikstas itin glaudus bendradarbiavimas
Verslo bei tyrimy centry ir R
. . sektoriuje, ta¢iau manoma, kad mokslas
universitety . . . g +
¢ neorientuotas j versla, o sékminga komunikacija
bendradarbiavimas . S
RvE reikalauja atitinkamy salygy.
. tzljl;.l’:li Pagalba ieskant partneriy Manoma, kad tai nenaudinga, nes specifiné sritis i
Lietuvoje bei uZsienyje reikalauja specifiniy specialisty.
Klasteriy koordinavimo Pasinaudota suteiktomis galimybémis ir +
paslaugos manoma, kad s¢kmingai.
Salies jvaizdzio jtaka Suprantama kaip labai svarbi ir teigiama. +
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Pozicijos

Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija teigiamumas*

ieskant uzsienio partneriy DidZiuojamasi $alies valdanc¢iyjy teigiamais
bei dalyvaujant atsiliepimais.
tarptautiniuose projektuose

Rengiamos bendros konferencijos ir tai

Ziniy dalijimasis su mokslu suprantama, kaip labai svarbu. i
Jauciamas pasitikéjimas tarp asociacijos nariy

Pasitikéjimas tarp bei viesyjy institucijy, nors manoma, kad galéty

institucijy biti ir geriau, jei institucijos dirbty daugiau i
kartu (nepalankiis politiniai veiksniai).
Vertinama kaip didelis pliusas padedantis

Asociacijy atstovavimas vieSinti bei atstovauti visos bendruomenés +

interesus.

* teigiama +, neigiama -, neutrali /

Lazeriy asociacijos atstovas iSreiské savo pozicijg zmogiskyjy, struktiiriniy ir rySiy intelektiniy
iStekliy klausimais. Kalbédamas apie jaunus specialistus bei jy pasiruo$img darbui, informantas buvo
nusiteikes teigiamai, nors pripazino, jog ,.fakultetas suteikia daug Ziniy tokiy <...> pusiau teoriniy,
eksperimentiniy, bet <...> praktikos tikrai nesuteikia“. Taciau paminéjo, jog ,,tas zmogus, kuris ateina
pas mus baiges universitetq, tai jam jau nebereikia vadovélio skaityti nuo pradziy <...>*. Be jauny
specialisty, lazeriy sektoriuje aktuali ir kvalifikuoty specialisty pasitla, taciau tokios kaip ir néra: ,,jy
kazkur yra pas mus apie 600 ir mes visuS juos Zinom, bet jie dirba jmonése*. Kalbédamas apie tikrai
trokstamus specialistus informantas pabrézé - ,,pas mus tikrai tritksta inZinieriy*.

Lazeriy asociacijos atstovas, paklaustas apie inovacijy konsultantus, paminéjo, kad Kkai jiems
reikéjo ,.tai buvo toks mokymy projektas, kuris buvo daromas is struktiriniy fondy* ir ,,EKSPLOJE
(aut. past. jmoné, kurioje dirba informantas) jos (aut. past. konsultacijos) tikrai buvo naudingos®.
Nors pridéjo ir tai, kad tokie projektai yra brangis ir ,,pacioms jmonéms gal ir per brangu <...>*.

[Sorinés aplinkos jtaka lazeriy asociacijos atstovo buvo jvertinta dviem skirtingais aspektais.
Pirmuoju aspektu buvo pasisakyta del priezasCiy galin€iy jtakoti Salies nedarbo lyg] bei prastg
pragyvenimo lygj. Informanto nuomone pasikeitimai darbo rinkoje (jskaitant darbo santykiy
liberalizavima) yra ,,béda Zmonéms su Zema kvalifikacija, kurie sako, kad néra darbo viety, néra darbo
sqlygy “, taCiau jo manymu ,,jy néra tik konkreciam jo iSmanymui‘‘. D¢l to lazeriy asociacijos atstovas
pasisakeé uz tai, kad ,,Zmoneés turi biti ismokinti nuo mazZumés biuti kirybingi ir Ziiréti kaip geriau‘ ir to
Siuo metu triksta miisy Salyje. Antruoju aspektu buvo netiesiogiai iSreikSta nuomoné dél patentavimo
ir intelektinés nuosavybés atskleidimo. Asociacijos atstovo nuomone ,,patentuodamas, tai pakankamai
daug tu atskleidi ir kokj produktq turi, ir kaip jis veikia ir iSmananciam jau labai nedaug reikia
pasakyti, kad tai yra geras kelias®. Taciau tuo pac¢iu manoma ir tai, kad jy atveju néra netgi didelio
reikalo patentuoti ir tai daroma daugiau dél ,,prestizo®. Visgi, atsiskleidzia suvokimas, kad savo idéjy
atskleidimas, netgi pasitelkiant intelektinés nuosavybés apsauga, greiciausiai nebus naudingas: ,,apeiti

tq patentq kvalifikuota jmoné tikrai galés*.
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Teigiama pozicija informantas isreiské kalbédamas apie jstatyming/teising $alies sistema. Siuo
klausimu jis pacitavo biotechnologijy imonés pasisakyma, kuriame teigiama, jog ,,kol Lietuvoje uz
tyrimus ir inovacijas, arba tai kas vadinasi MTEP, sgnaudos gali biiti nurasytos tris kartus is jmonés
pelno tol <..> skatins mokslg Lietuvoje ir skatins ir skatins“. Siuo atveju, buvo pasisakyta, kad
jstatymiSkai Lietuvoje mokslo tyrimai bei eksperimentiné plétra yra pakankamai skatinama bei
palaikoma. Bendrai vertinant lazeriy asociacijos atstovo nuomone ,,mokesciai Lietuvoje yra santykinai
mazesni negu vakary Europoje, pelno mokestis yra juokingai mazas dar kiti irgi mazi““. Vienintelis
iSsakytas trukumas paliet¢ darbo jégos apmokestinima: ,tfeisybe sako, kad darbo jégos tas
apmokestinimas yra smarkiai didelis*.

Kalbédamas apie inovacijy parama informantas paminéjo, kad ,miisiskiai is esmés néra
skriaudziami investicijomis®. Taciau pamingjo, kad projekty raSymas reikalauja tam tikro iSmanymo
bei kompetencijos.

Toliau aptariant $vietimo sistemg bei ruoSiamus specialistus, lazeriy asociacijos atstovas teige,
kad ,,nebéra norinciy mokytis technologinius mokslus ir ¢ia yra béda®. Si béda buvo akcentuota kaip
labai svarbi ir liecianti visus auks$tyjy technologijy sektorius, nes tai salygoja vélesnj specialisty
trikumg. Informanto nuomone ,j tuos gamtos mokslus vaikus reikia kreipti jau nuo pradinés
mokyklos*.

Palietus klausimg dél Ziniy dalijimosi apie inovacijas bei inovacijy skatinima, buvo galima
netiesiogiai jzvelgti, kad informacijos sklaidos jrankiai arba néra visiSkai tinkamai pateikiami, arba
tiesiog Siuo atveju reikiama informacija yra ganétinai siaura. Taip galima manyti dél to, kad
informanto buvo paminétas tik vienas informacijos Saltinis ,,esinvesticijos.It“ ir Siame tinklalapyje, jo
manymu, pateikiama ,,uZtektinai informacijos apie tai, kokig paramq galima gauti“. Akivaizdu, kad
Siuo atveju aktuali yra tik finansiné parama.

Nemazai démesio lazeriy asociacijos atstovas skyré verslo ir mokslo bendradarbiavimo
klausimui aptarti ir tai buvo daugiausiai laiko uzémes interviu aspektas. Buvo pristatyta jmoniy, kurias
asociacijos atstovas zino geriausiai, patirtis ir glaudus ry$ys su mokslo institucijomis. Siuo atveju
verslo ir mokslo glaudus bendradarbiavimas buvo iSkomunikuotas kaip viena i§ sektoriaus stiprybiy.
Visgi, kalbant apie verslo ir mokslo bendradarbiavimg buvo paminétas ir ne vienas barjeras, kurj tenka
jveikti siekiant bendradarbiavimo sékmés. Informantas teigia: ,,jeigu amerikonas profesorius nori biiti
milijonieriumi, tai miisiskiai to nesiekia®. Jo patirtis rodo, kad daZznu atveju mokslininky tarpe ,,yra
tokiy kurie nezZino is kur pinigai atsiranda* ir ,.kurie nejaucia visai poreikio tas savo atrastgsias Zinias
paversti parduodamu produktu“. Mokslininkai daznai naudojasi proga ir ,,tenkina savo smalsumg‘
vietoj to, kad kurty verslui skirta produkta. Tokiu atveju nutinka situacija, kuomet ,,jmonés kaip
uzsakovo jie paprastai nenori, nes jmoné kaip uzsakovas isspaus is jy tq rezultatq ir nepasitenkins vien

ziniomis*. Kalbant apie technologijy perdavimg taip pat buvo iSsakyta pozicija, kad universitetai
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technologijy nekuria, o sléniuose ,,norima, kad gimty technologijos*, taiau paprastai universitetuose
gimsta zinios, kurios yra perduodamos jmonéms. Apibendrinant verslo ir mokslo bendradarbiavimo
temg informantas pasaké, kad ,,is tikryjy jmoné su verslu gali bendradarbiauti tada, kai ir cia ir ten
yra susikalbanciy zmoniy* ir papasakojo, kad jy atveju su mokslo institucijomis bendrauja zmonés
patys nenutol¢ nuo mokslo.

Toliau kalbant apie rysiy iSteklius ir partneriy paieska, buvo nutarta, kad specifiniame sektoriuje
nelabai, kas gali padéti, nes ieskant klienty reikia ,,kvalifikuoto pardavéjo*, o su partneriais taip pat yra
panasi situacija. Taciau informantas paminéjo, kad turimas Salies jvaizdis daznai pagelbéja Sioje srityje
tiek siekiant padaryti jspudj uZsienio klientams, tiek atstovaujant parodose ar ieSkant partneriy
bendradarbiavimui.

Lietuvoje taip pat veikia lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasteris, kurio veikloje dalyvauja ir
lazeriy asociacijos atstovas. Pristatant klasterio jsikirimo istorija buvo paminéta, kad ,,InoKlaster
projektas* tapo jy jsikiirimo platforma ir tai buvo ,,visai tinkamas pasiiulymas“. Nors informantas teige,
kad jy klasteris ir neveikia visai taip, kaip i§ pradziy buvo norima, taciau tokia bendradarbiavimo
forma jiems yra naudinga.

Kalbant apie pasitikéjimg tarp institucijy, buvo iSsakyta nuomoné, kad tarp bendruomenés nariy
pasitikéjimo yra daugiau nei vidutiniskai, o taip pat pasitikéjimo triikumo nebuvo jzvelgta ir kalbant
apie viesasias jstaigas. Taciau buvo paminéta, kad tikio bei Svietimo ministerijy nebendradarbiavimas
tarpusavyje yra ,,didelé béda‘. Tokiu atveju galima matyti tam tikra pasitikéjimo trilkumg tarpusavyje
paciy valdanciyjy institucijy, kas savo ruoztu gali jtakoti pasitikéjimo stoka jomis.

Kaip viena i§ aiSkiy sektoriaus stiprybiy buvo i§sakytas asociacijy atstovavimas. Asociacija, anot
informanto, yra ,.tikrai jrankis tam tikram pasitikéjimui, bendradarbiavimui, bendravimui®. Asociacijy
svarba buvo iSkomunikuota ir platesne prasme bei atskleidé, kaip pasitelkiant asociacijas yra
atstovaujami sektoriaus interesai, o tuo paciu siekiama teigiamai jtakoti ir gretimus sektorius. Kaip
teigia lazeriy asociacijos atstovas: ,,Siaip kai Sneki tai atstovauji ne tik lazeriy sektoriy, bet visg
aukstyjy technologijy sektoriy, pasneki ir apie biotechnologus. Mes su jais nesusitare, bet is jy pusés
irgi vis kas nors pasako apie lazerininkus kg nors gero®.

Apibendrinant galima pasakyti, kad lazeriy asociacijos atveju bendras nacionaliniy intelektiniy
istekliy vertinimas buvo salyginai geras ir atskleidé salyginai daug su iStekliais susijusiy stiprybiy,
kurios salygoja viso sektoriaus sé¢kmingg veikla. Identifikuotos didziausios stiprybés bei silpnybés

apibendrintai pateiktos 12 lenteléje.
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12 lentelé. Lazeriy asociacijos identifikuotos didZiausios stiprybés bei silpnybés

Suvokiamos didziausios turimos stiprybés Labiausiai akcentuotos silpnybés

Mokslininky ir tyréjy prieinamumas
Esama jstatyminé/teisiné sistema

Parama verslui bei inovacijoms Kultiira uz jmonés riby (nenoras persikvalifikuoti)
Verslo bei tyrimy centry ir universitety Svietimo sistemos atitikimas verslo poreikiams
bendradarbiavimas Pasitikéjimas tarp institucijy (institucijy
Salies jvaizdzio jtaka ie$kant uZsienio partneriy bei nebendradarbiavimas dél politiniy veiksniy)

dalyvaujant tarptautiniuose projektuose
Asociacijy atstovavimas

Didziausiomis stiprybémis, kurios prisideda prie sektoriaus konkurencingumo, galima iSskirti
mokslininkiy ir tyréjy prieinamuma, jstatymine/teising sistema, paramg verslui bei inovacijoms, verslo
ir mokslo bendradarbiavima, kuris yra intensyvus, Salies susikurtg jvaizdj biitent lazeriy sektoriuje bei
asociacijos atstovavimg. Labiausiai akcentuotos silpnybés, kuriy stiprinimas labai prisidéty prie
sektoriaus konkurencingumo kélimo, buvo identifikuotos $ios: kulttira uz jimonés riby (zmoniy nenoras
keisti kvalifikacijg), Svietimo sistemos neatitikimas verslo poreikiams (vaikai nepakankamai skatinami
rinktis tiksliuosius mokslus), pasitikéjimo trikumas tarp paéiy valdanéiyjy institucijy (jy
nebendradarbiavimas, dél kurio kenéia jmonés). Siy problemy sprendimas lazeriy asociacijos atveju
buvo akcentuotas, kaip labiausiai pagelbésiantis sektoriaus konkurencingumo kélimui. Tiesa, nemazai
buvo kalbama apie verslo ir mokslo bendradarbiavimg ir ten kylancius barjerus, kurie apsunkina
bendradarbiavimo procesa, taciau buvo reziumuota, kad jy atveju ilgametis bendradarbiavimas leidzia

Siuos barjerus apeiti.

5.4. UAB ,,Holtida“ atvejo analizés rezultatai

UAB , Holtida“ yra purpuriné (ang. spin-offy KTU jmoné jkurta 2014 metais. Si jmoné
specializuojasi unikaliy optiniy autentiSkuma uztikrinanciy priemoniy kiirime. UAB ,,Holtida* buvo
jkurta komercinti holograminiy Zenkly karimo patirtj bei tradicijas, kurios anks¢iau priklausé
akademiniam padaliniui. Jmonés steigimg dalinai finansavo Mokslo, Inovacijy ir technologijy
agentiiros (MITA) programa — Inovatyvaus verslo kiirimo skatinimo programos (INOVEKS), o jmonés
veikla palaiko Kauno technologijos universitetas, leisdamas pagal sutart] naudotis ,,Santakos* slénio
Mokslo ir technologijy centro bei Technologinio verslo inkubatoriaus infrastruktiira. Holograminiy
zenkly kiirimui naudojamos lazerinés technologijos, kurios padeda uZztikrinti sukurto Zenklo
autentiSkuma bei reikiamga apsaugos lygi. UAB ,,Holtida* naudojamas holograminiy Zenkly formavimo
procesas yra patentuotas. 2016 m. balandzio 11 d. Valstybés dokumenty technologinés apsaugos
tarnyba prie Finansy ministerijos UAB ,,Holtida* iSdavé Saugiyjy dokumenty ir saugiyjy dokumenty
blanky gamybos licencijg. 2016 m. balandzio 12d. UAB ,,Holtida* prisijungé prie Lietuvos lazeriy
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asociacijos ir tapo dar viena Lietuvos lazeriy bendruomenés nare. Imonés iSsakytos pozicijos jvairiais

nacionaliniy intelektiniy iStekliy klausimais

pateikiamos 13 lenteléje, o

pagrindziantys teiginiai pateikiami 7 priede (29 lenteléje).

13 lentelé. UAB ,,Holtida* iSreikStos pozicijos

iSsamils pozicijas

.. .. L - Pozicijos
Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija teigiamumas*
Jaunu specialistu pasiila it ; Mano, kad studentams daugiau reikéty
1 Spee 1 pas 4 Isijungti | instituto veikla, kad jgyti praktikos, /
kvalifikacijos kokybé oy . 7
taCiau abejoja studenty motyvacija ir noru.
Kvgl_lﬁk.uom qumahstq Turi visus jiems reikiamus specialistus. +
pasitla ir kokybé
Mokslininky ir tyréjy Universiteto paslaugy ir mokslininky +
Zmogiskieji | prieinamumas pricinamumas apibréziamas sutartimi.
iStekliai Inovacijy konsultanty pasitila | Labiau noréty pirma suZinoti, kg gali gauti, 0 /
ir kokybé tada jau galvoty, ar jiems to reikia.
Lietuviai — uzdara ir nenoriai naujoves
. o priimanti tauta. Mokslininkai daugiau skleidzia
Kultiira uz jmonés riby . L . oo -
inovatyvias idéjas, bet galima tikétis
pageréjimo ateityje.
Talenty i§laikymas Pozicijos neisreiske. Neaktualu
Kurti versla néra sunku ir jaunimas turéty
Esama jstatyminé/teisiné dazniau to imtis. Su teisiniais barjerais +
sistema susiduriama siekiant atitikti kokybés
standartus.
Parama verslui bei IKi §iol gauta parama buvo naudinga ir 4
inovacijoms pagelbéjo.
g;g ;:;time nuosavybe: Mano, kad per mazai apie tai zinoma, o daznai i
Stlrlvlktulzn’l.lal Licencijavimas net néra jJdomu.
iStekliai SREPVY - —
Svietimo sistemos atitikimas oy . o 1
B, Aiskios pozicijos neiSsaké. Neaktualu
verslo poreikiams
Y. . L . Pateikiama informacija yra padrika, sunku
Ziniy dalijimosi inovacijy ) . L DR oy
. . _ susigaudyti tarp skirtingy institucijy ir neaisku, -
tema jrankiai ir infrastruktiira . L . ..
ar jmones pasiekia aktuali informacija.
E-valdZzios sistemos bei Labai pad¢jo steigiant jmone, nes galéjo pildyti +
statistikos sistemos dokumentus internetu.
Technologijy perdavimas Néra susidiire. Neaktualu
Jy bendradarbiavimas su universitetu glaudus,
nors mano, kad mokslininkai néra orientuoti
Verslo bei tyrimy centry ir E]rzri(lj% mazai supranta apie komercijg ir tai
universitety Mokslininko dirbanéio su Holtida nuomone, i
bendradarbiavimas L .
verslininkai nejvertina mokslo potencialo, o
Rv&i patiems mokslininkams néra jdomu dirbti su
BRANE paprastomis uzduotimis.
iStekliai Pagalba ieSkant partneri
aga’ba leskant partneriy Nemano, kad tai galéty kazkaip padéti. /
Lietuvoje bei uzsienyje
Kl iy k inavi . . - .
asteriy koordinavimo Nesinaudoja, klasteriui nepriklauso. Neaktualu
paslaugos
Sflh.es }VaIZdZIO }taka. icSkant Lietuva néra blogai vertinama, o i$ lazeriy
uzsienio partneriy bei +

dalyvaujant tarptautiniuose

puses tai visai gerai.
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Pozicijos

Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija teigiamumas*

projektuose

Informacijos dalijimasis vyksta ir reikiama

Ziniy dalijimasis su mokslu . ..
informacija gauna.

Pasitikéjimas tarp institucijy | Siuo klausimu aiskiai nepasisake. /

Asociacija suteikia tam tikra reklama bei

Asociacijy atstovavimas o . v s
pri¢jimg prie bendry Ziniy.

* teigiama +, neigiama -, neutrali /

Kalbant su UAB ,,Holtida“ atstove apie jaunus specialistus, buvo pripazinta, kad Siuo metu
imoné nejaucia poreikio naujiems darbuotojams, taCiau apie jy pasiruoSimg visgi pridéjo, kad
Luniversitetas duoda teoriniy Ziniy ir tai praktikai tik dabar pradedama skirti daugiau démesio®. Taip
pat prid¢jo, jog ., reikéty, kad pas mumis j institutq ateity daugiau ty studenty, daugiau biity galimybiy
studentui pazinti jrangq*. Taiau informanté suabejojo paciy studenty motyvacija jgyti patirties ir
praktikos bei pasidalino sklandanc¢ia nuomone, kad ,,jaunimas dabar labai nori is karto pinigy dideliy,
visko, bet neziiiri j tai, kad jie gaus patirtj, praktikq‘.

Kvalifikuoty specialisty triikumas §iai jmonei nekelia jokiy sunkumy. Imoné turi pri¢jima prie
visy jai reikiamy kvalifikuoty specialisty. Kaip teigia informanté: ,,tuos specialistus turime ir jie jau
dirba ilgq laikotarpj, gal net 10 mety su tom technologijom, tai mes tuos specialistus cia pas save
viduje ir turime“. Esant glaudiems santykiams su mokslo jstaigomis nekyla problemy ir su
mokslininky ar tyréjy prieinamumu, nes ,,pagal to projekto sutartj, penki metai universitetas yra
isipareigojes mums Sitas paslaugas teikti ir bendradarbiauti*.

Kalbant apie konsultacijas inovacinei veiklai vykdyti, buvo pripazinta, kad daugiausiai dirbama
su KTU Inovacijy ir verslo centru, prie kurio priéjimas jmonei yra patogiausias. Informanté paklausta,
kokias konsultacijas teko turéti teigeé, kad: ,konsultacijas apie intelekting nuosavybe esam gave™.
Visgi, turint omenyje platesn¢ konsultacing parama inovatyviai veiklai ir jos nauda, buvo pripazinta,
kad ,,pirmiausia tai biity naudinga isgirsti, kq jie galéty pasiilyti®.

Vyraujanti kultiira uZ jmonés riby buvo vienas i§ interviu aspekty, kuriuo pasisakyta placiausiai.
Buvo patvirtinta paplitusi nuomoné, kad ,./ietuviai tokia tauta, kur arba véliau viskas ateina arba
kazkaip tai sunkiau lietuviam jdiegti tas technologijas, kazkokj naujg produktq*. Taip pat buvo
pastebéta, kad inovatyvumas yra daugiau skleidziamas i§ mokslo pasaulio ir akademiniy Zzmoniy,
tatiau ,,kai iSeini j tq placigjg visuomene <..> yra toks dar ne neZinojimas*. Tai leidzia jzvelgti, kad
visgi inovatyvumas Lietuvoje vis dar daugiau stumiamas j verslo pasaulj, taciau trauka i$ kitos pusés
néra didelé. Nors néra vienareik§miy paaiskinimy, kodél yra tokia situacija, taciau informanté tiki, jog
Hlietuviai, kad ir kaip ten kiti dabar sako, kad mazZiau jau tokie uzsidare, bet vis tik vis tiek esam labiau
uzsidare, linke kaupti viskq savyje ir kazkaip nepriimti ir neduoti.

Vertinant jstatymineés/teisinés sistemos palankumg jauno verslo kiirimuisi ir kaip tai padeda ar

trukdo vykdant veiklg buvo iSsakyta asmeniné patirtis: ,,na zZinokit, miisy atvejis rodo, kad nesunku
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(aut. past.: kurti verslg). As is tikro net skatinciau jaunimq*. Tai leidzia suprasti, kad esama
istatyminé/teisiné aplinka nekuria aiSkiy barjery verslo kiirimuisi. UAB ,,Holtida* atvejis taip pat
parodo ir paramos inovacijoms prieinamumg bei naudg jaunam verslui. Imoné jkurta pasinaudojus
MITA projektu, kurio metu ,,skirtos lésos jkurti tg jmong*. Teikiant paraiskg patentui gauti jmonei
velgi pagelbéjo KTU Inovacijy ir verslo centras.

Informanté iSreiSké neigiamg nuomong apie informacijos sklaidg inovacijy klausimais. Jmonés
atstovés poziiiriu ,,ta informacija yra padrika. Kazkaip taip Ziarint, tai Lietuvos mastu yra MITA, yra
kitos kazkokios agentiiros ir as manau, kad jmonés is tikro yra pasimetusios ir aplamai net manau
klausimas biity ar aplamai ta informacija pasiekia jmones®. Siuo atveju jau¢iamas sistemiskos ir j
imones orientuotos informacijos poreikis, kuris padéty verslui susiorientuoti ir geriau iSnaudoti
siilomas galimybes.

Kalbant apie intelektinés nuosavybés apsauga bei sitiloma infrastruktiira buvo pamineéta, kad
»apie tq intelekting nuosavybe tai cia irgi ne per daugiausiai jau taip kalbama*, kas salygoja menka
intelektinés nuosavybés iSmanyma, o kartais ir menkg rlpinimasi jos apsauga.

Interviu metu itin placiai aptartas klausimas dél verslo ir mokslo bendradarbiavimo. UAB
,Holtida* atveju, imoné naudojasi universiteto atvirosios prieigos centru pagal sutartj ir turi pri¢jima
prie visy jai reikiamy resursy. Taciau bendradarbiaujant, nors ir labai glaudziai visgi kylg tam tikry
sunkumy. Kaip teigia informanté, mokslininkai ,,kazkaip néra per daug orientuoti nei j pinigus, nei j
komercijq ar verslg. Jie turi savo idéjas, jie save realizuoja per straipsniy rasymus, konferencijas. Ir
kaip cia pagelbéti net neZinau “. Imonés atstovés poZiliriu tuo galéty uZsiimti tarpininkai tarp verslo ir
mokslo ir kaip pavyzdys ¢ia buty KTU inovacijy ir verslo centras, taiau ,,kazkaip to efekto dar nera*.
Sioje jmonéje buvo proga pakalbinti ir jmonéje dirbantj MedZiagy mokslo instituto mokslininka, kuris
i§saké savo pozicijg verslo ir mokslo bendradarbiavimo klausimu. Jo manymu verslininkai ,,nori kuo
maziau jdét ir gaut kuo daugiau ir kuo greiciau, o mokslininkam néra jdomu spresti vieng problemg.
Mokslininko teigimu, jiems ,reikia spresti mokslines problemas ir savo rodiklius parodyti. Vien
uzdirbti pinigai néra viskas, reikia mokslinio produkto*. Akivaizdu, kad verslo ir mokslo pusés dirba
vadovaudamosi skirtingais pozitriais, kurie zvelgiant tam tikru aspektu net neturi bendry interesy.

UAB ,,Holtida* budama jauna jmon¢ turi mazai patirties su uzsienio klientais ar partneriais, kas
lémé ribotg informacija rySiy su uZzsieniu klausimais. Kalbant apie partneriy paieskas jmoné abejojo
1Soriniy organizacijy galimybémis jai padéti rasti partneriy ar klienty, nes tai neteikia asmeninés
naudos jiems patiems. Salies jvaizdZio jtaka jmonés veiklai taip pat buvo sunku jvertinti dél jmonés
patirties stygiaus. Informanté pripazino: ,.tiksliai nezinau, bet Siaip manau, kad Siais laikais Lietuva
Jjau néra tokia prastai vertinama*.

Kaip svarby aspektg informanté jvardijo priklausyma Lietuvos lazeriy asociacijai. Interviu metu

Jmon¢ dar oficialiai nepriklausé asociacijai, taciau tyrimo eigoje jau buvo ] ja priimta. Kaip didziausig
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pliusg priklausant asociacijai jmonés atstové jvardijo: ,,reklama pirmiausia“. Nors tai papildé ir
privalumais, kad gaunama informacija, rengiama konferencija, dalyvaujama bendruomenés gyvenime.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Holtida*“ atveju nacionaliniy intelektiniy iStekliy
vertinimas buvo sglyginai teigiamas ir atskleidé daugiau stipriyjy pusiy nei silpnyjy. Bendras
identifikuoty stiprybiy bei silpnybiy susijusiy su nacionaliniais intelektiniais iStekliais rinkinys

pateiktas 14 lenteléje.

14 lentelé. UAB ,,Holtida“ atveju identifikuotos didZiausios stiprybés bei silpnybés

Suvokiamos didziausios turimos stiprybés

Labiausiai akcentuotos silpnybés

Kvalifikuoty specialisty pasitila ir kokybé
Mokslininky ir tyréjy prieinamumas
Esama jstatyminé/teisiné sistema
Parama verslui bei inovacijoms
Asociacijy atstovavimas

Kultiira uz jmonés riby
Ziniy dalijimosi inovacijy tema jrankiai ir
infrastrukttira
Verslo bei tyrimy centry ir universitety
bendradarbiavimas

Kaip didziausius nacionalinius intelektinius iSteklius, kurie padeda $iai dienai jmonei sékmingai
plétoti savo veikla, UAB ,,Holtida* jvardijo kvalifikuoty specialisty pasiiila, mokslininky bei tyréjy
prieinamuma, esamg Salies jstatyming¢/teising sistema, paramg verslui bei inovacijoms ir asociacijos
atstovavimg. DidziausiaiS barjerais, kliudanciais pasiekti dar geresnio rezultato, jmoné iSskyré kulttra
uz jmonés riby, kuri lemia nepalankumg inovatyviems produktams bei naujovéms i§ esmés, Ziniy
dalijimosi apie inovacijy paramg jrankius bei infrastruktiirg, nes jmonéms sunku susigaudyti tarp
skirtingy institucijy ir skirtingy informacijos Saltiniy, ir verslo bei mokslo bendradarbiavima, kuris yra
labai svarbus, taCiau $iuo metu neduoda laukiamy rezultaty. Visgi, reziumuojant jmoné buvo
nusiteikusi pozityviai ir pasisaké uZ jaunimo verslumo skatinimg ir iSreiské teigiamus lukesc¢ius dél

ateities.

5.5. UAB ,,Altechna* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Altechna® yra viena i$§ seniausiy Lietuvos lazeriy sektoriaus jmoniy, jkurta 1996 metais.
Imon¢ tiekia standartizuotus, o taip pat pagamintus pagal uzsakymg lazeriy optinius elementus,
poliarizacijos optika, lazeriy ir netiesinius kristalus, lazerius bei lazeriy aksesuarus lazeriy
gamintojams, akademiniams bei industriniams klientams. Jmoné taip pat sitilo kokybés uztikrinima
garantuojanCias priemones. 2014 metais $i jmoné buvo apdovanota Ukio ministerijos
apdovanojimuose ,,Uz nuopelnus verslui®, nominacijoje ,, Tvirtas zingsnis j eksporto rinkas®“. 2015
metais jmon¢ pateko ] ,,Inc. 5000* reitingg tarp 5000 greiciausiai auganciy privataus kapitalo jmoniy

Europoje. UAB ,,Altechna® isreikStos pozicijos jvairiy Lietuvos nacionaliniy intelektiniy istekliy
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klausimais pateiktos 15 lenteléje, o i§samis pozicijas pagrindZiantys teiginiai pateikiami 8 priede (30

lenteléje).
15 lentelé. UAB “Altechna” iSreikStos pozicijos
.. .. . _ Pozicijos
Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija teigiamumas*
_ ._. .. | Pasenusi universitetiné sistema,
Jauny specialisty pasiiila ir jy L : ..
. .. . nemotyvuojami studentai, per mazai -
kvalifikacijos kokybé . ol
gamtamoksliy specialisty.
Kuvalifikuoty specialisty Jy yra, bet pasiekiami tik tam tikromis /
pasitla ir kokybé aplinkybémis.
Mokslininky ir tyréjy Prieinami universitety ir tyrimy centry +
Zmogiskieji | prieinamumas mokslininkai.
iStekliai Inovacijy konsultanty pasitla | Rengiami mokymai bei iniciatyvos yra i
ir kokybé abejotinos naudos.
Kultdira uz jmonés riby Konservatyvi VGI‘SIO. }(ulturg, pelnlclatyws i
mokslas, konkurencijos baimé.
Reikia kurti patrauklig Svietimo sistema bei
Talenty iSlaikymas sifilyti konkurencingg atlyginima, ko §iuo metu -
néra.
Esama jstatyminé/teisiné Tai nekelia kazkokiy kliticiy. Salis vertinama +
sistema kaip labai palanki verslui.
Parama verslui bei D'aug ‘.uvlo uzsiimanciy orga_mzac?g,.bet 1.k1 galo
. .. néra aisSku, kas ka daro. Triksta Ziniy apie -
Inovactjoms e . ..
pacias inovacijas.
Intelektiné nuosavybé:
Struktiiriniai Patentai Truksta supratimo, kas tai. Teisinés bazés néra. -
rigtellil;lal Licencijavimas
Svietimo sistemos atitikimas | Truksta tarptautiSkumo. Mokslas atitriikes nuo i
verslo poreikiams to, kas aktualu $iandien.
Ziniy dalijimosi inovacijy Prasta informacijos sklaida, sudétingai i
tema jrankiai ir infrastruktiira | pateikiama informacija.
E-valdzios sistemos bei o . . _
statistikos sistemos Veikia ne taip ir blogai, nors yra ka tobulinti. /
Technologijy perdavimas Néra susidiire. Neaktualu
Verslo bei tyrimy centry ir Mczlf_slmlnkal neturi supratimo apie Ve_rs_lq,_
o poziiiris tarp verslo ir mokslo labai skiriasi,
universitety Y . . -
¢ taCiau bendradarbiavimas pasiekiamas per tam
bendradarbiavimas . .
tikrg strategija.
Pagalba ieSkant partneriy _ . e
Lictuvoje bei usienyje Biity naudinga, jei biity iSpildyta. /
Klasteriy koordinavimo Klasterio koordinavimas gali labai padéti, jei /
. aslaugos toks yra.
Rysiy ng — Y
T Salies jvaizdzio jtaka ieSkant S .. R
iStekliai . ) . Pastovaus jvaizdzio néra. Teigiamas jvaizdis
uzsienio partneriy bei moksle, taciau dirbant su industriniais klientais /
dalyvaujant tarptautiniuose U N
' paprastai susiduriama su nezinojimu.
projektuose
. e Vyksta bendradarbiaujant, bet kalbant apie
Ziniy dalijimasis su mokslu S . o . -
organizacinius reikalus, komunikacija stringa.
Pasitikéjimas tarp institucijy Zmones ne_p_asmkl polgtl.ka, o verslas finansine i
sistema bei Investuotojais.
Asociacijy atstovavimas ReikSmingas ir vertingas. +

* teigiama +, neigiama -, neutrali /
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UAB ,,Altechna“ kaip brandaus amziaus jmoné sektoriuje galéjo placiai pasisakyti jvairiais
aptariamais klausimais. NemaZzai démesio jmonés atstovas pokalbio metu skyré jaunimo iSsilavinimo
bei pasiruosimo darbui aspektui aptarti. Paminéjus sumanig specializacija jis greit prasitaré, kad noréty
LWVisy pirma tik, kad bity sutvarkyta universitetiné sistema Sitoj vietoj*, nes tokia, kokia yra dabar
neatitinka sumanios specializacijos poreikiy. Kalbédamas bendrai apie jaunimo studijas, informantas
minéjo, kad ,,Zzmonés nemotyvuojami baige, jie baigia ir nezino, kodél baigé*. Universitety paruosimo
informantas taip pat negyré ir aiskiai jvardijo, kad ,,universitetuose neparuosia nieko, ko mums reikia.
Ismokina dalj jei mokaisi toliau magistratiirg, bet ir tai tik dalj**. Kalbant apie jauny specialisty pasiiilg
informantas aiskiai jvardijo, kad ruoSiamy specialisty neuztenka. Taip pat reikia gausinti gamtos
moksly specialistus, nes ,,Lietuvai to labiausiai ir reikia“, o Siandieniné sistema yra ,,uzZsistagnaves
dalykas, informacija pasenusi“ ir baige studentai yra salyginai silpni. Mokslo darbuotojy
prieinamumas jmonés veikloje yra geras. Samdomi biina ,,specialistai is universitety*, o taip pat ir i$
tyrimy centry zmonés ,,su aukstesne kvalifikacija, su disertacijom*.

UAB ,,Altechna® buvo skeptiskai nusiteikusi konsultacijy inovacijy klausimais. Jmonés atstovas
kalbédamas apie savo mokymy patirtj teigé: ,,is patirties galiu pasakyti, kad tie mokymai nebuvo labai
naudingi*. Taip pat papildé pridédamas, kad ,,MITOJ as pats nesu buves, bet mano kolegos yra buve ir
netgi isvykstamosiose misijose, kurias organizuoja, bet is miisy tai nebuvo nei vieno gero atsiliepimo*.
Informantas abejojo teikiamy paslaugy vertés suvokimu i$ paciy rengéjy ir prasta orientacija j tam
tikras tikslines grupes.

Imoné¢ placdiai pasisake iSorinés kultiiros klausimu ir §is aspektas tapo vienu i§ problemiskiausiy.
Siuo atveju daugiau buvo atkreiptas démesys j verslo kultiira, kuri jtakoja verslo tendencijas Lietuvoje.
Informantas jzvelgé, kad ,.sitoj rinkoj yra labai daug konservatyvizmo, kad Zmonés bijo paskoly banko,
Zmonés bijo investuotojy* ir tai trukdo jmonéms pléstis. Taip pat buvo pastebéta, kad sektoriaus verslai
mazai toleruoja rizikg ir 1§ to kyla tam tikras nepasitikéjimas, baimé¢ bendradarbiauti. Informantas
teige, kad ,.Zmonés bijo konkurencijos, bijo atskleisti savo paslaptis*“, kurios anot jo, net néra
paslaptys. Imonés atstovas pasidziaugé, kad Sioje situacijoje ,labai padeda, kad j Lietuvg ateina
uzsienio verslai, jie diktuojg tq kultirg visy pirma‘“. Universitetuose taip pat ,triksta labai to
novatorisko poziiirio, kad mokslas néra kazkas, kas uzsqla vadovéliuose pries 50 mety*. Informanto
teigimu, konservatoriska akademiné kultiira neigiamai veikia studenty pasiruo§ima, verslo bei mokslo
bendradarbiavimg, o taip pat ir mokslo institucijose sukurty technologijy ar produkty tolimesnj
komercinimg. Taip pat informanto teigimu ,,labai didelis minusas yra nebuvimas tarptautiskumo* ir
menkas uZzsienio déstytojy skaiCius. Taip pat informantas buvo nusivyles mokslo sukuriamomis
galimybémis jauniems Zmonéms atlikti tikrai reikSmingus tyrimus ir i§ patirties teigé, kad studentai
Htyrinéja kazkokius nereiksmingus dalykus su 65 mety senumo prietaisais*, kas demotyvuoja studentus

ir skatina talentingus jaunus specialistus i§vykti mokytis svetur.
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UAB ,Altechna* taip pat iSsaké savo pozicijg talenty iSlaikymo klausimais ir paminéjo
prisidedanti prie talenty grazinimo j Lietuva dalyvaudama projekte ,,Talentai Lietuvai®. Informanto
nuomone, talentams islaikyti visy pirma reikia ,tinkamos mokslo sistemos, kuri buty patraukli. 13
verslo pusés jmonés atstovas jsitikings, kad ,,verslas galéty prisidéti siuilant konkurencingq atlyginimgq.
Cia yra didelé opi problema, kai yra nevertinamas mokslas ir net jei esi talentingas, kiirybingas ir
aktyvus, esi vis tiek pastatomas ant vieno laiptelio su kitais ir kitiem yra vienodai“.

Istatyminé/teisiné sistema jmonei neatrod¢é kelianti kazkokiy riipesciy ir kaip teigia informantas:
Lwpasisamdysi buhaltere ir viskas®. Imonés atstovas jzvelgé gerokai didesniy privalumy, kodél versla
yra palanku vystyti Lietuvoje ir galiausiai reziumavo, kad ,,Lietuva technologiniams inovatyviems
verslams yra labai palanki, todél kad cia vis tiek atsiranda specialisty ir jie yra vietiniai ir
pakankamai stipriis <...>“ net nepaisant prastos Svietimo sistemos. Kaip didelis pliusas buvo
jvardintas salyginis darbo jégos pigumas, nes pragyvenimo lygis yra palyginti Zemesnis, o zmonés
wyra imliis mokslui, néra visai ,, atause “, geba persikvalifikuot*.

Kalbant apie paramg inovacijoms bei verslui, Siuo aspektu buvo i$sakytas skeptiskas poziiris,
kad ,yra daug kas sukurta jstaigy, asociacijy visokiy, taryby, kurios neaisku kq daro*. Nors pati
tiriama jmon¢ finansiniy investicijy yra gavusi nemazai, jskaitant ir ES struktiirines 1éSas, taciau
inovacijy skatinimo infrastruktiira ir jos rezultatyvumu jmon¢ abejojo. Informantas i§ vis abejojo, ar
yra pakankamas inovacijy sampratos suvokimas vieSosiose institucijose teigdamas: ,.triksta aplamai
suvokimo, kas yra inovacija“. Toliau kalbant apie informacijos sklaidg susijusig su inovacijy
skatinimu, informantas pasidalino ir praktine informacijos paieskos patirtimi: ,,ta pati MITA, tai jy ten
puslapyje jei nori kazkq susirasti, tai gali pasiklysti ir nusilauzti kojg*.

Toliau aptariant intelektinés nuosavybés apsauga, jmones atstovas teige, ,.,kad visy pirma yra
intelektinés nuosavybés suvokimo problema, o apie apsaugq reikia kalbéti, kai tu jau suvoki, kas tai
yra“. Visgi, buvo pripaZinta, kad paciame sektoriuje patentuojama yra labai mazai, nes produkty
specifika to nereikalauja.

Gan¢tinai placiai interviu metu buvo aptartas verslo ir mokslo bendradarbiavimo klausimas ir
Jmonés atstovas pasidalino jy jmonés praktika mezgant santykius su mokslinémis institucijomis.
Informanto patirtis rodo, kad siekiant bendradarbiauti su mokslu, ,,reikia siysti Zmones is verslo, kurie
yra patys Siek tiek prie mokslo, tada pavyksta, nes pas juos yra toks truputéli suvokimas apie verslg ir
truputéli suvokimas apie mokslg*. Kai bandoma megzti santykius per jmonés vadovus, informanto
teigimu, tokie susitarimai dazniausiai biina nesékmingi, nes jmoniy vadovai pernelyg atitole nuo
mokslo ir per daug skiriasi poziiiriai. Jmonés atstovas taip pat pamingjo, kad dirbant su mokslo
institucijomis, ,,mokslo Zmoniy entuziazmas greitai baigiasi, kai kalba baigiasi apie finansus, <...>,
bet kai kalbama apie isdirbimg, apie produktq, apie termino rémus, tai tas entuziazmas greitai dingsta

ir tada prasideda kalba, kad bus kaip dievas duos“. Kalbant apie pacios jmonés praktika Sioje
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situacijoje, informantas teige, kad ,,pas mus dazniausiai inzinieriai eina pas vadovus ir jie paprastai
Jjau biina pasiruoSe informacijg pabendrave su universitetais ir ateina vos ne sutarties stadijoje
pasirasymo®. Tokiu biidu, anot jmonés atstovo, yra pasiekiama geriausiy rezultaty ir daugiausiai
sékmingy susitarimy.

Toliau tesiant pokalbj apie pagalbg ieSkant uzsienio partneriy, jmoné pasisaké tikinti, kad tai
galéty buti naudingas dalykas ,,jei bity aiskiai jvardinti tikslai, ko yra siekiama ir kiek pinigy gali buti
skirta, ir jei rezultate yra pristatoma, tai kas buvo pazadéta“. Informantas pateiké pavyzdj, kaip
sékmingai iSorinés privacios organizacijos padeda susirasti klienty ar suorganizuoti susitikimg su jais,
tai jo jsitikinimu, tai biity naudinga ir partneriy paieSkai ir tai galéty atlikti inovacijomis bei plétra
uzsiimancios organizacijos, taciau informantas isreiSké nepasitikéjimg ir teigé: ,,bijau, kad gali biti
neispildyta‘“. Paklaustas apie Salies jvaizdzio jtaka partneriy bei klienty paieskoje uzsienyje, imonés
atstovas tik pasake, kad ,,néra tokio pastovaus jspudzio® ir dazniausias jvaizdis yra paprasciausias
nezinojimas. Tiesa, informantas pripazino, kad dirbant su moksliniais klientais, jvaizdis pagelbéja.

UAB ,Altechna“ néra Lietuvos lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasterio naré, taciau
priklauso Baltijos Saliy fotonikos klasteriui. Imonés atstovas kalbédamas apie klasteriy veiklg minéjo,
kad jo manymu ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje klasteriai nejtikina savo reikalingumu bei
rezultatyvumu. Jo manymu klasterio koordinavimas ¢ia vaidina svarby vaidmenj ir paminéjo, kad
»misy fotonikos klasteris jei turéty truputélj labiau veiksniqg vadovybe, jis galéty tikrai isspausti
daug®. Tai parodo klasteriy koordinavimo paslaugy.

Informantas paklaustas apie pasitikéjima misy Salyje min¢jo Zmoniy nepasitikejima politika bei
verslo atstovy tam tikra konservatyvizma bei nepasitikejimg finansine sistema. Kalbédamas apie
politikg informantas pripazino, kad ,politika Siai dienai Lietuvoj yra neveiksni* ir tai sukuria
nepasitikéjimg. Nepasitikéjimas finansine sistema, investuotojais buvo akcentuotas kaip kylantis 1§
verslo pusés dél rizikos netolerancijos, baimés bei stereotipy. Kaip teigia informantas: ,,Zmonés bijo
investuotojy, nes j tai ziiirima, kaip j blogybe — kam tau skolintis pinigy?*.

Asociacijos atstovavimas S$iuo atveju velgi buvo pripaZintas reikSmingu ir svarbiu visam
sektoriui. Kaip vieng i§ pliusy jmonés atstovas jvardijo galimybes gauti geresnes pozicijas parodose ir
»tas automatiskai atsiperka, nes tu gauni plotq didesnj su visais Kitais ir nors tenka dalintis tai
atsiperka“. Taip pat buvo paminétas dalijimasis ziniomis bendruomengje, bendri sektoriaus tyrimai bei
privalumai didinant sektoriaus Zinomuma tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Altechna‘“ pozicijos intelektiniy iStekliy atzvilgiu buvo
ganétinai skeptiSkos ir kaip stiprybés buvo iSkomunikuotos vos kelios intelektiniy iStekliy grupés.
Imonés bendras iSkomunikuotas intelektiniy iStekliy stiprybiy ir silpnybiy rinkinys pateiktas 16

lentel¢je.
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16 lentelé. UAB ,,Altechna* atveju identifikuotos didZiausios stiprybés bei silpnybés

Suvokiamos didziausios turimos stiprybés Labiausiai akcentuotos silpnybés

Jauny specialisty pasiila ir jy kvalifikacijos kokybé
Inovacijy konsultanty pasiiila ir kokybé
Kultiira uz jmonés riby

Gabts zmonés bendrai paémus Talenty i$laikymas
Esama jstatyminé/teisiné sistema Parama verslui bei inovacijoms (nefinansiné)
Asociacijy atstovavimas Svietimo sistemos atitikimas verslo poreikiams

Verslo bei tyrimy centry ir universitety
bendradarbiavimas
Pasitikéjimas tarp institucijy

Kaip didziausias stiprybes UAB ,,Altechna* pripazino Salies Zmones bendrai paémus, nes jie
nepaisant prastos Svietimo sistemos vis tiek geba tapti gerais specialistais, yra imlis mokslui ir tampa
gera darbo jéga inovatyviems aukstyjy technologijy verslams. Taip pat kaip stiprybé, nors ir ne tokia
ryski, buvo pripazinta jstatyminé/teisiné sistema, kuri nesukuria barjeru verslo plétrai. Asociacijos
aktyvi ir reikSminga veiklg $iuo atveju taip pat buvo vertinta kaip labai pasitarnaujanti verslui. I[moné
iSreiSké nemazai kritikos jauny specialisty tiek pasitiloje, tiek jy kvalifikacijos kokybe¢je, nepalankiai
vertino kultlira uz jmonés riby bei poziiirj j talenty iSlaikymg. Taip pat neigiamai buvo jvertinta
nefinansiné parama verslui bei inovacijoms, pasitikéjimas, verslo ir mokslo bendradarbiavimas, o

daugiausiai kritikos kliuvo $vietimo sistemos atitikimui verslo poreikiams.

5.6. UAB ,,Optida“ atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Optida* yra viena i§ didziausiy optinés inZinerijos kompanijy ryty ir centrin¢je Europoje.
Ji orientuojasi j gamybg bei plétrg optiniy dangy ir komponenty lazeriy sistemoms ir optiniams
prietaisams. Pagrindiniai jmonés produktai yra auksto preciziskumo interferenciniai filtrai, §viesos ir
spindulio sklaidytuvai, poliarizatoriai, dielektriniai auk$to atspindZio veidrodziai, antirefleksinés,
apsauginés ir dekoratyvinés dieleketrinés interferencinés dangos. UAB ,,Optida“ bendradarbiauja su
Vilniaus Universiteto lazeriy tyrimy centru, Fiziniy ir technologijos moksly centru (optiniy dangy
laboratorija) ir kitais tyrimy centrais. UAB ,,Optida® iSreiks$tos pozicijos jvairiy Lietuvos nacionaliniy
intelektiniy iStekliy klausimais pateiktos 17 lenteléje, o iSsamils pozicijas pagrindZiantys teiginiai

pateikiami 9 priede (31 lenteléje).

17 lentelé. UAB ,,Optida“ iSreikstos pozicijos

Pozicijos

Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija teigiamumas*

Jaunimas baiges universitetg neturi supratimo
apie vertés grandines. Be to triksta tarptautinés
pramongés suvokimo. Taciau darbdaviai turi visas
galimybes ieskoti specialisty uzZsienyje.

Jauny specialisty pasiiila
ir jy kvalifikacijos
kokybé

Zmogiskieji
iStekliai
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Pozicijos

Kategorija Subkategorija ISreikst icij -
gorij gorij Sreik$ta pozicija teigiamumas*
Kvalifikuoty specialisty Yrﬂ tru'kumas.spec%im.q 1.nc'1ustr1J0s .spe01gllstq,
asitla ir kokybe taciau jy specifika iSskirting, o poreikis néra toks /
p didelis, kad ruoti juos atskirai.
Mokslininky ir tyréjy Prieinamumas yra geras, bet reikia pac¢iam moketi +
prieinamumas su jais dirbti.
. Nenaudinga labiau pazengusiems verslams,
Inovacijy konsultanty - ; S
o . truksta orientacijos j tikslines grupes. Verslas -
pasiiila ir kokybé C o . . .. .
verslui $iuo atveju gali padéti daugiau.
Vyrauja netradiciniy sprendimy baimé. Jauny
- o i listu netradiciniai o
Kultiira uz jmonés riby specialisty ne .I‘adICIIllé.ll sprendlma} yra . i
nepripazjstami vyresnés karto, kurie ty sprendimy
nesupranta.
Kas norés, tas vis tiek i§vaziuos. Reikéty
Talenty iSlaikymas pagalvoti, kaip biity galima pritraukti talenty i$ /
kulttriskai artimy Saliy.
Sustabaréjusi reguliacija, vienoda biurokratiné
Esama jstatyminé/teisiné | nasta tiek mazoms, tiek dideléms jmonéms. i
sistema Reikty mazinti biurokratijg ir mokesting nasta
mazoms, jaunoms jmonéms.
Finansiné parama gali veikti ir kaip neigiamas
Parama verslui bei dalykas, nes neskatina jmoniy optimizuoti savo i
inovacijoms veikla. Be to Lietuvoje skirstant paramag
pasireiSkia asmeniniy simpatijy/antipatijy jtaka.
Intelektiné nuosavybé: Su intelektine nuosavybe viskas yra gerai, taciau
Struktiriniai | Patentai geriau nei patentai apsaugo turimos zinios ir +
iStekliai Licencijavimas greitis rinkoje.
Svietimo sistemos Bakalauro studijos yra per ilgos. Be to triiksta
atitikimas verslo tarptautinés praktikos, nes daugelis jmoniy vykdo -
poreikiams eksporta j uzsien;.
Zlmu,.dahj [most inovacijy Irankiy yra labai daug, klausimas kiek ir kam to
tema jrankiai ir L -
. _ reikia.
infrastruktira
E-valdzios sistemos bei Gerai, kad yra, jos naudingos, taciau per maZzai i
statistikos sistemos orientuotos j vartotoja, sudétinga jomis naudotis.
Technologijy perdavimas | Néra susidire. Neaktualu
Mokslas labai sutaurina savo veiklg ir nuvertina
Verslo bei tvrimu cent versla. Bendradarbiavimas sékmingas, kai
R  tyrimy ™| susiduria zmonés galintys dirbti tiek versle, tiek
1r universitety L2 _ N -
St moksle. Mokslo institucijoms truksta projektinio
bendradarbiavimas . . I
valdymo pagrindy, kas demotyvuoja versla dirbti
su mokslu.
Pagalba ieskant partneriy Pagalba biity naqdmgespe, jet ﬁqapsuotq ne tik
. RS parodas, bet padéty kuriant bandinius ar -
Lietuvoje bei uzsienyje . i
RvE bandomasias partijas.
. tzlfl;.l’:li Klasteriy koordinavimo Lietuvoje iki Siol néra suvokta klasteriy prasmé i
paslaugos bei reik§me.
Salies jvaizdzio jtaka
ieSkant uzsienio partneriy | Ivaizdis yra teigiamas ir galéty padeéti netgi
bei dalyvaujant gretutinéms pramonés Sakoms jeinant j naujas +
tarptautiniuose rinkas.
projektuose
Ziniy dalijimasis su Vyksta per tiesioginius bendrus tyrimus, bendry +

mokslu

laboratorijy naudojima.

Pasitikéjimas tarp

Neéra pasitikéjimo nei tarp verslo, nei tarp verslo
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Pozicijos

Kategorija Subkategorija ISreiksta pozicija teigiamumas*

institucijy ir vieSyjy institucijy, nes vengiama prisiimti
atsakomybe.

Skatina zZinomuma bei identiteta, taciau veikia ir

Asociacijy atstovavimas L e .
neigiamai, nes pasireiskia protekcionizmas.

* teigiama +, neigiama -, neutrali /

Interviu metu bendraujant su UAB ,,Optida“ atstovu buvo gauta daug jzvalgy apie nacionaliniu
intelektinius iSteklius. Kalbant apie jaunus specialistus ir jy pasiruo$img, informantas paminéjo, kad
I8 Zmogaus baigusio universitetq nereikalauju, jokiy verslo jgidziy ir manau, kad tai yra miisy
reikalas jam tai jskiepyti®. Taciau ilgus metus dirbdamas pramonéje, imonés atstovas jzvelgé trikuma,
kad jauni specialistai universitetuose negauna suvokimo kaip veikia veiklos grandinés ir kokie yra
pramonéje veiklos lygmenys. Visgi, informantas pripazino, kad verslas turi visas galimybes ieskoti
specialisty bet kur jei néra patenkintas vietiniy specialisty paklausa. Taip pat pridure, kad kalbant apie
mazas algas, reikia suvokti, kad ,,konkuruoji su darbdaviais visoj Europos Sgjungoj, ne tik Lietuvoj* ir
turi priimti tokias ,,zaidimo taisykles*.

Turédama ilgamete bendradarbiavimo su mokslu patirti, jmoné minéjo gerg mokslininky ir tyréjy
prieinamuma, kas jmonei labai pasitarnauja tiek laiko taupymo, tiek finansine prasme dél sutaupyty
resursy. Jmonés atstovas §iuo atzvilgiu buvo nusiteikes pozityviai, o dél nusivylimy buvo linkes
kaltinti save: ,,as manau, kad viskas, kas vyksta blogai, priklauso nuo taves*.

Kalbant apie inovacijy konsultantus ir savo patirtj Siuo aspektu, informantas neslépé, kad ,,kiek
pats dalyvavau, tai ta parama mums netiko todél, kad jmonés lygmuo buvo aukstesnis.“ Imoneés
atstovas teige, kad rengiami mokymai jmonéms néra pritaikyti pagal poreikius, o nauda galbiit gauna
tik pirma karta besilankantys. Siuo klausimu jis sitle, kad ,pirma reikia padaryti grupavimg® ir
mokymus organizuoti pagal poreikj.

Vertinant iSorinés aplinkos palankumg inovacijoms bei inovatyviems verslams, informantas
pripazino, kad i§ verslo pusés yra ,,bijoma visokiy susijungimy®, o kartu ir netradiciniy sprendimy.
Nors labiau pritaré, kad ,,bijai ne netradiciniy sprendimy, bet tokiy, kuriy nesupranti, o Siandieniniai
vyresniajai kartai, informanto nuomone, biitent taip ir nutinka.

Talenty iSlaikymo klausimu informantas turé¢jo iSskirting nuomone ir teigé, kad ne visuomet
verta bandyti sulaikyti tuos, kurie nori iSvaziuoti. Informantas sitil¢ didesnj démesj kreipti | naujy
specialisty pritraukimg 18 kultiiriSkai panasiy Saliy ir teige, kad ,,visiskai esam prazZiopsoje Ukrainos ir
sakykim Baltarusijos specialistus‘.

Daugiausiai démesio interviu metu buvo skirta aptarti esamos jstatyminés/teisinés sistemos bei
paramos verslui bei inovacijoms klausimams. UAB ,,Optida“ atstovas isreiské skeptiska pozitrj ]
Lwsustabaréjusiq reguliacijg®, kuri yra ,,yra tokia pati ir didelém ir mazom kompanijom®. Informanto

nuomone biurokratiné nasta jmonéms, ypa¢ mazoms, yra per didelé¢ ir tai trukdo veiklai, kai jmoné dar
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néra jsidirbusi. Taip pat, informantas teigeé, kad pradedanciajam verslui taip pat néra lengva, nes ,,Siuo
atveju jis yra uzgniauziamas vien mokestine baze, nes jei tu atsidarei jmone, tai tau is karto ateina
mokesciai“. Projekty (ES paramos) administravimg jmonés atstovas taip pat vertino skeptiskai, nes
wpagal dokumentacijos kiekj reikalingq ir sqzZiningai skiriant tam resursus, tai geriau biity neimti
paramos“. Informantas atsargiai vertino mazy jmoniy gebéjimg be tarpininky pagalbos vykdyti
projekta ir susitvarkyti su dokumentacijos kriiviu. Taip pat buvo iSreikstas kritiskas poziiris | paramg
inovacijoms bendrgja prasme. Kaip teigé informantas, imonés vykdancios tyrimus ir plétra i§ vidiniy
resursy pasibaigus ES teikiamai paramai bus ,konkurencingesnés palyginus su kitomis, nes turés
geresnius jprocius ir jgudzius*. Be to buvo iSsakytas pasitlymas, kad ,,mazZiausios investicijos ir
aplamai reikalavimy supaprastinimas duoty didesne naudq negu kazkokia parama®. Imonés atstovas
taip pat pamingjo: ,,neZinau kaip reikty pavadinti tuos rysius, bet yra tokie rysiai kai galvojama, kad
Situos Zinau, Sity neZinau, Sitie gal ir gali kazkq gero sukurti, o Sity niekur negirdéjau, neZinau ir jy
projekto greiciausiai nepatvirtinsiu‘. Tai rodo egzistuojantj SaliSkumga skirstant investicijas ir projekty
finansavimg. Informantas $iuo atzvilgiu isreiske sitilyma samdyti nepriklausomus ekspertus projektams
vertinti.

Aptariant intelektinés nuosavybés klausima, jmonés atstovas neturéjo priekaisty ir patvirtino, kad
»misy srityje tai viskas yra labai gerai ir viskas tvarkoje*. Taciau pripazino, kad jiems patentai
aktualiis tik tarptautiniu mastu, o geriau uz patentus intelekting nuosavybe apsaugo technologiniy Ziniy
saugojimas jmones viduje. Kaip teigia informantas: ,,Ziniy turéjimas yra geresné apsauga nei kazkoks
patentas*.

Kalbant apie $vietimo sistemos atitikimg verslo poreikiams, jmonés atstovas siiilé ,,sutrumpinti
bakalauro studijy laikq iki trijy mety, nes nereikalingos tos istestos studijos*. Taip pat atkreipé démesj,
kad S$ios industrijos jmonés daug eksportuoja, tod¢l labai svarbu yra studenty tarptautiSkumas.
Informantas teigé, jog ,.reikalinga, kad bent metus (aut. past. studentai) praleisty studijuodami ar
atlikdami praktikqg uZsienyje*.

Palankiai informantas vertino Salyje sitilomas e-paslaugas ir pripazino, kad ,,jos yra naudingos,
nereikia niekur vaZiuoti“‘. TaCiau jmones atstovas iSreiSké nepasitenkinimg jy pritaikymu vartotojui:
»Su valstybiném akivaizdziai matosi, kad jos kurtos ne vartotojui®.

Interviu metu gana placiai buvo aptartas verslo ir mokslo bendradarbiavimas, kuriame jmon¢ turi
jau ilgamete patirt] ir pripazjsta, kad vykstant tiesioginiam bendradarbiavimui, vyksta ir ziniy
pasidalijimas. Visgi, informantas atkreipé démesj, kad verslo ir mokslo poziiiriai daznais atvejais
skiriasi ir ,,i§ universitety ateina poziiris, tas negebéjimas toleruoti kity nuomonés ir ateina is
universitety poziiris, kad jie daro kazkq tai dvasingo, o verslas, pardavimai, tai ¢ia yra kazkas tokio
labai nedvasingo®. Siekiant sékmés bendradarbiavime, informantas teigé, kad ,,nauda yra tada kai

ateina zmoneés, kurie gali dirbti ir universitete ir cia*. Kita problema, kurig jzvelgé jmonés atstovas
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buvo karty problema: ,,verslas pas mus yra ganétinai jaunas, o mokslas yra labai senas“. D¢l Sios
priezasties verslui ir mokslui taip pat yra sunkiau susikalbéti. Kitas dalykas yra tai, kad kaip teigia
informantas, musy Salies verslas dar néra pajégus investuoti tiek pinigy i mokslo tyrimus, kad galéty
tai daryti per daug nesukant galvos, o mokslas nepatenkina verslo poreikiy tiek kiek norétysi.
Informanto teigimu: ,,matyciau vadybing problemq universitetuose, kad néra projektinio tokio
valdymo®. Tai kelia nepasitikéjimg verslui, nes atrodo, ,,kad jmeciau (aut. past. pinigus) ir neZinau
kada bus ir kas bus‘. Tai akivaizdziai atskleidZia skirtingas verslo ir mokslo kultiiras.

Kalbant apie pagalba partneriy paieSkai, jmonés atstovas daugiau orientavosi j pagalbg ieskant
klienty ir iSeinant j naujas rinkas. Jmonés atstovas svarsté, kodél nesitilomas toks variantas: ,,nei viena
institucija neparemia jmones, kad sukurkite produktq ir nusiyskite kazkokiam savo tiksliniam klientui
pabandymui uz dykq ir mes ji kompensuosime®. Sudarymas salygy gauti paramg bandomiesiems
pardavimams, informanto supratimu ,,daznu atveju turéty didesnj efektq*, nei kiti budai.

UAB ,,Optida* priklauso Lietuvos lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasteriui, taigi galéjo
pasidalinti savo patirtimi Sioje srityje. Imonés atstovas apie klasterj atsiliepé Sitaip: ,,Geras dalykas yra
klasteris. ldéjy dalinimasis ir visa kita, bet mano asmenine nuomone, tai Lietuvoje taip ir nesuprato,
kam tie klasteriai reikalingi““. Tai gali biti sietina su pasitikéjimo klausimu. Informantas teigé, kad
nepasitiki vietiniu verslu, nes ,Zodiniai susitarimai labai daznai kaitaliojami ir bet koks
Isipareigojimas priimamas taip, kad as nekaltas, keitési aplinkybés, todél as neatsakau uz rezultatus ir
uz savo jsipareigojimus®. Ta pat] informantas paminéjo ir vieSyjy institucijy kontekste. Jo teigimu:
~Konkretus asmuo nenesa jokios atsakomybés tose institucijose. Tai koks gali biiti pasitikéjimas?*

Itin teigiamai jmonés atstovas jvertino Salies jvaizdj lazeriy rinkoje. I§ patirties informantas
paaiskino, kad ,,tai yra vienintelis pramonés segmentas, kur nekylg klausimy, kas cia tokie ir kq jie
gali*. Jo manymu, ,,Sita industrijos jvaizdj galima isnaudoti ir kitoms industrijoms*, kurios veikia kaip
aptarnaujancios lazeriy industrija.

Galiausiai kalbant apie asociacijy atstovavima, informantas tai vertino kaip privalumg ir tam
tikrg identiteta, kuris pagelbéja dirbant uZzsienyje, nes identifikuojama, ,.,kad va cia Sitie is Sitos
bendruomenés*. Taciau informantas jzvelgé ir trikumy. Jo nuomone, asociacija ,,yra linkusi j
protekcionizmgq ir savo rinkos apsaugg®, kas gali suteikti nepagrista saugumo jausma.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Optida® pozilris | nacionaliniy intelektiniy istekliy
pasitlg buvo ne itin palankus, tac¢iau jmoné daug akcentavo, kad vidiné jmoniy kompetencija yra
svarbesné¢ konkuruojant rinkoje, nei bet kokia iSorin¢ parama ar pagalba. Todél jmonés daugiau
démesio turéty skirti savo konkurencingumui kelti pasitelkiant vidinius resursus nei laukiant
palankesniy salygy. Imonés bendras iSkomunikuotas intelektiniy iStekliy stiprybiy ir silpnybiy rinkinys
pateiktas 18 lenteléje.
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18 lentelé. UAB ,,Optida“ atveju identifikuotos didZiausios stiprybés bei silpnybés

Suvokiamos didziausios turimos stiprybés Labiausiai akcentuotos silpnybés

Inovacijy konsultanty pasiiila ir kokybé
Kultiira uz jmonés riby

Mokslininky ir tyréjy prieinamumas Esama jstatyminé/teisiné sistema
Salies jvaizdzio jtaka ieSkant uzsienio partneriy bei Parama verslui bei inovacijoms
dalyvaujant tarptautiniuose projektuose Verslo bei tyrimy centry ir universitety

bendradarbiavimas
Pasitikéjimas tarp institucijy

UAB ,,0Optida atveju didziausiomis stiprybémis buvo iSkomunikuotas mokslininky bei tyréjy
prieinamumas bei turimas Salies jvaizdis lazeriy sektoriuje. Pirmoji stiprybé uztikrina jmonei sglygas
bendradarbiauti su mokslo bei tyrimy centrais taip pasidalinant laiko bei resursy sgnaudos, o antroji
sudaro palankias salygas veikiant uzsienyje, o taip pat gali biiti panaudota aptarnaujanciy industrijy
jvaizdziui kelti. Kaip didziausios silpnybés buvo akcentuotos: inovacijy konsultanty pasiiila bei
kokybé, nepalanki kultiira uz jmonés riby, jstatyminé/teisiné sistema, vykdoma parama, verslo ir
mokslo bendradarbiavimas bei pasitikéjimo trukumas. Teikiamos konsultacijos néra pritaikomos pagal
poreikius, vyraujanti netradiciniy sprendimy baimé neleidzia priimti naujovisky sprendimuy,
biurokratija bei mokesc¢iai pradedanciajam verslui apsunkina verslo veikla, asmeniSkumai skirstant
1ésas projektams kartais neleidzia paramos gauti tiems, kam jos tikrai reikia, verslo ir mokslo pozitriai
yra itin skirtingi, dél ko reikia papildomy pastangy vykdant bendradarbiavimg, o pasitikéjimo
trikumas ir vengimas prisiimti atsakomybe uZzkerta kelia sékmingam verslo ir vyriausybés

bendradarbiavimui.

5.7. UAB ,,Brolis Semiconductors* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Brolis Semiconductors jmoné jkurta 2011 metais trijy broliy Augustino, Kristijono ir
Dominyko Vizbary kaip purpuriné ,,Walter Schottky* instituto jmoné Miunchene, Vokietijoje. 2012
metais jmon¢ perkele savo pagrinding busting ; Vilniy po to, kai sulauké investicijos i8 rizikos kapitalo
fondo. Imoné siekia tapti pasauliniu infraraudonosios optoelektronikos medziagy ir prietaisy tiekimo
lyderiu. Siuo metu jmoné siilo infraraudonuosius lazerinius diodus pramonés, tyrimy bei gynybos
taikymo srityse. Imoné taip pat turi jsirengusi ISO 6 klasés Svaryji kambarj, kuri naudoja II-V
puslaidininkiy epitaksijai, lazeriy diody testavimui bei pakavimui. UAB ,,Brolis Semiconductors® nuo
savo veiklos pradzios yra gavusi jau ne vieng apdovanojimg jskaitant Lietuvos Garbés ,,Mety
pasiekimas* (2013), Pasaulio Lietuviy Apdovanojimas ,,UZ tarptautinés patirties grazinimg bei
igyvendintas inovacijas®“ (2013). Naujausias jmonés laiméjimas — ,,CSindustry* Inovacijy

apdovanojimo laiméjimas (2016). UAB ,,Brolis Semiconductors* iSreikstos pozicijos jvairiy Lietuvos
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nacionaliniy intelektiniy iStekliy klausimais pateiktos 19 lentel¢je, o iSsamiis pozicijas pagrindziantys

teiginiai pateikiami 10 priede (32 lenteléje).

19 lentelé. UAB ,,Brolis Semiconductors“ iSreikstos pozicijos

Kategorija Subkategorija Isreiksta pozicija .sz'C'JOS «
teigiamumas
Jauny specialisty pasitila | Jauni Zmonés yra gabiis, taciau universitetai /
ir jy kvalifikacijos kokybé | nesuteikia aktualiy Ziniy, ypa¢ magistro studijose.
Kvalifikuoty specialisty Triksta kiirybisky zmoniy. Lietuvoje néra
pasiiila ir kokybé ruoSiama reikiamos kvalifikacijos specialisty. i
Mokslininky ir tyréjy Universitetuose néra reikiamos kompetencijos,
prieinamumas kad biity galima su jais dirbti. i
Inoy_a ey konsul‘tantq Neéra reikiamos kompetencijos. -
pasiiila ir kokybé
Primityvus mastymas, per mazos ambicijos,
Zmogi§kieji truksta bendro supratimo tarp verslo, mokslo ir
iStekliai ministerijy, nevertinami protingi Zmoneés, néra
Kultiira uz jmonés riby supratimf), l_<as yra inove_lf:ij a, truksta s1.1prati.m_0 i
apie aukstyjy technologijy versly specifika ir jy
nauda, primityvi verslo kultiira, nepalankus
pozitris ] verslg, nenoras iSeiti i§ savo komforto
Z0Nnos.
Nepasitlomos konkurencingos algos,
iy nesukuriama patraukli aplinka verslo kiirimui,
Talenty i8laikymas . . . . . . -
néra protingy Zmoniy vertinimo, baige
doktorantai vertinami labai prastai.
Silpna, néra supratimo, kas yra ,,R&D* veikla,
mokesciai didoki, privalumas — darbo jégos
Esama jstatyminé/teisiné | salyginis pigumas, nesukuriama palanki verslui,
sistema ypac aukstyjy technologijy, infrastruktiira, i
ministerijose veikia per didelé biurokratija ir
neveiksnils specialistai.
Parama verslui bei Truksta kompetencijos, pasirei$kia asmeniniy
inovacijoms interesy jtaka, bijoma prisiimti rizika. i
Intelektiné nuosavybé: Neéra intelektinés nuosavybés supratimo bei
Struktiriniai | Patentai teisinés bazés, taiau esant mazai rinkai, to ir /
iStekliai Licencijavimas nereikia.
Svietimo sistemos Sistema atsilikusi, nesuteikia aktualiy Ziniy. Jauni
atitikimas verslo S T -
g mokslininkai demotyvuojami sistemos.
poreikiams
Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir Aiskiai nepasisake. Neaktualu
infrastruktiira
E-valdzios sistemos bei Viskas Sitoie vietoi . N
statistikos Sistemos iskas $itoje vietoje yra gerai.
Technologijy perdavimas | Tai yra vienas didZiausiy i$$iikiu veikloje. /
Ve.rSIO bel tyrimy centry ir Silpnas. Nesidomima verslo poreikiais ir kam ko
unlversnetq_ _ reikia. -
bendradarbiavimas
VR yéi.u‘ . Pagalba ieSkant partneriy G%!étu‘ bﬁti. daroma per Val'st'ybés isigij imqs,.
iStekliai . RS tadiau to néra. Ambasadoriai taip pat neprisideda, -
Lietuvoje bei uzsienyje ]
nore galéty.
Klasteriy koordinavimo Nepriklauso klasteriui. Neaktualu

paslaugos
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Pozicijos

Kategorija Subkategorija ISreiksta pozicija teigiamumas*

Salies jvaizdzio jtaka
ieSkant uzsienio partneri o e . .
p % | Yra sovietinés valstybés jvaizdis, kuris kartais

bei dalyva_\UJant veikia neigiamai, nes menkina pasitikéjima. i
tarptautiniuose

projektuose

Ziniy dalijimasis su Nevyksta, nes mokslas neturi ka pasitlyti. -

mokslu

Pasitikéjimas tarp Neéra pasitikeéjimo nei politika, nei vyriausybe,

institucijy nes viskas nuolat keiCiasi. )
Leidzia dalintis patirtimi, daryti spaudimg

Asociacijy atstovavimas valstybinéms institucijoms, taciau asociacija per /

maza lyginant su kitomis.

* teigiama +, neigiama -, neutrali /

UAB ,,Brolis Semiconductors® atstovas interviu metu placiai pasidalino savo tarptautine
patirtimi bei jzvalgomis. Informantas teige, kad ,.Zzmonés Lietuvoj, ar Vokietijoje ar kazkur kitur yra
labai panasis®, o musy Salyje bendrai paémus yra ,labai daug jauny gabiy Zmoniy“. TacCiau
informantas pripazino, kad nepaistant to, didelé béda yra ty jauny Zmoniy Svietime. Imonés atstovo
teigimu, ,,misy universitetai kol kas nesuteikia aktualiy ziniy*“, dél ko net baigusieji magistro studijas
negali biity rimtai vertinami, nes jgytos zinios neatitinka ne tik kad verslo poreikiy.

Kalbant apie trukstamus specialistus bei mokslininky ir tyréjy prieinamuma, imon¢ atkreipe
démes;j, kad jos specifika Lietuvoje yra unikali ir jiems reikiamy kompetencijy, negali pasitlyti nei
mokslas, nei darbo rinka. Visgi, imonés atstovas atskleidé, kad uz konkrety iSmanymg svarbiau yra
kirybiSkumas ir i§ esmés ,,tritksta bet kurios srities specialisty, Zzmoniy, kurie gebéty kurti*.

Informantas pasidalino savo patirtimi bendraujant su Zmonémis dirbanciais su inovacijomis bei
uzsiimanciais konsultacine veikla. Imonés atstovas palankiai vertino pagrindinés Salies plétros
agentiiros ,,MITA* darbg teigdamas: ,,MITA man Siai dienai turbiit yra ta organizacija, apie kuria as
iSskirtinai turiu gerq nuomong*. Tafiau informantas negail¢jo kritikos kitoms valstybinéms jstaigoms
dirban¢iomis su inovacijomis ir pateiké pavyzdj i§ asmeninés praktikos bendraujant su vienu i$
valstybinés jstaigos inovacijy direktoriumi. Informantas citavo inovacijy direktoriaus zodzius: ,,tu
supranti, mums nuo ty inovacijy jau galvg skauda, va cia tos kontrolés...““. Imonés atstovo nuomone,
esant tokiam nusiteikimui valstybinése jstaigose tiesiog nejmanoma tikétis rySkesniy pokyciy ar
proverzio §ioje srityje.

Itin placiai interviu metu buvo aptarta Salies kulttiriné aplinka ir jos jtaka aukStyjy technologijy
sektoriui bei inovacijy plétrai. Informantas neslépé, kad jiems grizus i§ uzsienio i Lietuva, mentaliteto
skirtumai tapo vienu 18 i88ukiy ,,ir cia sunkiausia, galbiit, rasti bendrq poziurj tiek su miisy Lietuvos
universitetais, tiek su ministerijom*. Kaip vieng i§ $alies kultiirinio konteksto trikumy informantas
1zvelge ir pasitikeéjimo savimi bei ambicijy truikumg. Jo manymu, Saliai triksta gebéjimo iSsikelti
aukstus tikslu ir jy siekti ir tai uzkerta kelig pasiekti aukStesniy rezultaty. Imonés atstovas jzvelge ir
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aiSky vakarietiSkos, modernios kultiiros trikumg ir vis dar vyraujant] provincijos tipo poziiirj bei
elgesi. IS esmés nesikeiciant situacijai, informantas skeptiSkai vertino ir galimybes pasiekti proverzj
inovacijy ktirime: ,,kaip bandoma piesti, kad pas mus bus sekantis Silicio slénis, tai jo nebus niekada,
nei po simto mety, nei po dviejy Simty mety*. Taip pat buvo pastebéta, kad Salyje nepakankamai
vertinami protingi ir aukStus pasiekimus realizave zmonés. Informantas teige: ,,protingesni zZmonés
aplamai yra nemégstami ir mes turim tokj vidutinybiy kultq, kuris yra uzurpaves visas valdiskas
jstaigas ir ta stagnacija visa ateina is bendros sistemos®. Imonés atstovas jzvelgé, kad béda yra ir ne
tik tame, kad talentingi Zmonés néra jvertinami, bet ir tame, kad vengiama spresti skaudzias
problemas. Informantas taip pat atkreipé démesj, kad Salyje triksta inovacijy bei aukstyjy technologijy
kompetencijos apskirtai. Sios kompetencijos, informanto supratimu, neturi nei valstybinése jstaigose
dirbantys asmenys, nei didzioji dalis likusio Salies verslo. Jo teigimu: ,nesupranta nei iikio
ministerijoje, nei krasto apsaugos ministerijoje, nei Svietimo ministerijoje, nesupranta, kas ta
inovacija“. Taip pat triikksta supratimo ir kaip veikia ekosistemos aplink aukstyjy technologijy jmones
ir nejzvelgiamas, kad ,,mes aplink save sukuriame teigiamqg ekosistemq*, kuri palankiai veikia ir aplink
veikiancias jmones ir regiono ekonomika i§ esmés. Informantas taip pat pripazino, kad ,,pas mus po
Siai dienai verslas vis dar demonizuojamas visuomenéje ir manoma, kad verslininkai yra spekuliantai,
nepatikimi Zmonés*. Jo manymu, tokig nuomone formuojant prisideda ir valstybinés jstaigos, kurios
pacios kartais neigiamai atsiliepia apie verslininkus.

Talenty i8laikymui, jmonés atstovo nuomone, ,,alga vis tiek turi biiti konkurencinga® ir tai yra
vienas 1§ pagrindiniy kriterijy. IS kitos pusés informanto teigimu ,reikia sudaryti sqlygas grizti,
sudaryti sqlygas kurti verslg. Informanto teigimu, Lietuvoje salygos kurtis aukStyjy technologijy
verslui yra prastos ir néra dedama pakankamai pastangy sudaryti bent tokias pacias sglygas kaip kitose
ES Salyse. Taip pat buvo iSreikStas susirlipinimas doktoranty situacija. Informantas teigé: ,,baiges
doktorantiirq, tu tampi Zemesnis dar nei kai mokeisi doktorantiiroje*. Jo manymu, tai demotyvuoja
jaunuosius mokslininkus siekti aukstojo mokslo ir skatina tai daryti uZsienyje.

Placiai interviu metu buvo kalbama ir apie esamg jstatyming¢/teising sistemg bei paramg
inovacijoms. Kalbant apie mokesting sistemg, informantas teigé, kad mokesciai Salyje néra itin
patraukliis, o bendrai vertinant ,,vienintelis Siandieninis Lietuvos patrauklumas yra pigi darbo jéga ir
viskas. Daugiau mes neturim jokiy bonusy pries kitas Europos Salis“. Tiesa, informantas pripazino,
kad Lietuva jauna Salis ir ta jstatyminé/teisiné sistema tiesiog negali biti itin gera. Taip pat buvo
atkreiptas démesys, kad pagal paplitusi MTEP (moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla) suvokima,
jis jmongje valstybiniy institucijy supratimu vertinamas kaip mokslininkas: ,,pas mus per visq tg
prizme jsivaizduoja, kad mes darom mokslinius tyrimus, kad mes sédim jmonéje ir mokslu
uzsiiminéjam*. Taciau informantas pabrézé, kad jie jmonéje uzsiima naujy produkty kiirimu, o ne

mokslu. Imonés atstovas daug démesio skyré aiSkinimui, kad aukstyjy technologijy verslai reikalauja
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tam tikros infrastruktiiros. Informanto jsitikinimu, jei Salis siekia pritraukti aukStyjy technologijy
verslus kurtis $alyje, pirmiausia reikia investuoti pinigus j infrastruktiiros paruosima.

Toliau kalbant apie paramg inovacijoms informantas neslépé, kad valstybinése jstaigose truksta
kompetencijy vertinant projektus, o taip pat pasireiskia ir asmeniniy interesy jtaka. Informantas teigé,
kad ,,pas mus reikalavimai tokie, kad turi prizadeét kazkokiy nerealiy, neadekvaciy rezultaty, kuriy
nereikia ir tu turi meluoti®, jei nori kad tavo projektas biity rimtai vertinamas. Jmonés atstovas taip pat
pasidalino ir bendro projekto su vienu Lietuvos universitetu paraiskos likimu: ,,mus LMT atmeteé, ten
net truputi juokinga buvo, bet tas eksperto vertinimas buvo pagristas ne kazkokiais technologiniais
niuansais, bet grynai asmenine kritika tiems mokslininkams®. Tai atskleidzia ai$kius interesy
konfliktus kylanc¢ius projekty vertinime. Informantas atskleidé, kad skatinant inovacijas itin svarbu ir
valstybés iniciatyva, taciau $iuo metu ,,valstybé neprisiima rizikos, néra valstybiniy fondy, kurie
padeéty tokiems startuoliams, kaip mes startuoti*.

Imongs atstovas pasisake ir intelektinés nuosavybés klausimu. Informantas teige, kad Lietuvoje
neegzistuoja intelektinés nuosavybés apsauga i§ esmés, nes néra kompetentingy specialisty turinciy
patirties su aukstyjy technologijy jmonémis. Tac¢iau buvo pripazinta, kad esant mazai dabartinei Salies
aukstyjy technologijy rinkai, tai netgi néra biitina, o jie naudojasi uzsienio specialisty paslaugomis.

Kalbant apie Svietimo sistemos atitikimg verslo poreikiams, buvo isreikSta nuomoné, kad ,,miisy
universitetai Siai dienai yra atsilike ir patys ir néra kompetentingi suteikiant Ziniy apie naujausias
technologijas, naujausias tendencijas rinkoje“. Informanto teigimu universitetuose S$iuo metu
suteikiamos Zinios yra pasenusios ir netinkamos, todél jauni specialistai baige studijas neatitinka verslo
poreikiy. Informanto nuomone, ,,tai yra tampriai susijes su Zemu Lietuvos inovacijy indeksu aplamai“.
Taip pat jmonés atstovo jsitikinimu, universitetiné sistema veikia nemotyvuojanciai jaunuosius
mokslininkus, nes ,palaikomi seni profesoriai, kurie vieninteliai is ty projekty dar gali normalesng
algq gauti. Tai ¢ia yra problema ministerijoje, bet taip pat problema yra ir paciuose universitetuose.

Kaip vienas 1§ didZiausiy privalumy, buvo jvardintos elektroninés sistemos. Jmonés atstovas
pvertino: ,,mes esam daug kur pazenge, kas liecia visus tuos elektroninius dalykus*. Tai buvo
vienintelis informanto nekritikuotas intelektinis iSteklius.

Verslo ir mokslo bendradarbiavimo klausimu jmonés atstovas prisipazino, kad jiems su Lietuvos
universitetais néra kaip bendradarbiauti, nes universitetai neturi jiems reikiamy kompetencijy. Taip pat
buvo iSreikStas nusivylimas, kad statant slénius nebuvo atsizvelgta j verslo poreikius: ,,statémés mes
tuos slenius, tai kiek buvo bendrauta su verslu ir dabar tai kas pastatyta, tai ar buvo atsizvelgta j
kokios nors verslo struktiiros interesus? Nu nebuvo®. Informantas atskleide: ,,mes pavyzdziui turéjom
noro, kad ten buty kai kas pastatyta ir biitume mielai naudojesi ir mokéje pinigus, o Siai dienai mes
tam reikalui isleidziama 100tikst. eury kasmet Vokietijoje*. Imonés atstovo teigimu, jy poreikiai buvo

1Skomunikuoti prie$ kuriant slénius, taciau j tai nebuvo atsizvelgta.
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Pagalba partneriy paieSkoje, informanto nuomone, tai turéty buti vykdoma valstybés jsigijimu
pagrindu. Imonés atstovas teigé, kad tokia pagalba biity pati veiksmingiausia, nes ,,tu jeini j to didelio
integratoriaus tiekimo grandine. Tai yra Ziauriai svarbu ir cia yra esmé. Megzti santykius tai néra kad
supazindinti tave su kazkuo*. Taip pat buvo jzvelgtos ir nepakankamos Salies ambasadoriy pastangos
ieSkant partneriy uzsienyje bei padedant Salies pramonés plétrai.

Imonés atstovas kalbédamas apie Salies jvaizd] paminéjo, kad ,yra tas jvaizdis, kad mes
sovietiné valstybé, bet nyksta jau*.

Informantas gana aiSkiai pabrézé ir pasitikéjimo trikuma tarp verslo ir valstybiniy jstaigy: ,.tai
yra didziulé problema, nes verslas, mes negalim prognozuoti sprendimy is anos pusés, kurie kartais
gali mums visiskai sumaisyti kortas*. Imonés atstovas taip pat teige: ,,valdzios sqveika ir jy sprendimy
priemimas yra absoliuciai nesusijes su zmonémis, kurie dirba, pas mus valdzios ir Zmoniy atskirtis yra
be galo didelé*.

Asociacijy atstovavimas Siuo atveju taip pat buvo jvertintas palankiai, kaip sektoriy atstovaujanti
priemoné ir padedanti daryti spaudimg valdanciosioms institucijoms. Taciau informantas abejojo, ar jy
pastangos veikia, nes sektorius néra didelis: ,,bet nezinau ar tai realiai veikia, mes tiesiog per mazi
<..>“

Apibendrinant galima pasakyti, kad UAB ,,Brolis Semiconductors* Salies intelektinius iSteklius
vertino skeptiskai ir jzvelgé daug tobulintiny aspekty, kurie Siuo metu menkina lazeriy sektoriaus
konkurencingumg. Imonés bendras iSkomunikuoty intelektiniy iStekliy stiprybiy ir silpnybiy rinkinys

pateiktas 20 lenteléje.

20 lentelé. UAB ,,Brolis Semiconductors* atveju identifikuotos didZiausios stiprybés bei
silpnybés

Suvokiamos didziausios turimos stiprybés Labiausiai akcentuotos silpnybés

Inovacijy konsultanty pasiiila ir kokybé
Kultiira uz jmonés riby
Talenty iSlaikymas
Gabts zmonés bendrai paémus Esama jstatyminé/teisiné sistema
E-valdzios sistemos bei statistikos sistemos Parama verslui bei inovacijoms
Svietimo sistemos atitikimas verslo poreikiams

Pagalba ieSkant partneriy Lietuvoje bei uzsienyje

Pasitikéjimas tarp institucijy

UAB ,,Brolis Semiconductors® atveju didziausios iSkomunikuotos stiprybés buvo jauni Salies
zmongs, kurie yra gabiis ir galintys tapti gerais specialistai, ta¢iau béda yra jy Svietime, kuris
nesuteikia jiems reikiamy ziniy, bei e-valdzios sistemos, kurios veikia gerai ir pagelbéja taupydamos
laika. Silpnybiy iSkomunikuota buvo gerokai daugiau. Nepalankiai buvo jvertinta kultira uz jmonés
riby, kuri neigiamai veikia visos S$alies inovatyvumg, kompetencijos inovacijy bei auksStyjy
technologijy srityje, kas savo ruoztu nulemia trikumus konsultacijy inovacijy klausimais srityje bei
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paramos verslui bei inovacijoms srityje. Kaip svarbus dalykas buvo pabréztas talenty iSlaikymas ir
protingy zmoniy vertinimas bei saglygy jiems sukiirimas. Taip pat buvo akcentuotas nepasitikéjimas
valstybinémis institucijomis, jy negebé¢jimas padéti aukstyjy technologijy jmonéms, sukurti jiems
reikiamg infrastruktiirg bei prisidéti sektoriaus konkurencingumo kélime per vieSuosius jsigijimus.
Kaip svarbus minusas buvo akcentuotas Svietimo sistemos neatitikimas verslo poreikiams, nes baige

studentai negauna aktualiy Ziniy.

5.8. Atveju palyginimas ir empirinio tyrimo lazeriy sektoriaus atveju

apibendrinimas

Tam kad biity galima apibendrinti visus atvejus ir jvertinti, kuriuos intelektinius Salies iSteklius
buty galima priskirti prie intelektinio kapitalo lazeriy sektoriaus atveju, butina atlikti atvejy palyginima
ir aptarti bendrus rezultatus. Palyginimo metu apibendrinami identifikuoti stiprybiy bei silpnybiy
rinkiniai, tam tikros imoniy specifinés savybés galéjusios lemti vieng ar kit jy pozicijg bei iSskiriamos
daugiausiai palaikymo sulaukusios stiprybés bei labiausiai visy atvejy kontekste akcentuotos
silpnybés.

21 lentel¢je pateikiama atvejy metu identifikuoty stiprybiy suvestiné iSrikiuota pagal surinkty
teigiamy jmoniy pozicijy skaiciy. Trys iStekliy rGSys surinko vienoda skaifiy teigiamy pozicijy.
Pirmasis i$ $iy iStekliy yra ,,mokslininky ir tyréjy prieinamumas®, kuris teigiamai buvo jvertintas
Lazeriy asociacijos atstovo, UAB ,,Holtida* ir UAB ,,Optida“. Interviu metu visi trys informantai
nurodé palaikantys glaudZius santykius su mokslininkais bei tyréjais ir tai jiems suteikia pranasuma
imoniy veikloje. Lazeriy asociacijos atveju buvo pabréZti per ilgus metus susiformave rysiai su mokslu
bei daugelio asociacijai priklausan¢iy jmoniy tiek jkiréjy, tieck personalo moksliné kilmé, kas lemia

Siandieninj palanky prié¢jimag bei galimybes pasinaudoti mokslininky bei tyréjy kompetencijomis.

21 lentelé. Identifikuoty stiprybiy skirtingy atveju suvestiné

Atvejis Lazeriy UAB UAB UAB UAB ,,Brolis
Kapitalas asociacija | ,,Holtida“ | , Altechna“ | ,,Optida“ Semiconductors*
Moks!lr}mkq ir tyréjy + + +
prieinamumas
Esama jstatyminé/teisiné sistema + + +
Asociacijy atstovavimas + + +
Gabiis zmonés bendrai paémus + +
Parama verslui bei inovacijoms + +
Salies jvaizdzio jtaka ieskant
uzsienio partneriy bei dalyvaujant + +
tarptautiniuose projektuose
Kuvalifikuoty specialisty pasitla ir
+
kokybé
E-valdZios sistemos bei statistikos +
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Atvejis Lazeriy UAB UAB UAB UAB ,,Brolis
Kapitalas asociacija | ,Holtida“ | , Altechna“ | ,,Optida“ Semiconductors*

sistemos

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety bendradarbiavimas

Esama jstatyminé/teisiné aplinka kaip stiprybé buvo jvertinta Lazeriy asociacijos atveju, UAB
,Holtida* bei UAB ,,Altechna®. Imonés pabrézé, kad jstatyminé/teisiné aplinka jiems nekelia jokiy
kliti¢iy vykdant veikla. Siuo atveju svarbi issakyta UAB ,,Holtida® pozicija, nes ji, kaip jauniausia tarp
tirty jmoniy, galéjo pasidalinti veiklos pradzioje kylanciomis problemomis. Jmonés atstove Siuo
atzvilgiu buvo labai palankiai nusiteikusi ir skatino jaunimag kurti jmones. UAB ,,Optida“ ir UAB
,Brolis Semiconductors §j intelektinj iStekliy vertino nepalankiai ir iSskyré kaip silpnybe. UAB
,Optida® argumentavo, kad Lietuvoje taikomi per dideli mokesciai pradedanciosioms jmonéms, taip
pat yra pernelyg didelé biurokratija. Tuo tarpu UAB ,,Brolis Semiconductors* atkreipé démesj, kad
kitose Europos salyse yra sukuriamos geresné salygos verslui kurtis.

Kaip tikra stiprybé buvo jvertintas lazeriy asociacijos atstovavimas, kuris daugiau ar maziau
taCiau teigiamai veikia visas interviu metu apklaustas jmones. Aiskiai teigiamas pozicijas iSreiSké
Lazeriy asociacija, kuri prapazino daug dirbanti ir siekianti kurti viso sektoriaus konkurencinj
pranasuma, taip pat UAB ,,Holtida* bei UAB ,,Altechna“. UAB ,,Holtida* pabrézé, kad priklausymas
lazeriy asociacijai, jai kaip jaunai jmonei, yra labai svarbus, nes suteikia reikiamg pripaZzinima,
priéjima prie ziniy bei vieSumg. UAB ,,Optida® bei UAB ,,Brolis Semiconductors® atveju asociacijy
atstovavimas buvo taip pat vertinamas palankiai, tac¢iau su tam tikromis abejonémis.

Kaip stiprybé buvo jvertinti Lietuvos Zzmongs, ypac jaunimas, kurie yra gabiis, imliis mokslui bei
yra puiki darbo jégos zaliava. UAB ,,Altechna® bei UAB ,,Brolis Semiconductors® pabrézé ieSkantys
kiirybingy, lanksciy ir entuziastingy jauny darbuotojy ir mingjo, kad tokiy Lietuvoje tikrai galima rasti.
Taciau atkreipé, kad jy lavinimui reikia tinkamos Svietimo sistemos.

Parama verslui bei inovacijoms buvo jvertinta kaip stiprybé finansiniu aspektu. Tai reiskia, kad
informantai akcentavo finansing gauta paramg ir jos reikSme¢ jmoniy veikloje. Nefinansiné parama
buvo vertinama skeptiskai ir atsidiiré tarp silpnybiy.

Salies jvaizdzio jtaka buvo pripazinta kaip stiprybé jmonéms dirbangioms su mokslu, nes $ioje
srityje sektoriaus pranaSumas yra placiai zinomas pasaulyje. Tai pabréze ir Lazeriy asociacijos atstovas
ir UAB ,,Optika®“. UAB ,,Holtida* ir UAB ,,Semiconductors jmonés, negaminancios produkty skirty
mokslui, teigé, kad Salies jvaizdis nesuteikia jokiy privalumy, o UAB ,,Brolis Semiconductors® atveju
kartais netgi veikia nepalankiai. UAB ,,Altechna‘ dirbdama tiek su mokslo klientais, tiek su pramonés,
pripazino, kad Salies jvaizdis duoda naudos dirbant su mokslu, taciau skverbiantis ; pramong, to

IvaizdZio tiesiog néra.
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Trys iStekliai buvo jvertinti kaip stiprybés tik po vieng karta. Kvalifikuoty specialisty pasiiila ir
kokybé buvo jvertinta kaip stiprypbé UAB ,,Holtida®. Imonés atstové kalbédama apie §j iStekliy
pabréze, kad ji reikiamus kvalifikuotus specialistus turi savo viduje. Tai 1émé jmonés kiirimasis, kaip
purpurinés universiteto jmonés. Taigi, tokig pozicija galima jvertinti kaip nulemtg konteksto.

E-valdZzios sistemos buvo labai teigiamai vertintos UAB ,,Brolis Semiconductors* atveju. Visgi,
iSteklius, nors pripazintas kaip padedantis verslo administravimo srityje, néra susietas su verslo s¢kme
rinkoje. Taigi, nors tai ir yra svarbu ir galima dziaugtis turint $ig kapitalo dedamaja, lazeriy sektoriui ji
néra itin aktuali konkurencingumo atzvilgiu.

Verslo bei tyrimy centry ir universitety bendradarbiavimas arba tiesiog verslo ir mokslo
bendradarbiavimas buvo priestaringai vertintas iSteklius visy interviu metu ir galutinis jo priskyrimas
prie kapitalo ar jo trikumo yra tam tikra diskusija keliantis klausimas. Sis iiteklius yra tampriai susijes
ir su mokslininky bei tyréjy prieinamumu. Lazeriy asociacijos atveju buvo pabréztas glaudus
bendradarbiavimas su mokslu, kuris informanto nuomone yra sékmingas. Ta¢iau buvo neapsieita ir be
tam tikry trikumy identifikavimo. Visos apklaustos jmonés, isskyrus UAB ,,Brolis Semiconductors®,
pripazino daug dirbancios su Lietuvos universitetais, taciau jzvelgé nemazai trukumy, kurie menkina
Sio bendradarbiavimo verte. Akivaizdu, kad isteklius sektoriui yra svarbus, taciau reikalauja plétros.
Taip pat reikty atkreipti démesj, kad interviu metu, kalbant apie verslo ir mokslo bendradarbiavima,
informantai §j iStekliy daznai vertino iSeinant uz jy sektoriaus riby, kas leidzia kelti hipoteze, kad Si
nacionalinio intelektinio kapitalo dedamoji yra svarbi visai Salies auks$tyjy technologijy pramonei.

Tyrimo metu buvo identifikuota daugiau silpnybiy bei stiprybiy (Zr. 22 lentelg), kas leidZia teigti,
jog kokybiniy poZiiiriu Lietuvos nacionalinis kapitalas yra ribotas. DidZiausia silpnybé identifikuota
visai atvejais buvo jvardinta vyraujanti kultiira uZ jmonés riby. Si silpnybé apima visuomeneés poziiirj
ir kultiirines nuostatas, valstybiniy institucijy nuostatas bei vyraujancig verslo kultiirg. Nustatyta, kad
visy atveju metu Sis iSteklius buvo jvertintas kaip neigiamai veikiantis bendrg inovacing kultiirg Salyje
ir uZzkertantis kelig proverziui. Kaip pagrindiniai neigiami kultiiriniai bruozai, kuriuos isreiSke visi
informantai, yra konservatyvizmas ir prisiriSimas prie tradiciniy sprendimy, naujoviy baimé ir
salyginis uzdarumas, konkurencijos baimé bei rizikos vengimas. Vyraujant tokiai kulturai, tikimybé

pasiekti aukStg inovatyvumo lygj yra sudétinga, o galbut ir nejmanoma.

22 lentelé. Identifikuoty silpnybiy skirtingy atvejy suvestiné

Atvejis | Lageriy UAB UAB UAB UAB ,,Brolis
Kapitalo trikumas asociacija | ,Holtida“ | , Altechna“ | ,Optida“ Semiconductors*

Kultiira uz jmonés riby + + + + +
Pasitikéjimas tarp institucijy + + + +

Svietimo sistemos atitikimas
. + + +

verslo poreikiams
Verslo bei tyrimy centry ir + + +
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Atvejis | Lagzeriy UAB UAB UAB UAB ,,Brolis
Kapitalo triikumas asociacija ,,Holtida* »Altechna“ ,»Optida“ Semiconductors®

universitety
bendradarbiavimas

Inovacijy konsultanty pasiiila
ir kokybé

Parama verslui bei
inovacijoms

Talenty i$laikymas + +

Esama jstatyminé/teisiné
sistema

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir infrastruktiira

Jauny specialisty pasiiila ir jy
kvalifikacijos kokybé

Pagalba ieskant partneriy
Lietuvoje bei uzsienyje

Antroji didziausia silpnybé, identifikuota beveik bendru sutarimu (iSskyrus UAB ,,Holtida®), yra
pasitikéjimas tarp institucijy. Lazeriy asociacijos atveju Siuo atzvilgiu daugiau buvo akcentuota
politiniy veiksniy jtaka, kas trukdo paCioms valstybinéms jstaigoms bendradarbiauti. Kitais trimis
atvejais buvo iSreikStas tiesioginis nepasitikéjimas valstybinémis institucijomis bei politika.
Informantai minéjo pagrindinius trikumus: politinis neveiksnumas, atsakomybés vengimas, ribotos
galimybés prognozuoti sprendimus. Si identifikuota silpnybé tikétina, kad yra aktuali ne tik aukstyjy
technologijy pramong¢je, bet galimai yra visos Salies verslo kontekste.

Kitos dvi svarbios silpnybés identifikuotos trimis atvejais yra Svietimo sistemos atitikimas verslo
poreikiams bei verslo ir mokslo bendradarbiavimas. Aptariant ir lyginant Sias silpnybes galima taip pat
paminéti ir jauny specialisty pasitlg bei jy kokybe, nes visi Sie trys iStekliai yra susij¢ ir vienas kitg
papildo. Vieningai visy atvejy metu buvo nutarta, kad mokslas visgi néra pakankamai orientuotas j
versla, kad sukuriamas verslo ir mokslo bendradarbiavimas duoty tikrai stiprius rezultatus. Nors kaip ir
buvo minéta, visos jmonés (iSskyrus UAB ,,Brolis Semiconductors®) dirba su Lietuvos universitetais ir
ta bendradarbiavimg plétoja. Pagrindinis trukumas minimas visuose atvejuose yra mokslo institucijy
atotriikis nuo verslo ir verslo specifikos neiSmanymas bei ribotas supratimas, kas yra verslui tinkamas
produktas. UAB ,,Altechna“ bei UAB ,,Brolis Semiconductors® Lietuvos mokslg apkristai vertino kaip
atitriikusj ne tik nuo verslo, bet ir nuo globalios pramonés, kas savo ruoztu nulemia studenty
kvalifikacijos kokybe t.y. jy igyjamy Ziniy neaktualumg. UAB ,,Optida“ ir UAB ,,Altechna‘ iSreiSké
universitetinio iSsilavinimo tarptautiSkumo trikumg. Universitety tarptautiSkumas jmoniy buvo
vertintas kaip priemoné studentams suteikti aktualiy Ziniy, apie tai kas vyksta pasaulyje, pramong¢je ir
versle. Lazeriy asociacijos atveju bei UAB ,,Altechna® taip pat buvo iSreikStas poreikis tiksliuosius

mokslus besirenkancio jaunimo, kurie biity Zaliava aukstyjy technologijy pramonei.
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Inovacijy konsultanty pasiiila bei kokyb¢ ir parama verslui bei inovacijoms yra kiti du iStekliai
trijy atveju metu identifikuoti kaip silpnybés. Prie Siy iStekliy kartu galima aptarti ir ziniy dalijimosi
inovacijy tema jrankius bei infrastruktiirg (identifikuota kaip silpnybé UAB ,,Holtida* atveju), nes tai
yra susij¢s iSteklius su inovacijy skatinimu. Paramos verslui ir inovacijoms silpnoji pusé yra
nefinansiné parama skirta formuoti palankesnes sglygas bei infrastruktirg inovatyviam aukstyjy
technologijy verslui. Finansiné parama, kuri buvo akcentuota Lazeriy asociacijos atveju bei UAB
,Holtida* atveju buvo vertinama kaip labai naudinga ir daug padéjusi. Taciau silpnybé¢ atsiskleidé i8
nefinansinés pusés. UAB ,,Altechna* atkreipé démesj, kad néra aiSku, kuo kiekviena organizacija
uzsiima ir koks yra jy veiksmy rezultatyvumas. Jmoné i§ esmés pritar¢ ir UAB ,Holtidai*
akcentavusiais prasta informacijos sklaidg inovacijy paramos klausimais. UAB ,,Altechna“ ir UAB
,Optida™ aiskiai kritikavo inovacijy konsultantus, kurie anot jy neatitinka aukStesnj suvokimg apie
inovacijas turin¢iy jmoniy poreikj, o taip pat teigé, kad visos konsultacijos ir mokymai turéty biiti
specializuoti ir labiau diversifikuoti prisitaikant prie auditorijos. UAB ,,Brolis Semiconductors* teigé
manantys, kad Lictuvoje i§ esmés néra kompetencijy nei ministerijose nei inovacijy skatinimu
uzsiimanciose organizacijose apie aukstyjy technologijy jmoniy specifika, jy poreikius ir inovacijas
apskritai. To pasékoje priimami sprendimai yra neadekvatiis sektoriaus poreikiams, o ir siiloma
infrastruktiira neatitinka auks$tyjy technologijy specifikos. Be to, UAB ,,Optida“ ir UAB ,,Brolis
Semiconductors® atvejais buvo pateikta pavyzdziy apie asmeniniy interesy apraiSkas projekty
vertinimo metu, kas atskleidzia neskaidry ir nekompetentingg 1ésy skirstyma.

Talenty iSlaikymas UAB ,,Altechna* bei UAB ,,Brolis Semiconductors® buvo akcentuotos kaip
silpnybés, nes gabiy, protingy, kiirybingy Zmoniy skaifius apsprendzia Salyje esanciy potencialiy
aukstos pridétines versly kuréjy skaic¢iy bei kokybiSkos darbo jégos Siems verslams kiekj. Jmonés
pacios iSreiSke poreikj tokiems darbuotojams.

UAB ,,Optida“ bei UAB ,,Brolis Semiconductors® paminéta jstatyminé/teisineé aplinka buvo
kritikuota del per didelés biurokratijos ir didoky mokes¢iy besikurian¢iam verslui nepasiiilant jokiy
privalumy vietoje to. UAB ,,Brolis Semiconductors® manymu, silpnybé yra ir valstybés vieSyjy
pirkimy politika, kurios metu néra iSnaudojamos galimybés palaikyti savo vieting pramong ir padéti jai
tapti konkurencingesnei.

Apibendrinant galima teigti, kad vienareikSmes ir tikrai aiSkias stiprybes lazeriy sektoriaus
atveju yra sunku iSskirti. Pagrindinés daugiausiai palankiy atsiliepimy sulaukusio stiprybés yra
mokslininky ir tyréjy prieinamumas, jstatyminé/teisiné sistema bei asociacijos atstovavimas. Taip pat
daug potencialo suteikia jauni, gabis Salies Zmonés bei skiriama finansiné parama. Taciau jy
atsiskleidimui, kaip tikroms stiprybéms, trukdo identifikuotos silpnybés. Pagrindiné i$ jy yra nepalanki
kultiiriné aplinka, kurios pas¢koje egzistuoja baimé, neryZtingumas, kiirybiSkumo stoka. Labai svarbia

silpnybe jvertintas pasitikéjimo valstybinémis institucijomis triikumas kylantis 1§ nestabilios politikos
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ir atsakomybés vengimo. Taip pat svarbiomis silpnybémis buvo identifikuota verslo ir mokslo

bendradarbiavimo kliiitys bei kompetencijy trikumas nefinansinés paramos inovacijoms teikime.

5.9. Diskusija ir rekomendacijos

Atlikto tyrimo metu buvo siekiama identifikuoti nacionalinj intelektinj kapitalg sumanios
specializacijos kontekste, kuris prisidéty prie pasirinkto tyrimui sektoriaus (veikian¢io sumanio$
specializacijos prioritetinéje kryptyje) konkurencingumo kiirimo. Tokiu tyrimu buvo norima pazvelgi |
vykdomy skatinan¢iy inovacijas bei klasterizacija iniciatyvy, esamos infrastruktiiros bei
egzistuojancios kontekstinés Salies situacijos galimybes jgalinti konkurencingumo augimg i$ ,,vidaus®
t.y. 1§ imoniy pusés, kurios yra naudotojos visos Salyje sukurtos aplinkos. Tyrimo pradzioje
apzvelgiant ES strategija bei prioritetus Ir nagrinéjant Lietuvos nacionaling pazangos strategija
,Lietuva 2030 buvo pastebétas glaudus tiksly rySys tarp bendrijos ir $alies. To pasékoje matyti, kad
iSorinés tendencijos bei ES tikslai yra suvokti, jsisavinti ir deklaruojami kaip prioritetai. Kaip
konkurencinguma kuriantis ir plétojantis veiksnys tiek ES, tiek Lietuvoje yra akcentuojamas
inovatyvumo skatinimas ir inovacijy rezultatyvumas. Taip pat suprantama produktyvumo kélimo,
bendradarbiavimo bei klasterizacijos reik§mé. Analizuojant Lietuvos strategija galima vertinti, kad
Salies pasirinkta strategija atitinka ES $aliy vertybes ir prioritetus. Visgi, be tikslingy,  ateitj orientuoty
sprendimy, tikétis strategijos jgyvendinimo biity naivu. Siais metais atliktas pirmasis OECD (ang.
Organisation for Economic Co-operation and Development) Lietuvos ekonomikos vertinimas
atskleidé, kad Salyje bitinos reformos produktyvumui kelti, Svietimo sistemos tobulinimui,
infrastruktiiros palankios inovacijy kiirimui, inovatyvumo skatinimui bei politinés ir mokestinés
sistemos pritaikymo, kuris skatinty jauny startuojanéiy jmoniy kirimgsi ir augimg. Lietuvos Ukio
ministras E. Gustas leidinyje ,,Inovatyvi Lietuva® (2015, Nr. 9) teigia: ,,/novacijy kelias Lietuvai —
atviras“. Taciau visgi norisi paklausti ar tikrai taip yra ir kokios i§ tikryjy klititys uz to slypi. Lietuva
turi Nacionaling pazangos strategija akcentuojanc¢ig inovacijomis gristos ekonomikos sukiirima,
Sumanig specializacijg skirta paskirstyti 1éSas prioritetinéms ir didZiausig potencialig turincioms
technologijoms kurti, tac¢iau praktikoje progresas vyksta létai. Tyrimo metu identifikuotos nacionalinio
intelektinio kapitalo stiprybés bei silpnybés lazeriy sektoriaus atveju leidzia padiskutuoti ir pateikti tam
tikry jzvalgy apie tai, kas kuria barjerus vienam i§ inovatyviausiy ir perspektyviausiy Salies sektoriy
nacionalinio intelektinio kapitalo pasiiiloje ir kaip Sios jzvalgos leidzia pazvelgti | Salies problemas
nauju zvilgsniu.

Lazeriy sektoriaus atvejy mokslininkiy ir tyréjy prieinamumas buvo jvertintas kaip stiprybé, nes
Siame sektoriuje veikiancios jmonés daug dirba su universitetais bei tyrimy centrais. Taciau pats verslo
ir mokslo bendradarbiavimas buvo vertinamas salyginai prastai argumentuojant, kad Lietuvos
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universitetai yra atitolg nuo Siandienos aktualijy, negali pasiiilyti reikiamy Ziniy bei tikrai pazangiy
tyrimy. Tyrimo metu iSaiSkéjo pozitrio bei interesy skirtumai, kurie taip pat buvo nustatyti J.
Bersénaités disertaciniame tyrime (2016) ,,Verslo jmoniy vystymosi trajektorijos bendradarbiaujant su
Mokslo ir studijy institucijomis®. Remiantis disertacijos teorine dalimi galima teigti, kad Lietuvoje
netgi daug su mokslu dirbanc¢iame sektoriuje néra tikrojo verslo ir mokslo bendradarbiavimo, kurio
pagrindas yra bendros integruotos strategijos bei kolektyviniai tikslai. Siuo metu lazeriy sektoriaus
ry$iai su mokslu yra daugiau kooperatyvinio pobiidzio, kuomet santykiai yra grindziami tam tikru
naudos siekimu ir iStekliy pasidalijimu, bet iSlaikant visiska autonomijg ir nepriklausomuma.
Disertacinio tyrimo metu identifikuotos verslo ir mokslo bendradarbiavimo klititys yra labai panasios |
Sio tyrimo metu iSsakytas: skirtingas laiko suvokimas, mokslo nesuinteresuotumas plétoti komercinius
produktus ir technologijas, komunikacijos problemos ir kt. Visgi, Sio tyrimo metu atsiskleidé ir naujy
aspekty, kuriuos reikia jvertinti prie§ propaguojant verslo ir mokslo bendradarbiavimg. Pirmiausia
reikia jvertinti tai, kad lazeriy sektoriuje, o galimai ir kituose Salies aukStyjy technologijy sektoriuose
plétojami produktai bei technologijos yra paremti naujausiomis ir pazangiausiomis technologijomis
globaliu mastu. Tuo tarpu mokslo suteikiamos Zzinios bei atlickami tyrimai jmoniy atstovy yra
vertinami kaip atsilike. Tokiu buidu jvyksta paradoksali situacija kuomet verslo jmonés pazangumu
pralenkia mokslo jstaigas ir bendradarbiavimas tuomet jmanomas tik tam tikrose situacijose, kada
mokslas gali pasiiilyti atitinkamo lygio Zinias. Zvelgiant kitu aspektu ir vertinant daugiau tradicinés
pramonés verslus, kuriuose inovatyvumo lygis yra Zemesnis, reikalingi daugiau praktiniai sprendimai
ar testiniai produkty patobulinimai, mokslo suinteresuotumas bendradarbiauti su Siais verslais yra
Zemas, nes nepatenkinamas jy moksliniy ziniy poreikis. Tokiu biidu mokslas atsiduria tarsi kazkur
viduryje ir ribotai gali pagelbéti tiek vieniems, tiek kitiems. Tokioje situacijoje kalbant apie verslo ir
mokslo bendradarbiavimg vertéty imti kalbéti apie to bendradarbiavimo kontekstg t.y. ar mokslas
turéty tarnauti tradicinei pramonei ir padéti jai progresuoti bei tapti modernesnei, o gal mokslas turéty
orientuotis j aukstyjy technologijy jmones ir vystyti savo kompetencijas prisitaikant prie $ios rinkos
poreikiy bei specifikos.

Lietuvos jstatyminé/teisine sistema lazeriy sektoriaus atveju buvo identifikuota kaip stiprybe,
taCiau labiau akcentuojant tai, kad Si jstatyminé/teisiné aplinka paprasciausiai netrukdo verslams
igyvendinant savo strategijas. Nors tai suprantama kaip geras dalykas, taCiau netrukdymas nekuria
skatinimo, j kg atkreipé démesj jmonés identifikavusios §j istekliy kaip silpnybe. Siuo aspektu, griztant
prie OECD ataskaitos, galima teigti, kad paskatinimo jaunoms, inovatyvioms jmonéms mokestine
prasme galéty buti ir daugiau. Jei néra pasiilomos mokestinés lengvatos, tai turéty biti
kompensuojama kitais palankiais veiksniais: infrastruktiiros modernizavimu, susisiekimo gerinimu,

realig konkurencing verte jmonéms. UAB ,,Brolis Semiconductors® buvo pazyméta, kad mokesciai
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Lietuvoje néra niekuo patrauklesni nei kur kitur, taCiau kitose ES Salyse Salia mokesCiy prisideda
gerokai patrauklesné infrastruktiira aukstyjy technologijy verslui. Apie tai verta diskutuoti ir misy
Salyje, jei norima pritraukti daugiau aukstyjy technologijy jmoniy.

Sioje vietoje reikéty aptarti ir pasitikéjimo valstybinémis institucijomis klausima bei
kompetencijy trikumg tiek inovacijy srityje, tiek aukstyjy technologijy srityje. Tyrimo metu buvo
nemazai kalbama apie valdzios neveiksnuma, negeb¢jimg patenkinti jmoniy poreikiy, atsakomybés
vengima, kas savo ruoztu sukuria nepasitikéjima, o taip pat ir asmeniniy interesy apraiskas projekty
vertinime ir léSy skirstyme, kas vercia abejoti Siy procesy skaidrumu. Tokiu btudu valstybés valdzia
praranda pagrinding savo prasme Salies konkurencingumo formavime — kurti verslams palankig ir
skatinan¢ig aplinka. Teorinéje dalyje buvo pristatyta M. Porterio nacionalinio konkurencingumo
teorija, kurioje pabréziama, kad valstybés valdzia nekuria konkurencingos pramonés, taciau kuria Sig
pramong jgalinancig aplinkg. Taciau kaip valdzia gali kurti jgalinancia aplinka, jei stokoja tam tikry
kompetencijy? Lazeriy sektoriaus atvejo tyrimas parodé, kad valstybiniy institucijy kompetencijos
specifiniy pramonés sektoriy (tokiy kaip pastarasis ir kiti panaStis auksStyjy technologijy verslai)
atvejais yra labai ribotos. Buvo abejojama tiek inovacijy koncepcijos supratimu, tiek aukstyjy
technologijy rinkos specifikos iSmanymu. Tokiu atveju tikétis adekvaciy sprendimy yra labai
optimistiSka. Kompetencijy triikumas sietinas ir su identifikuota nefinansinés paramos inovacijoms
silpnybe, kuri buvo siejama su negebéjimu konsultuoti aukstesnio inovatyvumo jmones, negebéjimu
aiSkiai iSkomunikuoti sitilomas paslaugas bei kokie yra pasiekti rezultatai, nesupratimas verslo
iSkomunikuojamy problemy bei poreikiy, jei jie yra labiau specifinio pobiidzio. Taip pat buvo
atkreiptas démesys, kad valstybinés institucijos nesuvokia aukstyjy technologijy ekosistemy,
investicijy ir grazos santykio §ioje srityje ir yra labiau orientuotos ] trumpalaikius tikslus bei greitg
graza generuojanciy versly palaikyma. Salia viso to prisideda ir politinis nestabilumas, kuris veikia
kaip labai neigiamas veiksnys, nes inovacinés ekosistemos formuojasi ilgai, o nestabili aplinka kuria
papildomas kliditis. IS vienos pusés tokia susiklosCiusi situacija gali buti nesunkiai suprantama, nes
Salyje paprasCiausiai néra patirties dirbant su aukS$tosiomis technologijomis, o apie inovacijas
intensyviau pradéta Snekéti kiek daugiau nei prie§ deSimtmetj, kai tuo tarpu pasaulis apie inovacijas
kalba jau visg Simtmetj. Radikallis pokyc¢iai nevyksta greitai ir to nereikéty tikeétis. Visgi, tam kad biity
paspartintas procesas, pirma reikia suvokti problemas, pripazinti savo ziniy ir kompetencijy ribotuma
bei imtis veiksmy.

Kitas nepalankus veiksnys trukdantis procesui vykti sparciau yra $alies kultiiriné aplinka, kuri §io
tyrimo metu buvo identifikuota kaip didziausia silpnybe. G. Jucevi¢ius (2014) savo monografijoje
pateikia Lietuvos organizacijy kulttirin] vertinimag inovacijy kontekste. Tyrimo metu nustatyta, kad
inovaciné kultiira Salies jmonése yra Vvis dar silpna ir verslams geriausiai tinka ,,adaptyviy inovacijy

skvarba®, kuri rei§kia procesy optimizavima, kasty mazinima, produkty standartizavima. Kaip teigia
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JuceviCius (2014): ,,vyraujancios kultirinés vertybés yra labiau pajégios formuoti konkurencinj
pranasumgq tradicinése, pigiai darbo jégai ir kapitalui imliose pramonés Sakose. Si isvada pilnai
siejasi su tuo, ka informantai minéjo kalbédami apie kultiirg uz jy jmonés riby, kuri pasireiskia per
baimg, nenorg keistis, nenorg rizikuoti, ambicijy triikumg. Taciau tas pats informanty buvo jzvelgta ir
valstybinése institucijose bei mokslo jstaigose. Nenoras iseiti i§ savo komforto zonos, priimti kitokius
nei jprasta sprendimus yra suprantamas kaip didelis trukumas inovacine veikla uzsiimanciy versly,
todél kad jie negali sulaukti jiems reikiamos pagalbos, bendradarbiavimo, palankiy sprendimy
priémimo, nes jie néra kultiiriSkai priimtini Siose jstaigose dirbantiems zmonéms, o tai savo ruoztu
sukuria uzdarg ratg ir stagnacija. Kai kuriy informanty nuomone, viskas turéty pasikeisti pasikeitus
kartoms, taCiau bendra vyraujanti aplinka veikia ir jaunus gabius zmones, kuriy ne visi prisiima
,sunkesnj kelig* ir yra neretai linke palankesnés kulttirinés aplinkos ieskoti uzsienyje. Taigi, didZiuotis
gabiu Lietuvos jaunimu reikéty su mintimi, kaip juos iSlaikyti ir motyvuoti pasilikti, nes be kritinés
masés entuziastingy ir protingy zmoniy dideliy poky¢€iy taip pat nesulauksime.

IS Sio tyrimo rezultaty bei diskusijos kylan¢ios pagrindinés rekomendacijos biity:

e Visy pirma plétoti vis dar ribota supratimg apie inovatyvy versla, apie aukstyjy technologijy
versla, jy poreikius bei kaip veikia inovacijy bei aukstyjy technologijy ekosistemos. Reikia
pripazinti tai, kad Salies patirtis Sioje srityje yra labai maza, o iSmanymas jgyjamas per
mokymasi ir patirti. Tokios patirties galima jgyti uzsienio Salyse, kur inovacijy reitingai yra
auksti ir mokytis reikia asmenims atsakingiems uZ sprendimy priémima bei jgyvendinima, nes
nuo jy sprendimy priklauso suformuotos aplinkos galimybés jgalinti ne tik lazeriy sektoriaus
jmones, bet ir kitas aukstyjy technologijy jmones.

e Vykdyti intensyvig komunikacija su inovatyviomis, globalioje rinkoje sékmingai
konkuruojan¢iomis jmonémis (visos lazeriy sektoriaus jmonés veikia globalioje rinkoje),
kurios turi kompetencija inovacijy srityje, kuria auks$tos pridétinés vertés produktus ir geba
s¢kmingai konkuruoti, nes jos geriausiai Zino, ko reikia sekmingam verslui ir kg reikéty daryti
siekiant pritraukti uzsienio verslus. Turint omenyje, kad tam tikros auks$tyjy technologijy
Jmongés savo pazangumu pralenkia netgi universitetus, reikeéty nepraleisti progos jgyti kuo
daugiau Ziniy, mazinti atskirtj tarp verslo ir valdZios ir ieSkoti naujy sprendimy.

e Verslo ir mokslo bendradarbiavimo klausimu, turéty biiti nustota kalbéti abstrak¢iai ir placial,
nes tokiu biidu gaunamos jZzvalgos taip pat yra bendros ir placios, kurios tik didina abiejy
pusiy atskirt;. Reikty apsispresti, kokiems verslams ir kokiame kontekste turéty tarnauti
mokslas, kokio rezultato yra tikimasi ir ar kiekvienos pusés gaunama nauda yra uztektinai
motyvuojanti, kad bendradarbiavimas tikraja jo prasme galéty vykti. Tik tokiu atveju bus

galima suprasti, kokiy kompetencijy ir kuriai pusei triikksta, kad atotriikis mazety.
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Tyrimo metu gauti rezultatai turéty buti aktualiis pirmiausia pagrindinéms Lietuvos valstybinéms
institucijoms tiesiogiai formuojan¢ioms verslo aplinkg ty. LR Ukio bei Svietimo ir mokslo
ministerijoms, kurios galéty vadovaujantis pateiktomis jzvalgomis atitinkamai koreguoti inovacijy
skatinimo bei mokslo plétros politikg, 0 taip pat formuoti palankesne aplinkg verslui, atsizvelgiant j
issakytas informanty pastabas. Sio tyrimo rezultatai taip pat turéty biti aktualds ir kitoms Lietuvos
organizacijoms prisidedancioms prie verslo aplinkos formavimo ir vykdan¢ioms minéty ministerijy
pavedamus darbus ir atsakomybes, o taip pat vieSosioms institucijoms, kurios gali inicijuoti
nepriklausomas iniciatyvas apibiidintiems probleminiams klausimams spresti.

Modelio praktinis taikymas atskleidé jvairiy jzvalgy tiek apie Salies situacijg, tiek apie paties
modelio naudg ir vert¢. Tyrimo metu pastebéta, kad globaliy tendencijy vertinimo etapas yra labai
platus ir jj galima atlikti jvairiais aspektais, kas sukuria sglyginj $io etapo neapibréztuma, o tuo paciu
apsunkina praktiskai aktualios informacijos gavimg. Sj etapa biity galima tobulinti apibréziant
konkreciau, kokia informacija yra i§ tikryjy vertinga. Tai labai iSrySkéja atliekant identifikavima
esamos strategijos kontekste. Siuo atveju biity naudinga tikslingai integruoti tam tikrus strateginés
izvalgos ir jrodymais gristo valdymo metodus, kurie apspresty nuolatinj globaliy tendencijy stebéjima
ir tai padéty sekmingiau praktikoje taikyti sitiloma modelj. DidZiausias pastebétas modelio privalumas
yra tiksli strateginé orientacija nukreipta j NIK identifikavimg konkreciam tikslui tenkinti. Tokiu btidu
gautos jzvalgos aiskiame kontekste, kas padeda interpretuoti rezultatus ir spresti dél tolimesniy
veiksmy. Modelio pagalba pastebétos problemos yra aktualios ir specifiskos lazeriy sektoriuje. Zinant
tikslius trukumus, galima pateikti geresnius jy sprendimo biidus. Tai yra svarbus modelio taikymo
privalumas. Taip pat buvo pastebéta, kad vadovaujantis modeliu ir renkantis kokybing prieiga, galima
siekti verslo jmoniy ir valdanciyjy institucijy suartéjimo, nes modelio taikymo metu, zZvelgiama | tai,
kokius sprendimus siiilo Sios institucijos ir kaip tai atitinka verslo poreikius. Tokiu biidu, nors ir
netiesiogiai, bet vyksta komunikacija, kuri yra labai svarbi siekiant geriausiy rezultaty. Apibendrinant,
modelio taikyma galimg jvertinti kaip naudingg ir galintj pateikti naujy jzvalgy apie Salies NIK plétros
kryptis, kurios padéty kelti Salies konkurencinguma.
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ISVADOS

Teorinés analizés bei empirinio tyrimo pasékoje, galima pateikti tokias iSvadas:

1. Atlikus teoriniy prielaidy NIK identifikavimui sumanios specializacijos kontekste tyrima,
nustatyta, kad:

e NIK koncepcija dar néra pilnai iSplétota nacionaliniu lygmeniu ir tai apsunkina NIK
identifikavimo, matavimo bei valdymo metody vystymasi. NIK koncepcijos raidoje isSryskéjo dvi
didziausig potencialg praktikoje turincios vertinimo prieigos: (1) nacionaliné, pasizyminti kiekybine
vertinimo prieiga ir lyginamaja analize; (2) regioniné/miesto, pasizyminti kokybine vertinimo prieiga,
orientuota j praktikg ir strateginj aspekta. Abiejy $iy prieigy privalumy suderinimas galimai galéty
salygoti naujo, didesn¢ vertg¢ turincio sprendimo i§vystyma.

e NIK gali paaiskinti Saliy ekonominius pokycius ir demonstruoja stipry rysj su BVP, o taip
pat jtakoja inovacinj Salies rezultatyvuma, kas apsprendzia $alies konkurencingumo lygj. Tai rodo, kad
tirti NIK yra tikslinga, o jo strategiSkai orientuotas valdymas gali padéti pasiekti uzsibrézty rezultaty.

e Klasikiné nacionalinio konkurencingumo teorija atskleidzia, kad Salies konkurencingumo
pagrindas yra jos verslo ir pramonés inovatyvumas bei Kklasterizacija, o valstybés vaidmuo
konkurencingumo kiirime pasireiskia per jgalinancios aplinkos formavimg. Sumanios specializacijos
strategija skirta kelti $alies/regiono konkurencinguma per didziausig potencialg turinéiy technologijy
skatinimg ir inovacinés veiklos vystyma. NIK, veikdamas kaip inovacinés veiklos ir klasterizacijos
procesy igalintojas, yra pagrindas Salies konkurencingumui kelti.

e Remiantis iStekliais gristo valdymo teorija galima aiskinti nacionaliniy intelektiniy iStekliy
salygotas stiprybes bei silpnybes tiriamuose sektoriuose, nes strateginio valdymo praktikoje istekliai
tyrin¢jami kaip veiksniai sukuriantys potencialg konkurenciniam pranasumui jgyti.

2. Suformuotas NIK identifikavimo sumanios specializacijos kontekste modelis pasizymi
moksliniu naujumu Siais aspektais: (1) modelis apjungia NIK, konkurencingumo, sumanios
specializacijos, iStekliais gristo valdymo ir strateginio valdymo teorijas Salies konkurencingumo
kélimo tikslui jgyvendinti, ko iki tol nebuvo pasiekta zvelgiant i§ NIK perspektyvos; (2) modelis taip
pat derina lyginamosios analizés privalumus su unikaliu vidiniu Salies vertinimu bei jgalina
identifikuoti NIK sumanios specializacijos kontekste per intelektiniy iStekliy sglygotas stiprybes ir
silpnybes inovacinéje veikloje ir klasterizacijoje; (3) modelis iSsiskiria sitlymu identifikuoti NIK
industrijy lygmenyje, vertinant jo jtaka jmoniy konkurencinguma.

3. Jvertinus galimy metody aibe¢ modelio empiriniam iStyrimui, nustatyta, kad siekiant
identifikuoti NIK sumanios specializacijos jgyvendinimo kontekste patraukliausia yra kokybiné
metodologiné prieiga. Empiriniam tyrimo pasirinkti du metodai: antriniy duomeny analiz¢ ir interviu.
Pasirinkta metodologiné prieiga leido realizuoti visus teorinio modelio etapus ir jvertinti tick modelio

naudinguma praktikoje, tiek identifikuoti NIK sumanios specializacijos kontekste.
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4. Empirinio tyrimo metu nustatyta:

e Lietuvos nacionaliné pazangos strategija glaudziai siejasi su ES strategija ir atitinka
bendrijos prioritetus, o sumanios specializacijos strategija tenkina Nacionalinéje pazangos strategijoje
jvardintus sumanios ekonomikos tikslus. Siekiant sukurti inovacijomis grjsta ekonomika, kuri atitinka
sumanios ekonomikos strateginj tikslg, svarbu sékmingai jgyvendinti sumanios specializacijos
strategija, kuri tapty Salies ilgalaikio konkurencingumo pagrindu.

e Lietuvos NIK stiprybés lazeriy sektoriaus atveju yra mokslininky ir tyréjy pricinamumas,
jstatyminé/teisiné sistema, asocijuotas atstovavimas. Sie intelektiniai iitekliai teigiamai jtakoja tirty
organizacijy konkurencingumg. Lietuvos NIK silpnybés lazeriy sektoriaus atveju yra kultiira uz
jmonés riby, pasitikéjimas tarp institucijy, verslo ir mokslo bendradarbiavimas, nefinansiné¢ parama
verslui bei inovacijoms. Sie intelektiniai iStekliai yra stiprintini, sickiant kelti jmoniy
konkurencinguma, o $iuo metu jie neatitinka jmoniy poreikiy. Tai rodo, kad tikslinga NIK plétra
prisidéty kuriant palankesne aplinka Salies verslams ir tokiu biidu teigiamai veikty jmoniy
konkurencinguma.

e Modelio taikymo metu gauti rezultatai yra naudingi jvairioms S$alies valstybinéms
institucijoms atsakingoms uz verslo aplinkos formavima Salyje, o taip pat ir vieSosioms institucijoms
prisidedancioms individualiomis iniciatyvomis. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, galima koreguoti
esamas inovacijy skatinimo iniciatyvas ir verslo aplinka, siekiant sukurti palankesnes salygas
perspektyvioms jmonéms.

e Modelio didziausias privalumas yra aiski strateginé orientacija praktikoje, padedanti jzvelgti
specifines problemas konkreciame kontekste, kas padeda geriau suprasti realig situacijg ir veda link
geresniy ir didesne verte kurian¢iy sprendimy priémimo. Tai yra svarbu, kai siekiama aiskiy rezultaty
ir norima paspartinti jy jgyvendinimo procesa.

e Siekiant gerinti modelio pritaikomumg praktikoje vertéty tobulinti globaliy tendencijy
vertinimo metodikg nustatant, kokia informacija yra aktuali. Taip pat reikéty apsibrézti mechanizmus,
gauty jzvalgy perkélimui j sprendimy priémimo procesa, kad biity pasiektas situacijos geréjimas.

Pagrindinés pateikiamos rekomendacijos yra Sios:

o Kelti atsakingyjy asmeny kompetencijas inovacijy bei aukstyjy technologijy srityje;

e Megzti glaudesng¢ komunikacija su pasaulyje konkurencingais Salies auks$tyjy technologijy
verslais, mazinant verslo ir valdzios atskirtj, kuriant palankesne¢ aplinkg verslui bei gerinant tarpusavio
pasitikejima,;

e Strategiskai vertinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, identifikuojant tikslinius pramonés

sektorius kaip mokslo vartotojus bei nustatant verslo ir mokslo galimybes, motyvacija ir esminius
trukdzius bendradarbiavimui.
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1 PRIEDAS

23 lentelé. NIK kategorijos (Saltinis: sudaryta autorés pasinaudojant Kohl et al., 2015)

Salis / autorius

NIK kategorijos

Salis / autorius

NIK kategorijos

Svedija (Rembe,
1999)

Zmoniy kapitalas
Rinkos kapitalas
Procesy kapitalas
Atsinaujinimo
kapitalas

10 saliy (Képyla et al.,
2012)

Zmoniy kapitalas
Struktiirinis kapitalas
Rysiy kapitalas
Socialinis kapitalas

Malaizija (Bontis et

Finansinis turtas
Zmoniy kapitalas
Rinkos kapitalas

ES salys (Beskese et al.,

Zmoniy kapitalas
Procesy kapitalas
Rinkos kapitalas

al., 2000) Procesy kapitalas 2014) Atsinaujinimo kapitalas
Atsinaujinimo . . .
) Finansinis kapitalas
kapitalas
e Zmoniy kapitalas
ES salys (Bonfour, éstekha{ 61 salis (Stahle et al., Rinkos kapitalas
rocesai .

2003) Tevestys 2015) Procesy kapitalas

vesty Atsinaujinimo kapitalas

Araby Saliy regionas
(Bontis, 2004)

Finansinis turtas
Zmoniy kapitalas
Rinkos kapitalas
Procesy kapitalas
Atsinaujinimo
kapitalas

Regionas / autorius

IK kategorijos

Suomija (Stdhle ir
Poyhonene 2005)

Zmoniy orientacija
Rinkos orientacija

Procesy orientacija
Atsinaujinimo ir

valdymo orientacija

Bendra metodologija
(Rodriguez ir Viedma
Marti, 2006)

Institucijos ir valdymas
Socialiné struktiira
Socialinis kapitalas

Technologijos
Regiono zmoniy kapitalas

Kroatija (Pulic,
2005)

Investicijos — bendra
verté
Rezultatas — pajamos
Zmoniy kapitalas
Iveiklintas kapitalas

Gran Kanarija (Ispanija)
(Medina et al., 2007)

Mokymy ir vystymo kapitalas
Viesojo administravimo kapitalas
Socialinis kapitalas
Aplinkos kapitalas
Turizmo kapitalas
Ekonominés veiklos kapitalas

ES Salys (Andriessen
ir Stam, 2005, 2009)

Zmoniy kapitalas
Rysiy kapitalas
Strukttirinis kapitalas

Bazilikata (Italija) (Lerro
ir Schiuma, 2009)

Zmoniy kapitalas
Strukturinis kapitalas
Rysiy kapitalas

Izraelis (Pasher ir
Shachar,
2007)

Finansinis kapitalas
Zmoniy kapitalas
Rinkos kapitalas
Procesy kapitalas
Atsinaujinimo ir

vystymosi kapitalas

Temperé (Suomija)
(Lonngvist et al., 2014)

Individy gebéjimai, zinios,
i§silavinimas
Inovacijy sistema, valdymas ir
procesai, IKT infrastruktiira
Regiono jvaizdis, formalts ir
neformaliis rySiai

ES salys (Weziak,
2007)

Zmoniy kapitalas
Rysiy kapitalas
Strukttirinis kapitalas
Atsinaujinimo
kapitalas

Temperé (Suomija)
(Yigitcanlar et al., 2014)

Visuomené¢ (zmoniy ir socialinis
kapitalas)
Aplinka (gyvenimo ir vietos
kokybé, darni plétra)
Valdymas (lyderysté ir planavimas,
parama ir partnerysté)
Ekonomika (makroekonomikos
pagrindas, ziniy ekonomikos
pagrindas)

40 saliy (Lin ir

Zmoniy kapitalas

\okietijos regionai (Kohl

Zmoniy kapitalas
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Edvinsson, 2011)

Rinkos kapitalas
Procesy kapitalas
Atsinaujinimo
kapitalas
Finansinis kapitalas

etal., 2015)

Strukturinis kapitalas
Rysiy kapitalas
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2 PRIEDAS

24 lentelé. NIK kategorijy indikatoriai ($altinis: sudaryta autorés)

Autoriai . . . N
. Andriessen ir Stam Weziak Kiépyla et al. .
_ Bontis (2004) (2005, 2009) (2007) (2012) Stahle et al. (2015)
Kapitalas
Rastingumo
lygis;
Treciosios
pakopos Kvalifikuota darbo
mokykly jéga;
skaiCius Darbuotojy
vienam mokymai;
gyventojui; Gyventojy Registracija |
Pradinio iSsilavinimo vidurines
m°kyf"° Jaunimo % Iygl_s; r_nc_)kyklas; .
mokytojy su o . Svietimo . o Mokiniy-mokytojy
g i$silavinimo lygis . Registracija | -
reikiama . sistemos > santykis;
s (20-24); . vidurines R
kvalifikacija . - kokybé; _ VieSosios islaidos
; Gyventojy skaicius y mokyklas; e e
procentas; " Darbo jégos oy Svietimui;
. su treCios pakopos kvalifikaciia: Aukstojo . -
Zmoniy Treciosios Ksilavinimu: valifikacija; mokslo Gyventojy skaicius
. pakopos o IKT jgudziai e 15-64 mety
kapitalas student Profesijos ir o pasiekimas; AmFiaus:
eenty igiidziai © | Kvalifikuota ZEus,
skaicius . - naudojimasis; . Kvalifikuoti
. informacijos . darbo jéga; Do
vienam S Gyventojy . Inzinieriat,
- ekonomikoje; . ) Lankstumas ir
gyventojui; . sveikata; L Studenty PISA
. PISA balai; . prisitaikymas. .
Aukstyjy w1 e Gyvenimo rezultatai;
[8kritusieji. A
mokykly pasitekinimas ,,Human
absolventy ir laimé; Developmen
skaiCius Tolerancija. Index*;
vienam Lyc¢iy lygybé;
gyventojui; I$silavinimo metai;
Procentas MTERP tyréjai.
vyry klaséje;
Procentas
motery
klaséje.
Pelno mokescio
skatinimas;
Tarpvalstybinés
Aukstyjy rizikos;
technologijy Kulttros atvirumas;
eksportas Vyriausybés
procentais politikos
nuo BVP; skaidrumas;
Rinkos Patenty ) i i Salies jvaizdis;
kapitalas iSdavimas Kapitalo
(USPTO) prieinamumas;
vienam gyv.; Prekybos ir BVP
Priimty santykis;
susitikimy sk. Einamosios
vienam gyv. saskaitos balansas
% BVP;
Investicijy srautas
% BVP;
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Autoriai

. Andriessen ir Stam Weziak Kaépylé et al. .
Bontis (2004) Stéhle et al. (2015)
Kapitalas (2005, 2009) (2007) (2012)
Salies kredito
reitingas;
Investicijy rizika;
KOF globalizacijos
indeksas.
Verslo
konkurenciné
Telefono aplinka;
magistraliy Vyriausybés
sk. vienam efektyvumas;
ayv., Kompiuteriai
Kompiuteriy vienam gyv. +
sk. vienam mobilieji vartotojai;
ayv; Interneto vartotojai
Interneto + placiajuoscio
tiekéjai rysio vartotojai;
vienam gyv.; Verslo pradzios
Interneto lengvumas +
Procesy vartotojai dienos reikalingos
kapitalas vienam gyv.; i i i pradéti;
Mobilus Prekiy ir paslaugy
telefonai paskirstymo
vienam gyv.; efektyvumas;
Radijo Bendras
imtuvai produktyvumas;
vienam gyv. Nedarbas % +
Televizoriai Jaunimo nedarbas
vienam gyv.; %;
Laikrasciy Vartojimo kainy
cirkuliacija infliacija;
vienam gyv. Sveikata ir aplinka;
Korupcija;
Kalbos laisvé.
Knygy Verslo MTEP
importas MTEP iSlaidos;
procentais investicijy Fundamentiniai
nuo BVP; lygis; tyrimai;
Periodiniai Mokslinés MTEP i$laidos nuo
importai publikacijos; BVP;
procentais Uzsienio MTEP verté
nuo BVP; patenty vienam gyv.;
MTEP paraiskos; Intelektinés
Atsinaujinimo iSlaidos Darbo jégos nuosavybés teisiy
kapitalas procentais i dalis dirbanti i apsauga;
nuo BVP; MTEP; Naudingi
Ministerijy Investicijos i patentai/MTEP
darbuotojy Svietimo iSlaidos;
sk. MTEP sistemg (ypac Verslo ir
veikloje aukstojo universitety
vienam gyv.; mokslo); bendradarbiavimas;
Universiteto Investicijos j Mokslo straipsniai;
darbuotojy IKT sistemas. Patentai vienam
sk. MTEP gyV.
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Autoriai . . .
. Andriessen ir Stam Weziak Kaépylé et al. o
Bontis (2004) Stéhle et al. (2015)
Kapitalas (2005, 2009) (2007) (2012)
veikloje (USTPO+EPO);
vienam gyv.; Antrepreneryste;
Aukstojo Technologijy plétra
mokslo ir taikymas;
islaido Rizikos kapitalas.
procentais
kaip vieSojo
mokslo
finansavimas.
Interneto
vartotojai;
v e Patenty Kompiuteriai
Placiajuoscio rysio " . .
skverbtis: paraiskos ir vienam )
Mokslinés . Vpatgntq gyventojul;
.. L iSdavimas; Mokslo
Struktiirinis publikacijos; e N
kapitalas i Patenty paraiskos; PlaCIaJVL-lOSCIO straipsnial; )
Patentai susije su rysto ) Patenty )
. skverbtis; produktyvumas;
aplinkos Mobiliojo Vertybi
technologijomis. o . crybiy
rysio skvarba. sistema;
Skaidrumas;
Teisingumas.
Inovatyvios
smulkios/vidutinés
kompanijos
bendradarbiaujancio Prekiy
su kitais; UzZsienio eksportas;
Inovatyviy santykiai; Komerciniy
organizacijy Tarptautiné paslaugy
Rysiy bendradarbiavimas prekyba; eksportas;
kapitalas i su vieSosiomis Tarpusavio Salies jvaizdis; i
tyrimy pasitikéjimas; MTEP
organizacijomis; Elgesio infrastrukttiros
Tarptautinis mokslo normos. persikélimo
bendradarbiavimas; grésme.
Uzsienio
bendradarbiavimas
inovacijy kiirimui.
Socialiné
atsakomybé;
Antreprenerysté;
Socialinis Etinés praktikos;
kapitalas i i i Socialiné i
sanglauda;
Ziniy
perkélimas.
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3 PRIEDAS

25 lentelé. NIK kategoriju indikatoriai regiony lygmenyje (Saltinis: sudaryta autoreés)

Regiono plétros

Autorius NIK kategorijy indikatoriai strateginis
tikslas
Institucijos ir valdymas:
Verslo asociacijos, darbo sajungos Privacios erdvés apsauga
ir pan. Socialiné sanglauda
Salies kredito reitingas Sunkiis nusikaltimai
Valiutos kurso politika Diskriminacija
Sutarimas dél politinés krypties Ly¢iy pajamy santykis
Teisiné sistema Socialinis kapitalas:
Verslo teisé Tinkly tankis
Nauji teisés aktai Tinkly formalumas/neformalumas
Rodri ValdZios ekonomikos politika Tinkly vertinimo mechanizmai
odriguez o L S L T -
ir Viedma Valdzmg sprendimai VieSos ir privacios 1n1.(;1atyvos Ilgalallfls_
Marti SI_<a|drum_a}s . triguboje Spl.rale]e . ekonc_)mmls
Biurokratija Viesos paskatos bendriems projektams augimas
(2006) D : . o
VieSosios paslaugos Visuomenés patikimumas
Kontraktai ir teisé Technologijos:
Papirkingjimai ir korupcija Technologinis atsinaujinimas
Politinis stabilumas ir pazeidimy Inovacijos
neblivimas Technologijy perdavimas ir naudojimas
Socialiné struktuira: IKT
Teisingumas Regiono Zmoniy kapitalas:
Pajamy paskirstymas Kompetencijos
Asmeninis saugumas ir privati Vertybés ir pozitiriai
nuosavybe
Mokymuy ir vystymo kapitalas: Policijos efektyvumas
Mokykly reguliarus lankymas Policininky mokymai bei kaita
Mokymo kokybé Saugumo jausmas
Klasiy konflikty nebiivimas Iprotis sportuoti
Universitetinio mokymo kokybé Mégavimasis kultura
Tyrimy kokybé Instituciné parama kultiirai ir sportui
Reputacija Visuomenés sveikata
Profesinio mokymo programos Sveikatingumo skatinimas
Profesinio mokymo kokybé Sveikatos Svietimas
Pradinis technologinis mokymas Aplinkos kapitalas:
Informacijos prieinamumo kokybé Energijos suvartojimo taupymas
Iprotis ir pasitikéjimas naudojantis Vandens suvartojimo taupymas
. internetu Energijos diversifikacija
Medina et R . . . . . o . _—
al. (2007) VieSojo administravimo kapitalas: Ekosmtem}; buvelril'u, saugojimas Darni plétra
Efektyvumas Atlieky mazinimas

Modernizacija
Personalo tinkamumas
Socialinis kapitalas:
Darbo vietos saugumas
Pajégumai kurti naujas darbo vietas
Tinkamos darbo salygos
Geri darbo santykiali
Gyvenamos vietos prieinamumas
Apgyvendinamumas
Soc. apsaugos kokybé ir garantijos
Vie$oji soc. parama
Lyc¢iy lygybé

Perdirbimas
Aplinkos apsauga ir darni plétra
Aplinkos Svietimas
Turizmo kapitalas:
Istikimybé
Turisty saugumas
Ivaizdis
Kvalifikuotas turizmo personalas
Ekonominés veiklos kapitalas:
Asociacijy tendencija
Instituciné parama
Ekologinés gamybos supratimas
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Autorius

NIK kategorijy indikatoriai

Regiono plétros
strateginis
tikslas

Soc. savanorysté

Demografinio spaudimo nebiivimas
Bio-demografinis balansas

Gebéjimas absorbuoti imigracija

Pramonés ir statybos kokybé ir
modernizacija
Prekybos ir paslaugy darbuotojy
kvalifikacija, antreprenerysté, kokybé

Lerroir
Schiuma
(2009)

NIK analizuojama kokybiskai
iSskiriant tik probleminius
indikatorius
Zmoniy kapitalo:
Darbuotojy kvalifikacijos kélimo
mokymai
Aukstajj moksla jgije gyventojai
Nedarbo lygis
Talenty i$laikymas
Struktirinio kapitalo:

IKT
E-valdzios projektai
Regiono jvaizdis
Ly¢iy lygybé
Rysiy kapitalo:
Bendradarbiavimas tarp universitety,
tyrimy centry ir verslo jmoniy

Konkurencinga
plétra

Loénnqvist
et al. (2014)

Regiono diversifikuotumas:
jvairialypés zinios
Svietimas
Universitetai
Jaunimo ir universitety jnestas
energingumas
Regiono jvaizdis

Atsinaujinimo gebéjimai
Stiprios ir jvairios regiono veikéjy
kompetencijos
Geri, atviri, pasitikintys santykiai tarp
regiono veikéjy
Maloni, bendraminté atmosfera, siekis
konsensuso
Orientacija ] ateities vystymasi

Socialiné
gerove

Yigitcanlar
etal. (2014)

Visuomené:
Investavimas j i$silavinimg
Profesiniy geb¢jimy baze
Universiteto prestiZas
Bevielio ry$io apréptis
Kulttriné diversifikacija
Imigracija
Socioekonominé priklausomybé
Pajamy nelygybé
Aplinka:

Gyvenimo kokybé
Asmeninis saugumas
Gyvenamosios vietos prieinamumas
Pragyvenimo kaina
Urbanizacija
Darnus transportas
Siltnanvlio efekto dujy iSmetimas

Kova su klimato kaita
Valdymas:
Strateginis planavimas
Miesto jvaizdzio formavimas
Politiné lyderysté ir stabilumas
Bendruomenés organizacijos
Valdzios dotacijos ir paskatos
Parama inovacijoms
Valdzios/Universiteto/Verslo
bendradarbiavimas
Globali tinklaveika
Ekonomika:
llgalaikis nedarbas
MTEP islaidos
Suteikti patentai
Ziniy darbuotojai
Ziniy verslai

Ziniomis grjstas
vystymasis

Kohl et al.
(2015)

Zmoniy kapitalas:
Profesiné kompetencija
Socialin¢ kompetencija
Darbuotojy motyvacija

Lyderyste
Struktiurinis kapitalas:
Korporatyvine kultiira
Inovacijos

Valdymo instrumentai

Vidiné kooperacija
Informacinés technologijos
Formalizuotos Zinios
RySiy kapitalas:
Viesieji rysiai
Kooperatyviy partneriy santykiai
Santykiai su gyventojais
Santykiai su investuotojais
Santykiai su tiekéjais

Regioniné
plétra
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4 PRIEDAS

26 lentelé. Interviu klausimy ijmonéms pagrindimas (Saltinis: sudaryta autorés)

Bendri 1. Gal galétuméte trumpai pristatyti savo jmon¢? | Klausimai skirti geriau susipazinti su
klausimai 2. Kokia inovatyvia veikla uzsiimate? imone ir nustatyti, kokig veikla
imonéms 3. Kas jlisy manymu lemia jisy jmonés veiklos akcentuoja pati jmoné, kaip savo
sékme? inovatyvig veikla. Klausimai apie
4.  Ar galétuméte paminéti didziausius i$Siikius jmonés sékme bei Stikius skirti
kylan¢ius jisy jmonés veikloje? identifikuoti svarbiausias problemas
5.  Kokias perspektyvas matote lazeriy industrijos | iSkylancias jmonés veikloje ir kas
Lietuvoje? Kaip jsivaizduojate save ateityje? labiausiai padeda jas iSspresti.
Klausiant $iy klausimy tikimasi iSgirsti
intelektiniy iStekliy reik§me kritiniais
jmoniy gyvavimo etapuose.
Perspektyvy klausimas skirtas iSgauti
informanty jZvalgas apie ateit] ir kokia
itaka gali turéti intelektiniai iStekliai
Siuo aspektu.
Zmoniy 9. Ar jauciate specialisty trukumg savo veikloje?
kapitalas Jei taip, kokiy?
10. Ar jaudiate poreikj jauny specialisty? Kaip | Sio bloko klausimai skirti identifikuoti
vertinate jauny, studijas baigusiy specialisty | zmogiskyjy istekliy poreikj bei
pasiruosimg darbui? stiprybes arba silpnybes kylancias i§
11. Ar ieskote specialisty uz organizacijos riby t.y. | $iy istekliy. Klausimai formuluojami
mokslininky, tyréjy, kurie jums padéty su tam | pradedant zodziu ,,ar* siekiant visy
tikrai projektais? Kokios problemos tokiy atveju | pirma i$siaiskinti fakting informacija.
iSkyla? Tuomet klausimai tikslinami pagal
12. Ar naudojatés vieSyjy jstaigy konsultantais | informanto atsakyma. Interviu metu
inovacijy vadybos klausimais? Kaip vertinate jy | klausimai turi biiti uzduodami po
pagalbg? Ar jos reikia? vieng, kad neblaskyti informanto ir
13. Ar iSoring aplinka uz jmonés riby vertinate kaip | sklandziai iSgauti informacija.
palankig inovacijoms vystyti? Ar tai nesukelia
kokiy nors barjery jmonés veikloje?
Struktiirinis 14. Ar susiduriate su kokiais nors jstatyminiais, | Sio bloko klausimai skirti tirti
kapitalas teisiniais barjerais plétojant inovatyvig veikla? | strukttrinius iSteklius ir nustatyti su
Jei taip, kokiais? jais susijusias stiprybes, problemas bei
15. Ar manote, kad inovacinés veiklos skatinimas | kas vaidina svarbiausia vaidmenj
yra pakankamas miasy Salyje? Kokius | siekiant sékmés. Klausimai padengia
istatyminius/teisinius privalumus/triikumus | strukttriniy iStekliy dedamasias: verslo
matote versla plétojant Lietuvoje? aplinka, intelektinés nuosavybés
16. Kaip vertinate salygas Salyje kurtis jaunam | apsauga, Svietimo sistemos atitikima
verslui? verslo poreikiams, Ziniy dalijimasi,
17. Kokig Salies suteikiama parama (finansinés | IKT infrastruktiirg bei technologijy
investicijos, sudaromos galimybés iSvykoms, | perdavimg. Derinami faktinio
partneriy  paieSka, informacija ir pan.) | pobtdzio klausimai su nuomones,
naudojatés kurdami inovacijas? Kaip jums tai | Specifiniais bei tiesioginio pobiidzio
padeda? Ar to uztenka? klausimais. Klausimai interviu metu
18. Ar esate kada susidir¢ su intelektinés | uzduodami po vieng. Papildomi
nuosavybés apsaugos problemomis? Ar jums tai | klausimai bei jy derinimas, siekiant
svarbu? iSgauti informacijg apie norimus
19. Ar kreipiatés j universitetus ieSkodami pagalbos | dalykus, uzduodami atsizvelgiant |

projektams ar kokiy nors vadybos/technologiniy
problemy sprendimui? Kaip vertinate Salies
Svietimo infrastrukttros galimybes verslo ir
mokslo  bendradarbiavimui, bendry Ziniy
kiirimui?

informanto atsakymus, ar pateikiamas
atsakymas yra kylantis i§ asmeninés
informanto patirties, ar suformuotas
iSorinés aplinkos ir i§ ten kylanc¢iy
nuostaty.
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20.

21.

22.

Ar esate patenkinti informacijos prieinamumu
apie Salyje sitilomg paramg inovatyviai veiklai?
Jei ne, kodél?

Ar vieSyjy jstaigy e-sistemos (Elektroniniai
valdzios vartai, VMI, statistikos departamento ir
kt.) atitinka jiisy poreikius? Kaip Sios sistemos
jums padeda? Ko dar triksta?

Ar vyksta technologijy perdavimo procesai jisy
jmonés veikloje? Kaip tai vyksta?

RySsiy
kapitalas

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ar vykdote mokslinius tyrimus kartu su mokslo
institucijomis: universitetais, tyrimy institutais?
Kaip sekasi su jais bendradarbiauti?

Ar kaip nors dalijatés ziniomis su mokslo
institucijomis, partneriais? Kokias matote klititis
dalinantis ziniomis su mokslo institucijomis bei
partneriais?

Ar jaucliate pagalbos poreiki mezgant rySius su
uzsienio partneriais, ieSkant paramos uzsienyje?
Kaip vieSosios institucijos padeda ar galéty
padéti Siuo klausimu?

Kokig jtaka turi Salies jvaizdis ieSkant partneriy
bendriems projektams?

Kod¢l priklausote lazeriy klasteriui? Kaip
vertinate Sio klasterio veiklos efektyvuma? Kas
lemia sékmg? Kokie kyla barjerai?

Kaip vertintuméte pasitikéjimo lygj tarp verslo
ir vieSyjy institucijy? Kodél, ko tritksta?

Ar asociacijy veikla reikSminga jiisy
industrijoje? Ar gaunama nauda sutampa su jusy
lukesciais?

Sio klausimo blokai skirti identifikuoti
intelektiniy rySiy iStekliy jtaka jmoniy
veiklai, kaip jie padeda ar galéty padéti
sékmingai verslo plétrai. Klausimai
taip pat uzduodami po vieng bei
derinami skirtingo tipo klausimai
siekiant gauti jvairiapusiskesnés
informacijos. Papildomi klausimai ar
pateikiamy klausimy modifikacijos
atliekamos interviu metu priklauso nuo
informanto atsakymy turinio.
Klausimais siekiama iSgauti daugiau
patirtimi grjsta informacija, jos
konteksta, kas suformavo vienas ar
kitas nuostatas.
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5 PRIEDAS

27 lentelé. Europos Komisijos ,,geriausio pavyzdzio” iniciatyvos (Saltinis: sudaryta remiantis

Europos Komisija, 2010)

Iniciatyva Tikslas Rekomendacijos nacionaliniam lygmeniui
Perorientuoti MTTP ir 1. Reformu?tl namopahn@ MTEP ir inovacijy sistemg stiprinant
. .. . pranasuma bei sumanig specializacija, stiprinti verslo-
inovacijy kryptis, kad sl o rinti gali .

) Sios atitikty mokslo ben@radarblaV}mq, stiprinti Saliy nariy
Inovacijy aktualiausius bendradarbiavimg ir pritaikyti nacionalinj finansavima pagal
Sajunga (ang. | . . ... Sias kryptis;

. Siandieninius i$Stkius: Cir e L -
Innovation . . . 2. Uztikrinti mokslo, matematikos ir inZinerijos sri¢iy
. klimato kaita, energijos - - o . .
Union) g o specialisty paruosima stiprinant kiirybiskumg, inovatyvuma
bei iStekliy efektyvuma, : o .
. . bei antrepreneriskuma;
sveikatos bei e N L
. e 3. Skatinti privacias investicijas ] MTEP naudojant jvairius
demografiniai poky¢iai. . AL
finansiniu stimulus.
1. Uztikrinti efektyvias investicijas j Svietimag jvairiuose
lygmenyse;
Jaunimo Stiprinti tarptautinj ES 2. Kelti $vietimo rezultatyvuma jvairiuose lygmenyse apimant
judéjimas aukstojo mokslo esmines kompetencijas bei mazinant pasitraukianciyjy
(ang. Youth patraukluma bei bendrg skaiéiy;
on the move) Svietimo kokybe ES. 3. Didinti §vietimo atvirumg ir daugiau orientuotis j darbo

rinkos poreikius;
4. Gerinti jaunimo integracija j darbo rinka.

Tvarios ekonomikos

Skaitmeniné kiirimas ir socialiniai
Europos . prl\(alumal p§5|telklap t 1. Sudaryti didelio greicio interneto veiklos strategijas;
darbotvarké ,,Vienos Skaitmeninés A .. A
i . . 2. Sudaryti teisines koordinavimo sglygas vieSiesiems darbams,
(ang. A Rinkos* (ang. Digital . .. . . .
L2 . kurios sumazinty tinklo plétojimo kaina;
Digital Single Market) e L o
.. 3. Plétoti ir skatinti naudoti e-sistemy paslaugas.
Agenda for koncepcijg paremta
Europe) greitu ir labai greitu
internetu.
1. Palaipsniui panaikinti aplinkai kenksmingas subsidijas,
apriboti i§imtis Zzmonéms su socialiniais poreikiais;
2. Taikyti rinka pagrjstas priemones, tokias kaip mokesciy
paskatos ir pirkimai, pritaikyti gamybag ir vartojimo biidus;
3. Sukurti sumania, atnaujinta ir pilnai integruotg transporto bei
Istekliais T . energijos infrastruktiira pilnai iSnaudojant IKT
. Paremti peréjima link . o
efektyvi T . infrastruktiirg;
iStekliais efektyvios ir . .. o . . _
Europa (ang. .. i 4. Orientuotis ] urbanistinio transporto dimensijas, kur gristys
mazai anglies o e
Resource dvideginio iskiriancios ir tarSa yra didziausios;
efficient & . 5. Naudoti reguliacija, pastaty standartus ir rinka gristus
ekonomikos. . e L2
Europe) instrumentus tam, kad sumazinti energijos ir istekliy
suvartojima bei panaudoti struktrinius fondus energijos
efektyvinimui vieSuose pastatuose ir efektyvesniam
perdirbimui;
6. Suintensyvinti energijos tausojimo instrumentus, kurie
didinty efektyvuma energetiSkai intensyviuose sektoriuose.
Industriné Suformuoti modernios 1. Gerinti verslo aplinka, ypa¢ inovatyvioms
politika industrijos politikos mazoms/vidutinéms jmonéms, jskaitant viesojo sektoriaus
globalizacijos | kryptis, kurios paremty pirkimus paremiant inovacijy skatinima;
erai (ang. An antrepreneryste ir 2. Gerinti intelektinés nuosavybés apsauga;
Industrial padéty industrijoms 3. Mazinti administracing nasta jmonéms ir pagerinti verslo
policy for the tapti tvirtesnéms ir teisés kokybe;
globalisation geriau prisitaikyti prie 4. Artimai bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis (verslu,
era) i§8uikiy, taip pat didinti prekybos sajungomis, mokslu ir kt.) tam, kad identifikuoti
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Iniciatyva Tikslas Rekomendacijos nacionaliniam lygmeniui
Europos silpnasias puses ir plétoti bendrg analize, kaip iSlaikyti stiprig
konkurencinguma. industring ir Ziniy baze.
1. Igyvendinti nacionalinius planus dél lankstumo ir uzimtumo
garantijy tam, kad sumazinti rinkos segmentacijg ir
palengvinti persiorientavimg bei darbo ir Seimos derinima;
2. Perzitréti mokesciy ir iSmoky sistemy efektyvumga tam, kad
darbas taptu patrauklus, ypatinga démes;j skiriant zemos
Darbotvarké kvalifikacijos darbuotojams, tuo paciu Salinant priemones,
naujiems Sukurti sglygas kurios atbaido nuo savarankisko darbo;
gebéjimams modernizuoti darbo 3. Skatinti naujas darbo-gyvenimo balanso formas, aktyvios
ir darbams rinka, kuri vesty prie senatvés nuostatas ir didinti ly¢iy lygybe;
(ang. An zemesnio nedarbo lygio 4. Skatinti ir stebéti socialinio dialogo efektyvaus
Agenda for ir uztikrinty socialiniy igyvendinimo rezultatus;
new skills modeliy tvaruma. 5. Sukurti nacionaling kvalifikacijy sgranga;
and jobs) 6. Uztikrinti, kad kompetencijos reikalingos dalyvauti
tolimesniame mokymesi ir darbo rinkoje yra jgytos ir
atpazjstamos pasitelkiant bendrgjj, profesinj, aukstajj ir
suaugusiyjy mokyma, jskaitant neformaly mokymasi;
7. Plétoti partneryste tarp mokymo ir darbo, ypac jtraukiant
socialinius partnerius planuojant mokymo nuostatas.
Uztikrinti ekonoming,
Europos socialing ir teritoring o . . .
platforma sanglauda tam, kad 1. Skatinti bendrg ir asmenine atsakomybe kovojant su skurdu

pries skurda
(ang.
European
Platform
against
Poverty)

didinti sgmoninguma ir
atpazinti fundamentines
Zmoniy patirianciy
skurda ir socialing
atskirtj teises, jgalinant
juos gyventi oriai ir
aktyviai veikiant
visuomenéje.

ir socialine atskirtimi;
2. Apibrézti ir jgyvendinti priemones nukreiptas j rizikos
grupiy specifines materialines padétis;
3. Visiskai iSnaudoti socialinés apsaugos ir pensijy sistemas
siekiant uztikrinti tinkama finansing parama ir sveikatos
priezitiros pasickiamumag.
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6 PRIEDAS

28 lentelé. Lietuvos lazeriy asociacijos atvejo interviu transkripto kategorizacija bei
pagrindziantys teiginiai

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Zmogiskieji
iStekliai

Jauny specialisty pasiiila ir
ju kvalifikacijos kokybé

,,lai jei sakyti, kad fizikos fakultetas suteikia daug ziniy tokiy
sakykim pusiau teoriniy, eksperimentiniy, bet va tokios
praktikos tikrai nesuteikia ir ta praktika ir tuos Zmones mes
turime augintis pas save. Bet a§ ir sakau, kad jie juk negali
padaryti specialisto, universitetas suteikia bendra issilavinima, o
paskui jau tas zmogus, kuris ateina pas mus baiges universiteta,
tai jam jau nebereikia vadovélio skaityti nuo pradziy, jis gali
skaityti ta skyriy kurio reikia. Tai i§ esmés universitetinis
i$silavinimas yra bendras iSsilavinimas, 0 darbo vietai jis vis tiek
turi adaptuotis.*

,,AS tik pasakysiu, kad pas mus tikrai truksta inZinieriy.*

Kvalifikuoty specialisty
pasitla ir kokybé

,,lal patyre aiSku yra gerai, bet kiek jy yra? Jy kazkur pas mus
yra apie 600 ir mes juos visus Zinom, bet jie dirba jmonése. Ir
nors néra pas mumis tokio susitarimo nevilioti darbuotojy i$
kity, tai vis tiek tarp jmoniy egzistuoja tokia etika, kad nereikia
traukti 1§ kito specialisty.

Mokslininky ir tyréjy
prieinamumas

, Tikrai taip ir tikrai laikom, kad kai mums reikia kokio nors
specialisto tai tikrai mes kabinam skelbimus universitete fizikos
fakultete ir tyrimu centruose, kad yra tokia vieta pas mus ir pas
mus tikrai ateina Zmonés pabaige fizika, jau padirbéje, jgije
praktikos moksliniy tyrimy institutuose ir jie mums yra naudingi
ir reikalingi ir kadangi miisy gamybos sritis yra tokia
nestandarting, vieneting, tai Sitam tyrinétojui yra uzdavinys
sukurti kazkokj aparata, kuris matuoty kazka keisto.*

Inovacijy konsultanty
pasitla ir kokybé

,»Na galima sakyti mes su MITA bendraujam abipusiai
naudingai.<...> Na pasakysiu taip dél konsultacijy: kai reikéjo,
tai buvo toks mokymy projektas, kuris buvo daromas i$
struktiiriniy fondy. <...> EKSPLOIJE tikrai buvo naudingos. Kaip
universitetui nezinau. Jmonéms $iaip visuomet reikia mokytis,
mokosi direktoriai ir kiti mokosi, bet pa¢ioms jmonéms gal ir per
brangu tokius mokymus organizuotis ir kai ¢ia buvo struktiiriniy
fondy pinigai, tai buvo galima gauti daugiau naudos.*

Kulttira uz jmonés riby

,,Cia béda zmonéms su Zema kvalifikacija, kurie sako, kad néra
darbo viety, néra darbo sglygy, bet jy néra tik konkreciam jo
iSmanymui.<...> Tai ta prasme Zmongs turi biti iSmokinti nuo
mazumés buti kiirybingi ir zifiréti kaip geriau, o ne tai kg as
iSmokau ir tik tai.*

,.Jei kalbant apie musy sritj, kur daugelis produkty yra tokie
vienetiniai ir i$skirtiniai, tai kai tu paskelbi patentuodamas, tai
pakankamai daug tu atskleidi ir kokj produktg turi, ir kaip jis
veikia ir jau iSmananciam jau labai nedaug reikia pasakyti, kad
tai yra geras kelias. IS kitos pusés apeiti ta patenta kvalifikuota
imong¢ tikrai galés, uzpatentuos kazka kita, trupuciuka pakeis ir
viskas.*

Talenty iSlaikymas

Siuo klausimu nepasisakeé.

Struktiiriniai
iStekliai

Esama jstatyminé/teisiné
sistema

»Kazkokiam ¢ia renginj, neatsimenu kokiam, buvo tokia kalba
tuo klausimu ir Termofisher vadas pareiske taip, kad kol
Lietuvoje uz tyrimus ir inovacijas, arba tai kas vadinasi MTEP,
sanaudos gali biiti nurasytos tris kartus i§ jmonés pelno, tol jo
amerikonai Seimininkai skatins moksla Lietuvoje ir skatins ir
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Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

skatins. Kitaip kalbant Sitas dalykas yra labai didelis pliusas ir
zvalios jmonés tuo naudojasi.*

,»Mokesciai Lietuvoje yra santykinai mazesni negu vakary
Europoje, pelno mokestis yra juokingai mazas dar kiti irgi mazi.
Tai Cia teisybe sako, kad darbo jégos tas apmokestinimas yra
smarkiai didelis.*

Parama verslui bei
inovacijoms

,,Lail struktiiriniai fondai, projektai. Mes gaunam nemazai
vieSyjy pinigy. Mes esam tarp daugiausiai investicijy gavusiy
sektoriy Lietuvoj. EKSPLA yra Sesta jmoné pagal daugiausiai
investicijy gavusias jmones. Tai miisiskiai i§ esmés néra
skriaudziami investicijomis.*

Patentai

,Mes patys patentuojam §j bei tg bet a$ net drjs¢iau pasakyti tai
daroma daugiau prestizo reikalais, kad pasakyti kad mes turime
keliolika ty patenty, kurie yra europiniai, amerikoniski ir kitokie,
bet a$ nezinau ar tada kai darai tokius nestandartinius aparatus
tas patentavimas yra svarbu.*

Licencijavimas

Néra susidiire.

Svietimo sistemos atitikimas
verslo poreikiams

,»AS teigiu, kad nebéra norin¢iy mokytis technologinius mokslus
ir ¢ia yra béda. Fizinius mokslus nenori mokytis todél, kad
sunkesni jie yra.*

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir
infrastruktura

»Manau puslapis esinvesticijos.lt pateikia uztektinai
informacijos apie tai kokig paramg galima gauti. Manau ten
viskas yra ne taip ir blogai.”

E-valdZios sistemos bei
statistikos sistemos

,,Nu kad a§ nezinau turbiit. Praktiskai a§ nesinaudoju <...>*
,»,Manau va mokes¢iy inspekcija yra viena i§ geresniy institucijy
Sitoj vietoj.

Technologijy perdavimas

,,O ka reiskia technologijy sukiirimas universitete? AS jtariu, kad
universitete jos néra sukuriamos.*

,,Len norima, kad gimty technologijos. A§ manau, kad
universitete vis tiek sukuriamos Zinios, kurios paskui
perduodamos jmonei vienaip ar kitaip, kai imoné uzsako kazka
ar i$ universiteto ateina zmogus j jimone, bet technologija bent
pas mus nelabai ji yra sukuriama universitete, nes mokslininkui
norisi akademinés garbés. Cia irgi yra tam tikras trikumas.“

Rysiy
iStekliai

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety
bendradarbiavimas

»Jeigu amerikonas profesorius nori biiti milijonieriumi, tai
misiskiai to nesiekia.*

,,~Jei mokslininkas kuris dirba institute ar universitete, tai jis nori
naujoves, jis patikrina efekta, patikrina kokiag kreive ir jam to
gana, jo Jdomumas baigesi. Dar darbas nuo tos kreivés, nuo to
efekto, kurj galbiit galima pritaikyti iki parduodamo produkto
dar yra ir investicijy gal 10 karty tiek negu tam efektui atpazinti,
pastebéti, patikrinti ir laiko pakankamai daug reikia. Ir mtisy
mokslininkai to noro neturi.*

,»I8 kitos pusés kalbant, miisy inzinieriai, kadangi dauguma yra
i8¢j¢ 1§ mokslininky, tai jiems ta kiiryba, tas procesas yra didelis
dziaugsmas ir netgi jmonése, jau nekalbant apie institutus, yra
tokiy kurie nezino i§ kur pinigai atsiranda. Jiems nattralu yra tas
ieSkojimas, ziniy kiirimas ir kitaip sakant jie yra tie patys
mokslininkai, kuri naudoja pinigus tam, kad sukurti Zinias ir
neretai tenkina savo smalsumg uz jmonés pinigus. Ir yra tokiy
kurie nejaucia visai poreikio tas savo atrastgsias Zinias paversti
parduodamu produktu. Su laiku jie iSmoksta tg daryti, bet i$
pradziy jie mielai tenkina savo smalsumg.*

,,Tokiu atveju komunikacija tik geréja. Jis suzino miisy
problemas, perpranta miisy terminologijg, Zargong galy gale ir
galiausiai susikalba. AS laikau, kad vienas i§ svarbiausiy dalyky,
kai kalbam apie verslo ir mokslo bendradarbiavima, tai i$ tikryjy
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Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

imon¢ su verslu gali bendradarbiauti tada, kai ir ¢ia ir ten yra
susikalban¢iy Zmoniy.*

,,Bet jie taip gyvena ir jmonés kaip uzsakovo jie paprastai
nenori, nes ijmoné kaip uzsakovas i$spaus i$ jy tg rezultatg ir
nepasitenkins vien Ziniomis. Tai manau, kad viena i§ bédy ty
lietuviskyjy projekty, kad mokslininkai darydami tyrima kazkiek
patyrinéja, kazka sukuria, kazko nedakuria, jie kaip ir neis§vaisto
pinigy, nes juos isleidzia tyrimams, nieko jiem negalima prikisti,
bet tas rezultatas, kad ir koks jis biity, jie paraSo ataskaitg ir uz
darbg atsiskaito. O va jei biity investuojami jmonés pinigai, tai
jmon¢ juos padusinty Zymiai labiau.*

Pagalba ieskant partneriy
Lietuvoje bei uzsienyje

,Misiskiai parduoda j pasaulj gana placiai. Kadangi produktai
yra labai specifiniai tai tada reikia kvalifikuoto pardavéjo. Labai
kvalifikuoto.*

,Matot dabar kai yra tas pradedantis verslas, tai kaip taisyklé
verslas gaunasi sekmingas kai tu budamas mokslininkas jau
kazka beveik padarei ir netgi susiradai klientg <...>*

Klasteriy koordinavimo
paslaugos

,,Tai va, mes tikrai dirbam kartu ir tam darbui kartu buvo
sugalvota, kad visgi reikia platformos... turbiit taip. O platforma
tapo InoKlaster projektas, visai tinkamas pasitlymas.*

,,Ta prasme buvo jkurta ta platforma ir ta platforma daugiau
maziau veikia ne tik kaip nuomos centras. Buvo pastatytas
pastatélis ir jranga jsigyta ir veikla vyksta. Aisku taip néra, kaip
nori kad tos jmonés visos kartu dirbty, bet visos kartu aiSku
nesigauna.*

Salies jvaizdzio jtaka
ieskant uzsienio partneriy
bei dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose

,,Lai yra svarbu. AS jums parodysiu tokj paveiksliuka. Va ¢ia
pavaizduota Lietuva, 3 min. gyventojy ir 3 lazerininkai
desimciai tukstanciy gyventojy. Tai kintieCiams daro jspiidj. Dar
va Sitas paveiksliukas i§ parodos Miunchene. Va ¢ia Kinijos
stendas, ¢ia JAV, o mes va viduryje. Tokio gero i§sidéstymo
daugiau niekada dar nebuvo. Tai mes tokius paveikslélius galim

rodyti.”

Ziniy dalijimasis su mokslu

,»Tai as ¢ia kaip jau ir minéjau, kad reikia, jog zmonés iS ten ir i§
¢ia bendrauty. Mes pvz. lazeriuose turim tokia nacionaling
konferencijg. <...> Dalyviy ten biina kazkur apie 600. Atvyksta
nemazai dalyviy i$ uzsienio <...>. Ir ¢ia susirenka ir mokslas ir
verslas ] t3 patj renginj.*

Pasitikéjimas tarp institucijy

,,Ukio ministerija yra gerokai atviresné nei $vietimo ir mokslo
ministerija. Cia aiSku didelé béda yra jy ne bendradarbiavimas

tarpusavyje.*

Asociacijy atstovavimas

»Asociacija yra tikrai jrankis tam tikram pasitikéjimui,
bendradarbiavimui, bendravimui.*

,,Siaip kai $neki tai atstovauji ne tik lazeriy sektoriy, bet visa
aukstyjy technologijy sektoriy, pasneki ir apie biotechnologus.
Mes su jais nesusitare, bet i$ jy pusés irgi vis kas nors pasako
apie lazerininkus kg nors gero.*

,,Lai per §itg atstovavima darai vieSinima. Ir kai buvo §ita sumani
specializacija, tai 1§ ty 6 krypciy ir po to 20 prioritety, vienas yra
lazerinés ir fotoninés technologijos. Sitos ten nuéjo
automatiskai.*
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7 PRIEDAS

29 lentelé. UAB ,,Holtida* atvejo interviu transkripto kategorizacija bei pagrindZiantys teiginiai

Kategorija

Subkategorija

ISreiksta pozicija

Zmogiskieji
iStekliai

Jauny specialisty pasiiila ir
ju kvalifikacijos kokybé

,Jel taip zitréti, tai universitetas duoda teoriniy Ziniy ir tai
praktikai tik dabar pradedama skirti daugiau démesio, kad tas
studentas daugiau pajusty. Reikéty, kad pas mumis j institutg
ateity daugiau ty studenty, daugiau bty galimybiy studentui
pazinti jrangg. Tokiu biidu mes jau paskui, jeigu matytume, kad
jie turi polinkj, norg siekti, gilintis, gal tada galétume jtraukti
jmonés veiklg®.

,» L1k vél, klausimas koks dabartinis pozitiris studenty. Esu
girdéjusi, net ne i§ paciy studenty, kaip jie j tai zidri. Sako, kad
tas jaunimas dabar labai nori i§ karto pinigy dideliy, visko, bet
neziiiri ] tai, kad jie gaus patirtj, praktika.*

Kvalifikuoty specialisty
pasitla ir kokybé

,.Sitos problemos tikriausia neturime, nes kaip ir minéjau mes
tuos specialistus turime ir jie jau dirba ilgg laikotarpj, gal net 10
mety su tom technologijom, tai mes tuos specialistus ¢ia pas
save viduje ir turime.*

Mokslininky ir tyréjy
prieinamumas

,» VEélgi Cia universitetas buvo kaip partneris tam projekte
steigiant jmone ir pagal to projekto sutartj, penki metai
universitetas yra jsipareigojes mums Sitas paslaugas teikti ir
bendradarbiauti.

Inovacijy konsultanty
pasitla ir kokybé

,Pirmiausia tai buty naudinga isgirsti, kg jie galéty pasiiilyti, tai
pirmas susitikimas manau, kad biity naudingas, kad isgirsti, ka
jie gali pasitlyti ir ar mums tai priimtina. O tada jau biity galima
zitréti toliau, ar tai buty naudinga.*

»Mes ir konsultacijas apie intelekting nuosavybe esam gave. Tas
inovacijy ir verslo centras buvo susiras¢ kokioms jmoném jie
konsultacijas teikia, tai mes i$ jy tas konsultacijas ir gavom. Tai
¢ia kaip ir tam tikra parama mums.*

Kultiira uz jmonés riby

»Lietuviai tokia tauta, kur arba véliau viskas ateina arba kazkaip
tai sunkiau lietuviam jdiegti tas technologijas, kazkokj nauja
produkta.*

»Kai mes daugiau bendraujam su mokslu, tai i§ ty mokslo
zmoniy labai jauciasi tas inovatyvumas, bet kai iSeini j ta
placigja visuomene, tai taip, yra toks dar ne nezinojimas. Nors
Siaip dabar daug kalbama apie inovacijas, verslo - mokslo
bendradarbiavima, tai manau toliau viskas gerés ir turéty
zenkliai pasikeisti.

,,O lietuviai, kad ir kaip ten kiti dabar sako, kad maziau jau tokie
uzsidare, bet vis tik vis tiek esam labiau uzsidare, linke kaupti
viska savyje ir kazkaip nepriimti ir neduoti. Tai tas ir tam
paciam moksle, mokslininkai su jy idéjom, prototipais, taip
gaunasi, kad jie laiko juos savy ir nenori taip paprastai isleisti.*

Talenty iSlaikymas

Siuo klausimu nepasisaké.

Strukturiniai
iStekliai

Esama jstatyminé/teisiné
sistema

,»1ai jei turint omeny plétimasi, kaip ir minéjau licencijg, tada
viskas suri$ta su jstatymais, kuriuos reikia atitikti, kuriy reikia
laikytis, jei nori gauti licencijg.*

,»Nu zinokit, miisy atvejis rodo, kad nesunku (aut. past.: kurti
jmong). AS i$ tikro net skatinc¢iau jaunima. Viskas i§ tikro pas
mus vyko labai lengvai ir tas registravimas jmonés, viskg darém
internetu prisijunge registry centre, tai nereikéjo jokiy ten
popieriy nest.*

Parama verslui bei
inovacijoms

,Buvo toks MITA projektas, mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiiros, paskelbtas ir skirtos 1éSos jkurti ta jmong, padéty
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Kategorija

Subkategorija

ISreikSta pozicija

ikurti jmone.*

»Pragjusiais metais mes pateikéme paraiSkg patentui vienam is
savo naujy produkty, bet mes jj teikéme per universiteta. Ir ¢ia
teikiant paraiskag mums vélgi pagelbéjo Inovacijy ir verslo
centras.

Intelektiné nuosavybé:
Patentai
Licencijavimas

,,Na a§ manau, kad apie tg intelekting nuosavybe tai ¢ia irgi ne
per daugiausiai jau taip kalbama. Dabar jau pradedama kalbéti,
bet dar néra ilgas laiko tarpas. Man paciai yra teke dalyvauti
mokymuose dél intelektinés nuosavybés ir as kiek pastebéjau tie
mokslininkai, kurie dalyvavo, tai taip atsainiai zifiri, kad kazka
pasakoja, bet nejdomu. Ir kaip jiems tg perteikti, tai ¢ia reikia
sugalvoti, nes jiems tai naudinga.”

Svietimo sistemos atitikimas

verslo poreikiams

Aiskios pozicijos neiSsake.

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir
infrastrukttra

,.Siaip a3 tai saky¢iau, kad ta informacija yra padrika. Kazkaip
taip zitrint, tai Lietuvos mastu yra MITA, yra kitos kazkokios
agentiiros ir a§ manau, kad jmonés i§ tikro yra pasimetusios ir
aplamai net manau klausimas bty ar aplamai ta informacija
pasiekia jmones. Mes kadangi arti universiteto, tai gal daugiau
tos informacijos zinom, bet taip Lietuvos mastu zitirint, tai
sunkiai ta informacija gauna. Na gal ne tai, kad sunkiai, bet
neaisku yra. Tai jei buty koks susisteminimas ar j jmones
nukreipta ta informacija, gal bty geriau.*

E-valdZios sistemos bei
statistikos sistemos

,» Viskas i§ tikro pas mus vyko labai lengvai ir tas registravimas
jmonés, viskg darém internetu prisijunge registry centre, tai
nereikéjo jokiy ten popieriy nest.*

Technologijy perdavimas

Néra susidiire.

Rysiy
iStekliai

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety
bendradarbiavimas

»Dabar kitas dalykas yra tai, kad visa miisy jmonés technologiné
jranga ji priklauso universitetui ir mes kaip jmoné naudojamés
visa ta infrastruktiira pagal sutartj, kuri yra pasirasyta tarp
jmonés ir universiteto. Tai i§ esmés yra sutartis pagal kurig mes
naudojamés universiteto atviros prieigos centro teikiamomis
paslaugomis.*

,» Lai tikrai yra teisybé¢ ir tam ir buvo manau jkurtas inovacijy ir
verslo centras, kuris biity tarpinis rySys tarp mokslininko, kuris
vysto idéjas, galbiit i§vysto kokj prototipa, bet jo neiSkomercina,
nesistengia jo isleisti kazkaip tai j pasaulj ir bandyti suskurti jau
kazkokj veikiantj prototipa ir verslo. Labai daug uzsilieka
universitete ir neiSeina j rinkas. Tai tai tikrai yra teisybeé, kad
mokslininkai labiau linke tik j mokslg.*

,»Jie kazkaip néra per daug orientuoti nei j pinigus, nei j
komercijg ar versla. Jie turi savo id¢jas, jie save realizuoja per
straipsniy rasymus, konferencijas. Ir kaip ¢ia pagelbéti net
nezinau. Yra tas inovacijy ir verslo centras, kuris turéty biiti kaip
tarpininkas, bet kazkaip to efekto dar néra. Na a$ taip galvojau,
kad jau turéty buti jis kazkoks, bet kol kas tokio kaip ir néra ir
viskas stovi vietoj.”

,»Na verslininkai tai paprasta: jie nori kuo maziau jdét, gaut kuo
daugiau ir kuo grei¢iau. O mokslininkam néra jdomu spresti
vieng problemg. Mums reikia spresti mokslines problemas ir
savo rodiklius parodyti. Vien uzdirbti pinigai néra viskas, reikia
mokslinio produkto. Rutininius tyrimus daryti mums yra
nuobodu. Mes ieSkom moksliniy problemy. Jei sprendziama
problema néra labai moksliné tai dél to gal greit ir nutruksta
noras.“

Pagalba ieSkant partneriy
Lietuvoje bei uzsienyje

,»Nu as$ ir galvoju kaip Cia jie mums galéty padeéti. Jiems i§ to tai
jokios naudos.*
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Kategorija Subkategorija ISreikSta pozicija

Klasteriy koordinavimo

paslaugos Nesinaudoja, klasteriui nepriklauso.

Salies jvaizdzio jtaka
ieSkant uZsienio partneriy
bei dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose

,» Liksliai nezinau, bet $iaip manau, kad $iais laikais Lietuva jau
néra tokia prastai vertinama. IS lazeriy pusés tai i§ vis teko
girdéti, kad tai yra i§ gerosios pusés.

,»,Miisy visi specialistai yra mokslininkai ir atviros prieigos
centras, i$ kurio mes imame visas paslaugas, tai visi jie

Ziniy dalijimasis su mokslu | bendradarbiauja. Gal kazkokios informacinés pusés mes ir
negauname, bet i$ technologinés pusés, tai viskas yra gerai, yra
glaudus rySys ir ta informacija pasidalina.*

Pasitikéjimas tarp institucijy | Siuo klausimu aigkiai nepasisake.

»Reklama pirmiausia. Manau $iaip asociacija tai jie yra
bendruomené, yra konferencijos. Mes kol kas dar kaip ir nesam
Asociacijy atstovavimas istoje oficialiai, bet mes jau gaunam visg informacija,
bendraujam su vadovais. Tai blogiau nuo to tikrai néra, o Siaip
bendradarbiavimas tai j naudg.*
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8 PRIEDAS

30 lentelé. UAB ,,Altechna“ atvejo interviu transkripto kategorizacija bei pagrindziantys

teiginiai

Kategorija

Subkategorija

ISreiksta pozicija

Zmogiskieji
iStekliai

Jauny specialisty pasiila ir
ju kvalifikacijos kokybé

,Noréciau visy pirma tik, kad buty sutvarkyta universiteting
sistema §itoj vietoj. Nes Siaip sumani specializacija t.y.
orientuotis j kazkokias perspektyvias sritis yra naudinga i$ kitos
pusés milsy ruosiami studentai Lietuvos yra apgailétini. AS taip
sakau, nes mes imam darbo jéga tiesiai i$ universitety.*
,,Liesiog tai yra labai uzsistagnaves dalykas, informacija
pasenusi, Zzmonés nemotyvuojami baige, jie baigia ir nezino,
kodél baige.*

,,IS$ Zmoniy pusés velgi yra, kad visi baige 12-3 klasiy po
mokyklos turi stoti  universitetg, nes jei nestosi, tai tu reiskiasi
esi kvailas ir tau Sakés.

,»Mus nereikia, kad zmogus iSmanyty labai gerai viska, bet kad
suprasty $viesos technologijas ar bent mastyty j ta puse.
Universitetuose neparuosia nieko, ko mums reikia. ISmokina
dalj jei mokaisi toliau magistratiira, bet ir tai tik dalj, o kita dalj
i8moksi dirbdamas ¢ia su produktais.*

,Fizika VU ruosia kasmet gal 150 Zmoniy, i§ KTU ir VGTU
turim §j bei ta, bet ten dazniausiai Sviesos moksly néra visiskai ir
mums to neuztenka. Tai reikia kazkaip suvest galus i ty 150
zmoniy, 1§ kuriy mazdaug pusé nebenori nieko bendro su fizika
turét, kiti dar buina i§graibstomi kity kompanijy, kiti stoja j
magistratiirg, nes nori biiti mokslininkais.*

,,Lal sumani specializacija yra gerai, jei mes ] jg turésim darbo
zmoniy uztektinai. PavyzdZziui mes jau dabar samdom pranciizus
ir amerikiecius.*

»Mums asmeniskai labiausiai truksta lazeriniy specialisty,
lazerinés fizikos specialisty. Bet jei Siaip Zitrint j ateit, tai i$
esmés triikksta gamtos moksly specialisty. Jei paimsim, kad
gamtos mokslai yra fizika, biologija ir chemija, tai Lietuvai to
labiausiai ir reikia.

Kvalifikuoty specialisty

,,Vienas i§ Amerikos atvyko dirbti, bet jis ne fizikos specialybés,
bet taip gavosi, kad jis dirbo konkuruojancioje kompanijoje ten,
na tiksliau tokioj pacioj, kur optinius komponentus gamina, tai

pasiiila ir kokybé . R . o .. g .
jo zmona kélési | Lietuvg ir mes jj susiradom, jis susirado mus ir
jsidarbinom jj.“

,Lietuvoje tai dazniausiai i§ iSorés biina specialistai i$

Mokslininky ir tyréjy universitety. Pastaruoju metu dazniau priimam ir su aukstesnés

prieinamumas

kvalifikacijos, su disertacijom zmones, bet irgi i ty pacéiy tyrimy
centry, kurie labai glaudZiai su universitetu susij¢.*

Inovacijy konsultanty
pasitla ir kokybeé

,»AS esu buves, nepasakysiu kada, nes ty mokymy per visa darbo
istorijg mano buvo galybé, bet i$ patirties galiu pasakyti, kad tie
mokymai nebuvo labai naudingi.*

,»MITOIJ as pats nesu buves, bet mano kolegos yra buve ir netgi
iSvykstamosiose misijose, kurias organizuoja, bet i§ miisy tai
nebuvo nei vieno gero atsiliepimo. Tiesiog, a$ sutinku jie
organizuoja dalykus, bet po to kyla klausimas ar jie organizuoja,
tam kad organizuoti, ar tam kad biity verté.*

Kulttira uz jmonés riby

,.Bet va, buvo puslaidininkiy institute kazkokius jdomius
puslaidininkius sukiirg, kalbéjo jau kad komercializmuos, kad
bus spin-off*as, bet pra¢jo 4 metai ir visiems tie spin-off‘ai giliai
kazkur liko. Tai truksta labai to novatorisko pozitrio, kad

124




Kategorija

Subkategorija

ISreiksta pozicija

mokslas néra kazkas, kas uz§ala vadovéliuose pries 50 mety,
tame tarpe ir socialiniai mokslai.*

,Lietuvoje vis dar yra laikomasi pozicijos, kad be diplomo tu esi
niekas.*

,»1ai §itoj rinkoj yra labai daug konservatyvizmo, kad zmonés
bijo paskoly banko, Zmonés bijo investuotojy, nes j tai Zitirima,
kaip j blogybe — kam tau skolintis pinigy.*

,,Cia pas mumis tai visi galvoja, kad geriau ne, nes jei
suinvestuosi, tai paskui reiks bankui paskolg grazinti ir jei
nesugeneruosim ty pajamy, tai kas tada bus. Tai tokia rizikos
baimé. O iS tos rizikos baimés atsiranda tas nepasitikéjimas
finansais visais.*

,,I$ esmes zmonés bijo konkurencijos, bijo atskleisti savo
paslaptis, nes jie truputéli kitaip jas vertina. Jie vertina, kad jei
a$ kazka zinau, tai a$ esu nepakeiciamas, o ne tai, kad jei as
kazka Zinau ir dalinsiuos tuo kad ir su savo paties darbuotojais,
tai a$ galésiu sukurti net geriau.*

,Labai padeda, kad j Lietuva ateina uZsienio verslai, jie diktuoja
ta kultiira visy pirma.*

Talenty i8laikymas

,Dar dalyvaujam projekte ,,Talentai Lietuvai kur stengiamasi
grazinti studijuojancius uzsienyje j Lietuva. Mes norim paskirti
jiems kazkokia stipendija, kad jie atvykty praktikuotis j
Altechna ir sugebéty Cia kazka parodyti, kad mes juos galétume
priimti paskui ateitj.*

,,Talentams, kurie gimsta Lietuvoje tai pirma reikia tinkamos
mokslo sistemos, kuri biity patraukli, nes Lietuvoj dirbti
mokslininku labai neapsimoka.*

,Jeigu kalbant apie versla, tai verslas galéty prisidéti sitilant
konkurencingg atlyginima. Cia yra didelé opi problema, kai yra
nevertinamas mokslas ir net jei esi talentingas, kiirybingas ir
aktywvus, esi vis tiek pastatomas ant vieno laiptelio su kitais ir
kitiem yra vienodai.*

Strukttriniai
iStekliai

Esama jstatyminé/teisiné
sistema

,.tai Lietuva technologiniams inovatyviems verslams yra labai
palanki, todél, kad ¢ia vis tiek atsiranda specialisty ir jie yra
vietiniai ir pakankamai stipriis, ¢ia darbo jéga yra sglyginai pigi
net ir specialisty, nes pragyvenimo lygis yra sglyginai pigus. O
su ta teisine baze, tai pasisamdysi buhaltere ir viskas. AS i§ vis
manau, kad Lietuva yra labai puiki $alis kurti versla dél to, kad
¢ia yra Zzmoniy specialisty, nors ir universitety sistema bloga, bet
zmonés pakankamai save dar i§simokina, yra imliis mokslui,
néra visai atau$e, geba persikvalifikuot, kas yra svarbu, nes daug
kas mokosi belekg ir paskui reikia keisti specialybe ir ¢ia yra
pliusas.”

Parama verslui bei
inovacijoms

,, Yra daug kas sukurta jstaigy, asociacijy visokiy, taryby, kurios
neaiSku kg daro, kuriy vizija skamba graziai, bet po to tai realiai
neaisku, kg jos daro. Tai triksta tos sklaidos, triksta aplamai
suvokimo, kas yra inovacija, jei taip pradét nuo pradziy.
Galvojama, kad tai yra kazkokia naujove.*

Intelektiné nuosavybé:
Patentai
Licencijavimas

,»AS manau, kad visy pirma yra intelektinés nuosavybés
suvokimo problema, o apie apsauga reikia kalbéti, kai tu jau
suvoki, kas tai yra. Mes patys nepatentuojame nieko. Siaip miisy
Sitoje sritie yra labai mazai kas patentuota, optikos grynai
srityje.”

,Lietuvoje, jei kalbéti apie intelektinés nuosavybés saugojimo
teising bazg, tai ji neegzistuoja. Sakykim, kiek yra apsaugoma
individualiom sutartim tiek, teismy praktikos nezinau, bet
manau ten ne stebuklai.*
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Subkategorija

ISreiksta pozicija

Svietimo sistemos atitikimas
verslo poreikiams

,»<...> mano galva labai didelis minusas yra nebtivimas
tarptautiSkumo. Mums truksta déstytojy i§ uzZsienio, mums
truksta specializacijy, kad ir toj pacioj fizikoj. AS kadangi ja
baigiau, tai tik i$ jos galiu pasakot, bet kitur irgi yra tas pats,
kiek a$ zinau i§ draugy, kurie mokési kazkg kitg. Didelé béda
yra ta, kad patys profesoriai yra uzsiSaldg kokiais dar 63-ais
metais ir neskaito straipsniy, kurie néra rusy kalba ir pas mus
universitete, kur vyksta tie projektai europiniai, tai viskas yra
daugiau ant popieriaus.*

,,Siaip ¢ia yra labai didelis jsi3aknijimas savo komforto zonoj ir
niekas nieko nedaro. Ateina studentai ir vietoj to, kad sakytum,
jog ¢ia mes darom moksla, tai Zmonés yra demotyvuojami,
pasodinami kazkur kampe ir tyrinéja kazkokius nereik§mingus
dalykus su 65 mety senumo prietaisais. D¢l to taip ir yra su tais
protingais zmonémis, o jy pas mus tikrai yra daug.

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir
infrastruktiira

,»AS$ asmeniskai apie inovacijy skatinimg labai mazai Zinau. Jei
a$ mazai zinau, tai mano darbuotojai zino dar maziau.*

,»AS nesitikiu, kad kas nors man ant lapo pateiks, kad va Cia yra
inovacijy skatinimas, naudokimés juo, bet ta sklaida galéty biti
geresné nei yra dabar. Net kalbant ne tik apie inovacijas, ta pati
MITA, tai jy ten puslapyje jei nori kazka susirasti, tai gali
pasiklysti ir nusilauzti koja ir tai vadinasi plétros organizacija.*

E-valdZios sistemos bei
statistikos sistemos

,,Geriausiai veikia e-policija, geriausia patirtis. VMI neblogai
susitvarke, bet elektroniniai valdzios vartai netike.*

Technologijy perdavimas

Tokios patirties neturi.

Rysiy
iStekliai

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety
bendradarbiavimas

,Reikia siysti zmones i§ verslo, kurie yra patys Siek tiek prie
mokslo, tada pavyksta, nes pas juos yra toks truputéli suvokimas
apie versla ir truputéli suvokimas apie mokslg. Jei siysti grynai
imonés vadovus, tai jau tada gerokai sunkiau sekasi, nes
poziiiriai yra labai skirtingi. Mano patirtis rodo, kad mokslo
Zmoniy entuziazmas greitai baigiasi, kai kalba baigiasi apie
finansus, nes finansy visiems reikia, bet kai kalbama apie
i8dirbimg, apie produktg, apie termino rémus, tai tas
entuziazmas greitai dingsta ir tada prasideda kalba, kad bus kaip
dievas duos. Lygiai taip pat yra su poziiiriu apie tuos tyrimy
centrus ir kg jie daro, nes kartais tenka mums juos mokinti.*
,»Pas mus dazniausiai inzinieriai eina pas vadovus ir jie paprastai
jau buina pasiruose informacija pabendrave su universitetais ir
ateina vos ne sutarties stadijoje pasiraSymo. Ir manau taip ir
turéty biti, nes direktoriui tiesiog néra laiko visam tam
derinimui.

,Ir $iaip universitetuose ir tyrimy centruose galéty biiti daugiau
zmoniy orientuoty j versla, galbit atstovas kazkoks.*

Pagalba ieSkant partneriy
Lietuvoje bei uZsienyje

,,1al manau §iuo atveju, jei buty aiskiai jvardinti tikslai, ko yra
siekiama ir kiek pinigy gali biti skirta, ir jei rezultate yra
pristatoma, tai kas buvo pazadéta, tai manau, kad ¢ia biity labai
puikiai veikty. Paslaugos $iuo atveju turi biiti kaip prekeés, ka
uzsakei, tg ir turi gauti. Tai manau, kad ¢ia biity naudinga, bet
bijau, kad gali buti neiSpildyta.*

Klasteriy koordinavimo
paslaugos

,,Tal bent mano poziiiriu visam pasaulj tie klasteriai yra tokie,
kur jie bando save pastatyti, kad ¢ia yra viskas labai faina ir kad
jie apjungia verslg ir moksla, bet jie tokie, kad a$ nepatikéjau nei
viena prezentacija, kad jie tokie yra reikalingi.*

,,miisy fotonikos klasteris jei turéty truputélj labiau veiksnig
vadovybe, jis galéty tikrai iSspausti daug.*

Salies jvaizdzio jtaka ieskant
uzsienio partneriy bei

,Lietuvos jvaizdis yra labai jvairus. Néra tokio pastovaus
jspudzio.”
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Subkategorija
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dalyvaujant tarptautiniuose
projektuose

,Tai tokio vieningo jvaizdzio néra. Vieningiausia yra tik
nezinojimas, kas ta Lietuva aplamai, bet mums tai nesutrukdo.
Mums uzteka pasakyti, kad mes i§ ES.*

Ziniy dalijimasis su mokslu

,patirtis rodo, tai kiek buve ty komunikacijy, tai niekas jy
negirdi. Cia jei patys Zmonés nemato problemy, tai nieko ir
nepakeisi, nors tos komunikacijos, taip, jos reikia.*

Pasitikéjimas tarp institucijy

»Zmoniy mastyme, taip. Zmoniy nepasitikéjimas politika, taip.
Ar politika daro didele jtakg verslui Lietuvoj? Siai dienai kol kas
ne. Nors kazkas yra kalbama, kazkas yra daroma, bet politika
Siai dienai Lietuvoj yra neveiksni ir galima j jg nekreipti
démesio ir puikiai tvarkytis.*

,»0 18 tos rizikos baimés atsiranda tas nepasitikéjimas finansais
visais. Labai mazai kas Lietuvoj yra jsileid¢ investuotojus <...>*
,,Lai §itoj rinkoj yra labai daug konservatyvizmo, kad Zmonés
bijo paskoly banko, Zmonés bijo investuotojy, nes j tai zitirima,
kaip j blogybe — kam tau skolintis pinigy.*

Asociacijy atstovavimas

,Bendrai paémus tai reikSminga, nes ji daug veiklesné nei
klasteris. Labai daznai per asociacijg iSeina suderinti bendra
stendg Lietuvos parodose. Tas automatiskai atsiperka, nes tu
gauni plotg didesn] su visais kitais ir nors tenka dalintis tai
atsiperka <...>*

,,Labai padeda asociacijos sektoriaus bendri tyrimai kasmetiniai
ar kas du metiniai lazeriy rinkos, tas labai padeda. Tai taip pat
padeda didinti Zinomuma tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, padeda
prisistatinéjant uzsienyje <...>“
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31 lentelé. UAB ,,Optida“ atvejo interviu transkripto kategorizacija bei pagrindZiantys teiginiai

Kategorija

Subkategorija

ISreiksta pozicija

Zmogiskieji
iStekliai

Jauny specialisty pasiila ir
ju kvalifikacijos kokybé

,»AS 1§ Zmogaus baigusio universiteta nereikalauju, jokiy verslo
igidziy ir manau, kad tai yra musy reikalas jam tai jskiepyti. Na
tai aiSku lemia ir tam tikros asmeninés savybés, bet kad ateis
zmogus mokantis fundamentikg ir procesus, tai tik to ir tikiuosi.*
,,Lai néra suvokiama visa veiklos granding, nes tie lygmenys yra
skirtingi. Tai universitetai nei vienas to nemoko i$ tikryjy. Visa
tai tu iSmoksti jau industrijoje ir dar geriau jei biini pamatgs ja ir
uz Lietuvos riby.*

,.Cia tas pats sakyti, kad universitetas neparuosia man reikiamy
specialisty. Atsivezk, jei taip. Pasaulis yra atviras, néra jokiy
problemy. Cia tas pats ir skundZiantis, kad studentai ka tik baige
studijas nori didesniy algy. Jei rinkos tendencija yra tokia ir
konkuruoji su darbdaviais visoj Europos Sajungoj, ne tik
Lietuvoj, tai yra rinkos salygos, ¢ia ne socializmas, ne kazkas ir
arba tu priimi tokias zaidimo taisykles arbe ne.*

Kvalifikuoty specialisty
pasitla ir kokybé

,»Siam momentui mokslininky kaip ir uZtenka ir viskas su jais
yra gerai. Pagrindinis trikumas yra stakliy operatoriy, kuriuos
mes mokomes patys. Néra vidutinés grandies darbuotojy, kurie
galéty Sitoje industrijoje dirbti. Jei tarkim metalo apdirbimo
imonése yra tekintojai, frezuotojai, Saltkalviai ir tokios
specialybés yra islikusios proftechninése mokyklose, tai ¢ia
elementariai tokio specialisto néra ir net greta nieko néra.*

Mokslininky ir tyréjy
prieinamumas

»Mano asmeniné patirtis yra gera. Nusivylimy yra buve su tais
projektais, bet a§ manau, kad viskas, kas vyksta blogai, priklauso
nuo taves.*

Inovacijy konsultanty
pasitla ir kokybé

,,Siam momentui, kiek pats dalyvavau, tai ta parama mums
netiko todél, kad jmonés lygmuo buvo aukstesnis. Tie kurie
pirma karta atéjo pradzioj, tai jie gal ir gavo ziniy, bet dar labai
abejoju i$ kur daugiau ziniy: i§ organizatoriy ar i§ tinklo, su
kuriuo susipazino, <...>.“

,JKonsultacijos, tai ¢ia pirma reikia padaryti grupavimg. Surenka
dabar didele auditorija, uzlipa ant scenos vienas kazkas ir
visiems pasakoja, tai néra to fragmentuotumo, i§skaidymo,
mentoriavimo sakykim. Néra tokio kulttirinio precedento, kad tie
verslai, kurie s€kmingai lipa aukstyn, atsigrezty atgal ir padéty
lipti kitiems.*

Kulttira uz jmonés riby

,.Reikia mastyti kitaip. Pavyzdziui bijoma visokiy susijungimy,
nes tokiu atveju kaip ir prarandama akcijy paketo kontrolé, bet
nejvertinama gaunama nauda.

Ar galima sakyti, kad Lietuvoje yra netradiciniy sprendimy
baimé?

Didziulé. Ir ta baimé, kai vyksta susijungimai rinkoje, ¢ia
veikiama ir lazeriy rinka, yra i§ baimés ir noro kazka tai
apsaugoti nuo kazko.*

,»AS dabar manau, kad dabartiné iki 35 mety Zzmoniy karta yra
stabdoma, ribojama. Tie kurie yra iki 25 jau turi visas laisves,
bet ka daryti su tais, kurie yra nuo 25 iki 35? Ziniy sukaupe
daug, praktika tarptautiné, jie galéty uzimti generaliniy
direktoriy postus ir panasiai, bet jie daznu atveju nejtinka
akcininkams, nes jie ateina su netradiciniais spendimais, o tu
bijai ne netradiciniy sprendimy, bet tokiy, kuriy nesupranti.*
,,Visg laikg yra liiZio taskas ir permainos ,kad jos pralauzty
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barjerg, jos yra kaupiamos. Kai sankaupa yra pakankamai didele,
vis tiek pralaus$ barjera, neatsilaikys pries Sitg jéga.”

Talenty i$laikymas

,, Yra visi pasirinkimai. Tiek gali i§vaziuoti, tiek yra visa kita.
Aisku, labai priklauso kokiam lygmenyje esi.*

,Lygiai taip pat mes esam praziopsoj¢ tai, kad bandom
didziuotis LDK, kazkokiu identitetu, bet visiSkai esam
praziopsoje Ukrainos ir sakykim Baltarusijos specialistus, néra
jokiy programy, kad juos pritrauktume Cia atvaziuoti.*

Strukttiriniai
iStekliai

Esama jstatyminé/teisiné

sistema

, Yra per sustabaréjusi reguliacija. Ji yra tokia pati ir didelém ir
mazom kompanijom.*

,,Lai jei néra pasiekta tam tikros apyvartos, tam tikro masto, kad
verslas save iSsilaiko ir duoda visuomenei nauda, <...>. Tai §iuo
atveju jis yra uzgniauziamas vien mokestine baze, nes jei tu
atsidarei jmong, tai tau i$ karto ateina mokesciai. Kazkoks
absurdas. Siaip logiska mokéti mokes¢ius nuo gauty pajamy, o
ne dél to kad tu vystai veikla.*

,»T'ai ¢ia reikty suprasti kaip pernelyg didele biurokratija?
Taip, visiskai. Pvz. europinis projektas remiamas, kurio
rezultatas tikétinas, bet nebutinai toks, bet tyrimo eigoje atrades
kazka tai kitokio arba matydamas, kad gaunasi kazkoks Salutinis
produktas ir tyrimo rezultatas gali buiti visai kitas produktas negu
tikéjausi pradzioje, kas yra daznas atvejis. Tai tau gali tekti
grazinti parama, nes nesilaikei to savo plano, nes gavai ne ta ka
zadéjai, o kazka kita ir nesvarbu, kad tas kazkas kitas yra ne ka
maziau vertingas. Ir tau yra didziulés biurokratinés klititys kaip
ta apiforminti, legalizuoti ir visa kita.*

,»AS manau, kad pagal dokumentacijos kiekj reikalingg ir
sgziningai skiriant tam resursus, tai geriau biity neimti paramos.
Bet esant galimybéms naudotis tarpininkais ir jy sukurtais
Sablonais, tai tik tada ta parama tampa aktuali.*

,»AS manau, kad vienas i§ bidy yra sujaukti zaidimo taisykles.
Pvz. nuimti tuos reikalavimus apie kuriuos kalba, bet nieko
nedaro, mokestinés bazés palengvinimas. Padaryti kazka be
tiesioginiy finansiniy injekcijy. Jei seni verslai daro tyrimus ir
kuria inovacijas remdamiesi parama ar savais finansiniais
resursai, tai gal naujiem besikuriantiems verslams atpalaiduoti
reikalavimus, kad jie tiesiog galéty pragyventi i§ savo
entuziazmo, neuzkraunant ant jy mokes¢iy, nereikalaujant
legalios struktiiros tokios tvirtos.*

Parama

verslui bei

inovacijoms

,»AS$ Siam momentui Zinau kriiva jrankiy ir jei $iam momentui
mangs kas klausty, tai parama aplamai yra kazkoks iSkrypimas.
Kodél?

Nu niekam nereikia paramos. Juk ne invalidai gyvena ¢ia.*
»Daznu atveju tos maziausios investicijos ir aplamai reikalavimy
supaprastinimas duoty didesne nauda negu kazkokia parama.‘
,Manau, kad yra labai daug netiesioginés korupcijos apraisky.
Nezinau kaip reikty pavadinti tuos rysius, bet yra tokie rysiai kai
galvojama, kad Situos Zinau, ity neZinau, Sitie gal ir gali kazka
gero sukurti, o Sity niekur negirdéjau, neZinau ir jy projekto
grei¢iausiai nepatvirtinsiu. Cia egzistuoja tokia kaip ,,sriuba“
verdanti, kur visi vieni kitus pazjsta. Kg dary¢iau kitaip? Tai
Simtg karty pasiteisinusi praktika, visiskai i$ kity valstybiy turéty
buti vertintojai.*

,»10s jmonés, kurios nesinaudoja parama ir sugeba efektyvinti
procesus ir teisingai paskirstyti pinigus bei vykdyti tyrimus 1§
savy pinigy, tai jos uzsibaigus europiniai paramai bus
konkurencingesnés palyginus su kitomis, nes turés geresnius
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iprocius ir jgtidzius.*

Intelektiné nuosavybé:
Patentai
Licencijavimas

,,Miisy srityje tai viskas yra labai gerai ir viskas tvarkoje.*
,,Laip svarbu, bet miisy atveju patentas turi prasmé tik tuo
atveju, jei jis yra pasaulinis arba tikslinése rinkose.*

»Tai i§ esmés tai reiSkia slépimas?

Bet technologijy pasaulyje taip ir yra. Jei visi viska zinoty, bty
atviri patentai... patentas i§ vis yra institucinis kiirinys. Geriau uz
patenta apsaugo greitis t.y. kai pristatydamas technologija esi
priekyje, Kiti tave vejasi ir kol jie vejasi, tu pateiki vél kazkokia
naujove ir atsiduri zingsniu priekyje, nes geriau supranti
fundamentika. Tai Ziniy turéjimas yra geresné apsauga nei
kazkoks patentas.*

Svietimo sistemos atitikimas
verslo poreikiams

LHSutrumpinti bakalauro studijy laika iki trijy mety, nes
nereikalingos tos iStestos studijos. Kitas dalykas, kadangi
Lietuva yra orientuota tik j eksporta, vidaus vartojimas yra
nykstamai mazas, tai reikalinga, kad bent metus praleisty
studijuodami ar atlikdami praktikg uzsienyje.*

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir
infrastrukttira

,»AS$ Siam momentui Zinau kriivg jrankiy ir jei $iam momentui
mangs kas klausty, tai parama aplamai yra kazkoks iSkrypimas.*

E-valdZios sistemos bei
statistikos sistemos

,,J0s veikia, jos yra naudingos, nereikia niekur vaziuoti. Kitas
klausimas, kam daryti viska taip sudétingai? Ir man visuomet
kyla klausimas, kas jas kuria. Arba jas kuria, kas jomis
nesinaudoja arba neZinau. paprastas dalykas, paimi bankine
sistema bet kokia, kuri sukurta klientui, tai viskas aisku, ateini,
zinai kur susimokeéti, kur nueiti, kur visa kita. Su valstybiném
akivaizdziai matosi, kad ji kurtos ne vartotojui.*

Technologijy perdavimas

Néra susidiire.

Rysiy
iStekliai

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety
bendradarbiavimas

»Kadangi bendradarbiavimas yra labai tiesioginis, laboratorijy
prasme, tyrimy prasme, tai sakykim geras. Bet i$ principo, kaip
jau minéjau pradzioje, i$ universitety ateina pozitiris, tas
negebéjimas toleruoti kity nuomonés ir ateina i§ universitety
poziiiris, kad jie daro kazka tai dvasingo, o verslas, pardavimai,
tai ¢ia yra kazkas tokio labai nedvasingo.*

,»Nauda yra tada kai ateina zmonés, kurie gali dirbti ir
universitete ir ¢ia. Verslas yra pelno siekianti organizacija ir
pelnas yra kertiné verslo idéja. PrieSingu atveju likty mokslas,
kuris nieko nekurty ir nereikty siekti iSgyventi.*

,Verslas pas mus yra ganétinai jaunas, o mokslas yra labai
senas. Tai Cia yra karty problema. Kitas dalykas yra tai, kad
verslas neturi sukaupto tokio kapitalo, kaip tarkim Vokietijoje ar
kitose senos ekonomikos Salyse arba neturi apyvartos didelés,
todél yra tas skiipumas ir gailestis dalintis, nes vienam dar néra
tiek daug, kad jis galéty dalintis su kitais.*

,,18 mokslo pusés yra tas vyraujantis dvasingumas ir bandymas
primesti verslui, kad verslas nezino nieko apie gyvenima.
Manau, kad atskirai paémus, tai nei vieni, nei kiti nieko neZino
apie gyvenima.“

,»Su universitetais sakyciau yra laiko suvokimo problema. Jei
universitetui vakar, Siandien ir rytoj yra ta pati diena, tai verslui
taip netinka. Rytoj jau yra per vélai, geriausia buty vakar, su kuo
gali susitaikyti yra Siandien. Tai matyciau vadybing problema
universitetuose, kad néra projektinio tokio valdymo.*

,,O dabar 1§ verslo pusés yra taip, kad jmeciau ir nezinau kada
bus ir kas bus. Kazkada bus, gal. Ir tai lyg juodoji skylé, kuri
viska suvalgo. Tokiu atveju kyla abejoniy, ar i§ viso reikia
jmesti, nes reikia pastangy, reikia laiko ir galiausiai gauni dar
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priekaisty, ko ¢ia lendi, mes ¢ia mokslg darom ir tu mums
trukdai, nes klausi kada.*

Pagalba ieskant partneriy
Lietuvoje bei uzsienyje

,Dabar Lietuvoje yra tendencija, kad labai reikia vaziuoti i
parodas. Parodos parodos parodos, ten rasite klienty. Paroda yra
tik vienas i$ daugelio biidy pristatyti save. Bet kiek zinau nei
viena institucija neparemia jmonés, kad sukurkite produkta ir
nusiyskite kazkokiam savo tiksliniam klientui pabandymui uz
dyka ir mes jij kompensuosime. Nei viena to nepadaré. Tai daznu
atveju turéty didesn] efekta.*

Klasteriy koordinavimo
paslaugos

,Geras dalykas yra klasteris. Idéjy dalinimasis ir visa kita, bet
mano asmenine nuomone, tai Lietuvoje taip ir nesuprato, kam tie
klasteriai reikalingi. Visiskai. Kiek yra kurty klasteriy Sitoj
pramonéj, tiek kitose industrijose, jie taip ir nesuprato, kam jie
reikalingi.*

Salies jvaizdzio jtaka
ieSkant uzsienio partneriy
bei dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose

,,Lazeriy, optikos rinkoje tai turi didziulg jtaka. IS mano patirties,
tai yra vienintelis pramonés segmentas, kur nekyla klausimy, kas
Cia tokie ir kg jie gali.*

It §ita industrijos jvaizdj galima iSnaudoti ir kitoms
industrijoms. Tarkim kazkokios jmonés tiekia mechanika arba
kitus produktus $itai industrijai ir dazniausiai aplink Sita
industrija yra mazos jmonés,<...>. Tai jos prislietos prie Sito
vardo, galéty deklaruoti, kad jos jtinka Sitai auksty reikalavimy
ir aukStos kokybés lazeriy rinkai ir tai gali biiti jy rekomendacija
ir veidas, ka jie gali.*

Ziniy dalijimasis su mokslu

»Kadangi bendradarbiavimas yra labai tiesioginis, laboratorijy
prasme, tyrimy prasme, tai sakykim geras.*

Pasitikéjimas tarp institucijy

, Yra truikumas pasitikéjimo. AS pavyzdziui nepasitikiu Lietuvos
verslu, pats dirbdamas versle.*

,»Todél kad pirmiausia yra Zodiniai susitarimai labai daznai
kaitaliojami ir bet koks jsipareigojimas priimamas taip, kad a$
nekaltas, keitési aplinkybés, todél as neatsakau uz rezultatus ir
uz savo jsipareigojimus.

,,Kokig vieSosios institucijos nesa atsakomybe uz savo nesékmes
ir visa kita? Jokios. Konkretus asmuo nenesa jokios
atsakomybés tose institucijose. Tai koks gali biiti pasitikéjimas?
Pasitikéjimas yra kai yra atsakomybé.*

Asociacijy atstovavimas

,»1ai ji §itg zinomumg labiausiai ir skatina. Visi po tuo skéciu,
visi po tuo stogu gauna tam tikrg vienybe ir ta bendruomené yra
pristatoma kaip toks vienalytis dalykas ir ta identifikacija ir
uzsienyje vyksta taip, kad va Cia Sitie i$ Sitos bendruomenés.
,,Blogoji pusé asociacijos yra tai, kad ji, kaip ir klasteris, kaip ir
kitas koks darinys, yra linkusi i protekcionizma ir savo rinkos
apsaugg t.y. pavyzdziui turbiit vargiai noréty priimti narj, kuris
buty i§ kity Saliy.”
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Zmogiskieji
iStekliai

Jauny specialisty pasiila ir
ju kvalifikacijos kokybé

,Patys zmonés Lietuvoj, ar Vokietijoje ar kazkur kitur yra labai
panasiis. Apskritai, tai mes turim labai daug jauny gabiy Zmoniy.
Didziausia béda manau yra ta, kad miisy universitetai kol kas
nesuteikia aktualiy ziniy. Tai jeigu bakalauro studijos pas mus
yra pakankamai gero lygio, tai viskas kas yra vir§ bakalauro yra
Siai dienai atsilike. Miisy jmonéje mes rimtai nevertiname
magistro lygio Ziniy, nes jos néra aktualios ir a$ tg pats puikiai
matau.

Kvalifikuoty specialisty
pasiiila ir kokybé

»Specialisty... mums i§ tikryjy labiausiai, bet Cia gal ir visam
pasaulyje taip yra, tai mums tritksta kiirybingy zmoniy. Triksta
bet kurios srities specialisty, Zmoniy, kurie gebéty kurti.

,,O dar, miisy konkreciu atveju, puslaidininkiy technologijos, tai
ta sritis nelabai egzistuoja, universitete nei vienam
kompetencijos néra toj sritj. Tai mums ¢ia yra truputi bédelé,
kad mes negalim gauti Zmoniy, kurie i$manyty tg
puslaidininkiniy technologijy sritj.*

Mokslininky ir tyréjy
prieinamumas

,»Néra kompetencijos. Miisy jmonés specifika isskirting, tai
puslaidininkiy technologijy néra pas mumis universitetuose ir
néra to rysio, nes jie neturi, kg mums pasiilyti.*

Inovacijy konsultanty
pasiiila ir kokybé

,A§ jums galiu i§ savo patirties papasakoti. Siandien dienai
visuose tuose organizacijose, na gal i§skyrus MITA, MITA man
Siai dienai turbiit yra ta organizacija, apie kuria a$ i$skirtinai
turiu gera nuomone, bet jsivaizduokite, nueini j dideles Lietuvos
valstybines jstaigas, j susitikimg su inovacijy direktoriumi ir
kalbi apie inovacijas ir sakai, kad mes ¢ia darom savo
technologija ir kaip padaryti naujy sprendimy, kurie biity jums
idomiis,<...>, ir man sako: tu supranti, mums nuo ty inovacijy
jau galva skauda, va ¢ia tos kontrolés...

Kultiira uz jmonés riby

,»Na yra ¢ia ty mentaliteto skirtumy, batalijy, kuriy as
neperprantu Lietuvoj. Misy technologijos gimé ne Lietuvoj.
Grjzom j Lietuvg ir yra tokiy truputj skirtumy mentaliteto,
supratimo kaip kas turi buiti daroma. Tai ¢ia sunkiausia, galbiit,
rasti bendra pozilirj su miisy Lietuvos universitetais, tiek su
ministerijom.*

,,Tal manau triiksta pasitikéjimo savim, ambicijy nebiivimas.
Manau po $iai dienai mes nesugebame sau iSsikelti auksty
ambicijy ir lenktyniaujame tik su Latvija ir Estija, kas yra
apgailétina. Tiesiog nesugebame sau iSkelt auksty tiksly. Nesant
auksty tiksly, mes negalime pasiekti auksty rezultaty. Nekalbant
apie tai kad kartais i$ vis nezinom kaip tai daryti.

,Na ta aplinka yra labai provincionali. Lietuva yra periferija. AS,
deja, manau, kad mes esam... na ¢ia kaip bandoma piesti, kad
pas mus bus sekantis Silicio slénis, tai jo nebus niekada, nei po
Simto mety, nei po dviejy Simty mety.

Kodél?

Nu todél kad néra pas mus kritinés masés, nei proto, nei
smegeny, nei ambicijy.*

»Protingesni zmonés aplamai yra nemégstami ir mes turim tokj
vidutinybiy kulta, kuris yra uzurpaves visas valdiskas jstaigas ir
ta stagnacija visa ateina i§ bendros sistemos. Ir nemégsta ¢ia kai
pradedi kisti kazkokius skaudulius j pavir$iy, nemégsta ir puola
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gesinti. Ir ¢ia yra mano pagrindinis atsakymas, kodél mes
nebiisime tokie kaip Izraelis ar Silicio slénis, nes pas mus
nevertinama individualaus Zmogaus ambicijos ir jo gebéjimas
kazka sukurti.*

,, Tai i§ esmés Zmonés net nesupranta, kas yra inovacija?
Biitent. Ir nesupranta nei tikio ministerijoje, nei krasto apsaugos
ministerijoje, nei Svietimo ministerijoje, nesupranta, kas ta
inovacija. Mes rékiam, skelbiam apie inovacijy indeksus, bet
90% ty rékianéiyjy nesupranta, kas ta inovacija. Cia yra
didziausia béda. Provincialai mes, a$ taip manau.*

,Ir dar sako, kad mes tik prototipus darom. Nu atleiskit, bet tai
ne prototipas, tai produktas. Bet kazkodél visiem atrodo, kad
amerikonai tai daro produktus, o Lietuvoje nu mes gal kokius
mokslinius tyrimus darom. Ir tai yra atéje i$ tos visos vieSos
informacijos ir nuomonés, kurig patys suformuojam ir jg
suformuoja tas viesas sektorius.*

,,Pas mus nesuprantama yra tai, kad ta nauda ateis po 10 mety,
bet ji ateis Simteriopai. Pas mus visi Zitiri, kg tu po mety duosi.
Niekas nesupranta, kad aukstyjy technologijy verslas jis po mety
ar trijy jis dar neduoda grazos, nes yra labai daug investuojama.
Jis duos graza gal po 10 mety, bet jis duos Simta karty didesng
graza nei koks kioskas.*

,,Tal mes aplink save sukuriame teigiama ekosistema. Jie
daugiau uzdirba, sukuriamos darbo vietos, samdomi zmonés,
daugiau mokes¢iy. Tai Cia yra ta graZa, kuri ateina ir valdzia j ta
graza turi zitréti. O Siai dienai tai i§ vis neaiSku i kokig graza yra
zitrima. Negalvojama visai. Regionuose tai visai. Tai mes ¢ia
isiklirém grynai savo iniciatyva ir nieckam nertipéjo, kad mes Cia
kurtumémeés.*

,Ministerijose tie kas dirba, tie vadinami specialistai, tai jie
neturi patys supratimo, kaip viskas turi buti. Yra j kg pasiziiiréti.
Galima nuvaziuoti j Vokietija, j Svedija.“

»Provincialai Siaip mes esam. Toks ir supratimas pas mus. Todél
pas mus ir dominuoja visokie primityvus statyby verslai ir
statydami slénius, pus¢ sumos sugebam sukisti ] pastata, betong
ir stiklg.*

,»Tai a§ manau, kad ta verslo kultiira yra primityvi, be galo
primityvi.

,,Pas mus po §iai dienai verslas vis dar demonizuojamas
visuomenéje ir manoma, kad verslininkai yra spekuliantai,
nepatikimi zmonés. Ir i§ dalies prie to prisideda pati vyriausybé,
kuri tg patj daznai uzmetingja ant verslo.*

,,Pas mus net patys garbingieji aukstojo mokslo atstovai neturi
motyvacijos iSeiti i§ savo komforto zonos. Jiems yra gerai taip
kaip yra dabar.

Talenty i8laikymas

,,Bet a§ manau, kad alga vis tiek turi buti konkurencinga. Nu
Siuo metu Lietuvoje algos yra neadekvaciai mazos. Ir aukstyjy
technologijy pramoné yra vienintelé, kurioje algos yra netoli
Europos vidurkio.*

,O aplamai tai reikia sudaryti sglygas grizti, sudaryti salygas
kurti versla, kaip ir Snekéjom dél ty skirtumy kuo skiriasi
Lietuva nuo Siaurés Airijos. Tai reikia paruosti sglygas, paruosti
infrastrukttira, prisiimti dalj rizikos, nes jie tg gaung iSvyke ir jei
mes nesugebam bent to paties pasitilyti Cia, tai jie niekada
negrjs.”

»Jauniesiem talentam kas yra padaryta, tai baiges doktorantiira,
tu tampi Zemesnis dar nei kai mokeisi doktorantiiroje. Tau
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mazesné alga, jg sunkiau gauti ir jei zitréti | LMT projektus, kur
Svietimo ministerija kuruoja, tai kai zidiri kokias algas gali gauti
projektui, tai kol tu nesi profesorius t.y. kol nejstojai j seneliy
kluba, tol tavo koeficientai yra ziauriai mazi. Tau net
neapsimoka.*

Strukturiniai
iStekliai

Esama jstatyminé/teisiné
sistema

,»Silpnai, pas mumis viskas yra taip $iaip sau. Jei Siaip zitreéti, tai
¢ia yra tokiy paradoksy. Nu mes esam labai jauna valstybé ir tie
Istatymai ir supratimas toks keistas. Bet a$ vertinu silpnai, nes ir
tas interpretavimas... mes pavyzdziui nesuprantam, kas tas R&D
yra. Lietuvoje tai yra iSversta kaip moksliniai tyrimai ir
technologiné plétra, nu ir tai skamba truputi kvailai ir a§ jmonéje
turiu bati mokslininkas, nes a§ vykdau moksling MTEP veikla.
Nu R&D néra moksliniai tyrimai, o pas mus per visg ta prizme
isivaizduoja, kad mes darom mokslinius tyrimus, kad mes sédim
imongje ir mokslu uzsiimingjam.*

,,Na mokesciai didoki, néra taip kad buty kazkokie mazi ir super
patraukliis. Vienintelis Siandieninis Lietuvos patrauklumas yra
pigi darbo jéga ir viskas. Daugiau mes neturim jokiy bonusy
pries kitas Europos Salis.*

,,Tuo tarpu Siaurés Airijoje kai mes kiirémés, jie mums
pristatinéjo, kad ¢ia yra kazkokia ekonominé zona, verslo parkas
ir kalba pirma prasideda nuo jy rodomy bréziniy ir aiskinimo,
kad mes turim va tokig ir tokig infrastruktiirg, kuri tinkama
gamybai vienai ir kitai ir mes jums garantuojam geriausia vieta
isikurti, nes turim visg infrastruktiirg parenge ir mazéja visa
verslo rizika aplamai ir mes dar sukursim labai palankias salygas
nuomotis. <...> Tai jiis man parodykit, kur Lietuvoj yra tokios
salygos. Lietuvoj aplamai ne nuo to galo pradedama.*

,,Bet ta visa pelké tikio ministerijoje tai ten apsivemti galima nuo
tos biurokratijos ir kokio tai yra neveiklumo bei piktybiskumo
zmoneés. Tai tas kazkada turi pasikeisti. Kazkas iSeis 1§ darbo, tai
juos kazkada pakeis. Tai visa ta politika supuvusi, ji
transformuosis 30 mety. Tai tas puvésis turi iSmirti ir turi ateiti
kazkas naujo. Svietimo ministerija irgi biurokratija.”

Parama verslui bei
inovacijoms

,»Nu pas mus reikalavimai tokie, kad turi prizadét kazkokiy
nerealiy, neadekvaciy rezultaty, kuriy nereikia ir tu turi meluoti
ir tik tada sakys: 000, va ¢ia yra inovatyvu. Visada turi vartoti
tokius zodzius kaip ,,pirmas pasauliniu mastu‘, ,,neturintis
analogy®, toks i$ sovietiniy laiky atéjes pasakymas. Ir tik
naudodamas tokius skambius zodZzius esi liuks ir gauni
projekta.*

,Bet mus LMT atmeté, ten net truputi juokinga buvo, bet tas
eksperto vertinimas buvo pagrjstas ne kazkokiais technologiniais
niuansais, bet grynai asmenine kritika tiems mokslininkams.
Susidiiré kazkokie konkurentai ten ir kazkoks interesy konfliktas
gavosi. Cia dar toks Lietuvos kaip mazos 3alies problema, kad
nugali tokie asmeniSkumai kartais.*

,.Na Cia kalbant apie visas aukstgsias technologijas, <...>, tai jis
galit paklausi bet kurio lazeriniy technologijy jmonés
direktoriaus ir tikrai tg pasakys, kad aisku, jog kompetencijos
neturi miisy ministerijos.*

,,Jos reikia. Tokia kokia ji yra dabar, ji yra bloga, todél kad
Siandien dienai, kai valstybé bijo prisiimti rizikg uz naujas
Imones, naujas id¢jas, rizikingas idéjas, tai ¢ia yra blogai. Tai
Siai dienai kai sako, kad mes inovacijas skatinam, bet mes
nenorim prisiimti rizikos. Nu tai toks absurdas yra truputj. <...>
Ir visose kitose normaliose Salyse tai valstyb¢ prisiima tg rizikg
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ir nese¢kmé néra kazkokia tragedija. O pas mus jei tau kazkas
nepasiseké, nei$é¢jo komercializuoti, tai ¢ia tave vos ne |
kaléjima sodinti nori.*

,»Valstybé neprisiima rizikos, néra valstybiniy fondy, kurie
padéty tokiems startuoliams, kaip mes startuoti. Tai mes
pradéjom su rizikos kapitalo fondu, kuris turbiit yra vienintele
priezastis, kodél dabar mes esam ¢ia.*

Intelektiné nuosavybeé:
Patentai
Licencijavimas

,»AS manau, kad visy pirma yra intelektinés nuosavybés
suvokimo problema, o apie apsauga reikia kalbéti, kai tu jau
suvoki, kas tai yra.*

,»Manau, kad didelé problema Lietuvoj yra konkurencijos baimé,
nes yra bijoma patentuoti, nes kiti suzinos, kad tu darai ir tuomet
padarys geriau.*

,Lietuvoje, jei kalbéti apie intelektinés nuosavybés saugojimo
teising bazg, tai jo neegzistuoja.*

,»Tai Lietuva neturi ¢ia kg pasitlyti, bet nezinau ir ar reikia.
Turint Siandien bendra Europos rinka, tai nereikia.*

Svietimo sistemos atitikimas
verslo poreikiams

,»Lal yra dél to kad miisy universitetai Siai dienai yra atsilike ir
patys ir néra kompetentingi suteikiant ziniy apie naujausias
technologijas, naujausias tendencijas rinkoje. Tai yra jy
atsilikimo rezultatas.

,lai deja, i$ to kg a$ matau, kas Lietuvoje yra daroma, tai as
manau, kad liaudis yra atitriikus nuo to kas i8 tikryjy vyksta
pasaulyje. Tai Cia yra minusas labai didelis manau ir tai yra
tampriai susijes su zemu Lietuvos inovacijy indeksu aplamai.®
»Nemotyvuojanti sistema. Demotyvuojanti net. Palaikomi seni
profesoriai, kurie vieninteliai i$ ty projekty dar gali normalesne
alga gauti. Tai ¢ia yra problema ministerijoje, bet taip pat
problema yra ir padiuose universitetuose.*

Ziniy dalijimosi inovacijy
tema jrankiai ir
infrastruktira

Siuo klausimu nepasisake.

E-valdZios sistemos bei
statistikos sistemos

,Man tai gerai, patinka. A$ Vokietijoje esu pildgs mokes¢iy
deklaracija, tai galiu pasakyti, kad as$ pats ten beveik
nesugebédavau uzpildyti ir turédavau samdyti kazkokj
specialista. Tai Lietuvoje as$ atsidarau ir paspaudziu priduoti. Tai
vertinu gerai. Manau, kad toje vietoje pas mus viskas yra gerai.
Mes esam daug kur pazengg, kas lie¢ia visus tuos elektroninius
dalykus.*

Technologijy perdavimas

,,Kai pradéjote vystyti savo veikla, kokie buvo pagrindiniai
iSSukiai?

<...> Tada antras etapas aiSku yra id¢jos perkélimas i§
laboratorijos j gamybag, visos inzinerijos, technologijy
sukiirimas, aprobavimas ir perkélimas, kad tai biity pramoninis
produktas, bet su tuo susiduria bet kokia nauja technologija, kai
reikia i$ laboratorijos perkelt j rinka.*

Rysiy
iStekliai

Verslo bei tyrimy centry ir
universitety
bendradarbiavimas

,,Jis labai silpnas, nes pas mus universitetai labai silpni.*

,,Nu zitirékit, statémés mes tuos slénius, tai kiek buvo bendrauta
su verslu ir dabar tai kas pastatyta, tai ar buvo atsizvelgta |
kokios nors verslo struktiiros interesus. Nu nebuvo. Tai dabar
pasistaté atviros prieigos centrg ir dabar sako, kad pas mus
niekas neina, kodél? Nu tai ar domgjosi, kas Cia pas juos turéty
ateiti.

,.Mes pavyzdziui turéjom noro, kad ten buity kai kas pastatyta ir
blitume mielai naudojesi ir mokeéje pinigus, o Siai dienai mes
tam reikalui iSleidziama 100tikst. eury kasmet Vokietijoje,
<...>. Tai a8 noré¢jau, kad tas atsirasty ¢ia ir ant popieriaus tarsi
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turéjo atsirasti, bet neatsirado. Nu ir tai reiskia, kad a$ ten pas
juos ir neatsirasiu, o dirbsiu kitur t.y. Vokietijoje ir pan.*

Pagalba ieSkant partneriy
Lietuvoje bei uzsienyje

Jei tai vykty valstybés jsigijimo pagrindu t.y. jei mes turim
didelj pirkima, paimkim Sarvuotj, kurj mes perkam i§ Vokietijos,
tai jei mes buitume iSsideréje bent 30% visos kontrakto vertés
kaip numato EK jstatymu, <...>, mes galim iSsireikalauti, kad
trecdalis procento viso to uzsakymo biity jgyvendinta Lietuvos
pramonéje. Ir tada atéjusi ta didelé kompanija, ji pasiima
vietinés pramonés kazkokias kompanijas, <...>, jsteigia Cia
galbtt atstovybe, bet sukuria ¢ia pas mus tam tikry Sarvuocio
sistemy technologijas. <...> Tu jeini i to didelio integratoriaus
tiekimo granding. Tai yra Ziauriai svarbu ir ¢ia yra esmé. Megzti
santykius tai néra kad supazindinti tave su kazkuo.*

,»Kodél pavyzdziui Lietuvoje perka Zydy ar vokieciy sistemas?
Nes zydy ir vokie¢iy ambasados mina slenkscius pas pirkimus ir
aiskina, ka reikia nusipirkti. Lietuvos ambasados nei vienoje
Salyje jokiy slenks¢iy nemina, jokiy rySiy neturi ir nedirba savo
darbo.

Klasteriy koordinavimo
paslaugos

Klasteriui nepriklauso ir yra pernelyg specifiniai, kad galéty jam
priklausyti.

Salies jvaizdzio jtaka ieSkant
uzsienio partneriy bei
dalyvaujant tarptautiniuose
projektuose

,, Yra tas jvaizdis, kad mes sovietiné valstybé, bet nyksta jau.
Nors patikimumo tai nesuteikia.

Tai tas jvaizdis veikia kaip tam tikra kliaitis?

Taip, truputj. Turi jtikinéti.

Europoje ypac.

Taip, Europoje, kaip bebtity keista. Esam ES valstybé, bet mums
Europoje dirbti yra sunkiau nei su Amerikieciais.*

Ziniy dalijimasis su mokslu

,Néra kompetencijos. Miisy jmonés specifika isskirting, tai
puslaidininkiy technologijy néra pas mumis universitetuose ir
néra to rysio, nes jie neturi, ka mums pasiilyti.*

Pasitikéjimas tarp institucijy

,»Valdzios saveika ir jy sprendimy priémimas yra absoliuciali
nesusijes su zmonémis, kurie dirba, pas mus valdZios ir zmoniy
atskirtis yra be galo didelé, néra absoliuciai supratimo kaip
rysiai yra formuojami, kaip tai formuoja ekonomika.*

,,Politika pasitikéjimas tai menkas. Na jie yra neprognozuojami.
Tai yra didziulé problema, nes verslas mes negalim prognozuoti
sprendimy i§ anos pusés, kurie kartais gali mums visiskai
sumaisyti kortas.*

,.Bet su vyriausybe tai $iai dienai yra blogai. Siaip sau tie
santykiai yra, yra tas nepasitikéjimas ir neaisku, ko tikétis is jy,
viskas nuolat keiciasi. Tai yra kur tobuléti, kad susikurti sistema,
kur biity galima pasitikéti ir sakyti, kad va mums padés,
apsaugos, zinosim kur kreiptis.*

Asociacijy atstovavimas

,,Bet mes susirenkame, bendraujame, dalinamés patirtimi
vienokia ar Kitokia, <...>, tai jis leidZia palaikyti mums rysj. Tuo
paciu kai mes konsoliduojamés, mes galima taip pat ir didesnj
spaudimg daryti toms pac¢ioms auks§tosioms mokykloms
reikalaujant daugiau kokybés, kurios mums triiksta, daryti
lobizma tikio ministerijoje ar kitur, <...>. Na tie bonusai reiskia,
kad padéty mums sukurti konkurencingesne aplinka. Bet
nezinau ar tai realiai veikia, mes tiesiog per mazi lyginant su
statybininkais. Mes esam mikro dydZzio.*
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