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SUMMARY

Increasing competition is forcing companies and industries, that wish to remain competitive, to
act innovatively: introduce of innovative technologies, implement research and development (R&D).
Competitive advantage is inseparable from the pursuit of innovation, therefore innovation is a
significant factor in shaping it. Innovations are related to industries competitiveness. The automotive
industry is one of the most important to European Union (EU) prosperity. However, changing
consumer demand and stringent environmental requirements forcing car makers to focus on "green"
cars development, which is inseparable from innovations.

The problem analyzed in this Master’s Final Thesis is how innnovations are related to
automotive industry competitiveness in theoretical level and in the case of EU and EU countries. The
goal of the work is to analyze theoretical aspects of competitiveness and innovations and investigate
the impact of innovation on the competitiveness of EU automobile industry competitiveness. The
object of the work — competitiveness of EU automobile industry. The tasks of the work are: 1) Identify
importance of EU automotive industry and innovation problems; 2) To reveal competitiveness,
innovation concept and determinants; 3) To prepare methodology for the innovation impact on EU
automobile industry; 4) To analyze innovation factors of EU automotive industry and its
characteristics; 5) To investigate the impact of innovation on EU automotive industry's
competitiveness.

The results of research reveals that in all analyzed cases innovations in automotive industry have
direct and indirect influence to its competitiveness index. EU, German, French, UK automotive
industry competitiveness index is strongly influenced by some of the innovation indicators. But there
are some aspects of indirect affect, because EU automobile industries competitiveness index is
influenced by some of industry performance indicators. Some of the later indicators are influenced by
innovation indicators. Therefore, among automobile industry competitiveness index, innovation
indicators and industry performance indicators existing partly significant links. Innovations, R&D

should be considered as a possible factor of automobile industry competitiveness growth.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame versle, aktyvéjant konkurencinei kovai tarp jmoniu,
pramonés Saky ir net paciy valstybiy, konkurencingumas tampa vis aktualesné tema. Stipréjanti
konkurencija ver¢ia jmones, 0 Kartu ir pramones, norin¢ias islikti konkurencingomis, Vveikti
inovatyviai: diegti inovatyvias technologijas, vykdyti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra
(MTEP). Nuolatinj konkurencijos stipréjimg lemia globalinés ekonomikos poveikis, greita
technologijy plétra, skatinanti naujy produkty atsiradimg, bei finansavimo galimybés. Pramonés
sektoriuose, kuriuose vyrauja stipri konkurencija, tik lanks¢ios ir dinamiSkos jmonés geba greitai
reaguoti j rinkos pokyc¢ius ir pléstis kurdamos naujus produktus. Konkurencinio pranasumo siekimas
yra neatsiejamas nuo naujoviy, tad inovacijos — reikSmingas veiksnys jj formuojant. Jos gali biiti
suprantamos kaip galutinis produktas arba, kaip nesibaigiantis, dinamiSkas procesas. Tam, kad
pritaikomos inovacijos atne$ty naudos, jos, lyginat su vietos ir uzsienio konkurentais, turi islaikyti
unikaly pranasuma.

Europos komisija (EK) automobiliy pramonés sektoriy jvardija kaip labai reik§mingg ir svarby
visos Europos gerovei. Taciau ES automobiliy skai¢ius kasmet didéja ir pramoné yra priversta
balansuoti tarp iSlaidy ir inovacijy, kurias nulemia besikeiciantys vartotojy poreikiai ir griezti aplinkos
apsaugos reikalavimai, kadangi sparCiai augantis automobiliy skaicius didina aplinkos tar$a bei
apsunkina eismo saugumo situacija (Ili, Albers, Miller, 2010). Siekiant, kad ES automobiliy sektorius
ir toliau pirmauty pasauliniu mastu, biitina spresti atsiradusias problemas, orientuojantis | ,,zaliosios*
ekonomikos vystyma, kas neatsiejama nuo inovacijy diegimo. ES vykdoma politika taip pat orientuota
1 automobiliy pramonés konkurencingumo didinimo budus, atkreipiant démes;j ] inovacijy plétojimg ir
diegima.

Moksliniuose darbuose inovatyvumas ir jo sasajos su konkurencingumu yra nemenkai atskleisti
(Pervaiz, Shepherd, 2010; Zilinskas, Dementjeva, 2013; Kafetzopoulos, Gotzamani, Gkana, 2015 ir
kt.). Taciau konkreCiy tyrimy, nagrinéjanciy ry§j tarp automobiliy pramonés konkurencingumo ir
inovatyvumo, néra daug.

Darbo problema. Europos automobiliy sektorius jvardijamas svarbiu visai Europos ekonomikos
gerovei, tad svarbu spresti problema, kokia yra ES automobiliy pramonés inovatyvumo ir
konkurencingumo situacija ir kaip investicijos j ES automobiliy pramonés MTEP veikia jy
konkurencinguma. Problemos analizé vykdoma teoriniu ir praktiniu lygmeniu.

Darbo objektas: ES automobiliy pramonés konkurencingumas.

Darbo tikslas: iSnagrinéti teorinius konkurencingumo ir inovacijy aspektus bei isanalizuoti, kaip

ES automobiliy pramonés inovatyvumas veikia $ios pramonés konkurencinguma.
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Darbo uzdaviniai:

Identifikuoti ES automobiliy pramonés svarbg ir inovatyvumo problemas;

Atskleisti konkurencingumo, inovacijy sampratg ir lemiancius veiksnius;

Parengti inovatyvumo jtakos ES automobiliy pramonés konkurencingumui tyrimo
metodologija;

[$nagrinéti ES automobiliy pramonés inovatyvumo veiksnius ir jos charakteristikas;

Istirti inovatyvumo rodikliy poveikj ES automobiliy pramonés konkurencingumui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé, koreliaciné, regresiné

analizé.
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1. EUROPOS SAJUNGOS AUTOMOBILIU PRAMONES SVARBA IR
KONKURENCINGUMO DIDINIMO PROBLEMATIKA

1.1. Europos Sajungos automobiliy pramonés svarba ir kitimo tendencijos

Europa — pasaulio lyderé automobiliy gamybos srityje, tad automobiliy pramon¢ labai svarbi ES
gerovei. Ji ne tik reik§minga pramoninés gamybos grandinés dalis, bet ir svarbus ekonominio augimo,
uzimtumo ir konkurencingumo veiksnys. Sis pramonés sektorius uztikrina darba daugeliui kvalifikuoty
darbuotojy bei kartu yra ziniy ir inovacijy variklis, glaudziai Susijes su kitais sektoriais: tekstilés,
chemijos, plieno gamybos, mobiliyjy technologijy. Automobiliy pramoné svarbi ES bendrajam vidaus
produktui (BVP), nes yra didziausias Europos privatus investuotojas j MTEP.

Automobiliy pramonés svarbg ES patvirtina EK,,CARS 2020“ veiksmy plane ir ACEA
(European Automobile Manufacturers' Association) 2008-2015 m. ataskaitose jvardijamos sektoriaus
charakteristikos (zr. 1 lent.). Varikliniy transporto priemoniy gamyba priskiriama apdirbamajai
pramonei ir kasmet sudaro kiek daugiau negu 7 % Vvisos pagamintos produkcijos vertés. Automobiliy
sektoriuje sukuriama daugiau negu 6 % ES BVP ir 12 min. tiesioginiy bei netiesioginiy darbo viety,
t.y., daugiau negu 5 % ES uzimtyjy gyventojy dirba Siame sektoriuje. 2008-2014 m. pajamos i$ §io
sektoriaus sudaré 2,8-4,0 % BVP. Analizuojamu laikotarpiu ES automobiliy pramoné uzémé beveik
ketvirtadalj pasaulinés rinkos. Kasmet didéjantis prekybos perteklius atspindi augancig gamybg ir

tiekimg (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. ES automobiliy pramonés charakteristikos 2008-2014 m. (ACEA, Eurostat
duomenys, 2008-2016 m.)

Metai | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Automobiliy gamybos dalis

. . .. 7,21 711 | 725 | 749 | 735 | 7,40 | 7,82
apdirbamojoje pramongje, %

Uzimtumas, mln. Zmoniy 12,6 11,7 12,8 12,6 12,1 12,5 12,7

Visy transporto priemoniy pasaulinés

rinkos dalis, % 27 25 22 22 19 19 19

L.enng}Jl} .automoblhq pasaulinés 32 29 26 26 23 99 21

rinkos dalis, %

Prekybos perteklius, mird. EUR 42,8 28,6 57,3 75,3 91,9 95,1 | 95,1
Sukuriama BVP dalis nuo ES, % 6,5 5,2 58 6,4 6,3 6,4 6,4

ES varikliniy transporto priemoniy gamyba labiausiai orientuota ] lengvuosius automobilius.
2014 m. duomenimis ES gaminamy automobiliy struktiira buvo: 87 % lengvieji automobiliai, 10 %
lengvasis komercinis transportas, 2 % sunkusis komercinis transportas ir 1 % vidutinis komercinis

transportas (zr. 1 pav.). ES pagaminamy lengvyjy automobiliy pasauliné rinkos dalis kasmet mazéja:
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2008 m. sieké 32 %, 2009 m. 29 %, 2010 m. sudaré 26 %, 2011 m. isliko tokia pati, 2012 m. sumazéjo
iki 23 %, 2013 m. iki 22 % ir 2014 m. iki 21 % (zr. 1 lent.).

B Sunkusis komercinis transportas
B Vidutinis komercinis transportas
H Lengvasis komercinis transportas

B |_engvieji automobiliai

1 pav. ES varikliniy transporto priemoniy gamybos struktiira pagal automobiliy tipa
2014 m., % (ACEA, 2015-2016 m.)

2007-2009 m. ekonominé krizé sumazino europieéiy perkamaja galig. 2 pav. duomenys atspindi
kokj poveikj, iSsivysCiusiy regiony automobiliy gamybai, turéjo §i ekonominé krizé. Automobiliy
gamyba ES sumazéjo 22 %, JAV 47 %, Japonijoje 31 %. Taciau iki 2013 m. JAV pranoko akstesnes

gamybos apimtis, o ES ir Japonijoje jos beveik 20 % mazesné negu 2007 m.
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S ) 25% ©.
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0 0%

2008 2009 2010 pjerai 2011 2012 2013

m ES = AV = Jgponija M Kinija/Indija/ Koréja ==e—ES rinkos dalis, %

2 pav. Pasauliné varikliniy transporto priemoniy gamybos apimtis 2008-2013 m., min. vnt.
(ACEA,2015)

2009-2014 m. laikotarpiu ES lengvyjy automobiliy gamyba tai didéjo, tai mazéjo: 2009 m.
sumazéjo 12,21 %, 2010 m. iSaugo 9,29 %, 2011 m. 2,31 %, 2012 m. vél sumazejo 5,52 %, 2013 m.
padidéjo, tadiau labai nedaug, 0,70 %, 2014 m. toliau augo — 4,68 % (Zr. 3 pav.). Komerciniy
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transporto priemoniy gamybos kitimo tendencijos panasios: 2008-2009 m. gamyba mazéjo 46,27 %,
2009-2011 m. iSaugo 55,56 %, 2012-2013 m. sudaré apie 1,99 min. vnt. ir 2014 m., lyginant su 2013
m., vél padidéjo 10,55 %.

Automobiliy pramonés nuosmukiai paveikia jmoniy konkurencinio pranasumo praradima,
skatina bendroves restruktiirizuoti savo veikla, (pasirodé¢ gamykly pranesimai apie veiklos uzbaigima ir

atleidziamus darbuotojus, pvz., ,,Peugeot-Citroen®).
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3 pav. Automobiliy gamyba ES 2008-2014 m., min. vnt. (ACEA, 2016)

Skirtingai nei Europoje, Kinijoje, Indijoje 2007-2009 m. laikotarpiu automobiliy rinka augo (Zr.
2 pav.). Japonijos automobiliy prekyba klesti dél ekologiskiems automobiliams taikomy subsidijy
(Europos Parlamentas (EP), 2013). Kinijos gaminamy lengvyjy automobiliy apimtys augimo
tendencijg islaiko iki pat $iy dieny ir, 2014 m. duomenimis, tiek Europa, tiek Kinija, pagamina po
25 % pasaulinés lengvyjy automobiliy produkcijos. 19 % gamybos apiméiy priklauso Siaurés

Amerikai, 17 % — Japonijai / Koréjai (zr. 4 pav.).

100 -
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5 é 40 - lJvaponua
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Lengvieji automobiliai Komerciniai automobiliai

4 pav. Pasauliné lengvuju ir komerciniy automobiliy gamybos struktara 2014 m., %
(ACEA, 2016)
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Vertinant komerciniy transporto priemoniy gamybos struktirg nustatyta, jog lyderiaujantys
gamybos regionai yra: Kinija, Siaurés Amerika ir Europa. Kinijoje pasauliniu mastu pagaminama apie
34 % komerciniy automobiliy. Europa, pagal komerciniy automobiliy gamyba, licka trecioje vietoje —
16 % (zr. 4 pav.).

Mazéjantis ES automobiliy rinkos konkurencingumas sietinas ir su tuo, kad Vakary ES
valstybése automobiliy pardavimai mazéja, o augimas ecksporto rinkose néra didelis. Vertinant
2013-2014 m. pokytj nustatyta, jog ES automobiliy eksportas sumaz¢jo net 8,67 %. Importas iSaugo
1,46 % (zr. 2 lent.).

2 lentelé. ES automobiliy prekyba 2010-2014 m., min. vnt. (ACEA, 2016)

Prekybos apimtis, min. vnt.

2010 2011 2012 2013 2014

MIn. | Pokytis, | Min. | Pokytis, | MIn. | Pokytis, | MIn. | Pokytis, | Min. | Pokytis,
vnt. % vnt. % vnt. % vnt. % vnt. %

Importas | 2,57 | -0,97 | 253 | -156 | 2,40 | -505 | 241 | 037 | 244 | 146

Eksportas | 4,72 26,27 | 6,37 | 34,96 6,41 0,62 6,58 2,57 6,01 -8,67

Vis dazniau, minint ES automobiliy pramong ir jos konkurencinguma, yra kalbama apie Azijos
lyderes. Japonijos, Kinijos ir Piety Koréjos bendrovés yra uzémusios nemenkg automobiliy rinkos dalj.
2011 m., tarp ES ir Piety Kor¢jos, prad¢jo galioti laisvos prekybos sutartis, sukeélusi daug
nepasitenkinimo ES automobiliy gamintojams (EK, 2010). Piglis gamintojai i§ Piety Kor¢jos ir aukstos
klasés markés uzgozia vidutinius automobiliy gamintojus, kadangi vidutiniai gamintojai susiduria su
pertekliumi, atsirandanciu dél per didelio kiekio gamykly. Todél, tokios automobilius gaminancios
kompanijos kaip ,,Citroen®, ,,Renault”, ,,Peugeot ir kt., kasmet praranda Simtus milijony eury [17].

Europoje, dél ekonominés krizés, automobiliy pramonés padétis suprastéjo. Pasaulio mastu
automobiliy pramoné isgyvena vykstancig revoliucijqg: ES paklausa mazéja, o gamyba persikelia j

besiformuojancios rinkos ekonomikos Salis.

1.2. RysSio tarp inovatyvumo ir konkurencingumo problema

Siekiant ES automobiliy pramonés konkurencingumo kity Saliy (JAV, Japonijos, Kinijos ir kt.)
atzvilgiu yra susiduriama su tokiomis problemomis: aplinkos apsauga, inovacijy, naujoviy stoka,
moksliniai tyrimai, vidaus rinka ir kt. EK orientuota j Siy problemy sprendima, tad jau 2005 m. jkaré
CARS 21 auksto lygio grupe, kuri parengty pasitilymus del ES automobiliy pramonés buisimos
reglamentavimo sistemos.

ES lengvyjy automobiliy konkurencingumui stiprinti didele klititimi tampa per mazas

finansavimas. Dél daugéjanciy privalomyjy reikalavimy, automobiliy pramonei reikalingas nuolatinis
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prisitaikymas, kaip pvz., prie teisés aktais nustatyto leistino iSmetamo CO; dujy kiekio, tad Siam
sektoriui, o konkreciai moksliniams tyrimams, reikalingas didesnis skiariamy 1éSy kiekis. Norint
iSlaikyti ES lengvyjy automobiliy rinka konkurencinga, tiek valstybés narés, tiek ES turi daugiau
investuoti | MTEP.

Kiekvienas sektorius, kiekviena Salis, sieckdami ekonominés plétros, integruotis j pasauling
ekonomika ir islikti konkurencingi joje, turi plétoti savo ekonomine, socialing veikla. Zilinskas,
Dementjeva (2013) teigia, kad vienas veiksmingiausiy modernizacijos biidy yra inovacijy paieska ir
diegimas.

Inovacijos — konkurencingumo variklis. Jmoniy lygmenyje inovacijos siejasi su: nauja
produkcija, gamybos, medziagy, Zaliavy technologijomis, gamybos linijomis, jrengimais, medziagy
Saltiniais. Taip pat jmoniy jgyvendinamos inovacijos siejamos su naujy paskirstymo ir realizavimo
kanaly diegimu bei naujomis veiklos organizavimo formomis. Pramonés lygmenyje su inovacijomis
susijusi veikla orientuota j produkcijg, technologinj procesa ir naujos produkcijos realizacijos rinkas
(Valodkiené, Snieska, Gaidelys, 2011).

Vertinant rysj tarp inovatyvumo ir konkurencingumo nustatyta, kad tarp $iy veiksniy egzistuoja

tiesioginis rySys. Kuo didesnis inovatyvumas, tuo jmoné, pramoné yra konkurencingesné (zr. 5 pav.).

Aukstas
7

Inovatyvumas

Zemas - - Aukstas
kKonkurencingumas

5 pav. RySsys tarp inovatyvumo ir konkurencingumo (Kirstukas, Rakstys, Serva, Vaznonis,

2013, p. 20)

ES automobiliy gamintojai, norédama islikti konkurencingi, privalo neatsilikti nuo inovacijy.
Kintanti gyventojy demografiné raida ir transporto naudojimo jpro€iai lemia, kad automobiliy
pramone vis didesnj démesj skiria technologijoms, kurios leidZia pasiekti judéjimo autonomiSkuma,
taip pat auga démesys alternatyviajam kurui. Kinijoje, Indijoje vis didéja susidoméjimas autonominiu
transportu, o tai skatina mobilumo technologijy plétrg. Taigi, analizuojamos ES pramonés ateitj lemia
tai, kaip sparciai ji sugebés taikyti naujausias technologijas ir pasitlyti inovatyvius produktus

vartotojams (Grubliauskaite, 2014).
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Vertinant atskiry regiony automobiliy pramonés iSlaidas MTEP 2010-2013 m.nustatyta, jog
kiekvienais metais daugiausiai investavo Japonija — nuo 29 iki 39 mird. USD. Maziausiai investicijy
automobiliy pramonés MTEP skyré Kinija — nuo 0,1 iki 2,2 mlrd. USD. Siaurés Amerikos islaidos
MTEP palaipsniui augo: 2010 m. 14 mird. USD, 2011 m. 15 mlird. USD, 2012 ir 2013 m. 17 mird.
USD (Zr. 6 pav.).

Pagal automobiliy pramonés MTEP islaidy apimtis Europa sparciai vejasi Japonijg. 2011 m.
skirtumas tarp Siy regiony MTEP buvo 6 mlrd. USD, 2012 metais sumazéjo iki 5 mird. USD, 0
2013 m. duomenimis abiejy regiony iSlaidos buvo apie 39 mird. USD.

Lyginant MTEP islaidas kaip procentg nuo BVP (MTEP intensyvumas) matyti, jog auksc¢iausiu
MTEP intensyvumu pasizymi Japonija ir Europa. Pastarosios MTEP intensyvumas 2013 m. sieké
4,3 %. Tuo tarpu Japonijos — 4,4 % (zr. 6 pav.).

2013
2012
2011
2010
0 10 20 30 40 1 2 3 4 5
I8laidos MTEP, mird. JAV dol. I8laidos MTEP, % nuo BVP
® Japonija ™ Europa ™ Siaurés Amerika ® Kinija ® Japonija ™ Europa ® Siaurés Amerika ® Kinija
a) b)

6 pav. Saliy / Regiony automobiliy pramonés 2010-2013 m. a) i§laidos MTEP, mlrd. USD ir
b) islaidos MTEP nuo BVP, % (PwC’s Strategy&, 2013)

ES transporto sektoriaus konkurencingumo didinimas neatsiejamas nuo iSmetamyjy terSaly
kiekio mazinimo. Pagal kuro deginimo CO; emisijas, didziausi rodikliai fiksuojami Kinijoje, JAV,
Piety Koréjoje (zr. 3 lent.). Maziausiomis CO, emisijomis pasizyminti Salis — Japonija. Jos CO,
emisijos apimtys kasmet mazéja, atitinkamai 2008-2013 m. laikotarpiu nuo 158 g/km iki 119 g/km. ES
Saliy kuro deginimo CO; emisijos 2008-2014 m. laikotarpiu mazé&jo nuo 154 g/km iki 123 g/km.

Lyginant su Kinija ir JAV, ES turi zenkly konkurencinj pranasuma, taciau atsilieka nuo Japonijos.
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3 lentelé. Pasauliniai CO, emisijos standartai 2008-2014 m., g/km (International Council on

Clean Transportation (icct), 2016)

CO; emisija, g/km
ES JAV Japonija | Kinija | Piety Koréja

2008 154 184 158 185 177
2009 146 176 146 - 167
2010 140 170 145 180 159
2011 136 174 136 176 154
2012 132 163 127 173 147
2013 127 159 119 171 147
2014 123 157 - 169 -

Vis labiau populiar¢jantys ,,zalieji* automobiliai ES automobiliy pramonés gamintojus vercia
sunerimti. Europa pirmauja pagal automobiliy pardavima, ko negalima pasakyti vertinant gaminamy ir
parduodamy elektromobiliy skaiCiy. Labiausiai pazengusios Salys gaminant elekromobilius yra JAV,

Japonija ir Kinija (zr. 7 pav.)(Centre for solar energy and hydrogen research (ZSW), 2015).

uJAV
H Japonija
Kinija

m Kitos Salys

7 pav. Pasauliné elektromobiliy gamybos struktiira 2014 m., % (International Energy
Agency (IEA), 2015)

Vertinant ES S$alis, daugiausiai elektromobiliy gaminama Nyderlanduose ir Pranciizijoje.

Analizuojant 10 didziausiy elektromobiliy rinky nustatyta, kad jos sudaro apie 93 % visy
elektromobiliy pardavimy. Didziausios elektromobiliy pardavimo apimtys fiksuotos JAV, Kinijoje ir
Japonijoje. Daugiausiai $io tipo transporto priemoniy parduodama JAV — apie 36 %. Antrg vietg uzima
Kinija su 157 354 parduotais elektromobiliais (15,73 %). Kinija prekybg elektromobiliais pradéjo
2011 m. Trecig vieta uzima - Japonija su 121 000 vnt. (prekyba pradéjo 2009 m.). Norvegija,
Nyderlandai nuo trecioje vietoje esancios Japonijos atsilieka perpus. Pranciizijos pardavimai siekia
beveik 6 %, Vokietijos 3,8 %, o Svedijos 1,28 % (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Elektromobiliy rinkos struktiira 2009-2015 m., % (Cobb, 2015)

Eil. Nr. Salis Parduota vnt. Proceeqiftg)ligo\gisﬁql?%zduom
1 JAV 363 265 36,30
2 Kinija 157 354 15,73
3 Japonija 121 000 12,09
4 Norvegija 65 958 6,59
5 Nyderlandai 61 025 6,10
6 Pranciizija 59 000 5,90
7 Jungtine Karalyste 39 616 3,96
8 Vokietija 38154 3,81
9 Kanada 14 429 1,44
10 Svedija 12 786 1,28

VISO 932 587 93,20

ES automobiliy gamintojy problemos siejamos su vykusiais ekonominiais sunkumais Europoje ir

inovacijy stoka. ES automobiliy paklausa smuko, o konkurencija, dél pigesniy ryty Saliy automobiliy,
vis astréja, tad ES jmonés susiduria su problemomis tiek vidaus rinkoje, tiek uzsienyje. Dél isaugusiy
vartotojy poreikiy, didéjanciy privalomyjy reikalavimy ES automobiliy pramonés konkurencingumo
iSlaikymui ir didinimui labai svarbu, kad gamintojai orientuotysi j vartotojy reikalavimus, visuomenés
susirapinimg gamtos apsauga ir ekonomines aplinkybes. Atsizvelgiant j aukStas naftos kainas,
iSmetamy dujy apribojimus, vis dazniau kalbama apie maZesniy ir taupesniy automobiliy gamybq, kas

siejama su inovacijy diegimu.
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2. KONKURENCINGUMO IR INOVACIJU TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Konkurencingumo samprata

Konkurencija, konkurencinis pranaSumas, konkurencingumas atskleidzia $iy dieny rinkos
ekonomikos esmg. Plétojantis tUkinés veiklos sritims, diegiant naujas technologijas konkuravimas
tampa vis sudétingesnis: atsiranda naujos konkurencijos formos ir nauji konkurencinio pranasumo
jgijimo budai (Liucvaitiené, Peleckis, 2011).

Vieni autoriai konkurencinguma apibiidina kaip konkurencijos termino sinonima, 0 Kiti jj atskiria
nuo konkurencijos sgvokos. Visgi, konkurencijos ir konkurencingumo savokos néra tas pats. Pasak
Grublienés, Ambraziinaités, Venckevicés (2014), daznai konkurencijos terminas yra taikomas
konkuruojantiems subjektams, o konkurencingumas, tik konkurenciniy santykiy skleidéjai, prekei.

Terminas konkurencingumas — vartojamas norint apibiidinti konkurencijos proceso dalyviy
galimybes, sugebéjimus laiméti konkurencinéje kovoje. Tai uzimama padétis, tam tikras lygis, rinkos
subjekto, prekés ar paslaugos gebéjimas veikti rinkoje su jau esanciomis prekémis ar konkuruojanciais
rinkos subjektais. Daznai konkurencingumas siejamas su tam tikro konkurencinio pranaSumo jgijimu
ar jo islaikymu (Mitkuté, Nagreckaité, 2005).

Visy pirma konkurencingumo savoka naudojama mikroekonominio lygio ekonomikos
subjektams palyginti. Laikui bégant konkurencingumo sgvoka pradéta taikyti tkio sektoriams,
regionams, Salims apibadinti (Zitkus, Mickevi¢iené, 2013). Siandieninéje mokslingje literatiiroje
konkurencingumas nagrin¢jamas tiriant jvairiy lygiy objektus ir subjektus: valstybe, valstybiy sajunga,
miesta, pramongés Saka, imone ar organizacija, tam tikrg preke ar paslauga, Salies regiona, tarptautines
kompanijas, tarptautinés ar vietinés Salies prekybos aspektus ir kt. (BeniuSien¢ ir Svirskiené¢, 2008).

Konkurencingumo aktualumg bei problematikg autoriai analizuoja jvairiais aspektais.
Grebliauskas, Stonys (2012) vertina tikio konkurencingumg, jvardindami jj kaip gebéjima sékmingai
prekiauti pasaulio rinkose. Bekes (2015) nagringja regiono konkurencinguma, remdamasi Dijkstra ir
kt. (2011) mintimi, kad regiony konkurencingumas gali buti apibréziamas kaip gebéjimas pasitlyti
patrauklig ir tvarig aplinkg imonéms veikti ir gyventi bei dirbti gyventojams. Meiliené, Snieska (2010)
teigia, kad pramonés Sakos konkurencingumui labai svarbu techniné ir technologiné plétra bei tinkama
politiné ir ekonominé aplinka.

Konkurencingumas néra naujas reiskinys. Jis, kaip tyrimo objektas, svarbus tiek uZzsienio, tiek
Lietuvos mokslininkams. Konkurencingumo sgvoka labai placiai naudojama tarp ekonomisty, politiky,
verslininky, tad $is reiskinys aptariamas ne tik mokslingje literatiiroje, bet ir kasdienéje praktikoje.

Pasak Mereuta, Albu (2007), konkurencingumas yra sudétingas ekonominis reiskinys, turintis
daug apibrézimy ir kiekybinio vertinimo metody. Skirtingy autoriy konkurencingumo savokos

apibrézimai pateikiami 5 lent.
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5 lentelé. Konkurencingumo apibrézimai

Autoriai (metai)

Konkurencingumo sgvoka

Aiginger (2006)

Salies konkurencingumas — geb¢jimas sukurti socialine gerove.
Kiekvienas koncepcijos pritaikymas turi apimti dviejy aspekty -
pajamy ir ekonomikos proceso - vertinimus.

BeniusSiené, Svirskiené

(2008)

Konkurencingumas globalioje rinkoje susijes su jmonés geb¢jimu
greitai reaguoti j rinkos pokycius ir i§laikyti savo pozicijas joje.

Sinkiené (2008)

Miesto konkurencingumas — konkurenciniy pozicijy iSlaikymas
konkreciose konkurencijos srityje / rinkoje tarp kity panaSaus tipo
miesty, siekian¢iy panasiy tiksly.

Snieska, Bruneckiené (2009)

Konkurencingumas — esminé priezastis, lemianti
ekonominio-socialinio plétojimosi tempus ir rezultatus.

regiono

Fetscherin, Alon, Johnson
(2010)

Pramonés konkurencingumas — galimybé pasinaudoti konkurencine
padétimi ir iSlaikyti ilgalaiki pelng. Vertinant konkurencnguma,
vienos $alies pramoné lyginama su kity Saliy, pasizyminéiy stipria
gamyba ir gebéjimu atsinaujinti, pramone.

Peleckis, Peleckiené (2011)

Pramonés konkurencingumas — pramonés Sakoje veikian¢iy jmoniy
konkurenciniy gebéjimy ir verslo aplinkos saveika.

Opritescu (2012)

Konkurencingumas — jmoniy, ekonominiy filialy gebéjimas tvariai
ir pagal konkurencijos salygas generuoti palyginti dideles pajamas.

Zitkus, Mickevi¢iené (2013)

Konkurencingumas — imanentinis visuomeninio ir ekonominio
gyvenimo bruozas. Jo esm¢ sudaro pokyciy dinamiSkumas, kurj
salygoja polinkis kovoti d¢l geresnés pozicijos.

Tanase, Tanase (2013)

Konkurencingumas — jmoniy, ekonomiky, regiony gebéjimas
likti konkurencingu vidaus rinkoje irtarptautiniu mastu bei jgyti tam
tikry ekonominiy privalumy.

United Nations industrial
development organization
(2013)

Pramonés konkurencingumas — galimybe, plétojant pramonés
sektorius ir veikla, bei kuriant aukStesne pridéting verte bei
technologines padidinti buvima tiek vidaus, tiek
tarptautinése rinkose.

naujoves,

Zenka, Novotny, Csank
(2014)

Regioninis konkurencingumas — sékmeés rodiklis, su kuriuo regiony
ekonomika gali konkuruoti savo dalies regione, bei nacionalinése ir
tarptautinése rinkose.

Bhawsar, Chattopadhyay
(2015)

Salies konkurencingumas — laipsnis, kuriuo $alis esant laisvos ir
saziningos rinkos salygoms, gamina prekes ir teikia paslaugas,
atitinkancias tarptautiniy rinky reikalavimus ir tuo pat metu iSlaiko
arba padidina realias Salies pilieciy pajamas.

Tai yra tik keletas 1§ daugybés literatiiroje minimy apibrézimy, apibiidinanciy konkurencingumo

esme. Kaip matyti, konkurencingumo sgvokos apibrézimai ganétinai skirtingi, o tai lemia

konkurencingumo sampratos platumas. Remiantis pateiktomis konkurencingumo sgvokomis galima

teigti, kad mokslininkai, ekonomistai konkurencingumo savokas interpretuoja ir supranta skirtingai.
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Skirtumai atsiranda priklausomai nuo analizés objekto: ar tai yra jmoné, ar valstybé, miestas, regionas
ar pramones Saka.

Mereuta, Albu, lordan, Chilian (2007), Reiljan, Hinrikus, Ivanov (2000) isskiria keturis
konkurencingumo lygmenis: atskiro Zmogaus, jmonés, ukio Sakos ir valstybés. Kiek Kitaip
konkurencingumo lygmenis skirsto Maciulyté-Sniukiene, Paliulis (2011). Jie isskiria 5
konkurencingumo lygius: darbuotojo ir produkto konkurencinguma, jmonés, Sakos, Salies ir Saliy
grupiy konkurencinguma (zr. 8 pav.).

Kaip matyti i§ 8 pav., atskiri konkurencingumo lygiai yra glaudziai tarpusavyje susij¢. Nuo
darbuotojo konkurencingumo priklauso produkto konkurencingumas. Nuo darbuotojo ir produkto
konkurencingumo priklauso jmonés konkurencingumas. Tai lemia darbuotojy kompetencija. Sakos
konkurencingumas neiSvengiamai veikiamas jmonés konkurencingumo, o Salies konkurencingumas —
Sakos konkurencingumo.

Konkurencingumo lygiy rySiai nurodomi hierarchine tvarka (zr. 8 pav.), t.y., susiformaves
zemesnis ukio subjektas kaip veiklos jplauka pereina kiekvienam auk$ciau esanciam tkio subjektui,

kuris jj ir kitas aplinkos salygas naudoja savo konkurencingumui kurti.

Saliy grupiy konkurencingumas

A

Salies konkurencingumas

A

Sakos konkurencingumas

A

Imonés konkurencingumas

I I

Darbuotojo R Produkto
konkurencingumas "| konkurencingumas

8 pav. Rysiai tarp konkurencingumo lygiy (Maciulyté-Sniukiené, Paliulis, 2011, p. 36)

IS darbuotojy konkurencingumo lygio i auksciau esanti imoniy konkurencingumo lygi pereina
darbuotojy jgiidZiai, priklausantys nuo iSsilavinimo, galimybiy, motyvacijos, kurie yra svarbus
nematerialusis veiksnys konkurencingumui didinti. Konkurencingi darbuotojai paveikia jmonés
konkurencingumg, kadangi jos gali sékmingai iSnaudoti konkurencingo darbuotojo jgiidzius. Ukio
Sakos konkurencinguma veikia jmonés konkurencingumas, pasiektas vykdant kokybiska veiklg ir

kuriant inovacijas. IS jmoniy lygio j Sakos konkurencingumo lygmenj pereina kokybeés ir kainos
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santykis. Bendras Salies konkurencingumas priklauso nuo iikio Sakos konkurencingumo. Taip pat yra

veikiamas ekonominés ir politinés padéties bei infrastruktiiros plétros.

Atskiry konkurencingumo lygiy samprata:

Darbuotojo konkurencingumas — kuo talentingesnis individas, tuo didesné tikimybé, kad
daugiau turimy ziniy ir jgudziy bus pritaikoma darbe. Darbe panaudojamos individo
turimos zinios didina organizacijos konkurencingumg, o kuo daugiau konkurencingy
organizacijy, tuo konkurencingesné¢ tkio Saka ir pati valstybé (Jureviciené¢, Komarova
2010).

Imonés konkurencingumas. Konkurencingumas jmonés lygmenyje jprastai suvokiamas
kaip jmonés pelningumas. Ilgalaikiu laikotarpiu konkurencinga tampa ta jmoné¢, kuri
pasizymi geb¢jimu islikti versle, uztikrinti darbo vietas, apsaugoti investicijas ir gauti
pajamy i$ Siy investicijy. Kaip pagrindiniai imonés konkurencingumo rodikliais jvardijami
jmonés pelningumas, islaidos, produktyvumas bei jgyta rinkos dalis (Dumciuvieng,
Meiliené, Snieska, 2005).

Ukio Sakos konkurencingumas — tai daugumos Salies jmoniy sugebéjimas sékmingai
konkuruoti vidaus ir uzsienio rinkose (Lekaviciené, Juscius, 2006). EK teigia, kad
pramonés konkurencingumas paremtas 2 dalykais: 1) jmoniy geb¢jimu konkuruoti vidaus
ir pasaulio rinkose; 2) Saliy gebéjimu remti verslo plétra. Saboniené (2009) teigia, kad
pramonés sektoriaus konkurencinj pranaSumg tarptautinése rinkose atspindi uZsienio
prekybos rezultatai, eksporto ir importo mastai, vertinant pagal atskiras prekiy grupes.
Taigi, vertinant tkio Sakos konkurencingumo apibréZima, reikalingas kompleksiSkas
vertinimo poziliris — bitina suvokti, kad pavieniy pramongje veikian¢iy jmoniy
konkurencingumas turi jtakos pramonés Sakos konkurencingumui, todél jmonés ir
pramonés konkurencingumg galima analizuoti kartu (Lekaviciené, Juscius, 2006).
Valstybés konkurencingumas - atspindi Salies gebé¢jima, esant laisvoms ir sgziningoms
konkurencijos salygoms, gaminti prekes ir teikti paslaugas, atitinkancias tarptautiniy rinky
reikalavimus, ir tuo padiu metu didinti realias savo pilie¢iy pajamas (Maéiulyté-Sniukiené,

Paliulis 2011).

Akivaizdu, kad Siuolaikiniame pasaulyje konkurencingumo reik§mé iSaugusi. Pasak Zitkaus ir

Mickevicienés (2013), konkurencingumo reikSmés augimo priezastys yra $ios:

atviros ekonomikos prekiy, paslaugy, kapitalo, Zzmoniy ir Ziniy judéjimas;

IKT (informacinés ir komunikacinés technologijos) stimuliuojama globalizacija ir
transporto sistemy tobuléjimas;

gyventojy koncentracija urbanizuotuose regionuose, kuriuose susikaupes potencialas

sukuria naujus reikalavimus, poreikius ir galimybes;
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e ekonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, kurj sukelia efektyvesnis mokslo

rezultaty iSnaudojimas praktikoje.
Didéjanti integracija ir globalizacija lemia didéjanciq konkurencingumo svarbg. Literatiiroje
aptinkami jo apibrézimai is esmés yra panasis, taciau dazniausiai skiriasi analizei pasirenkami
konkurencingumo lygmenys: jmoné, pramonés Saka, Salis ir kt. Taigi, konkurencingumas yra plati

sqvoka, kurig galima nagrinéti jvairiais analizés lygiais.

2.2. Konkurencingumo veiksniai

Globali ekonomika reiskia ne tik didele rizika, grésmes, bet ir konkurencinio pranasumo jgyjimo
jvairove. Pagrindiniai konkurencinio pranasumo Saltiniai yra: inovacijos, technologijos, kaina ir
kokybé. Norint pasiekti konkurencinj pranaSsuma labai svarbu reaguoti j konkurenty elgesj. Imonés,
agresyviai reaguojancios j konkurenty elgesj, uzsitikrina gerg pelng. Jos, aktyviai veikdamos
konkurencinéje kovoje, gamindamos konkurencingg produkcija, ja parduodamos, didina ne tik savo,
bet ir visos pramonés, kurioje veikia, konkurencinguma (Beniusien¢, Svirskiené 2008).

Grubliené, et al., (2014) teigia, kad jmonés konkurencingumas priklauso nuo dviejy esminiy
veiksniy: 1) iSorinés aplinkos struktiiros; 2) pacios jmonés gebé&jimy prisitaikyti prie kintanc¢iy rinkos
salygy. Tai reiskia, kad jmoné, siekianti didinti konkurencinguma, turi teikti paslaugas pigiau nei
konkurentai arba jos teikiamy prekiy (paslaugy) nauda / verte bei aptarnavimo kokybé turi buti didesné
nei konkurenty. Vartotojy poreikiy tendencijos numatymas padeda jgyti konkurencinj pranasuma pries
konkurentus, o vienas i§ svarbiausiy vartotojy poreikiy siejasi su gera prekiy / paslaugy kokybe.

Beniusiené, Svirskiené (2008) isskiria dar vieng konkurencingumo veiksnj — jmonés jvaizdj. Tai
vienas svarbiausiy veiksniy formuojanciy visuomenés poziiirj | konkre¢ig jmong. Rinkoje vyksta kova
ne tik tarp atskiry prekiy, imoniy, bet ir tarp jy jvaizdziy. Geras jvaizdis — ilgalaikés ir stabilios verslo
sékmés garantas, padedantis pritraukti naujus klientus, partnerius, didinantis pardavimy apimtis ir
finansavimo galimybes bei skatinantis dinamiska plétra. Beniusienés ir Svirskienés (2008) teigia, kad
stiprus teigiamas jvaizdis gali lemti lojaluma prekes Zenklui ir kartu biiti galingg konkurencinj
pranasumg lemianciu veiksniu.

Teoriniuose tyrimuose dazniausiai aptariami Sie konkurencinio pranaSumo $altiniai: auk$¢iausios
kokybés produkcijos gamyba, Zemesni nei konkurenty kastai, palankesné geografiné padétis,
materialiniai iStekliai, didesnés vertés vartotojams sukiirimas (Liucvaitiené, Peleckis, 2011). Taciau,
globalioje ekonomikoje konkurenciniai pranasumai neapsiriboja gamtiniy iStekliy gausa bei kokybe
(Mitkuté, Nagreckaité, 2005). Labai svarbis yra zmogiskieji istekliai (nematerialds) ir jy profesiniai
jgtdziai, mokslo pasiekimai, kultiriné aplinka, klienty lojalumas, jvaizdis, reputacija, gamybinis

pajégumas ir kt.
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Zmogiskieji istekliai, skirtingai nei materialus turtas, yra tokie, kuriuos sunku perimti. Jie siejasi
su taktinémis ziniomis, specializacija (Snieskiené, 2012). Unikallis darbuotojy jgiidziai ir geb¢jimai
gali biiti savitumo Saltinis, lyginant su konkuruojancia firma.

Inovacijos — kuo pramonés Sakos jmonés jas diegia sparCiau, tuo konkurencingesnés jos yra, 0
kartu konkurencingesné visa pramones Saka. Pasak Shepherd, Ahmed (2000), Siy dieny bendrovés
patiria reikSmingg spaudimg dél iSaugusios konkurencijos, sparciai kintanciy rinkos reikalavimy,
sutrumpinto produkto gyvavimo ciklo, svarbos tenkinti jmantriausius klienty poreikius, poreikio siekti
didesnés technologijy integracijos. Taigi, inovacijos, tai tarsi veiksnys, suteikiantis ir palaikantis
konkurencinj pranaSumg. Mitkuté, Nagreckaité (2005) inovacijas, technologine pazanga jvardija kaip
svarbiausig konkurencinj pranasuma.

Produkto kaina - pigios produkcijos tiekéjai, galintys pasitlyti produkcija pigesne kaina nei
konkurentai, jgyja konkurencinj pranaSuma. Mazesnés kainos pritraukia daugiau pirkéjy, tokiu budu
didelé apyvarta pateisina mazas kainas [41].

Nematerialus pranasumas — zinomas prekés Zenklas. Konkuruoti su kompanijomis, turin¢iomis
gerg varda ir gaminanéiomis jvairig produkcija, yra ganétinai sunku. Kaip pavyzdj galima paimti
»Mercedes* kompanija, gaminan¢ig ne tik automobilius, bet ir $iuo Zenklu pazymétus dviralius,
laikrodzius, pinigines ir kt. Zmonés uz § prekés Zenkla yra linke mokéti daugiau, tad vardo
zinomumas bei patrauklumas yra labai svarbi ekonominio pranasumo dalis [41].

Liucvaitiené, Peleckis (2011) teigia, kad Siuolaikinése rinkose, norint buti konkurencingu,
nepakanka vien tik gaminti pigesng¢ produkcija. Norint uzsitikrinti ilgalaikj i$likima, biitina gaminti
jvairius, aukstos kokybés produktus ir juos pateikti j rinkg grei€iau nei tai padaro konkurentai. Autoriai
i§skiria tris konkurencinguma lemianciy veikniy grupes: bendrieji veiksniai (Siejami su $alimi), rinkos

ekonomikos pagrindinés charakteristikos ir veiklos infrastruktiiros veiksniai (zr. 6 lent.).

6 lentelé. Konkurencingumg lemiantys veiksniai (Liuc¢vaitiené, Peleckis, 2011, p. 186)

Veiksniy grupé Veiksniai

Geopolitiné Salies padétis; Teisiné Salies sistema;
Ekonominé Salies padétis; Valstybés ekonoming ir
socialing¢ politika; Demografiné Salies padétis;
Gamtiné-ekologing¢ Salies padétis.

Regiony skirtumai; Produkcijos kaina; Valstybés
finansiné parama; Rinkos talpumas ir vartotojy
mokumas; Mokesciy sistema.

Nuosavybes forma; Darbuotojy kvalifikacija;

Subjekto ekonominis pajégumas; Gamybiniy struktiry
ir infrastruktiiros pertvarkymas; Moksliniai tyrimai.

Bendrieji veiksniali

Rinkos ekonomikos pagrindinés
charakteristikos

Veiklos infrastruktiros veiksniai
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Pasak Valodkienés, SnieSkos (2012), tarptautin} konkurencingumg nulemiantys veiksnia yra:
infrastruktiira, vyriausybés efektyvumas, tiesioginés uzsienio investicijos, kokybé ir kaina bei
veiksniai, kurie salygoja inovacijy plétra: MTEP, aukStosios technologijos, zmogiskojo kapitalo
iStekliai moksle ir technologijose, patentai. Moksliniuose straipsniuose, nusakant jvairius veiksnius
kaip lemiamus didinant tarptautinj konkurencinguma, jvardijamos ir inovacijos (Valodkiené, Snieska,
2012).

Zhang, London (2013), Liucvaitiené, Peleckis (2011), Grubliené, et el., (2014) ir kt. akcentuoja
skirtingus konkurencingumg formuojancius veiksnius. Taciau, Siandieninémis sglygomis, pagrindiniais
veiksniais didinanc¢iais konkurencingumg yra jvardijami: darbuotojai (kaip Zziniy, kompetencijos
Saltinis), investicijos, technologijos, inovacijos, paslaugy kokybé (didesni vartotojy reikalavimai ir
lukesciai) bei valstybés galia.

Porteris (2008) pagrindinius konkurencingumo veiksnius skirsto j dvi grupes: vidinius ir
iSorinius. Remiantis §io autoriaus sudarytu ,,Deimanto”“ modeliu, yra Kketuri tiesiogiai

konkurencinguma lemiantys veiksniai ir du iSoriniai veiksniai, svarbiis konkurencingumui vertinti (Zr.

9 pav.).
Imongs strategija, struktira ir
konkurencija
T A )
\\\\\ N
- N
. . \ T - —
Veiksniy salygos “— SN Paklausos salygos
[~ L \
\ ——1 _ N |

\, ——— S
Susijusios ir palaikan¢ios ™ Galimybés |
pramonés Sakos - — — —>I :

Tiesioginis rySys

——————— Netiesioginis rySys
9 pav. Konkurencingumo veiksniy ,,Deimanto" modelis (sudaryta pagal Porter, 2008)

Pasak Porter (2008: 183), keturi tiesiogiai konkurencingumg lemiantys veiksniai yra:
1. Veiksniy salygos;
2. Paklausos salygos;
3. Susije ir aptarnaujantys sektoriai;
4. Imonés strategija, struktiira ir konkurencija.
Veiksniy sqlygos — cituojant Anisimovaite, MarciSauskieng (2008), tai ,,jmoniy gebé¢jimai,

pagrjsti kvalifikuotos darbo jégos, gamtos istekliy, kapitalo ar reikalingos infrastrukttros pagrindu,
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siekiant konkurenciniy pranasumy Sakoje. Gamybos veiksniy kaina ir kokybé yra svarbiis kiekvienai
jmonei, kadangi nuo to priklauso ir jmonés gaminamy produkty ar teikiamy paslaugy kaina, o kartu ir
konkurencingumas.“ (p.15). I veiksniy salygas ijtraukiami tokie veiksniai kaip: gamtiniai istekliai,
kvalifikuota drbo jéga, kapitalas, infrastruktiira, inovacijos, pazangis tyrimy metodai, geografiné
padétis. Pasak KerSienés (2009), jmonés vieta — labai svarbus rodiklis, kadangi nuo regiono, kuriame
veikia jmoné, efektyvumo, konkurencingumo ir rinky pasiekiamumo, priklauso jmonés s¢kmé. Kitaip
tariant, veiksniy sglygos apima zmogiSkuosius, materialinius, ziniy, kapitalo ir infrastruktiiros
iSteklius, formuojancius pramonés Sakos ar Salies konkurencinius pranaSumus.

Paklausos sqlygos — lemia jmonés gaminamy produkty / teikiamy paslaugy pardavimy apimtis.
Kuo didesné paklausa, tuo didesné apyvarta ir daugiau galimybiy kelti savo produktyvuma beli
iSnaudoti masto ekonomija (Anisimovaité, MarciSauskiené, 2008). Didéjantys vartotojy poreikiai,
reiklumas, vercia jmones diegti inovacijas, gaminti iSskirtinius ir pazangesnius produktus nei
konkurentai, tokiu biidu skatinamas konkurencinio pranaSumo kirimas (Porter, 2008). Nuo suteikty
paslaugy kokybés priklauso vartotojy lojalumas. Atsizvelgiant j tai, prekiy / paslaugy teikéjai nuolat
tobulina prekes, procesus, atlieka prevencinius veiksmus, siekia sukurti kokybiska preke ar paslauga,
2014).

Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai — sektoriai, kurie yra konkurencingi pacioje
valstybéje ar tarptautiniu mastu. Sékmingai veikiantys sektoriai dalijasi j segmentus ir kooperuojasi.
Konkurencinis pranasumas jgyjamas sukuriant prielaidas koncentruoti pajégumus pagrindinei veiklai
plétoti, kitas veiklas paliekant tiekéjams (Anisimovaite, MarciSauskieng, 2008).

Imonés strategija, struktiira ir konkurencingumas. Kiekviena pramonéje veikianti jmoné turi
savg strategija, tikslus, struktiirg, kuriais vadovaudamasi siekia biiti s¢kminga. Taciau, jmonés kiirimo
ir veiklos organizavimo efektyvumas, taip pat jos strategija, strukttra ir konkurencingumas yra
kintantys, nes priklauso nuo teisiniy bei kultiiriniy ypatumy. Reikalaujama, kad jmonés biity
organizuotos ir valdomos kaip reikalauja vietinés ir iSorinés konkurencijos sglygos [75].

Porter (2008) pateikia ir du iSorinius konkurencingumo veiksnius. Pirmasis iSorinio
konkurencingumo veiksnys — Vyriausybé. Vyriausybés veiksmai gali turéti jtakos kiekvienam i$
anksciau paminéty Porter ,,Deimanto‘ modelio konkurencingumg lemianciy vidiniy veiksniy. Valdzia
gali paveikti pagrindiniy gamybos veiksniy tiekimo sglygas, paklausos salygas vidaus rinkoje ir
konkurencijg tarp firmy. Vyriausybés intervencija gali atsirasti vietiniame, regioniniame,
nacionaliniame arba vir§nacionaliniame lygmenyje (Porter, 2008).

Teigiama, kad Vyriausybeés investicijy ir inovacijy politika turi uZtikrinti Gikio sektoriy plétros
programy jgyvendinima bei sudaryti salygas, kurios skatinty gaminti naujg produkcijg. Taip pat turi

buti parengta teisiné bazé, padedanti uztikrinti darbo saugos reikalavimus (Anisimovaité,
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Marcisauskiené¢, 2008). Vyriausybés taikomi mokesciai, muitai, kredity politika, teisés aktai daro jtaka
visiems ,,Deimanto” modelio vidiniams veiksniams.

Inovacijos padeda jmonéms augti, atrasti rinkas, vartotojus, sitlyti didesnés pridétinés vertés
produktus ir kartu taip didinti savo konkurencingumg. Taciau, yra bitina, kad valstybéje, pramonéje
veikty jmonés, kurianc¢ios naujus, unikalius, pasaulinéje rinkoje galin¢ius konkuruoti produktus. Kol
tokiy ijmoniy néra, tol sukuriama pridétiné verté iSlieka maza ir atitinkamai valstybé ar pramoné negali
buti konkurencinga. Konkurencingumui pasiekti biitinos inovacijos, o jy kiirimo procesui reikalingos
didelés investicijos, tad butinas Vyriausybés jsikiSimas: skatinti ir palengvinti produkty ktrimo ir
pateikimo ] rinkg procesus, sudaryti palankias sglygas tinkamai apsaugoti sukuriamg intelekting
nuosavybe, palengvinti licencijavima, ieSkoti naujy rinky ir niSy, skatinti eksportg. Taip pat daznai
Vyriausybés daug démesio skiria eksperimentinés plétros veiklai, kuri padeda sékmingai pritaikyti
Zinias naujosioms technologijoms ir naujiems konkurencingiems produktams kurti, jmonéms bei
mokslo ir studijy institucijoms skatinti (LR Vyriausybe, 2013).

Ekonomikos skatinimas daugelyje Saliy yra siejamas su valstybés institucijy investavimu |
tyrimus, verslo ir mokslo rySiy plétojima, Svietimg ir kt. TaCiau VilpiSauskas (2004) teigia, kad
daugelis vyriausybés bandymy padéti imonéms ir Sakoms pazeidzia jy ilgalaiki konkurencingumg (¢ia
minimos subsidijos, intensyvaus bendradarbiavimo skatinimas, parama jmoniy susijungimui).

Antrasis iSorinis ,,Deimanto modelio konkurencingumo veiksnys — galimybés. Cituojant
Anisimovaite, MarciSauskieng (2008), ,,Galimybémis laikomi iSoriniai, kartais netikéti jvykiai -
,»grynos" inovacijos, technologijos Suoliai, kainy svyravimai, politiniy sistemy pasikeitimai, karai ir
kt., kurie daznai turi milziniska jtakg konkurenciniy pranaSumy atsiradimui, stipréjimui ar iSnykimui.*
(p. 16).

Taigi, ,,Deimanto" modelis parodo, kaip jj sudarantys veiksniai, veikdami kartu, intensyvina
konkurencija. Taciau Siuolaikiné rinka, tobuléjancios technologijos, verslo aktyvumas reikalauja
modelio tobulinimo.

Konkreciai vertinant automobiliy pramonés konkurencinguma lemiancius veiksnius, Dixit ir
Joshi (2011) isskiria keturias konkurencinguma lemianciy veiksniy kategorijas: produktyvumo (darbo
produktyvumo kastai, darbo lankstumas, kapitalo efektyvumas, kity gamybos veiksniy panaudojimo
efektyvumas), istekliy prieinamumas (darbo jégos kokybé, infrastruktira ir Zaliavos), gebéjimas
pritraukti investicijas (paskatos, ekonominé politika ir stabilumas) ir rinky pasiekiamumas (vidaus
rinka ir eksporto kryptys bei auto klasteriai) (zr. 10 pav.). Tvarumas, globalus palyginimas, politiné
aplinka, produktyvumas, pajégumy panaudojimas, kiti aspektai, susij¢ su tiekimo grandinés ir
pramonés struktiira, kaina, kokybé — veiksniai, prisidedantys prie konkurencingumo automobiliy

pramongéje (Dixit ir Joshi, 2011).
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[ Konkurencingumo veiksniai ]

Produktyvumo IStekliy Gebéjimas pritraukti Rinky
veiksniai prieinamumas investicijas pasiekiamumas
Darbo Darbo jégos Ekonominé politika Vidaus rinka /
| produktyvumo kastai B kokybé — ir stabilumas B eksportas
| Darbo lankstumas -
| Infrastruktira | | | Paskatos | | Auto klasteriai
Kapitalo —
—  efektyvumas / kiti —|  Zaliavos

gamybos veiksniali

10 pav. Pagrindiniai automobiliy pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal
Dixit, Joshi, 2011)

Konkurencingumq lemianciy veiksniy jvairové yra labai gausi ir kiekvieng objektq veikia
skirtingi specifiniai vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Taciau daugelis autoriy sutinka, kad vis svarbesniais
veiksniais tampa Zmogiskieji istekliai, technologijy plétra ir inovaciné veikla. Automobiliy pramonés
atveju svarbiais konkurencingumq veikianciais veiksniais jvardijami: produktyvumo veiksniai, rinky

pasiekiamumas, iStekliy prieinamumas ir investicijy pritraukimo galimybés.

2.3.  Pramonés sektoriy konkurencingumo vertinimo rodikliai

Konkurencingumui vertinti pasitelkiami jvairis rodikliai. Jy pasirinkimas priklauso nuo tyrimo
tiksly. Pasak Gaps$io, Mikelionytés, Lukosiutés, Petrauskaités-Senkevi¢ (2013), pramonés Sakos
konkurencingumo tyrimai yra itin jvairialypiai, tad naudojamy rodikliy skalé labai plati. Jie skirstomi j
dvi grupes: 1) uzsienio prekybos rodikliai; 2) veiklos ir finansiniai rodikliai. UZsienio prekybos
rodikliams priskiriama: eksporto ir importo apimtys, grynosios pajamos i$ uzsienio prekybos,
eksportuojamy prekiy uzimamos uzsienio rinkos dalis bei $iy rodikliy kitimo dinamika ir kt. Veiklos ir
finansiniai rodikliai apima produktyvumo, rinkos dalies, finansinius, plétros ir kokybinius rodiklius.

Konkurencingumo sgvoka neatsiejama nuo tarptautinés prekybos. Sékminga gamyba ir eksportas
1 kity Saliy rinkas, patenkinant jvairiy vartotojy poreikius, uZtikrina konkurencingumo jgyjima
(Grebliauskas, Stonys, 2012). Pasak Fetscherin, Alon, Johnson (2010), viena svarbiausiy pramonés
konkurencingumo indekso dedamyjy yra eksporto konkurencingumas. Pagrindinis rodiklis eksporto

pramones konkurencingumui jvertinti — dalyvavimo tarptautinéje prekyboje jsitaukimo laipsnis.
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Pasak Pukelienés, Sabonienés (2004), tarptautingje rinkoje konkurencingumas pasiekiamas tik
tenkinant pasaulinéje rinkoje egzistuojancius reikalavimus. Autorés konkurencingumo vertinimo
rodiklius skirsto j 6 grupes: 1) rinkos dalies rodikliai (uzimama rinkos dalis ir pardavimy augimo
tempai vietinéje rinkoje); 2) finanasiniai rodikliai — jmonés pelningumo, likvidumo, apyvartumo
rodikliai, finansinés rizikos koeficientai; 3) vystymosi rodikliai — pritrauktos uzsienio investicijos,
investicijos j mokslo tiriamuosius darbus; 4) marketingo rodikliai — jvaizdis, reklama, naujausiy
technologijy panaudojimas ir prekiy / paslaugy kokybinés charakteristikos; 5) produktyvumo
rodikliai — sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam; 6) uzsienio prekybos rodikliai —
uzsienio rinkos dalis ir augimo tempai, taip pat eksporto, importo apimties rodikliai ir jy kitimo
dinamika.

Meiliené, Snieska (2010) konkuravimo rodikliais jvardija eksporta, techninj naujuma,
produktyvumg ir jo augimg. Produktyvumas — labai svarbus konkurencingumo vertinimo kriterijus,
kadangi jmoniy geb¢jimas dirbti efektyviau lemia visuomenés gerbiivi (Nacionalin¢ kiirybiniy ir
kultiriniy industrijy asociacija, 2014). Be to, Meiliené ir Snieska (2010), vertinant pramonés
konkurencinguma akcentuoja tiesioginiy uZsienio investicijy svarba. Sios investicijos gali padéti
diegiant naujas technologijas, o kartu taip didinti eksportg ir produktyvuma. Gautas kapitalas didina
pramonés sektoriy galimybes atsinaujinti ir plétotis, didina gamybos efektyvuma, padeda gaminti
konkurencingas prekes ir paslaugas (Pekarskiené, Laskien¢, 2012).

Konkurencingumo vertinimas neatsiejamas nuo produktyvumo rodikliy. Pasak Maciulytés-
Sniukien¢s, Paliulio (2011), naudojant produktyvumo rodiklius galima jvertinti tiek Sakos, tiek $alies
tarptautinj konkurencingumg. Tai vienas svarbiausiy konkurencingumo vertinimo rodikliy. Norint
jvertinti pramonés Sakos produktyvumg galima skaiCiuoti darbo produktyvumo pagal pagamintg
produkcijg arba darbo produktyvumo pagal pridéting verte rodiklius. Pastarasis rodiklis
apskaiciuojamas pramonés Sakoje sukurtg pridéting verte dalinant i§ dirbanciyjy sektoriuje skaiciaus.
Rodiklis parodo, kiek sukurtos pridétinés vertés tenka vienam pramonés Sakoje dirban¢iam asmeniui ir
atspindi pramones sektoriaus pelningumg. Taip pat yra jvertinami produktyvumo augimo tempai
(Liucvaitieng, Peleckis, 2011).

Liucvaitiené, Peleckis (2011) teigia, kad tikslingiausi naudoti konkurencingumo vertinimo
rodikliai yra: produktyvumo, ekonominio subjekto struktiiros, gamybos apimties ir produkcijos
kokybés, kainy lygio, produkcijos gamybos kasty. Taip pat autoriai iSskiria eksporto pokyciy, darbo
naSumo rodiklius.

Navickas, Malakauskaite (2010) teigia, kad pramonés Sakos konkurencingumui vertinti yra
naudojami pagrindiniai Sakos rodikliai: Sakoje veikiantis jmoniy skaicius, darbo jégos kokybé (Sakoje
sukuriamos pridétinés vertés ir darbo jégos kainos santykis, apskaiCiuotas ataskaitiniam laikotarpiui),

darbuotojy skaiCius, Sakos apyvarta ir apyvarta vienam Zmogui, Sakos sukuriamas BVP ir pridétin¢
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verte, tiesioginés ir materialinés (ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam pastatyti ar esamam
remontuoti) investicijos 1 Saka.

Konkurencingumas gali buti vertinamas jvairiais metodais: sudarant modelius, vertinant
rodiklius arba skaiCiuojant ir vertinant indeksus. Han, Zhang, He (2014) pasitlytas pramonés
konkurencingumo indekso skaifiavimas apima: gamybos, rinkos, technologinj ir aktyvy
konkurencinguma (zr. 7 lent.). Autoriai, skai¢iuojant gamybos konkurencingumo rodiklj, sitilo jvertinti
gamybos pajégumus, pavyzdziui bendrg darbo produktyvuma, kuris gali rodyti gamybos, valdymo,
personalo techniniy ziniy lygj ir kt. Taip pat, vertinant gamybos pajégumus, pridedami dar du indeksai:
visos pramonés produkcijos vertés dalis Salies BVP strukturoje, atskleidZianti pramonés svarbg visoje
ekonomikos struktiiroje ir pramonés pridétinés vertés dalis Salies BVP struktiiroje, atskleidzianti

pramonés sukuriamos pridétinés vertés dalj visoje ekonomikos struktiiroje.

7 lentelé. Pramonés konkurencingumo vertinimo rodikliai (Han, et al., 2014: 1362)

Konkurencingumo Konkurencingumo rodikliy indeksai

rodikliai
Visos pramonés produkcijos vertés
Gamybos dalis
konkurencingumas Pridétinés vertés dalis pramonéje
Bendras darbo naSumas
Pramonés Rinkos konkurencingumas Produkty pardavimo lygis

Produkty eksporto lygis
Irangos senéjimo koeficientas
Naujy produkty lygis visoje
produkcijoje
Grynojo pelno ir i§laidy santykis
Turto graza

konkurencingumas

Technologinis
konkurencingumas

Aktyvy konkurencingumas

ReikSmingas veiksnys vertinant pramonés konkurencinguma yra rinkos konkurencingumas.
Autoriai jvardija du ji sudarancius antro lygio indeksus: produkty pardavimo ir produkty eksporto
lygio. Produkty pardavimo lygis analizuoja gamybos ir pardavimo santykj. Produkty eksporto lygio
indeksas — svarbiausias veiksnys siekiant jvertinti iSorinj pramonés konkurencinguma.

Mokslas, technologinés inovacijos — svarblis pramonés plétros veiksniai. Han, et al., (2014),
vertindami pramonés konkurencingumo indekso skai€iavimg jtraukia technologinio konkurencingumo
rodiklj, kuris, pasak jy, parodo technologinio naujumo laipsnj. Rodiklj sudarantys indeksai: jrangos
senéjimo indeksas ir visos produkcijos naujy produkty lygis. Kuo jrangos sen¢jimo indeksas yra
didesnis, tuo pramonés technologijy plétra yra geresné. Naujy produkty lygio visoje produkcijoje
indeksas gali atspindéti techniniy naujoviy lygi.

Aktyvy konkurencingumas apima grynojo pelno ir islaidy santykj, kuris parodo ekonoming

naudg per laikotarpj bei turto graza,
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Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo jvertinimui yra isskiriama daug skirtingy
rodikliy, o jy pasirinkimas priklauso nuo tyrimo tiksly. Vieni svarbiausiais jvardijami uZsienio
prekybos ir produktyvumo rodikliai. Dazniausiai konkurencingumui vertinti yra pasirenkami ne

pavieniai rodikliai, 0 jy sistema.

2.4. Inovacijos ir ju poveikis konkurencingumui

Inovacijos turi lemiama reikSme¢ pramonés Saky konkurencingumui, kadangi jj galima padidinti
vykdant inovacine veikla, skatinant ir atlickant mokslinius tiriamuosius darbus.

Zodis inovacija (ang. innovation) yra kiles i§ lotyny kalbos ZodZio ,,innovatio®, kuris reiskia
atnaujinimg, atgaiva. Tai naujo pavidalo suteikimas, naujy idéjy generavimas ir kt. Inovacijomis
galima laikyti seny arba neseniai jgyty Ziniy ir technologijy derinius. Tai gali biti: nauji produktai
(paslaugos), naujos rinkos, nauji procesai, nauji zaliavy iStekliai, naujos organizacijos formos ir kt.
Ramanauskiené (2010) iSskiria du inovacijy vertinimo aspektus:

1. Inovacijos, kaip reiSkinys: atliekami pakeitimai, norint pakeisti tiriamo objekto btiklg;
2. Inovacijos, kaip procesas: tyrima, rengima, valdyma, funkcionavima apimantis procesas.

Mokslinégje literatiiroje néra vieno bendro apibrézimo kas tai yra inovacija. Sis terminas jvairiy
autoriy interpretuojamas skirtingai. Vieni autoriai akcentuoja technologinj aspekta, kiti procesa, dar
Kiti j inovacijas zitiri kaip j reiskinj (zr. 8 lent.).

Inovatyvumas - vienas i$ pagrindiniy konkurencinio pranasumo veiksniy ir jy jtaka globalioje
ekonomikoje yra neabejotina. Tvaronavi€ius (2011) paZzymi, kad inovacijos sutelkiamos ties dviem
svarbiausiais aspektais:

e biidas organizacijoms iSlikti ir jgauti konkurencinio pranaSumo konkreciose rinkose;
e vienas 1§ svarbiausiy nacionaliniy ir globaliy bendryjy ekonomikos augimg skatinanciy
veiksniy.

Pasak Zilinsko, Dementjevos (2013), inovacijy batinybe lemia:

e trump¢jantis prekiy ir paslaugy gyvavimo ciklas;
e naujy investicijy pritraukimas (investicijos skatina organizacijas teikti ne tik esamas

prekes ir paslaugas, bet ir ieskoti biidy, kaip jas tobulinti).
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8 lentelé. Inovacijy samprata

Autoriai (metai) Inovacijy apibrézZimas
Inovacija — tai funkciné, pazangi naujové, orientuota j Seno

Povilaitis, Ciburiené (2007) N .
pakeitimg nauju.

Inovacijos - objektyviai efektyvesniy produkty, procesy, paslaugy,

Ragauskas (2010) sistemy, struktiiry ar verslo modeliy suktirimas ir komercializacija
norint sukurti pridéting verte vartotojams.

Pukelieng, Vitkauskaité Inovacijos — vienas svarbiausiy konkurencinguma uztikrinan¢iy

(2010) veiksniy. Bendraja prasme tai ,.kazkas naujo®.

Domarkas, Juknevi¢iené

(2010) Inovacijos — esminés priemonés, uztikrinanc¢ios valstybés ilgalaikj

ekonominj stabilumg ir subalansuotg vystymasi.

Inovacijos — esminis pagrindas jmoniy, regiony, Saliy
konkurencingumui.

Inovacija — galutinis naujovés diegimo rezultatas, kuriuo sickiama
Ramanauskiené (2010) pakeisti valdymo objekta ir gauti ekonominj, socialinj, ekologinj,
mokslinj ir techninj ar kitokj efekts.

Pervaiz., Shepherd (2010)

Naujy arba reik§mingai patobulinty produkty kiirimas (fiziniy
Atkinson (2013) prekiy ar paslaugy), procesas, naujas marketingo arba organizacinis
metodas verslo praktikoje, darbo organizavimas arba iSorés rysiai.
Inovacijos — ne tik technologinés naujovés, sukurtos atlickant
jvairius, sudétingus mokslinius tyrimus, bet ir rinkodaros, proceso,
valdymo metody ir produkty naujovés. Tai organizacijos galimybeé
1gyti konkurencinj pranasumg.

Zilinskas, Dementjeva (2013)

Vis daZniau inovacijos vertinamos kaip pagrindinis konkurencinio pranaSumo Saltinis,
konkurencingumg skatinantis veiksnys. Jos laitkomos labai svarbiu verslumo elementu ir pagrindiniu
verslo seékmés rodikliu (Pogosian, Dzemyda, 2012). MTEP, suprantami kaip sistemingas kiirybinis
darbas, skirtas Zinioms kaupti ir joms pritaikyti, yra neatsiejama terpé inovacijy sklaidai, garantuojanti
produktyvumo ir konkurencinio pranasumo augima bei Ziniy gavimg (Valodkiené, et al., 2011). KerSys
(2008) teigia, kad daugeliu atvejy inovacijos pirmiausia tapatinamos su MTEP. Pasak Valodkien¢s, et
al., (2011), vienas i§ svarbiausiy inovacijy plétros veiksniy — islaidy MTEP lygis, apibiidinamas islaidy
MTEP santykiu su BVP.

Inovacijy jtaka konkurencingumui atspindi konkurencingumo rodikliy pokyciai. Inovacinés
veiklos plétojimas, technologijy tobulinimas arba naujy diegimas, produkty kiirimas padeda ne tik
i8laikyti, bet ir didinti pramonés konkurencingumg. Apie did¢jant] konkurencinguma pranesa tokie
rodikliai kaip: didéjanti gamybos apimtis, produktyvumas, mazéjanti savikaina ir kt.

Inovacijy poreikj lemia technologinis progresas, ekonomikos internacionalizacija, pasireiskianti
vis grei¢iau augancia konkurencija, siekis gamybinj procesg paversti kuo lankstesniu, kad biity

lengviau uzpildyti naujai atsirandanéias rinkos niSas, bei vis didesni rinkos reikalavimai, kadangi
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vartotojai  reikalauja  aukStos  kokybés, nekenksmingy ir evoliucionuojan¢iy  produkty
(Pogosian,Dzemyda, 2012).

Kafetzopoulos, Gotzamani, Gkana (2015) pabrézia, jog siekiant kovoti su pasauline
konkurencija, jmongs turi prisiimti daugiau organizacinio, technologinio pozitrio j inovacijas.

Pasak Melniko (2014), plétojama inovaciné veikla yra esminé socialinés ir ekonominés raidos
bei gyvenimo lygio kilimo salyga, t.y., inovacijos tampa pagrindiniu konkurencinguma ir visuomenés
gerove lemianciu veiksniu. Ypatingai reikSmingg jtaka jos igyja vykstant intensyviems rinky
globalizacijos bei ekonomikos internacionalizacijos procesams.

Ukio subjektai, nevykdantys inovacinés veiklos, tampa nekonkurencingi prie§ dinamiskus
konkurentus. Siuolaikiniame versle gali islikti tik tie, kurie greitai bei efektyviai pritaiko mokslinio-
techninio progreso rezultatus ir yra orientuoti | nuolating inovacing veikla. Inovacijy taikymas — naujy
rinkos, technologiniy ziniy panaudojimas, siekiant pasitlyti produktus, kuriy pageidauja vartotojai —
padeda iSlikti rinkoje, augti, patenkinti vartotoja, sekmingai konkuruoti, sitlyti auksStesnés kokybés
prekes ir paslaugas. Yra iSskiriama keletas aplinkybiy, skatinan¢iy jmones diegti inovacijas
(Ramanauskiené, 2010):

e jos didina jmonés konkurencinguma, turimg rinkos dalj ir sudaro palankias salygas
skverbtis | naujas rinkas;

e didina jmonés produktyvuma, mokslinj techninj potenciala;

e formuoja dinamiSka pazangios jmongés jvaizdj visuomenéje.

Prioritetas suteikiamas inovacijoms, kadangi jos, pasak Ragausko (2010) yra:

e efektyvus naujy darbo viety kiirimo instrumentas;

o efektyviausias verslo konkurencingumo globalioje rinkoje uztikrinimo instrumentas;

e instrumentas, suteikiantis galimybe patekti j naujas ekonomines niSas, kuriose inovacija
pasitles verslo subjektas tampa lyderiu;

o efektyviausias biidas verslui i8likti ir i§laikyti lyderio pozicijg rinkose;

e veiksnys, sumazinantis importg Salies viduje, padidinantis eksporta, o kartu ir BVP.

Siuolaikinéje ekonomikoje inovacijos yra laikomos vienu i§ svarbiausiy konkurencinguma
lemianciy veiksniy, kadangi, norint iSlikti konkurencingu, reikia greitai ir efektyviai reaguoti i
besikeiciancias rinkos salygas, jskaitant veiksminga ZmogiSkyjy iStekliy valdyma, aukstos kokybés
produkty ir paslaugy teikimg. Imonés orientacija  inovacijas yra laikoma konkurenciniu pranaSumu,
didinan¢iu konkurencingumg. Nuolatinis tobulinimo procesas — svarbus veiksnys tvariai ateities
ekonominei plétrai (Kondey, Tenchev, Vasileva, 2014).

Atsizvelgiant | darbe nagrinéjamg problema yra tiriamas rySys tarp automobiliy pramonés
inovatyvumo ir konkurencingumo (zZr. 11 pav.). Pramonés inovatyvumo rodikliai, apimantys MTEP

rodiklius, CO; emisijg ir pagaminamy elektromobiliy dalj ES automobiliy gamybos struktiiroje, gali
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teisiogiai veikti pramonés konkurencingumo rodiklius. IS kitos pusés, inovatyvumo rodikliai
konkurencingumg gali veikti ne tik tiesiogiai, bet ir per teigiamus pramonés sektoriaus veiklos

rodiklius (produktyvuma, didéjantj uzimtuma, eksporta, gamybg ir kt.), didinancius pramonés

konkurencinguma.
Pramonés inovatyvumas Pramonés konkurencingumas
Inovatyvumo rodikliai (MTEP); Pramonés konkurencingumo indeksas

CO, emisija; (PKI)
hibridiniai ir elektriniai automobiliai.

N\ i

/ Pramonés veiklos rodikliali \
Darbuotojy skaicius;
Produktyvumas;
Sukuriamas BVP;
Eksportas;

K Gamvba. /

11 pav. RySio tarp pramonés inovacijy ir konkurencingumo teorinis modelis

Apibendrintai galima teigti, kad inovacijos neatsiejamos nuo MTEP, taciau kiekviena inovacijos
sqvoka atskleidzia vis naujy Sio reiskinio bruoZy. Apzvelgtoje literatiiroje vyrauja poziiris, kad
inovacijos, tai technologinis, metody, procesy pasikeitimas. Dalis autoriy akcentuoja technologinj
aspektqg arba galutinj rezultatq, kiti orientuojasi j inovacijy diegimo procesq. Taciau visi autoriai
sutinka, kad inovacijy diegimas yra vienas svarbiausiy atsinaujinimo ir konkurencingumo veiksniy,
padedanciy iSlaikyti lyderiaujancig pozicijq rinkoje. Analizuojant rysj tarp pramonés inovatyvumo ir
konkurencingumo reikia istirti pramonés veiklos, inovatyvumo ir PKI rodiklius bei jvertinti kaip jie
koreliuoja tarpusavyje.

2.5.  Europos Sajungos konkurencingumo skatinimo politika

2.5.1. Veiksmy planai automobiliy pramonés stiprinimui

ES — viena i$ pasauliniy lyderiy daugelio technologijy srityje, vis dazniau susidurianti su nuolat
didéjancia varzovy ir kylancios ekonomikos $aliy konkurencija (EK, 2011). Norint islaikyti lyderés
pozicija pasaulingje automobiliy rinkoje, kur vyrauja ypa¢ didelé konkurencija, EK pateike veiksmy

plang ,,CARS 2020", skirtg padéti automobiliy pramonei (Zr. 9 lent.).
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9 lentelé. EK ,,CARS 2020% veiksmy plano iniciatyvos (EK, 2012)

Veiksmuy plano iniciatyvos

e Priemoniy, skirty mazinti terSaly, CO; kiek] ir triukSmo lygj, taikymas;
e alternatyviojo kuro infrastruktiiros diegimas (elektros energijos, vandenilio ir

Investavimas j gamtiniy dujy);

paZangias e pazangiy tranporto sistemy ir keliy eismo saugos priemoniy tobulinimas;
technologijas ir e ES elektromobiliy baterijy jkrovimo infrastruktiiros tinklo standarto
inovacijy nustatymas;

finansavimas e FEuropos ckologisky transporto priemoniy iniciatyvos pagal programa

,Horizontas 2020" émimasis, kad buty skatinamos investicijos j mokslinius
tyrimus ir inovacijas.

e transporto priemoniy bendrosios rinkos stiprinimas, siekiant iSvengti

Rinkos sal nesaziningos konkurencijos;
s i 1 ] : . . . .
alygu e netarSiy transporto priemoniy finansiniy paskaty racionalizavimas;

gerinimas L ) . ,
e nuosekliai taikant pazangaus reglamentavimo principus, nustatyti konkrety
politiniy iniciatyvy poveikj automobiliy pramonei.
e sudarant subalansuotus prekybinius sandorius, apdairiai vertinant Siy prekybos
Konkurencingumo sandoriy bendra poveikj, skatinant ir tesiant dviSalius dialogus su svarbiais
pasaulinése rinkose tre¢iyjy Saliy partneriais;
didinimas e intensyvesnis transporto priemoniy srities teisés akty derinimas tarptautiniu
mastu.
e automobiliy sektoriaus uzimtumo ir jgidziy iSnagrinéjimas, kuriuo remiantis
o bus skiriamos rekomendacijos tam tikroms suinteresuotoms $alims ($vietimo ir
Greitesnis

mokymo paslaugy teikéjams ir kitoms suinteresuotosioms Salims);
e skatinimas naudotis Europos socialinio fondo (ESF) parama darbuotojy
perkvalifikavimo ir naujy jgiidziy ugdymo tikslais.

prisitaikymas

Pirmoji iniciatyva — investavimas j pazangias technologijas ir inovacijy finansavimas — Susijusi
su investicijomis ] netarSiy transporto priemoniy technologijas.

ES moksliniai tyrimai, technologijy plétra ir inovacijos finansuojamos pagal Europos bendrijos
(EB) moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos septintaja bendrajg programa
bei Europos investicijy banko (EIB) paskolomis ir paskoly garantijomis, kuriomis siekiama paskatinti
netarSaus transporto technologijy kirimg. Taip pat, EK émési tam tikry programy, tokiy kaip
,Horizontas 2020 (moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programa) arba COSME (imoniy
konkurencingumo ir MV] programa) (EK, 2012).

Europos keliuose rieda apie 220 mln. lengvyjy automobiliy, kurie i$skiria net 12 % Europos CO,
[18]. Issiskiriantis anglies dioksidas yra zalingas veiksnys, sukeliantis klimato kaita, Siltnamio efekta,
todel ieskoma budy, kaip biity galima sumazinti zalingg automobiliy daromg jtakg aplinkai: kuriami
mazesni, lengvesni, hibridiniai automobiliai su moderniomis technologijomis. Transporto priemonése
diegiamos naujos, maziau energijos suvartojan¢ios technologijos, padedan¢ios sumazinti CO; ir
padidinancios transporto priemoniy ekonomiskuma.
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EK siiilo, pleciant reikiamg infrastruktiirg, sukurti perspektyvia, alternatyvius degalus — elektra,
vandenil] ir gamtines dujas — naudojanciy transporto priemoniy vartojimo rinkg bei parengti ES
akumuliatoriy jkrovos kistuky ir jy lizdy standartg. Pasak EK (2012), svarbu ne tik efektyvus energijos
vartojimas bet ir alternatyvaus kuro (elektros energija, metanas, vandenilis ir kt.) pardavimo didéjimas.
Alternatyvyjj kurg naudojanciy transporto priemoniy rinkos plétra padéty Europai ne tik skatinti
ekonomikos augima, bet ir kurti naujas darbo vietas. Infrastruktiiros diegimui reikalingos nemazos
1€Sos, todél, pasak EK, infrastruktiirai gali buti teikiama valstybés parama jvairiomis formomis:
bandomieji projektai, standartizavimas, parama investicijoms ir teisés aktai.

Keliy eismo sauga — ES politikos prioritetas. Automobilio dizainas yra siejamas tiek su energijos
taupymu, tiek su klimato saugojimu, net nelaimingy atsitikimy prevencija, todél derinamos priemongs,
taikomos transporto priemonéms, jy vairuotojams ir infrastruktirai, tokiu biidu maZzinant avarijose
zuvusiyjy skaiciy. Iki 2020 m. EK uZsibréztas tikslas — sumazinti ES eismo jvykiuose Zzustanciy
zmoniy skaiciy 50 proc. (palyginti su 2010 m.) (EK, 2012).

Antroji iniciatyva — rinkos salygy gerinimas. Norint iSlaikyti Europos automobiliy rinka
konkurencinga, labai svarbus veiksnys yra gerai veikianti vidaus rinka. Nors ES reglamentai visose
Salyse narése vienodi, taciau rinkos sglygos skiriasi. ES politika orientuota j netar$iy ir ekonomisky
automobiliy kiirimo rémima, taciau skirtingose Salyse taikomos skatinimo priemonés yra skirtingos ir
taikomos nevienodai. EK (2012) teigia, jog toks nevienodumas gali sumazinti transporto priemoniy
kiirimo bei pateikimo rinkai pajéguma, tad tokias priemones biitina glaudziau derinti.

Trecioji iniciatyva — pramonés dalyvavimo pasaulinéje rinkoje didinimas. Akivaizdu, jog
automobiliy pramoné yra pasaulinio pobiidzio, prekybos apimtys nuolat auga, taciau kartu didéja
treCiyjy Saliy svarba. | rinkg ateina nauji dalyviai, plétojamos naujos technologijos, tad konkurencija
pasaulingje rinkoje vis didé¢ja (EK, 2012).

Ketvirtoji iniciatyva — greitesnis prisitaikymas ir restruktiirizavimo valdymas. Bégant laikui,
pranasumg jgyja tie, kurie sugeba greiciau prisitaikyti prie besikeiiancios aplinkos ir salygy. EK
(2012) pagrindiniu automobiliy pramonés augimo ir konkurencingumo veiksniu jvardija kvalifikuotus
darbuotojus. Pasak jos, tai itin svarbus veiksnys siekiant pirmauti pazangiy technologijy srityje. Taigi,
ES, norédama likti konkurencinga, turi investuoti i zmogiskaji kapitala ir pritaikyti savo gamybos
pajégumus prie Siandieniniy tendencijy, jskaitant naujas technologijas ir besiformuojancias rinkas (EK,
2012).

,»Europa 2020“ pavyzdinéje iniciatyvoje ,Tausiai iSteklius naudojanti Europa® taip pat
akcentuojamas Europos automobiliy rinkos konkurencingumo didinimas. Joje i$skiriamas EK siekis
teikti pasitlymus, kaip buty galima modernizuoti transporto sektoriy ir pasiekti, kad jame buty
18skiriama kuo maziau anglies, o kartu taip didinti §io sektoriaus konkurencingumg. Nurodomos

Jvairios galimos priemonés: pazangus energijos srauty valdymas, jvairiy transporto priemoniy
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1Smetamy CO» terSaly mazinimas, Europos ekologiSko automobilio iniciatyva, kuria skatinamos naujos
technologijos, jskaitant elektra varomus ir hibridinius automobilius, pasitelkiant mokslinius tyrimus,
nustatant bendrus standartus ir plétojant biiting pagalbing infrastruktiirg (EK, 2010).

Dar viena svarbi strategija, nukreipta | konkurencingos Europos transporto sistemos kiirimg —
,Transportas 2050 (EK, 2011). Pagrindiniai jvardijami tikslai: miestuose neturi likti degalais varomy
automobiliy; bendra transporto priemoniy iSmetamy terSaly kiekj sumazinti net 60 proc. Remiantis Sia
strategija matyti, jog siekiant ES transporto sektoriaus konkurencingumo didinimo, labiausiai
orientuojamasi j iSmetamy terSaly kiekio mazinimg ir judumo didinima.

EK skatina investuoti j mokslinius tyrimus ir inovacijas pagal Europos ekologisky tramsporto
priemoniy iniciatyvg. Taip pat, automobiliy pramonés inovacijos orientuotos j iSmetamo CQO-, Kiekio
mazinimgq, keliy eismo saugos didinimg, triuksmo ir tersaly lygio mazinimq bei pazangiy transporto
sistemy plétojimq. EK, siekdama issaugoti automobiliy gamybos baze ES, siekia uztikrinti palankias
verslo sqlygas stiprindama vidaus rinkq ir pazangy reglamentavimgq. Siekiant didinti automobiliy
pramonés konkurencingumq pasauliniu mastu yra orientuojamasi j glaudy prekybos ir pramonés
politikos krypciy koordinavimg ir tarptautinj teisés akty derinimq. Siekiant prisitaikyti prie
besikeicianciy rinkos sqlygy ir islaikyti konkurencingumgq, EK siiilo skatinti investicijas | mokymgq ir

jgudziy tobulinimq.
2.5.2. ,,Zalioji* automobiliy pramoné

EP vienas i§ pirmyjy pasaulyje sureagavo j klimato kaitg priimdamas naujus teisés aktus, kuriais
prisidedama prie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio sumazinimo ir padedama persiorientuoti ]
,»zaligja* ekonomika. ES kovoja su klimato kaita ir skatina Svaresnés energijos naudojimg. 2020 m.
uzsibrézti tikslai orientuoti } Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy iSlaky sumazinimg ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy naudojima.

Skatinant ,,zaligja* ekonomika EP ragina priimti teisés aktus, kuriuos taikant biity siekiama
skatinti inovacijas ir iki 2020 m. sumazinti anglies dvideginio i§lakas 1§ naujy keleiviniy bei krovininiy
automobiliy, kartu sumazinant ES Kkeliy transporto poveikj klimatui. Be to, sickiama uztikrinti geresnj
degaly naudojimo efektyvuma (EP, 2013).

Bruneckiené (2014) teigia, kad ,Zalioji ekonomika: darniosios plétros principy diegimas,
orientacija ] neterSiancios ir ,,Svarios“ ekonomikos kiirimg bei energetiniy iStekliy panaudojimo
efektyvuma.* (p.477).

Pasak Europos aplinkos agentiiros (2014), ,,zalioji ekonomika", tai ekonomika, kai visi gamybos

ir naudojimo sprendimai priimami atsizvelgiant j visuomenés gerove bei aplinkos apsauga. Kitaip
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tariant, tai ekonomika, kuomet visuomené, didindama savo gerove, nasiai naudoja isteklius ir tuo pat
metu palaiko gamtos sistemy gyvybinguma.

,,Zalioji ekonomika“ ir ekonominis augimas gali biiti pasiektas investuojant j inovacijas, Kurios
suteikia galimybe¢ iSsaugoti gamting aplinkg, bei sumazinti pramonés ] aplinkg iSmetamo anglies
dioksido kiekj. Remiantis Sios sumanios ekonomikos principais visa ekonomika, tiek ir ekonominés
vertés kiirimo procesas, turéty buti pagristas darnios plétros principais, o darnumo kokybiné
charakteristika suprantama kaip gebé&jimas kurti ekonoming verte, derinant aplinkosauging, ekonoming
ir sociokultiiring dimensijas (socialiai atsakingos jmonés) (Bruneckien¢, 2014).

ISskiriamos Sios ekologiSkos pramonés pasaulinés tendencijos (Staniskis, n.d.):

e cfektyvus energijos ir neatsinaujinanciy iStekliy naudojimas;

e procesy ir gaminiy neigiamo poveikio aplinkai mazinimas per visg jy gyvavimo ciklg;

e socialiné verslo atsakomybé;

e tausojantis vartojimas;

e skurdo mazinimas (energetinis saugumas, sveikatos ir darby sauga, sumazéj¢ kastai ir
kt.).

Vis dazniau, kalbant apie ekologiska ekonomika, minimas transporto sektorius. Keliy transportas
ivardijamas kaip pats didZiausias oro terS¢jas Europoje. Taciau, transporto sritis gali biiti itin lanksti
inovacijoms. Visos $ios prezastys nulémé ekologisky automobiliy pramonés vystymasi.

Siekiant ekologiskumo buvo jgyvendinama ,,zaliyjy automobiliy“ iniciatyva, kuria siekiama
sukurti labiau energija taupancias transporto priemones, naudojancias alternatyvius jégos agregatus ir
taip stiprinti konkurencinguma automobiliy pramongje (EK, 2013).

,Zaliasis automobilis“ — tai automobilis, sukurtas siekiant (Automobile Club of Southern
California, 2015):

e sumazinti sudeginamy degaly kiekj;
e sumazinti kenksmingy Salutiniy produkty emisija degaly degimo metu.

Automobiliy gamintojai, siekdami uztikrinti efektyvesnj degaly naudojima:

e kuria automobilius su ekonomiSkesniais jégos agregatais, pvz., hibridinius—elektrinius,
elektrinius automobilius;
e sumazina transporto priemoneés dydj ir svor] — panaudojamos lengvos medziagos, tokios
kaip aliuminis, anglies pluostas;
e gerina transporto priemonés aerodinamines savybes;
e naudoja padangas, pasiZymincias mazu pasiprieSinimu ried¢jimo metu.
Gamintojai, sieckdami sumazinti iSmetamy kenksmingy terSaly kiekj, paprastai naudoja keturiy

tipy technologija (Automobile Club of Southern California, 2015):
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e tobulinamas jégos agregato dizainas, jskaitant technologijas, tokias kaip tiesioginis kuro
jpurskimas, reguliuojamas oro / kuro santykis, tuscios eigos greitis ir kt. Tokiu budu
pasiekiamas pilnesnis sudeginimas, t.y. maziau kenksmingy medziagy patenka i aplinka;

e naudojami kataliziniai konverteriai (katalizatoriai). Jie mazina kenksmingy cheminiy
medziagy iSmetima j aplinka,

e degaly garavimo islaky sistemy naudojimas. Obsorbuojamos degaly garavimo islakos,
darancios zalg atmosferai;

e varikliniy degaly technologinis patobulinimas.

Siekiant ekologiskumo, pasaulyje vis sparciau plinta elektromobiliai, pripazjstami kaip labiausiai
aplinkg tausojancios transporto priemonés. Elektra (pilnai arba i$ dalies) varomos transporto priemonés
skirstomos j keturis tipus: hibridiniai, hibridiniai kiStukiniai, prailgintos kelionés hibridai ir grynieji
elektromobiliai (zr. 10 lent.) (LR Ukio ministerija, LR energetikos ministerija, LR susisiekimo

ministerija, 2012).

10 lentelé. Elektromobiliy tipai (LR iikio ministerija, LR energetikos ministerija, LR

susisiekimo ministerija, 2012)

Hibridiniai automobiliai | Kistukiniai hibridai Prailgintos kelionés elekct; :gl:lféli"ai
(HEV) (PHEV) hibridai (REV) (BEV)
Varomi ir vidaus Varomi ir VDV, ir Automobilis Automobilis
degimo varikliu elektriniu varikliu; varomas elektriniu varomas tik
(VDV), ir elektriniu Baterijos gali biiti varikliu, VDV tik elektra;

varikliu;

Baterijos jkraunamos
stabdant;

Gali nuvaziuoti trumpa
atstuma vien tik
elektriniu varikliu.

jkraunamos i$
elektros tinklo;
Atstumas kurj
galima nuvaziuoti
vien tik elektriniu
varikliu: 40-60 km

jkrauna baterija;
Baterijos gali biiti
jkraunamos 1§
elektros tinklo;
Atstumas kurj
galima nuvaziuoti
vien tik elektriniu
varikliu: 40-80 km

Didziausia baterijy
talpa;

Baterijos gali buiti
jkraunamos 1§
elektros tinklo;
NuvaZiuojamas
atstumas: 100-300
km

Hibridiniai automobiliai (HEV) pasiZzymi Zenkliai geresne kuro ekonomija negu vidaus degimo
varikliy (VDV) automobiliai, taciau elektrinis variklis Sio tipo automobiliuose 1§ esmés atlieka tik
pagalbing funkcija, todél daznai HEV automobiliai prie elektromobiliy kategorijos net nepriskiriami.
Taciau, didziaja pasaulyje eksploatuojamy elektros variklj turinciy automobiliy dalj sudaro butent
HEV tipo automobiliai (LR tikio ministerija, et al., 2012).

Hibridiniai kiStukiniai automobiliai (PHEV) — apjungiami vidaus degimo ir elektriniai varikliai,

taip uztikrinant efektyvesni degaly naudojima. ISsikrovus baterijai pradeda veikti vidaus degimo
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variklis. Sie automobiliai nuo hibridiniy elektriniy skiriasi tuo, jog gali biti kraunami tam skirtose
vietose (LR tkio ministerija, et al., 2012).

Prailgintos kelionés hibridai (REV) — REV elektromobilyje vidaus degimo variklis néra
sujungtas su automobilio agimis ir néra automobilio tiesioginé varomoji jéga. Sis automobilio tipas
visuomet varomas elektrinio variklio, o vidaus degimo variklis naudojamas tik sukti elektros variklio
generatoriy, kuomet i$sikrauna baterija (LR tikio ministerija, et al., 2012)

Grynieji elektromobiliai (BEV) — iSskirtinai varomi tik elektriniu varikliu, tad Sio tipo
automobiliy baterijy talpa yra pati didziausia. BEV automobiliuose visiskai nenaudojamas iskastinis
kuras, tad Sie automobiliai pasizymi didziausia aplinkosaugine nauda ir degaly ekonomija (LR tkio
ministerija, et al., 2012).

Dar vienas populiaréjantis ekologisky automobiliy tipas — biodegalais varomos transporto
priemonges, naudojancios gamtines dujas, etanolj, vandenilj arba biodyzeling. Taip pat gaminami
elektra varomi automobiliai, kuriems energijg tiekia vandenilio baterijos. Vandenilis yra laikomas
ateities degalais. Be to, saulétose vietovése, gali buti efektyviai panaudojamos saulés energija varomos
transporto priemonés (Zhang, Cooke, 2009).

Vyriausybés, skatindamos elektromobiliy atsiradima, visoje Europoje teikia subsidijas ir kitas
iSmokas tiek paklausos, tiek pasitlos atzvilgiu. Pagrindiné skatinimo priezastis — siekis sumazinti
iSmetamy terSaly kiekj. Svarby vaidmenj vaidina ir kitos aplinkybés: ekonominés naudos ir
technologinio pranasumo, konkurencingumo siekimas.

12 pav. pateiktas automobiliy su VDV ir elektromobiliy (EL) vidutiniy CO; i§laky palyginimas,
jvertinant ir aplinkos tar$g anglies dvideginiu elektros energijos gamybos metu. Matyti, jog 2010 m.
tradicinio automobilio aplinkos tarSa anglies dvideginiu (g/km) yra kur kas didesné nei gaunama
pagaminant elektros energijos kiekj, sunaudojamg tos pacios klasés elektromobilio 1 km nuvaziuoti

(tarSa didesné 2,4 kartus) (Adomavicius, 2010:107).

210
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Tersalai g
150 N Co2/km
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E VDV
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o
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12 pav. Automobiliy su VDV ir elektromobiliy vidutiniy CO; i§laky palyginimas jvertinant

elektros gamyba, g. CO,/km (Adomavicius, 2010: 107 )
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Tradiciniams automobiliams anglies dvideginio iSlaky kiekiai mazéja dél vis grieztéjanciy kuro
naudojimo efektyvumo standarty (Adomavicius, 2010: 107).

Iki 2016 m. lyderé, pagal iSmetamo CO; kieki, buvo Japonija, tac¢iau ES ja sparciai vejasi. ES
iSmetamo CO; kiekio klausimu yra iSsikélusi labai ambicingus tikslus (lyginant su JAV, Kinija ir
Japonija). Nuo 2012 m. iki 2015 m. ES tikslas 130 g CO,/km. Iki 2020 m. planuojama emisijos ribg
sumazinti iki 95 g. Pradinis pasitlymas 2025 m. siekia 67-78 g. Kinijoje ir JAV iSmetamo CO, Kiekis
vienam kilometrui yra didesnis ir 2015 m. atitinkamai sieké 167, 152 g. Planuojama, kad iki 2020 m.
terSaly emisijg atitinkamai pavyks sumazinti iki 117 ir 121 g/km. Taip pat, prognozuojant Japonijos

iSmetamo CO; kiekj numatomas apimties mazéjimas (McKinsey & Company, 2014) (zr. 13 pav.).
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13 pav. Planuojamos lengvyjy automobiliy CO, emisijos ribos Kinijos, Japonijos, ES ir
JAV regionuose, g CO,/km (McKinsey & Company, 2014)

Zalioji ekonomika neaplenkia ir transporto sektoriaus. VDV varomi automobiliai vis labiau
konkuruoja su ,,zaliaisiais automobiliais ‘. Populiaréjantys elektromobiliai pasizymi Zenkliai geresne
kuro ekonomija ir peréjimas nuo VDV varomy automobiliy prie aplinkq tausojanciy elektromobiliy
teikia naudq visos Salies mastu, kadangi gaunama ekonominé nauda dél mazesniy CO, emisijy,

sumazinama priklausomybé nuo naftos produkty, uztikrinama mazesné tarsa, triuksmo lygis ir kt.
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3. INOVACIJU ITAKOS EUROPOS SAJUNGOS AUTOMOBILIU PRAMONES
KONKURENCINGUMUI VERTINIMO METODOLOGIJA

Technologinés inovacijos automobiliy rinkoje vyksta nuolat. Siekiant neatsilikti nuo konkurenty,
vartotojams kasmet pasitloma vis daugiau patobulinty automobiliy modeliy, o tam reikalingos ne
mazos investicijos } MTEP. Pagrindiné problema iskyla vertinant inovatyvumo poveikj automobiliy
pramonés konkurencingumui. Siuo tikslu atliekamas tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti rysj tarp ES
automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir automobiliy pramonés konkurencingumo.

Tyrimo metu siekiama iSanalizuoti 2008-2014 m. ES automobiliy rinkos charakteristikas,
jvertinti inovatyvumo rodiklius, konkurencingumo indeksg bei nustatyti rysj tarp inovatyvumo rodikliy
ir ES automobiliy pramonés konkurencingumo.

Inovatyvumui vertinti panaudojami MTEP rodikliai: MTEP islaidos pagal finansavimo kilmg;
iSlaidy MTEP ir Salies BVP santykis. Prie inovatyvumo rodikliy priskiriama: CO, emisija, pagaminty

hibridiniy ir elektriniy automobiliy dalis bendroje automobiliy gamybos struktiiroje (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Inovatyvumo rodikliai

Inovatyvumo rodikliai
Islaidos MTEP, min. EUR
ISlaidy MTEP santykis su BVP, %
Verslo jmoniy 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR
Valdzios IéSos investuotos | MTEP. min. EUR
Ne pelno institucijy 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR
Uzsienio léSos investuotos | MTEP, mln. EUR
CO, emisija Automobiliy iSskiriamas CO,, g/km
Hibridiniai automobiliai | Hibridiniy automobiliy dalis bendroje automobiliy gamybos strukttroje, %
Elektriniai automobiliai | Elektriniy automobiliy dalis bendroje automobiliy gamybos struktiiroje, %

MTEP rodikliai

Atsizvelgiant ] prieinamus statistinius duomenis, skaiiuojant automobiliy pramonés
konkurencingumo indeksg, naudojama modifikuota, Han, et al., (2014) pasitlyta, pramonés
konkurencingumo vertinimo metodika (zr. 12 lent.). Kiekvienam konkurencingumo rodiklio indeksui
suteikiamas vienodas lyginamasis svoris, t.y., 20 %. 2008-2013 m. dedamieji APKI indeksai pateikti 1
priede.

12 lentelé. Pramonés konkurencingumo indekso jvertinimo sistema

Konkurencingumo rodikliai Konkurencingumo rodikliy indeksai
Visos pramonés produkcijos vertés dalis
Gamybos konkurencingumas Pramonés pridétinés vertés dalis

Pramonés

. Bendras darbo naSumas
konkurencingumas

) . Produkt imo lygi
Rinkos konkurencingumas rodukty pardavimo lygis

Produkty eksporto lygis
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Konkurencingumo rodikliy indeksy apskai¢iavimo formulés (Han, et el., 2014: 1362):

e Visos pramonés produkcijos vertés dalis Salies BVP struktiroje (PPDV):

Visos parduotos produkcijos verté
PPDV =(*=2 produkel

. )x 100 % (1)

e Pramonés pridétinés vertés dalis Salies BVP struktiiroje (PPVert.):

PPVert. = (Pramon és E:;s étin é vert é) % 100% (2)

e Bendras darbo nasumas (BDN):

BDN = ( Pramon ¢és prid étin é vert ¢ ) % 100% 3)

Vidutinis metinis darbuotoj y skai ¢ius

e Produkty pardavimo dalis visoje pramonés produkcijoje (PPD):

PPD = (Pramon és pardavim y vert é) % 100 % (@)

Pramon és produkcija

¢ Produkty eksporto vertés dalis pramonés produkcijoje (PE):

PE = (Pramon és eksporto produkcija ) % 100 % (5)

Pramon és produkcija

Tyrime panaudojami pramonés veiklos rodikliai: gamyba, eksportas, pridétiné verté tenkanti

vienam uzimtajam, dirbanc¢iyjy skaicius ir sukuriamas BVP.

ISsikeliamos tyrimo hipotezés:

H1. Automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy kitimas turi jtakos apskai¢iuotam automobiliy
pramonés konkurencingumo indekso (APKI) kitimui.

H2. Automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy kitimas turi jtakos parinkty pramonés veiklos
rodikliy kitimui.

H3. Parinkty pramonés veiklos rodikliy kitimas turi jtakos APKI kitimui.

Tyrimas atliekamas remiantis 11 pav. pateiktu teoriniu, ry$io tarp pramonés inovacijy ir

konkurencingumo, modeliu.

Tyrimo metodai. Atliekant ES automobiliy pramonés konkurencingumo ir inovatyvumo rysiy,

poveikio analizg, taikyti §ie metodai:

e Porinés koreliacinés analizés metodas. Reik§miy vertinimui taikomas Pearson koreliacijos
koeficientas, padedantis istirti ry$j (rySio stiprumas) tarp ES automobiliy pramonés
konkurencingumo ir inovatyvumo rodikliy.

e Porinés regresinés analizés metodas. [vertinama nepriklausomy kintamyjy jtaka
priklausomiems Kintamiesiems.

Koreliaciné analizé — statistinio rySio stiprumo tarp stebéty kintamyjy nustatymas. ISreiSkiamas

koeficientu r, kuris gali jgyti reikSmes nuo -1 iki 1 [79]. Koreliacija parodo rysio kryptj, t.y., kaip kinta

vieno kintamojo reik§més kintant kitam kintamajam. Teigiamas koreliacijos koeficientas reiskia, kad
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vienam kintamajam did¢jant, didéja ir kitas kintamasis. Neigiama koreliacija rodo, kad vienam
kintamajam did¢jant, kitas kintamasis mazéja. Kuo koeficiento reiksmé arciau 1 (arba -1), tuo
priklausomybé tarp kintamyjy stipresné [79]. Naudojamas Pirsono (Pearson) koreliacijos koeficientas—
tiesinio rySio stiprumo matas apskaiiuojamas pagal formule (Lietuvos HSM duomeny archyvas
(LiDA), 2016):
r=—22"2 7)
(-2 767

Jei r = 0 — priklausomybés tarp kintamyjy néra. Kai r = 1 arba -1 — Kintamieji visiSkai

priklausomi (LiDA, 2016). Taciau, norint jsitikinti, kad gauta koreliacija statistiSkai reik§minga,
apskaiciuojama p reikSmé SPSS programoje palyginama su reikSme a=0,05 (reikSmingumo lygmuo).
Koreliacija statistiskai reik§minga, jei SPSS apskaiciuota p reik§mé mazesné uz 0,05 (p<0,05) [79].

Koreliacijos koeficiento reik§més aiskinimas (Kasiulevicius, Denapien¢, 2008):

Nuo 0,00 iki 0,19 — labai silpna koreliacija;

Nuo 0,20 iki 0,39 — silpna koreliacija;

Nuo 0,40 iki 0,69 — vidutiniskai stipri koreliacija;

Nuo 0,70 iki 0,89 — stipri koreliacija;

Nuo 0,90 iki 1 — labai stipri koreliacija.

Regresiné analizé naudojama statistinio rysio pobtidzio jvertinimui bei priklausomojo kintamojo
vidutiniy reikSmiy priklausomybés nuo vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy reikSmiy aprasymui
matematine formule (Kasiulevicius, Denapiené, 2008).

Tyrime taikytas tiesinés regresijos modelis: Y = by + biX;. Vertinant regresoriy, susijusiy su
priklausomu kintamuoju, egzistavima, sudaromas ANOVA modelis. Skai¢iuojamas determinacijos
koeficientas (R?) — modelio tikimo duomenims charakteristika. Jis parodo kiek procenty priklausomojo
kintamojo elgesio paaiskina nepriklausomy kintamyjy elgesys. Determinacijos koeficientas jgyja
reikSmes i§ intervalo [0, 1]. Kuo reik8mé didesné, tuo modelis geriau tinka duomenims (LiDA, 2016).

Priklausomybés tirtos su 95 % tikimybe. Skaiciavimai atlikti naudojant IBM SPSS Statistics
programing jranga. Tyrimas atliekamas remiantis 2-6 prieduose pateiktomis koreliacijos koeficienty
matricomis.
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4. INOVACIJU ITAKOS EUROPOS SAJUNGOS AUTOMOBILIU
PRAMONES KONKURENCINGUMUI TYRIMO REZULTATAI

4.1. Europos Sajungos automobiliy sektoriaus veiklos charakteristiky
vertinimas

Remiantis OICA (ang. International Organization of Motor Vehicle Manufacturers) pateiktais
statistiniais duomenimis nustatyta, kad ES pasizymi penkiomis Salimis gamintojomis, bendroje

struktiiroje pagaminanc¢iomis ir parduodanciomis daugiausiai automobiliy (zr. 14 pav.).

100
8
6
4
2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014y petai

EVokietija ®Pranctzija ™ Jungtiné Karalyst¢ ®|talija ®lspanija = Kitos Salys

o

o

o

o

Gamybos struktira, %

o

14 pav. Pagrindinés ES automobiliy gamintojos pagal gamybos apimtis 2008-2014 m., %
(OICA duomenys, 2008-2014 m.)

Pirmoje vietoje, pagal pagaminamy ir parduodamy automobiliy skaiciy, yra Vokietija (daugiau
negu 24 %). Vokietijos automobiliy pramoné labai iSplétota ir stipri. Prestizinés Sios Salies gaminamos
markés — ,,Mercedes-Benz®, ,BMW*, | Audi“ ir jvairias markes sujunges ,,Volkswagen“ koncernas.
Jungtinés Karalystés automobiliy pramong (,,Mini*, ,,Rolls Royce®, ,,Range Rover* ir kt.) labai stipriai
paveiké 2009 m. ekonominé krizé. Sios $alies gamyba bendroje struktiiroje sumazéjo nuo 16,74 iki
9,15 %. TacCiau vélesniais metais matomas stiprus rinkos atsigavimas ir 2014 m. duomenimis, jos
gamyba sudaré beveik 20 % visos ES automobiliy gamybos apimties. Apie 15 % gamybos-pardavimy
tenka Pranciizijai, gaminanciai ,,Peugeot®, ,,Renault™ ir kt. markiy automobilius. Italijos parduodami
»Alfa Romeo*, ,,FIAT*, ,,Iveco® ir kt. markiy automobiliai sudaro apie 10 % visy pardavimy. Ispanija,
zinoma kaip ,,Seat” markés automobiliy gamintoja, bendroje pardavimy struktiiroje tik penkta. Jai
priklauso apie 6 % visy ES lengvyjy automobiliy pardavimy apimties (Zr. 14 pav.).

Trys didZiausios ES automobiliy gamintojos — Vokietija, Pranciizija ir Jungtiné Karalyste —
2010-2014 m. pagamino daugiau negu 55 % visy ES pagaminty automobiliy. 2008 m. pagaminty

automobiliy skai¢ius ES sudaré 19,1 mln. vnt., i§ kuriy 6 mln. vnt. pagamino Vokietija, 2,4 min. vnt.
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Pranciizija ir 1,6 mIn. vnt. Jungtin¢ Karalysté. 2009 m. automobiliy gamyba sulétéjo tiek atskirose
Salyse, tiek ES mastu. ES gamybos apimtys sumazéjo 20 %, Vokietijos 13,83 %, Pranciizijos 13,46 %
ir Jungtinés Karalystés 33,91 %. Nuo 2009 iki 2011 m. gamybos apimtys augo, ta¢iau nuo 2011 m.
pastebimos maz¢jimo tendencijos. Per 2011-2014 m. laikotarpj Vokietijos pagaminamy automobiliy
skai¢ius sumazegjo 5,64 %, Prancuzijos 19,16 %, ES 2,86 %. Jungtinés Karalystés automobiliy

pramoné augimo tendencijg i§laiko nuo 2009 m. — 46,58 % (nuo 1,09 iki 1,60 min. vnt.) (Zr. 15 pav.).
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15 pav. ES, Vokietijos, Prancuzijos ir Jungtinés Karalystés automobiliu gamybos apimtys

2008-2014 m., min. vnt. (ACEA, Eurostat duomenys, 2008-2014 m.)

ES ir jos Saliy automobiliy pardavimai vertine iSraiSka kasmet didéjo, iSskyrus 2009 m. Per
2008-2013 m. laikotarpj ES automobiliy pardavimy pajamos (mlrd. EUR) iSaugo 33,31 %, Vokietijos
30,05 %, Pranctizijos 18,37 % ir Jungtinés Karalystés net 70,16 % (zr. 16 pav.).
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16 pav. ES, Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés automobiliy pardavimai 2008-
2014 m., mird. EUR (ACEA, Eurostat duomenys, 2008 - 2014 m.)

ES automobiliy eksportas 2008-2009 m. laikotarpiu, paveiktas ekonominés krizés, smuko

daugiau negu 30 % (32,6 %). 2009-2014 m. laikotarpiu kasmet didéjo. 2010 m. jis sieké 75,7 min.
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EUR, o0 2014 m. iSaugo iki 114 min. EUR, t.y., per 5 m. laikotarpj ES automobiliy eksportas pinigine
iSraiska iSaugo 50,56 %. Importuoty automobiliy vert¢ 2008-2009 m. mazéjo. Pradedant 2010 m. —
augo nuo 22 iki 24 min. EUR (zr. 17 pav.).
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17 pav. ES automobiliy eksportas, importas 2008-2014 m., min. EUR (ACEA duomenimis,
2008-2015 m.)

Analizuojant eksporto apimtis automobiliy vienetais nustatyta, jog 2008-2014 m. laikotarpiu
Maziausiai automobiliy ES eksportavo kriziniais 2009 m. — kiek daugiau negu 3,8 min. vnt. Véliau,
2010-2013 m. eksportuojamy automobiliy skaicius didéjo, tac¢iau 2014 m. pastebimas 8,7 % kritimas.
Importuojamy automobiliy skai¢ius 2008-2012 m. mazéjo, o nuo 2013 m. fiksuojamas importo

augimas (zr. 18 pav.).
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18 pav. ES automobiliy importas, eksportas 2008-2014 m., tikst. vnt. (ACEA duomenys,
2008-2015 m.)

Didziyjy automobiliy gamintojy eksportas (mln. vnt.), kaip ir visi kiti veiklos rodikliai, 2009 m.
mazéjo. Taciau nuo 2010 m. Vokietijos eksportas padidéjo 1,5 %. Tris kartus mazesnémis eksporto
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apimtimis (lyginant su Vokietija) pasizymi Pranciizijos automobiliy pramon¢, kurios eksportas per
2010-2014 m. sumazgjo net 16 %. Jungtinés Karalystés automobiliy eksportas kasmet auga ir nuo
2013 m. lenkia Pranciizijos automobiliy eksporto apimtis. Augimas per 2010-2014 m. laikotarpi —
25,91 % (zr. 19 pav.).
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19 pav. Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés automobiliy eksportas 2008-2014 m.,
min. vnt. (ACEA duomenys, 2008-2016 m.)

ES automobilius eksportuoja j 6 pasaulio regionus: Siaurés Amerika; Piety Amerika, Karibus;
Afrikg; Vidurio Rytus; ELPA (Europos Laisvos Prekybos Asociacija: Islandija, Lichtensteinas,
Norvegija, Sveicarija), Ryty Europa; Azija, Okeanija. Trys didZiausios eksporto rinkos — Siaurés
Amerika, ELPA / Ryty Europa ir Azija / Okeanija (zr. 20 pav.).
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20 pav. ES automobiliy eksporto kryptys 2008-2014 m., % (ACEA duomenys, 2008-2015 m.)

Eksporto struktiros Kitimas analizuojamu 2008-2014 m. laikotarpiu: 2008 m. duomenimis,
didziausia eksporto rinka buvo Siaurés Amerika, taiau procentiné eksporto dalis j §j regiong mazéja ir
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jau nuo 2011 m. didziausia eksporto rinka yra Azija, Okeanija. Taip pat, eksporto struktiiroje mazéja
automobiliy, eksportuojamy i ELPA ir Ryty Europos $alis, dalis. 2010 m. duomenimis, daugiausiai
automobiliy buvo eksportuota j Siaurés Amerika (31,6 %), kiek maZiau j Azijos $alis / Okeanija
(26,8%). Eksportas | Ryty Europa ir ELPA S$alis sudaré 25,6 %. Svarbiausia eksporto rinka 2014 m. —
Azijos / Okeanijos $alys (34,2 %). 27,8 % produkcijos eksportuojama j Siaurés Amerika, 21 % j
ELPA / Ryty Europos Salis. Eksportas | Afrika bendroje struktiiroje svyravo tarp 5,0-7,2 %, i Vidurio
Rytus 4,2-6,8 % ir 2,0-3,7% | Piety Amerika / Karibus (zr. 20 pav.).

Pagrindinés Salys, j kurias vykdomo eksporto apimtis didziausia (mIn. EUR) — JAV ir Kinija,
bendroje struktiiroje sudarancios atitinkamai daugiau negu 25 % ir 20 % (2014 m.). Taciau, 2008 m.
antroji pagal dydj eksporto rinka buvo Rusija. Eksporto strukttra j $ig Salj sudaré 12,63 %, o 2014 m.
duomenimis — sumazéjo iki 4,56 %. Tiek Rusijos, tieck JAV eksporto dalies mazéjimg bendroje
struktiiroje lémé iSauges ES automobiliy eksportas j Kinija. 2014 m.eksportas j Sveicarija, Japonija,
Rusija, Turkija sudaré apie 5 % viso eksporto apimties. Kitos $alys, j kurias vykdomas automobiliy

eksportas: Norvegija, Kanada, Australija, Piety Kor¢ja ir kt. (zr. 21 pav.)
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21 pav. ES automobiliy eksporto struktiira pagal eksporto salis 2008-2014 m., % (ACEA
duomenys, 2008-2015 m.)

Daugiausiai, pagal kilme, j ES importuojamy automobiliy yra i§ Turkijos. 2010-2013 m.
laikotarpiu j ES i§ Turkijos kasmet buvo importuota daugiau negu 500 tiikst. vnt. automobiliy. 2014 m.
ju skaicius iSaugo iki 700 tukst. vnt., o tai bendroje importo strukttiroje sudaré apie 29 %. Importas i$
Piety Kor¢jos analizuojamu 2008-2014 m. laikotarpiu bendroje struktiiroje svyravo nuo 12 iki 17 %.
Didé¢jantis importas 1§ Turkijos ir kity Saliy 1émé importo i§ Japonijos mazéjimg. Bendroje struktiiroje
importas i$ Japonijos per 2008-2014 m. laikotarpj sumazéjo nuo 26,58 iki 12 % (nuo 862 iki 293 tukst.
vnt.). Importas i§ JAV ir Kinijos atitinkamai sudaré apie 10 % ir 7 % (zr. 22 pav.).
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22 pav. Automobiliy importo i ES struktiira pagal importo $alis 2008-2014 m., %(ACEA
duomenys, 2008-2016 m.)

Importas 1§ Indijos 2009 m., lyginant su ankstesniais 2008 m., iSaugo net 2,6 karto, taciau
vélesniais metais procentiné dalis bendroje importo struktiiroje mazéjo (nuo 10,61% iki 4,40 %). Apie
20 % automobiliy importuojama i$ kity Saliy: Meksikos, Piety Afrikos, Maroko ir kt. (Zr. 22 pav.).

Automobiliy sektoriuje dirba daugiau negu 12 min. darbuotojy, i$ jy apie 2,3 min. tiesioginéje
gamyboje. Likusi dalis, daugiau negu 10 min. asmeny, dirba netiesioginéje gamyboje ir veiklos srityse,

susijusiose su automobiliy sektoriumi (zr. 13 lent.).

13 lentelé. UZimtumas ES automobiliy sektoriuje 2008-2014 m., tiikst. darbuotojy (ACEA,
Eurostat duomenys, 2008-2014 m.)

Metai | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tiesioginé gamyba 2189 2220 2172 2240 2293 2300 2385
Netiesioginé gamyba 1225 1079 841 867 853 831 825
Automobiliy naudojimas 4 256 3488 4 347 4411 4 306 4 266 4228
Transportas 5025 4902 4 818 4 554 4 067 4 504 4570
Statyba - - 713 627 629 656 660
Viso 12695 | 11689 | 12891 | 12699 | 12148 12557 | 12668

ES automobiliy sektoriuje dirban¢iyjy asmeny skaicius 2008-2014 m. sudaré daugiau negu 7 %
uzimtyjy visoje gamybos pramonéje. 2014 m. procentiné jy dalis iSaugo net iki 7,9 %. Vertinant
santykj tarp viso ES ir automobiliy pramonés uzimtumo nustatyta, kad apie 6 % tiesioginiy ir

netiesioginiy darbo viety ES ekonomikoje sukuriama batent automobiliy sektoriuje (zr. 14 lent.).
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14 lentelé. ES automobiliy sektoriuje dirbanciyjy dalis visoje gamyboje ir nuo visy

uzZimtyjy 2008-2014 m., % (ACEA, Eurostat duomenys, 2008-2016 m.)

Tiesioginé gamyba Viso (jskaitant netiesioging gamyba)
Metai tiikst. % nuo uzimtyj tiikst. . o
darbuotojy gamybos pramtglll‘}éje darbuotojy 7o muo visy ES uzimtyjy
2008 2189 7,1 12 695 5,7
2009 2220 7,7 11 689 5,6
2010 2172 7,2 12 891 5,9
2011 2 240 7,3 12 699 5,8
2012 2293 7,6 12 148 5,6
2013 2 300 7,7 12 557 5,8
2014 2 385 7,9 12 668 5,8

Pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam (darbo nasumas), parodo, kaip efektyviai

panaudojama darbo jéga. Vertinant ES automobiliy pramonés vidurkj, pridétiné verté, tenkanti vienam

uzimtajam, 2008-2013 m. laikotarpiu svyravo nuo 58 iki 68,9 tukst. EUR. Vokietijos automobiliy

pramong¢je pridétiné verté, tenkanti vienam uZimtajam, svyravo apie 90 tikst. EUR. Pranciizijoje Sis

rodiklis mazéjo ir 2013 m. sieké 44,1 tukst. EUR. PrieSinga tendencija vyravo Jungtinés Karalystés

automobiliy pramonéje. Joje 2013 m. vienam uzimtajam teko 117,8 tiikst. EUR pridétinés vertés.

Vertinant viso laikotarpio pridétinés vertés vienam uzimtajam kitimo tendencijas nustatyta, jog

maziausiai pridétinés vertés buvo sukuriama 2009 m. D¢l krizés ES automobiliy pramonés pridétinés

vertés vienam uzimtajam rodiklis sumazéjo 4 %. Toks pat mazéjimas nustatytas Vokietijos

automobiliy pramongje. Pranciizijoje Sis rodiklis sumazéjo net 14 %, Jungting¢je Karalystéje 5 %. Dél

Sios priezasties, 2010 m. rodikliai taip pat yra prastesni, ta¢iau didéjantys (atsigavimas po krizés) (Zr.

23 pav.).
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23 pav. ES automobiliy pramonés produktyvumo rodikliai 2008-2013 m., tiukst. EUR
(Eurostat duomenys, 2008-2013 m.)
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ES svarbi pasaulinés automobiliy rinkos dalyve, eksportuojanti automobilius j daugumqg
pasaulio regiony ir sukurianti darbo vietas apie 5,8 % visy ES uzimtyjy gyventojy. Pagrindinés
lyderiaujancios ES Salys gaminancios automobilius — Vokietija, Prancizija, Jungtiné Karalysté,
Ispanija ir Italija. Trys didziausios is jy — Vokietija, Prancizija ir Jungtiné Karalysté — pagamina
daugiau negu 55 % visy ES pagaminty automobiliy. Pagrindinés eksporto kryptys: Siaurés Amerika,
Azija ir Okeanija. Daugiausiai automobiliy importuojama is Turkijos, Piety Koréjos ir Japonijos. ES
automobiliy importas kasmet didéja, o eksportas, vertinant pagal eksportuojamy automobiliy skaiciy,
2014 m. mazéjo. ES automobiliy pramonés sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam uzZimtajam, islaiko
augimo tendencijq ir 2013 m. sieké 68,8 tikst. EUR. DidzZiausia pridétiné verté vienam uzZimtajam

2013 m. buvo Jungtinés Karalystés automobiliy pramonéje.

4.2. Europos Sgjungos automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir

konkurencingumo indekso vertinimas

Pramonés sektoriai, pagal MTEP intensyvuma (MTEP % nuo grynojo pardavimo), grupuojami j
keturias kategorijas: auksto MTEP intensyvumo; Vidutini$kai auksto intensyvumo; vidutiniskai zemo
intensyvumo; zemo intensyvumo. Automobiliy pramonés sektorius priskiriamas vidutini§kai auksto
intensyvumo kategorijai (EK, 2015: 9).

Kaip matyti i§ 15 lent. pateikty duomeny, gamybos pramonei priklauso apie 40 % visoms veiklos

rusims skiriamy MTEP islaidy.

15 lentelé. ISlaidy MTEP panaudojimas ES 2008-2014 m. (ACEA, Eurostat duomenys,
2008-2014 m.)

Visoms veiklos - Motoriniy transporto Automobiliy ir jy
o Gamybai . ) . . .
rusims priemoniy gamybai daliy sektorius
. % nuo visy % nuo islaidy mird % nuo
Metali min. EUR min. EUR r min. EUR . ' islaidy
i§laidy gamybai EUR .
gamybai
2008 239942,3 95093,3 39,6 19 687,79 20,7 32,8 34,4
2009 237 421,3 87 515,5 36,9 18 896,38 21,6 28,5 31,8
2010 246 930,0 88 248,3 35,7 19 874,1 22,5 29,23 31,9
2011 259 825,4 104827,2 40,3 22 533,8 21,5 36,0 24,8
2012 270 184,7 98 870,3 36,6 23 617,2 23,9 32,3 32,7
2013 274 562,7 1115717 40,6 24 437,6 21,9 41,5 37,2
2014 283 009,4 - - - - - -

2008 m. jy dalis sudaré 39,6 %., tac¢iau dél 2009 m. krizés mazéjo iki 2010 m. (35,7 %). 2011 m.
padidéjo iki 40,3 %, 2012 m. sumazéjo iki 36,6 %, o 2013 m. vél iSaugo iki 40,6 %. Net 30-40 %
gamybos pramonés MTEP iSlaidy sudaro i$laidos automobiliy ir jy daliy sektoriui. MTEP iSlaidos
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motoriniy transporto priemoniy gamybai sudaro daugiau negu 20 % visy gamybos pramonei
priskiriamy i$laidy. ACEA teigimu, Europos automobiliy pramoné yra didziausia ES investuotoja |
MTEP (zr. 15 lent.).

Islaidy MTEP ES automobiliy pramonéje struktiira 2008-2013 m. laikotarpiu kito nezenkliai. |
MTEP ES automobiliy pramong¢je daugiausiai investavo verslo jmonés — jy investicijy dalis 2010-2013
m. sudaré daugiau negu 90 % visy 1ésy MTEP: 2008-2009 m. virsijo 97 %, 2010-2013 m. sudaré apie
94 %. Verslo jmoniy léSos, skiriamos automobiliy pramonés MTEP, augo visu laikotarpiu, iSskyrus
2009 m.: 2009 m. sumazgjo 3,4 %, 2010 m. padidéjo 1,3 %, 2011 m. 13 %, 2012 m. 5,7 %, 2013 m.
1,8 % (zr. 16 lent.).

Apie 5 % investicijy buvo uzsienio 1¢Sos. 2013 m. uzsienio 1éSos Zenkliai iSaugo, lyginant su

ankstesniais metais, 35 %. Valdzios 1éSos nesieké net 1 % (iSskyrus 2009 ir 2011 m.) (Zr. 16 lent.).

16 lentelé. ES islaidos MTEP pagal Saltinius motoriniy transporto priemoniy gamyboje

2008-2013 m., min. EUR (Eurostat duomenys, 2008-2013 m.)

Islaidos MTEP, mln. EUR

Metai I8 jy verslo jmoniy
IS viso 1éSos

IS jy ne pelno

IS jy valdzios 1éSos Lo IS jy uZsienio 1éSos
Ju valdz institucijy 1€Sos Juuz

min. EUR % min. EUR % min. EUR % min. EUR %

2008 19 687,79 19 140,35 | 97,22 156,23 0,79 16,12 0,08 985,20 5,00

2009 18 896,39 18 493,87 | 97,87 207,28 1,09 14,56 0,07 974,15 5,15

2010 19 874,14 18 728,39 | 94,23 157,63 0,79 30,82 0,16 957,29 4,82

2011 22 533,78 21170,41 | 93,95 275,79 1,22 52,00 0,23 | 103558 | 4,60

2012 23 617,18 22 376,59 | 94,75 166,48 0,70 40,00 0,17 1034,11 | 4,38

2013 24 437,59 22786,03 | 93,24 215,22 0,88 36,74 0,15 | 139960 | 573

Kasmet EK pateikia ES pramonés MTEP investicijy rezultaty suvestines ataskaitas, jvertinant
1000 ES kompanijy, suranguoty pagal pramonés Saka ir iSlaidas MTEP. Vertinant 2010-2014 m.
duomenis nustatyta, jog pagal MTEP investicijy apimtis kasmet pirmavo ,,Volkswagen“ koncernas
(\Vokietija) (zr. 7 priedg). 17 lent. pateikiama informacija atspindi ES automobiliy ir jy daliy pramonés
MTEP islaidy rezultaty suvestinius duomenis 2010-2014 m. laikotarpiu. Daugiausiai 1¢sy MTEP

automobiliy ir jy daliy sektoriui skiriancios Salys: Vokietija, Pranciizija, Italija ir Jungtiné¢ Karalysté.
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17 lentelé. ISlaidos automobiliy ir juy daliy pramonés MTEP pagal $alis 2008-2014 m., min.
EUR (EK, IRI (Industrial research and innovation) duomenys, 2008-2013 m.)

Islaidos MTEP, min. EUR

Metai Vokietija Pranciizija I?;Irlaglt}lfslfé Italija Viso

2008 21 829,05 6 033,78 133,41 2 260,89 30 257,13
2009 20 044,40 5187,62 144,85 1932,71 27 309,58
2010 22 207,58 5393,32 162,1 2 189,85 29 952,85
2011 25 537,58 6 130,13 1195,07 2 490,16 35 352,94
2012 18 928,22 5733,98 1509,41 3625,96 29 797,57
2013 30 944,52 5223,28 1 493,96 3707,46 41 369,22
2014 33 019,15 5652,93 1744,73 334,33 40751,13

Visgi lyderiy pozicijas iSlaiko Vokietijos kompanijos, tokios kaip: ,,Volkswagen®, ,,Daimler,
»Robert Bosch®, ,BMW<®  Continental“ ir kt. Daugiausiai 1é8y investuojanéios Pranciizijos
kompanijos — ,,Peugeot™ ir ,,Renault” (2014 m. atitinkamai buvo 16 ir 20 vietoje) (zr. 7 prieda).

Zenkliai pasikeité Jungtinés Karalystés ilaidos MTEP. 2010 m. duomenimis, j daugiausiai
investuojan¢iy kompanijy sarasg pateko 4 Jungtinés Karalystés automobiliy ir jy daliy pramonés
kompanijos (,,GKN*, , TI Fluid Systems®, ,, Antonov*, , Torotrak®), investavusios 162 min. EUR.
2011 m. duomenimis, tos pacios kompanijos investavo daugiau negu 1,1 mlrd. EUR. 2012 m., j
daugiausiai investavusiy kompanijy 1000, buvo jtrauktos 8 Jungtinés Karalystés automobiliy pramonés
kompanijos, kuriy i§laidos MTEP sudaré 1,5 mlrd. EUR. 2013 m. 6 kompanijos investavo beveik
1,5 mlrd. EUR. 2014 m. duomenimis, 10 Jungtinéje Karalystéje veikian¢iy automobiliy ir jy daliy
sektoriaus jmoniy investavo daugiau negu 1,7 mlrd. EUR. Tad galima teigti, jog Jungtinés Karalystés
automobiliy sektorius yra tobulinamas ir pleciamas.

Vertinant tik motoriniy transporto priemoniy gamybg nustatyta, jog daugiausiai 1ésy MTEP
skiria Vokietija — daugiau negu 70 % bendroje struktiroje. 2010-2012 m. $alies investicijos iSaugo 17
%, atitinkamai nuo 14,8 iki 17,4 mird. EUR. 2013 m. sumaz&jo 1 % (iki 17,2 mlrd. EUR) (zr. 18
lent.).

Pranciizijos iSlaidos MTEP bendroje struktiiroje mazéjo: nuo 11,59 iki 7,81 %. Taciau, vertinant
iSlaidas mlrd. EUR nustatyta, jog 2008-2009 m. jos sumazéjo 27,35 %, 2009-2010 m. padidéjo 8,9 %.
2010-2013 m. laikotarpiu jos kito neZenkliai: 2011 m. iSaugo 6 % (nuo 1,8 iki 1,9 mlrd. EUR), 2012 ir
2013 m. buvo apie 1,9 mird. EUR. PrieSinga tendencija kito Jungtinés Karalystés iSlaidos — jy dalis
bendroje iSlaidy MTEP struktiiroje kasmet didéjo (nuo 5,56 iki 8,4 %). 2008 m. i§laidos MTEP sieké
1,09 mird. EUR, 0 2013 m. — 2 mlrd. EUR (augimas per laikotrapj 87,6 %). Tad, galima teigti, jog
Jungtiné Karalysté, kasmet didindama islaidas automobiliy pramonés MTEP, siekia Sio pramonés

sektoraus veiklos tobulinimo ir technologinio pranasumo didinimo (zZr. 18 lent.).
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18 lentelé. ISlaidy MTEP automobiliy sektoriuje struktiira pagal Salis 2008-2013 m., %
(Eurostat duomenys, 2008-2013 m.)

I8laidos MTEP motoriniy transporto priemoniy gamyboje, mln. EUR

- . .. Jungtiné L
Vokietija Pranciizija Italija Karalysté Kitos salys
, min. 0 min. 0 0 min. 0 min. 0
Metai EUR %o EUR % min. EUR % EUR % EUR %

2008 | 142838 | 72,55 | 22820 | 11,59 1158,9 589 | 10944 | 556 | 868,7 | 441
2009 | 13820,7 | 73,14 | 1657,9 8,77 993,2 526 | 10831 | 573 | 13416 | 7,10
2010 | 14811,7 | 74,53 | 18049 9,08 10755 541 | 12319 | 6,2 950,21 | 4,78
2011 | 16312,4 | 72,39 | 19183 8,51 1297,7 5,76 | 1492,7 | 6,62 | 1512,7 | 6,71
2012 | 17360,8 | 73,51 | 1901,1 8,05 1378,8 584 | 18228 | 7,72 | 1153,7 | 4,88
2013 | 17187,0 | 70,33 | 19075 | 7,81 1453,4 595 | 2053,1 | 84 | 18370 | 7,52

ES mastu, MTEP islaidy kiekis 2008-2014 m. buvo apie 2 % BVP. Didziausios ES automobiliy
gamintojos Vokietijos i§laidos MTEP — apie 2,8 % BVP. Pranciizijos, Jungtinés Karalystés iSlaidos
kiek mazesnés — atitinkamai sudaré apie 2,2 ir 1,6 % BVP (zr. 8 prieda).

Kaip matyti i§ 8 priede pateikty duomeny, islaidos motoriniy transporto priemoniy gamybos
MTEP sudaro apie desimtadalj visy ES islaidy MTEP santykio su BVP. Vokietijos atveju, automobiliy
gamybos MTEP skiriama ketvirtadalis visy MTEP iSlaidy santykio nuo BVP. Likusiy didziyjy
automobiliy gamintojy iSlaidos motoriniy transporto priemoniy gamybos MTEP sudaro tik labali
nedidele dalj nuo BVP.

Hibridiniy automobiliy jsigyjimas vis didéja ir yra manoma, jog §i tendencija i$liks, kadangi
automobiliy gamintojai sitilo vis daugiau hibridiniy transporto priemoniy jvairiy kategorijy rinkose
(prabangos, sporto ir kt.). Populiariausi, daugiausiai parduodami HEV automobiliai. Kiek maziau

populiarts liecka PHEV ir BEV automobiliai, taciau ir jy pardavimo apimtys kasmet auga (zr. 24 pav.).
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24 pav. Elektriniy transporto priemoniy pardavimas pasaulinéje rinkoje 2010-2015 m.,

takst. vat. (Brown, 2015)
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ES gaminami hibridiniai automobiliai uzima tik nedidele dalj visos gamybos vertés, taciau
kasmet didéja. 2013 m. duomenimis, ES pagaminami hibridiniai automobiliai sudaré 1,4 % visos ES
automobiliy gamybos, Vokietijoje 0,8 %, Junktiné¢je Karalystéje 1,3 % ir Pranciizijoje daugiausiai —
2,6 % (zr. 25 pav.).
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25 pav. Hibridiniy automobiliy (PHEV) dalis ES automobiliy gamybos struktiiroje
2008-2013 m., % (icct duomenys, 2015 m.)

ES ir jos $alyse, didziosiose automobiliy gamintojose, pagaminamy elektriniy automobiliy dalis
dar mazesné¢ negu hibridiniy automobiliy. 2008 m. elekriniai automobiliai Jungtinés Karalystés
automobiliy gamyboje sudaré 0,01 %. 2010 m. tiek ES, tiek kity analizuojamy Saliy atveju elektriniy
automobiliy gamyba sudaré 0,01 %. Pradedant nuo 2010 m. elektriniy automobiliy gamyba did¢jo ir
2013 m. ES sudaré 0,42 %, Vokietijoje 0,25 %, Pranciizijoje 0,52 % ir Jungtinéje Karalystéje 0,16 %
(zr. 26 pav.).
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26 pav. Elektriniy automobiliy (BEV) dalis ES automobiliy gamybos struktiiroje
2008-2013 m., % (icct duomenys, 2015 m.)

ES, 2013-2014 m. laikotarpiu, elektra varomy automobiliy registracija iSaugo 36,6 %, t.y., nuo
55,1 iki 75,3 tikst. vnt. Daugiausiai elektromobiliy gaminancios ES Salys narés: Nyderlandai,
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Pranciizija, Vokietija ir Jungtiné Karalysté. Pastarosios Salies registruoty elektromobiliy skai¢ius per
2013-2014 m. iSaugo net 300,8 % (nuo 3,8 iki 15,4 tukst. vnt.), tuo tarpu Nyderlanduose — sumazéjo
42,6 %. Vokietjoje ir Pranciizijoje registruoty elektromobiliy skaicius panasus, 2014 m. sieké apie 13

takst. vnt. (Zr. 27 pav.).
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27 pav. Elektra varomy lengvyjuy automobiliy registracija pagal Salj 2013-2014 m., %
(ACEA, 2013-2014 m.)

Taigi, galima teigti, kad 2008-2013 m. laikotarpiu i§ analizuojamy Saliy labiausiai orientuota j
elektromobiliy gamybg yra Pranciizija.

Didéjantis susirlipinimas aplinkos tarSa verCia automobiliy gamintojus persiorientuoti |
ekologisky automobiliy gamybg. Keiciasi ne tik gaminamy automobiliy tipai, modeliai, bet ir jy
technologijos: kuriami ekologiskesni, ekonomiskesni, atsinaujinancius energijos Saltinius naudojantys
automobiliai ir kt. Dél §ios prieZasties kasmet mazéja automobiliy j aplinka iSskiriamo CO; kiekis. ES
lygiu lengvyjy automobiliy CO; emisija 2008-2013 m. sumazéjo 17,53 % (nuo 154 iki 127 g/km) (zr.
28 pav.).

170
160
150
140
130
120
110

CO, emisija, g/km

2008 2009 2010

2011 2012 2013
ES

Metai
mmm \/okietija ™ Pranclizija ™ Junktiné Karalysté

28 pav. ES, Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés CO, emisijos ribos 2008-2013 m.,
g/km (icct duomenys, 2016m.)
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Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés CO, emisija taip pat kasmet mazéja. Maziausia
CO; emisija, analizuojamy $aliy atveju, pasizymi Pranciizija — 2013 m. 118 g/km, o tai 7,08 % maziau
nei ES vidurkis. Per 2008-2013 m. laikotarpj Sios Salies CO, emisijos riba sumazéjo 19,72 %.
Vokietijos lengvyjy automobiliy CO; emisija sumazéjo 18,67 %, Jungtinés Karalystés 18,35 % (zr. 28
pav.).

Poky¢iai, vykstantys tiek automobiliy pramongje, tiek visos pasaulio ekonomikos mastu, veikia
Sios pramonés konkurencingumg. Apskaiciuotas bendras ES APKI, Kkaip ir atskiry analizuojamy ES
Saliy, paveiktas ekonominés krizés 2009 m. sumazéjo 20,43 % (nuo 9,78 iki 7,78). 2010-2013 m. ES
APKI didé¢jo, atitinkamai nuo 9,04 iki 11,99 (32,6 %). Kasmet APKI pokytis sudaré: 2011 m. 20,7 %,
2012 m. 8,2 % ir 2013 m. 1,6 %. Pagal konkurencingumo indeksg, Vokietijos ir Jungtinés Karalystés
rinkas galima pavadinti panasiomis. Nuo 2008 m. didziausiais APKI pasizymi Vokietija ir Jungtiné
Karalysté. 2011 m. Pranciizijos, Vokietijos APKI smuko. Pranciizijos APKI sumazéjo 6,1 %,
Vokietijos — 1,97 %. 2012-2013 m. vyravo augimo tendencijos. Konkurencingumu i$siskyré Jungtiné
Karalysté. 2011 m., kai kity Saliy APKI mazgjo, Sios Salies atvirksc¢iai — didéjo (nuo 18,16 iki 19,91).
2013 m. duomenimis Jungtinés Karalystés APKI (20,68) labai artimas Vokietijos APKI (20,88) (zr. 29
pav.).
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29 pav. ES, Vokietijos, Prancuzijos, Jungtinés Karalystés APKI dinamika 2008-2013 m.

ES APKI sudarancio rinkos konkurencingumo rodiklio kitimg galima sugrupuoti j du etapus:
2008-2009 m. ir 2010-2013 m. Pirmojo etapo metu, rinkos konkurencingumo rodiklis sumazéjo 20,5%
(nuo 7,32 iki 5,81). Tai lémé krizés paveiktas gamybos, pardavimy ir eksporto mazéjimas.
2010-2013 m. laikotarpiu ES APK rodiklis palaipsniui augo — nuo 6,46 iki 9,28 (43,63 %) (zr. 30
pav.).
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30 pav. ES automobiliy pramonés konkurencingumo indekso rodikliy dinamika 2008-2013 m.

ES APKI gamybos konkurencingumo rodiklis 2008-2013 m. kito netolygiai: per 2008-2009 m.
laikotarpj sumazéjo 20,1 %, 2009-2011 m. laikotarpiu atitinkamai kasmet didéjo 30,81 % ir 7,09 %.
2011-2012 m. $is konkurencingumo rodiklis vél mazéjo — 4,27 %, o 2013 m. iSaugo 2,58 % (zr. 30
pav.).

Likusiy Saliy (Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés) APKI kitima taip pat zenkliai
paveiké 2009 m. ekonominé krizé (zr. 9 prieda). Vokietijos APKI dedamosios per visg 2008-2013 m.
laikotarpj svyravo: tai didéjo, tai maz¢jo. Pranciizijos atveju matoma rodikliy mazéjimo tendencija.
Jungtinés Karalystés rinkos konkurencingumo rodiklis augo nuo pat 2009 m. (per laikotarpj 19,78 %).
Gamybos konkurencingumo rodiklis 2009-2013 m. laikotarpiu taip pat augo — 32,84 % (zr. 9 prieda).

Akivaizdu, jog ES automobiliy pramonés sritis yra didziausias privatus investuotojas j MTEP —
kasmet investuojama apie 30 mlrd. EUR ir daugiau. Didziajq investicijy dalj, apie 94 %, sudaro verslo
jmoniy lésos. Daugiausiai islaidy automobiliy pramonés MTEP skiriama Vokietijoje, Pranciizijoje,
Jungtinéje Karalystéje ir Italijoje. Analizuojamy Saliy - Pranciizijos, Vokietijos, Jungtinés Karalystés —
automobiliy pramones galima laikyti inovatyviomis, kadangi kasmet vis labiau orientuojmasi j aplinkg
tausojanciy automobiliy gamybg. Vertinamas ES ir ES Saliy APKI didzZiausias Vokietijoje, bet Sios
Salies automObiliy pramonés konkurencingumo lygj sparciai vejasi Jungtinés Karalystés automobiliy
pramoné. ES APKI kasmet augo, isskyrus 2009 m., kuomet tiek ES, tiek kity analizuojamy Saliy APKI
sumazéjo. Pranciizijos APKI islaiko mazéjimo tendencijq, JunQtinés Karalystés atvirksciai - APKI

kasmet didéja.
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4.3. Rysio tarp konkurencingumo ir inovatyvumo vertinimas Europos

Sajungos automobiliy pramonéje

4.3.1. Vokietijos automobiliy pramonés inovatyvumo poveikis automobiliy

pramonés konkurencingumui

Vokietija — viena lyderiaujanéiy automobiliy pramonés atstoviy. Sios Salies investicijos j
automobiliy pramonés MTEP didziausios Europoje. Siekiant nustatyti rysj tarp automobiliy pramonés
konkurencingumo ir inovatyvumo atlickama koreliaciné analizé. Visy pirma, remiantis Shapiro — Wilk
statistika, jvertinamas duomeny normalumas. Kadangi visy kintamyjy apskaiciuotoji tikimybé didesné
uz reikSmingumo lygmenj 0,05, tai kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj ir koreliaciniams
rySiams jvertinti naudojamas Pearsen koreliacijos koeficientas, reikSmingumo lygmuo — 0,05.

Koreliacijos koeficientas tarp Sios Salies iSlaidy automobiliy pramonés MTEP ir APKI siekia
0,871 — egzistuoja stiprus statistinis rySys. APKI koreliacinio rySio koeficientas su verslo jmoniy ir
uzsienio 1¢é8y, investuoty | MTEP, atitinkamai siekia 0,874 ir 0,851. Taip pat reikSmingas koreliacijos
koeficientas egzistuoja tarp APKI ir Vokietijoje pagaminamy hibridiniy automobiliy (zr. 19 lent.).
Ivertinus tikimybes matyti, kad jos mazesnés negu reikSmingumo lygmuo esant koreliacijai tarp APKI
ir §iy inovatyvumo rodikliy: bendry iSlaidy MTEP (mIn. EUR), verslo jmoniy i§laidy MTEP (mln.
EUR), uzsienio 1é8y, investuoty j automobiliy pramonés MTEP (mln. EUR) ir hibridiniy automobiliy
dalies automobiliy gamybos struktiiroje (%). Koreliacijos koeficientai yra reik§miniai — tarp kintamyjy

egzistuoja reikSminis tiesinis rysys.

19 lentelé. Vokietijos automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir APKI koreliacijos

matrica
Rodiklis Koreliacijos su APKI koeficientai
Islaidos MTEP, min. EUR r=0,871, p =0,024, < 0,05
Verslo jmoniy islaidos MTEP, min. EUR r=0,874,p=0,023,< 0,05
Valdzios islaidos MTEP, min. EUR r= 0,754 p=0,083, > 0,05
Ne pelno institucijy i§laidos MTEP, min. EUR r= 0,578, p=0,229, > 0,05
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR r=0,851, p=0,032,<0,05
ISlaidy MTEP santykis su BVP, % r=0,755, p=0,082,> 0,05
CO, emisija, g/km r=-0,748, p =0,087,> 0,05
PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r=0,855, p=0,030, < 0,05
BEV dalis automobiliy gamybos struktaroje, % r=0,741, p=0,092, > 0,05

Atlikus regresing analiz¢ nustatyta, jog tiesinis rySys egzistuoja ir Vokietijos APKI kitimas gali
biiti paaiSkinamas inovatyvumo rodikliy kitimu (zr. 20 lent.). Verslo jmoniy iSlaidy automobiliy

MTEP jtakos koeficientas siekia 0,765, t.y, pagal sudarytg tiesin] regresijos modelj nustatyta, jog
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reikSmingg jtakg APKI kitimui turi MTEP rodiklis — verslo jmoniy iSlaidos MTEP — kuriy pokytis
76,5 % atvejy lemia APKI kitimg. Regresijos modelio nepriklausomas kintamasis iSlaidos MTEP
paaiskina 75,8 % APKI variacijos. Uzsienio iSlaidos — 72,5 % APKI variacijos. Pagaminamy
hibridiniy automobiliy skai¢ius lemia 73,1 % APKI Kkitimo. Remiantis $iais rezultatais dalinai

patvirtinama H1 hipotezé, kad automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliai veikia APKI kitima.

20 lentelé. Inovatyvumo rodikliy jtakos Vokietijos APKI kitimui regresinés analizés

koeficientai
Rodikliai Jtakos APKI, regresijos koeficientai
Islaidos MTEP, min. EUR R?=0,758, p = 0,024
Verslo jmoniy léSos MTEP, min. EUR R?= 0,765, p = 0,023
Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR R%= 0,725, p =0,032
PHEV dalis automobiliy gamybos strukttroje, % R?=0,731, p = 0,030

Analizuojamo rySio tarp Vokietijos automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir APKI
dedamyjy konkurencingumo rodikliy (gamybos ir rinkos konkurencingumo) rezultatai atskleidé, kad
analizuojami rodikliai yra statistiSkai susij¢. Pagal koreliacijos koeficienta, gamybos konkurencingumo
rodiklis statistiskai labai stipriai susij¢s (labai stipri koreliacija) su valdzios i§laidomis MTEP ir stipriai
susijes su bendromis i§laidomis MTEP, verslo jmoniy, ne pelno institucijy islaidomis MTEP. Rinkos
konkurencingumo rodiklis stipriai koreliuoja su uZsienio léSomis, investuotomis j automobiliy
pramonés MTEP ir PHEV dalimi Vokietijos automobiliy gamyboje (zr. 10 prieda).

Apskaiéiuoti Vokietijos inovatyvumo rodikliy ir APKI detaliy dedamyjy indeksy koreliacijos
koeficientai parodé, kad tarp inovatyvumo rodikliy ir kai kuriy detaliy APKI dedamyjy indeksy
egzistuoja statistiSkai reikSmingas tiesinis rySys. Stipri koreliacija tarp iSlaidy MTEP (mln. EUR) ir Siy
APKI dedamyjy: PPVD (0,839), PPVert.(0,847), BDN (0,835). Verslo jmoniy investicijos ] MTEP
stipriai statistiskai susijusios su BDN (0,828) ir PPD (0,901). Taip pat, PPD labai stipriai koreliuoja su
uzsienio 1éSomis MTEP (0,955), CO, emisija (-0,953), PHEV (0,983) ir BEV (0,902) dalimi
automobiliy gamyboje. Labai stipri koreliacija veikia tarp valdzios iSlaidy MTEP ir PPVD (0,947),
PPVert. (0,977) ir BDN (0,922) indeksy. Be to, stipri koreliacija nustatyta tarp ne pelno institucijy
iSlaidy MTEP ir iy APKI dedamyjy: PPVD r = 0,864, su PPVert. dalimi r = 0,825 (zr. 11 prieda).

Koreliaciné rySio, tarp Vokietijos automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir APKI, analize
atskleidé, jog statistiSkai reikSmingas tiesinis rySys yra tarp Vokietijos APKI ir pridétinés vertés
vienam uZimtajam (EUR) bei gamybos (mln. EUR). Apskaiiuoty koreliacijos koeficienty reikSmes

atitinkamai siekia 0,833 ir 0,893 (zr. 21 lent.).
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21 lentelé. VVokietijos automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir APKI koreliacijos matrica

Automobiliy pramonés veiklos rodikliai
Eksportas, vnt.
Dirbanciyjy skaicius
Pridétiné verté vienam uzimtajam, EUR
Sukuriamas BVP, %
Gamyba, min. EUR

APKI, koreliacijos koeficientai
r= 0,780, p = 0,067
r=0,724,p=0,104
r=0,833, p=0,039
r=0,685, p=0,133
r=20,893, p=0,017

Norint i$siaiskinti jtakos stiprumg atlikta regresiné analize, kurios metu paaiskéjo, kad pridétinés
vertés vienam uzimtajam (EUR) kitimas turi jtakos apie 70 % (69,4%) APKI kitimo. Determinacijos
koeficientas, apskaiCiuotas regresijos modeliui, sudarytam i§ priklausomojo kintamojo APKI ir
nepriklausomo kintamojo gamybos (miIn. EUR), sudaro 79,7 %. Taigi, 79,7 % atvejy gamybos (min.
EUR) kitimas turés jtakos Vokietijos APKI kitimui. Kadangi APKI kitimag reik§mingai veikia
pridétinés vertés vienam uzimtajam ir gamybos rodikliy kitimas, tai H3 hipotezé (pramonés veiklos
rodikliai turi jtakos APKI kitimui) patvirtinama i§ dalies.

Toliau tikrinama prielaida, jog gamybos (mIn. EUR) ir pridétinés vertés vienam uzimtajam
(EUR) rodikliai yra susije su inovatyvumo rodikliais. Kaip rodo koreliaciné analizé, kurios rezultatai
pateikti 12 priede, analizuojami pramonés veiklos rodikliai stipriai koreliuoja su visais MTEP
rodikliais.

Atlickant regresing analize tiriama, kiek inovatyvumo rodikliy kitimas lemia analizuojamy
automobiliy pramonés rodikliy kitima. Gauti rezultatai rodo, jog Vokietijos automobiliy gamybos
kitimg stipriai paveikia visy MTEP rodikliy kitimas, taciau didziausig jtakg daro valdzios iSlaidos Sios
pramonés MTEP — R? = 0,886, p = 0,005. Pridétinés vertés vienam uzimtajam kitimas labiausiai

veikiamas valdZios i§laidy MTEP — R? = 0,965 (zr. 22 lent.).

22 lentelé. Vokietijos automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir inovatyvumo rodikliy

koreliacijos matrica

[takos gamybai Itakos pridétiniai vertei

Rodikliai

regresijos koeficientai

regresijos koeficientai

Islaidos MTEP, min. EUR

R?= 0,862, p = 0,007

R?=0,728, p = 0,031

Verslo jmoniy i§laidos MTEP, min. EUR

R®=0,879, p = 0,006

R®=0,752, p = 0,025

Valdzios islaidos MTEP, min. EUR

R®= 0,886, p = 0,005

R?= 0,965, p = 0,000

Ne pelno institucijy i§laidos MTEP, min. EUR

R?=0,724, p = 0,032

R?= 0,868, p = 0,007

Uzsienio iSlaidos MTEP, min. EUR

R®= 0,668, p = 0,047

R®=0,676, p = 0,045

Islaidy MTEP santykis su BVP, %

R?=0,792, p = 0,017

R?=0,624. p = 0,062

CO; emisija, g/km

R?= 0,648, p = 0,053

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiroje, %

R?=0,582, p = 0,078

BEV dalis automobiliy gamybos struktiroje, %

R®=0,506.p = 0,113
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Toliau vertinama kaip iSlaidos MTEP veikia Siy inovatyvumo rodikliy — CO, emisijos,
pagaminty hibridiniy ir elektriniy automobiliy dalies kitimg ir kokig jtakg CO, emisijos kitimui daro
pagaminamy elektromobiliy apimties kitimas. Rezultatai parodé¢, kad labai stipri neigiama koreliacija
egzistuoja tarp CO; emisijos ir uzsienio iSlaidy MTEP (r = - 0,938). Determinacijos koeficientas lygus
0,879, o tai reiskia, kad 87,9 % Vokietijos automobiliy CO, emisijos kitimo galima paaiskinti uZsienio
iSlaidy MTEP kitimu. Kuo iSlaidos MTEP did¢ja, tuo iSmetamo CO; kiekis mazéja. Labai stiprus
koreliacinis rySys nustatytas tarp CO, emisijos ir elektromobiliy dalies. Atlikus regresing analizg
jvertinta, kad 84 % CO; mazéjimo galima paaiskinti PHEV dalies Vokietijos automobiliy gamyboje
augimu ir 80,9 % BEV dalies didéjimu (zr. 6 priedg). PHEV ir BEV dalis Vokietijos automobiliy
gamyboje stipriu koreliaciniu rySiu susijusi su: bendromis i§laidomis MTEP, verslo jmoniy ir uzsienio
iSlaidomis MTEP. Didziausig jtakg pagaminamy PHEV ir BEV automobiliy skaiciaus kitimui turi
uzsienio iSlaidos MTEP, atitinkamai 95,3 % ir 95,5 % (Zr. 13 prieda).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Vokietijos APKI kitimas susijes su inovatyvumo rodikliy
kitimu. Net 76,5 % APKI kitimo lemia verslo jmoniy islaidy MTEP kitimas. Taip pat APKI
inovatyvumo rodikliy veikiamas ne tik tiesiogiai, bet ir per pramonés veiklos rodiklius — gamybg bei
pridéing verte, tenkanciq vienam uzimtajam. Visi MTEP rodikliai reiksmingai veikia gamybos rodiklio
kitimqg, o pastarasis 79,7 % APKI kitimo. Valdzios islaidy MTEP kitimas lemia 96,5 % pridétinés
vertés vienam uzimtajam kitimo, o pastaroji — 69,4 % APKI kitimo. Tyrimo rezultatai dalinai

patvirtino visas tris issikeltas tyrimo hipotezes.

4.3.2. Prancizijos automobiliy pramonés inovatyvumo poveikis automobiliy

pramonés konkurencingumui

Pranciizija — viena 1§ didZiausiy ES automobiliy gamintojy. Taciau, jos iSlaidy automobiliy
pramonés MTEP augimo apimtys analizuojamu 2008-2013 m. laikotarpiu buvo maZziausios ir net
sumazejo 16,14 % (per visg 2008-2013 m. laikotarpi). Tuo tarpu Vokietijos iSlaidos MTEP iSaugo
20,33 %, o Jungtinés Karalystés net 87,60 %. Atlikus koreliacing analiz¢ nustatyta, jog dalies
inovatyvumo rodikliy (i§laidy MTEP santykio su BVP, % ir CO, emisijos, g/km) ir APKI koreliacijos

koeficientai yra reik§miniai, atspindintys stipraus tiesinio rysio tarp kintamyjy buvimg (zr. 23 lent.).
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23 lentelé. Pranciizijos automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliu ir APKI koreliacijos

matrica
Rodiklis Koreliacijos su APKI koeficientai

Islaidos MTEP, min. EUR r=0,775, p=0,070, > 0,05
Verslo jmoniy i§laidos MTEP, min. EUR r=0,711,p=0,113, > 0,05
Valdzios 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR r=-0,467, p = 0,350, > 0,05
Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, min. EUR -

Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR r=0,744, p = 0,090, > 0,05
Islaidy MTEP santykis su BVP, % r=0,843, p=0,035,<0,05
CO, emisija, g/km r=-0,904, p =0,013, <0,05
PHEV dalis automobiliy gamybos struktaroje, % r=0,626, p = 0,184, >0,05
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r=0,594, p=0,214, > 0,05

Itakos pobiidziui jvertinti atlikta regresiné analizé. Rezultatai parodé¢, jog 81,7 % Pranciizijos
APKI kitimo lemia CO, emisijos (g/km) kitimas, t.y., iSmetamo CO, kiekio mazéjimu galima
paaiskinti 81,7 % APKI didéjimg. Tai galima sieti su tuo, kad i§ analizuojamy S$aliy Pranciizijoje
elektromobiliy pagaminama daugiausiai ir CO, emisija yra maziausia. Taip pat APKI kitimg 71 %
galima paaiskinti iSlaidy MTEP santykio su BVP kitimu.. Kadangi du i§ astuoniy inovatyvumo
rodikliy reik§mingai lemia APKI kitima, tai H1 hipotezé patvirtinama tik i§ dalies (zr. 24 lent.).

24 lentelé. Inovatyvumo rodikliy jtakos Pranciizijos APKI kitimui regresinés analizés

koeficientai
Rodikliai Jtakos APKI regresijos koeficientai
Islaidy MTEP santykis su BVP, % R?=0,710, p = 0,035
CO, emisija, g/km R®=0,817, p = 0,013

Atskiry APKI dedamyjy rodikliy ir inovatyvumo rodikliy koreliaciné analizé, kurios rezultatai
pateikiami 14 priede, rodo, kad statistiskai reikSmingo tiesinio rySio tarp inovatyvumo rodikliy ir
gamybos konkurencingumo rodiklio néra. Gali egzistuoti tik netiesinis rySys. PrieSinga situacija
atsispindi vertinant ry§j tarp MTEP rodikliy ir rinkos konkurencingumo indekso, kadangi su Siuo
rodikliu reikSmingai statistiskai susijusios tiek bendros iSlaidos MTEP (0,881), tick verslo jmoniy
(0,820) ir uzsienio 1éSos (0,930), investuotos j Pranciizijos automobiliy pramonés MTEP.

Atlikta i8sami koreliaciné analizé tarp visy APKI dedamyjy indeksy ir inovatyvumo rodikliy
parodé¢, jog apskaiCiuoti koreliacijos koeficientai tarp Pranctzijos automobiliy pramonés MTEP
rodikliy ir APKI visy detaliy konkurencingumo dedamyjy néra reikSminiai. Taciau, remiantis
apskaicCiuotais koreliacijos koeficientais galima teigti, kad reikSminis tiesinis rySys egzistuoja tarp Siy
inovatyvumo rodikliy ir APKI detaliy dedamyjy indeksy: PPVert. ir CO, emisijos (-0,872), PHEV
dalies automobiliy gamyboje (-0,826) (zr. 15 priedg).
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Toliau vertinama statistiSkai reikSmingo koreliacinio rysio tarp APKI ir pramonés veiklos
rodikliy buvimo prielaida. Kaip matyti i$ 25 lent. pateikty duomeny, tarp Pranciizijos APKI ir eksporto
(vnt.) egzistuoja statistiskai reikSmingas stiprus tiesinis rySys. Tai reiskia, kad didéjantis automobiliy

pramonés eksportas tiesiniu rySiu susijes su APKI — didéjant vienam rodikliui, kitas taip pat didéja.

25 lentelé. Pranciizijos automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir APKI Kkoreliacijos matrica

Automobiliy pramonés veiklos rodikliai APKI, koreliacijos koeficientai
Eksportas, vnt. r= 0,897, p=0,015
Dirbanciyjy skai¢ius r=0,251, p=0,631
Pridétiné verté vienam uzimtajam, EUR r=20,454, p = 0,365
Sukuriamas BVP, % r= 0,779, p = 0,068
Gamyba, min. EUR r=0,719, p = 0,107

Pranciizijos APKI mazéja. Sitai gali bati veikiama to, kad nors $alies investicijos j automobiliy
pramonés MTEP palaipsniui didéja, taciau Sios pramonés rodikliai turi tendencijg prastéti (mazéja
uzimtumas, gamybos / pardavimo santykis, sukuriama pridétiné verté ir kt.). Apskaiciuotas regresijos
koeficientas rodo, kad 80,5 % (p=0,015) APKI kitimo lemia biitent eksporto apimties kitimas — dalinai
patvirtinamas H3 hipotezés egzistavimas.

Eksporto ir inovatyvumo rodikliy rysio jvertinimui atlikta koreliaciné analizé, kuri parodé, jog
Pranciizijos automobiliy eksportas (vnt.) statistiskai reik§mingu tiesiniu rySiu susij¢s su CO, emisija —
r=-0,871, p = 0,024. Mazéjantis Pranctizijos automobiliy CO; emisijos standartas lemia automobiliy
eksporto didéjimag. ReikSminiai koreliacijos koeficientai, atspindintys tiesinio rySio buvimg, taip pat

nustatyti tarp automobiliy eksporto ir pagaminamy elektromobiliy dalies didéjimo (zZr. 26 lent.).

26 lentelé. Pranciizijos automobiliy eksporto ir inovatyvumo rodikliy koreliacijos matrica

Pramonés rodikliai MTEP rodikliai, koreliacijos koeficientai

Islaidos MTEP, miIn. EUR: r = 0,598, p = 0,210

Verslo jmoniy 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r= 0,559, p = 0,248
Valdzios léSos investuotos ] MTEP, mIn. EUR: r = -0,580, p = 0,228
Uzsienio 1éSos investuotos } MTEP, miIn. EUR: r = 0,447, p = 0,374
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r = 0,767, p = 0,075

CO, emisija, g/km: r =-0,871, p = 0,024

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,820, p = 0,046
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,774, p = 0,071

Eksportas, vnt.

Regresine analize jvertintas inovatyvumo rodikliy poveikio eksportui stiprumas. Pagal
apskaiciuotus determinacijos koeficientus ir tikimybes nustatyta, jog: 75,9 % (p=0,024) eksporto
kitimo lemia CO, emisijos kitimas ir 67,2 % (p=0,046) — pagaminamy PHEV automobiliy dalies
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kitimas. Sie rezultatai atskleidé dalinj H2 hipotezés teisinguma, kad inovatyvumo rodikliai veikia
automobiliy pramonés veiklos rodikliy kitimg ($iuo atveju tik vieno rodiklio — eksporto — kitima).
Toliau tirta kaip MTEP rodikliai veikia $iy inovatyvumo rodikliy — CO, emisijos, pagaminty
hibridiniy ir elektriniy automobiliy dalies kitimg ir kokig jtakg CO, emisijos kitimui daro pagaminamy
elektromobiliy apimties kitimas. ReikSmingo tiesinio rySio tarp MTEP rodikliy ir CO, Pranctzijos
atveju nenustatyta. Tac¢iau CO, emisijos mazéjimg net 73,6 % lemia hibridiniy automobiliy ir 88,5 %
elektriniy automobiliy skaiCiaus didé¢jimas. ReikSmingi koreliacijos koeficientai tiriant Pranciizijos
automobiliy pramonés MTEP ir inovatyvumo rodiklius nustatyti tarp: valzdios iSlaidy MTEP ir
pagaminamy PHEV, BEV automobiliy dalies, atitinkamai 0,858 ir 0,941. Regresinés analizés
rezultatai atskleidé, kad valdzios iSlaidomis automobiliy pramonés MTEP galima paaiskinti 70,2 %

PHEYV automobiliy dalies kitimg ir 69,9 % BEV automobiliy dalies kitimg (zr. 27 lent.).

27 lentelé. Pranciizijos MTEP rodikliy ir inovatyvumo rodikliy koreliacijos, regresijos

koeficienty matrica

CO, emisija, g/km

PHEYV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

Valdzios i§laidos MTEP,
min. EUR

r=-0,764, p=0,077

r=0,858, p = 0,029
R?=0,702, p = 0,037

r=0,941, p = 0,005
R?=0,699, p = 0,038

PHEV dalis automobiliy
gamybos struktiroje, %

r=-0,838, p = 0,037
R?=0,736, p = 0,029

r=0,979, p=0,001

L R?=0,958, p= 0,001

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiroje, %

r=-0,836, p=0,038
R? = 0,885, p = 0,005

r=0,979, p=0,001

R?=0,958, p = 0,001 1

Apibendrintai galima teigti, kad Pranciizijos, kaip ir anksciau tirtos Vokietijos automobiliy
pramonés atveju, dalinai pasitvirtino visos 3 iSsikeltos tyrimo hipotezés. Inovatyvumo rodikliai tiek
tiesiogiai, tiek netiesiogiai susije su APKI ir daro reiksSmingq jtakq jo kitimui. Pranciizijos automobiliy
CO,, emisijos kitimas lemia 81,7 % APKI kitimo. Islaidy MTEP santykio su BVP kitimas — 71 % APKI
kitimo. Inovatyvumo rodikliai veikia ne tik APKI, bet ir automobiliy eksporto kitimg, kurio poveikis
APKI - 80,5 %.

4.3.3. Jungtinés Karalystés automobiliy pramonés inovatyvumo poveikis

automobiliy pramonés konkurencingumui

Jungtiné Karalysté — antroji pagal dydj automobiliy gamintoja Europoje. Sios $alies automobiliy
pramonés rodikliai kasmet geréja: didéja gamyba ir eksportas, taip pat uzimtumas bei investicijos,
nukreiptos j Sio sektoriaus tobulinimg. Kaip ir kiekvienos analizuojamos Salies atveju, daugiausiai 1¢Sy,
nukreipty | automobiliy pramonés MTEP, yra gaunama i§ verslo jmoniy. Taigi, Jungtinés Karalystés

APKI labiausiai statistiS$kai susij¢s su verslo jmoniy iSlaidomis MTEP (0,882) ir MTEP santykiu su
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BVP (0,884). Taip pat, labai stirpri koreliacija egzistuoja tarp Sios Salies APKI ir pagaminamy
elektromobiliy skaiciaus: su pagaminamy PHEV dalimi — 0,947; su pagaminamy BEV dalimi — 0,873
(zr. 28 lent.).

28 lentelé. Jungtinés Karalystés automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir APKI

koreliacijos matrica

Rodiklis Koreliacijos su APKI koeficientai

Islaidos MTEP, min. EUR r=0,752,p=0,084,>0,05
Verslo jmoniy i§laidos MTEP, min. EUR r=0,882, p=0,020, < 0,05
Valdzios léSos investuotos | MTEP, min. EUR r=-0,347, p = 0,500, > 0,05
Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, min. EUR -

Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR r=0,512, p=0,299, > 0,05
Islaidy MTEP santykis su BVP, % r= 0,884,p=0,019,>0,05
CO, emisija, g/km r=-0,576,p=0,232,>0,05
PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r= 0,947, p=0,004,<0,05
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r=0,873,p=0,023,<0,05

Sudarius porinés regresijos modelius nustatyta, jog verslo jmoniy iSlaidos MTEP paaiSkina
77,8 % APKI variacijy. Kito porinés regresijos modelio, sudaryto jtraukiant iSlaidy MTEP santykio su
BVP rodiklj, apskaiciuotas determinacijos koeficientas rodo, jog 78,2 % Jungtinés Karalystés APKI
kitimo lemia iSlaidy MTEP santykio su BVP kitimas. Pagaminamy hibridiniy ir elektriniy automobiliy
skaiCiaus didéjimas atitinkamai gali paaiskinti 89,7 % ir 76,2 % APKI didéjimo. Rezultatai i§ dalies
patvirtina H1 hipotezés egzistavimg, kadangi keturi 1§ aStuoniy inovatyvumo rodikliy turi reikSmingos

jtakos APKI kitimui (zr. 29 lent.).

29 lentelé. Inovatyvumo rodikliy jtakos Jungtinés Karalystés APKI kitimui regresinés

analizés koeficientai

Rodikliai Jtakos APKI regresijos koeficientai
Verslo jmoniy investicijos § MTEP, min. EUR R?=0,778, p = 0,020
I5laidos MTEP santykis su BVP, % R®=0,782, p = 0,019
PHEV dalis automobiliy gamybos strukttroje, % R?=0,897, p = 0,004
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % R?=0,762, p = 0,023

Koreliacinio rySio tarp inovatyvumo rodikliy ir APKI sudaran¢iy gamybos ir rinkos
konkurencingumo rodikliy rezultatai pateikiami 16 priede. Remiantis jais galima teigti, jog reikSmingo
statistinio rySio tarp gamybos konkurencingumo ir MTEP rodikliy nebuvo nustatyta, taciau labai
stiprus koreliacinis rySys egzistuoja tarp gamybos konkorencingumo ir pagaminamy elektromobiliy
dalies: PHEV automobiliai — 0,936, BEV automobiliai — 0,827 . Statistiskai reikSmingas tiesinis rySys
egzistuoja tarp rinkos konkurencingumo indekso ir bendry islaidy MTEP (0,827), verslo jmoniy i$laidy
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MTEP (0,891), islaidy MTEP santykio su BVP (0,902), PHEV (0,914) ir BVE (0,860) dalies visoje
automobiliy gamyboje.

Vertinant rysj tarp MTEP rodikliy ir visy detaliy APKI dedamyjy indeksy nustatyta, kad stipri
koreliacija egzistuoja tarp verslo jmoniy iSlaidy MTEP ir PPVD indekso (0,922), PPD indekso (0,846)
ir PE indekso (0,886). Stipri reik§minga koreliacija yra tarp bendry i$laidy MTEP ir PPD (0,971). CO,
emisijos rodiklis reikSminga neigiama koreliacija susijes su PPD (-0,869). Pagaminamy PHEV
automobiliy dalis reikSmingai koreliuoja su visais APKI dedamaisias indeksais, i§skyrus PPD indeksa.
Reiksminiai koreliacijos koeficientai yra tarp pagaminamy BEV automobiliy dalies ir PPDV (0,902),
BDN (0,815) bei PE (0,859) (zr. 17 prieda).

Tiriant netiesioging inovatyvumo rodikliy jtaka APKI kitimui atlieckama koreliaciné analiz¢ tarp
Jungtinés Karalystés APKI ir parinkty automobiliy pramonés veiklos rodikliy. Tyrimo rezultatai rodo,
kad APKI stipriai statistiSkai susijes su eksporto apimtimis, gamybos verte, pridétine verte vienam
uzimtajam ir dirbanciyjy skai¢iumi. Sudaryti porinés regresijos modeliai i§ dalies patvirtina H3
hipoteze, kadangi reikSmingg jtaka APKI kitimui daro eksporto, dirbanciyjy skaiciaus ir gamybos
vertés kitimas. Atsizvelgiant | apskai¢iuotus determinacijos koeficientus galima teigti, kad 95,3 %
APKI kitimo galima paaiskinti gamybos vertés kitimu, 86,8 % dirbanciyjy skaiciaus kitimu ir 73,6 %

eksporto apimties kitimu (Zr. 30 lent.)

30 lentelé. Jungtinés Karalystés automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir APKI
koreliacijos, regresijos koeficienty matrica

Automobiliy pramonés veiklos rodikliai | Koreliacijos koeficientai Regresijos koeficientai
Eksportas, vnt. r=0,858, p=0,029 R?=0,736, p = 0,029
Dirban¢iyjy skaicius r=0,932, p=0,007 R?=0,868, p = 0,007
Pridétiné verté vienam uzimtajam, EUR r=0,869, p = 0,025 R%= 0,754, p = 0,025
Sukuriamas BVP, % r=0,671, p=0,145 -

Gamyba, min. EUR r=0,976, p = 0,001 R?=0,953, p = 0,001

Toliau tiriamas koreliacinio rySio stiprumas tarp inovatyvumo ir pramonés veiklos rodikliy.
Remiantis 18 priede pateiktais duomenimis galima teigti, kad tarp pramonés veiklos rodikliy ir dalies
inovatyvumo rodikliy egzistuoja reikSminiai koreliacijos koeficientai, atspindintys tiesinio ryS$io
buvimg. Reik§mingas tiesinis rySys yra tarp pridétinés vertés vienam uzimtajam ir: 1) verslo jmoniy
islaidy MTEP (mIn. EUR). Determinacijos koeficientas R* = 0,868, p = 0,007; 2) islaidy MTEP
santykio su BVP (%). Determinacijos koeficientas R? = 0,847, p = 0,009; 3) BEV dalies visoje
automobiliy gamyboje (%) — R?=0,956, p = 0,001. Taip pat tiesinis rySys nustatytas tarp gamybos ir:
1) verslo jmoniy 1&8y, investuoty j MTEP (mIn. EUR). Determinacijos koeficientas R? = 0,865,
p= 0,009; 2) islaidy MTEP santykio su BVP (%). Determinacijos koeficientas R* = 0,794, p = 0,017;

3) PHEV ir BEV dalies visoje gamyboje (%). Atitinkamai determinacijos koeficientai yra: R? = 0,809,
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p = 0,015 ir R? = 0,831, p = 0,011. Eksporto kitima 70,7 % veikia PHEV dalies automobiliy gamybos
strukttiroje kitimas.

Rysio tarp MTEP ir inovatyvumo rodikliy (CO; emisijos, pagaminty hibridiniy ir elektriniy
automobiliy) tyrimas atskleid¢, kad CO; emisijos maz¢jimg 75 % lemia iSlaidy MTEP ir 72 % iSlaidy
MTEP santykio su BVP did¢jimas. Pagaminamy BEV automobiliy dalies visoje gamybos struktiiroje
kitimas gali biti paaiSkinamas Siy MTEP rodikliy kitimu: 95,9 % verslo jmoniy i§laidomis MTEP,
93,9 % islaidy MTEP santykiu su BVP. Taigi, tarp dalies MTEP ir inovatyvumo rodikliy egzistuoja
stiprus prieZastinis rySys (Zr. 19 prieds).

Apibendrintai galima teigti, kad remiantis atlikto tyrimo rezultatais nustatyta, jog Jungtinés
Karalystés APKI kitimg stipriai lemia inovatyvumo rodikliy kitimas. Tarp atskiry APKI
konkurencingumo rodikliy ir inovatyvumo rodikliy egzistuoja reiksmingas tiesinis rysys. Atlikus
regresing analize nustatyta, jog APKI kitimg 89,7 % lemia gaminamy hibridiniy automobiliy skaiciaus
kitimas, 78,2 % lemia islaidy MTEP santykio su BVP kitimas. Verslo jmoniy islaidy MTEP kitimas
lemia 77,8 % APKI kitimo, o bendros islaidos MTEP — 78,2 %. APKI koreliuoja ne tik su inovatyvumo
rodikliais, bet ir su pramonés veiklos rodikliais. Apskaiciuoti Pearson koreliacijos koeficientai yra
reikSminiai bei nusako tiesinio rysio egzistavimq tarp APKI ir Siy pramonés veiklos rodikliy. eksporto,
dirbanciyjy skaiciaus, pridétinés vertés vienam uzZimtajam ir gamybos. Pagal apskaiciuotus
determinacijos koeficientus, visi jie reiksmingai veikia APKI kitimq. Jvertinus inovatyvumo rodikliy
jtakg pramonés veiklos rodikliams paaiskéjo, jog pridétinés vertés vienam uzZimtajam ir gamybos
rodikliai daugiau negu 80 %, o eksportas daugiau negu 70 % paaiskinami inovatyvumo rodikliais.
Remiantis Siais rezultatais galima teigti, jog iSsikeltos tyrimo hipotesés, kaip ir ankstesniy Saliy

automobiliy pramonés atvejais, is dalies pasitvirtino.

4.3.4. Europos Sajungos automobiliy pramonés inovatyvumo poveikis

automobiliy pramonés konkurencingumui

Atlikta koreliaciné analizé rodo, kad tarp ES APKI ir i§laidy MTEP (min. EUR) egzistuoja labai
stiprus statistinis rySys (0,957) ir kadangi p < 0,05, tai koreliacijos koeficientas yra reik§minis. Tarp
kintamyjy egzistuoja tiesinis rySys. ES automobiliy sektorius pasiZzymi didelémis privaciomis
investicijomis, tad koreliacijos koeficientas tarp verslo jmoniy 1ésy investuoty } MTEP ir ES APKI
siekia 0,956. RySys tarp iSlaidy MTEP santykio su BVP (%) ir ES APKI taip pat reikSminis — p < 0,05
ir egzistuoja stipri koreliacija (0,857). ReikSminis koreliacijos koeficientas nustatytas tarp APKI ir
PHEV, BEV dalies visoje automobiliy gamyboje, atitinkamai 0,843 ir 0,865. Taip pat stipri neigiama
koreliacija yra tarp APKI ir CO; emisijos, bet kadangi p > 0,05, tai reikSminio tiesinio rysio tarp

kintamyjy néra, galimas tik netiesinio rysio egzistavimas (zr. 31 lent.).
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31 lentelé. ES automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy ir APKI Kkoreliacijos matrica

Rodiklis Koreliacijos su APKI koeficientai
I§laidos MTEP, min. EUR r=0,957**, p = 0,003
Verslo jmoniy 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR r=0,956**, p = 0,003
Valdzios léSos investuotos | MTEP, min. EUR r=0,204, p = 0,698
Ne pelno institucijy 1éSos investuotos § MTEP, min. EUR r=0,723, p=0,105
Uzsienio 1éSos investuotos 1 MTEP, mln. EUR r=20,755, p=0,082
I8laidy MTEP santykis su BVP, %, r=0,857* p=0,029
CO, emisija, g/km r=-0,773,p=0,072
PHEYV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r=0,843*,p =0,035
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, % r=0,865, p = 0,059

* RySys statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
** RySys statistiskai reikSmingas, kai p <0,01

Toliau atliktas ES APKI dedamyjy rodikliy (gamybos ir rinkos konkurencingumo) ir
inovatyvumo rodikliy koreliacinio ry$io tyrimas. Kaip matyti i§ 20 priede pateikty duomeny, stipresnis
statistinis ry8ys egzistuoja tarp ES APKI ir rinkos konkurencingumo indekso (0,994). Kiek silpnesnis,
taciau taip pat stiprus rySys yra su gamybos konkurencingumo indeksu (0,839).

ES APKI sudarantis gamybos konkurencingumo rodiklis statistiskai reik§mingu tiesiniu rysiu
susijes su ne pelno institucijy 1éSomis, investuotomis j automobiliy pramonés MTEP (mln. EUR).
Pateikti duomenys rodo, kad islaidos MTEP (bendros, verslo jmoniy, santykis su BVP), PHEV ir BEV
automobiliy dalis stipriai koreliuoja su rinkos konkurencingumo rodikliu, tad galima teigti, jog yra
svarbios automobiliy pramonés konkurencingumo vertinimo prielaidos.

Tai, kiek i§laidos MTEP ir inovatyvumo rodikliai yra svarbtis ES APKI atskleidzia regresiné
analizé. Atlikus porine regresine analize nustatyta, kad 91,3 % (R?) ES APKI kitimo gali biti
paaiSkinama verslo jmoniy i$laidy MTEP (miIn. EUR) kitimu, ty., 91,3 % ES APKI kitimo lemia
verslo jmoniy i§laidy MTEP (mln. EUR) kitimas. Determinacijos koeficientas R?> = 0,916 rodo, kad
91,6 % ES APKI variacijy yra paaiSkinama bendromis MTEP iSlaidomis ir 73,4 % iSlaidy MTEP
santykiu su BVP. Daugiau nei 70 % ES APKI kitimo galima paaiskinti pagaminamy elektromobiliy

skaiciaus Kitimu (zr. 32 lent.).

32 lentelé. Inovatyvumo rodikliy jtakos ES APKI kitimui regresinés analizés koeficientai

Rodikliai Itakos ES APKI regresijos koeficientai
I§laidos MTEP, min. EUR R?=0,916, p = 0,003
Verslo jmoniy 1é8os MTEP, min. EUR R?=0,913, p = 0,003
I5laidy MTEP santykis su BVP, % R?=0,734, p = 0,031
PHEV dalis visoje automobiliy gamyboje, % R*=0,733, p = 0,029
BEV dalis visoje automobiliy gamyboje, % R?=0,710, p = 0,035
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Vadinasi, viena i§ galimybiy padidinti ES APKI — skirti daugiau 1éSy moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai bei labiau orientuotis j ekologisky, aplinkg tausojanciy automobiliy gamyba.
Remiantis §iais rezultatais galima teigti, jog tarp ES automobiliy pramonei skiriamy MTEP 1ésy bei
inovacijy ir $ios pramonés konkurencingumo egzistuoja Stiprus rySys — dalinai pasitvirtino H1
hipotezé.

Analizuojant dar smulkiau, rysys tirtas tarp inovatyvumo rodikliy ir smulkesniy APKI dedamyjy
indeksy. Rezultatai parodé, kad bendros, verslo jmoniy iSlaidos ES automobiliy pramonés MTEP,
iSlaidy MTEP santykis su BVP, CO; emisija, pagaminamy PHEV ir BEV automobiliy dalis labiausiai
susijusios su PE ir PPD indeksais — egzistuoja stipri koreliacija. DidZiausias koreliacijos koeficientas
tarp ne pelno institucijy investicijy | MTEP (mIn. EUR) ir APKI dedamyjy egzistuoja su PPVD
indeksu (0,916) (zr. 21 prieda).

Vertinant ry§j tarp automobiliy pramonés veiklos rodikliy, tokiy kaip gamyba, eksportas,
dirbanciyjy skai¢ius, sukuriamas BVP ir pridétiné verté vienam uZimtajam nustatyta, jog ES APKI
labai stipriai susijes su eksporto (0,920), sukuriamo BVP (0,824) ir gamybos (0,935) rodikliais (zr. 33
lent.).

33 lentelé. ES automobiliy pramonés veiklos rodikliy ir APKI Koreliacijos matrica

Automobiliy pramonés veiklos rodikliai Koreliacijos su APKI koeficientai
Eksportas, vnt. r=0,920**, p = 0,009
Dirbanciyjy skaicius r=0,779, p=0,068
Pridétiné verté vienam uzimtajam, EUR r=0,774,p =0,071
Sukuriamas BVP, % r=0,824*, p = 0,044
Gamyba, min. EUR r =0,935**, p = 0,006

* RySys statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
Sudarius porinés regresijos modelius, jtraukiant Siuos kintamuosius, rezultatai parodé, jog
porinés regresijos modelio, apimanéio eksporta ir APKI, determinacijos koeficientas R? = 0,847
(p = 0,009), tad 84,7 % APKI kitimo lemia eksporto apimties kitimas. 67,9 % (p = 0,044) APKI kitimo
lemia sukuriamo BVP (%) kitimas ir 87,4 % (p = 0,06) APKI variacijy yra paaiskinama gamybos
vertés kitimu. Remiantis Siais tyrimo rezultatais dalinai patvirtinama H3 hipotezé, kadangi pagal
tiesinio rySio egzistavimg, APKI kitimg reikSmingai lemia trys i§ penkiy atrinkty pramonés veiklos
rodikliy.
Toliau tirta, kaip inovatyvumo rodikliai susij¢ su APKI jtakg daranciais automobiliy pramonés
rodikliais: eksporto, sukuriamo BVP ir gamybos (zr. 22 priedg). Remiantis rezultatais, tarp
inovatyvumo rodikliy ir sukuriamo BVP koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai, t.y., reik§minio

tiesinio rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rySys. PrieSinga situacija susidaro vertinant
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ry$j tarp gamybos, eksporto ir inovatyvumo rodikliy. Bendros islaidos MTEP, verslo jmoniy ir
uzsienio investicijos ] MTEP stipriai koreliuoja su eksporto rodikliu. Apskaiciuoty porinés regresijos
modeliy, tarp eksporto ir MTEP rodikliy, F statistikos tikimybés didesnés uz 0,05, vadinasi priimama
nuliné hipotezé — visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai. ReikSmingi koreliacijos koeficientai
pasireiskia tarp gamybos ir Siy MTEP rodikliy: bendry islaidy MTEP (mln. EUR), verslo jmoniy ir ne
pelno institucijy islaidy MTEP (mln. EUR). Atlikus tiesing poring regresine analiz¢ nustatyta, jog
gamybos kitimas gali biiti paaiSkinamas $iy MTEP rodikliy kitimu:

e [Slaidos MTEP, miIn. EUR, jtakos gamybos (mln. EUR) Kkitimui determinacijos
koeficientas — R? = 0,772, p = 0,021. Tai reiskia, kad 77,2 % gamybos variacijy gali bati
paaiskinama iSlaidomis MTEP;

e Verslo jmoniy iSlaidos MTEP, mIn. EUR, jtakos gamybos kitimui determinacijos
koeficientas — R* = 0,712, p = 0,035. Kitaip tariant, 71,2 % gamybos kitimo lemia verslo
jmoniy iSlaidy MTEP kitimas;

e Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, min. EUR, jtakos gamybos kitimui determinacijos
koeficientas — R* = 0,768, p = 0,022, t.y., 76,8 % gamybos variacijy galima paaiskinti ne
pelno institucijy islaidomis MTEP.

IStyrus ry§j ir poveikio stiprumg tarp MTEP rodikliy bei inovatyvumo rodikliy (CO, emisijos,
PHEV ir BEV dalies visoje automobiliy gamyboje) rezultatai parodé, kad ES mastu automobiliy CO;
emisija mazé¢ja didéjant bendroms, verslo jmoniy, uzsienio islaidoms automobiliy pramonés MTEP.
Kuo islaidy MTEP santykis didéja, tuo isskiriamo CO; kiekis mazéja. Taip pat stipri neigiama
koreliacija egzistuoja tarp CO; emisijos ir pagaminamy PHEV automobiliy skaiciaus — jy skaiéiaus
did¢jimu galima paaiskinti 95,9 % CO, emisijos mazéjimo. PanaSiis rezultatai nustatyti vertinant
MTEP poveikj pagaminamy PHEV automobiliy skai¢iui — MTEP rodikliy kitimu galima paaiSkinti
daugiau nei 80 % pagaminamy PHEV dalies kitimg. BEV dalies kitimg labiausiai lemia verslo jmoniy
islaidy MTEP kitimas — R? = 0,927 (p = 0,009). Tarp MTEP rodikliy ir CO, emisijos egzistuoja
neigiama koreliacija. O tarp MTEP ir PHEV, BEV rodikliy — visais atvejais teigiama koreliacija (Zr.
23 prieda).

Apibendrinant galima teigti, jog koreliaciné analizé atskleidé stipraus rysio tarp ES APKI, ir
dalies inovatyvumo bei automobiliy pramonés veiklos rodikliy egzistavimg. Remiantis regresine
analize nustatyta, jog ES APKI kitimg reiksmingai lemia bendros islaidos MTEP (91,6 %), verslo
jmoniy islaidos MTEP (min. EUR) (91,3 %) ir MTEP islaidy santykis su BVP (73,4 %). Taip pat
reiksmingq jtakq APKI daro pagaminamy PHEYV ir BEV dalies automobiliy gamybos struktiiroje
kitimas. Automobiliy pramonés veiklos rodikliai, tokie kaip ekportas ir gamyba, daugiau negu 80 %
lemia APKI kitimg: atitinkamai 84,7 % ir 87,4 %. Sukuriamo BVP jtaka ES APKI — 67,9%. [vertinus
inovatyvumo rodikliy rysj su promonés veiklos rodiklials nustatyta, jog reiksmingq jtakg (daugiau
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negu 70 %) Sie rodikliai daro tik vienam j modelj jtrauktam rodikliui — gamybai (mIn. EUR). Taigi,
tyrimo rezultatai is dalies patvirtino visas tris hipotezes, kadangi reiksmingas rysys nustatytas ne tarp

visy, bet tik tarp kai kuriy rodikliy.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad tiek ES, tiek atskiry analizuoty Saliy atveju, automobiliy pramonés
inovatyvumo rodikliai turi jtakos automobiliy pramonés konkurencingumui. Svarbu pabrézti, kad
iSsikeltos tyrimo hipotezés, visais tirtais atvejais, pasitvirtino tik i§ dalies. Tam jtakos galéjo turéti
APKI skaic¢iavimo metodika.

Analizuojant rySio tarp APKI ir inovatyvumo rodikliy stiprumag nustatyta, jog visais atvejais tarp
APKI ir dalies inovatyvumo rodikliy egzistuoja stipri koreliacija. Didziausia jtaka ES APKI kitimui
turi bendros islaidos MTEP (91,6%). Verslo imoniy investicijos 91,3 % atvejy lemia APKI kitima.
Vokietijos APKI reiksmingu koreliaciniu ry$iu susijes su iSlaidomis MTEP (mlIn. EUR), verslo jmoniy
investicijomis MTEP (miIn. EUR), uZsienio 1éSomis, investuotomis j automobiliy pramonés MTEP ir
pagaminamy PHEV dalimi (%). Labiausiai Vokietijos APKI kitimg lemia verslo jmoniy investicijos j
MTEP (76,5%). Pranciizijos atveju stipriausia koreliacija yra tarp APKI ir islaidy MTEP santykio su
BVP bei CO, emisijos. Porinés regresijos determinacijos koeficientai atitinkamai yra: 0,710 ir 0,817.
Jungtinés Karalystés APKI labai stipriu reikSminiu koreliaciniu ry$iu susij¢s su bendromis i$laidomis
MTEP, verslo jmoniy islaidomis MTEP, i§laidy MTEP santykiu su BVP ir pagaminamy PHEV ir BEV
dalimi visoje gamybos struktiiroje. Labiausiai Jungtinés Karalystés APKI kitimas gali biiti
paaiSkinamas pagaminamy PHEV dalies kitimu (89,7 %) (zr. 24 priedg). Taigi, automobiliy pramonés
inovatyvumo rodikliy kitimas turi jtakos APKI kitimui. Tac¢iau reikSminga jtaka konkre€iu atveju
nustatyta ne su visais, o tik su kai kuriais inovatyvumo rodikliais, tad H1 hipotezé priimama i§ dalies —
egzistuoja 1§ dalies reikSmingas rySys.

Toliau buvo tirta netiesioginio rysio tarp inovatyvumo rodikliy ir APKI egzistavimo prielaida.
Tuo tikslu iSsikeltos H2 ir H3 hipotezés. Siekiant patvirtinti arba paneigti Sias hipotezes, atlikta
koreliaciné ir regresiné analizés tarp inovatyvumo, pramonés veiklos rodikliy ir APKI. Atlikus
koreliacing analizg, reikSmingi koreliacijos koeficientai, atskleidZiantys tiesinio rySio egzistavima tarp
eksporto (vnt.) ir APKI, pasireiskia $iais atvejais: Pranciizijos, Jungtinés Karalystés ir ES automobiliy
pramongje. Tarp dirbanciyjy skaiciaus ir APKI — Jungtinés Karalystés atveju. Tai gali lemti kasmet
augantis uzimtumas Sios Salies automobiliy pramonéje. Stipri koreliacija Vokietijos ir Jungtinés
Karalystés atvejais egzistuoja tarp pridétinés vertés vienam uzimtajam ir APKI. Stiprus koreliacinis
rySys tarp sukuriamo BVP ir APKI nustatytas ES ir Pranciizijos automobiliy rinkose. Visais atvejais,
i§skyrus Pranctzijos (Sios Salies automobiliy pramonés atveju egzistuoja stipri koreliacija, taciau
koreliacijos koeficientas néra reikSminis), APKI stipriai susij¢s su gamyba (zr. 25 priedg). ES atveju
didziausig jtakg APKI kitimui turi eksporto apimties kitimas — determinacijos koeficientas siekia

74



84,7 %. Vokictijos APKI kitimas reikSmingiausiai veikiamas gamybos vertés kitimo (79,7 %).
Pranciizijos atveju 80,5 % APKI variacijy paaiskinama eksporto apimties kitimu. Jungtinés Karalystés
APKI reikSmingai veikiamas visy parinkty pramonés veiklos rodikliy, i$skyrus sukuriamg BVP. Visgi
daugiausiai Vokietijos APKI kitimg gali paaiSkinti gamybos apimties (vertine iSraiSka) Kkitimas —
R? = 0,953. Taigi, H3 hipotez¢ galima patvirtinti i§ dalies, kadangi atskiry Saliy atveju ne visi
pramoneés veiklos rodikliai reik§mingai veikia APKI kitimg. Galima teigti, kad tarp automobiliy
pramonés konkurencingumo ir Sios pramonés veiklos rodikliy egzistuoja i§ dalies reikSmingas rysys.

H2 hipotezé — automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy kitimas turi jtakos parinkty
pramonés veiklos rodikliy kitimui — taip pat patvirtinama tik i$ dalies, kadangi atskiry Saliy atveju tik
tarp kai kuriy inovatyvumo ir pramonés veiklos rodikliy egzistuoja reikSmingas rysys.

Taigi, inovatyvumo rodikliai turi reikSmingos jtakos ES automobiliy pramonés
konkurencingumui. Siekiant jj i$laikyti, vertéty pritraukti daugiau 1éSy ne tik i§ verslo imoniy, bet ir
kity finansavimo S$altiniy. Taip pat, biitina salyga ES automobiliy pramonei i$likti konkurencingai yra
neatsilikti nuo inovacijy, gaminti vartotojy poreikius atitinkancius ekologiskus ir ekonomiskus
automobilius, kadangi jy skaiiaus didéjimas, o kartu CO; emisijos maz¢jimas, turi jtakos

konkurencingumo islaikymui ir jo didinimui.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ES automobiliy pramoné yra didZiausias privatus investuotojas i MTEP. Siame sektoriuje
sukuriama daugiau negu 6 % ES BVP ir 12 min. tiesioginiy bei netiesioginiy darbo viety, t.y.,
daugiau negu 5 % ES uzimtyjy dirba biitent Siame sektoriuje. ES automobiliy pramoné — viena i§
lyderiaujanc¢iy automobiliy rinky, uzimanti beveik ketvirtadalj pasaulinés rinkos. Taciau ES
automobiliy pramonei tenka Vvis labiau konkuruoti su ryty Saliy rinkomis (Kinija, Indija). 2014 m.
duomenimis, tiek Kinijai, tick ES priklausé po 25 % pasaulinés lengvyjy automobiliy rinkos. Stipri
konkurenté¢ ES automobiliy pramonei yra Japonijos automobiliy pramoné, kadangi vis dazniau
kalbama apie ,,zaliuosius“ automobilius. Didéjantys vartotojy poreikiai, teisiniai reikalavimai
vercia jmones diegti naujoves, kurti ekologiskesnes, ekonomiskesnes, maziau aplinka terSiancias
transporto priemones. Taciau, pagal investicijas automobiliy pramonés MTEP ir CO, emisijas,
Japonijos automobiliy pramoné yra pranaSesné. Pagal pagaminamy ,,zaliyjy* automobiliy skaiciy
ES nusileizia JAV, Japonijai ir Kinijai.

2. Konkurencingumo savoka apibréZziama kaip padétis, gebéjimas, konkurencinio
pranaSumo jgijimas veikiant rinkoje, taciau, priklausomai nuo analizés lygio, apibrézimai skiriasi.
Pramonés konkurencingumas jvardijamas kaip jj sudaranciy jmoniy gebé&jimas sékmingai veikti ir
konkuruoti tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose. Literatiiroje dazniausiai sutinkami Sie konkurencinio
pranasumo veiksniai: kokyb¢, kaina, zmogiskieji iStekliai, technologinis pranasumas, inovacijos.
Pastarosios laikomos naujo pavidalo suteikimu ir naujy idéjy generavimu. Jy plétojimas,
technologijy tobulinimas ir naujy diegimas padeda ne tik iSlaikyti, bet ir didinti konkurencinguma.
Inovacijos — labai svarbus konkurencinio pranaSumo $altinis, visy pirma tapatinamas su MTEP.
Vertinant pramonés konkurencingumg lemiamg vaidmenj jgyja gamybos, rinkos, technologinis ir
turto konkurencingumo rodikliai. Skai¢iuojant gamybos konkurencinguma jvertinamas darbo
naSumas, pramonés pridétinés vertés ir visos pramonés produkcijos vertés dalis Salies BVP
struktiiroje. Rinkos konkurencingumo rodiklis apima produkty pardavimo ir eksporto dalies visoje
pramonés produkcijoje jvertinimg. Tiriant pramonés konkurencingumg labai svarbu jvertinti ar ji
technologiskai konkurencinga, t.y., kaip daznai atnaujina savo gamybos jrangg ir kiek daug naujy
produkty atsiranda gamybos struktiiroje.

3. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad vertinant pramonés konkurencinguma
svarbiis inovatyvumo rodikliai. Tiriant ry§j tarp ES, Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés
automobiliy pramonés konkurencingumo ir inovatyvumo istirti: automobiliy pramonés
konkurencingumo indeksas (APKI), MTEP, inovatyvumo, automobiliy pramonés veiklos rodikliai

ir nustatyti koreliaciniai bei priezastiniai rySiai tarp jy.
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4, I8tyrus 2008-2013 m. ES automobiliy pramonés charakteristikas paaiskéjo, kad
didziausios ES automobiliy gamintojos-pardavéjos yra: Vokietija (apie 24 % rinkos), Pranctzija
(apie 15 %), Jungtiné Karalysté (apie 20 %). Sios trys $alys pagamina daugiau negu 55 % visy ES
pagaminamy automobiliy. Dél ekonominés krizés pasekmiy, ES automobiliy gamyba (vnt.)
2014 m. duomenimis (17,2 mln. vnt.) vis dar mazesné nei 2008 m. (19,1 min. vnt.). Nuo 2009 iki
2011 m. automobiliy gamybos apimtys augo, taciau nuo 2011 m. pastebimos mazéjimo
tendencijos. Per 2008-2013 m. laikotarpj ES automobiliy eksportas iSaugo 57,77 %, taciau
2014 m. pastebimas 8,7 % mazéjimas. Importo apimtys kasmet, vertinant nuo 2010 m., auga.
Pagal verting iSraiSkg (mIn. EUR) pagrindinés automobiliy eksporto kryptys yra: JAV (25,79 %) ir
Kinija (20,59 %). DidZiausias automobiliy importas j ES, 2014 m. duomenimis, yra i§ Turkijos
(28,64 %), Piety Kor¢jos (14,25 %) ir Japonijos (12,00 %). Technologiskai naujy automobiliy
gamyba neatsiejama nuo islaidy MTEP, kuriy didZiajg dalj automobiliy pramongje sudaro verslo
jmoniy islaidos — apie 95 %. Motoriniy transporto priemoniy gamybos MTEP ES kasmet skiriama
apie 20 mird. EUR. Automobiliy pramonés MTEP daugeliu atvejy orientuoti j ekologiSkesniy,
ekonomiskesniy, vartotojy poreikius ir teisinius reikalavimus atitinkanciy automobiliy gamyba,
tad ES automobiliy CO, emisija nuo 2008 iki 2013 m. sumaz¢jo 17,53 %, t.y., nuo 154 iki 127
g/km, o nuo 2010 m. vis labiau populiaréja elektros energija varomos transporto priemonés, kuriy
registracija ES per 2013-2014 m. iSaugo net 36,6 % (nuo 55,1 iki 75,3 tukst. vnt.).

5. Rysio tarp automobiliy pramonés inovatyvumo ir konkurencingumo tyrimas atskleide,
kad 2008-2013 m. laikotarpiu, kai kurie inovatyvumo rodikliai atskiry $aliy automobiliy pramonés

konkurencinguma veiké tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai — per pramonés veiklos rodiklius. Tyrimo
metu patikrintos i$sikeltos hipotesés. Nustatyta, kad visais analizuotais atvejais jos pasitvirtino ne
pilnai. Tiriant jtakos laipsnj tarp ES APKI ir inovatyvumo rodikliy nustatyta, jog dalis jy (iSlaidos
MTEP (91,6 %), verslo jmoniy i$laidos MTEP (91,3 %), islaidy MTEP santykis su BVP (73,4 %),
PHEV (73,3 %) ir BEV (71 %) dalis automobiliy gamybos struktiiroje daro reik§mingg jtaka APKI
kitimui. ES APKI kitimag 84,7 % lemia eksporto, 67,9 % sukuriamo BVP ir 87,4 % gamybos vertés
kitimas. Analizuojant inovatyvumo rodikliy poveikj pramonés veiklos rodikliams rezultatai parodé,
kad kai kurie inovatyvumo rodikliai daro reikSmingg jtaka gamybos rodiklio kitimui. Taigi, ES
atveju visos trys issikeltos hipotezés pasitvirtino i§ dalies — egzistuoja i$ dalies reikSmingas rysys.

Vokietijos APKI kitimas gali buti paaiskinamas $iy inovatyvumo rodikliy kitimu: 75,8 %

18laidy MTEP; 76,5 % verslo jmoniy i§laidomis MTEP; 72,5 % uzsienio 1éSomis MTEP ir 73,1 %
pagaminamy PHEV dalimi visoje gamybos truktiiroje. H1 hipotez¢, inovatyvumo rodikliy kitimas
veikia APKI kitimg, pasitvirtino i§ dalies, nes ne visi inovatyvumo rodikliai APKI kitima lemia
reik§mingai. Sios $alies automobiliy pramonés veiklos rodikliai, tokie kaip gamyba ir pridétiné

verté tenkanti vienam uzimtajam, stipriai lemia APKI kitimg: atitinkamai 79,7 % ir 69,4 %, tad H3
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hipotezé taip pat i§ dalies pasitvirtino. Jvertinus rysj tarp inovatyvumo ir pramongés veiklos rodikliy
nustatyta, jog stiprus tiesinis rySys egzistuoja tarp gamybos ir visy MTEP rodikliy, i§skyrus MTEP
santykj su BVP, taciau daugiausiai gamybos kitimas gali buti paaiSkinamas valdzios iSlaidomis
MTEP — 88,6 %. Pridétinés vertés vienam uzimtajam kitimas labiausiai veikiamas valdzios iSlaidy
MTEP — R® = 0,965. H2 hipotezé — automobiliy pramonés inovatyvumo rodikliy kitimas turi jtakos
parinkty pramonés veiklos rodikliy kitimui — pasitvirtino i§ dalies. Inovatyvumo jtaka gamybai
netiesiogiai lemia APKI kitima.

Pranciizijos, Jungtinés Karalystés atveju, kaip ir anksCiau aptartais, visos trys iSsikeltos
hipotezés pasitvirtino tik i§ dalies, kadangi reik§mingas rySys egzistuoja ne tarp visy, bet tik tarp
keleto i§ analizuojamy rodikliy. Pranciizijos APKI kitimg 81,7 % lemia CO, emisijos ir 71 %
iSlaidy MTEP santykio su BVP kitimas. Jungtinés Karalystés atveju APKI kitimg galima
paaiskinti §iy inovatyvumo rodikliy kitimu: PHEV dalies (89,7 %) ir BEV dalies (76,2 %) kitimu,
iSlaidy MTEP santykio su BVP kitimu (78,2 %) ir verslo jmoniy i§laidomis MTEP (77,8 %).
Pranciizijos APKI kitimg veikiantis veiklos rodiklis — eksportas (80,5 %). Jungtinés Karalystés
APKI kitimas gali biiti paaiSkinamas $iy rodikliy kitimu: 73,6 % eksporto, 86,8 % dirbanciyjy
skaiCiaus, 75,4 % pridétinés vertés vienam uzimtajam ir 95,3 % gamybos. Vertinant inovatyvumo
rodikliy poveikj pramonés veiklos rodikliams nustatyta, jog 75,9 % eksporto kitimo lemia CO;
emisijos kitimas ir 67,2 % — pagaminamy PHEV automobiliy dalies kitimas. Jungtinés Karalystés
atveju, daugiau nei 80 % pridétinés vertés vienam uzimtajam ir gamybos rodikliy kitimas gali biti
paaiSkinami inovatyvumo rodikliy kitimu. Taigi, visos trys i$sikeltos tyrimo hipotezés pasitvirtino

dalinai.
REKOMENDACIJOS

[$analizavus ES automobiliy pramonés konkurencingumo ir jo veiksniy poveikj bei kitimg
rekomenduojama ES automobiliy pramonés konkurencinguma skatinti pasinaudojant inovacijomis.
Kadangi didziaja dalj, net apie 95 %, investicijy automobiliy pramonéje sudaro verslo imoniy léSos, tai
reikia skatinti didesnj finansavimo pritraukima i kity Saltiniy. Taip pat, ES automobiliy gamintojams
rekomenduojama iSplésti rinkas j besiformuojancios ekonomikos rinkos Salis. Tai suteikty naujy
galimybiy, kadangi biity didinamas pramonés dalyvavimas pasaulinéje rinkoje.

Automobiliy pramoné labai svarbi ES dél sukuriamy darbo viety skaiciaus. Joje dirba daugiau
negu 5 % visy ES uZimtyjy. Vienas i§ Sios pramonés konkurencingumo veiksniy yra kompetetingi
darbuotojai, tad norint didinti $ios pramonés konkurencingumg, rekomenduojama tobulinti jgtidzius ir
mokyma.

Taip pat rekomenduojama didinti orientacija ] ,,zaliyjy” automobiliy gamyba, Kkuri leisty
padidinti automobiliy pramonés konkurencingumg, kadangi daugeliu atvejy jy skai€iaus didéjimas
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stipriai koreliuoja su konkurencingumo rodikliu. Didéjantis ,,zaliyjy* automobiliy skaic¢ius lemia CO,

emisijos maz¢jima, kas savo ruoztu didina automobiliy pramonés konkurencinguma.
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INDEKSALI 2008-2013 M.

1PRIEDAS

ES, VOKIETIJOS, PRANCUZIJOS, JUNGTINES KARALYSTES APKI DEDAMIEJI

Visos pramonés produkcijos vertés dalis Salies BVP struktiiroje

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ES 1,00 0,88 1,03 1,14 1,10 1,09
Vokietija 2,13 1,93 2,26 2,47 2,44 2,32
Pranciizija 0,69 0,57 0,65 0,65 0,59 0,54
Jungtiné Karalysté 0,49 0,46 0,55 0,63 0,65 0,68
Pramonés pridétines vertés dalis Salies BVP struktiiroje
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ES 0,22 0,17 0,23 0,24 0,23 0,24
Vokietija 0,47 0,37 0,54 0,59 0,57 0,57
Pranciizija 0,16 0,12 0,14 0,13 0,12 0,10
Jungtiné Karalysté 0,14 0,08 0,13 0,14 0,14 0,16
Bendras darbo nasumas
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ES 1,25 0,91 1,31 1,38 1,31 1,38
Vokietija 1,61 1,15 1,78 1,96 1,89 1,92
Pranciizija 1,34 0,93 1,25 1,20 1,02 0,88
Jungtiné Karalysté 1,69 0,83 1,68 1,97 1,93 2,36
Produkty pardavimo dalis visoje pramonés produkcijoje
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ES 0,67 0,82 0,88 0,95 1,04 1,07
Vokietija 0,98 1,04 1,10 1,19 1,36 1,38
Pranciizija 0,73 0,87 0,89 0,91 1,04 1,17
Jungtiné Karalysté 0,49 0,79 0,78 0,85 0,87 0,88
Produkty eksporto dalis pramonés produkcijoje
2008 2009 2010 2011 2012 2013
ES 6,65 4,99 5,59 7,20 8,12 8,22
Vokietija 13,67 13,15 14,35 13,44 | 14,63 | 14,68
Pranciizija 14,02 13,62 14,00 13,00 | 14,40 | 14,60
Jungtiné Karalysté 14,40 13,80 15,03 16,31 16,40 | 16,60
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2 PRIEDAS

SASAJU TARP INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI KORELIACINES ANALIZES

REZULTATAI
ES_APKI |VOK_APKI |PRANC_APKI JUNGT_KAR_APKI
Pearson Correlation 1 1 1 1
APKI Sig. (2-tailed)
N 6 6 6 6
Pearson Correlation 957" 871" 775 752
Islaidos MTEP Sig. (2-tailed) ,003 ,024 ,070 ,084
N 6 6 6 6
Verslo imoni Pearson Correlation 956" 874" 711 882"
CISI0_LHONIY_ Sig. (2-tailed) 003 023 113 020
1ésos MTEP
- N 6 6 6 6
) Pearson Correlation ,204 754 -, 467 -,347
Valdzios 1éSos B ;
- = Sig. (2-tailed) ,608 083 350 ,500
MTEP
N 6 6 6 6
.. .| Pearson Correlation 723 578 2 b
Ne_pelno_instituci ] -
T Sig. (2-tailed) ,105 229 ) )
ju_lésos MTEP
N 6 6 6 6
o Pearson Correlation ,755 851" 744 ,512
Uzstenio_léSos_ Sig. (2-tailed) 082 032 090 299
MTEP g. ’ ’ ’ ’
N 6 6 6 6
MTEP santvki Pearson Correlation 857" 755 843" 884"
S IS
SIS i, (2-tailed) 029 082 035 019
su BVP
- N 6 6 6 6
Pearson Correlation - 773 -, 748 -,904" -576
CO2_emisija Sig. (2-tailed) 072 ,087 013 232
N 6 6 6 6
Pearson Correlation ,843 855" 626 947"
PHEV_dalis Sig. (2-tailed) ,035 ,030 184 ,004
N 6 6 6 6
Pearson Correlation 865 741 594 873"
BEV_dalis Sig. (2-tailed) ,059 ,092 214 ,023
N 5 6 6 6
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3 PRIEDAS

ES APKI, APKI DEDAMUJU, PRAMONES VEIKLOS RODIKLIU, INOVATYVUMO
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ISlaido

MTEP

*

,839

,037
6

,847

,033
6

,835

,039
6

,878

,022
6

,687

,131
6

,652

,161
6

833"

,039
6

853"

,031
6

*

,846

,034
6

847"

,033
6

, 758

,081
6

ke

,929

,007
6

*

*

*

Verslo
jmoniy
iSlaidos
MTEP
852"

,031
6

,850

,032
6

,828

,042
6

,901

,014
6

,687

,132
6

,627

,183
6

863"

,027
6

867"

,025
6

812"

,050
6

,849°

,032
6

, 763

,078
6

,938"

,006
6

*

*

*

*

Valdzios

|éSos

MTEP

*k

,947

,004
6

944

,005
6

,922

,009
6

,687

,132
6

426

,400
6

,759

,080
6

,661
,153

*k

*k

,083"
,000

,688

,131
6

944"

,005
6

,500

,313
6

ke

,942

,005
6

Ne pelno
institucijy
léSos
MTEP

*

,864

,026
6

*

,825

,043
6

,788

,063
6

,619

,190
6

,210

,690
6

,583

,225
6

,647

,165
6

932"

,007
6

,557

,251
6

,829°

,041
6

,306

,555
6

851"

,032
6

UzZsienio

IéSos

MTEP

,670

,145
6

145

,089
6

,718

,108
6

,955

,003
6

,748

,087
6

,492

,321
6

914"

,011
6

,822°

,045
6

,567

,241
6

714

, 111
6

826"

,043
6

818"

,047
6

*k

MTEP
santykis
su BVP

834"

,039
6

,785

,064
6

,769

,074
6

,780

,067
6

,532

277
6

,587

,220
6

,765

,076
6

, 790

,062
6

868"

,025
6

,803

,055
6

,608

,200
6

,890°

,017
6

CO.

emisija

-,622

,188
6

-,663

,152
6

-,600

,208
6

-,953"

,003
6

-,631

179
6

-,529

,269
6

-,356

,620
6

-,805

,053
6
-,525

*

,552
6

-,623

,186
6

-, 728

,101
6

-, 748

,087
6

PHEV BEV
dlais dalis
647 519
165,291
6 6
698 609
123 200
6 6
661 590
153 217
6 6
983" 902"
,000 ,014
6 6
788 674
063 142
6 6
492 489
322,333
6 6
391,410
450 400
6 6
763 711
,078 113
6 6
695 524
139 271
6 6
669 576
146 232
6 6
865 753
,026 084
6 6
;796,699
,058 123
6 6
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5 PRIEDAS

PRANCUZIJOS APKI, APKI DEDAMUJU, PRAMONES VEIKLOS RODIKLIU,
INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS MATRICA

Visos_pra
monés_pro
dukcijos_v
ertés_dal
Pramoneés_
pridétinés_
vertés_dali
s

Bendras_d
arbo_nasu
mas

Produkty_p
ardavimo_|

ygis

Produkty_e
ksporto_lyg
is

Eksportas

Darbuotojai

Pridétiné v
erté_viena
m_uzimtaja
m
Sukuriama
s_BVP

Gamybos_
konkurenci
ngumas

Rinkos_ko
nkurencing
umas

Gamyba

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

APKI

,453

,367
6

,508

,304
6

,463

,355
6

544

,265
6

484

,331
6

,897*

,015
6

,251

,631
6

454

,365
6

779

,068
6

824"

,044
6

816’

,048

, 719
,107

ISlaidos
MTEP

,639

172
6

,587

,221
6

,641

,170
6

,491

,323
6

,157

, 767
6

,598

,210
6

-,158

, 765
6

,228

,664
6

-,699

,123
6

,639

172
6

881"

,020

729
,100

Verslo
jmoniy
léSos
MTEP
,620

,189
6

,548

,261
6

,627

,183
6

,507

,304
6

,138

, 795
6

,559

,248
6

-,132

,803
6

,245

,639
6

-,606

,202
6

,622

187
6

,820°

,046

, 749
,087

Valdzios
|éSos
MTEP
-,481

,334
6

-,588

,220
6

-,419

,408
6

, 749

,086
6

,513

,298
6

-,580

,228
6

,490

,324
6

-,407

424
6

311

,549
6

-,450

371
6
-,045

,932
6

-172

, 745
6

Ne pelno
institucijy
leSos
MTEP

b

‘o

Uzsienio
IéSos
MTEP
,568

,239
6

,596

,212
6

,534

275
6

,345

,503
6

,139

,793
6

447

374
6

-175

, 740
6

-,090

,866
6

-,945

,004
6

404

427
6
930"

,007
6

,355

,489
6

MTEP
santykis
su BVP

,307

,553
6

,108

,838
6

,278

,594
6

-,316

,542
6

-,803

,055
6

, 767

,075
6

-,336

,515
6

432

,392
6

-,653

,159
6

,800

1

056
6

779

,068
6

*

,855

,030
6

CO;
emisija
-, 792

,061
6

*

-,872

,023
6

-, 729

,100
6

-,348

,498
6

-,325

,530
6

871"

,024
6
-,265

, 720
6
-,368

,540
6
-,355

,610
6
, 759

,080
6
,598

,210
6
-,321

,520
6

PHEV BEV
dalis dalis
- 757 -,702
081 120
6 6
-826° -781
043 067
6 6
-699 -,645
122 166
6 6
786,797
,064 058
6 6
638 615
173 194
6 6
-820° -,774
,046 071
6 6
365 378
580 525
6 6
396,405
401 425
6 6
425 455
403,395
6 6
-727 -673
102 143
6 6
-,090 -,078
865 884
6 6
526 542
311,308
6 6
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6 PRIEDAS

JUNGTINES KARALYSTES APKI, APKI DEDAMUJU, PRAMONES VEIKLOS RODIKLIU,
INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS MATRICA

. Verslo < Ne pelno T
ISlaido iy Valdzios ity Uzsienio . MTEP - pey  BEV
APKI S iglaidos  1S1AI0S T iqos  ISlaidos - santykis ot dalis  dalis
MTEP "1Zc  MTEP MTEP MTEP  suBVP
Visos_pra  Pearson 001" 823 922"  -430 ° 497 9277 -649  914x 902
monés_pro Correlation
dukcijos_v  Sig. (2-tailed) ,000 ,044  ,009 ,394 . 316 ,008 163 0,11 014
ertés_dal N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Pramonés | Pearson 8200 312 641  -100 b 528 614  -231 845* 716
_pridétinés Correlation
_vertés_da  Sig. (2-tailed) ,046 548 170 851 . 282 ,195 660 034 ,109
lis N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Bendras_d | Pearson 025" 499 769  -227 » 565 751 -370 922¢ °I°
arbo_naSu Correlation *
mas Sig. (2-tailed) ,008  ,314 074 ,665 . 242 ,085 470 009 048
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Produkty_  Pearson 779 971" 846 -471 » 261 897  -869 627 785
pardavimo Correlation
_lygis Sig. (2-tailed) ,068  ,001  ,034 ,346 . 617 ,015 025 183 064
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Produkty_ Pearson 995" 776 886"  -372 K 469 880"  -584 930v 899
eksporto_|  Correlation
ygis Sig. (2-tailed) ,000 ,070  ,019 467 . ,348 ,021 224 007 ,064
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Pridetine_v Pearson 869 720 ,9327 - 392 P ,336 9207  -753 725 978
erté_viena Correlation i
m_uZimtaj  Sig. (2-tailed) ,025  ,107  ,007 442 . 515 ,009 084 103 ,001
am N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Eksportas  Pearson 858" 353 732 -,370 P 468 625  -158 ,841* 740
Correlation
Sig. (2-tailed) ,029  ,493  ,098 470 . ,349 ,184 766  ,036 ,092
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Darbuotoja Pearson -932" - 717  -677 ,062 L -,609 774 519 -971* - 681
i Correlation
Sig. (2-tailed) ,007  ,109  ,139 ,907 . ,199 071 291  ,001 ,137
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Sukuriama Pearson 671 ,066 ,581 -,240 L , 184 ,401 -,326
! 421 411
s_BVP Correlation
Sig. (2-tailed) ,145  ,901 227 647 . 726 431 690 425 436
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Gamybos_  Pearson 943" 536  ,789 -,249 L 570 74 -395 oo, 827
konkurenci Correlation ! *
ngumas Sig. (2-tailed) ,005  ,273 062 ,635 . ,238 071 439 006 ,043
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Rinkos ko Pearson 987 827 891 -,381 P ,466 902"  -639 914+ 1860
nkurencing Correlation ' *
umas Sig. (2-tailed) ,000  ,042 017 456 . ,352 ,014 172 011,028
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Gamyba  Pearson 976 734 930  -526 P 515 891" -538  ,900* 911
Correlation *
Sig. (2-tailed) ,001  ,097  ,007 ,283 . ,296 ,017 271,015 011
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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7 PRIEDAS
ES AUTOMOBILIU IR JU DALIU PRAMONES MTEP REZULTATU SUVESTINE

2010 m. 2011 m. 2012 m.
Rangas | Kompanija Salis m'}TEEJR Rangas Kompanija Salis m'}/r|1TELPJR Rangas Kompanija Salis mwnTEBR

1 Volkswagen Germany 6258,0 1 Volkswagen Germany 7203,0 1 Volkswagen Germany 9515.0
Daimler Germany 4852,0 2 Daimler Germany 5629,0 2 Daimler Germany 5639,0
7 Robert Bosch Germany 3824,0 7 Robert Bosch Germany 42420 3 Robert bosch Germany 4924,0
12 BMW Germany 2773,0 10 BMW Germany 3373,0 8 Bmw Germany 3952,0
15 Peugeot (PSA) France 2402,0 13 Peugeot (PSA) France 2634,0 12 Fiat Italy 3295,0
17 Fiat Italy 1936,0 16 Fiat Italy 2175,0 15 Peugeot (psa) France 2481,0
20 Renault France 1728,0 17 Renault France 2064,0 20 Renault France 1889,0
23 Continental Germany 15249 23 Continental Germany 1693,0 21 Continental Germany 1826,9
31 Porsche Germany 924,0 30 Porsche Germany 1046,0 33 Delphi UK 909,5
45 ZF Germany 621,0 34 Delphi UK 927,4 38 Zf Germany 848,0
48 Valeo France 557,0 44 ZF Germany 732,0 48 Valeo France 705,0
49 Michelin France 545,0 49 Valeo France 617,0 52 Michelin France 622,0
69 Hella Germany 322,8 51 Michelin France 592,0 68 Hella Germany 416,5
74 MAHLE Germany 310,0 68 Hella Germany 373,7 87 Mahle Germany 289,4
94 Rheinmetall Germany 214,0 76 MAHLE Germany 322,8 101 Rheinmetall Germany 229,0
97 Behr Germany 209,0 98 Behr Germany 216,6 105 Behr Germany 216,6
126 Spyker Cars Netg:ﬁand 154,3 100 Rheinmetall Germany 208,0 107 Gkn UK 2153
131 Pirelli Italy 150,0 117 Burelle France 173,1 119 Zf lenksysteme Germany 195,2
143 ZF Germany 139,8 120 GKN UK 172,1 136 Pirelli Italy 178,9
152 GKN UK 135,4 124 ZF Lenksysteme Germany 170,2 169 Eberspaecher Germany 134,0
166 Burelle France 119,6 125 Pirelli Italy 169,7 194 Webasto Germany 112,8
195 Eberspaecher Germany 97,7 207 Eberspaecher Germany 97,7 199 Lotus cars UK 108,1
257 IMMSI Italy 62,9 209 Webasto Germany 95,0 200 _ Bente_ler Austria 107,6

320 ElringKlinger | Germany 45,8 262 IMMSI Italy 68,5 245 Red bull UK 83,7

384 Grammer Germany 33,0 280 Pinafore The 62,7 296 Sogefi Italy 62,1




425 Haldex Sweden 27,7 308 Aston Martin UK 55,2 306 Immsi Italy 59,6
470 WET Germany 22,7 325 ElringKlinger Germany 51,1 309 Aston martin uk UK 57,8
471 Miba Austria 22,6 381 TI Fluid Systems UK 40,4 335 Elringklinger Germany 48,9
481 KTM Power Austria 22,0 386 Sogefi Italy 39,3 366 Ti fluid systems UK 42,5
486 Montupet France 21,6 391 Grammer Germany 38,0 391 Grammer Germany 38,4
499 Carraro Italy 20,6 435 Miba Austria 31,3 411 Ktm Austria 35,2
504 | MGI Coutier France 20,1 466 MGI Coutier France 274 429 Hybrid air UK 328
536 Veritas Germany 17,8 505 Veritas Germany 22,9 449 Miba Austria 30,7
625 TI Fluid UK 14,0 509 Montupet France 22,6 501 Veritas Germany 24,8
657 Nokian Tyres Finland 12,7 531 Haldex Sweden 21,0 507 Thule Sweden 24,2
722 Brembo Italy 10,2 566 Carraro Italy 18,3 527 Mgi coutier France 22,6
729 ~ Cobra Italy 101 638 Nokian Tyres Finland 151 564 _ Force india UK 19,8
837 Hymer Germany 7,1 684 Brembo Italy 12,7 571 Haldex Sweden 19,5
848 Antonov UK 6,8 737 Polytec Holding Austria 11,0 596 Carraro Italy 17,7
873 ~ Kassbohrer Germany 6,4 807 Hymer Germany 8,8 608 Ecotive UK 17,0
903 Torotrak UK 5,9 847 Kasshohrer Germany 7,8 609 Nokian tyres Finland 16,9
974 CIE Spain 4,9 884 Alfmeier Germany 7.1 666 Montupet France 14,4
989 Twintec Germany 4.6 905 Cobra Italy 6,7 706 Brembo Italy 12,7

735 M sport UK 115

737 Schrader UK 11,4

827 Progress werk Germany 8,6

829 Hymer Germany 8,6

834 Polytec Austria 8,5

849 Shw Germany 8,0

882 Kasshohrer Germany 7.4
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7 PRIEDAS (TESINYS)

ES AUTOMOBILIU IR JU DALIU PRAMONES MTEP REZULTATU SUVESTINE

2013 m. 2014 m.

Rangas Kompanija Salis MTEE’len' Rangas Kompanija Salis MTEP, min. EUR
1 Volkswagen Germany 11743,0 1 Volkswagen Germany 13120,0
2 Daimler Germany 5379,0 2 Daimler Germany 5650,0
3 Bmw Germany 4792,0 3 Robert bosch Germany 5042,0
5 Robert bosch Germany 4653,0 5 Bmw Germany 4566,0
11 Fiat Italy 3362,0 11 Fiat chrysler The Netherlands 3665,0
18 Peugeot (PSA) France 1966,0 16 Peugeot France 2260,0
19 Continental Germany 1918,6 18 Continental Germany 2195,6
22 Renault France 1793,0 20 Renault France 1890,0
36 Delphi UK 942,6 33 Delphi UK 1070,8
44 Zf Germany 816,0 44 Zf Germany 866,0
48 Valeo France 778,0 47 Valeo France 807,0
53 Michelin France 643,0 54 Michelin France 656,0
61 Hella Germany 507,6 58 Hella Germany 593,3
78 Mahle Germany 336,2 61 Mahle Germany 552,3

105 Gkn UK 234,0 94 Gkn UK 288,0
108 Rheinmetall Germany 226,0 114 Rheinmetall Germany 2140
119 Pirelli Italy 199,2 122 Pirelli Italy 205,5
155 Zf lenksysteme Germany 158,1 180 Eberspaecher Germany 138,0
171 Eberspaecher Germany 138,0 215 Webasto Germany 108,9
190 Webasto Germany 120,4 217 Red bull technology UK 106,9
236 Red bull technology UK 90,4 230 Aston martin uk UK 101,5
278 Aston martin uk UK 72,0 234 Benteler international Austria 99,4
289 Elringklinger Germany 65,4 250 Ti fluid systems UK 89,3
295 Sogefi Italy 62,9 303 Elringklinger Germany 65,7
301 Williams grand prix UK 61,8 329 Grammer Germany 56,3
311 Ti fluid systems UK 56,2 332 Sogefi Italy 56,3
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342 Grammer Germany 49,0 369 Immsi Italy 46,3
347 Immsi Italy 47,7 377 Ktm Austria 45,2
508 Veritas Germany 24,8 407 Ecotive UK 40,5
520 Mgi coutier France 24,2 505 Veritas Germany 26,3
530 Carraro Italy 23,4 515 Mgi coutier France 25,5
547 Force india formula one UK 213 520 Force india formula UK 251
team one team
571 Montupet France 19,1 548 Miba Austria 22,7
708 Brembo Italy 12,3 563 Thule Sweden 21,4
771 M sport UK 10,2 584 Roof systems Germany 19,5
781 Shw Germany 9,9 626 Nokian tyres Finland 16,6
899 gel?eisc?g% T1rrez:eug Germany 7,4 639 Haldex Sweden 15,9
982 Torotrak UK 54 665 Carraro Italy 14,6
671 Montupet France 14,4
754 Brembo Italy 11,7
818 Polytec Austria 9,6
834 M sport UK 9,3
849 Shw Germany 8,9
99 | imemationd UK 72
963 Mclaren technology UK 6.2
group
994 Titanx engine cooling Sweden 5,6
999 Odelo slovenija Slovenia 55
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8 PRIEDAS

ISLAIDOS MTEP AUTOMOBILIU SEKTORIUJE PAGAL SALIS 2008-2014 M., %

NUO BVP (EUROSTAT DUOMENYS, 2008-2014 M.)

MTEP rodikliai
Metai | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. Viso islaidos MTEP, santykis su BVP, %
ES 1,95 1,92 1,93 1,97 2,01 2,03 2,03
Vokietija 2,71 2,63 2,71 2,79 2,87 2,83 2,84
Paranciizija 2,17 2,15 2,18 2,19 2,23 2,24 2,26
Jungtiné Karalysté 1,68 1,66 1,69 1,69 1,63 1,69 1,72
2. Islaidos motoriniy transporto priemoniy gamybos MTEP, santykis su BVP, %
ES 0,16 0,16 0,15 0,18 0,18 0,19 -
Vokietija 0,58 0,58 0,59 0,63 0,65 0,63 -
Paranciizija 0,11 0,09 0,09 0,1 0,09 0,09 -
Jungtingé Karalyste 0,06 0,06 0,07 0,08 0,09 0,11 -




9 PRIEDAS

ES AUTOMOBILIU PRAMONES KONKURENCINGUMO INDEKSO DEDAMIEJI

RODIKLIAI 2008-2013 M.

Metai Gamybos konkurencingumas Rinkos konkurencingumas
ES
2008 2,467 7,316
2009 1,970 5,815
2010 2,577 6,463
2011 2,760 8,150
2012 2,642 9,160
2013 2,710 9,282
Vokietija
2008 4,211 14,648
2009 3,452 14,195
2010 4,579 15,458
2011 5,014 14,627
2012 4,899 15,989
2013 4,812 16,063
Pranciizija
2008 2,192 14,752
2009 1,622 14,486
2010 2,039 14,890
2011 1,981 13,910
2012 1,729 15,437
2013 1,521 15,774
Jungtineé Karalysté
2008 2,320 14,889
2009 1,375 14,594
2010 2,363 15,802
2011 2,742 17,167
2012 2,714 17,271
2013 3,201 17,481
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10 PRIEDAS

VOKIETIJOS AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI

DEDAMUJU KORELIACIJOS MATRICA

Rodikliai

Koreliacijos koeficientai su APKI dedamosiomis

Gamybos
konkurencingumas

Rinkos
konkurencingumas

APKI

r=0,883*, p =0,020

r=0,938**, p = 0,006

Islaidos MTEP, mln. EUR

r=0,847*p=0,033

r=0,758, p=0,081

Verslo jmoniy islaidos MTEP, min. EUR

r=0,849* p=0,032

r=0,763, p=0,078

Valdzios iSlaidos MTEP, min. EUR

r=0,944**, p=0,005

r=0,500, p=0,313

Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, min. EUR

r=0,829* p=0,041

r=0,306, p= 0,555

Uzsienio léSos investuotos | MTEP, min. EUR

r=0,714,p=0,111

r=0,826%p=0,043

Islaidy MTEP santykis su BVP, %

r=0,803, p = 0,055

r=0,608, p=0,200

CO, emisija, g/km

r=-0,623,p=0,186

r=0,728, p = 0,101

PHEYV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=0,669, p = 0,146

r=0,865, p=0,026

BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=20,576, p=0,232

r=0,753, p=0,084

* RySys statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
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11 PRIEDA

VOKIETIJOS AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI
DEDAMUJU INDEKSU KORELIACIJOS MATRICA

Rodiklis

APKI dedamosios, koreliacijos koeficiental

ISlaidos MTEP, mIn. EUR

PPVD: r=0,839*, p = 0,037
PPVert.: r=0,847*, p = 0,033
BDN: r = 0,835*, p = 0,039
PPD: r=0,878*, p =0,022
PE:r=0,687,p=0,131

Verslo jmoniy 1€Sos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPDV:r =0,852*, p =0,031
PPVert.: r = 0,850*, p = 0,032
BDN: r =0,828*, p = 0,042
PPD:r=0,901*, p = 0,014
PE:r=0,687, p=0,132

Valdzios 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,947** p = 0,004
PPVert.: r =0,977**, p = 0,005
BDN: r = 0,922**, p = 0,009
PPD:r=20,687,p =0,132
PE:r= 0,426, p = 0,400

Ne pelno institucijy 1€Sos
investuotos | MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,864*, p = 0,026
PPVert.: r = 0,825*p = 0,043
BDN: r=0,788, p = 0,063
PPD:r=0,619, p=0,190
PE:r= 0,210, p=0,690

Uzsienio 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r =0,670, p = 0,145
PPVert.: r = 0,745, p = 0,089
BDN: r=0,718, p = 0,108
PPD: r = 0,955** p = 0,003
PE:r=0,748, p = 0,087

ISlaidy MTEP santykis su BVP, %

PPDV:r=0,834* p=0,039
PPVert.: r = 0,785, p = 0,064
BDN: r=0,769, p=0,074
PPD: r=0,780, p=0,067
PE:r=0,532, p=0,277

CO; emisija, g/km

PPVD: r=-0,622, p = 0,188
PPVert.: r =-0,663, p = 0,152
BDN: r =-0,600, p = 0,208
PPD: r=-0,953**, p = 0,003
PE:r=-0,631, p=0,179

PHEV dalis automobiliy gamybos
struktiiroje, %

PPVD:r=0,647,p=0,165
PPVert.: r = 0,698, p = 0,123
BDN: r=0,661, p=0,153
PPD: r =0,983**, p = 0,000
PE: r=0,788, p = 0,063

BEV dalis automobiliy gamybos
struktiroje, %

PPVD: r=0,519, p =0,291
PPVert.: r = 0,609, p = 0,200
BDN: r =0,590, p =0,217
PPD: r=0,902*, p = 0,014
PE:r=0,674, p=0,142
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12 PRIEDAS

VOKIETIJOS AUTOMOBILIU PRAMONES VEIKLOS RODIKLIU IR INOVATYVUMO
RODIKLIU KORELIACIJOS MATRICA

Pramonés rodikliai Inovatyvumo rodikliai, koreliacijos koeficientali

Islaidos MTEP, mln. EUR: r = 0,929**, p = 0,007

Verslo jmoniy 1éSos ] MTEP, miIn. EUR: r = 0,938, p = 0,006

Ne pelno institucijy léSos MTEP, miln. EUR: r = 0,851*, p = 0,032
Valdzios IéSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r= 0,942** p = 0,005
Gamyba, min. EUR | Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r = 0,818%, p = 0,047
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r = 0,890*, p = 0,017

CO; emisija, g/km: r =- 0,748, p = 0,087

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,796, p = 0,058
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,699, p = 0,123

Islaidos MTEP, mIn. EUR: r =- 0,853*, p = 0,031

Verslo jmoniy 1€éSos | MTEP, min. EUR: r = 0,867*, p = 0,025

Ne pelno institucijy 1¢§os MTEP, min. EUR: r = 0,932** p = 0,007
Valdzios 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r = 0,983** p = 0,000
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r = 0,822%*, p = 0,045
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r=10,790, p = 0,062

CO; emisija, g/km: r = 0,890*, p = 0,017

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,890*, p = 0,017
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,890*, p = 0,017

Pridétiné verté vienam
uzimtajam, EUR

* RySys statistiskai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
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13 PRIEDAS

VOKIETIJOS MTEP RODIKLIU IR INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS,
REGRESIJOS KOEFICIENTU MATRICA

PHEYV dalis visoje BEV dalis visoje
CO; emisija, g/km automobiliy gamyboje, | automobiliy gamyboje,
% %
Islaidos MTEP, min. : : r=0,898, p=0,012; r =0,819, p=0,046;
EUR r=-0.746,p=0.089 | 2o 807, p=0,015 R?=0,670, p=0,046
Verslo jmoniy iSlaidos : : r = 0,908, p=0,012; r =0,813, p=0,049;
MTEP, min. EUR r=-0.774,p=0071 | 224 824, p=0,012 R%=0,824, p=0,012
Valdzios iSlaidos MTEP, a a _ _ r=0,595, p=0,213;
min. EUR r=-0,697, p=0,123 r=0,633, p=0,0178 R?=0,661. 0=0,049
Ne pelno institucijy
iSlaidos MTEP, min. r=-0,677, p=0,140 r=0,539, p=0,270 r =0,528, p=0,281
EUR
e r=-0,938**,
Uzsienio islaidos MTEP, 0=0,006: r=0,976**, p=0,001; r=0,977**, p=0,001;
=0,006; 2_ _ 2_ —

min. EUR R?=0,879, 0=0,006 R“=0,953, p=0,001 R“=0,955, p=0,001
[Slaidy MTEP santykis | _ 611 020197 r = 0,785, p=0,064 r= 0,669, p=0,146

su BVP, %

PHEV dalis automobiliy | r =-0,917**, p=0,010
gamybos struktiiroje, % R% = 0,840, p =0,010

BEV dalis automobiliy r =-0,900*, p=0,015
gamybos struktiiroje, % R*=0,809, p =0,015

* Rysys statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiskai reikSmingas, kai p < 0,01
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14 PRIEDAS

PRANCUZI1JOS AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI

DEDAMUJU KORELIACIJOS MATRICA

Rodikliai

Koreliacijos koeficientai su APKI dedamosiomis

Gamybos
konkurencingumas

Rinkos
konkurencingumas

APKI

r=0,824%, p = 0,044

r=0,816*, p = 0,048

Islaidos MTEP, min. EUR

r=0,639,p=0,172

r=0,881* p=0,020

Verslo jmoniy islaidos MTEP, min. EUR

r=0,622, p=0,187

r=0,820%, p = 0,046

Valdzios i§laidos MTEP, min. EUR

r=-0,450,p=0,371

=-0,045,p=0,932

Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, min. EUR

Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR

r=0,404, p=0,427

r=0,930**, p = 0,007

Islaidy MTEP santykis su BVP, %

r=0,800, p= 0,056

r=0,779, p = 0,068

CO, emisija, g/km

r=-0,759, p = 0,080

r=-0,598, p = 0,210

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=0,727,p=0,102

r=0,090, p=0,865

BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=0,673,p=0,143

r=0,078, p = 0884

* RySys statistiskai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
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15 PRIEDAS

PRANCUZI1JOS AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI
DEDAMUJU INDEKSU KORELIACIJOS MATRICA

Rodiklis

APKI dedamosios, koreliacijos koeficiental

Islaidos MTEP, mln. EUR

PPVD: r= 0,639, p=0,172,> 0,05
PPVert.: r= 0,587, p = 0,221, > 0,05
BDN: r= 0,641, p =0,170, > 0,05
PPD:r=10,491, p = 0,323, > 0,05
PE:r=0,157,p = 0,767, > 0,05

Verslo jmoniy léSos
investuotos § MTEP, min.
EUR

PPVD: r= 0,620, p = 0,189, > 0,05
PPVert.: r= 0,548, p = 0,261, > 0,05
BDN: r=0,627, p = 0,183, > 0,05
PPD: r=0,507, p = 0,304, > 0,05
PE: r=-0,138, p = 0,795, > 0,05

Valdzios 1éSos investuotos j
MTEP, min. EUR

PPVD:r=-0,481, p=0,334,> 0,05
PPVert.. r=-0,588, p = 0,220, > 0,05
BDN: r=-0,419, p= 0,408, > 0,05
PPD: r=0,749, p = 0,086, > 0,05
PE:r=0,513, p = 0,298, > 0,05

Uzsienio 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r= 0,568, p=0,239, > 0,05
PPVert.. r= 0,596, p = 0,212, > 0,05
BDN: r= 0,534, p = 0,275, > 0,05
PPD: r=0,345, p = 0,503, > 0,05
PE: r=0,139, p=0,793, > 0,05

Islaidy MTEP santykis su
BVP, %

PPVD: r=0,307, p = 0,553, > 0,05
PPVert.: r=0,108, p = 0,838, > 0,05
BDN: r =0,278, p = 0,594, > 0,05
PPD: r=-0,316, p = 0,542, > 0,05
PE:r=-0,803, p=0,055, > 0,05

CO; emisija, g/km

PPVD: r=-0,792, p = 0,061
PPVert.: r =-0,872*, p = 0,023
BDN: r =-0,729, p = 0,100
PPD: r=-0,348, p = 0,498

PE: r=20,325, p=0,530

PHEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

PPVD: r=-0,757, p =0,081
PPVert.: r =-0,826*, p = 0,043
BDN: r =- 0,699, p = 0,122
PPD:r=0,786, p = 0,064
PE:r=0,638,p=0,173

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

PPVD: r=-0,702, p=0,120
PPVert.: r =-0,781, p = 0,067
BDN: r =-0,645, p = 0,166
PPD:r=0,797, p=0,058
PE:r=0,615,p=0,194
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16 PRIEDAS

JUNGTINES KARALYSTES AUTOMOBILIY PRAMONES INOVATYVUMO
RODIKLIU IR APKI DEDAMUJU KORELIACIJOS RODIKLIU MATRICA

Rodikliai

Koreliacijos koeficientai su APKI dedamosiomis

Gamybos
konkurencingumas

Rinkos
konkurencingumas

APKI

r=0,943**, p =0,005

r=0,987**, p = 0,000

Islaidos MTEP, min. EUR

r=0,536, p=0,273

r=0,827* p=0,042

Verslo jmoniy 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR

r=0,789, p = 0,062

r=0,891* p=0,017

Valdzios 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR

r=-0,249, p= 0,635

r=-0,381, p=0,456

Ne pelno institucijy 1éSos | MTEP, min. EUR

Uzsienio léSos investuotos | MTEP, min. EUR

r=0,570,p=0,238

r=0,466, p = 0,352

Islaidy MTEP santykis su BVP, %

r=0,774,p=0,071

r=0,902% p = 0,014

CO, emisija, g/km

r=-0,395,p=0,439

r=-0,639,p=0,172

PHEYV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=0,936**, p = 0,006

r=0,914* p=0,011

BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r=0,827% p = 0,043

r=0,860* p =0,028

* Rysys statistiskai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
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17 PRIEDAS

JUNGTINES KARALYSTES AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO
RODIKLIU IR APKI DEDAMUJU INDEKSU KORELIACIJOS MATRICA

Rodiklis

APKI dedamosios, koreliacijos koeficientali

ISlaidos MTEP, mIn. EUR

PPVD: r = 0,823*, p = 0,044, < 0,05
PPVert.: r= 0,312, p = 0,548 > 0,05
BDN: r =0,499, p = 0,314, > 0,05
PPD: r=0,971* p = 0,001, < 0,05
PE:r=0,776, p = 0,070, > 0,05

Verslo jmoniy 1éSos
investuotos | MTEP, mln.
EUR

PPVD: r =0,922**, p = 0,009, < 0,05
PPVert.:. r=0,641, p = 0,170, > 0,05
BDN: r= 0,769, p = 0,074, > 0,05
PPD: r= 0,846*, p = 0,034, <0,05
PE: r=0,886*, p=0,019, <0,05

Valdzios 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r=-0,430,p =0,394, > 0,05
PPVert.: r =- 0,100, p = 0,851, > 0,05
BDN: r =-0,227, p = 0,665, > 0,05
PPD:r=-0,471, p = 0,346, > 0,05
PE:r=-0,372, p = 0,467, > 0,05

Uzsienio 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,497, p = 0,316> 0,05
PPVert.. r = 0,528, p = 0,282, > 0,05
BDN: r = 0,565, p = 0,242, > 0,05
PPD: r=0,261, p=0,617,> 0,05
PE: r=0,469, p = 0,348, > 0,05

ISlaidy MTEP santykis su
BVP, %

PPVD: r =0,927**, p = 0,008, < 0,05
PPVert.: r=0,614, p = 0,195, > 0,05
BDN: r=0,751, p = 0,085, > 0,05
PPD: r=0,897*, p = 0,015, < 0,05
PE: r=0,880* p =0,021, < 0,05

CO; emisija, g/km

PPVD: r=-0,649, p=0,163
PPVert.. r =-0,231, p = 0,660
BDN: r =-0,370, p = 0,470
PPD: r=-0,869*, p = 0,025
PE:r=-0,584, p = 0,224

PHEYV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

PPVD: r=0,914* p=0,011
PPVert.: r =0,845*, p = 0,034
BDN: r = 0,922** p = 0,009
PPD:r=0,627,p=0,183

PE: r=0,930**, p = 0,007

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

PPVD: r=0,902*, p =0,014
PPVert.: r=0,716, p =0,109
BDN: r = 0,815*, p = 0,048
PPD: r=0,785, p = 0,064
PE: r=0,859* p =0,028

* RySys statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiSkai reik§mingas, kai p < 0,01
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18 PRIEDAS

JUNGTINES KARALYSTES AUTOMOBILIU PRAMONES RODIKLIU IR
INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS MATRICA

Pramonés rodikliai Inovatyvumo rodikliai, APKI, koreliacijos koeficientai

Islaidos MTEP, mln. EUR: r= 0,720, p= 0,107

Verslo jmoniy léSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r = 0,932** p = 0,007
Valdzios 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r=-0,392, p = 0,442
Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r= 0,336, p= 0,515
ISlaidy MTEP santykis su BVP, %: r = 0,920**, p = 0,009

CO, emisija, g/km: r=-0,753, p = 0,084

PHEYV dalis automobiliy gamybos strukturoje, %: r = 0,725, p = 0,103
BEV dalis automobiliy gamybos struktiroje, %: r = 0,978**, p = 0,001

Pridétine verte
vienam uzimtajam,
EUR

Islaidos MTEP, mIn. EUR: r= 0,353, p = 0,493

Verslo jmoniy 1€Sos investuotos § MTEP, mln. EUR: r = 0,732, p = 0,098
Valdzios 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r=- 0,370, p = 0,470
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r = 0,468, p=0,349
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r= 0,625, p =0,184

CO, emisija, g/km: r=-0,158, p = 0,766

PHEYV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,841*, p = 0,036
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,740, p = 0,092

Eksportas, vnt.

Islaidos MTEP, mIn. EUR: r=-0,717, p = 0,109

Verslo jmoniy 1¢Sos investuotos i MTEP, mln. EUR: r =-0,677, p = 0,139
Valdzios 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r= 0,062, p = 0,907
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r= -0,609, p = 0,199
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r=-0,774, p = 0,071

CO, emisija, g/km: r=0,519, p = 0,291

PHEYV dalis automobiliy gamybos strukttiroje, %: r = -0,971**, p = 0,001
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = -0,681, p = 0,137

Dirbanciyjy skai€ius

I$laidos MTEP, min. EUR: r = 0,734, p = 0,291

Verslo jmoniy 1€Sos investuotos § MTEP, min. EUR: r = 0,930, p = 0,007
Valdzios 1éSos investuotos } MTEP, min. EUR: r = - 0,526, p = 0,283
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r= 0,515, p = 0,296
I8laidy MTEP santykis su BVP, %: r=0,891*, p=0,017

CO, emisija, g/km: r =-0,538, p = 0,271

PHEYV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,900*, p = 0,015
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,911*, p = 0,011

Gamyba, min. EUR
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19 PRIEDAS

JUNGTINES KARALYSTES MTEP RODIKLIU IR INOVATYVUMO RODIKLIU
KORELIACIJOS, REGRESIJOS KOEFICIENTU MATRICA

CO; emisija, g/km

PHEV dalis visoje
automobiliy gamyboje,
%

BEV dalis visoje
automobiliy

gamyboje, %

Visos iSlaidos MTEP,
min. EUR

r=-0,893*, p=0,017;
R?= 0,750, p=0,026

r=0,721, p=0,106;

r=0,774, p=0,071;
R?= 0,600, p=0,071

Verslo jmoniy islaidos
MTEP, min. EUR

r=-0,724, p=0,104

r=0,708, p=0,115

r = 0,980**, p=0,001;
R?= 0,959, p=0,001

Islaidy MTEP santykis su
BVP, %

r = -0,849, p=0,032
R?= 0,720, p=0,030

r=0,771, p=0,073

r = 0,952, p=0,003
R?= 0,939, p=0,006

PHEV dalis automobiliy
gamybos struktiroje, %

r=-0,418, p=0,410

r=0,721, p=0,106

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

r=-0,746, p=0,088

r=0,721, p=0,106
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20 PRIEDAS

ES AUTOMOBILIY PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI DEDAMUJU
RODIKLIU KORELIACIJOS MATRICA

Koreliacijos koeficientai su APKI dedamosiomis

Rodikliai

Gamybos
konkurencingumas

Rinkos
konkurencingumas

ES APKI

r =0,839*, p =0,037

r=0,994** p =0,003

Islaidos MTEP, mIn. EUR

r=0,755, p=0,083

r=0,961* p =0,002

Verslo jmoniy i§laidos MTEP, min. EUR

r=0,698, p=0,123

r=0,972** p=0,001

Valdzios i§laidos MTEP, min. EUR

r=0,212, p=0,686

r=0,198, p=0,707

Ne pelno institucijy i§laidos MTEP, min. EUR

r=0,833* p =0,039

r=0,673, p=0,143

Uzsienio i§laidos MTEP, min. EUR

r=0,502, p=0,311

r=0,779, p= 0,068

ISlaidy MTEP santykis su BVP, %

r=0,572, p = 0,236

r=0,884* p =0,020

CO, emisija, g/km

r=-0597,p=0,211

r=-0,780, p=0,067

PHEV dalis automobiliy gamybos struktaroje, %

r= 0,563, p=0,245

r= 0,868, p=0,025

BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %

r= 0,548, p =0,339

r= 0,898*, p=0,039

* RySys statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05
** RySys statistiskai reik§mingas, kai p <0,01
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INDEKSU KORELIACIJOS MATRICA

21 PRIEDAS

ES AUTOMOBILIU PRAMONES INOVATYVUMO RODIKLIU IR APKI DEDAMUJU

Rodiklis

APKI dedamosios, koreliacijos koeficiental

Islaidos MTEP, mln. EUR

PPVDD: r = 0,820*, p = 0,046, < 0,05
PPVert.: r=0,761, p = 0,079, > 0,05
BDN: r=0,737, p =0,0,95, > 0,05
PPD: r=0,874*, p = 0,023, < 0,05
PE: r=0,938** p = 0,006, < 0,05

Verslo jmoniy léSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD:r=0,774,p = 0,071, > 0,05
PPVert.: r=0,697, p = 0,124, > 0,05
BDN:r=10,672, p = 0,144, > 0,05
PPD: r = 0,846*, p = 0,034, < 0,05
PE: r=0,952** p = 0,003, < 0,05

Valdzios 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,337,p=0,513,> 0,05
PPVert.: r = 0,249, p = 0,634, > 0,05
BDN: r=0,217,p = 0,679, > 0,05
PPD: r=0,351, p=0,495> 0,05
PE:r=0,173, p = 0,743, > 0,05

Ne pelno institucijy 1€Sos
investuotos | MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,916*, p = 0,010, < 0,05
PPVert.: r = 0,837*, p = 0,038, < 0,05
BDN: r =0,813*, p = 0,049, < 0,05
PPD: r=0,744, p = 0,090, >0,05
PE:r=0,641,p=0,170, > 0,05

Uzsienio 1éSos investuotos |
MTEP, min. EUR

PPVD: r=0,514, p = 0,297, > 0,05
PPVert.. r = 0,545, p = 0,263, > 0,05
BDN: r=0,527, p = 0,283, > 0,05
PPD: r=0,693, p=0,127,> 0,05
PE:r=0,761, p=0,079 >0,05

Islaidy MTEP santykis su BVP, %

PPVD: r=0,679, p=0,138, > 0,05
PPVert,: r = 0,584, p = 0,223, > 0,05
BDN: r = 0,552, p = 0,256, > 0,05
PPD: r =0,818*, p = 0,047, < 0,05
PE: r=0,860* p = 0,028, < 0,05

CO; emisija, g/km

PPVD: r =-0,662, p = 0,152
PPVert.:. r =-0,555, p = 0,253
BDN: r=-0,574, p = 0,234
PPD: r=-0,983*, p = 0,000
PE:r=-0,729, p=0,100

PHEV dalis automobiliy gamybos
struktiiroje, %

PPVD: r=0,590, p = 0,217
PPVert.: r = 0,543, p = 0,266
BDN: r=0,551, p = 0,257
PPD: r =0,860*, p = 0,028
PE: r=0,838* p =0,037

BEV dalis automobiliy gamybos
strukttroje, %

PPVD:r=0,674,p=0,212
PPVert.. r=0,484, p = 0,409
BDN:r=0,474,p =0,420
PPD: r=0,849, p = 0,069
PE: r=0,859, p = 0,062
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22 PRIEDAS

ES AUTOMOBILIU PRAMONES RODIKLIU IR INOVATYVUMO RODIKLIU

KORELIACIJOS MATRICA

Pramonés rodikliai

Inovatyvumo rodikliai, APKI, koreliacijos koeficientai

Gamyba, min. EUR

Islaidos MTEP, mIn. EUR: r = 0,879, p = 0,021

Verslo jmoniy investicijos ] MTEP, miIn. EUR: r = 0,844, p = 0,035
Ne pelno institucijy 1¢Sos MTEP, min. EUR: r = 0,876, p = 0,022
Valdzios IéSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r= 0,293, p=0,573
Uzsienio 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r = 0,601, p = 0,207
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r =0,741, p = 0,092

CO; emisija, g/lkm: r=-0,709, p = 0,114

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,682, p = 0,136
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,731, p = 0,161

Eksportas, vnt.

Islaidos MTEP, mIn. EUR: r = 0,943, p = 0,005

Verslo jmoniy investicijos 1 MTEP, mln. EUR: r = 0,893, p = 0,027
Ne pelno institucijy 1¢Sos MTEP, min. EUR: r= 0,714, p=0,111
Valdzios 1éSos investuotos | MTEP, min. EUR: r= 0,371, p = 0,468
Uzsienio 1éSos investuotos } MTEP, min. EUR: r = 0,886*, p = 0,019
Islaidy MTEP santykis su BVP, %: r=0,812*, p = 0,050

CO; emisija, g/km: r=-0,479, p = 0,336

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,621, p = 0,188
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,621, p = 0,263

Sukuriamas BVP, %

Islaidos MTEP, min. EUR: r= 0,637, p=0,173

Verslo jmoniy investicijos § MTEP, mln. EUR: r = 0,638, p = 0,173
Ne pelno institucijy 1¢Sos MTEP, mln. EUR: r= 0,514, p = 0,297
ValdZios 1¢éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r = 0,069, p = 0,896
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, min. EUR: r= 0,479, p=0,336
ISlaidy MTEP santykis su BVP, %: r= 0,522, p = 0,288

CO; emisija, g/km: r = - 0,305, p = 0,556

PHEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,455, p = 0,364
BEV dalis automobiliy gamybos struktiiroje, %: r = 0,442, p = 0,456
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23 PRIEDAS

ES MTEP RODIKLIU IR INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS,
REGRESIJOS KOEFICIENTU MATRICA

CO; emisija, g/km

PHEV dalis visoje
automobiliy gamyboje,
%

BEV dalis visoje
automobiliy
gamyboje, %

Visos islaidos MTEP, min. r :_'(;)’(?115*’ f=0,922%* p=0,009; | r=0,949*, p=0,014;

EUR RP=0.630, p=0,010 | R =0851,p=0009 | R’=0,900, p=0014
o r=-0,887% _ | o

Verslo jmoniy islaidos 0=0,018; r=0,919**, p=0,010; r = 0,963**, p=0,009;

MTEP, min. EUR

R?=0,787, p=0,017

R?=0,844, p=0,010

R?=0,927, p=0,009

Uzsienio iSlaidos MTEP,
min. EUR

r = -0,807, p=0,052;
R?=0,652, p=0,052

r =0,901*, p=0,014,
R?=0,813, p=0,014

r = 0,829, p=0,082;
R?=0,688, p=0,082

Islaidy MTEP santykis su r ;_83272 ’ r=0853%, p=0031; | r=0,3849, p=0069;
Y o ! = = = =
BVP, % Ri=0.056. o001 | R=0.728.p=0031 | R°=0,721,p=0060
r=-0,023%*
PHEV dalis automobiliy 0=0,009 = 0,986**, p=0,002;

gamybos struktiiroje, %

R?=0,853, p=0,071

R?=0,971, p=0,002

BEV dalis automobiliy
gamybos struktiiroje, %

r=-0,872, p=0,054

r = 0,986**, p=0,002;
R?=0,971, p=0,002
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24 PRIEDAS

ES IR JOS SALIU INOVATYVUMO RODIKLIU KORELIACIJOS IR REGRESIJOS SU
APKI KOEFICIENTAI

Koreliacijos ir regresijos su APKI koeficientai

Rodikliai o Jungting
ES Vokietija Pranctizija
Karalysté
r=0,957**, r=0,871, _
0=0003 | p=002, | "= %B;% r= 0,752,
I§laidos MTEP, min. EUR R?= 0916, | R2=0,758, p=0, p = 0,084
p= 0,003 p= 0,024
r=0,956** | r=0,874, - 0711 r=0882,
Verslo jmoniy ilaidos MTEP, min. | p =0,003; p = 0,023, r= 0113, p = 0,020,
EUR R?=0913, | R?=0,765 | P~ R*=0,778,
p= 0,003 p= 0,023 p=0,020
Valdzios 1éSos investuotos ] MTEP, r=0,204, r= 0,754 r=-0,467, r=-0,347,
min. EUR p =0,698 p =0,083 p =0,350 p = 0,500
Ne pelno institucijy iSlaidos MTEP, r=0,723, r= 0,578, )
min. EUR p=0,105 p = 0,229, )
r=0,851, —0.744
Uzsienio 1éSos investuotos ] MTEP, r=0,755, p =0,032, r ~ O’ 090' r=0,512,
min. EUR p=0082 | R?=0725 | P™% p = 0,299
p=0,032
r=0,857*, r=0,843 r= 0,884,
$lai i 0 p =0,029; r=0,755, p = 0,035, p=0,019,
Islaidy MTEP santykis su BVP, % R%= 0734, 0=0082 R?= 0,710, R%= 0,782,
p= 0,029 p= 0,035 p=0,019
CO; emisija, g/km r=-0,904,
r=0,773, r=-0,748, p =0,013, r=-0,576,
p=0,072. p=0,087 R%=0,817, p=0,232
p=0,013
r= 0,947,
r=0.843* r=0,855, _
. .. O3, p = 0,004,
PHEV dalis automobiliy gamybos p =0,035; p2= 0,030, r=0,626, R? = 0.897
strukttiroje, % R%=0,734, R%=0,731, p = 0,184 ) 0,004,
p= 0,029 p=0,030 P=5
r= 0,873,
o g r=0,865, p=0,023,
BEV dalis visoje automobiliy p = 0,059; r=0,741, r=0,594, R2= 0762
gamybos struktiiroje, % R?=0,710, p = 0,092 p=0,214 PO
p= 0,035 p=0,023
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25 PRIEDAS

AUTOMOBILIU PRAMONES VEIKLOS RODIKLIU KORELIACIJOS IR REGRESIJOS SU

APKI KOEFICIENTAI

Koreliacijos ir regresijos su APKI koeficientai

Rodikliai ES Vokietija Pranciizija Jungtiné Karalyste
r=0,920%*, r= 0,897, r= 0,858,
p=0,009; r= 0,780, p=0,215, p=0,029;
Ek .
sportas, vnt R%=0,847, 0=0,067 R%=0,805, R%= 0,736,
p=0,009 p=0,015 p=0,029
r=-0,932,
Dirban¢iyjy r=0,779, r=0,724, r=0,251, p=0,007;
skaicius, Zm. p=0,068 p=0,104 p=0,631 R?= 0,868,
p=0,007
r = 0,869
Pridétiné verte r=0,833, : ]
vienam uzimtajam, r=0,174, p =0,039; r=0,454, 2_0'025'
EUR p=0,071 R? = 0,604 p=0,365 R?= 0,754,
- p=0,025
r=0,824*
’ ’ r= 0,779
. p=0,044; r=0,685, P
0, = = =
Sukuriamas BVP, % R?=0 847, 0=0.133 p=0,068 r=0,671, p=0,145
p=0,044
r=0,976%*
r=0,893 !
r = 0,935%, e r=0,719, p=0,001;
Gamyba, min. EUR 0=0,006 Ff{_og 17;7 p =0,107 R%= 0,953,
7 p=0,001
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