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Patvirtinu, kad mano Julijos Eismontaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Medienos
perdirbimo pramonés konkurencingumas uZsienio rinkose* yra parasytas visiSkai savarankiskai, o visi
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Eismontaité, Julija. Competitiveness of the Wood Processing Industry in Foreign Markets. Master’s
Final Thesis in International Economics and Trade / supervisor prof. Dr. Vytautas Snieska. Department
of Economics, the School of Economics and Business, Kaunas University of Technology. Social
Sciences: economics. Key words: competitiveness, competitiveness measurement, wood proccesing
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SUMMARY

Globalization affects all industries, including wood processing sector. Development of new
product mixes and technological development as well as declining commodity prices, companies must
develop new strategies, and to discover their strengths in the face of foreign competitors. The European
Union's aim is focus more on renewable natural resources, which means that more attention will be given
to the wood processing industry development and support. Wood processing industry has to constantly
fight for the opportunity improve and maintain its market share among its competitors. With increasing
global demand for wood products; it is imperative to stay competitive in the international market, to
attain larger market share and thus, increase profits. Competitiveness is a key aspect of the international
markets, since it is considered a major source of export development.

Evaluation of Lithuanian wood processing industries in foreign markets is the main object of this
paper. The major focus is to evaluate competitiveness of the wood processing industry in Lithuania when
exported to foreign markets and submit proposals for their suggestions of ways
increasing competiveness. The tasks: 1. Analyze the wood processing industry problems in terms of
competitiveness; 2. Discern the competitiveness of the model concept, structure and stages; 3. To
provide empirical model of competitiveness of wood processing industries evaluation; 4. Exercising the
model, evaluate the wood processing industries and ways of enhancing competitiveness in foreign
markets; 5. Taking into account the results of quantitative study to formulate recommendations to
increase competitiveness.

Main results of the paper is investigate the wood processing industry, and look for competitiveness
increasing and reducing factors. The statistical analysis of the survey showed that: wood processing
enterprises competitiveness of reducing factors is: wood scarcity, financial resources shortage, technical
equipment acquisition, production is not efficient, no foreign investments. Factor which increase
competitiveness have been identified, such as: product innovation, successful strategic planning of
investments, actively searching for new customers in foreign markets, investment in staff training. The
survey results can be used in wood processing companies to improve their competitive advantage in
foreign markets.

Thesis volume - 89 pages, 27 figures and 20 tables. Key words: competitiveness, competitiveness

measurement, wood processing industry
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[VADAS

Temos aktualumas. Globalizacija daro jtakg visoms pramonés Sakoms, jskaitant ir medienos
perdirbimo sektoriy. Globalioje ekonomikoje atsirandancios galimybés suteikia galimybg¢ medienos
perdirbimo pramonei augti bei didinti produkcijos kiekius (Spetic, Kozak, Vidal, 2016). Plétojantis
produkcijos asortimentui ir technologijy plétrai bei mazéjant produkty kainoms, jmonés privalo kurti
naujas strategijas bei atrasti savo pranaSumus susiduriant su uzsienio konkurentais (Stjepan, Malovr,
2015). Medienos perdirbimo pramoné remiasi atsinaujinanciais gamtos iStekliais, tokiais, kaip medienos
zaliava. Europos Sajungos tikslas daugiau démesio sKirti atsinaujinantiems gamtos iStekliams, tai
reiskia, kad didesnis démesys bus skiriamas ir medienos perdirbimo pramonés plétrai bei paramai.
Medienos perdirbimo pramoné turi nuolat kovoti dél galimybés padidinti ir i§laikyti savo rinkos dalj tarp
konkurenty (Porobek, Palus, Laucanova, Kalamarova, 2016). Galutinis produktas atitinkantis vartotojy
poreikius turi praeiti gana ilgg ir sudétingg kelig — nuo Zaliavinés medienos iSgavimo j gamyba, iki
suteikiant galutinj produkta vartotojui. Didéjant medienos produkty paklausai pasaulyje, jmonéms labai
svarbu i8likti konkurencingoms tarptautinéje rinkoje, siekiant padidinti savo finansinj pelng. Medienos
produkty konkurencingumui jtakos turi ekologiskai jautrios rinkos, dél kuriy atsiranda tokie veiksniai,
kaip medienos zaliavos iSgavimas i§ tvariy ir atsinaujinanciy Saltiniy. Konkurencingumas tampa
pagrindiniu aspektu tarptautinése rinkose, nes jis laikomas pagrindinis Saltinis eksporto plétrai.

Tyrimo objektas — Lietuvos medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo vertinimas
uzsienio rinkose.

Darbo tikslas — jvertinus Lietuvos medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo uzsienio
rinkose veiksnius, pateikti sitilymus jy didinimui.

Darbo uZdaviniai:

1. TISanalizuoti medienos pramong problematika konkurencingumo pozitriu;

2. I8siaiSkinti konkurencingumo vertinimo modelio sampratg, struktiirg, etapus;

3. Sudaryti empirinio tyrimo modelj konkurencingumo medienos perdirbimo  pramonés
vertinimui;

4. Pasinaudojus sudarytu modeliu, jvertinti medienos perdirbimo pramonés konkurencinguma ir
jo didinimo biidus uzsienio rinkose;

5. Atsizvelgus j tyrimo rezultatus suformuluoti rekomendacijas konkurencingumui didinti.

Tyrimo metodai. Darbo tikslui pasiekti naudota mokslinés literattiros palyginamoji bei sisteminé
analizé. Statistiniy duomeny analizé. Anketiné apklausa, norint atskleisti konkurencingumo medienos
perdirbimo jmonése veiksnius. Veiksniy jvertinimui, atliktas tyrimas, kurio analizei naudoti statistiniai

metodai: ranginés Likert‘o skalés analizés metodai — vidurkis, moda; koreliaciné¢ analiz¢ naudojant



Spearman‘o koreliacijos koeficientg; neparametriniy hipoteziy tikrinimo kriterijus Kruskal-Wallis

testas.



1. MEDIENOS PERDIRBIMO PRAMONES KONKURENCINGUMO
UZSIENIO RINKOSE PROBLEMATIKA

1.1 Medienos perdirbimo pramonés analizé

Medienos pramoné¢ — ukio Saka, kuri apima medienos produkcijos gamybg, ruoSimg bei
realizavimg. Yra iSskiriami trys pagrindiniai sektoriai: medienos perdirbimas, popieriaus pramoné bei
baldy gamyba. Siame darbe yra analizuojamas medienos perdirbimo pramonés sektoriaus jmonés.
Medienos perdirbimg apima lentpjiives, standartiniy namy, statybiniy staliy dirbiniy, tokiy kaip fanera,
mediné tara. Siam sektoriui priklauso medienos produkcijos paruosimas, gamyba bei realizavimas.
Produkcija sudaro pjautiné mediena, tai jvairios lentos, tasai, pabégiai, klijuotiné fanera, drozliy
plokstés, medienos plastikai. Si pramoné yra labai svarbi, nes nuo jos priklauso popieriaus ir baldy
pramones sektoriai.

Lietuvos verslo konfederacijos (2014) duomenimis daugiausiai medienos ir medienos gaminiy yra
parduodama nekilnojamo turto ir statyby pramonei, tai sudaro apie 36,7 %, taip pat neatsilieka ir baldy
gamybos pramoné — 35,7 % visos parduodamos medienos produkcijos. Tame pa¢iame sektoriuje taip
pat buvo parduota nemaza dalis produkcijos. Pasak Lietuvos verslo konfederacijos (2014) medienos
sektoriaus jmonés parduoda apdirbtg Zaliaving medziagg kitiems sektoriams, o ne gaminius galutiniam
vartotojui. Pramoné uzima vidurinj taskg vertés grandinéje, o pagrindiniai sektoriaus klientai yra kitos
verslo jmonés.

Kasyba ir karjery Didmeniné ir Elektros, dujy,
eksploatavimas Zmeniné garo tiekimas

1% 1%
Maisto produkty,
gérimy ir tabako \
gamyba
1%
Medienos bei
medienos ir
kamstienos gaminiy

19%

1 pav. Daugiausiai medienos perdirbimo gaminiy sunaudojantys sektoriai (Saltinis:
Lietuvos verslo konfederacija, 2014)
Anot Lietuvos verslo konfederacijos (2014), medienos perdirbimo jmoniy pridétinés vertés dalis
zymiai nukrito Lietuvai istojus i Europos Sgjunga, nes dé¢l to atsivéré naujos eksporto ir plétros

galimybés kitoms pramonés Sakoms, gaminanc¢ioms i§ esmes didesnes vertés produkcijg. Sios pramonés
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Sakos taip pat gauna didesn¢ grazg nuo investicijy j technologijas ir inovacijas. 2 paveiksle pavaizduota

sukuriama bendroji pridétiné verté visos gamybos pramonés bei medienos perdirbimo pramonés.
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® Apdirbamoji pramoné ™ Medienos perdirbimo pramoné

2 pav. Sukuriama bendroji pridétiné verté (tiikst.eur.) (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2016)

Lietuvos medienos perdirbimo pramoné bendrame Lietuvos ekonomikos kontekste uzima
pakankamai nemaZzg vieta. Prasidéjus pasaulinei finansinei krizei (2009) , tiek bendra pramoné tiek ir
medienos perdirbimo pramoné zenkliai sumazéjo. Nuo 2010m. iki 2015m. medienos perdirbimo
pramongés sukuriamos produkcijos verté iSaugo beveik dvigubai. 2015m. medienos perdirbimo jmongés

sudaré¢ 6,4 proc. visos apdirbamos pramonés.

= Medienos perdirbimo jmonés (%) = Popieriaus gaminiy gamyba (%) Baldy gamyba (%) e
@ N 3 ~ > o~ -
[N © : > B ;o o < ~ —
g 2 4 U8 “g S %< ¥ 8 8% 30 e S
S L0 S \—r “' i
(@] © ) —
o I~ 0 o 0 o g < < s
™ @ © ~ A
LIRS 188 1 T8 TN R 0 L (LA (R T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3 pav. Medienos perdirbimo, popieriaus ir baldy gamybos imoniy pridétiné verté (Saltinis:
Lietuvos miSky iikio statistika, 2014)

Medienos perdirbimo jmonés gamina santykinai mazos pridétinés vertés produkcija, dél to atéjus
ekonominiai krizei pramonés sukuriama vertés dalis krito. Tai sglygojo, kad medienos perdirbimo
pramong yra labai priklausoma nuo paklausos statyby ir baldy sektoriuose, kuriy sukuriama produkcijos
verté ekonominés krizés periodu taip pat susitrauké. Sis pramonés sektorius yra pakankamai svarbus,

nes produkcija yra placiai naudojama kaip zaliava kitose pramonés Sakose, kaip statybose, baldy

gamyboje ir panasiai.
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1.2 Medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo esmé

Aplinkos ministerijos Misky departamentas formuoja visg Lietuvos miSky politika, kurig
jgyvendina Generaliné misky urédija. Medienos perdirbimo pramoné yra labai glaudziai susijusi su
misky politika, dél zaliavinés medziagos. Aplinkosauginiai ir kokybés reikalavimai skatina jmones
siekti, kad jy produkcija biity sertifikuota bei buty jdiegtos aplinkosaugos vadybos sistemos. Didelg jtaka
medienos perdirbimo jmonéms turi ir valdZzia, kuri skiria per mazai démesio ekonominéms priemonéms,
kurios didinty jmoniy ir produkcijos tarptautinj konkurencinguma bei Zinomuma.

Misky tvarkymo sertifikatas leidzia pasinaudoti ekologiniu pozitiriu priimtinos, socialiai teisingos
ir ekonomiskos perspektyvos veiklos pranaSumais bei realizuoti medieng kaip sertifikuotg. Pramonés
bei prekybos organizacijoms yra naudojamas tiekimo grandinés sertifikavimas, kuris sujungia socialiniu
ir aplinkosauginiu pozitriu atsakingg misky tvarkyma bei jy produktus su galutiniu vartotoju
(Ruzevicius, 2008). Lietuvoje sertifikuojami ne tik miskai, bet ir medienos bei jos gaminiy tiekimo,
perdirbimo ir prekybos grandinés organizacijos. Sertifikavimas leidZia identifikuoti tiekéjy ir gamintojy
gamtosaugos politika bei medienos ir jos gaminiy aplinkosauginius aspektus. Aplinkosauginis
sertifikavimas jmonéje atlieka dvi funkcijas:

1. imonés gaminamos produkcijos neigiamas poveikis aplinkai turi biiti kuo mazesnis, nes suteikia
joms pranasumy, konkuruojant panasiy produkty rinkoje;
2. leidzia vartotojams i$sirinkti kokybiskesnj, ekologiskesnj produkta.

Misky ir medienos sertifikavimas yra labai svarbus, siekiant gauti konkurencinj pranasumg vakary
Salyse. Anot RuZeviciaus (2008), Lietuvoje miSky sertifikavimo apimtys néra labai didelés, taciau
Lietuvos medienos perdirbimo jmonés aktyviai dalyvauja, dél galimybés, kad biity sertifikuojami tiek
privatis, tiek ir valstybiniai miSkai. Medienos perdirbimo organizacijos praranda didelius kontraktus su
uzsienio Salimis, nes Sios reikalauja medienos 1§ sertifikuoty misky, kuriose yra vykdoma darni misky
tkio veikla. Lietuvos verslo tarptautinés plétros galimybiy studijoje (2012) yra teigiama, kad
konkurencingumg riboja potencialiy importuotojy uZsienio rinkose reikalavimas sertifikuoti ir kokybés
valdymo sistemas. Misky perdirbimo pramong, dél per mazai sertifikuojamos medienos, netenka savo
konkurencingumo. DidZioji dalis Vakary Saliy bei iSsivysCiusiy Saliy misky dalis yra sertifikuota
(Cashore, 1999). Pasak Ruzeviciaus (2008), daugelis medienos perdirbimo jmoniy, sertifikavimg vertina
ne kaip socialiai atsakingg misky tvarkymo mechanizma, bet kaip rinkodaros priemone, leidziancia
taikyti didesnes sertifikuoty produkty kainas ir jgyti konkurencinj pranaSuma.

Apibendrinant, misky, medienos bei gamybos sertifikavimas suteikia jmonéms didesnj
konkurencinj pranasumgq uzsienio rinkose, taciau deél brangiy sertifikavimo kasty, Lietuvos miskai bei

mediena néra pilnai sertifikuota. Dél to nukencia medienos pramonés perdirbimo jmonés, kurios netik,

12



kad praranda sandorius su vakary salimis, bet ir negali biiti konkurencingos tarp kity Saliy medienos
perdirbimo pramonés jmoniy.

Ekonominés bei politinés aplinkybés lémé, kad medienos perdirbimo jmonéms atsiranda
zaliavinés medienos (apvalioji mediena) trikumas. Didzioji dalis zaliavinés medienos yra
eksportuojama  uzsienio Salis, o eksportg skatina nemazas medienos kainy skirtumas tarp Lietuvos ir
kity vakary Saliy, importuojanciy $ias zaliavas (Morkevicius, 2013). Lietuvos medienos asociacijos
(2010) duomenimis zaliavinés medienos kainos Lietuvoje yra zymiai zemesnés nei uzsienio rinkose.
Medienos perdirbimo pramonés jmonés nuolat jaucia Zaliavinés medienos trikuma, nes, anot Lietuvos
iSkertamos zaliavinés medienos ] kaimynines Salis tokias, kaip Lenkija, Latvija, Vokietija, taip pat |

Skandinavijg ir net Kinija.
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= 4000
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m Eksportas = Importas Liko vietiniam suvartojimui

4 pav. Zaliavinés medienos eksportas ir importas (Lietuvos miSky iikio statistika, 2014)

Morkevicius (2013) teigia, kad medienos perdirbimo jmonéms didelj neramumag kelia, tai, kad
nenorédami kaupti dideliy atsargy, ir nuolat jsigyti vietingje rinkoje parduodamos medienos, jos tiesiog
nebelieka dél eksporto plétros. Pasak Morkeviciaus (2014), j uzsienio rinkas iSkeliauja 2 min. kub.
iSkertamos apvaliosios padarinés medienos. Yra padaroma didelé Zala ne tik medienos produkcija
gaminanciai pramonei, bet ir visam Salies tikiui, jo gerovei. Trukstant medienos Zaliavy, dalis jmoniy
dirba nepilnu pajégumu, didéja bedarbysté, mazéja investicijos naujy jmoniy kiirimui. Didelis Zaliavinés
medienos eksporto mastas sudaro nevienodos konkurencinés salygas, nes daugelis Saliy — Vakary
Europos Salys, Baltarusija, Kaliningradas, draudzia ar riboja i§ savo Salies iSveZzti geros kokybés
zaliaving medieng. Estija, Latvija bei Lenkija pirmenybe pirkti medieng teikia savo gamintojams.
Zaliavinés medienos trukuma salygoja ir tai, kad Lietuvos valstybiniy misky medienos pardavimo
konkursai vyksta du kartus per metus, juose dalyvauja ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy pirkéjai.

Lietuvos ekonomikos ilgalaikio konkurencingumo issikiy programos (2015) atliktas tyrimas
i§skyré pagrindinius tradiciniy technologijy pramonés Saky problemines sritis (jeina ir medienos
perdirbimo pramonés jmonés): darbo jégos, specialisty trukumas, darbo rinkos $e$élis — pagrindiniai

nelegalaus darbo motyvai — didelis darbo jégos apmokestinimas ir darbdaviy nenoras legaliai jdarbinti
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darbuotojus. Didziausia problema yra ne darbo jégos trikumas, bet darbo jégos kokybés ir kvalifikacijos
stoka. Darbo rinkos santykiy sureguliavimas — pakankamai nelankstiis darbo santykiai jmoniy atzvilgiu.

Lietuvos jmongs tarptautinése rinkose yra konkurencingos dél santykinai zemy kasty ir vietiniy
iStekliy, todél jy strategijos yra labiau paremtos kasty mazinimo, o ne produkty ir procesy kiirimo
strategijomis (Ruzelé, Serafinas, 2010). Santykinai mazi darbo uzmokescio kastai Lietuvos medienos
perdirbimo jmonése suteikia tam tikrg konkurencingumo pranasumg, taciau laikui bégant ir augant
vidutiniam darbo uzmokes¢iui, Sis pranaSumas kity Saliy atzvilgiu tik mazés.

Medienos perdirbimo pramoné¢je didelé problema yra ta, kad nors ir jmonés skiria pakankamai
daug démesio technologijy modernizavimui, taciau riboti resursai neleidzia jsigyti reikiamos jrangos ar
technologijy, dél to kencia darbo nasumas. Inovacijy plétra imonése trukdo dideli kastai bei ribotos
finansinés galimybés. Anot Ruzelés, Serafino (2010), jmonés stengiasi didinti darbo naSuma, taciau dél
nepakankamy geb¢jimy jgyvendinti inovacijas, praranda galimyb¢ naudotis Europos Sajungos
programos (2015) atlikti tyrimai parodé, kad medienos perdirbimo pramonés orientacija j auksStesne
pridéting verte vyksta ne didinant efektyvuma, per investicijas j technologijas, darbuotojus, inovacijas,
bet didinant darbo faktoriy. Lietuvos verslo tarptautinés plétros galimybiy studijoje (2012) nustatytos
konkurencingumo ir eksporto skatinimo priemonés, kuriy efektyvuma ir rezultatus riboja jmoniy
poreikius atitinkanciy gebéjimy ugdymo priemoniy trikumas, mokslo ir verslo organizacijy
nepakankamas bendradarbiavimas. Studijoje nustatyta, kad medienos perdirbimo pramoné¢ skiria du
kartus maziau 1éSy moksliniams tyrimams bei eksperimentams nei kiti sektoriai. Anot Juceviciaus
(2009), nesugébéjimas vykdyti tyrimus bei kurti originalias inovacijas, salygoja mazesnj technologijy ir
inovacijy jsisavinimg. Inovacijos ne visada yra naujausi jrengimai ar technologijos, konkurencinj
pranasumg galima pasiekti klienty aptarnavimo procesuose, tiekimo grandies modernizavime.

Apibendrinant, pagrindinés medienos perdirbimo pramonéje konkurencingumo problemos, tai:
kad didelis demeésis skiriamas j darbui imlig gamybq, taciau neoptimizuojamas darbo efektyvumas,
Zmogiskieji iStekliai, procesy tobulinimas, tyrimai ir produkty vystymas. Tai pat néra uztikrintas
medienos perdirbimo jmoniy apsiripinimas vietine Zaliavine mediena.

Konkurencinga medienos perdirbimo pramoné didina medienos produkcijos pardavimus tarp
vidaus ir uzsienio konkurenty ir suteikia galimybiy diferencijuoti produktus. Medienos perdirbimo,
medienos ploksciy, baldy gamyba yra svarbi daugelyje Saliy. Konkurencingumo temg medienos
perdirbimo jmonése analizuoja ir uzZsienio Saliy autoriai. Stjepan, Malovr (2015) analizavo eksporto
jtaka medienos perdirbimo pramongje. Tyrimo metu atskleistos tokios problemos ribojancios verslumo
plétra, tai: neiSvystyta infrastruktiira, kvalifikuotos darbo jégos trikumas, ribotas pri¢jimas prie kity

rinky ir finansy, maZa investiciné parama, verslumo stoka. Pastebéta, kad Siame sektoriuje néra
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diegiamos technologijos, produkcija yra pakankamai Zemo lygio, 0 kokybés standartai turi biti
tobulinami. Sektorius pasizymi pakankamai mazu efektyvumu.

Porobek ir kt. (2016) lygino Centrinés Europos (Austrija, Cekija, Vokietija, Vengrija, Lenkija,
Slovénija) medienos produkty konkurencinguma su Slovakija. Atskleista, kad Slovakija, tarp tiriamy
Saliy turi didziausig lyginamajj pranasuma prekiaujant medienos zaliava (apvaligja mediena), kuro
medienos eksporto rodikliai, taip pat buvo auksciausi i$ tirty Saliy. Slovakija medienos perdirbimo

gaminius daugiau naudoja vidaus rinkoje, taciau didéjant gaminamy produkty paklausai, eksporto

rodikliai kyla.
1 lentelé. Medienos perdirbimo pramonés tyrimy apibendrinimas
Autorius Tyrinéjimo sritis
Stjepan, Malovr (2015) Eksporto jtaka, verslg ribojancios problemos.
Porobek ir kt. (2016) Produkty konkurencingumas tarp $aliy.
Palus ir kt. (2016) Konkurencinis pranasumas.
Palus ir kt. (2016) Barjerai.
Merkova, Drabek, Jelac¢ic (2014) Investicijos.
Sujova, Marcinekova, Hlavackova (2015) | Medienos perdirbimo pramonés konkurencingumas.

Palu§ ir kt. (2016) tyrimas parodé, kad pagrindinis konkurencinis pranasumas medienos
perdirbimo jmoniy uzsienio rinkose yra kaina. Jeigu jmonés atkreipty démesj ir 1 kokybés veiksnj, tai
sukurty didesnj finansinj pelna.

Palus ir kt. (2016) analizavo barjerus iSkylan¢ius medienos perdirbimo jmonéms. Atskleista, kad
mazos imones labiau koncentruojasi i vieting rinka, o vidutinés ir didelés jmonés aktyvesnés
tarptautinéje rinkoje. Mazy jmoniy barjeru tampa, ne tai, kad jos mazesnés ir, kad negali pasitilyti
didesniy produkcijos apim¢iy. Tyrimas atskleidé, kad nepakankamas Ziniy kiekis apie uzsienio rinkas
trukdo jmonéms konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Palu$ ir kt. (2016) i8skyré jmoniy konkurencinius
barjerus, kaip uZsienio konkurencija, investavimas j reklaming veikla, ribota prieiga prie iStekliy.

Merkova, Drabek, Jelacic (2014) taip pat analizavo medienos perdirbimo pramong. Pastebéta, kad
nematerialiosios investicijos, kurios yra svarbios gerinant jmoniy veiklg, néra tipiSkos jmonéms, taip pat
labai maZzai jmoniy ruoSia investicinius projektus.

Sujova, Marcinekova, Hlavatkova (2015) atliko Cekijos ir Slovakijos medienos perdirbimo
pramonés konkurencingumo tyrimg. Pastebéta, kad pramoné susiduria su mazu darbo nasumu ir
nepalankiai besivystan¢ios ekonominés situacijos. Analizuojant medienos perdirbimo pramong Cekijoje
matoma importo jtaka ekonominéms veiklos rezultatams. Prekiy importas yra susijes su pridétine verte
ir gamybos augimu, o pardavimus ir pelng veikia neigiamai. Tai reiskia, kad importa sudaro galutiniai
produktai, skirti perparduoti, taiau importuotos prekés neprisideda prie auksStesniy pardavimy ar
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finansinio pelno didinimo. Pastebéta, kad eksportas turi prieSingg poveikj ekonominiams rodikliams
Slovakijoje ir Cekijoje — Slovakijoje medienos perdirbimo produkcijos eksporto augimas turi jtakos
ekonominiy rodikliy sumazéjimui, Cekijoje eksporto augimas turi jtakos ekonominiy rodikliy
padidéjimui.

Apibendrinant mokslines publikacijas, isryskéja, kad dauguma autoriy, pateikia panasias
konkurencingumo problemas, vyraujancias medienos perdirbimo pramonéje. Galima isskirti
pagrindinius veiksnius: mazas darbo nasumas, verslumo stoka, nepalanki infrastruktira, mazos
investicijos j gamybq ir kt. Sie veiksniai, anot autoriy trukdo jmonéms konkuruoti tiek vidaus tiek ir

uzsienio rinkose.
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2. MEDIENOS

PERDIRBIMO PRAMONES  UZSIENIO

VERTINIMO IR DIDINIMO SPRENDIMU TEORINIS PAGRINDIMAS

2.1 Konkurencingumo samprata

RINKOSE

Konkurencingumo terminas naudojamas kasdieninéje verslo kalboje, pristatant skirtingus

reiSkinius esancius jmongje, sektoriuje ar visoje ekonomikoje (Flak, 2014). Konkurencingumo teorijas
analizavo ir plétojo Porter (1990), Krugman (1994), Rugman (1996), Moon, Cho (2005) ir kt. Porobek

ir kt (2016) teigia, kad konkurencingumo sgvoka sudétinga, dél jos naudojimo skirtinguose lygiuose.

Pasak Barkausko (2009), konkurencingumas yra vienas i$ sudétingiausiy bei sunkiausiai apibendrinamy

tyrimo sri¢iy, del sampratos kompleksiSkumo, konkurencingumo veiksniy gausos ir jvairovés bei

proceso sudétingumo. Mokslinéje literatiiroje autoriai néra apibréze bendro konkurencingumo

aiSkinimo, jis suprantamas jvairiai, nes tai daugiaplané ir jvairiapusé sgvoka (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Konkurencijos samprata

Autoriai

Samprata

World Economic
Forum (2015)

Konkurencingumas susideda i§ statiniy ir dinaminiy komponenty, kai
Salies produktyvumas lemia gebéjimg iSlaikyti auksta pajamy lygj, tai yra
vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy investicijy graza, paaiskinanciy
ekonomikos augima

Rugman (2006)

Konkurencingumas yra tam tikry rodikliy pranasumas bei egzistuojanciy
teisiniy, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kt. veiksniy Sistemos
pranaSumas.

Porter, 2012

Konkurencingumas — kai $alys, sektoriai, jmonés sugeba konkuruoti
pasaulin¢je ekonomikoje, augant darbo uzmokesCiui ir pragyvenimo

lygiui

Porter (1990)

Konkurencingumas — tai nasumas, jam turéty biti buidingos ir kokybinés
ir produktyvumo savybés.

Gabsys, 2013

Konkurencingumas — rinkos situacija, kai pakankamai daug pirkéjy ir
pardavéjy, dél to galima laisvai patekti | rinka bei iSeiti i§ jos, ir
konkuruoti — tai varzytis.

Flak, 2014

Konkurencingumas yra multidimensinis jmonés poZzymis, kuris kyla 1§
vidiniy savybiy ir sugeb¢jimu susidoroti su iSorinémis aplinkybémis, jis
yra reliatyvus, tai reiskia, kad néra absoliu¢iy matavimy jj iSmatuoti ir gali
biti naudojamas apraSant jmonés abipusius rysius rinkoje

Liucvaitiené, Peleckis,
2011

Konkurencingumas — reiskinys, naudojamas apibrézti jvairiomis rinkos
dalyvio biisenomis apibiidinti.

Delgado, Porter,
Ketels, Stern, 2012

Konkurencingumas — tai uzimamam rinkos dalis, sanaudos ir darbo
naSumas.

Resurreccion, 2012

Konkurencingumas — jmonés sugebéjimas issilaikyti bei jgyti tam tikrg
rinkos dalj pramonéje.

Porobek ir kt (2016)

Gebéjimas jmonéms konkuruoti ir biiti sékmingoms, kai susiduriama su
konkurencija. Geb¢jimas parduoti produktus, kurie atitinka paklausos
reikalavimus, taip uZtikrinant pelng bei jmonés klestéjima.

17



Konkurencingumas gali biiti vertinamas kaip priezastis, rezultatas ir priemoné tikslams pasiekti.
Pulai, Kume (2014) isskyré keturias konkurencingumo sampratos apibadinimus, tokius kKaip: ilgalaiké
orientacija — kai démesys skiriamas ilgalaikio nasumo didinimui, kontrolés — nuolatinis iStekliy ir
pajégumy valdymas, reliatyvumo teorija — jmonés konkurenciné padétis prie§ kitas konkuruojancias
jmones, Ir dinamiskumas — kai dinaminiai procesai generuoja pelng. Buzzigoli, Viviani (2009) teigia,
kad konkurencingumas gali biiti aprasytas Siomis charakteristikomis: daugialypis, daugiasluoksnis
(taikomas skirtingiems lygmenims), priklausantis (priklauso nuo suinteresuoty $aliy tiksly), santykinis
(vertinant taikomas lyginimas), dinamiskas (kontekstas keiCiasi bégant laikui), susijges su procesais.
Konkurencingumas gali biti suprantamas kaip procesas, per kurj pelnas yra transformuojamas j veiklos
rezultatus.

Apibendrinant analizuotas konkurencijos sqvokos koncepcijas, pastebimi pasikartojantys ir
dazniausiai akcentuojami aspektai. Autoriai konkurencingumgq aiskina kaip tam tikry rodikliy, jmoniy
sugebéjimo, produktyvumo, santykiy israiskq, leidziancia konkuruoti kity atzvilgiu.

Konkurencingumo siekimas budingas Zzmogui, jmonéms, jy grupéms, regionui, valstybei ar
valstybiy grupei (Grebliauskas, Ramanauskas, 2007). Mokslinése publikacijose dazniausiai
analizuojami trys pagrindiniai konkurencingumo lygiai: makro, mezo, mikro (Navickas, Malakauskaité,
2011; Wach, 2014; Buzzigoli, Viviani, 2009).

Konkurencingumas makro lygyje — gebéjimas parduoti uzsienio rinkose, uztikrinant salygas
uzimtumui bei gyventojy pajamy augimui. Konkurencija $alies lygiu, aprépia daugybe kokybiniy ir
kiekybiniy veiksniy (Grebliauskas, Ramanauskas, 2007). Mezo lygio konkurencingumag lemia
ekonominiy, technologiniy, socialiniy ir kity veiksniy visuma. Grebliauskas, Ramanauskas (2007)
1§skiria mega — lygio konkurencinguma. Jurevi€ien¢, Komarova (2010) — sitilo i$skirti ir darbuotojy
konkurencinguma, nes nuo darbuotojy konkurencingumo priklauso tiek produkto, tiek jmonés
konkurencingumas. Priede, Skapars (2011) isskiria produkto kokybés konkurencinguma, kaip lemiamg
veiksnj siekiant padidinti eksporto apimtis. Konkurencingumas yra daugiasluoksnis, taikomas nuo
imones iki nacionalinio lygio, o jo reik§mé priklauso nuo tam tikry suinteresuoty subjekty interesy
tikslus.

Grebliausko, Ramanausko (2012) nuomone, jmonés konkurencingumas nelyginamas su Salies,
Sakos su regionu, taciau jmanomas aukStesnio lygio konkurencingumo vertinimas j Zemesniy lygiy
rezultatus. Visi lygmenys, anot Urbono, Maskvytienés (2009), yra tik sglyginai savarankiski — be
konkurencingos prekés neegzistuos nei konkurencinga jmoné, nei Saka, nei regionas, nei Salis.
Moksliniuose publikacijose autoriai (Porter, 1990, Navickas, Malakauskait¢ 2011, Rugman, 2006)
analizuoja siuos konkurencingumo lygmenis — Salies, miesto, tikio Sakos, jimonés (Zr. 5 pav.):

1. Salies konkurencingumas — tai $alies gebéjimas apripinti ekonomine, politine, socialine ir

darbo aplinka, siekiant palankesnés organizacijy plétros (Salazar ir kt., 2012). Konkurencingumas
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priklauso nuo Salies geografingje srityje plétojamy pramonés Saky sugeb¢jimo kurti, progresuoti,
tobulinti inovatyvuma, ir tai daryti grei¢iau nei uzsienio konkurentai (Porter,1990). Grebliauskas,
Ramanauskas (2007) teigia, kad Salies ekonominj konkurencingumg skatina nasumas, todél efektyvus
iStekliy naudojimas yra vienas i$ valstybés tiksly.

2. Ukio Sakos konkurencingumas — jmoniy gebéjimas konkuruoti vidaus ir pasaulio rinkose.
Sektorius sitilo aukstg investicijy graza ir stipry augima (Salazar ir kt., 2012).

3. Miesto konkurencingumas — ,, dviejy ar daugiau miesty veiklos santykiai, gebéjimas islaikyti
konkurencing pozicija konkrecioje rinkoje tarp kity panaSaus dydzio miesty, siekianciy panasiy tiksly,
tausojant iSteklius ir didinant miesto nariy gerove dél vidiniy iStekliy ir iSorinés aplinkos veiksniy
valdymo* (Sinkieng, 2008, p-71.).

4. Jmonés konkurencingumas — pelningumas ir sugebéjimas per ilgalaikj laikotarpj islikti
versle, apsaugoti investicijas bei gauti pajamas ir uztikrinti darbo vietas. Anot Salazar ir kt. (2012),

imon¢ turi sugebéti projektuoti, gaminti ir parduoti prekes bei paslaugas, kurios turi biiti patrauklesnés,

nei konkurenty.

Saliy grupiy konkurencingumas

4

e Megalygis

Salies konkurencingumas <« Makrolygis
Sakos konkﬁencingumas <«— Mezolygis
Imonés konl?urencingumas «—— Mikrolygis
4 I
Darbuotojo N Produkto

konkurencingumas konkurencingumas

5 pav. Konkurencingumo lygmenys (Sniukiené, Paliulis, 2011)

Porter (2012) konkurencingumg i$skiria dviem lygmenimis (zr. 6 pav.). Pagrindiniai
mikroekonominio konkurencingumo aspektai yra verslo aplinkos kokybeé, valstybiy klasteriy plétra ir
imonés veiklos iSmanymas. Makroekonominis konkurencingumas susideda i§ makroekonomingés
politikos, socialinés raidos ir politiniy institucijy. Makroekonominiai faktoriai nustato bendras salygas,
kurios suteikia galimybe¢ gauti aukStesnj produktyvuma, taciau néra tiesiogiai susijusios su jmonémis.
Socialiné raida ir politinés institucijos apima sveikatos apsauga, iSsimokslinimg, kokybe, politiniy
institucijy jstatymy reglamentavimg. Makroekonoming politika sudaro pinigy ir fiskaliné politikos,

kurios apima skolos ir infliacijos, bei fiskalinio tvarumo politika (Delgado ir kt., 2012).
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Mikroekonominis konkurencingumas skirtingai nuo makroekonominio, skiriasi tuo, kad yra sutelktas j
konkrecias nacionalinés verslo aplinkos savybes (ar verslo reguliavimas didina / slopina investicijas bei
augimg), organizacijos ir ekonomikos veiklos struktiirg (vietinés konkurencijos mastas, klasterio plétros
poveikis), pazengusiy verslo vadybos praktiky naudojimas (ar jmonés skatina darbo uzmokesc¢io
didinimg). Anot Cetindamar, Kilitcioglu (2013), makroekonominés sglygos daro jtaka
mikroekonominiai aplinkai ir atvirksc¢iai. Kaip atskirg veiksnj, Porter (2012) iSskiria ir talenta, kuris
pagal jj, kuria pamatus darbo nasumui gerinti. Krugman (1994) analizaves konkurencinguma, iSskyré
tris problemas, su kuriomis susiduria jmonés, Salys:

» pinigy ,,Svaistymas‘ siekiant padidinti $alies konkurencinguma;

» protekcionizmo ir prekybiniy kary sukélimas;

» neigiamai veikia vieSosios politikos rezultatus.
Sie trys pavojai parodo, kad konkurencingumas tarp 3aliy, oikio $aky, jmoniy gali ne tik atnedti

ekonoming nauda, bet ir privesti prie neigiamy pasekmiy.

Mikroekonominis konkurencingumas

Veiklos aplinkos Valstybiy klasteriy Imonés veiklos ir
kokybeé plétra strategijy iSmanymas

Makroekonominis konkurencingumas

Makroekonominé Socialiné raiska ir
politika politinés institucijos

Talentas

6 pav. Konkurencingumo lygmenys (sudaryta pagal Porter, 2012)

Dabartingje pasaulio ekonomikoje sparciai vyksta internacionalizacijos procesai, kurie veikia ir
konkurencijos procesa. Internacionalizacija galima suprasti, kaip jmonés ekonominés veiklos plétrg uz
nacionalinés vidaus ekonomikos rinkos j uzsienio rinkas (Palus ir kt. 2016). Vykstant Siems reiSkiniams
susiformuoja naujas reiskinys —  ekonominis suderamumas, kur konkurencing kova pakeiia
bendradarbiavimas. Toks naujas jsigaléjes pozitris tai, kai konkurencija yra vertinama ne kaip kova
sunaikinant konkurenta, bet kaip bendradarbiavimas, remiantis varzybomis ir lenktyniavimu. Subjektali,

formuojantys savo veiklos strategija, veikia konkurencinguma, pergrupuodami ir derindami turimus
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iSteklius tam tikroje aplinkoje (Liucvaitiené, Paleckis, 2011). D¢l to susidarius reakcija j pokycius
kiekviename i§ lygiy buina skirtinga, nes disponuojama skirtingais iStekliais.

Mokslingje ekonominéje literatliroje ir verslo aplinkoje daznai naudojami konkurencijos
potencialo, strategijos, pranasumo terminai. Konkurencinj potencialg, anot Wach (2014), lemia jmonés
geb¢jimas dalyvauti rinkoje ir apima visas tiek materialiy, nematerialiy iStekliy jmones bei visy riisiy
organizacinius veiksnius (organizaciné kultiira, struktiira). Konkurencinis potencialas yra skirstomas j
11 funkciniy sri¢iy (informacijos, moksliniy tyrimy ir technologijy plétros, gamybos, kokybés valdymo,
logistikos, pardavimy, platinimo, finansy, organizacijy ir vadovavimo, zmogiskyjy istekly, nematerialiy
iStekly). Pasak Wach (2014), kuriant konkurencinj potencialg, galima sutarti, kad pagrindiniai veiksniai
yra: iStekliai — galimybés — kompetencija — pagrindinés kompetencijos.

Konkurencijos strategijy pasirinkimas yra svarbus kiekvienai jmonei, norint sukurti unikalig ir
vertingg pozicijg jvairiose veiklos srityse. Porter (1990) pasitlé konkurencijos strategijas skirstyti i:
islaidy lyderiavimo, diferenciacijos ir koncentravimo. Zemos kainos (low cost) arba kitaip islaidy
lyderiavimo strategijos daug démesio skiria organizacijos efektyvumui. Anot Pulaj, Kume (2014), Si
strategija yra procesas, kai jmoné gamina ir parduoda prekes bei paslaugas uz mazesn¢ kaing nei
konkurentai, pramonéje. Imonés privalo iSlaikyti mazesng¢ uz konkurentus savikaing. Pazangios
technologijos, gamybos masto ekonomija, zaliavos prieinamumas yra pagrindiniai veiksniai.
Diferenciacijos strategija orientuota j unikaliy produkty ar paslaugy kiirimg. Yra daug budy, kaip
imones gali diferencijuoti produktus, ir taip sékmingai konkuruoti tarp kity jmoniy bei jgauti
konkurencinj pranaSumga. Diferenciacijos strategija apima didesnius gamybos kaStus, jmoné turi didinti
gamybos efektyvuma, kartu mazZinant sanaudas, prieSingu atveju dél santykinai didelés savikainos,
jmoné tampa nekonkurencinga. Koncentravimo strategijoje didelis démesys skiriamas veiklai siauroje
konkurencijos srityje: konkreti produkcija, geografiné rinka. Porter (1990) teigia, kad svarbiausia
pasirinkti rinkos segmentg bei jj aptarnauti geriau ir efektyviau nei konkurentai.

Wach (2014) teigia, kad yra labai svarbu nusistatyti konkurencing padét;, ji gali buti suprasta kaip:
dominuojanti (lyderis rinkoje);
stipri (geriausi ,,zaidéjai* rinkoje);

vidutiné (sunkiai konkuruoja);

vV V VYV V

maza (maZiau nei vidutiniai, néra galimybes efektyviai konkurencijai).

Konkurenciné pozicija suprantama, kaip pranaSumo $altinis, aiSkinant jmonés stiprigsias ir
silpnasias puses. Zitkaus (2008) nuomone, konkurencine pozicija, galima jvardinti, kaip jmonés
uzimamg vieta, tarp kity organizacijy, pagal pasiektus rodiklius. Konkurenciné pozicija gali buti
traktuojama kaip konkurencingumo rezultatas. Zitkus (2008) teigia, kad konkurencingumas yra

ekonominio vieneto sugeb¢jimas dalyvauti konkurencing€je kovoje, ir pateikia konkurencingumo
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struktiirg (zr. 7 pav.), kuri, nors ir matemating prasme néra teisinga, taCiau parodo esming

konkurencingumo ir jo elementy svarba.

Konkurencinis Konkurencinis Konkurenciné

: < y X . = | Konkurencingumas
potencialas pranaSumas pozicija

7 pav. Konkurencingumo struktiira (Zitky, 2008)

Konkurencija, konkurencingumas, konkurencingumo pranasSumas pasirei$kia jmonéms veikiant
vidingje ir tarptautinéje rinkose kai yra priverstos konkuruoti tiek su rinkoje esamais, tiek ir su uzsienio
konkurentais (Watch, 2014). Liuc¢vaitienés ir Peleckio (2011) nuomone konkurencijos,
konkurencingumo ir konkurencinio pranasumo savokos tarpusavyje yra labai susijusios ir sagveikauja
tarpusavyje. Konkurencija — rinkos subjekty varzymasis dél rinky, riboto kiekio gamybos veiksniy,
prekiy ar paslaugy, ir yra bet kurios rinkos ekonomikos valstybés nuoseklaus vystymosi ir plétros kertiné
asis (Ginevicius, Krivka, 2008).

Konkurencinis pranasumas — ,imongs stipriyjy konkurenciniy savybiy perspektyvinis
iSvystymas, sudarant sau geresnes nei konkurentams veikti sglygas® (Vanagas, VySniauskiené, 2012),
gebéjimas naudotis konkurencing aplinka, rinkos pasiiila, uztikrinant efektyvy vertés kairimg (Wach,
2014). Organizacijos veikla, kuri i$siskiria i§ kity jmoniy veikly ir suteikia pranasuma pries juos rinkoje
(Resurreccion, 2012). Depperu, Cerrato, (2005) konkurencinj pranasumg nurodo kaip jmonés aukStesne
pozicija pramongéje, lyginant su konkurentais. Porter (1990) teigia, kad konkurencinio pranasumo esmés
yra nejmanoma suvokti, jeigu 1 jmon¢ bus zilirima, kaip i visumg. Norint sukurti bei iSlaikyti
konkurencin] pranasumg, jmoné turi remtis jdarbinimo strategijomis ir jmonés infrastrukttira. Anot
Beniusienés, Svirskienés (2008) veiksniai lemiantys konkurencinio pranaSumo islaikyma yra
patvarumas — zaliavos kainos, produkto inovacijos, produkto rasies; kilnojimo — technologijy ir Ziniy
perkélimo; kopijavimo — gebéjimy sudétingumo Naudojant bei atliekant jvairius jmonés isteklius yra
kuriamas konkurencinis pranasumas, taiau norint jj nustatyti, reikia atlikti jmonéje vykdomy veiksniy
analize.

Apibendrinant, konkurencingumas yra labai plati sqvoka, kurig mokslininkai vis dar analizuoja ir
ieSko tinkamiausiy bidy jj apibiudinti. Konkurencingumas susideda is konkurencijos, konkurencingumo
pranasumo, strategijos, pozicijos, potencialo, be Siy veiksniy jmoné negaléty issaugoti konkurencinés

pozicijos.

22



2.2 Konkurencingumo vertinimas

2.2.1 Konkurencingumo vertinimo metodai

Mokslingje literatiiroje yra sutinkama jvairiy konkurencingumo vertinimo modeliy. Pasaulyje
konkurencingumo vertinimo tyrimo btdai yra daznai naudojami tokiose srityse kaip pramonéje, tikio
sektoriuose.

Siekiant i$siaiskinti konkurencingumo vertinimo modelj, reikia nusistatyti vertinimo proceduras,
1 kurias jeina tokios sgvokos kaip konkurencingos galimybés (iStekliai, gebé¢jimai, iSorés galimybes),
savy kompetencijy zinojimas. Mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy konkurencingumo vertinimo
metodiky. Galima iSskirti keletg grupiy, pagal kurias yra vertinamas konkurencingumas — (1)
makrolygio konkurencingumo veiksniai (makroekonominé aplinka, infrastrukttros lygis), (2) verslo
jmoniy poveikis konkurencingumui (valdymo efektyvumas, nasumas), (3) ,,neapciuopiami‘ veiksniai
(tolerancija, ivairove, kiirybiSkumo lygis), (4) pagal veiklos sritis, dominuojancias Salyje ar regione
(Bruneckiené, 2010). Rybakovas (2009) pateikia schema (zr. 8 pav.), kurioje konkurencingumo
vertinimas prasideda nuo tam tikry veiksniy, kurie lemia veiklg ir priveda prie tam tikry rezultaty.
Veiksniai, veikla ir rezultatai matuojami pasirinktais rodikliai.

Veiksniai Veikla Konkurencingumo rezultatai
> >
Veiksniy rodikliai Veiklos rodikliai Kokybes/ pragyvenimo
lygio rodikliai

8 pav. Ivairas konkurencingumo vertinimo biidai (sudaryta pagal Rybakova, 2009)

Pasak Grebliausko, Stonio (2012), konkurencingumo vertinimo metodikos skiriasi savo apréptimi
ir paskirtimi. Navickas, Mikalauskaiteé (2010), teigia, kad vertinimo metodai leidZia nustatyti vertinamo
objekto santyking pozicija kity analogiSky ar tos pacios riiSies objekty atzvilgiu, remianti sukurta
vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema. Salies iikio, sektoriaus, produkto, jmoniy konkurencingumo
vertinimus daZniausiai atlieka tarptautinés organizacijos, nepriklausomos eksperty grupés, institutai,
tyrinéjantys bei nustatantys atskiry pasaulio Saliy reitingus pagal jy pasiekta konkurencinge padétj
atitinkamoje rinkoje, o taip pat atskiry Saliy ekspertai, kuriy tikslas — nustatyti savo Salies tikio subjekty
konkurencingumg bei tolesn¢ plétros kryptj (Liu¢vaitiené, Peleckis, 2011).

Navickas, Malakauskait¢ (2010) remdamiesi Ramanausku (2004) iSskyré pagrindinius

konkurencingumo vertinimo metodikas (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodikos (Navickas, Malakauskaité, 2010)

Konkurencingumo vertinimo
metodikos

Metodiky tipai

Konkurencingumo rodikliy vertinimo
metodikos

Kainy konkurencingumo vertinimo metodikos; ne
kainomis  gristos  konkurencingumo  vertinimo
metodikos.

Ekonomikos sektoriy konkurencingumo
vertinimo metodikos

Porter ,,deimanto“ modelis. Globalus kapitalo
prieinamumo indeksas. Kitos metodikos.

Regiono, salies lygmens metodikos

Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas

Tarptautinio lygmens metodikos

Pasaulio ekonomikos forumo kasmetingje Globalios

ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje skelbiami
Saliy, pasaulio regiony konkurencingumo indeksai bei
Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros

instituto periodiskai sudaromas Pasaulinio
konkurencingumo reitingas; Tvarus
konkurencingumas; Pasaulio banko ,,Doing business*
reitingai.

Ekonomikos politikos metodikos Ekonominés laisvés indeksas.

Liucvaitiené, Peleckis (2011) iSanalizave jvairiy mokslininky straipsnius taip pat i§skyré, anot jy,

pagrindinius konkurencingumo vertinimo metodus:

» Pasaulio banko metodika — metodikg sudaro 49 rodikliai esantys duomeny bazéje. Jvertinama

Salies ekonominé biiklé, konkurencingumo verslo plétojimo galimybés. Rodikliai: bendrieji tikio
raidos rodikliai, makroekonominiy ir tarptautiniy ekonominiy rysiy rodikliy dinamika, finansiniy
rodikliy dinamika, infrastruktiiros ir investicinio klimato rodikliai, zmogiSkyjy iStekliy ir
intelektinio kapitalo plétros rodikliai.

Europos Komiteto metodika — tobuléjant technologijomis ir inovacijomis, svarbiausiu
konkurencinguma jtakojanéiy veiksniy tampa gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos bei greitai
reaguoti | naujoves. Metodikoje taikomi rodikliai: gamybos apimties ir darbo produktyvumo
metinis pokytis, uZimtumo metinis pokytis, vidutiniy metiniy gamybos, eksporto ir importo
poky¢iai.

Naujosios Zelandijos tyrimo, mokslo ir technologijy ministerijos metodika — Salies ukiy sektoriai
suskirstyti ] keturias grupes, pagal technikos ir technologijy naudojima — auksty, vidutiniSkai
auksty, vidutiniSkai zemy ir zemy technologijy. Jeinantys rodikliai: eksporto/importo
koeficientas, importo prasiskverbimo ir atvirumo uzsienio konkurencijai rodiklis, eksporto
specializacija, vidaus sektoriaus prekybos rodiklis.

Vietiniy istekliy sqnaudy metodika — vertinamas visos Salies ukio, konkretaus sektoriaus ar

prekiy grupés konkurencingumas trumpalaikiu ir vidutinés trukmés laikotarpiu. Gaminama

24



produkcija laikoma konkurencinga jei DRC rodiklis yra mazesnis uz 1. Jei DRC lygi 1 arba
virsija 1, produkcija yra nekonkurencinga. Vertinimo rodikliai DRC (produkcija konkurencinga,

jei DRC >1). DRC - vietiniy istekliy i§laidy rodiklis.
Apibendrinant metodikas, galima daryti iSvada, kad yra labai daug jvairiy konkurencingumo
vertinimo metody, placiai naudojamy pramonés, Salies ar jmonés konkurencingumui jvertinti. Taciau

dél informacijos trithkumo daugelio rodikliy apskaiciavimas yra ribotas.

2.2.2 Konkurencingumo vertinimo modeliai

Konkurencingumui vertinti, mokslininkai yra sukiire jvairiy modeliy. Modelis — teorijos
papildymas, aiskinantis detales, susijusias su tam tikromis situacijomis. Anot Kastickaités (2014),
modelis — sgmoningai sukurta struktiira, kurioje atsispindi patirties ar magstymo simboliai, palickamos
tik tos savybeés, kurios yra svarbios sprendziant problemg. Ekonomikoje klasikiniu konkurencingumo
vertinimo modeliu yra tapes Porter Penkiy jégy modelis (zr. 9 pav.). Sudarant bendra konkurencingumo
vertinimg, remiamasi penkiomis Porter jégomis, kurios daro jtaka pramonés konkurencingumui, tai
vienas i§ labiausiai paplitusiy ir dazniausiai naudojamu modeliu (Rugman, 2006).

Modelyje yra iSskiriamos penkios pagrindinés konkurencine aplinkg veikiancios jégos: esami
konkurentai, potenciallis konkurentai, prekiy pakaitalai, pirkéjai, tiekéjai. Modelis remiasi jmonés
konkurencingumo analize bei ja supancia iSorine aplinka. Porter (1990) iSskiria Siuos veiksnius
lemiancius Penkiy jégy modelj:

» Veikianciy jmoniy konkurencija — siekiant uzimti aukstesne pozicija rinkoje, veikian¢ios jimonés
gali imti tokiy veiksmy, kaip akcijos, reklamos kompanijos, naujy produkty sukiirimas bei
pristatymas, garantijos, papildomos paslaugos klientams. Kai viena ar kelios konkurencinés
Jmonés jaucia spaudimag, gali kilti konkurencinés varZybos, kuriy tikslas jmonés pozicijos
pagerinimas rinkoje (Porter, 1990).

» Derybiné pirkéjy galia — reikalaudami geresnés kokybés ar paslaugy, pirkéjai konkuruoja su
jmonémis, daro spaudimag dél kainy, taip suprieSinantys viena konkurentg su kitu. Rugman
(2006), situlo iSanalizuoti pirkéjy galias, siekiant numatyti galimybe¢ iSlaikyti klientus, ir
suformuoti strategija, stabdancig klienty peréjima pas konkurentus.

» Naujy konkurenty grésmé — mnaujy jmoniy kiirimasis tame paciame veiklos sektoriuje sukelia
tokias problemas, kaip kainy sumaz¢jima, gali imoniy sgnaudos ir sumazéti jy pelningumas.

» Derybiné tiekéjy galia — grasindami pakelti tiekiamos produkcijos kainas arba sumazinti prekiy
bei paslaugy kokybe, tiekéjai daro spaudimg rinkos dalyviams. D¢l to gali biiti sumaZintas

pramones Sakos sanaudy padidéjimas, keliant gaminamos produkcijos kainas.
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» Pakaitalai — jmonés konkuruojancios konkrec¢iame sektoriuje konkuruoja ir su kitu sektoriumi,
kuris gamina pakaitinius produktus. Pakaitaly grésmé atsiranda dél to, nes yra apribojamas

sektoriaus pelnas, nustatant ribines kainas.

Nauji konkurentai

Naujy konkurenty
gresme

Tiekéjy deréjimosi ——
ﬂga“aj Konkurentai veiklos
sektoriuje -
i A N S i S
Konkurencija tarp Derybiné pirkejy
veikian¢iy jmoniy galia

Pakaitaly
keliama grésme

Pakaitalai

9 pav. Penkiy jéguy konkurencinis modelis (sudaryta pagal Porter, 1990, p-5)

Pasak Porter (1990), jmonés, sektoriaus ar Salies pelningumas ir sekmé priklauso nuo $iy penkiy
jégy rysio bei jy stiprumo. Yra sudaromos salygos pazinti pagrindines iSorines jégas, darancias jtaka
jmonés veiklai. Dobbs (2014) teigia, kad naudojant §j modelj, analizé nebus tikslinga, blogiausiu atveju
tai gali privesti jmones prie neteisingos analizes, blogy sprendimy priémimo, kurie organizacijai sukelty
nemenky problemy. Modelis tinkamas naudoti rinkose, kuriy struktiira yra panasi ] tobulos
konkurencijos struktiira, jis taip pat neapima ir neatsizvelgia | strateginius aljansus, nes jmonés gali
susikurti elektroninius rySius per informacines sistemas (Pulaj, Kume, 2014). Dulcic, Gnjidic, Alfirevic
(2012), nuomone, Penkiy jégy modelj reikéty modifikuoti, pridedant dinaminj aspekta, kad biity galima
stebéti praeitj, dabartj ir aptikti rySius tarp jmonés ir sektoriaus struktiiros komponenty, kurie padéty
vadovams nustatyti pramonés pokycius. Biity galima sudaryti veikiancig struktiirg, matuoti tiek teigiama
tiek neigiama sektoriaus daroma jtakg ymones veiklai.

Apibendrinant, Penkiy jégy modelis atskleidzia kokj konkurencinj pranasumg Salis, pramoné ar
jmoné turi tam tikrose sektoriuose. Modelis parodo, kaip jmoné sékmingai isnaudoty palankias

aplinkybes issilaikyti konkurencinéje aplinkoje ir jveikty visas iSkylancias grésmes.
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Kitas populiarus, nemazai analizuotas bei naudotas konkurencingumo vertinimo modelis yra
Porter Deimanto modelis (zr. 10 pav.). Grebliauskas, Ramanauskas (2007) deimanto modeli jvardina,
kaip ekonominio vystymosi romba, aprasantj jmoniy strategija, jy struktiirg ir konkurencija, paklausos
parametra, susijusiy pramonés Saky, verslo aplinkos kokybés parametry tarpusavio rysius. Porter
Deimanto modelis grindziamas keturiais konkrecios Salies veiksniais bei dviem iSoriniais kintamaisiais.
Porter (1990) iSskiria keturis mikroekonominius veiksnius, kurie yra svarbiis padedant kurti bei islaikyti

konkurencinj pranasuma.

Imongés strategija,
<«— | struktira, konkurentai

i X<

Susijusios ir
palaikancios industrijos

Veiksniy salygos

«—> Paklausos salygos

10 pav. Deimanto modelis (Porter, 1990, p —-78)

Veiksniy (sgnaudy) sqlygos (Factor (input) conditions)— Salies pozicija gamyboje, kuri apima
kvalifikuotg darbo jéga, infrastruktiirg, kuri yra biitina konkuruoti tam tikroje srityje. DaZniausiai jeina
tokie veiksniai kaip: kiekis, igiidziai, i§laidos personalui, kokybé, pricinamumas ir kaina, $alies fiziniai
iStekliai, tokie kaip zemé vanduo, naudingos iSkasenos, mediena ir t.t. Pasak Herciu (2013), tai baziniy
ar pazangesniy veiksniy naudojimas.

Paklausos sglygos (Demand conditions) — Salyje esancios inovacijy ir technologiniy pazangy
jégos bei vartotojy poreikiai. Herciu (2013) teigia, kad paklausos salygos parodo pirkéjo sudétingumo
bei rinkos dydzio lygj. Sios salygos atspindi vidaus vartotojy poreikius, augimo tempus. Anot Porter
(1990), imon¢ turi suvokti, interpretuoti besikei¢iancius pirkéjy poreikius.

Susijusios ir palaikancios pramonés Sakos (Related and supporting industries) — pramonés
sektoriai, kurie sekmingai konkuruoja tarp kity sektoriy ar tarptautiniu mastu. Sie pramonés sektoriai
gali jungtis arba kooperuotis, taip sukuriant konkurencinj pranaSumg. Grupé tarpusavyje susijusiy
bendroviy ar asocijuoty institucijy tam tikroje srityje, kurios vykdo bendrg veikla, ar papildo kit
pramonés Saka, vietos tiekéjus, mokslo institucijas ar kity organizacijy sistemas, Porter (2000), pavadino
klasteriu. Pasak Porter (2000), klasteriai konkurencinguma veikia trimis buidais:

» didina jmoniy bei sektoriaus naSumg ir veiklos efektyvuma;

» skatina inovacijy diegimg jmonése bei pritraukia investicijas j regiona;

» paspartina naujy versly atsiradima, kurie remia inovacijas ir taip plecia klasterio ribas;
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Anot Gilienés (2014), klasterj sudarancios jmonés koncentruoja savo veiklg tose srityse, kur gali
iSplétoti pagrindinius sugebéjimus, o visa kitg perleidzia specializuotoms jmonéms. Klasteriai suteikia
pri¢jima prie klienty, produkty gamintojy, imoniy, susijusiy per Zinias, technologijas ir bendrus indelius.
Klasteriy formavimasis didina produktyvuma, kas lemia didesnj jmoniy konkurencinguma.

Imonés strategija, struktiira ir konkurencija (Structure of firms and rivalty) — salygos
reglamentuojancios imoniy kiirima, veiklos organizavima bei valdymo efektyvuma. Imonés strategija
turi biiti orientuota | veikla konkurencijos salygomis, taip jgyjant uzsienio rinkose konkurencinj
pranasumg. Dazniausiai naudojami rodikliai yra Sakos koncentracijos laipsnis, kuris parodo struktiirg ir
monopolinés galios laipsnj. Darbo produktyvumo rodiklis, skai¢iuojamas vieno darbuotojo per metus
sukurtos pridétinés vertés apimtimi. Bendrojo pelningumo rodiklis, parodantis kiek bendro pelno tenka
vienam pajamy piniginiam vienetui. Taip pat apima biidus, kaip jmoné yra valdoma ir kaip ji nori
konkuruoti, vadovy ir darbuotojy motyvacija, jmonés vidaus konkurencija (Rugman, 2006).

Be Siy keturiy Deimanto veiksniy dar yra iSskiriami du netiesioginiai iSoriniai veiksniai —
atsitiktinumas ir valdzia, kurie irgi daro jtaka siekiant jgyti konkurencinj pranasuma:

Atsitiktinumo/ galimybiy vaidmuo — gali panaikinti arba padidinti konkurenty pranasumg. Rugman
(2006), i8skiria tokius atsitiktinius jvykius, kaip nauji iSradimai, naujos technologijos, uzsienio Saliy
politiniai sprendimai, karai, finansy krizés, valiuty svyravimai, iStekliy trikumas.

Valdzios vaidmuo — $alies valdzia gali jtakoti vidinius veiksnius, duodant ar atimant subsidijas, keiciant
Svietimo politika, kapitalo rinky reglamentavimg, vietos produkty standarty nustatyma, mokesciy
Istatyma. Siekiant uZtikrinti fikio Saky raidos programy jgyvendinima, valdZzia turi suformuoti investicijy
bei inovacijy politikas. Teisiniai aktai reglamentuoja grieztus aplinkos apsaugos reikalavimus, darbo
saugos standartus, taip siekiant jgyvendinti priemones monopoliniams susitarimams, uztikrinti rinkos
sistemy veikima, skatinti darbo jégos bei darbuotojy kvalifikacijos augima.

Harzing, Giroud (2013), teigia, kad Deimanto modelyje yra iSskiriami baziniai veiksniai —
gamtiniai iStekliai, klimatas, vietovés, demografiné statistika. Regiono efektyvumas ir gamybos
veiksniai, tokie, kaip darbas, kapitalas, technologijos turi didele jtakg imonei. ISskirtiniai/
konkurenciniai veiksniai — rysiy infrastruktiira, jgiidziai, moksliniy tyrimy jstaigos. Sie veiksniai skatina
bendroviy ir valdzios investicijas.

Mokslinéje literattiroje galima sutikti ir autoriy, kurie kritikuoja Porter Deimanto model;. Harzing,
Giroud (2013), isskyré dvi problemas, kurios susijusios su $iuo modeliu. Pirma, valstybés turin¢ios vir§
nacionalinés institucijas. Anot autoriy, Deimanto modelj gali tekti papildyti, dél kaimyniniy Saliy
vyriausybinio reguliavimo, jstaigy, teisminés ir administracinés tvarkos procediiry. Antra, pastebima,
kad modelis yra labai dviprasmiskas. Pakankamai sudétingos savokos, dvigubas priezastingumas
apsunkina galimybe daryti aiskias prognozes. Rugman (2006), Moon ir kt. (1998), teigia, kad Porter

Deimanto modelis buvo sudarytas remiantis apibendrinus duomenis statistiniai analizei apie eksporto
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dalj 10- yje Saliy, kurios neturi tokios pat ekonominés galios, ar istekliy, dél to norint taikyti Deimanto
modelj vienu ar kitu atveju, jj reikty koreguoti ir papildyti. Sio modelio kintamieji yra naudingi
analizuojant tik Salies konkurencingumg, anot Moon ir kt. (2005), Carayanio, Wang (2012), Porter
Deimanto modelyje didelis démesys skiriamas iSorinei rinkai analizuoti. Kitas svarbus aspektas —
valdzia. Anot Rugman (2006), valdzios jtaka siekiant jgyti konkurencinj pranasuma didelé. Valdzia gali
naudoti tarifus, taip stabdant uzsienio jmoniy patekimg i Salj, arba jvedant jvairius mokesc¢ius sukuriant
»apsauga“ vidaus pramonei, kuri negaléty konkuruoti pasaulinéje rinkoje. D¢l to valdzios elementas
negali veikti visy konkurencingumo veiksniy kaip iSorinis veiksnys, yra siiloma valdzios elementg
priskirti prie vidiniy veiksniy.

Neskaitant, kad Porter Deimanto modelis yra dazniausiai taikomas verslo tyrin¢jimuose, keic¢iantis
verslo bei pasaulio aplinkoms, jis ne karta buvo modifikuotas ar papildytas. Jucevicius (1998) Porter
modelj papildé Sestaja jéga — valstybinémis institucijomis, kurios daro stiprig jtaka besivystanciy Saliy
konkurencinei aplinkai, jmonéms, pramonés Sakoms, Salies ar tarptautiniu mastu. Kita Deimanto
modelio modifikacija buvo pasitilyta Rugman, Hodgetts (2006), jy sudarytas Dvigubo Deimanto modelis
apima dviejy $aliy Deimantus. Sis modelis parodo konkregios valstybés specifinéje industrijoje esancia
pridéting vertg, kurianiy jmoniy gebéjimg iSlaikyti pramonés sukuriamg pridéting verte ilgam
laikotarpiui, neskaitant tarptautinés konkurencijos.

Cho, Moon (2005) pateiké i§samiausig Porter Deimanto modelio modifikacija — Devyniy veiksniy
modelj (The Nine-Factor model), anot autoriy, modelis yra kur kas dinamiskesnis ir i§samesnis. Sis
modelis apjungia zmogiskuosius ir fizinius veiksnius (Zr. 11 pav.). Zmogiskuosius veiksnius sudaro:
darbuotojai, biurokratai, politikai, antrepreneriai, politikai, specialistai (jskaitant mokslininkus ir
vadybininkus). Fizinius veiksnius sudaro materialiniai iStekliai, vietiné paklausa, susijusios ir
palaikancios pramonés Sakos bei kita verslo aplinka. | §§ model; jtraukiamas iSorinis veiksnys Sansas,

anot Moon, Cho (2005), tai atsitiktinumai, galintis daryti jtakg konkurencingumui.
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11 pav. Devyniy veiksniy modelis (sudaryta pagal Moon, Cho, 2005)

Moon, Cho (2005) Devyniy veiksniy modelyje skirtingai nei Porter Deimanto modelyje, valdZios
vaidmenj priskyré prie zmogiskyjy (vidiniy) veiksniy, taip pabréziant, kad vykdomi politiky veiksmai
veikia $alies tarptautinj konkurencinguma. Zmogiskieji istekliai kuria, kontroliuoja ir valdo fizinius
veiksnius.

Klasikiniais tape Porter modeliai bei jy interpretacijos néra vieninteliai, siekiant jvertinti
konkurencinguma. [vairtis mokslininkai savo moksliniuose darbuose pateikia jvairiy konkurencingumo
vertinimo modeliy, tafiau gana daznai mokslingje literatiiroje yra sutinkamas Pasaulio ekonomikos
forumo sudarytas konkurencingumo indeksas.

Pasaulio ekonomikos forumas pateikia Globalaus konkurencingumo indeksq (Global
Competitiveness Index, PKI). Indeksa sudaro dvylika konkurencingumo veiksniy, galinéiy jvertinti
konkurencinguma kaip rezultata ir kaip procesg. Sis indeksas yra Zymiausias ir pladiausiais analizuojamy
Saliy skai¢iaus prasme (Titarenko, 2007), apibadinantis ekonomikos verslo sglygas. Tai yra institucijos
(institutions) — analizuojami rodikliai, formuojantys teising — institucing sistemas, kokia sgveika vyrauja
tarp verslo ir valstybés institucijy. Apima vies$ajj administravima, nacionaling politika, teising ir valdymo
sistemas, visuomeninio sektoriaus dydj, kokybe, geb¢jima daryti jtaka jstatymy leidimui (Seputiené,
Brazauskien¢, 2013). Infrastruktira (infrastructure) — iSplétota infrastruktiira didina darbo nasuma,
skatina investicijas, analizuojami tokie rodikliai, kaip keliy, geleZinkeliy, oro transporto, energijos
Saltiniai ir kt. Makroekonominé aplinka (macroeconomic enviromental) — rodikliai, apibtidinantys
makroekonoming aplinkg bei tendencijas Salyje: fiskaliniai, finansiniai rodikliai, kainy stabilumas.
Sveikata ir pradinis i$silavinimas (health and primary education) — rodikliai rodantys ligy jtaka verslui.

Aukstesnis iSsilavinimas ir apmokymai (highter education and training) — isskiriamos trys rodikliy
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grupes — kiekybinius aukstojo iSsilavinimo rodikliai, kokybinis iSsilavinimo jvertinimas bei profesinio
mokymo ir kvalifikacijos kélimo galimybes. Prekiy (paslaugy) rinkos efektyvumas (goods market
efficiency) — jvertinti, ar efektyviai Salies tikyje yra paskirstomi trys gamybos veiksniai — zaliavos, darbas
ir finansiniai i$tekliai. Darbo rinkos efektyvumas (labor market efficiency) — uztikrinant, kad darbuotojai
déty visas pastangas ] atlickamg darbg, yra svarbus efektyvumas ir lankstumas. Finansy rinkos plétra
(financial market development) — salies bei uzsienio santaupy investavimas j produktyvius pramonés ir
paslaugy sektorius, taip siekiant padidinti jy produkcijos ir paslaugy apimtj, pagerinti kokybe,
uzsitikrinant didesnj pelng, dividendus, taip gerinant Salies ckonomikg ir skatinant jos augimg.
Technologiné pazanga (technological readiness) — greita prieiga prie naujy technologiniy gaminiy,
jrangos ir ziniy, visoms veiklos ri§ims yra naudingos. Technologijos tampa vienu svarbiausiy punkty,
siekiant uztikrinti Salies gerove. Rinkos dydis (market size) — daro jtakg produktyvumui, didelés rinkos
leidZia naudotis masto ekonomija (World Economic Forum, 2014). Verslo plétros lygis/modernizavimas
(Business sophistication) — yra iSskiriami du elementai, kurie susije, tai Salies verslo tinkly ir atskiry
jmoniy veiklos ir strategijos kokybé. Inovacijos (innovation) — inovacijos atsiranda dél naujy
technologijy arba ne technologiniy ziniy. Inovacijos gerina institucijy, infrastrukttiros veikla, sumazina
makroekonomikos nestabilumus, didina zmogiskajj kapitala (World Economic Forum, 2014).
Apibendrinant, konkurencingumo vertinimo metody isskiriama labai daug, kiekvienas is jy turi
savus privalumus ir trickumus. Konkurencingumo vertinime autoriai isskiria kylancias problemas, tokias
kaip tam tikry rodikliy tritkumas, laiko stoka. Klasikiniais tape Porter konkurencingumo vertinimo
modeliai yra konkurencingumo vertinimo pamatas. Naudojant Porter Deimanto modelj, galima
issiaiskinti, kokiose sektoriuose, pramonés sakose ar jmonése salis turi konkurencinj pranasumg, ir kaip
galima panaudoti visus turimus isteklius, siekiant jgyti konkurencinj pranasumq. Visi veiksniai yra
susije vienas su kity, koreliuoja tarpusavyje, ir sukuria aplinkq, kurioje jmonés konkuruoja ir jgyja
konkurencinj pranasumq konkurenty atzvilgiu. Dél besikeicianciy aplinkos sqlygy Deimanto modelis
buvo daug kartu modifikuotas, jvairiis mokslininkai praplété modelio struktiirg, jdédami daugiau

veiksniy, taip padarydami modelj dinamiskesnj ir labiau pritaikomg.
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2.2.3 Konkurencingumo vertinimo problemos

Konkurencingumo vertinimo metodai leidzia iSanalizuoti Salies, jmonés, sektoriaus
konkurencingumo laipsnj, tac¢iau ne visada $ios vertinimo metodikos ar metodai biina tikslingi.
Konkurencingumo vertinimui reikia duomeny tiek 1§ administraciniy ir statistiniy Saltiniy. Mokslinéje
literatiiroje konkurencingumo vertinimo problemos skirstomos j teorines ir praktines problemas. Pasak
Navicko, Malakauskaités (2010), teorinés problemos kyla dél didelio skaifiaus skirtingy vertinimo
metody, nes atliekant daug tyrimy jvairiais konkurencijos vertinimo metodais gali biiti gaunami visiskai

skirtingi rezultatai.

Konkurencingumo vertinimo problemos

v v

Teorinés Praktinés

Konkurencingumo vertinimo apribojimai

{ y

Konkurencingumo koncepsijy Laiko iStekliy
|
Konkurencingumo vertinimo Finansiniy iStekliy
metodiky |

Informacijos prieinamumo ir
kokvbes
12 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos (Navickas, Mikalauskaité, 2010)

Praktinés problemos (taikomosios) yra isskiriamos tokios, kaip laiko istekliai — tyrimui atlikti yra
reikalingas laikas, duomenys labai greitai gali pasenti, taip pat kiti duomenys gali biiti gaunami tik
pragjus tam tikram laikotarpiui. Finansiniai iStekliai — tyrimui atlikti finansiniai iStekliai gali biti
pakankamai auksti, o atlikto tyrimo nauda gali nepadengti panaudoty finansiniy iStekliy, atliktam
tyrimui. Trecia praktinio konkurencingumo vertinimo metodo problema yra informacijos priecinamumas
ir kokybé — tam tikri duomenys gali biiti nevieSinami, ir dél to tyrimams jy gauti yra nejmanoma, jie gali
neatitikti realybés. Teorinés vertinimo problemos yra iSskirtos tokios, kaip: konkurencingumo
koncepcijy, konkurencingumo vertinimo metodiky.

Buzzigoli, Viviani (2009) teigimu, vertinimo problema kyla, kai reikia uztikrinti tinkama kokybés
lygi visiems duomenims. I§ statistinés pusés administraciniai duomenys turi konkrecias savybes:

surinktos informacijos yra daug, placios apimties, ir ji yra pakankamai pigi, nes gaunama i$ pacios
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administracijos. Atliekant statisting analizg i$ tokiy duomeny, konkurencingumo vertinimas daznai biina
netikslus, nes administraciniai duomenys ne visada sutampa su statistiniais duomenimis.

Gabsys (2011) teigia, kad dél jvairiy duomeny patikimumo bei prieinamumo dalis metodiky bei
rodikliy pritaikomumas yra negalimas konkurencingumui nustatyti, dél to daznai metodikos ir rodikliai
turéty buti gristi paprastumu, taip siekiant apskaiciuoti konkurencinguma.

Apibendrinant, konkurencingumo vertinimo metodus ir modelius, pastebima, kad jy yra sukurta
labai daug. Atlikus moksliniy straipsniy analize, buvo pastebéta, kad autoriai vis dar ieSko unikalaus
konkurencingumo modelio, kuris apimty visus reikalingus veiksnius, siekiant isanalizuoti jmoneés, tikio
Sakos ar Salies konkurencingumgq. Autoriy iSskiriami veiksniai ne visada gali biti apskaiciuoti, ar
iSanalizuoti, dél informacijos ribotumo, laiko ar tam tikry rodikliy nebuvimo, dél to yra labai sunku

sudaryti konkurencingumo modelj, kurio visi veiksniai biity apskaiciuojami bei isanalizuojami.

2.3 Imoniy konkurencingumg uzsienio rinkose lemiantys veiksniai

Intensyvéjant konkurencijai tarptautinése rinkose, imonés privalo gerinti savo konkurencinguma.
Imonés norédamos islikti konkurencingomis turi ieskoti naujy, neatrasty istekliy, naujy geografiniy
sriciy ir rinky. Pasak Urbono, Maskvytienés (2009), tarptautiné konkurencingumas yra jvairiapuse
kategorija, atspindinti nevienodus ekonominius lygius, sudarancius vieningg konkurencinés rinkos
visumg. Tarptautinj konkurencingumg galima apibrézti kaip geb&jimg gaminti prekes ir paslaugas,
kurios susiduria su tarptautiniy rinky iSbandymais, tuo paciu metu palaikant ir didinant vietos realigsias
pajamas (EBPO).

Tarptautinis konkurencingumas Salyje yra svarbus tiek dél ekonominiy tiek ir deél politiniy
priezas¢iy. Anot Dossi, Grazzi, Moschella (2013), gebéjimas parduoti prekes bei paslaugas uzsienio
Salyse yra sveikos ir besivystancios ekonomikos pozymis. Tarptautinis konkurencingumas per prekyba
ir investicijas, leidZia Saliai padidinti vietingje rinkoje darbo naSuma, plésti bei vystyti produktyviausias
vietines pramones Sakas, gaunant naujausias Zinias, diegiant paZangiausias technologijas (Delgado,
Ketels, Porter, Stern, 2012; Rybakovas 2009). Vidaus ir uzsienio konkurentai gali tapti galinga
motyvacija jmonei siekiant pokyciy (Troillo, Collins, 2015). Organizacijos pradeda konkuruoti dél
kainos, inovacijy, sumaz¢jusiy gamybos sgnaudy ir pardavimo kainy padidéjimo.

Wach (2014) teigia, kad jmoneés plétimasis | kitas geografines teritorijas ir rinkas gali lemti
sékmingg jmoniy augimg. Zook (2004) nuomone, jmonés judéjimas geografiniame lygmenyje, tiek
namy, tiek globalioje rinkoje padeda nusistatyti tolimesnj jmonés ir jos konkurencingumo vystymasi,

dél to autorius i$skiria $esis jmonés plétros veiksnius (zr. 13 pav.).
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13 pav. Imonés plétros veiksniai didinant konkurencinguma (Zook, 2004)

Wach (2014) i8skiria tris jmoniy konkurencingumo koncepcijas: tradiciné, nauja ir iStekliais
pagristu pozitriu. Tradiciné jmonés konkurencingumo idéja grindZziama rinkos veiksniy ir tiesioginiy
konkurentiskumo $altiniy. Naujos idéjos yra susijusios su inovacijomis ir verslumu. Istekliais pagristos
konkurencingumas idéjos identifikuoja jmoniy konkurencingumo Saltinius ir plétra ilgalaikéje
perspektyvoje, taciau jos gali biiti neiSsamios. Carayannis, Wang (2011) iSskiria du konkurencingumo
imoniy tipus. Vienas i8$ jy vadovaujasi iStekliais, kai didesnis naSumas gaunamas dél mazesniy sgnaudy
1§ gamtiniy iStekliy, arba nekvalifikuoto darbo jégos, imonés neturi nuosavybés ir yra kontroliuojamos
technologijy. Inovacijy konkurencingumas, kai didesnis produktyvumas yra pasiekiamas per
technologijas, Zinias bei inovacijas. KerSien¢ (2008) atkreipia démesj, kad jvairiis teoretikai, kurie
remiasi iStekliais pagristu pozidriu, akcentuoja nejimituojamus jmonés iSteklius bei i$skirtinius
pajégumus, kompetencijas, susidarancias derinant $iuos iSteklius, kaip pastovaus konkurencingumo
1gijimo prielaidas

Vertinant jmoniy konkurencinguma yra naudojamos jvairios rodikliy sistemos arba apibendrinti
rodikliai. Apibudinti strateging, finansing jmonés padétj bei konkurencingumo pajéguma, reikia gerai
parinkti kiekybinius bei kokybinius vertinimo rodikliy sistemas (Cibinskien¢, Pridotkiene, 2011).
Barkauskas (2009); Sabonien¢, Pukeliené (2004); Cibinskiené, Pridotkien¢, (2011) isskiria jmonés
konkurencingumg matuojancius rodiklius:

» rinkos dalies rodikliai — jmonés rinkos dalis, zinios ir patirtis, pardavimo augimo tempai,
pardavimo augimo tempai vietinéje rinkoje;

» uzsienio prekybos rodikliai— eksporto ir importo apimtys, uzsienio rinkos dalis, augimo tempai
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» vystymo rodikliai — i§laidos mokslo tiriamiesiems darbams, pritraukty uZsienio investicijy dalis,
naujos idéjos, investicijy apimtys, iSlaidos vadybinéms bei inzinerinés kompetencijos
tobulinimui.

» marketingo rodikliai — jmonés jvaizdis (goodwill), pardavimy tinklai, paklausos sglygos,
produkty ir paslaugy kokybinés charakteristikos, klienty aptarnavimo kokybé, naujausiy
technologijy panaudojimas, pardavimy tinklas, reklama, iSlaidy marketingui apimtis;

» finansiniai rodikliai — jmonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo bei
pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika, sagnaudy dydis;

» produktyvumo rodikliai — pardavimy metinés apimties vertiné iSraiSka bei per metus sukurta
pridétiné verté, tenkanéiam vienam dirbanciajam, produktyvumo rodikliy dinamika, atspindinti
konkurencingumo lygio kitimg per tam tikrg laikotarpj.

» uzsienio prekybos rodikliai — eksporto ir importo apimtys, jy kitimo dinamika, uzsienio rinkos
dalis bei augimo tempai.

Visi §ie rodikliai jvertina jmong ir parodo jos turimg konkurencingumo pranaSuma bei plétros
potencialg. Pasak Cibinskienés, Pridotkienés (2011), analizuojant konkurencingumg yra netikslinga
pasikliauti vieno laikotarpio rodikliais, nes konkurencingumas yra priklausomas nuo laiko. Atlikus
dinaming analiz¢ galima pastebéti konkurencingumo veiksniy tendencijas, ko negali parodyti
momentinis rodikliy matavimas.

Mokslinése publikacijose autoriai pateikia jvairius jmoniy konkurencinguma lemiancius veiksnius
(zr. 4 lent.). Dazniausias sutinkamas veiksnys yra inovatyvumas bei technologijos. Erturk (2014) teigia,

kad technologinés naujovés bei inovacijos daro jtaka tarptautinei prekybai, pramonés struktiirai, jmoniy

plétrai.

4 lentelé. Imoniy konkurencingumg lemiantys veiksniai

Autorius Veiksniali

Sipa, Mitka, Vietinés konkurencijos intensyvumas, gamybos proceso sudétingumas,

Skibinski (2015) inovacijos, klasteriai, jmoniy grupés.

Liuc¢vaitiené, Bendrieji  veiksniai: geopolitiné, ekonominé, gamtiné ekologiné,

Peleckis (2011) demografiné Salies padétis, teisiné Salies sistema, valstybés ekonominé ir
socialiné politika.
Rinkos ekonomikos pagrindinés charakteristikos — regiony skirtumai,
rinkos talpumas, finansiné parama, vartotojy mokumas, produkcijos kaina,
mokesciy sistema.
Verslo infrastruktiiros veiksniai — darbuotojy kvalifikacijos lygis, subjekto
ekonominis pajégumas, moksliniai tyrimai, gamybiniy struktiry ir
infrastrukttiry pertvarkymas nuosavybé¢ forma.

Meiliené, Snieska Vidiniai— strategija ir konkurencija, paklausos sglygos, pasitlos sglygos,

(2010) pramones klasteris, giminingos ir palaikancios Sakos, iSplétota ir klasterio
veiklai pritaikyta infrastruktiira, palanki valdzios institucijy politika
klasteriy atzvilgiu.
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ISoriniai — politiné, ekonominé, socialing, ekologiné, technologiné
aplinkos

Porter, 1990 Produktyvumas, kaina , iSskirtinumas, darbo nasumas.

Palus ir kt. (2016) Zmogiskasis kapitalas, produkto kokybe, diferenciacija, technologijos,
valiutos kursai, kt. iSoriniai veiksniai.

Adomaitis (2010) Vidiniai veiksniai: klientai, vidaus procesai, finansai, vizija ir strategija.
ISoriniai veiksniai: darbo rinka; vyriausybés politika, technologijos, verslo
finansavimo galimybés, infrastruktura, paklausa.

Zhibiau, Jianghua Vidiniai veiksniai: technologijos, valdymas.

(2016) ISoriniai veiksniai: rinkos struktiira, santykiné pozicija, produkty rinkos.

Ambastha, Momaya | Technologijos, reputacija, kulttra, sistema, zmogiskieji iStekliai, kaina,

(2004) produktyvumas, klienty pasitenkinimas, strategija, inovacijos, kokybé,
gamyba.

Cibinskiené, Pridotkiené (2011) teigia, kad jmoné turi sugebéti pasiekti geresniy rezultaty negu
konkurentai tarptautinése rinkose, ir palaikyti salygas, kurios leisty iSlaikyti gerus veiklos rezultatus ir
ateityje. Imoné turi gebéti gaminti tinkamos kokybés prekes ir paslaugas, sitilyti geras kainas, efektyviai
patenkinti vartotojy poreikius nei kitos kompanijos (Shen, 2004). Imonéms norint konkuruoti uzsienio
rinkose svarbiausi veiksniai yra technologinés galimybés — moksliniai tyrimai ir gamybos pajégumai,
valdymo galimybés — organizacinis vadovavimas, rinkodara; istekliy tyrinéjimas — zmogiskieji istekliai,
technologinis mokymasis (Wach, 2014; Regmi, 2006).

Inovacijy diegimo greitis jmonése suteikia didesni konkurencingumg. Inovacijos tiesiogiai veikia
kokybinius ir kiekybinius ekonomikos augimo parametrus. Inovacijos ne visada biina jrengimai ar
technologijos. Gerus rezultatus galima pasiekti ir diegiant naujoves procesuose tokiuose, kaip: klienty
aptarnavimo, pardavimo rémimo, tiekimo grandies modernizavime, verslo finansy valdyme. Troilo,
Collins (2015) teigia, kad motyvacija inovacijy kirimui bei technologijy diegimui atsiranda jmonés
viduje, kaip organizacinés kultiros produktas. ISorés aplinka, tokia kaip klientai, konkurentai, tiekéjai
taip pat daro jtaka, naujy inovacijy bei technologijy kiirimui. Pasak BeniusSienés, Svirskienés (2008),
dabartiniu laiku ,rinkos susiduria su technologijy internacionalizacijos konkurencija, gamybos
globalizacija dél greitesniy zaliavy ir pinigy srauty, sutrumpinty produkty gyvavimo ciklu, poreikiu
siekti didesnés technologijy integracijos®. Erturk (2014) teigia, kad inovacijos gerina jmonés veiklos
rezultatus ir pelninguma, ir tai suteikia konkurencinj pranaSsuma prie$§ konkurentus. Imonés norincios
jsitvirtinti bei pirmauti konkurencinéje kovoje, turi nuolatos atnaujinti technologijas. Yra perkamos
jvairios licencijos, mokslings ir techninés paslaugos. Daugumoje organizacijy siekiama remti gamybos
raidos bei efektyvumo strategijas, o jeigu tyrimai pasiekia brandos stadija, tada yra koncentruojamasi j
pacio proceso tobulinimg ir pereinama prie gamybos plétros. Projektuojant ir tobulinant jrengimus bei
technologijas, jmonés démesys yra sutelkiamas j gamybos kasty mazinimui. Inovacijy diegimg jmonése,
anot Urbono, Maskvytienés (2009), sudaro trys blokai: pokyciai, naujoveés, pertvarkymai. Pokyciai —

nuoseklus ir laipsniskas jmonés pervedimas j naujg lygj, naudojant esamas idéjas ir koncepcijas.
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Naujovés — idéjy bei koncepcijy paruoSimas, pateikimas ir pritaikymas duotos jmonés sglygomis
procesas. Pertvarkymas — greitas bei fundamentalus organizacijos darbo metody pritaikymas naujoms
salygoms, kurios atsiranda dél naujoviy idiegimo jmonéje. Inovacijy ir technologijy plétra veikia jmones
teigiamai, dél to, kad jos tampa konkurencingos ir tarptautinéje rinkoje (Palus ir kt. 2016).

Svarbus aspektas yra zinios ir informacija, kurios yra inovacijy varomoji jéga. El-Kot, Gamal
(2011) teigia, kad ziniy ir informacijos valdymas jmonéje uztikrina veiksmingg ir efektyvy jsisavinimg
apie naujus klientus, tiekéjus, konkurentus. Isisavinus informacijg apie klientus, tiekéjus, konkurentus
jmoné gali pritaikyti Sias zinias tobulinti organizacijos funkcijas.

Beniusienés, Svirskienés (2008) teigia, kad jmonei konkuruoti yra svarbiis strateginiai tikslai ir
uzdaviniai. Sie tikslai nustato inovacijy pobaidj bei veiksnius, kurie traukia poky&ius ir kur jy reikia,
siekiant pasiekti jmonés efektyvumo tikslus.

BeniusSienés, Svirskienés (2008) iSskiria zmogiskyjy iStekliy veiksnius, kurie daro didele jtaka
jmonés konkurencingumui. Zmogiskuosius isteklius yra sunku imituoti ar perimti, jie labiau susije su
specializacija ir taktinémis ziniomis. Darbuotojy unikaldis ir specifiniai jgiidziai leidzia jmonéms
pasiekti didesnj konkurencinj pranaSuma.

Imonéms jeinant j uZsienio rinkg, daznai iSkyla tam tikros klititys ir barjerai. Palus ir kt. (2016)
i§skiria dvi barjery riisis. Vidinés kliiitys — susijusios su organizacijos iStekliais, kai truksta informacijos
apie eksporto veiklg j uzsienio rinkas (informacijos stoka, prekybos funkcijy klittys). ISorines kliitis
sudaro aplinka, kurioje jmoné vykdo veiklg, gali bati tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose (jvairiy procesy
nesu deramumas, ekonominiai ir politiniai trukdziai).

Apibendrinant, jmonéms konkuruoti uZsienio rinkose, labai didele reiksme turi jos vidiniai
procesai. Autoriai isskiria daug veiksniy, kurie lemia jmoniy konkurencingumq. Svarbiausia veiksniai,
kuriuos isskiria daugelis autoriy yra zmogiskieji istekliai, inovacijy bei technologijy plétra, strateginiai

tikslai.
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2.4 Medienos perdirbimo pramonés rinkos vertinimo modelis

ISanalizavus konkurencingumo sampratg, lemiamus veiksnius, vertinimo metodus ir vertinimo

modelius bei taikomus didinimo biidus yra pateikiamas medienos perdirbimo pramonés sektoriaus

jmoniy vertinimo modelis.

Medienos perdirbimo jmonés modelis bendrai apima tiek iSorinius veiksnius, tiek ir vidinius

jmongs veiksnius.

Medienos iStekliai ) e
e e e Finansiniai iStekliai
e politiné ir teisiné
aplinkos * ESparama
~ %Y. T \

- 2 A

. . Technologijos

Tarptautiné prekyba . . gl
e eksportas e inovacijos
e sertifikatai e technikos paZanga
S «
5

A

Zmogiskieji iStekliai |4 Strategija

° darbo rlnka 4.....................................:::,.’ .................... ° Vartotojal

e konkurentai

‘ y
v... ;;;;; -
mm.. Struktiira ir PR
N procesai

Konkurencingumg maZzinantys

Konkurencingumg didinantys veiksniai
veiksniai (klititys/barjerai)

14 pav. Medienos perdirbimo jmoniy konkurencingumo vertinimo teorinis modelis

Modelio elementy rysiy charakteristikos paaiskinimas:

» Finansiniai istekliai — medienos istekliai: medienos zaliavos kiekis, kaina, galimybé importuoti

medienos iSteklius 1§ uzsienio Saliy.

» Finansiniai istekliai — technologijos: investicijos ] naujausia technika, gamybos linijos

modernizavimas, programinés jrangos jsigijimas. Investicijos sumazina finansinius isteklius, bet

padidéjes darbo produktyvumas, padidina finansinj pelng, kas lemia investicijy atsipirkima.

Padid¢jes darbo produktyvumas leidzia daugiau jmonéms eksportuoti produkcijos j uzsienio Salis.
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» Finansiniai isteklial — strategija: jmoné pasirenka tokig strategijg, kuri didinty jos konkurencinguma
tiek vietingje, tiek ir uzsienio rinkose, taip gaunant didesnj finansinj pelna.

» Finansiniai istekliai — Zmogiskieji iStekliai: gery specialisty pritraukimas ] jmong, investicijos j
darbuotojy apmokyma, kas lemty padidéjusj darbuotojy produktyvuma, o kartu ir finansinj pelna.

» Technologijos — tarptautiné prekyba: atnaujinant jmonés gamybos linijas pagal vakary Saliy
reikalavimus (gamybos linijos sertifikato jdiegimas ir pan.), padidéty klienty uzsienio rinkose, kas
lemty didesnj pelna.

» Technologijos — struktiira ir procesai: naujy technologijy jdiegimas gali lemti struktiiros pokycius,
tokius, kaip naujy padaliniy atsiradimas, naujy darbo viety sukarimas.

» Technologijos — Zmogiskieji istekliai: naujy technologijy jdiegimas jmonéje reikalauja kvalifikuoty
specialisty, o specifiniai jrenginiai ir specifiniy ziniy (CNC staklés ir pan.).

»  Struktira ir procesai — zmogiskieji istekliai: jmonés darbuotojai turi zinoti kokig darbo vietg uzima
imong¢je, uz ka jis yra atsakingas, kam pavaldus.

» Strategija — medienos istekliai: strategijos parinkimui yra atsizvelgiama j turimus medienos zaliavos
iSteklius, kiek ir kokios medienos reikia, kad bty atlikti darbai.

» Strategija — tarptautiné prekyba: analizuojami uzsienio konkurentai, ieSkomi nauji klientai uzsienio
rinkose, taip siekiant padidinti jmonés finansinj pelng.

» Strategija — Zmogiskieji istekliai: analizuojama informacija apie darbuotojus ir jy kvalifikacija,
darbo nasumag. Jei kvalifikacija nepakankama ir darbo naSumas per mazas, turi biiti organizuojami
darbuotojy mokymai.

» Tarptautiné prekyba — medienos istekliai: sertifikuota mediena atveria galimybe prekiauti produkcija
uzsienio rinkose uz didesn¢ kaing, gaminiai pagaminti 1§ sertifikuotos medienos turi didesng
paklausg uzsienio rinkose, padidéja eksportas, tai lemia didesnj jmonés finansinj pelna.

Sudarant modelj, buvo sudéti pagrindiniai medienos perdirbimo jmoniy konkurencingumag
salygojantys veiksniai, taip siekiant atsiriboti nuo veiksniy, kurie neturi tiesioginio poveikio ir nedaro
jtakos Sios pramonés Sakos jmoniy konkurencingumui. Buvo atsiribota ir nuo rodikliy, kuriy nejmanoma
gauti, arba informaciniai Saltiniai gali biiti klaidingi. Taikant medienos perdirbimo jmoniy
konkurencingumo modelj, galima naudoti tiek pirminius, tiek antrinius Saltinius.

Apibendrinant sukurtg modelj, galima pastebéti, kad Sis modelis apima bendrai tiek iSorinius tiek
ir vidinius veiksnius. Sis modelis gali padéti atrasti, kas medienos perdirbimo jmonése kliudo pasiekti
konkurencinj pranasumg, kokias sritis reikéty tobulinti, norint biiti konkurencingais tiek vietinéje tiek ir
uzsienio rinkose. Naudojant Sj modelj jvertinama verslo aplinka, jmonés vidiné aplinka, uzsienio rinkos
dinamiskumas, taip sukuriant veiksnius, kurie padéty intensyvinti konkurencingumgq bei padéty jmonéms

iSsilaikyti rinkoje. Tikslingai nustacius konkurencingumo mazinimo barjerus, galima jvertinti jy
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stiprinimo galimybes. Nustacius konkurencingumg didinancius veiksnius, jmonés gali juos dar labiau

stiprinti.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo didinimo reik§mingumas ir problematisSkumas
bei jmoniy konkurencingumo vertinimo bei didinimo sprendimy teoriniai sitlymai leidzia praktiSkai
18tirti konkre¢iy medienos perdirbimo jmoniy konkurencingumag ir iSsiaiskinti jy didinimo galimybes.

Tyrimu siekiama praktiskai iSsiaiSkinti | keliamg problemin;j klausima, kokie konkurencingumo
veiksniai mazina/didina medienos perdirbimo jmoniy konkurencinguma uzsienio rinkose.

Tyrimo objektas — medienos perdirbimo pramoné.
Tyrimo tikslas — medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo veiksniy uzsienio rinkose
vertinimas.
Tyrimo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:
1. Atlikti Lietuvos medienos perdirbimo pramonés statisting duomeny analizg;
2. Isanalizuoti Lietuvos medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo $altinius;

3. Nustatyti Lietuvos medienos perdirbimo pramonés konkurencingumo didinanc¢ius/mazinanc¢ius

veiksnius.
| etapas Il etapas
Statistiniy Anketiné
.. |
duomeny analizé apklausa
\4
Anketiniy
duomenu analize \
Vidurkiy analizé Spearman‘o Kruskal- Wallis
analizé analize

15 pav. Empirinio tyrimo etapai

Statistiniy duomeny analizé. Ji atlikta, siekiant iSsiaiskinti, Lietuvos medienos perdirbimo
Jmoniy konkurencingumo padétj tarp pasirinkty, artimiausiy Saliy.

Anketiné apklausa. Medienos perdirbimo jmoniy konkurencingumo veiksniy, tiek neigiamy, tiek
teigiamy indentifikavimas. Naudojamas rangavimo metodas.

Anketiné apklausa buvo vykdyta internetu, taupant jmonés atstovy laikg. Anketos buvo iSsiystos j
Jmones, vykdancias medienos perdirbimo veikla. Anketos buvo iSsiystos elektroniniu pasStu j 21
medienos perdirbimo jmong¢. Buvo prasyta, kad anketg uZpildyty tiek vadovai, tiek specialistai. Buvo

gauta 76 atsakymai.
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Anketa sudaryta pagal instrumentarijaus logika (zr. 5 lent.). Anketos klausimai buvo sudaryta
iSanalizavus teorinius konkurencingumo veiksnius ir remiantis sudarytu teoriniu medienos perdirbimo
imoniy modeliu, problematika bei statistika. Anketg apima 7 pagrindiniai veiksniai — medienos istekliai,
finansiniai iStekliai, technologijos, struktiira, strategija, zmogiskieji iStekliai, tarptautiné prekyba.
Kiekvienam i$ $iy elementy buvo priskirta po 7 elementus/teiginius, kurie nurodo jmonés biisena. Antra
anketos apklausos dalj sudaro demografiniai / socialiniai klausimai, pateikiantis informacija apie
respondentus ir jmong.

Respondentams buvo pateikta anketing apklausa, kurioje yra 49 pagrindiniai teiginiai, sudaryti
pagal Likert‘o skalg, kuriuos jie turéjo jvertinti nuo 1 iki 5 baly ( 1 — visiskai nesutinku, 2 — nesutinku,
3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku). Demografiniai / socialiniai klausimai
buvo 6, i§ kuriy keturiuose reikéjo pazyméti tinkama variantg, o dviejuose jrasyti informacija.

5 lentelé. Tyrimo instrumentarijus

Klausimy Teiginiy nr. Tikslas

grupé

Medienos 1.1-17 I8siaiskinti, ar medienos istekliai daro jmonéms poveikj

iStekliai konkurencingumo atzvilgiu.

Finansiniali 21-27 I$siaiskinti, kaip jmoné naudojasi investicijomis, ar jos

iStekliai naudojamos pagal paskirt].

Technologijos | 3.1-3.7 ISsiaisSkinti jmoniy technologinius ir inovacinius
pasiekimus.

Tarptautiné 41-47 ISsiaiskinti, kokios klititys, ir kaip jmon¢ veikia uzsienio

prekyba rinkose.

Struktira ir 5.1-57 ISsiaiSkinti, kaip yra vykdoma jmonés veikla, gamyba,

procesai procesai.

Strategija 6.1-6.7 [$siaiskinti jmoniy planus, ar jmonés kreipia didelj démesj
1 konkurentus.

Zmogiskieji 71-7.7 ISsiaiSkinti, kokia darbuotojy padétis yra jmonése.

iStekliai

Tiriamyjuy 8.9.10. 11. 12. 13. | Informacija apie jmones, informantus.

charakteristika

Matavimo instrumento patikimumas. Norint nustatyti anketiniy teiginiy tinkamuma, tyrinéjamai
sri¢iai reprezentuoti, yra sitiloma naudoti faktoring analize (Brown, 2015). Duomeny patikimumui ir
tinkamumui yra naudojamas Bartleto sferiSkumo kriterijaus reik§mé, Kaizerio — Mejerio — Olkino matas
ir koreliacijos koeficientas (zr. 6 lent.). Duomenys yra labai geri faktoriniai analizei jei — KMO> 0,8;
duomenys patenkinami, bet tinka faktorinei analizei — 0,8>KMO0>0,6, KM0<0,6, tai duomenys néra
tinkami faktorinei analizei. Bartleto sferiSkumo kriterijaus (Bartlett's Test of Sphericity) reik§mé turi
buti Sig. <0,05, kintamyjy, tarpusavio koreliacija yra statiSkai reikSminga ir faktoring analize¢ galima
atlikti. Naudotas Cronbacho a koeficientas, kuris jvertina atskiry klausimy, sudaranciy klausimyna,
koreliacija bei jvertina klausimy patikimumga ar visi klausimai pakankamai atspindi tiriamyjy dydj. Gauti

rezultatai rodo, kad tiek atskiros skalés bei visas klausimynas pasizymi vidiniu patikimumu — Bartleto
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sferiSkumo kriterijaus reikSmés, Kaizerio—Mejerio—Olkino maty ir koreliacijos koeficienty dydziai

leidzia atlikti faktoring analizg.

6 lentelé. Imoniy konkurencingumo vertinimo Kklausimyno vidinis patikimumas ir

validumas
Skalés Cronbac | Teiginiy | Koreliacija KMO | Bartlerio Faktoriy
ho o skaicius SferiSkumo | skaicius ir
reik§me faktoriniai

svoriai
Medienos 0,721 7 -0,06 0,655 0,719 | 0,000 3;
iStekliai 0,048 - 0,971
Finansiniai 0,767 7 0,210 -0,678 0,784 | 0,000 2;
iStekliai 0,399 0,917
Technologijy | 0,925 7 0,167 -0,712 | 0,893 | 0,000 3;
iStekliai 0,124 - 0,875
Tarptautiné 0,701 7 -0,025-0,681 | 0,821 | 0,000 2;
prekyba 0,145 — 0,989
Struktara ir 0,781 7 -0,081-0,671 | 0,737 | 0,000 2;
procesai 0,301 - 0,854
Strategija 0,916 7 0,345-0,723 | 0,863 | 0,000 2;

0,211 -0,831
Zmogiskieji 0,932 7 0,103-0,635 | 0,892 | 0,000 2;
iStekliai 0,062 - 0,712
Visas 0,939 55 -0,01-0,702 0,801 | 0,000 13;
klausimynas 0,112 - 0,687

Duomeny analizei buvo taikyti Sie statistiniai tyrimo metodai: Likert’o ranginés skalés atsakymy

vertinimui naudotas daznis; vidurkis; moda. Siekiant nustatyti kriterijy tarpusavio rysj bei

priklausomybés stipruma — koreliacinés analizés metodas. Spearman’0 koreliacijos koeficientu buvo

vertinamas rysiy tarp dviejy pozymiy stiprumas. Tyrimo instrumentui naudojamas rangines skalés, todél

buvo naudotas neparametriniy hipoteziy tikrinimo biidai. Dviejy kintamyjy nepriklausomumui tikrinti

buvo naudotas neparametrinis y? kriterijus. Tikrinant hipoteze dél dviejy ar daugiau im&iy skirstiniy

lygybés naudotas Kruskal- Wallis kriterijus. Visy iSsikelty statistiniy hipoteziy procesuose taikytas

p<0,05 reikSmingumas. Duomeny analiz¢ atlikta SPSS 21.0 statistiniy duomeny analizés paketu ir

Microsoft Excel programa.
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4. MEDIENOS PERDIRBIMO PRAMONES KONKURENCINGUMO
UZSIENIO RINKOSE EMPIRINIS VERTINIMAS IR DIDINIMO
GALIMYBES

4.1 Medienos perdirbimo pramonés statistiniy duomeny analizé

Medienos perdirbimas yra vienas darbo jégai. imliausiy gamybos procesy. Medienos perdirbimo
pramonéje yra gaminami tokie produktai, kaip pjautiné mediena, lukstas, klijuotiné fanera, drozliy
plokstés, medienos plausiena, visa §i produkcija yra naudojama baldy gamybai, statyboms, kurui, .

Lietuvos medienos perdirbimo pramonéje jmoniy, nuo 2009 iki 2014 m. padidéjo 157 (zr.7 lent).
Nors jmoniy skai¢ius didéjo, taciau didele reikSme¢ jmoniy mazéjimui nuo 2009 — 2010 m. padaré
ekonominé krize, dél to sunyko pakankamai daug mazy individualiy jmoniy, taip pat savo veikla
nutrauke ir keletas didziyjy gera varda ir didelg patirti turéjusiy ir jvairig produkcija gaminusiy medienos
perdirbimo jmoniy. Didele reikSme jmoniy bankrotui turéjo tai, kad dél didelio jmoniy kiekio kyla
didelis konkurencingumas, dél to yra sunku issilaikyti ir susirasti klientus, kurie leisty jmonei issilaikyti.
Lyginant Lietuvos medienos perdirbimo jmoniy kiekj su uzsienio $alimis, galima pastebéti, kad
artimiausios Salys kaimynés imoniy skai¢iumi lenkia Lietuvg. MaZiausiai jmoniy yra Estijoje — 404, 0
daugiausiai Lenkijoje — 5215. IS viso tarp regiono $aliy, nuo 2009-2014 daugiausiai jmoniy sumazéjo
Vokietijoje — 699, Suomijoje — 184, Svedijoje — 120.

7 lentelé. Medienos perdirbimo jmoniu skaiius (Eurostat, 2014)

Imoniy skaicius 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva 904 880 911 929 945 1061
Latvija 860 892 821 872 870 868
Estija 393 374 387 377 394 404
Lenkija 4740 5074 5407 5235 4860 5215
Suomija 952 890 859 816 804 768
Svedija 1405 1443 1425 1382 1319 1285
Vokietija 2674 2210 2152 2024 1962 1975

Darbuotojy skai¢ius medienos perdirbimo jmonése nuo 2009 iki 2014m. padidéjo 2,6 tukst..

Darbuotojy skaiciaus did¢jimg lémé didéjanciy ijmoniy skaicius, ir pelningy jmoniy didéjimo skaicius.

Zvelgiant j uzsienio jmoniy darbuotojy skai¢iy, galima pastebéti, kad jmoniy maZéjimas taip pat lémé ir

darbuotojy sumazéjima Vokietijoje, Svedijoje, Suomijoje.
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8 lentelé. Darbuotojy skaicius (medienos perdirbimo jmonése) Lietuvoje ir uZsienio Salyse

(Eurostat, 2014)

Darbuotojy skaicius 2009 2010 2011 2012 2013 2014
takst. zm.

Lietuva 20.9 19.5 20.6 20.8 21.1 23.5
Latvija 20.0 21.6 22.5 23.7 27.3 26.2
Estija 13.6 12.4 14.5 15.9 16.0 15.4
Lenkija 183.7 169.2 171.7 159.8 159.6 160.8
Suomija 25.2 26.1 24.4 22.2 22.3 20.3
Svedija 35.6 33.6 33.7 30.4 31.0 30.2
Vokietija 126.1 115.3 114.4 110.1 109.3 111.1

Medienos perdirbimo pramongje tiesioginés uzsienio investicijos nuo 2009 iki 2014m. did¢jo, o

2014m. 48 jmonése buvo investuota 202,7 min. Eur. Pastebima, kad jmoniy skaicius proporcingai

tiesioginéms uzsienio investicijoms mazéjo. Nuo 2009m. jmoniy j Kurias investuojama sumazéjo 27

jmonémis. Galima pastebéti, kad Lietuvoje medienos perdirbimo jmoniy, kurios pritraukia uzsienio

investicijy yra pakankamai mazai, lyginant su visy jmoniy skai¢iumi, ir

uzsienio investicijas

pritraukian¢iy jmoniy skaiciy. Uzsienio investicijos ne vien pinigine verté¢ didéja, tadiau ir didéja

investicijos i vieng jmong.

9 lentelé. Tiesioginés uZsienio investicijos j medienos perdirbimo pramone 2009-2014m.

(min. eur.)

Rodiklis

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Imoniy skaicius
vnt.

75

78

57

46

46

48

UZsienio
investicijos min.
eur

141

121,5

125,4

131,9

167,8

202,7

UZsienio
investicijos vienai
imonei mln. eur

1,88

1,56

2,2

2,88

3,65

4,22

Analizuojant Lietuvos medienos perdirbimo jmoniy materialines investicijas 2009-2014 m.

pastebimas stabilus jy kilimas. Tai lém¢, tai, kad po visg pasaulj apémusios ekonominés krizés, medienos

perdirbimo jmoniy veikla atsigavo, ir po krizés jmonés prad€jo investuoti j techning jrangg. 8 lenteléje

yra pateikiama medienos perdirbimo jmoniy materialiniy investicijy dinamika.
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10 lentelé. Materialinés investicijos medienos perdirbimo jmonése 2009-2014m. (mlin.eur)

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Materialinés

investicijos (min. 28,9 31,8 50,5 49,6 54,2 53,3
eur.)

Medienos perdirbimo jmoniy produkcijos eksporte galima iSskirti pagrindinius 6 blokus, kur yra
eksportuojama produkcija (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Medienos perdirbimo jmoniy produkcijos eksporto kryptys 2011-2014 (min. eur.)

Data/Kontinentai | Europos | Kita Kita Azija Afrika | Siaurés ir
Sajunga | Vakary Europa*** centriné
Europa** Amerika
2014 91,59 0,55 8,46 2,07 0 0
2013 100,74 0,41 14,35 6,4 0,01 0
2012 59,5* 0,38 16,3 6,69 0 0,72
2011 110,29 0,41 15,43 1,36 0 0,75
Pastaba: 2014m. ES jeina 28 Salys.
*Nejeina medienos skiedros arba droZzles.
**Malta, Sveicarija, Norvegija, Islandija, Gibraltaras.
***Baltarusija, Rusija, Ukraina, Albanija, Serbija, Juodkalnija.

Daugiausiai produkcijos yra eksportuojama j ES $alis. Nuo 2011-2014m. eksportas laikosi gana
stabiliai. Lietuvos misky iikio statistikos duomenimis daugiausiai Europos Sajungoje 2014 m. buvo
eksportuojama | tokias $alis Italija, Vokietija. 2013m. — Danija, Italija, Vokietija. Mazesni kiekiai yra
eksportuojami j Latvijg, Lenkijg, Jungting Karalyste, Belgijg, Estija, i§ duomeny, pateikty Lietuvos
Misky iikio statistikoje (2014), 1 Sias Salis kiekvienais metais yra eksportuojama stabiliai. Kitai Vakary
Europai priklausanéios $alys, didziausia dalis eksporto atitenka Norvegijai ir Sveicarijai. Kaip galima
pastebeti 1§ lentele dideliy pokyC¢iy nuo 2011-2013m. eksporte nepastebéta, taciau 2014m.
eksportuojamos produkcijos padidéjo. TreCiame bloke (Kita Europa), matomas eksporto mazéjimas.
Siame bloke pagrindinés 3alys j kurias yra eksportuojama, tai Rusija, Ukraina, Baltarusija. Eksporto
sumazéjimg lémé politiniai neramumai Siose Salyse. Azijos kontinente daugiausiai produkcijos buvo
eksportuojama 2012-2013m., o 2014m. eksportuojamos produkcijos kiekis zymiai sumazéjo. Afrika bei
Siaurés ir Centriné Amerika buvo eksportuojama labai mazai produkcijos, tai 1émé tai, kad produkcijos
kaina pakankamai maza, o kelionés kastai dideli, dél to j $§iuos kontinentus nelabai apsimoka eksportuoti.
Bendras medienos perdirbimo jmoniy eksportas nuo 2011-2013m. stabiliai didéjo, 2014m. sumazgjo.
Mazéjima galéjo lemti tuo laiku Europoje kile politiniai neramumai, kurie nors ir nestipriai paveiké
medienos perdirbimo jmoniy darba, taciau jmonés vis tiek prarado klienty uzsienio Salyse, kuriems

parduodavo savo produkcija.
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Analizuojant Lietuvos medienos perdirbimo jmoniy konkurencinguma, per eksporto apimtis,

reikty paminéti ir kaimyniniy Saliy eksportg ir importa.

o 28 648
- 25000
=
18 297
2 o 16 414
g 14 273 14 375
: 10523
S 9412
2 10000 oig
2 som 21701 405 2623 3gpp 4546 3408,
1004 1 166 1217 g 111 883
0 | [ 0| — . . . -
Lietuva Estija Latvija Lenkija Suomija Svedija Vokietija

m Eksportas = Importas Medienos produkcija

16 pav. Medienos perdirbimo pramonés produkty eksportas ir importas Lietuvoje bei
kaimyninése Salyse, 2014m.

15 paveiksle yra pateikiamas medienos perdirbimo jmoniy gaminamos produkcijos eksportas ir
importas Lietuvoje bei uzsienio Salyse. Lyginant su kitomis Salimis, Lietuvos medienos perdirbimo
jmonés maziausiai pagamina ir eksportuoja savos produkcijos. IS kaimyniniy $aliy, daugiausiai
medienos perdirbimo jmonés savos produkcijos eksportuoja j Latvija bei Lenkija, i$ regioniniy Saliy
didziausia kiekj eksportuoja Svedijos medienos perdirbimo jmonés, tatiau daugiausiai produkcijos
pagamina Vokietijos medienos perdirbimo jmonés.

Apibendrinant statistinius duomenis, Lietuvos medienos perdirbimo jmoniy ir darbuotojy lyginant
su kitomis Salimis yra pakankamai daug, taciau Zvelgiant j eksporto, ir gamybos apimtis, pastebima, kad

Lietuvos duomenys yra patys prasciausi is aplinkiniy Saliy.
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4.2 Medienos perdirbimo jmoniy anketinés apklausos tiriamyjy charakteristika

Siame poskyryje pateikiami respondenty charakteristika kuri atspindi pastaryjy pasiskirstyma
pagal pareigas, lyti, amziy.

12 lentelé. Respondenty socio-demografiné charakteristika

Informacinis Zymuo ‘ Respondenty skaicius | ISrai§ka procentais
Pareigos jmonéje

Vadovas 25 32,9
Specialistas 47 61,8
Kita 4 5,3
Lytis

Vyras 43 56,6
Moteris 33 43,4
ISsilavinimas

Vidurinis 1 13
Specialus vidurinis 4 5,3
Aukstesnysis 14 18,4
AukStasis o7 75
AmZiaus grupé

26-35 32 42,1
36-46 24 31,6
47 ir daugiau 20 26,3

Apzvelgus pateiktus duomenis 12 lenteléje galima teigti, kad apklausoje dalyvavo 25 vadovai i$
medienos perdirbimo jmoniy, kas sudaro 32,9 % visy respondenty. Kita dalis uzpildziusiy apklausg buvo
specialistai — 47, jie sudaré 61,8 %, 5,3 % sudar¢ kitos pareigos. | specialisty grup¢ jeina ekonomistai,
buhalteriai, finansistai, apskaitininkai. Didzioji dalis respondenty yra vyrai — 56,6% ,75% visy
respondenty turi jgij¢ aukstajj iSsilavinimg. Pagal amZiaus grupés pasiskirstyma didesne dalis
respondenty pakliuvo j 26-35m. amziaus grupg ir sudaré 42,1 % visy apklaustyjy. 31,6 % yra priskiriami
36-46m. amziaus grupei, o 47 ir daugiau mety sudaro 26,3 %. Apibendrinant, galima teigti, kad
respondentai pilde anketg turintys aukstajj i1Ssilavinimg specialistai.

17 paveikslas rodo respondenty rezultatus, tai kiek laiko jy imoné vykdo savo veikla. Kaip matoma
1§ rezultaty didZioji dalis atsakiusiyjy nurodé, kad jy imoné dirba 7-10 mety (31,6%). Vienodai
respondenty atsakeé (22,4 %), kad jmoné vykdo savo veiklg 4-6 metus ir 1-3 metus. Daugiau nei 10 mety

gyvuojanéiy jmoniy respondenty buvo 15,8 %, o maziau nei metus -7,9 %.
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S

= Maziau nei metus =1 - 3 metus = 4 - 6 metus
7 - 10 metu ® Daugiau nei 10 mety

17 pav. Imoniy veiklos vykdymo laikas

18 paveiksle pateikiami rezultatai apie jmoneés dydj. 44,7% respondenty jvardino, kad jie dirba
mazoje jmonéje. 34,2 % - vidutingje jmongéje, 14,5 % - mikro jmonéje ir 6,6% jvardino, kad jy jmoné

yra stambi.

» Mikro jmoné (iki 9 darbuotojy) ® Maza jmon¢ ( 10- 49 darbuotojai)
® Vidutiné jmoné (50- 249 darbuotojai) Stambi jmoné ( 250 ir daugiau darbuotojy)

18 pav. Imoniy dydis
Apibendrinant tiriamyjy charakteristika, galima teigti, kad apklausoje dalyvavo issilaving

specialistai, didesné dalis respondenty sudaré vyrai.

4.3 Medienos perdirbimo jmoniy konkurencingumo vertinimo tyrimo rezultatai

19 paveiksle yra pateikiamas informanty sutikimo/nesutikimo lygis vidiniams klausimyno skaliy
teiginiams. Sutikimo bei nesutikimo lygis gautas sudéjus atsakymus ,,visiskai sutinku‘ ir ,,sutinku* bei

,,visiS§kai nesutinku® ir nesutinku.
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Zmogiskieji istekliai N2 2YGNE 276N 51%

Strategija  INI2%N24%6n 64%
Struktiira ir procesai  IEENNZ2%NI5 %N 53%
Tarptautiné prekyba 2362106 56%
Technologiniai iStekliai  IEEENZI/NN26%0mmm 43%
Finansiniai iStekliai 20062206 58%
Medienos iStekliai N30/ 29 ™" 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® VisiSkai nesutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku Visiskai sutinku

19 pav. Respondenty pritarimas/nepritarimas klausimyno skaliy teiginiams

Apzvelgus 19 paveiksla, pastebima, kad daugiausiai nesutikimo sulauké medienos istekliy
teiginys, kur 39% nesutiko su pateiktais teiginiais, 29 % respondenty nei sutiko nei nesutiko, o 32%
respondenty sutiko su skalés teiginiais. Zvelgiant j finansiniy istekliy teiginiy skalés vertinima, matoma,
kad 58% sutinka su esanciais skalés teiginiais, 22% nei sutinka, nei nesutinka ir 20% nesutinka.
AnalogiSka situacija yra ir su kitais teiginiais, i§ paveikslo galima matyti, kad respondentai daugiau
pritaré esantiems klausimyno teiginiams nei nepritaré. Apibendrinant, galima pastebéti, kad didziausia
dalis sutikusiyjy su strategijos teiginiais, tai rodo, kad imonés yra iSsikélusios strateginius tikslus ir Zino

apie savo konkurentus.

5,00

4,50

4,00 L L L L L L

3,50 3.42 345 3,65 3,33

3,00 0 3.16 ' 315

2,50 2,86

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
Medienos Finansiniai Technologiniai Tarptautiné  Struktirair  Strategija Zmogiskieji
iStekliai iStekliai iStekliai prekyba procesai iStekliai

Vidurkis ® Moda

20 pav. Vidiniy skaliy vertinimo vidutiniai vertinimai

20 paveiksle yra pateikiamas vidiniy anketos skaliy vidutiniai vertinimai bei dazniausiai
pasitaikantis atsakymo variantas — moda. Galima pastebéti, kad beveik visy skaliy vertinimo balas virsija
3, tai reiSkia, kad respondentai yra linke sutikti su pateiktais klausimyno skaliy teiginiais. Tq patvirtina

taip pat ir dazniausiai pasirinktas atsakymo variantas, kuris 6 i§ 7 skaliy yra vienodas — 4 (atsakymo
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variantas —,,sutinku®). Auksc¢iausiu balu yra jvertinta strategija bei tarptautinés prekybos skalés teiginiai,
maziausiu balu jvertinti medienos iStekliy skalés teiginiai.
Siekiant tiksliau suzinoti, su kuriais teiginiais respondentai labiau linke sutikti arba nesutikti,

pateikiamas kiekvieno iS teiginiy vidutiniai vertinimai.

Jau¢iamas medienos zaliavos trikumas [ NN 033
0 T Iy D D K oAU o0 e 305

zaliava

Valstybé sudaro salygas jmonei gauti reikalingas I 259

zaliavas

Medienos Zaliava perkama is uzsienio Saliy | IENEEEEG—_—— 3,07
Medienos Zaliavos kainos netrukdo konkuruoti [ N IDIDIIIIE | 5°
Valstybinis reguliavimas (jstatymai), medienos I 236

sektoriuje, skatina imong¢ konkuruoti

Medienos Zaliavos jsigyjimas yra neribojamas | N 3,05

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

21 pav. Medienos iStekliu teiginiy vertinimas

21 paveiksle yra pateikti medienos istekliy teiginiy grupés vidutiniai vertinimai. Kaip matoma
rezultatuose, geriausiai respondentai vertina, galimybe jmonei pasirinkti geriausia medienos zZaliava
(3,25 balo). Galima daryti prielaida, kad tirtos medienos perdirbimo jmonés, galimybe¢ gauti Lietuvoje
gera medienos zaliavg vertina palankiai. Medienos Zaliavos jsigijimo neribojimo respondenty vertinimas
sudaro 3,05 balo. Galima teigti, kad Lietuvoje medienos jsigijimas tam tikra prasme yra ribojamas, nes
valstybiniy miSky mediena yra parduodama aukcionuose du kartus | metus, ir tai yra sertifikuota ir
vakaruose pripazinta mediena, kas lemia, kad jmonés jsigijusios $ig mediena, gali su savo produkcija
konkuruoti uzsienyje. Privaciy miSky savininky mediena, jeigu patys savininkai nepasiripina
sertifikavimu, tai jy mediena néra konkurencinga, tai lemia, kad medienos perdirbimo jmonés jos
neperka, arba perka tik vietiniam naudojimui (kurui, tarai). Kitas teiginys medienos zaliava perkama i$
uzsienio Saliy sudaro 3,07 balo. Tai yra vidutinis balas, kuris parodo, kad jmonés neimportuoja medienos
zaliavos produkcijos, tai gali lemti tai, kad medienos Zaliavos importavimo kastai yra pakankamai dideli,
ir tai lemia, kad mazos ir vidutinés medienos perdirbimo jmonés neisgali leisti sau pirkti medieng i§
uzsienio Saliy. Pakankamai prastai respondentai jvertino tokius teiginius, kaip jauciamas medienos
trikumas, valstybé sudaro saglygas jmonei gauti reikalingas zaliavas, valstybinis reguliavimas, medienos
sektoriuje, skatina jmong¢ konkuruoti (atitinkamai 2,83, 2,59, 2,36 balo). Respondenty jvertintas teiginys,
kad medienos zaliavos kainos netrukdo konkuruoti yra 2,89 balo. Tai reiskia, kad jmonés medienos

zaliavos kainos nevertina, kaip svarbiu aspektu, §j atsakymg galéjo lemti tai, kad Siuo momentu,
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medienos zaliavos kainos yra labai nukritusios, ir tai jmonéms nesudaro problemy. Kaip matome i$
pateikty rezultaty, tam tikri politiniai veiksniai daro jtaka medienos perdirbimo jmoniy

konkurencingumui.

Uzsienio investicijos yra mazos arba ju nera [ N 382
Ekonominés veiklos vertinimas vyksta pagal nustatytus I 72
rodiklius ’
Investicijos vykdomos planingai I 364
Investuojama j darbuotojy apmokymus [ N 347
Veikla vykdoma pelningai - [ 3.8
Techniniams atnaujinimams yra skiriama didelé dalis
NP I 3,41
finansiniy istekliy

Imone naudojasi ES parama NN 199

,00 50 100 150 200 250 3,00 350 4,00

22 pav. Finansiniy iStekliy teiginiy vertinimas

22 paveiksle pateikti finansiniy iStekliy teiginiy vidutiniai vertinimai. Kaip matoma, geriausiai
respondentai jvertino teiginj — jmonés veikla vykdoma pelningai (3,88 balo). Respondentai taip pat teige,
kad zmonése uZsienio investicijos yra mazos arba jy i$ viso néra (3,82 balo), tai gali lemti tai, kad
dauguma respondenty atstovavo mazas arba vidutines jmonés. Respondentai gana aukStais balais
jvertino teiginius: ekonominés veiklos vertinimas vyksta pagal nustatytus rodiklius, investicijos
vykdomos planingai, investuojama j darbuotojy apmokymus, techniniams atnaujinimams skiriama
didelé dalis finansiniy istekliy. Tai rodo, kad jmonése finansiniai istekliai yra paskirstomi taisyklingai,
taip pat yra skiriama finansiniy iStekliy tick darbuotojy apmokymams, tiek technikos atnaujinimui.
Maziausiai jvertintas teiginys, kad jmoné naudojasi ES parama (1,99 balo). Sis balas parodo, kad jmonés
nesinaudoja ES parama, tai gali lemti tai, kad norint parengti projekta gauti Sig parama, reikalingi

specialistai bei laiko iStekliai, kuriy imonés galbiit neturi.
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Imongje esantys jrengimai didina darbo produktyvuma | 354
Imoné skatina inovacijas gamyboje NN : 20
Imoné bendradarbiauja su mokslo jstaigomis, I 2

mokslininkais

Taikomos specializuotos programos [ INENEGNNEGEGEEEEEEEEEEE 30/
Taikomos naujausios informacinés technologijos | N NRNGRNR-RBEEEEEEEEE 250
Imonéje gamybos linijos yra sertifikuotos || A 4
Imonéje naudojamos pazangiausios technologijos [ NEGTNINGNNNEEE 328

,00 50 1,00 150 200 250 3,00 350 4,00

23 pav. Technologiniy iStekliy teiginiy vertinimas

23 paveiksle pateikti technologijy istekliy teiginiy vidutiniai vertinimai. Respondentai didziausiu
balu jvertino teiginj, kad jmon¢je gamybos linijos yra sertifikuotos (3,84 balo). Tai leidzia daryti
prielaida, kad gamybos linijy sertifikavimas yra svarbus veiksnys, norint biiti konkurencingam, tiek
vietinéje tiek ir uzsienio rinkoje. Kitas gana aukstai jvertintas teiginys — imong¢je esantys jrengimai didina
darbo produktyvuma (3,54 balo). Teiginiai: jmonés skatina inovacijas gamyboje, imon¢je naudojamos
pazangiausios technologijos bei taikomos specializuotos programos surinko atitinkamai 3,20, 3,28, 3,04
balo. I§ respondenty atsakymy, galima daryti i$vadas, kad jmonése yra kreipiamas nemazas démesys |
inovacijy bei technologijy plétra. Respondentai gana mazu balu (2,89 balo) jvertino teiginj, kad yra
taikomos naujausios informacinés technologijos. Tai gali lemti tai, kad gamybinése jmonése didesnis
démesys yra skiriamas gamybos linijos bei darbuotojy dirbanc¢iy su produkcijos gaminimu, nasumo
didinimui, dél to naujausiy informaciniy technologijy taikymas néra biitinas. Maziausiai respondenty
buvo jvertintas teiginys, kad ijmoné bendradarbiauja su mokslo jstaigomis, mokslininkais (2,34 balo).
Apibendrinant, galima teigti, kad jmonése yra skiriamas gana didelis démesys technologijoms bei darbo
produktyvumo didinimo veiksniams, taip pat didele reikSme respondentai skyré gamybos linijos

sertifikavimui.

53



Imonei triksta produkcijos, kurig galety parduoti I 25

uzsienio rinkoms

Mazi finansiniai, kapitalo i$tekliai trukdo plésti klienty I 2

ratg uzsienio rinkose

Imoné aktyviai ieSko naujy klienty uzsienio rinkose [ RN NRHEEEEEE :5°
Zinomi uzsienio konkurentai ir jy pranasumai [ NN AR 5/
lmoné turi reikalaujamus Sertiﬁkatus, Standal’tus, _ 3.92

pazyméjimus

Norint parduoti uzsienio rinkose, reikalaujama turéti I

sertifikatus, standartus, pazyméjimus

Imonei trilksta patirties/informacijos su uzsienio alimis || A 255

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

24 pav. Tarptautinés prekybos teiginiy vertinimas

24 paveiksle pateikti tarptautinés prekybos klausimy grupés vidutiniai vertinimai. Kaip matoma,
i§ respondenty pateikty atsakymy, visi respondentai sutinka kad norint parduoti uZzsienio rinkose,
reikalaujama turéti sertifikatus, standartus ir pazyméjimus (4,45 balo). Teiginj: jmon¢ turi reikalaujamus
sertifikatus, standartus, paZzyméjimus respondentai jvertino 3,92 balo, tai rodo, kad imonés, kuriy
respondentai dalyvavo apklausoje, yra konkurencingi uZsienio rinkose, nes jy gaminama produkcija
atitinka visus standarty, sertifikaty, pazyméjimy reikalavimus. Respondentai sutinka su teiginiais: jmoné
aktyviai ieSko naujy klienty uzsienio rinkose (3,59 balo), Zinomi uZsienio konkurentai ir jy pranaSumai
(3,54 balo), tai rodo, kad jmonés siekia savo produkcijg parduoti uzsienio rinkoms, tac¢iau klifitis, siekiant
parduoti uZsienio rinkose gali buiti maZi finansiniai, kapitalo iStekliai, kurie trukdo plésti klienty rata
uzsienio rinkose (3,12 balo). Tai gali lemti tai, kad dauguma respondenty atstovauja mazas ir vidutines
Jmones, taip pat, medienos perdirbimo jmoniy produkcijos kainos néra aukstos (kaip pvz, baldai), todél
jmonés generuoja santykinai mazg finansinj pelng. Respondentai nesutiko su tokiais teiginiai, kaip
imonei triksta produkecijos, kurig galéty parduoti (2,68 balo) bei jmonei truksta patirties/ informacijos
su uzsienio Salimis (2,88 balo). Tai rodo, kad jmonés neturi kliti¢iy nei su produkcijos, nei su
informacijos ar patirties trukumu. Apibendrinant, galima teigti, kad didziausia problema susijusi su

tarptautine prekybg yra mazi finansiniai bei kapitalo iStekliai.
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Jmon¢ vykdo papildoma veikly [N 237
Jmong¢je gamybiniai procesai derinami tarpusavyje [N 3,30
Produkcijos gamyba vykdoma efektyviai I 3,74
Infrastruktura pritaikyta jmonés veiklai [N 3,74
Imoné priklauso tam tikrai grupei/klasterivi [ ENRNREREEEEEN 05
Imoné plecia savo veikla j kitas vietoves [ NI 257
0 B O O, T T Ay D VO — 3 76
tarpusavyje derinama ’
,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
25 pav. Struktiiros ir procesy vertinimas

25 paveiksle pateikti respondenty vidutiniai vertinimai i§ jmonés struktiiros ir procesy klausimy
grupés. Respondentai sutiko su tokiais teiginiais: jmonéje gamybiniai procesai derinami tarpusavyje
(3,80 balo), ekonoming, finansiné ir gamybiné veikla tarpusavyje derinama (3,76 balo), produkcijos
gamyba vykdoma efektyviai (3,74 balo), infrastruktira pritaikyta jmonés veiklai (3,74). Respondentai
prasciausiais balais jvertino tokius teiginius: jmoné vykdo papildoma veiklg (2,37 balo), jmoné plecia
savo veiklg 1 kitas vietoves (2,57 balo), imoné priklauso tam tikrai grupei/klasteriui (2,05).
Apibendrinant struktiiros vertinimo rezultatus, galima teigti, kad jmonés procesams skiria daug démesio.
Tuo tarpu respondenty atsakymai parode, kad tiriamos jmonés nevykdo papildomos veiklos, nesiplecia

1 kitas teritorijas bei nepriklauso jokiems susijungimams.

Padaliniy vadovai zino jmonés planus [N 3,67
Imoné Zino savo padéti rinkoje, kurioje vykdo veikla NG 3,93
Imoneés strategija orientuota j veikla konkurencinemis I ;52
salygomis '
Imoné zino savo konkurencinius pranasumus [N 3,66

Imoné atlieka konkurenty vertinimo analize | ENRNRNRNEGEININGTEN 3,36
Strateginiai planai jgyvendinami efektyviai [ N 361

Aiskiai nustatyta misija, vizija, tikslai [ N R 374

,00 50 100 150 200 250 300 350 4,00 450

26pav. Strategijos teiginiy vertinimas
26 paveiksle pateikti respondenty vidutiniai vertinimai i$ strategijos klausimy grupés. Kaip
matoma, respondentai auks¢iausiai jvertino teiginj: jmoné Zino savo padétj rinkoje, kurioje vykdo veikla

(3,93). Tai reiskia, kad jmonés analizuoja konkurentus, taip siekiant padidinti savo konkurencinj
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pranasumg. Respondentai, gana aukstu balu (3,74 balo) jvertino teiginj — aiSkiai nustatyta misija, vizija,
tikslai. Teigiamai jvertinti ir tokie teiginiai, kaip padaliniy vadovai zino jmonés planus (3,67 balo),
imonés strategija orientuota j veikla konkurencinémis sglygomis (3,62 balo), jmoné Zzino savo
konkurencinius pranasumus (3,66 balo), strateginiai planai jgyvendinami efektyviai (3,61 balo), jmoné
atlieka konkurenty vertinimo analize (3,36 balo). Sie teiginiai rodo, kad jmonés gana didelj démes;j skiria

savo strategijai kurti bei jg jgyvendinti, taip siekiant sekmingai konkuruoti aplinkoje.

Imoné yra patraukli darbo rinkoje [ NRNREREGIGIGINGININININGEGEGEEE 3,30
Imonéje darbuotojy kaita yra minimali | RN 3,14
Darbuotojai gali i§sakyti savo nusiskundimus [N 3,30
Darbuotojai zino savo funkcijas [ NG 3,75
Komunikacija tarp jmonés darbuotojy yra efektyvi [N 3,38
Planingai vykdomi darbuotojy mokymai [ NI 3,36
Imonei netruksta kvalifikuoty specialisty NG 3,09

,00 ,50 100 150 200 250 300 350 4,00

27 pav. Zmogiskujy iStekliy teiginiy vertinimas

27 paveiksle pateikti respondenty vidutiniai vertinimai i§ Zzmogiskyjy iStekliy klausimy grupés.
Auksciausiai buvo jvertintas teiginys: darbuotojai zino savo funkcijas (3,75 balo). Teiginiai jmoné yra
patraukli darbo rinkoje (3,30 balo), darbuotojai gali i§sakyti savo nusiskundimus (3,30), komunikacija
tarp jmonés darbuotojy yra efektyvi (3,38), planingai vykdomi darbuotojy mokymai (3,36) rodo, kad
jmonése darbuotojai yra pakankamai vertinami. Teiginiai: jmonéje darbuotojy kaita yra minimali (3,14
balo) ir jmonei netriiksta kvalifikuoty specialisty (3,09 balo) respondenty buvo jvertinti maziausiais
balais. Apibendrinant, galima teigti, kad i§ gauty rezultaty apie zmogiSkuosius iSteklius, jmonése triikksta
kvalifikuoty specialisty bei imonése yra pakankamai didelé darbuotojy kaita.

Siekiant rezultaty gilesnés analizés, taikomas koreliacinés analizés metodas, nustatant statistinius
rySius tarp pasirinkty konkurencingumo veiksniy teiginiy bei respondenty Socio- demografiniy
duomeny. Taikytas Spearman‘o koreliacijos koeficientas, buvo ieSkoma statistiniy rysiy tarp teiginiy,
sujungty 1 skales.

13 lentelé. Koreliacija tarp medienos iStekliy skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imonés Imonés .
dvdis veiklos ISsilavinimas | Pareigos
y laikotarpis
m‘:i(gg}l;;;:havos isigljimas yra r=0,28 r=0,26 r=0,24 r=-0,09
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Valstybinis reguliavimas (jstatymai)

medienos sektoriuje skatina jmong r=-0,04 r=0,05 r=0,07 r=0,14
konkuruoti
Medienos _zahavos kainos netrukdo r=0.36 r=0.15 (=017 r=-0,12
konkuruoti

Medienos zaliava perkama i$

et r=0,17 r=0,20 r=0,19 r=-0,09
uzsienio Saliy
ValsF yb.e sqdaro svafl}fgas fmonet r=0,07 r=-0,01 r=0,21 r=-0,03
gauti reikalingas Zaliavas
Imone turi galimybg pasirinkti r=0,23 r=0,21 r=0,09 r=-0,11
geriausig medienos Zaliava
Jauc¢iamas medienos Zaliavos r=-0,35 r=-0,19 r=-0,16 (=007

trukumas

Naudojant analizei Spearman‘o koreliacijos koeficienta, buvo apskaiciuotas kaip medienos
iStekliy skaliy teiginiai yra susij¢ su respondenty pateiktais duomenimis apie save bei jmong. Gautoje
koreliacinéje matricoje galima pastebéti kad néra labai auksty statistiSkai reikSmingy koreliacijos
koeficienty, dominuoja silpni rySiai. ReikSmingi statistiniai rySiai buvo atskleisti tarp teiginiy:
,medienos zZaliavos kainos netrukdo konkuruoti ir jmonés dydzio (r=0,36, p<0,05); ,,medienos Zaliavos
jsigijimas yra neribojamas® ir jmonés dydzio (r=0,28, p<0,05); ,,valstybé sudaro salygas jmonei gauti
reikalingas zaliavas® ir i$silavinimo (r=0,21, p<0,05); jmoné turi galimybe pasirinkti geriausig medienos
zaliavg ir jmonés dydis (r=0,23, p<0,05).

IS 12 lenteléje pateikty rezultaty, pastebima, kad dauguma skalés teiginiy koreliuoja su jmonés
dydziu, tai rodo, kad didesnéms jmonéms medienos zaliavos jsigijimas yra neribojamas, medienos
kainos netrukdo konkuruoti, ir jmonés turi galimybe pasirinkti geriausig Zaliava. Tai parodo, kad kuo
didesné jmong¢, tuo jai lengviau yra konkuruoti tarp kity jmoniy. Taip pat matoma atvirkstinis rySys, kad
kuo jmoné maZesné, tuo ji labiau jaucia medienos Zaliavos trilkumg.

13 lenteléje yra pateikiama koreliacija tarp finansiniy iStekliy skalés teiginiy ir respondenty
charakteristikos duomeny.

14 lentelé. Koreliacija tarp finansiniy iStekliy skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imones [monés RPN .
dydis Ve_lklos _ ISsilavinimas | Pareigos
laikotarpis
Imoné naudojasi ES parama r=0,23 r=0,16 r=0,21 r=-0,15
Techniniams atnaujinimas yra
skiriama didelé dalis finansiniy r=0,54 r=0,35 r=0,24 r=0,14
iStekliy
Veikla vykdoma pelningai r=0,30 r=0,14 r=0,17 r=-0,18
Investuojama j darbuotojy r=0,34 r=0,17 r=0,43 r=-0,23
apmokymus
Investicijos vykdomos planingai r=0,35 r=0,19 r=0,21 r=-0,19
Fkonominés veiklos vertinimas r=0,33 r=0,22 r=0,27 r=-0,19
vyksta pagal nustatytus rodiklius
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Uzsienio investicijos yra mazos arba r=-0,39 r=-0,14 r=-0,38 r=0,17

Jjy néra

Vertinant finansiniy iStekliy skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos, pastebéta kad
koreliacinéje matricoje néra labai auksty statistiSkai reikSmingy koreliaciniy koeficienty, dominuoja
vidutinio stiprumo rySiai. ReikSmingai statistiniai rySiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,techniniams
atnaujinimas yra skiriama didelé dalis finansiniy iStekliy” ir jmonés dydzio bei jmonés veikslo
laikotarpio (r=0,54, p<0,05 ir r=0,35, p<0,05); ,,investuojama j darbuotojy apmokymus* ir jmonés dydis
bei issilavinimas(r=0,34, p<0,09, r=0,43, p<0,05); ,.investicijos vykdomos planingai ir jmonés dydzio
(r=0,35, p<0,05).

IS gauty rezultaty pastebima, kad dauguma finansiniy istekliy skalés teiginiy koreliuoja su jmonés
dydziu. Dél to galima teigti, kad didesnése jmonése yra daugiau 1éSy skiriama techniniams
atnaujinimams, daugiau yra investuojama j darbuotojy apmokymus, taip pat investicijos vykdomos
planingai. Matomas atvirkstinis ry$ys uZsienio investicijos yra mazos arba jy néra, vadinasi mazesnés
jmonés neturi uzsienio investicijy.

15 lentelé. Koreliacija tarp technologiniy iStekliy skalés teiginiu ir respondenty

charakteristikos

Imonés Imonés
dvdis veiklos Issilavinimas | Pareigos
y laikotarpis
{?Cﬁ‘;?.‘ggf}ﬁi"”m"s pazangiausios r=0,23 r=0,11 =013 |  r=-017
éje gam linijos yr

fmon-Je gan ybos linijos yra r=0,31 r=0,11 r=0,24 r=-0,15
;{ailrl]{r?é?g;i jr:)asujausms informacinés r=0.26 r=028 r=0.20 r=-0,04
Taikomos specializuotos programos r=0,21 r=0,25 r=0,28 r=-0,12
Imoné bendradarbiauja su mokslo _ _ _ r=-0,16
jstaigomis, mokslininkais r=0,20 r=0,27 r=0,17
Imoné skatina inovacijas gamyboje r=0,30 r=0,21 r=0,27 r=-0,16
g:rfffrszgsvﬁzglmal didina r=-0,38 r=0,36 r=0,28 r=0,12

Vertinant finansiniy iStekliy skalés teiginiy ir respondenty

charakteristikos, pastebéta kad

koreliacinéje matricoje néra labai auksty statistiskai reikSmingy koreliaciniy koeficienty, dominuoja
silpno stiprumo rySiai. ReikSmingai statistiniai rysiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,jmonéje esantys
jrengimai didina darbo produktyvumg® ir jmonés veiklos laikotarpio (r=0,36, p<0,05); ,,jmong¢je
gamybos linijos yra sertifikuotos® ir jmonés dydis (r=0,31, p<0,05); ,,taikomos naujausios informacinés
technologijos® ir jmonés veiklos laikotarpis (r=0,28, p<0,05); ,,jmoné skatina inovacijas gamyboje* ir

jmonés dydis (r=0,30, p<0,05).

58



IS gauty rezultaty pastebima, kad dauguma technologiniy istekliy skalés teiginiy koreliuoja su
jmonés dydziu bei jmonés veiklos laikotarpiu. Nuo jmoniy didzio priklauso technologiniai
atsinaujinimai bei inovacijos. Vidutinis atvirkstinis rySys tarp teiginiy ,,imongje esantys jrengimai didina
darbo produktyvuma® ir jmonés dydzio reiSkia, mazose jmonése, pagal respondentus, néra pastebimas
darbo produktyvumas su jmonéje esanciais jrengimais.

16 lentelé. Koreliacija tarp tarptautinés prekybos skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imonés Imonés
. veiklos Issilavinimas | Pareigos
dydis . .
laikotarpis
{mgng triksta patirties su uzsienio r=-0,45 r=-0,41 r=-033 r=0,19
Salimis
Imong¢ turi reikalaujamus B _ _ _
sertifikatus, standartus, pazyméjimus r=0.44 r=0,28 r=0,36 r=0,11
Imonei, norint parduoti uzsienio
rinkose, reikalaujama turéti r=0,26 r=-0,05 r=-0,04 r=0,05
sertifikatus, standartus, pazyméjimus
Zmonvn uzsienio konkurentai ir jy r=0.30 r=0,28 r=0,11 (=007
pranasumai
Irzlqne.akt.yVlal ieSko naujy klienty r=0,47 r=0.47 (=027 r=-0,15
uzsienio rinkose
Mazi finansiniai, kapitalo iStekliai
trukdo plésti klienty ratg uzsienio r=-0,47 r=-0,37 r=-0,25 r=0,33
rinkose
Imqnel netrukgta })I:OdljlkC.IJOS, kurig r=-0,37 r=-0.38 r=-0.21 r=0.17
galéty parduoti uZsienio rinkoms

Vertinant tarptautinés prekybos skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos, pastebéta kad
koreliacinéje matricoje néra labai auksty statistisSkai reikSmingy koreliaciniy koeficienty, dominuoja
vidutinio stiprumo ryS$iai. ReikSmingai statistiniai rySiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,jmoné turi
reikalaujamus sertifikatus, standartus, pazyméjimus® ir jmonés dydis bei iSsilavinimas (r=0,44, p<0,05,
r=0,36, p<0,05); “jmoné aktyviai iesko naujy klienty uzsienio rinkose* ir jmonés dydis bei jmonés
veiklos laikotarpis (r=0,47, p<0,05, r=0,47, p<0,05).

IS gauty rezultaty pastebima, kad dauguma tarptautinés prekybos skalés teiginiy koreliuoja su
imonés dydziu. Didesnés jmonés labiau verziasi j uzsienio rinkas parduoti savos produkcijos. Pastebima,
kad atvirkstiné koreliacija yra tarp teiginiy jmonei netriiksta produkcijos, kurig gali parduoti uzsienio
rinkomis su jmonés dydziu bei jmonés veiklos laikotarpiu. Tai reiSkia, kad kuo jmonés trumpesnis
veiklos vykdymo laikotarpis ir kuo jmoné mazesné, tuo maziau jinai gamina produkcijos, kurig galéty
parduoti uzsienio rinkomis.

17 lentelé. Koreliacija tarp struktuiros skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imonés Im_onés .
dvdis veiklos ISsilavinimas | Pareigos
y laikotarpis
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Imonéje ekonoming, finansiné ir
gamybiné veikla tarpusavyje r=0,39 r=0,30 r=0,32 r=-0,16
derinama

& pleci ikla ] kit
f,r::t’g\feg eula savo velkca L xras r=0,18 r=0,21 r=0,22 r=-0,11
Imoné priklauso tam tikrai _ _ _ _
grupei/klasteriui r=0,05 r=0,08 r=0,17 r=-0,16
f/rgrkalztiruktura pritaikyta jmonés r=0,31 =020 (=027 r=-0,18
E}fgﬂ‘;‘f’?gios gamyba vykdoma r=0,44 r=0,32 r=0,37 r=0,25
Imong¢je gamybiniai procesai _ _ _ _
derinami tarpusavyje r=0,47 r=0,41 r=0,34 r=0,15
Jmoné vykdo papildoma veikla r=-0,29 r=-0,22 r=-0,15 r=0,09

Vertinant tarptautinés struktiros teiginiy ir respondenty

charakteristikos, pastebéta kad

koreliacinéje matricoje néra labai auksty statistiskai reikSmingy koreliaciniy koeficienty, dominuoja
vidutinio stiprumo rySiai. Reik§mingai statistiniai rySiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,produkcijos gamyba
vykdoma efektyviai® ir jmonés dydis, imonés veiklos laikotarpis, i$silavinimas (r=0,44, p<0,05, r=0,32,
p<0,05, r=0,37,p<0,05); ,,jmonéje gamybiniai procesai derinami tarpusavyje ir jmonés dydis, jmonés
veiklos laikotarpis, i$silavinimas (r=0,47, p<0,05, r=0,41, p<0,05, r=0,34, p<0,05); imonéje ekonominé,
finansiné ir gamybiné veikla tarpusavyje derinama ir jmonés dydis bei iSsilavinimas (r=0,39, p<0,05,
r=0,32, p<0,05).

I§ gauty rezultaty pastebima, kad dauguma struktiiros skalés teiginiy koreliuoja su jmonés dydziu,
imones veiklos laikotarpiu, bei respondenty iSsilavinimo. Atvirkstiné koreliacija tarp teiginiy jmon¢é
vykdo papildomg veiklg ir yjmonés dydis bei yjmonés veiklos laikotarpis, parodo, kad maZos jmonés,
kurios yra neseniai jsiktirusios nevykdo papildomos veiklos.

18 lentelé. Koreliacija tarp strategijos skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imonés Im_onés .
dvdi veiklos ISsilavinimas | Pareigos
ydis . .
laikotarpis

f[?zlr;?l nustatyta misija, vizija, r=0,38 r=0,19 r=0,37 r=-015
Strateainiai planai T .

ef;it;\/glgial planat jgyvendinami r=0,52 r=0,30 r=0,24 r=0,40
irrlll;)lril;atheka konkurenty vertinimo r=0.50 r=0.38 r=0,30 r=-0,19
llgrgcilr;z 1ilrrlll(l)ssavo konkurencinius r=0 46 r=044 r=0,41 1=-0,24
Imonés strategija orientuota j veikla _ _ _ _
konkurencinémis sglygomis r=0,46 r=0,42 r=0,46 r=-0,25
Imoné Zino savo padétj rinkoje, _ _ _ _
kurioje vykdo veikla r=0,42 r=0,39 r=0,20 r=-0,16
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Padaliniy vadovai zino jmonés
planus

r=0,32

r=0,28

r=0,27

r=0,-15

Vertinant strategijos skalés teiginiy ir respondenty charakteristikas, pastebéta kad koreliacingje
matricoje néra labai aukSty statistiSkai reik§mingy Kkoreliaciniy koeficienty, dominuoja vidutinio
stiprumo rysiai. ReikSmingai statistiniai rySiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,jmon¢ zino savo konkurencinius
pranaSumus® ir jmonés dydis, imonés veiklos laikotarpis, iSsilavinimas (r=0,46, p<0,05, r=0,44, p<0,05,
r=0,41, p<0,05); ,,jmonés strategija orientuota j veiklg konkurencinémis salygomis® ir jmonés dydis,
jmones veiklos laikotarpis, iSsilavinimas (r=0,46, p<0,05, r=0,42, p<0,05, r=0,46, p<0,05); ,,jmon¢é
atliecka konkurenty vertinimo analize¢* ir jmonés dydis, jmonés veiklos laikotarpis (r=0,50, p<0,05,
r=0,38, p<0,05); ,strateginiai planai jgyvendinami efektyviai“ ir jmonés dydis bei pareigos (r=0,52,
p<0,05, r=0,40, p<0,05).

IS gauty rezultaty pastebima, kad dauguma strategijos skalés teiginiy koreliuoja su jmonés dydziu,
jmones veiklos laikotarpiu, bei respondenty iSsilavinimo.

19 lentelé. Koreliacija tarp Zmogiskyju iStekliy skalés teiginiy ir respondenty charakteristikos

Imonés Imonés
. veiklos ISsilavinimas | Pareigos
dydis . .
laikotarpis

fmonef netrukst kvalifikuor =059|  r058|  r-048| r=-017
Planingai vykdomi darbuotoj
mokyrﬁai vykdomt darbuoltory r=0,47 r=0,33 r=0,42 r=-0,22
Komunikacija tarp jimonés _ _ _ _
darbuotojy yra efektyvi r=0,26 r=0,27 r=0,36 r=-0,17
Darbuotojai Zino savo funkcijas r=0,31 r=0,41 r=0,44 r=-0,10
r?lf‘srlt;‘iiﬂtn"é?rﬁz“ iSsakyti savo r=0,31 r=0,26 r=0,17 r=-0,16
%;‘:ﬁfn?ael idarb“"“’” kaita yra r=0,46 r=0,41 r=0,42 r=-0,12
Imoné yra patraukli darbo rinkoje r=0,56 r=0,48 r=0,44 r=-0,29

Vertinant zmogiskyjy iStekliy skalés teiginiy ir respondenty charakteristikas, pastebéta kad
koreliacinéje matricoje néra labai auksty statistiskai reikSmingy koreliaciniy koeficienty, dominuoja
vidutinio stiprumo rysiai. ReikSmingai statistiniai rySiai atsiskleidé tarp teiginiy: ,,jmonei netriksta
kvalifikuoty specialisty® ir jmonés dydis, jmonés veiklos laikotarpis, iSsilavinimas (r=0,59, p<0,05,
=0,58, p<0,05, r=0,48, <0,05); ,,planingai vykdomi darbuotojy mokymai‘ ir jmonés dydis, imonés
veiklos laikotarpis issilavinimas (r=0,47, p<0,05, r=0,33, p<0,05, r=0,42, p<0,05); “darbuotojai zino
savo funkcijas® ir jmonés dydis, jmonés veiklos laikotarpis, issilavinimas (r=0,31, p<0,05, r=0,41,
p<0,05, r=0,44, p<0,05); ,,jmonéje darbuotojy kaita yra minimali“ ir jmonés dydis, jmonés veiklos

laikotarpis, iSsilavinimas (r=0,46, p<0,05, r=0,41, p<0,05, r=0,42, p<0,05); ,,imoné yra patraukli darbo
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rinkoje* ir jmonés dydis, jmonés veiklos laikotarpis, i$silavinimas (r=0,56, p<0,05, r=0,48, p<0,05,
r=0,44, p<0,05).

IS gauty rezultaty pastebima, kad dauguma zmogiskyjy istekliy skalés teiginiy koreliuoja su
Jmoneés dydziu, jmonés veiklos laikotarpiu, bei respondenty iSsilavinimo.

Apibendrinant koreliacijas tarp teiginiy ir respondenty socio-demografiniy veiksniy, pastebima,
kad daugiausiai teiginiy koreliavo su jmonés dydziu bei jmonés veiklos laikotarpiu. Tai reiskia, kad
didele jtaka teiginiy pasirinkimui daré respondentai dirbantys ilgiau veikianciose ir didesnése jmonése.

Atlikus koreliacija tarp konkurencingumo veiksniy teiginiy ir respondenty socio-demografiniy
duomeny, buvo pastebéta, kad pakankamai daug statistiniy rysiy yra tarp pagrindiniy veiksniy ir jmonés
dydzio bei jmonés veiklos laikotarpio. Siekiant iSsiaiSkinti kaip respondenty pasirinkti socio-
demografiniai veiksniai: jmonés dydis bei jmonés veiklos laikotarpis paaiskina pagrindiniy veiksniy
teiginius, buvo atliktas neparametriniais Kruskal-Wallis ir 2 testais, pasirinkus p<0,05 reik§minguma.
Pergrupavus respondenty pasirinkimg pagal jmoniy dydj bei imonés veiklos laikotarpj, buvo gauti dar
gilesni analizés rezultatai.

Atlikus neparametrinius Kruskal-Wallis ir ? testus (zr. 3,4 priedus), buvo nustatyta, kad jmoniy
dydis bei jmonés veiklos gyvavimo laikotarpis turi labai reikSmingg rysj tarp veiksniy teiginiy. Buvo
nustatyta imoniy veiklos gyvavimo laikotarpio ir teiginiy rysys:

» Imonéms dirban¢ioms maziau nei metus, medienos zaliavos kainos trukdo konkuruoti;
Imoné¢s dirbancios maZziau nei metus ir daugiau nei 10 mety jaucia medienos trikuma;
Imones dirbanc¢ios maziau nei metus techniniams atnaujinimams neskiria dideliy finansiniy lesy;
Uzsienio investicijy néra tarp visy imonés veiklos gyvavimo laikotarpio;
Imoné¢s dirbancios maziau nei metus nenaudoja pazangiy technologijy;
Imonés dirbancios maZiau nei metus gamybos linijos néra sertifikuotos;
Imones dirbancios maziau nei metus bei 4-6 metus neskatina inovacijy gamyboje;

Imoniy dirban¢iy maZiau nei metus jrengimai nedidina produktyvumo;

V V V V V V VYV V

Imonés dirbancios maziau nei metus, 1-3 metus, 4-6 metus traksta patirties/ informacijos su

uzsienio Salimis;

v

Imonés dirbanc¢ios maziau nei metus neturi reikalaujamy sertifikaty, pazymejimy;

» Imonés dirbancios maziau nei metus, 1-3 metus, 4-6 metus nezino uzsienio konkurenty bei jy
pranasumy;

» Imonés dirbancios maziau nei metus, 1-3 metus, neieSko naujy klienty uzsienio rinkose;

» Imonés dirbancios maziau nei metus, 1-3 metus, 4-6 metus trukdo plésti klienty ratg uzsienio
rinkose mazi finansiniai, kapitalo istekliai;

» Imonéms dirban¢ioms maziau nei metus, 1-3 metus, 4-6 metus truksta produkcijos, kurig galéty

parduoti uZsienio rinkoms;
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Imonés dirbancios maziau nei metus, produkcijos gamyba néra vykdoma efektyviai,

Imonés dirban¢ios maziau nei metus strateginiy plany nejgyvendina efektyviai;

Imonés dirban¢ios maziau nei metus, neatlieka konkurenty vertinimo analizes;

Imonéms dirbanc¢ioms maziau nei metus, 1-3 metus, 4-6 metus truksta kvalifikuoty specialisty;

Imonéms dirbanc¢ioms maziau nei metus nevykdomi planingi darbuotojy apmokymai.

Gauti rezultatai parodo, kad jmonéms, kurios vykdo veikla maziau nei metus, yra sunku

konkuruoti uzsienio rinkose, nes triiksta tiek investicijy j jrengimus, darbuotojus.

V V.V V V VYV V V V V V V VY

V V V V V V VYV V

Nustatytas jmoniy dydzio ir teiginiy rySys parodé:

Mikro jmonéms medienos zaliavos trukdo konkuruoti;

Mikro, mazos ir stambios jmonés jaucia zaliavos trikuma;

Mikro ir mazos jmonés neskiria techniniams atnaujinimams finansiniy istekliy;
Visy dydziy jmonés investuoja i darbuotojy apmokymus;

Visy dydziy jmonése investicijos vykdomos planingai;

Mikro jmonése néra naudojamos pazangiausios technologijos;

Visy dydziy jmonés skatina inovacijas gamyboje;

Mazose jmonése esantys jrengimai nedidina produktyvumo;

Visy dydziy jmonése netruksta informacijos/ patirties apie uZsienio rinkas;
Mikro jmonés neturi reikalaujamy sertifikaty, pazyméjimy;

Mazoms jmonéms triikksta Zyniy apie uzsienio konkurentus bei jy pranasumus;
Visy dydziy jmonés iesko klienty uzsieni rinkose;

Mikro ir maZoms jmonéms mazi finansiniai ir kapitalo iStekliai trukdo plésti klienty rata uZsienio
rinkose;

Mikro ir mazoms jmonéms truksta produkcijos, kurig galéty parduoti uzsienio rinkoms;
Mikro ir maZos jmonés produkcijos gamyba néra vykdoma efektyviai;

Mikro jmonés vykdo papildomg veikla;

Visy dydziy jmonegs atlieka konkurenty vertinimo analizg;

Visy dydZiy jmonés Zino savo konkurencinius pranaSumus;

Mikro ir mazoms jmonéms triiksta kvalifikuoty specialisty;

Visy dydziy jmonése darbuotojy kaita yra minimali;

Mikro ir mazoms jmonés néra patrauklios darbo rinkoje.

Apibendrinant, mikro ir maZy jmoniy respondentai susiduria su barjerais, norint konkuruoti tiek

vietingje, tiek ir uzsienio rinkose.

Siekiant suzinoti sudaryto medienos perdirbimo jmoniy modelio veiksniy rySius, buvo atlikta

bendra veiksniy rySiy koreliacija pagal respondenty anketos rezultatus (zr. 20 lentel¢). Naudotas

Spearman‘o metodas, taip nustatant statistinj veiksniy reikSminguma.
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20 lentelé. Koreliacija tarp pagrindiniy veiksniy

Veiksniy rySiai Koreliacijos rysys
Medienos iStekliai — finansiniai iStekliai r=0.31 p<0.05
Medienos iStekliai — tarptautiné prekyba r=0.01, p>0.05
Finansiniai istekliai — technologiniai istekliai r=0.70, p<0.05
Finansiniai iStekliai — tarptautiné prekyba r=0.37, p>0.05
Finansiniai iStekliai — zmogiskieji iStekliai r=0.30, p<0.05
Technologijy iStekliai — tarptautiné prekyba r=0,43, p>0.05
Strategija — struktiira ir procesai r=0.39, p<0.05
Struktra ir procesai — zmogiskieji iStekliai r=0.41, p<0.05
Strategija — medienos istekliai r=0.14, p<0.05
Strategija — tarptautiné prekyba r=0.02, p>0.05
Strategija — zmogiskieji istekliai r=0.54, p<0.05
Technologijy iStekliai — strukttira ir procesai r=0.48, p<0.05
Strategija — finansiniai iStekliai r=0.32, p<0.05
Finansiniai iStekliai — Zzmogiskieji iStekliai r=0.29, p<0.05
Technologijy iStekliai — zmogiskieji iStekliai r=0.48, p<0.05
Technologijy istekliai - strategija r=0.42, p<0.05

20 lenteléje pateikiami koreliaciniai rySiai tarp pagrindiniy konkurencingumo veiksniy.
Koreliacija parodé, kad tarp veiksniy pasireiskia statistiSkai reikSmingi koeficientai. ReikSmingi
statistiniai ry$iai buvo atskleisti tarp tokiy veiksniy kaip: ,,finansiniai iStekliai — technologiniai iStekliai*
(r=0.70, p<0.05), tai rodo, kad jmoniy konkurencingumas labai priklauso nuo to, kiek finansiniy istekliy,
medienos perdirbimo jmonés skiria technologijy, inovacijy vystymui, kiirimui. “Strategija — zmogiskieji
iStekliai“(r=0.54, p<0.05), Sis statistiskai reik§Smingas rySys parodo, kad jmonés strategija yra labai
priklausoma nuo zmogiskyjy istekliy. Tai reiskia, kad jmonés darbuotojai ir vadovai supranta, kokia yra
jmoneés strategija ir kokie procesai turi vykti, kad jmonés veiklos rezultatai buty konkurencingi.
,» 1 echnologijy istekliai — zmogiskieji iStekliai“ (r=0.48, p<0.05), Sis reik§mingumas parodo, kad jmonés
investuoja ] savo darbuotojus, t. y. vykdo apmokymus, taip didindami darbo nasumag. ,,Struktora —
zmogiskieji iStekliai* (r=0.41, p<0.05) statistinis reikSmingumas parodo, kad jmoniy plétimas, gamybos
efektyvumas priklauso nuo jmoné¢je esanciy darbuotojy. ,,Technologijy iStekliai — tarptautine prekyba*

(r=0,43, p>0.05) rodo, kad technologiniai istekliai turi gana stipry statistinj rysj su tarptauting prekyba.
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4.4 Empirinio tyrimo rezultaty diskusija ir apibendrinimas

Atliktas empirinis tyrimas bei jo pateikti rezultatai kelia klausimg apie tai, kiek tikslingas ir
naudingas jis yra medienos perdirbimo jmoniy uzsienio rinky konkurencingumui didinti.

Empirinio tyrimo metu buvo atlikta statistiné analizé, apzvelgti medienos perdirbimo jmoniy
eksporto, gamybos rezultatus, taip pat palyginti su uzsienio Salimis. Anketinio empirinio tyrimo metu
didelis démesys skiriamas jmoniy vidiniams veiksniams, taip norint suzinoti, ar jmonése visi vykstantys
procesai atitinka konkurencingumo reikalavimus bei kokios klititys ar barjerai yra iSskiriami, kurie
trukdo jmonéms konkuruoti tiek vietinéje, tiek ir uzsienio rinkose. Teorinéje analizéje konkurencingumo
didinimo sprendimuose sitiloma analizuoti iSorinius bei vidinius veiksnius. Nustatant silpnybes, tai
sritys, kurias dar galima tobulinti arba giliau analizuoti bei stiprybes, kurias pasinaudojus jmonés gali
igyti konkurencinj pranasuma pries§ savo konkurentus.

Atlikus anketinés apklausos vidurkiy tyrimag galima iSskirti pagrindines grupes, kur jmonéms
reikéty tobulinti ar ieskoti kity galimybiy, siekiant padidinti savo konkurencinj pranasuma bei padidinti
eksporto ir gamybos galimybes siekiant biiti konkurencingais uzsienio rinkose(zr. 4 priedas):

» Medienos istekliy grupe;
» Technologijy istekliy grupé;
» Struktiiros ir procesy grupé.

Giluminis anketinis tyrimas atliktas Spearman‘o ir Kruskal-Wallis metodais, parodé gilesne
anketiniy duomeny reikSme. Daugiausiai sunkumy su konkurencingumu tiek vietinéje rinkoje, tiek
uzsienio rinkose susiduria jmonés veikian¢ios maziau nei metus, bei mikro ir makro jmones.
ISanalizavus gautas reik§Smes, buvo jvardinti pagrindiniai konkurencingumg mazinantys bei didinantys

veiksniai (Zr. 5 priedas).
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Medienos perdirbimo pramoné yra svarbi kitiems sektoriams, kaip baldy, popieriaus, statyby,
nes suteikia pagrindines zaliavas. Sukurdamas nors ir nedidele pridéting verte bendram vidaus
produktui $io sektoriaus sukuriama produkcijos verté pastoviai auga. Plétojantis technologijomis
medienos perdirbimo jmonéms vis sunkiau islikti konkurencingomis tiek vidaus tiek uzsienio
rinkose. Pagrindinés problemos iSkyla ne tik per technologijas, bet ir jmonés viduje.
Atkreipiamas démesys ir ] specialisty, medienos zaliavos trilkumag, verslumo bei investicijy
stoka, Sie veiksniai paveikia medienos perdirbimo jmoniy konkurencinguma bei galimybeg
konkuruoti uzsienio rinkose.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, pastebéta, kad mokslininkai jvairiai interpretuoja
konkurencinguma, jis taip pat yra skirstomas j Salies, tikio Sakos, jmonés konkurencinguma.
Konkurencingumui vertinti, mokslininkai yra sukiire jvairiy metody, modeliy. Atlikta jy analizé,
parodé¢, kad Sie modeliai tarp mokslininky kelia diskusija, kas lemia, kad yra kuriami nauji
modeliai arba modifikuojami tradiciniai, senieji modeliai. Labiausiai naudojamas
konkurencingumo vertinimo modelis yra Porter Deimanto modelis. Jvairtis metodai bei modeliai
leidzia apskaiciuoti bei atrasti konkurencingumo didinimo svarbiausius veiksnius, taciau yra
susiduriama ir su problemomis. Konkurencingumui vertinti isskiriamos tokios problemos, kaip
laiko, finansinés, informacijos prieinamumo problemos.

3. Atlikus mokslings literatiiros analize, buvo sudarytas medienos perdirbimo teorinis modelis. Sis
modelis sudarytas i§ vidiniy ir iSoriniy veiksniy, kurie leidzia identifikuoti pagrindinius ir
svarbiausius veiksnius jmonése, didinanc¢ius konkurencinguma, ir mazinancius arba sudarancius
barjerus, siekiant jmonei konkuruoti vidaus ir uzsienio rinkose.

4. Pasinaudojus sudarytu praktiniu medienos perdirbimo modeliu, buvo jvertintas medienos
perdirbimo jmoniy konkurencingumas uzsienio rinkose. Atlikta statistiné analizé parodé, kad
nors Lietuvos medienos perdirbimo jmoniy skaicius bei darbuotojy skaicius tarp regiono Saliy
néra patys maziausi, taciau atlikta eksporto bei produkcijos gamybos statistiniy duomeny analizé
parod¢, kad Lietuvos jmoniy veiklos rezultatai regione yra patys prasciausi. [Sanalizuota anketiné
apklausa vidurkiu metodu parodé, kad medienos perdirbimo jmonése daugiausiai problemy yra
Siuose grupése: medienos iStekliai, technologijy iStekliai, struktiiroje bei procesuose. Atlikta
gilumine statistiné analiz¢ leido panaikinti statistiSkai nereik§mingus veiksnius, ir sukoncentruoti
démes;j j statistiskai reik$mingus atsakymus. Si analize, parodé, kad daugiausiai problemy turi
mikro ir maZos jmonés bei jmonés kurios veikla vykdo tik metus laiko. Buvo i$skirti pagrindiniai

statistiSkai reikSmingi barjerai/ klititys bei veiksniai, kurie didina jmoniy konkurencinguma.
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5. Atsizvelgus | empirinio tyrimo rezultatus, yra siilomos Sios rekomendacijos, medienos
perdirbimo jmoniy konkurencingumo uzsienio rinkose didinimui:
» ES projekty rengimas medienos perdirbimo jmonéms, siekiant pagerinti technologijy ir
inovacijy plétrg jmonése.
» Mazoms ir mikro jmonéms jungtis j grupes, taip didinant produkcijos gamybos mastg bei
darbo produktyvuma.
» Bendradarbiauti su mokslininkais bei mokslo institucijomis, taip pritaikant inovacijas

gamybos procese, iSsitigdyti reikalingus specialistus, kuriy triikksta gamyboje;
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Priedas 1.

ANKETA

Esu Julija Eismontaité, Kauno technologijos universiteto, Ekonomikos ir verslo fakulteto,

Tarptautinés ekonomikos ir prekybos magistrante. Vykdau apklausa, kurios tikslas — iSsiaiSkinti

medienos perdirbimo jmoniy konkurencinguma uzsienio rinkose.

Abibendrinti duomenys bus naudojami rasant magistro darbg, garantuoju visiskg atsakymy

konfidencialumg ir anonimiskumg.

Nr. | Teiginiai Visiskai | Nesutinku | Nei Sutink | Visiska
nesutink sutinku, u i
u nei sutink
nesutinku u
1. Medienos iStekliai (politiniai/teisiniai veiksniai)
1.1 | Valstybinis reguliavimas
(jstatymai) medienos sektoriuje
skatina jmone konkuruoti
1.2 | Medienos zaliavos jsigyjimas
yra neribojamas
1.3 | Medienos zaliavos kainos
netrukdo konkuruoti
1.4 | Medienos zaliava perkama i
uzsienio Saliy
1.5 | Valstyb¢ sudaro salygas jmonei
gauti reikalingas Zaliavas
1.6 | Imoné turi galimybe pasirinkti
geriausig medienos Zaliavg
1.7 | Jauciamas medienos Zaliavos
trikumas
2. Finansiniai iStekliai
2.1 | Imoné naudojasi ES parama
2.2 | Techniniams atnaujinimas yra
skiriama didelé dalis finansiniy
iStekliy
2.3 | Veikla vykdyma pelningai
2.4 | Investuojama j darbuotojy
apmokymus
2.5 | Investicijos vykdomos planingai
2.6 | Ekonomings veiklos vertinimas
vyksta pagal nustatytus rodiklius
2.7 | Uzsienio investicijos yra mazos
arba jy néra

76



3. Technologijos

3.1 | Imongje naudojamos
pazangiausios technologijos

3.2 | Imong¢je gamybos linijos yra
sertifikuotos

3.3 | Taikomos naujausios
informacinés technologijos

3.4 | Taikomos specializuotos
programos

3.5 | Imon¢ bendradarbiauja su
mokslo jstaigomis,
mokslininkais

3.6 | Imon¢ skatina inovacijas
gamyboje

3.7 | Imong¢je esantys jrengimai

didina darbo produktyvuma

4. Tarptautiné prekyba

4.1

Imonei truksta
patirties/informacijos su uzsienio
Salimis

4.2

Imone¢ turi reikalaujamus
sertifikatus, standartus,
paZyméjimus

4.3

Imonei, norint parduoti uzsienio
rinkose, reikalaujama turéti
sertifikatus, standartus,
paZzymejimus

4.4

Zinomi uzsienio konkurentai ir
Ju pranasSumai

4.5

Imoné aktyviai ieSko naujy
klienty uzsienio rinkose

4.6

Mazi finansiniai, kapitalo
iStekliai trukdo plésti klienty ratg
uZzsienio rinkose

4.7

Imonei truksta produkcijos,
kurig galéty parduoti uzsienio
rinkoms

5. Struktiira ir procesai

5.1 | Imong¢je ekonoming, finansing ir
gamybing¢ veikla tarpusavyje
derinama

5.2 | Imoné plecia savo veikla j kitas
vietoves

5.3 | Imoné priklauso tam tikrai
grupei/klasteriui

5.4 | Infrastruktura pritaikyta jmonés

veiklai
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5.5 | Produkcijos gamyba vykdoma
efektyviai

5.6 | Imong¢je gamybiniai procesai
derinami tarpusavyje

5.7 | Imoné vykdo papildoma veiklg

6. Strategija

6.1 | Aiskiai nustatyta misija, vizija,
tikslai

6.2 | Strateginiai planai jgyvendinami
efektyviai

6.3 | Imon¢ atlieka konkurenty
vertinimo analizg

6.4 | Imoné zino savo konkurencinius
pranaSumus

6.5 | Strategija yra orientuota j veikla
konkurencinémis salygomis

6.6 | Imon¢ Zino savo padetj rinkoje,
kurioje vykdo veikla

6.7 | Padaliniy vadovai Zino jmonés
planus

7. Zmogiskieji iStekliai

7.1 | Imonei netruksta kvalifikuoty

specialisty

7.2 | Sistemingai vykdomi darbuotojy
mokymai

7.3 | Komunikacija tarp jmonés
darbuotojy yra efektyvi

7.4 | Darbuotojai zino savo funkcijas

7.5 | Darbuotojai gali i§sakyti savo
nusiskundimus

7.6 | Imongje darbuotojy kaita yra
minimali

7.7 | Imon¢ yra patraukli darbo
rinkoje

8. Kiek laiko jmoné vykdo savo veikla?

9. Koks jmonés dydis?

1. MazZiau nei metus 1. Mikro jmon¢ (iki 9 darbuotojy)
2. 1-3 metus 2. Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai)
3. 4-6 metus 3. Vidutiné jmoné (50- 249
4. 7-10 mety darbuotojai)
5. Daugiau nei 10 mety 4. Stambi jmon¢ ( 250 ir daugiau
darbuotojy)
10 . Jasy lytis ? 11. Jusy iSsilavinimas?
1. Moteris 1. Vidurinis
2. Vyras 2. Specialus vidurinis

3. Aukstesnysis
4. AukStasis

12. Jusy pareigos imonéje?
Irasykite

13. Jusy amzius?
JraSykite
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Aciu uz sugaista laika!
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Priedas 2.

Lentelé. Imonés gyvavimo laikotarpio ir konkurencingumo veiksniy tarpusavio sasaja

S Imonés gyvavimo . . C e .. .
Teiginiai laikotarpis Rangy vidurkis Statistiné priklausomybé
Medienos zaliavos Maziau nei metus 15,50
kainos netrukdo
4 - 6 metus 45,09 df=4
7 - 10 metu 49,00 p=0,001
Daugiau nei 10 metu 26,67
JauCiamas medienos Maziau nei metus 57,92
zaliavos trikumas
1 - 3 metus 49,92 ¥?=20,12
4 - 6 metus 44,09 df=4
7 - 10 metu 38,18 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 24,21
Maziau nei metus 18,67
Techniniams 1 -3 metus 33,24 ¥?=22,49
atnaujinimams yra
.. . . 4 - 6 metus 30,32 =
skiriama didelé dalis df=4
finansiniy iStekliy 7 - 10 metu 54,04 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 36,38
Maziau nei metus 33,50
1 -3 metus 34,41 v¥=12,41
Investicijos N 4 - 6 metus 36,76 df=4
vykdomos planingai
7 - 10 metu 49,58 p=0,015
Daugiau nei 10 metu 32,08
Maziau nei metus 56,50
1 - 3 metus 43,71 2—
Uzsienio investicijos =112l
yra mazos arba jy 4 - 6 metus 43,24 df=4
neéra
7 - 10 metu 30,44 p=0,024
Daugiau nei 10 metu 31,54
Maziau nei metus 20,67
.. . ¥?=12,03
Imoné¢je naudojamos 1 - 3 metus 37,26
paZangiausios df=4
technolo i'os 4 - 6 metus 29,50
g1 p=0,015
7 - 10 metu 47,48
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Daugiau nei 10 metu 43,96
Maziau nei metus 21,42
) 1 - 3 metus 42,62 X2=14 76
Imonés gamybos ’
linijos yra 4 - 6 metus 31,91 df=4
sertifikuotos
7 - 10 metu 47,90 p=0,005
Daugiau nei 10 metu 31,75
Maziau nei metus 24,00
1 - 3 metus 40,18 ¥?=12,64
Imoné skatina 4 -6 metus 27,76 df=4
inovacijas gamyboje
7 - 10 metu 48,35 p=0,013
Daugiau nei 10 metu 38,88
Maziau nei metus 21,25
_ 1 -3 metus 34,44 ¥?=14,27
Imongje esantys '
irengimai didina 4 - 6 metus 30,44 df=4
roduktyvum
produidyvuma 7210 metu 48,56 p=0,007
Daugiau nei 10 metu 44,17
Maziau nei metus 61,92
1 - 3 metus 44,21 2—
Imonei triksta X=24,45
patirties/informacijos 4 - 6 metus 48,12 df=4
su uzsienio Salimis
7 - 10 metu 22,85 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 23,38
Maziau nei metus 15,17
Imoné turi 1 - 3 metus 36,56 v2=21,47
reikalaujamus
sertifikatus, 4 - 6 metus 32,03 df=4
standartus
paZzyméjimus 7- 10 metu 52,83 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 48,25
Maziau nei metus 26,25
. 1 - 3 metus 28,44 ¥?=26,85
Zinomi uzsienio ’
konkurentai ir jy 4 - 6 metus 29,34 df=4
ranasumai
P 7 - 10 metu 56,67 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 32,00
Maziau nei metus 13,92 ¥?=29,66

81



1 - 3 metus 27,65 df=4
Imon¢ aktyviai iesko 4 - 6 metus 34,12 p=0,000
naujy klienty
uzsienio rinkose 7 - 10 metu 55,52
Daugiau nei 10 metu 38,33
Maziau nei metus 67,50
MaZi finansiniai, 1 -3 metus 44,76 ¥?=21,96
kapitalo 1.ste.k112.11 46 metls 2021 df=4
trukdo pleésti klienty
ratg uzsienio rinkose 7 - 10 metu 25,00 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 39,71
Maziau nei metus 70,58
Imonei triiksta 1 -3 metus 41,29 ¥?=22,46
prqdukcuos, k]fmq 4 - 6 metus 43,06 df=4
galéty parduoti
uzsienio rinkoms 7 - 10 metu 26,10 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 26,83
Maziau nei metus 17,06
1 - 3 metus 36,50 v*=21,11
Produkcijos gamyba 4-6 metus 29,38 df=4
vykdoma efektyviai
7 - 10 metu 52,42 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 37,13
Maziau nei metus 14,67
1 - 3 metus 37,65 2=
Starteginiai planai x=20,04
igyvendinami 4 - 6 metus 30,29 df=4
efektyviai
W 7 - 10 metu 51,83 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 36,58
Maziau nei metus 16,83
1 - 3 metus 32,09 2=
Imon¢ atlieka x=2681
konkurenty 4 - 6 metus 29,97 df=4
vertinimo analiz
¢ 7-10 metu 55,90 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 35,71
) Maziau nei metus 15,67
Imonei netriksta
kvalifikuoty 1 - 3 metus 26,38 ¥?=26,81
specialist
P 4 4 - 6 metus 25,97 df=4
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7 - 10 metu 58,50 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 44,83
Maziau nei metus 12,92
Planingai vykdomi Lo g metus 3582 X=20,53
darbuotojy 4 - 6 metus 32,12 df=4
apmokymai 7 - 10 metu 51,83 p=0,000
Daugiau nei 10 metu 37,46
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Priedas 3.

Teiginiai Imoneés dydis Rangy vidurkis priitl:hl::)l::l;bé
Medienos Zaliavos Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 18,14
kainos netrukdo — . —
konkuruoti Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 37,76 ¥?=17,28
Vidutiné imoneé (50- 249 49,56 df=3
darbuotojai)
p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 30,80
Jaucdiamas medienos | Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 55 05
zaliavos trilkumas '
2—
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 41,12 1=15,44
df=3
Vidutiné jmoné (50- 249
darbuotojai) 26,71 p=0,000
Stambi 1@0né (250 ir daugiau 45,60
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 22 86
Techniniams Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 31,06 x’=24,22
atnaujinimams yra df=3
skiriama didelé dalis | Vidutiné jmoné¢ (50- 249 53 95
finansiniy istekliy darbuotojai) ! p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau 16.8
darbuotojy) '
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 3432
I . . Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 31,49
nvestuojama } v?=11,47
darbuotojy ——
Vidutiné jmoné (50- 249 df=3
apmokymus darbuotojai) 47,08
p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau 50 80
darbuotojy) '
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 3145
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 32,59 x°=14,04
Investicijos df=3
vykdomos planingai | Vidutin¢ jmoné (50- 249 50.42
darbuotojai) ’ p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 36,60
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 29 05 v=12,95




df=3

Maza jmon¢ ( 10- 49 darbuotojai) 32,32
.. . =0,000
Imonéje naudojamos I qutine jmoné (50- 249 P
paZangiausios darbuotojai) 50,25
technologijos
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 40,20
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 36.82
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 30,00 ¥?=13,12
Imoné skatina 4f=3
inovacijas gamyboje | Vidutiné jmoné (50- 249 49.73
darbuotojai) ' p=0,004
Stambi 1m0ne (250 ir daugiau 41,60
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 34 55
.. i i . 2=17,49
[monéje esantys Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 29,37 X
gaei%mféfdiinium Viduting jmoné (50- 249 5157 af=3
p Y 4 darbuotojai) ! p=0,001
Stambi imoné (250 ir daugiau 42,92
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 35 00
Imonei triksta
patirties/informacijos | Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 40,71 x=18,71
su uzsienio Salimis di=3
Vidutiné jmoné (50- 249 3185 -
darbuotojai) ’ p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 35,50
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 24 41
Imoné turi L. ] . .. 2-18.71
reikalaujamus Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 33,56 X '
sertifikatus, P ETEEC— df=3
standartus ;’;gﬁ:ﬁgg‘me (50- 249 48,54 _
pazymeéjimus ) p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 50,90
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 40.09
S ¥=21,27
Zinomi uzsienio
pranaSumai _
Vidutiné jmoné (50- 249 £ g5 p=0,000
darbuotojai) '

85



Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 38,50
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 3041
a i : - iai 2=22,92
fmoné aktyviai iesko Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 31,69 X
.o df=3
E;‘;fgnli{élfﬂose Vidutiné jmoné (50- 249 5385
darbuotojai) ' p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 36,50
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 54.73
Mayzi finansiniai ir Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 43,87 x*=18,27
kapitalo iStekliai df=3
trukdo plésti kliety Vidutiné jmoné (50- 249 25 33
ratg uzsienio rinkose | darbuotojai) ' p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 34,90
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 57 23
Imonei triiksta Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 40,24 x*=15,60
produkcijos, kurig df=3
galéty parduoti Vidutiné jmoné (50- 249 27 48
uzsienio rinkoms darbuotojai) ' p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 25,40
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 29 14
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 30,57 x°=18,56
Produkcijos gamyba df=3
vykdoma efektyviai | Vidutiné jmoné (50- 249 5177
darbuotojai) ’ p=0,000
Stambi ;rponé (250 ir daugiau 45,80
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 53 59
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 38,63 x’=8,13
Imon¢ vykdo df=3
papildomg veikla Vidutiné jmoné (50- 249 3383
darbuotojai) ' p=0,043
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 28,70
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 30.95 X2:23 03
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df=3

Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 31,50
. =0,000
Imoné atlieka Vidutiné jmoné (50- 249 s381 P
konkurenty darbuotojai) :
vertinimo analize
Stambi 1m0ne (250 ir daugiau 43,10
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 3123
2 i : - iai 2=18,70
fmoné #ino savo Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 31,04 X
kf:lfaérf;ﬂ:'us Vidutiné jmoné (50- 249 53,35 ar=3
p darbuotojai) ' p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 32,40
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 2082
2 i ; - iai 2=32,27
fmonei netriiksta Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 29,51 X
l;v:(l;it;ﬁ;otq Viduting jmoné (50- 249 56 85 af=3
P 4 darbuotojai) ! p=0,000
Stambi imoné (250 ir daugiau 43,10
darbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 3118
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 33,57 x°=20,82
Imoniy darbuotojy df=3
kaita yra minimali Vidutiné jmoné (50- 249 59 59
darbuotojai) ’ p=0,000
(Sitambl fmoné (250 ir daugiau 49,20
arbuotojy)
Mikro jmoné (iki 9 darbuotoju) 25 27
Maza jmoné ( 10- 49 darbuotojai) 28,07 x=32,77
Imon¢ yra patraukli df=3
darbo rinkoje Vidutiné jmoné (50- 249 57 48
darbuotojai) ’ p=0,000
Stambi jmoné ( 250 ir daugiau
darbuotojy) 39,80
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Priedas 4.

Empyrinio tyrimo rezultaty apibendrinimas — konkurencinguma mazinantys ir didinatys

veiksniai

Konkurencingumg
mazinantys
veiksniai/
silpnybés
(kliatys/barjerai

Valstybinis reguliavimas (jstatymai) medienos sektoriuje skatina jmong
konkuruoti (2,36); Valstybé sudaro sglygas jmonei gauti reikalingas zaliavas
(2,59); Medienos zaliavos kainos netrukdo konkuruoti (2,89); Imoné
naudojasi ES parama (1,99); Uzsienio investicijos yra mazos arba jy néra
(3,82); Taikomos naujausios informacinés technologijos (2,89); Imoné
bendradarbiauja su mokslo jstaigomis, mokslininkais (2,34); Imonei, norint
parduoti uzsienio rinkose, reikalaujama turéti sertifikatus, standartus,
pazymejimus (4,45); Mazi finansiniai, kapitalo iStekliai trukdo plésti klienty
ratg uzsienio rinkose (3,12); Imoné plecia savo veikla j kitas vietoves (2,57);
Imoné priklauso tam tikrai grupei/klasteriui (2,05); Imonei netriiksta
kvalifikuoty specialisty (3,09); Medienos zaliavos jsigyjimas yra
neribojamas (3,05); Taikomos specializuotos programos (3,04); Medienos
zaliava perkama i$ uzsienio $aliy (3,07).

Konkurencingumg
didinantys
veiksniai
(stiprybés)

Imone¢ turi galimybe pasirinkti geriausig medienos Zaliava (3,25); Jau¢iamas
medienos zaliavos trikumas (2,83); Techniniams atnaujinimas yra skiriama
didel¢é dalis finansiniy iStekliy (3,41); Veikla vykdyma pelningai (3,88);
Investuojama j darbuotojy apmokymus (3,47); Investicijos vykdomos
planingai (3,64); Ekonominés veiklos vertinimas vyksta pagal nustatytus
rodiklius (3,72); Imonéje naudojamos pazangiausios technologijos (3,28);
Imong¢je gamybos linijos yra sertifikuotos (3,84); Imoné skatina inovacijas
gamyboje (3,20); Imonéje esantys jrengimai didina darbo produktyvuma
(3,54); Imonei truksta patirties su uzsienio Salimis (2,88); Jmoné turi
reikalaujamus sertifikatus, standartus, pazymeéjimus (3,92); Zinomi uZsienio
konkurentai ir jy pranaSumai (3,54); Imoné aktyviai ieSko naujy klienty
uzsienio rinkose (3,59); Imonei triikksta produkcijos, kurig galéty parduoti
uzsienio rinkoms (2,68); Imong¢je ekonominé, finansiné ir gamybiné veikla
tarpusavyje derinama (3,76); Infrastruktiira pritaikyta jmonés veiklai (3,74);
Produkcijos gamyba vykdoma efektyviai (3,74); Imonéje gamybiniai
procesai derinami tarpusavyje (3,8); AiSkiai nustatyta misija, vizija, tikslai
(3,74); Strateginiai planai jgyvendinami efektyviai (3,61); Imoné¢ atlieka
konkurenty vertinimo analiz¢ (3,36); Imoné Zino savo konkurencinius
pranaSumus (3,66); Imonés strategija orientuota j veikla konkurencinémis
salygomis (3,62); Imoné Zino savo padet] rinkoje, kurioje vykdo veikla
(3,93); Padaliniy vadovai zZino jmonés planus (3,67); Planingai vykdomi
darbuotojy mokymai (3,36); Komunikacija tarp jmonés darbuotojy yra
efektyvi (3,38); Darbuotojai zino savo funkcijas (3,75); Darbuotojai gali
1§sakyti savo nusiskundimus (3,30); Imon¢je darbuotojy kaita yra minimali
(3,14); Imoné yra patraukli darbo rinkoje (3,30).
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Priedas 5.

Medienos iStekliai 0,31 . e e ewe o re s
e e e Finansiniai iStekliai
e politiné ir teisiné —
ap"nkOS e ES pal‘ama
B/
0,01 .~ NJO
s 0,32
Tarptautiné prekyba S W Te.chnolo.gijq iStekliai
o  eKSPOrtas [gueeeeseemideriemen At ‘--.:.-. -------------- e Inovacljos
o sertifikatai Tl e\ e technikos pazanga
,,,, .
,,,, S 042
5 ¥
Zmogiskieji iStekliai <~ T T Strategija
e darbo rinka 40;54“,»." ................... e vartotojali
e konkurentai
""" 0,48
e VL
041 . Struktiira ir 4" 0,39
N procesai

Konkurencinguma mazinantys veiksniai

(kliatys/barjerai):

1. Zaliavy kainos trukdo konkuruoti;

2. JauCiamas zaliavos trikumas;

3. Neskiriamos finansinés 1é$os techniniams
atnaujinimams;

4. Néra uzsienio investicijy;

5. Nenaudojamos pazangios technologijos;

6. Irengimai nedidina produktyvumo;

7. Mazi finansiniai/ kapitalo istekliai trukdo
plésti klienty ratg uZsienio rinkose;

8. Triksta produkcijos, kurig galéty parduoti
uzsienio rinkomis;

9. Triksta kvalifikuoty specialisty;

10. Produkcijos gamyba néra efektyvi;

11. Imonés néra patrauklios darbo rinkoje.

Konkurencingumg didinantys veiksniai:

1. Inovacijos gamyboje;

2. Sertifikuotos gamybos linijos;

3. Investuojama j darbuotojy

apmokymus;

4. Planingai vykdomos investicijos;
Netriiksta patirties/ informacijos su
uzsienio rinkomis;

6. Aktyvi naujy klienty paieSka uzsienio
rinkose;

7. Atlieckamos konkurenty vertinimo
analizés;

8. Konkurenciniy pranasumy zinojimas;

9. Darbuotojy kaita yra minimali;

o
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