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Baigiamojo magistro darbo ,,Keliy transporto jmoniy veiklos efektyvumo gerinimo galimybés'

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

20 16 m. d.

Kaunas

Patvirtinu, kad mano Akvilés Lukauskaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Keliy transporto
jmoniy veiklos efektyvumo gerinimo galimybés® yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo
jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos

literatliros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjusi.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)
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SUMMARY

The relevance of the topic. In today's business world is evident in the globalization of
business processes, the business turned into a national internationally. Thus, the output produced by
the sale of business provision also takes on an international character. The growth of the market and
the increasing flow of goods, they are determined by the international corporate supply and
distribution of products in the international and national market, in anticipation of production.
These questions deciding the company's business, there is need for transportation solutions.

Logistics today not only for transportation, storage and movement of goods, but also in
many other areas covering activities. The current logistics includes such business areas as
accounting, marketing, customer service, information technology, etc. Logistic transport company
management takes on special significance because of its methods and forms best meets the
diversified activities of logistical challenges of integration enables the search for optimal
management decisions at various stages.

Economic globalization consists not only of competition, risks, but also opportunities for
road transport companies to gain a competitive advantage by various methods. Direct road transport
company's efficiency depends on the well-organized activities of processes, advanced information
technology.

Problem. Companies providing road transport services face fierce competition that is
constantly increasing in the Lithuanian market. Companies providing those services strive for
efficient and successful activities. Therefore, companies engaged in the said transport activities are
constantly looking for trends and opportunities that could help improve the performance of the

company.



The object of research. Road transport sector.

The aim of the research: upon analysis of the issues of the transport sector, to provide
theoretical and practical solutions for the increase of efficiency of companies engaged in road
transport business.

The tasks of the research:

1. Toanalyse the importance of road transport sector to the Lithuanian economy.

2. To review organisation and assessment of the efficiency of road transport from
theoretical aspect.

3. To analyse the costs of the key road transport companies and their estimation
methods.

4. To calculate performance indicators of the road transport company.

5. To provide opportunities for improvement of the efficiency of a road transport
company.

Study methods:

Analysis of scientific literature and publicistic articles.
Collection of statictic information, processing and evaluation.

Analysis of grafic informatikon.

1
2
3
4. Vertical and horizontala analysis.
5. Carriage costs and their structure analysis.
6. Performance indicators calculation.

7. Analysis of SWOT .

Masters paper consists of 91 pages, 26 tables, 8 pictures and 88 references.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieniniame verslo pasaulyje vyksta akivaizdiis globalizacijos
verslo procesai, kai verslas nacionalinis virsta tarptautiniu. Tad produkcijos pagamintos pardavimas
bei jmoniy verslo apriipinimas taip pat jgauna tarptautinj pobtidj. Augant rinkai ir srautai prekiy
didéja, juos lemia tarptautinis jmoniy apripinimas ir paskirstymas produkcijos tarptautingje bei
rinkoje nacionalinéje, tikintis produkcija realizuoti. Siuos klausimus spresdamos jmonés verslo,
atsiranda transportavimo sprendimy poreikis.

Logistika siandien ne tik transportavimas, prekiy judéjimas ir sandéliavimas, bet daugelj
kity sri¢iy apimanti veiklos rasis. Dabartiné logistika apima ir tokias verslo sritis kaip apskaita,
marketingas, klienty aptarnavimas, informacinés technologijos ir t.t. Logistinis transporto jmoniy
valdymas jgauna ypatinga reikSme, nes jo metodai ir formos geriausiai tenkina jvairiapusiskos
veiklos logistinés integracijos uzdavinius, jgalina ieSkoti optimaliy valdymo sprendimy jvairiuose
etapuose.

Transporto logistika priskiriama prie logistinés sistemos pagrindiniy sudedamyjy daliy. Jos
déka tenkinami poreikiai vartotojy. Bégant laikui tie poreikiai kelia vis didesnius reikalavimus, o
jmonéms, siekiant i§likti konkurencingoms, tenka prisitaikyti.

Transporto sektorius — viena i§ svarbiausiu sri¢iy visuomenés geresnio gyvenimo kokybés
uztikrinimui, rinky konkurencingumo varomoji jéga.

Ekonomikos globalizacija sudaro ne tik konkurencija, grésmes, bet ir galimybes keliy
transporto jmonéms jgyti konkurencin] pranaSumg jvairiais metodais. Tiesiogiai keliy transporto
imongs veiklos efektyvumas priklauso nuo gerai organizuoty veikos procesy, pazangiy informaciniy
technologijy.

Problema. Keliy transporto paslaugas teikian¢iy jmoniy konkurencija Lietuvos rinkoje yra
didelé ir nuolatos auganti. Sias paslaugas teikian¢ios jmonés siekia efektyviai ir sékmingai vykdyti
savo veikla. Siuo tikslu tokia transporto veikla uZsiimanéios jmonés nuolatos iesko tendencijy, bei
galimybiy, kurios pagerinty jmonés veikla.

Tyrimo objektas. Keliy transporto sektorius.

Tyrimo tikslas: iSanalizavus keliy transporto sektoriaus problemas, pateikti teorinius ir
praktinius sprendimus keliy transporto jmoniy veiklos efektyvumo didinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti keliy transporto sektoriaus svarbg Lietuvos ekonomikai.

2. Apzvelgti keliy transporto organizavimg ir efektyvumo vertinima teoriniu aspektu.

3. ISanalizuoti pagrindinius keliy transporto jmoniy kastus bei jy vertinimo btidus.
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4. Apskaiciuoti analizuojamos keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo rodiklius.

5. Pateikti keliy transporto jmonés efektyvumo gerinimo galimybes.

Darbo metodai:

1. Mokslinés literatiiros bei publicistiniy straipsniy analizé buvo naudojama siekiant
atskleisti logistikos samprata, reikSme, iSnagrinéti teorinius keliy transporto sektoriaus jmoniy
veiklos efektyvumo gerinimo aspektus.

2. Statistinés informacijos rinkimas, apdorojimas ir jvertinimas sudaré galimybe
atskleisti keliy transporto sektoriaus reikSme Salies Gkiui bei iSrySkinti Lietuvos keliy transporto
veiklos efektyvumo problematika.

3. Grafiné duomeny analizé buvo naudojama, siekiant iSsamiau atskleisti ir jvertinti
Lietuvos keliy transporto sektoriaus veikla.

4. Vertikali ir horizontali analizé sudaré galimybe iSsiaiskinti Lietuvos keliy transporto
sektoriaus apim¢iy dinamikg 2007 — 2015 mety laikotarpiu bei parodyti keliy transporto sektoriaus
strukturg.

5. Vezimo kasty bei jy struktiiros analizé sudaré¢ galimybe nustatyti keliy transporto
imonés ,,SKAJUS* vezimy savikainos sandara, bei jos struktiirg jmong¢je.

6. Efektyvumo rodikliy skaiciavimas sudaré galimybe iSanalizuoti keliy transporto
imones ,,SKAJUS* veiklos rezultatus.

7. SSGG analizé buvo naudojama iSskiriant analizuojamos keliy transporto jmonés

»SKAJUS* stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.
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1. LIETUVOS KELIU TRANSPORTO SEKTORIAUS PROBLEMOS

Siame skyriuje nagrinéjama Lietuvos keliy transporto sektoriaus problemos.

Skirtingai nuo kity ekonomikos Saky, Keliy transporto sektorius, nekuria materialios
produkcijos (Jarzemskis; Jakubauskas; Maciulis, 2012 : 51), 0 yra iSvestinis pramonés, gyventojy,
zemés tikio, kalnakasybos, paslaugy, prekybos ir kity sektoriy poreikis pervezti zmones, zaliavas ir
prekes i§ vienos vietos ] kitg, taip sukuriant paklausg transportavimo paslaugoms(Esparama.lt,
2013).

Lietuva nuo seno zinoma kaip tranzitiné Salis. Taciau, didéjant kroviniy srautams ir klienty
lukesCiams, nepakanka biiti vien patogioje vietoje (Sinkevi¢ius, 2014). Lietuvoje yra puikios
galimybes pazangios logistikos paslaugy plétrai, todél labai svarbu, kad kuo efektyviau bity
1$naudotos ES investicijos.

Vienas i§ esminiy veiksniy, nulemianciy transporto veiklos efektyvuma bei turinciy Salies
ekonomikos ir socialinei raidai gyvybine¢ reikSme yra keliy infrastruktiira (Esparama.lt, 2013), nes
Lietuvoje sausumos keliais vezama daugiau kaip 50 proc. visy kroviniy ir beveik 98 proc. keleiviy.

Lietuvai jstojus | Europos Sajunga, keliy transporto paslaugas teikianciy jmoniy padaugéjo,
padidéjo jy konkurencija, bet atsirado ir daugiau galimybiy (Lietuvos verslo konfederacija, 2014).

Keliy transporto sektorius — vienas produktyviausiy Lietuvos ekonomikoje. Salyje
juntamas $ios paslaugos eksportas i tarptautinj lygmenj (Maciulis, Vasiliauskas, Jakubauskas, 2009:
93-99), kas parodo $ios srities konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Apibendrinant, galima teigti, jog skirtingai nuo kity ekonomikos Saky, nekuria materialios
produkcijos yra keliy transporto sektorius. Siam sektoriui keliy infrastruktiira yra vienas is esminiy
veiksniy, nulemianciy keliy transporto veiklos efektyvumg, nes Keliy transporto sektorius — vienas
produktyviausiy Lietuvos ekonomikoje.

Toliau bus aptariama Keliy transporto sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai.

1.1.Keliy transporto sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai

Siame skyriuje atskleidziama keliy transporto sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai.

Produkcijai laiko ir vietos verte suteikia transportavimas. Si veikla reiskia produkty
jud¢jimo valdyma ir apima tokiu komponentus kaip transporto riiSies, transporto priemonés
pasirinkimg, marSruto nustatymg (PalSaitis, 2010: 338), konkretaus vezéjo pasirinkimg, vietiniy ar
tarptautiniy transporto jstatymy laikymasi.

Salies keliy transporto sektorius po 2004 m. ES plétros prisiima laipsniskai dviguba

vaidmenj: kaip sudétiné ES keliy transporto sektoriaus dalis ir kaip sasaja tarp Vakary Europos ir
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NVS bei treCiyjy Saliy. Tokia padétis lemia ir transporto srauty, kertanciy Salies teritorija,
intensyvéjima (Tamositnas, 2004). ES prognozés parodé, kad vietiniai vezimai visomis transporto
rasimis pagrindiniuose transporto marSrutuose 1999-2015 m. iSaugo iki 70 proc., eksportas — 150
proc., importas — 140 proc.

Per 2014 metus pradéjo veikti 287 sausumos transporto jmonés ir 120 logistikos bei
ekspedijavimo bendroviy (Lietuvos verslo konfederacija, 2014). Gabenimu keliais tuo metu

Lietuvoje uzsiémé 4895 jmoniy, kuriose dirbo vir§ 73 takst. Darbuotojy.

10000

MEETEEEEEE

0
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
|moniy skaitius | 2945 | 3012 | 3566 | 4120 | 4675 | 3945 | 4585 | 4895 | 6603

1 pav. Keliy transporto jmoniy skaiciaus kitimas 2007 m. — 2015 m.
(Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nuo 2007 m. iki 2011 m. keliy transporto jmoniy skai¢ius augo, bet 2012 m. jmoniy
skai¢ius sumazgjo, nes prasidéjus Rusijos embargui daugelis keliy transporto jmoniy buvo
priverstos bankrutuoti (zr. 1 pav.). Nuo 2013 m. vél keliy transporto jmoniy skai¢ius tendencingai
did¢jo, kol 2015 m. pasieke 6603.

150

- =
J— = =

100

EEEEE

0
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Darbuotojy skaicius, tikst.| 77,2 79,4 | 82,1 | 84,6 | 90,4 | 95,7 | 99,4 |102,40| 104

2 pav. Keliy transporto jmoniy darbuotojy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2007 m. — 2015 m.

( Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Nuo 2007 m.(77,2) iki 2015 m. transporto srities darbuotojy skaicius padidéjo iki 104 489
(zr. 2 pav.), tai jtakojo naujy keliy transporto jmoniy atsiradimas bei jaunimo baigusio studijas
jsiliejimas j darbo rinka.

Siuolaikiné logistika yra glaudziai susijusi su kitais sektoriais — informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis, verslo paslaugomis, finansavimu — ir pati savo ruoztu jtakoja
beveik visus ekonomikos sektorius (Lietuvos verslo konfederacija, 2014).

Tai gi, Keliy transporto verslas — Lietuvoje vienas i§ sékmingiausiy versly — jsitvirtino
puikiai rinkose tarptautinése. O svarbiausia keliy transporto funkcija — erdvés ir laiko prasme
sujungti vartojimo bei gamybos vietas, gyvenamasias ir turizmo ar kity paslaugy traukos zonas ir
pan.

Sparciai besiplétojanti tkio Saka yra keliy transporto sektorius, kuri uZtikrina efektyvy
funkcionavimg $alies vidaus rinkos, tranzito paslaugy teikima bei uzsienio prekybos, turizmo plétra
bei keleiviy aptarnavima (Esparama.lt, 2014).

Didelés jtakos keliy transporto verslo sékmingai plétrai Lietuvoje turéjo ir turi tai, kad
Lietuvos sausumos keliy sektorius integruotas j ES keliy transporto sistema, modernizuoti
tarptautiniai sausumos keliy Lietuvos teritorijoje ruozai (Kliukas, 2008), taip pat gerai plétojama
regioninés reikSmés sausumos keliy infrastruktiira ir jos sgsajos su automagistralémis
pagrindinémis.

Lietuvos keliy transporto sektorius yra vienas perspektyviausiy Salies tkio Saky
(Sinkevi¢ius, 2013). Salies transporto sistema turi uztikrinti prekiy gabenimg ir darny visuomenés
nariy mobiluma, didinti tarptautinése rinkose Salies konkurencinj pajéguma.

Svarbig vieta transporto geografijoje Salia gyventojy judéjimo uZima ir tarptautiniai
kroviniy vezimai. Nemazas démesys skiriamas transporto sistemy ir jy problemy analizei
(Williams, Pagliari, 2004:55-66), deja, tik maza dalis mokslininky domisi transporto sistemy svarba
Siandieniniame versle (PalSaitis, 2003).

Lietuva turi gerai iSvystyta keliy tinklg, yra svarbi tranzito valstybé — Salj kerta net 6
europinés magistralés. Tarp valstybiy kaimyniniy Lietuva visada i$siskyré moderniais ir tvarkingais
keliais, kuriy buklé labai pageréjo pastaraisiais metais, visoje Salyje jgyvendinant Europos Sajungos
projektus paramos (Lietuvos verslo konfederacija, 2014). Daugiamilijoninés ES investicijos
skiriamos visam $alies transporto sektoriui — pasinaudojant jomis, modernizuojami keliai.

Zemiau pateiktoje 3.paveiksle tarptautinis pervezimas ir Lietuvoje pakrauti kroviniai.
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6000 e
5000 x I
4000 " ©1_©1_ & -
3000 . 8§ 0 " |
200 L1
1008 / T
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bendras iskrauty kroviniy skaicius | 1 o elagsc 713680,34555,24895,155483,255093,15530,25620,3
per metus takst. t.

3.pav. Tarptautinis pervezimas keliy transportu ir Lietuvoje pakrauti kroviniai. 2007m. —
2015 m.

(Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kaip matome i§ 3. paveikslo nuo 2007 mety iki 2009 m. tarptautiniy vezimy ir Lietuvoje
perkrauty kroviniy kiekis tendencingai maz¢jo iki 3680,3 tiikst. tony per metus. Nuo 2010 m. iki
2012 m. pervezamy kroviniy kiekis padidéjo iki 5483,2 tiukst.t. 2013 m. vél maze¢jo iSkrauty
kroviniy tonazas, o 2014 ir 2015 m. iSkrauty kroviniy kiekis augo iki 5620,3 tiukstanciy tony.

[Sanalizavus Lietuvos keliy transportu vezamy kroviniy dinamika paskutiniame
deSimtmetyje, buvo matyti, kad pastebimos kroviniy pervezimo keliy transportu mazéjimo
tendencijos. Pavyzdziui, lyginat 2005 m. su 2012 m. pervezimai keliy transportu sumazéjo nuo 40
min.t iki 32 miIn.t (Lietuvos statistikos departamentas, 2012). Kroviniy vezimuose keliy transportu
didele lyginamagja dalj sudaré vidaus vezimas 73,3 %, o tarptautinis vezimas sudar¢ tik 26,7 %.
Tarptautiniy pervezimy struktiiroje dominavo tranzitas 5506,4 tiikst.tony (46 %), eksportas 3680,3
takst.tony (30,8%), toliau seké importas 2509,1 tiukst.tony (21 %) ir kabotazas 252.,4 tukst.tony
(2,2%).

Trumpai paanalizavus keliy transportu gabenamy kroviniy dinamikg pagal kroviniy rasis.
Vietiniame kroviniy gabenime keliy transportu didziausig dali (30 %) sudaré metaly rudos, durpés,
antroje vietoje (19 %) — zemés tkio, medzioklés ir miskininkystés produktai taip pat zuvis ir kiti

zuvininkystés produktai, trecioje (13 %) — maisto produktai, gérimai ir tabakas.
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4. pav. Keliy transporto sektoriaus eksportas ir importas 2007 m.—2015 m.

(Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kaip matome i§ 4 paveikslo 2007 metais prekiy eksportas keliy transportas (12,52 mird.

eur) sudaré 54,3 procento, o 2008 metais (16,09 mlrd. Eur.) — 59,8 procento bendrojo vidaus

produkto (Ukmin.Irv.It, 2009). ES bendras prekiy eksportas keliy transportu 2008 metais sudaré

41,1 procento bendrojo vidaus produkto. 2015 m. keliy transporto sektoriaus importo ir eksporto

indélis | Salies bendrajj vidaus produkta (BVP) padidéjo net 6,3 proc. ir sudaré 13,1 proc. viso
Lietuvos BVP (lzinios.It, 2015).
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5 pav. Keliy transporto sektoriaus pajamos 2007 — 2015 m.

( Saltinis: sudaryta autorés pagal dnb.It, laikrastis.vz.lt)

Maziausiai pajamy keliy transporto sektorius gavo 2012 ir 2013 m. t.y. 2,76 ir 3,03 mlrd.

Eury (zr 5 pav.). O 2015 m. keliy transporto sektoriaus pajamos isaugo 5,7 proc. (iki 7,52 mird.

eury) (Izinios.It, 2015).
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6 pav. Kroviniy pervezimas keliais ir gelezinkeliais 2007 — 2015 m.
(Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kroviniy vezimo sausumos transportu apimtys 2014 m. padidéjo 3,5 proc. I§ jy
gelezinkeliy transportu — 2 proc. (iki 49 min. tony), keliy transportu — 10 proc. (iki 57,6 mln. tony)
(zr 6 paveiksla). 2015 m. pervezimas geleZinkeliy transportu did¢jo iki 52,5 mlin. t., o kroviniy
pervezimas keliy transportu augo iki 58,5 min. t. per metus.

Keliy infrastruktiiros reikSmé ekonomikos plétroje atlieka svarby vaidmenj. (United
Nations..., 1999). Bitina sglyga nacionalinei raidai ir atokesniy bendruomeniy visaveréiam
dalyvavimui visuomenés gyvenime Yyra auksStas keliy kokybés uztikrinimas, nes patikima,
ekonomiska ir gerai i§vystyta keliy tinklo sistema nepaprastai reik§minga besivystanéiy $aliy kaimo
vietoviy socialiniam ir ekonominiam vystymuisi.

Apibendrinant, galima teigti, jog keliy transporto sektorius yra labai svarbus Siandieninéje
Lietuvos ekonomikoje, nes jis suteikia produkcijai vietos ir laiko verte. Siuolaikiné logistika yra
glaudZiai susijusi su kitais sektoriais — informacinémis ir komunikacinémis technologijomis, verslo
paslaugomis, finansavimu — ir pati savo ruoztu jtakoja beveik visus ekonomikos sektorius. Aukstas
keliy kokybés uztikrinimas yra butina sqlyga nacionalinei raidai ir atokesniy bendruomeniy
visaverciam dalyvavimui visuomenés gyvenime.

Toliau bus aptariami po-kriziniai padariniai keliy transporto rinkoms.
1.2. Po-kriziniai padariniai keliy transporto rinkoms

Siame skyriuje atskleidziama po-kriziniai padariniai keliy transporto rinkoms.
VezZéjai dabarting padétj keliy transporto sektoriuje vadina krize, nes tokiy iSbandymy

dauguma keliy transporto jmoniy néra patyrusios nuo savo veiklos pradzios. Siandiena VveZzéjy
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prognozés yra nitirokos, todél galima manyti, jog dalis keliy transporto paslaugy jmoniy bus (arba
jau yra) priverstos pasitraukti i$ rinkos.

Svarbi tarptautinés prekybos dalis yra eksportas. Jo paslaugos ir prekés paprastai tiekiamos
vietiniy gamintojy/tiekéjy (Martinkus, Zilinskas, 2001), o galutinis jy vartotojas yra uZsienio
valstybés organizacijos ar gyventojai. Prekybinis eksportas paprastai reglamentuojamas
eksportuojancios valstybés ir valstybés gavéjos muito jstatymy.

1. lentelé. Pagrindiniy eksportuotojy keliu transportu deSimtukas 2015 m.

(Saltinis: sudaryta autorés pagal LR statistikos departamento duomenis)

Pasaulinio

Eil. Nr Salis eksporto

dalis, %
1 ES-27 14,9
2 Kinija 13,2
3 JAV 10,3
4 Japonija 57
5 Koréja 3,9
6 Rusija 3,6
7 Honkongas 3.2
8 Kanada 3,2
9 Singapiiras 2,9
10 Saudo Arabija 2,5

Kaip matome i$ 1. lentelés ES yra didziausia pasaulio eksportuotoja, kurios eksportas
2014 m. sudar¢ 14,9% viso pasaulio eksporto (1. lentel¢). Pasaulio eksportuotojy deSimtuke taip pat
yra Kinija, tre¢ioje vietoje JAV, kurios pasaulinio eksporto dalis yra lygi 10,3%.

Zemiau pateiktas 2 paveikslas ES eksporto kitimas 2010 m. — 2015 m.
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7 pav. ES eksporto keliy transportu kitimas 2010 m. — 2015 m.
( Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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ES eksporto keliy transportu kitimo tendencijos nuo 2010 m. iki 2015 m. Zidrint j 7
paveikslg matoma kad nuo 2010 m. iki 2013 m. pastebimas nedidelis eksporto augimas, tac¢iau 2014
m. eksporto augimas Siek tiek krito. 2015 m. eksporto lygis dar krito iki 1,6 mird. EUR.

2012 m. eksporto ir importo augimas nominalia apimtimi, siekgs 12 ir 10 proc., 2013 m.
sulétéjo iki atitinkamai 9 ir 8 proc. Pasak jy, 2014 m. buvo pastebéta atvirkstiné tendencija:
eksporto augimas sumaz¢jo ir sieké 8 proc., o importas padidéjo iki 9 proc.

2013 m. pirmajj ketvirtj Lietuvos paslaugy eksportas did¢jo 22,5 proc., arba 698,1 min. Lt,
iki 3,8 mird. Lt (Lietuvos statistikos departamentas, 2013). Tarp trijy Baltijos Saliy Lietuvos metinis
paslaugy eksporto augimo tempas buvo didziausias.

Eksporto augimas 2014 metais sieké tik 4 proc., t. y. du kartus maziau nei buvo
prognozuota 2014 mety vasary (8 proc.). IS esmés tokj didelj prognozés pokyti nuléemé Rusijos ir
ES taikytos prekybos sankcijos. Lietuva, kuri buvo viena pagrindiniy reeksportuotyjy j Rusija, Sie
prekybos ribojimai veiké ypa¢ smarkiai (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2014). Sunki
ekonominé padétis daugelyje ES $aliy taip pat nepadéjo pagerinti buvusios salies situacijos, o naujy
rinky produkcijos realizavimui paieSkos — uztruko. Nepaisant to, rinkos dalyviai jau 2015 metais
planavo atsigavimg ir tikéjosi sulaukti 6 proc. augimo bei pasikeitusios eksporto struktiiros.

I Muity sgjungos Salis eksportas sumazéjo 8 proc. punktais ir $i dalis gana tolygiai
pasiskirsté per kitas rinkas. ES ir kitose Salyse buvo numatomas didziausias augimas. Taciau ir
Salies viduje dalis eksportui skirtos produkcijos buvo realizuota, pavyzdziui, pieno produktai.

Po eksporto mazéjimo buvo sumazinti liikes¢iai ir dél importo augimo — nuo 9 iki 6 proc.

Europoje transportas tampriai koreliuoja su BVP augimu, nors ai kuriuose salyse $is rySys
gali blti maziau stiprus. Kroviniy apimtys augo po 2,3% per metus, tiek pat kiek ir BVP (Lietuvos
verslo konfederacija, 2014).

Pasak Morozovos (2013), tarptautinius vezimus - ekonomiskai svarbig veiklg. Autorés
teigimu, keliy transporto paslaugos pasauliniu mastu tarp kity paslaugy sektoriy uzima net 23,4 %.
Keliy transporto paslaugy rinka auga visame pasaulyje. Siuo metu pasaulyje net 90 % visy kroviniy
yra vezama naudojantis bent dviejy rasiy transporto paslaugomis.

Ekonomikos nuosmukis smarkiai pakoregavo Lietuvos keliy transporto sektoriy.

Pagrindinés keliy transporto sektoriaus problemos:

1. Ilgéjantys  kroviniy  pervezimo  marSrutai.  Aktyvéjant  tarptautiniam
bendradarbiavimui ir spartéjant globalizacijos procesams, ilgéja prekiy transportavimo marSrutai
(Filimanaviciené, 2014), kas savo ruoztu reikalauja naujy sprendimy, kaip kuo efektyviau panaudoti

Jvairias transporto raisis.
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2. Keliy transporto technologijos. Lietuvoje dar nebuvo visiskai tinkamai jvertinta
nauda keliy transporto technologijy taikymo, kuri ypa¢ aktuali ekonominio nuosmukio laiku (Visa
Lietuva, 2009). Dél Sios prieZasties jmoniy veiklos efektyvumas, o dar labiau — sgnaudy mazinimas,
tapo didziule problema.

3. Kroviniy srauty mazéjimas. Transportavimo ir sandéliavimo, uzsakymy skaiciaus
apimtys sumaz¢jo beveik penktadaliu (Filimanavicien¢, 2014).

4. Klienty poreikiy pasikeitimas. Jie renkasi pigesn] sandéliavimg ir tuos logistikos
specialistus (Visa Lietuva, 2009), kurie taiko maZesnes transportavimo kainas. D¢l §iy prieZzaséiy
keliy transporto sektorius smarkiai émé plésti nebrangiy sandéliavimui skirty patalpy plotg ir
mazinti kainas (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2014).

5. Keliy modernizavimas. Lietuvoje daznai tvirtinama, kad musy tarptautinés reikSmes
automobiliy keliy i§plétojimo infrastruktiiros lygis kol kas yra pakankamas (Filimanavic¢ien¢, 2014),
netgi gana aukStas tarptautiniams tranzitiniams vezimams uztikrinti. Anot autorés, taciau, norint
iSlaikyti §j konkurencinj pranasumg prie§ kaimynines S$alis, neatidéliojant reikia modernizuoti
prascCiausius $iy keliy ruozus, pastatyti gyvenvieciy ir miesty aplinkkelius ir t.t.

6. Didelé konkurencija. Lietuva iki Siolei jdeda daug pastangy bei investuoja, siekdama
buti konkurencinga ES keliy transporto paslaugy rinkose (Visa Lietuva, 2009). Taciau rezultatai dar
néra patenkinami, yra daug kliti¢iy, trukdanciy siekti pazangos. Dauguma Salies keliy transporto
paslaugy jmoniy, po jstojimo j ES (Filimanaviciené, 2014), susiduria su didele konkurencija. Pasak
autorés, noras neatsilikti nuo savo konkurenty ir nuolat ieSkoti galimybés pirmauti rinkoje vercia
keliy transporto bei logistikos jmones tirti ir analizuoti aplinka, kurioje veikiama, kuo racionaliau
panaudoti keliy transporto priemones, kurios yra svarbiausias logistikos bei keliy transporto jmoniy
darbo jrankis.

Tai gi, dabarting padétj vezéjai keliy transporto sektoriuje vadina krize, nes tokiy
isbandymy dauguma keliy transporto jmoniy néra patyrusios nuo savo veiklos pradzios.
Transportas Europoje turi tampry rysj su BVP augimu, nors kai kuriuose salyse sis rysys gali biiti
maziau Stiprus.

Apibendrinant, galima teigti, jog Lietuva turi puikias galimybes pazZangios logistikos
paslaugy plétrai, todél labai svarbu, kad kuo efektyviau biity isnaudotos ES investicijos.
Transportavimas suteikia produkcijai vietos ir laiko verte. Siuolaikiné logistika yra glaudZiai
susijusi su Kkitais sektoriais — informacinémis ir komunikacinémis technologijomis, verslo
paslaugomis, finansavimu — ir pati savo ruoZtu jtakoja beveik visus ekonomikos sektorius.

Pagrindinés Lietuvos keliy transporto sektoriaus problemos: ilgéjantys kroviniy pervezZimo
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marsrutai;, keliy transporto technologijos; kroviniy srauty mazéjimas; klienty poreikiy
pasikeitimas; keliy modernizavimas, didelé konkurencija.
Toliau bus aptariami keliy transporto sektoriaus teoriniai aspektai: samprata, kastai ir jy

vertinimas bei reiksmé Salies ekonomikai.
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2. KELIU TRANSPORTO SEKTORIAUS TEORINIAI ASPEKTAL:
SAMPRATA, KASTAI IR JU VERTINIMAS BEI REIKSME SALIES
EKONOMIKAI

Siame skyriuje atskleidziama keliy transporto sektoriaus teoriniai aspektai: samprata,
kastai ir jy vertinimas bei reiksmé salies ekonomikai.

Sudétingus keliy transporto sistemos uzdavinius galima iSspresti (Garalis, 2003), kai jos,
raida, formavimas ir funkcionavimas vyksta vienybés principu — sujungiant techninius,
ekonominius, technologinius, organizacinius ir teisinius pagrindus. Dél §ios vienybés, saveikaujant
minétiems pagrindams, gali sistema atlikti keletg svarbiy uzdaviniy (Ambrazevicius, 2008:9-10):

1. Gerinti $alies apriipinimo reguliavima ir patikimuma.

2. Dél atskiry transporto risiy tarpusavio sgveikos iSnaudoti efektyviau keliy laidumo
galimybes.

3. Sumazinti vezimy i$laidas paskirstant racionaliai kroviniy ir keleiviy srautus;

4. Operatyviai perskirstant jvairias transporto priemones galima panaudoti mazesnj jy
skaiciy.

5. Atitinkamai mazinamas ir aptarnaujantis personalas perkeliant specialistus |
aptarnavimo, projektavimo, remonto ir statybos posistemes.

6. Eksploatacinj manevringumg galima padidinti nukrypus nuo planiniy vezimy.

Lietuvoje sausumos keliy tinklas yra iSplétotas — valstybiniy keliy yra 21.603 km (i$ jy
308 km yra automagistralés), juose yra 1535 tiltai ir viadukai, kuriy bendras ilgis — 49.254 km ir
jais pervezama iki 80 proc. kroviniy bei keleiviy (Lietuvos verslo konfederacija, 2014). Greitkeliy
arba magistraliy tinklo tankumas yra glaudziai susijes su gyventojy tankumu ir regiono
urbanizacijos laipsniu. Lietuvoje greitkeliy tankis yra mazesnis nei 10 km/1000 km?2 .

Lietuvos keliy transporto sistema, sudarydama svarbig Salies ekonomikos dalj, yra viena
dinamiskiausiy ir jautriausiy technologijy sri¢iy (Sinkevicius, 2014). Lietuvos keliy transporto
sektoriaus plétojimui didziausig jtaka turi integracija | Europos Sgjungg ir su ja susijusios j&jimo |
naujas rinkas galimybés, dalyvavimas bendry interesy keliy transporto sektoriaus plétojimo
projektuose bei Sanglaudos ir kity ES fondy parama. Lietuva turi palyginti gerai iSplétota keliy
transporto sistemg, patogig geopoliting padét] bei pakankamai gerai iSvystyta keliy transporto
infrastruktiirg, kas leidzia nelikti nuoSaléje nuo poky¢iy vezimy paslaugy rinkoje (Garalis, 2003).

Apibendrinant, galima teigti, jog sudétingus keliy transporto sistemos uzdavinius galima
iSspresti, kai jos formavimas, raida ir funkcionavimas vyksta vienybés principu — sujungiant

ekonominius, techninius, technologinius, organizacinius ir teisinius pagrindus. Lietuvos keliy
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transporto sektoriaus plétojimui didZiausiq jtakq turi integracija j Europos Sgjungq ir su ja
susijusios jéjimo j naujas rinkas galimybés.

Toliau bus aptariamas logistikos procesas.

2.1. Logistikos procesas

Siame skyriuje atskleidziama 10Qistikos samprata, pateikiant lietuviy ir uZsienio autoriy
jvairiy apibrézimy, isryskinami logistikai bidingi bruozai.

Logistika — tai mokslinés ir praktinés veiklos sritis, apimanti jvairius materialiniy srauty,
ypa¢ prekiy, judéjimo, prekybinés veiklos organizaciniy procesy klausimus (Transporto zodynas,
2011). Taip pat planavimo, jgyvendinimo ir kontroliavimo priemonés jskaitant optimalaus kroviniy
srauto organizavimg.

Logistika apima visas vadybos operacijas, pasikartojanéias daug karty, kol zaliava
paveréiama gatavu produktu (Pal3aitis, 2003). Zaliavy $altiniai, gamyklos ir realizavimo taskai
dazniausiai iSsidést¢ labai placioje teritorijoje, o logistinio judéjimo kanalai rodo pakopy seka,
kurioje logistiné veikla kartojasi daugelj karty, kol produktas patenka pas vartotoja.

Logistikos objektas — tai veiksnys, uztikrinantis reikiamy produkty kokybe¢ ir kiekius
reikalingus vartotojui pageidaujamoje vietoje pageidaujamu laiku maziausiomis sgnaudomis.
(Garalis, 2003).

Transportavimas suteikia produkcijai vietos ir laiko verte. Transportavimo veikla reiSkia
produkty judéjimo valdymg ir apima tokiu komponentus kaip transporto rasSies, transporto
priemonés pasirinkimg, marsruto nustatyma (Palsaitis, 2010: 338), vietiniy ar tarptautiniy transporto
istatymy laikymasi, konkretaus vezéjo pasirinkima.

Transportas atlieka lemiamg vaidmenj ekonomikoje. Moderni visuomené¢ gali funkcionuoti
tik turint efektyvig transporto ir logistikos sistema. Efektyvi transporto sistema uZtikrina
ekonomines ir socialines galimybes (Maciulis, Vasiliauskas, Jakubauskas, 2009:93-99), jos nauda
juntama visoje ekonomikoje.

Veiksminga keliy transporto sistema yra biitina sglyga siekiant i§saugoti ir didinti Europos
Sajungos konkurencingumg (Garalis, 2003). Tik uztikrinus auk$tg keliy transporto rasiy
efektyvumo lygj ir glaudzig jvairiy rusiy keliy transporto sgveikg galima valdyti sudétingus keliy
transporto srautus Siuolaikinéje visuomengje (PalSaitis, 2003). Pazangts ir integruoti logistikos
sprendimai gali padéti optimizuoti kroviniy vezimo paslaugas keliy transportu ir taip skatinti

ekonomikos augimg ir Europos Sgjungos konkurencingumg pasaulyje.
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Isskirtina, kad pagrindiné keliy transporto jmoniy funkcija — kroviniy vezimas, kuriuos
vykdo logistikos arba keliy transporto paslaugy jmonés.

Transportas — tikio Saka, apimanti kroviniy ir keleiviy vezimg jvairiais keliais ir jvairiomis
priemonémis (Ambrazevicius, 2008:5).

Transporto sistemg sudaro trys pagrindinés dalys: transporto priemonés, transporto
infrastruktiira ir valdymas, vezimo objektai (keleiviai, kroviniai) (Jurkauskas, 2008:45). Nesant nors
vienos $ios sistemos sudedamosios dalies transporto sistema yra neveiksni.

Lietuvos transporto sistemg sudaro visos joje naudojamos transporto rasys, todél galima
teigti, kad bendras transporto sistemos patrauklumas priklauso nuo sugeb¢jimo maksimaliai
iSnaudoti visy transporto rasiy privalumus. Transporto sistemos patrauklumg uztikrinti padeda tam
tikram momentui sudaroma ir véliau koreguojama transporto plétros strategija.

Lietuvos sistema keliy transporto turi keleta funkcijy (Ambrazevicius, 2008:5), kurios
pavaizduotos schemoje (8. pav.) pagal priklausomybe ,,gamyba—apyvarta—vartojimas*:

1. Gamybos sferoje transportas veza gamybos priemones, produktus ir darbininkus pagal
technologinj darbo pasiskirstymg; tam gamyklos teritorijoje naudojamas pramoninis transportas.

2. Apyvartos sferoje vezama gamybos produkcija tarp gamintojy (tiekéjy) ir vartotojy
(pardavejy) pagal teritorinj darbo pasiskirstyma.

3. Vartojimo sfera naudoja: autofurgonus, elektrokarus, mazuosius krautuvus, vezimélius ir

t.t

ENTe VT I\

o ot

8. pav. Pagrindiniy keliy transporto sistemos funkcijuy schema.
(Saltinis: Ambrazevitius, 2008)

Pagrindiniy sistemos keliy transporto funkcijy ,,gamyba—apyvarta—vartojimas“ schemos

paaiskinimas (Ambrazevicius, 2008:5):

1. 1-gamyba,
2. Il —eksploatacija, saugojimas, krovimas,
3. I —vilkikas,
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4
5
6.
.
8

IV — ekspedicija, saugojimas, iSkrovimas,
V — vartojimas;

+— +— - — —gamybos sfera,

— apyvartos sfera,

+ — + — — vartojimo sfera.

Atskirg transporto riisj sudaro 4 komponentai:

1.

Infrastruktira. Ekonominés veiklos sritys, kurios padeda vykti kitiems gamybos
procesams (http://zodynas.vz.It, 2015). Rysiy infrastruktiirai priskiriama: rySiai, keliali,
transportas; socialinei infrastrukttrai: Svietimas, sveikatos apsauga; finansy
infrastrukttirai: banky ir kity finansy jstaigy sektorius.

Terminalai. Punktas, kur pasibaigia vienos transporto rusies kelias ir prasideda kitas.
Kiekvienas marSrutas turi mazginius punktus, kur viena transporto risis pakei¢iama
kita. (zodziai.lt, 2016).

Riedmenys. Transporto sistemos dalis, kuriais vezami keleiviai ir kroviniai. Bet kokios
transporto rusies efektyvumas priklauso nuo naudojamy riedmeny lankstumo ir
universalumo (zodynas.lIt, 2015).

Traukos priemonés. Suteikia eismg kiekvienam riedmeny vienetui. Kiekvienam
transporto vienetui reikalinga traukos priemoné (Minalga, 2009), kurios parinkimas

priklauso nuo transporto priemonés keliamosios galios, greicio, kuro sgnaudy ir kity

veiksniy.

Transportas, kaip atvira sistema, nefunkcionuoja atskirai nuo ja supancios aplinkos. Todél

analizuojant visg transporto sistemg negalima nepaisyti teisiniy, ekonominiy, socialiniy bei politiniy

aspekty (Vasilis Vasiliauskas, 2004). Siekiant kuo tiksliau jvertinti atskiros Salies transporto

sistemos esama padét] ir plétros perspektyvas, visi iSvardyti komponentai turi biiti jvertinti

kompleksiskai, t. y. turi biiti atlikta transporto sistemos SWOT analizeé.

2 lentelé. Lietuvos keliy transporto sistemos SWOT analizé

(Sudaryta autorés pagal Buchhofer; Sakalj ir Kiti.)

Privalumai

Trukumai

a) tranzitui palanki salies padétis geografiné;

b) Klaipédos jiiry uostas neuzsalantis, turintis
terminala moderny konteineriy;

¢) automobiliy keliy tinklas iStobulintas ir kokybés
aukstos jy remonto ir priezitros sistema

d) ekonominiai ir politiniai geri santykiai su Salimis
kaimyninémis.

a) susidévéjusi fiziskai infrastruktiira gelezinkelio;
b) pasengs gelezinkelio parkas riedmeny;

c) susisiekimas prastas keliasi automobiliy ir
gelezinkeliais su ES Salimis per Lenkija;

d) néra teisiniy ir organizaciniy pagrindy plétojimui
transporto multimodalinio plétoti,

f) avaringumas didelis automobiliy transporte ;
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g) transporto poveikis zalingas aplinkai ;
h) problemos sieny kirtimo.

Galimybés Grésmés
a) rengiantis narystei ES derinti Lietuvos transporto a) néra efektyvaus veiksmy koordinavimo su Salimis
sektoriaus teisines normas su galiojan¢iomis ES kaimyninémis;
b) sukurti Kauno ir Klaipédos logistikos centrus ir b) néra pakankamai 1é8y transporto infrastruktarai
juos integruoti j Baltijos jiiros regiono transporto atstatyti;

logistikos centry tinkla;

¢) kamsciai transporto.

¢) transporto magistraléms biitina pasiekti
transeuropiniy tinkly statusg;

d) plétoti kombinuotajj kroviniy transporta;

e) geriau jsitvirtinti Europos kontinentinés transporto
paslaugy rinkoje.

I§ pateikty SWOT analizés rezultaty galima formuluoti $iuos Lietuvos keliy transporto
politikos tikslus strateginius ( LR susisickimo ministerija, 2002; Sakalys ir kiti, 2002):

1. Modernizuoti keliy transporto infrastruktiirg ;

2. Gerinti transporto rusiy sgveika, vezant krovinius ir keleivius;

3. Sparciau integruoti Lietuvos vezéjus j Baltijos jiiros regiono ir kontinentinés Europos

transporto paslaugy rinka;

4. Didinti tranzito apimtis, efektyviau iSnaudojant modernizuojamy I ir IX Europos

transporto koridoriy galimybes;

5. Sukurti Kauno ir Klaipédos logistikos centrus ir integruoti juos j Baltijos jiros regiono

ir kontinentinés Europos transporto logistikos centry tinklg;

6. Derinti teising baz¢ su ES teisinémis normomis (baigiamuoju etapu jgyvendinti);

7. Formuoti saugia ir gamtosaugai palankia transporto sistema.

Kroviniy veZimo srityje daug démesio skiriama intermodaliniams transportavimo
procesams ir technologijoms (LR vyriausybé, 2005). Plétojant intermodalinj transportg, labai svarbu
steigti modernius logistikos centrus — ,kroviniy kaimelius® arba tiesiog transporto centrus ir
integruoti juos | Europos Zemyne bei Baltijos jiiros regione kuriama transporto centry tinkla.

Lietuvai integruojantis j bendrg Europos Sajungos erdve, vienas i§ prioritetiniy transporto
sektoriaus raidos uzdaviniy yra kroviniy kaimelio tinklo kairimas(Tp.cargo.lt, 2015). Siekiant, kad
Lietuvos transporto sektorius biity konkurencingas ir sékmingai integruotysi i ES transporto
paslaugy rinka, reikia racionaliai sprgsti transportavimo procesy problemas. Kroviniy kaimeliy
infrastrukttros sukiirimas suvienyty verslo ir mokslo interesus ir tapty naujos kartos verslo paslaugy
centrais.

Apibendrinant, galima teigti, jog logistika — tai praktinés ir mokslinés veiklos sritis,
apimanti daug jvairiy materialiniy srauty, ypac prekiy, judéjimo, prekybinés veiklos organizaciniy

procesy klausimus. Keliy transporto sistemq sudaro trys pagrindinés dalys: transporto priemonés,
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transporto infrastruktiira ir valdymas, vezimo objektas. Pagrindiné keliy transporto jmoniy funkcija
— kroviniy vezimas, kurig vykdo logistikos arba keliy transporto paslaugy jmonés. Transportas,
kaip atvira sistema, nevykdo veiklos atskirai nuo jg supancios aplinkos. Lietuvai integruojantis i
bendrg ES erdve, vienas is prioritetiniy keliy transporto sektoriaus raidos uZdaviniy yra kroviniy
kaimelio tinklo kiirimas. Siy kaimeliy infrastruktiros sukiirimas suvienyty mokslo ir verslo
interesus.

Toliau bus aptariami keliy transporto ypatumai.

2.2. Keliy transporto ypatumai

Siame skyriuje atskleidziama keliy transporto ypatumai lyginant su kitomis transporto
priemonémis, privalumai ir tritkumai.

Keliy transportas yra labiausiai paplites, nes yra ekonomiskiausias gabenant krovinius
artimais ir vidutiniais atstumais.

Pagrindiné teigiama keliy transporto savybé — jo manevringuma (Palsaitis, 2003), t.y.
galimybe sutelkti reikalingg transporto priemoniy skaiciy ten, kur yra poreikis. Keliy transportu
prekés gabenamos palyginti dideliais grei¢iais (Bischof, 2002).

Keliy transportas yra vienas svarbiausiy transporto rii$iy logistikos sistemoje. DaZniausiai
Sios transporto risies priemonémis prasideda ir baigiasi kroviniy kelioné (Minalga, 2004). O Kartais
visas transportavimo etapas jveikiamas vien tik keliy transportu. I§ visy kity transporto riisiy keliy
transportas issiskiria savo savybe krovinius pristatyti ,,nuo dury iki dury“ (Wood; Barone ir kt.,
2002). Kitos transportavimo rasys priklauso nuo keliy ilgio (Palsaitis, 2005), o keliy transportas gali
gabenti krovinius net kieto pavirSiaus neturinciais keliais ir sunkiai pravaziuojamu reljefu.

Gabenant keliy transportu, galima priderinti vaZiavimo greitj prie kelio salygy ir iSvengti
prekiy sudauzimo, sulauzimo ar kitokio sugadinimo (Sakalys ir kiti, 2002). Keliy transporto
gabenimo saugumas, i§skyrus atviro plésimo atvejus (PalSaitis, 2003).

Keliy transportas ypac¢ naudingas, kai prekes reikia tiekti ritmingai (Garalis, 2003), t.y. kai
kroviniai turi biiti pristatomi pagal grafika.

Zemiau pateiktoje 3 lenteléje yra apibendrinami keliy transporto privalumai ir trikumai.
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3 lentelé. Keliy transporto privalumai ir trakumai

(Sudaryta autorés pagal Bukold, 2003; Urbona, 2004)

Privalumai Trikumai
a) Manevringumas. a) Pervezamas nedidelis kiekis nedaug produkcijos.
b) Lankstumas didelis kroviniy priémimo, i8davimo b) Nemazi krovinio pervezimo tarifai.
ir terminy gabenimo bei priemonés transporto c) Apribojimai teisiniai.
pakeitimo pozifiriu. d) Trikdziai eismo.
¢) Gabenimas greitai gendanéiy produkty. e) Gan didelis avaringumas
d) Kroviniy pristatymo nuo dury iki dury f) Vezant pavojingus krovinius yra tam tikry
galimybé. apribojimy.
e) Krovinio paskirstymo per 24 val. galimybé. g) Itakas atmosferos poveikio.
f) Keliy tankus tinklas. h) Tersia aplinka.
g) Didelis realytyviai greitis.
h) Ivairiy kroviniy vezimo galimybé.
i) Reliatyviai nedidelés prastovos ir laukimo
trukmeé.
j) Reliatyviai nedidelé gabenimo rizika.
K) Galimybés panaudoti specialy transporta.

Kaip matome i§ 3 lentelés keliy transportas turi nemazai privalumy, kurie jtakoja rinktis

bitent §j kroviniy gabenimo biida.

Paprastai kroviniy gabenimo transportas yra skirstomas j 3 grupes (Wood; Barone ir kt.,

2002):

1. Kombinuotieji vilkikai (kroviniams 300-600kg).

2. Lengvieji vilkikai (kroviniams iki 3t).

3. Didieji vilkikai.

Vilkikai bene svarbiausia ir labiausiai paplitusi keliy transporto priemoné, skirta

kroviniams tolimais marsrutais gabenti (Palsaitis, 2003). Prie jy btina kabinamos priekabos, kurios

autotraukini sudaro.

Pasak Minalgos (2004), autotraukiniai btina dviejy tipy:

1. Vilkikai su priekabomis.
2. Vilkikus su puspriekabémis.

Vilkiky transporto frachto kaina priklauso nuo krovinio (Wood; Barone ir kt., 2002):

1. Gabenimo atstumo.
2. Svorio.

3. Rasies.

Pasak Garalio (2003), pagal atskiras kroviniy rusis paprastai skai¢iuojamos 100 kg svorio

krovinio i8laidos, kurios skirstomos j penkias svorio kategorijas.
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Gabenant krovinius per ES Salis arba tranzitu per tre¢igsias Salis (Urbonas, 2004),
nustatyta dvisalé tarify marza (privaloma maksimali arba minimali norma su galimu didéjimo arba
maz¢éjimo krypties nuokrypiu — daugiausia sudaro 23 %). Kitais atvejais, skaic¢iuojant tarifus ne ES
Salyse, néra jokiy tarify apribojimy.

Ekspedicijos arba individualiis savininkai, gabenantys krovinius vidaus ir tarptautiniais
marsrutais, privalo nustatyta tvarka jsigyti leidima (licencijg) (Minalga, 2004). Licencijy i8davimo
tvarka atskirose Europos valstybése Siek tiek skiriasi, taiau gabenant krovinius tarptautiniais
marsrutais visoje Europoje galioja vienodos taisyklés, kurias nustaté 1956 metais Zenevoje
pasirasyta konvencija ,,Dél tarptautinio prekiy gabenimo keliais sutarties” (Urbonas, 2004).

Beveik visos Europos Salys yra Zenevos konvencijos dalyvés (Bukold, 2003). Joje
numatytas:

1. Kroviniy vezimo sutarties sudarymas ir vykdymas;

2. Uz krovinj atsako vezéjas;

3. Pretenzijos ir ieskiniai,

4. Gabenimas atliekamas keliy vezéjy.

Todel kroviniams gabenti tarptautiniais marSrutais yra reikalingi CMR tarptautiniai
vaztara§Giai (Urbonas, 2004). Sie vaztarai¢iai patvirtina, kad pagal CMR konvencijos salygas
gabenimas yra susitarimo dalykas.

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindiné teigiama keliy transporto savybé — jo
manevringumas. Gabenant krovinius keliy transportu, galima priderinti vaZiavimo greitj prie kelio
sqlygy ir isvengti prekiy sudauzimo, sulauzimo ar kitokio sugadinimo. Ekspedicijos arba
individualiis savininkai, gabenantys krovinius tarptautiniais ir vidaus marsrutais, privalo nustatyta
tvarka jsigyti leidimgq (licencijg).

Toliau bus aptariamas keliy transporto kastai ir jy vertinimas.

2.3. Keliy transporto kastai ir juy vertinimas

Siame skyriuje atskleidziama kaip analizuojami keliy transporto kastai bei jy vertinimo
metodai.

Siekiant mazesniy keliy transporto kasty reikia Zinoti ne tik esamg situacija, pokyciy
priezastis, bet ir suvokti kiekybiskai jvertintus priezastinius rysius. Tai ir skatina bitinyb¢ pasitelkti
naujus argumentus, atlikti visapusiskesne ir gilesng¢ keliy transporto kasty bei jy vertinimo analizg.

Keliy transporte savikainos struktiira skiriasi nuo kity tikio Saky gaminamos produkcijos

savikainos struktiiros (Jurkauskas, 2006). Pasak autoriaus vezimy savikaina priklauso nuo:
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1. Sunkvezimiy tipo.

2. Organizavimo vezimy.

3. ]monés Kkeliy transporto dydzio.

4. Jmonés mechanizacijos lygio.

5. organizavimo valdymo ir veiksniy kity.

Kiekviena keliy transporto jmoné turi kitokia vezimy savikainos strukttira (Autotopus.lt,
2016), todél svarbu gerai istirti visus sgnaudy savikainos straipsnius ir nustatyti tiek atskiry, tiek ir
visos savikainos biidus mazinimo.

Norint nustatyti mazinimo rezervus, rekomenduojama isanalizuoti 4 — 5 praéjusiy mety
vezimy savikaing jmonés (Baublys, 2003). Taip galima nustatyti dinamikg atskiry rodikliy, juos
analizuojant reikéty taikyti metodus matematinius bei ESM.

Vezimy savikainos analiz¢ pradine atliekant, reikia  iSanalizuoti Siuos S$altinius
informacijos (Brozozwska, 2007):

1. Duomenis ataskaitinius apie pelng keliy transporto jmonés ir sgnaudas kroviniy
vezimy.

2. Duomenis ataskaitinius apie pelng ir krovimo darby ir kity paslaugy sanaudas.

3. Duomenis ataskaitinius apie sgnaudas pridétines.

4. Duomenis ataskaitinius apie krovininio transporto darbg ir savikaing vezimy.

5. Duomenis buhalterinés apskaitos, rodiklius planinius, normatyvus.

Norint atlikti ekonoming savikainos analizg, labai svarbu turéti duomenis pradinius, Siuos
reikalavimus atitinkancius (Alinaitwe ir kt.. 2009): jie turi buti pagrjsti ir teisingi, pakankamai
1Ssamis, prie§ tai sugrupuoti pagal tam tikry ekonominiy poZymiy kokybine arba kiekybing
1SraiSka. Analizuojami duomenys turi biiti lyginami ir vieni su Kkitais.

Analizé savikainos vezimy atlickama pagal atskirus straipsnius sgnaudy (Baublys, 2003).

Tiesioginés sanaudos

Keliy transporto jmonés produkcijos savikaina — tai pinigais iSreikStos keliy transporto
jmonés sgnaudos, tenkancios transporto darbo (produkcijos) vienetui (Autotopus.It, 2016).

Ukinés veiklos sgnaudos — tai tokie materialiniai, darbo ir finansiniai resursai (Baublys,
2003), kurie sunaudojami produkcijai gaminti, darbams ir paslaugoms atlikti bei jiems parduoti.

Produkcijos gamybos ir paslaugy teikimo sgnaudos, priklausomai nuo to, ar gaminiai
visiSkai baigti (Alinaitwe ir kt.. 2009), o paslaugos suteiktos, ataskaitinio laikotarpio apskaitoje ir

balanse parodomos kaip baigtos bei nebaigtosios gamybos savikaina.
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I savikaing jskaitoma gamyboje sunaudoty medziagy, degaly, atsarginiy daliy vertg,
gamybos priemoniy nusidévéjimas (Baublys, 2003), taip pat darbo uzmokestis, atskaitymai
socialiniam draudimui, sgnaudos, susijusios su gamybos valdymu bei aptarnavimu.

Keliy transporte savikaina skaiCiuojama pagal atskiras jmonés atlieckamy vezimy bei
veiklos risis. Keliy transporte, skaiCiuojant savikaing, jvertinama daugelis sgnaudy, susijusiy su
keleiviy ir kroviniy gabenimu (Chmieliauskas, Kazlauskien¢, 2000). Taciau ¢ia nejskaitomos
kroviniy krovimo, automobiliy keliy remonto ir priezitiros, eismo saugumo organizavimo sgnaudos.

Savikainos mazinimas yra svarbus jmonés pelno didinimo veiksnys, svarbi salyga
efektyvumui  didinti  (Brozozwska, 2007). Savikaina mazéja, didinant darbo naSuma,
mechanizuojant ir automatizuojant gamyba, tobulinant gamybos technologija, gamybos valdyma,
stiprinant darbo drausme, keliant darbuotojy kvalifikacija.

Kompleksiskai vezimy savikainos rodiklis atspindi daugelj gamyba veikusiy salygy
(Baublys, 2003): darbo nasuma, riedmeny panaudojima, jmonés techninj lygj, materialinj — techninj
apsiriipinimg, degaly, medziagy, riedmeny kainas, darbo uzmokescio mokéjimo salygas.

Vezimy savikaina priklauso nuo transporto priemoniy tipo, vezimy organizavimo, keliy
transporto jmonés dydzio, mechanizacijos lygio jmonéje, valdymo organizavimo ir kity veiksniy
(Autotopus.It, 2016).

4 lenteléje apskaiciuota nagrin¢jamos keliy transporto jmonés vezimy savikainos struktiira

per ménes;.
4 lentelé. Keliy transporto jmonés veZimy savikainos struktiira per ménesj
(Sudaryta autorés pagal Autotopus.It, 2016)
Sanaudy straipsniai | Sanaudy lyginamasis svoris %
Tiesioginés sanaudos

Apmokéjimas uz darbg 20
Kuras ir medZziagos eksploatacinés, padangy 25
atstatymas ir remontas

Vilkiky ir priekaby, puspriekabiy TA 10
Vilkiky ir priekaby, puspriekabiy atskaitymai 10
nusidévéjimo

Dokumentai vezimy, draudimas, licencijos, kt. 12
Netiesioginés sanaudos 20

Vienas i§ atsakingiausiy momenty veze¢jo veikloje yra tarify suderinamumas ir tikslingas jy
parinkimas (Autotopus.lt, 2016). Vezimy tarifai turi kompensuoti bitinas darbo, gamybos ir
cirkuliacijos sgnaudas bei garantuoti pelno gavimg (Baublys, 2003). Todél tarify nustatymas yra
dviSalé sutartis tarp veze¢jo ir uzsakovo. VeZzéjas turi taip parinkti tarifus, kad jo iSlaidos nevirSyty

pajamy ir organizuojamas kroviniy vezimas netapty nuostolingas.
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Vezimy savikainos mazinimas yra svarbus jmonés pelno didinimo veiksnys bei svarbi

salyga jmonés efektyvumui gerinti (Brozozwska, 2007). Pasak autoriaus savikainos vezimy

mazinimg veiksniai jtakojantys yra skirstomi taip:

1.
2.
3.
4.

Veiksniai iSoriniai.
Panaudojimas transporto priemoniy.
Organizavimas gamybos.

Organizavimas darbo ir valdymas.

Netiesioginés sqnaudos

Veiklos tkinés sgnaudy struktiiros sudarymas — biitinas vezimy savikainos elementas

apskaitos (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006). Nuo to, kokia straipsniy sgnaudy struktiira yra

naudojama, priklauso ne tik produkcijos baigtos, bet ir paslaugy ir kity darby rasiy skaic¢iavimas.

Gamybinés veiklos sgnaudos Keliy transporte pagal ry$j su procesu gamybos skirstomos
1(Baublys, 2003):

1.
2.

Tiesiogines

Netiesiogines.

Tiesioginés sgnaudos yra susijusios tiesiogiai su atlikimu transporto darbo (Galiniené,

Masalaityté, 2007). Jos skirstomos:

1.

2
3
4.
5

Vairuotojy uzmokestj darbo ir draudimo socialinio atskaitymus.
Tepaly, degaly ir kity medziagy eksploataciniy sgnaudas.
Aptarnavimo techninio ir remonto einamojo atlikimo sgnaudas.
Atstatymo padangy ir jy remonto sgnaudas.

Atskaitymai automobiliy nusidévéjimo kapitaliniam atstatymui ir visiSkam remontui.

Netiesioginés sgnaudos, netiesiogiai susijusios su transporto darbo atlikimu (Brozozwska,

2007). Tai valdymo, aptarnavimo, darby paruosimo, organizavimo sgnaudos ir pan.

Pagal gamybos (vezimy) apimties santykj keliy transporto sgnaudos klasifikuojamos i

(Baublys, 2003):

1.
2.

Kintamas.

Pastovias.

Kintamomis sgnaudomis vadinamos tokios, kuriy dydis tiesiogiai priklauso nuo bendros

automobiliy ridos (Jawel, 2000). Pasak autoriaus tai yra :

1.

2
3.
4

Degaly sagnaudos.
Tepaly ir kity eksploataciniy medziagy sanaudos.
Padangy remonto ir atstatymo sgnaudos.

Automobiliy techninés prieZitiros sgnaudos.
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5. Einamojo remonto sgnaudos.

Sanaudos pastovios néra priklausomos nuo vilkiky bendros ridos dydzio. Jos Kitaips
vadinamos sgnaudomis pridétinémis (Baublys, 2003). Pasak autoriaus joms priskiriama:

1. Licencijos automobiliy.

2. Sanaudos draudimo.

3. Pastaty ir jrenginiy, automobiliy nusidévéjimo atskaitymus.

4. Sanaudos valdymo.

5. Biury ir garazy sanaudas iSlaikymo ir pan.

Apibendrinant galima teigti, jog keliy transporto jmonés produkcijos savikaina — tal
pinigais isreikStos keliy transporto jmonés sgnaudos, kurios tenka transporto darbo vienetui.
Siekiant mazesniy keliy transporto kasty reikia Zinoti ne tik esamgq situacijqg, pokyciy priezastis, bet
Ir SUVOAti kiekybiskai jvertintus priezastinius rySius.

Toliau bus aptariamas ekonominio efektyvumo vertinimas.

2.4. Ekonominio efektyvumo vertinimas

Siame skyriuje atskleidziama kaip analizuojamas keliy transporto jmoniy veiklos
efektyvumas bei pateikiami keliy transporto jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodai.

Efektyvi ekonominé Salies raida nejmanoma be efektyvios transporto sistemos. Keliy
transportas iSlaiko svarbig pozicija tiek vidaus, tiek tarptautiniuose vezimuose. Pagrindinis $ios
transporto riisies pranasumas — galimybé krovinius pristatyti ,,nuo dury iki dury®, be to, tai yra
lanksciausia transporto rusis (Lietuvos Respublikos susisickimo ministro jsakymas, 2015).
Lietuvoje keliy transportu veZzama apie 50 proc. visy kroviniy. Lietuvos keliy transportas uzima
reik§mingg vieta tarptautingje vezimo paslaugy rinkoje. Pagrindu plétoti §j verslg tapo tarp Lietuvos
ir 34 Europos ir Azijos valstybiy sudaryti tarpvalstybiniai susitarimai keliy transporto srityje.

Keliy transporto jmoniy efektyvumas glaudziai susijes su veiksmingumu, rezultatyvumu
bei produktyvumu. Galima teigti, kad efektyvumas yra dviprasmis terminas, nes jis reiSkia arba
produktyvuma, arba veiksminguma. Pasak Zaltkauskienés ir kt (2006), efektyvumas apibréziamas
kaip vertybé. Autoriai pripazjsta, kad efektyvumas yra tokia vertybé, kuri gali konfliktuoti su
kitomis vertybémis, todél jai turi bati teikiama pirmenybé. Anot Mcfarland (2009), keliy transporto
imoniy efektyvumas savaime negali biiti vertybé, kad visuomet jj butina apibrézti atsizvelgiant j
tikslus. Pasak autoriaus efektyvuma sitiloma vertinti per tiksly pasiekima ar nepasiekiama.

Pasak Puskoriaus (2004), vertinant keliy transporto jmoniy efektyvumg galima iSskirti du

aspektus:
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1. Kasty efektyvuma.

2. Darbo efektyvuma.

Efektyvuma veiklos galima dviem biidais nustatyti(Slekiené¢ ir kt., 2000):

1. Remiantis investuoto kapitalo

2. Turimy finansiniy iStekliy panaudojimu.

Anot autoriy, efektyvumg finansinj jvertinti galima $iais rodiklisais:

1. Pelningumo veiklos.

2. Turto pelningumo ir rentabilumo.

Bendrieji finansiniai rodikliai

Rodikliai absoliutiniai finansiniai. Pasak Mackevic¢iaus (2010), keliy transporto jmonés
finansinése ataskaitose yra pateikiama per 100 absoliutiniy finansiniy rodikliy. Anot autoriaus,
absoliutiniai rodikliai yra tokie, kaip darbo valandos, kelias kilometrais, svoris kilogramais ir t.t.,
t.y. tokie dydziai, kurie nepriklauso nuo jokio veiksnio (Valkauskas, 2005). Autorius pamingjo
keleta $iy rodikliy — darbas, kapitalas, finansiniai jsipareigojimai, pelnas, pardavimai ir t.t.

Rodikliai santykiniai finansiniai. Santykiné analizé literatiiroje ir praktikoje dar yra
vadinama koeficienty analize. Koeficientas yra rodiklis, kuris sieja du apskaitos skaiCius ir
gaunamas padalinus vieng skaiciy i§ kito (Nasdagbaltic.com, 2010). Santykinis dydis, gautas
palyginus du skaicius, yra daug akivaizdesnis negu absoliutus dydis ir naudojantis jais, galima gauti
daug akivaizdesnius bei aiSkesnius efektyvumo tyrimo rezultatus (Dzikeviciaus, 2000).

Santykiniy finansiniy rodikliy formulés pateiktos 1 priede.

Keliy transporto sektoriaus jmonés tikiniai veiklai jvertinti naudojami Rodikliai stabilumo
finansinio, kurie atspindi nuosavy 1éSy santykj su turimais jsipareigojimais ar turtu (Palepu ir kt.,
2004). Pagrindiniai finansy strukttros rodikliai:

1. SavarinkiSkumo koeficientas palygina jmonés nuosava kapitalg su visais finansavimo
Saltiniais (Lazauskas, 2005; Palepu ir kt., 2004; Kancerevycius, 2004).

2. Finansinio stabilumo koeficientas parodo, kokia turto dalis finansuojama ilgalaikiais
finansavimo iStekliais (nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy santykis su turtu) (Palepu ir kt.,
2004).

3. Trumpalaikio turto nepriklausomybés koeficientas rodo, kokia trumpalaikio turto dalis
isigyta 1§ nuosavo kapitalo (Smalenskas, 2007). Tai nuosavo kapitalo minus ilgalaikis turtas
santykis su trumpalaikiu turtu.

4. Finansinés priklausomybés (sverto) koeficientas rodo savininky turto apsaugojimo
lygj. Tai turto ir nuosavo kapitalo santykis (Lazauskas, 2005), kuris parodo, kiek turto jsigyta i$

nuosavo kapitalo.
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5. Finansiniy istekliy mobilumo koeficientas — trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto
santykis. Parodo kiek apyvartinio turto tenka neapyvartiniam turtui (Kancerevycius, 2004).

Rodikliai rentabilumo. Keliy transporte suma pelno nustatoma (Baublys ir kt., 2003).,
kaip gauty pajamy i$ paslaugy ir vezimy skirtumas, pagal veikiancius tarifus apskaiCiuotas, ir
paslaugy teikiamy bei vezimy savikainos. Anot Bagdzitinienés (2006), pelningumas — jmonés
gebéjimas uzdirbti pelng, gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto i jmong euro.
Pagrindiniai 4 rentabilumo rodikliai:

1. Bendrasis keliy transporto jmonés pelnas (nuostolis) — tai pelno suma, gauta kaip
jmonés veiklos rezultatas, jskaitant pagalbine ir kitg tking veiklg (Baublys ir kt., 2003), kuri yra
keliy transporto sektoriaus jmonés balanse.

2. Grynasis pelningumas bene placiausiai vartojamas rodiklis, kuris parodo, ar pelninga
tikio subjekto jvairiapusé veikla (zr. 2 priede). Pasak Mackevi¢iaus (2007), grynojo pelningumo
rodiklio pranasumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno mokescio jtaka jmoné iikinés veiklos
efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemianc¢ius jmonés veikla.

3. Turto pelningumo rodikliai parodo ilgalaikio ir trumpalaikio turto panaudojimo
efektyvuma (zr. 2 priede). Apskaiciuojant $i rodiklj, daznai imamas pelnas iki paliikany ir mokesciy
] valstybinj biudZetg, siekiant (Gronskas, 2005), kad turto pelningumui neturéty jtakos keliy
transporto sektoriaus jmonés finansiné veikla. Pagal Sios grupés rodiklius galima daryti iSvadas apie
vadovy sugebéjimg racionaliai panaudoti turtg.

4. Nuosavo kapitalo rentabilumas (ROE - nuosavybés graza) yra rimtai vertinamas
investitoriy ir vadovy, nes parodo, kiek pelno gaunama kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam
vienetui (Poskaité ir kt., 2006), taip jvertinama ar bendrové pelningai naudoja akcininky jai
patikétas lésas.

Rodikliai mokumo ir likvidumo. Pasak Bagdzitinienés (2005), mokumas yra keliy
transporto sektoriaus jmonés gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus, o su juo
susijusi sgvoka ,,likvidumas‘ rodo galimybes jmonés turtg paversti pinigais neprarandant balansinés
vertes.

Koeficientas skolos (mokumo) parodo kokia viso turto dalis yra finansuojama skolintomis
1éSomis (Poskaite ir kt., 2006), t.y. ar skolos nevirSija turto. Viena i§ nemokumo salygy pagal
Imoniy bankroto jstatyma (2 str. 8 d.), kai pradelsti jmonés jsipareigojimai vir§ija pus¢ ] jos balansg
jrasyto turto vertés (Zvinklys ir kt, 2006).

Rodikliai komercinés veiklos aktyvumo. Lietuvos Nacionalinés vertybiniy popieriy

birzos rodikliy skai¢iavimo metodikoje iSskirta atskira turto panaudojimo efektyvumo rodikliy
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grupé, kuriai priskiriama turto apyvartumo, nuosavo kapitalo apyvartumo, apyvartiniy léSy ir
debitoriniy jsiskolinimo apyvartumo rodikliai.

Anot Kancerevicius (2004), turto apyvartumas rodo, kiek vienas euras sukuria pajamuy, t.y.
kiek kiekvienam viso turto eurui tenka realizacijos. Pasak daugelio autoriy, geras turto apyvartumo
rodiklis yra lygus 1,6-1,8. Tuo tarpu turto apyvartumo rodikliai parodo (Mackevicius ir kt., 2005),
kiek karty per nagrin¢jamg laikotarpj atnaujinamas tam tikras turtas.

Rodikliai sanaudy lygio rodikliai. Keliy transporto savikainos strukttra skiriasi nuo kity
tkio Saky gaminamos produkcijos savikainos struktiros (Jurkauskas, 2006). Vezimy savikaina
priklauso nuo transporto priemoniy tipo, vezimy organizavimo, keliy transporto priemonés dydzio,
mechanizacijos lygio jmongje, valdymo organizavimo ir kity veiksniy (Mackevicius ir kt., 2005).
Pasak Burkausko (2006), atliekant vezimy savikainos prading analize, biitina iSanalizuoti:

1. Duomenis ataskaitinius apie pelng ir sgnaudas jmonés.

Sanaudas pridétines.
Transporto krovininio darbg ir savikaing vezimy.
Duomenis apskaitos.

Rodiklius planinius

o g ~ wD

22 normatyvus.
Baublio ir kt. (2003) teigimu, transporto keliy savikaina — tai iSreikStos pinigais keliy

transporto sgnaudos, transporto darbo vienetui tenkancios:

. >
Si= ﬁ (1)

Si — i-osios transporto darbo riiSies vieneto savikaina, eu.

> Ij — osios transporto darbo riiSies bendrosios sgnaudos, eu.

> Pij—transporto atliktas i — osios rtsies darbas, tkm.

Vezimy savikainos analizé atlickama pagal atskirus sgnaudy straipsnius. Remiantis Jewel
(2000), Burkausko (2006) sitilomomis formulémis ir standartiniais kainy skai¢iavimo metodais
galima jvertinti:

1. Kroviniy gabenimo kainas.

2. Savikaina.

3. Islaidas.

Vezimy savikainos rodiklis kompleksiSkai iSreiskia daugelj gamyba veikusiy salygy
(Baublys ir kt., 2003):

1. Darbo nasuma.

2. Riedmeny panaudojima.
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Imoneés techninj lygi.

Materialinj-techninj apripinima.

3

4

5. Degaly.
6. Medziagy.

7. Riedmeny kainas.

8. Darbo uzmokescio mokejimo salygas.

Eksploataciniy islaidy skaiciavimo pagal sgnaudy straipsnius ir elementus metodas placiai
taikomas (Jurkauskas, 2006), planuojant ir analizuojant visy transporto rasiy firmy padaliniy
eksploatacing veikla, atliekant daugelj techniniy — ekonominiy skai¢iavimy (Baublys ir kt., 2003).
Pasak autoriy, pastovias jmonés islaidas (I,) sudaro:

1. Islaidos nuolatinei transporto priemoniy prieziiirai.

2. Papildomos pastovios islaidos.

Kintamgsias islaidas (lk) sudaro:

1. Kuro islaidos.

2. Atlyginimai vairuotojams.

3. Islaidos tepalams.

4. ISlaidos atsarginéms detaléms.
5. Mokéjimai uz kelius

Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo eurui yra reik§minga, nes kuo zemesnis jos
lygis, tuo daugiau jmoné gauna pelno parduodama produkcija (Baublys ir kt., 2003). Anot Gronsko
(2005), jeigu minétas rodiklis sudaro 50 proc. ir maZziau, vadinasi jmon¢ tikininkauja efektyviai ir
pelningai.

Veiklos sgnaudos — tai patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine
jmonés veikla (Jewel, 2000), vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo apimtis, iS§skyrus finansing,
investicing ir kitg veiklg (Baublys ir kt., 2003). Kalbant apie veiklos sgnaudy vienam pardavimo
eirei rodiklio reik§me, Mackevicius ir kt. (2005), teigia, kad juo jis mazesnis, tuo yra geriau.
Manoma, kad jis neturéty bati didesnis kaip 17-18 proc. Sio rodiklio mazéjimo tendencija gali
rodyti (Baublys ir kt., 2003), kad yra gerai parengta sagnaudy mazinimo politika jvairiuose jmonés
padaliniuose (Jewel, 2000).

Tik kaliy transporto sektoriaus jmonése skai¢iuojami rodikliai

Transporto priemonés talpos parinkimo koeficientas priklauso nuo santykio tarp kébulo
vidiniy geometriniy matmeny (Baublys ir kt., 2003), krovinio tlrinés masés bei Sio krovinio

ypatybiy, taip pat ir kébulo konstrukcijos:
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M, =— ()

Va* €
nv — panaudojimo talpos kébulo koeficientas;

€ — masé krovinio turiné;

V, — matmenys vilkiko kébulo.

Keliamoji galia yra vienas pagrindiniy automobilio rodikliy (Jurkauskas, 2006). Pasak
autoriaus pagrindinis veiksnys, kuris lemia transporto priemonés keliamaja galig, yra krovinio masé
ir siunty dydis.

Keliamosios galios panaudojimo koeficientas. Yra skiriamas statinis ir dinaminis
keliamosios galios panaudojimo koeficientas (Gronskas, 2005). Jy skai¢iavimo formulés pateiktos 2
priede.

Keliy transporto priemoniuy darbo rodikliai. Visus techninius-eksploatacinius rodiklius
galima suskirstyti j dvi grupes (Baublys ir kt., 2003):

1. Transporto priemoniy iSnaudojimo laipsnio rodikliai.

2. Transporto priemoniy parko veiklos rezultaty rodikliai.

Formulés pateikiamos 3 priede.

Pasak Burkausko (2006) keliy transporto priemonés darbo naSuma galima padidinti
gerinant atskirus jos veiklos rodiklius.

Vezimo marsruty organizavimo variantai. Mackevicius ir kt. (2005), teigia, kad visuose
marSrutuose atliekamas veZimo procesas susideda i§ tokiy pasikartojanc¢iy elementy:

1. Transporto priemonés pateikimas.

2. Pakrovimas.

3. Krovinio vezimas.

4. ISkrovimas.

Baublio ir kt. (2003) teigimu, $iy elementy visuma, sudaranti baigta vezimo operacija,

vadinama vezimo ciklu arba vezimu. Anot autoriy jos laikas apskai¢iuojamas:
1
by = tyey +tp 4 + T = - + tpi 3

Kiekvienas vezimas prasideda tuscios transporto priemonés pateikimu (Gronskas, 2005).

Vezimo proceso rodikliai. Mackevicius ir kt. (2005), teigia, jog per darbo dieng
automobilis 1§ transporto jmonés siun¢iamas } krovimo vieta, ¢ia jis pakraunamas, veza krovinj |
iSkrovimo vieta, iSkraunamas ir dazniausiai tus¢ias grizta i pakrovimo vieta, ir t. t.

Pasak autoriy ridos koeficientas priklauso nuo:

1. Kroviniy siuntéjy ir gavejy iSsidéstymo.

2. Kroviniy srauty krypc¢iy (galimybé iSvengti tusciy ridy).
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3. Kroviniy srauty struktiiros.

4. Automobiliy parko sudéties.

Anot Baublio ir kt. (2003), planuojant vezimy trukm¢ svarbu Zinoti automobilio vaziavimo
greit]. Autoriy teigimu, automobiliy eksploatacijoje svarbiis:

1. Vidutinis techninis greitis V; .

2. Eksploatacinis greitis V.

Pasak Jewel (2000), techninis greitis priklauso nuo:

1. Dinaminiy automobiliy savybiy.

2. Keliy salygy.

3. Vairuotojo kvalifikacijos.

Anot Baublio ir kt. (2003), miesto sglygomis, didéjant eismo intensyvumui, greitis
sumazgja.

Vezimo proceso rodikliy skai¢iavimo formulés pateiktos 4 priede.

Tai gi, kaliy transporto jmoniy efektyvumas glaudziai susijes su rezultatyvumu,
veiksmingumu bei produktyvumu. Galima teigti, kad efektyvumas yra dviprasmis terminas, nes jis
reiSkia arba veiksmingumg, arba produktyvumq.

Galima teigti, jog Lietuvos keliy transporto sistema, sudarydama svarbig Salies
ekonomikos dalj, yra viena jautriausiy ir dinamiskiausiy technologijy sriciy. Transportas turi
lemiamg vaidmenj ekonomikoje. Moderni visuomené gali funkcionuoti tik turint efektyvig logistikos
ir transporto sistemq. Pagrindiniai keliy transporto sektoriaus efektyvumo rodikliai: absoliutiniai
finansiniai rodikliai, santykiniai finansiniai rodikliai, finansinio stabilumo rodikliai, rentabilumo
rodikliai, mokumo ir likvidumo rodikliai, komercinés veiklos aktyvumo rodikliai, sqnaudy lygio
rodikliai. Tik kaliy transporto sektoriaus jmonése skaiciuojami rodikliai: transporto priemonés
talpos parinkimo koeficientas, keliamosios galios panaudojimo koeficientas, keliy transporto
priemoniy darbo rodikliai, Vezimo marsruty organizavimo variantai, vezZimo proceso rodikliai.

Toliau bus aptariama keliy transporto jmoniy efektyvumo tyrimo metodologija.
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3. KELIU TRANSPORTO IMONIU EFEKTYVUMO TYRIMO
METODOLOGIJA

Siame skyriuje aptariama keliy transporto jmoniy efektyvumo tyrimo metodologija.

Keliy transporto jmoniy veiklos vertinimui pasirinktas dokumenty analizés metodas,
kadangi tai yra vienas i§ populiariausiy tyrimo metody, kurj naudoja tiek pradedantys socialiniy
reiskiniy tyrinétojai, tiek ir pripazinti sociologijos mokslininkai.

Anot Luobikienés (2005:92), dokumenty analizé — toks pirminés sociologinés informacijos
rinkimo buidas, kai pagrindinis informacijos $altinis yra jvairis dokumentai.

Norint jvertinti keliy transporto jmoniy veiklos efektyvuma, naudojamas ne tik dokumenty
analizés metodas, bet ir kiekybiniai skaiiavimai. Pasak Valackienés (2004), kiekybinio tyrimo
duomenys pateikiami skaiCiais ir apdorojami statistiniais metodais. Autorés teigimu, kiekybiniy
tyrimy paskirtis — patvirtinti arba ne esamg fakta.

Tyrimo problema — keliy transporto jmoniy veiklos efektyvumo galimybiy gerinimas.

Tyrimo objektas — Lietuvos keliy transporto jmoné ,,.SKAJUS*.

Tyrimo tikslas - nustatyti Lietuvos keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo
gerinimo galimybes.

Tyrimo tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

1. I8skirti pagrindinius keliy transporto jmonés veiklos aspektus.

2. I8analizuoti pagrindinius keliy transporto jmonés kastus bei jy struktira.

3. Apskaiciuoti keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo rodiklius.

4. Pateikti keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo gerinimo galimybes.

Atsizvelgiant | uZzdavinius, planuojamas trijy etapy tyrimas: pirmame etape siekiama
nustatyti jmonés pagrindinius veiklos aspektus, antrajame etape - iSanalizuoti pagrindiniu keliy
transporto kastus bei jy vertinimo bidus, tre¢iajame etape - apskaiciuoti keliy transporto jmones
veiklos efektyvumo rodiklius bei nurodyti efektyvumo gerinimo galimybes jmonéje, nustatant
konkrecius efektyvuma mazinancius veiksnius. Tokiy veiksniy identifikavimas padés iSsiaiSkinti
silpniausias jmonés vietas ir atsizvelgiant j tai formuoti jmonés efektyvumo gerinimo galimybes.

1 etape zZvalgomuoju tyrimu bus atlikta keliy transporto jmonés dokumenty turinio analizé,
siekiant i$siaiSkinti pagrindinius jmonés veiklos aspektus.

2 ir 3 etapuose bus atliekami kiekybiniai tyrimai. Tai leis tiksliai apskaiciuoti keliy
transporto jmones veiklos efektyvumo rodiklius.

2 etape bus isanalizuoti pagrindiniai keliy transporto jmonés vezimo kastai bei jy struktira.

3 etape bus apskaiciuoti keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo rodikliai.
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Loginé tyrimo atlikimo schema pateikta 9 paveiksle.

[ Keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo tyrimas ]
N\ 4
_ | Etapas Il Etapas 111 Etapas
Zvalgomasis Kiekybinis Kiekybinis
tvrimas tyrimas tyrimas
| J - |
Keliy transporto Keliy transporto ) Keliq .trans.porto
jmonés jmonés vezimo imonés veiklos
dokumenty kasty bei jy ef_ekjtyvumc.) )
turinio analizé struktiiros rodikliy analize
. analizé ) \- /
: |
Pateikti keliy transporto jmonés veiklos efektyvumo gerinimo galimybes ]

9 pav. Loginé tyrimo schema

(Saltinis: sudaryta autorés)
1 TYRIMO ETAPAS

Zvalgomasis tyrimas. Keliy transporto jmonés pristatymui, analizuojant jmonés dokumenty
turinj, pateikta svarbi tyrimui informacija apie jmong. D¢l komercinés informacijos slaptumo ne visi
Jmonés dokumentai buvo prieinami.. Analizuoti Sie dokumentai:

e Keliy transporto jmonés kolektyviné sutartis Nr. 15 (2015).

e Keliy transporto jmonés jstatai (2013).

e Keliy transporto jmonés direktoriaus jsakymai (2015).

e Keliy transporto jmonés 2015 mety veiklos ataskaita (2016).

e Keliy transporto jmones darbo tvarkos taisyklés (2014).

2 TYRIMO ETAPAS

Remiantis atliktais teoriniais tyrinéjimais, buvo atlickama jmonés dokumenty turinio

analiz¢, nagrin¢jami jmonés kastai bei jy struktiira.
3 TYRIMO ETAPAS

Atliekant keliy transporto jmonés veiklos veiklos efektyvumo tyrimg, pasirinkta
apskaiciuoti Siuos bendruosius keliy transporto jmonés finansinius rodiklius:

Santykiniy finansiniy keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* rodikliy skai¢iavimas.
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Pasirinkta apskaiciuoti Siuos keliy transporto jmonése skaic¢iuojamus rodiklius:

Keliy transporto jmones ,,SKAJUS* 5 vilkiky ,,VOLVO* savikainos rodikliy skai¢iavimas.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 vilkiky ,,VOLVO* talpos parinkimo koeficientai.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*“ 5 ,,VOLVO* vilkiky keliamosios galios panaudojimo

koeficientali

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* savaitiniai 5 vilkiky ,,VOLVO* darbo rodikliai.

Keliy transporto jmonés 5 ,,VOLVO* vilkiky vezimo proceso rodikliai.

Skaic¢iavimams atlikti, naudotos formulés pateikiamos 5 lenteléje.

5. lentelé. Skai¢iavimams taikytos formulés

(Sudaryta autorés pagal Valkauska (2005); Baublj ir kt. (2003); Gronska (2005);
Mackevi¢iy ir kt. (2005); Jewel (2000))

Formulé Formulés paaiSkinimas Saltinis Rezultatai
Atsargy apyvarta dienomis = Mackevicius ir Apskaiciavus
Pardavimy savikaina / kt. (2005) gaunamas jmonés

((atsargos + atsargas)/2)

atsargy apyvarta
dienomis.

Pirkéjy apyvartumas dienomis
= (gautinos sumos / pardavimo
pajamy) x 365 (d.)

Jewel (2000)

Apskaiciavus
gaunamas jmongés
pirkéjy apyvartumas

dienomis

Tiekéjy apyvartumas dienomis Valkauskas, Apskaiciavus
= (skolos tiekéjams / (2005) gaunamas jmonés
pardavimo savikaina) x 365 tiekéjy apyvartumas
(d.) dienomis
Viso turto apyvartumas kartais Baublys ir kt. Apskaiciavus
= pardavimy pajamos/visas (2003) gaunamas jmonés viso
turtas turto apyvartumas
kartais.

E= Q _Q E — lygis jmonés veiklos Valkauskas, Apskaiciavus
(NA+AK+F) V efektyvumo; (2005) gaunamas jmonés

Q — rezultatas jmonés
veiklos;

V — veiklos rezultato
suktirimui skirtos
iSlaidos.(NA —
nusidévéjimas ir
amortizacija, AK —
apyvartinis kapitalas, F —
darbo uzmokesc¢io
fondas).

veiklos efektyvumas.

AQ(E) = (E1 —Ep) * V3

AQ(E) — pasikeitimas
efektyvumo lygio;

E,o— efektyvumo lygis
ataskaitiniais ir baziniais
metais;

Mackevicius ir
kt. (2005)

Apskaiciavus
gaunamas efektyvumo
lygio pasikeitimas.
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V, —islaidy bendryjy
apimtis metais
ataskaitiniais.
i = Rt Si —i-osios vilkiko Baublys ir kt. | Apskai¢iavus gaunama
Y P vieneto savikaina, eu. (2003) transporto darbo riisies
> I;— osios vilkiko vieneto savikaina
bendrosios sgnaudos, eu.
> Pi—vilkiko atliktas i —
osios rusies darbas, tkm.
N = q nv — kébulo talpos Baublys ir kt. Apskaiciavus
V. Va* e panaudojimo koeficientas; (2003) gaunamas kébulo
g — galia keliamoji talpos panaudojimo
transporto priemonés. koeficientas
€ — masé tiiriné Krovinio;
V, — matmenys
automobilio kébulo.
y, = ar y. — statinis. Gronskas (2005) Apskaitiavus
q 0r - kiekis pervezto gaunamas keliamosios
krovinio. galios panaudojimo
q — keliamoji galia statinis koeficientas.
transporto priemonés
_drlg yp — dinaminis. Gronskas (2005) Apskaitiavus

Yo = qLgk 0r - kiekis pervezto gaunamas keliamosios
krovinio. galios panaudojimo
g - transporto priemonés dinaminis koeficientas.
keliamoji galia.

Lk — vilkiko rida su
kroviniu.
u Ape A automobiliy parko Baublys ir kt. Apskaiiavus
LA techninio paruo$tumo (2003) gaunamas automobiliy
koeficientas. parko paruo$tumo
A e — skaicius vilkiky, koeficientas.
paruosty eksploatacijai.
A — skaicius sgrasinis
vilkiky.
_ Ase A, — vilkiky panaudojimo Jewel (2000) Apskaiiavus

T, koeficientas. gaunamas automobiliy
Ase — vilkiky skaiéius parko panaudojimo per
eksploatacijoje. 1 dieng koeficientas.
A — skaicius sgrasinis
vilkiky..

L= Lpk Ik — vidutiné rida su Mackevicius ir | Apskai¢iavus gaunama
vk n, kroviniu. kt. (2005) viduting rida su
Ly — bendroji rida su kroviniu.
kroviniu.
n, — vaziavimy skaicius.

I, = +1 Ly — bendroji rida su Jewel (2000) | Apskaic¢iavus gaunama
kroviniu, km. bendroji rida su
| « — rida su kroviniu, km. kroviniu.
| ; — rida tus¢iomis, km.

Apibendrinant galima teigti, jog keliy transporto jmonés veiklos efektyvume bus naudojami

du tyrimo metodai: dokumenty analizé, kiekybinis tyrimas. Abu tyrimai bus atliekami 3 etapais.
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Toliau bus aptariami keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo0 gerinimo

galimybiy vertinimo rezultatai.
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4. KELIU TRANSPORTO JMONES ,,SKAJUS“ VEIKLOS EFEKTYVUMO
GERINIMO GALIMYBIU VERTINIMO REZULTATAI

Siame skyriuje atskleidziamas keliy transporto jmonés , SKAJUS* veiklos efektyvumo
gerinimo galimybiy vertinimas.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* efektyvumas glaudziai susijes su veiksmingumu,
rezultatyvumu bei produktyvumu. Teigtina, jog efektyvumas yra dviprasmis terminas, nes jis reiskia
arba produktyvuma, arba veiksminguma. Dazniausiai efektyvumas apibréziamas kaip vertybé.

Analizuojant keliy transporto jmonés ,SKAJUS* veikla, kyla poreikis i§samiai jvertinti ir
pasirinkti veikos efektyvumo priemones, kurios véliau turi tiesiogines jtakos jmonés rezultatams.
Gerai realizuota pasirinkimy veiklos efektyvumo priemoniy visuma ir sudaro efektyvig keliy
transporto jmonés ,,.SKAJUS* veikla.

Sioje darbo dalyje pateikiama keliy transporto jmonés ,, SKAJUS“ pristatymas, transporto
veiklos efektyvumo analizés metodai. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* efektyvumo analizé
reikalinga tam, kad biity issiaiskinti dabartine jos situacijq bei parinkti geriausius sprendimus jos

veiklos efektyvumui gerinti.

4.1. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* pristatymas

Keliy transporto jmoné ,,SKAJUS* yra viena seniausiy ir labiausiai patyrusiy Lietuvos
keliy transporto ir logistikos bendroviy, kurios veikla prasid¢jo 1993 metais kartu su Baltijos Salyse
besivystanéia keliy transporto paslaugy rinka. Naujas 40 automobiliy parkas, profesionalis
darbuotojai sudaro galimybe teikti jy klientams maksimaliai jvairiapuses ir kokybiSkas transporto
bei logistikos paslaugas.

Vizija - tapti greiCiausiai ir efektyviausiai aptarnaujancia tarptautiniy kroviniy pervezimo
keliy transportu kompanija Lietuvoje.

Misija — optimalaus keliy transporto logistikos paslaugy, teikiamy tarptautinéje ir vietinéje
rinkose, paketo sukiirimas ir pasitilymas klientui, kartu uztikrinant maksimaly patikimuma, klienty
aukscCiausios kokybés aptarnavimg, didinant jy veiklos efektyvumg ir maksimaliai mazinant
sgnaudas.

Tikslas — tapti ilgalaikiu verslo partneriu placiam ratui jmoniy, patenkinty teikiamy

paslaugy kokybe.

45



Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* pagrindiné veikla

Kroviniy pervezimas.
Kroviniy perkrovimas Klaipédos ir kituose jury uostuose.
Tarpininkavimas muitingje.

Optimaliy kroviniy gabenimo marsruty parinkimas, keliy transporto logistika.

o r w e

Kroviniy pristatymas "nuo dury iki dury".

Kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS* organizaciné struktira
Generalinis
direktorius

_
|
Koty i Eline Logistikos skyriaus
ir ekspedijavimo vadovas Vyr. finansininké
vadovas

Transporto Vairuotojai Muitinés Sandélio Finansininké
vadybininkai ekspeditoriai tarpininkas darbuotojai

10 pav. Keliy transporto imonés “SKAJUS” organizaciné valdymo struktiira

(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Imongje yra Sie skyriai:

1. Generalinis direktorius (jmonés 100% savininkas)

2. Administracija (administratoré, krovininiy gabenimo ir ekspedijavimo skyriaus
vadovas, logistikos skyriaus vadovas, vyr. finansininkeé).

3. Kroviniy gabenimo ir ekspedijavimo (transporto vadybininkai, vairuotojai
ekspeditoriai).

4. Logistikos skyrius (vadovas, muitings tarpininkas, sandélio darbuotojai)

5. Finansy skyrius (finansininké).

Imonés jstatinis kapitalas sudaro 219 000 eury, kuris padalintas j 654 paprastasias vardines
akcijas. Vienos akcijos nominali verté yra 1 500 eury.

Zemiau pateiktame 11 paveiksle pavaizduota keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“

apyvartos kaita 2007 — 2015 m.
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30

20
10

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015

H Apyvarta min. Eu.| 27,9 30,5 29,7 33,7 35,9 36,7 354 38,4 37,6

11 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” apyvartos kaita 2007 — 2015 m.
(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 11 paveikslélio 2008 m. keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* apyvarta
sieké 30,5 mln. eur. 2014m. jmonés apyvarta didé¢jo iki 35,9 min. eur., o 2015 m. jmonés apyvarta
sumazg¢jo iki 37,6 min. eury.

Zemiau pateiktame 12 paveiksle pavaizduotas keliy transporto jmonés ,,SKAJUS®

darbuotojy kaita 2007 — 2015 m.

100

11

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
m. m. m. m. m. m. m. m. m.
‘ Aministracijos darbuotojai| 11 11 10 12 11 10 9 8 8

‘ vairuotojai -ekspeditoriai 78 75 84 87 85 87 83 80 73

12 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” darbuotojy kaita 2007 — 2015 m)
(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*“ duomenis.

Kaip matome i§ 13 paveiksliuko 2007 m. keliy transporto jmon¢je ,,SKAJUS* dirbo 90
darbuotojy. 2010 m. darbuotojy skai¢ius iSaugo iki 99. Nuo 2012m. (97 darbuotojai) iki 2015 m.
darbuotojy skaicius keliy transporto imon¢je tendencingai mazéjo iki 81 darbuotojo.

Zemiau pateiktame 13 paveiksle pavaizduotas keliy transporto jmonés ,,SKAJUS®
eksporto kitimas 2007 — 2015 m.
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40
20 /_“
20

10

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
m m m. m m. m m m. m

‘ W Eksportas min. t. | 25,6 22,4 26 32,8 30,6 27,3 25,4 26 24,3

13 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” eksporto kaita 2007 — 2015 m.
(Saltinis: sudaryta autorés pagal Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*“ duomenis)

Kaip matome i§ 13 paveiksliuko 2007 m. keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* eksportas
buvo 25,5 min. t. per metus. 2010 m. eksportas augo iki 32,8 min. t. per metus, o 2012m. jis krito

iki 27, 3 min. t. per metus. 2015 m. eksporto lygis dar krito iki 24,3 min. t. per metus.

Pagrindinés keliy transporto imonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo mazZéjimo

problemos

1. Ilgéjantys kroviniy pervezimo marSrutai lemia, tai, kad jmonés vadybininkai turi
ieskoti naujy klienty bei operatyviau reaguoti | pasikeitimus.

2. Sparciai besikeiciancios keliy transporto technologijos Iémé, tai, jog jmoné turi
pastoviai atnaujinti turimo autoparko kroviniy sekimo jrangg. Tai mazing apyvarta.

3. Kroviniy srauty mazéjimas nuléme eksporto apim¢iy maz¢jima 6,5 %.

4. Klienty poreikiy pasikeitimas 1émé, tai, jog jmoné turi lanks¢iau reaguoti j klienty
norus, bei teikti pigesnes paslaugas.

5. Jei jmoné nori konkuruoti su kitomis jmonémis, turi grei¢iau prisitaikyti prie naujoviy
ir pasitlyti naujy paslaugy klientams.

6. Dél didéjanciy darbo apimciy sparciai mazéja imongje tolimyjy reisy vairuotojy.

Atlikus tyrimo eigos pristatymgq, pristacius UAB ,,SKAJUS “: vizijq, misijq, veiklg, valdymo
struktirq. Pagrindinés keliy transporto jmonés problemos: ilgéjantys kroviniy perveZimo
marsrutai; sparciai besikeiciancios keliy transporto technologijos; kroviniy srauty maZzéjimas;
klienty poreikiy pasikeitimas, didéjanti konkurencija; mazéjantis tolimyjy reisy vairuotojy skaicius.

Toliau bus pateikiami keliy transporto jmonés “SKAJUS* kasty bei jy struktiiros analizés

rezultatai.
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4.2. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* vezimo kasty bei jy struktiiros analizés

rezultatai

Siame skyrelyje atskleidziami keliy transporto jmonés “SKAJUS* kasty bei jy struktiiros
analizés rezultatai.

Siekiant mazesniy keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* kasty reikia Zinoti ne tik esamg
situacija, pokycCiy priezastis, bet ir suvokti kiekybiSkai jvertintus priezastinius ry$ius. Tai ir skatina
biitinybe pasitelkti naujus argumentus, atlikti detalesne ir gilesne keliy transporto jmonés kasty bei

ju struktiiros analize.
Marsruto ,,LT-Klaipéda — I T-Bologna“ savikainos analizés rezultatai

Vezimo marsrutas: ,,LT-Klaipéda — PL-Warsawa — PL-Cestochowa — CZ-Brno — AT-Wien
— AT-Graz — IT-Padova — IT-Bologna“.

Transporto priemonés charakteristika. UAB ,,SKAJUS* dailylen¢iy kroviniui vezti naudoja
savo transporta: ,,VOLVO* markés vilkika ir ,, WIELTON* markés puspriekabe (ilgis 13,4 metry).
Sio junginio krovinio vezimo galimybés: gali vezti 32 EURO paletes, keliamoji galia - 24 t, todél
vezant beveik 21 t krovinj, automobilis iSnaudotas optimaliai.

Krovinio vezimo trukmé: numatoma, kad krovinio vezimo trukmé — 4 dienos. Krovinio
vezimo atstumas sausumos keliu (pervaziuojant atskiras Salis), marSrutu: ,,LT-Klaipéda — PL-
Warsawa — PL-Cestochowa — CZ-Brno — AT-Wien — AT-Graz — IT-Padova — IT-Bologna“ yra
2116,17 km (Zr. 6 lentelg). Apskaiciuojant marsSruto atstumg j vieng puse buvo jvertinta tai, kad
internetinés programos ,,Route planner apskaiCiuotas atstumas yra su paklaida. Todél Sis
internetinés programos apskaiCiuotas atstumas buvo dauginamas i§ koeficiento: 2015,4 x 1,05 =

2116,17km.
6 lentele. Krovinio veZimo atstumas pravaZiuojant atskiras Salis

(Saltinis: apskai¢iuota Route planner pagalba (koreguojamas dauginant i§ koeficiento 1,05))

Salis Atstumas / km.
Lietuva 292,6
Lenkija 641,6
Cekija 255,4
Austrija 435,2
Italija 390,6
IS viso: 2116,17
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Krovinio vezimo sagnaudos

Transporto priemonés nusidévéjimas:

,VOLVO* vilkiko pradiné verté — 90 000 eur.

Likutiné verté — 10 % nuo pradinés vertés — 9000 eur.

Naudingo tarnavimo laikotarpis — 9 metai.

Metiné vilkiko nusidévéjimo verté — (90 000 — 9000)/9 =9000 eur.

Ménesio nusidévéjimo verté — 9000/12= 750 eur.

Per ménesj vilkikas dirba vidutiniskai 22 d. vadinasi dienos nusidévéjimo verté yra 34,09
eur. (750/22). Kadangi marsrutas: ,,LT-Vilnius — IT-Bologna“ trunka 4 dienas, todél vilkiko

nusidévéjimo bendra suma yra 34,09 eur. x 4 = 136, 36 eur.
Vairuotojo alga

Vairuotojo alga susideda i$ 0,12 eur. uz kiekviena kilometra nuvaziuota j vieng puse. IS
ViSO | vieng pus¢ nuvaziuota 2116,17km, todél vairuotojui uz nuvaziuotus kilometrus bendra

atlyginimo suma 2116,17x0,12 = 253,94eur.
Dienpinigiai
Vezant krovinj sausumos keliais, marsrutu ,,LT-Vilnius — IT-Bologna®, transportavimo

kelioné uztrunka 4 dienas, ir vairuotojui priklauso keturiy dieny dienpinigiai:

38 (Lenkijos) + 32 (Cekijos) + 47 (Austrijos) + 56 (Italijos) = 173 eur.
Mobilaus rysio paslaugos.

Mobiliojo rysio paslaugoms keliy transporto jmoné ,,.SKAJUS* per ménesj skiria 80 eur.
Kadangi vairuotojas per ménesj vidutiniSkai atlieka 5 reisus, vieno reiso mobiliojo rySio paslaugy

limitas : 80/5 = 16 eur.
Draudimas

Kasko draudimas (draudimo bendrové ,,PZU Lietuva®):
e Kaina metams 2500 eur,

e Kaina ménesiui 208,33 eur

e Kainareisui: 52,08 eur.

CMR draudimas — 150 eur.

Vairuotojo civilinés atsakomybés draudimas:
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e  Metams kainuoja 95 eur.,
e  Ménesio kaina: 7,92 eur.

e Kainareisui — 1,98 eur.

Draudimo islaidy apskaic¢iavimas: 52,08 eur + 150 eur + 1,98 eur = 204,06 eur.

Keliy mokestis

Keliy transporto jmone¢ ,,SKAJUS* perka metinius keliy leidimus.

Lenkijoje:

Vienos dienos — 40 zloty.

2 dieny keliy mokestis 80 zloty t.y. 18,22 eur.

Cekija 20 eur. dienai
Austrija dienai 70 eur.
Italija kaina 193, 80 eur.

Kadangi marsrutas neiSeina uz ES riby, todél jvaziavimo i Salj mokesciy néra.

Keliy mokescio apskai¢iavimas: 18,22 + 20 + 70 + 193,80 = 302,02 eur

Kuro kaina

Sunaudojamas kuro kiekis j vieng pusg yra 27 I/ 100 km.

Bendras nuvaziuotas atstumas — 2116,17km.

Reikalingas kuro kiekis — 2116,17km x 27 1/100 = 571,37 |

Visas reikalingas kuro kiekis perkamas Lietuvoje, kadangi vykstama j ES $alis, tad kvoty

dél jsivezamo kuro kiekio néra.

Kuro kaina 0,84 eur/l,

Kuro kaina i$ viso: 571,37 | x 0,84 = 479,95 eur.

Zinant viso mar§ruto ,LT-Klaipéda — PL-Warsawa — PL-Cestochowa — CZ-Brno — AT-

Wien — AT-Graz — IT-Padova — IT-Bologna“ islaidas, pateikta Sio marSruto samata (zr. 7 lentelg).

7 lentele. Marsruto LT-Klaipéda — IT-Bologna samata

(Saltinis: sudaryta autorés)

Eil. Pavadinimas Vnt. kaina Kiekis Suma/eur
Nr.
1. | Transporto priemonés amortizacija 34,09 4 136, 36
2. | Vairuotojo darbo uzmokestis 0,12 2116,17 253,94
3. | Dienpinigiai 173 1 173
4. | Mobilus rysys 16 1 16
5. | Vilkiko ir priekabos draudimas 52 1 52
6. | Krovinio draudimas 150 1 150
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7. | Vairuotojo civilinés atsakomybés draudimas 1,98 1 1,98

8. Keliy mokesciai 302,02
9. Kuro kaina 0,84 571,37 479,95
IS viso: 1565,33

Kaip matome i§ 7 lentelés reisas j viena pus¢ ,,LT-Klaipéda — IT Bologna“ keliy transporto
jmonei ,,.SKAJUS* kainuoja 1565,33 eur. I§ viso buvo nuvaziuota 2116,17 km. Sioje jmonéje j
vezimy savikaing jeina: reisui naudojamo vilkiko tipas, organizavimas vezimy, Vvaldymo
organizavimo valdymas ir Kiti veiksniai.
8 lenteléje apskaiciuota nagriné¢jamos keliy transporto jmonés vezimy savikainos struktiira
per meénes].
8 lentelé. Keliuy transporto jmonés ,,SKAJUS* vezimy savikainos struktiira per

meénesj

(Saltinis: sudaryta autorés pagal Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Sanaudy straipsniai | Sanaudy lyginamasis svoris %
Tiesioginés sanaudos

Vairuotojo alga 22
Medziagos eksploatacinés ir kuras, padangy 26
atstatymas ir remontas

Automobiliy ir priekaby, puspriekabiy TA 11
Automobiliy ir priekaby, puspriekabiy 11
nusidévéjimo atskaitymai

Vezimy dokumentai, draudimas, licencijos, Kt. 10
Netiesioginés sanaudos 20

Kaip matome i§ 8 lentelés jmonés didZiausias sgnaudas sudaro darbo apmokéjimas ir
medziagos eksploatacinés ir kuras, padangy atstatymas ir remontas t.y. (26% ir 22 %), o maziausios
sgnaudos yra vezimy dokumentams, draudimui, licencijoms, kt. (10%). Savikainos vezimy
mazinimas yra labai svarbus keliy transporto jmonés pelno didinimo veiksnys bei svarbi salyga
Jmones efektyvumui gerinti

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant maZesniy keliy transporto jmonés ,,SKAJUS
kasty reikia Zinoti ne tik esamq situacijq, pokyciy priezastis, bet ir suvokti kiekybiskai jvertintus
priezastinius rysius. Pagrindinés keliy transporto jmonés ,,SKAJAUS* savikainos skaiciavimo
dedamosios: transporto priemonés amortizacija, vairuotoja atlyginimas, draudimas ir kt.

Toliau bus aptariami keliy transporto ,,SKAJAUS* veiklos efektyvumo rodikliy analizés

rezultatai.
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4.3. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo rodikliy analizés

rezultatai

Siame skyrelyje atskleidziami keliy transporto jmonés “SKAJUS* veiklos efektyvumo
rodikliy analizés rezultatai.

Keliy transporto jmonés ,,.SKAJUS®“ efektyvumas glaudziai susijes su veiksmingumu,
rezultatyvumu bei produktyvumu. Galima teigti, kad jmonés efektyvumas yra dviprasmis terminas,

nes jis reiskia arba produktyvuma, arba veiksminguma.
4.3.1. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* santykiniy finansiniy rodikliy analizés rezultatai

Veiklos efektyvumo santykiniai rodikliai parodo, ar jmonéje efektyviai vykdomi
pardavimai bei kaip efektyviai kontroliuojama savikaina bei veiklos sanaudos. Skai¢iuojami 2011-
2015 m. keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo rodikliai. Balansas 2011 m. —
2015 m. ir pelno nuostolio ataskaita 2011 m. — 2015 m. pateikta 5 ir 6 prieduose.

Keliy transporto jmoneés ,,SKAJUS “ atsargy apyvartumo rodiklis

,,ISaldytas* turtas yra atsargos ir kuo grei¢iau jmonés teikiamos paslaugos yra jvykdomos
ir gaunami grynieji pinigai, tuo geresn¢ UAB ,,SKAJUS* padétis. Kuo didesné atsargy cirkuliacija,
tuo likvidesné yra jmoné. Sis rodiklis parodo kiek dieny keliy transporto jmonés ,,SKAJUS
kapitalas btina jSaldytas j atsargas. Keliy transporto jmonés atsargy apyvartumo dienomis 2011 m.-
2015 m. pateiktas 7 priede.

Zemiau pateiktame 14 paveiksle pavaizduota kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS* atsargy
kaita dienomis 2011 m. — 2015 m.

400 — 2
200

0

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
‘ H Atsargy apyvartumas dienomis 274,1 223 157 179,9 191,4

14 pav. Keliy transporto imonés “SKAJUS” atsargy kaita dienomis 2011 m. — 2015 m
(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 14 paveikslo kol keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* jvykdé visus

uzsakymus 2011 m. uztruko 274,1 dienas t.y. daugiausiai dieny per analizuojamg laikotarpj.
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Maziausiai dieny t.y. 157 dienas uztruko 2013m., nes buvo sumaz¢jusios uzsakymy apimtys. 2014
m. padaugéjus uzsakymams didéjo ir atsargy apyvartumas iki 179,9 dieny. Bet 2015 m. atsargy

apyvartumas mazéjo iki 191,4 dieny, nes sumazéjo klienty skaicius.
Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS “ pirkéjy skoly apyvartumo rodiklis

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* pirkéjy skoly apyvartumas dienomis parodo kiek
vidutiniskai laiko uzsakovai delsia apmokéti sgskaitas. Pirkéjy skoly apyvartumo dienomis rodiklio
skaiciavimas pateiktas 8 priede.

Zemiau pateiktame 15 paveiksle pavaizduotas pirkéjy skoly apyvartumas dienomis 2011
m. —2015 m.

2015 m. |

m Pirkéjy skoly apyvartumas

. . 0,3 0,6 0,8 0,8 0,8
dienomis

15 pav. Keliy transporto imonés “SKAJUS” pirkéju skoly apyvartumas dienomis 2011 m. —
2015 m

(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 15 paveikslo pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis nagrinéjamu
laikotarpiu nuo 2011 iki 2015 mety yra gana pastovus, o pats rodiklis yra labai mazas t.y. nuo 0,3
iki 0,8, nes labai mazu rodikliy yra laikoma, kai su jmone atsiskaitoma per 30 dieny, o keliy
transporto jmonéje ,,SKAJUS® atsiskaitymas su ja jvyksta per labai trumpa laika (per 1 diena). Sis
rodiklis mazas dar ir dél to, kad jmonés pagrindiné veikla yra kroviniy pervezimas sausuma, Kur

atsiskaityma uz paslaugas is klientu gaunamas banko pavedimu per kelias dienas.
Keliy transporto jmoneés ,,SKAJUS “ tiekéjy skoly apyvartumas

Keliy transporto jmones ,,SKAJUS* tiekejy skoly apyvartumo rodiklio dienomis 2011 m. —

2015 m. skai¢iavimas pateiktas 9 priede.
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Zemiau pateiktame 16 paveiksle keliy transporto jmonés ,,SKAJUS® tiekéjy skoly
apyvartumo kaita dienomis 2011 m. — 2015 m.

4 A

2

0
2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.

m Tiekéjy skoly apyvartumas
dienomis

16 pav. Keliy transporto imonés “SKAJUS” tiekéjuy skoly apyvartumas dienomis 2011 m. —
2015 m

(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i$ 16 paveikslo kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis nuo 2011 iki
2012 mety buvo 3 dienos, kas reiskia, kad jmoné stengési visada laiku atsiskaityti su kreditoriai, nes
turédavo pakankamai apyvartinio kapitalo, bet jj visada panaudodavo atsiskaitymams Tik 2013
metais atsiskaitymas su kreditoriais pailgéjo iki 4 dieny, bet 2014 ir 2015 metais jmoné vél pradéjo

su tiekéjai atsiskaitinéti per 3 dienas.

Keliy transporto jmonés ,, SKAJUS “ viso turto apyvartumo rodiklis

Sis rodiklis parodo kaip keliy transporto jmoné ,,SKAJUS® efektyviai naudoja tiek
ilgalaikj, tiek trumpalaikj turta pajamoms uzdirbti. Rodiklio apskaiciavimas pateiktas 10 priede.

Zemiau pateiktame 17 paveiksle keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* viso turto apyvartumo
kaita 2011 m.—2015 m.

100
50
0
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
‘ B Viso turto apyvartumas kartais 63 48 45 50 45

17 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” viso turto apyvartumo kaita 2011 m. - 2015 m

(Saltinis: sudaryta autorés pagal Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*“ duomenis)
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Kaip matome i$ 17 paveikslo matome, jog 2011 m. keliy transporto jmoné ,,.SKAJUS* visa
savo turtg panaudojo pajamoms uzdirbti 63 kartus. 2013 m. jmonés viso turto panaudojimas pelnui
uzdirbti sumazeéjo iki 45 karty, nes mazéjo ir jmonés pardavimai. 2014 m. jmonés turto apyvartumas
krito iki maziausio lygio per visg analizuojamg laikg t.y. 50 karty. O 2015 m. vél apyvartumas Krito
iki 45 karty.

Keliy transporto jmonés ,, SKAJUS * veiklos efektyvumo lygis

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo lygio apskai¢iavimas pateiktas 11

priede.
Zemiau pateiktame 18 paveiksle matome keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ veiklos

efektyvumo kitimo koeficientus 2011 m. — 2015 m.

2015m. |

m Veiklos efektyvumo
koeficientas

4,47 6,62 5,78 5,81 6,29

18 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” veiklos efektyvumo koeficiento kaita 2011 m. —
2015 m

(Saltinis: sudaryta autorés pagal Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ duomenis)

Kaip matome i§ 18 paveikslo visg tiriamg laikotarpj keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*
veikla buvo efektyvi, nei jei jmonés veiklos koeficientas yra daugiau nei 3, tokia jmonés veikla yra
efektyvi. Nuo 2011m. (4,47) jmonés veiklos koeficientas proporcingai kilo iki 2013 m. (5,48). 2014
m. efektyvumo augimo tendencija iSliko (5,81). Taip pati ir 2015 m. jmonés veiklos efektyvumo

koeficientas didéjo iki 6,29. Keliy transporto jmonés veikla yra efektyvi ir nesanti pelna.
Efektyvumo lygio pasikeitimas

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* efektyvumo lygio pasikeitimy skai¢iavimai pateikti 12
priede.

Zemiau pateiktame 19 paveiksle matome keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* efektyvumo
lygio pasikeitimg eurais 2011 m. — 2015 m.
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0

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. ‘

m Efektyvumo lygio

A 1156163 6133707 6611747 5971039
pasikeitimas eur.

19 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” veiklos efektyvumo eurais kaita 2011 m. — 2015

m.
(Saltinis: sudaryta autorés pagal Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 19 paveikslo maziausiai efektyvumo lygis keliy transporto jmonéje
»SKAJUS kito 2012 m. (11556163 eur). 2014 m. efektyvumo lygis kilo iki 6611747, nes buvo
padidé¢jes uzsakymy skaiius. 2015m. jmonés efektyvumo lygis smukteléjo iki 5971039 eur, nes
mazéjo darbo apimtys.

Tai gi, kaip matome is santykiniy finansiniy keliy transporto jmonés ,,SKAJUS " rodikliy,
jmoné per visq tiriamq laikotarpj dirbo pelningai, nors ir buvo laikotarpiai kai, kuris nors is
rodikliy nesmarkiai smukteldavo Zemyn, tai jvykdavo dél keliy transporto rinkoje susidariusios
nepalankos jmonei situacijos.

Toliau bus aptariami keliy transporto jmonéje ,,SKAJUS* skaiciuojami vidiniai vilkiky ir

autoparko panaudojimo rodikliy analizés rezultatai.

4.3.2. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* vidiniai vilkiky ir autoparko panaudojimo rodikliy

analizés rezultatai

Vidiniai vilkiky ir autoparko panaudojimo rodikliai parodo, ar jmoné efektyviai isnaudoja
turimus vilkikus bei ar tinkamai panaudoja turimus autoparko resursus per savaite. Pasirinkta

apskaiciuoti Siuos vidinius vilkiky bei autoparko panaudojimo rodiklius:

Savikainos perveztam krovinio vienetui rodiklis.
Vilkiky talpos parinkimo koeficientus.
Vilkiky keliamosios galios panaudojimo koeficientus.

Savaitinius vilkiky darbo rodiklius.

o ~ w0 e

Vilkiky vezimo proceso rodiklius.
Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 vilkiky ,, VOLVO * savikainos rodikliy skaiciavimas
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Savikaina keliy transporto — tai pinigais iSreik$tos keliy transporto sgnaudos, tenkancios
transporto darbo vienetui. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 vilkiky ,,VOLVO® savikainos
rodikliy skai¢iavimas pateiktas 13 priede.

Zemiau pateiktoje 20 paveiksle pateiktas 5 jmonés “VOLVO” vilkiky savikainos rodiklio
kitimas 2011 m. — 2015 m.

2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
FH 13.460 0,73 0,75 0,72 0,78 0,74
FH 12.420 0,72 0,73 0,7 0,74 0,71
FH 13.380 0,71 0,74 0,71 0,75 0,72
FL6.19220R| 0,77 0,8 0,78 0,81 0,76
FL6.12 0,68 0,71 0,69 0,74 0,7

20 pav. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” 5 “VOLVO” vilkiky savikainos rodiklio kaita
2011 m. -2015 m.

(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 20 paveikslo per visg analizuojamg laikg maZziausia savikaina perveztam
vienetui buvo ,,VOLVO* vilkiko FL 6.12. Ji svyravo nuo 0.68 eur iki 0.7 eur. Vidutiniska
pervezimo kaina buvo ,,VOLVO* vilkiko FH 12.420. Ji svyravo visg analizuojama laikg nuo 0,72
eur iki 0,71 eur. Didziausia savikaina perveztam krovinio vienetui buvo ,,VOLVO* vilkiko FL 6.19
220 R. Ji analizuojamu laiku svyravo nuo 0,77 eur. iki 0,76 eur. uz pervezta krovinio vieneta.

Tai gi, keliy transporto jmonei ,,SKAJUS“ ekonomiskiausia naudoti tg ,,VOLVO*
sunkvezimj, kurio savikaina perveztam krovinio vienetui yra maziausia, nes taip jmoné mazins savo

sgnaudas.
Keliy transporto jmonés ,, SKAJUS* 5 vilkiky ,, VOLVO * talpos parinkimo koeficientai

Skaiciuojant jmonés 5 vilkiky talpos parinkimo koeficientus svarbu Zinoti: krovinio tliring
mas¢ bei Sio krovinio ypatybes, taip pat ir kébulo konstrukcijg. Kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS*

5 vilkiky ,,VOLVO* talpos parinkimo koeficienty apskai¢iavimas pateiktas 14 priede.
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Tyrimui buvo pasirinkti 5 jmonés autoparko vilkikai ,,VOLVO*. Zemiau pateiktame 21
paveiksle pavaizduota talpos parinkimo koeficienty kaita 2011m. - 2015 m..

2011m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
FH 13.460 4,5 51 5,4 4,7 4,9
FH 12.420 10,6 12,2 12,8 11,1 11,6
FH 13.380 8,8 10,1 10,7 9,2 9,64
FL6.19 220R 11 12,6 13,3 11,5 12
FL6.12 8,1 9,3 9,8 8,5 8,85

21 pav. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ 5 Vilkiky ,,VOLVO“ talpos parinkimo
koeficienty kaita 2011 m. - 2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis
y pag Y 1

Kaip matome i$ 21 paveikslo per visg analizuojama laika talpa buvo ,,VOLVO* vilkiko FH
13.460. Ji svyravo nuo 4,5 iki 4,9. Vidutiniska talpa buvo ,,VOLVO* vilkiko FH 13.380. Ji svyravo
visg analizuojama laikg nuo 8,8 iki 9,64. Didziausia talpa buvo ,,VOLVO* vilkiko FL 6.19 220 R. Ji
analizuojamu laiku svyravo nuo 11. iki 12.

Tai gi, apskaiéiavus visy 5 vilkiky talpos parinkimo koeficienta matome, jog maziausias

talpos parinkimo koeficientas yra vilkiko FH 13.460.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 ,, VOLVO * vilkiky keliamosios galios panaudojimo

koeficientai

Keliy transporto jmonei ,,SKAJUS* norint suzinoti 5 vilkiky ,,VOLVO* keliamosios galios
panaudojimo koeficientus reikia apsiskaiCiuoti: statinj bei dinaminj koeficienta. 0 dinaminis
gaunamas kaip santykis tarp faktiniy tonkilometriy ir tonkilometriy, kurie galéjo biiti, jei keliamoji
galia biity visiSkai iSnaudota. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS “ 5 ,,VOLVO* vilkiky keliamosios

galios panaudojimo koeficienty apskaic¢iavimas pateiktas 15 priede.
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Zemiau pateiktoje 22 paveiksle pavaizduota 5

keliamosios galios koeficienty koreliacija.

vilkiky ,,VOLVO* statinio ir dinaminio

0,005 —

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 | FL6.19 220R FL6.12
‘ Statinio koeficientas 0,0045 0,0015 0,0017 0,0018 0,0025 ‘
‘ Dinaminio koeficientas 0,0045 0,0015 0,0017 0,0018 0,0025 ‘

22 pav. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 Vilkiky ,,VOLVO* keliamosios galios
koeficienty kaita 2011 m. - 2015 m.

(Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS duomenis)

Kaip matome i§ 22 paveiksle didziausias i§ 5 vilkiky keliamosios galios statiniai ir
dinaminis koeficientai yra FH 13.460 (0,005), vidutinis yra FL 6.12 (0,0025), o maZiausias FH
12.240 (0,0015).

Tai gi, labiausiai iSnaudota vilkiko keliamoji galia yra FH 12.240.

Keliy transporto jmonés ,, SKAJUS ** savaitiniai vilkiky darbo rodikliai

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* autoparka sudaro 40 automobiliy i§ kuriy kas dieng
yra eksploatuojamas skirtingas skaicius vilkiky. D¢l to yra svarbu apskaiciuoti automobiliy parko
techninio paruoStumo koeficientas per 1 dieng. Keliy transporto jmones ,,.SKAJUS* savaitiniai
vilkiky darbo rodikliy skai¢iavimai pateikti 16 priede.

Zemiau pateiktoje 23 paveiksle yra eksploatuojamy vilkiky skai¢iaus koeficiento kaita

kiekvieng savaités dieng.

Pirmadienis | Antradienis | Treciadienis |Ketvirtadienis Penktadienis\

B Automobiliy parko techninio

paruostumo koeficientai 0,28

0,13 0,18 0,23 0,2
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23 pav. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* automobiliy parko techninio paruostumo

koeficienty kaita per savaite
(Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 23 paveikslo daugiausia automobiliy eksploatacijoje yra pirmadieniais
(0,28), vidutiniskai ketvirtadieniais (0,23), o maziausiai antradieniais (0,13).

Tai gi, maziausias keliy transporto jmonés ,,.SKAJUS* automobiliy parko techninio
paruo$tumo koeficientas yra antradieniais, nes reisams paruoSiami tik 5 vilkikai i§ 40.

Imon¢ i§ 40 automobiliy per savait¢ panaudoja 32 vilkikus, o kiekvieng dieng i linijg yra
iSleidziamas skirtingas jy skaicius. Dél to yra svarbu apskaiciuoti per dieng i linijg iSleidziamy
vilkiky koeficienta. Keliy transporto jmonés ,,.SKAJUS* per dieng i linijg iSleidziamy vilkiky
koeficiento apskaiciavimas pateiktas 16 priede.

Zemiau pateiktoje 24 paveiksle pavaizduoti automobiliy panaudojimo per 1 dieng
koeficientai.

Pirmadienis | Antradienis | Treciadienis |Ketvirtadienis Penktadienis\

B Automobiliy panaudojimo per 1
dieng koeficientai

0,46 0,4 0,57 0,33 0,5

24 pav. Kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS* automobiliy panaudojimo per 1 dieng

koeficientai
(Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 24 paveikslo didziausias automobiliy panaudojimo per 1 dieng
koeficientai yra treciadieniais (0,57), vidutiniskai pirmadieniais (0,46), o maziausiai ketvirtadieniais
(0,33).

Tai gi, maziausias Kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS* automobiliy panaudojimo per 1

dieng koeficientas yra ketvirtadieniais 1 reisg i§leidziami 3 automobiliai i§ 9 paruosty.
Keliy transporto jmoneés ,,SKAJUS* 5 ,, VOLVO “ vilkiky vezimo proceso rodikliai

Pasirinkti 5 skirtingi atstumai kilometrais ir apskai¢iuoti 5 vilkik7 ,,VOLVO* vidutiniai

vaziavimo su kroviniu nuotoliai. Sio rodiklio skai¢iavimai pateikti 17 priede.
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Zemiau pateiktame 25 paveiksle matome kaip keidiasi Vidutinis vaZziavimo su kroviniu

nuotolis, jei j reisg i§leidziami 5 vilkikai, kuriy jveiktas atstumas su kroviniu yra skirtingas.

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 |FL6.19220R FL6.12 ‘

[ | Vidutinis 5 ,VOLVO“ vilkiky

v . - . 384,76 404,21 427,67 439,13 462,94
vaZziavimo su kroviniu nuotolis km.

25 pav. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* vidutinis 5 ,,VOLVO* vilkiky vaZiavimo su

kroviniu nuotolis
(Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS duomenis)

Kaip matome i§ 25 paveikslo didZiausias vidutinis vaziavimo su kroviniu nuotolis yra FL
6.12 (462,94 km), nes buvo jveiktas didZiausias atstumas (2546,14). Vidutinis vaZiavimo su
kroviniu nuotolis buvo FH 13.380 (427,67 km.), ne buvo jveiktas vidutiniSkas atstumas (2352,16
km). MaZiausias vaziavimo su kroviniu nuotolis FH 13.460 (384,76 km).

Tai gi, Maziausias vaziavimo su kroviniu nuotolis FH 13.460 (384,76 km) t.y. marSruto
,LT-Klaipéda — PL-Warsawa — PL-Cestochowa — CZ-Brno — AT-Wien — AT-Graz — IT-Padova —
IT-Bologna“ jveiktas atstumas 2116,17 km.

Zemiau pateiktoje 26 paveiksle pavaizduota keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 vilkiky

bendroji rida vieno vezimo metu. Sio rodiklio skai¢iavimai pateikti 17 priede.

5000

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 |FL6.19220R FL6.12 ‘

m 5 ,VOLVO“ vilkiky bendroji rida

. y: 2141,17 2248,15 2377,16 2440,23 2571,14
vieno vezimo metu km.

26 pav. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS*“ 5 ,,VOLVO¥* vilkiky bendroji rida vieno veZimo

metu
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(Saltinis: sudaryta autorés pagal transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Kaip matome i§ 26 paveikslo keliy transporto imonés ,,SKAJUS* didziausia bendroji rida
vieno reiso metu yra vilkiko FL 6.12 (2571,14 km), nes yra jveiktas didziausias atstumas (2546,14
km). Vidutiné bendroji rida vieno reiso metu yra vilkiko FH 13.380, nes yra jveiktas vidutinis
atstumas (2352,16 km). Maziausia bendroji rida vieno reiso metu yra vilkiko FH 13.460 (2141,17
km).

Tai gi, vidiniai vilkiky ir autoparko panaudojimo rodikliai parodo, ar jmoné efektyviai
iSnaudoja turimus vilkikus bei ar tinkamai panaudoja turimus autoparko resursus per savaite.

Toliau bus pateikiami keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ SSGG analizés rezultatai.

4.4. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* SSGG analizés rezultatai

Siame skyrelyje bus atliekama keliy transporto jmonés SSGG analizé.

SSGG analizé atspindi keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* stiprybes (ka jmoné yra pajégi
atlikti), silpnybes (ko jmoné negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos imonei) ir
grésmes (potencialiai nenaudingos salygos jmonei).

Zemiau pateiktoje 9 lenteléje atlikta keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* SSGG analizé.
9 lentelé. Keliy transporto imonés ,,SKAJUS* SSGG analizé

(Saltinis: sudaryta autorés pagal keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* duomenis)

Privalumai Trikumai
a) Auksta paslaugy kokybé. a) Neatliekami rinkos tyrimai.
b) Efektyvus savo turto panaudojimas. b)Atlyginimo nestabilumas.
c) Greitas atsiskaitymas su tiekéjais. c) Neefektyvi motyvaciné sistema.
f) Greitas atsargy apyvartumas. d) darbuotojy kaita.
g) Didelis nuosavas pastatas. e) Silpni rysiai su tiekéjai ir partneriais.
h) Patalpy nuoma. f) Didelés reiso kainos.
i) Didelis autoparkas. g) Neefektyviai iSnaudojama vilkiky keliamoji
galia.

h) Didel¢ vilkiky savikaina.

Galimybés Grésmés
a) Rinkos dalies didinimas. a) Naujy konkurenty atéjimas.
b) Didelis partneriy ratas. b) Istatymy pasikeitimas (muitas, akcizas)
c¢) Palankiy kuro kainy paieska. ¢)Kuro kainy kilimas.
d) Kainy kylimas.

e) Rinkos susitraukimas.

f) Keliy mokesc¢iy kitimas.

g)Atskiry Saliy dienpinigiy normy kitimas.

h) Ilgalaikiy partneriy pasitraukimas.

63




IS pateikty SSGG analizés rezultaty galima formuluoti Siuos keliy transporto jmonés
»SKAJUS* politikos tikslus strateginius:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Imonei biitina visada atlikti keliy transporto sektoriaus rinkos tyrimus.
Stabiliai mokeéti atlyginimus.

Pakoreguoti jimonés motyvacing sistema.

Skatinti darbuotojus pasilikti imonéje.

Stiprinti rySius su tiekéjai ir partneriais.

MaZinti reiso kainas.

Geriau apskaiciuoti ir iSnaudoti vilkiky keliamgja galig.

Mazinti vilkiky savikaing.

Apibendrinant galima teigti, jog Siuo metu keliy transporto jmoné ,,SKAJUS“ turi daugiau

tritkumy nei privalumu, tai reiskia, kad jmonés vadovai turi atkreipti démesj j problemas ir jas

salinti.

Toliau bus pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.
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ISVADOS

1. Lietuva nuo seno Zzinoma kaip tranzitin¢ Salis, bet didéjant kroviniy srautams
nepakanka biiti vien geroje vietoje. Tod¢l labai svarbu, kad biity iSnaudojamos ES investicijos
pazangios logistikos plétrai. Lietuvoje automobiliy keliais vezama daugiau kaip 50 proc. visy
kroviniy ir beveik 98 proc. keleiviy.

2. Kroviniy gabenimu keliais Lietuvoje 2014 m. uzsiémé 4895 jmoniy keliy transporto,
kuriose dirbo vir§ 73 tiikst. darbuotojy, o 2015 m. jmoniy skaicius padidéjo iki 6603, darbuotojy
skaiCius iSaugo iki 104 489. 2014 ir 2015 m. iskrauty kroviniy kiekis augo iki 6 % tiikstanciy tony.
2015 m. keliy transporto sektoriaus importo ir eksporto indélis j Salies bendraji vidaus produkta
padidé¢jo net 6,3 proc. ir sudaré 13,1 proc. viso Lietuvos BVP.

3. Sesios pagrindinés po-krizinio laikotarpio keliy transporto problemos: kroviniy
pervezimo marsruty ilgéjimas; naujos keliy transporto technologijos; mazéjantys kroviniy srautai;
pasikeite klienty poreikiai; modernizavimas keliy; konkurencijos didéjimas.

4. Keliy transporto sistemos sudétingus uzdavinius galima i$spresti, kai jos, formavimas,
raida, funkcionavimas veikia vienybés principu — sujungiant techninius, ekonominius,
technologinius, teisinius ir organizacinius pagrindus. Siais laikais visas vadybos operacijas apima
logistika, tai pasikartoja daug karty, kol gatavas produktas paverciamas zaliava. Viena biitiniausiy
salygy norint i§saugoti ir didinti ES konkurencinguma yra veiksminga keliy transporto sistema.

5. Visos transporto sistemoje naudojamos transporto rasys sudaro Lietuvos transporto
sistemg. Nuo sugebéjimo maksimaliai iSnaudoti visy transporto riiSiy privalumus priklauso bendras
transporto sistemos patrauklumas. Norint, kad Lietuvos transporto sektorius dar labiau
konkurencingas ir sékmingiau integruotysi j ES transporto paslaugy rinka, reikia tinkamai spresti
transportavimo procesy problemas.

6. Vezant krovinius keliy transportu, galima priderinti vaziavimo greitj prie kelio salygy
ir 18vengti prekiy sudauzimo, sulauzimo ar kitokio sugadinimo Vezimy savikainos mazZinimas yra
svarbus jmongs pelno didinimo veiksnys bei svarbi salyga jmonés efektyvumui gerinti.

7. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* apyvarta 2015 m. sieké 37,6 mln. eur. Joje dirbo
81 darbuotojas i§ kuriy 8 administracijos darbuotojai ir 73 vairuotojai — ekspeditoriai. Sioje jmonéje
2015 m. eksportas sieké 24,3 min. t. SeSios pagrindinés keliy transporto jmonés veiklos efektyvuma
mazinancios priezastys: ilgéjantys kroviniy pervezimo marSrutai; sparciai besikeiiancios keliy
transporto technologijos; kroviniy srauty maz¢jimas; klienty poreikiy pasikeitimas; didéjanti

konkurencija; mazéjantis tolimyjy reisy vairuotojy skaicius.
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8. Vezant krovinj marsrutu: ,,LT-Klaipéda — PL-Warsawa — PL-Cestochowa — CZ-Brno
— AT-Wien — AT-Graz — IT-Padova — IT-Bologna“ jveiktas 2116,17 km. atstumas, o reiso savikaina
buvo 1565,33 eur. Sio marsruto savikainos analizés rezultatai parodé, kad daugiausia islaidy jmoné
patiria: kuro iSlaidoms (479,95 eur.), keliy mokesciams (302,02 eur.) bei draudimui (204,06 eur).
Kasty strukttiros analizé parodé, kad didziausig kasty dalj sudaro tiesioginés sanaudos t.y. 80 %.

9. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumas yra dviprasmiskas terminas,
todé¢l kad jis reiskia arba jmonés produktyvumg, arba veiksmingumg. Keliy transporto jmonés
»SKAJUS* 2015 m. pagrindiniai santykiniai finansiniai rodikliai buvo: jmonés veiklos efektingumo
koeficientas 6,29, 0 jmonés efektyvumo lygis 5971039 eur. Keliy transporto jmongje ,,SKAJUS*
vidiniai vilkiky ir autoparko panaudojimo rodikliy analizés rezultatai parod¢, jog pigiausia krovinj
vezti su vilkiku FL 6.19 220 R. Jo savikaina analizuojamu laiku svyravo nuo 0,77 eur. iki 0,76 eur.
uz perveztg krovinio vienetg. Apzvelgus visus gautus duomenis nustatyta, jog jmoné gan efektyviai
iSnaudoja savo turimg autoparka.

10. Keliy transporto jmonés ,,.SKAJUS* metin¢ apyvarta 2011 m. — 2015 m. tai didéjo tai
mazéjo, tai léme, did¢jantis arba mazejantis uzsakovy skaicius, bei rinkos pokyc€iai. Darbuotojy
kaitag per analizuojamaji laikotarpj nulémé vidinés jmonés problemos, kurias reikéty jmonés
vadovybei spresti. O eksporto kritimg 2015 m. nulémé rinkos pokyciai bei padidéjusi konkurencija.

11. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* vezimo kasty bei jy struktiiros analizés rezultatai
parodé, jog jmon¢ dar gali sumaZinti vezimo kastus 7%. KaSty struktiiros analizé parodeé, kad
didziausig kasty dalj sudaro tiesioginés sanaudos t.y. 80%.

12. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* atsargy apyvartumas per visa analizuojama
laikotarpj buvo greitas ir nesé pelng. Pirkéjy skoly apyvartumo analizé parode, jog klientai su jmone
visada atsiskaito laiku, taip pat ir jmoné su tiekéjais stengiasi visada laiku atsiskaityti. Viso turto
apyvartumas yra keliy transporto jmonéje taip pat didelis, nes jmoné visada savo turtg investuoja
savo klestejimui. Visi santykiniai finansiniai jmonés rodikliai yra auksti, tai rodo, jog imonés veikla
yra efektyvi.

13. Keliy transporto jmongje ,,SKAJUS® analizuojami vidiniai vilkiky ir autoparko
panaudojimo rodikliy analizés rezultatai, néra geri, nes jmonés vadybininkai ne visada tinkamai
parenka vilkikg kroviniui pervezti. Todél reikéty vadybininkams kvalifikacijos kélimo kursy, bei

geresnés motyvacings sistemos.
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REKOMENDACIJOS

1. Kad jmonéje nebiity darbuotojy kaitos rekomenduojama didinti atlyginimus, daugiau
skatinti darbuotojus, bei juos individualiai pagirti uz gerai atliktus darbus, pakeisti darbuotojy
motyvacijos sistema.

2. Kad keliy transporto jmon¢ ,SKAJUS“ ir toliau iSlikty konkurencinga
rekomenduojama kelti darbuotojy kvalifikacija, bei greiCiau reaguoti j rinkos pasikeitimus.

3. Keliy transporto jmonei ,,SKAJUS“ rekomenduojama mazinant reiso savikaing
atsizvelgti j: galimybe kurg pirkti pigiau Lietuvoje bei kitose ES Salyse; galimybe jsigyti keliy
korteles.

4. Keliy transporto jmonei ,,SKAJUS* rekomenduojama mazinant tiesiogines sgnaudas.

5. Keliy transporto jmonei ,,SKAJUS* rekomenduojama kelti transporto vadybininky
kvalifikacija, kad jie galéty visada teisingai parinkti transporto priemon¢ reikalinga jmonés
teikiamoms paslaugoms atlikti.

6. Keliy transporto jmonei ,,SKAJUS* rekomenduojama sudaryti su tiekéjais sutartis deél

mokéjimy atidéjimy.
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fondas).

1 Priedas. Santykiniai finansiniai rodikliai

Santykiniai finansiniai rodikliy skai¢iavimo formulés

Efektyvumo jmonés veiklos lygio apskai¢iavimas:

- _Q
(NA+AK+F) ~ V

Cia:
E — imonés veiklos efektyvumo (racionalumo) lygis;
Q — imonés veiklos rezultatas;

V — i8laidos, skirtos verslo rezultato sukiirimui

(NA — nusidévéjimas ir amortizacija, AK —apyvartinis kapitalas, F — darbo uzmokescio

Efektyvumo lygio pasikeitimas:
AQ(E) = (E1 - Eo) * Vi
Cia:
AQ(E) — efektyvumo lygio pasikeitimas;
E.o— efektyvumo lygis ataskaitiniais ir baziniais metais;
V; — bendryjy iSlaidy apimtis ataskaitiniais metais.
AQ(V) = (V1 - Vo) * Eq
Cia:
AQ(V) — bendryjy islaidy apimties pasikeitimas,

V, — bendryjy iSlaidy apimtis baziniais metais.
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2 Priedas. Keliamosios galios panaudojimo koeficiento skai¢iavimo formulés
Keliamosios galios panaudojimo koeficiento skai¢iavimo formulés

Statinis gaunamas i§ santykio tarp pervezto krovinio kiekio ir transporto priemonés
keliamosios galios:

o=
‘ q

Yc — statinis.

gr - pervezto krovinio kiekis.

g - transporto priemonés keliamoji galia.

Dinaminis gaunamas kaip santykis tarp faktiniy tonkilometriy ir tonkilometriy, kurie galéjo
biti, jei keliamoji galia biity visisSkai iSnaudota:

_ qr Lg
Yp qLk

Yo — dinaminis.
gr - pervezto krovinio kiekis.
g - transporto priemonés keliamoji galia.

Lk — rida su kroviniu.
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3 Priedas. Keliy transporto priemoniy darbo rodikliy skai¢iavimo formulés.

Keliy transporto priemoniy darbo rodikliy skai¢iavimo formulés

Automobiliy parko techninio paruostumo koeficientas per 1 dieng:
A

pe
Ay = ——
As

At -automobiliy parko techninio paruoStumo koeficientas.
A ,e — automobiliy, paruoSty eksploatacijai, skaicius.

A — saraSinis automobiliy skaicius.

Automobiliy panaudojimo koeficientas:

b
P A,

A, - automobiliy panaudojimo koeficientas.

A — automobiliy skaicius eksploatacijoje.

A — saraSinis automobiliy skaicius.

Vidutinis vaziavimo su kroviniu nuotolis:

I _ 1kr
vkr —
I’lV
ny — vaziavimy skaicius.
Vidutinis veZimy nuotolis:
2P
lyia = TQ
P — apyvarta.
Q — vezimy apimtis.
Vezimy skaicius:
Tp
n, = —
v TVl
t 1 — vieno vezimo laikas.
Vieno vaziavimo laikas:
1kr
tvl == B_V + tp—i
t
t p-i — pakrovimo - iskrovimo laikas.
NaSumas per pamaing:
Q=g.7st. Ny
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4 preidas. VeZimo proceso rodikliy skai¢iavimo formulés
Vezimo proceso rodikliy skai¢iavimo formulés

Vidutiné rida su kroviniu:
_ Lk

lvk -
\"

lyk — vidutiné rida su kroviniu.

Lk — bendroji rida su kroviniu.

ny — vaziavimy skaicius.

Bendroji rida vieno vaziavimo metu:

I, =1+ 1;

| « — rida su kroviniu, km.

| ¢ — rida tuS¢iomis, km.

Nulinés ridos apskaic¢iavimas:

lo =1og +lo2

lop ir lpp — nulinés ridos nuo transporto jmonés iki pirmo pakrovimo punkto ir nuo

paskutinio iskrovimo punkto iki transporto jmonés (km).

Ridos koeficiento apskai¢iavimas:

Ly

=L
Vidutinis techninis greitis apskai¢iuojamas:
L

Vt = _p

ty

Eksploatacinio greic¢io apskaiciavimas:

L

Vo=

T
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5 priedas. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* balansas 2011 m. — 2015 m.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* balansas 2011 m. — 2015 m.

TURTAS 2011 m. 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
Eur. Eur. Eur. Eur. Eur.
A. ILGALAIKIS TURTAS 406509 564062 507313 | 502214 | 565557
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 3930 2998 3521 4532 4321
1. MATERIALUSIS TURTAS 402017 560362 502839 | 496659 | 560384
Il. FINANSINIS TURTAS 562 702 953 1023 852
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 160526 206876 273738 | 265067 | 261183
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
l. VYKDYTI SUTARTYS 92569 98528 135003 | 129528 | 119913
PER VIENERIUS METUS
. GAUTINOS SUMOS 24801 56212 73501 83392 84281
Il. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU
V. EKVIVALENTAI 43156 52136 65234 52147 56989
TURTO IS VISO: 567035 770938 781051 | 767281 | 826740
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2011 m. 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
ISIPAREIGOJIMAL Eur. Eur. Eur. Eur. Eur.
C. NUOSAVAS KAPITALAS 352 603 373765 | 390338 | 406 779 | 423710
l. KAPITALAS 219000 219000 | 219000 | 219000 | 219 000
PERKAINOJIMO REZERVAS
1. (REZULTATAI)
Il. REZERVAI 65000 79562 85123 91256 102345
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 68603 75203 86215 96523 102365
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 214432 397173 390713 | 390502 | 403030
l. PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAI 176853 165236 | 195236 | 256312
. PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIALI
ISIPAREIGOJIMAI 214432 220320 225477 | 195266 | 146718
NUOSAVO KAPITALO IR
JSTPAREIGOJIMU IS VISO: 567035 770938 781051 | 797281 | 826740
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6 priedas. Keliy transporto imonés ,,SKAJUS“ pelno (nuostolio) ataskaita 2011m. — 2015 m.

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ pelno (nuostolio) ataskaita 2011m. — 2015 m.

Eil. Straipsniai 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Nr. Eur. Eur. Eur. Eur. Eur.
1. | Pardavimo pajamos 35861280 | 36714720 | 35434800 | 38421100 | 37567920
2. | Pardavimo savikaina 26189348 | 26044027 | 20785858 | 22439456 | 20337572
4. | BENDRASIS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 9671932 | 10670693 | 14648942 | 15981644 | 17230348
5. | Pardavimo sgnaudos
6. | Bendrosios ir administracinés

sgnaudos 7772065 7707750 6133707 6611747 5971039
7. | Kitos veiklos rezultatai
8. | Investicijy j patronuojanciosios,

patronuojamyjy ir asocijuotyjy

jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir

paskoly pajamos
10. | Kitos paltikany ir panaSios

pajamos
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy

investicijy vertés sumazéjimas
12. | Palukany ir kitos panasSios

sanaudos 1156 9920 10043 11823 13794
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI)

PRIES APMOKESTINIMA 1898711 2953023 8505192 9358074 [ 11245515
14. | Pelno mokestis (15%) 284807 | 442953 | 1275779 | 1403711 | 1686827
15. | GRYNASIS PELNAS

(NUOSTOLIALI) 1613904 | 2510070 7229413 7954363 9558688
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7 priedas. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* atsargy apyvartumo skaifiavimas
Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* atsargu apyvartumo skai¢iavimas

Atsargy apyvartumo apskaiciavimo formule:

Pardavimy savikaina / ((atsargos + atsargas)/2) = atsargy apyvarta dienomis

Pavyzdinis apskai¢iavimas:
26189348/((92569+98528)/2) = 274,1 dieny.
2011 m. 2012m. 2013m. 2014 m. 2015 m. ‘

Atsarguy apyvartumas 223 157 179,9 1914
dienomis
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8priedas. Keliy transporto jmonés “SKAJUS” pirkéju skoly apyvartumo dienomis

skaifiavimas
Keliy transporto imonés “SKAJUS” pirkéjy skoly apyvartumo dienomis skai¢iavimas

Pirkejy apyvartumo apskaiciavimo formule:
Pirkéjy apyvartumas dienomis = (gautinos sumos / pardavimo pajamy) x 365 (d.)
Pavyzdinis apskai¢iavimas:
(24801/35861280)*365=0,3
2011 m. 2012m. 2013m. 2014 m. 2015m.

Pirkéju skolu apyvartumas 0,6 0,8 0,8
dienomis
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9 preidas. Keliy transporto imonés “SKAJUS” tiekéju skoly apyvartumas dienomis

skaifiavimas
Keliy transporto imonés “SKAJUS” tiekéjuy skoly apyvartumas dienomis skaiciavimas

Tekéjy apyvartumo apskaiciavimo formule:
Tekéjy apyvartumas dienomis = (skolos tiekéjams / pardavimo savikaina) x 365 (d.)
Pavyzdinis apskai¢iavimas:
(214432/26189348)*365=3 dienos.
2011 m. 2012m. 2013m. 2014 m. 2015m.

Tiekéjy skoly apyvartumas dienomis
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10 preidas. Keliy transporto imonés “SKAJUS” viso turto apyvartumo kartais skai¢iavimas
Keliy transporto jmonés “SKAJUS” viso turo apyvartumo kartais skai¢iavimas

Viso turto apyvartumo apskai¢iavimo formule:

Viso turto apyvartumas kartais = pardavimy pajamos/visas turtas
Pavyzdinis apskai¢iavimas:

35861280/567035=63,24

2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m.

Viso turto apyvartumas kartais
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11 preidas. Keliy transporto imonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo koeficiento skaiciavimas
Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo koeficiento skai¢iavimas

Veiklos efektyvumo koeficiento apskai¢iavimo formulg:

-9 _8
(NA+AK+F) V

Pavyzdinis apskai¢iavimas:

E=35861280/829844

E=4,47
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Q 35861280 36714720 35434800 38421100 37567920
\ 8029844 7949313 6133707 6611747 5971039
E 4,47 4,62 5,78 5,81 6,29
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11 preidas. Keliy transporto imonés ,,SKAJUS* veiklos efektyvumo koeficiento Kitimo

skaiciavimas
Keliy transporto imonés ,,SKAJUS“ veiklos efektyvumo koeficiento kitimo skaifiavimas

Veiklos efektyvumo koeficiento kitimo apskai¢iavimo formulg:
AQ(E) = (E1 ~ Eo) * V1

Pavyzdinis apskai¢iavimas:
AQ(E) =(4,62-4,47)*7707750
AQ(E) = 1156163

2012m. 2013m. 2014 m. 2015 m.
4,62 5,78 5,81 6,29
4,47 4,47 4,47 4,47
7707750 6133707 6611747 5971039
1156163 8035156 8859741 10867291
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12 preidas. Keliu transporto ijmonés “SKAJUS” 5§ “VOLVO?” vilkiky savikainos rodiklio

skaic¢iavimas
Keliy transporto jmonés “SKAJUS” 5§ “VOLVO?” vilkiky savikainos rodiklio skai¢iavimas

5 “VOLVO” vilkiky savikainos rodiklio apskai¢iavimo formulg:

Si= EE—:
Pavyzdinis apskai¢iavimas:
Gi— 1565,33
2116,17
Si=0,74 eur.

2012m. 2013m. 2014 m.

FH 13.460
FH 12.420

FH 13.380
FL 6.19 220 R
FL 6.12
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13 priedas. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ 5 vilkiky ,,VOLVO* talpos parinkimo

koeficienty skaifiavimas

Keliy transporto imonés ,,SKAJUS“ 5 vilkikuy ,,VOLVO*“ talpos parinkimo koeficienty
skaiciavimas
5 “VOLVO” vilkiky talpos parinkimo koeficienty apskai¢iavimo formulé:

q
Va* €

Ny =

Pavyzdinis apskai¢iavimas:
4710 kg

W T735m x 252m X 247 m~+ 21t

n, = 49
FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 FL 6.19 220 R FL 6.12
q 4710 kg 14150kg ~ 12600kg  11531kg 8500 kg
Va 7,35%2,52*2 47 8*2,42 *3 8,4*2,47*3 7,35*%2,52*2,47 7,35*2,52*2,47
€ 21t 21t 21t 21t 21t
Ny 49 11,6 9,64 12 8,85
FH 13.460 FH 12.420 FH13.380 FL6.19220R
q 4710 14 150 12 600 11531 8 500
Va 7,35*2,52*2,47 8*2,42*3 8,4*%2,47*3  7,35*2,52*2,47 7,35*2,52*2,47
£ 22 22 22 22 22
Ny 4,679650222 11,07406712 9,201324991  11,45669782 8,445228639
FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 FL6.19220R
q 4710 14150 12600 11531 8500
Va 7,35*2,52*2,47 8*2,42 *3 8,4 *2,47*3 7,35*2,52*2,47 7,35*2,52*2,47
€ 19 19 19 19 19
Ny 5,418542362 12,82260403 10,65416578  13,2656501 9,778685792
FH 13.460 FH 12.420 FH13.380 FL6.19220R
q 4710 kg 14 150 kg 12 600 kg 11531 kg 8 500 kg
Va 7,35*%2,52*2,47 8*2,42 *3 8,4 *2,47*3 7,35*2,52*2,47 7,35*2,52*2,47
€ 20 20 20 20 20
UM 5,147615244 12,18147383 10,12145749 12,6023676 9,289751502
FH 13.460 FH 12.420 FH13.380 FL6.19220R
q 4710 kg 14 150 kg 12 600 kg 11 531 kg 8500 kg
Va 7,35*%2,52*2,47 8*2,42 *3 8,4 *2,47*3 7,35*%2,52*2,47 7,35*2,52*2,47
€ 23t 23t 23t 23t 23t
Ny 4,476187169 10,59258594 8,801267383  10,95858052 8,078044785
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14 priedas. Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* 5 ,,VOLVO* vilkiky keliamosios

galios panaudojimo koeficienty apskaiciavimas

Keliy transporto imonés ,,SKAJUS“ 5 ,,VOLVO* vilkiky keliamosios galios panaudojimo

koeficienty apskaifiavimas

5 “VOLVO” vilkiky keliamosios galios statinio ir dinaminio panaudojimo apskaic¢iavimo

formulés:
S =
q
_9rlg
Yp = alg
Pavyzdinis apskai¢iavimas:
Statinis:
21
Ye = 2770
y, = 0,005

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 FL6.19 220 R FL 6.12
21 21 21 21 21

4710 14 150 12 600 11531 8 500

0,004458599 0,001484099 0,001666667  0,001821178  0,0024706

Dinaminis:
21 2116,17

Yp

T 4710 + 211617
yp =0,005

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 FL 6.19 220 R FL 6.12
21 21 21 21 21
2116,17 2116,17 2116,17 2116,17 2116,17
4710 14 150 12600 11531 8500
0,004458599 0,001484099 0,001666667  0,001821178  0,0024706
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15 priedas. Keliu transporto imonés ,,SKAJUS* savaitiniu vilkiky darbo rodikliy

skaic¢iavimas
Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS* savaitiniy vilkiky darbo rodikliy skai¢iavimas

Kaliy transporto jmonés ,,SKAJUS* automobiliy parko techninio paruostumo koeficiento

per 1 dieng apskaic¢iavimo formulé:

A
pe
a =
t As
Pavyzdinis rodiklio apskaiciavimas:
11
=20
a, = 0,28
Pirmadienis Antradienis Trec¢iadienis | Ketvirtadienis Penktadienis
Ape 11 5 7 9 8
A, 40 40 40 40 40
A¢ 0,275 0,125 0,175 0,225 0,2

Penktadienis
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17 priedas. Keliy transporto imonés ,,SKAJUS“ 5 ,,VOLVO*“ vilkiky veZimo proceso

rodikliy skaiciavimai

Keliy transporto jmonés ,,SKAJUS“ 5 ,,VOLVO* vilkiky veZimo proceso rodikliu

skaiciavimai

Vidutinio vaziavimo su kroviniu nuotolio apskaic¢iavimo formulé:

lkr
Ly =—
vk n,
Pavyzdinis rodiklio apskaiciavimas:
2116,17
le = 5 5

I, = 384,76 km.

FH 13460 FH12.420 FH 13.380 FL 6.19 220 R FL 6.12

ler 2116,17 2223,14 2352,16 2415,23 2546,14
ny 55 55 55 5,5 55
I 384,758182 404,207273 427,6654545 439,13273 462,93455

Imoneés vilkiko bendroji rida vieno vaziavimo metu apskaic¢iavimo formulé:

L =1 +]1,

Pavyzdinis rodiklio apskaiciavimas:
l, = 2116,17 + 25
[, =2141,17 km.

FH 13.460 FH 12.420 FH 13.380 FL 6.19 220 R

2116,17 2223,14 2352,16 2415,23 2546,14
25 25 25 25 25
2141,17 2248,14 2377,16 2440,23 2571,14
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