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SUMMARY

The building sector is one of the major energy consumers in the world. Most of the housing built
during the Soviet times is inefficient in terms of energy consumption, and is in poor condition.
Housing renovation can reduce the power consumption. This is important the household population
with a large proportion of their income on heating bills for housing, and also comprehensively improve
the condition of the building: its operation, sound insulation properties, appearance, comfort, building
life, increase the value of the building. Furthermore, buildings renovation contribute to the aims to
improve energy efficiency, climate change (the greenhouse effect) reduction and energy independence
goals.

As a result, a growing number of renovation projects for which the assessment is an important
step to ensure the quality and condition of the building energy efficiency guarantee. Therefore,
renovation projects in favor of assessing relevant to develop an assessment methodology, which is
based on both economic and social benefits for the population and the state as well as energy
efficiency increases, the negative environmental impact reduction targets consistent with aspects.

Scientific problem: how to comprehensively assessment the housing renovation project,
revealing its full benefits of the population and the state?

The object of final work: housing renovation project assessment.

The purpose of the final work: to prepare multiple criteria housing renovation project benefits
assessment model.

Firstly, the author of thesis to substantiate the demand of the projects assessment and to present
the relevance ant problematical renovation projects, which necessary to assess. This analysis helped to
identify the theoretical concept due to analyze housing renovation projects features, assessment
principles, methods and models. According to the scientific literature was formed multicriterial
housing renovation projects benefits assessment theoretical model. This models suitability and

feasibility was estimated expert during the interview. The final multicriterial housing renovation



projects benefits assessment theoretical model was verify assessing one of the housing renovation
projects.

The results of the empirical research confirmed the multicriterial housing renovation projects
benefits assessment theoretical models eligibility and relevance. In practice checked this model proved
the housing renovation projects benefits in economic, social and environmental aspects and reveal the

renovated housing residents the quality of life an improvement.
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IVADAS

Lietuvoje sparciai daugéja inicijuojamy projekty skaicius. Jy mastg labiausiai saglygojo Lietuvos
jstojimas j Europos Sajunga (ES) 2004 m. Sis jvykis suteiké galimybe dalyvauti ES politikos
formavimo procese, iSnaudojant ES politikos priemones savo nacionaliniams interesams jgyvendinti.
Lietuva pradéjo integruotis j ES ekonominiu, socialiniu, energetikos issivystymo lygiu, norédama
pasivyti senesnes ES Salis nares. Prasid¢jo jvairiy krypCiy projekty etapas. Jis galéjo sietis tiek su
atskirais investiciniais projektais, tokiais kaip, pavyzdziui, kaimo gatvés sutvarkymas ar namo
renovacija, ar platesne prasme kalbant, apimti bendras islaidy programas, kaip iSsimokslinimo
skatinimas ar sveikatos prieziiira, arba sietis su vyriausybés politika, kaip mokesciy reformos ar
ekonominés veiklos reguliavimas. Siame darbe kalbésime apie daugiabuéiy renovacijos projektus, ju
poreikj bei svarbg ateinan¢ioms kartoms; apie projekty vertinimo paradigmas bei esamus daugiabuciy
renovacijos projekty vertinimo metodus bei modelius. Prisidédami prie analizuojamy projekty naudos
visuomenei ir valstybei atskleidimo, sukursime Siuolaikj daugiakriterinj daugiabu¢io renovacijos
projekto naudos vertinimo teorinj modelj, kurio pritaikomuma patikrinsime prakti$kai, jvertindami
pasirinkta renovuotg daugiabutj Kaune.

Aktualumas. Statybos sektorius yra vienas i$ pagrindiniy energijos vartotojy visame pasaulyje.
Dauguma pastaty pastatyty sovietiniais laikais yra neekonomiski energijos suvartojimo poZitriu, bei
yra prastos biiklés. Si problema yra svarbi tiek namy tikio gyventojams, kurie didele dalj savo pajamy
skiria Sildymo saskaitoms uz bustg, tiek valstybei, kuri siekia energijos vartojimo efektyvumo
didinimo, klimato kaitos (,Siltnamio® efekto) mazinimo bei energijos nepriklausomybés tiksly.
Mickaitytés, Zavadsko ir kt. autoriy (2007) teigimu, renovuojant pastatus galima ne tik sumazinti
suvartojamos energijos kiekius, bet ir visapusiSkai pagerinti pastato bikle: jo eksploatavima, garso
izoliacines savybes, iSvaizda, komforta, pastato gyvavimo trukme, padidinti pastato verte.

Sioms problemoms spresti didzia dalimi prisideda ES fondy investicijy programos, kuriy déka
artéjama prie Europos ekonomikos augimo (ES2020) strategijos tiksly jgyvendinimo, kuriy pagrindinis
siekis yra iki 2020 mety jgyvendinti ,,20-20-20 prioriteta, t.y. 20 proc. padidinti energijos i
atsinaujinanc¢iy Saltiniy naudojima, 20 proc. pagerinti energijos vartojimo efektyvuma ir 20 proc.
sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas.

Taigi, pastaty renovacija aktuali yra ne tik dél pastaty buklés atnaujinimo, bet ir siekiant
neutralizuoti dideles energijos sgnaudas bei norint atsizvelgti j aplinkosaugos, ekosistemos problemas.

Viso to pasekoje, vis daugéja pastaty renovacijos projekty, kuriy vertinimas tampa svarbiu
zingsniu, norint uztikrinti pastato biiklés kokybe bei energijos suvartojimo efektyvumo uztikrinima.

Pasak NorvaiSienés ir Krusinsko (2008), projekty vertinimas — tai racionalus budas pasirinkti
sprendima. Vertinant renovacijos projektus, daznai kyla klausimas, kur nauda bus sukurta didesné,
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renovuojant ar griaunant ir statant naujai pastatg, o gal paliekant pastata esamos buklés? Todél, anot
Norvaisienés (2006), vertinimo poreikis atsiranda vykdant geriausios alternatyvos atranka, kurios metu
atsizvelgiama | keleta kokybiniy vertinimo kriterijy, taciau, baigus kokybinj vertinima, reikia atlikti
kiekybinj vertinimg, padedant] modeliuoti situacija: kokio dydzio naudg projektas generuos, per kiek
laiko galima tikétis, jog sukurta nauda padengs projekto islaidas, kuriems iSorinés ar vidinés aplinkos
veiksniams projektas bus labiausiai jautrus ir t.t. Kitos autorés, prof. dr. Zydzitinaités, teigimu, poreikis
vertinti projekto rezultatus ir jy poveikj atsiranda dél to, kad svarbu turéti jrodymus apie konkrecius
pasiekimus ir jy socialing ir (ar) ekonomine¢ naudg. Kiekvienas projektas turi tenkinti keliamus
reikalavimus, o projekto sgrangoje vykdomos veiklos turi deréti prie projekto tiksly ir uzdaviniy juos
jgyvendinant per konkrety numatyta laikotarpj. Turint konkrecius jrodymus apie projekto rezultatus ir
ju poveiki, galima jrodyti sukurtg socialinj ind¢lj ir (ar) ekonomine naudg.

Todél, renovacijos projekty naudai jvertinti, aktualu sukurti tokig vertinimo metodikg, kuri
pagristy tiek ekonoming ir socialing naudg gyventojams ir valstybei, tiek energijos suvartojimo
efektyvumo padidéjima, neigiamo poveikio aplinkai mazinimo tikslus atitinkancius aspektus.

Darbo problema. Statyba yra viena i§ pagrindiniy pramonés Saky, kurioje ekonominiy ir
socialiniy aspekty pasikeitimai, energijos suvartojimas, vyksta sparciausiai. Tad nenuostabu, jog
siekiant efektyvaus energijos vartojimo pastatuose tiksly, ne tik grieztéja reikalavimai naujy pastaty
statybai, bet ir ypa¢ daug démesio yra skiriama gyvenamosios ir visuomeninés paskirties pastaty
atnaujinimo procesui.

Mikucionienés, Rogozos ir kt. (2014) teigimu, vienas i§ populiaréjanciy pastaty renovacijos
projekty vertinimo metodiky yra darnaus vystymosi poziiriu atliekamas vertinimas. Sios koncepcijos
pagrindg sudaro trys lygiaver¢iai komponentai — aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis.
Tacdiau, gautas rezultatas neatskleidzia ir nejrodo visapusiS$kos naudos atnaujinto daugiabucio
gyventojams bei valstybei. Be to, néra bendros mokslininky nuomonés, kokie kriterijai ir indikatoriai
turi buti jvertinami atliekant daugiabuciy renovacijos projekty vertinima. Kita vertus, uZsienio autoriy
darbuose pateikiami kitokie modeliai bei metodika, kuriy vertinime apskai¢iuojama sukurta
ekonomin¢ verté Saliai, taCiau gyventojy gyvenimo kokybés pakitimas nejvertinimas. Todél
baigiamojo darbo problema formuluotina klausimu — kaip kompleksiskai jvertinti daugiabucio
renovacijos projektq, atskleidziant visapusiskq jo naudq gyventojams ir valstybei?

Tyrimo objektas — daugiabuciy renovacijos projekty vertinimas.

Darbo tikslas — parengti daugiakriterinj daugiabuc¢io renovacijos projekto naudos vertinimo
modelj.

Siekiant pagrindinio magistro baigiamojo darbo tikslo buvo iSkelti Sie uZdaviniai:

1. Pagrijsti projekty vertinimo poreikj bei pateikti daugiabuciy renovacijos projekty aktualumag
ir problematika.
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2. Apzvelgti projekty vertinimo teorinius aspektus ir iSanalizuoti daugiabuciy renovacijos
projekty ypatumus, vertinimo principus, metodikas bei modelius.

3. Parengti daugiakriterinj daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo teorinj model;.

4. Empiri$kai patikrinti daugiakriterinj daugiabuc¢io renovacijos projekto naudos vertinimo
teorinj modelj.

5. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas daugiabuciy renovacijos projekty naudos vertinimo
tobulinimui.

Darbo metodai. Rasant darba atlikta sisteminé mokslinés literatiiros analizé, lyginamosios,
statistinés, grafinés ir statistiniy duomeny apdorojimo analizés, naudoti informacijos sisteminimo,
lyginimo, apibendrinimo metodai.

Teorinés literatiiros apZvalga. Rasant §j darbag buvo remtasi uzsienio ir lietuviy mokslininky
darbais ir mokslinémis publikacijomis, internete esanc¢iomis moksliniy straipsniy duomeny bazémis,
LR ir ES teisés aktais, statistikos duomenimis, organizacijy finansinémis ataskaitomis.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, Keturios dalys, iSvados ir rekomendacijos, literatiira,
priedai.

Pirmojoje magistro baigiamojo darbo dalyje pagrindziamas projekty vertinimo poreikis, bei
pateikiamas daugiabuciy renovacijos projekty aktualumas ir problematika.

Antrojoje dalyje aprasoma projekty vertinimo koncepcija, daugiabuciy renovacijos projekty
ypatumai, metodai ir modeliai daugiabuCiy renovacijos projektams jvertinti. Atliekamas Kritinis
vertinimo metody jvertinimas, kuriuo remiantis, kuriamas teorinis daugiakriterinis modelis
daugiabuciy renovacijos projekty naudai jvertinti.

TreCioje darbo dalyje aprasomas teorinis modelis, daugiabuéiy renovacijos projekty naudos
vertinimui atlikti.

Ketvirtojoje darbo dalyje atliekamas daugiakriterinio daugiabuciy renovacijos projekto naudos
vertinimo empirinis tyrimas, pasinaudojant ekpertiniu vertinimu bei teorinio modelio pritaikumo
patikrinimu, jvertinant daugiabucio renovacijos projekta.

Darbo pabaigoje pateikiamos apibendrinancios iSvados, rekomendacijos, naudotos literattiros

sgrasas bei priedai.
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1. RENOVACIJOS PROJEKTU VERTINIMO AKTUALUMAS IR
PROBLEMATIKA

Vertinant pastaty renovacijos projektus, daznai kyla klausimas, kur nauda bus sukurta didesné,
renovuojant ar griaunant ir statant naujai pastata, o gal paliekant pastatg esamos biiklés? Tod¢l, anot
NorvaiSienés (2006), vertinimo poreikis atsiranda vykdant geriausios alternatyvos atranka, kurios metu
atsizvelgiama | keletg kokybiniy vertinimo kriterijy, taciau, baigus kokybinj vertinima, reikia atlikti
kiekybinj vertinima, padedantj modeliuoti situacija: kokio dydzio nauda projektas generuos, per kiek
laiko galima tikétis, jog sukurta nauda padengs projekto islaidas, kuriems iSorinés ar vidinés aplinkos
veiksniams projektas bus labiausiai jautrus ir t.t.

D¢l sparciai daugéjanciy renovacijos projekty gausos, jy vertinimas tampa vienas i§ aktualiausiy
ir problemiskiausiy aspekty, nes tik turint konkrec¢ius jrodymus apie projekto rezultatus ir jy poveikj,
galima jrodyti sukurtg socialinj indélj ir (ar) ekonomine¢ naudg. Valstybei renovacijos projekty
vertinimo gauti rezultatai ypac svarbis, norint jrodyti vykstancius pasikeitimus, vykdant tarptautinius
jsipareigojimus dél energijos vartojimo efektyvumo ir tiekimo saugumo didinimo, bei ,,Silthamio*
efekto mazinimo pagrindimo. Visuomenés mastu, Sie projektai turéty atnesti ypa¢ didelj socialinj ir
ekonominj indé¢lj, dél sumazéjusios energijos suvartojimo bei iSlaidy uz Sildyma, taip pat padidéjusios
turto rinkos vertés, saugumo ir komforto. Projekty vertinimas padeda atskleisti ir pagristi sukurtg indélj
/ naudg valstybei ir visuomenei.

Todél siame darbo skyriuje:

e iSanalizuosime projekty vertinimo poreikio pagrindinius aspektus, bei

e pateiksime renovacijos projekty aktualumg ir problematikq.

1.1.  Projekty vertinimo poreikis

Projekty vertinima galima prilyginti kaip pradinj indélj, kuris asmenims, priimantiems sprendima
projekto procesuose, suteikia zinias ir jrodymus veiklai vykdyti ir efektyvumui uztikrinti. Remiantis
patikimais, objektyviais, galiojanciais jrodymais pagristos informacijos, vertinimas gali buti galingu
irankiu, uztikrinanciu projekto veiksminguma, naudinguma ar efektyvuma.

Pasak prof. dr. Zydzitnaités, poreikis vertinti projekto rezultatus ir jy poveikj atsiranda dél to,
kad svarbu turéti jrodymus apie konkrecCius pasiekimus ir jy socialing ir (ar) ekonomin¢ naudg.
Kiekvienas projektas turi tenkinti keliamus reikalavimus, o projekto sgrangoje vykdomos veiklos turi

deréti prie projekto tiksly ir uzdaviniy juos jgyvendinant per konkrety numatyta laikotarpj. Turint
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konkrecius jrodymus apie projekto rezultatus ir jy poveikj, galima jrodyti sukurtg socialinj indélj ir (ar)

ekonoming nauda.

Kirkland (2012), i8skiria 10 priezasciy, kodél reikia vertinti projektus:

1.

Norint pagrjsti projekto veikima. Norima suZinoti ar projektas yra priimtinas visuomengéje,
ar poky¢iai yra tokie, kokiy buvo tikimasi. Be vertinimo, nepatikrinsime projekto veikimo
efektyvumo. Projekto vertinimas padeda gauti vaizda, paveiksla, derinant skirtingus

pozitirius ir perspektyvas, projekto poveikio supratimui gauti.

. Projekto pritaikomumui i$siaiskinti. Gavus ir i$sianalizavus didesnj projekto vaizda,

paveiksla, norima, jog biity galima dinamiskai keisti projekto pristatymg. Operatyvaus
vertinimo griztamojo rySio ciklo kiirimas padeda labiau iSvystyti / plétoti projekta,

reaguojant ] zmoniy poreikj, su kuriais dirbama bei besikei¢iantj konteksta / situacija.

. Norint suzinoti projekto etapus. Norima issiaiskinti, kurios projekto veiklos / uzduotys /

etapai atliekamos geriausiai, o kurias reikia pakeisti ar pagerinti. Norint tai iSsiaiskinti,
reikia jvertinimo strategijos, kuri leidzia perzvelgti projekta jvairiapusiskai. Grandiné yra
tiek stipri, kiek stipri jos silpniausia vieta, tad reikia sugebéti suprasti kiekvieng projekto

dalj.

. Norint suprasti nenumatytus rezultatus. Vertinimo pagalba galima numatyti tiek teigiama

projekto nauda, tiek neigiamas pasekmes, kurios reikalauja, kad biity imtasi tam tikry

priemoniy pakeitimams atlikti.

. Projekto vertei atskleisti. Svarbu sugebéti tinkamai pranesti visuomenei apie projekto

vertés sukiirima, nes tai uztikrins projekto finansavima, propagavimg ir bendradarbiavima,
0 tai padaryti galima tik pristatant informacija tam tikroje formoje, kad visi tinkamai
suprasty, o be vertinimo strategijos gaunama informacija nebus patikima; pateiktg

informacija turi suprasti dauguma.

. Norint susikoncentruoti j darbg. Vertinimas leidzia sutelkti démesj j pagrindinius

rezultatus, kuriuos norima turéti projekto veikloje. Taip i§laikomas projekto tikslas.

. Darbuotojy darbo priezitirai. Turi biiti aiSkumas apie darbuotojy atlickamus darbus, t.y. kas

dalyvauja projekto procesuose, o kas nieko nedaro, ar kam nors reikia daugiau motyvacijos

ir pan.

. Norint sukurti organizacinj atsparumg. Reikia gauti ir skleisti informacijg suprantamg

visiems. Geras vertinimas uZtikrins kiekvienos projekto dalies tinkamg supratima ir

dalijimasi su kitais.

. Norint suZinoti darbo tikslg. NeZzinant, d¢l ko projektas vykdomas, nebus pilnai

jgyvendintos uzduotys ir pagerintas projekto planas.
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10. Norint pasiruosti gyvenimo netikétumams. Niekas negali zinoti ir neatsilikti nuo visko,
kas vyksta projekte, tad reikia jutimo, tyrin¢jimo, analizés ir jzvalgumo, norint gauti
informacija apie gautus sprendimus. Tik geras vertinimo metodas padarys visa tai.

Remiantis ES struktiirinés paramos vertinimo projekto rengimo ir jgyvendinimo gairémis (2009),
poreikj atlikti vertinimg dazniausiai lemia:

e kylancios veiksmy programy jgyvendinimo problemos:

v’ stebésenos rezultatai parodo didelius fizinius ir (arba) finansinius nukrypimus nuo
pradiniy tiksly;

v/ lyginant su programavimo periodu radikaliai pasikeiGia socialiné — ekonominé
situacija, todél kyla rizika testiniam paramos tinkamumui;

v' planuojama teikti praSyma Europos Komisijai dél veiksmy programos keitimo.

¢ atskaitomybés reikalavimai:

v siekiant surinkti tam tikrus programos jgyvendinimo rezultaty ar poveikio lygmens
duomenis, nepriecinamus stebésenos sistemos pagalba, arba kai jy rinkimas i$
projekty lygmens yra abejotino patikimumo;

v siekiant parengti kokybiskas metines veiksmy programy jgyvendinimo bei prisidéti
prie strateginiy ataskaity rengimo;

v siekiant jvertinti ES strukturinés paramos rezultatus ir poveikj, taip pat nustatyti, kaip
ES strukttiriné parama prisideda prie Europos Bendrijos ir nacionaliniy tiksly.

e tobulinimo ir mokymosi motyvai:

v’ siekiama tobulinti ES struktiriniy fondy finansuojamas programas, priemones,
veikly grupes bei administravimo sistema ar jos dalj;

v’ siekiama nustatyti, ar pasiteisina inovatyvios paramos skyrimo priemonés ar buidai
(pavyzdZiui, Leader priemoné, JESSICA ar JEREMIE iniciatyvos);

v' planuojama politikos perzitira;

v' rengiamasi naujam ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui.

Poreikis atlikti konkrety vertinimg institucijose, kurios dalyvauja jgyvendinant Vertinimo plana,
nustatomas pagal jy vidaus procediiras. Pagrindin¢ atsakomybé turéty tekti darbuotojui, kuriam pagal
institucijos vidaus taisykles yra pavesta vertinimo funkcija. Siekiant laiku identifikuoti vertinimo
poreikj Sis darbuotojas turéty glaudziai bendradarbiauti su darbuotoju, kuriam pavesta ES strukttirinés
paramos stebésenos funkcija. Be to, svarbu bendradarbiauti ir su kitais institucijos departamentais bei
skyriais, kuruojanciais nacionaliniy politiky, kuriy jgyvendinimui yra skiriama ES struktiiriné parama,

jgyvendinima.
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1.2. Renovacijos projekty aktualumas ir problematika

Viena i§ pagrindiniy ES fondy programos kryp¢iy yra energijos vartojimo efektyvumo

didinimas. Siam tikslui jgyvendinti pastaraisiais metais Lietuva daro Zymia pazanga daugiabudiy namy

renovacijos projektuose.

Pasak Lictuvos Silumos tiekéjy asociacijos’, prasta daugiabudiy gyvenamujy namy kokybe,

lemianti zenkliai didesnes gyventojy iSlaidas Silumos energijai yra viena i§ didziausiy ir seniausiy

problemy, kuri uzkerta kelig ekonomiskam Silumos energijos vartojimui.

Nors visiems kiekvieno miesto gyventojams nustatoma vienoda Silumos kaina, i§laidos Silumos

energijai skiriasi — uz $iluma mokama tiek, kiek jos suvartojama. Mokéjimai uz §ilumg priklauso nuo

daugiabucio gyvenamojo namo biiklés: jei namai nesandariis, energijos apSildymui sunaudojama

daugiau, taigi ir mokéjimai uz Siluma didesni.

Lietuvoje daugiabuciai pagal suvartojama Silumos kiekj salyginai skirstomi j IV kategorijas:

1 lentelé. Mokéjimai uz Silumg skirtingy kategorijy daugiabuciuose

2015/2016 m. Sildymo sezonas (prognozuojama vidutiné Silumos

kaina ~6.4 euro ct/kWh su PVM)

Silumos
Sunaudojamas gamybos
Atitinkamos | Sunaudojamas | Silumos kiekis Saltinyje
Daugiabuciuy kategorijos daugiabudiy | Silumos Kiekis 60m? ploto sukiirenamo
namy 1m? buto buto Sildymui kuro kiekis,
kategorijos Sildymui per per mén. ir reikalingas
dalis (proc.) mén. mokéjimai uz 60m? ploto
Sildyma buto Sildymui
per mén.
4 proc. ~9 kWh/m? ~540 kWh/60m? ~54 KQme
R (~35 Eur per
Daugiabuciai, suvartojantys N mén.)
maZiausiai ~ Silumos  (naujos N
| statybos, apsiltinti, modernizuoti “ : _
namai ir namai su individualiu N, 28 tiikst. buty
Sildymo reguliavimu ir apskaita i_ E 0,08 min. gyventoju
Daugiabuciai, suvartojantys 16 proc. ~15 kWh/m? ~900 kWh/60m? ~90 KQrme
mazai arba vidutiniSkai Silumos _ . (~57 Eur per
(modernizuoti ar kiti kazkiek i 3 meén.)
taupantys Siluma namai. Taip pat E
naujos statybos namai, taciau |[0
| | turintys  didelius  vitrininius ‘ 112 takst. buty
langus, kur atitvarry varia n_ .
atitinka tik minimalius : 0,32 min. gyventojuy
Siuolaikinius reikalavimus,
nedidelio aukstingumo ir maziau
energetiSkai efektyvios pastato
formos ir panasis Kiti).
! Lietuvos &ilumos tiekéjy asociacijos  §lumos suvartojimo  analizé. Prieciga per internety:

http://wwwv.Ista.lt/It/pages/apie-silumos-uki/silumos-suvartojimo-analize
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http://www.lsta.lt/lt/pages/apie-silumos-uki/silumos-suvartojimo-analize

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos Silumos

suvartojimo analize

Pateiktoje lenteléje matyti, jog daugiausiai Silumos suvartoja III ir IV kategorijos daugiabuciai,
t.y., senos statybos namai, pastatyti iki 1992 m., kurie yra neapsiltinti, nusidévéje, nerenovuoti, labai
prastos Silumingés izoliacijos, kuriuose neatlikti jokie didesni remonto darbai nuo jy pastatymo dienos.
Siy daugiabuéiy namy gyventojai uz §iluma yra priversti mokeéti 2-3, o kai kur net iki 10 karty daugiau
nei naujuose, Silumg taupanciuose daugiabuciuose.

Siai problemai spresti, 2005 m. Lietuvoje jsigaliojo dabartiné daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programa, kuria siekiama didinti daugiausiai $ilumos energijos naudojanéiy
daugiabuciy namy energetinj efektyvuma, taip sumaZinant Siluminés energijos suvartojimg, o to
pasekoje, ir gyventojy kasty, uz Siluma, nasta.

Be to, vienas i§ pagrindiniy Lietuvos energetikos strateginiy tiksly yra efektyvus energijos
suvartojimas. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas yra svarbus energetinio saugumo didinimo,
tiekimo diversifikavimo ir priklausomybés nuo iSkastinio kuro iStekliy importo i§ treciyjy Saliy
mazinimo kontekste. Tai taip pat viena i$ pagrindiniy salygy, maZzinant §iltnamio dujy iSmetimus ir
siekiant klimato kaitos §velninimo tiksly. Siuo metu Lietuvoje i§metama tik 47% $iltnamio dujy kiekio
lyginant su 1990 m. (Lietuva jsipareigojusi §iltnamio dujy i¥metimus sumazinti 8%)>.

Remiantis VS] Biisto energijos taupymo agentiiros (BETA) duomenimis®, bei daugiabu¢iy namy

atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo ataskaita (2016, Zr. 2 priedas), 2015 metais

2 Lietuvos Respublikos iikio ministro jsakymas dél Lietuvos Respublikos iikio ministro 2007 m. liepos 2 d. jsakymo
nr. 4-270 ,.Dél energijos efektyvumo veiksmy plano patvirtinimo® pakeitimo. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.2D53EE96DIEB

Sékminga daugiabuciy renovacija didina statyby sektoriaus apimtis. Prieiga per interneta:
http://www.betalt.It/sekminga-daugiabuciu-renovacija-didina-statybu-sektoriaus-apimtis/
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jvairiuose Lietuvos miestuose baigti jgyvendinti 574 projektai, per 2016 m. I ketvirt] jau jgyvendinti
105 projektai. Lyginant su 2013 — 2014 metais, kai daugiabuciy renovacijos jgyvendinty projekty
skaiCius tesieké atitinkamai 41 ir 123 renovuotus daugiabucius Salyje, tai pastarieji metai yra didziulis

Suolis daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) procese.

Namu skaicius, vt

4000

3658

3500

3000

2500 2305

2109
2000 1927
1724
1500
1000
574
500
1 123 105
0 L I
2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m.* Suderinti Gyventojai,  Finansu jstaigos, Pradéti statybos Pradéti statybos
igyvendinti igyvendinti igyvendinti igyvendinti  investiciju planai susirinkimuose pritaré rangosdarbu  rangos darbai
projektai projektai projektai projektai pritaré projekiy  finansavimui konkursai

*2016 m. | ketviréio duomenys 'g\'\'eﬂllmlmul

1 pav. 2013-2016 m. daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos projekty
jgyvendinimo apim¢iy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)

programos jgyvendinimo ataskaita

Siais metais atnaujinimo darbai i§ viso vyksta prie 1724 daugiabudiy namy. Statybos rangos
darby pirkimai pradéti 1927 daugiabuciy namy, o finansy jstaigos yra pritarusios dé¢l 2109 daugiabuciy
namy atnaujinimo kreditavimo ir Siems daugiabu¢iams namams artimiausiu metu bus paskelbti rangos
darby pirkimai. 2305 daugiabuciy namy gyventojai yra pritar¢ investicijy plany jgyvendinimui ir $iy
namy administratoriai artimiausiu laiku kreipsis j finansy jstaigas dél finansavimo. BETA suderinus
3658 investicijy planus, Siuose namuose planuojami gyventojy susirinkimai dél sprendimo priémimo

igyvendinti investicijy planus (zr. 1 pav.).
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Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty plétra didziuosiuos Lietuvos
miestuose pateikta 2 pav. Galime pastebéti, jog pastaraisiais metais Siy projekty apimtys intensyviai

didé¢ja, o tai jrodo, jog renovacijos projektai tampa vis aktualesni ir svarbesni valstybei bei visuomenei.

25
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-
E]
- 15
g 15 14
g
=
—ﬁ‘ W2013 m. igyvendinti projektai
§ W2014 m. igyvendinti projektai
“ 10 ®2015 m. igyvendinti projektai
02016 m.* igyvendinti projektai
5]
5 4 4
3
2 2
1
o
Vilniaus miesto  Kauno miesto Klaipédos miesto Siauliy miesto Panevéfio miesto Alytaus miesto  Marijampolés
savivaldybeé savivaldybeé savivaldybé savivaldybé savivaldybeé savivaldybeé savivaldybé
*2016 m. | ketviréio duomenys

2 pav. 2013-2016 m. daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos projekty
igyvendinimo dinamika didZiuosiuose Lietuvos miestuose
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)

programos jgyvendinimo ataskaita

Labiausiai prie Lietuvos miesty estetinio vaizdo kiirimo prisidéjo Ignalinos rajono savivaldybeé.
Sis miestas per analizuojama laikotarpj jgyvendino 63 daugiabudiy namy atnaujinimo

(modernizavimo) programos projektus (Zr. 3 pav.).

® Anyksciu rajono savivaldybe 26
0 Kauno rajono savivaldybé
B Alytaus miesto savivaldybé

O Tauragés rajono savivaldybe

0 Molétu rajono savivaldybé

O Klaipédos miesto savivaldybé
B Druskininku savivaldybé
B Kauno miesto savivaldybe

O Vilniaus miesto savivaldybé

H Ignalinos rajono savivaldybé

T T T T T T >

10 20 30 40 50 60 70

3 pav. Pirmaujanciy Lietuvos miesty pagal jgyvendinty daugiabucdiy namy atnaujinimo

<

(modernizavimo) programos projekty namy skaiciy apimtys analizuojamu laikotarpiu
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos jgyvendinimo ataskaita
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Prane$ime* apie energijos vartojimo efektyvumo ir energijos maZinimo galimybes Lietuvoje,
teigiama, jog Ignalinoje sékmingai jgyvendinami ES remiami daugiabu¢iy namy modernizavimo
projektai. Siy projekty jgyvendinimo sékmé didZigja dalimi priklausé nuo gyventojy iniciatyvumo,
bendradarbiavimo ir kantrybés iSgyvenant laikinus nepatogumus. Pagrindiniai atnaujinto basto
privalumai yra ne tik estetiSkai sutvarkytas namas bei aplinka, bet ir Zymiai maZesnis Silumos
suvartojimas, padidéjusi busto verté bei geresné gyvenimo kokybeé.

Zvelgiant j kaimyniy Saliy patirtj, teigiama, jog Estijoje i§ 25 tikst. daugiabudiy modernizuota
daugiau nei penktadalis®, t.y. apie 5 tukst. daugiabuéiy. Lietuvoje atnaujinty daugiabudiy skaiius
zymiai mazesnis, apie 700 (zZr. 1 pav.). Kaimynai lenkai renovacijos klausimus baigia iSspresti.
Lenkijos Respublikos ambasados Prekybos ir investicijy rémimo skyriaus sekretorius Piotras
Hajdeckis pazyméjo, kad <...> Lenkijoje masiné renovacija jau eina j pabaiga®. Straipsnyje pateikiami
patarimai Lietuvai. Teigiama, jog skatinti renovacija galéty tik ryZztingi Vyriausybés veiksmai:
privalomas kaupiamasis mokestis blisto renovacijai, bei reali, apéiuopiama valstybiné parama, kuri
biity skiriama namui pasiekus konkrecig efektyvumo klase.

Analizuojant Vakary Salis, stebina Vokietijos patirtis. Sioje 3alyje daugiabudiai namai
daugiausiai priklauso jmonéms, organizacijoms, o juose gyvenancios Seimos yra tik nuomininkai.
Todé¢l renovacijg jvykdyti yra daug lengviau, nes nereikia jtikinéti kiekvieno buto savininko. <...> Per
ketverius metus, 2006 — 2010 metais, vykdant anglies dvideginio (CO;) i$metimo mazinimo bei namy
modernizavimo programas <...> buvo renovuota beveik 2,5 milijjono privaciy namy ir maZiau nei
tikstantis visuomeniniy pastaty. Renovuodama gyvenamuosius namus, Vokietija kasmet sumazina |
aplinkg iSmetamy CO; kiekj beveik 5 milijonais tony’.

Danijos atveju, renovacijos pradzia laikomas prieSkaris, 1938 metai, kai buvo priimtas Miesty
planavimo ir urbanistinés plétros aktas. Per 1942 — 1954 m. laikotarpj nugriauta apie 800 seny namy.
Véliau, pagal 2004 metais jsigaliojusj naujausia Miesty planavimo ir urbanistinés plétros plana,
numatytos keturios svarbiausios miesty plétros iniciatyvos: namy renovacija, seny statiniy griovimas,
rekreaciniy zony jrengimas bei aplinkos atnaujinimas. Vertinant dabarting padét] Salyje, teigiama, jog

Danijoje beveik nebeliko senoviniy namy be patogumy. 62 proc. biisty Danijoje turi centrinio Sildymo

* Prane$imas apie energijos vartojimo efektyvumo ir energijos mazinimo galimybes Lietuvoje. 2014. Prieiga per
interneta:
http://www.peaproject.eu/fileadmin/user_upload/pdf/Downloads/Brochure_about_the Possibilities_of energy_efficiency
and_energy_reduction_for_public_facilities_lithuanian.pdf

® Investicija i renovacija Estijoje: santaupy apsauga nuo infliacijos ir euro. 2014. Prieiga per interneta:
http://www.renovacija.lt/naujiena/investicija-i-renovacija-estijoje-santaupu-apsauga-nuo-infliacijos-ir-euro/

® Renovacija — Lenkijos patirtis. 2014. Prieiga per interneta: http://www.renovacija.lt/naujiena/renovacija-lenkijos-
patirtis/

Atsinaujinantis Berlynas -  vienos Salies istorija. 2014. Prieiga  per  interneta:
http://www.renovacija.lt/naujiena/atsinaujinantis-berlynas-vienos-salies-istorija/
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sistemas; <...> pastatyta beveik pusantro milijono individualiy namy, kuriuose gyvena po vieng

Seimyng ir apie milijong daugiabu¢iy®.

Apibendrinimas. Projekty vertinimo poreikis kyla is reikiamybés pagristi projekto naudg ar Zalg.
Vertinimo metu galima suZinoti projekto priimtinumg, pritaikomumgq, padidinti projekto etapy veiklos
ar uzduociy efektyvumg, priziuréti ir motyvuoti darbuotojus, jvertinti rizikas, nenumatytus rezultatus,
leidzia susitelkti | pagrindinj tikslg, siekiamus rezultatus bei atskleisti tikrgjq projekto verte ir jg
pranesti visuomenei.

Pastaraisiais metais ypac didelis démesys yra skiriamas daugiabuciy renovacijos projektams.
Senos statybos namai, pastatyti iki 1992 m., suvartoja daugiausiai Silumos energijos, Ko pasekoje,
didéja gyventojy nepasitenkinimas deél isaugusiy busto Sildymo kasty, prastéja gyvenimo kokybé,
valstybé vis daugiau 1ésy turi skirti kompensacijoms. Siai problemai spresti, 2005 m. Lietuvoje
isigaliojo dabartiné daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa, kuria siekiama didinti
daugiausiai Silumos energijos naudojanciy daugiabuciy namy energetinj efektyvumgq, taip sumazinant
Siluminés energijos suvartojimq, o to pasekoje, ir gyventojy kasty, uz Silumg, nastg. Deja, programa
aktyviau susidométa tik 2013 metais. 2015 m. Lietuvoje jgyvendinti 574 daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programos projektai, per 2016 m. I ketvirtj jgyvendinti 105 projektai.
Labiausiai prie daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos prisideda didieji Lietuvos
miestai — Vilnius, Kaunas, Klaipéda, taip pat Ignalinos rajono bei Druskininky savivaldybés.

Zvelgiant j uZsienio Saliy patirtj, Lietuva stipriai atsilieka, taciau pastaraisiais metais daro

Zymiq pazangq daugiabuciy renovacijos projekty jgyvendinimo procese.

8 Danijoje — didziausia renovacija Europoje. 2014. Prieiga per interneta: http://www.renovacija.lt/naujiena/danijoje-
didziausia-renovacija-europoje/
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2. RENOVACIJOS PROJEKTU VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

D¢l sparciai daugéjanciy renovacijos projekty gausos, jy vertinimas tampa vienas i§ aktualiausiy
ir problemiskiausiy aspekty, nes tik turint konkrecius jrodymus apie projekto rezultatus ir jy poveikj,
galima jrodyti sukurta socialinj indélj ir (ar) ekonoming¢ naudg. Valstybei renovacijos projekty
vertinimo gauti rezultatai ypa¢ svarbis, norint jrodyti vykstancius pasikeitimus, vykdant tarptautinius
Jsipareigojimus dél energijos vartojimo efektyvumo ir tiekimo saugumo didinimo, bei ,,Silthamio*
efekto mazinimo pagrindimo. Visuomenés mastu, Sie projektai turéty atnesti ypac didelj socialinj ir
ekonominj ind¢lj, dél sumazéjusios energijos suvartojimo bei iSlaidy uz Sildyma, taip pat padidéjusios
turto rinkos vertés, saugumo ir komforto. Projekty vertinimas padeda atskleisti ir pagrjsti sukurtg ind¢lj
/ naudg valstybei ir visuomenei.

Siame skyriuje:

e apzvelgsime projekty vertinimo teorinius aspektus, pateikdami pagrindines vertinimo
sampratas ir koncepcijas.

e iSanalizuosime renovacijos projekty ypatumus,

e aptarsime jvairiy autoriy pastaty renovacijos projekty vertinimo metodus, modelius,

o pateiksime kritinj poziurj j analizuojamy projekty vertinimo metodus, modelius,

o kursime empirinj daugiabuciy renovacijos vertinimo modelj.

2.1.  Projekty vertinimo sampraty ir koncepcijy analizé

Vertinimo procesas lietuviy kalboje nusakomas zodziu vertinimas, taciau, pasak Monette‘s,
Sullivan‘o ir kt. (2014), toks apibiidinimas néra tikslus. Prof. dr. ZydZiGinaités teigimu, vertinimo
procesas angly kalboje yra jvardijamas keliais ZodZiais:

e assessment ((j)vertinimas; atestavimas; apmokestinimas; mokesc¢iy dydis);

e evaluation ((j)vertinimas (kokybés, kiekybés, tinkamumo ir pan.); nustatymas; analiz¢);

e appraisal (jvertinimas; jkainojimas);

e estimation ((jvertinimas); manymas, nuomoné; (apytikris) apskaiCiavimas; nustatymas;
Jvertinimas).

Siame darbe, vertinimo sampratai apibrézti, remiantis uZsienio literatiira, naudosime anglisku
vertinimo sgvokos atitikmeniu assessment perduodama reikSme.

Projekto vertinimo sgvoka lietuviy ir uZsienio literatiiroje apibiidinama skirtingai. NorvaiSien¢ ir
KruSinskas (2008), projekto vertinimg apibiidina kaip racionaly btidg pasirinkti sprendimg. Kity

Saltiniy teigimu, projekto vertinimas — tai sisteminis, objektyvus projekto inicijavimo, jgyvendinimo
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proceso ir vykdomy ar uzbaigty projekty rezultaty jvertinimas®. Pasak Tilkino ir Bieseno (2010),
projekto vertinimas taipogi gali buti apibiidinamas kaip procesas, kuris palaiko projekta, jvertinant
igyvendinty tiksly masta, identifikuoja pasiekimus, nustato tobulintinas sritis, skatina, kad sprendimai
buty priimti jskaitant ir reikalingus pokyc¢ius bei projekto metodologija. Gage‘s ir Berlineris (1994)
teigia, jog vertinimas — tai tarsi jvairiy fakty rinkimas, rezultaty nustatymas arba matavimas. Kungiui
(2013) labiausiai priimtinos I. Segalovi¢ienés (2011) mintys ir iSvados, kuri teigia, kad vertinimo
sgvokg galima suprasti kaip ,,vertés nustatyma“. Jo teigimu, toks vertinimo sgvokos supratimas i§
pirmo zvilgsnio atrodo abstraktus, taciau yra gan taiklus ir visapusiskai apibiidinantis vertinimo
paskirtj. Monette, Sullivanas ir kt. (2014), teigia, jog Vertinimas neatsiejamas nuo moksliniy tyrimy
metody taikymo, nes tik pastaryjy taikymas sudaro prielaidas kurti, planuoti ir taikyti programas,
intervencijas, tikrinti jy jgyvendinimg ir nustatyti jy efektyvuma, siekiant konkreciy tiksly. Lietuviy
autorés, Zydzitinaité, Mejeryté-Narkeviciené ir Vetrenkiené (2009), projekty vertinima apibiidino kaip
apgalvota, tikslingg ir sistemingg process, pagrista ketinimu ir vykdoma dél aiskiy priezasciy, taciau
atsizvelgiant j tai, jog konkretlis vertinimo tikslai jvairiuose kontekstuose gali skirtis.

Tilkino ir Bieseno (2010) teigimu, projekto vertinimas turi pereiti kelis zingsnius, susijusius su
projekto etapais. Visy pirma, turéty biiti aptariami ir apibréziami tikslai; véliau renkami duomenys ir
vertinamas objektas; atliekama analiz¢ ir duomeny aiskinimas bei pateikiamos konkrecios i§vados; ir
galiausiai, jgyvendinami projekto pakeitimai, atsizvelgiant j gautas iSvadas.

Vertinimas gali buti naudingas tobulinant strateginj projekto plana, tikslinant projekto kiirimg ir /
arba jgyvendinima, kaSty atskaitomybg.

Pasak Rossi, Freemano ir kt. (2004) projekty vertinimas taip pat yra naudingas vertinant
socialines programas. Tokiam vertinimui taikomas socialiniy tyrimy procediry sistemiskas socialinés
intervencijos programy veiksmingumo tyrimas. Kitaip tariant, vertintojai naudoja Socialiniy tyrimy
metodus, norédami mokytis, jvertinti ir pagerinti socialines programas visuose svarbiuose aspektuose,
iskaitant socialiniy problemy diagnozg, jy sampratas ir dizaina, jy jgyvendinimg ir administravima, jy
rezultatus ir efektyvuma. Siuo socialinio projekty vertinimo metodu rémési Struykas ir Haddaway
(2012) savo straipsnyje vertindami kuravimo programas, siekdami kokybiskai arba kiekybiskai
apskaiiuoti grynojo poveikio intervencijg — tai yra, poveikj, kuris nebtity paveiktas Kity procesy ar
1vykiy, kurie taip pat gali paveikti elgesj ar salygas, i kurias yra nukreipta programa.

Boadway (2010) teigimu, projekto vertinimas yra laikomas gera praktika intervencijai valdyti.
Projekto vertinimo stebésenos etapas leidzia stebéti progresg ir identifikuoti galimas problemas

anksCiau nei jgyvendinus projekta, taip suteikiant galimybe imtis korekciniy veiksmy ar atlikti

’ Module 5: Project evaluationin IUCN. 2004. Prieiga per interneta:
http://cmsdata.iucn.org/downloads/module5 project eval 04.pdf
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reikalingus patobulinimus. Galiausiai, atlikus projekto vertinimg galima jvaldyti projektg ir pakreipti jo
veiklos rezultatus.

Pagrindiniai projekty vertinimo tikslai yra nustatyti, ar projektas prisideda prie poky¢iy, kuriems
jgyvendinti yra skirtas projektas, bei istirti tuos projekto aspektus, kurie padeda arba trukdo projekto
sékmei, esant bet kuriame projekto jgyvendinimo etape. Be to, projekto vertinimas turéty suteikti
patikimg, naudingg informacija, kuri leidzia identifikuoti ir jtraukti turimg patirtj j sprendimy
priémimo procesa. Verta atkreipti démesj, jog projekto vertinimas yra svarbus zingsnis j projekto ciklg.
Inicijuojant ir rengiant projektus, identifikuojamos problemos ir sitilomi jy sprendimai. Zinoma, reta,
jog visg informacijg, reikalingg priimti sprendimams, bus galima rasti pradzioje. Dauguma prielaidy
iSkeliama planavimo proceso metu. Todél projekto vertinime butinas griztamasis rysis, uztikrinantis
informacijos teikimg projekty vadovams, kurie reguliuoja, koreguoja projekto rengimo ir
igyvendinimo procesqlo.

Be to, vertinimas yra labai svarbus, kadangi | projekta idedama daug zmogiskyjy, finansiniy ir
laiko iStekliy, todél aktualu Zinoti, kas, kg dirba, kodél dirba arba nedirba, kg suzinome atlikus projekto
vertinima.

Akivaizdu, jog projekto vertinimas padeda lengviau pasirinkti tinkama sprendima, kuris yra
neatsiejamas nuo gaunamos naudos masto. Jam jvertinti padeda ekonominis projekto vertinimas, kurio
esmé, kaip teigiama, yra grynosios naudos apskaic¢iavimas (Boadway, 2010).

Ekonominio vertinimo tiksla autoriai apibrézia skirtingai. Pasak NorvaiSienés ir Krusinsko
(2008), atliekant projekto ekonominj vertinimg reikia ivykdyti Siuos tikslus:

1. Nuspresti, kuriems projektams geriausiai naudoti organizacijos pinigus;
2. Uztikrinti, kad i projekty bus gauta optimali nauda;

3. Garantuoti, kad projekto bei visos organizacijos rizika bus minimali;

4. Padéti pagrinda tolesnei kiekvieno projekto vykdymo analizei.

Boadway (2010) teigimu, pagrindinis tikslas yra jvertinti nauda bei sgnaudas, tenkancias
suinteresuotiems projekto asmenims. Kita vertus, ekonominis projekto vertinimas padeda geriau
paskirstyti iSteklius, sustiprinant pajamas investicijoms ar vartojimui, taip iSsiaiSkinant, kur istekliai
naudojami efektyviausiai'*.

Be ekonominio jvercio, projektai gali biti vertinami socialiniu, finansiniu, aplinkosauginiu
(ekologiniu), teisiniu, techniniu ar kt. aspektais, priklausomai nuo projekto sudétingumo ar vertinimo
tikslo.

10 Module 5: Project evaluationin IUCN. 2004. Prieiga per interneta:
http://cmsdata.iucn.org/downloads/module5_project_eval_04.pdf
Guidelines  for the economic  analysis of projects. 1997.  Prieiga per interneta:

http://iappta.fao.org/iapptafacimg/file/Guidelines%20for%20economic%20analysis%20-%20ADB%20.pdf
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2.2. Renovacijos projekty ypatumai

Statinio gyvavimo trukmé priklauso nuo statinio naudojimo paskirties ir statybos produkty, i$
kuriy jis pastatytas, ilgaamziSkumo, statinio naudojimo salygy, tinkamai vykdomos priezitiros ir laiku
atlickamy btiny statinio prieziiiros bei remonto darby, laiku atlikto modernizavimo (Ustinovicius,
Ambrasas ir kt., 2012)

Dauguma autoriy (Rapceviciené, 2010; Bieksa, Jaraminiené, Martinaitis, 2011; Ruseckas, 2009),
vertindami statiniy modernizacijos darbus, daZzniausiai pateikia gyvenamyjy pastaty rekonstrukcijos
projektus. Pasak Juozaitienés (2007), Lietuvoje yra apie 35500 daugiabu¢iy namy statyty iki 1993
mety. Daugumoje Siy pastaty yra neefektyvios Sildymo sistemos, didelis atitvary Siluminis laidumas.
Tyrimais nustatyta, kad daugelio iki 1990 m. Lietuvoje statyty daugiaauks¢iy stambiaplokscéiy
gyvenamyjy namy, konstrukcijos (pvz., balkony plokstés, jéjimy stogeliai) pazeistos (Ustinovicius,
Ambrasas ir kt., 2012). Be to, Silumos energijos suvartojimas Siuose namuose 2 kartus didesnis nei
Skandinavijos Salyse ir 1,75 karto didesnis, lyginant su naujais Lietuvoje statomais daugiabudiais
(Juozaitiené, 2007).

Taigi, poreikis modernizuoti namus kyla ne tik dél pazeisty konstrukcijy, norint pagerinti
sauguma, komforta, estetinj namo vaizda, padidinti turto rinkos verte ar pratesti pastato eksploatavimo
laika, bet ir siekiant sumazinti energijos suvartojima, taip ne tik sumazinant gyventojy nasta, skiriama
Sildymo saskaitoms, bet ir klimato kaitos padariniams naikinti

Praktikoje vis daZzniau susiduriama su neteisingu darby, susijusiy su renovacija (rekonstrukcija),
organizavimu. Paversti rajong patrauklia miesto dalimi, pritaikyti nusidévéjusius pastatus
Siandieniniams reikalavimams — sudétingas uzdavinys, kuriam iSspresti reikia ne tik daug lésy, bet ir
atlikti jvairiy tyrinéjimy bei kompleksinio pozitrio (Ruseckas, 2009).

Renovacijos sgvoka. Visuomenéje placiai vartojamas zodis ,,renovacija“ suprantamas kaip
pastato sieny Siltinimo, langy pakeitimo ir $iluminio mazgo tvarkymo darbai, o tai ne visai atitinka Sios
savokos reik§me, nes renovacija'? (lot. renovatio) — atnaujinimas, atkiirimas.

Pasak Ustinoviciaus, Ambraso ir kt. (2012), Lietuvos Respublikos (toliau — LR) statybag
reglamentuojantys aktai neiSskiria tokios savokos, kaip renovacija. Todél turime jsigilinti |
rekonstrukcijos sgvoka, kurig pateikia LR statybos jstatymas (bei kiti susij¢ statybos teisés aktai bei
normos). Autoriai, iSanalizave minétg jstatyma, iSskiria Siuos pagrindinius kriterijus, kurie atsiranda
atliekant rekonstrukcijos darbus:

e IS esmés keiCiama statinio fasado iSvaizda (kei¢iama apdaila — jos konstrukcijos,

medZziagos, spalvin¢ gama);

12 Tarptautiniy zodziy zodynas. Renovacija zodzio reikSmeé. Prieiga per interneta:

http://www.zodziai.lt/reiksme&word=Renovacija&wid=16970
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e Jrengiami nauji statinio elementai — balkonas, durys, langai, architekttiros detalés;
e Apsiltinami statinio iSoriniai atitvarai (sienos, stogas).

Vadovaujantis  §iais  kriterijais modernizavimg, renovacijg, priskiriame prie statinio
rekonstravimo.

ES struktiirinés parameos tikslai. Renovacijy projekty pradzia yra stipriai susijusi su ES
struktliriniy ir investiciniy fondy parama. Todél aktualu perzvelgti einamojo ES finansinio
programavimo periodo programg.

Europos Komisijos patvirtinta 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa, apima
trijy ES fondy investicijas. Pagal $§ig programa Lietuvai suplanuota 8,386 mlird. eury i§ penkiy ES
investiciniy fondy: Europos regioninés plétros fondo (ERPF); Europos socialinio fondo; Sanglaudos
fondo; Europos Zemés iikio fondo kaimo plétrai; Europos jiry reikaly ir Zuvininkystés fondo.

4 paveiksle pateikéme detalizuotg 2014-2020 m. ES Struktiiriniy ir investiciniy fondy paramos
pasiskirstyma pagal veiksmy programas.

Zuvininkystés
Lietuvos 2014-2020 sektoriaus veiksmy
m. kaimo plétros programai — 63 min.

programai — 1613 eury

mlo. cury \

4 pav. 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos pasiskirstymas pagal veiksmy
programas
Saltinis: Apie 2014-2020 m. ES fondy investicijas. Prieiga per internetg:
http://www.esinvesticijos.lt/It/finansavimas/apie-2014-2020-es-fondu-investicijas

Matyti, jog daugiausiai 2014-2020 m. ES paramos yra skiriama Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programai (ESFIVP). Programoje numatomos pagrindinés ES investicijy kryptys
Lietuvoje: inovacijy, mokslo tyrimy, technologinés plétros skatinimas, verslo konkurencingumas,
Svietimas, uzimtumas ir skurdo maZzinimas, ekonominé infrastruktiira, energijos vartojimo

efektyvumas®™. Toks ES finansinio programavimo investicijy paskirstymas leidZia manyti, jog

3 Europos Komisija patvirtino Lietuvos 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programg. 2014. Prieiga per
interneta: http://www.finmin.lt/web/finmin/naujienos?erp _item=naujiena 002417 [zitréta: 2015-05-16]
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investicijos svariai prisidés prie didesnio energetinio saugumo ir geresniy vieSyjy Svietimo, sveikatos
bei kity paslaugy. Be to, trec¢iuoju finansiniu laikotarpiu strukttiriniy fondy 1éSos Lietuvoje nukreiptos j
zmogiskojo kapitalo, infrastruktiiros, ir vieSojo valdymo tobulinimo finansavima, kas pirmuoju bei
antruoju ES finansiniu programavimo periodu nebuvo prioritetinémis kryptimis (Giedraityté, 2014).

Akivaizdu, jog viena i§ pagrindiniy ES fondy investicijy veiksmy programos krypciy yra
energijos vartojimo efektyvumo didinimas Lietuvoje. Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy gamybos ir naudojimo skatinimas yra vienas i$ prioritety, kuriam ERPF ir
Sanglaudos fondas skiria apie 889 min. eury (Zr. 1 priedas).

Si parama didzia dalimi prisideda prie ES2020% (Europos ekonomikos augimo) strategijos tiksly
jgyvendinimo, kuriy pagrindinis siekis yra iki 2020 mety jgyvendinti ,,20-20-20% prioriteta, t. y. 20
proc. padidinti energijos i§ atsinaujinanciy Saltiniy naudojima, 20 proc. pagerinti energijos vartojimo
efektyvuma ir 20 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas.

Remiantis ES2020 strategijos tikslais, LR energetikos ministerija parengé veiksmy programa,
kurios 4-as prioritetas — ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanéiy energijos iStekliy gamybos ir
naudojimo skatinimas®, kuriame i$skiriamos investicinés sritys:

1. Atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos ir skirstymo skatinimas;

2. Energijos vartojimo efektyvumo ir atsinaujinancios energijos naudojimo jmoneése
skatinimas;

3. Energijos vartojimo efektyvumo ir atsinaujinancios energijos naudojimo vieSosiose
infrastruktiirose, jskaitant vieSuosiuose pastatuose ir gyvenamyjy namy sektoriuje
rémimas;

4. Pazangiyjy Zemos ir vidutinés jtampos paskirstymo sistemy kiirimas ir diegimasls.

Pagal $ias investicijos sritis buvo suformuluoti uzdaviniai (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos iStekliu gamybos ir naudojimo

skatinimo programos investiciniy sri¢iy uZdaviniai

1. Didinti atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima:

Veiklos: Rodikliai: Ex ante salyga
¢ Atsinaujinanciy energijos Rezultato: Imtasi veiksmy siekiant skatinti
iStekliy panaudojimas energijos e Atsinaujinanciy iStekliy didelio efektyvumo bendra Silumos
gamybai; energijos dalis galutiniame ir elektros energijos gamybg —
¢ Biokuro mobilizavimo ir energijos balanse (23 proc.); igyvendinta.
logistikos sistemy tobulinimas; e I3 atsinaujinanciy iStekliy Imtasi veiksmy siekiant skatinti
e Perdavimo tinkly optimizavimas | pagamintos Silumos dalis atsinaujinanCiyjy energijos Saltiniy

 Europa 2020 — iki 2020 m. uZsibrézta jgyvendinti ES ekonomikos augimo strategija. Joje numatyti penki tikslai
uzimtumo, inovacijy, $vietimo, socialinés jtraukties, klimato ir energetikos srityse. 2014-2020 m. ES fondy investicijy
terminy zodynélis, p. 6. Prieiga per interneta:
http://www.esinvesticijos.lt/uploads/publications/docs/5_bb2fe70c1d0730b0570678f82e99db6b.pdf

5°2014-2020 m. ES paramos Energetikos ministerijos planuojamos paramos sritys. Prieiga per interneta:
http://www.veproc.lt/paramos_priemones#energetika
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ir vystymas generatoriy,
naudojanc¢iy AEI, integracijai |
rinka;

e Elektros energetikos sistemos
valdymo lankstumo didinimas,
integruojant elektra, pagamintg i$
AEI, i rinka.

centralizuotai tickiamos §ilumos
gamybos sektoriuje (60 proc.).
Bendrojo produkto:

e Papildomi atsinaujinancios
energijos gamybos pajégumai
(MW);

¢ Bendras metinis Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy sumazéjimas
(t/CO2)

gamyba ir paskirstyma —
jgyvendinta.

2. Skatinti atsinaujinanciy energijos iStekliu naudojima ir energijos e

fektyvuma jmonése, sudarant jos

galimybe pasirinkti technologinius sprendimus, didinan¢ius jy konkurencinguma

Veiklos:

Rodikliai:

EXx ante salyga

e Mikrogeneracijos priemoniy
jrengimas jmonése;

e Atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimg ir efektyvy
energijos vartojima jmonése
skatinimo programos.

Ukio ministerijos papildomai
suformuluotos veiklos:

e Gamybos proceso metu
susidariusiy atlieky panaudojimas
energijai gaminti;

e Anglies dioksido iSsiskyrimg j
aplinka mazinanciy technologijy
diegimas/arba jrengimas.

Rezultato: Mikrogeneracijos dalis
bendrame i§ atsinaujinanciy
iStekliy pagamintos energijos
balanse (proc.).

Ukio ministerijos siiilomi:

e Gamybos atlieky kiekis BVP
vienetui;

e Energijos suvartojimo
intensyvumas

Netaikoma.

3. Didinti energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo efektyvuma bei atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojimg vieSojoje infrastruktiiroje, iskaitant vieSuosius pastatus, ir biuisto sektoriuje

Veiklos:

Rodikliai:

EX ante salyga

e VieSyjy erdviy ir vieSosios
paskirties pastaty renovacija ir
modernizavimas;

e Energijos gamybos efektyvumo
ir atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojimo namy tkiuose
didinimas;

e Centralizuotai tiekiamos Silumos
tinkly modernizavimas ir plétra

Rezultato: Galutinés energijos
vartojimo efektyvumo
padidéjimas.

Bendrojo produkto: Metinis
energijos suvartojimo viesuosiuose
pastatuose sumazéjimas (kWh)

Imtasi veiksmy siekiant skatinti
energijos galutinio vartojimo
efektyvumo ekonomiskai efektyvy
gerinima ir ekonomiskai efektyvias
investicijas | energijos vartojimo
efektyvumg statant arba
renovuojant pastatus. Jgyvendinta.

4. Skatinti elektros energijos naudojimo efektyvumg ir gerinti tiekimo kokybe

Veiklos:

Rodikliai:

EX ante salyga

Skirstymo tinkly modernizavimas
ir plétra, jdiegiant pazangiyjy
tinkly technologijas

Rezultato: Elektros energijos
tiekimo kokybés pageréjimas;
Bendras produkto: energijos
vartotojai, prijungti prie pazangiyjy
elektros energijos tinkly (vnt.)

Netaikoma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis 2014—2020 m. ES parama, skirta Energetikos

ministerijos planuojamoms paramos sritims

Taigi, renovacijos projekty svarba Lietuvoje sparCiai aktyvéja. Renovuoti galima jvairius

statybos objektus: daugiabucius, viesgsias jstaigas, komercines patalpas ir kt.

Pasak Leonaviciaus ir Genio (2014), sovietmeciu statyti daugiabuciai namai vis dar islieka viena

1§ energetinio saugumo grésmiy, kuri kyla dél sudétingo veiksniy (kiekvienas atskirai nekelty ypac
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didelio pavojaus) komplekso — prastos namy kokybés, centralizuoto $ilumos tiekimo, monopolistinio
dujy tiekimo (,,Gazprom®).

Mickaitytés, Zavadsko ir kt. autoriy (2007) teigimu, renovuojant pastatus galima ne tik sumazinti
suvartojamos energijos kiekius, bet ir visapusiSkai pagerinti pastato biikle: jo eksploatavima, garso
izoliacines savybes, iSvaizda, komforta, pastato gyvavimo trukme, padidinti pastato verte. Tai
geriausiai padaryti pasitelkiant inovatyvias renovacijos priemones. Taciau naujos technologijos
renovacijos procese dazniausiai nenaudojamos dél Ziniy stokos. Labai svarbu sprendimy priéméjus
informuoti apie inovatyviy priemoniy proceso privalumus ir trilkumus bei jvykdytus projektus. Kitas
ne maziau svarbus aspektas yra tas, kad reikalinga informacija pasiekty tikslines grupes. Skirtingy
Ziniy apie renovacijos procesg reikia jvairioms sprendimus priimancios grupéms, dalyvaujancioms
Siame procese.

Norédami pasinaudoti daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa biisto
savininkai gali pasirinkti, kieno iniciatyva bus vykdomas projektas: savivaldybiy arba bendrojo
naudojimo objekty valdytojy (daugiabuciy namy bendrijy pirmininky ar administratoriy):

o Atnaujinimas daugiabuciy namy administratoriy ar bendrijy pirmininky iniciatyva. Pagal
§] modelj, daugiabu¢iy namy atnaujinimas jgyvendinamas gyventojy iniciatyva per
bendrijos pirmininka, daugiabuc¢io namo administratoriy ar daugiabutj administruojancia
jmone. Cia svarbi gyventojy iniciatyva ir sutikimas dalyvauti programoje. Daugiabu¢io
namo buty savininkai programoje gali dalyvauti savo léSomis arba kreiptis kredito |
finansing institucija.

o Atnaujinimas  savivaldybiy iniciatyva.  Savivaldybés savo iniciatyva atrenka
neefektyviausiai energijg vartojancius daugiabucius namus (kai kuriais atvejais gyventojai
pasiiilo neefektyviausiai energija vartojanius namus) ir paskiria Programos
administratorius, kurie jgyvendina §iy daugiabu¢iy namy atnaujinima. Sio modelio esmé
yra ta, kad bisto savininkams patiems nereikia prisiimti jokiy organizaciniy ir kreditiniy

Isipareigojimy bei projekto jgyvendinimo rizikqu.

2.3.  Pastaty renovacijos projekty vertinimo paradigmos

Remiantis prie§ tai skyriuose pateikta informacija, galime teigti, jog pagrindiniai pastaty
renovacijos privalumai yra Sie:
e SumaZinamas energijos suvartojimas;

e Sumazinamos gyventojy iSlaidos uz Sildyma;

'® Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo vadovas. 2014. Prieiga per interneta:
http://www.betalt.It/wp-content/uploads/2014/04/Izangal.pdf
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e Prisidedama prie klimato kaitos padariniy naikinimo;
e Atnaujinama pastaty biklé. Sutvarkomos pazeistos pastato konstrukcijos. Padid¢ja
saugumas, komfortas;
e Pagraz¢ja namo estetinis vaizdas;
e Padidé¢ja turto rinkos verte;
o Pailgéja pastato eksploatavimo laikas.
Siems aspektams jvertinti autoriai naudoja jvairius vertinimo metodus ir modelius.
Kompleksinis pastaty renovacijos vertinimo metodas. Ruseckas (2009) siilo visg
daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy rekonstrukcijos procesg reikia iSskaidyti j septynis etapus (5 pav.).
Toks vertinimas vykdomas tiriant penkias vertes: architekttiring, techning, ekonoming, aplinkosauging
ir higiening. Jos skaidomos ] atskirus kriterijus, apibendrinami tyrimo rezultatai, nustatoma esama

padétis.

| Kompleksiné daugiabuciy gyvenamyjy namy rekonstrukcija |

| Kompleksinis rekonstrukcijos jvertinimas |

Ekonominé, aplinkosauginé

Architektiiriné verté Techniné verté . ., A
ir higieniné vertés

| Tyrimo rezultaty apibendrinimas, esamos padéties nustatymas |

| Rekonstrukcijos projekto ir perspektyvinio plano rengimo stadija |

Rekonstrukcijos verté ir ekonominis Rekonstrukcijos forma.
pagrindimas Statinio statybos rusis, taikoma

Rekonstrukcijos projekto realizavimo stadija

Rekonstruoto pastato, mikrorajono ar rajono prieZiiiros eksploatacijos mechanizmo teisinés bazés sukiirimas ir
igyvendinimas
5 pav. Kompleksiné rekonstrukcija

Saltinis: Ruseckas, 2009

Kiekvienai vertei jvertinti, autorius sitilo tam tikrus Kriterijus:

e Architektiirinés vertés Kriterijai: pastato tiris, kurio sudedamosios dalys — kompozicija,
planiné sandara, architektiiros elementai ir detalés; urbanistika, kuri skaidoma j erdving
struktiirg (gamtinis karkasas, vizualiniai rySiai, erdviné kompozicija) ir planing sandarg
(funkcinis zonavimas, zeldyny sistema ir rekreacijos zonos, transporto ir pés¢iyjy schemos
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rajone, rajono plano kompozicija); inZinerinis ir socialinis kriterijus pazymi tai, kad net ir
pats prabangiausias rajonas yra menkavertis, jei jame néra vaiky darzeliy, mokykly ir kity,
gyventojy poreikiams tenkinti bitiny, objekty; paminklo sauginiai poZymiai jvertina tai,
Jog miestuose sukurtos unikalios erdvinés struktiiros ir planiniai padariniai, atsiradus
privaciajai nuosavybei, pradeda nepataisomai Kisti; techninis-reglamentinis architekttrinés
vertés kriterijus nustato zemés sklypo ribas, generaliniy, statyby detaliyjy plany ir schemy
testinumg, paruosia ir pritaiko detalivosius specialiuosius planus, bei atlicka uzstatymo
tankinimo galimybiy analizg.

Techninés vertés kriterijai: konstrukcijos, inzineriné dalis ir Siluminis aspektas. Tiriant
konstrukcijas nustatomas projektinis ir esamas pastato ilgaamziSkumo Kkriterijus, bei
susidévejimo laipsnis. Inzinerinis kriterijus skaidomas j dvi pagrindines dalis: lauko
inzinerinius tinklus ir pastato vidaus inZinerines sistemas (nustatomi inzineriniy tinkly
tipai, jrengimo kokybe, ilgaamziSkumas ir susidévéjimas, atitikimas gyvenamojo biisto
komfortinéms sglygoms, akcentuojama galimybé jrengti alternatyvius, naudojancius
atsinaujinancios energijos S$altinius arba taupanCius energija inZinerinius tinklus).
Remiantis Siluminiu kriterijumi nustatomi pastato atitvary defektai, jy Siluminés vertés,
atlickamas Siluminis energetinis auditas, paskaic¢iuojami metiniai energijos poreikiai ir
Silumos nuostoliai, aptariamos galimos alternatyvos.

Ekonominés vertés kriterijai. Tai senos ir naujos statybos pastaty vertés, rekonstrukcijos
teritoriniai prioritetai mieste, optimalios biisto rekonstrukcijos kainos nustatymas.
Aplinkosauginio ir higieninio kriterijy sudedamosios dalys — esamo pastato aplinkos
terSimas, aplinkos terSimo ir gamtiniy iStekliy eikvojimo mazinimas po rekonstrukcijos,

Zmogaus sveikata.

Darnumo vertinimo metodas. Mikucioniené, Rogoza ir kt. (2014) pastaty atnaujinimui vertinti

sitilo remtis darnaus vystymosi koncepcija, kuriai priskiria penkis kriterijus: energinj efektyvuma,

poveikij aplinkai, ekonominj racionaluma, komfortg ir gyvavimo ciklo trukme. Kiekvienam i$ kriterijy

autoriai pateikia skirtingus atributus (zr. 6 pav.), kurie isreiskiami skirtingais matavimo vienetais,

todel, kaip ir atlieckant bet kokj kitag daugiakriter] vertinimg, normalizuojamos kriterijy ir atributy

vertés. Straipsnyje autoriai taiko daugiakriterio vertinimo atributy normalizavimo metoda SAW (angl.

Simple Additive Weighting).

Sis metodas grindziamas analizuojamy alternatyvy veréiy palyginimu su geriausiu rezultatu ir

nuotolio nuo geriausios vertés jvertinimu. Kai tikslo funkcija — maksimizavimas, tai normalizuota

verté apskaic¢iuojama pagal formule:

z; = —2 (1)

maxiy,
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¢ia:
Xj — atributo i reikSmé.

maXiy..
7, = Mo @)

Xi
Bendrasis darnumo kriterijus apskai¢iuojamas pagal tiesing funkcija:
BDK;(z;w;) = X(z; * wy) 3
¢ia:

w; — atributo x; svorio koeficientas.

o Atributas
Kriterijus

max

b -
min
min

: _

6 pav. Bendro darnumo kriterijaus medis su kriterijais, atributais ir atributy optimizavimo
funkcijomis
Saltinis: Mikucioniene, Rogoza ir kt., 2014

Toliau, pasak autoriy (Mikucionienés, Rogozos ir kt., 2014), normalizuotos atributy vertés

sumuojamos ir nustatoma kiekvieno kriterijaus, sudaran¢io bendro darnumo kriterijaus, verté.



Rapceviciené¢ (2010) renovacijos projektus vertina naudodama tiek darnumo vertinimo
koncepcija, tiek finansing analize ir pastaty atitvary biiklés atstatymo koeficiento nustatyma. Skirtingai
nei Mikucioniené, Rogoza ir kt. (2014), darnumo vertinimo Kriterijai buvo pasirinkti Sie:

e Ekonominio-socialinio vertinimo Kriterijai: skolos uz panaudota, bet neapmokéta Silumos
energija; valstybés iSlaidos kompensacijoms uz komunalines paslaugas; nekilnojamo turto
kainos didéjimas; netiesioginis turizmo padidéjimas, dél pagrazéjusios miesto estetinés
iSvaizdos; zmoniy, gyvenanciy Zzemiau skurdo ribos, iSlaidy bistui sumazéjimas;
gyvenamosios aplinkos salygy pageré¢jimas; namo eksploatavimo laiko pailgéjimas.

e Aplinkosauginio vertinimo kriterijai: gamtiniy iStekliy sumazéjimas; sumazéjusi tarSa;
klimato kaitos veiksniy poveikio sumazéjimas.

Finansinei analizei atlikti autoré siiilo jvertinti ir apskaiciuoti Siuos rodiklius:

e Sutaupytos energijos kaina (angl. — Cost of conserved energy), SEK. Sis kriterijus
taikomas energijos taupymo priemoniy finansiniam efektyvumui vertinti, kai metiniai
sutaupymai nesikeicia. Priemonés kapitalinés sgnaudos yra perskaiiuojamos ] metines
mokéjimy serijas. Kitaip tariant, pradinés investicijos yra paskirstomos per visg priemonés
gyvavimo laika, atsizvelgiant j pinigy verte laike (naudojant diskonto norma). Sis kriterijus
turi biiti mazesnis uz fakting Silumos kaing. Keliy priemoniy paketo suminé¢ SEK reik§mé
apskaiciuojama taip:

SEKp = H=lra’lry )
P

cia:

SEKp — energijos taupymo priemoniy paketo sutaupytos energijos kaina, EUR/MWh;

SEKGp, — n-osios energijos taupymo priemones apskaiciuota SEK reik§me, EUR/MWh;

Spn — N-0sios energijos taupymo priemonés energijos sutaupymai, MWh;

Sp — energijos taupymo priemoniy (paketo) suminiai energijos sutaupymai, MWh.

¢ Grynoji dabartiné verté (angl. — Net present value). Kaip ir SEK, GDV atsizvelgia | pinigy
esamygjg verte. Metiniai pinigy srautai yra perskai¢iuojami (diskontuojami) j dabarting
verte (DV). GDV yra piniginiy srauty, nulemty energijos taupymo priemonés ar jy paketo
jgyvendinimo, esamyjy verciy suma. DV apskai¢iuojama pagal formulg:

DV, =PS*(1+d)™ (6)
Cia:
DV, — n-yjy vertinamojo laikotarpio mety piniginiy srauty dabartiné verté, EUR;

GDV apskaiciuojama taip:
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GDV =DV, — I — YN, DV, (RI) + DVy(LV) (7)

Cia:

| — energijos taupymo priemonés ar priemoniy paketo pradinés investicijos, EUR;

DVy (RI) — energijos taupymo priemonés ar priemoniy paketo reinvesticijy dabartiné verté,
EUR;

DVn (LV) — priemonés ar priemoniy paketo likutinés vertés vertinamojo laikotarpio N
pabaigoje dabartiné verté, EUR.

e Vidiné grazos norma (angl. — Internal rate of return), VGN. Sis kriterijus parodo investicijy
pelningumo norma. Jis taip pat, kaip ir GDV, naudojamas alternatyvoms lyginti. VGN yra
lygi tokiai diskonto normai, kuriai esant ateities sutaupymy esamoji verté yra lygi
investicijy vertei. Kitais zodziais, VGN yra tokia diskonto norma, kuriai esant energijos
taupymo priemonés ar priemoniy paketo GDV yra lygi nuliui. VGN (IRR) apskai¢iuojama
pagal formule:

GDV =y, —& (8)

(1+VGN)t

¢ia:

C — tikétinas pinigy srautas t laiko momentu;

t — pageidaujama laiko norma.

e Paprastasis atsipirkimo laikas (angl. — Simple payback time). Rodiklis apibréziamas kaip
laikotarpis t, reikalingas pradiniam kapitalui susigrazinti (Ginevicius, Zubrecovas, 2009).
Investicijy paprastas atsipirkimo laikas (PAL) yra nustatomas kaip mety skaicius, per
kuriuos energijos taupymo priemonés ar priemoniy paketo nulemti sutaupymai padengs
pradines investicijas. Kai metiniy sutaupymy suma per projekto laikotarpj iSlieka tokia
pati, paprastas atsipirkimo laikas gali buti apskaiCiuotas taip:

PAL =1/S ©
¢ia:

| —investicijos, EUR;

S — metiniai sutaupymai, EUR.

Prie darnumo vertinimo metodo ir finansinés analizés Rapceviciené (2010) sitilo jvertinti pastaty

atitvary buklés atstatymo koeficienta (PABAK), nes kai kurios energijos taupymo priemonés néra

ekonomiskai patrauklios. Jis nustato, kokia dalis investicijy gali buti priskirta pastato atitvary buklei

Kita dalis priskiriama energijai taupyti. Ekonominis efektyvumas skaiCiuojamas tik

investicijoms ] energijos taupyma. Siekiant nustatyti PABAK reikéty apskaiCiuoti pastato elementy

nusidéveéjimo laipsn;j ir rekonstrukeijos poreikio rodiklius:

NL=2 (10)

GL
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RP =— (11)

¢ia:

NL — elemento nusidéveéjimo laipsnis, %;

RP — rekonstrukcijos poreikis, %;

GL — elemento gyvavimo laikas, metais;

LIR — laikas iki elemento biitinos rekonstrukcijos, metais;

A — elemento amzius, metais.

Kitas zingsnis — tai jvertinti, ar elementy esama buklé i§ tikryjy atitinka pastato amziy.
Pavyzdziui, nors pastatas yra pastatytas prieS 10 mety ir nuo jo statybos nebuvo atlieckama jokiy
esminiy atitvary buklés atstatymo darby, kai kuriy atitvary biiklé yra labai bloga. Todé¢l pasitelkiamas
atitvary buiklés korekcijos koeficientas k. Atitvary buklés korekcijos koeficiento reikSmé gali biiti nuo
1,0 (kai atitvaros biklé atitinka pastato amziy) iki 1,1 (kai atitvaros buklé yra labai bloga).
Koeficientas nustatomas pastato apzitiros metu. PABAK apskaiciuotas kaip NL ir RP vidurkis, atsi-

zvelgiant | atitvary biiklés korekcijos koeficienta:

NL+RP

PABAK =

* k (12)

cia:

k — korekcijos koeficientas.

Vertinimg, paremtg tvaraus modelio kriterijais taip pat naudoja uzsienio autoriai (Mjornellis,
Bossas ir kt., 2014). Jy metodikoje aplinkos vertinimui atlikti buvo sukurtas gyvavimo ciklo vertinimo
(angl. Life Cycle Assessment, LCA) jrankis, kuris leidZia palyginti skirtingas renovacijos priemones
aplinkosaugos poziliriu, ypa¢ daug démesio skiriant pirminés energijos naudojimui ir visuotinio
atSilimo kaitai. Ekonominiam vertinimui atlikti pasirinkas gyvavimo ciklo kainos (angl. Life Cycle
Cost, LCC) vertinimas, kurio metu buvo apskaiiuojama grynoji dabartiné verté (GDV),
skai¢iavimams naudojant eksploatacijos iSlaidas: prieS ir po renovacijos energijos kainy pokyti,
kapitalo sgnaudas ir viso laikotarpio investicijy sanaudas, energijos suvartojima. Socialinio vertinimo
pagrindas apima tokius aspektus, kaip teisingumo, pasitikéjimo ir pilietinio dalyvavimo, taip pat
kokybisko gyvenimo ir sveikatos standartus.

Tvaraus modelio koncepcijg naudoja ir Kaklauskas, Naimaviciené ir kt. (2007), kurie pastaty
renovacija vertina pagal suinteresuotyjy saliy poreikiy patenkinimo lygj, atsizvelgiant j socialinius,
techninius, ekonominius, ekologinius aspektus.

Kitu pozitriu (NorvaiSienés ir Krusinsko, 2008), vertinant tik ekonominj — socialinj indélj,
apskaiciuojama ekonominé ir socialiné nauda i§ Siandienos pozicijy, kuri apibiidinama ekonominés

grynosios dabartinés vertés rodikliu EGDV.
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ApskaiCiuojant §j rodiklj jvertinami visi naudos ir iSlaidy veiksniai, kuriy skirtumas yra
diskontuojamas, taikant atitinkamg diskonto norma ir jvertinant laikotarpj, kuriuo planuojama pasiekti

siuos rodiklius:

Ny=Iy | Np=I Np—Ir

EGDV = 5t (1+5)T

(13)

cia:

T — paskutiniai vertinamo laikotarpio metai;

s — socialin¢ diskonto norma, kuri yra nekintanti per visg nagrin¢jama laikotarpj.

Pastaroji lygtis gali biiti supaprastinta, jeigu laukiama naudos ir nenumatomy islaidy skirtumas

kiekvienais metais yra pastovus dydis:

EGDV =22 (1- —) (14)

(14T

cia:

PM — periodiniai mokéjimai, vertinami kaip pastovus laukiamos naudos ir patiriamy iSlaidy arba
ekonominio nuostolio skirtumas.

Teigiama, jog kuo EGDV rodiklis didesnis, tuo ekonominé — socialiné nauda yra didesné.

Renovacijos ,,dvejopos naudos* ir ,trejopos naudos“ jvertinimo metodas. Pasak Bieksos,
Jaraminienés ir kt. (2011), siekiant atskirti pastato fizinei buiklei atstatyti skiriamas investicijas nuo
energijos efektyvumo didinimo investicijy, buvo sukurtas ,,dvejopos naudos* metodas, kurio esmé yra
sitilymas investicijas pagal renovacijos naudag skirstyti j: skirtas pastato elementy fizinei biiklei atstatyti
ir skirtas energijos vartojimo efektyvumui didinti. Renovacijos projektas paprastai sudaromas i
vadinamyjy priemoniy: sieny $iltinimo, langy keitimo, nuoteky sistemos atnaujinimo ir pan. Remiantis
autoriy pateiktu metodu, investicijos yra atskirai numatomos kiekvienai priemonei, todél reikia
nustatyti, kuriam i§ paminétos naudos tipy priskiriama kiekviena i§ jgyvendinty priemoniy. Kai kurios
priemones, tokios kaip Sildymo sistemos balansavimas ar Silumos punkto automatizavimas, aiSkiai
priskirtinos prie energijos efektyvumo priemoniy. Kitos priemonés, pavyzdziui, nuoteky sistemos
tvarkymas, balkony, stogeliy tvirtinimas, priskirtinos prie pastato elementy ir sistemy buklés
atstatymo. Investicijos, priskiriamos minétoms priemoniy grupéms, ,,dvejopos naudos* metodo atveju
zymimos atitinkamai Lg ir L¢. Taciau langy keitimas, sieny Siltinimas ir pan. svarbios tiek pastato
fizin¢s biiklei atstatyti, tiek energijos efektyvumui. Investicijos, priskiriamos §iai grupei, Zymimos L.
Modernizuojant pastatus daugiausia investicijy patenka bitent j Sig grupe.

Pasak autoriy, dedamasias Lg ir Lc jvertinti nesudétinga, nes Sios pastaty modernizavimo
priemonés nesunkiai atskiriamos. Taciau dedamgjg Lt jvertinti kur kas sudétingiau, nes daznai néra
aisku, kuri kiekvienos i$ §iy priemoniy investicijy dalis turi biiti priskirta energijos efektyvumui didinti
(Lye), o kuri pastato fizinei biiklei atstatyti (Ltc). ,,Dvejopos naudos® metodo autoriai pasitilé Sias

investicijas atskirti jvertinant pastato elementy nusidévejima:
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Z?=1 Lpe = Z?=1(kciLTi) (15)

cia:

Kci — iI-0jo pastato elemento nusidévéjimo koeficientas;

L+i — i-0jo pastato elementui pakeisti reikalingos investicijos.

Tada likusioji investicijy dalis Lye priskiriama energijos efektyvumui didinti:

Z?=1 Lrg = Z?=1 LTl- - Z?=1 LTCl- (16)

Autoriai pastebi, jog Ccia iSrySkéja finansinio modernizacijos patrauklumo vertinimo,
atsizvelgiant tik | energijos taupyma, trikumai. Suprantama, kad kuo labiau nusidévejes pastatas, tuo
daugiau investicijy reikia jo biiklei atstatyti. Be to, daugelyje kompleksiSkai nemodernizuoty
daugiabuc¢iy namy finansiskai efektyviausios energijos taupymo priemonés (langy keitimas, balkony
stiklinimas) jau jdiegtos. Todél vertinant jprastiniu metodu, investicijy paprastasis atsipirkimo laikas
yra pernelyg ilgas, jau atliktiems investiciniams projektams jis siekia nuo 15 iki 25 mety. Akivaizdu,
kad taip vertinant pastato modernizacijos projekta ir gretinant su kitomis galimomis investavimo
galimybémis, jo patrauklumas yra menkas. Maza to, taip vertinant, kuo labiau nusidévejes pastatas, tuo
maziau patraukli jo renovacija: didesniy investicijy, reikalingy jo buklei atstatyti, nepadengiama
taupant energija.

Taciau ,,dvejopos naudos® metodas leidzia jvertinti pastato modernizavimg kaip tarpusavyje
susijusiy pastato fizinés buklés ir energijos efektyvumo priemoniy diegimo procesg ir atitinkamai
atskirti investicijas. Sis investicijy atskyrimas leidzia tobulinti modernizavimo procesa organizaciniu
aspektu. Reikéty numatyti investicijy dalies, reikalingos periodiSkai atstatyti pastato fizine bikle,
kaupimg specialiame fonde. Taciau atsipirkimo laika reikéty skaiciuoti tik tai investicijy daliai, kuri
skirta energijos efektyvumui.

Autoriai jvertina ir tai, jog dé¢l prastos daugiabuciy pastaty priezitiros modernizavimo programa
Lietuvoje susiduria su dar viena problema — butuose iki renovacijos néra uztikrinti higienos normy
numatyti Siluminio komforto ir oro kokybés parametrai (toliau — higienos salygos). Higienos salygy
uztikrinimas po renovacijos lemia maZesnj energijos sutaupyma, jei skaiCiuojant nejvertinta iki
renovacijos buvusi per Zema patalpy oro temperatiira ir per maza oro kaita. Todél ,,dvejopos naudos*
metodg sitilyta papildyti jtraukiant investicijas higienos salygoms gerinti (Ly vertinimas), taip gaunant
»trejopos naudos® metodg. Tada Lgg zymi investicijy dalj, tenkancig energijos efektyvumo
priemonéms diegti, atsizvelgiant | tai, kad:

Z?=1 Lgg = Z?=1 LEl- - Z?=1 LHl- (7

,» I rejopos naudos® vertinimas schematiskai pavaizduotas 6 paveiksle.
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Pastato eksploatavimo sanaudos iki renovacijos, EUR/m2

Saskaitos uz Silumg

Renovuoto pastato eksploatavimo sanaudos, EUR/m2

Finansiniai jsipareigojimai

Saskaitos uz iluma

A A
| | !

Lt - energijos Ly - dvejopos L -biikles
efektyvumo priemoneés atstatymo
priemonés priemonés

l_'_ﬂ—‘.—l
Lre J Lrc
|
L ! J
! |‘_|I_J Skirtumas
Lig s J
|

Finansiniy jsipareigojimy dalis, Finansiniy isipareigojimy
dengiama i§ energijos suutaupymu dalis, dengiama i§

renovavimui sukaupty lesy

7 pav. Pastato renovavimo ,,trejopos naudos* jvertinimo metodo schema

Saltinis: Bieksa, Jaraminiené ir kt., 2011

Investicijas atskiriant ,trejopos naudos“ metodu, reikia analizuoti, kaip tai turéty buti
sprendziama ir tobulinant renovacijos programa, ir stebint jos jgyvendinimg. Bitina atsizvelgti ] tai,
kad periodiSkas pastato renovavimas yra bitina pastato gyvavimo ciklo dalis, siekiant atstatyti
nusidéveéjusiy pastato elementy ir sistemy bukle, tokiu biidu mazinant avarijy rizikg ir i§laikant pastate
tinkamas gyvenimo salygas. Tik Sitaip daugiabuciy pastaty gyventojai, t. y. modernizavimo projekty
iniciatoriai, galés sulaukti tinkamo rinkos signalo ir bus sukurtos salygos modernizavimo procesui.

Martinaitis, Kazakevicius ir kt. (2007) savo straipsnyje taip pat mini ,,dviejy veiksniy* vertinimo
metoda, kuris atskiria investicijas skirtas energijos vartojimo efektyvumui didinti nuo investicijy
pastato renovacijai atlikti.

Efektyvumo vertinimo metodai. Pasak Volvaciovo (2014), norint jvertinti pastaty renovacijos
projektus, pagrindinis akcentas turi skirtas kuo objektyviau jvertinti pastaty atnaujinimo efektyvuma.
Efektyvumo vertinimo metodui autorius pasirinko Siuos kriterijus: mikroklimato aplinkos pokycius,
Silumos energijos sanaudy pokycius, investicijy atsipirkimo laikg, fasady vandens jgertj.

Remiantis Ruzgiu, Volvac¢iovu ir kt. (2013) atnaujinty pastaty vertinimg galima atlikti
nagrinéjant juos techniniu, finansiniu ir socialiniu aspektais, lyginant realiy, atnaujinty pastaty

energijos suvartojima patalpoms Sildyti su rezultatais, gaunamais taikant dabartines energijos
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efektyvumo nustatymo metodikas. Siame straipsnyje autoriai vertina pastaty atnaujinimo
atsiperkamumg jvertinant paklaidg tarp teoriniy ir faktiniy energijos sutaupymo atvejy.

Uzsienio autoriai (Nikolaidis, Pilavarchis ir kt., 2009) pastaty renovacijai jvertinti naudoja
ekonominio vertinimo metodus. Skai¢iuojama grynoji dabartiné verté, vidiné grazos norma, investicijy
graza ir atsipirkimo laikas.

Kokybinio ir kiekybinio vertinimo metodas. Lipnevi¢ (2015) daugiabu¢iy namy renovacijos
vertinimui atlikti, remiasi kokybiniu (interviu) ir kiekybiniu (anketin¢ apklausa) tyrimais. Sie metodai
parode, kaip ir kokiomis 1éSomis vyksta/vyko pastaty atnaujinimas, kokios prieZzastys skatina ar
stabdo/¢ §] procesa.

Ziniomis ir geraja patirtimi paremtas metodas. Kaklauskas, Tupénaite ir kt. (2013)
straipsnyje pateikdami standartiniy namy renovacijos projekty vertinimg, naudojasi ziniomis ir geraja

patirtimi paremtu metodu.
2.3. Pastaty renovacijos projekty vertinimo Kritinis poZitiris
D¢l pastaty renovacijos projekty vertinimo metody ir modeliy gausos sunku iSsirinkti patj
tinkamiausig ir lengviausiai pritaikoma praktikoje, todel 3 lenteléje pateikéme jvairiy autoriy pastaty

renovacijos projekty vertinimy privalumus ir trikumus.

3 lentelé. Daugiabucdiy renovacijos projekty vertinimy privalumai ir triikkumai

Vertinant projektus pasirinkti

tokie vertinimo biidai: . ..
« Socialinis-ekonominis © P Do

pagrindiniais (socialiniu-
ekonominiu,
aplinkosauginiu,
finansiniu) metodais.

vertinimas. Ivertinamos:
skolos uz panaudots, bet
neapmokétg Silumos energija;

Rapcevi¢iené valstybés islaidos .

(20p10) kompensacijoms uw ® ‘lvertlna_ma.s pastaty

Dau ia;buéi komunalines paslaugas; atltvgr_q buklés atstatym_o e Nejvertinamas
1 namg U nekilnojamo  turto  kainos koeficientas, _ kur!s gyventojy gyvenimo
' 4 didéjimas; netiesioginis Parodo,  kokia  dalis  yqkybes pageréjimas.

renovactjos : doii . investiciiy gali bt

efektyvumo tunzm(')‘ ‘padld_ejlmas, 'd?I priskirta pastato atitvary

vertinimas pagrazejusios miesto estetines

i§vaizdos; zmoniy, gyvenangiy Duklei gerinti.

Zemiau skurdo ribos, e P?t?ikﬁ o _aiékﬁs
i§laidy bustui sumazéjimas; Vertinimo kriterijai.
gyvenamosios aplinkos salygy

pageréjimas; namo
eksploatavimo laiko
pailgéjimas).
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Bieksa,
Jaraminiené,
Martinaitis
(2011).
Daugiabuciy
namy
renovacijos
vertinimas
atsizvelgiant |
trejopa nauda

Ruseckas
(2009).
Kompleksinés
daugiabuciy
gyvenamyjy
namy
rekonstrukcijo
s metodikos
principai

e Aplinkosauginis vertinimas.
Ivertinamas: gamtiniy istekliy
sumaz¢jimas; sumazejusi
tarSa; klimato kaitos veiksniy
poveikio sumazéjimas.

e Finansinis vertinimas.
Ivertinamas energijos taupymo
priemoniy finansinis
efektyvumas, apskaiciuojant
grynaja dabarting verte (GDV)
ir vidine grazos norma (VGN).

e Finansinis vertinimas,
jvertinant  pastaty  atitvary
buklés atstatymo koeficientg
(apskai¢iuojami ~ GDV  ir
VGN).

Pastaty renovacijos
vertinimas ,»dvejopos

naudos® ir ,.,trejopos naudos*
metodais. Remiamasi faktiskai
patiriamomis  i§laidomis uZ

Sildymg prie§ renovacijg ir
iSlaidomis po jos
igyvendinimo. Ivertinamas:

elemento nusidévéjimas, proc.;
energijos sutaupymai, MWh;
reikalingos investicijos, EUR.

Rekonstrukcijos kompleksinis
jvertinimas vykdomas tiriant
penkias vertes:

o Architektiring.  Vertinimo
kriterijai: pastato tairis;
pamiklo sauginiai pozymiai;
urbanistika (erdviné struktiira,
planiné sandara) ir inZineriné
ir socialiné infrastruktiira;
techninis-reglamentinis.

e Techning. Vertinimo
kriterijai: konstrukcinis;
inzinerinis-tinklinis (lauko
inzineriniai tinklai, pastato

vidaus inZinerinés sistemos);
Siluminis.

e Ekonomine. Pagrindiniai
aspektai: senos ir naujos
statybos pastaty vertes;
rekonstrukcijos teritoriniai
prioritetai mieste; optimalios
busto rekonstrukeijos kaina.

o Aplinkosauging. ]vertinamas
esamo pastato  aplinkos
terSimas; aplinkos terSimo ir
gamtiniy iStekliy eikvojimo
mazinimas po rekonstrukcijos.

e Atskiriamos

investicijos, reikalingas
pastato elementy buklei
atstatyti, ir investicijos,

didinancias energijos
vartojimo  efektyvuma.
Taip pateikiama
keleriopa nauda.

e Metodas jrodo
projekto nauda.
Ivertinamos iSlaidos

pries ir po renovacijos.

e Projektas jvertinamas
kompleksiskai, apimant
pagrindinius  darnaus
vystymosi aspektus.

e Néra  aiSku,  kuri
investicijy dalis turi bti
priskirta energijos
efektyvumui didinti, o
kuri  pastato  fizinei
biiklei atstatyti.

e Nejvertinami
socialiniai,
aplinkosauginiai,
ekonominiai aspektai.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Sunkiai
jgyvendinama.

e Neaiskis metody
vertinimo kriterijai ir jy
jvertinimai,
apskaiciavimas.
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NorvaiSiené,
Krusinskas
(2008).
Projekty
ekonominis ir
socialinis
vertinimas.

Mikucioniené,
Rogoza,
Martinaitis
(2014). Pastaty
atnaujinimo
darnaus
vertinimo
kriterijy jtakos
analize

Lipnevic¢
(2015).
Daugiabuciy
namy
atnaujinimas
Lietuvoje:
problemos ir

gyventojy
iniciatyva

Ruzgys,
Volvaciovas,
Ignatavicius
(2013).
Atnaujinty
pastaty
energijos
suvartojimo
analizé ir
atsiperkamum
0
modeliavimas

e Higiening. Jvertinama

zmogaus sveikata.

Apskai¢iuojama ekonominé ir
socialiné nauda i§ Siandienos
pozicijy, kuri apibtdinama
ekonominés grynosios
dabartinés rodikliu
EGDV.

vertes

Vertinimui  pasirinkti  penkKi
kriterijai, priklausantys trims
darnaus vystymosi koncepcijos

komponentams: energinis
efektyvumas (pirminés
energijos sutaupymas;
sumazéjusi  galia); poveikis
aplinkai (sutaupyto iSmetamo
CO, kiekio ir priemonei
igyvendinti iSsiskyrusio CO,
santykis); ekonominis
racionalumas (pradiné

investicija; tikrasis atsipirkimo
laikas; sutaupytos energijos
kaina; grynoji dabartiné verté;
pastato vertés padidéjimas);
komfortas (norminiy parametry

uztikrinimas) ir pastato
gyvavimo ciklo trukmé
(gyvavimo  ciklo  trukmeés
pailginimas).

Renovacijos vertinimas

paremtas kokybiniu (interviu)
ir kiekybiniu (anketiné
apklausa) tyrimais.

Sie metodai parodé, kaip ir
kokiomis 1éSomis vyksta/vyko
pastaty atnaujinimas, kokios
priezastys skatina ar stabdo/é §j
procesa.

Pastaty vertinimas
nagrinéjamas techniniu,
finansiniu ir socialiniu
aspektais.

Lyginamas realiy atnaujinty

pastaty energijos suvartojimas
patalpoms §ildyti su rezultatais,
gaunamais taikant dabartines

energijos efektyvumo
nustatymo metodikas.
Skaiciuojamas pastaty
atnaujinimo  atsiperkamumas

jvertinant paklaidg tarp teoriniy

e Pagrindziama
ekonominé-socialiné
nauda ir jvertinamas jos

dydis.

e Projektas jvertinamas
kompleksiskai, apimant
pagrindinius  darnaus
vystymosi aspektus.

e Projekto  vertinimas
parodo vidinius
nesklandumus, vykdant
renovacija.

e Metodas jrodo
projekto nauda.
Ivertinamos iSlaidos
pries ir po renovacijos.

e Aiskiis pasirinkti
kriterijai.

e [Smatuojama ir
apskai¢iuojama.

o Apsiribojama tik
ekonominiais -
socialiniais naudos
aspektais.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Sunkiai
igyvendinama.

e Neaiskis metody
vertinimo kriterijai ir jy
jvertinimai,
apskaicCiavimas.

o Subjektyvus
vertinimas.

e Nejvertinami
socialiniai,
aplinkosauginiai,
ekonominiai aspektai.

¢ Nejvertinamos
sutaupytos 1¢éSos, atlikus
pastato renovacija.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Néra jvertinama
ekonominé nauda.

e Straipsnyje pateikti
sprendimai neatskleidzia
socialinés naudos.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.
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10.

11.

12.

Volvaciovas
(2014).
Visuomeningés
paskirties
pastaty
atnaujinimo
efektyvumo
tyrimas ir
daugiatikslis
vertinimas

Kaklauskas,
Tupénaité,
Kanapeckieng,
Naimaviciené
(2013).
Knowledge —
based model
for standart
housing
renovation

Kaklauskas,
Naimaviciené,
Tupénaite,
Kanapeckiené
(2007).
Knowledge
base model for
sustainable
housing
renovation

Mjornell,
Boss, Lindah,
Molnar
(2014). A tool
to evaluate
different
renovation
alternatives
with regard to
sustainability

Martinaitis,
Kazakevicius,
Virkauskas
(2007). A two-
factor method
for appraising
building
renovation and
energy
efficiency
improvement

ir faktiniy energijos sutaupymo
atvejy.

Pateikiamas pastaty
atnaujinimo efektyvumo
vertinimo modelis, skirtas kuo
objektyviau jvertinti pastaty
atnaujinimo efektyvuma.
Vertinimo
kriterijai:mikroklimato
aplinkos  pokyciai, Silumos
energijos sgnaudy pokyciai,
investicijy atsipirkimo laikas,
fasady vandens jgertis.

Naudojamas  ziniomis ir
gergja patirtimi  paremtas
metodas.

Suinteresuotyjy Saliy
poreikiy patenkinimas bei
pastaty renovacijos
vertinimas atliekamas,
atsizvelgiant |  socialinius,
techninius, ekonominius,

ekologinius aspektus.

Vertinimas paremtas tvaraus
modelio kriterijais: aplinkos,
ekonomikos ir socialiniais.

Naudojamas ,,dviejy veiksniy*
vertinimo  metodas,  kuris
atskiria  investicijas  skirtas
energijos vartojimo
efektyvumui didinti nuo
pastato renovacijos.

e Objektyvus
vertinimas.

e Jrodomas
atnaujinimo
efektyvumas.

pastaty

e Lengvai
jgyvendinama.

e Projektas jvertinamas
kompleksiskai, apimant
visus pagrindinius
aspektus.

e Projektas jvertinamas
kompleksiskai, apimant
visus pagrindinius
aspektus.

¢ Atskiriamos
sukuriamos naudos dél
energijos vartojimo
efektyvumo padidéjimo
ir del pastato
renovacijos.

e Straipsnyje pateikti
sprendimai neatskleidzia
socialinés naudos.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Sunkiai
jgyvendinamas.

e Nejvertinami
ekonominai, socialinai ir
aplinkosauginai

aspektai.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Remiamasi tik
Ziniomis ir patirtimi.

e Nejvertinama
finansiné nauda.

¢ Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.

e Nejvertinamas
gyventojy gyvenimo
kokybés pageréjimas.
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projects

Nikolaidis,

Pilavarchi,

Chletsis o o o
(2009). Naudojami ekonominio e Nejvertinamas
Economic vertinimo LRl e SkaiCiavimais aplinkosauginis,

. Skai¢iuoj ji dabartiné . . socialinis aspektai.
13.  evaluation of > dICtUCIaMma EIYNOJ Cabartine 4 ma projekto 1INIS asp
. verté, vidiné grazos norma, - e Nejvertinamas
energy saving . octicii Lo o ekonoming¢ nauda. . .
vesticijy graza ir atsipirkimo gyventojy gyvenimo

zzsdles W2 TaTes kokybés pageréjimas.
common type

of Greek
building

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ISanalizavus tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriy daugiabuciy renovacijos projekty vertinimo
metodus ir modelius, galime daryti iSvadg, jog Siy projekty naudos jvertinimui vieningos nuomonés
néra. Dauguma vertinimy pasizymi fragmentiskumu, tyrimai skirti atskiriems daugiabuciy renovacijos
projekty vertinimo aspektams istirti, pasigendama Siuolaikinio poziiirio, paremto kompleksu kriterijy,
apimanciy visumgq ir jrodanciy visapusiskq projekto naudq. Be to, atsizvelgiant j tai, jog ketvirtadalis
(zr. 2 priedas) daugiabuciy renovacijos projekty Lietuvoje yra jgyvendinti gyventojy iniciatyva,
vertinimo metoduose ir modeliuose pasigendama socialiniy tyrimy, nukreipty j gyventojy gyvenimo
kokybés pakitimus

Darbo autoriaus nuomone, pagrindiniai kriterijai, kurie jrodyty daugiabuciy renovacijos
projekty naudg turi biiti nukreipti j socialinius, ekonominius bei aplinkosauginius aspektus, pabréziant
indélj j gyventojy gyvenimo kokybés pageréjimq, ekonoming naudg valstybei bei ,,Siltnamio* efekto
sumazinimq. Toks vertinimas leisty labiau susikoncentruoti j siekiamgq tikslg ir atskleisty tikrgjg
daugiabuciy renovacijos projekty naudq visuomenei, ko pasekoje, biity sulauktas didesnis pritarimas

daugiabuciy atnaujinimo projektams kurti ir jgyvendinti.
2.4. Daugiabucdiy renovacijos projekty naudos vertinimo teorinis modelis

ISanalizavus literatiiros Saltinius galime teigti, jog daugiabuciy renovacijos projekty nauda
visuomenei néra pilnai jrodyta. Tam triksta socialiniy tyrimy, kurie visapusiSkai atskleisty
daugiabucio namo gyventojy gyvenimo kokybés pageréjimg atnaujinus jy bista. Taigi, kyla poreikis
sukurti daugiakriterinj daugiabuciy renovacijos projekty naudos vertinimo modelj, kuris visapusiskai
jvertinty renovacijos projekty naudinguma, atskleisty gyventojy gyvenimo kokybés pakitimus bei biity

lengvai panaudojamas praktikoje.
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Siekdami suformuoti daugiabucio renovacijos projekto vertinimo modelj,  jj integruosime tris
vertinimo aspektus — ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj, kuriy pagrindas bus jrodyti daugiabucio
atnaujinimo (modernizavimo) nauda.

Kadangi, projekto naudos vertinimas turi bati vykdomas nuosekliai ir kryptingai, modelio
formavimui bus naudojamas srauto diagramos modeliavimas. Rudzeviciaus (2006) teigimu, srauto
diagrama tai grafinis vaizdavimo pateikimas, kurio metu procesas yra iSskaidomas j atskirus zingsnius
pabaigos kryptimi. Jis parodo informacijos ar valdymo sarysj tarp proceso sudedamyjy. Galimos

interpretacijos:

Naudinga Zingsnis, Sprendimas arba
informacija procediira alternatyva

8 pav. Srauto diagramos simboliai
Saltinis: Rudzevicius, 2006

Pagal pateiktus srauto diagramos simbolius, suformuotas daugiakriterinis daugiabucio
renovacijos projekto naudos vertinimo teorinis modelis (9 pav.). Modelyje akcentuojama jau
jgyvendinto projekto nauda. Pradzioje pateikiamas daugiabucio renovacijos projekto apraSas, véliau
vyksta projekto vertinimas. Apibréziami pagrindiniai aspektai, kuriuose projektas bus vertinamas.
Keliami klausimai, kurie jvertina tam tikrg projekto indéli visuomenei:

e ar projektas sukuria ekonomine nauda?

Ekonominés naudos patvirtinimui, atsizvelgsime | NorvaiSienés ir KruSinsko (2008) sitiloma
metoda, apskai¢iuodami EGDV rodikl;. Rodiklio naudos ir iSlaidy veiksniams priskirdami
Rapcevicienés (2010) bei Mjornellio, Bosso ir kt. (2014) kriterijus. Galimi variantai apskaiiuotam
rodikliui:

v’ <0, daugiabucio renovacijos projektas neprisideda prie ekonominés naudos karimo.
Siuo atveju, atsizvelgiant j tai, jog kuriamu modeliu stengiamasi patvirtinti
daugiabucCio renovacijos projekto naudg, rodikliui parinkti Kkriterijai perzitrimi,
tikslinami, jei reikia koreguojami. Modeliuojamoje situacijoje pateikiama, kuriais
atvejais daugiabucio renovacija sukuria ekonoming nauda.
v’ >0, daugiabuc¢io renovacijos projektas prisideda prie ekonominés naudos kiirimo.
e ar projektas sukuria socialing naudg?

Socialinei naudai jvertinti atliksime kiekybinj tyrimg. Instrumentas tyrimui atlikti — anketa.

Anketos pavyzdys pateiktas 3 priede. Tyrimo tikslas — i$siaiskinti, ar daugiabucio renovacija prisideda

prie gyventojy gyvenimo kokybés pageréjimo. Galimi variantai, jvertinus atsakymus:
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v’ gyventojai nejaucia gyvenimo kokybés pageréjimo. Siuo atveju, atsizvelgiant j tai,
jog kuriamu modeliu siekiama patvirtinti daugiabucio renovacijos projekto nauda,
i$siaiskinama, kokie aspektai lemia gyventojy neigiamg pozitrj. Jei reikia,
gyventojams suteikiama platesné informacija apie daugiabucio renovacijos
ckonomine bei aplinkosaugine nauda, taip tikintis, jog jy pozitris pasikeis. Pozitriui
nepakitus, pateikiami aspektai, kodél nejauciamas gyventojy gyvenimo kokybés
pageréjimas.

v’ gyventojai jaucia gyvenimo kokybés pageréjimg. Konstatuojama projekto socialiné
nauda.

e ar projektas sukuria aplinkosaugine naudg?

Aplinkosauginés naudos pagrindimui remsimés eksperty atliktais skaiCiavimais, vertinimo
kriterijams priskirdami gamtiniy iStekliy (energijos), bei klimato kaitos veiksniy (CO2) poveikio
pakitimus. Atlikus vertinima, galimi variantai:

v’ neigiamam poveikis aplinkai. Siuo atveju, atsizvelgiant j tai, jog kuriamu modeliu
siekiama jrodyti daugiabucio renovacijos projekto nauda, rodikliui parinkti kriterijai
perzitirimi, tikslinami, jei reikia koreguojami. Modeliuojamoje situacijoje
pateikiama, kuriais atvejais daugiabucio renovacija sukuria aplinkosauging nauda. jei
reikia pasitelkiama eksperty iSvadomis, statistine informacija ar kt. literatiros
Saltiniais.

v’ teigiamas poveikis aplinkai. Konstatuojama projekto aplinkosauginé nauda.

Sis vertinimas skiriamas tam, kad biity visapusiskai atskleista daugiabuéio renovacijos projekto
nauda visomeneli, o to pasekoje prie projekto jgyvendinimo prisidéty vis daugiau suinteresuotyjy saliy.

Atlikus vertinimg svarbu interpretuoti ir jvertinti:

e Ar vertinimo modelis sukurtas teisingai?
e Ar viskas pritaikoma praktiskai?
o Ar reikalingas koregavimas?

Jei reikalingas koregavimas, vertinimo modelis pataisomas ir vél vykdomi kontroliniai
klausimai. Toks procesas tesiasi tol, kol sukurtas vertinimo teorinis modelis yra tinkamas.

Sukurto vertinimo modelio rezultatas — jrodyta daugiabucio renovacijos visapusiska nauda
visuomenei. Teorinio modelio aktualuma, pagristuma, pritaikomuma bei visapusiSkumg vertins atrinkti
ekspertai. Tikimasi, jog jrodyta nauda, kompleksiniu poziiiriu, suteiks visuomenei daugiau ziniy ir

patikimumo jgyvendinant renovacijos projektus ateityje.
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Daugiabucio renovacijos projekto apraso rengimas

|

1

|

1 I

| * PagrindZiamas

| daugiabucio
renovacijos

: poreikis

|

1

« Ko siekiama?

« Kokie
veiksmai/darbai
turi buti
atliekami?

« Kas atnaujinta
(modernizuota)?

* Ar pasiekta nauda
visuomenei?

+ Kiek kainavo?

\_*Kiek laiko uZtruko?

Daugiabucio

konstatavimas

+

Daugiabucio

9 pav. Daugiakriterinio daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo teorinis modelis
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Apibendrinimas. Vienas iS pagrindiniy projekto vertinimo tiksly yra naudos ir sgnaudy
konstatavimas  suinteresuotiems  projekto  asmenims. Vertinant daugiabuciy  atnaujinimo
(modernizavimo) projektus dauguma lietuviy (D. Rapceviciené, 2010; D. Bieksa, E. Jaraminiené ir V.
Martinaitis, 2011; R. Ruseckas, 2009; R. Mikucioniené, A. Rogoza ir V. Martinaitis, 2014 ir kt.) ir
uzsienio (K. Mjornell, A. Boss, M. Lindah ir S. Molnar, 2014, Y. Nikolaidis, P. A. Pilavarchi ir A.
Chletsis, 2009 ir kt.) autoriy vertina juos fragmentiskai, modeliai, metodai bei tyrimai skirti atskiriems
vertinimo aspektams istirti, pasigendama Siuolaikinio poZiurio, paremto kompleksu kriterijy,
apimanciy visumq ir jrodanciy visapusiskq projekto naudq.

Vadovaujantis darbo autoriaus jZvalgomis sukurtas teorinis daugiakriterinis daugiabuciy
renovacijos projekty naudos vertinimo modelis, kuris, tikimasi, leis atskleist tikrqgjq daugiabuciy
renovacijos projekty naudg visuomenei, ko pasekoje, buity sulauktas didesnis pritarimas daugiabuciy
atnaujinimo projektams kurti ir jgyvendinti. Naujojo teorinio modelio pritaikomumas bus vertinamas
atrinkty eksperty bei patikrintas praktikoje, kas uztikrins sékme analizuojamy projekty naudos

konstatavimui.
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3. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA DAUGIABUCIU
RENOVACIJOS PROJEKTU NAUDOS VERTINIMUI

Antroje darbo dalyje buvo pateikti renovacijos projekty ypatumai, Siy projekty vertinimy

paradigmos bei kritinis poziiiris, kuris sglygojo poreikj, sukurti naujg daugiabuciy renovacijos projekty

naudos vertinimo modelj, kuris jvertinty S§iy projekty jvairiapus¢ nauda bei buty pritaikomas

praktikoje.

Sis skyrius skirtas:

pateikti empirinio tyrimo pagrindinius aspektus;

aprasyti empirinio modelio modifikavimo budus.

Empirinio tyrimo charakteristika.

Tyrimo objektas. Daugiabucio renovacijos projekto naudingumas.

Tyrimo tikslas. Pasitelkiant ekspertus, patikrinti daugiabuc¢io renovacijos projekto teorinio

modelio pritaikomuma praktikoje.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

atrinkti ekspertus, turin¢ius patirties daugiabuciy renovacijos vertinimo procese;

pristatyti suformuotg teorinj daugiabuciy renovacijos projekto naudos jvertinimo teorinj
modelj ir atlikti eksperty jzvalgy interpretacija;

remiantis eksperty jZvalgomis, pateikti iSvadas ir rekomendacijas apie teorinio modelio
pritaikomumg praktikoje;

atlikti daugiabucio renovacijos projekto naudos daugiakriterinj vertinimg.

Tyrimo laikas. 2016 m. vasaris — balandis.

Tyrimo respondentai. Teorinio modelio pritaikomumg sieckiama patvirtinti remiantis praktiniais

eksperty patarimais ir pasitlymais, kuriy jZvalgomis modelis biity koreguojamas bei tobulinimas. Tam,

kad eksperty jzvalgos buty kompetentingos ir naudingos, juos atrinksime atsizvelgdami j kelis

kriterijus:

e patirtis daugiabuciy renovacijos projekty vertinime. Tikimasi, kad respondentai, turintys

patirties ir ziniy kaip vertinti daugiabuciy renovacijos projektus, kompetentingai jvertins
teorinj modelj bei pateiks pasililymy ir patarimy, kokie metodai bty tinkami renovuoty
daugiabuciy naudos vertinimui atlikti.

statybg reglamentuojanciy akty iSmanymas. Asmenys, iSmanantys statyby sektoriy ir ji
reglamentuojancius jstatymus suvoks, kur ieskoti klaidy ar neatitikimy (broky)
renovuotame daugiabutyje ir kaip tinkamai jvertinti projekto netikslumus. Kokie Kriterijai

turi biiti tiriami, kad renovuotas daugiabutis pateisinty suinteresuotyjy Saliy likescius.
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Tikimasi, jog eksperty jzvalgomis patobulintas modelis visapusiS$kai jvertins daugiabuciy
renovacijos projekty nauda, bus pritaikomas praktiskai ir atskleis renovuoto daugiabucio gyventojy
gyvenimo kokybés pageréjima.

Empirinio modelio tikrinimas ir modifikavimas.

Norédami suformuoti tinkamg empirinj daugiabuéio renovacijos projekto naudos jvertinimo
modelj, atliksime kokybinj tyrimg, pasinaudodami interviu metodu. Kitaip nei kiekybiniuose
tyrimuose, imdami interviu nesistengsime iSmatuoti, pagristi ar jrodyti tam tikry pokyciy ar
priezastingumo ry$iy. Interviu metu stengsimés suprasti iSkelta problema, diskutuoti riipimais
Klausimais, taip iSgirsdami eksperty nuomong, pasitilymus bei patarimus teorinio modelio tobulinimui.

Interviu atlickamas pagal i$ anksto sudarytg klausimyng. Atrinkti trys respondentai, kurie atitinka
iSkeltus kriterijus ir gali suteikti i§samig bei patikima informacijg apie tiriamg objekta.

Pradzioje, buvo siekiama suzinoti apie respondenty profesing patirti daugiabuciy renovacijos
projekty aplinkoje. Stengémes iSsiaiSkinti, koks ekperty poZiliris | analizuojamus projektus, su
kokiomis problemomis dazniausiai susiduriama juos vertinant. Taip pat buvo tikimasi suzinoti, kokiais
aspektais, metodais ir jrankiais jie naudojasi, sickdami jvertinti daugiabuciy renovacijos projektus ir ar
ju naudojimas konstatuoja projekto nauda visuomenei.

Siekdami i$siaiskinti eksperty nuomong j pateikta empirinio modelio koncepcija (zr. 9 pav.), bei
gauti papildomos informacijos daugiabu¢io renovacijos projekto naudos jvertinimo modelio
formavimui, turime suzinoti, kurias modelio sritis reikia koreguoti. Todél respondentams pateiksime

klausimus, pasinaudodami Kim ir Mauborgne ,,Zydryjy vandeny strategijos* keturiy veiksmy metodu:

*Kokia modelio pertekliné
informacija, kuria reikéty
sumazinti?

* Ar pakankamai informacijos,
norint modelj patikrinti
praktikoje?

*Kokiy elementy triksta
modelyje, kuriuos reikétu

o

vertinti?

+ Kokie etapai ar vertinimo
elementai neturi jtakos
vertinimo procesui?

*Kuriuos elementus reikéty
paanalizuoti pla¢iau?

*Kuri informacija turéty buti
iSsamesné?

10 pav. Daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo teorinio modelio tobulinimo
galimybés

Saltinis: sudaryta darbo autoreés, pagal Jucevicius, Uus, 2012
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Pateikto metodo iSkelti klausimai bus aptarti su kiekvienu atrinktu ekspertu. Tikimasi, jog i$
anksto sudarytas klausimynas leis i$laikyti pokalbj struktiirizuota, nenukrypti nuo siekiamo tikslo ir
placiau jsigilinti j analizuojama objekta bei iskelta problema. Klausimyno pavyzdys pateiktas 4 priede.
Interviu metu gauta informacija bei rekomendacijos, bus kryptingai panaudojamos teorinio modelio
modifikavimo procese.
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4. DAUGIABUCIO RENOVACIJOS PROJEKTO NAUDOS
DAUGIAKRITERINIO VERTINIMO TEORINIO MODELIO EMPIRINIS
TYRIMAS

Teorinéje darbo dalyje buvo sukurtas daugiakriterinis daugiabucio renovacijos projekto naudos
vertinimo teorinis modelis. Siekiant issiaiSkinti teorinio modelio pritaikomumg praktikoje vertinant
analizuojamus projektus, buvo atliktas kokybinis tyrimas. Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinktas
interviu metodas su i§ anksto sudarytu klausimynu (Zr. 4 priedas). Interviu metu gauta informacija ir
rekomendacijos toliau kryptingai naudojami daugiabucio renovacijos projekto naudai jvertinti.

Siame skyriuje:

e patikrinsime teorinio daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo modelio
pritaikomumg;

o atliksime daugiabucio renovacijos projekto naudos daugiakritering vertinimq.

4.1. Teorinio modelio pritaikomumo tikrinimas

Daugiakriterinio daugiabu¢io renovacijos projekto naudos vertinimo teorinio modelio
pritaikomumo tikrinimas buvo atliekamas pasinaudojant interviu metodu su i§ anksto sudarytu
Klausimynu. Apklausti trys ekspertai, turintys patirties daugiabuc¢iy renovacijos projekty vertinimo
procese.

Klausimynas, skirtas aptartam kokybiniam tyrimui atlikti, sudarytas i§ trijy daliy. Visy pirma,
buvo siekiama patikrinti eksperty profesine patirtj. Respondenty buvo klausiama, kokioje srityje dirba,

kokias pareigybes uzima, bei kokj darbo stazg turi. Eksperty charakteristikas pateikéme 4 lenteléje.

4 lentelé. Kokybiniame tyrime dalyvavusiy respondenty charakteristika

d. Projekty kokybés

d. Projekty kokybés c. Statybos

prieziiiroje prieziiiroje
b. Darbas kokybés b. Darbas kokybés b. Darbas %gyvgl.qdlnant
e . D . daugiabucio
priezitiros skyriuje prieziiiros skyriuje . ok
(specialistas) (specialistas) renovactjos projekia
(darby vadovas)

b. Nuo 1 iki Smety (2 b.Nuo 1 iki S mety (2,5 d. Daugiau nei 10 mety
metai) mety) (11 mety)
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Interviu dalyvavo du specialistai i§ VS] Biisto energijos taupymo agentiiros projekty
igyvendinimo kokybés prieziiiros skyriaus. Sie respondentai buvo pasirinkti atsizvelgiant i tai, jog
vykdydami statybos rangos darby kokybés kontrole ir teikdami pasitilymus daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo) techninés priezitiros proceso bei kokybés kontrolés tobulinimui, jie turi
patirties vertinant daugiabuciy renovacijos projektus ir gali jZzvelgti teorinio modelio pritaikomumo
galimybes. Treciasis ekspertas dirba statybos sektoriuje ir vykdo daugiabuciy renovacijos projektus.
Igyvendinant projektus, respondentas ne tik prizidiri darbininkus, bet ir bendrauja su renovuojamo
daugiabucio gyventojais, todél tikimasi, jog jis turés pasitilymy vertinant daugiabucio renovacijos
projekto socialinés naudos aspekta, bei taip pat nestokos ziniy vertinant teorinio modelio
pritaikomuma.

Antrojoje klausimyno dalyje analizavome keliamg problema daugiabuéiy renovacijos projekty
naudos vertinimo procese. Pirmuoju klausimu buvo siekiama i$siaiSkinti, koks respondento poZiiris j
daugiabuciy renovacijos projekty sukuriamg naudg? Tikimasi, jog ekspertas, turintis Ziniy apie
daugiabuciy renovacijos projektus, pateiks objektyvig nuomong apie analizuojamy projekty sukuriamg
nauda visuomenei.

Vykdant projektus daznai susiduriama su jvairiomis rizikomis ar problemomis, todél antruoju
klausimu su kokiomis problemomis dazniausiai susiduriama vykdant analizuojamus projektus, norima
jvertinti projekty sudétingumg bei rizikas. ISsiaiSking galimas kliGtis daugiabuciy renovacijos
projektuose, respondenty klauséme, ar jie vertina daugiabuciy renovacijos projekty naudqg/zalg?
Ekspertams atsakius teigiamai, ketvirtuoju klausimu buvo siekiama issiaiSkinti, kokiais aspektais,
metodais ar jrankiais vyksta vertinimas bei ar jy naudojimas konstatuoja projekto naudq visuomenei.
Respondenty informacija apie daugiabuéiy renovacijos projekty vertinimo biidus, tikimasi, jog bus

naudinga teorinio modelio modifikacijoms atlikti bei naudingumui jrodyti.

5 lentelé. Kokybiniame tyrime dalyvavusiy respondenty problemos analizé

. . Ekspertai
Interviu klausimai I STle 2 m
Il. PROBLEMOS ANALIZE
Labiau teigiamas nei
.. neigiamas. Projektali
. . . . Teligiamas. .
Teigiamas. Projektai . . naudingi nes
2. . Prisidedama prie . X
1. Koks Jiisy poziiris j SAEICEEE PrIE - Wlimato kaitos A0 prie
’ v p ! energijos efektyvumo energijos istekliy

padariniy naikinimo,
atnaujinama pastaty

daugiabuciy renovacijos

ek Sl didinimo  galimybes,

uztikrina saugumgq ir

taupymo, taciau jie
apsunkina gyventojus

> . . ..
EULER komfortq daugiabucio g 'bez | oumazqa papildomomis
X gyventojy islaidos uz .. .
gyventojams. Sildvm islaidomis, kol
Vg iSmokami renovacijos
kastai.
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Darbo jégos
tritkumas, sunku rasti
kvalifikuotus ir
atsakingus
Nesilaikoma terminy Vertinant projektq dz;?tlcgll;kus. lb):(z)zlz)a{l‘
numatyty — projekte. daznai pasitaiko lt)ikim bo kuri” veikia
Prasta  kokybé dél techniniy reikalavimy §alinZ' ;ai e?kvo ant
nekvalifikuoty neatitikimy. ligas laiko ’ ir pﬁ na nsilj’lius
darbininky atliekamo projekto atsipirkimo istoklivs. Netelpama i
darbo. llgas projekto laikas. Sunkiai numat ytﬁs tefminus}
atsipirkimo laikas. jvertinama nauda. ep '
Netolerantiski
gyventojai  projekto
vykdymo metu.
Nejrodoma  projekto
nauda.
Atliekame tik techninj,
administracinj ir
JEZ;”S’”’ ‘2‘;;‘5;“%% Vertiname  tik tiek,
(mogernizavimoj) Taip_. Projekty naudg Kiek reikalauja
. . . vertiname per keliami kriterijai i§
projekty jgyvendinimo .. .. X
. . techninj, techninés puseés, t.y.
vertinimg.  Projekty . .. : . 9
.2 oL administracing ir nelikty ,,broko “,
nauda atsispindi . . _ .
. . finansinj naudos viskas buty atlikta
jvertinus techning .. . -
asiene  Bidy (vt vertinimg. kok;}/blskaz' ir nebiity
priziirint  specialisty BRIl
atitinka keliamus
reikalavimus.
Vertinant techninj
aspektq remiamés . .
statyby sektoriy \ertiname lfgg\’;ﬁ:.;mo rechning
reglamentuojanciais  atsizvelgami i dau iabju Sio s
istatymai ir aktais. statybos sektoriy p tsi§vel iame puse
Taip pat vertinam reglamentuojancius keliamugs reikalavimué
investicijy plany aktus ir  jstatymus, ir  siekiame  iUoS
atitiktj programai bei numatytus ovvendinti J
atliekame  finansing reikalavimus  pagal LEYVenaintt.
analize vwkdomg  programg Vertinimas vyksta
Ne. Misy veikloje Dbei atlikdami rer.man.tl.s atltl.nkamal.sv
. . . . kriterijais keliamais is
atliekamas vertinimas finansing analize. . .
. uzsakovo pusés.
projekto naudos Ne. Ne
visuomenei '
nekonstatuoja.

Atlikta problemos analizé parodé, jog respondentai teigiamai vertina daugiabuciy renovacijos
projektus, nes jie prisideda prie energijos efektyvumo didinimo galimybiy, klimato kaitos padariniy

naikinimo; atnaujinus pastaty biikle, padidéja saugumas ir komfortas daugiabudio gyventojams, bei
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sumazinamos gyventojy iSlaidos uz Sildymg. Kita vertus, treciojo eksperto teigimu, projektai
apsunkina gyventojus papildomomis islaidomis, kol renovacija iSmokama.

Didziausios problemos su kuriomis susiduriama vykdant projekta yra kvalifikuotos darbo jégos
trikumas, dé¢l kurio pasitaiko techniniy reikalavimy neatitikimy, ,,broko*, kurj salinant eikvojami laiko
ir finansiniai iStekliai. Daznai nesilaikoma numatyty terminy bei projekto biudzeto, pailgéja projekto
atsiperkamumo laikas. Treciojo eksperto teigimu, susiduriama su netolerantiskais renovuojamo namo
gyventojais projekto jgyvendinimo metu, kurie netiki vykdomy procesy kuriama nauda.

Pasirinkti ekspertai vertina techning renovuojamy daugiabuciy puse, atsizvelgdami j statyby
sektoriy reglamentuojancius aktus ir jstatymus, uzsakovo keliamus kriterijus ir reikalavimus. Pirmieji
ekspertai taip pat vertina administracinj aspekta, kurio metu vertinama investicijy plany atitiktis
programai, bei atlieka finansing analizg. Nei vieno eksperto vertinime neatsispindi daugiabucio
renovacijos projekto nauda visuomenei, todél toliau interviu teséme pristatydami daugiakriterinio
daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo teorinj model;.

Respondentams pristatytas teorinis modelis (zr. 9 pav.) bei suteikta informacija apie Sios
koncepcijos taikyma. Prista¢ius modelj, remiantis Kim ir Mauborgne ,,Zydryjy vandeny strategijos™
keturiy veiksmy metodu (zr. 10 pav.) buvo uzduodami 6 klausimai, susij¢ su pateikto modelio

tobulinimu:

6 lentelé. Daugiakriterinio daugiabucdio renovacijos projekto naudos vertinimo teorinio modelio

tobulinimo galimybiy klausimynas

Tobulinimo sritis Klausimas Klausimo tikslas

Ar pakankamai informacijos,
norint modelj patikrinti
praktikoje?

Nustatyti, ar visi esminiai elementai,
reikalingi analizuojamo projekto naudos

Sukurti . _ vertinimui atlikti, yra identifikuoti, ir ar jy
Kokiy elementy truksta . . L :
. . o pakanka teorinio modelio pritaikomumui
modelyje,  kuriuos  reikéty o
o patikrinti.
pvertinti?
Kuriuos  elementus  reikéty ISsiaiskinti, ar visi elementai bei pateikta
" paanalizuoti placiau? informacija pateikta kryptingai ir iSsamiai,
Pakyleti R . . . . R T .
Kuri informacija turéty buti norint jvertinti daugiabu€io renovacijos
i$samesné? projekto nauda daugiakriteriniu metodu.

Patikrinti, ar visi etapai, elementai bei
kriterijai yra reikalingi, norint jvertinti
daugiabucio renovacijos projekto nauda
daugiakriteriniu metodu.
Kokia  modelio  perteklin¢ ISsiaiSkinti, kokie  modelyje  pateikti
Sumazinti informacija,  kurig  reikéty veiksmai yra perdaug iSplésti ir juos
sumazinti? rekomenduotina sumazinti.

Kokie etapai ar vertinimo
Panaikinti elementai neturi jtakos
vertinimo procesui?
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Tikimasi, jog Siy tobulinimo sri¢iy perzitira leis uztikrinti, kad teorinis daugiakriterinio

daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimo modelis bus jvertintas ir sudarytas tinkamai, toliau

jo pritaikomuma kryptingai patikrinant praktikoje.

Respondentams perzitiréjus teorinio modelio koncepcija bei tobulinimo galimybes, buvo gauta

tokia informacija:

7 lentelé. Kokybiniame tyrime dalyvavusiy respondenty teorinio modelio tobulinimo sriciuy

1. Ar pakankamai
informacijos, norint
modelj patikrinti
praktikoje?

2. Kokiy elementy
truksta modelyje,
kuriuos reikéty
jvertinti?

3. Kuriuos
elementus reikéty
paanalizuoti pladiau?
4. Kuri informacija
turéty buti
iSsamesne?

5. Kokie etapai ar
vertinimo elementai
neturi itakos
vertinimo procesui?

6. Kokia modelio
pertekliné
informacija,  kuria
reikéty sumazinti?

ivertinimas

Taip.
Daugiabucio
renovacijos
projektui jvertinti
pateikty elementy
modelyje uztenka.

Teorinio modelio
elementai ir
pateikta
informacija  yra
issami.

Visi  teoriniame
modelyje pateikti
etapai ir
elementai pateikti
tikslingai.

Sumazinti  nieko

nepatariu.

Taip.

Manau, jog
modelis sudarytas
tinkamai,
informacijos
pakanka

Teoriniame
modelyje
pateiktiems
elementams
platesnés
informacijos
nereikia

Teorinio modelio
etapai ir
elementai
vertinimo procese
yra Visi
reikalingi.

Manau, jog viskas
pateikta tikslingai
ir kryptingai.

Taip.
Netriiksta.

Viskas  pateikta
issamiai ir aiskiai.

Viskas
tinkamai.

pateikta

Neéra perteklinés
informacijos.

Vertindami teorinj modelj respondentai naujai susidiré su socialinio vertinimo aspektu.

Akcentuojant tai, jog parinkti ekspertai turi sukaupe pakankamai patirties ir ziniy daugiabuciy

renovacijos projektuose, galime teigti, jog pateiktame modelyje iSrySkéja ir naujumo, ir aktualumo

savybés. I8analizuotas ir patvirtintas kaip tinkamas, teorinis modelis toliau bus patikrintas praktikoje

Jvertinant vieng 1§ renovuoty daugiabuciy Kaune.
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4.2. Daugiabucio renovacijos projekto naudos daugiakriterinis vertinimas

Norédami teorinj modelj (zr. 9 pav.) patikrinti praktiskai, visy pirma, pagal 2.2. skyrelyje
i§skirtus kriterijus, budingus daugiabuéio atnaujinimo (modernizavimo) projektui, t.y.:
e i§ esmés pakeista statinio fasado i$vaizda (keiC¢iama apdaila — jos konstrukcijos,
medziagos, spalviné gama);
e jrengti nauji statinio elementai — balkonas, durys, langai, architekttiros detalés;
e apsiltinti statinio iSoriniai atitvarai (sienos, stogas),
atsitiktine tvarka pasirinkome renovuota daugiabutj, esantj adresu A. Ramanausko Vanago g. 3,

Kaune.

4.2.1. Daugiabucio renovacijos projekto aprasas.

11 pav. pateikéme pasirinkto renovuoto daugiabucio pagrindinius duomenis:

+ A. Ramanausko - Vanago g. 3, Kaunas

* 9 auksty daugiabutis namas;
* 54 butai.

* 2-jy kambariy butas, plotas 51,19 m? (18 buty);
* 3-jy kambariy butas, plotas 62,29 m? (18 buty);
* 4-jy kambariy butas, plotas 83,34 m? (18 buty).

* Bendras naudingasis buty plotas 3542,76 m?;
 Tambiity plotas 128,97 m?;

* Laiptiniy plotas 245,52 m?;

« Risio patalpy plotas 420,31 m?;

* Bendras pastato patalpy plotas 4092,01 m? (be

laiptiniy ploto).
« 3788,25 m? (laiptinés ir butai)

» 1977 metai

* 2007 m. gruodzio 20 d.

11 pav. Renovuoto daugiabué¢io pagrindiniai duomenys
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis A. Ramanausko — Vanago g. 3 daugiabucio

atnaujinimo (modernizacijos) projektu (2007)
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Daugiabucio namo atnaujinimo (modernizacijos) projekto poreikis grindziamas dideliu energijos
suvartojimu. Remiantis 1.2. skyrelyje pateiktais duomenimis, analizuojamas daugiabutis patenka j III
daugiabuciy kategorija. Nuo pastatymo dienos iki renovacijos pradzios jame nebuvo atlikti jokie
didesni remonto darbai, buvo nusidévejes, neapsiltintas, seny nesubalansuoty vidaus Sildymo ir karsto
vandens sistemy. Atsizvelgdami j 1 lentelés duomenis ir A. Ramanausko — Vanago g. 3 daugiabucio
atnaujinimo (modernizacijos) projekto (2007) pateikta informacija, galime teigti, jog pagrindiné

daugiabucio problema buvo didelis energijos suvartojimas bisto Sildymui. Sprendziant problema

iSkeltas tikslas — atlikti daugiabucio renovacijos projekta.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

apsiltinti statinio iSorinius atitvarus (sienas, pamatus, stoga);

e jrengti naujus statinio elementus — balkonus, duris, langus, architekttros detales;

e atnaujinti vamzdynus;
e sutvarkyti elektros instaliacija;
e pakeisti statinio fasado iSvaizda.

Projekto rezultatas.

Pagal numatytus uzdavinius, remiantis A. Ramanausko — Vanago g. 3 daugiabucio atnaujinimo

(modernizacijos) projektu (2007), 8 lentel¢je pateikéme atliktus veiksmus bei jy pagrindima,

privalumus daugiabu¢io atnaujinimui (modernizacijai):

8 lentelé. Daugiabucio renovacijos metu atlikti veiksmai

Lauko sieny Siltinimas (plotas 2629,23
m?) 0,150 m storio termoizoliacijos
ploks$témis ir tinkuojant, tuo paciu
stiprinant sieny konstrukcijas

e Sumazés sieny Silumos nuostoliai;

e Bus tenkinami norminiai Siluminés varzos
reikalavimai:

e Sienos bus apsaugotos nuo drégmés;

o Bus sustiprinta sieny konstrukcija.

Siltinimas

Cokolio ir pamaty Siltinimas (223,40 mz)

e Apsiltinus pamatus ir cokolio sienas sumazés
Silumos nuostoliai per Sias atitvaras

ISoriniy atitvary

Stogo apgiltinimas (531,24 m?) 200 mm
mineralinés vatos plokStémis

e Sumazés Silumos nuostoliai per pastato stoga;
e Bus tenkinami Siluminés varzos reikalavimai.

Balkony stogeliy ir laiptinés stogeliy

e Stogeliy konstrukcijos bus apsaugotos nuo

(90,12 m?)

dangos keitimas, skardinimas drégmeés
Laiptinés langy pakeitimas naujais | ¢ SumaZzés Silumos nuostoliai per laiptiniy
plastikiniy rémuy su stiklo paketu langais | langus;

e Pagerés langy sandarumas.

Laiptinés lauko dury keitimas naujomis
kodinémis (4,62 m?)

e Sumazes Silumos nuostoliai per duris;
e Pagerés sandarumas

Radiatori keitimas laiptinése e . . .
(paliekan':l po 4 radiatorius kiek\l/)ienoje y .U.Ztl.krmtos LTS Sl G (YL
laiptinéje) laiptinése

Naujy elementy jrengimas

Laiptiniy remontas (sieny tinkavimas,
daZymas, luby balinimas, 2 laiptinés)

e Pagerés laiptiniy estetinis vaizdas
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Lifty keitimas (2 vnt.)

e Pagerés lifty fiziné buklé

Risio langu keitimas naujais
plastikiniais su stiklo paketu langais
(9,75 m?)

e Pagerés risio langy sandarumas;
e Pagerés fiziné buklé.

Risio, SiukSlinés ir uZlipimo ant stogo

dury keitimas naujomis durimis (11,96
2

m?)

e Pagerés dury fiziné bukle, sandarumas

Mediniy langy keitimas  naujais
plastikiniy rémuy su stiklo paketu langais
(plotas 204,67 m?)

e Sumazés Silumos nuostoliai pro langus;
e Pagerés langy sandarumas;
e Bus tenkinami Siluminés varzos reikalavimai.

Mediniy balkony dury Kkeitimas
naujomis plastikinémis su stiklo paketu
durimis (plotas 57,02 m?)

e Sumazgés Silumos nuostoliai pro balkony duris;
e Bus tenkinami Siluminés varzos reikalavimai.

Balkony renovacija (stiklinimas (66
vnt.), apdaila visiems balkonams (72
vnt.))

e Pagerés balkony fiziné buklé;
e Pagerins bendra namo estetinj vaizda.

Vamzdyny ir elektros instaliacijos atnaujinimas

Karsto, Salto ir cirkuliaciniy
magistraliniy vamzdyny risyje keitimas
(150 m)

e Bus uztikrintos tinkamos mikroklimato salygos
butuose

Sildymo sistemos stovy keitimas (700 | ¢ Bus uztikrintas efektyvesnis  Silumnesio
vnt.) tiekimas j Sildymo sistemos prietaisus
e Bus uztikrintas  efektyvesnis  SilumneSio

Sildymo sistemos magistraliniy riisyje
keitimas (50 m)

tiekimas 1 Sildymo sistemos prietaisus;
e Pageré¢s vamzdyny fiziné buklé.

Balansiniy ventiliy keitimas (16 vnt.)

o Bus tinkamai subalansuota Sildymo sistema

Radiatoriy keitimas butuose (148 vnt.)

e Bus uztikrintos tinkamos mikroklimato salygos
butuose

Kanalizacijos stovy keitimas (307,80 m)

e Sumazés gedimy tikimybé

Kanalizacijos magistraliniy vamzdyny
riisyje pakeitimas (50 m)

e Sumazés gedimy tikimybé;
e Vamzdziai bus sandards.

Lietaus kanalizacijos stovuy keitimas . o
(102,6 m) e Pagerés vamzdyny fizine bukle
Lietaus  kanalizacijos  magistraliniy

vamzdynuy risyje keitimas (50 m)

e Pagerées vamzdyny fizine bukle

Bendro naudojimo elektros instaliacijos
keitimas

e Bus uztikrintas efektyvesnis elektros energijos
tiekimas

Fasado iSvaizdos

keitimas

Statinio fasado iSvaizdos keitimas

e Pagerés namo estetinis vaizdas

Nuogrindy aplink nama keitimas (65,76
2
m°)

e Pageres fiziné sieny biikle

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis A. Ramanausko — Vanago g. 3 daugiabucio

atnaujinimo (modernizacijos) projektu (2007)
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Projektas jvertintas 2.489.195 Lt (720.921 Eur): projekto paruoSimas — 3.500 Lt (1.014 Eur);
darby pirkimas ir techninis projektas — 128.696 Lt (37.272 Eur); darby priezitra — 12.512 Lt (3.624
Eur); atliekami darbai ir priemonés — 2.344.487 Lt (679.010 Eur).

Atlikus numatytus darbus uz projektg sumokeéta 1.823.595 Lt (528.150 Eur), i8 jy, 50 proc. buvo
finansuojama daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos léSomis.

Projekto laikotarpis: 2007 m. gruodzio mén. 20 d. — 2011 m. | laikotarpj jeina: projekto
inicijavimas, planavimas, vykdymas, stebéjimas ir kontrol¢, uzbaigimas. Projekto administratoriaus
teigimu, daugiabucio iSoriniy atitvary Siltinimas uztruko nuo 2008 m. spalio mén. iki 2009 m. spalio
mén. Véliau, nuo 2010 m. iki 2011 m. buvo tvarkoma laiptiné, perzitirimi butai, tvarkoma elektros
instaliacija ir vamzdynai. Pasak namo bendrijos pirmininko, ,,<..dauguma gyventojy yra labai
patenkinti dél Sildymo kaSty sumazéjimo bei didziuojasi estetiSkai sutvarkytu pastatu..>“, tad
preliminariai galima teigti, jog nauda daugiabucio gyventojams pasiekta, taciau svarbu jvertinti
Ivairiapus¢ naudg daugiabucio gyventojams.

4.2.2. Daugiakriterinis daugiabucio renovacijos projekto naudos vertinimas.

Pasirinktg daugiabutj vertinsime ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu aspektais pagal Siuos
Kriterijus:

* Ekonominés grynosios dabartinés
vertés (EGDV) rodiklio matas

Socialinis « Renovuoto daugiabucio gyventojy
aspektas gyvenimo kokybés pakitimas

Aplinkosauginis - Gamtiniy istekliy, tarsos bei klimato
aspe ktas kaitos veiksniy poveikio pakitimas

12 pav. Ekonomino, socialinio ir aplinkosauginio vertinimo Kkriterijai

Ekonominis aspektas. Vertinant renovacijos projektus, daznai kyla klausimas, kur nauda bus
sukurta didesné, renovuojant ar paliekant pastata esamos buklés. Todél ekonominei naudai jvertinti
i§skirsime dvi alternatyvas:

I.  Vykdomas daugiabucio renovacijos projektas.
Il.  Daugiabucio renovacijos projekto atsisakoma.

Norint jvertinti abi alternatyvas ir apskaiciuoti atitinkamus rodiklius, reikia sumodeliuoti tokig
aplinkg ir salygas, kurios leisty jvertinti ekonoming nauda, palyginti ja su patiriamomis i§laidomis, bei
apskaiciuoti EGDV rodiklj. Skai¢iavimams i$skyréme Siuos indikatorius:

e Daugiabucio gyventojy mokes¢iy uz Silumos energija sutaupymas, Eur/metus;

e Nekilnojamo turto kainos padidéjimas, Eur.
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e Surenkamas PVM | valstybés biudzeta per Silumos energijos suvartojima;

e Surenkamas PVM | valstybés biudzéta (tiesiogiai arba netiesiogiai) per prekiy ir paslaugy
tieké&jus;

e Valstybés islaidy kompensacijoms uz Silumos energija sutaupymas, Eur/metus;

Indikatorius vertinsime 10 mety laikotarpyje, nuo 2009 m., kai daugiabutis buvo pilnai
apsiltintas ir buvo jauc¢iamas Silumos energijos suvartojimo pakitimas, iki 2018 m. (2016, 2017 ir 2018
metus prognozuodami, remiantis praeity mety duomenimis). Skaiciavimus atliksime remdamiesi
Siomis prielaidomis:

e Analizuojamas daugiabutis prie§ renovacija buvo priskirtas Il daugiabuciy kategorijai, po
renovacijos — | kategorijai;

e Daugiabucio renovacija, susijusi su Silumos energijos pakitimais, vyko nuo 2008 m. spalio
meén. iki 2009 m. spalio mén. (visg 2008/2009 m. $ildymo sezong); nuo 2009 m. spalio
mén. daugiabutis buvo pilnai apsiltintas, modernizuotas. Lygindami alternatyvas,
vertinsime 2009 — 2018 m. laikotarpj, atsizveldami | situacijg prie$ daugiabucio renovacija.

e Sildymo sezong sudaro 6 ménesiai: spalis, lapkritis, gruodis, sausis, vasaris, kovas.

e Vertinimui atlikti atsizvelgsime tik ] patalpy Sildymui skiriamos energijos pakitimus
(Silumos energija, skirta karStam vandeniui ruosti ir kar§to vandens temperatiirai palaikyti
iSlieka pagal faktinius parodymus individualiai);

¢ Bendras naudingasis plotas, kurj reikia apsiltinti lygus 3542,76 m?,

e Remiantis Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos pateikta Silumos suvartojimo analize,
vidutinis sunaudojamas $ilumos kiekis 1 m? buto §ildymui per ménesj ir vidutiné kaina (su

PVM) pateikta 9 lenteléje:

9 lentelé. Silumos suvartojimo analizé 2008 - 2016 m. laikotarpyje

0,021 56,42 Eur/MWh (194,8 LYMWh)
0,009 58,72 Eur/MWh (202,75 LUMWh)
0,010 69,51 Eur/MWh (240 Lt/MWh)
0,010 81,09 Eur/MWh (280 Lt/MWh)

0,010 86,89 Eur/MWh (300 Lt/MWh)
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0,009 81,09 Eur/MWh (280 Lt/MWh)

0,009 72,41 Eur/MWh (250 Lt/MWh)
0,009 64 Eur/MWh
0,009 64 Eur/MWh
0,009 64 Eur/MWh
0,009 64 Eur/MWh

*Prognozé, remiantis paskutiniy mety duomenimis
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos §ilumos tiekéjy asociacijos pateikta Silumos

suvartojimo analize

e Jei nebity atliktas daugiabucio renovacijos projektas, jo vidutinis sunaudojamas Silumos
kiekis 1 m2 buto Sildymui per ménesi (MWh/m?) likty nepakites visa analizuojama
laikotarpj.

e Nekilnojamo turto kaing vertinsime atsizvelgami j §iy mety 1 m? buto kaing gyvenamajame
rajone senos statybos name ir 1 m? kaina renovuotame name. Realiam jvertinimui
pateiksime 2-jy kambariy (51,19 m?), 3-jy kambariy (62,29 m? ir 4-jy kambariy (83,34
m?) buty kainy pakitima.

e PVM tarifas Silumos energijai:

o iki 2008 m. gruodzio 31 d. — 13 proc.

o nuo 2009 m. sausio 1 d. iki 2009 m. rugpjicio 31 d. — 14 proc.

o nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d. iki 2016 m. gruodzio 31 d. — 9 proc.

o daroma prielaida, jog nuo likusiu laikotarpiu PVM tarifas isliks nepakites (9 proc).

e PVM skai¢iuojamas nuo faktiSkai sumokétos sumos uz projekta 1.823.595 Lt (528.150
Eur), atskai¢ius programos paramg 50 proc. (911.797,5 Lt (264.075 Eur)). Dél PVM tarifo
kitimy, darome prielaida, jog projektas vykdomas 2008 — 2011 m. laikotarpiu, prekiy ir
paslaugy islaidos kiekvienais metais lygios, po 227.950 Lt (66.019 Eur).

PVM tarifai prekiy ir paslaugy mokes¢iams jvertinti: 2008 m. — 18 proc., 2009 m. — 19
proc.; 2010 m. ir 2011 m. po 21 proc.

e Daugiabu¢iame namie gyvena 9 nepasiturin€ios Seimos, gaunancios kompensacijas uz
Sildyma visg analizuojamg laikotarpj. Darome prielaida, jog 2008/2009 m. viso Sildymo
sezono metu kompensacijos suma sieké vidutiniskai po 552 Lt (160 Eur) kiekvienai
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Seimai, ty. 4.972 Lt (1440 Eur) valstybés islaidy kompensacijoms uz Sildymag per
2008/2009 m. Sildymo sezono laikotarpj. Nevykdant daugiabucio renovacijos projekto, $i
suma likty nepakitus visg analizuojamg laikotarpj.

Po renovacijos Sildymo sezono metu kiekvienais metais kompensacijos suma vidutiniskai
sieké apie 173 Lt (50 Eur) kiekvienai $eimai, t.y. 1.554 Lt (450 Eur) valstybés islaidy
kompensacijoms uz $ildymg per kiekvieng $ildymo sezona.

Renovacijos projekto faktinés islaidos lygios 1.823.595 Lt (528.150 Eur), atskai¢ius
programos paramg 50 proc. — 911.797,5 Lt (264.075 Eur). Kadangi faktiné suma skiriasi
nuo planuojamos, darome prielaida, jog sutaupyta buvo atlickamy darby ir priemoniy
saskaita. Tuomet i8laidy pasiskirstymas yra toks: projekto paruosimas — 3.500 Lt (1.014
Eur); darby pirkimas ir techninis projektas — 128.696 Lt (37.272 Eur); darby priezitira —

12.512 Lt (3.624 Eur); atliekami darbai ir priemonés — 1.678.887 Lt (486.239 Eur).

Remiantis pateiktomis prielaidomis 10 lenteléje pateikéme daugiabuéio renovacijos projekto

ekonominés naudos jvertinima, atsizvelgiant ] mokes¢iy uz Silumos energija pakitimus. Daugiabucio

gyventojy mokesciai uz Silumos energija apskaiciuojami jvertinant vidutinj sunaudojamg Silumos kiekj

1 m? buto Sildymui 6 mén. Ziemos sezono laikotarpyje, vidutine §ilumos kaina ir bendra naudingajj

plota, kurj reikia apsiltinti. Kadangi, tikslinga jvertinti daugiabucio gyventojy mokesciy uz Silumos

energija pakitimus jvertinant abi alternatyvas, t.y. vykdant daugiabucio renovacijg arba projekto

atsisakant, daréme prielaida, jog vidutinis sunaudojamas Silumos kiekis 1 m? buto Sildymui 6 mén.

ziemos sezono laikotarpyje prie§ daugiabucio renovacija, biity nepakites visg analizuojama laikotarpi.

10 lentelé. Daugiabucio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, atsizvelgiant i

mokesciy uz Silumos energija pakitimus

Eil. Laikotarpis
NF Indikatorius P 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017*(2017/2018* [2018/2019*
Vidutinis sunaudojamas $ilumos kiekis 1 m2 buto
1 |Sildymui per 6 mén. $ildymo sezona, pries 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126 0,126
daugiabucio renovacija (MWh/m2)
Vidutinis sunaudojamas $ilumos kiekis 1 m2 buto
2 |3ildymui per 6 mén. $ildymo sezona, po daugiabucio 0,054 0,06 0,06 0,06 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054
renovacijos (MWh/m2)
3 | Vidutiné $ilumos kaina (Eur/MWh) su PVM 56,42 58,72 69,51 81,09 86,89 81,09 72,41 64 64 64 64
4 |Bendras naudingasis plotas, kurj reikia apsiltinti, m 3.542,76
5 [Paugabucio gyventojy mokesciaiuz siumos energia | 5c 155 | 96215 | 31008 | 36198 | 38787 | 36198 | 32323 | 28569 | 28569 | 28569 | 28.569
pries daugiabucio renovacijos projekta, Eur/metus
g [Daveibucio gyventojy mokesCiai uZ Silumos energi 11234 | 14775 | 17.237 | 18470 | 15513 | 13.853 | 12244 | 12244 | 12244 | 12244
po daugiabucio renovacijos projekto, Eur/metus
7 RaaEEpiolz N entomokesSiuluzailimed 14.978 16.253 18.961 20.317 20.684 18.470 16.325 16.325 16.325 16.325
energija sumaZzé jimas, Eur/metus
8 Daugiabucio gyxentojq mokef(':.i:; ui Silumos 174.963
energija sutaupymai, i§ viso (Eur):

*Prognozé, remiantis paskutiniy mety informacija

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Pateiktoje lenteléje matyti, jog renovuoto daugiabucio gyventojai bendrai kasmet, po pastato
apsiltinimo darby, sutaupo vidutiniSkai po 11 — 18 tukst. eury mokesciy uz Silumos energija. Per visg
analizuojama laikotarpj sutaupyta 174.963 eury. Pastato pirmininko, gyvenancio 4-jy kambariy bute,
teigimu, mokesc¢iy uz Silumos energijg suma per Sildymo sezong sumaze¢jo nuo apytiksliai 850 eury
(2.935 Lt) iki 300 eury (1036 Lt), t.y. apie 65 proc.

Kitoje lentel¢je pateikéme, kaip pakito biisto verté, renovavus pastatg i§ Siandienos pozicijy (Zr.
11 lentel¢). Remiantis ,,Ober Haus“ — vienos i§ stambiausiy nekilnojamo turto paslaugy teikéjos
Lietuvoje ir Baltijos regione rinkos tyrimais, lenteléje pateikéme minimalia ir maksimalia 1 m?® buty
kainas gyvenamajame rajone senos statybos ir renovuotame name. Apskai¢iave viduting 1 m? kaing,
jvertinome analizuojamy buty kainas.

Galime pastebéti, jog labiausiai iSaugo 4-jy kambariy buto verté. Tam jtakg galéjo padaryti jau
aptarto daugiabucio pirmininko skaifiavimai, jrodantys sumazéjusios Silumos energijos mokesciy

iSlaidas.

11 lentelé. Daugiabudio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, atsiZvelgiant j

nekilnojamo turto vertés pakitimus

=l , D e T e
Nr.|  Buto verté, Eur butas (51,19 | butas (62,29 | butas (83,34 | butas (51,19 | butas (62,29 | butas (83,34

1 |1 m? minimali kaina, Eur 530 510 450 680 650 600

2 |1 m? maksimali kaina, Eur 690 660 610 980 950 900

3 |1’ vidutiné kaina, Eur 610 585 530 830 800 750

4 Buto vidutiné kaina, Eur| 31.226 36.440 44,170 42.488 49.832 62.505

5 2-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 11.262

6 3-ju kambariy buto vertés pokytis, Eur 13.392

7 4-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 18.335

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ,, Ober Haus *“ nekilnojamo turto rinkos apzvalgos

buty kainomis Lietuvoje, 2016 m. kovo mén (prieiga per internetq. http://www.ober-haus.lt/wp-

content/uploads/NT-kainos-2016-kovas.pdf)

,»Ober Haus* nekilnojamo turto rinkos tyrimai prognozuoja, jog renovuoty daugiabuciy kainos

kils, taciau jvertinus tai, jog turi veikti paklausos ir pasiiilos désnis (stipriai iSaugusi kaina nesulauks

pirkéjy), vertinimui paliksime tyrimais apskaic¢iuotus 2016 m. kovo mén. duomenis.

10 ir 11 lenteliy skaiciavimai parodo ekonoming¢ nauda daugiabuio gyventojams, t.y.

sumazejusius Silumos energijos mokescius bei padidéjusig biisto verte. Toliau jvertinsime ekonoming

nauda, kurig patiria valstybé per surenkamus mokescius po daugiabucio renovacijos.
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12 lentel¢je pateikéme daugiabucio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinima,
atsizvelgiant i surenkama PVM nuo suvartotos Silumos energijos. PVM tarifas analizuojamg laikotarpi
nekito (9 proc.). Daugiabudio gyventojy mokesciai uz Silumos energija prie§ ir po daugiabucio
renovacijos perkelti i§ 10 lentelés.

Surenkamas PVM | valstybés biudzétg per Silumos energijos suvartojimg po daugiabucio
renovacijos sumazé&jo. Zinoma, jog tam jtakos turéjo daugiabudio gyventojy sumokami maZesni
mokesciai uz Silumos energija. Per visg laikotarpj i valstybés biudzeta PVM surenkama 15.747 eury

maziau, nei daugiabucio renovacijos projektas buty nejgyvendintas.

12 lentelé. Daugiabucio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, atsiZvelgiant j

surenkamo PVM nuo suvartotos Silumos energijos pakitimus

Eil.
Nr.

Laikotarpis
Indikatorius

PVM tarifas $ilumos energijai, proc. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Daugiabucio gyventojy mokesciai uz Silumos
energija pries daugiabucio renovacijos 26.212 31.028 36.198 38.787 36.198 32.323 28.569 28.569 28.569 28.569
projekta, Eur/metus

Daugiabucio gyventojy mokeséiai uz Silumos
energija po daugiabucio renovacijos projekto, | 11.234 14.775 17.237 18.470 15.513 13.853 12.244 12.244 12.244 12.244
Eur/metus

Surenkamas PVM | valstybés biudzeta per|
Silumos  energijos  suvartojimg,  prie§| 2.359 2.793 3.258 3.491 3.258 2.909 2,571 2,571 2,571 2.571
daugiabucio renovacijos projekta, Eur/metus

Surenkamas PVM | valstybés biudzeta per|
Silumos energijos suvartojima, po daugiabugio]  1.011 1.330 1.551 1.662 1.396 1.247 1.102 1.102 1.102 1.102
renovacijos projekto, Eur/metus

Surenkamo PVM | valstybés biudZeta
sumaZéjimas po daugiabucio renovacijos 1.348 1.463 1.706 1.829 1.862 1.662 1.469 1.469 1.469 1.469
projekto, Eur/metus

Surenkamo PVM | valstybés biudzeta
sumazéjimas po daugiabucio renovacijos 15.747
projekto, i§ viso (Eur):

*Prognozé, remiantis paskutiniy mety informacija

Saltinis: sudaryta darbo autorés

PVM taip pat taikomas perkamoms prekéms ir paslaugoms. Faktinés projekto islaidos lygios
1.823.595 Lt (528.150 Eur), atskaicius programos paramg 50 proc. — 911.797,5 Lt (264.075 Eur). [ Sig
sumg jskaiCiuotas projekto paruoSimas, darby pirkimas ir techninis projektas, darby prieziiira,
atliekami darbai ir priemonés.

13 lenteléje pateikéme daugiabuio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinima,
atsizvelgiant j surenkamg PVM nuo perkamy prekiy ir paslaugy daugiabu¢io renovacijos projektui
1gyvendinti. Daugiabucio renovacijos projektas uztruko nuo 2008 m. iki 2011 m., tod¢l patirtas iSlaidas

dalinome i§ 4 mety, per kuriuos buvo patiriami projekto kastai.
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13 lentelé. Daugiabucio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, atsizvelgiant j

surenkama PVM nuo perkamy prekiy ir paslaugy daugiabucio renovacijos projektui

jgyvendinti
Eil. Laikotarpis
NF. Indikatorius 2008 2009 2010 2011
1 |PVM tarifas prekéms ir paslaugoms, proc. 18 19 21 21
2 Perkamos prekeés ir paslaugos, atskaicius 66.019 66.019 66.019 66.019
programos paramg, Eur
g |Surenkamas PVM {valstybés biudzeta per 11883 | 12544 | 13.864 | 13.864
perkamas prekes ir paslaugas, Eur/metus
Surenkamas PVM j valstybés biudzetg per
4 : s 52.155
perkamas prekes ir paslaugas, i§ viso (Eur):

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis atliktais skai¢iavimais, galime teigti, jog per 2008 — 2011 m. laikotarpj j valstybés

biudzetg buvo surinkta 52.155 eury per perkamas prekes ir paslaugas vykdant daugiabucio renovacijos

projekta (zr. 13 lentel¢)

14 lentelé. Daugiabucdio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, atsiZvelgiant j

valstybés kompensacijy uz Sildymg nepasiturin¢ioms Seimoms pakitimus

Eil.

Laikotarpis

NF Indikatorius 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017*|2017/2018* |2018/2019*

1 Seimy, gaunanéiy kompensacijas skaicius, vnt. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Vidutiné kompensacijos suma $ildymo sezono

2 |metu prie§ daugiabucio renovacija vienai 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Seimai, Eur
Vidutiné kompensacijos suma Sildymo sezono

3 |metu po daugiabugio renovacijos vienai Seimai, 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Eur
Vidutiné kompensacijos suma Sildymo sezono

4 |metu prie§ daugiabucio renovacija daugiabucio 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440
namo nepasiturin¢ioms Seimoms, Eur
Vidutiné kompensacijos suma Sildymo sezono

5 |metu po daugiabucio renovacijos daugiabucio 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
namo nepasiturin¢ioms Seimoms, Eur
Vidutinis kompensacijy uz Sildyma

6 |sumaZéjimas po daugiabucio renovacijos, 990 990 990 990 990 990 990 990 990 990
Eur

Vidutinis kompensacijy uZ §ildyma
7 sumazéjimas po daugiabucio renovacijos,| 9.900

i§ viso (Eur):

*Prognozé, remiantis paskutiniy mety informacija

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Daugiabucio renovacija jtakos padaré¢ ir valstybés kompensacijy uz Sildyma nepasiturin¢ioms

Seimoms pakitimams (Zr. 14 lentel¢).
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Daugiabuc¢io pirmininko teigimu, pastate per visg analizuojamg laikotarp; gyvena 9

nepasiturin¢ios Seimoms, gaunancios kompensacijas uz $ildyma. Kadangi kompensacijy dydj ivertinti

sudétinga, darysime prielaida, jog pries daugiabucio renovacija vidutiné kompensacijos suma Sildymo

sezono metu vienai Seimai sieké apie 160 eury, po renovacijos sumazejo iki 50 eury, dél mazesniy

mokeséiy uz Silumos energija. Sie dydZiai naudojami visg analizuojama laikotarpi.

renovacijos per 2008 — 2016 mety laikotarpj siekia 9.900 eury.

Pagal priimtas prielaidas, vidutinis kompensacijy uz Sildyma sumazé¢jimas po daugiabucio

Tam, kad galétume jvertinti ir palyginti apskaic¢iuoty indikatoriy sukuriamg naudg ir zalg, 15

lenteléje pateikéme atlikty skai¢iavimy suvesting.

15 lentelé. Indikatoriy suvestiné

Eil. _ _ Renovuoto da_uglabuclo Valstybei
NF Indikatorius gyventojams
' Nauda Zala Nauda Zala
1 Dauglftbumo gyvent.03.? npkescu; uz Silumos 174.963 i i i
energlja sutaupymai, i§ viso (Eur):
2 |2-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 11.262 - - -
3 |3-jy kambariy buto vertes pokytis, Eur 13.392 - - -
4 |4-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 18.335 - - -
Surenkamo PVM | valstybés biudZeta per
5 |Silumos energijos suvartojimg sumaze€jimas, is - - - 15.747
viso (Eur):
6 Surenkamas PVM j valstybés biudzetg per i i 59 155 i
perkamas prekes ir paslaugas, 1§ viso (Eur): '
7 Vldutir?l.s' komgensacgu, uz Sildymag i i 9.900 i
sumaz¢jimas, 1§ viso (Eur):
8 IS v1s.0 pavt.lrtos naud?s rel-lovuoto - 280.007
daugiabucio gyventojams ir valstybei, Eur
9 Is v1s.0 pavt.lrtos Zalos .renoYuoto . 15747
daugiabucio gyventojams ir valstybei, Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis atliktais skai¢iavimais, galime teigti, jog daugiabucio renovacijos projektas

daugiabucio gyventojams ir valstybei atne$¢ daugiau ekonominés naudos nei Zalos. Per analizuojama

laikotarpj ekonominé nauda sieké 280.007 eury, o Zala, patiriama tik valstybés del sumazéjusiy PVM

nuo suvartotos Silumos energijos, sieké 15.747 eury per visg analizuojama laikotarpi.
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Norédami apskaiciuoti EGDV rodiklj, eliminuojant rinkg iskraipanéiy veiksniy jtaka, turime

pateiktus duomenis perskaigiuoti. Tam naudojami konversijos koeficientai*’ (PK), kurie leidzia jvertinti

ekonoming¢ naudg arba zala, kuri neatsispindi finansiniuose srautuose.

Konversijos koeficientai, nustatomi kiekvienai indikatoriy grupei:

Daugiabucio gyventojy mokes¢iy uz Silumos energija sutaupymams — 0,883;
Biisto vertés pokyc¢iams — 1,

Surenkamam PVM | valstybés biudzetg per Silumos energijos suvartojimg — 0,883;
Surenkamam PVM | valstybés biudZetg per perkamas prekes ir paslaugas — 1;
Vidutiniam kompensacijy uz $ildymg sumazéjimui — 0,883;

Daugiabucio renovacijos projekto paruosimas — 0,991,

Daugiabucio renovacijos projekto darby pirkimas ir techninis projektas — 0,991,
Daugiabucio renovacijos projekto darby prieziura — 0,931;

Daugiabucio renovacijos projekto atliekami darbai ir priemonés — 0,929.

Indikatoriy suvestiné, jvertinus konversijos koeficientg, pateikta 16 lenteléje. EGDV rodikliui

apskaiciuoti, naudojama 5 proc. norma.

Atlikus skai¢iavimus gauta EGDV rodiklio verté lygi 10.361 Eur. Remiantis 2.4. skyrelio

informacija, galime teigti, jog daugiabucio renovacijos projektas prisideda prie ekonominés naudos

ktrimo (EGDV >0). Todél, konstatuojama daugiabucio renovacijos projekto ekonominé nauda.

" Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos struktiirinés paramos ir / ar

valstybés

biudzeto 1ésy, rengimo metodika. 2014. Prieiga per interneta:

http://admin.vipa.lt/www/UserFiles/file/20141231 CVPA investiciju_projek.pdf
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16 lentelé. Daugiabucio renovacijos projekto ekonominés naudos jvertinimas, apskaiciuojant

EGDY rodiklj
Eil. . : Konversijos .
Indikatorius versl) Nauda Zala
Nr. koeficientas
1 Daugl‘ailbuc10 gyvent‘OJ‘}; rrpkescu; uz Silumos 0,883 154.493 i
energija sutaupymai, 1§ viso (Eur):
2 |2-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 1 11.262 -
3 |3-jy kambarmy buto vertés pokytis, Eur 1 13.392 -
4 |4-jy kambariy buto vertés pokytis, Eur 1 18.335 -
Surenkamo PVM 1] valstybés biudzeta per
5 [Silumos energjjos suvartojimg sumazéjimas, is 0,883 - 13.904
viso (Eur):
6 Surenkamas PVM ] valstybés b.fud.Zﬁta( per 1 59 155 i
perkamas prekes ir paslaugas, i§ viso (Eur):
7 Vldu'[jl"ll.s' kon?egsacgq uz Sildyma 0,883 8.742 i
sumazejimas, 1§ viso (Eur):
8 IS v1s.0 pavt.lrtos naud(.)s l‘el-IOVIIOtO . 258 378
daugiabucdio gyventojams ir valstybei, Eur
9 IS v1s.0 pavt.lrtos Zalos .renoYuoto . 13.904
daugiabucio gyventojams ir valstybei, Eur
10 Pal.lglabucm renovacijos projekto faktinés 598,150
iSlaidos, Eur:
11 |Daugiabucio renovacijos projekto paruoSimas 0,991 1.005
12 D_aufglabu_mo renovacijos projekto darby 0,991 36.937
pirkimas ir techninis projektas
13 Dguvgl?bu01o renovacijos projekto darby 0,931 3.374
priezitira
14 Dauglé“bucp reno.vacgos projekto atliekami 0,929 451 716
darbai ir priemonés
15 ?)aug.labuclo reno.\:acuos pr(?Jekto iSlaidos, 493.031
ivertinus konversijos koeficienta, Eur
16 Daugiabu¢iy namy atnaujinimo 50
(modernizavimo) programos parama, proc.
Daugiabucio renovacijos projekto iSlaidos,
17 |ivertinus konversijos koeficientg ir 246.516
atskaiciavus programos paramg Eur
18 |[EGDV, Eur 10.361

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Socialinis aspektas. Socialiniam aspektui jvertinti atlikome kiekybinj tyrimg. Apklausoje
dalyvavo renovuoto daugiabucio gyventojai, 54 buty savininkai.

Klausimynas sudarytas i§ SeSiy klausimy. Pirmuoju klausimu, , kiek uztruko Jisy namo
renovacija (ménesiais)“ sickéme iSsiaiskinti, kiek laiko gyventojams teko patirti nemalonig, neSvarig
aplinkg, iki kol renovacijos darbai buvo atlikti ir aplinka sutvarkyta. Kito klausimo tikslas buvo
nustatyti, kaip daugiabucio gyventojai vertina ,, <...atliktos pastato renovacijos kainos ir kokybés
santykj? “. Siekiant jvertinti pastato renovacijos projekto rezultatg, treciuoju klausimu pateikéme
lentele, kurioje respondentas turéjo nurodyti, kaip vertinty atlikty veiksmy kokybe. Tokio vertinimo
tikslas jvertinti, ar rezultatas atitiko likes¢ius. Ketvirtuoju klausimu respondenty praséme jvertinti
renovacijos projekto naudos aspektus, t.y. kaip pasikeité Sildymo kastai ir biisto verté po renovacijos.
Tikétina, jog kuo didesnis pasikeitimas jvyko, tuo daugiabudio gyventojy gyvenimas tapo
ekonomiskesnis ir kokybiskesnis.

Like du klausimai, penktasis ir $eStasis, tiesiogiai susij¢ su socialinio aspekto jvertinimu, siekiant
i8siaiskinti, ,, ar po renovacijos atlikimo pageréjo pastato gyventojy socialinés sqlygos ir gerové‘ ir ar
respondentas rekomenduoty ,,<...kitiems renovuoti bustq, siekiant gyventojy gyvenimo kokybés
pageréjimo . Penktajam Klausimui suteikti penki galimi atsakymai: ,labai pageréjo®, ,,vidutiniskai
pageréjo, ,,pageréjo mazai“, ,,nepageréjo visai“, ,,neturiu nuomonés®. Galima teigti, jog gyventojams
pasirinkus pirmuosius tris sifilomus variantus ir pritarus kitiems taip pat renovuoti busta, biity
konstatuojama daugiabucio renovacijos projekto socialinio aspekto nauda.

Gautos 54 anketos. Dauguma respondenty j klausimus atsakinéjo noriai. Sugrupave ir iSanalizave
atsakymus, pateikéme jy vertinima.

Daugiabucio renovacija uztruko ,,virs mety*. Projekto administratoriaus teigimu, projekto
pradzia laikoma 2007 m. gruodzio mén. 20 d., kai projektas buvo paruostas ir patvirtintas daugiabucio
namy atnaujinimo (modernizavimo) programos paramai gauti. Véliau vyko darby pirkimas
(konkursas) bei sudaromas techninis projektas, pagal kurj, visy pirma, buvo atlickamas daugiabucio
1Soriniy atitvary (stogo, sieny, pamaty) Siltinimas. Tai uZtruko nuo 2008 m. spalio mén. iki 2009 m.
spalio mén. Kiti darbai, (vamzdyny keitimas, elektros instaliacijos tvarkymas, laiptinés apdaila bei
buty langy, balkony ir dury keitimas) vyko 2010 — 2011 m. laikotarpiu. Taigi, visapusiSka daugiabucio
namo renovacija uztruko nuo 2007 m. gruodzio 20 d. iki 2011 m. (apie 4 metus). Tai, palyginus su
kitais daugiabuéiy renovacijos projektais*® yra ilgas laikotarpis. Daugiabu¢io gyventojy teigimu, tai
sukélé nemazai nepatogumy.

Daugiabucio renovacijos kainos ir kokybés vertinimas, atsizvelgiant } gyventojy nuomong,
pateiktas 13 paveiksle. Galime pastebéti, jog net 76 proc. apklaustyjy teigia, jog daugiabucio
renovacijos ,, kaina atitinka kokybe*; 15 proc. gyventojy mano, jog ,.,kaina yra per didelé lyginant su

18 Renovacijos projektai. Prieiga per interneta: http://atnaujinkbusta.lt/renovations/
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kokybe “; 9 proc. — ,, kaina nedidelé lyginant su kokybe . Tokj pasiskirstymg galéjo lemti skirtingai
sumokami mokesciai uz daugiabucio renovacijos igyvendinimg bei respondenty pajamos. Daugiabucio
pirmininko teigimu, 2 kambariy buto savininkas uz daugiabucio renovacijg turé¢jo sumokéti apie 3.475
Eur (12.000 Lt); 3 kambariy — apie 4.634 Eur (16.000 Lt); 4 kambariy — apie 6.082 Eur (21.000 Lt).
Dauguma gyventojy, norédami surinkti §ig suma, turéjo imti paskolg i§ banko, o visa tai apsunkina

asmeninj gyvenima, tad daugiabucio renovacijos projektas daliai gyventojy nebuvo priimtinas.

® Kaina yra per didelé
Iyginant su kokybe

B Kaina atitinka kokybe

0 Kaina nedidelé lyginant
su kokybe

13 pav. Kainos ir kokybés vertinimas, atsiZvelgiant i renovuoto daugiabucio gyventojy nuomone

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant toliau, aiSkinomés, kaip daugiabu¢io gyventojai vertina atliktos daugiabucio
renovacijos rezultata (zr. 14 pav.). Respondentams buvo pateikti 5 grupés atlikty darby, t.y. pakeista
fasado iSvaizda; apSiltinti pastato iSoriniai atitvarai (pamatai, sienos, stogas); pakeisti langai, durys;

sutvarkytas Siluminis mazgas ir kiti darbai.

|

Apsiltinti pastato iSoriniai atitvarai
(pamatai, sienos, stogas)

i Patenkinama

Pakeisti langai, durys 5,56
H Nepatenkinama

Sutvarkytas siluminis mazgas

Kiti darbai

0% 50% 100%
Procentai

14 pav. Daugiabucio renovacijos projekto rezultato vertinimas, atsiZvelgiant i gyventoju
nuomone¢

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Labiausiai renovuoto daugiabucio gyventojai liko patenkinti pastato iSoriniy atitvary apsSiltinimu.
100 proc. apklaustyjy mano, jog Sie darbai atlikti tinkamai. Pakeista fasado iSvaizda tenkina 98,15
proc. apklaustyjy; langy ir dury keitimas 94,44 proc.; sutvarkytas Siluminis mazgas tinkamas 96,30
proc., o kiti darbai 98,15 proc. respondenty. Daugiabucio fasado iSvaizdos pokyc¢ius pateikéme 5
priede.

Pagrindiniai daugiabucio renovacijos projekto privalumai yra sumazéje Sildymo kaStai ir
padidéjusi biisto verté. Ekonominéje analizéje pateikéme skaiciavimus (10 ir 11 lentelés), kurie
patvirtina, jog Siy indikatoriy nauda yra pagrjsta. Daugiabucio gyventojy vertinimus pateikéme 15 ir
16 paveiksluose.

Galime pastebéti, jog Sildymo iSlaidos, pasak daugiabucio gyventojy, sumazéjo maziausiai 40
proc. (zr. 15 pav.). 18,52 proc. apklaustyjy teigia, jog jy mokesciai uz Sildymo energija sumazéjo 40-
50 proc. ir net 81,48 proc. gyventojy jvertino, jog Sildymo kasStai sumazéjo perpus ir daugiau (>50
proc.). Daugiabucio pirmininko, gyvenancio 4-jy kambariy bute, teigimu, mokes¢iy uz Silumos
energijg suma per $ildymo sezong sumazéjo nuo apytiksliai 850 eury (2.935 Lt) iki 300 eury (1036 Lt),
t.y. net apie 65 proc.

0,00 o 0.00
0,00 __‘| ;_0,00
H <10 proc.

® 10-20 proc.
= 20-30 proc.
= 30-40 proc.

40-50 proc.

m >50 proc.

15 pav. Mokesciu uz Silumos energija sutaupymai, atsiZzvelgiant j gyventojyu nuomone

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Biisto vertés augima respondentams jvertinti buvo sudétingiau, kadangi nei vienas gyventojas
bisto pardavimo klausimais dar nesidoméjo ir kainos neanalizavo. Daugumos nuomone (83,33 proc.
apklaustyjy), biisto verté turéjo pakilti apie 20 — 30 proc., 11,11 proc. respondenty mano, jog biisto
verté pakilo 10 — 20 proc., kiti (po 1,85 proc. apklaustyjy) teigia, jog kaina padidéjo iki 10 proc. ir 30 —
40 proc (zr. 16 pav.).

Atsizvelgiant | tai, jog renovuoto daugiabucio gyventojai pajuto projekto rezultato nauda, t.y. jie

patvirtino, jog jy mokesciai uz Silumos energijg sumazejo bei biusto verté iSaugo, galime teigti, jog
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daugiabucio renovacijos projekto jgyvendinimas pakeité daugiabucio gyventojy gyvenimus teigiama
linkme, t.y. jis tapo ekonomiskesnis bei kokybiskesnis.

m<10proc.

@ 10-20 proc.

H20-30 proc.

H 30-40 proc.

C040-50 proc.

0>50 proc.

16 pav. Busto vertés padidéjimas, atsiZvelgiant j gyventoju nuomone

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Renovuoto daugiabucio gyventojy socialinio aspekto, t.y. socialiniy salygy ir gerovés pakitimo,
jvertinimas pateiktas 17 pav. Galime pastebéti, jog nei vienas apklaustyjy nemano, jog niekas

nepasiekeité. Daugumos respondenty (68 proc. apklaustyjy) teigimu, jy socialinés salygos ir geroveé

labai pageré¢jo; 28 proc. apklaustyjy teigia, jog vidutiniskai pageréjo, o 4 proc. — pageréjo mazai.

@ Labaipageréjo

0 Vidutiniskai pageréjo

B Pageréjo mazai

O Nepageréjo visai

O Neturiu nuomones
17 pav. Socialinio aspekto naudos vertinimas, atsizvelgiant j gyventojy nuomone

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Be to, net 98,15 proc. apklaustyjy rekomenduoty ir kitiems renovuoti bista, siekiant gyventojy

gyvenimo kokybés pageréjimo; 1,85 proc. liko neapsisprende (Zr. 18 pav.).
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U Taip ENe ENezinau
18 pav. Daugiabucio gyventoju rekomendacijos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 2.4. skyrelio informacija, galime teigti, jog daugiabucio renovacijos projektas
prisideda prie socialinés naudos kiirimo, nes gyventojai jaucia gyvenimo kokybés pageréjima. Todél,
konstatuojama daugiabucio renovacijos projekto socialiné nauda.

Aplinkosauginis aspektas. Gamtiniy istekliy, tarSos bei klimato kaitos veiksniy poveikio
pakitimg 1identifikuosime eksperty apskaiCiuotais metiniais Siluminés energijos sutaupymais
MWH/metus; metiniais energijos sutaupymais (proc.) bei CO; iSmetimo kiekio pakitimais (t/metus).

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo stebésenos apraéelg,
kuriame pateikiami duomenys apie skaiiuojamajj sutaupytos Siluminés energijos kiekj ir iSmetamyjy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (CO;) sumazéjimg ataskaitiniais metais atnaujintuose
(modernizuotuose) daugiabu¢iuose namuose pagal programas (2013 m.), pateikta informacija, jog
renovuotame A. Ramanausko — Vanago g. 3 (Kaunas) daugiabutyje:

e SkaiCiuojamasis metinis Siluminés energijos sutaupymas pastate yra lygus 319,11
MWh/metus;
e CO; iSmetimo sumazgjimas yra lygus 74,35 t/metus.

Be to, sutaupoma 54 proc. energijos kasmet.

¥ Daugiabué¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo stebésenos aprasas. Duomenys apie
skai¢iuojamajj sutaupytos Siluminés energijos kiekj ir iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (CO;) sumazéjima
ataskaitiniais metais atnaujintuose (modernizuotuose) daugiabuciuose namuose pagal programas. 2013. Prieiga per
internetg: http://atnaujinkbusta.lt/wp-content/uploads/2014/02/1 priedas.pdf

72


http://atnaujinkbusta.lt/wp-content/uploads/2014/02/1_priedas.pdf

Kadangi iSsamesniy eksperty tyrimy, susijusiy su analizuojamu daugiabuciu, néra, remiantis
pateiktais duomenimis galime teigti, jog daugiabudio renovacijos projektas prisideda prie
aplinkosauginés naudos kirimo. Todél, konstatuojama daugiabucio renovacijos projekto

aplinkosauginé nauda.

Apibendrinimas. Patyrusiy eksperty teigimu, daugiakriterinio daugiabucio renovacijos projekto
naudos vertinimo teoriniame modelyje naujai susiduriama su socialinio aspekto naudos vertinimu,
akcentuojant gyventojy gyvenimo kokybés pageréjimq. Eksperty nuomone, teorinis modelis yra
tinkamas, norint jvertinti visapusiskq daugiabucio renovacijos naudg.

Teorinio modelio tinkamumas buvo tikrinamas vertinant vienq is renovuoty daugiabuciy
Kaune. Pasirinktas daugiabutis, adresu A. Ramanausko — Vanago g. 3. Projekto trukmé: 2007 m.
gruodzio 20 d. (projekto pradzia) — 2011 m. (projekto pabaiga). Projekto metu atlikti visi numatyti
darbai, susije su daugiabucio renovacija. Planuotas projekto biudzetas — 2.489.195 Lt (720.921 Eur),
taciau atlikus numatytus darbus uz projektqg sumoketa 1.823.595 Lt (528.150 Eur), is jy, 50 proc. buvo
finansuojama daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos lésomis.

Atlikus daugiabucio renovacijos projekto vertinimq paaiskéjo, jog:

e projektas sukuria ekonomine nauda daugiabucio gyventojams ir valstybei. Atlikus
skaiciavimus gauta EGDV rodiklio verté lygi 10.361 Eur. Gyventojams nauda jvertinta per
mokesciy uz Silumos energijq sutaupymus bei padidéjusiq nekilnojamo turto verte;
valstybei — per surenkamg PVM nuo suvartotos Silumos energijos ir prekiy bei paslaugy
pirkimus, reikalingus projektui jgyvendinti, bei kompensacijy uz sildymq nepasiturincioms
Seimoms pakitimus.

e projektas sukuria socialing naudq daugiabucio gyventojams. Atlikus kiekybinj tyrimg
paaiskéjo, jog daugiabucio gyventojai aiskiai jaucia socialiniy sqlygy bei gerovés
pakitimus teigiama linkme, bei rekomenduoty biistq renovuoti ir kitiems biisto savininkams,
norint pasiekti gyventojy gyvenimo kokybés pageréjimo.

e Projektas sukuria aplinkosauging naudq. Eksperty atliktais apskaiciavimais Kiekvienais
metais po daugiabucio renovacijos sutaupoma energija, bei sumazéja CO, ismetimas j

aplinkg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Empiriniy tyrin€jimy gauti rezultatai pagal suformuluotus uzdavinius:

1. ISanalizavus projekty vertinimo poreikio atsiradima, iSsiaiSkinta, jog Si reikiamybé
vertinti projektus kyla i$ biitinybés pagrjsti projekto naudg ar Zalg. Vertinimo metu galima nustatyti
projekto priimtinuma, pritaikomumag, padidinti projekto etapy veiklos ar uzduociy efektyvuma,
priziuréti ir motyvuoti darbuotojus, jvertinti rizikas, nenumatytus rezultatus, leidzia susitelkti j
pagrindinj tiksla, siekiamus rezultatus bei atskleisti tikraja projekto verte ir jg pranesti visuomenei.

Vieni i§ aktualiausiy ir problemiskiausiy projekty sri¢iy Lietuvoje yra daugiabuciy
renovacijos projektai, kuriems pastairaisiais metais skiriamas ypa¢ didelis démesys. Siy projekty
poreikis atsirado dél Zymiai iSaugusios Silumos energijos suvartojimo sen0S Statybos namuose.
Problemai spresti, dar 2005 m. Lietuvoje jsigaliojo dabartiné daugiabuciy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programa, kuria siekiama didinti daugiausiai Silumos energijos naudojanciy
daugiabu¢iy namy energetinj efektyvumg, taip sumaZzinant Siluminés energijos suvartojimg, o to
pasekoje, ir gyventojy kasty, uz Siluma, nasta. Deja, Lietuvoje Sia programa aktyviau susidométa tik
2013 m., todél kiekvienais metais poreikis vertinti $iy projekty naudg tampa vis aktualesniu aspektu

2. Atlikus iS$samig uzsienio ir Salies mokslininky literatiiros analize, atskleistos projekty
vertinimo paradigmos. Galima teigti, jog vienas i§ pagrindiniy projekto vertinimo tiksly yra naudos ir
sgnaudy konstatavimas suinteresuotiems projekto asmenims. Nustatyta, kad dauguma autoriy (zr. 2.4
sk.) daugiabuéiy atnaujinimo (modernizavimo) projektus vertina fragmentiskai, 0 modeliai, metodai
bei tyrimai skirti atskiriems vertinimo aspektams istirti; pasigendama Siuolaikinio pozitirio, paremto
kompleksu kriterijy, apimanciy visuma ir jrodanciy visapusiSka projekto nauda.

3. Kritiskai jvertinus daugiabuciy renovacijos projekty vertinimo metodus, sukurtas teorinis
daugiakriterinis daugiabuéiy renovacijos projekty naudos vertinimo modelis, kuris uZtikrina
daugiabuciy renovacijos projekty naudos visuomenei iSankstinj atskleidimg. Naujojo teorinio modelio
tinkamumas ir pritaikomumas pagristas ekspertinio vertinimo gautais rezultatais ir jzvalgomis.

4. Atlikus ekspertinj vertinimg, argumentuotai konstatuotas daugiakriterinio daugiabuciy
renovacijos projekty naudos vertinimo teorinio modelio tinkamumas.

Jo pritaikomumas buvo patikrintas, jvertinant vieng i§ Kaune esanciy renovuoty daugiabucéiy.
Atlikus daugiabucio renovacijos projekto vertinimg paaiskéjo, jog:

e projektas sukuria ekonoming¢ nauda daugiabucio gyventojams ir valstybei. Atlikus

skaiCiavimus gauta EGDV rodiklio verté lygi 10.361 Eur. Gyventojams nauda jvertinta per

mokesCiy uz Silumos energija sutaupymus bei padidéjusiag nekilnojamo turto vertg;
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valstybei — per surenkamg PVM nuo prekiy bei paslaugy pirkimus, reikalingus projektui
igyvendinti, bei kompensacijy uz $ildyma nepasiturin¢ioms Seimoms pakitimus.

e projektas sukuria socialing nauda daugiabucio gyventojams. Atlikus kiekybinj tyrimag
paaiskéjo, jog daugiabucio gyventojai aiSkiai jaucia gyvenimo salygy teigiamus pokycius.
Tyrimo rezultatai atskleidé palankig nuomone, dél daugiabuciy renovacijos.

e projektas sukuria aplinkosauging nauda. Kiekvienais metais po daugiabucio renovacijos
sutaupoma energijai gaminti reikalingi resursai, bei sumazéja CO; iSmetimas j aplinkg.

Rekomendacijos:

1. Galimos tolimesniy tyringjimy kryptys: ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio

aspekty svorio koeficienty jvertinimas.

2. Siekiant, kad daugiabucio renovacijos projektai biity labiau priimtini visuomenei,

rekomenduojama jvertinti daugiau projekty bei gautus rezultatus paskleisti viesai.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. 2014 - 2020 m. ES strukttirinés paramos 1¢Sos (ERPF, ESF, SaF), numatytos

skirti Lietuvos veiksmy prioritetams.

VP prioritetas Fondas | ES (85proc.) Viso
;kxﬁﬁfq tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy ERPF 685.549 177 806.528.443
2. Informacinés visuomenés skatinimas ERPF 246.435.078 289.923.622
3. Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas | ERPF 536.826.535 | 631.560.629
4. *Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos istekliy | ERPF 478.413.623 | 562.839.556
gamybos ir naudojimo skatinimas SaF 410.675.429 | 483.147.563
5. *Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir ERPF 206.181.524 | 242.566.499
prisitaikymas prie klimato kaitos SaF 644.099.887 | 757.764.574
6. Tvaraus transporto, pagrindiniy tinkly infrastruktiiros ERPF 446.746.065 | 525.583.606
skatinimas SaF 806.623.612 | 948.968.955
7. Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje ERPF 374.217.254 | 440.255.593
skatinimas ESF | 315.443.333 | 371.109.803
o ) o _ _ ERPF 345.892.379 | 406.932.211
8. Socialings jtrauktiems didinimas ir parama kovai su skurdu
ESF 210.550.577 | 247.706.561
9. Visuomenes Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo ERPF 222.012.369 | 261.191.022
didinimas ESF | 459.787.620 | 540.926.612
\llgl.d\;;sjl;(s)menes poreikius atitinkantis ir pazangus viesasis ESF 151.836.543 178.631.227
11. Techniné parama veiksmy programos administravimui SaF 187.543.198 | 220.639.056
iZ{ k:z;‘r;rrfgf;fii ;‘i;f;ivi‘mm apie veiksmy programa it | £or | 96 065802 | 30.665.649
IS viso be techninés paramos: 6.541.291.006 |7.695.636.476

*Finansavimo kryptys, kurios gali biiti susietos su nekilnojamojo turto objekty renovacijos projekta




2 PRIEDAS. Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo ataskaita (projektai, kurie jgyvendinami pagal

savivaldybiy programas ir gyventojy iniciatyva)

Atnaujinta 2016 m. kovo 10 d.

Gywentojai, ) - i .
Suderinti investiciju susirinkimuose lfmaflsq !Stmg_o S . Pradéti statybos Pradet Statybos & . L .
lanai. Wnt. ritaré proiek pritaré finans avimui rangos darby rangos darbai (mnt. IS VISO 2013 -2016 m. jgyvendinti projek tai
Eil. . . P ' p' p. J tl! (vnt. namy) konkursai (vnt. namy) namy)
NF Savivaldybé igyvendinimui
K ju, K ju, K ju, K ju, K ju, . B ju,
VISO | gyventoju | VISO |[gyventoju| VISO gyventojy | VISO | gyventoju| VISO gyventojy | 2013 m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | IS VISO | gyventoju
iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva

1 |Akmenés rajono savivaldybe 67 4 49 4 31 4 27 4 26 4 2 10 1 13 4
2 |Alytaus miesto savivaldybé 69 21 55 18 53 17 48 17 44 16 1 4 22 27 12
3 |Alytaus rajono savivaldybé 28 5 13 13 5 11 3 10 3 1 6 1 8 3
4 | Anyks¢iy rajono savivaldybé 47 37 37 32 1 31 1 9 14 2 26 1
5 |BirStono rajono savivaldybé 41 1 24 24 1 22 1 18 6 6

6 |Birzy rajono savivaldybé 36 32 31 26 25 14 2 16

7  |Druskininky savivaldybe 148 95 88 66 61 6 35 41

8 |Elektrény savivaldybé 26 19 17 17 16 10 1 11

9 [Ignalinos rajono savivaldybe 88 80 2 80 2 80 2 80 1 37 24 1 63 1
10 [Jonavos rajono savivaldybé 106 6 66 61 4 54 2 51 2 18 7 25 1
11 |JoniSkio rajono savivaldybe 39 32 30 28 28 9 3 12

12 [Jurbarko rajono savivaldybé 62 36 27 23 23 15 3 18

13 |KaiSiadoriy rajono savivaldybé 41 4 17 2 15 2 13 2 3 2 1 1 1
14 |Kalvarijos rajono savivaldybé 9 8 2 2 2 2 0

15 [Kauno miesto savivaldybe 298 169 201 129 185 122 188 124 167 114 5 11 21 4 41 38
16 [Kauno rajono savivaldybé 71 15 60 13 55 12 55 12 52 11 3 19 5 27 8
17 |Kazly Rados savivaldybeé 6 1

18 [Kédainiy rajono savivaldybé 48 5 32 4 27 4 26 4 25 4 4

19 |Kelmés rajono savivaldybe 31 1 29 1 28 1 27 1 27 1 19 2 21 1
20 [Klaipédos miesto savivaldybe 182 152 164 137 152 127 151 127 124 112 10 12 13 5 40 39
21 [Klaipédos rajono savivaldybé 46 2 21 19 1 20 1 19 1 3 1
22 |Kretingos rajono savivaldybé 37 22 22 1 21 1 20 1 1 6 7 1
23 [Kupitikio rajono savivaldybé 46 1 37 33 1 33 1 33 1 1 7 2 10 1
24 |Lazdijy rajono savivaldybé 42 20 19 17 17 3

25 |Marijampolés savivaldybé 88 7 49 6 47 6 38 6 28 6 15 5 20 4
26 [Mazeikiy rajono savivaldybé 97 22 20 20 19 15 2 17

27 |Moléty rajono savivaldybe 52 4 44 4 41 4 41 4 41 4 3 9 19 5 36 4
28 [Neringos miesto savivaldybé 13 7 4 0

29 [Pagegiy savivaldybe 11 6 6 6 0

30 [Pakruojo rajono savivaldybé 42 26 21 12 10 3 1




Suderinti investiciju

Gywentojai,
susirinkimuose

Finansy jstaigos,
pritaré finans avimui

Pradéti statybos
rangos darby

Pradéti statybos
rangos darbai (wnt.

IS VISO 2013 - 2016 m. jgyvendinti projektai

Eil. X planal, wt. pf‘itaré pf“og'ekt.q (vnt. namy) konkursai (vnt. namy) namy)
NI Savivaldybé igyvendinimui
K ju, K ju, K ju, K ju, B ju, 5 K jy,
VISO ([ gyventojy | VISO gyventojuy [ VISO gyventojuy [ VISO gyventojy [  VISO gyventoju| 2013 m. [ 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | IS VISO | gyventojy
iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva iniciatyva
31 |Palangos miesto savivaldybé 80 6 53 5 53 5 36 5 35 5 1 1 8 10 2
32 |Panevézio miesto savivaldybé 93 26 64 25 61 22 62 24 60 23 2 4 14 3 23 13
33 |PanevéZio rajono savivaldybé 40 6 33 29 6 28 6 28 6 18 1 19 5
34 |Pasvalio rajono savivaldybé 35 9 2 8 2 8 2 8 1 4 1 6 2
35 |Plungés rajono savivaldybe 70 9 30 9 30 9 19 9 19 9 3 4 9 2 18 9
36 |Prieny rajono savivaldybé 46 21 21 19 19 6 7 13
37 |Radviligkio rajono savivaldybé 40 7 21 5 21 5 13 4 13 4 1 5 6
38 |Raseiniy rajono savivaldybé 30 14 14 9 9 8 8
39 |Rietavo savivaldybé 14 1 10 1 10 1 10 1 10 1 1 2 3 1
40 |Rokiskio rajono savivaldybé 40 14 11 11 6 5 1 6
41 |Sakiy rajono savivaldybé 45 3 25 3 17 3 16 2 8 2 6 6
42 |Salgininky rajono savivaldybé 15 11 11 1 11 3 2 5
43 |Siauliy miesto savivaldybé 78 29 44 22 40 20 41 21 35 18 2 12 2 16 5
44 [Siauliy rajono savivaldybe 49 4 18 4 16 4 16 4 15 3 1 3 5 9 1
45 |Silalés rajono savivaldybé 27 21 20 17 15 6 2 8
46 [Silutés rajono savivaldybé 34 12 29 10 29 10 28 9 28 9 7 5 12 3
47 |Sirvinty rajono savivaldybé 10 3 3 1 1
48 |Skuodo rajono savivaldybé 4 2 2 2 0
49 |Svencioniy rajono savivaldybé 18 14 10 10 10 7 7
50 |Tauragés rajono savivaldybé 72 39 57 35 52 33 51 34 41 32 6 3 22 3 34 27
51 |Telsiy rajono savivaldybé 58 9 44 9 42 8 40 9 39 9 1 16 17 7
52 |Traky rajono savivaldybé 44 2 36 2 32 34 2 29 1 1 2
53 |Ukmergés rajono savivaldybé 73 13 38 31 4 33 6 31 4 1 17 4 22 4
54 |Utenos rajono savivaldybé 34 20 18 18 16 13 13
55 |Varénos rajono savivaldybé 63 2 39 2 34 2 29 2 23 1 4 16 20 1
56 |Vilkaviskio rajono savivaldybé 52 2 39 1 38 1 33 1 24 1 10 2 12 1
57 |Vilniaus miesto savivaldybé 400 167 230 120 206 113 201 110 162 86 4 4 21 16 45 27
58 |Vilniaus rajono savivaldybe 29 1 21 1 20 1 12 12 0
59 |Visagino savivaldybé 60 2 3 1 0
60 |Zarasy rajono savivaldybé 88 44 41 15 14 1 1
VISO: 3658 757 2305 604 2109 566 1927 564 1724 500 41 123 574 105 843 232

Saltinis: http://www.beta.lt, prieiga per internetq: http://www.betalt.It/wp-content/uploads/2014/01/DNAMP_ataskaita_pagal_savivaldybes-

2016.03.10.pdf
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3 PRIEDAS. Klausimynas, kiekybiniam tyrimui atlikti

Sveiki,

Esu Kiristina Garnelyté, studijuoju Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo
fakulteto projekty vadybos magistratiiroje. Savo magistro baigiamajame darbe atlieku tyrimg apie
Daugiakriterinj daugiabuciy renovacijos projekty naudos vertinimg. Siekdama gauti objektyvia,
iSsamig ir tikslig informacijg Sia tema, a$ Jiisy maloniai prasau atsakinéti nuoSirdziai.

Prasau skirti keleta minuciy ir atsakyti ] pateiktus anketos klausimus. Uzdarame klausime
pasirinkta atsakymg apibraukite, lentelése — padékite ,,+“ Zenklg reikiamose vietose. Anketa yra
anonimiska, duomenys bus suvesti ir panaudoti magistrinio darbo ,,Daugiakriterinis daugiabuciy

renovacijos projekty naudos vertinimas® tyrime.

1. Kiek uztruko Jiisy namo renovacija (ménesiais)?
o iki 6 mén.
o iki 12 mén.
o vir$§ mety.
2. Kaip jvertintuméte atliktos pastato renovacijos kainos ir kokybés santykj?
o Kaina yra per didelé lyginant su kokybe
o Kaina atitinka kokybe
o Kaina nedidelé lyginant su kokybe
3. Nurodykite pastato renovacijos projekto rezultata:

Renovacijos darby kokybé

Renovacijos elementai : :
Patenkinama | Nepatenkinama

Pakeista fasado iSvaizda

Apsiltinti pastato iSoriniai atitvarai (pamatai, sienos,
stogas)

Pakeisti langai, durys

Sutvarkytas Siluminis mazgas

Kt darbDai.......eeeeeeeeeee e

(irasykite)

4. lvertinkite renovacijos projekto naudos aspektus:

.. : Procentai
Renovacijos naudos aspektai

<10 10-20 | 20-30 | 30-40 | 40-50 >50

Sumazéjo Sildymo kastai

Padidéjo biisto verte




Jiisy nuomone, ar po renovacijos atlikimo pageréjo pastato gyventojy socialinés salygos
ir gerove?

o labai pageréjo

o vidutiniSkai pageréjo

o pageréjo mazai

O nepager¢jo visai

O neturiu nuomonés
Ar rekomenduotuméte kitiems renovuoti biista, siekiant gyventojy gyvenimo kokybés

pageréjimo?
o ftaip
o he
O nezinau

Acii uz skirtq laikg!
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4 PRIEDAS. Klausimynas, kokybiniam tyrimui atlikti

Sveiki,

Esu Kristina Garnelyté, studijuoju Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo
fakulteto projekty vadybos magistratiiroje. Savo magistro baigiamajame darbe atlieku tyrima apie
Daugiakriterinj daugiabuciy renovacijos projekty naudos vertinimg. Remiantis §ios apklausos
rezultatais, bus sudarytas modelis, visapusiSkai jvertinantis daugiabucio renovacijos projekto nauda.
Siekdama gauti objektyvig, iSsamig ir tikslig informacijg Sia tema, a$ Jisy maloniai prasau
atsakinéti nuosirdziai.

Prasau skirti keleta minuciy ir atsakyti j pateiktus anketos klausimus. Anketa yra anonimiska,
duomenys bus suvesti ir panaudoti magistrinio darbo ,,Daugiakriterinis daugiabuciy renovacijos
projekty naudos vertinimas® tyrime.

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

1. Kokioje srityje dirbate?
a. Projektavimo
b. Vertinimo

c. Statybos

2. Jusy pareigybeés:
a. Vadovas (direktorius, pavaduotojas ir pan.)
b. Darbas projektavimo, vertinimo, statybos procese (projekty vadovas, darby
vadovas, vertintojas ir pan.)
c. Darbuotojas (statybininkas, pagalbinis darbininkas ir pan.)
A Kita oo
3. Jisy patirtis dirbant dabartinése pareigose:
a. Iki 1 mety
b. Nuo 1 iki 5 mety
€. Nuo 5 iki 10 mety
d. Daugiau nei 10 mety
II. PROBLEMOS ANALIZE
1. Koks Jusy pozitris ] daugiabuciy renovacijos projekty sukuriama nauda?
2. Su kokiomis problemomis dazniausiai susiduriama vykdant analizuojamus projektus?

3. Ar vertinate daugiabuciy renovacijos projekty nauda/zala?
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4. Jei vertinate, kokiais aspektais, metodais ar jrankiais? Ar jy naudojimas konstatuoja
projekto nauda visuomenei?
I11. DAUGIAKRITERINIO DAUGIABUCIO RENOVACIJOS PROJEKTO NAUDOS
VERTINIMO TEORINIO MODELIO PRISTATYMAS IR VERTINIMAS
Pateiktame modelyje akcentuojama jau jgyvendinto daugiabucio renovacijos projekto nauda.
Pradzioje pateikiamas daugiabucio renovacijos projekto aprasas, véliau vyksta projekto vertinimas.
Apibréziami pagrindiniai aspektai, kuriuose projektas bus vertinamas, t.y. ekonominiu, socialiniu ir
aplinkosauginiu aspektais. Vertinant ekonoming naudg, bus skai¢iuojamas ekonominés grynosios
dabartinés vertés (EGDV) rodiklis. Socialinei naudai pagrjsti bus atlickamas kiekybinis tyrimas,
kurio metu bus siekiama iSsiaiskinti ar daugiabucio renovacija prisideda prie gyventojy gyvenimo
kokybés pageré¢jimo. Aplinkosauginés naudos pagrindimui remsimés gamtiniy iStekliy, tarSos bei
klimato kaitos veiksniy poveikio pakitimais. Tik teigiamai jvertinus visus aspektus bus jrodyta
visapusiSka nauda visuomenei.
Tam, kad teorinis modelis buty sukurtas teisingai ir jo taikomumas bty praktiSkai
igyvendinamas, klausiame Jusy:
1. Ar pakankamai informacijos, norint modelj patikrinti praktikoje?
. Kokiy elementy triiksta modelyje, kuriuos reikéty jvertinti?
. Kuriuos elementus reikéty paanalizuoti placiau?

2

3

4. Kuri informacija turéty biiti iSsamesné?

5. Kokie etapai ar vertinimo elementai neturi jtakos vertinimo procesui?
6

. Kokia modelio perteklin¢ informacija, kurig reikéty sumazinti?

Aciit uz skirtg laikq!
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5 PRIEDAS. A. Ramanausko — Vanago g. 3, Kaunas, daugiabucio fasado pokyciai

Pries renovacijg:

Po renovacijos:

-
e,

R

LA EEEFETY,
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