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Baigiamojo magistro darbo ,,Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka jos ekonomikai
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SUMMARY

The foreign direct investment are one of the main factor for the economic growth, development
and one of the most important macro-economic indicators. Countries try to attract the foreign direct
investment by using stable legislative regulations, ensuring friendly economic and social environment,
ensuring stanble political situation. The foreign direct investment can be used as a tool to enter to a
new market, expand export, reduce production costs, implement new technologies, knowledges, work
organization methods. Investors carefully choose where to invest, take into account possible risks.

The object of the Master’s thesis is Lithuanian foreign direct investment. For this reason, the
aim of the final work is to analyze the impact of Lithuanian foreign direct investment to home country
economy.

The paper will seek to analyze the global foreign direct investment trends; reveal Lithuanian
foreign direct investment development and issues; analyze the concept and forms of foreign direct
investment; analize the correliation between foreign direct investment and economic indicators;
determine correlation strength between Lithuanian foreign direct investment outward and main
economic indicators: gross domestic product, unemployment and export.

The first part of the Master’s thesis analyze the outward foreign direct investment positive and
negative aspects, how it is affect home country economy based on the scientific articles and
publications. Lithuanian investment indicators change after joined the European Union.

The second part analyzes the concept and the types of the foreign direct investment, how it
affects production, unemployment, and export indicators.

The third part of the paper consists of Lithuanian outward foreign direct investment and capital
flow from the foreign impact the production, unemployment, and export indicators, which one of them
are effected the most and the least.

The paper consists of 64 pages, 21 pictures, 11 tables
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninémis ekonominés globalizacijos salygomis tiesioginés uZsienio
investicijos yra laikomos svarbiu veiksniu, kuris jtakoja Salies tikio ekonoming raidg bei yra laikomas
vienu i§ svarbiausiy S$alies makroekonominiy rodikliy. Investicijy pritraukimas tapo vienu i§
svarbiausiy uzdaviniy tarptautinéje politikoje. Tiesioginés uzsienio investicijos jvardijamos kaip vienas
1§ pagrindiniy Salies tkio plétros ir ekonominio augimo veiksniy. Investiciniai kapitalo srautai
besivystan¢ios ekonomikos valstybéms yra labai svarbiis — kartu su kapitalu ateina naujos
technologijos, zZinios, darbo organizavimo metodai, atsiveria naujos rinkos. Investuojancios Salys,
siekdamos lengviau patekti | uzsienio rinkas, sumazinti gamybos kastus, vystyti naujas technologijas,
renkasi investicijas ] kitas Salis.

Tiesioginiy uzsienio investicijy srautus lemia ekonominiai, politiniai, socialiniai, teisiniai ir kt.
veiksniai, kuriy jtaka Salies ekonominiam augimui gali buti lemtinga. Investuotojai atidziai renkasi
investavimo kryptis, jvertina visas galimas rizikas ir atsiperkamumo laipsnj. Tiesioginés uzsienio
investicijos padeda uzmegzti ilgalaikius rySius su uZzsienio valstybémis, paremtus abipuse ekonomine
nauda.

Temos iStyrimo lygis. Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka investuojancios Salies ekonomikai
néra placiai analizuojama mokslininky darbuose. UZsienio autoriai, analizuojantys iSeinancias
tiesiogines uzsienio investicijas akcentuoja nekvalifikuotos darbo jégos poreikio sumazéjimg dél ko
auga nedarbas (Wolf, 2004; Mariotti & Piscitello, 2007; Elia, Mariotti & Piscitello, 2009). Kitas
svarbus aspektas, kurj akcentuoja mokslininkai, yra konkurencinio pranasumo siekis (Nourbakhshian,
Hosseini, Aghapour & Gheshmi, 2012), uZsitikrinant priéjimg prie naujy rinky, technologijy, Ziniy ir
darbo jégos (Bernatonyté ir Normantiené, 2009; Kueh, Puah & Liew 2014; Williams, 2009).
DaZniausiai tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis namy ekonomikai analizuojamas organizacijos
lygmenyje, kuris geriausiai leidZia jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamg ir neigiama
poveik] bei leidZia daryti apibendrinancias prielaidas apie galimg poveikj visos Salies ekonomikai
(Carcovic & Levine, 2002; Chowdhury & Movrotas, 2003).

Temos problematika. Viena i§ priezasCiy — sunku nustatyti, kokj poveikj turi iSeinancios
tiesioginés uzsienio investicijos Salies Gikiui ir ekonomikai. Kadangi valstybés ekonomika yra veikiama
vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Taip pat valstybes veikia ateinancios tiesioginés uzsienio investicijos.
Todeél Siame darbe pagrindinis démesys yra skiriamas Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikiui pacios Salies ekonomikai. Mokslininkai, analizuojantys tiesioginiy uzsienio investicijy

poveikj namy ekonomikai akcentuoja poveikio BVP, nedarbo lygio ir eksporto vystymo problematika.



Siame darbe analizuojami pagrindiniai rodikliai, kuriuos dazniausiai paveikia Salies tiesioginés

uzsienio investicijos: BVP, nedarbo lygis ir eksportas.

Darbo objektas — Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos.

Darbo tikslas — istirti Lictuvos tiesioginiy uzsienio investicijy jtakg Salies ekonomikai.

Keliami uZdaviniai:

o B~ D

[$analizuoti pasaulines tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas.

Atskleisti Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy raidg ir problemas.

ISanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy sampratg ir formas.

ISanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy rysj su pagrindiniais ekonominiais rodikliais.
Nustatyti rySio stiprumg tarp Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir pagrindiniy
ekonominiy rodikliy, tokiy kaip gamybos apimtis, nedarbo lygis ir eksportas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literattiros lyginamoji analizé, grafiné statistiné lyginamoji analizé,

koreliacinés analizés metodas. Darbe remiamasi Pasaulio banko, jvairiy autoriy mokslinémis

publikacijomis, Lietuvos banko, Lietuvos statistikos departamento pateikiama statistine informacija,

Knoema duomeny baze.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro darbo apimtis 64 psl. Darbe pateikta 11 lenteliy, 21

paveikslai, 4 priedai. Literattiros saraSe yra 103 pozicijos.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Galima i$skirti keletg darbo temos nagrinéjimo apribojimy, su

kuriais buvo susidurta rengiant darba:

1. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis investuojanciai Saliai néra placiai analizuojama
tema akademinés ir mokslinés bendruomenés. Dél Sios prieZasties, rengiant darba buvo susidurta
su informacijos trukumu, rengiant teoring ir analiting darbo dalis.

2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai vertinimas dazniausiai remiasi
atskiro verslo Sakos subjekty analize, todel sunku atlikti apibendrinancius tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikio vertinimus Salies mastu.

3. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos j uzsienio rinkas néra pla¢iai analizuojama tema,
todel pakankamai sunku rasti reikSmingos statistinés informacijos, gilesniy analiziy ir
mokslininky vertinimy §ia tema.

4. Ne visa tyrimui reikalinga statistiné informacija pateikiama Lietuvos statistikos duomeny
bazése. Tarptautinése duomeny bazése pateikiama statistiné informacija skirtinga, susisteminta

remiantis skirtingais metodais, todé¢l buvo sunku nustatyti tikslius pasirinkty rodikliy dydzius.



1. LIETUVOS TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PROBLEMOS
ANALIZE

Pastaruosius trisdeSimt mety uzsienio prekyba ir investicijos j kitas valstybes augo greiciau nei
kiti ekonominiai rodikliai. Tarptautinés kompanijos verziasi | kity valstybiy rinkas, skatina importg ir
eksporta, kuria naujas darbo vietas, atsineSa naujas technologijas. Besivystan¢iy Saliy viena 18
ekonominiy problemy — Salys neturi pakankamai nacionaliniy finansiniy iStekliy, kad galéty
pakankamai investuoti | Gikio sektoriaus vystymasi. Taip pat investicijoms turi buti sukurta palanki
teisiné baze, uztikrintas ekonominis ir politinis stabilumas, kuris prisideda prie patrauklios
investicijoms valstybés jvaizdzio formavimo. DaZniausiai investuotojomis tampa ekonomiskai
1§sivysciusios Salys, kurios dalj finansiniy, gamybiniy ir darbo jégos istekliy perkelia | besivystancios
ekonomikos Salis, kurios pasizymi palankia darbo rinka, ekonomine ir politine situacija, gali biti
naudojamos kaip kanalas, iSeinant j uzsienio rinkas, | kurias tradiciniais biidais yra sunku patekti.
Paskutiniaisiais metais pastebima tendencija, kad investuoja ne tik iSsivys¢iusios ekonomikos Salys,
bet ir besivystancios ekonomikos valstybés, pasiZymincios stipria tam tikra tkio Saka ar verslo
sektoriumi. Pacioms organizacijoms tampant globaliomis ir maZzéjant atstumams tarp rinky, vis
daugiau verslo jmoniy ryztasi investuoti j uzsienio rinkas.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy srautai tapo
didesni ir orientuoti | Sias Salis dél laisvo darbo, kapitalo ir paslaugy judéjimo, kurj uztikrina narysté
Europos Sgjungoje. Lietuvos jmonéms susidaré palankesnés ir laisvesnés galimybés investuoti savo

kapitalg ] uzsienio valstybiy rinkas, tikintis didesnés grazos nei iki tol.
1.1 Pasaulinés tiesioginiy uZsienio investicijy tendencijos

ISeinancios 1§ Salies tiesioginés uZsienio investicijos ir jy teigiamas arba neigiamas poveikis
Saliai priklauso nuo to, kokj vaidmenj iSeinancCios tiesioginés uzsienio investicijos vaidina namy
rinkoje. Daugiausiai démesio skiriama, kokj poveik] tiesioginés uzsienio investicijos turi namy Salies
ekonomikai ir jos augimui. Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas i§ biidy, kurj pasirenka jmonés,
norédamos savo veiklg plésti uzsienyje. Dazniausiai jas motyvuoja produkty jvairovés poreikis,
inovacijos, konkurencinis pranasumas, palanki valiuta, liberalios rinkos. Tokiu atveju, kai pasirenkama
perkelti gamyba | uzsienio valstybes, tai sumazina vietinés darbo rinkos uzimtumg ir ekonominj
augimg. Kita vertus, iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos yra papildomos vidaus investicijomis,

tai skatina vietos gamybg. Tai pasireiSkia, kuomet tarptautinés jmonés, tyrinédamos uZsienio rinkas,
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importuoja pusgaminius ir Zzaliavas mazesnémis sgnaudomis bei perima uzsienio valstybiy
technologijas (Herzer, 2010).

Investuojancios Salys, savo kapitalg nukreipdamos i besivystancios ekonomikos Salis, gauna
naujas eksporto galimybes ] tas rinkas, j kurias iki tol jeiti buvo sunku, o priimanti Salis gauna
prekybinius susitarimus. Investavimas j kitas Salis padeda uztikrinti geresnj priéjimag prie pigesniy ir
kokybiskesniy zaliavy, padeda sumazinti gamybos kastus ir sukurti naujas darbo vietas kitoje Salyje.
Galiausiai, investicijos prisideda prie technologinio, Ziniy ir jgidziy vystymosi, jeigu Salis, i kurig
investuojama pasizymi aukstos kvalifikacijos pigesne darbo jéga ir turi technologinj ir gamybinj
potencialg, kuris néra pilnai iSnaudojamas (Nourbakhshian et al., 2012). Valstybés nuo 2000 mety
daugiau kaip 55 valstybés priémé daugybe teisés akty ir nutarimy, kurie palengvinty Salies ekonomine
ir politine aplinka, skatinty investicijy atéjima (Demir, 2016).

Imones, kurios investuoja tiesiogiai 1 uzsienio Salis, daZniausiai siekia padidinti savo
konkurencinj pranaSumg produkty, procesy, technologijy, jvaizdzio bei reputacijos srityse, didinti
jmongs arba prekés Zenklo Zinomuma uzsienio rinkose.

ISeinanciy tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis ir plétra Salyje priklauso nuo Salies wikio
sugebéjimo jsisavinti gaunamg naudg i§ tiesioginiy uZzsienio investicijy, technologinio atotriikio tarp
Saliy, tarptautiniy ir vietos jmoniy (Denzer, 2011).

Analizuojant paskutiniy deSimtmeciy duomenis, tiesioginiy uzsienio investicijy srautai pasaulyje
stipriai 1Saugo. Nors investicijy dydZiui ir investavimo kryptims tiesioginj poveikj turi finansinés ir
ekonominés krizés, politiniai ir geopolitiniai jvykiai, valstybiy gebéjimas uZztikrinti ekonominj
stabilumg bei socialin¢ ir teisiné Salies situacija, taciau pastebima tendencija, kad investicijos
paskutiniais deSimtmeciais, nors ir su tam tikrais nuokrypiais, augo (Zr. 1 pav.). Tai siejama su Saliy

ekonominés ir socialinés gerovés augimu, nuolatiniu rinky susijungimu ir siekiu iSlaikyti

konkurencinguma.
Dydis mird. dol. Procentinis dydis
600 a0
500 35

400

25

300 e
20
200 .| 4 15
" il | "’
0 I: II [ B | 5

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

1 pav. Besivystanciy ekonomikos $aliy tiesioginiy uZsienio investicijuy srautai (World Investment
Report 2015, p. 6)
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Analizuojant 2000 — 2014 tiesioginiy uZsienio investicijy srautus, pastebima, kad 2004 m.
investicijy srautai i§ besivystan¢iy ekonomikos Saliy sparciai iSaugo. 2014 metais multinacionalinés
korporacijos i$ besivystancios ekonomikos Saliy investavo 468 mlird. JAV doleriy. Tai yra 23 proc.
daugiau nei 2013 m. Tai reiskia, kad vis daugiau jmoniy pasirenka investuoti j uzsienio valstybes, o
investicijy dydis nuolat auga, o daugiausiai pasaulyje investuojanciy Saliy deSimtukas pateiktas 2 pav.
Tarp daugiausiai investuojanciy Saliy patenka Jungtiniy Amerikos valstijy (JAV) imonés, Honkongas,

Kinija, Japonija. Tarp Europos Sajungos valstybiy yra Vokietija, Pranciizija ir Olandija.

v N ! — 357
Honkongas | 143
Kinija | 116
Japonija 114
Vokietija | 112
Rusyja | 56
Kanada | 53
Prancizija | 43

Olandija 41

Singapiiras 41
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Mird. JAV dol.
2 pav. Daugiausiai investuojancios Salys pasaulyje (Chu, 2015)

Per pastargjj Simtmetj, kuomet tiesioginés uzsienio investicijos iSaugo, jy kryptis pasikeité. Jeigu
1913 m. 2/3 tiesioginiy uZzsienio investicijy buvo nukreipta j besivystan¢ios ekonomikos Salis, tai
Siandien % tiesioginiy uZsienio investicijy atitenka i$sivysc¢iusiy ekonomiky Salims ir tik % investicijy

besivystancios ekonomikos Salims (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy kryptys (Overseas Development Institute, 2006)

1913/14 1913/14 % | Augimas % 2001 mird. 2001 % Augimas %
mlrd. dol. dol.
JAV 7,1 15,8 16 JAV 6277 26,9 27
Rusija 3.8 8,4 24 UK 2204 9,4 36
Kanada 3,7 8,2 32 Vokietija 1866 8,0 44
Argentina 3 6,7 39 Pranciizija 1431 6,1 50
Austrija - 2,5 5,6 45 Olandija 1027 4.4 55
Vengrija
Ispanija 2,5 5,6 50 Italija 943 4,0 59
Brazilija 2,2 4,9 55 Japonija 871 3,7 63
Meksikas 2 4.4 60 Belgija/ 741 3,2 66
Liuksemburgas
Indija ir 2 4.4 64 Hon Kongas 608 2,6 68
Ceilonas (Kinija)
Piety Afrika 1,7 3,8 68 Kanada 597 2,6 71
Australija 1,7 3,8 72 Kinija 534 2,3 73
Kinija 1,6 3,6 75 Sveicarija 521 2,2 76
Brazilija 443 1,9
Indija 130 0,6

12



Remiantis 1 lenteléje pateiktais duomenimis, 1913 m. tiesioginés uzsienio investicijos buvo
nukreiptos j besivystancios ekonomikos $alis, kai tuo tarpu 2001 m. pagrindiniai tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai buvo nukreipti j iSsivysCiusios ekonomikos Salis (iSskyrus Hon Kongg). Dél
ekonominio Saliy augimo ir konkurencingumo didéjimo, iSsivysc¢iusios ekonomikos Salys investuoja |
tokiu paciu arba panasiu ekonominio i§sivystymo lygiu pasizymincias $alis.

Europos Sajungoje 2014 m. daugiausiai uzsienio rinkose investavo Vokietija (112,227 mlrd.
dol.), Jungtinés Karalystés investicijy srautas 2014 m. buvo neigiamas (-59,628 mird. dol.)}, tregia
pagal investavimo ] uzsienio rinkas valstybé — Pranciizija (42,869 mlrd. dol.). Airijos ir Ispanijos

investavimo dydis buvo labai panasus (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Daugiausiai j uZsienio rinkas investuojancios Europos Sajungos Salys

] (UNCTAD statistic)

Salis Tiesioginiy uZsienio investicijuy dydis mlrd.
Vokietija 112(,);'27

Jungtiné Karalysté -59,628

Prancuzija 42,869

Airija 31,795

Ispanija 30,688

Finansinés ir ekonominés krizés metu pasaulinés tiesioginés uzsienio investicijos gerokai
sumaz¢jo — nuo istorinio dydzio 2,002 milijardo doleriy 2007 metais iki 1,819 mlrd. doleriy 2008
metais (14 proc. smukimas). 2009 m. Sis dydis sumaZéjo dar 44 proc. Nors vélesniais metais buvo
jau€iamas tiesioginiy uZsienio investicijy augimas, taciau 2014 m. jis vel smuko 16 proc. iki 1,23

milijardo doleriy (Zr. 3 pav.).

nvesticijos su minuso Zenklu susidaro, kai tiesioginio uZsienio investuotojo jmonés finansiniai reikalavimai didesni uz
finansinius jsipareigojimus ne rezidentui.
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3 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy pokytis pasauliniu mastu ir pagal ekonomines Saliy grupes
(World Investment Report [WIR], 2015, p. 2)

Tiesioginiy wuzsienio investicijy smukimas susijes su pasaulinés ekonomikos trapumu,
neuztikrinta investuotojy politika bei geopolitiniais pokyciais. Tiesiogin€s uzsienio investicijos
maze¢jo, priesingai nei BVP augimas, prekyba, kapitalo formavimas ir uzimtumas. Tiesioginés uzsienio
investicijos ateityje turéty augti dél naftos kainy mazéjimo, pritaikytos pinigy politikos ir taikomy
investicijy liberalizavimo ir skatinimo priemoniy. Vis délto, reikia atsargiai vertinti galima tiesioginiy
uzsienio investicijy augimg deél nuolatinio neaiSkumo euro zonoje, galimo Salutininio geopolitinés
situacijos poveikio, nestabilaus ekonominio augimo, §iai dienai aktualiy nelegaliy migranty srauty j
didzigsias Europos Sajungos ekonomikos valstybes i§ Sirijos, Irako ir Afganistano, kurie turi neigiama
politinj ir ekonominj poveikj.

Autoriai, analizave investicijy nauda Salims, pastebi, kad per pastaruosius keleta deSimtmeciy
tiesioginés uzsienio investicijos tapo esmine ekonomikos augimo prieZastimi besivystan¢ioms Salims.
Investicijos priimanciai Saliai sukuria didesnj pelng per kaSty taupyma, santykinj pranaSumg, masto
ekonomija ir gamybos produkty diferenciacija. Investicijos taip pat prisideda prie technologiniy Ziniy
perdavimo tarp investuojanciy ir investicijas priimanciy verslo subjekty, naujy rinkos nisy suradimo,
padeda perimti naujausius valdymo ir darbo organizavimo metodus, juos adaptuojant savo veikloje.
Investuotojai gali naudotis investicijas gaunancios Salies darbo jéga, turima kompetencija ir Ziniomis,
jas perimti ir adaptuoti. Visi §ie investicijy privalumai turi teigiamg poveikj tiek investicijas
gaunanciai, tiek jas teikianc¢iai Saliai, didinant darbo jégos uZimtumg, gerinant infrastruktira,
efektyvesnj iStekliy paskirstyma (Kueh, Puah & Liew, 2014; Williams, 2009; Laskien¢, 2010), taciau
ne ekonomiskai iSsivysCiusiai Saliai (Johnson, 2006), kuri susiduria su nedarbo augimo, mokesciy

surinkimo problemomis. Investicijos reiskia, kad investuojanti Salis savo finansinius ar gamybinius
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iSteklius perkelia j kitg Salj ir maziau prisideda prie Salies ekonomikos vystymo per tkio struktiiry
kiirimg, gamybos plétojima, darbo viety sukiirimg vietos darbo jégai ir mokes¢iy sumokéjima.
UNCTAD atliktas 30 Saliy 183 studijy tyrimas, atliktas nuo 1980 m. atskleid¢, kad daugumoje Saliy
(55-75 proc.) pastebéti dideli teigiami pokyciai dél tiesioginiy uZsienio investicijy. Akivaizdaus
neigiamo poveikio kitose Salyse, tyrimo metu, nerasta. Vis délto, tiesioginiy investicijy nauda jas
priimanciai ir jas teikianciai Saliai yra prieStaringa — ypac¢ diskutuotina eksporto ir importo apim¢iy
klausimais. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis priimancios ir jas teikiancios Salies ekonomikai
gali buti dviprasmiskas, todél pateikti teigiami veiksniai gali sukelti ir neigiamag poveikj (Moura &
Forte, 2009).

Mokslininkai analizuojantys tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj daznai gretina investicijas
priimancias ir jas teikiancios Salies rodiklius. Tiesioginés uzsienio investicijos turi jtakos Salies pajamy
ir BVP poky¢iui, nes kartu pritraukiamos aukstos technologijos, finansinis ir zmogiSkasis kapitalas.
Tiesioginés uzsienio investicijos duoda didesnj poveikj, kuomet Salys jgyvendina atviros ekonomikos
politika (Roy & Berg, 2006).

Vélesniy mokslininky (Chowdhury & Movrotas, 2003; Lyroudiet, Papanastasiou & Vamvakidis,
2004) atlikti valstybiy tyrimai atskleidé¢, kad tiesioginés uzsienio investicijos neturi tiesioginés jtakos
BVP augimui.

Mokslininkai, analizave tiesioginj uzsienio investicijy poveikj Salies ekonomikai, pastebéjo, kad
tiesioginés uzsienio investicijos sparciai didina pirmuosius ekonominio stabilumo pozymius. Be to, yra
didelé tikimybé, kad investicijy poveikis kiekvienu atveju bus labai skirtingas — priklausomai nuo
Salies ir dalyvaujaniy jmoniy, ir ne visuomet gali turéti teigiamy pasekmiy investuotojui ar
priimancios Salies ekonomikai.

ISeinancios tiesioginés uzsienio investicijos turi poveikj Salies darbo jégos poreikio pokyciui. Kai
kurie mokslininkai teigia, kad jmoniy internacionalizavimas lemia darbo viety maZzéjima, nes dalis
jmonés funkcijy yra perkeliama j kitas rinkas ir valstybes (Wolf, 2004). Imonés veikla uzsienio rinkose
daznai mazina gamybos apimtis ir uzimtumag namy rinkose. Kita vertus, jeigu ijmonés veikla uzsienyje
susijusi tik su galutinio produkto gamyba, tuomet pusgaminiy ir zaliavy poreikis auga, o tai didina
vidaus gamybg ir darbo jégos poreikj. Taip pat gamybos perkélimas padidina jsiskverbima j uzsienio
rinkas, o tai kartu skatina kity jmonés produkty eksporto augima. Tuo atveju, kuomet imonés veikla
uzsienyje yra geografiSkai nutolusi, tai reikalauja didesnés prieZiiiros ir koordinavimo tyrimy, finansy,
rinkodaros ir logistikos srityse. Visa tai veda prie aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikio iSaugimo
(Mariotti & Piscitello, 2007).

ISeinanciy tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis pasireiSkia per gamybos arba darbo jégos

pakeitima, eksporta, namy Salies darbo jégos pokyt] investuojancioje Salyje ir jmonéje.
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Gamybos poveikis. Tai jvyksta tuomet, kai priimancios Salies gamyba yra pakei¢iama
investuojancios Salies gamyba. Tai taip pat gali pasireiksti kaip produkty importas i§ investicijas
priimancios Salies, nustumiant j Salj vidaus gamyba Salyje.

Eksporto poveikis, kuomet uzsienio filialai jsigyja Zaliavas, pusgaminius ir jrangg i$
investuojancios Salies. Visa tai, kas gali padéti kurti naujas darbo vietas investuojancioje Salyje.

Poveikis uzimtumui. Gamybos perkélimas | uzsienio rinkas gali sukelti padidinta darbo jégos
paklausa, tyrimy, rinkodaros ir valdymo darbuotojy poreikj investuojancioje Salyje.

Poveikis jmonés darbuotojy uzimtumui. Investuojancios Salies jmonéms kyla poreikis turéti tam
tikros srities kaip apskaitos, bankininkystés, konsultavimo ir subrangos specialistus tarptautiniy jmoniy
filialuose uzsienyje (Cuyvers & Soeng, 2011).

Elia Mariotti ir Piscitello (2009) tyrin¢jo, kokj poveikj Italijos jmonés, kurios investuoja ]
uzsienio rinkas, turi darbo jégos paklausos pokyc¢iui. Tyrimo laikotarpis: 1996-2002 metai. Tyrimo
metu nustatyta, kad maze¢jo nekvalifikuotos ir zemos kvalifikacijos darbo jégos paklausa dél jvykusiy
technologiniy pokyc¢iy. Tuo paciu metu jmonéms kyla aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis.
Tyrimas atskleidé, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra nukreipiamos | mazy pajamy Salis, siekiant
sgnaudy sutaupymo, perduodant darbui imlias veiklas. Tyrimo metu autoriai atskleidé, kad
investicijos, nukreiptos | auk$ta ekonomika pasizyminCias Salis, taip pat neigiamai paveiks Salies
vidaus darbo paklausg. Tai reiSkia, kad investicijos dazniausiai yra paremtos technologiniais
sumetimais, o ne rinkos. Darbo poreikio sumaZz¢jimas investiciniu laikotarpiu siejamas su
reorganizacija, kuri biitina perskirstant isteklius tarp rinky.

Damijan ir Decramer (2014) atliko Slovénijos tiesioginiy uZsienio investicijy ir ekonominio
augimo rodikliy tyrimg. Gauti rezultatai atskleideé, kad eksportas turi didziulg jtakg ekonominiam
augimui, taCiau tiesioginés uzsienio investicijos dar labiau jtakoja ekonomikos augimg. Imonés, kurios
investuoja | uZsienio rinkas, pasiekia auk$tesnj produktyvumo laipsnj nei tik eksportuodamos.
Produktyvumo augimas pasiekiamas ilgalaikéje perspektyvoje, keleriy mety laikotarpiu. ISeinancios
tiesioginés uzsienio investicijos palengvina aukStais ekonominiais rodikliais pasiZymin¢iy jmoniy
naSumg ir produktyvumg. Tai tik patvirtina ry§j tarp iSeinanciy tiesioginiy uzsienio investicijy ir
ekonominiy rodikliy augimo.

Martin (2010) analizavo, kokj poveikj iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos turi Salies
eksporto rodikliams 1993-2008 m. laikotarpiu. Autorius sutinka, kad tiesioginés uZsienio investicijos
gali buti pakaitalas prekiy ir paslaugy eksportui, skatinant horizontalig plétra (kai filialai atkartoja
centriniy jmoniy gamybine veikla). Siuo atveju iSvengiama su eksportu susijusiy ka$ty. Autoriaus
atlikto tyrimo rezultatai atskleidé teigiamg priezastinj ry$j tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir prekiy
(stipresnis rySys) bei paslaugy (silpnesnis rySys) eksporto ilgalaikéje perspektyvoje. Vertinant trumpo
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laikotarpio rezultatus, tik prekiy eksportui iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos turi teigiamos
jitakos. Paslaugy eksportas ilgalaikéje perspektyvoje iSlieka létesnis, taciau jis maziau jautrus vidaus
pajamy pokyciui.

Sabra (2015), analizaves Pranciizijos iSeinanéiy tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto rysj,
nustaté, kad eksportas turi didesne jtakg tiesioginéms uzsienio investicijoms, 0 ne atvirkséiai, kad yra
jtakojami tokiy paciy veiksniy.

Atsizvelgiant | pateiktus mokslinius tyrimus iSeinan¢iy tiesioginiy uzsienio investicijy tema,
egzistuoja kelios, labiausiai paplitusios teorijos, analizuojancios tiesioginiy uZzsienio investicijy
poveikj: neoliberali ir Keinso.

Neoliberalistai gina tiesiogines uzsienio investicijas, argumentuodami tuo, kad jos yra naudingos
Saliai, prisideda prie ekonominio vystymosi. Sios teorijos atstovai pasisako uZ laisva kapitalo judéjima,
teigdami, kad tai uztikrina ekonomikos efektyvuma per kapitalo graza kitose Salyse, pagreitina
ekonomikos augima, dél laisvy kapitalo srauty sumaZzina investuotojo rizika, leidzia geriau paskirstyti
savo investicijas. Déka tiesioginiy uzsienio investicijy valstybés turi ribotus gebé&jimus priimti ir
igyvendinti blogus sprendimus. Be to, uzsienio kapitalo srautai gali skleisti geras jmoniy valdymo
praktikas, apskaitos taisykles ir teisines tradicijas maZiau i$sivys¢iusiose Zalyse (Ciburiené ir
Zachareva, 2006).

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj investuojanciai Saliai, svarbu iSanalizuoti,
kokj poveik] tiesioginés uzsienio investicijos turi jas gaunanciai $aliai ir jos ekonomikai. Dél skirtingy
valstybiy ekonominio, socialinio ir kulttrinio i$sivystymo lygio, politinés sarangos, keinsistai tegia,
kad jeigu tiesioginés uzsienio investicijos atne$¢ naudos vienai Saliai, tai nebutinai reiSkia, kad tokig
pacia naudg gaus ir kita Salis. Tai reiskia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis skirsis ne tik
skirtingose Salyse, bet ir pasikeitus saglygoms toje Salyje (Lipsey, Pourvis & Courant, 1994). Nors yra
teigiama, kad laisvoji rinka geriausia tiesioginéms investicijoms, taciau keinsistai teigia, kad egzistuoja
rinkos nesékmés, kas reiskia, kad pati rinka savaime negali uztikrinti efektyvumo. Taip pat
informacija, kuri pasiekia investuotojus, ne visuomet yra teisinga ir atitinka realig situacijg. Neteisinga
informacija gali pritraukti nepakankamas arba klaidingos ruSies investicijas. Taip pat gali skirtis
investuotojy ir priimancios Salies interesai. Padidéjusi konkurencija biina naudinga Salies ekonomikai,
taciau ateinancios organizacijos gali iSstumti potencialiai sékmingas vietines verslo organizacijas, nes
jos negali konkuruoti su tarptautinémis organizacijoms, turin¢iomis neribotus iSteklius. Tokiu atveju
potencialios vietos prarandamos, o ne sukuriamos (Loungani & Razin, 2011). Bitent todél valstybés
apsauga vietiniam verslui yra butina (Kazlauskaité ir Bucitiniené, 2008).

Uzsienio kapitalo jmonés dazniausiai veikia didelés koncentracijos tikio Sakose, kurios pasizymi

aukstais patekimo barjerais. Tokios jmonés iStraukia vietinés Salies kapitalg taip nulemdamos Salies
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ekonomikos augimo tempy létéjimg (Tvaronaviciené ir KalaSinskaité, 2003a, 2003b). Miskinio ir
Sakalauskaités (2014) nuomone, ,,uzsienio subjektai, jeidami j vieting Salies rinka, sutelkia kapitalg
auksto produktyvumo pramonés sektoriuose, jsigyja aukSto produktyvumo jmones, o mazesnio
efektyvumo jmones palieka vietos savininkams® (p. 28). Tokios jmonés sglygoja vietos gamybos
jmoniy apim¢iy ir efektyvumo mazéjimg. Nesubalansuotas tiesioginiy uZzsienio investicijy
paskirstymas valstybéje ir pramonés Sakose prisideda prie ekonomikos restruktiirizacijos bei
asinchronikos iikio plétros (Cegyté ir Miecinskien¢, 2009). O netolygus investicijy pasiskirstymas
lemia ekonominés jtampos zonas.

Nors tiesioginés uzsienio investicijos prisideda prie naujy technologijy pritraukimo, skatina
vidaus iStekliy rinkas, skatina zmogiskojo kapitalo vystymasi, eksporta, kelia nasumg ir didina
rinkodaros galimybes, didina prieinamumag ir sumazina komunaliniy paslaugy, vartojimo prekiy ir
investiciniy prekiy iSlaidas, o gautas pelnas 1§ mokes¢iy gali biiti panaudotas Salies infrastruktirai
gerinti (Bernatonyt¢ ir Normantiené, 2009), ta¢iau mokslininkai turi pagrjsty abejoniy, ar taip atsitinka
kiekvienoje Salyje, kuri gauna tiesiogines uzsienio investicijas. Daugelis mokslininky nesutinka, kad
kiekviena Salis patiria visas teigiamas naudas, kurias gali duoti tiesioginés uzsienio investicijos. Tai
reiSkia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis skirsis ne tik skirtingose Salyse, bet ir pasikeitus
saglygoms toje Salyje (Lipsey ir kt., 1994). Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis didzia dalimi
priklauso nuo to, 1 kokig veiklg jos ateina. PaZangios technologijos, gamybos technologijos ir

inovacijos yra linkusios pritraukti daugiau investicijy nei kiti iikio sektoriai.

1.2 Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos j Kitas Salis raida ir problemos

Kadangi tiesioginiy uZsienio investicijy srautai priklauso nuo Salies ekonominiy rodikliy ir
politinés — teisinés aplinkos, Siame darbe norint analizuoti tiesiogines uzsienio investicijas | Lietuvg ir
i§ jos, svarbu jvertinti, esama Salies ekonoming situacija. Remiantis 2014 m. UNCTAD (angl. —
,, United Nations Conference on Trade and Development”) duomenimis, Lietuvoje BVP 2014 m.
1Saugo 2,9 proc. 2013 m. BVP augimas sieké 3,26 proc. (zZr. 3 lentelg). Paskutiniais metais pastebimas
ekonomikos augimas — augo BVP, biudzeto balansas isliko teigiamas, eksportas ir prekiy importas,

nors prekybos balansas i$liko neigiamas, t.y. daugiau prekiy importuojama nei eksportuojama.
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3 lentelé. Lietuvos ekonomikos rodikliai (UNSTAD statistic, country profile)

Rodikliai 2005 2010 2013 2014
Esamas BVP (min. JAV dol.) 26 141 37 095 46 403 48 171
BVP tenkantis vienam gyventojui (JAV 7953 12 089 15 381 16 013

dol.)

BVP augimas 7,79 1,62 3,26 2,90

Biudzeto balansas proc. nuo BVP -7,16 0,32 1,62 0,12
Prekiy eksportas 11 807 20 748 32598 32417
Prekiy importas 15 548 23 403 34 806 35 246

Prekiy prekybos balansas -3742 -2 655 -2209 -2 829

Lietuvai, integravusis j Europos ekonoming sistema, ypatingg reikSme jgavo konkurencingumo
didinimas ir galimybé¢ dalyvauti tarptautinése rinkose su kitomis organizacijomis. Lietuva investuoti |
uzsienio rinkas pradéjo 1996 m. Tuo metu §is rodiklis buvo mazas ir sieké 1,075 tukst. doleriy (zr. 4
pav.). Lietuvos tiesioginés investicijos ] uzsienio rinkas spar€iausiai augo Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare 2004 m. 2007 metais Lietuva investavo daugiausiai — beveik 600 min. doleriy. Dél
ekonominés krizés, vélesniais metais Lietuvos investicijos smuko ir 2010 m. buvo neigiamos. Nuo
2011 m. atsigaunant Lietuvos ekonomikai, investicijos vél pradéjo augti, ta¢iau 2013 m. vél

pastebimas jy mazéjimas.
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4 pav. Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos i ES (UNCTAD statistic)

Nors analizuojant skirtingus statistinius Saltinius, pateikiama statistiné informacija apie Lietuvos
tiesiogines uzsienio investicijas skiriasi, taCiau galima pamatyti bendrines tendencijas. UNCTAD
duomenimis Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos sparciai iSaugo (Zr. 1 priedg). UNCTAD
duomenimis nuo 2005 m. tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuva spar€iai iSaugo ir didZiausios buvo

2007-2008 metais, 0 2009 m. smuko ir buvo neigiamos. Tuo tarpu Lietuvos investicijos j uzsienio
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rinkas laikotarpiu nuo 2003 iki 2007 mety nuolat augo. Staigesnis augimas matomas 2007 metais.
Ekonomings krizés poveikis Lietuvos investuotojams buvo juntamas 2010 metais, praéjus metams nuo
krizés pradzios. Nuo $io laikotarpio Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy srautai iSlieka nepastoviis

ir svyruoja skirtingais laikotarpiais (zr. 5 pav.).
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5 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju srautai JAV doleriais to meto kainomis (Inward and
Ourward Foreign Direct Investment Flows and Stock, annual)

Lietuviams, nusprendusiems verslg plétoti Europos Sajungoje, ypatingy problemy nekyla dél
galiojancios panasios ir gana aiSkios teisinés ir mokestinés politikos — dauguma procediiry suderintos
su Europos Sajungos normomis ir vieningai taikomos Europos Bendrijos vidaus rinkoje. Sunkiau
lietuviams biina investuoti ] ne Europos Sgjungos rinkas: Rusija, Ukraing, Baltarusija, Vidurinigja
Azija dél Siy regiony nestabilios ir sunkiai prognozuojamos ekonominés, socialinés, verslo teiseés,
neprognozuojamos geopolitinés situacijos, aiskios korupcijos apraiskos. Viena i§ didziausiy problemy,
su kuria susiduria Lietuvos verslininkai yra informacijos triikumas dé¢l rinkoje vyraujanciy kitokiy
verslo kiirimo taisykliy. D¢l Sios priezasties, daugiausiai Lietuva investuoja j Europos valstybes, kurios
néra geografiskai nutolusios nuo Lietuvos (Latvija, Estija, Lenkija, Baltarusija, Ukraina). IS tolimesniy
valstybiy yra Olandija, Kipras ir Jungtiné¢ Karalysté. Tuo tarpu j ne Europos Sajungos valstybes
nukreipti tiesioginiy uzsienio investicijy srautai yra gerokai mazesni.

Investavimas j uZsienio rinkas gali tiesiogiai arba netiesiogiai jtakoti $alies ekonomika. Salis
investuotoja didziausia nauda gauna i$ konkurencijos padid¢jimo ir sektoriy, kurie dalyvauja
investavimo procese, pagyvejimo. Tiesioginés uZsienio investicijos prisideda prie pramonés strukttiros
pasikeitimy, nacionaliniy pajamy augimo, skatina eksporto augima bei uZimtumo gerinima.

Lietuvos eksporto ir importo srautai tapus Europos Sgjungos nare, smarkiai iSaugo (Zr. 6 pav.)
kaip ir tiesioginés uzsienio investicijos analizuotos 4 paveiksle. Tiesioginés uzsienio investicijos
paveikia Salies gamybos lygj, todél Salies eksportas iSauga. Dél pasikeitusios prekybos krypties,
Lietuva vis daugiau produkcijos eksportuodavo j Vakary rinka dél jos stabilumo. Taip pat pastebimas
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importo augimas nuo 2004 m., kuris Lietuvoje yra didesnis nei eksportas, todél iSlieka uZsienio

prekybos deficitas.
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6 pav. Lietuvos eksporto ir importo pokytis (sudaryta autoriaus remiantis Statistikos
departamento duomenimis)
Lietuvos statistikos departamentas stebi Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pokytj
(zr. 4 lentele). 2014 m. buvo uzfiksuotas neigiamas Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy srautas (-
27,1 min. Eur.). Sis skai¢ius nulemtas maZ¢&jusiy reinvesticijy (-44,5 min. Eur.) ir investicijy j skolos

priemones (-10,7 min. Eur.).

4 lentelé. Lietuvos tiesioginiy uZsienio investiciju srautas uzsienyje (Lietuvos statistikos
departamentas, 2015)

2014 m. 2013 m. 2012 m.
IS viso: -27,11 144,50 305,18
Nuosavybés priemonés, iSskyrus reinvesticijas 28,08 106,60 124,74
Reinvesticijos -44,45 94,94 131,82
Skolos priemonés -10,74 -57,04 48,62

Analizuojant Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy pokytj, remiantis 1 priede pateiktais
statistiniais duomenimis, i$ viso Lietuva 2014 m. j pasaulio rinkas investavo 2 329,99 min. Eur. Tuo
tarpu 2012 m. investicijos sieké 1 953,32 min. Eur. Per du metus Lietuvos investicijos iSaugo 376,67
mln. Eur. Didzioji investicijy dalis yra orientuota j Europos Sajungos Salis. Bendrai paémus Sioms
valstybéms Lietuva 2014 m. skyré 2 115,38 min. Eur. (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

2014 m. Lietuva daugiausia investavo j Liuksemburgg (36,4 min. Eur.), Latvijoje (18,8 min.
Eur.) ir Ispanijoje (4,1 mln. Eur.). Sparciausiai Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos maz¢jo Kipre

(-39,9 min. Eur.), Estijoje (-19,4 min. Eur.) ir Rusijoje (-17,6 min. Eur.).
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Daugiausiai Lietuvos investuotojai investavo j profesing, moksling ir techning veiklg — per
1 140,32 min. Eur. Ir j apdirbamaja gamyba — 406,87 mln. Eur. Didmeninei ir mazmeninei prekybai
investicijy skirta 165,94 mln. Eur. Panasi situacija yra su finansine ir draudimo veikla, kuriai skirta
154,89 min. Eur. Taip pat nemazai investicijy skiriama nekilnojamojo turto operacijoms — 117,02 min.
Eur. Labiausiai investicijos maz¢éjo transporto ir saugojimo sektoriui — jos smuko 37,7 proc. Lyginant
su 2013 m. tuo paciu laikotarpiu. Nors didmeninei ir mazmeninei 2014 m. buvo skirtas pakankamai
aukstas investicijy kiekis, taciau jj lyginant su 2013 m., pastebimas maz¢jimas 25,2 proc. Profesinei,
mokslinei ir techninei veiklai skiriamos tiesioginés uzsienio investicijos maziausiai keitési — lyginant

su 2013 m. jos iSaugo 2,7 proc. (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Lietuvos sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos uZsienyje pagal ekonominés veiklos
risis (Lietuvos bankas, 2015)

2014-12-31 2013-12-31
Min. Eur. | Struktura Pokytis, palyginti su Min. Eur. | Struktura

proc. 2013-12-31, proc. proc.
IS viso 2 206,11 100,0 -7,0 2 371,83 100,0
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 1 140,32 51,7 2,7 1110,13 46,8
Apdirbamoji gamyba 406,87 18,4 -16,5 487,15 46,8
Didmeniné ir mazmeniné prekyba: 165,94 75 -25,2 221,90 9,4
varikliniy 22ransport priemoniy ir
motocikly remontas
Finansiné ir draudimo veikla 154,89 7,0 -1,0 154,45 6,6
Nekilnojamojo turto operacijos 117,02 5,3 26,2 92,75 3,9
Transportas ir saugojimas 89,66 4,1 -37,7 143,84 6,1
Nekilnojamojo turto pirkimas ir 51,74 2,4 51 49,23 2,1
pardavimas
Informacija ir rySiai 48,47 2,2 -9,0 53,26 2,3
Administracing ir aptarnavimo veikla 21,87 1,0 35,6 16,13 0,7
Kitos veiklos rusys 9,33 0,4 -77,2 40,99 1,6

I§ apdirbamosios gamybos daugiausiai 2014 m. buvo investuojama | rafinuoty naftos produkty,
chemijos ir farmaciniy preparaty gamybg (83,3 proc. Visy Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy i
gamyba). Guminiy, plastikiniy gaminiy gamybai buvo investuota 4,9 proc. Pramonés Sakoms skirty
investicijy.

Apibendrinant, Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy Suolis jvyko 2004 m., kuomet Lietuva
tapo Europos Sgjungos nare. Lietuvos investicijy kryptys orientuotos j kaimynines valstybes, kurios
situacija, teisine visuomenés socialiniu  konstruktu,

pasiZymi panaSia ekonomine

technologiniu iSsivystymu. Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai ] Lietuva iSlieka didesni nei

sgranga,

Lietuvos | kitas uzsienio valstybes. Tiesioginiy uZsienio investicijy i§ valstybés pokytis tiesiogiai
susijes su Salies ir verslo subjekty ekonominiy rodikliy pokyciu (jiems augant, auga ir tiesioginés

uzsienio investicijos i§ Salies) bei pri¢jimo prie eksporto, uzsienio rinky galimybémis.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO JAS DARANCIOS
SALIES EKONOMIKAI TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1 Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir formos

Siuolaikingje literatiroje pateikiama daugybé investicijy apibrézimy. Bendraja prasme
investicijos reiskia kapitalo judéjima j tam tikrg objekta, siekiant gauti tam tikrg rezultatg (dazniausiai
pelna). Itin svarbios yra uzsienio investicijos, kurios yra skirstomos ] tiesiogines, portfelines ir kitas
(Navickas, 2003). Remiantis Treigiene (2010), investicijos — tai ,,piniginés 1éSos ir kitas finansinis
turtas bei materialusis ir nematerialusis turtas, kuris investuojamas siekiant i$ investavimo objekto
gauti pelno arba kitg rezultata” (p. 4). Investuojant tikimasi gauti pelno arba pajamy, retesniais atvejais
socialiniy, ekologiniy, administraciniy ar kity tiksly. Cibulskiené ir Butkus (2007) investicijas mato
kaip kapitalo judéjima, kuriuo siekiama bet kokios rtsies turto padidéjimo, ir kuris yra investuotas
vieno investuotojo tam tikroje teritorijoje su salyga, kad investicija atitinka tos teritorijos teising baze.
Jones (2010) investavima apibréZzia kaip léSos | vieng arba keletg turto vienety tam tikram periodui.
Investicijos susijusios su investuotojo turtu, kuris yra dabartiniy pajamy, kurios lygios biisimy pajamy
sumai, valdymas.

Pagal Valentinavic¢ius (2010) investicijos — tai ,,iSlaidos turtui, kuris bus panaudojamas
pajamoms gauti, arba iSlaidos finansuoti veiksmus, kurie ilgalaikéje perspektyvoje turéty uztikrinti
numatyty tiksly jgyvendinima®.

Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymo 2 straipsnis investicijas apibrézia kaip ,,piniginés 1¢Sos
ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultata
(Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima”. Siame teisés akte, 3 straipsnyje, investicijos pagal
investuotojo jtaka tkio subjektui skirstomos i:

1. Tiesiogines investicijas — ,,investicijos tkio subjektui steigti bei jregistruoto tikio subjekto
kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos iikio subjektams, kuriuose
investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama
siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir @ikio subjekto, | kurj
investuojama, rySius ir investuojant jsigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe

kontroliuoti arba daryti nemazg jtaka tikio subjektui’;
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2. Netiesiogines (portfelines) investicijas — ,,investicijos, jei investuojant jsigyta kapitalo dalis

nesuteikia investuotojui galimybés daryti nemazg jtaka iikio subjektui”;

Pagal investuotojo buvimo vietg investicijos skirstomos j vidaus ir uzsienio investicijas. Pagal
investuotojo statusg yra iSskiriamos: valstybinés investicijos, privacios investicijos ir uZsienio
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy investicijos. Pagal investavimo objektg investicijos grupuojamos
1: kapitalo investicijas, kuomet investuojama ilgalaikiam materialiam ir nematerialiam turtui sukurti,
jsigyti bei jo esamai vertei padidinti, ir finansines investicijas.

Greta investicijy savokos naudojamas strateginio investuotojo apibrézimas, kuris apima
investuotoja su kuriuo valstybinés arba kompetentingos institucijos investicinés sudaro sutartj. Si
sgvoka placiai naudojama privatizavimo procesuose. Daugeliu atvejy, valstybinéms jmonés
privatizavimo metu gauna finansing paramg, reikalingg restruktiirizavimui ir geresniam valdymui
uztikrinti, kurj gali suteikti strateginis investuotojas (Purlys ir Treigien¢, 2006). Sie autoriai taip pat
pateikia investicijy riisis. Pagal investavimo tikslus, visus investicijos gali biiti suskirstytos ] kapitalo
investicijas ir finansines investicijas.

Kapitalo investicijos — tai investicijos, kuriomis siekiama sukurti ilgalaikj materialyjj ir
nematerialyjj turta, arba padidinti jo verte. Kapitalo investicijos yra bitinos tiek pradedant, tiek
pleciant versla. Dazniausiai investuojama ] ilgalaikj turta: Zeme, pastatus, jrengimus, masinas.
Pastebima, kad kuo didesnés kapitalo investicijos, tuo yra spartesnis ekonomikos augimas.

Finansinés investicijos — finansinio turto, jskaitant akcijas, obligacijas, banko depozitus,
draudimo polisus jsigijimas, siekiant ateityje gauti pajamas arba pelng padidéjus $io turto vertei. Sios
investicijos pasizymi didesniu mobilumu nei kapitalo investicijos. Finansiniy investicijy graza
priklauso nuo vyraujanciy palikany normy, laukiamo investicijy pelningumo ir bendro pasitikéjimo
ekonominiu stabilumu.

Statistikos departamento parengtoje ,,Tiesioginiy uZsienio investicijy tyrimo metodikoje®
tiesioginés uZsienio investicijos suprantamos kaip ,investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés®. Jeigu investuojama j 10 ir daugiau procenty paprastyjy akcijy, tuomet tiesioginis
uzsienio investuotojas turi teis¢ dalyvauti jmonés valdyme. Jeigu yra investuojama maziau nei j 10
proc. balsy, uzsienio investicija laikoma ne tiesiogine, o portfeline. Tiesioginés uzsienio investicijos
yra skirstomos j:

1. Tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis;

2. Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti, bet dividendy forma

nepaskirstyta, jimonéje likusi, pelno (nuostolio) dalis;

3. Skolos vertybiniai popieriai;
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4. Tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo jmonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos. Valstybés vardu gautos ir su valstybés garantija paimtos paskolos, néra laikomos
tiesioginémis uzsienio investicijomis.

5. Kitas jmonés kapitalas, kuriam priskiriama tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo
Jmones skolos uz prekes ir paslaugas, apskaiciuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos
akcijos ir kt (11 str.).

Valentinavicius (2010) investicijas, pagal jy reikSme ekonomikos plétrai skirsto j bendrasias ir
gryngsias. Bendrosios investicijos — per tam tikrg laikg bendra investuoty 1éSy suma, skirta naujai
statybai, jrengimams, gamybos priemonéms jsigyti ir prekiy — materialiniy atsargy prieaugiui didinti.
Grynosios investicijos — tai bendrosios investicijos, sumazinus amortizaciniy atsiskaitymy sumg per
tam tikrg perioda.

Ekonomikos plétrg per tam tikra laikotarpj gali parodyti grynyjy investicijy pokytis. Tuomet, kai
investicijy suma yra neigiama (bendryjy investicijy suma mazesn¢ uz amortizaciniy atskaitymy sumg),
tuomet yra mazinamas gamybos potencialas ir pagaminamos produkcijos apimtis. Taciau jeigu grynyjy
investicijy suma lygi nuliui, tuomet gamybos potencialas nesikei¢ia ir todél nevyksta ekoniminis
augimas. Bet jeigu grynyjy investicijy suma yra teigiamas dydis, tai reiskia, kad gamybos potencialas
did¢ja ir produkty gamyba yra ple€iama, o tuo paciu auga ekonomika (Valentinavicius, 2010, p. 19-
20).

Cibulskiené¢ ir Butkus (2007) pateikia susistemintg investicijy klasifikacijg (zr. 6 lentele), kurioje

investicijos klasifikuojamos pagal poZymius.

6 lentelé. Investiciju klasifikavimas (Cibulskiené ir Butkus, 2007, p. 24-25)

Klasifikavimo poZymis Investicijy rasys

Pagal investicijy objekta Realiosios (kapitalo) investicijos, kurios skirstomos i
daiktines ir materialias;
Finansinés investicijos.

Pagal dalyvavimg investavimo procese Tiesioginés investicijos;
Netiesioginés investicijos.
Pagal atnaujinimo pobtdj Bendrosios investicijos;

Atkuriamosios (renovavimo) investicijos;
Grynosios investicijos.

Pagal priklausomybe¢ nuo pelno ISvestinés investicijos;
Autonominés investicijos.

Pagal santykj su investuotoju Vidinés investicijos;
ISorinés investicijos.

Pagal investavimo trukme Trumpalaikés investicijos;
Ilgalaikés investicijos.

Pagal investicijy jsisavinimo suderinamuma Nepriklausomos investicijos;

Susijusios investicijos;
Nesuderinamos investicijos;

Pagal pelninguma Auksto pelningumo investicijos;
Vidutinio pelningumo investicijos;
Zemo pelningumo investicijos;
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Nepelningos investicijos.

Pagal investicing rizika

Nerizikingos investicijos;
Zemos rizikos investicijos;
Vidutinés rizikos investicijos;
Aukstos rizikos investicijos.

Pagal kapitalo panaudojima investavimo procese

Pirminés investicijos;
Reinvesticijos;
Kapitalo paémimas (dezinvesticijos).

Pagal likvidumo lygj

Auksto likvidumo investicijos;
Vidutinio likvidumo investicijos;
Zemo likvidumo investicijos;
Nelikvidzios investicijos.

Pagal tikio Sakas ar ekonomines veiklas

Investicijos, skirstomos pagal tkio Saky ar ekonominiy
veikly klasifikatoriy.

Pagal investiciniy léSy priklausomybe

Privacios investicijos;
Valstybinés investicijos;
Uzsienio investicijos;
Bendrosios investicijos.

Pagal teritorija

Investicijos Salies viduje;
Investicijos uzsienyje.

Pagal organizacines formas

Investicinis projektas;
Investicijy portfelis.

Gineviciaus ir kt. (2005) investicijas skirsto pagal investicijy objektus, dalyvavimg investavimo

procese, investavimo laikotarpj, investiciniy 1éSy priklausomybe ir teritorijg. Investicijy skirstymas

pateiktas 7 lentel¢je.

7 lentelé. Investicijuy formos (sudaryta autoriaus pagal Gineviius, Rakauskiené, Patalavicius,
Tvaronaviciené, KalaSinskiené ir Lisauskaité, 2005, p. 155-157)

PoZymis Investicijos pavadinimas

ApraSymas

Investicijy objektas Daiktinés investicijos

Lésy jdéjimas jrengimams, prekiy atsargoms ir Zaliavoms

Nematerialios investicijos

Mokslo ir technologinés pazangos investicijos,
zmogiskasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesioginé
reklama

Finansinés investicijos

Vertybiniai popieriai

Dalyvavimas investavimo
procese

Tiesioginés investicijos

Pats investuotojas tiesiogiai dalyvauja investuojant 1&Sas ir
pasirenkant investavimo objekta. Dazniausiai tai atlicka
specialiai tam parengti investuotojai, kurie yra gerai
susipazing su investiciniu objektu, Salies politine padétimi,
ekonominiais rodikliais.

Netiesioginés investicijos

Investavimo procese dalyvauja jgalioti asmenys.
Investuotojai dazniausiai jsigyja vertybinius popierius

Investavimo laikotarpis Trumpalaikés investicijos

Kapitalas investuojamas ne ilgesniam kaip 1 mety
laikotarpiui

Ilgalaikés investicijos

Investicijos, kurios trunka ilgiau nei vienerius metus. Jos
skirstomos pagal trukme: iki 2 mety, 2-3 metai, 3-5 metai
ir daugiau nei 5 metai.

Investiciniy lesy Privacios investicijos

Investavimas j fizinius asmenis, jmones ar organizacijas,

priklausomybé kuriy jstatiniame kapitale néra valstybinio kapitalo
Valstybinés investicijos Centrinés ir vietos valdZios investicijos i§ biudzetiniy,
nebiudzetiniy fondy ar skolinty lésy
UzZsienio investicijos Kity valstybiy, uzsienio fiziniy ar juridiniy asmeny
investicijos
Bendrosios investicijos Investicijos vienos ar keliy kitos Salies subjekty
Teritorija Investicijos Salies viduje Investavimas j toje pacioje teritorijoje esancius objektus

Investicijos uzsienyje

Investavimas j objektus, esancius uz $alies riby
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Investicijos daznai apibréziamos per piniginius srautus, taciau jos gali pasireiksti ir kitomis
formomis: turtas, finansiniai instrumentai, nematerialtis aktyvai ir kt. Dauguma autoriy akcentuoja, kad
investicijos yra ilgalaikis 1¢Sy jdéjimas, taciau jos gali biti ir trumpalaikés, pavyzdziui, trumpalaikiai
finansiniai jdéjimai j akcijas, trumpalaikes obligacijas, taupomuosius sertifikatus ir pan. (Investicijos
(n.d.), 2015).

Apibendrinant, investicijos skirstomos pagal tam tikrus pozymius, jy atlickamag funkcijg ar
paskirt]. Valstybés siekia pritraukti investicijas j tam tikrg sektoriy, norédamos iSspresti tam tikras
ekonomines problemas. Skirtingiems tikslas pasiekti, naudojamos skirtingos investicijos.

Tiesioginés uzsienio investicijos autoriy apibréziamos panasiai — uzsienio kapitalo judéjimas j
gamybinius ir negamybinius objektus, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai
tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés.

Uzsienio investicijy formos — tai uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, fiziniy ir
juridiniy asmeny kapitalo investavimo biidai. Pagrindinés tiesioginiy uZsienio investicijy formos

pateiktos 7 paveiksle.

Tiesioginés nZsienio UZsienio kapitalo

investicijos imonés

lgyja teise kontroliuoti :
imone

R E T, Bendrossu

uzsieniu jmonés
Neigyja teisés ]
kontroliuoti jmonés

Portfelinés uZsienio Vertybiniy
investicijos popieriy jsigyjimas

7 pav. UzZsienio investiciju formos (Navickas, 2003, p. 70)

Tiesioginiy uZsienio investicijy metu investuotojas jgyja teis¢ kontroliuoti jmone, | kuria
investuoja arba tiesiog gali kitoje Salyje jsteigti uZzsienio kapitalo jmone. Portfeliniy uZsienio
investicijy metu, investuotojas nejgyja teisés kontroliuoti bendros jmonés. Kaip viena i§ portfelinés

uzsienio investicijy formy yra vertybiniy popieriy jsigijimas. Pasaulyje paplitusi investavimo forma,
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kuomet investuotojas jsigyja didesn¢ jmonés turto dal; ir dalyvaudamas jmonés valdyme gali
kontroliuoti jos veikla.

Bendra su uzsieniu jmon¢ — bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma, kuriai buidinga:
bendras su uzseinio partneriais kapitalas, bendra gamybiné—komerciné veikla, bendras valdymas ir
bendras pelno (nuostoliy), rizikos pasidalijimas pagal valdomo kapitalo dydj. Bendryjy jmoniy teisinis
statusas nustatomas Saliy susitarimu pagal imonés, kurioje Salyje ji registruojama galiojancius teisés
aktus.

Uzsienio kapitalo jmoné¢ — ukio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio
investuotojui. Uzsienio kapitalo jmone gali steigti, tieck uzsienio juridiniai ar fiziniai asmenys, nuolat
gyvenantys uzsienyje.

Ginevicius, Rakauskiené¢ ir Patalavicius (2005) pacias tiesiogines uzsienio investicijas pagal jy
pobid;j klasifikuoja j horizontaligsias ir vertikaligsias. Horizontaliosios investicijos, kai investuojama |
imong¢ toje pacioje pramonés Sakoje ir organizacija jgyvendina tokig pacig veiklg kaip ir namy
valstybéje, o vertikaliosios investicijos, investuojama j tam tikras atskiras gamybos veiklas, kai
investuojama | jmong, kuri teikia zaliavas arba teikia tarpininkavimo paslaugas. Financial Times
(2015) greta horizontaliyjy ir vertikaliyjy iSskiria konglomeratines investicijas, kuomet uzsienyje
investuojama ] visiSkai nesusijusias veiklas ir verslg. Tai labiausiai nejprasta tiesioginiy uzsienio
investicijy forma, kuomet bandoma jeiti j uzsienio valstybg ir | naujg rinkg (Definition of foreign direct
investment, 2015).

Kvainauskaité (2003) iSskiria Sias tiesioginiy uzsienio investicijy formas:

1. Naujy jmoniy ar filialy steigimas uZsienyje — investuotojas turi atlikti visas operacijas nuo
pradzios — vietos statybai jsigyjimas ir statyby vykdymas. Investuotojas turi laisve
pasirinkti jmonés vieta, sukurti Siuolaikines ir modernias gamyklas. Vis délto, toks
investicijy jgyvendinimas trunka ilgiau, nes uZsienio investuotojai susiduria su Zemés
Isigyjimo barjerais, statybas riboja Salies teisinés, ekonominés ir kultiirinés aplinkos
aspektai.

2. Imoniy ar filialy pirkimas uzZsienyje — investuotojas greitai perima jsigyto objekto kontrole
kartu prisiimdamas finansinius, valdymo ir kitus jsipareigojimus.

3. Bendros su uzsienio kapitalu jmonés — kuomet dvi ar daugiau jmoniy susitaria plétoti
bendrg veiklg. Tokiai jmonei biidinga bendra gamybos ir komerciné veikla, bendras
valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimas.

4. Uzsienio kapitalo jmonés — subjektas, kurio visas kapitalas priklauso uZsienio investuotojui.
Tokioms jmonéms taikomos skatinamosios priemonés: mokesCiy ir muity lengvatos,

investuotojy pelno, pajamy, dividenty ir interesy gynimo garantijos.
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Tiesioginés uZzsienio investicijos yra tarptautiné investicijy kategorija, pagal kurig viena Salis
nori jsigyti kitos Salies ikio subjekto nuosavybés dalj. Fizinis arba juridinis asmuo laikomas tiesioginiu
uzsienio investuotoju, o investicijas gaunanti jmon¢ — tiesioginio investavimo jmoné.

Tiesioginés uZzsienio investicijos siejamos su uzsienio akciniu kapitalu, kuris suteikia teis¢
kontroliuoti jmone¢ ir kapitalo srautais j tokias uZzsienio jmones ir atliecka svarbiausig vaidmenj
(Kvainauskaité, 2003). Tiesioginés uzsienio investicijos skatina ilgalaikiy santykiy ir interesy
formavimasi tarp investuotojo ir tiesioginés investavimo jmonés, prisiimant tam tikras teises ir
pareigas.

LukoSevic¢ius ir Martinkus (2002) mokslinéje literatiroje iSskiria Sias tiesioginiy uzsienio
investicijy formas:

1. Plyno lauko investicijos (angl. — greenfield investments) — gamybos kiirimas ir diegimas
priimancioje Salyje;

2. Kompanijy susijungimai ir jy jsigijimai (angl. — mergers and acquisitions) —
egzistuojanciy ir veikianciy jmoniy jsigijimas ar sujungimas su uzsienio jmone;

3. Teritorijy, kurios nenaudojamos atstatymas (angl. — brownfield investments) — naujy
imoniy jkiirimas, panaudojant jau esancig pramonés teritorijy infrastruktiirg ir pastatus.

Apibendrinant, tiesioginiy uZsienio investicijos yra piniginés 1éSos, materialusis, nematerialusis
ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant gauti finansinés naudos ilgalaikéje perspektyvoje.
Tiesioginés uzsienio investicijos gali biti klasifikuojamos pagal investicijy tikslus, pobiidj ir laukiama
rezultaty. Investicijy forma priklauso nuo investuotojo interesy, investavimo strategijos, nacionaliniy

investicijas priimancios Salies teisé€s akty, kulttiros ir organizacijos struktiiros.

2.2 Tiesioginés uzsienio investicijos ir jas darancios Salies ekonominiu rodikliy rySys

Tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos kaip vienas i§ Salies tikio plétros veiksniy, kuris
skatina produktyvuma ir ekonominj augimg. Toks poziiiris skatina valstybes taikyti atitinkamag
ekonoming politika uZsienio kapitalo atzvilgiu.

Remiantis Zukausku (2006) ir Hubert & Pain (2002) pastebima tendencija, kad uZsienio
investuotojai pasirinkdami i kurias $alis investuoti, renkasi tas, kuriy panasus iikio i$sivystymo lygis,
verslo tradicijos, kulttira ir vartotojo elgsena. Biitent, panaSiy valstybiy i kurias norima investuoti
ieSkojimas, sumazina investavimo rizikg ir uztikrina laukiamg graZzg. DazZniausiai tiesioginis
investavimas susijes su technologijy ir Ziniy perdavimu Saliai, ] kurig investuojama, siekiant gauti
tiesioging arba netiesioging finansing nauda. Tiesioginio investavimo atveju investuotojas turi atstovus

jmonés valdymo organuose, o netiesioginio investavimo atveju jmoné gauna pinigus. Tai uztikrina
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lengvesnj j&jimg j naujas uzsienio rinkas, steigiant atskirus jmonés veiklos padalinius, atstovybes ar
perkeliant tam tikras gamybos funkcijas. Tarptautinés investicijos laikomos labiau rizikingomis nei
vidinés dé¢l galimy ekonominiy, teisiniy ar politiniy aplinkos poky¢iy, kurie gali buti sunkiai
prognozuojami. Tiesioginiy uzsienio investicijy kryptims jtakos turi ir Saliy geopolitiné situacija, kuri
koreguoja finansavimo kryptis ir finansinius srautus. Mokslininkai, analizuojantys veiksnius, kurie
skatina investuotojus pasirinkti tam tikrg Salj, sutinka, kad pirmiausia atkreipiamas démesys ] Salies
politing ir ekonoming¢ situacija: Salies politinj stabiluma, ekonoming ir fiskaling politika, vieSaji
administravima, korupcijos lygj, teisin¢ bei finansing infrastruktiirg (Pekarskiené¢ ir Laskiené, 2012).

Mokslininkai, analizave tiesioginj uzsienio investicijy poveikj investicijas teikianciai Saliai,
analizavo, kokj poveikj investicijos turi tiesiogiai jose dalyvaujan¢ioms jmonéms, Salies eksportui,
darbo jégos pokyciui (Dunning & Narula, 1996; Moran, 2011; Baldwin, 1995; Laskien¢, 2010).
Masso, Varblane & Vahter (2007) placiai analizavo, kaip Estijos tiesioginés uzsienio investicijos
veikia Salies ekonomika. Pagrindiniai tyrimo metu analizuoti statistiniai kiekybiniai rodikliai: kokia
jtakg tiesioginés uzsienio investicijos turéjo jmoniy darbuotojy pokyciui ir pri¢jimo prie pigesnés
darbo jégos pokytis. Autoriai vertino, kaip pasikeité jmonés ekonominiai ir darbo jégos rodikliai,
Estijai investavus ] uzsienio rinkas. Galiausiai, autoriai tyrin¢jo, kokj pokyt] tiesioginés uZsienio
investicijos turéjo Estijos ekonomikos (darbo uzmokesciui, kapitalo srauty intensyvumui) ir eksporto
poky¢iui.

Apibendrinant, tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Salies tkiui analizei toliau baigiamajame
darbe pasirinkta atlikti teoring tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio namy Salies gamybos apim¢iy

pokycio, nedarbo lygio ir eksporto rodikliy pokycio prielaidy ir procesy analize.

2.2.1 Tiesioginés uZsienio investicijos ir gamybos apimtis

Siekiant jvertinti, kokig jtaka tiesioginés uzsienio investicijos turi gamybos pokyc€iui, svarbu
jvertinti, kokios priezastys lemia kompanijy gamybos perkélimag | kitas Salis. Skirtingai nei prekyba,
grieZta tiesioginiy uzsienio investicijy analizé yra pakankamai nauja sritis.

Nuo Antrojo pasaulinio karo pabaigos korporacijy tiesioginiy uzsienio investicijy srautai sparciai
augo. Labiausiai toks spartus tiesioginiy uzsienio investicijy srauty augimas siejamas su kapitalo —
gamybos investicijy judéjimu i$ kapitalo gausa pasizyminciy Saliy j kapitalo saugumu pasiZymincias
Salis. Taip pat tiesioginiy uzsienio investicijy judéjimo tyrimai parodé, kad kapitalas daZniausiai linkes
judéti i§ vieno regiono, pasizymincio kapitalo gausa, | kitus regionus, kurie taip pat pasizymi kapitalo

gausumu (pavyzdziui, 1§ Jungtiniy Amerikos valstijy j Europos valstybes — Vokietija, Didzigja
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Britanijg ir kt. valstybes). Tuo tarpu tiesioginiy uzsienio investicijy srautai j besivystancios ir Zemos
ekonomikos $alis yra nedideli. Nors yra teigiama, kad investicijos linkusios judéti i§ aukstu darbuotojy
darbo uzmokesciu pasizyminciy Saliy j zemo darbo uzmokescio Salis, motyvuojant gamybos kasty
sumazé&jimu, taciau Moran (2011) atlikti tyrimai parodo, kad 1§ esmés tai prieStarauja realiai situacijai,
nes investuotojai 1§ auksStu darbo uzmokesciu pasizyminciy Saliy taip pat yra linke investuoti  Salis su
aukStu darbo uzmokesCiu. Tiesioginiai uzsienio investicijy srautai ] Salis su Zemesniu darbo
uzmokesciu pasitaiko retai.

Tiesioginés uzsienio investicijos uzsienio valstybése dazniausiai yra nukreiptos | gamybos
procesy organizavima. Salis tampa arba galutinio arba tarpinio produkty gamintoja ir tiekéja
investuotojui. Investuotojai dazniausiai yra suinteresuoti produktu, jo zaliavomis, gamyba kitose
Salyse, orientacija | naujas rinkas, ieSkant j&jimo ] jas budy ir kanaly, vertinant palankias Salies
technologines galimybes arba intelektinj pranasumg. Apibendrintas tiesioginiy uzsienio investicijy

strategijy paskirstymas pagal jy poveikj pateikiamas 8 lentel¢je.

8 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijuy strategijos (sudaryta autoriaus pagal Langviniené,

Sekliuckiené ir Vengrauskas, 2010)

Strategija AprasSymas

Orientacija j produkta Imonés gerové priklauso nuo kuriamo produkto savybiy, sudéties ir galimybiy. Si
strategija daZzniausiai naudojama ty organizacijos, kuriy veikla orientuota j gamtinius
isteklius, tyrimus, kurie susije su produkty paklausa, gamyba ir paskirstymu.

Orientacija j rinkg Siejama su naujy rinky, kurias aptarnauja uzsienio kapitalo jmonés, vietinés gamybos
imonés ieskojimu. Si strategija taikoma, kuomet jmonei nepakanka turimos rinkos
galimybiy ir yra ieSkoma naujy rinky.

Orientacija j technologijas Taiko jmonés, kuriy konkurencinis prana$umas yra technologijy naujumas. Si
strategija naudojama, kuomet jmoné nori sumazinti savo produkcijos gamybos kastus,
i8likti konkurencinga rinkoje, pristatyti naujus produktus rinkai ir atnaujinti savo
pasenusias technologijas.

Orientacija j intelekting Sig strategija taiko organizacijos, kuriy konkurencinis prana§umas yra intelektiné
nuosavybe nuosavybé, kuri yra perduodama kitoms jmonéms pagal sutartinius santykius.

Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies vystymuisi dazniausiai analizuojamas per
Dunning teorija, kuri teigia, kad tiesioginés uzZsienio investicijos, kaip iikio plétros veiksnys, gali
paspartinti pramones vystymasi per did¢jant; pramonés produktyvuma (Dunning & Narula, 1996).

Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio tyrimus galima suskirstyti j tris grupes: tyrimai, kurie
daznai yra informatyvis, taciau apima konkreciy Saliy analiz¢. Tokie tyrimai negali biiti naudojami
apibendrinantiems teiginiams. Antra tyrimy risis analizuoja konkrecig pramonés Sakg. Dauguma Siy
tyrimy jrodo teigiamg koreliacijg tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinés pridétinés vertes,
tenkancios vienam gyventojui, augimo. Kadangi $ie tyrimai remiasi skersinio pjiivio duomenimis,

esant jy trukumui sunku nustatyti priezastinius rySius ir kokie veiksniai gali lemti aukSta
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produktyvumg. Galiausiai, trecia grupé yra firmos lygio tyrimy, kurie analizuoja, ar Salies naSumas
koreliuoja su jmonés orientacija j uZsienio rinkas. Siuose tyrimuose arba mokslininkai nesugeba rasti
tiesioginio rysio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir gamybos augimo, arba jy gauti rezultatai tik
patvirtina rysios stiprumg (Javorcik, 2004).

Mokslininkai, analizuojantys tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj gamybai, pastebéjo, kad
ekonomiskai i$sivysciusios Salys pritraukia daugiau investicijy nei Zemesne ekonomika pasizymincios
Salys (Ram & Zhang, 2002, Carkovic & Levine, 2002, Borensztein, De Gregorio & Lee, 1998).
Tyrimai parodé, kad tiesioginés uZzsienio investicijos labiau prisideda prie gamybos ir ekonomikos
augimo nei vidinés Salies investicijos. Mokslininkai taip pat sutinka, kad egzistuoja kiti veiksniai, kurie
lemia, kad Salis gaus naudos i$ tiesioginiy uZzsienio investicijy. Vienas i§ tokiy veiksniy yra
zmogiSkasis kapitalas, kurio rodikliui esant aukStam gali tikétis didesnio tiesioginiy uZsienio
investicijy produktyvumo. Kitaip tariant, Salis, pasizyminti Zemais ZzmogiSkaisiais iStekliais nesugebés
pilnai jsisavinti tiesioginiy uzsienio investicijy ir negaus tikétinos naudos.

Apibendrinant, tiesioginés uzsienio investicijos siejamos su kapitalo, technologijy ir Ziniy
srautais. Mokslininkai iki $iol neturi vieningos nuomonés, kokig jtaka tiesioginés uZsienio investicijos
turi gamybos produktyvumui ir priimancios Salies ekonomikos augimui. Vis délto, galima daryti tokias
apibendrinancias iSvadas: tiesioginés uzsienio investicijos dazniau orientuotos i aukstesniu ekonominiu
18sivystymu pasizymincias Salis, joms taip pat svarbu, ar Salis turi pakankamai ZzmogiSkyjy iStekliy.
Naujy technologijy ir ziniy at€jimas yra orientuotas j finansiSkai stabilias jmones, todé¢l vietinis
smulkus verslas yra i$stumiamas i$ rinkos arba turi jgyvendinti brangiai kainuojancius gamybinius
sprendimus, siekdamas iSsilaikyti. Nors tai sustiprina vieno sektoriaus jmones, taciau apsunkina

smulkaus ir vidutinio verslo i$silaikyma.

2.2.2 Tiesioginés uZzsienio investicijos ir nedarbo lygis

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir uZimtumo problematika yra pakankamai placiai analizuojama
uzsienio mokslininky. Taip pat yra paskelbta nemazai tyrimy, kurie analizuoja priklausomybe tarp
makroekonominio Salies stabilumo ir tiesioginiy uzsienio investicijy. Darbuotojy uzimtumo ir nedarbo
lygio tyrimy rezultatai naudojami jvertinti Salies makroekonominj stabilumg. Nors dauguma atlikty
tyrimy skelbia, kad tiesioginés uzsienio investicijos sumazina nedarbo lygj, taCiau gauti rezultatai ne
visiskai patikslina ry$j tarp Siy dviejy reiSkiniy. Vis délto matoma, kad tiesioginiy uzsienio investicijy
ir uzimtumo ar nedarbo lygio priklausomybés rezultatai skiriasi priklausomai nuo analizuojamos Salies
ypatybiy ir tiriamo laikotarpio — ilgame laikotarpyje tiesioginés uZsienio investicijos gali turéti visiskai

prieSingg poveikj nei laikotarpio pradzioje (Strat, Davidescu & Paul, 2014).
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Vienas i§ investicijas pritraukianéiy veiksniy yra pigi darbo jéga ir darbo jégos mobilumas. Salys
investuotojos renkasi tas valstybes, kuriose gali sumazinti gamybos sgnaudas darbo uzmokescio
pagalba, zemais mokesciais ir pasizyminc¢iomis auksta darbuotojy kvalifikacija.

Tiesioginiy uzsienio investicijy atveju, darbo jégos potencialas suvokiamas kaip investuotojy
suinteresuotumas turéti pigig ir aukSta kompetencija pasizymincia darbo jégg. Remiantis Ginevic¢iumi
ir kt. (2005) darbo jéga tampa svarbiu veiksniu, kuomet investuotojas yra isiktires Salyje, kur yra
brangi darbo jéga. Tokiu atveju tokios jmonés yra linkusios steigti filialus investuotuojant | Salis,
kurios pasizymi mazesnémis darbo jégos sanaudomis tose Sakose, kuriosimlios darbui gaminant
tarpinius arba galutinius produktus.

Blanchard (2011) teigia, kad Salyse, kuriose yra aukstesnis nedarbo lygis, turi du pagrindinius
privalumus prie$ uzsienio investuotojus:

1. Daug laisvos darbo jégos;

2. Didelé¢ tikimybe rasti reikalingg darbo jéga uz mazesnj atlyginima.

Taciau didelis nedarbo lygis Salyje gali buti signalas potencialiam investuotojui, kaip
makroekonomingés pusiausvyros sutrikimas, todél Salis gali biiti vertinama kaip nepalanki investicijoms
(Brozen, 1958).

Valstybéms, kurios susiduria su darbo jégos trikumu, tiesiogines uzsienio investicijas mato kaip
vieng 1§ jrankiy aukStam nedarbo lygiui spresti, kadangi vienas i§ pagrindiniy tieisoginiy uZsienio
investicijy bruoZy — naujy darbo viety kiirimas. Nedarbo problema iki Siol yra aktuali besivystancios
ekonomikos Salims. Nedarbo lygio ir tiesioginiy uzsienio investicijy rySio analizé mokslininky
atlickama pasitelkiant atskiry Saliy atvejus ir pasirinkty $aliy duomeny empiring analize. Tai tik
patvirtina, kad tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis nedarbo lygiui kiekvienoje Salyje yra
skirtingas, tod¢l tai dazniausiai priklauso nuo Salies charakteristikos ir tiesioginiy uZsienio investicijy
rasies. Dauguma ekonomisty tiki, kad tiesioginés uZsienio investicijos paskatina privaty investavima,
naujy darbo viety kiirimg, ziniy ir jgidZiy perkélima i darbo vietas ir i§ esmes paskatina priimancios
Salies ekonomikos augimg (Chowdhury & Mavrotas, 2006). Daugianacionalinés kompanijos teigia,
kad tiesioginés uzsienio investicijos yra skatinamos augancio uzsienio gamintojy konkurencingumo,
todeél valstybés susiduria su nedarbo problema, net jeigu jos neinvestuoja i uzsienio rinkas (Baldwin,
1995).

Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis darbo uzimtumui suprantamas labai paprastai —
lgyvendinant naujus investicinius projektus, kyla darbo jégos poreikis, kuris jtakoja vietos uzimtumo ir
nedarbo lygio rodiklius. Investicijos Salies nedarbo lygj gali jtakoti dviejomis formomis: horizontaliai
ir vertikaliai. Horizontali forma pasireiSkia kaip investuotojas perduoda savo Zinias priimancios Salies

darbuotojams, apmoko personalg.Vertikali forma — kai jtakg turi vidaus klientai ir tiekéjai (Dunning,
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1993). Sios formos gali prisidéti prie gamybos efektyvumo didinimo, o véliau jtakoti darbo jégos
paklausg. Taip pat darbo rinka gali buti veikiama iSstimimo veiksniy, kai tiesioginés uZsienio
investicijos lemia nuolatiniy darbuotojy poreikj, kai darbuotojai meta turimg darba ir pereina |
investuotojo jkurtg jmone, jvertindami galimybe kilti karjeroje. Taip pat jtakos turi darbo uzmokescio
dydis, kadangi kvalifikuoti darbuotojai yra linke rinktis uzsienio kompanijy jmones, kuriose mokamas
didesnis darbo uzmokestis (Tomohara & Yokota, 2007). Investicijos pakeiCia investuojancios Salies
darbo rinkos struktiirg ir poreikj, kuomet pigesnés darbo jégos procesai yra perkeliami j besivystancios
ekonomikos Salis. Tai lemia Zemesne kvalifikacija pasizymincios darbo jégos paklausos sumazéjimg ir
bedarbystés augimg (Elia, Mariotti & Piscitello, 2009). Nors tai laikoma neigiamu veiksniu, ta¢iau
jeigu uzsienio padalinio veikla yra geografiSkai nutolusi, ji gali reikalauti daugiau prieziiiros,
koordinavimo ir kontrolés, t.y. turés biti teikiamos ,,centrinés biistinés paslaugos* (pavyzdziui, tyrimy,
rinkodaros, logistikos ir t.t.), kurios paprastai biina koncentruotos pagrindin¢je bendrové¢je. Taigi,
tiesioginés uzsienio investicijos gali paveikti vidaus darbuotojy ir jgudziy sudétj, o aukstos
kvalifikacijos darbuotojy poreikis iSaugty (Mariotti & Piscitello, 2007).

Atlikta valstybiy tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamy ir neigiamy veiksniy analizé parodé,
kad investicijos ] besivystan¢ios ekonomikos $alis, siejama su pigesne darbo jéga, mazesniais gamybos
kaStais ir didesniais gamybos pajégumais, palankesne jstatymine baze ir didesnémis eksporto
galimybémis, iSple€iant rinkas. Pagrindiné problema, su kuria susiduria investuojancios Salys, yra
nekvalifikuotos darbo jégos nedarbo augimas. D¢l grieztos darbo teisés, aukSto minimalaus darbo
uzmokescio, tarptautinés jmonéms atsisako nekvalifikuotos darbo jégos, o §j poreikj kompensuoja Sias
funkcijas perduodamos besivystanciy Saliy darbuotojams. D¢l Sios prieZasties atsiranda paradoksas
investuojamoje Salyje — dali funkcijy perkélus i besivystancios ekonomikos S$alj, nekvalifikuoti
darbuotojai, esantys investuojamoje Salyje, siekdami iSsaugoti savo darbo vieta, bus linke dirbti
efektyviau ir uzZ mazesnj darbo uzmokestj. Tas pats galioja ir besivystan¢ios ekonomikos Salyse (Jones
& Wren, 2006). Tiesioginiy uZzsienio investicijy jtaka priimancios Salies ekonomikai ir tkiui yra
daznas moksliniy tyrimy objektas.

Tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos kaip vienas i§ Salies tkio plétros veiksniy, kuris
skatina produktyvumg ir ekonominj augima. Toks poziiiris skatina valstybes taikyti atitinkamag
ekonoming politika uZsienio kapitalo atzvilgiu. Salys visokeriopai skatina uZsienio kapitalo atéjimg per
mokestines lengvatas uzsienio investuotojams, ypatingos strateginio investuotojo teisés privatizuojant
svarbius valstybei objektus ir pan. Vis délto, atskiry atvejy analizé parodo, kad ne visuomet tiesioginés
uzsienio investicijos duoda teigimus rezultatus, kokiy buvo tikétasi, o ekonominé nauda daznai néra
pasiekiama. InvestuojancCios Salys daznai susiduria su nedarbo prolemos iSaugimu, proty ir

technologijy nutekéjimu, intensyvesniais migracijos srautais.
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2.2.3 Tiesioginés uZsienio investicijos kaip eksporto alternatyva

RySys tarp prekybos ir tiesioginiy uzsienio investicijy yra vienas pagrindiniy globalizacijos

bruozy, kuris transformavo prekyba. Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka eksportui tapatinama per

jtaka gamybai ir jos apimtims. Paskutiniais deSimtmeciais jvyko daug esminiy jvykiy ir pokyciy, kurie

pakeité¢ prekybos pobiidj ir kryptis, transformavo valstybiy ekonomikas ir tiesioginiy uZsienio

investicijy kryptis:

1.

Tiesioginiy uzsienio investicijy srauty iSaugimas 19 proc. 1997 m. ir 10 proc. 1998 m.
pasieké 440 mlrd. JAV doleriy. Nors tai uzgozé dar didesnis portfeliniy investicijy
srautas, bet tiesioginiai uzsienio investicijy srautai lémé jmoniy restruktirizacija,
susijungimus ir kt. Tai rodo esminius pokyc¢ius gamybos ir kitose ekonominése veiklose,
kurios kerta tarptautines sienas.

Vidaus jmoniy prekyba sudaro vis didesn¢ dali pasaulio prekybos. Nors keitimosi
prekémis padidé¢jimas laikomas vertikalios gamybos skirtingose Salyse integracijos
signalas, tacCiau atsiranda ir naujy integruotos horizontalios veiklos formy. Dél
ekonomings specializacijos, gaminami diferencijuoti tarpiniai ir galutiniai produktai.
Tradicinés specializacijos formos, kai Salys eksportuoja produktus, kuriems turi santykinj
pranasuma, mazéja. Salys vis dazniau importuoja ir eksportuoja to paties sektoriaus
jvairiy rasiy ir kiekiy produktus. Greitis, paslaugy patikimumas, lankstumas ir gebéjimas
patenkinti specifinius kliento poreikius tapo esminiais konkurencingumo veiksniais.
Siame kontekste Zinios ir technologijos restruktiirizuoja pasauling ekonomika.
ISsilavinimas, mokymasis visg gyvenima, tyrimai ir inovatyvi veikla, kurias jgyvendina
privacios ir valstybés institucijos, ekonomikoje tarpusavyje saveikaja jvairiomis
formomis.

Siandieninémis salygomis labai greitai perskirstomos pajamos ir galimybés. Pasaulio
ekonomika susiduria su ekonominio augimo pajamy skirtumais Saliy viduje (Fontagné,
1999). Nevienodas investicijy pasiskirstymas sektoriuose ir tam tikry pramonés Saky
vystymas skatina netolygy regiony ir pramonés sektoriy vystymagsi ir ekonomiskai

silpnesniy i8$stimimg i§ rinkos.

Siandieninéje literatiiroje pateikiami du biidai, kaip galima pateikti uZsienio rinkoms savo

produkcija: eksportuoti arba steigti filialus kitose Salyse ir parduoti juose gaminamas prekes.

Remiantis Head & Ries (2004) atliktu tyrimu, paprastai Salys, kurios jsileidzia uzsienyje pagamintas

prekes, placiai priima ir uzsienio investicijas. Eksportas mazina monopoliniy jmoniy atsiradima Salyje

ir didina rinkos konkurencinguma. Eksporto konkurencija skatina jmones tobuléti, uztikrinti gamybos
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optimizavima, technologinj vystymasi, produkto kokybe, savikainos mazinimg ir kt. (Ginevicius ir kt.,
2005).

Tiesioginés uzsienio investicijos laikomos prekybos pagrindu. Remiantis Galininiene ir kt.
(2007), vertinimuose priimtas teorinis rySiy modelis, kuriame pateikiami keturi rySio elementai:

1. Pakei¢iamumas. | tg pacig rinkg prekeés gali biiti pateikiamos prekiaujant, per tiesiogines
uzsienio investicijas, gamybg jgyvendinant priimancioje Salyje.

2. Komplementarumas. Tiesioginés uzsienio investicijos gali papildyti uzsienio rinka,
teikdamos paslaugas, didinancias eksporto ir investuojancios Salies patraukluma.

3. Rinkos plétimas. Tiesioginiy uZsienio investuotojy produkcija gali buti skirta ne tik
priimancios Salies rinkai, bet ir aplinkiniy Saliy rinkai, kurioms investuojancioji Salis
anksciau neeksportavo arba negaléjo eksportuoti.

4. Prekybos generavimas. Tiesioginés uZsienio investicijos padeda pritraukti importg i$
investuojancios Salies.

Tiesioginés uzsienio investicijos skirtingai veikia investicijas priimancios Salies ekonomika
priklausomai nuo jy kokybés ir kity charakteristiky. Salys, siekiandios pritraukti investicijas,
orientuojasi j jgiidziy tobulinima, tyrimus ir plétra, informacines technologijas, gamybos technologijas.
Pagal Laskien¢ (2010) Salys su iSvystyta pramonés infrastruktiira ir pajégumais, santykinai pigiais
iStekliais, kvalifikuota pigia darbo jéga, daugiau pritraukia j eksportg orientuoty investicijy. | eksporta
orientuotos uzsienio kapitalo jmonés yra integruojamos j gamybos ir prekybos tinklus, taip geriau
i$Snaudojant investicijas priimancios Salies pranasuma per eksporto didinima.

Tiesioginés uZsienio investicijos eksporta skatina per tinkling sistema: vietos jmonéms
suteikiama galimybé naudotis investuotojy multinacionaliniais tinklais jvairiose Salyse. Investicijos
padeda yjmonéms, kurios siekia eksportuoti savo produkcija, apeiti muitus ir kitas klititis, kurios trukdo
patekti ] kity Saliy rinkas. Investicijas priimancios Salies organizacijos jgyja ne tik fizinj ar finansinj
kapitala, bet ir technologijas, Zinias, naujas idé¢jas, ,.know-how®, rinkodaros, valdymo jgudZius,
investuojancios jmonés turimus kontaktus uzsienyje, informacija apie uzsienio rinkas, j kurias galima
pléstis ir kt. Dazniausiai investuojanti kompanija leidZia produkcijoje naudoti savo zenkla, uztikrina
priéjima prie tarptautiniy rinky, kontroliuoja investicinius, technologinius ir pardavimy sprendimus,
laiko jmong¢ sudétine integruotos strategijos dalimi. Tai uztikrina investicijas gaunancios jmonés
aukstesnj konkurencinj pranasuma nacionalinéje ir tarptautingje rinkose.

Analizuojant tiesioginiy uZsienio investicijy poveik] investuojancios Salies eksportui,
susiduriama su keleta problemy:

1. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis namy Saliy eksportui (arba gamybai ir

investicijoms) teoriSkai negali biiti nustatytas, kadangi tai apima kelis atskirus reiskinius,
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kurie pasizymi skirtingais pozymiais. Nors yra aiSku, kad tiek horizontalios, tiek vertikalios
tiesioginés uzsienio investicijos paveikia Salies gamyba ir eksporta, tadiau tiesioginés
uzsienio investicijos taip pat skatina tarpiniy produkty i§ pagrindinés kompanijos eksporta |
naujus padalinius uZsienio valstybése. Grynasis $iy dviejy efekty rezultatas priklauso nuo to,
kaip pardavimai jtaoja tiesioginiy uzsienio investicijy sprendimg. IS horizontalios
tiesioginiyy uzsienio investicijy perspektyvos uzsienio pardavimai padidéja jsteigus uZsienio
filialg. Kuo didesni uzsienio pardavimai, tuo labiau tikétina, kad baigtiniy prekiy eksporto
nuostoliai bus kompensuojami tarpiniy prekiy eksportu j uzsienyje esancius padalinius.
Tarptautinés organizacijos, kurios investuoja pagal vertikalig tiesioginiy uzsienio investicijy
forma, daznai perkelia dalj gamybos  uzsienio rinkas. Tuomet grynoji tiesioginiy uzsienio
investicijy jtaka uzimtumui priklauso nuo investicijy poveikio pardavimams pokycio.
ISnaudojant mazesnes gamybos kainas uzsienyje, vertikalios tiesioginés uZsienio investicijos
tarptautines kompanijas padaro labiau konkurencingas tiek namy, tiek uzsienio rinkose Jeigu
konkurencingumas padidéja, jis mazina importa arba didina eksporta, sukuriant naujas darbo
vietas, kurios kompensuoja pakeitimo efekta.

Sunku vertinti, kaip biity keitgsi eksporto, darbo jégos uZimtumo, investicijy rodikliai, jeigu
Salis biity pasirinkusi neinvestuoti uzsienyje. Taip pat sunku nustatyti, ar tarptautinés
organizacijos sugebés iSlaikyti arba padidinti rinkos dalj, kuri jgyjama eksportuojant prekes,
ar jmonés biity iSstumtos 1§ uzsienio rinkos konkurenty. Ar tarptautinés organizacijos biity
pajégios iSlaikyti rinkos dalj ir gamybos apimtis be uZsienio gamybos ir kaip sprendimas

neinvestuoti j uZsienio rinkas biity paveikes jy konkurencinguma? (Kokko, 2006).

Apibendrinant, daugiausia klausimy tarp mokslininky sukelia tiesioginiy uzsienio investicijy ir

eksporto pakei¢iamumo problema. Tyrimus atliekant skirtingose Salyse buvo gaunami skirtingi

rezultatai, todél tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka investuojancios Salies eksportui priklauso nuo

imonés investavimo motyvy, pasirinkty investicijy tipo (horizontalaus ar vertikalaus) ir Salies

ekonominés aplinkos veiksniy.

2.3 Bendras tiesioginiy uZsienio investiciju poveikis jas darancios Salies ekonomikos plétrai

Mokslininky tyrimy objektas dazniausiai yra teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis

priimancios Salies ekonomikai: Ziniy ir technologijy perdavimas, kuris prisideda prie vietos verslo

subjekty kompetencijy ir konkurencingumo augimo (Feinber & Majundar, 2001), pamirstant koki

poveik] tiesioginé€s uzsienio investicijos turi namy ekonomikai.
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Produktyvumas yra vienas i§ pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo rodikliy,
kuris gali buti taikomas vertinant namy ir priimancios Salies ekonomiky efektyvuma. Mokslininkali
sutinka, kad produktyviomis jmonés tapusios tarptautinémis supranta, kad tiesioginiy uZsienio
investicijy pagalba pelninga plésti veikla uzsienyje, o maziau produktyvios jmonés uzsienio rinkose
veikia per eksportg. Tuo tarpu zemu produktyvumu pasizymincios jmonés linkusios savo veiklg vystyti
vidaus rinkose. Imonés, kurios ryztasi investuoti j uzsienio rinkas, pasizymi nuosavybés pranasumu,
kuris leidzia jgyvendinti investuotojo jsipareigojimus ir gauti pelng i§ uzsienio rinky (Hsu, Gao, Zhang
& Lin, 2011).

Analizuojant tiesiogines uzsienio investicijas ir jy poveikj Salies ekonomikai, mokslininkai
akcentuoja tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj investuojancios $alies darbo paklausos ir darbo
uzmokesCio struktiirai bei produktyvumo rodikliams. Transnacionalinés kompanijos veikia
produktyviau nei vietingje rinkoje veikianc¢ios jmonés dél uzimamo rinkos dydzio, darbo pasidalijimo
ir organizavimo, gamybos kaSty mazéjimo ir inovatyviy technologijy naudojimo (Dachs, Ebersberg &
Lo6f, 2007). Pleciant organizacijos veikla j uzsienio rinkas, keiciasi darbuotojy struktiira — talentingi,
auksta kvalifikacija pasizymintys darbuotojai pakei¢ia maziau kvalifikuotus ir Zemesnj iSsilavinimag
turin¢ius darbuotojus. Vis délto, dél spartaus globalizacijos ir internacionalizacijos proceso,
tarptautiniy organizacijy darbuotojy pasiskirstymas siejamas su lyginamaisiais Salies pranaSumais.
Vietingje Salyje organizacija bus suinteresuota valdyti aukStesnés kvalifikacijos reikalaujancius
procesus. Taciau jeigu uzsienio valstybéje yra siilomos geresnés tyrimy salygos ir kvalifikuotesné
darbo jéga, tuomet investuotojas bus suinteresuotas savo veiklg perkelti j Sig Salj. Tiesioginés uzsienio
investicijos turi jtakos ekonomikos augimui, vietos rinkoms ir eksporto apimé&iy poky¢iui. Sios
tendencijos atspindi jmoniy norg ieSkoti geresnés verslo aplinkos ir konkurencingesniy kainy.

Nourbakhshian ir kt. (2012) pateikia naudas, kurias patiria investuojancios $alys (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy kastai ir nauda namy ekonomikai (Nourbakhshian ir

kt., 2012)

Nauda Kastai
Tiesioginés pajamos i$ pajamy uzsienyje | Mokéjimy balansas:
Tiesioginés uzsienio investicijos padeda - Pradinio kapitalo nutekéjimas (daznai jvertinamos ateities pajamos i§
importuoti tarpines prekes arba jeiti | uzsienio rinky);
uzsienio $alis, jy rinkas, kurti naujas - Kencia einamosios saskaitos, jeigu tiesioginés uzsienio investicijos
darbo vietas pakeicia vidaus rinka dél pigiy gamybos viety;

- Kencia einamosios saskaitos jeigu tiesioginés uzsienio investicijos

pakeicia eksporta

Mazoms ir vidutinéms jmonéms Poveikis darbo jégai:
suteikiami nauji jgiidziai ir Zinios Tiesioginés uzsienio investicijos pakei¢ia vidaus gamyba.
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Egzistuoja keletas priezasCiy, kodél jmonés siekia save pozicionuoti kaip multinacionalines
kompanijas. Viena i$ priezasc¢iy, kad jmonei taip tampa lengviau jeiti | uzsienio rinkas bei gamyboje
naudoti pigesnes nei namy rinkoje Zaliavas. Tiesioginés uzsienio investicijos ] uzsienio vietines rinkas
vadinamos ,,horizontaliomis* arba ,,rinkos siekianCiomis®, jose jsteigiant savo atstovybes, siekiant
palengvinti produkcijos tiekimg j rinkg. Horizontalios investicijos iSple¢ia namy valstybés rinkos dalj
ir skatina ekonomikos ir darbo uzimtumo augimg (Hsu ir kt., 2011). Kita priezastis yra iSlaidy,
susijusiy su prekybos tarifais ir transportavimu, maZinimas, siekiant padidinti jmonés
konkurencingumg rinkoje ir lengvesnj j¢jima | ja. Biinant greta tiksliniy vartotojy, ijmon¢ geba greiciau
reaguoti ] pasikeitimus rinkoje. Tiesioginés uZzsienio investicijos, orientuotos i mokslinius tyrimus
vadinamos ,,vertikaliomis* arba ,,gamybos kasty minimizavimo* investicijomis (Nourbakhshian ir kt.,
2012). Mokslininkai nustate, kad teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis labiau jauciamas
paslaugy sektoriuje nei pramonés. Kadangi paslaugy jmonés yra mazesnés, o jiems investuojant ]
uzsienio rinkas kyla papildomos darbo jégos poreikis, siekiant suvaldyti procesus, kurie tampa
sudétingesni dél jmonés veiklos plétros (Hsu ir kt., 2011).

Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat teigiamai veikia namy Salies eksporto rodiklius. Kai
kurie mokslininkai linke teigti, kad jmonés, kurios nusprendzia eiti j uzsienio rinkas, renkasi tarp
eksporto ir tiesioginiy uzsienio investicijy. Internacionalizacijos teorija teigia, kad jmonés jvertinusios
eksporto kaStus (transportavimo ir tarify), nusprendzia pasirinkti tiesiogines uZsienio investicijas
(Markusen, 1995). Chen, Hsu & Wang (2012) atliktas tyrimas patvirtina, kad yra tiesioginis rySys tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto augimo. Vis délto reikia atsizvelgti j rinkos specifikas,
kadangi ne visi sektoriai pasiZzymi teigiamais prekybos rodikliais. Nors dazniau teigiamais ekosporto
rodikliais pasiZymi naujomis technologijos grindZiamas eksportas, taciau tradicinés pramones
produktai pasiZzymi didesniais eksporto kiekiais. Vis délto, sutinkama, kad rySys tarp eksporto ir
tiesioginiy uzsienio investicijy ne visuomet biina tiesioginis, kadangi pats eksportas yra veikiamas
tokiy aplinkos veiksniy kaip: valstybés prekybos politikos poky¢iai, tiesioginiy uzsienio investicijy
motyvy ir tiksly, pacios organizacijos strategijos (Seo & Suh, 2006). Kai kurie mokslinkai pateikia ir
neigiamas pasekmes, kurias patiria namy ekonomika. IS kitos pusés filialy steigimas uZsienyje pakeicia
namy Salies eksporto rodiklius, o tai lemia, kad maz¢ja gamybos apimtys ir iSauga nedarbas. IS kitos
pusés, jeigu uzsienio Salyje yra gaminamas tik galutinis produktas, o tarpinis produktas gaminamas
namy Salyje, Salies ekonomika augs didinant vidaus gamyba ir gyventojy uZimtumo rodiklius.
Galiausiai, jmonei jsiskverbus | uZsienio rinkas, tai turés teigiamg poveikj eksporto rodikliams, nes
Jmones prekés zenklas taps lengviau atpazjstamas uzsienio rinky vartotojy, o tai skatins kitos jmonés

gaminamos produkcijos eksporto augimg. Investavimas ] uzsienio valstybes reikalauja papildomy
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administraciniy, darbo organizavimo ir kontroliavimo islaidy, todé¢l iSauga auksStos kvalifikacijos
darbuotojy poreikis ir administravimo islaidos (Elia, Mariotti & Piscitello, 2009).

Apibendrinant, tiesioginés uZzsienio investicijos pasizymi tiek teigiamais, tiek neigiamais
veiksniais investuojanciai valstybei. Teigiami veiksniai: jéjimas ] naujas rinkas, pigi auksta
kvalifikacija pasizyminti darbo jéga, prekybos rodikliy augimas, jmonés prekés zenklo populiarinimas,
eksporto kasty mazé¢jimas ir prekybos barjery eliminavimas rinkose, kuriose sunku ir brangu patekti
tradiciniais buidais. Neigiami veiksniai: administravimo iSlaidy iSaugimas, auks$tos kvalifikacijos
darbuotojy poreikis, kuriy iSlaikymas brangiai kainuoja, technologijy ir ziniy perdavimas investicijas

priimanciai Saliai.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Analizuojant, kaip Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos paveiké Lietuvos ekonomika,
eksporta ir darbo jégos uzimtuma, pasirinktas paskutiniy deSimties mety laikotarpis: 20052015 mety
Statistikos departamento pateikiami duomenys. Sis laikotarpis pasirinktas neatsitiktinai. 2004 metais
Lietuvai tapus ES nare, iSaugo tiesioginés uzsienio investicijos ] Lietuvg ir i§ Lietuvos, todél
investicijy poveikis namy ekonomikai bus akivaizdus. Siame darbe atlickamas duomeny palyginimas
laiko aspektu, nustatant dinamiskumo tendencijas, tikio reiskiniy ir procesy kaitos laike tendencijas,
numatyti galimas ateities perspektyvas. Antroje tyrimo dalyje tiriamas atrinkty rodikliy ir tiesioginiy
uzsienio investicijy rySio stiprumas, taikant koreliacinés analizés metoda. Panaudojami ekonominio—
matematinio modeliavimo ir statistiniyj—ekonominiy rodikliy kompiuterinis apdorojimas leidzia
jvertinti biisimus pokycius pasirinktose tkio srityse.

Pagal Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonominiams rodikliams

stiprumg buvo sudarytas bendrasis tyrimo modelis (Zr. 8 pav.).

[nvesticyjas priimancios Salies ekonominiai rodikliai

l , l

Gamyba Nedarbo lygis Eksportas

~_1 /

Tiesioginés uzsienio

investicijos

8 pav. Bendras tyrimo modelis (sudaryta autorés)

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies ekonominiams
rodikliams.
Tyrimo hipotezé — egzistuoja rySys tarp Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir Lietuvos
ekonominiy rodikliy pokycio.
Tyrimo tikslui pasiekti, jis vykdomas keliais etapais:
1. Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy statistiniy duomeny analiz¢;

2. Gamybos, nedarbo lygio ir eksporto statistiniy rodikliy analiz¢;

41



3. Koreliacinés analizés metu nustatoma tiesioginiy uZzsienio investicijy ir ekonominiy
rodikliy tarpusavio priklausomybé;

4. Remiantis gautais rezultatais, jvertinamas tyrimo hipotezés patvirtinimas arba paneigimas;

5. Tyrimo iSvady ir rekomendacijy nustatytoms problemoms spresti pateikimas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonominiy rodikliy priklausomybés analizé¢ atlickama
naudojant koreliacinés analizés metoda.

Naudojant koreliacing analiz¢ galima iSmatuoti rysj tarp dviejy kintamyjy bei jy rysio stipruma.
Taikant tiesinés regresijos modelj: y = ap + a; X X3 + ... + a, x n. Koeficientai ap, a;, a, gali bati
apskai¢iuojami naudojant maZiausiy kvadraty metoda. Sis tiesinés koreliacijos koeficientas parodo,
koks yra rySys: teigiamas arba neigiamas tarp dviejy analizuojamy kintamyjy.

Koreliacinés analizés pagalba galima jvertinti Koreliacijos (r) stiprumg bei statistinj
reik§mingumag. Koreliacijos stiprumas vertinamas skaléje nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Tuo tarpu, jei
r=0 — priklausomybés tarp kintamyjy néra, r =1 arba -1 — kintamieji visiskai priklausomi. Taip pat
siekiant jvertinti ar gauta korealiacija tai néra neatsitiktinis sutapimas, apskai¢iuojama p
reik§mé. P reik§mé, kuri parodo, ar Koreliacija statistiSkai reikSminga. Siekiant nustatyti
koreliacijos statistinj reikSmingumg SPSS, reikia gauta p reikSme palyginti su reikSme a=0,05
(reikSmingumo lygmuo). Jei tikimybes yra <0,05, tuomet koreliacija yra statistiSkai reik§minga.
Tuomet nuliné hipotez¢ néra priimama, kadangi koreliacijos koeficientai yra reikSminiai, t.y.
reikSminis tiesinis rySys tarp kintamyjy yra. Jei tikimybés yra >0,05, tuomet koreliacija yra statistiSkai
nereikSminga ir nuliné hipotezé priimama, kadangi koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai, t.y.

reik§minio tiesinio rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rysys.
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4. LIETUVOS TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO
EKONOMIKOS PLETRAI TYRIMO REZULTATAI

Kaip parodé¢ atlikta Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy analizé, Lietuvos Kkaip
investuojancios Salies pozicijos sustipréjo tik jstojus j Europos Sgjunga, kuomet atsivéré Europos Saliy
rinkos ir nebeliko prekybiniy ir ekonominiy barjery.

Remiantis 2000-2014 mety statistiniais duomenimis, Lietuva tarp Baltijos Saliy islaiko stabily
tiesioginiy uzsienio investicijy dydj. Baltijos Saliy tiesioginés uZsienio investicijos pateiktos 9 pav.
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9 pav. Baltijos Saliy tiesioginés uZsienio investicijos (sudaryta autoriaus, remiantis Knoema
duomeny baze)

Tiesioginiy uzsienio invesiticijy dinamika labai ryski Baltijos Salims tapus Europos Sajungos
narémis 2004 m. Tuomet visy Baltijos $aliy tiesioginiy uzsienio investicijy srautai j kitas valstybes
pradéjo augti. Siame grafike stipriai iSsiskiria Estija, kuri iki krizés daugiausiai investuodavo j kitas
valstybes, o prasidé¢jus ekonominei krizei, Estijos tiesioginés uzsienio investicijos sparciai smuko ir
2011 m. buvo neigiamos vienintelei i§ visy Baltijos $aliy. Latvijos ir Lietuvos tiesioginés uZsienio
investicijos labiausiai smuko 2010 m., tadiau $is smukimas nebuvo toks drastiSkas kaip Estijoje, o
tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliai buvo tik Siek tiek neigiami. Nuo 2011 m. kuomet Estija patyré
auksSCiausias neigiamas investicijas, Latvijos ir Lietuvos tiesiogin€s uZsienio investicijos vél tapo
teigiamomis.

Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy pagal investavimo sritis (zr. 10 lentelg) analizei
pateikiamos tik tos ekonominés veiklos sritys, | kurias Lietuva daugiausiai investuoja. IS pateiktos
lentelés matoma, kad daugiausiai Lietuva 2010-2014 metais investavo ] moksling veiklg. Tai yra

daugiausiai Lietuvos investicijy sulaukianti sritis, kur nuo 2010 m. investicijy kiekis iSaugo apie 3
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kartus. Kitos sritys, j kurias investuoja Lietuva yra apdirbamoji gamyba, didmeniné¢ ir mazmeniné

prekyba, finansing ir draudimo veikla bei nekilnojamojo turto operacijos.

10 lentelé. Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos rusis, min. Eur.
(sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Veiklos risis 2010 2011 2012 2013 2014

IS viso pagal ekonominés veiklos riiSis 1576,70 1607,41 1 953,32 2 371,83 2 329,99
Apdirbamoji gamyba 186,22 187,25 293,28 487,15 415,91
Statyba 29,39 42,04 41,88 28,26 13,83
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 232,09 251,54 272,19 221,90 248,24
Transportas 122,81 123,38 174,74 143,84 86,99
Informacija ir rySiai 35,32 36,20 48,88 53,26 47,75
Finansiné ir draudimo veikla 268,92 203,56 168,33 156,45 186,61
Nekilnojamo turto operacijos 136,81 185,51 162,91 92,75 120,44
Moksliné veikla 480,43 498,67 728,06 1110,13 1129,12

Apibendrinant, Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos trijy Baltijos Saliy kontekste 2013—
2014 metais buvo maziausios. Labiausiai investicijy sektorius smuko 2011 m. Estijoje. Tuo tarpu
Lietuvoje ir Latvijoje smukimas buvo salyginai mazas. Analizuojant statistinius Lietuvos tiesioginiy
uzsienio investicijy duomenis, bendra Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy suma ] kitas valstybes
1Saugo nuo 1,5 min. Eur 2010 metais iki 2,3 mln. 2014 metais. Labiausiai finansuojami sektoriai yra
moksliné veikla ir apdirbamoji gamyba, kurioms skiriamas investicijy dydis labiausiai augo i§ visy

ekonomings veiklos risiy.

4.1 Rysys tarp Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy ir gamybos augimo

Gamybos pokytis tiesiogiai susijes su bendrojo vidaus produkto (BVP) poky¢iu ir pramonés
produkcijos gamybos apimtimis. Lietuvos ekonomikg galima suskirstyti j penkis laikotarpius, kurie
zymi BVP svyravimus.

Analizuojant Lietuvos BVP augimo pokyt] nuo 1996 mety, matoma, kad neigiamas BVP
augimas buvo du kartus — 1998 m. (-1,13 proc.) ir 2009 m. (-14,81 proc.) (zr. 10 pav.). 1998 m. BVP
mazejima léme Rusijos finansy krize, o 2009 m. pasauliné ekonominé krizé. Ekonominiu laikotarpiu
nuo 2000 m. iki 2003 m. BVP $alyje auga 3,83 proc. 2000 m., 6,52 proc. 2001 m., 6,76 proc. 2002 m.
Rezultatyviausi metai Siame etape yra 2003, kuomet BVP augo net 10,54 proc. Labiausiai prie BVP
augimo prisid¢jo euro integracijos procesai.

Treciasis ekonominis laikotarpis laikomas Lietuvos ekonomikos ,,aukso amziumi®“. Lietuvai
tapus Europos Sgjungos nare BVP augimo tempai jgauna stipry pagreit] ir kiekvienais metais auga

vidutiniskai apie 7 proc.
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Ketvirtasis laikotarpis siejamas su pasauline ekonomine krize, kuomet sparciai létéjo BVP
augimo tempai. 2008 m. BVP augimas sieké 2,63 proc., 0 2009 m. BVP buvo neigiamas ir smuko net
14,81 proc.

Lietuvos ekonominis atsigavimas Zymi penktajj ekonominj laikotarpj, kuris apima 2010-2014
metus. 2010 m. Lietuvos BVP augimas teigiamas ir siekia 1,64 proc. Stiprus BVP augimas jauc¢iamas
2011 m., kuomet siekia 6,04 proc. Vélesniais laikotarpiais Lietuvos ekonomika stabilizuojasi ir BVP

augimas siekia 3,84-3,03 proc. per metus.
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10 pav. Lietuvos BVP augimas (sudaryta autoriaus, remiantis Knoema.com duomeny baze)

Toliau buvo siekiama iSsiaiskinti, ar tarp Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy ir Lietuvos
BVP yra rySio stiprumas. Analizuojant Lietuvos BVP ir Lietuvos tiesiogniy uzsienio investicijy rysj,
matoma, kad jo néra (zr. 11 pav.). Atlikta SPSS analiz¢ taip pat parod¢, kad apskaiciuota tikimybé lygi
0,838, kas reiskia, kad koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai, t.y. reikSminio tiesinio rySio tarp
kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rySys (Zr. 2 priedas).

Lietuvos ekonomika priskiriama prie besivystan¢iy ekonomiky, todél Salies BVP ekonominés
krizés metu, nors ir krito, nebuvo toks drastiskas. Pagal pateiktus duomenis matome, kad Lietuvos
tiesioginés uzsienio investicijos nuo 1999 m. tolygio didéja. Staigus augimas pastebimas nuo 2004 m.,
kuomet Lietuva jstojo j Europos Sgjungg ir atsirado daugiau galimybiy investuoti. 2009-2010 metais
Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos smarkiai krenta dél ekonominés krizés ir tik nuo 2010 m.
pabaigos matomas atsigavimas rinkose, kuris tgsési iki 2012 m. Vélesniu laikotarpiu Lietuvos

tiesioginés uzsienio investicijos iSlieka Zemos.
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11 pav. Lietuvos tiesioginiy uZsienio investiciju ir BVP rySys (sudaryta autoriaus)

Lietuvos tiesioginés uZzsienio investicijos mazéjo | tokias Salis kaip Rusija ir Ukraina,
perkeliant kapitalo srautus j ekonomiskai ir politiSkai stabilesnes Salis Europoje (zr. 11 lentelg). Tai
lémé Rusijos taikomi prekybiniai suvarZymai su Europos Sajungos valstybéms, kurie taikomi nuo
2012 mety, Rusijos ir Ukrainos konfliktas, kilgs 2014 m., bei politinis ir ekonominis nestabilumas

tame regione. Lietuvos verslo subjektai tur¢jo persiorientuoti ir savo investicijas nukreipti j kitas $alis.

11 lentelé. Lietuvos sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis (sudaryta autoriaus,
remiantis Lietuvos banko duomenimis)

Valstybé 2015 m. I ketvirtis 2014 m. 2013 m. 2012 m.
min. Struktiira min. Struktiira min. Struktira min. Struktiira
Eur. proc. Eur. proc. Eur. proc. Eur. proc.
Liuksemburgas - - 468,60 21,2 431,75 18,2 443,79 22,7
Nyderlandai 462,77 22,5 461,28 20,9 491,09 20,7 276,80 14,2
Lenkija 298,91 14,6 283,28 12,8 314,89 13,3 140,51 7,2
Latvija 277,33 13,5 283,18 12,8 263,77 11,1 237,55 12,2
Kipras 132,13 6,4 228,85 10,4 269,45 114 236,16 12,1
Baltarusija 77,1 3,8 62,61 2,8 61,96 2,6 126,24 6,5
Estija 51,89 2,5 161,09 7,3 191,39 8,1 276,80 14,2
Rusija 51,76 2,5 52,44 2,4 65,98 2,8 110,80 5,7
Didzioji Britanija 48,7 2,7 57,25 2,7 70,24 3,0 100,55 51
Ukraina 37,5 1,8 37,11 1,7 41,07 1,7 51,95 2,7
Kitos salys 584,53 28,5 70,62 3,2 120,57 5,0 192,96 9,8

Lietuvos bankas 2015 m. metinéje tiesioginiy uzsienio investicijy ataskaitoje nepateikia
informacijos apie Lietuvos tiesiogines uZzsienio investicijas j Liuksemburga. 2015 m. ataskaitoje
investuoja j Sveicarija — 513,58 mIn. Eury 2015 m. 2012 metais Lietuva, be visy $ioje lenteléje

pateikty valstybiy, investavo j Bosnijg ir Hercegoving — 35,99 mln. Eury.
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Analizuojant Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pokyti nuo 2012 m. iki 2015 m.,
matoma, kad investicijy srautai labiausiai mazéjo j Estijg nuo 276,80 min. Eury 2012 m. iki 51,89 mln.
Eury 2015 m. Srautai j Rusijg — sumazéjo dvigubai: nuo 110,80 mln. Eury iki 51,76 min. Eury. Taip
pat dvigubai investicijy srautai sumazéjo | Didzigjg Britanijag — nuo 100,55 min. Eury 2012 m. iki 48,7
mln. Eury 2015 m. Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos mazéjo j Ukraing, Kipra, Baltarusijg. Nors
tiesioginés uzsienio investicijos ] Sias Salis mazéjo, taciau matoma, kad Lietuva buvo linkusi labiau
investuoti ] kitas, naujas rinkas. Investicijos augo j Nyderlandus — nuo 276,80 min. Eury 2012 m. iki
462,77 mln. Eury 2015 m. Augimas matomas Lenkijos rinkoje — nuo 140,51 min. Eury 2012 m. iki
298,91 min. Eury. Nors investicijos ] kitas Salis 2014 m. buvo kritiSkai mazas ir sieké 70,62 mlin. Eury,
taCiau 2015 m. Sis rodiklis augo 8 kartus ir 2015 m. sieké 584,53 min. Eury. Tai rodo, kad Lietuvos
investuotojai pamazu keicia investavimo kryptj i§ Ryty valstybiy j Vakary bei rinkas uz Europos riby.

Toliau buvo sickiama i$siaiSkinti, ar tarp Kapitalo pervedimy i§ uzsienio ir Lietuvos BVP yra
ry$io stiprumas. Analizuojant kapitalo pervedimo i§ uzsienio ir Lietuvos BVP pokyti (zr. 12 pav.),
matoma, stipri koreliacija — augant kapitalo pervedimams, Lietuvos BVP didéja, mazéjant kapitalo
pervedimams, Lietuvos BVP mazéja. Atlikta SPSS analizé taip pat parodé, kad apskaiciuota tikimybé
lygi 0,00, kas reiSkia, kad koreliacija statistiSkai reikSminga, jei SPSS apskaiciuota p reikSmeé mazesné

uz 0,05 (zr. 2 Priedas).
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12 pav. Kapitalo pervedimuy i$ uZsienio ir Lietuvos BVP rySys (sudaryta autoriaus)

Paskutiniaisiais metais kapitalo pervedimy neZymus pokytis neturi jtakos stabiliam Lietuvos
BVP augimui. Tai reiSkia, kad esant reikSmingam kapitalo pervedimo i§ uzsienio maz¢jimui arba

augimui, keiciasi BVP rodikliai.
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4.2 Rysys tarp Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijuy ir nedarbo pokyc¢io

Analizuojant ekonominés veiklos procesus, Darbo jéga yra itin svarbi ekonominés veiklos
sudétiné dalis, nes dabartiniai ekonominiai procesai akcentuoja inovacijas ir zinias, pramonés augima,
kuris grindziamas moksliniais tyrimais, o tai skatina darbuotojy, pasizymin¢iy tam tikromis ziniomis,
poreikio augimg (Todaro, 1994). Darbo jégos struktiira nuolat kinta, nes technologinis vystymasis ir
inovacijos reikalauja kvalifikuoty ir iSsilavinusiy darbuotojy. Stipriausiai nedarbas paliecia pasenusiy
ir nepaklausiy profesijy atstovus, kurie nesugeba savo ziniy ir jgiidziy pritaikyti naujose, moderniose
tikio Sakose arba nenori persikvalifikuoti. Nedarbo problema aktuali jaunimo, kuris neturi darbo
patirties, tarpe, asmenims be kvalifikacijos ir be jgudziy (Markauskiené ir Nikitina, 2002).

Ilgalaikio nedarbo atveju viena i$ pagrindiniy priezasciy jam atsirasti yra struktiiriniai pokyciai
darbo rinkoje. Kita daug reCiau pasitaikanti priezastis — asmeninés zmogaus savybés (Ilg, 1994).
Analizuojant ilgalaikio nedarbo Lietuvoje procentinj pokyt; 2000-2014 metais (Zr. 13 pav.) matoma,
kad maziausias ilgalaikio nedarbo procentas nedarbo atzvilgiu buvo 2008-2009 metais ir sieké 21,5—
23,7 proc. AuksCiausias ilgalaikio nedarbo procentas buvo 2001-2002 metais, kuomet sieké 57,4-53,5
proc. ir 2011 metais, kuomet dar buvo jauciamas neigiamos ekonominés krizés pasekmés. Tais metais
ilgalaikio nedarbo procentas nedarbo kontekste sieké 52,1 proc. Tai reiskia, kad pusé bedarbiy buvo
ilgalaikiai bedarbiai. 2013 ir 2014 metais $is procentas iSlieka aukstas ir sieckia 43—44,7 proc. Tai rodo,
kad Lietuvoje sunku efektyviai spresti ilgalaikio nedarbo problema, kovoti su veiksniais, kurie skatina

darbingo amZiaus gyventojus priimti sprendimg nedirbti.
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13 pav. Ilgalaikio nedarbo procentinis pokytis nedarbo atzvilgiu (sudaryta autoriaus, remiantis
Knoema.com duomeny baze)
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Analizuojant Lietuvos gyventojy nedarbo procentinj pokyt] pastebima, kad maziausias
nedarbas buvo 2007 metais, kuomet buvo ekonominis pakilimas Salyje ir jis sieké tik 4,2 proc. (zr. 14
pav.). Nuo 2001 mety nedarbo lygis Lietuvoje isliko stabiliai mazéjantis. 2004 metais Lietuvai tapus
Europos Sajungos nare ir atsiradus laisvam kapitalo judé¢jimui, dalis darbingo amziaus gyventojy
emigravo ] kitas valstybes, o tai prisid¢jo prie nedarbo lygio mazinimo. Vélesniais metais, t.y. kriziniu
laikotarpiu, nedarbo lygis sparCiai augo. Ypac tai pastebima 2009-2011 m., kuomet nedarbo lygis

Lietuvoje sieké 17,8 proc. ir per 3 metus iSaugo net 13 procentiniy punkty.

20

14 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje, proc. (sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos departamento
duomenimis)

Vizualiai analizuojant nedarbo lygio ir procentinj Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy
procentg nuo BVP duomenis matoma, kad mazé¢jant nedarbui augo ir tiesioginiy uzsienio investicijy
dydis (zr. 15 pav.). Cia baty galima jzvelgti Lietuvos jstojimo j Europos Sajunga jtaka — iSaugo
migracija ir Lietuvai tapo lengviau investuoti | kitas uzsienio rinkas Europoje. Kriziniu laikotarpiu
mazéjo Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos ir augo nedarbas. Nuo 2009 m. Siy rodikliy
duomenys skyriasi — Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklis pradeda svyruoti, o nedarbo
lygis auges iki 2011 m., pradeda tolygiai mazéti. Nuo 2013 m. maZz¢jant nedarbo lygiui, mazeja ir

Lietuvos tiesiogineés uzsienio investicijos.
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15 pav. Nedarbo lygis ir iSeinancios tiesioginés uZsienio investicijos proc. nuo BVP (sudaryta
autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Knoema.com duomeny bazémis)
Atlikus Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo lygio Lietuvoje analize, nustatytas
zymus rySys. Didéjant Lietuvos tiesioginéms uzsienio investicijoms, maz¢ja nedarbo lygis Salyje, o
kuomet tiesioginés uzsienio investicijos mazéja, nedarbo lygis didéja (zr. 16 pav.). 2007 m., kuomet
Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos sieké 437 min. Eury, nedarbas Lietuvoje buvo 4,2 proc. Tai
yra maziausias nedarbo lygis 2000-2015 m. analizuojamu laikotarpiu. Didziausias nedarbo lygis buvo
2010 m. ir sieké 17,8 proc. Tuo tarpu Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos tais metais buvo
neigiamos. Siuo metu Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy ir nedarbo lygis islieka maZéjantis.
Atlikta SPSS analizé parodé taip pat parode, kad apskaiciuota tikimybé lygi 0,003, kas reiskia,
kad koreliacija statistiSkai reikSminga, jei SPSS apskaiiuota p reikSmé mazesné uz 0,05 (zr. 2

Priedas).
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LT nedarbo lygis, proc

LT TUI srautas uzsienyje, EUR

— |ietuvos tiesioginiy investicijy srautas uzsienyje, EUR — |ietuvos nedarbo lygis, proc

16 pav. Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy ir nedarbo lygio rySys (sudaryta autoriaus)
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Panasi tendencija matoma analizuojant kapitalo srautus 1§ uzsienio ir nedarbo lygio procentinj
pokyti (zr. 17 pav.). Augant kapitalo srautams 2001-2008 m., nedarbo lygis tolygiai maz¢jo. Nuo 2007
m. Lietuvos nedarbo lygis pradéjo didéti, nors kapitalo srautai ateinancius du metus augo. 2009 metais
smarkiai smuko kapitalo srautai i§ uzsienio, o nedarbo lygis Lietuvoje smarkiai iSaugo. Nuo 2010 m.
kapitalo srautai smarkiai augo, o nedarbo lygis pradéjo mazeéti. Vis délto, nors paskutinius penkerius
metus kapitalo srautai i§ uzsienio yra auksc¢iausi per visg analizuojama laikotarpj, taciau nedarbo lygis
iki Siol néra pasiekgs iki krizinio lygio. Atlikta SPSS analizé taip pat parodé, kad apskaiCiuota
tikimybeé lygi 0,986, kas reiskia, kad koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai, t.y. reikSminio tiesinio

rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rysys (Zr. 2 Priedas).

1200000000 20

1000000000 N\ o
AN /1 =
800000000 \ / l \
600000000 \ f ‘X / ~~ 10
400000000 N \l
-5
200000000
/—/ '
0 T T T T T 0

> N 2

IR NG S P NP O 0N RN
O D" N H O O O K & &> D QY QY
S A N I MO P M MR IR SRR

— Kapitalo pervedimai is uzsienio,Eur =—Lietuvosnedarbo lygis, proc

17 pav. Kapitalo pervedimu i§ uZsienio ir nedarbo lygio rySys (sudaryta autoriaus)

Apibendrinant, nustatytas stiprus rySys tarp Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy ir nedarbo

poky¢cio bei kapitalo pervedimy i§ uZsienio ir nedarbo.

4.3 RySys tarp Lietuvos tiesioginiu uZsienio investicijy ir eksporto augimo

Lietuvai atgavus nepriklausomybe ir tapus Pasaulio prekybos organizacijos nare buvo
pasirasytos prekybos sutartys su daugeliu Saliy, o tai leido atsirasti laisvam kapitalo judéjimui j Lietuva
ir 18 jos (Rudzkis ir Kvedaras, 2003). Lyginant su kitoms Baltijos Salimis, Lietuva uzima antrg vietg
pagal paslaugy eksporta ir uz jas gaunamas pajamas nuo BVP (81,22 proc.) (Zr. 18 pav.). Pagal
paslaugy eksporto pajamy procentinj dydj nuo BVP pirmauja Estija (83,91 proc.). Latvijoje Sis rodiklis
siekia tik 59,5 proc.
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18 pav. Baltijos $aliy paslaugy eksporto proc. nuo BVP (sudaryta autoriaus remiantis
Knoema.com duomeny baze)

Analizuojant paslaugy ir prekiy eksporto procentinj pokyti, matoma, kad nuo 2010 m. paslaugy
ir prekiy eksportuojamy kiekiy augimas létéja ir 2014 m. eksportas augo tik 3,05 proc. (zr. 19 pav.).
2005 metais, kuomet Lietuva jau buvo Europos Sgjungos naré, eksporto apimtys augo daugiausiai —
20,6 proc. Vélesniais metais eksporto augimas buvo svyruojantis nuo 12,63 iki 3,16 proc. Ekonominés
krizés metu eksporto augimas buvo neigiamas ir sieké -12,79 proc., nors 2010 m. eksportas augo

labiausiai dél pamazu atsigaunanciy rinky iki 18,94 proc.
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19 pav. Lietuvos paslaugy ir prekiuy eksporto metinis augimas procentais (sudaryta autoriaus
remiantis Knoema.com duomenu baze)

Analizuojant Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto duomenis (zr. 20 pav.),
matoma, kad nuo 1999 m. abu S$ie rodikliai auga. RySkus augimo pokytis matomas nuo 2004 m.,
kuomet Lietuva tapo Europos Sajungos nare. Tuomet Lietuvai nebebuvo taikomi eksporto apribojimai
su Europos Sajungos Salims, o Lietuvai tapo lengviau investuoti | Europos valstybes. Nuo 2007 m.
Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos ir eksportas mazéja. Nuo 2009 m. iki dabar Lietuvos

eksporto rodiklis yra didesnis nei tiesioginiy uzsienio investicijy.
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Atlikta SPSS analizé parodé, kad apskaiciuota tikimybé lygi 0,838, kas reiskia, kad koreliacijos
koeficientai yra nereik§miniai, t.y. reikSminio tiesinio rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis

rySys (zr. 2 Priedas).
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20 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju ir eksporto rysys (sudaryta autoriaus)

Paskutiniaisiais metais pasaulio ekonomikos plétra yra sulétéjusi. Vertinama, kad 2015 m.
pasaulio ekonomika augo tik 3 proc. Tai yra maziausias augimas nuo 2010 m., kuomet buvo pradéta
atsigauti po pasaulinés finansy krizés. Tam jtakos turéjo kaupesis jsiskolinimas tokiose Salyse kaip
Kinija, jtampa finansy sektoriuje, neapibréZtumas, pasikeitusi padétis pasaulinése Zaliavy rinkose.

Del NVS saliy ekonomikos susitraukimo, mazéja Lietuvos eksporto rodikliai. Eksportas  Sias
Salis dél taikomy prekybiniy suvarzymy sumazéjo trec¢daliu (2,2 mlrd. Eur.). Rytiniy rinky praradimas,
skatino Lietuva ieskoti kity eksporto kryp¢iy. Matomas eksporto augimas i Europos Sajunga, JAV,
Saudo Arabija, Jungtinius Araby Emyratus, Piety Koréja, Indijg ir Ukraing.

Sulétéjusi ekonomika, blogéjanti tarptautineé aplinka ir didéjanti geopolitiné rizika mazino
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. Vis daugiau buvo investuojama j pastatus ir statinius, masinas
ir jrengimus. Paskutiniaisiais metais jmonés stengiasi plésti gamybinius pajégumus, matoma
pagyvéjusi nekilnojamojo turto rinka (Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos, 2016). Globaliu
mastu maZéjantys tiesioginiy uZsienio investicijy srautai turi neigiamg poveik] visy Saliy
investuotojams.

Kapitalo pervedimo i$ uZzsienio ir eksporto analizé parodé tiesioginj rysj tarp rodikliy (zr. 21
pav.) Atlikta SPSS analizé taip pat parodé, kad apskaiCiuota tikimybé lygi 0,00, kas reiskia, kad
koreliacija statistiSkai reikSminga, jei SPSS apskaiciuota p reikSmeé mazesné uz 0,05 (zr. 2 Priedas).
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21 pav. Kapitalo pervedimy iS uZsienio ir eksporto rySys (sudaryta autoriaus)

Analizuojant duomenis, matoma, kad augant kapitalo pervedimams i§ uzsienio, Lietuvos
eksportas augo. Iki 2006 m. bei trumpa laikotarpj nuo 2008 m. iki 2009 m. Lietuvos eksporto rodiklis
buvo didesnis nei kapitalo. Nuo 2010 m. kapitalo pervedimy i§ uZsienio rodiklis yra didesnis nei

Lietuvos eksportas. Tai reiskia, kad net ir mazéjant tiesioginéms uzsienio investicijoms analizuojamu

laikotarpiu, kapitalo pervedimai i§ uZsienio iSlieka auksti ir augantys.




ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Paskutiniaisiais metais vis daugiau jmoniy ryZtasi investuoti j uZsienio rinkas. Siandien
laukiama finansiné graza dél rinky ir geopolitinés situacijos nestabilumo yra abejotina, todél
i esmés keiCiasi tiesioginiy uzsienio investicijy kryptys: jeigu XX amziaus pradzioje buvo
investuojama ] besivystan¢ios ekonomikos Salis, tai Siandien trys ketvirtadaliai investicijy tenka
i1Ssivysciusios ekonomikos Salims. Tai reiskia, kad investicijos grindziamos labiau ne grynais
finansiniais, o daugiau technologiniais, ziniy, igidziy, eksporto augimo sumetimais.

2. ISeinanciy tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka namy Salies ekonomikai néra placiai
analizuojama moksliniuose darbuose. Mokslininky atliekamy tyrimy rezultatai yra prieStaringi,
todel iki Siol néra aiSku, ar iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos turi teigiamg ar neigiama
poveikj. Dazniausiai tiesioginés uzsienio investicijos naudojamos kaip eksporto pakaitalas, siekiant
lengviau jeiti ] naujas rinkas, panaudojant $alies, j kurig investuojama, darbo jégos, technologinius,
ziniy ir kt. iSteklius. Nustatyta, kad iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos Salies ekonomika
gali veikti dvejopai (teigiamai ir neigiamai): teigiamas poveikis matomas per naujy darbo viety
sukiirimg, infrastruktiiros plétra, technologijy vystymg, Ziniy panaudojima, konkurencingumo
skatinimg, eksporto apimc¢iy didéjimg. Neigiamas poveikis matomas per pelno, Ziniy ir
technologijy iSvezima, infliacijos didinima, technologine priklausomybe, nesaziningg konkurencija
ir kt.

3. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos labiausiai augo jstojus i Europos Sajunga, kuomet
buvo galima lengviau jeiti j kitas Europoje esancias uzseinio rinkas. Kriziniu laikotarpiu j Lietuva
ateinanciy tiesioginiy uzsienio investicijy srautai drastiskai mazéjo, nors tuo laikotarpiu Lietuva vis
dar buvo linkusi investuoti j uZsienio rinkas. Ekonominé krizé Lietuvos tiesioginiy uzsienio
investicijy sektoriui smoge¢ 2010-2011 m., kuomet i$ esmés pasaulio ekonomika pradéjo atsigauti.
Lietuva daZniausiai investuoja ] moksling ir profesing veikla (51 proc. visy investicijy), apdirmaja
gamyba (18,4 proc.), didmenin¢ ir mazmening prekyba (7,5 proc.). MaZiausiai investuojama |
administracing ir aptarnavimo veiklg (1 proc.), informacijg ir ry$ius (2,2 proc.) ir nekilnojamojo
turto pirkimg ir pardavima (2,4 proc.).

4. Mokslingje literatiiroje pateikiama daug tiesioginiy uzsienio investicijy skirstymo biidy pagal
jtakg tkio subjektui, investuotojo statusa, investavimo tikslus, pozymius ir kt. Tiesioginés uzsienio
investicijos matomos kaip kapitalo srautai j uZsienio jmones, kurie prisideda prie ilgalaikiy

santykiy plétojimo ir grindziami abipuse ekonomine nauda, prisiimant tam tikras teises ir pareigas.
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5. Mokslininkai, analizuojantys tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj, jas sieja su kapitalo,
technologijy ir ziniy srautais. Atlikta moksliniy publikacijy analizé atskleid¢, kad tiesioginés
uzsienio investicijos dazniau orientuotos j aukstu ekonominiu i$sivystymu pasizymincias $alis, o jy
poveikis dazniausiai analizuojamas per gamybos, nedarbo ir eksporto apimciy pokytj. Naujy
technologijy ir ziniy atéjimas yra orientuotas j finansiSkai stabilias jmones, todél vietinis smulkus
verslas yra iSstumiamas i§ rinkos arba turi jgyvendinti brangiai kainuojancius gamybinius
sprendimus, siekdamas iSsilaikyti. Nors tai sustiprina vieno sektoriaus jmones, taciau apsunkina
smulkaus ir vidutinio verslo iSsilaikymg. Investuotojai daZniausiai renkasi tas valstybes, kuriose
gali sumazinti gamybos sanaudas darbo uZzmokesCio pagalba, pasizymi auksta darbuotojy
kvalifikacija ir Zemais mokesciais. Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat prisideda prie nedarbo
problemos augimo namy rinkose, nes nebelieka nekvalifikuotos darbo jégos poreikio, taciau auga
auksta ir specifine kvalifikacija pasizymindiy specialisty poreikis. Siandien jmonés jeiti j kitas
rinkas gali dviem budais: eksportuoti arba steigti filialus kitose Salyse. Tiesioginés uzsienio
investicijos siejamos su naujy rinky atvérimu eksportui, taciau tai kartu siejama ir su pusgaminiy ir
zaliavy eksporto iSaugimu, perkélus gamyba j kitas valstybes.

6. Analizuojant Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy kryptis, jos keiciasi keiciantis
geopolitinei situacijai regione. Nuo 2012 m. daugiau nei per pus¢ mazéjo Lietuvos tiesioginés
uzsienio investicijos j Rusijos, Ukrainos ir Baltarusijos rinkas, perkeliant kapitalo srautus j
ekonomiskai ir politiSkai stabilesnes Salis Europoje. Lietuvos investicijos dvigubai augo i
Nyderlandus ir kaimyninés Lenkijos rinkas.

7. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos labiausiai augo Lietuvai tapus Europos Sajungos
nare. Prasidéjus ekonominei krizei Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos smarkiai nukrito.
Pokriziniu laikotarpiu Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos iSlieka sglyginai Zemos lyginant su
prieskriziniu laikotarpiu. Taip yra dél susikaupusio jsiskolinimo tokiose Salyse kaip Kinija, jtampos
finansy sektoriuje, neapibréztumu geopolitingje sitacijoje, pasikeitusi padéties pasaulinése zaliavy
rinkose. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP analizé parodé, kad néra stipraus ry$io tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP. Lietuva priskiriama prie iSsivysciusios ekonomikos $aliy,
tod¢l BVP svyravimas néra Zymus.

8. Tarp Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo nustatytas zymus rySys. Apskaiciuota
tikimybe lygi 0,003, t.y. koreliacija statistikai reikSminga, nes yra mazesné uz p reikSme 0,05.
Did¢jant Lietuvos tiesioginéms uzsienio investicijoms, maze¢ja nedarbo lygis Salyje, o kuomet
tiesioginés uzsienio investicijos maz¢ja, nedarbo lygis didéja.

9. Lietuvos eksporto rodikliai uZima antrg vietg tarp trijy Baltijos valstybiy. Pajamos, gautos uz

eksportg sudaro 81,22 proc. nuo BVP. Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto
56



koreliacinés analizés apskai¢iuota tikimybé lygi 0,838, kas reiSkia, kad koreliacijos koeficientai yra
nereik§miniai, t.y. reikSminio tiesinio rysio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rysys.

10. Darbe kelta hipotez¢ pasitvirtino tik i§ dalies: Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos turi
zymy ry§j nedarbo pokyciui. Tarp Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP bei eksporto
rodikliy pokyc¢io rySys nebuvo nustatytas.

11. Kapitalo pervedimy i§ uzsienio srautai parodé stiprig koreliacijg tarp BVP. Atlikta SPSS
analizé parodé, kad apskaiciuota tikimybé lygi 0,00, kas reiskia, kad koreliacija statistiSkai
reikSminga, jei apskaiCiuota p reikSmé mazesné uz 0,05. Kapitalo pervedimy i§ uzsienio ir nedarbo
rodikliy koreliaciné analizé parodé, kad koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai, nes
apskaiCiuota tikimybé lygi 0,986, t.y. reik§minio tiesinio rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik
netiesinis rySys. Kapitalo pervedimo i$ uzsienio ir eksporto analizé parodé tiesioginj rysj tarp
rodikliy — apskaiciuota tikimybe lygi 0,00, kas reiSkia, kad koreliacija statistiSkai reik§minga, jei
apskaiCiuota p reikSmé mazesné uz 0,05.

12. Siekiant uztikrinti Lietuvos tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvuma ir graza, jos turi biiti
nukreiptos | ekonomiskai ir politiSkai stabilias valstybes ir rinkas. Dél politinio, geopolitinio ir
ekonominio nestabilumo Ryty ir NVS rinkose, Lietuva turi persiorientuoti i Vakary Europos,
Amerikos ar Azijos rinkas.

13. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos turi biiti orientuotas j rinkas, kuriose stipriai i$vystyta
moksliniy tyrimy, techniné, apdirbamosios gamybos veikla dél auksStos finansinés grazos,

pritraukiant aukstos kvalifikacijos uzsienio specialistus.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos pagal geografin¢ kryptj min. Eur. (Lietuvos

statistikos departamentas)

2012 2013 2014
IS viso pagal valstybes 1953,32 2371,83 2329,99
Europos Sajunga 1588,96 2162,86 2115,38
ELPA Salys -1,24 0,19 -0,28
NVS salys 290,21 170,65 190,98
Airija
Austrija
Baltarusija 126,24 61,96 82,48
Belgija 4,89 1,71
Bosnija ir Hercegovina 35,99
I?ulgarija 39,68 14,48 17,62
Cekija 1,07 1,27 13
Danija 27,06 27,96 6,39
Estija 276,8 191,39 197,88
Ispanija 2,99 531
Italija 19,84 17,77 16,61
Jungtiné Karalysté 100,55 70,24 55,14
Kazachstanas 0,28 0,75 2,21
Kipras 236,15 269,45 264,09
Latvija 237,59 263,77 263,75
Lenkija 140,51 314,89 297,4
Nyderlandai 443,78 491,09 474,32
Norvegija -1,73 0,24 -0,18
Pranciizija 11,05 7,87 4,4
Rumunija 4,32 4,06 4,3
Rusija 110,8 65,98 58,29
Rusija be Kaliningrado srities 39,38 37,83 26,88
Rusijos Kaliningrado sritis 71,42 28,15 31,41
Serbija 14,76 14,42 14,61
Slovakija 7,81 6,56 6,72
Suomija 6,04 13,9 1,86
Svedija 1,62 2,34 1,79
Ukraina 51,95 41,07 47,27
Uzbekistanas 0,4 0,38
Vokietija 24,04 21,71 18,28
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Kitos salys

28,75

461,85

485,57

2 PRIEDAS

Koreliaciné analizé tarp kintamyjuy (Sudaryta autorés, remiantis SPSS analizés duomenimis)

Correlations

LT BVP_to_m
LT_TUI_srautas_uZ|eto_kainomis_| LT_nedarbo_lygis [LT_ekspor
sienyje_EUR EUR _proc tas_EUR
LT_TUI_sr Pearson Correlation 1 ,054 -688" ,054
autas_uzs ; ;
_UZ gig (2-tailed) | s3g 003
ity | 83
R N 17 17 16 17
LT_BVP_t Pearson Correlation ,054 1 -161|  1,000”
o_meto_k sjg. (2-tailed) 838 550 0,000
ainomis__ N
FLUR 17 17 16 17
LT _nedar Pearson Correlation -,688" -161 1 -,161
bo_lygis_  gjg. (2-tailed) 003 550 550
roc
P N 16 16 16 16
LT _ekspor Pearson Correlation 054 1,000 -,161 1
tas_EUR  gjg. (2-tailed) 838 0,000 550
N 17 17 16 17
**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Lietuvos_
Kapitalo_pervedim BVP_to_m
ai_iS_uzsienio_EU |Lietuvos_eksp| Lietuvos_nedarbo | eto_kaino
R ortas_eur _lygis_proc mis_EUR
Kapitalo_p Pearson Correlation 1 934" -,005 896"
ervedimai gjg (> tailed) ooo [ 000
_iS_uzsie
nio EUR 15 15 15 15
Lietuvos_  Pearson Correlation 934" 1 -,063 955"
eksportas - gjg. (2-tailed) ,000 822 000
eur
B N 15 15 15 15
Lietuvos_ Pearson Correlation -,005 -,063 1 -247
nedarbo_l gjg. (2-tailed) 986 822 375
is_proc
Yais_proc 15 15 15 15
Lietuvos_  Pearson Correlation 896~ 955" - 247 1
BVP_to_m sig. (2-tailed) 000 000 375
eto_kaino
mis ELIR 15 15 15 15
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3 PRIEDAS

Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy srautas uzZsienyje ir analizuojami ekonominiai rodikliai
(Lietuvos statistikos departamentas ir UNCTAD statistic)

Lietuvos tiesioginiy Lietuvos BVP, to Lietuvos

investicijy srautas meto kainomis nedarbo Lietuvos

uzsienyje, EUR EUR lygis, proc eksportas | EUR
1999 8000000,00 12712080000 3190063900
2000 4000000,00 13368177000 16,4 4110633400
2001 8000000,00 14194520000 17,4 4957470500
2002 18000000,00 15202167000 13,8 5536793100
2003 34000000,00 16668484000 12,4 6158084500
2004 212000000,00 18237724000 10,9 7477745100
2005 278000000,00 21002351000 8,3 9490052700
2006 232000000,00 24079178000 5,8 11262843000
2007 437000000,00 29040662000 4,2 12509378200
2008 229000000,00 32696282000 5,8 16077086700
2009 142000000,00 26934820000 13,8 11796800700
2010 -4344300,28 28027659000 17,8 15650730000
2011 39773517,15 31263097000 154 20150844500
2012 305181302,13 33334730000 134 23047361200
2013 41847196,48 34962230000 11,8 24544604100
2014 12905468,03 36444362000 10,7 24361334200
2015 -2551552,36 37189729000 9,1 22983616800
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Kapitalo pervedimai i§ uZsienio ir analizuojami ekonominiai rodikliai

(Lietuvos statistikos departamentas ir UNCTAD statistic)

Lietuvos

Kapitalo Lietuvos BVP, nedarbo

pervedimai i§ | to meto lygis, Lietuvos eksportas

uzsienio, Eur | kainomis EUR proc | EUR
2001 1729000 14194520000 17,4 4957470500
2002 59395000 15202167000 13,8 5536793100
2003 60015000 16668484000 12,4 6158084500
2004 136655000 18237724000 10,9 7477745100
2005 212724000 21002351000 8,3 9490052700
2006 368646000 24079178000 5,8 11262843000
2007 623694000 29040662000 4,2 12509378200
2008 639096000 32696282000 5,8 16077086700
2009 117232100 26934820000 13,8 11796800700
2010 | 1065188000 28027659000 17,8 15650730000
2011 | 1005242000 31263097000 15,4 20150844500
2012 | 1002621000 33334730000 13,4 23047361200
2013 | 1090101000 34962230000 11,8 24544604100
2014 978777000 36444362000 10,7 24361334200
2015 | 1123705000 37189729000 9,1 22983616800

4 PRIEDAS
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