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SUMMARY

Nowadays social responsibility and communication with society gained undeniable meaning
incorporates activities. When buying the products customers select them not only by quality or good
price, but also by companies’ social activities. Society started to request private business to contribute
to the betterment of society with activities like: preservation of resources, the promotion of
environmentally friendly technologies, supporting education projects, improvement of working
conditions, fight against corruption and others activities. Society from different organizations require
different measures. In organizations where is poor working conditions, people request for better
conditions, reduce the number of injuries, deaths and so on. The thing is that company’s social
responsibility activities depends not only on company type, but also on national culture there company
is founded. In some nationally cultures, corporate social responsibility (CSR) activities may look like
loss, because people doesn‘t think it will benefit them at all. And this is the problem for investors
which are investing their money in foreign countries companies. Investors investing money not only in
companies which seek to do maximum profit for quarter, but also in companies which could generate
money for many years. While comparing companies from different countries, investors do not
compare different national cultures, which have undeniable impact for company sustainability reports.
In countries which national culture score high in long-term orientation, companies have many more
opportunities to do CSR activities than in countries which high in short-term orientation. The thing is
that benefit from CSR comes in long-term, so people which live in short-term orientation will think
that this activity is only profit loss. So investors before investing in foreign countries should check it
national cultures, so they could measure correct level of their sustainability activities. The main aim of
this work is theoretically and empirically based the impact of country's national culture on corporate
social responsibility disclosure levels.

The following objectives were set to achieve the main aim:
1. Give a definition of national culture, social responsibility information and it disclosure

concepts and the interactions between them.



2. Compare and systematize the theoretical and empirical research, which analyzes the impact of
national culture of corporate social responsibility information disclosure.

3. Create a methodology for a research: national culture impact for corporate social responsibility
disclosure.

4. Empirically investigate the various countries' national cultural influence on corporate social

responsibility information disclosure.

The study includes analysis of scientific literature, statistical data, correlation analysis, comparative
analysis, regression analysis.

Systematized scientific researches revealed that national culture is the norms, beliefs and customs
collection which brings together one nation people. Each nation have different characteristics called
national cultures dimensions. Currently in total there are 6 national cultures dimensions founded.
These dimensions affects not only people living in the nation, but companies and their decisions as
well. Many authors state, that corporate social responsibility activities and disclosure are directly
affected by countries’ national culture dimensions and their combinations. In more individualistic and
short oriented countries CSR activities might look like loss, but in the other hand in countries which
national culture is more collectivist and long term oriented, CSR activities is requested and is really
benefiting.

Systematized scientific researches revealed that different national cultures dimensions effect CSR
information disclosers differently. In national countries which scored higher power distance,
masculinity levels, CSR activities disclosure was weaker than in countries which scored higher
numbers in individualism, uncertainty avoidance and long-term objectives and indulgence.

In this paper work you will find 16 steps research methodology which help to find out the link between
national culture and CSR activities disclosures.
Research showed that higher power distance and masculinity levels had negatively impact for

CSR activities discloser. On the other hand long term oriented, indulgence and high uncertain avoidanc
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IVADAS

Siais laikais jmoniy socialiné atsakomyb¢ ir rysiy palaikymas su visuomene jgijo nepaneigiama
reik§me jmonés veikloje. Zmonés pradéjo rinktis produktus ir paslaugas ne tik pagal kaina, kokybe, ar
kitus jprastus produkto, ar paslaugos pranasumus, bet taipogi pagal imonés vykdomas socialines
veiklas. Visuomenei tapo svarbu, jog privacios jmonés prisidéty prie visuomenés gerinimo: iStekliy
tausojimas, aplinka tausojanciy technologijy skatinimas, edukaciniy projekty rémimas, darbo salygy
gerinimas, kova su korupcija ir kita. Visuomené i§ skirtingy organizacijy reikalauja skirtingy
priemoniy. Organizacijose, kuriose yra blogos darbo salygos suinteresuoti asmenys nori, jog biity
pagerinamos darbo salygos, sumazintas suzalojimy skaicius, mirciy skaicius ir kt. Verta pastebéti, jog
visuomenés poreikiai jmonés socialinés atsakomybés veiklai priklauso ne vien nuo pacios
organizacijos, bet taipogi ir nuo nacionalinés kulttros. Skirtingai iSsivysCiusiose Salyse visuomené
pageidauja kity socialinés atsakomybés apraiskos formy. Taipogi skirtingos nacionalinés kultiros
lemia ir skirtingus socialinés atsakomybés ataskaity atskleidimo mastus. Investuotojas investuodamas
pinigus jvairiose pasaulio Salyse esancias jmones neturéty lyginti lygerverciai, nes jy vykdomos
veiklos daznai remiasi ir nacionaline kultira. Kiekvienas investuotojas turi turéti pakankamai Ziniy,
kaip $aliy nacionaliné kultiira gali paveikti jmonés veiklg ir tik tuomet priimti investavimo sprendima.
Nacionalinés kulturos ir jmoniy ISA veiklos priklausomybe nagrinéjo tik keletas autoriy: Luo (2013),
Cox ir kiti (2011), Vachon (2009), Brammer ir Pavlein (2008), Huston (2005), Park ir kiti (2007), M.
Coulmont. (2015), todél dar néra sudarytas konkretus modelis kaip nacionaliné kultira veikia JSA
ataskaity pateikima.

Darbe siekiama issiaiskinti kaip skirtingy Saliy nacionaliné kultiira paveikia jmonés socialinés
atsakomybés atkleidimo mastus.

Problema — skirtingai mokslininkai sutaria, jog jmonés socialinés atsakomybés vykdymas ir
informacijos atskleidimas didele dalimi priklauso nuo $alies nacionalinés kultiiros, ta¢iau dar ir
Siandien néra iki galo iStirta kaip atskiros Salies nacionalinés kultliros dimensijos veikia jmoniy
socialiai atsakingg veiklg ir jos skaidruma.

Darbo tikslas - teoriskai pagrjsti ir empiriSkai iStirti, kokig jtaka jmoniy socialinés
atsakomybés informacijos atskleidimo mastams, turi Salies nacionaliné kultiira.

Darbo uZdaviniai:
1. Apibrézti nacionalinés kultiiros, socialinés atsakomybés informacijos ir jos atskleidimo
sampratas bei jy tarpusavio sgsajas;
2. Palyginti ir susisteminti teorinius ir empirinius tyrimus, kurie analizuoja nacionalinés kultiiros
jtakg jmoniy socialinés atsakomybés informacijos atskleidimui.
3. Sudaryti nacionalinés kulttros jtakos jmoniy socialinés atsakomybés informacijos atskleidimui

tyrimo metodika;
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4. EmpiriSkai iStirti jvairiy Saliy nacionalinés kultiiros jtaka, jmoniy socialinés atsakomybés
informacijos atskleidimui.
Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literatiros analizé ir sintezé, duomeny analizé,
koreleacijos analiz¢, palyginamoji analizé, regresijos analizé. Duomeny apdorojimui ir analizei buvo
naudojamas statistinés analizés paketas SPSS (angl. Statistical Package for Social Scienses) ir MS

Excel programinis paketas.

11



1. IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO
IR SALIES NACIONALINES KULTUROS SAVEIKA

1.1. Socialiné atsakomybé ir jos informacijos atskleidimas

Socialinés atsakomybés teorijoje yra teigiama, jog kiekvienas individas ir organizacija yra

Jsipareigoj¢ veikti visuomenés gerovei, taciau galima pastebéti jog daznai jmonés besiverciancios

veikla kenkia gamtai ir Zzmonéms. Gamybinés jmonés daznai pereikvoja resursus, pasalina | org

didelius CO2 kiekius, nesiriipina darbuotojy darbo saglygomis kas véliau paveikia darbuotojy sveikatg.

To pasekméje atsiranda nepatenkinty individy, kurie trukdo jmonei vykdyti savo kasdiening veikla.

Nors jmonés pagrindinis tikslas yra pasiekti kuo didesnes pajamas patiriant kuo mazesnius kastus,

taCiau Siuolaikinés jmonés supranta, jog negalima nepaisyti asmeny suinteresuoty jmonés veikla.

Imonei labai svarbu, jog jmone besidomintys asmenys teigiamai jg vertinty, nes kaip. R. Kovaliov, V.

Snieska, A. Simanavi¢ius (2009) raso: jmoniy socialiné¢ atsakomybé yra neiSvengiama Siandienos

bitinybé. Tai bendrosios veiklos salygy uztikrinimas ilgalaikéje perspektyvoje (Simanskiené, 2009).

Jmone nepatenkinti asmenys jvairiais buidais gali trukdyti jmonei vykdyti jprasta veikla. Sie

visuomenés nariai gali jsiterpti j jmonés vykdomus procesus ir neleisti jy atlikti, organizuoti streikus ir

méginti teisiskai suzlugdyti jmone, ko pasekméje bendrové gali ne tik nepasiekti pelno, bet ir patirti

milziniskus nuostolius. Norédamos to iSvengti dauguma jmoniy Salia savo vykdomos jprastinés

veiklos, vykdo ir socialinés atsakomybés veikla.

Kiekvienas individas daznai vertina socialing

atsakomybe skirtingai, nes skiriasi zmoniy patirtys, bei pastebimos visuomenés problemos. Toliau yra

pateikti skirtingy autoriy socialinés atsakomybés apibrézimai, bei susisteminta apibrézimy lentelé.

1 lentelé. Susistemintos imonés socialinés atsakomybés savokos

Apibrézimas

SavanoriSkas
jsitraukimas

Socialiniai
veiksmai

Aplinkosauginiai
veiksmai

Kiti
veiksmai

Imoniy socialiné atsakomybé, tai jmonés pareiga identifikavus visy
suinteresuoty asmeny poreikius, priimti sprendimus ir imtis tam tikry
veiksmy, kurie duoty teigiamg indélj visuomenei, taip pat prisidéty ir
prie pacios jmonés gerovés, kuriose gali biiti diegiami socialinés
atsakomybés principai. (Bartol ir Martin (1994), Daft (2006))

Imoniy socialiné atsakomybé — tai savanori§kas verslo jmoniy
pastangos jtraukti socialines ir aplinkosaugos problemas j bendras
veiklas ir ryS$ius su suinteresuotomis Salimis (Gruzevskis, B.,
Vasiljeviené, N., Moskvina, J., Kleinaité, I. (2006)

Imoniy socialiné atsakomybé — tai savoka, kurig pasitelkdami
verslininkai savanoriSkai jtraukia socialinius ir aplinkosauginius
klausimus j savo jmoniy veiklg ir j santykinius su suinteresuotomis
$alimis (Klenaité, 2007)

Imoniy socialiné atsakomybé yra savanoriskas, jstatymy nenulemtas
verslo organizacijy jsipareigojimas visose savo veiklos srityse
atsizvelgti ir derinti savo interesus su vartotojy, darbuotojy, visy
akcininky, aplinkos, savo bendruomenés ir kity susijusiy asmeny
interesais. (Grundey 2008);

Imoniy socialiné atsakomybé — tai jmoniy ideologija, politika ir
praktika, atspindinti tokia jmoniy elgsena, kai jos j savo veiklg
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savanoriskai jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus bei
santykiuose su visais suinteresuotais visuomenés, verslo ir valdzios
atstovais vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei ir gamtai
vertybiniais principais. (R. Ciegis, J. Ramanauskiené, V. Martinkus,
2009);

Socialiai atsakingas verslas yra jmonés indélis | darnig plétra, t.y.
ekonomikos augima, socialinj vystymasi ir aplinkosaugg. (D.
Bernatonyté, R. Vilké, E. Keizeriené, 2009);

Imoniy socialiné atsakomybé — terminas, apimantis aplinkosauginiy ir
socialiniy principy savanoriSka jtraukimg j jmoniy vidinius procesus
ir santykius su visuomene. (M. [Soraité, 2013)

Imoniy socialiné atsakomybé - tai kai uzsiimdamos kasdienine verslo
veikla bendrovés socialinéje ir aplinkos srityse savanoriskai siekia + + + -
daugiau nei pagal teisés aktus nustatyty tiksly. (Europos Sajungos
Komisija);

Pagal 1 lentele matyti, jog Sesi i§ astuoniy analizuojamy autoriy mano, jog jmoné savanoriskai
turi vykdyti socialinés atsakomybés veikas. D. Bernatonyte, R. Vilke, E. Keizeriene, 2009 to savo
apibrézime nepaminéjo, o Bartol ir Martin (1994), Daft (2006) teigia, jog socialinés atsakomybé yra
imonés pareiga imtis veiksniy, kurie duoty teigiama indéli visuomenei. Visy analizuojamy autoriy
apibrézimuose buvo paminéti socialiniai veiksmai — siekti prisidéti prie visuomenés gerinimo.
Aplinkosauginius veiksnius i§skyré septyni i§ astuoniy analizuojamy autoriy. Bartol ir Martin (1994),
Daft (2006) pabrézé, jog imoniy socialiné atsakomybé turi teikti indélj visuomenei. D. Bernatonyté,
R.Vilk¢, E. Keizeriené, 2009 taipogi dar pamin¢jo ekonominius veiksnius — jmoné turi jnesti indélj |
ekonomikos augimg. Taigi apibendrinant galima teigti, jog imonés savanoriSkai vykdo socialinés
atsakomybés veiklas ir stengiasi pagerinti socialing ir aplinkosaugine buklg.

Imonés socialinés atsakomybés atskleidimas priklauso nuo jy veiklos pobiidzio ir saly¢io su
visuomene. ISA néra jstatymiskai reglamentuotas, todél tai jmonés sprendimas ar vykdyti $ig veikla, ar
ne. Daugelis jmoniy nesupranta ISA teikiamos naudos ir atsisako jg jsivesti argumentuodami, jog
jmoniy socialiné atsakomybé generuoja kaStus, kuric deja neatneSa apciuopiamos naudos.
PavirSutiniSkai Zvelgiantiems ] socialing atsakomybe¢ asmenims investicijos ] ja atrodo be reikalingy
pinigy Svaistymu, taciau perzvelgus pasauling praktikg galima matyti, jog ISA jgyvendinimas jmonése
ne tik atsiperka, taciau ir generuoja pelna. Marketingo tyrimai rodo, jog jmonés kurios pradéjo taikyti
ISA savo veikloje parduoda daugiau produkcijos, nes iSauga jmonés prekinio Zzenklo verté. Zmonés yra
linke rinktis populiaresnius prekés zenklus, o ISA yra viena i§ galimybiy kaip ji i§ populiarinti.
Suinteresuotyjy grupiy teorija teigia, jog socialinés atsakomybeés ataskaity pateikimas yra budas
patenkinti jmonés veikla suinteresuoty grupiy interesus ir likescius. Pastebima, jog didesnj
suinteresuoty grupiy spaudimg patiriancios jmonés pateikia daugiau informacijos apie savo veikla
(Gray, Owen, Adams, 1996). Mokslininky teigimu, jmonés pateikdamos ISA ataskaitas sumazina
informacijos asimetriSkumg tarp jmonés ir ja besidomin¢iy asmeny. (Bushman et al.,, 2004).

Investuotojai skirstydami savo investicinius portfelius investuoja bitent j tas bendroves, kurios
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pasizymi geriausia socialinés atsakomybés ir darnaus vystymosi praktika. D¢l Sios priezasties jmonés
vykdancios ISA skiria daugiau 1ésy socialinés atsakomybés ataskaity ruoSimui ir pateikimui.

Imonés socialinés atsakomybés ataskaitas gali pateikti keliais skirtingais budais: ISA ataskaita,
metiniame praneSime, aiSkinamajame raSte, integruotose ataskaitose, spausdintose publikacijose ar
internetiniame puslapyje. ISA atskaitomybés formos parinkimg daZzniausiai lemia turimi jmonés
iStekliai ir strateginés nuostatos apibréziancios kaip informacija turi pasiekti suinteresuotgsias grupes.
Dél besivystanc¢iy technologijy jmoné gali lengviau pasiekti dialoga su potencialiais investuotojais ir
Jjmone besidominciais asmenimis. Jmonés kurios pateikia elektronines ataskaitas, sumazina
geografinius, bei laiko iStekliy suvarzymus. Jiems nereikia atlikti tokiy procediiry kaip popieriniy ISA
ataskaity platinimo, nes suinteresuotas asmuo gali tiesiogiai §ig ataskaita parsisiysti i§ jmonés
tinklalapio. (Gill, Dickinson, Scharl, 2008). Tai taipogi sutaupo jmonei pinigy, nes jmoné nebepatyria
spausdinimo ir pristatymo kasty. Pasak D. Vogel 2011 metais atlikty skaiCiavimy pasauliniame
Ziniatinklyje buvo 20,4 mln. Svetainiy i§ kuriy 364 tukstanciai jmoniy svetainése buvo galima rasti
informacijos apie jy vykdoma ISA. D.L. Gill, S.J. Dickinson ir A. Scharl atlikti tarptautiniai tyrimai
parodé, jog suinteresuoti asmenys apie jmonés vykdoma JSA iniciatyvas suzino i$ internetinés paiesky
sistemos bei jmonés interneto svetainés. (Griauslyté, J., Jus€ius., V (2014)) Tod¢l akivaizdu, jog
jmonei norint supazindinti su savo vykdoma ISA veikla kuo daugiau suinteresuoty zmoniy reikia
iStobulinti internetinés svetainés dizaing, jog prisijunges vartotojas uzsibiity svetainéje kuo ilgiau, bei
galéty greitai surasti jam reikalingg informacija.

ISA atskleidimas S$iais laikais tapo populiariu jrankiu reklamuoti imone, pritraukti naujy
vartotojy ir investuotojy. To pasekoje kai kurios jmonés gavo galimybe pasirodyti geresniais negu i$
tikro yra $ioje srityje. Dél to atsirado biitinybé uztikrinti [SA ataskaitos patikimuma. Imonés privalo ne
tik parodyti, kad integruoja socialing atsakomybe ] kasdienes jmonés veiklos operacijas, bet ir
taikydamos patikimus ir tarptautiniu mastu pripaZintus atskaitomybés standartus informuoti

suinteresuotgsias grupes apie §ig praktikg. (Griauslyte, J., Juséius., V (2014)).

1.2. Salies nacionalinés kultiiros samprata ir jos poveikio jmoniy socialiniai

atsakomybei teorinés prielaidos

1.2.1. Nacionalinés kultiiros samprata ir pagrindinés dimensijos

Kultira — tai zmogaus ir visuomenés veiklos produktas, jos formos ir sistemos, kuriy
funkcionavimas leidzia kurti, panaudoti ir perteikti materialines ir dvasines vertybes, normas ir elgesj.
Nacionalin¢ kulttira — tai normy, tikéjimo ir paproc¢iy rinkinys kuris vienija vienos tautybés zmones.
(Hofstede ir kiti 2010) kulttira apibtidina kaip kolektyviskai uzprogramuota prota. IS esmés kulttira yra

kaip programos kurios vieng Zmoniy grupe atskiria nuo kitos. Vertybés kurios skiria vieng $alj nuo
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kitos nulemia Zmoniy jsitikinimus, paprogius, bei elgsenos normas. Sie skirtumai pasidaro svarbis tik
tuomet, kai yra lyginamos skirtingos kultiiros arba jos uzmezga tarpusavyje kontakta.

Kultora paveikia zmoniy norus ir poreikius ir tiesiogiai jtakoja priimamus sprendimus ko
pasekméje yra pasiekiamas teigiamas, arba neigiamas ekonominis rezultatas. Moksliskai pagrjsta, jog
kultara turi poveikj ir jmoniy priimamiems sprendimams. Nacionaliniy kultiry vertybiy panasumai
skatina tarptautines jmones susijungti i bendrus blokus, pradéti artimg bendradarbiavima. Jeigu
kulttiros pasitiki viena kita, jos linke palaikyti glaudzius prekybos santykius, bei investuoti kapitalg
(Guiso ir kiti. 2009). (Li ir kiti. 2011) teigé, jog Kultiira daznai nulemia jsteigtos jmonés tipa. (Adams,
Licht ir Sagiv. 2011) atliktas tyrimas parodé kultiros vertybiy jtakg direktoriy ir valdybos nariy
priimamiems sprendimams. Hofstede at al. ISskyré SeSias kultiiros dimensijas — galios distancija,
individualizma/kolektyvizma,  vyriska/moteriska, ilgalaike/trumpalaikg  tiksly  orientacija,
laisva/suvarzytag kultiirg ir neapibréztumo vengimo dimensijas. Visos Hofstede dimensijos yra
vertinamos nuo 0 iki 100 baly sistemoje. Kuo didesnis rodiklis ar¢iau 0 ir 100, tuo dimensija yra labiau
pastebima. Rodiklis 50 rodo, jog Salyje néra vieno stipresnés dimensijos. Galios distancijos dimensija
parodo galios tarp zmoniy netolygy pasiskirstymg. Kuo didesnis rodiklis, tuo visuomené yra labiau
susiskaidziusi | sluoksnius. Aukstas individualizmo rodiklis Salyje parodo, jog individai nori turéti
privacig erdve ir savo Seima laiko tik artimiausius Zmones. Labiau | vyriSkumg linkusi kultiira yra
linkusi varzytis tarpusavyje, kovoti dél geresniy darbo pasiekimo. Kultiiros kurios yra orientuotos |
ilgalaikiy tiksly jgyvendinima galvoja apie savo ateitj, todél daugiau pinigy investuoja j jmoniy
tvarumg didinanéias veiklas. Zmonés laisovje kultiiroje turi galimybe leisti pinigus kaip nori ir kur
nori. Jie stengiasi patenkinti visus savo poreikius ir per daug negalvoja apie ateitj. Galiausiai auks$to
neapibréztumo vengymo Salyse Zmonés yra linke vengti dviprasmybiy. Daznai tokio tipo Salyse
vyrauja daug taisykliy, visiems gyvenimo atvéjais. Zemiau kiekviena i§ anks¢iau minéty kultiry yra

apraSomas detaliau.
1.2.2. Kultaros dimensija - galios distancija

Mazos ir didelés atskirties kulttiros dimensijos, skiriasi valdzios sutelktumu vienose rankuose.
Dideleés galios atskirties kultiiros dimensijoje zmoneés jauciasi bejégei primti kokius nors svarbius
sprendimus, o tuo tarpu mazos galios atskirties kultiiroje prieSingai. Zemiau pateikta lentelé, kurioje
yra detalizuoti bruozai mazos galios atskirties ir didelés galios atskirties kultiiry.

2 lentelé. Mazos ir didelés galios distancijos kultiiry bruozai (sudaryta pagal The Berkeley
Electronic Press, 2011)

Maza galios atskirties kultiira Didelé galios atskirties kultiira
Galios naudojimas turi biiti teisétas Galios naudojimo teisétumas néra svarbus.
,»AS" pasgmoné ,Mes* pasgmoné
Tévai savo vaikus laiko lygiais Tévai moko savo vaikus paklusnumo
Seni zmonés néra nei gerbiami, nei jy kas nors bijo Seny Zmoniy bijoma ir juos gerbia
I studentg sutelktas mokymas I mokytoja sutelktas mokymas
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Hierarchijos yra sudaromos tik dél patogumo Hierarchija reiskia egzistencing nelygybe

Darbuotojai i§ vadovy tikisi sulaukti konsultacijy Darbuotojai i§ vadovo tikisi suzinoti ka daryti
Pliuralistiné vyriausybé vadovaujasi balsy dauguma ir | Autokratinis valstybés modelis, valdzia kei¢iasi per
valdzia pasikeicia taikiai revoliucijas

Korupcija retai pastebima. Skandalai gali priversti | Vyrauja korupcija. Skandalai yra pridengiami.
politika pasitraukti i§ jo uZimamo posto.

Individai maziau/daugiau gauna panasSias pajamas Pajamy paskirstymas S$ioje kultiiroje yra labai
netolygus
Religija pabrézia tikin¢iyjy lygybe Religijoje dominuoja kunigy hierarchijos.

Galios distancija parodo, jog Salyje yra didelis atotriikis tarp zmoniy arba kitaip tariant parodo
kultiiros laipsnj kuriuo skatinama silpnesnius grupés narius priimti jégos netolygumo idéja.
Analizuojant §ig dimensijg yra keliamas pagrindinis klausimas: kaip visuomené reaguoja j netolygy
valdzios pasiskirstymg. Didelés galios distancijos Salyse Zmonés yra linke priimti hierarchine
santvarka, kurioje kiekvienas individas turi savo vietg ir nenori i$ jos biti pajudintas. Kitaip tariant
Salyse yra jauciamas didelis emocinis atotriikis, kuris egzistuoja tarp skirtingy klasiy zmoniy. Imonése
paprasti darbuotojai yra re€iau kvie¢iami dalintis savo nuomone, ar dalyvauti priimant sprendimus.
PrieSingai nei mazos galios distancijos kultiiroje darbuotojai néra linke tiesiogiai kontaktuoti su savo
virSininkais. Hofstede (1980) teigé, jog hierarchiskai galios distancija tarp vadovo ir pavaldinio yra
skirtumas tarp laipsnio, iki kurio vadovas nulemia pavaldinio elgesj ir laipsnio, iki kurio pavaldinys
nulemia vadovo elgesj. Pvz. Zmonés kurie nori biiti paaukstinti pareigose tikisi, jog jy vir§ininkas
paaukStins juos, bet patys jam to nepaminés. Taipogi galima pastebéti, jog aukStesnes pareigas
uzimantys asmenys vengia kaviniy kuriose lankosi jy pavaldiniai. Didelés galios distancijos Saliy
pavyzdziai yra: Belgija, Pranciizija ir Malaizija. Salyse kuriose yra mazesné galios distancija Zmonés
pajute valdzios pasiskirstymo netolygumus yra linke kovoti uz savo teises. Salies santvarka yra
demokratiskesné: valdzia isklauso visuomenés nuomonés prie§ priimdama sprendimus. Taipogi né
viena 1§ visuomeniy grupiy néra atskirta ir vienodai veikia priimamus sprendimus. MaZesné galios
distancija sglygoja individy norg ne tik dalyvauti sprendimy pri¢jime, bet ir patiems inicijuoti
pasiiilymus savo atstovams. Mazos galios distancijos Salyse Zmonés yra linke kontaktuoti su savo
vadovais jvairiais klausimais. Sios kultiros pavyzdziai baty: Nyderlandai, UK, USA, Vokietija ir

Siaurinés alys. Zemiau yra pateikta kolektyviniy ir individualiy kultiiry bruozy lentelé.
1.2.3 Kultiiros dimensija - individualizmas pries kolektyvizma

Individualistinése kultirose svarbiausia yra ,,a$“, o kolektyvistinése ,,mes*. Individualistai
veikia kaip pavieniai asmenys, o tuo tarpu kolektyvistai veikia kaip grupés. Zemiau yra pateikta lentelé

su detalizuotais individualizmo ir kolektyvizmo kulttiry bruozais.

3 lentelé. Individualizmo ir kolektyvizmo bruozai (sudaryta pagal The Berkeley Electronic Press,
2011)

Individualizmas Kolektyvizmas

Kiekvienas turi pasiriipinti savimi ir artimiausiai Zmonés gimsta placiose Seimose, ar klanuose kurie
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§eimos nariais

juos apsaugo uz jy istikimybe

,,AS“ pasamoné

,,Mes* pasgmone

Teisé | privatuma

Stresas dél priklausymo

Sveika iSsakyti savo nuomong

Visada turi biti palaikoma harmonija

Asmenys klasifikuojami individualiai

Asmenys klasifikuojami kaip priklausantys grupei, ar
esantys uz jos riby

Laukiama kiekvieno asmens nuomongé: vienas asmuo,
vienas= vienas balsas

Nuomoné isreiskiama ir balsavimas yra atliekamas
grupémis

Normy perzengimas sukelia kaltés jausmag

Normy perzengimas sukelia gédos jausma

Kalboje biitinai naudojamos zodis ,,as8"

Kalboje Zodis ,,a8* yra vengiamas

Mokymosi tikslas iSmokti kaip mokytis

Mokymosi tikslas iSmokti kaip atlikti

Uzduociy atlikimas svarbesnis uz
Zmonémis.

santykius su | Santykiai su Zmonémis svarbesni

atlikima.

uz uzduociy

Individualistinéje kultiiroje yra sudaryta socialiné nuostata, jog kiekvienas individas turi
pasiriipinti savimi ir savo Seima pats, be niekino pagalbos. Individualistinése kulttirose dazniausiai
gyvena jvairiy kultiry zmonés, kurie yra charakterizuojami ne kaip visuomenés grupé, bet Kkaip
individai. Andersen ir kiti (2003) teigé, jog individualios kultiiros atstovai pageidauja daugiau
privatumo, o kolektyvinés kultiros atstovai viska daro glaudesniame artume. Individualistinése
organizacijose darbuotojai visy pirma galvoja apie savo karjerg, o ne apie bendrus jmonés tikslus.
Jiems svarbu nuolatos tobuléti - patirti i§Stkius kurie leisty iSreiksti save. Biitent noras iSsiskirti 1§ kity,
bei realizuoti save yra vienas i§ pagrindiniy individualistinés kulttiros elementy. Individualistinés
kulttiros zmonés turi aktyvesne, labiau iSreiksta kiino kalba, leidziancig uztikrinti psichologinj ir fizinj
artumg nei kolektyvinéje kultaroje (Andersen, Henchm Smallwood, 2003) Organizacijose svarbiausia
ne tarpusavio santykiai, bet uzduoties jvykdymas, greito rezultato pasiekimas. Individualistinése Salyse
pastebima, jog jmonés yra labiau linkusios atskleisti anglies dvideginio iSmetimo informacija (Lo
2013). Paprastai individualizmas yra pastebimas iSsivyséiusiose Salyse — JAV, Didziojoje Britanijoje,
Danijoje. PrieSingybé individualizmui yra kolektyvizmas. Kolektyvistinéje kultiiroje yra labiau
akcentuojama grupé, o ne individas. Pirmiausiai yra riipinamasi grupés poreikiais, o tik po to individo.
Kolektyvingje kultiiroje Zmonés nuo gimimo yra integruojami ] stiprias, sunkiai iSardomas
bendruomenes, kurias dazniausiai sudaro $eimos nariai. Individas $iose bendruomenése jsipareigoja
likti iStikimu ir mainais ] tai gauna apsaugg i§ kity grupés nariy.  PrieSingai nei individualizme,
kolektyvistingje kultiiroje svarbiausia organizacijos tikslai. Kolektyvizmo Saknys glidi Seimoje.
Pastebima, jog kolektyvinése bendruomenése vaikai ilgesnj laikg gyvena kartu su savo tévais, jaucia
jiems didel; jsipareigojima. Paprastai kolektyvizmas yra pastebimas maziau ekonomiskai
issivys¢iusiose $alyse: Gvatemaloje, Panamoje, Ekvadore. Zemiau pateikta lentelé su trumpalaikiy ir

ilgalaikiy tiksly orientacijos bruozais.
1.2.4. llgalaikés — trumpalaikés orientacijos kultiiros dimensija

llgalaikés ir trumpalaikés oriantacijos dimensijy svarbiausias skirtumas yra, jog zmonés
skirtingai jvertina ateities jvykius. Trumpalaikés orientacijos dimensijoje Zmonés gyvena praeities
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pavyzdziais ir dabartinimi, o tuo tarpu ilgalaikés orientacijos kultiiroje gyvenantys zmonés daugiau
démesio sutelkia ateidiai. Zemiau yra pateikta detalizuota lentel¢ su pagrindiniais anks¢iau minéty

kultiry bruozais.

4 lentelé. I trumpus tikslus ir j ilgalaikius tikslus orientuotuy kultiiry kriterijai (sudaryta pagal
The Berkeley Electronic Press, 2011)

Trumpalaikés orientacijos dimensija Ilgalaikés orientacijos dimensija

Svarbiausi gyvenimo jvykiai jvyko praeiti, arba vyksta | Patys svarbiausi gyvenime jvykiai jvyks ateityje
dabar

Asmens stabilumas: geras zmogus visada turi islikti | Geras zmogus prisitaiko prie aplinkos
toks pats

Naudojamas universalus gidas gério ir blogio | Kas yra géris ir kas yra blogis priklauso nuo salygy
atpazinimui

Tradicijos yra Sventos Prie tradicijy prisitaikoma, jos kinta laikui bégant

Turi didZiuotis savo Salimi Mégina iSmokti i$ kity Saliy

Pagalbos suteikimas kitiems yra svarbus tikslas Taupymas ir atkaklumas yra svarbiausi tikslai

Socialinés islaidos ir vartojimas Didelé taupymo kvota, pinigai yra naudojami
investavimui

Studenty bruozai: pavyko nes pasiseké, arba nepavyko | Studenty bruozai: pavyko dél pastangy, arba nepavyko

nes nepasiseké dél permazai jdéty pastangy

Mazas arba jokio ekonominio augimo, biidinga | Greitas ekonominis augimas, augantis gerovés lygis.
neturtingoms salims.

Si dimensija neturi rysio su kitomis Hofstede dimensijomis ir buvo apibrézta véliau 1985 metais
atlikus tyrimg Azijos Salyse ir nustacius skirtumus tarp anksciau tirty ir Azijos Saliy kultiry (Hofstede,
Bond, 1988). Kiekviena kulttira remiasi savo praeities patirtimi bandydama jveikti dabarties, ar ateities
i8sukius. Kultiros ilgalaikiy tiksliy orientacija pabrézia, jog visuomené didelg svarbg iSsikelia ateiciai,
o tuo tarpu trumpy tiksly orientacija pabrézia, jog visuomené daugiau démesio skiria praeiiai ir
dabarc¢iai. Hofstede teigeé, jog ilgalaiké orientacija apibiidina organizacijos polinkj ] taupuma,
atkakluma, iStverminguma, toleruojamas rezultaty laukimas, stengimasis investuoti ] ateit].
Trumpalaik¢ orientacijg turin¢ios kultiiros pasizymi asmeniniu pastovumu ir stabilumu, pagarba
tradicijoms, o ilgalaike orientacijg turincios kultiiros atkaklumu, santykiy paskirstymu pagal statusa,
taupumu, bei padidintu gédos jausmo iSreiSkimu. Trumpalaike¢ Orientacijg organizacijose apibtdina
kaip pagarba tradicijoms, socialinei atsakomybei, bei pastebimos mazos investavimo galimybés.

Zemiau yra pateikta lentelé su auksto ir Zemo neapibréztumo vengimo kultiiry bruozais.
1.2.5. Kultiiros dimensija - neapibréztumo vengimas
Auksto ir zemo neapibréztumo vengimo kulttiros labiausiai skririasi reagavimu ] netykétus
jivykius. Zemo neapibréztumo dimensijos $alyse, Zmonés yra lengvai linke priimti net ir radikaliausius
kultiiros pasikeitimus, o tuo tarpu aukSto neapibréztumo vengimo Salyse, menkiausios naujovés gali

sudrebinti visa $alj. Zemiau yra pateikta detalizuota auksto ir Zemo neapibréztumo vengimo kultiiry

bruozy lentelé.
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5 lentelé. Auksto ir Zemo neapibréZtumo vengimo lygio kultiry bruozai (sudaryta pagal The
Berkeley Electronic Press, 2011)

Zemas neapibréztumo vengimas lygis Aukstas neapibréztumo vengimo lygis
Neapibréztumas traktuojamas kaip normalus Neapibréztumas traktuojamas kaip grésmé su kuria
kasdieninis reiskinys reikia kovoti
Atsipalaidavimas, maZesnis stresas, savikontrolé, | AukStesnis streso lygis, biidingas emocionalumas ir
mazas nerimo lygis. nerimas.

Daugiau démesio skiria individo sveikatai ir gerovei | Maziau démesio skiria individo sveikatai ir gerovei

Toleruoja asmenis kurie nesilaiko visuomenés | Netoleruoja asmeny kurie nesilaiko visuomenés

normy: skirtumai zadina smalsuma. normy: skirtumai sukuria pavojus.

Dviprasmiskumas ir chaosas yra jprastas Reikia aiskumo ir strukttros kuri padéty viska aiskiai
suvaldyti.

Mokytojai gali pasakyti ,,a$ nezinau® Mokytojai turi zinoti visus atsakymus

Neéra problemy susirasti naujg darbg Pasiliekama darbe net jei jis labai nepatinka

Nemegsta taisykliy tiek rasytiniy, tiek neraSytiniy Taisyklés yra emociskai reikalingos, net jeigu jy néra
laikomasi

Politikoje pilie¢iai yra vertinami kaip kompetentingi | Politikoje piliec¢iai yra vertinami kaip

asmenys nekompetentingi asmenys

Religijoje, filosofijoje ir moksle taikomas | Religijoje, filosofijoje ir moksle taikomas tikéjimas j

reliatyvizmas ir empirizmas nepaneigiamas tiesas ir teorijas.

Neapibréztumo vengimas nusako dviprasmybiy ir spontanisky idéjy tolerancija visuomengje. Si
teorija kelia klausimg kaip visuomenés nariai jauciasi susidarius visiskai naujoms - netikétoms
salygoms. Hofstede (1980) teigimu individai pradeda jausti nervinj stresg kuomet susidaro neapibrézta
situacija ir jie neturi jokiy raSytiniy taisykliy kuriomis galéty vadovautis. Neapibréztumo vengimo
dimensija yra veikiama Salies ekonominés, geografinés ir demografinés situacijos. Pruskus (2003)
teigé, jog ateities neapibréztumas vienas esminiy fakty zmogaus gyvenime, kurj sumazinti padeda
technologijy plétra, jstatymy karimas ir religijos iSpazinimas. Neapibréztumo vengimo teorijos
negalima sulyginti su riziky vengimu (Hostede 2011). Aukstas neapibréztumo vengimo lygis parodo,
jog Salyje vyrauja taisyklémis paremtas valdymas: viskas apibrézta jstatymais, taisyklémis,
direktyvomis ir apsaugos priemonémis, kuriy tikslas yra iSvengti nesusipratimy ir dviprasmybiy. Esant
Zemam neapibréZztumo lygiui visuomené lengviau priima naujoves, spontaniskas idéjas, néra
akivaizdziy suvarzymy. Zmonés ir jmonés yra linke priimti rizikingus sprendimus. Neapibréztumo
vengimo dimensijoje yra keliamas klausimas kaip visuomené susitvarkys su faktu, jog ateitis yra
nenusp¢jama: ar Zmonés megins kontroliuoti ateitj, ar leis tiesiog jai ateiti? Gyvenime Zmonés
pastoviai patiria stresines situacijas, o primygtiniai reikalavimai ir nerimas yra nuolatiniai palydovai
(Neuliep 2009). Neapibréztumo vengimo kultiiros pavyzdys gali bati VokieCiai, nes jie viska
kruopsciai suplanuoja ir stengiasi iSvengti netikétumy. Vokietijoje visuomené pasikliauja taisyklémis,
Jstatymais bei santvarkomis. Imonés kurios yra jsikiirusios neapibréztumo vengimo kultiiroje yra
linkusios atskleisti informacijg apie gamykly i org iSmetama anglies dvideginio kiekj kaip ir
individualistingje kultiiroje (Luo 2013). Zemiau yra pateikta lentelé moteriskumo ir vyriskumo

dimensijy charakteristikomis.
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1.2.6. Vyriskumo — moteriSkumo kultiiros dimensija

Vyriskumo kultiiros dimensija rodo, jog Salyje vyrauja didelis konkuravimas darbo vietose.
Daugiausiai démesio skiriame rezultato gavimui, bet kokiomis priemonémis. Tuo tarpu kultiirose
kurios yra orientuotos j moteriSkuma, pirmiausia riipinamasi visy gerove, o tik po to rezultaty siekimu.
Zemiau yra pateikti detalesni moteriskumo ir vyrikumy kultiiry dimensijy skirtumai.

6 lentelé. MoteriSkumo ir vyriSkumo dimensijy skirtumai (sudaryta pagal The Berkeley
Electronic Press, 2011)

Moteriskumo dimensija Vyriskumo dimensija

Minimaldis emociniai ir socialiniai skirtumai tarp Maksimallis emociniai ir socialiniai skirtumai tarp

skirtingy ly€iy. skirtingy ly¢iy.

Vyrai ir moterys turi biiti kuklis ir riipestingi Vyrai turi biiti ir moterys gali biiti ryZtingos ir
ambicingos

Balansas tarp Seimos ir darbo Darbas yra svarbesnis uz $eimg

UZuojauta silpnam Pripazjstami stiprieji

Tiek moteris, tiek vyras vadovaujasi faktais ir jausmais | Vyras vadovaujasi faktais, moteris jausmais

Berniukai ir mergaités gali verkti, bet negali kovoti. Mergaités verkia, berniukai neverkia. Berniukai gali
kovoti uz save, o mergaités ne.

Motina nusprendzia kiek vaiky bus §eimoje Vyras nusprendZzia Seimos dydj

Moterys daznai renkamos j politinius postus Mazai motery yra iSrenkama j politinius postus

Religija koncentruojasi j paprasta zmogy Religija koncentruojasi j Dieva, arba dievus

Hofstede (2011) teigimu vyriSkumo ir moteriSkumo dimensijos yra apibiidinamos kaip
visuomenés, o ne individo vertybiy pasiskirstymas tarp ly¢iy. Si dimensija yra susijusi su emociniy
vaidmeny tarp vyry ir motery pasiskirstymu bei dviejy iSskirtiniy poliy egzistavimu. Moteriskos
kultoros dimensija vyrauja kai néra didelio skirtumo tarp ly¢iy tiek emociskai, tiek socialiniam
pasiskirstyme: vyrai ir moterys turi buti kukliis ir ripestingi, berniukai ir mergaités gali verkti, bet né
vienas negali kovoti. Vyriskos kultliros dimensijoje Zmonés yra ryztingesni ir konkurencingi, taciau
moterys uzima Zemesnj rangg. Auksto vyriSkumo kultiiroje moterys paprastai tvarkosi su emocinémis,
o vyrai su loginémis problemomis. Moteriskumo dimensijoje tiek vyrai, tick moterys tvarkosi su
jvairiomis problemomis. Taipogi silpno vyriskumo arba stipraus moteriSkumo Salyse labai svarbu
gyvenimo kokybé ir Zmonés, todél orientuojamasi ] santykius, tarp ly€iy egzistuoja minimalis,
emociniai ir socialiniai vaidmeny skirtumai. Salyse kur vyrauja vyriskumo dimensija yra labiau
vertinami pinigai. Sio tipo kultiiroje egzistuoja maksimaliis ekonominiai ir socialiniai skirtumai-
stiprieji nusipelno pagarbos ir pripazinimo. Zemiau yra pateikta lentelé¢ su laisvo pasirinkimo ir
suvarzytos kultiiros dimensijos atributais. VyriSkumas pasizymi tokiose Salyse kaip: Japonija, Austrija,

Venesuela, 0 tuo tarpu moteriskumas Svedijoje, Norvegijoje, Olandijoje.
1.2.7. Laisvo pasirinkimo ir suvarzytos kultiiros dimensija

Laisvo pasirinkimo kultiiroje zmonés gali skirti sau daugiau démesio. Jie per daug negalvoja
apie busimas ateities krizes, iSleidZia savo atlyginima pagal savo poreikius. Tuo tarpu kultlirose

kuriose vyrauja suvarzymas, zmonés yra linke labiau taupyti, nes nezino kada ateityje jiems prireiks
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pinigy. Pastebima daZna depresija. Zemiau yra pateikta lentelé su laisvos ir suvarzytos kultiros

bruozais.

7 lentelé. Laisvo pasirinkimo ir suvarzytos kultiiros charakteristikos (sudaryta pagal The
Berkeley Electronic Press, 2011)

Laisvo pasirinkimo kulttira Suvarzyta kultiira
Didesné zmoniy dalis laiko save labai laimingais Kultiiroje yra nedaug laimingy Zzmoniy
Suvokia galimybe kontroliuoti savo gyvenima Gyvenimo suvokimas: ne nuo mangs priklauso kas

man nutiks

Pabréziama laisve pasisakyti Laisvé pasisakyti néra pagrindinis riipestis
Didesné laisvalaikio svarba Mazesné laisvalaikio svarba
Dazniausiai prisimena teigiamas emocijas Retai atsimena teigiamas emocijas
Salyse kuriose zmonés issilaving vyrauja didesnis Salyse kuriose zmonés i3silaving vyrauja mazesnis
gimstamumas gimstamumas
Zmonés jsitraukia j sporting veikla Zmonés retai dalyvauja sportingje veikloje
Turtingose Salyse vyrauja atlaidus pozitiris j Turtingose Salyse vyrauja grieztesnés seksualinés
seksualines normas normos
Salies tvarkos palaikymui néra skiriamas pagrindinis Didesnis policijos pareigiiny skai¢ius per 100000
prioritetas. gyventojy

Laisvo pasirinkimo ir suvarzyta kultiira yra $estoji dimensija kuri buvo sukurta 2010 metais. Si
teorija rémési Minkovo tyrimo duomenimis ,,Pasauliné Reik§miy Diagrama® ir papildé anksCiau
sukurtg dimensija kuri orientuota j ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly orientacija. Galima paminéti, jog
$ios dvi teorijos tarpusavyje silpnai koreliuoja ir turi neigiama rysj. Sestoji kultiiros dimensija
nesivadovauja aspektais kurie yra tiriami anksCiau aptartose penkiose dimensijose, bet remiasi
duomenimis Kkurie yra surenkami i§ zmoniy pasitenkinimo gyvenimu tyrimy. Laisvo pasirinkimo
kultiira reiskia jog socialiné aplinka leidzia patenkinti pagrindinius prigimtinius Zmogaus norus
susijusius su jo gyvenimu ir suteikia galimybes gyvenimu mégautis. Suvarzyta dimensija parodo, jog
visuomené yra ribojama ir yra reguliuojama grieztomis socialinémis normomis, kurios deja neleidzia
individui pajusti pilnatvés jausmo. Ligoninése buvo atliekas tyrimas kurio metu nustatyta jog Zmonés
su negalia laisvo pasirinkimo kulttiroje jauciasi kontroliuojantys savo gyvenima, jo funkcionaluma,
kokybe, bei dalyvauja daugelyje renginiy, neapsiriboja vien laiko leidimu ligoninéje. Tuo tarpu
suvarzytoje kultiiroje Zzmogus su negalia dazniausiai jauciasi bejégiskai ir stengiasi kuo daugiau laiko

praleisti atsiskyres.
1.2.8. Skirtingas nacionaliniy kultiiry poveikis jmoniy socialiai atsakingai veiklai

Taigi apibendrinant galima teigti, jog individualistiné kultira negalvoja apie savanoriska kity
asmeny gerovés skatinimg ir akcentuoja tik savo interesus. Individualistinéje, | trumpus tikslus
orientuotoje, ir mazo apibréZtumo lygio kultiiroje suinteresuoti asmenys nesitiki jokiy reikSmingy
investicijy | jmoniy socialing atsakomybe ir dél to jmonés vykdoma socialinés atsakomybés veikla
greiCiausiai negeneruos jokiy iStekliy, kurie padidinty jmonés finansinius rodiklius (Russo 13 and

Fouts 1997). Net jeigu jmoné ir vykdo ISA veikla, jos investicijos yra skirtos tiktais ekonominés
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naudos pasiekimui, bei jmonés tvarumo rodikliy pagerinimui. Jmonés jsikiirusios Salyse kur dominuoja
individualizmas vykdancios ISA veiklg yra maziau palaikomos, nes jmonés vykdoma socialinés
atsakomybés politika yra visiskai nesuderinama su suinteresuotyjy Saliy vertybémis. Individualistingje
aplinkoje gyvenantys suinteresuoti asmenys, bei akcininkai dazniausiai ISA veiklg laiko ne reikalingu
akcininky turto eikvojimu. Visiskai prieSinga socialinés atsakomybés svarba pastebima kolektyvinéje
kultiiroje. Imonés riipinasi ne tik savo interesais, bet ir vykdo socialinés atsakomybés veiklas nes tiki,
jog tai padés zmoniy gerovei ir uztikrins harmonijg. Kolektyvizmo kultiiroje jmonés vykdancios
socialing atsakomybe turi daug didesne verte. Sj teiginj pagrindzia Parboteecah 2012 metais atliktas
tyrimas, kuomet buvo bandomas nustatyti rySys tarp Zmoniy polinkio atskleisti tvarumo jdéjas ir
kolektyvizmo kulttiros. Luo 2013 metais atliktame tyrime buvo jrodyta, jog imonés jsikiirusios labiau
individualistiSkoje kulttiroje yra linkusios labiau atskleisti gamtosauginius rodiklius. Luo 2013
akcentuoja, jog kiekvienas zmonés kolektyvistinése kultiirose veikia kaip grupés, todél rupinasi tik
bendromis grupés problemomis, o tuo tarpu individualistai turi daugiau galimybiy iSreik$ti save ir
reikalauti i$ jmoniy geresniy tvarumo rodikliy.

Imonés kurios yra jsiktirusios j ilgalaikius tikslus orientuotoje kultiiroje yra linkusios j socialinés
atsakomybés investicijas, nes tai yra ilgalaikio konkurencingumo ir gerovés garantas. PrieSingai
kultiiros kurios vadovaujasi trumpalaikiais tikslais negali jvertinti socialinés atsakomybés investicijy,
nes Sios investicijos atsiperka ne i§ karto. Todé¢l galima teigti, jog jmoné kuri yra uzsibrézusi
trumpalaikius tikslus gali manyti, jog socialiné atsakomybé¢ yra zalinga jmonés veiklai. Suinteresuotos
Salys, akcininkai trumpos orientacijos kultiiroje sutelkia visa démesj 1 greita investicijy graza.
Apibendrinant galima teigti, jog imonés vykdancios socialinés atsakomybés veiklg yra labiau
vertinamos ] ilgalaikius tikslus orientuotoje kulttiroje. Parboteeah ir kity 2012 metais atliktas tyrimas
parode, jog imonés kurios yra jsikiirusios ] ilgalaikius tikslus orientuotoje kultiiroje dazniau uZsiema ir
parodo savo vykdomas tvarumo jdéjas.

Mazo apibréztumo lygio kultiros individai yra labiau linke siekti savo paciy interesy
1gyvendinimO. AukStas socialinés atsakomybés lygis yra nesuderinamas su S$ia kultira. PrieSingai
auksto neapibréztumo kultiiroje démesys yra skiriamas stipriai reguliuvojamoms socialinéms normoms.
Bitent Sioje kulttiroje jmonés vykdydamos socialinés atsakomybés programas yra labiau vertinamos.
Imone suinteresuoti asmenys kolektyvizmo, ] ilgalaikius tikslus orientuotoje ir aukSto neapibréZtumo
lygio kultaroje yra palankiai vertinamos vykdydamos socialinés atsakomybés veiklg. Daugelis autoriy
atliko tyrimus kaip neapibréZtumo lygis jtakoja jmonés atskleidZiamas socialines veiklas, taciau
reik§mingo ry$io tarp $iy dviejy kintamyjy neatrado.

Stipraus moteriSkumo Salyse labai didelé svarba jgauna gyvenimo kokybé, todél Zmonés
orientuojasi ] santykius ir tarp ly¢iy egzistuoja minimalus roliy pasiskirstymas. Stipraus vyriSkumo

Salyse moterys pasizymi tik Svelnumu, o vyrai tvirtumu ir aktyvia veikla. Hofstede (2001) nustaté, jog
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moterims svarbiausi tikslai organizacijose yra: draugiska atmosfera, padéties saugumas, fizinés
salygos, bendravimas, o vyrams — modernumas, aukStesniy pareigy siekis, kvalifikacijos kélimas,
uzdarbis. Salys kurios pasizymi stipriu vyriskumu jmonés koncentruojasi j konkurencija su savo
oponentais, o tuo tarpu jmonés jsiktirusios moteriSkoje kultiiroje pirmiausiai riipinasi Zmonémis, o tik
po to rezultatais. Sio tipo kultiiroje darbuotojai daZniausiai vadovaujasi savo vadovo modeliu: jei
komandos lyderiai linke j konkuravimg, darbuotojai tarpusavyje konkuruoja stengdamiesi pasiekti
jmonés siekiamus tikslus. Huston 2005 metais atliktame tyrime buvo gautas rezultatas, jog
vyriskumas neigiamai jtakojo jmoniy socialiniy ataskaity atskleidimg Salyje.

Tarptautinése jmonése laisvesnéje kultiiroje jauciama didesné svarba kalbos laisvei ir saves
kontroliavimui, o tuo tarpu suvarzytoje kultiiroje yra jauc¢iamas didelis bejégisSkumas kalbant apie
individo asmeninj likima. Sie bruozai parodo kaip auki&iausiy lygiy vadovai i§ savo pavaldiniy tikisi
sulaukti nuomonés ir atsiliepimy jiems svarbiais klausimais. Sestoje dimensijoje skirtumai taipogi
labai ryskiai pasimato klienty aptarnavimo procese. JAV kur dominuoja laisvesné kultiira i§ darbuotojy
yra tikimasi, jog jie demonstruos savo ,laim¢™ su Sypsena ir draugiSku elgesiu, taciau labiau
suvarzytose kultiirose tokiose kaip Rusia, arba ryty Europos Salys toks elgesys biity vertinamas kaip
nenatiiralus ir netgi nepriimtinas. Salyse kurios yra linkusios j laisvuma zmonés daZniau ireiskia save,
klausingja apie jiems rupimus klausimus. To pasékoje jmonés jsikiirusios laivesnéje kultiiros
dimensijoje turi parodyti daugiau iniciatyvos informuodamos suinteresuotus asmenimis.

Apibendrinant galima teigti, jog imoniy socialinés atsakomybés politika priklauso ne vien tik
nuo jmongs tipo, dydZzio ir formos, bet ir nuo Salies nacionalinés kultiiros kurioje jmoné yra jsikiirusi.
Investuotojai skirstydami investicijas j uzsienio jmones turéty iSmanyti nacionaliniy kultiiry poveikj
verslui, nes tik tuo atveju galéty atlikti tinkamg sprendimg. Pavyzdziui jei investuotojas nori pinigus
investuoti rizikingiau, bet gauti greitas pajamas, tuomet jis turéty investuot] ] jmones jsikiirusias
trumpalaikiy tiksly dimensijoje, nes daugumos jy veikla yra orientuota j greity rezultaty pasiekima.
Sioje kultiiroje jsikiirusios jmonés daugiausiai démesio skiria ketvirtinio pelno didinimui, o ne jmonés
tvarumo uZtikrinimui. Kol kas nacionalinés kulttros teorijos néra labai populiarios, nes §ia tema yra

atlikta labai mazai tyrimy, taciau ateityje $iy ziniy gali prisireikti kiekvienam.
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2. SALIES NACIONALINES KULTUROS JTAKOS SOCIALINES
ATSAKOMYBES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMUI TEORINIAI IR
EMPIRINIAI TYRIMAI

2.1. Nacionalinés kultiiros jtakos jmoniuy socialiai atsakingai veiklai ir jos

informacijos atskleidimui tyrimu ir jy rezultaty palyginimas

Socialinés atsakomybés ataskaitos pasizymi didele priklausomybe nuo jmonés dydzio (Clarkson
et al.,, 2011; Fernandez et al., 2012), pramonés Sakos (Sweeney and Coughlan, 2008), kilmés Salies
(Adams, al., 2009; Michelon and Parbonetti, 2012; Amran et al., 2014; Rodriguez et al, 2014). Mazos
jmonés daznai neturi pakankamai pajégumy ir resursy, jog galéty vykdyti JSA veiklg ir jg vieSai
atskleisti suinteresuotiems asmenims. Verta paminéti, jog suinteresuoti asmenys JSA ataskaity
dazniausiai reikalauja i§ dideliy kompanijy, nes jos turi didelj poveikj socialinei ir gamtiniai situacijai
Salyje. Zinoma jmonés dydis yra ne vienintelis kriterijus apsprendziantis JSA atkleidimui.

Ivairtis autoriai tyré jmones ir socialinés atsakomybés priklausomybe nuo nacionaliniy kultiiry.
Dauguma mokslininky naudojo keturias originaligsias Hofstede dimensijas kur auksto
nepriklausomumo vengimas ir vyriSkumas dazniausiai neigiamai jtakojo tvaruma, o tuo tarpu
individualizmas tvarumg jtakojo teigiamai. Daugumoje tyrimy neapibréztumo vengimas jtakos beveik
neturéjo (Vachon 2009). Nors autoriai naudojo skirtingus tvarumo matavimo rodiklius, ta¢iau jy gauti
rezultatai buvo panasiis. Autoriniy? tyrimai parodé, jog kultira, bei kiti Hofstede tiriami kintamieji
vaidina savo rol¢ tvarumo ir ataskaity rengimo praktikoje.

AnksCiau atlikti tyrimai labiausiai akcentavo j ekonominio i$sivystymo ir aplinkosaugos
tvarumg. Besivystancios Salys dazniausiai neturi pinigy investicijoms ] technologijas, kurios galéty
padidinti tvarumo rodiklius. Taipogi besivystanciose Salyse yra maziau jstatymy ribojanciy aplinkos
tar§a. Saliai ekonomiskai besivystant socialinis ir institucinis aplinkosaugos tvarumas didéja. (Husted,
2005). Laisva prekyba sujungia rinkas ir dél pasékoje didéjanciy investicijy kiekio i§ uZsienio vis
daugiau terSian¢iy kompanijy isikuria vis dar besivystanciose Salyse (Park, Rusell, Lee, 2007m p. 104).
Taipogi egzistuoja ir prieSingas poziiiris kuris teigia, jog prekybos liberalizavimas gali biiti susijes su
aukStesniais aplinkosaugos standartais, kurie persiduoda per naujesnes technologijas, bei gamtai
naudingas vadybos formas (Park, Russell, Lee, 2007, p 104). Husted (2005) teigé, jog ekonominiais
rodikliais aplinkos tvarumo nenustatysi, todél savo tyrimuose naudojo nacionalines kultiras.

Husted (2005) tyrimo metu kontroliniais kintamaisiais buvo: ekonominis i$sivystymas
(perkamosios galios paritetas ir BPV Zmogui) ir gyventojy prieaugis (tyrimo duomenys buvo paimti i§
»World Bank data®). Husted savo tyrimg apibendrino: kai ekonominis iSsivystymas veikia kaip

pagrindinis aplinkos tvarumo skatinimo variklis, tuomet Hofstede sukurtos pirmosios Kketurios
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dimensijos taipogi veikia tvarumo rodiklius.  Gyventojy skaiCiaus prieaugis neturéjo jtakos
kultariniams kintamiesiems. Husted (2005) atliko tyrimg naudodamasis Hofstedo Kkintamaisiais ir
aplinkos tvarumo idéja. Husted keltos hipotezés:
e H1 Didesnis galios distancijos lygis Salyje yra susijgs su mazesniu socialiniu ir
instituciniu aplinkosaugos tvarumo lygiu;
e H2 Aukstesnis individualizmo lygis Salyje yra susijes su aukStesniu socialiniu ir
instituciniu aplinkosaugos tvarumo lygiu;
e H3 Aukstesnis vyriskumo kultiros lygis Salyje yra susijes su mazesniu socialiniu ir
instituciniu aplinkosaugos tvarumo lygiu;

Pries tyrimg viena i§ papildomy Husted (2005) iSkelty hipoteziy buvo: ekonominis issivystymas
salygoja aukstesnj aplinkosaugos tvarumo lygi, o tuo tarpu aukStas Salies gyventojy skaicius
aplinkosaugos tvarumo rodiklius blogina. Pasinaudodamas regresijos analizés duomenis, autorius
iSnagriné¢jo kontroliniy kintamyjy jtakg kintamiems kintamiesiems (socialiniu ir instituciniu
aplinkosaugos tvarumui). Tyrimo metu nustatyta, jog ekonominis iSsivystymas reik§mingai buvo
susijes su priklausomais kintamaisiais. Tyrimo eigoje Husted (2005) pridéjo kultiiros kintamuosius
kaip nepriklausomus kintamuosius ir nustaté, jog Salys veikiamos mazesnés galios distancijos, auksto
individualizmo ir mazesniu vyriSkumo lygiu turi aukS$tesnius socialinius ir institucinius gebéjimus.
Husted taipogi nustaté galios distancijos ir vyriSkumo priklausomyb¢ nuo ekonominio i§sivystymo
lygio. Galios distancijos jtraukimas j modelj padidino modelio reikSminguma.

D. Ringov ir M. Zollo (2007) metais atliko tyrimg: kaip nacionaliniai skirtumai ir kultiiros
vertybés paveikia jmoniy socialing ir aplinkosaugine veiklg. Tyrimui atlikti autoriai naudojo Innovest
Group surinktus duomenis apie 1100 vieSy kompanijy, kurios buvo jsikiirusios 34 Salyse ir 5
Zemynuose. Tyrimo metu autoriai priklausomaisiais kintamaisiais priskyré jmoniy socialinj ir
aplinkosauginj jvykdyma. Kintamais autoriai priskyré keturias nacionalinés kultiiros dimensijas: galios
distancija, individualizmg, vyriSkuma ir neapibréZtumo vengima. Autoriai kiekvienai kultliros
dimensijai sugalvojo po hipotezg:

e H1. Imonés jsikuirusios auksStos galios distancijos kultiiroje skiria maZziau démesio
socialiniams ir gamtosauginiams klausimams;

e H2. Imonés jsikiirusios labiau individualistinéje valstybéje skiria maZiau démesio
socialiniams ir gamtosauginiams klausimams;

e H3. Jmonés jsikiirusios vyriskumo kultiroje skiria maziau démesio socialiniams ir
gamtosauginiams klausimams;

e H4. Imonés jsikiirusios didesnio neapibréztumo vengimo kultiiroje skiria maziau démesio

socialiniams ir gamtosauginiams klausimams;
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Kontroliniais kintamaisiais buvo pasirinkti: dydis (pardavimo pajamos), prieaugis (pardavimo
pajamy prieaugis), pelningumas, akcijos verté, produktyvumas, multikultiirizmas (kiek % pajamy
sudaro pardavimai j uzsienj). Autoriai skirtingus kintamuosius naudojo penkiuose modeliuose, taciau
gauti rezultatai buvo identiski: didesnis galios distancijos rodiklis lemia reik§minga ir neigiamg jmoniy
socialing ir aplinkosaugine veiklg. Tokia pati jtaka nustatyta ir Salyse kuriose vyrauja vyriSkumo
kultiira. Hipotezés H2 ir H4 buvo nepatvirtintos, nes tarp kintamyjy nebuvo reikSmingo rysio.

Panasius tyrimus atliko ir Park su kitais (2007). Jie tyrinéjo kultiros faktoriy poveikj
aplinkosauginiams veiksniams. Kaip ir anks¢iau analizuotas autorius Park, Russell ir Lee (2007) tyré
kultaros jtakg (naudojo keturias Hofstede sukurtas kultiros dimensijas: neapibréztumo vengimo,
individualizmas prie§ kolektyvizma, galios distancija ir vyriSkumas prie§ moteriskumg) BVP vienam
zmogui ir aplinkosaugos tvarumui (aplinkos tvarumo indeksui). Jie iskélé prielaida, jog didesnis kiekis
Zmoniy Zinanciy apie aplinkosaugines problemas turéty salygoti Salyje esanti auksStesnj aplinkosaugos
tvarumo lygj, bei aplinkosauginés problemos turéty bty iSsprendziamos daug grei¢iau. Autoriai iSkélé
Sias hipotezes:

e H1 Didesnés rizikos vengimo (neapibréZtumo vengimo dimensija) kulttira turéty parodyti
aukstesnj aplinkosaugos tvarumo lygj;

o H2 Kolektyvinése kulttirose aplinkosaugos tvarumo lygis turéty biiti aukstesnis;

e H3 Mazos galios atskirties kultiiros turéty palaikyti aukStesnj aplinkosaugos tvarumo
lygi;

e H4 Labiau | moteriSkuma linkusios kulturos turéty daugiau démesio skirti
aplinkosauginéms problemoms, kas turéty padidinti aplinkosaugos tvarumo lygj.

Atlikto tyrimo rezultatai patvirtino kai kuriuos Huston 2005 mety tyrimo rezultatus: tarp
neapibréZtumo vengimo ir aplinkosaugos tvarumo nebuvo jokio ry$io. PrieSingai nei Hunston tyrime
Salys linkusios ] individualizma pademonstravo aukstesnius aplinkosaugos tvarumo rodiklius. Mazos
galios atskirties ir feministinés Salys pademonstravo aukstesnius aplinkosaugos tvarumo rodiklius.
Taipogi tyrimas parodé, jog galios distancija ir vyriSkumas rySkiai neigiamai veiké Pasaulinj
Ekonominio Forumo Aplinkos Tvarumo Indeksa (ESI), bei teigiamai veiké iSsilavinimo lygj. Jie
padaré iSvada, jog jtraukus i tyrimg Hofstedo kulturos rodiklius, visiSkai pradingsta ryski jtaka tarp
pajamy ir aplinkos tvarumo indekso. Siame tyrime individualizmas ir neapibréztumo vengimas
neturéjo visiSkai jokios jtakos.

Brammer ir Pavelin (2008) mégino atsizvelgti  kitas perspektyvas. Jie iSsikelé tiksla empiriSkai
iStirti jmoniy savanoriskai pateikiamy aplinkosaugos ataskaity kokybe. Atlikus tyrimg nustatyta, jog
atskleidimo kokybé yra priklausoma nuo jmonés dydzio ir jmonés vykdomos veiklos. Jie teige, jog

didesnés jmonés ir jmonés labiau susijusios su aplinka pateikia geresnés kokybés ataskaitas.
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Vachon (2009) savo tyrimuose taipogi naudojo keturis originaliuosius Hofstedo dimensijy
kriterijus. Sie kriterijai buvo naudojami siekiant jvertinti jmoniy vykdomas aplinkosaugos,
sgziningumo praktikas, bei imonés socialinio aktyvumo politikas ir nustatyti jmonés tvarumo laipsnio
jvertinimui. Vachon (2009) i tyrima jtrauké kelis kontrolinius kintamuosius: gyventojy skaiciaus,
gyventojy tankumo ir ekonominés gerovés rodiklius. PrieSingai nei Ringov ir Zollo (2007), Park ir kity
(2007) atliktuose tyrimuose, Vahon atliktame tyrime buvo nustatyta, jog neapibréztumo vengimas ir
individualizmas tiesiogiai jtakoja verslo darnaus vystymosi praktikg. Tyrimo metu taipogi buvo
atskleista, jog Salies ekonominis turtas (matuojamas bendru vidaus produktu gyventojui) teigiamai ir
rySkiai koreliavo su dviem i$ keturiy priklausomy kintamyjy. Vachon anksciau atlikto tyrimo rezultatai
skyrési, nuo 2009 metais atlikto tyrimo nes atlickant tyrimg buvo jtraukti JSA aplinkosauginiai
Kintamieji.

Pamela L.Cox 2011 metais atliko tyrimg naudojantis Tribunella ir Friedman (2010) mety
modeliu, kuris apémé nacionaling ekonomika ir aplinkosaugos poreikius. Jie teigé: produktyvumas ir
aplinkosaugos tvarumas yra priklausomi ir juos reikia nagrinéti kartu. Ekonominis augimas kurio metu
néra rupinamasi aplinkosauga yra netvarus. Kita vertus jei Salis yra neturtinga, tuomet riipintis gamta
yra nepraktiSka. Tobulas pasaulis galéty buti apibiidinamas kaip Svarus ir tuo paciu metu klestintis.
Porter ir Linde (1995) taipogi teige, jog ekonominés veiklos kurios padidina efektyvuma gali prisidéti
prie aplinkosaugos tvarumo didinimo. Kitaip tariant naujesnés technologijos kurios su mazesnémis
sgnaudomis gali pagaminti didesnj kiekj Svaresnés produkcijos teigiamai veikia aplinkoS tvaruma.
Tyrime buvo naudotas Tribunella ir Friedman (2010) metais pasitlytas naujas priklausomas
kintamasis: bendras vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui papildytas tautos gebéjimu islaikyti
aplinkos tvarumg. Autoriai iStyré rySius tarp pasauliniy vyriausybés indikatoriy (balso ir
atskaitomybes, politinio stabilumo, vyriausybés efektyvumo, jstatymy efektyvumo, jstatymo reikSmeés
Salyje, bei korupcijos) ir BVP gyventojui papildyto aplinkos tvarumu. Tyrimas parodé, jog anksciau
minéti kintamieji teigiamai susij¢ su valstybés geb¢jimu esant reikalui ekonomiskai prisidéti prie
aplinkosauginiy problemy sprendimo. Surade ryS$j autoriai analizavo nacionalinés kultiiros ir BVP
skirto asmeniui papildyto aplinkosaugos tvarumu rysj. Siam tyrimui buvo iskeltos §ios hipotezés:

e HI1 Tarp galios distancijos ir Saliy BVP skirto asmeniui papildyto aplinkosaugos tvarumu
bus reikSmingas neigiamas rySys. Hipotezé¢ grindZiama anksciau atliktu tyrimu kurio
metu nustatytas neigiamas rySys tarp galios distancijos ir dviejy kintamyjy: ekonominio
turto ir aplinkos tvarumo;

e H2 Tarp individualizmo ir BVP asmeniui skirto asmeniui papildyto aplinkos tvarumu bus
reikSmingas teigiamas rySys. Ankstesniame tyrime nustatyta, jog individualizmas turéjo

teigiamg tiesioginj rysj su Salies ekonominiu turtu ir aplinkos tvarumu;
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e H3 Tarp vyriskumo ir BVP asmeniui papildyto aplinkosaugos tvarumu bus reik§mingas
neigiamas rySys. VyriSkumo dimensija daugiau démesio skiria didinti turtui ir maZziau
démesio vertybéms. To pasékoje tikétina, jog vyriSkumo dimensijoje investicijos i
brangias technologijas aplinkosaugos tvarumo didinimui bus padarytos tik ateityje;

e H4 Tarp neapibréztumo vengimo ir BVP asmeniui papildyto aplinkos tvarumu nebus
reikSmingo rysio.

Cox ir kiti (2011) naudojant Hofstedo kultiros kintamuosius atrado neigiamg koreliacijg tarp
Salies svertinio BVPVG ir galios distancijos ir teigiamg priklausomybe tarp individualizmo ir svertinio
BVPVG. Jokiy reik§mingy rysiy taikant neapibréztumo vengimo ar vyriskumo kintamuosius nebuvo
pastebéta. Mokslininkai iskélé i§vada, jog besivystancios Salys tampa vis labiau ekonomiskai tvaresnés
ir to pasekméje Salys stengiasi subalansuoti savo ekonoming gerove su aplinkos tvarumu (Cox et al.
2011).

PrieSingai nei anks¢iau paminéti autoriai Parboteeah ir kiti (2012) nebenaudojo tik Hofstedo
nacionalinés kulttros dimensijas. Tyrimo metu buvo naudotas kryzminio palyginimo metodas, kuris
turéjo padéti jvertinti jvairiy Saliy tvarumo rodiklius. Pagrindinis tikslas buvo nustatyti rysj tarp
pasirinkty kintamyjy ir polinkio remti tvarumo iniciatyvas. Jy tyrimo rezultatai parodé, jog i veiklg ir
atkakluma orientuotos kultiros neigiamai veikia polinkj remti tvarumo iniciatyvas. Tuo tarpu
kolektyvizmo ir orientuota j ilgalaikius tikslus kultiira skatina zmones remti tvarumo iniciatyvas. Kaip
ir daugelyje tyrimy buvo nustatyta, jog neapibréztumo vengimo dimensija neturi jokios reik§mingos
jtakos individams skatinant remti 4 pagrindines tvarumo idéjas. Nors Siame tyrime buvo tiriami
zmongs, 0 ne jmones, taciau rezultatai parodeé, kad tam tikros kultiiros turi teigiamg arba neigiama
poveikj darnaus vystymosi priemonéms.

Savo tyrime Luo (2013) taipogi naudojo Hofstedo nacionalinés kultiiros dimensijas. Tyrimo
tikslas buvo istirti kaip kultiira paveikia norg savanoriskai pateikti duomenis apie anglies dioksido
iSmetama kiekj. Siame tyrime buvo panaudotas penktasis kultiiros elementas: orientacija j ilgalaikius
tikslus. Tyrime orientacija | ilgalaikius tikslus buvo viena i§ svarbiausiy dimensijy. Luo (2013) nustate,
jog jmones kurios yra jsikiirusios Salyse kuriose dominuoja individualizmas ir neapibréztumo
vengimas yra linkusios atskleisti anglies dvideginio statistikag. Tuo tarpu Salyse kuriose vyrauja
vyriSkumas ir galios distancija jmonés vengia pateikti Sias ataskaitas.

Apibendrinant galima teigti, jog Hofstedo dimensijos yra dazniausiai naudojami kultiiros
kintamieji ir, jog dauguma atlikty tyrimy naudoja bent dvi Hofstedo dimensijas. Zemiau yra pateikta

susisteminta lentelé.
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8 lentelé. Tyrimuose naudotos Hofstedo kultiires dimensijos

Rodikliai
Galios Individualizmas | VyriSkumas- | Neapibréztumo | Ilgalaiké-trumpalaiké
L distancija -kolektyvizmas | moteriSkumas vengimas tiksly orientacija
Mokslininkai
1. Husted (2005) + + + 0 X
2. D. Ringov ir M. + 0 + 0 X
Zollo (2007)
3. Park ir kiti (2007) + 0 * 0 X
4. Viachon (2009) 0 + 0 + X
5. Cox ir kiti (2011) + + 0 0 X
6. Luo (2013) + + + + +
7. Parboteeah ir Kiti X + X 0 +
(2012)
8. Brammer ir X X X X X
Pavelin (2008)
Dimensijos jgijo 0 0 0 0 .
reik§minguma 5/6 (83%) 5/7 (71%) 416 (67%) 2/6 (33%) 212 (100%)
tyrimuose:

Daugumoje nacionalinés kultiiros ir socialinés atsakomybés atskleidimo tyrimy buvo
naudojamos Hofstedo dimensijos. Lenteléje Nr. 2 yra pateikta susisteminta informacija. Galios
distancijos dimensija buvo naudojama 6 i§ 8 tyrimy. Penkiuose tyrimuose buvo nustatyta
priklausomybé tarp jmonés pateikiamy socialinés atsakomybés ataskaity ir galios distancijos
kintamojo. Individualizmas-kolektyvizmas buvo naudojamas didziojoje daugumoje tyrimy (7 i§ 8
analizuojamy autoriy naudojo $ig dimensijg savo tyrimams). Nustatyta, jog penkiuose i$ Sesiy tyrimy §i
dimensija turéjo jtakojo analizuojamiems rodikliams. Vyriskumo ir moteriskumo dimensija buvo
naudojama 6 i§ 8 tyrimy ir 4 i§ 6 tyrimy turéjo jtakos. Neapibréztumo vengimo demencija buvo taipogi
daznai taikoma tyrimuose. Daugumoje analizuoty tyrimy neapibréZtumo vengimas neturéjo jtakos. I8
analizuojamy mokslininky tyrimy tik dviejuose buvo taikoma penkta kultiiriné charakteristika —
ilgalaiké/trumpalaiké tiksly orientacija. Si charakteristika 2 i§ 2 atlikty tyrimy turéjo jtaka autoriy
tiriamiems kintamiesiems. Nors autoriai kaip pagrindinius kintamuosius naudojo tuos pacius
rodiklius, taiau jy rezultatai nesutapo dél besiskirianCiu tyrimy imciy, duomeny skirtumy, Kkity

pagalbiniy kintamyjy naudojimo, bei rysio su kitais kintamaisiais nustatymo.

2.2. Nacionalinés kultiiros dimensijy pasireiSkimo skirtingose Salyse tyrimy
rezultaty analizé
Daugiausia nacionalinés kulttiros tyrimy inicijavo G. Hofstede, kurio kultaros dimensijos
modeliai vis dar yra dazniausiai naudojami Sioje srityje. (Krueger et al., 2013) Hofstede pirmasias

keturias kultiros dimensijas apibiidino dar 1980 metais: individualizmas prie§ kolektyvizma, galios

distancija, neapibréztumo vengimo dimensija, bei vyriSkumas prie§ moteriSkumg. 1988 metais su 23

29



studenty 1§ skirtingy Saliy tyrimy pagalba M. Bond sukiiré penktaja kultiiros dimensijg: ilgalaikés —

trumpalaikés orientacijos dimensijg. Galiausiai SeStoji dimensija: ,,Laisvo pasirinkimo ir suvarzyta

kultira® buvo sukurta pagal M. Minkov pagal jo atlikta ,,Pasaulio Vertybiy Tyrima®. Zemiau yra

pateikti SeSiy anks¢iau minéty dimensijy apibiidinimai:

Galios distancija — susijusi su skirtingais sprendimais spresti pagrindines zmoniy
nelygybés problemas;

Neapibréztumo vengimas parodo — kaip sunkiai visuomené iSgyvena nezZinomus
(neplanuotus) ateities jvykius;

Individualizmas prie$ kolektyvizma — parodo individy integravimosi laipsnj j grupes;
Vyriskumo pries moteriSkumo dimensija — parodo emocinj (socialinj) roliy
pasiskirstyma tarp vyry ir motery;

Ilgalaikés — trumpalaikés orientacijos dimensija — susijusi su zmoniy pasirinkimu
susitelkti j ateit}, ar j dabartinj ir praeitj;

Laisvo pasirinkimo ir suvarzyta kultiira — susijusi su zmoniy pagrindiniy poreikiy

patenkinimu ir jy slopinimu.

Pagal Hofstede atliktus tyrimus buvo sudarytas scheminis grafikas kuriame yra isskirtos Salys

kuriose yra dominuojanti kuri nors viena i§ analizuojamy Kultiry dimensijy, bei pridéta Lietuva

bendram palyginimui.
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1 paveikslélyje yra pateikta informacija apie $aliy (Piety Kor¢ja ( #¥# ), Venesuaela (“),

Japonija (

), Graikija (2

E), Malaizija (E), JAV

) ir Lietuva (-) ) kulttiros

dimensijy pasiskirstyma. Salys yra sudétos pagal kultiiros jtakos lygj remiantis Hofstede tyrimy

duomenimis. Visos Salys Hofstede tyrime buvo tiriamos visomis $eSiomis dimensijomis.

2.2.1. Malaizijos nacionalinés kultiiros dimensijos

Malaizijoje galima pastebéti labai rysky galios distancijos lygj (100/100). Sis skaidius parodo,

jog gyventojai priima hierarchinj modeli ir jame turi savo rolg. Organizacijoje hierarchija yra

vertinama kaip paveldima nelygybé. Organizacijoje yra populiarus galios centralizavimas. Pavaldiniai
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visada laukia 1§ vadovo komandy ir patys nesiima jokios iniciatyvos. Tokio tipo organizacijoje
pavaldiniai nieko negali padaryti prie§ vadovus, nes turi aklai paklusti jiems. Malaizijos
individualizmo lygis yra (26/100), todé¢l ja galima priskirti kolektyvinei kultirai. Sioje Salyje
1Stikimybé grupei yra svarbesné nei socialinés taisyklés, ar jstatymai. Bendruomenés Sioje kultiiroje
i8laiko stiprius rySius, bei kiekvienas asmuo bendruomenéje prisiima atsakomybe uz kitus grupei
priklausan¢ius asmenis. Darbuotojas dazniausiai yra samdomas arba paaukStinamas atsizvelgiant |
grupe kuriai jis priklauso. Imonése jsikiirusiose kolektyvizmo dimensijoje valdymas vyksta grupémis.
Salyje vyrauja pasiskirstymas tarp vyri§kos ir moteriskos kult@iros (50/100). Malaizijos neapibréztumo
vengimo indeksas yra (36/100). Zmonés mano, jog jiems turéty bati taikomos tik pacios
reikalingiausios taisyklés. Imonése tvarkarasciai yra lankstiis, sunky darba darbuotojai atlieka tik kai
yra biitina. Organizacijose inovacijos néra laikomos pavojingomis. Ilgalaiké orientacija Malaizijoje yra
vertinama (41/100). Tokio tipo kultiroje Zmonés yra linke nusistatyti absoliucig tiesg ir taip apriboja
savo mastymg. Malaizijoje zmonés labai gerbia tradicijas, jaucia santykinai maZzg poreikj taupyti
ateiciai, jmonés veikloje tikisi pasiekti greity rezultaty. Laisvos kultiiros indeksas Malaizijoje yra lygus
(57/100). Sio tipo zmonés bendruomenése mégsta iSpildyti savo troskimus ir mégautis gyvenimu,
vyrauja optimizmo tendencija. Individai didelj démesj skiria laisvalaikiui, elgiasi kaip nori ir iSleidZia
pinigy kiek jiems reikia. Atsizvelgus 1 anks€iau paminétas dimensijas, galima teigti jog visos
dimensijos i$skyros vyriskuma kuris buvo jvertintas (50/100), turéty neigiamai paveikti Sios Salies

socialinés atsakomybés ataskaity pateikimy rodiklius.

2.2.2 JAV nacionalinés kulturos dimensijos

Palyginus mazo galios distancijos lygio (40/100) ir auksto individualizmo lygio (91/100)
kombinacija JAV parodo jog:

e Amerikieciy prielaidg ,,laisve ir teisingumas visiems*. Tai patvirtina lygiy teisiy akcentavimas
visuomenéje;

e Amerikoje dominuoja jmoniy hierarchinis valdymas, bet tik dél patogesnio jy valdymo.
Paprasti darbuotojai gali kontaktuoti su aukstesniais vadovais ir vadovai pasikliauja savo
Zzemesnio rango darbuotojais (jy komandomis);

e Vadovas ir darbuotojas tikisi konsultacijy, bei pastovaus informacijos apsikeitimo. Tarp
vadovo ir pavaldinio dazniausiai vyrauja neformalus — tiesus bendravimas;

e Amerikoje vyrauja aukStas mobilumo lygis;

e Amerikie€iai yra priprate verslauti, bei kontaktuoti su nepaZjstamais asmenimis.

Vyriskumo lygis Salyje (62/100) parodo tipinj Amerikiec¢io elgesi. Auks$to vyrisSkumo lygio
kombinacija su auksto individualizmo lygio pabréZia poreikj i§ individo siekti geriausio rezultato.

Daugumoje Amerikie€iy jmoniy yra naudojamos darbuotojy vertinimo sistemos, kurios turi skatinti
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darbuotojus siekti biiti geriausiais. NeapibréZztumo vengimo lygis Amerikoje yra (46/100). Salyje
zmonges yra linke priimti naujas idéjas, iSméginti naujus produktus, ar paslaugas. Amerikieciai yra
linke toleruoti visy mintis ir id¢jas ir suteikia saviraiskos laisve. Tuo paciu AmerikieCiams nereikia
daug taisykliy ir jie yra maziau link¢ iSreikSti emocijas. Viso uzsienieCiai yra girdéja apie dirbting
AmerikieCiy Sypseng. Ilgalaikés orientacija Amerikoje  yra vertiname (26/100) parodo jog
Amerikieciai yra linke analizuoti ar nauja informacija yra teisinga. Dauguma Amerikieciy turi savo
nustatytas ,,blogio” ir ,,gério* savokas. Sis poziiiris gali biti susijes su tokiomis problemomis kaip:
narkotikai, abortai, ginklai, tarnautojo teisés pries piliecio teises. Amerikieciai savo verslus dazniausiai
vertina trumpalaikéje perspektyvoje naudojantis ketvirtinémis pelno/nuostolio ataskaitomis.
Vertinimas trumpalaikéje perspektyvoje taipogi skatina individus siekti greity karjeros rezultaty.
Suvarzymo lygis Amerikoje yra (68/100). Sis suvarzymo lygis parodo, jog Amerikie¢iai yra linke:
dirbti sunkiai ir pramogauti stipriai; JAV paskelbé kara narkotikams, tac¢iau tam neturi laiko ir to
pasékoje priklausanciy nuo narkotiky skaicius JAV yra didzZiausias tarp turtingy valstybiy. Nors JAV
pasizymi aukstu individualizmo lygiu (91/100), taciau bendrai jvertinus visas anks¢iau paminétas

dimensijas matyti, jog dimensijos turéty minimaliai neigiamai veikti [SA ataskaity atskleidima.
2.2.3 Japonijos nacionalinés kultiiros dimensijos

Japonijoje galios distancijos lygis (54/100) parodo, jog vyrauja hierarchija, bet ji néra
vyraujanti. Visi Japonai zino kuriame hierarchijos lygmenyje priklauso ir vadovaujasi lygio
taisyklémis atlikdami jiems priskirtus darbus. Galima paminéti, jog Japonija palyginus su kitomis
Azijos Salimis matyti, jog hierarchijos lygis Salyje yra palyginus maZas. DaZnai uzsienieciai susidaro
nuomong, jog Japonija yra aukSto hierarchinio lygio, nes Japonai priimdami verslo sprendimus
uzgaiSta labai daug laiko kol priima sprendimus dél savo sudétingos hierarchinés sistemos, kurios
virSiinés daZniausiai yra jsikiirusios Tokijuje. Taipogi $i paradoksali sistema parodo, jog Japonijoje
hierarchijos lygis aukStas nes néra vieno vadovo kuris galéty priimti visus svarbiausius sprendimus.
Individualizmo lygis Salyje (46/100) parodo, jog visuomengje vyrauja daug kolektyvizmo savybiy
tokiy kaip: grupés nuomoné yra svarbesné, uz vieno asmens nuomong, zmonés nepakelia gédos
jausmo, todé¢l stengiasi nesusigadinti savo reputacijos grup¢je. Galima pabrézti,. Jog Japonijoje
kolektyvizmo lygis yra zemesnis nei kitose jos Salyse kaimynése. DidZiausias skirtumas yra tas, jog
Japony visuomené neskiria tiek démesio visai Seimos linijai, nei tokios Salys kaip Kinija, ar Kor¢ja.
Japonijoje taipogi vyrauja téviSkumo kultiira: Seimos vardas ir turtas yra paveldimas i§ tévo ir
perduodamas vyriausiajam stnui. Jaunesni $eimos nariai negauna nicko ir iSeidami i§ namy turi
pragyvenimu pasiriipinti patys.

Japonijoje vyrauja ryski vyriSkumo kultiira (95/100). D¢l vidutinisko kolektyvizmo lygio

Japonijoje néra matomas rySkus konkuravimas kas jprastai biidingas aukSto vyriSkumo lygio Saliai.
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Dazniausiai Japonijoje matoma konkurencija tarp skirtingy individy grupiy. Jau nuo mazens vaikai
darZeliuose ir mokyklose sportiniy varzyby metu yra mokomi rungtyniauti tarp grupémis (tradiciskai
varzosi baltyjy ir raudonyjy komandos). Japonai buidingas vienas auksciausiy (92/100) neapibréztumo
vengimas visoje Zzeméje. Tai yra labai glaudziai susije su faktu, jog Japonijoje nuolat jauiama grésmé
dél stichiniy nelaimiy tokiy kaip Zemés drebéjimai, cunamiai, bei ugnikalniy isiverzimai. Sios
gamtinés salygos Japonus pripratino prie netikétumy. AuksStas neapibréztumo vengimas taipogi
vyrauja kalbant apie socialinius dalykus. Galima sakyti, jog visas Japony gyvenimas yra suplanuotas
nuo gyvenimo iki mirties. Pavyzdziui beveik visoje Japonijoje yra taikomos mokyklinés ceremonijos
yra atlieckamos beveik identiskai. Kaip elgtis vestuviy ir laidotuviy mety yra aiskiai nusakyta etiketo
knygose. Japonijoje imonése pries pradedant kokj nors projekta yra skiriama daug laiko ir pastangy,
siekiant iSsiaiskinti visus rizikos veiksnius. Vadovai prie§ priimdami net elementariausius sprendimus,
dazniausiai praso iSsamiy fakty ir skaiciy. AukStas neapibréZztumo vengimo lygis parodo kodél
Japonijoje yra taip sunkiai jgyvendinami pasikeitimai. Japonija yra viena i§ daugiausiai j ilgalaikius
tikslus orientuoty $aliy (88/100).

Japonai savo gyvenima supranta kaip trumpg, ilgoje zmonijos istorijoje. Daznas Japony
bruozas yra tikéjimas, jog gyvenimas yra likimo nulemtas: Zmonés gyvenima jtakoja labai minimaliai.
Japony jmonéms buidingas aukStas investavimo lygis ] resursus ir i§sivystyma, net ir esant sunkioms
ekonominéms saglygoms. Japony jmonés stengiasi uztikrinti nuosavo kapitalo augima, rinkos plétra,
uzuot méging uzdirbti didziausig ketvirio pelng. Japony poziliriu jmoné neturi generuoti savo
investuotojams ketvirtinio pelno, bet tarnauti investuotojams ir visuomenei visu pajégumu daugybe
mety. Japonijoje yra pastebimas suvarzymo lygis (42/100). Maziau pasiekusi visuomenés dalis yra
linkusi | cinizmg ir pesimizmg. Japonai néra linke skirti daug pastangy laisvalaikiui ir savo
poreikiams. Galima teigti jog Japonai yra apriboti socialiniy normy, kurios neleidZzia Zmoné€ms per
daug atsipalaiduoti. Apibendrinant anks¢iau paminétus distancijos indeksus galima teigti, jog Japonija
turéty biiti labiau linkus pateikti ISA ataskaitas, nes teigiamai ISA praktikg veikiancios trys dimensijos

surinko aukstesné balg, nei trys dimensijos teoriSkai ISA praktikg veikiancios neigiamai.
2.2.4 Graikija nacionalinés kultiiros dimensijos

Graikijos distancijos lygis (60/100) parodo, jog Salyje hierarchija yra priimtina ir Zmonés
nesiprieSina nelygybei. Netolygus galios pasiskirstymas parodo, jog visuomenéje asmenys turintys
sprendimo galig i$ jos pelnosi, o likusi dalis tos naudos negauna. Graikijoje yra labai svarbu pagarba
vyresniam asmeniui: vaikai privalo pasiriipinti savo pasenusiais tévais. Imonése dazniausiai yra vienas
vadovas, kuris prisiima visg atsakomybe. Graikijos individualizmo lygis (35/100) parodo, jog Salyje
vyrauja kolektyvizmo idéjos. Nuo gimimo vaikai yra jtraukiami ] stiprias ir iSpléstas Seimos grupes

kurios susideda i§ Seimos nariy, dédziy, tety, seneliy, pusbroliy ir pana$iai. Grup¢ priima asmenj ir uz
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jo istikimybe jam suteikia apsaugg. Pavyzdziui jeigu vyresnio amziaus zmogus uzima auksStesnes
pareigas jmong¢je, jis stengiasi jdarbinti grupei priklausant] jaunesnj asmenj. Individualistingje
kulttiroje toks poelgis galéty biti vertinamas kaip netinkamas, taciau kolektyvistin¢je visuomengje, tai
yra labai normali praktika. Verslg graikai pradeda dazniausiai bendriniais pokalbiais, kurie leidzia
geriau pazint] partnerj. Ilgainiui jie stengiasi sukurti ilgalaike ir pasitikéjimo vertg partneryste.
Graikijoje vyrauja vidutiniSka (57/100) vyriSkumo kultira, kurioje svarbiausia yra sékmé ir
pasiekimai. Graikijoje galioja nuostata, jog vyrui yra garbé pasiriipinti savo Seima. | kolektyvizmg ir
vyriskumga orientuotoje kulttiroje, grupés nario pasiekimas suteikia naudg visiems grupés nariams.
Graikijoje vyrauja labai auk$tas neapibréztumo vengimo laipsnis (100/100). AukStas
neapibréztumo lygis parodo, jog Graikijoje zmongés stengiasi iSvengti visy netikétumy ir atsainiai zitiri
] naujoves. Aukstas neapibréztumo vengimo lygis visuomenei padidina biurokratijos, jstatymy ir
taisykliy svarba, bei poreikj. Graikams biidinga savo kasdienybéje turéti ilgas poilsio pertraukéles:
Snekuciuotis su kolegomis, mégautis ilgais pietumis, Sokti su sveciais ir draugais. Del auksto
neapibréztumo vengimo lygio Graikai yra labai aistringi zmonés linke demonstruoti savo emocijas
kiino kalba. Kalbant apie orientacijg j ilgalaikius tikslus Graikai yra jvertinti beveik vidutinisku balu
(45/100). Jie yra labiau linke 1 trumpalaike orientacija, taciau skirtumas yra nezymus. Kitaip tariant
Graikai néra prisiriS¢ prie savo praeitis ir linke investuoti labiau j ateitj. Suvarzymo lygis Graikijoje
yra vidutinis (50/100), todé¢l jokiy iSskirtinumy apie tai nekalima pasakyti. Graikijos 4 i§ 6 dimensijy
turéty neigiamai veikti JSA ataskaity atskleidimag Salyje, taCiau Graikija turéty pasizyméti [SA

ataskaitos atskleidimu, dél auksto neapibréztumo vengimo lygio.
2.2.5 Piety Koréjos nacionalinés kultiiros dimensijos

Piety Kor¢jos galios indeksas (60/100) parodo, jog Salyje vyrauja hierarchinis susiskaidymas.
Zmonés linke priimti socialing nelygybe — kiekvienas individas turi savo vieta ir nesistengia i§ jos
pajudeti. Jmonése galios distancija pasireiSkia paveldimomis nelygybémis. Imoniy valdymas
dazniausiai biina centralizuotas, darbuotojai visados laukia nurodymy i§ vadovy. Idealus jmoneés bosas
galéty biti apibidinamas kaip geranoriSkas autokratas. Piety koré¢ja pasizymi labai zemu
individualumo indeksu (18/100), tod¢l i Salis yra apibiidinama kaip kolektyvistin¢ bendruomené. Si
kultiira pasireiSkia individo ilgalaikiais rySiais su artimiausiai Zmonémis. Kolektyvistinéje visuomenéje
iStikimybé yra labai vertinama ir dazniausiai yra svarbesné, nei visuomenés nustatytos taisyklés ir
normos. Kultiirai biidinga, jog darbdaviai su darbuotojais kartais sukuria stiprius, panasius ] Seimos
rySius. Aukstesnieji vadovai nevadovauja pavieniams asmenims, bet vadovauja grupémes.

Piety Kor¢jos vyriSkumo indeksas (39/100) parodo, jog Salyje dominuoja moterisSkumo kultiira.
Salyse kuriose vyrauja moteriskumo kultira daugiausiai démesio skiriama gyvenimui. Vadovai

daZniausiai siekia konsensuso, Zmonés linke vertinti lygybe ir solidarumg profesiniame gyvenime.
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Konfliktai yra iSsprendziami priémus kompromisa, arba derybomis. Darbo aplinkoje yra suteikta
galimybé turéti daugiau laisvo laiko ir lankstesnius darbo santykius. Geras darbdavys yra
apibiidinamas kaip skatinantis darbuotojus imtis iniciatyvos. Piety Kor¢ja yra jvertinta vienu
auk§Giausiu neapibréztumy vengimo indeksu (85/100) pasaulyje. Zmonés yra linke i§laikyti savo
kultirg ir paprocius ir nepakencia netradicinio elgesio, bei id¢jy. Tokio tipo kultiros reikalauja
taisykliy, nors daZnai yra pastebima jog jos papras¢iausiai neveikia. Zmonés vadovaujasi posakiu:
»laikkas — pinigai“, tode¢l jie daznai jaucia poreikj sunkiai dirbti. Visuomené¢je tikslumas ir
punktualumas yra labai vertinamos vertybés. Inovatyvumas yra vertinamas, tacCiau kartais gali
susilaukti priestaringos nuomonés. Piety Koréja yra jvertinama kaip labiausiai ] ilgalaikius tikslus
orientuota alis (100/100). Zmonés ¢ia gyvenimg vadovaudamiesi dorybiy ir gery praktiky
pavyzdziais. Piety Koréjos jmonése orientacija i ilgalaikius tikslus pasireiSkia jmonés savininky
suinteresuotumu rinkos dalies augumui, o ne ketvir¢io pelnu. Jmonés vizija yra ne tik generuoti
didelius ketvirtinius pelnus, bet teikti naudg ateityje jmonés savininkams. Piety Koréjai yra budingas
aukstas suvarzymo lygis (29/100). Sioje $alyje Zmonés néra linke skirti daug démesio poilsiui ir savo
malonumy tenkinimui. Apibendrinus visas dimensijas matoma, jog teoriskai 4 dimensijos i§ 6 turéty

teigiamai paveikti [SA ataskaity atskleidima.
2.2.6 Venesuelos nacionalinés kultairos dimensijos

Venesuela yra jvertinta gan aukstu galios distancijos lygiu (81/100). Sioje $alyje Zzmonés tiki,
jog visuomeniné nelygybé yra natiirali ir neiSvengiama pasekmé ir yra priimtina visuose visuomenés
sluoksniuose. Pagrindinis lyderis, net ir demokratiskose Salyse yra linkes valdyti ilgesnj perioda, nei jis
buvo iSrinktas. Individualizmo lygis yra Venesueloje yra vienas Zemiausiy pasaulyje (12/100).
Kadangi Venesueloje vyrauja kolektyvistiné kultiira, todél priklausyti grupei, ir sudaryti gerg nuomong
apie save yra labai svarbu. Kaip ir kitose kolektyvistinése kultirose Venesueloje yra labai vertinamas
lojalumas grupei. Priklausymas grupei suteikia jvairiy privilegijy ir galimybiy. Siekiant iSlaikyti
harmonija grupéje, Zmonés yra linke vengti konflikty, arba kuo greiciau ir taikiau juos iSspresti.
Daznai tarp skirtingy partijy ir profesiniy sgjungy pasitaiko konflikty, kurie ilgainiui pasidaro Ziauris.
Venesueloje rySiai tarp Zmoniy yra svarbesni, nei greitas uzduociy atlikimas. Jvairios uzduotys daznai
yra sprendziamos kolektyviai, ko pasékoje jas darbuotojai atlieka grei¢iau. Zmonés kurie turi didesne
galig pritraukia daug pasekéjy, kurie padeda susitvarkyti su iskilusiomis uzduotimis. Svarbu paminéti,
jog Venesueloje zmogus jvardintas ,,svetimsSaliu®, daznai yra sutapatinamas su ,,prieSu®.

Vyriskumo indeksas Venesueloje yra (73/100). Sis vertinimas priestarauja bendrai nuomonei
apie Lotyny Amerika, jog Zmonés link¢ vengti darbo. Venesuela yra viena labiausiai j darba orientuoty
Saliy Lotyny Amerikoje. Zmonés Venesueloje yra linke konkuruoti, bet konkurencija vyksta tarp

individy esanciy skirtingose grupése, arba klasése. Individai linke jsitraukti j grupes kurios jiems
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suteikia statusg ir suteikia daugiau galimybiy. Venesueloje zmonés daznai savo laisvg laikg iskeicia |
darba. Venesuela taipogi pasizymi auk$tu neapibréztumo vengimo lygiu (76/100). Zmonés yra linke
vengti dviprasmybiy, atvirai reiSkia emocijas ir vadovaujasi socialinémis taisyklémis, nors kartais
galima pastebéti, jog esant grupés pritarimui tam tikroms taisyklémis galima nesivadovauti. Darbo
metu zmonés yra linke planuotis darbus, bet Siuo planu ne visada vadovaujasi. Ilgalaikiy tiksly
orientacijos indeksas Venesueloje yra gan zemas (16/100). Zmonés demonstruoja didele pagarba
tradicijoms, siekia greity rezultaty ir visiskai nesirlipina saugumu ateityje. Venesueloje yra pastebimas
vienas didZiausias pasaulyje nesuvarzymo lygis (100/100). Zmonés Sioje Salyje daznai patenkina
troSkimus ir mégaujasi savo gyvenimu be jokiy apribojimy. Gyventojai yra nusiteik¢ optimistiskai,
skiria daug laiko laisvam laikui ir leidzia sau jsigyti ka nori. IS visy detaliau analizuojamy Saliy
Venesuela turéty biiti maziausiai linkusi atskleisti socialinés atsakomybés ataskaitas, nes didzioji dalis

dimensijy neigiamai veikia ISA ataskaity atskleidima.
2.2.7 Lietuvos nacionalinés kultiiros dimensijos

Lietuvos galios distancijos lygis (42/100) parodo, jog Lietuviai labiau mégsta lygybe ir galios
decentralizacija. Jauni zmonés dirbantys jmonése nemégsta kontrolés, labiau vertina darbg komandoje
ir vadovaujasi atviru valdymo stiliumi. Lietuviai kaip ir kitos Baltijos valstybés jaucia iStikimybe ir
pagarba valdZiai, bei vyresniems Zzmonéms kurie patyré Soviety Sagjungos priespauda. Net ir
komunistiniu laikotarpiu Lietuviai buvo labiau linke j komandinj darba, rinkosi j susirinkimus, dalinosi
idéjomis ir kartu kiiré planus. Lietuviai yra susidar¢ skeptiSkg nuomong apie valdzig, nes valdzios
planai yra retai jgyvendinami. Net ir per Soviety okupacija Lietuviai iSliko individualistine valstybe
(60/100). Lietuviskos Seimos idealas yra Seima kuri visados palaike stiprius rysius, daznai matosi vieni
su kitais ir gerbia vienas kito privacig erdvg. Vaikai yra nuo maZens mokomi prisiimti atsakomybeg ir
dar nesulauke pilnametystés yra traktuojami kaip pilnameé¢iai. Salyje individualumo lygis ypa¢ isaugo
nuol1990 mety. Tai labiausiai jtakojo nepriklausomybés siekimas, priklausomybés nuo Zemes iikio
sumazéjimas, naujy technologijy diegimas, Zmoniy gyvenanciy mieste skai€iau padidéjimo, geresnés
mokymo sistemos, ir iSaugusio vidurinés klasés atstovy skaiciaus.

Vyriskumo indeksas Lietuvoje yra vos (19/100), kas rodo jog Lietuva yra labiau linkusi |
moteriSka kultlirg. Lietuviai nemégsta gauti patarimus, pagyrimus, papeikimus, nes tai vercia juos
jaustis nepatogiai. Lietuviai yra drovis, todél visada bendraudami stengiasi $nekéti diplomatisku balso
tembru. Nors Lietuviai yra laikomi uZsidariusiais Zmonémis, taciau jie yra kultiiringi kitoms kultiiroms
ir Salims. Tai galéjo jtakoti lietuviy patirtis, kuomet reikéjo gyventi su daugeliu kity kultary.
Neapibréztumo vengimo indeksas (65/100) parodo, jog Lietuviai nemégsta neapibréztumo. Kultiirose
kuriose neapibréZtumo vengimas yra mazesnis vadovas gali neZinoti daugybés tiksliy atsakymy, o

Lietuvoje prieSingai. Geras vadovas turi viskg zinoti, nes tik tuomet jis gali vadovauti grupei.
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Lietuvoje neapibréztumo vengimas taipogi pasireiSkia nenoru priimti rizikingus sprendimus,
biurokratija ir emocine priklausomybe taisykléms, bet jomis ne visi vadovaujasi. Lietuvos ilgalaikiy
tiksly dimensijos indeksas yra lygus (82/100). Lietuviai yra labai pragmatiski ir mano jog teisybé
priklauso nuo situacijos, konteksto ir laiko. Lietuviai taipogi lengvai savo tradicijas pritaiko prie
pasikeitusiy sglygy, turi stipry polinkj taupyti, investuoti ir atkakliai siekia rezultato. Pasak Hofstede
atlikto tyrimo Lietuvoje nesuvarzymo lygis yra (16/100). Sis indeksas parodo jog Lietuviai savo
laisvalaikiui skiria maziau laiko ir aukoja save darbui, nors galima paminéti, jog tai labiau budinga
vyresniajai kartai. TeoriSkai visos anksc¢iau paminétos Hofstede dimensijos turéty teigiamai veikti JSA
ataskaity atskleidimg Lietuvoje.

Atlikus autoriy tyrimy analiz¢ nustatyta, jog dazniausiai reikSmingg rezultata jgavo galios
distancija ,individualizmo/kolektyvizmo ir moteriskumo/vyriSkumo dimensijos. Galios distancijos ir
vyriSkumo  dimensijos aukStas lygis visados JSA ataskaity atskleidimg veikdavo neigiamai, o
individualizmo/kolektyvizmo dimensijai buvo nustatytas abipusis poveikis. Daznai autoriy naudota
neapibréztumo vengimo dimensija jgydavo nereikSmingg reikSme, tac¢iau dviejuose i§ 6 tyrimy buvo
nustatyta, jog neapibréztumo vengimas didina [SA ataskaity atskleidimo mastg. Reciausiai analizuoty
autoriy tyrimuose buvo naudojamos ilgalaikés-trumpalaikés tiksly orientacijos. Ilgalaikiy tiksliy
dimensija visiSkai neturi jokio rySio su kitomis Hofstede dimensijomis. Pagal autoriy atliktus tyrimus
matyti, jog ilgalaiké dimensija skatina aplinkosauginiy veiksmy vykdyma ir atskleidima. Pati
paskutiné Hofstede laisvumo/suvarzymo dimensija buvo sukurta 2010 metais, todé¢l su Sia dimensija
atlikty tyrimy skaiCius yra labai mazas. M. Coulmont. 2015 metais nustaté tarp kulttros laisvumo ir
ISA ataskaity atkleidimo kokybés neigiama rysj. Vertinant nacionalines kultliras neuZtenka atsizvelgti

tik 1 vieng dimensija, bet reikia visas dimensijas nagrinéti kaip vieng bendrg junginj.
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3. SALIES NACIONALINES KULTUROS ITAKOS IMONIU SOCIALINES
ATSAKOMYBES ATSKLEIDIMUI TYRIMO METODIKA

Tyrimo metodikai aprasyti buvo sudaryta metodologiné schema, kuri yra pateikta zemiau.

2 pav. Salies nacionalinés Kultiiros jtakos jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimui tyrimui
schema
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PrieS§ pradedant tyrimg reikia pasirinkti tinkamus kintamuosius, jog jie pagristy priklausomajj
kintamgjj. Kintamuosius geriausia pasirinkti remiantis ankstesniy autoriy tyrimai ir logikos principais.
Pasirinkus kintamuosius labai svarbu nustatyti, kokj rysj jie gali turéti su priklausomu kintamuoju.
Jeigu rySio tarp kintamyjy neturéty buti, ] modeli nepriklausomo kintamojo nereikty jtraukti. Labai
svarbu pagrindiniams nepriklausomiems kintamiesiems iSkelti faktais ir tyrinéjimais pagristas
hipotezes. Hipotezés gali skirtis nuo ankstesniy autoriy gauty rezultaty, nes skiriasi tyrimui naudoti
duomenys, bet vistiek turéty atitikti visus logikos principus.

IS surinktos duomeny bazés planuojama atlikti keleta tyrimy, tod¢l duomenys bus iSskaidyti
pagal Salis ir jas apibuidinancias charakteristikas. Tiriamyjy aibé yra atrenkama pagal Kriterijus,
vadovaujantis vidurkio principu. Jeigu priklausomojo kintamojo duomenis ryskiai jtakoja kiti
charakteristiniai kintamieji, grei¢iausiai duomenis reikty isSskaidyti j skirtingas dalis. Tyrimo imtis
gali buti atrenkama vidurkio principu: kiek charakteristinis nepriklausomas kintamasis paveikia
tirlamajg priklausoma kintamajj. Jeigu tarp grupiy rezultatai vyrauja ryskis rezultaty skirtumai, tuomet
duomenis reikty skirstyti.  Kiekvienu atveju atsirinkus tiriamyjy aibe, reikia apraSyti duomenis,
nustatyti bendras tendencijas. Bendrai apzvelgus duomenis galima susidaryti preliminarius rezultatus,
kokiy tikimasi gauti iki analizés atlikimo. ISanalizavus duomenis planuojame atlikti koreliacine
analize: nustatyti rySio stiprumg ir jo kryptj tarp analizuojamy kintamyjy. Rysio stiprumui nustatyti
naudojami jvairtis koreliacijos koeficientai. Tai be dimensiniai dydziai nuo -1 iki +1. Koreliacijos
koeficiento dydis parodo jo rySio stipruma, o Zenklas parodo kryptj. Verta paminéti, jog koreliacijos
koeficientas neparodo koreliacijos priezasties, bet tik parodo jo egzistavima. Siame tyrime bus
naudojamas Pirsono koreliacijos koeficientas, kuris jvertina tiesinio rysio stipruma. Sj metoda galima
naudoti, stebimy atsitiktiniy kintamyjy reikSmés yra iSmatuotos intervaly arba santykiy skaléje, o jy
dvimatis skirstinys yra normalusis. Tyrimo metu koreliacijos rodiklius nuspregsta laikyti reikSmingai,
jeigu Sig. (2-tailed) <= 0.08.

Nustacius koreliacijos ry$j tarp kintamyjy ir pateikus komentarus, bus atlikta dauginés
regresiné analizé. Regresija yra laikoma daugnine, kai nepriklausomy kintamyjy yra daugiau nei
vienas. Iprastos regresijos atveju yra tiriama vieno veiksnio jtaka priklausomajam kintamajam.
Dauginés regresijos atveju galima tirti daugelio veiksniy bendrg jtakg priklausomajam kintamajam.
Nepriklausomi kintamieji regresijos priklausomaja kintamajj gali veikti teigiamai, neigiamai, arba
neturéti jokio reikSmingo rySio. Bendra jtaka apskaiciuojama sudedant nepriklausomyjy kintamyjy
sumg. Misy tyrimo atveju bus naudojama tiesiné matematiné regresijos funkcijos iSraiska:

Yi=a+bxi 1)
Yi — priklausomas kintamasis

a- konstanta
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b- keficientas
xi- nepriklausomo kintamojo reik§mé

Pagrindinis uzdavinys regresin¢je analizéje - teisingai jvertinti regresijos koeficientus prie
kintamyjy X, kurie ir yra veiksniy sarySio matai. Regresinio lygties tinkamumg padeda nustatyti
determinacijos koeficientas R?. Jis paskai¢iuojamas pagal Zemiau esan¢ia formule:

R? = ESS 2)
TSS

ESS - regresijos kvadraty suma
TSS — bendra kvadraty suma

Determinacijos koeficientas parodo, kokig procenting priklausomo kintamojo kitimo dalj
nulemia nepriklausomo kintamojo kitimas, o  — kiti nejvertinti Kintamieji, kitaip tariant kaip Y
dispersijos kitimg jvertina sudarytos regresijos modelis. Ivertinus modelio determinacijos koeficienta,
toliau vertinami kintamyjy reikSmingumai. Kintamyjy reikSmingumg galima pasirinkti pagal tyrimo
tikslg ir kintamuosius. Standartiskai Sig. parenka reik§mé p<0,05. Sio tyrimo metu Sig. reik§mé buvo

pasirinkta p<0,08. Zemiau yra pateikiamas regresijos modelio $ablonas:

Ataskaity SK= X; + Xo*Galios_D + X3*IND_D + Xs*VYR_D + Xs*NEAPIBREZ D + Xs*ILGT_D
+ X7*LAISV_ D + Xg*EPl + Xo*GYV SK SAL + X10*CO2_ T _GYV + Xu1*BVP_GYV +
X12*BVP_PRIAUG 3)
Kaip matyti i§ modelio, priklausomaji kintamajj Ataskaity SK jtakoja 11 nepriklausomy
kintamyjy ir konstanta. Pagal ankstesniy autoriy tyrimus tikimasi, jog Galios D, VYD D, LAISV_D,
GYV_SK_SAL kintamieji priklausomajj kintamajj veiks neigiamai, o IND_D, NEPAIBREZ D, EPI,
CO2 T _GYV, BVP _GYV, BVP PRIAUG veiks teigiamai. [vertinus modelio ir jame esanciy
kintamyjy reik§minguma, esant nereik§Smingam kintamajam jj paSaliname i§ modelio. Taipogi kas
kartg patikriname, kaip konstanta jtakoja modelj. Sj procesa kartojame, kol modelis ir visi jame
esantys kintamieji tampa reikSmingais. Po to i§ likusiy nepriklausomy kintamyjy sudarome regresijos
lygti pagal aukSciau pateikta Sablong. Gautus rezultatus analizuojame ir kartojame tyrimg. Atlike 3-5

tyrimus, pateikiame susistemintg tyrimy lentele ir detaliai iSanalizuojame visus gautus rezultatus.
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4. SALIY NACIONALINES KULTUROS ITAKOS IMONIU SOCIALINES
ATSAKOMYBES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMUI EMPIRINIO TYRIMO

REZULTATAI IR JU ANALIZE

Pradiniais tyrimo objektais buvo pasirinktos septyniy valstybiy: Malaizijos, Japonijos, JAV,
Graikijos, Piety Koréjos, Venesuelos ir Lietuvos JSA ataskaitos. Sios valstybés buvo atrinktos, nes
Hofstede tyrimo metu jos surinko daugiausiai baly vertinant vieng i§ SeSiy dimensijy, o Lietuva
parinkta kaip tyrimui papildoma Salis. Pasinaudojus economywatch.com tinklalapio duomenimis apie
didziausias pasaulyje jmones buvo ketinta iSanalizuoti jmoniy socialinés atsakomybiy ataskaity
pateikiamumg, bet pradéjus analizuoti pastebéta, jog visos didziausios pasaulio jmonés savo
tinklalapiuose pateikia ISA ataskaitas, ar kitaip pristato savo vykdomg tvarumo politikg. D¢l Sios
priezasties buvo padaryta i§vada, jog analizuojant pacias didziausias jmones pasaulyje, nebus pasiekti
reikSmingi rezultatai.

Ilgainiui nusprgsta pakeisti tyrimo duomeny baze ir analizuoti ISA ataskaitas, kurios yra
sukeliamos j pasauling duomeny baze¢ ,,globalreporting.org™. Imonés Siame tinklalapyje gali pasidalinti
savo ISA ataskaitomis ir taip informuoti jmone besidomincius asmenis. Tuo paciu suinteresuoti
asmenys gali perziliréti ataskaitas ir patys jvertinti jimoniy vykdoma socialinés atsakomybés veiklas.

Salies pateikty JSA ataskaity skai¢ius buvo isrinktas kaip priklausomas kintamasis. Kadangi
surinkti duomenys yra i§ skirtingy ekonomiky, siekiant iSvengti rezultaty iSkraipymo, nuspresta
duomenis sugrupuoti j dvi dalis. Grupavima nuspresta atlikti pagal du galimus scenarijus: ar jmoniy
pateikty ISA ataskaity skaiCius turi priklausomybe nuo ataskaity pateikimo privalomumo Salyje
(Privalomumas); ar jmoniy pateikty ISA ataskaity skaiius turi priklausomybe nuo Salies vystymosi

stadijos (Besivyst_vyst).

4.1. Tyrimo kintamuyjy apraSymas ir pagrindimas

Nepriklausomais kintamaisiais nuspresta pasirinkti SeSias Hofstede kulttiry dimensijas: galios
distancija (Galios_D), individualizmas (IND D) , vyriSkumas (VYR D), neapibréztumo vengimas
(NEAPIBREZ D), orientacija j ilgalaikius tikslus (ILGT D) ir laisvumo lygis 3alyje (LAISV_D).
Visos firmos esancios toje pacioje Salyje teoriSkai turéty vadovauti tomis paciomis kultiiros savybémis,
kurios lemia jmoniy atliekamus veiksmus [SA klausimais. AtsiZzvelgus i ankstesnius autoriy tyrimus,
buvo iskeltos Sesios hipotezés:

1. H1 - Imonés kurios yra jsikiirusios aukStos galios distancijos Salyse yra maziau linkusios
pateikti jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitas. Galios distancijos lygis parodo kaip
visuomené reaguoja | nelygybes. Kuo didesné¢ galios distancijos lygis Salyje, tuo zmonés
priimtiniau prima nelygybes ir gerbia valdZig. Kai galios distancijos lygis Salyje yra maZesnés,
zmonges noriau kalba apie susidariusias problemas ir zZmonés reikalauja jog susidariusios
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problemos bty sprendziamos. Tuo tarpu jmonés kurios yra jsikiirusios auks$tos galios
distancijos Salyse yra maziau linkusios pateikti imonés socialinés atsakomybeés ataskaitas, nes
zmongs bijo praSyti geresniy salygy, nes gali uzsitraukti galig sutelkusio asmens nemalong.

H2 - Imonés kurios yra jsikiirusios auksto individualizmo Salyse yra labiau linkusios pateikti
Jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitas. AuksStas individualizmo lygis Salyje parodo, jog
zmones néra linke jungtis | grupes, Seimas sudaro patys artimiausi zmongs ir kiekvienas
individas nori turési savo privacig erdve. Kolektyvistinése Salyse Zzmonés susiburia j grupes
patikimy zmoniy, kurias sudaro ne tik patys artimiausi Zmong¢s, bet taipogi dédés, tetos, ar net
artimi kaimynai. Siose grupése zmonés daZniausiai vadovaujasi grupés interesams, o ne
pavieniy asmeny, todél yra tikétina jog su socialine atsakomybe susij¢ klausimai nebus
svarstomi. Asmenys gyvenantys labiau j individualizmg linkusiosiose Salyse, dazniau iSkelia
socialinés apsaugos klausimus, nes jiems riipi jy paciy ir artimiausiy zmoniy gerove, o ne tik
bendri grupés interesai.

H3 - Imonés kurios yra jsikiirusios auks$to vyriSkumo reitingo $alyse yra maziau linkusios
atskleisti jmonés socialinés atsakomybés ataskaitas. Aukstas vyrisSkumo lygis Salyje parodo, jog
Salyje darbo rinkoje vyrauja nuozmi konkurencija tarp darbuotojy. Si konkurencija pasireiskia
ne tik skirtingose jmonése, bet ir paciy organizacijy viduje. Kadangi darbuotojams karjera yra
pagrindinis pasiekimas, jie maziau démesio skiria j socialines problemas ir nesiriipina socialine
gerove. Salyse kurios pasizymi moteriskumu daugiau démesio skiriama Seimai, socialinés
problemoms spresti, todél tikétina jog ir jmonés turés didesnj polinkj atskleisti savo socialinés
atsakomybés ataskaitas.

H4 - Imonés kurios yra jsikiirusios auksto neapibréztumo vengimo Salyse yra labiau linkusios
atskleisti jmonés socialinés atsakomybés ataskaitas. Investuotojai gyvenantys ] auksta
neapibréZtumo vengima linkusiose Salyse, daZnai reikalauja papildomos informacijos prie§
investuodami pinigus i jmones. Bitent todél imonés turéty atskleisti kuo daugiau savo veiklos
duomeny, nes tik tuomet investuotojai biity jtikinti jog jmoné nieko nuo jy neslepia ir yra
tinkama investavimui. Salyse kur auksto neapibréztumo lygis yra Zemas, maziau démesio yra
skiriama visai informacijai, todél jmonés investicijos j jmoniy socialing atsakomybe¢ gali
pasirodyti nuostolingos ir investuotojai jas gali traktuoti neigiamai.

H5 - Imonés kurios yra jsikiirusios ] ilgalaikius tikslus orientuotose Salyse yra labiau linkusios
atskleisti jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitas. Salys kuriose kurios pasizymi j ilgalaikius
tikslus orientuota dimensija, imonés siekia ne tik uzdirbti kuo didesnius ketvir¢io pelnus, bet
taipogi uztikrinti savo veiklos tgstinuma, jog pelnas bty generuojamas ilga laikg. Jmonés
tvarumo rodiklius labai padeda pagerinti socialinés atsakomybés vykdymas ir jos vieSas

paskelbimas. Zmong¢s §iais laikais zidri ne vien j kaing ir j kokybe, bet taipogi nori jog ju

43



perkamas produktas buity pagamintas socialiai atsakingose jmonése. Jeigu jmon¢ yra jsikiirusi |
ilgalaikius tikslus orientuotoje Salyje, tuomet ji greiCiausiai nevykdys ISA politikos, nes ISA
taikymas trumpoje perspektyvoje negeneruos naudos kuri galéty padengti susidariusius kastus.

6. H6 - Imonés kurios yra jsikiirusios auksto lygio laisvumo dimensijos Salyse yra labiau linkusios
atskleisti jmonés socialinés atsakomybés ataskaitas. Zmonés linke j laisvuma daugiau démesio
skiria sau ir aplinkai supancia juos. Jie turi galimybe leisti pinigus kaip nori, investuoti juos i
jmones kurios rtpinasi aplinkosaugos problemomis. Ankstesnis tyrimas atliktas 2013 metais
taipogi parodé¢, jog jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimui kulttros laisvumo lygis Salyje
turi neigiama jtaka.

Kontroliniais kKintamaisiais buvo pasirinkti BVP % prieaugis (BVP_PRIAUG), BVP gyventojui
jungtiniy valstijy doleriais (BVP_GYV), Salyje iSmetamas CO2 kiekis zmogui tonomis
(CO2_T_GYV), gyventojy skai¢ius 3alyje milijonais (GYV_SK_SAL), aplinkosaugos indeksas (EPI).
Visi kintamieji yra 2015 mety ir surinkti i§ toliau minimy Saltiniy: ,,The World Bank*, ,,EPI, ,,Global
Reporting®, ,,|[Forbes® ir ,,The Hofstede Centre®. Zemiau pateikta detalesné informacija apie kiekvieng
kontrolinj kintamajj ir juos savo tyrimuose naudojusius autorius:

e Aukstesnis BVP % prieaugis turéty salygoti maZesnj JSA ataskaity skaiGiy. Salys turin¢ios
auk$ta BVP augimo tempa daugiausiai investicijy skiria j pramonés vystymag ir Salies
ekonominio lygio kélima. To pasékoje maZiau pinigy yra skiriama ISA veiklai. Anks¢iau né
vienas i§ analizuoty autoriy $io kintamojo nenaudojo savo tyrimuose, bet §is kintamasis turéty
daryti neigiama jtakg JSA ataskaity atskleidimui.

e Aukstesnis BVP gyventojui USD yra ekonominis rodiklis, kuris [SA atskleidimag turéty jtakoti
teigiamai. Jmonés kurios yra jsikiirusios maziau i$sivysciusiose Salyse skirs maziau investicijy
ISA veiklai, negu jmonés jsikiirusios turtingose Salyse. Vachon (2009) teigia, jog poreikiai
$varesnéms gamyboms galimybés atsiranda tik turtingesnése ekonomikose. Sj kintamajj savo
tyrimuose naudojo Vachon (2009), Cox et all (2011), Luo (2013)

e CO2 kiekis zmogui tonomis parodo, kiek vidutiniS$kai vienas Zmogus per metus ] aplinka
1Smeta CO2 dvideginio. AukStesnis CO2 iSmetimo rodiklis Zmogui turéty teigiamai paveikti
ISA ataskaity pateikimo skaiCiy, nes labiausiai terSianCios Salys yra spaudziamos mazinti
pasalinamo CO2 dvideginio kiekj j aplinka. Sj kintamajj savo tyrimuose naudojo Luo (2013).

e AuksStesnis gyventojy skaicius Salyje turéty neigiamai paveikti jmoniy socialiniy ataskaity
atskleidima. Auksta gyventojy skaiciy turincios Salys dazniausiai yra neturtingos, nes $eimos
yra palyginus didelés, o jy pajamos maZos. Kol Zmonés nebus patenkinti savo ekonomine
padétimi, tol nesiriipins aplinkosauginémis ir socialinémis problemomis. Sj kintamajj savo

tyrimuose naudojo Vachon (2009)
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e Aplinkosaugos indeksas Saliai yra nustatomas jvertinus 25 skirtingus kriterijus. Kuo aukstesnis
aplinkosaugos indeksas, tuo Salis geriau riipinasi savo gamta. AukStesnis aplinkosaugos
indeksas turéty lemti didesnj ISA ataskaity pateikima, nes jmonés turéty daugiau démesio skirti
aplinkosaugai. Panasy kintamajj savo tyrimuose naudojo Park et al (2007). Jis savo tyrime
naudojo ESI indeksg i kurio buvo iSvestas Siam tyrimui naudojamas EPI indeksas.

Daugelj auks¢iau paminéty rodikliy naudojo kiti autoriai savo tyrimuose, taciau visiskai buvo
atnaujinta duomeny baz¢ ir duomeny atrinkimo charakteristikos. Dauguma autoriy savo tyrimuose
stengési atskleisti kaip nacionalinés kultiros ir ekonominiai rodikliai paveikia kokybinj ISA
ataskaity pateikima, bet miisy nagriné¢jamu atveju bus ieSkoma kai sglygoja jmoniy JSA ataskaity

atskleidimg. Toliau pereiname prie tyrimo pirmosios dalies.

4.2. ISA ataskaity pateikimo tyrimas naudojant pilnag duomenu baze.

Kaip pradiné tyrimo imtis buvo atrinktos visos jmonés kurios 2015 metais GRI duomeny
bazéje pateike, bet kokio tipo ISA ataskaitg. Kadangi tyrimui svarbiausia ataskaitos pateikimo faktas, o
ne ataskaitos tikslumo, i§samumo, ar uzbaigtumo kriterijai, todél pasilikome visas 5375 imones kaip
pradinius kintamuosius. leskant papildomy duomeny ne visoms Salims galé¢jome priskirti visus
kriterijus, todél i§ tyrimo paSalinome 352 jmones i§ 19 skirtingy $aliy ir tyrimo imtyje liko 5023
jmonés i§ 67 Saliy. Imones su nepilnais duomenimis nuspresta pasalinti i§ tyrimo, nes triko Hofstede
dimensijy rodikliy, bei kity kintamyjy, o visas tyrimas paremtas jais. Lentel¢ su visais likusiais
duomenimis yra pateikta 1 priede.

Daugiausiai J[SA ataskaity pateiké jmonés jsiktirusios Amerikoje (11,09%), Taivanas (8,16%),
Japonija (6,61%), Piety Afrika (5,43%), Brazilija (5,16%), Vokietija (3,38%), Kinija (3,28%) ir
likusios 60 Saliy (56,89%). Perzitiréjus duomeny bazéje surinktus duomenis, buvo nuspresta tyrima

atlikti per kelis skirtingus pjuvius. Pradziai buvo analizuojami visi duomenys:

9 lentelé. ApraSomoji statistika

Vidurkis Standartinis nuokrypis Kintamyjy skaicius
Ataskaitu_SK 74,9701 103,95453 67
Galios_D 61,3881 21,09212 67
IND_D 44,2687 22,55403 67
VYR_D 48,1493 20,59807 67
NEAPIBREZ D 67,2687 20,72444 67
ILGT_D 47,0299 23,50627 67
LAISV_D 45,9104 22,58099 67
EPI 78,1651 10,82867 67
GYV_SK SAL 86,4836 226,17354 67
CO2_T_GYV 6,4209 4,37824 67
BVP_PRIAUG ,0246 ,02445 67
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IS 9 lentelés matyti, jog visi analizuojami kintamieji turi visus duomenis. Analizuojamos 67
Salys ir 11 Salis apibiidinanciy kintamyjy. Vidurkis parodo kiek vidutiniSkai per 67 Salis buvo pateikta
ataskaity, Saliy dimensijy vidutinius dydzius, bei kitus ekonominius rodiklius. Standartinis nuokrypis
parodo kiek toli analizuojamy kriterijy reikSmes yra nutolusios nuo vidurkio. Pagal lentele matyti, jog
vidutiniSkai viena Salis pateiké beveik 75 ataskaitas. Hofstede vidutiniSkai auks$ciausia dimensija
matoma neapibréztumo vengimas ir maziausia individualizmo lygis. Aukstas neapibréztumo lygis
imoniy socialinés atsakomybés ataskaity atskleidimg turéty paveikti teigiamai, o tuo tarpu zemas
individualizmo lygis tiriamajj kintamajj turéty paveikti prieSingai. Toliau aptarsime koreliacijos lentelg
kuri yra pateikiama B priede.

Apzvelgtus lentele¢ esanCig 2 priede matyti, jog tiriamasis kintamasis Ataskaity SK jgyja
reikSmingg koreleacija su keturiais priklausomais: Galios D (reikSmingumas 0,021), IND D
(reik§mingumas 0,022), LAISV_D (0,024) ir CO2_T _GYV (reik§mingumas 0,041). Galios_D rodiklis
Ataskaity SK veikia silpnu neigiamu ryS$iu (-0,281). Imonés jsikiirusios didesnés galios distancijos
kultiiroje yra maziau linke pateikti JSA ataskaitas. Tarp IND D ir Ataskaity SK nustatyta silpna,
teigiama priklausomybé (0,280). Si priklausomybé parodo, jog esant didesniam individualumo lygiui
Salyje, Zmonés yra labiau linke pateikti [SA ataskaitas. Tarp LAISV_D ir Ataskaity SK pastebima
silpna, teigiama koreliacija (0,275). Tyrimo metodingje dalyje i$sikéléme hipotezg, jog laisvumo lygis
Salyje turéty teikiamai paveikti JSA ataskaity atskleidimg. Galiausiai reikSminga statistiné
priklausomybé buvo nustatyta tarp CO2 iSmetimo kiekio zmogui (tonomis) ir Ataskaity SK. Tarp Siy
kintamyjy pastebimas silpnas teigiamas rySys (0,250). Kaip ir ankstesniuose tyrimuose, didesnis CO2
iSmetamas kiekis Salyje salygojo didesnj ISA ataskaity atskleidimg. Pagal lentele dar galima matyti
statistiSkai reikSmingg vidutiniSka aplinkosaugos indekso (EPI) priklausomybe nuo nepriklausomy
kintamyjy Galios D (-0,454) ir IND D (0,573). Aukstesnis galios distancijos lygis Salyje lemia
blogesnj EPI indeksa, o tuo tarpu aukStesnis individualizmo lygis EPI indeksa didina. Toliau tyrime
atliksime regresine analize ir bandysime nustatyti regresine lygtj. Zemiau pateikta lentelé su tiesinés

regresijos kintamaisiais ir metodu.

10 lentelé. Pridéti/pasalinti kintamieji

Modelis Pridéti kintamieji Pagsalinti kintamieji Metodas

1 BVP_PRIAUG, LAISV_D, VYR D, CO2 T _GYV,GYV_SK SAL, |. Enter
Galios_D, ILGT_D, NEAPIBREZ D, EPI, IND_D, BVP_GYV?

Tiesiniai regresinei analizei atlikti taikéme ,,Enter* metoda, kuris visas tiek reik§mingas, tiek
9 9

nereikSmingas reikSmes sud¢jo i modelj. Lenteléje taipogi matome modelyje naudotus kintamuosius.
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11 lentelé. Modelio apibendrinimas

Modelis

R Square

Adjusted R Square

Std. error of the Estimate

1

5742

,330

,196

93,23650]

a. Predictors: (Constant), BVP_PRIAUG, LAISV_D, VYR D, CO2 T GYV,GYV_SK_SAL, Galios D, ILGT D,
NEAPIBREZ D, EPI, IND D, BVP_GYV

Pagal 11 lentele galime jvertinti modelio gerumg kurj parodo R square rodiklis. Kuo rodiklis

arCiau 1, tuo skaitoma modelis yra geresnis. Dabartiné R Squareb reikSmé yra vos 0,330, todél vos

33% suprognozuoty atvejy bus teisingi. Zemiau pateikiama regresijos lygties koeficienty lentelé.

12 lentelé. Koeficientai 1-1

Nestandartizuoti koeficientai | Standartizuoti koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t |Sig.[ Tolerancija VIF
1 (Constant) -,903 157,904 -,006( ,995
LAISV_D 1,473 ,633 ,320( 2,328|,024 ,645| 1,551
GYV_SK SAL 141 ,062 ,306| 2,265|,027 ,666] 1,501
Galios_D -,882 ,842 -,179( -1,048( ,299 418 2,392
VYR_D ,832 ,591 ,165| 1,408|,165 ,887| 1,127
ILGT_D ,949 ,617 ,215( 1,538/ ,130 ,626] 1,598
IND_D ,234 ,858 ,051| ,272],786 ,352| 2,844
NEAPIBREZ D ,154 ,704 ,031| ,219|,827 ,618| 1,617
EPI -,798 1,773 -,083( -,450(,655 ,357| 2,798
CO2_T_GYV 1,017 3,706 043 ,274],785 ,500| 1,999
BVP_GYV ,001 ,001 ,121| 647|521 346 2,891
BVP_PRIAUG -759,668 614,597 -,179] -1,236( ,222 ,583| 1,715

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
Pagal 12 lentelés duomenis matyti, jog modelyje esantys kintamieji LAISV_D, GYV_SK SAL

1gyja reikSmingg reikSme, nes Sig<0,08. Modelyje esanti konstanta yra maziausiai reikSminga, tod¢l

nuspresta jg pasalinti 1§ modelio ir jj atnaujinti. Verta paminéti, jog VIF rodiklis yra maZesnis uz 5,

todél negresia multikolinerumo problema.

13 lentelé. Koeficientai 1-2

Nestandartizuoti koeficientai | Standartizuoti koeficientai Kolinerumo Statistika

Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. | Tolerancija VIF
1 Galios_D -,884 ,761 -,450] -1,161] ,250 ,052| 19,140}
IND_D ,233 ,844 ,091] ,276],783 ,073| 13,745
VYR_D ,832 ,585 ,341( 1,423],160 ,136| 7,347
NEAPIBREZ D ,153 ,672 ,085 ,228],820 ,057| 17,535
ILGT D ,949 ,605 ,391| 1,567],123 ,126] 7,929
LAISV_D 1,472 ,587 ,590[ 2,509|,015 ,142] 7,054
EPI -,805 1,183 -,498( -,681|,499 ,015| 68,318
GYV_SK SAL ,141 ,060 ,265| 2,333],023 ,605| 1,652
CO2_T_GYV 1,019 3,659 062 ,279],782 ,158| 6,314
BVP_GYV ,001 ,001 ,181 ,670],505 ,108| 9,264
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rBVP_PRIAUG |

-761,362

533,643

-,206| -1,427| 159

374 2677

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK

b. Linear Regression through the Origin

Pagal 13 lentelés duomenis matyti, jog pasalinus konstanta i§ modelio, dabar modelyje yra du

reik§mingi kintamieji: LAISV_D (0,015 reik§mingumas) ir GYV_SK_SAL (0,023 reik§mingumas).

Norint nustatyti tikslig regresijos lygtj, nereikSmingus kintamuosius turime pasSalinti i§ analizés.

Taipogi galima pastebéti, jog rodiklis VIF parodo kintamojo LAISV D multikolinerumo problema,

nes VIF>5. Pagalinus maZiausia reikiminguma turintj kintamajj ,,NEAPIBREZ D* sudarome nauja

koeficienty lentele. R square rodiklis naujame modelyje padidéjo iki 0,561, todél modelis vis dar yra

tinkamas analizei.

14 lentelé. Koeficientai,b 1-3

Nestandartizuoti koeficientai Standartizuoti koeficientai Kolinerumo Statistika

Modelis B Std. Paklaida Beta t [Sig.| Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,468 ,582 ,588| 2,524,014 ,142 7,048
GYV_SK SAL ,138 ,059 ,261] 2,349,022 ,625 1,600
Galios_D -,840 ,730 -,427] -1,151( ,255 ,056| 17,876
IND_D ,195 ,820 ,076] ,238|,813 ,076| 13,200
VYR_D ,852 ,573 ,350] 1,487],143 ,139 7,179]
ILGT_D ,963 ,597 ,396] 1,613] ,112 ,127 7,844
EPI -,688 1,055 -,425| -,652(,517 ,018| 55,342
CO2_T_GYV 1,037 3,627 ,063] ,286(,776 ,158| 6,311
BVP_GYV ,001 ,001 ,176] ,660] ,512 ,109 9,209]
BVP_PRIAUG -795,217 508,320 -,216| -1,564( ,123 ,406 2,465

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK

b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus nepriklausomg kintamgjj, modelio reikSmingumas nekito. Kaip ir praeitame

regresijos modelyje tik du kintamieji LAISV_D ir GYV_SK_SAL jgijo reik§mingas reikimes. I§

modelio pasaliname kintamgjj IND D, nes jis jo reikimingumas yra maZiausias. Zemiau yra

pateikiama lentelé su pasalintu IND_D kintamuoju.
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15 lentelé. Koeficientai,b 1-4

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,467 577 ,587 2,542 ,014 ,142 7,047
GYV_SK SAL ,140 ,058 ,264 2,425 ,018 ,637 1,569
Galios_D -,949 ,561 -,483 -1,690 ,096 ,093 10,756
VYR_D 876 ,560 ,359 1,562 ,124 ,143 6,973
ILGT_D ,960 ,592 ,395 1,622 ,110 ,128 7,841
EPI -,521 ,782 -,322 -,666 ,508 ,032 30,892
CO2_T_GYV 1,307 3,416 ,079 ,383 ,703 ,176 5,689
BVP_GYV ,001 ,001 ,168 ,640 ,525 ,110 9,056
BVP_PRIAUG -780,572 500,450 -,212 -1,560 ,124 412 2,429

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 15 lentelés duomenis matyti, jog reikSmingumo lygis likusiems rodikliams pakilo, bet dar

nepasieké reikSmingumo ribos p<0,05, todél i§ modelio yra pasalinamas CO2 T GYV kintamasis.

Pasalinus kintamajj sudaryta nauja koeficienty lentelé esanti Zemiau.

16 lentelé. Koeficientai,b 1-5

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,471 573 ,589 2,569 ,013 ,142 7,044
GYV_SK SAL ,142 ,057 ,268 2,488 ,016 ,643 1,556
Galios_D -,039 ,557 - 477 -1,686 ,097 ,093 10,731
VYR D ,897 ,554 ,368 1,619 111 ,145 6,906
ILGT_D 973 ,587 401 1,659 ,102 ,128 7,815
EPI -,508 776 -,314 -,654 ,515 ,032 30,831
BVP_GYV ,001 ,001 ,219 ,985 ,329 ,150 6,645
BVP_PRIAUG -812,991 489,651 -,220 -1,660 ,102 424 2,359]

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 16 lentelés duomenis matyti, jog modelyje reikSmingi iSliko tie patys du kintamieji

LAISV D ir GYV_SK SAL. Kity kintamyjy reikimingumo rodiklis pageréjo, bet nepasieké

reikSmingumo ribos p<0,08. IS modelio paSalinamas kintamasis EPI. PaSalinus EPI rodikl; buvo

sudaryta 17 lentelé.
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17 lentelé. Koeficientai,b 1-6

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,275 ,486 ,511 2,625 ,011 ,195 5,117
GYV_SK SAL ,148 ,056 ,280 2,642 ,010 ,660 1,515
Galios_D -1,147 ,454 -,583 -2,524 ,014 ,138 7,221
VYR_D ,833 ,543 ,342 1,535 ,130 ,149 6,693
ILGT_D ,803 ,523 ,330 1,534 ,130 ,159 6,271
BVP_GYV ,001 ,001 ,152 774 442 ,191 5,227
BVP_PRIAUG -777,935 484,386 -,211 -1,606 ,114 429 2,331

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Kaip matyti i§ 17 lentelés paSalinus kintamajj EPI (aplinkosaugos indeksg) pager¢jo kity
kintamyjy reik§mingumas. Dabar viso galima matyti tris reikSmingus kintamuosius LAISV_D (0,011
reik§mingumas), GYV_SK_SAL (0,010 reik§mingumas) ir Galios D (0,014 reik§mingumas). I§
modelio yra paSalinamas kitas maZiausiai reik§mingas kintamasis BVP_GYV (0,442). Zemiau yra

pateikiama atnaujinta koeficienty lentelé.

18 lentelé. Koeficientai,b 1-7

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,470 414 ,589 3,554 ,001 ,268 3,736
GYV_SK SAL ,136 ,054 ,256 2,534 ,014 721 1,386
Galios_D -1,259 429 -,640 -2,934 ,005 ,154 6,484
VYR_D ,868 ,539 ,356 1,610 ,113 ,150 6,647
ILGT_D 1,056 ,407 434 2,591 ,012 ,261 3,825
BVP_PRIAUG -721,884 477,357 -,196 -1,512 ,136 439 2,279

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 18 lentelés duomenis matyti, jog pasalinus kintamajj BVP_GYV dabar reikSmingi yra 4
kintamieji: LAISV_D (0,001), GYV_SK_SAL (0,014), GALIOS D (0,005) ir ILGT D (0,012).
Toliau i§ modelio yra pasalinamas BVP_PRIAUG. Sudaroma 18 lentelé.
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19 lentelé. Koeficientai,b 1-8

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,378 413 ,552 3,333 ,001 274 3,656
GYV_SK SAL ,110 ,051 ,207 2,141 ,036 ,805 1,243
Galios_D -1,374 427 -,699 -3,218 ,002 ,159 6,282
VYR_D , 782 ,541 321 1,444 ,154 ,152 6,574
ILGT D 1,063 412 437 2,583 ,012 ,261 3,825

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 19 lentelés duomenis matyti, jog pasalinus kintamajj BVP_PRIAUG isliko 4 reikSmingi

kintamieji. Kintamasis VYR _D nejgavo reikSmingos reikSmés, todél jis i§ modelio turi biiti pasalintas.

20 lentelé. Koeficientai,b 1-9

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 LAISV_D 1,638 ,375 ,656 4,365 ,000 ,338 2,961
GYV_SK SAL ,119 ,051 ,225 2,334 ,023 ,819 1,220}
Galios_D -1,096 ,384 -,557 -2,852 ,006 ,200 5,008
ILGT D 1,215 ,401 ,500 3,029 ,004 ,280 3,573

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

20 lentelé gauta paSalinus paskutinj nereik§minga kintamajj 18 regresijos lygties. Visy kintamy VIF
reikSmés yra mazZesnés, arba artimos 5 todé¢l multikolinarumo problemos néra. Atlikus regresing
analiz¢ nustatyta, jog jmones socialinés atsakomybés atskleidimas priklauso nuo keturiy kintamyjy:
LASV D, GYV_SK SAL, Galios D ir ILGT D. R Square rodiklis lygus 0,519. Zemiau yra
pateikiama pagal tyrimo rezultatus sudaryta tiesiné regresija.

Ataskaity SK=-1,096*Galios D + 1,215*ILGT_D + 1,638*LAISV_D +0,119*GYV_SK_SAL

I§ sudarytos regresinés lygties matyti, jog kintamieji ILGT D, LAISV D ir GYV_SK SAL
analizuojamg priklausomgjj kintamgja Ataskaity SK veikia teigiamai, o kintamasis Galios D veikia
neigiamai. Tyrimo pradzioje kiekvienas Hofstede kultiiros dimensijai buvome iSkéle po hipoteze.
Pagal gautus rezultatus, matome jog hipotezés: HI, HS5 ir H6 atitiko. Ataskaity SK  Siame
regresiniame modelyje buvo teigiamai veikiamas socialinio rodiklio gyventojy skaicius Saliai, bet
rySys buvo prieSingas nei tikétasi. Like kintamieji modelyje nejgijo norimo reikSmingumo lygio, todél

1§ modelio buvo pasalinti.
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4.3. ISA ataskaity pateikimo tyrimas sugrupavus Salis pagal kriterijus

Tyrimo metu buvo analizuotos 67 Salys pasizymincios labai jvairiais rodikliais. Siekiant
patikslinti gautus tyrimo rezultatus nusprgsta tyrimo duomenis padalinti j dvi dalis pagal Salies
ekonominio i$sivystymo laipsnj. Siekiant jsitikinti, jog duomenis verta dalinti j dvi dalis pagal Salies

iSsivystymo stadijos kriterijy, buvo sudaryta nepriklausomy kintamyjy vidurkiy palyginimo 21 lentelé.

21 lentelé. Grupiné statistika — besyvystancios/ iSsivysciusios Salys

Besivyst_vyst N Vidurkis Standartinis nuokrypis Std. Error Mean
Ataskaitu_SK Besivysto 27 53,0000 78,26926 15,06293
I$sivyséius 40 89,8000 116,80846 18,46904

Pagal 21 lentele matyti, jog tyrimo duomenis dalinti §iuo principu néra tikslinga, nes tiek
besivystancios $alys, tiek iSsivysciusios Salys pasizymi panaSiomis ataskaity pateikimo tendencijomis.
Tyrimo duomenis nuspresta paméginti padalinti §iuo principu: Salyje yra privalomas ISA ataskaity

pateikimas, ar ne. Pagal duomeny baze buvo sudaryta grupinés statistikos 22 lentele.

22 lentelé. Grupiné statistika — neprivaloma atkleisti / privaloma atskleisti

Privalomumas N Vidurkis Standartinis nuokrypis Std. Error Mean
Ataskaitu_SK Ne 26 14,5769 21,61143 4,23835
Taip 41 113,2683 116,89611 18,25611

Pagal 22 lentelés duomenis matyti, jog Salys kuriose JSA ataskaity pateikimas yra
neprivalomas, nustatytas mazesnis ataskaity pateikimo vidurkis, nei Salyse kuriose JSA ataskaity
pateikimas privalomas. Nuspresta tyrimo duomenis padalinti j dvi dalis ir atlikti pakartotinj tyrima

siekiant uztikrinti gautus rezultatus. Padalintus tyrimo duomenis galite rasti 3 ir 4 prieduose.
4.3.1. ISA ataskaity pateikimo tyrimas Salyse kuriose neprivaloma isleisti ISA ataskaitas

Pradziai bus analizuojamos Salys kuriose jmonés socialinés ataskaity pateikimas yra
neprivalomas. IS 67 tiriamy Saliy, ataskaity pateikimas neprivalomas 26 Salyse. Viso §ios 26 Salys |
duomeny bazg jkélé 379 jmonés socialinés atsakomybés ataskaitas. Daugiausiai ataskaity atskleidusios
Salys: Piety Kor¢ja (21,11%), Peru (15,57%), Hong Kong (15,57%) , Singaptiras (10,29%), Lenkija
(10,29%) ir likusios $alys (27,17%). Zemiau yra pateikiama lentelé su gautomis vidutinémis duomeny

reikSmémis.
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23 lentelé. Apibiidinamoji statistika 2

Mean Std. Deviation N
Ataskaitu_SK 14,5769 21,61143 26
Galios_D 69,7308 16,76558 26
IND_D 36,3462 18,31926 26
VYR _D 45,4231 20,32766 26
NEAPIBREZ D 70,8077 19,77072 26
ILGT_D 45,6154 26,33944 26
LAISV_D 36,2692 22,81676 26
EPI 77,6419 9,69220 26
GYV_SK SAL 20,9115 25,20858 26
CO2_ T GYV 5,9692 4,02798 26
BVP_GYV 24653,85 17364,429 26
BVP_PRIAUG ,0215 ,02852 26

IS 23 lentelés matyti, jog analizuojamos 26 Salys ir 12 jas apibudinanciy kintamyjy. Kaip matyti
i§ lentelés Salis vidutiniskai pateiké apie 15 jmonés socialinés atsakomybés ataskaity. Salyse kuriose
néra privaloma iSleisti [SA vyrauja aukStas galios distancijos ir neapibréztumo vengimo lygis, bei
zemas individualizmo lygis.

Pagal 5 priede esancig koreliacijos lentele matyti, jog analizuojant Salis kuriose JSA ataskaity
pateikimas néra privalomas, pateikty ataskaity skaicius reik§mingai koreliuoja vos su vienu kintamuoju
rodikliu: BVP_GYV. Tarp Siy dydziy matomas reik§Smingas, vidutinis, teigiamas rySys (0,436).
Bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui rodiklis parodo ekonomikos i§sivystymo lygi. Dauguma
autoriy teigia, jog Salys turi pasiekti tam tikra ekonominj i$sivystymo lygj, jog pradéty riipintis savo ir
kity aplinkiniy Saliy tvarumo rodikliais. Taipogi 1§ lentelés duomeny galima matyti, jog EPI
reik§mingai ir teigiamai koreliuoja su IND_D, ILGT D, BVP_GYV ir neigiamai su GYV_SK_SAL.
Dauguma anksciau atlikty autoriy tyrimy parodé, jog aukstesni: individualizmo, ilgalaikiy tiksly
orientacijos, BVP gyventojo rodikliai teigiamai paveikia aplinkosaugos rodiklius, o tuo tarpu aukStas
gyventojy skaiCius neigiamai. Deja analizuojant duomenis koreliacijos metodu reikSmingg dydj

ataskaity atskleidimui jgavo tik BVP gyventojui. Toliau duomenys bus analizuojami regresine analize.

24 lentelé. Modelio aprasymas 2

Modelis R R Square Adjusted R Square Std. Paklaida of the Estimate

1 , 7812 ,611 ,304 18,02345

a. Predictors: (Constant), BVP_PRIAUG, VYR _D, GYV_SK_SAL, CO2 T GYV, LAISV_D, Galios_D,
NEAPIBREZ D, BVP_GYV, ILGT D, IND D, EPI

24 lenteléje esantis R square rodiklis parodo modelio geruma. Palyginus su anksc¢iau analizuotu
modeliu, dabartinis modelis yra sudarytas geriau, nes R Square rodiklis yra artimesnis 1. Praeitame
modelyje R Square reikSmé buvo vos 0,330. Nuspresta paméginti sudaryti modelj be konstantos.

Zemiau yra pateikiama 25 lentelé su modelio apibendrinimu.
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25 lentelé. Moderlio apraSymas 2-1

Modelis

R Square®

Adjusted R Square

Std. Paklaida of the Estimate

1

8372

,700

,481

18,53694

a. Predictors: BVP_PRIAUG, GYV_SK SAL, CO2 T GYV, LAISV D, IND D, BVP GYV,ILGT D, VYR D,
NEAPIBREZ D, Galios_D, EPI

Kaip matyti 1§ 25 lentelés R Square rodiklio reikSmé padidéja iki 0,7. Kuo R Square rezultato

reikSmé arciau 1, tuo modelis yra labiau atspindintis realig situacija. Nuspresta analizuoti model} be

konstantos.
26 lentelé. Koeficientai,b 2-1
Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika

Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF

1 IND_D -,628 ,334 -,989 -1,879 ,080 ,072 13,887
BVP_GYV ,000 ,000 ,557 1,662 117 ,178 5,619
Galios_D -,611 ,279 -1,702 -2,191 ,045 ,033 30,218
VYR _D 447 ,243 ,863 1,841 ,085 ,091 10,991
NEAPIBREZ D ,326 ,239 ,932 1,367 ,192 ,043 23,239
ILGT_D ,352 ,218 ,718 1,615 127 ,101 9,887
LAISV_D -,039 ,189 -,065 -,207 ,839 ,205 4,883
EPI ,099 464 ,300 ,212 ,835 ,010 99,767
GYV_SK SAL ,191 ,166 ,240 1,147 ,270 456 2,192
CO2_T_GYV -,669 1,265 -,186 -,529 ,605 ,161 6,201
BVP_PRIAUG 105,249 146,562 ,144 ,718 ,484 ,494 2,025

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 26 lentele matyti, jog Siuo metu modelis turi tik vieng reik§minga kintamajj Galios_ D

(reikSmingumas 0,045). Siekiant padidinti modelio reikSminguma paSaliname maziausiai reikSminga

kintamgj; LAISV_D.

27 lentelé. Koeficientai,b 2-2

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,609 ,312 -,960 -1,951 ,069 ,078 12,902
BVP_GYV ,000 ,000 ,569 1,783 ,094 ,184 5,430
Galios_D -,607 ,270 -1,689 -2,250 ,039 ,033 30,024
VYR _D ,440 ,233 ,848 1,888 077 ,093 10,734
NEAPIBREZ D ,324 ,231 ,924 1,401 ,180 ,043 23,171
ILGT_D ,370 ,194 , 754 1,905 ,075 ,120 8,345
EPI ,066 424 ,201 ,156 ,878 ,011 88,417
GYV_SK SAL ,195 ,160 ,246 1,223 ,239 465 2,151
CO2_T_GYV -, 727 1,195 -,202 -,608 ,552 ,170 5,892
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BVP_PRIAUG | 97,773 137,723 ,134 ,710 ,488 ,526 1,902|
a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

IS modelio pasalinus kintamaji LAISV_D, R Square rodiklis sumazéjo iki 0,699. Kaip ir
anksCiau vienintelis reikSmingas kintamasis modelyje liko Galios D. Toliau Saliname maziausiai

reikSmingg kintamaji EPI. 28

28 lentelé. Koeficientai,b 2-3

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,575 ,218 -,907 -2,638 ,017 ,150 6,680]
BVP_GYV ,001 ,000 ,584 1,967 ,066 ,201 4,975
Galios_D -,587 ,231 -1,634 -2,537 ,021 ,043 23,440}
VYR _D ,450 ,217 ,868 2,075 ,053 ,101 9,875
NEAPIBREZ D ,345 ,182 ,984 1,897 ,075 ,066 15,209
ILGT_D ,384 ,168 ,782 2,283 ,036 ,151 6,629
GYV_SK SAL ,193 ,155 243 1,251 ,228 ,468 2,137
CO2_T_GYV -, 793 1,086 -,221 -, 731 475 ,194 5,155
BVP_PRIAUG 98,890 133,532 ,136 741 469 527 1,897

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 28 lentelés duomenis matyti, jog i§ modelio paSalinus kintamaji EPI, trys kintamieji:
IND D, Galios D, ILGT D jgijo reikSmingas vertes. Verta paminéti, jog modelio gerumas
nesumazéjo, nes R Square rodiklis isliko visiskai nepakites. Siuo metu maZiausiai reik§mingas

kintamasis modelyje yra CO2 T GY'V, tod¢l ji Saliname i§ modelio.

29 lentelé. Koeficientai,b 2-4

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,578 ,215 -,911 -2,683 ,015 ,150 6,679
BVP_GYV ,000 ,000 ,524 1,861 ,079 ,218 4,594
Galios_D -,583 ,228 -1,623 -2,553 ,020 ,043 23,425
VYR_D 424 211 ,818 2,009 ,060 ,104 9,610}
NEAPIBREZ D 333 179 ,949 1,862 ,079 066 15,078
ILGT_D ,341 ,156 ,696 2,192 ,042 171 5,840}
GYV_SK_SAL ,192 ,152 242 1,259 224 ,468 2,137
BVP_PRIAUG 110,649 130,830 ,152 ,846 ,409 ,535 1,870

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin
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Kaip matyti i§ 29 lentelés, paSalinus maziausiai reikSmingg kintama, daugumos kintamyjy

reik§mingumas padidéjo. R Square rodiklis parodantis modelio tinkamuma sumazéjo iki 0,690. Sie

rezultatai parodo, jog buvo pasalintas modeliui netinkamas kintamasis. Toliau i§ modelio pasaliname

maziausiai reikSmingg kintamgjj BVP_PRIAUG ir sudarome 30 lentelg.

30 lentelé. Koeficientai,b 2-5

Standartizuoti

Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika

Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF

1 IND_D -,512 ,199 -,808 -2,569 ,019 172 5,821
BVP_GYV ,001 ,000 ,601 2,274 ,035 ,243 4,113
Galios_D -,555 ,224 -1,546 -2,476 ,023 ,044 22,952
VYR_D 410 ,209 791 1,963 ,064 ,105 9,550
NEAPIBREZ D ,294 171 ,838 1,714 ,103 ,071 14,076
ILGT D ,321 ,153 ,655 2,104 ,049 ,175 5,704
GYV_SK SAL 222 ,147 ,280 1,511 ,147 ,495 2,019

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Kaip matyti i§ 30 lentelés, paSalius kintamajj

BVP PRIAUG, modelyje esanciy kintamuyjy

reikSmingumas padid¢jo, bet modelio reikSmingumas rodiklis R Square sumaz¢jo iki 0,677. Nors

rodiklis ir sumaZzéjo, taciau modelis vis dar reikSmingas, nes rodiklis yra didesnis nei 0,2. Toliau i$

modelio $aliname maZiausiai reik§minga rodikli GYV_SK_SAL i§ sudarome 31 lentele.

31 lentelé. Koeficientai,b 2-6

Standartizuoti

Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,573 ,202 -,903 -2,841 ,010 179 5,588
BVP_GYV ,000 ,000 479 1,844 ,080 ,268 3,729
Galios_D -,508 ,229 -1,414 -2,217 ,038 ,044 22,499
VYR_D 459 ,213 ,885 2,157 ,043 ,107 9,320
NEAPIBREZ D 328 175 937 1,873 ,076 072 13,827
ILGT_D ,348 ,157 ,709 2,222 ,038 ,178 5,629

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pagal 31 lentele matyti, jog pasalinus maziausiai reikiminga kintamajj GYV_SK_SAL, kity

BVP_GYV ir NEAPIBREZ D rodikliy reikimingumas sumazéjo, o likusiy reik§mingumai padidéjo. R

Square rodiklis atspindintis modelio tikslumg sumazéjo iki 0,638. Toliau i§ modelio paSaliname

maziausiai reikSmingg kintamajj BVP_GYV ir sudaroma nauja koeficienty lentelé.
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32 lentelé. Koeficientai,b 2-7

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,581 ,213 -,916 -2,732 ,012 ,179 5,585
Galios_D -,528 ,241 -1,469 -2,185 ,040 ,045 22,449
VYR_D ,548 ,219 1,058 2,507 ,020 ,113 8,836
NEAPIBREZ D ,368 ,183 1,050 2,005 ,058 ,073 13,616
ILGT_D 457 ,153 ,931 2,984 ,007 ,207 4,829

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus i§ modelio kintamgji BVP_GYV, modelyje visiSkai nebeliko jokiy ekonominiy
rodikliy. Visi lik¢ kintamieji yra Hofstede kultiry dimensijos. Pasalinus kintamajj R Square rodiklis
sumazgjo iki 0,577. Kitaip tariant 57,7% atvejy, kuomet Siais kintamaisiais prognozuosime pateikty
ataskaity skaiciy, gausime teisingg rezultata. Toliau Salinant maziausiai reikSmingus kintamuosius 1§
modelio, R Square rodiklis ir kintamyjy reikSmingumo lygis pradeda blogéti, todél daugiau kintamyjy
i§ modelio nuspresta nebesalinti. Zemiau yra pateikta sudaryta regresiné lygtis:

Ataskaity SK = IND_D * (-0.581) + Galios_D * (-0.528) + VYR_D * (0.548) + NEAPIBREZ D *
0,368 + ILGT_D * 0,457

I§ sudarytos regresinés lygties matyti, jog kintamieji VYR D, NEAPIBREZ D, ILGT D
analizuojamg priklausomajj kintamajg Ataskaity SK veikia teigiamai, o kintamieji IND_D ir
GALIOS D veikia neigiamai. Palyginus su tyrimo pradzioje iSkeltomis hipotezémis: trys hipotezés
atitiko, dvi neatitiko, o kintamasis LAISV_D nejgijo reik§mingo rySio.  Kintamasis IND D jgavo
neigiama ry$i, nors ankstesniy autoriy tyrimuose individualizmo lygis skatino JSA ataskaity
atskleidimg, arba netur¢jo jokio poveikio. Tokius rezultatus gal¢jo lemti tai, jog 1 §ig tyrimo imtj

pateko smulkios Salys, kurios individualizmo lygis aukstas, o pateikty ataskaity skaic¢ius mazas.
4.3.2. ISA ataskaity pateikimo tyrimas Salyse kuriose privaloma iSleisti ISA ataskaitas

Siuo metu analizuosime S$alis, kuriose socialinés atsakomybés ataskaity pateikimas yra
privalomas. I§ 67 tiriamy Saliy, ataskaity pateikimas privalomas 41 Salyje. Analizuojamy Saliy jmonés
2015 metais ;] GRI duomeny baz¢ jkéle 4644 ISA ataskaitas. Daugiausiai ataskaity jkele: JAV
(11,99%), Taivanas (8,83%), Japonija (7,15%), Piety Afrika (5,88%), Brazilija (5,58%) ir likusios

(60,57%). Zemiau yra pateikiama lentelé su gautomis vidutinémis duomeny reikimeémis.
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33 lentelé. Apibiidinamoji statistika 3

Mean Std. Deviation N
Ataskaitu_SK 113,2683 116,89611 41
Galios_D 56,0976 22,01000 41
IND_D 49,2927 23,72577 41
VYR_D 49,8780 20,83050 41
NEAPIBREZ D 65,0244 21,23851 41
ILGT_D 47,9268 21,81673 41
LAISV_D 52,0244 20,42607 41
EPI 78,4968 11,59641 41
GYV_SK_SAL 128,0659 281,85208 41
CO2_T GYV 6,7073 4,61212 41
BVP_PRIAUG ,0266 ,02163 41
BVP_GYV 32004,88 19762,603 41

Pagal 33 lentelés duomenis matyti, jog dabartinéje tyrimo imtyje yra 41 Salis. Vidutiniskai
viena Salis 2015 metais pateiké 113 jmonés socialinés atsakomybés ataskaity. IS galios distancijos
vidurkiy, galima spresti jog Salyse kuriose ISA ataskaity pateikimas yra privalomas, vyrauja didesnis
neapibréztumo vengimo lygis. Visos kitos galios distancijos balansuoja ties neutralia zona 50.

IS 6 priede esancios koreliacijos lentelés matyti, jog né vienas i$ kintamyjy nejgyja reikSmingo
rySio su analizuojamu kintamuoju Ataskaity SK. Koreliacija yra pastebima tarp aplinkosaugos
iniciatyvos indekso ir daugumos kity rodikliy. EPI indeksas teigiamai ir reikSmingai yra veikiamas
IND D, LAISV_D, CO 2 GYV, BVP_GYV ir neigiamai veikiamas GALIOS D, GYV_SK_SAL, ir

BVP_PRIAUG. Toliau regresijos metodu istirsime Salis, kuriose JSA ataskaity iSleidimas yra

privalomas.
34 lentelé. Modelio aprasymas 3
Modelis R R Square Adjusted R Square Std. error of the Estimate
1 ,5962 ,356 111 110,20497

a. Predictors: (Constant), LAISV_D, VYR D, CO2_T_GYV, NEAPIBREZ D, ILGT D, Galios D, GYV_SK_SAL,
BVP_PRIAUG, EPI, IND_D, BVP_GYV

Pagal modelio apraSomaja lentele matyti, jog R Square rodiklis yra labai arti minimalios ribos
0,2. Kadangi konstantos reikSmingumas modelyje yra maziausias, nusprgsta paméginti 1§ modelio
pasalinti konstantg. Zemiau yra pateikta 35 lentelé¢ su modelio apibiidinimu.

35 lentelé. Modelio apraSymas 3 - 1

Adjusted R Std. error of the
Modelis R R Square® Square Estimate

1 ,8182 ,670 ,548 108,68616

a. Predictors: LAISV_D, GYV_SK_SAL, BVP_PRIAUG,
CO2_T_GYV, ILGT_D, VYR_D, Galios_D, IND_D, NEAPIBREZ D,
BVP_GYV, EPI
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Pasalinus konstantg i§ modelio R Square rodiklis parodantis modelio tikslumag padidéjo iki

0,67. Nuspresta modelj analizuoti be konstantos. Zemiau yra pateikiama pirmoji modelio kintamujy

lentelé.
36 lentelé. Koeficientai,b 3-1

Nestandartizuoti koeficientai|Standartizuoti koeficientai Kolinerumo Statistika

Modelis B Std. Paklaida Beta t |Sig.| Tolerancija | VIF
1IND_D -,679 1,243 -,229| -,546/,589 ,063| 15,986
Galios_D ,670 1,515 ,249| ,442],662 ,035| 28,852
VYR _D 1,705 1,061 ,569| 1,607/,118 ,088| 11,371
ILGT_D 1,104 1,146 ,359| ,963(,343 ,079] 12,594
EPI -,485 1,849 -,238| -,262|,795 ,013| 74,658
GYV_SK SAL 117 ,085 ,223| 1,381(,177 ,424| 2,358
CO2_T_GYV 4,759 6,389 ,239| ,745(,462 ,107) 9,315
BVP_GYV ,001 ,002 ,167| ,307(,761 ,037| 26,738
BVP_PRIAUG | -2844,450 1339,808 -,600]-2,123),042 ,138| 7,249
NEAPIBREZ D -1,272 1,293 -,537| -,984/,333 ,037| 27,093
LAISV D 1,868 1,121 ,644| 1,667(,106 ,074( 13,576

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Kaip matyti i§ 36 lentelés, tik vienas kintamasis BVP_PRIAUG jgavo reikSmingg vertg. Toliau

i§ modelio bus pasalintas labiausiai nereikSmingas kintamasis EPI. Kaip matyti modelyje $is rodiklis

dabar turi neigiama reikme JSA atskleidimui, nors teoriskai turéty biiti priesingai. Zemiau yra pateikta

nauja modelio koeficienty lentelé.

37 lentelé. Koeficientai,b 3-2

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,854 1,033 -,288 -,827 415 ,088 11,380}
Galios_D ,537 1,407 ,200 ,381 ,705 ,039 25,627
VYR_D 1,727 1,042 ,576 1,658 ,107 ,088 11,300}
ILGT_D 1,075 1,124 ,349 ,956 ,346 ,080 12,474
GYV_SK SAL ,116 ,084 ,220 1,387 ,175 426 2,347
C0O2_ T GYV 4,958 6,248 ,249 794 433 ,109 9,183
BVP_GYV ,001 ,002 ,122 ,240 ,812 ,042 24,070]
BVP_PRIAUG -2844,055 1319,532 -,600 -2,155 ,039 ,138 7,249
NEAPIBREZ D -1,417 1,152 -,598 -1,230 ,228 ,045 22,164
LAISV_D 1,736 ,986 ,599 1,760 ,088 ,092 10,842

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin
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EPI kintamasis paSalintas i§ modelio beveik nepakeité modelio tikslumo R Square = 0.669.
Kaip ir ankstesniu atveju vienintelis kintamasis BVP_ PRIAUG isliko reikSmingas. Toliau i§ modelio
Salinamas maziausiai reikSmingas kintamasis BVP_GYV.
38 lentelé. Koeficientai,b 3-3

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 Galios_D ,330 1,096 ,123 ,301 ,765 ,062 16,040}
IND_D -,790 ,983 -,267 -,804 428 ,094 10,619
VYR_D 1,616 ,919 ,539 1,758 ,088 ,110 9,066
NEAPIBREZ D -1,317 1,057 -,556 -1,245 222 ,052 19,246
ILGT_D 1,245 ,859 ,404 1,449 ,157 ,133 7,508
LAISV_D 1,851 ,850 ,638 2,177 ,037 121 8,296
GYV_SK SAL ,109 ,078 ,207 1,406 ,169 AT7 2,097
CO2_T_GYV 5,921 4,715 297 1,256 ,218 ,186 5,389
BVP_PRIAUG -2675,088 1099,071 -,564 -2,434 ,021 ,193 5,181

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Kaip ir ankstesniu atveju paSalinus maziausiai reikSmingg kintamajj BVP_GYV, modelio
tikslumas beveik nepakito R Square = 0.668. Siuo metu modelyje du kintamieji: LAISV D ir
BVP_PRIAUG yra reikSmingi. Rodiklis Galios D yra maziausiai reikSmingas ir rodo priesinga, bei
planuota rysj, tod¢l §j kintamajj pasaliname.

39 lentelé. Koeficientai 3-4

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 IND_D -,848 ,951 -,286 -,892 ,379 ,098 10,210}
VYR _D 1,585 ,901 ,529 1,760 ,088 112 8,951
NEAPIBREZ D -1,097 756 -,464 -1,451 ,156 ,099 10,126
ILGT_D 1,267 ,844 411 1,501 ,143 ,134 7,454
LAISV_D 1,899 ,823 ,655 2,308 ,027 ,125 7,995
GYV_SK SAL 116 ,073 221 1,589 122 523 1,911
C0O2_T GYV 5,781 4,627 ,290 1,249 ,220 ,187 5,336
BVP_PRIAUG -2488,470 895,288 -,525 -2,780 ,009 ,283 3,536

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Kaip ir ankstesniu atveju paSalinus kintamajj 1§ modelio, jo tikslumas pablogéjo labai
minimaliai. R Square reikSme Siuo metu yra 0,667. Kaip ir ankstesniu atveju du kintamieji LAISV_D
ir BVP_PRIAUG jgijo reikSmingas vertes. Maziausiai reikSmingas kintamasis IND_D, rodo prieSingg

nei hipotezinj ry§j, todél §j kintamajj pasaliname i§ modelio.
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40 lentelé. Koeficientai,b 3-5

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 VYR_D 1,418 ,878 473 1,615 ,116 117 8,567
NEAPIBREZ D -,979 742 -,414 -1,319 ,196 ,102 9,815
ILGT_D 1,054 ,807 ,342 1,306 ,200 ,146 6,860]
LAISV_D 1,523 ,705 ,526 2,162 ,038 ,170 5,897
GYV_SK SAL ,116 ,073 ,221 1,595 ,120 ,523 1,911
CO2_T GYV 3,431 3,793 172 ,905 372 277 3,607
BVP_PRIAUG -2291,109 864,920 -,483 -2,649 ,012 ,301 3,320|

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus kintamajj IND D i§ modelio, jo tikslumas sumazéjo iki R Square = 0.659. Kaip ir
anksCiau tik du kintamieji: BVP_PRIAUG ir LAISV_D modelyje yra reikSmingi. Maziausiai
reik§mingas kintamasis CO2_T_GYV yra pasalinamas.

41 lentelé. Koeficientai,b 3-6

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 VYR _D 1,479 ,874 493 1,693 ,099 117 8,517
NEAPIBREZ D -1,045 737 -,441 -1,418 ,165 ,103 9,721
ILGT_D 1,304 ,756 424 1,724 ,093 ,165 6,055
LAISV_D 1,805 ,630 ,623 2,864 ,007 ,211 4,744
GYV_SK SAL 112 ,073 212 1,538 133 526 1,901
BVP_PRIAUG -2372,035 858,046 -,500 -2,764 ,009 ,304 3,284

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus kintamajj 1§ modelio, jo tikslumas sumazéjo iki R Square = 0.651. Kaip ir
ankstesniais atvejais modelyje yra tik du reikSmingi kintamieji: LAISV_D ir BVP PRIAUG.
NEAPIBREZ D kintamasis modelyje yra maZiausiai reik§mingas, bei modelj veikia priesingu rysiu

nei tikétasi, todél §j kintamajj pasaliname i§ modelio.
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42 lentelé. Koeficientai,b 3-7

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 VYR _D ,909 ,786 ,303 1,156 ,255 ,149 6,711
ILGT D 741 ,652 ,241 1,135 ,264 ,228 4,384
LAISV_D 1,484 ,596 ,512 2,488 ,018 ,242 4,132
GYV_SK SAL ,136 ,072 ,258 1,901 ,065 ,557 1,795
BVP_PRIAUG -2227,809 863,873 -,470 -2,579 ,014 ,309 3,238

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus kintamgjj; modelio tikslumas sumazéjo iki R Square = 0.631. Kaip ir anksc¢iau du
kintamieji: LAISV D ir BVP PRIAUG yra reikSmingi. Kiti modelyje esantys kintamieji
reikSmingumo ribos nepasieké. Toliau i§ modelio yra pasalinamas maziausiai reikSmingas Kintamasis
ILGT_D.

43 lentelé. Koeficientai® 3-8

Standartizuoti
Nestandartizuoti koeficientai | koeficientai Kolinerumo Statistika
Modelis B Std. Paklaida Beta t Sig. Tolerancija VIF
1 VYR_D 1,387 ,666 463 2,081 ,044 ,209 4,785
LAISV D 1,636 ,584 ,564 2,804 ,008 ,255 3,924
GYV_SK_SAL ,153 ,070 ,289 2,169 ,037 ,581 1,721
BVP_PRIAUG -2283,442 865,846 -,482 -2,637 ,012 ,310 3,228

a. Dependent Variable: Ataskaitu_SK
b. Linear Regression through the Origin

Pasalinus 1§ modelio kintamgjj; ILGT D, modelio tikslumas sumaZz¢jo iki R Square = 0.618, bet
tai palyginus yra aukstas tikslumas. Siuo metu visi modelyje esantys kintamieji tapo reik§mingais:
VYR_D (reik§mingumas 0,044), LAISV_D (reikimingumas (0,08), GYV_SK_SAL (reikimingumas
0,037), BVP_PRIAUG (reikSmingumas 0,012). Modelyje liko du dimensijjos ir du
ekonominiai/socialiniai kintamieji. | modelj buvo méginta jtraukti konstanta, taciau modelio ir
kintamyjy reik§mingumas sumazéja. Zemiau yra pateikta pagal modelj sudaryta regresijos lygtis.
Ataskaity SK = 1.387 * VYR D + 1.636 * LAISV_D + 0.153 * GYV_SK_SAL + (-2284,442) *
BVP_PRIAUG

I§ sudarytos regresinés lygties matyti, jog kintamieji VYR_D, LAISV_D, GYV_SK_SAL, J[SA
ataskaity pateikimg veiké teigiamai, o tuo tarpu BVP PRIAUG neigiamai. Netikétai VYR D
kintamasis jgijo teigiamg reikSme ISA ataskaity atskleidimui. IS 7 anksc¢iau analizuoty autoriy tyrimy,
tik viename buvo pastebéta VYR_D teigiama jtaka ESI rodikliui. Zemiau yra pateikiama apibendrinta

tyrimy lentele.
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44 lentelé. Tyrimy apibendrinimas

Modelis R Square Regresiné lygtis Multikolinearumas
Ataskaity_SK= (-1,096)*Galios_D +
Tiriamos visos Salys 0,519 1,215*ILGT_D + 1,638*LAISV_D + Néra

0,119*GYV SK SAL

Ataskaity SK = IND_D * (-0.581) + Galios_D *
0,577 | (-0.528) + VYR_D * (-0.548) + NEAPIBREZ D Yra
* 0,368 + ILGT_D * 0,457

Tiriamos Salys kur [SA
neprivalomas

Ataskaity_SK = 1.387 * VYR_D + 1.636
0,618 |LAISV D+0.153 * GYV_SK_SAL + (- Neéra
2284,442) * BVP_PRIAUG

Tiriamos Salys kur [SA
privaloma

Kaip matyti i$ 42 lentelés tiriant Salis, kurios JSA ataskaity pateikimas yra privalomas, modelio
tikslumas yra didziausias. Visy modeliy R Square yra didesnis, nei minimalus modelio tikslumas
0,200. Apzvelgiant regresijos lygtis, galima pastebéti jog né vienas i§ naudoty nepriklausomy
kintamyjy néra atrinktas visuose trijuose modeliuose. Galios D rodiklis kaip ir kity autoriy: Husted
(2005), D. Ringov ir M. Zollo (2007), Park su kitais (2007), Luo (2013) tyrimuose pademonstravo
neigiama jtaka ISA ataskaity atskleidimui. Galios D dimensijos poveikis buvo toks pats kaip
prognozuota pirmgjg hipoteze. Rodiklis ILGT D, kaip ir kity autoriy tyrimuose igijo teigiamg reikSme
ISA ataskaity atskleidimui. Kiti autoriai gave tokius pacius rezultatus: Parboteeah ir kiti (2012), Luo
(2013). LAISV_D rodiklis taipogi dviejuose tyrimuose jgijo teigiama reikSme¢. Vienintelis autorius M.
Coulmont. 2015 savo modelyje naudojo kultiiros laisvumo dimensija, taciau jo tyrime Si dimensija
turéjo neigiamg poveikj ISA atskleidimui. GYV_SK SAL kintamasis [SA ataskaity atskleidima
analizuojamais atvejais veiké dviprasmiskai: analizuojant visas $alis — teigiamai, analizuojant Salis kur
ISA ataskaity ruoSimas privalomas — neigiama. Husted (2005) mety tyrime gyventojy skaiCius turéjo
neigiama reikSme¢ ISA ataskaity atskleidimui. Yra du poZidiriai kodel gauti rezultatai nesutampa:
didesnis gyventojy skaicius lemia, jog yra daugiau Zmoniy besiriipinan¢iy socialinémis problemomis.
Taipogi didesnis gyventojy skaiCius dazniausiai vyrauja neturtingose Salyse, o neturtingos Salys
prioretizuoja ekonomikos vystyma, o ne socialiniy jdéjo jgyvendinimg. VYR_D kintamasis taipogi
pateko 1 dvi regresijos lygties ir skirtingais atvejais jgijo prieSingas reikSmes. Analizuojant Salis,
kuriose ISA atskleidimas néra privalomas VYR D kintamasis [SA atskleidimg kaip ir kity autoriy
tyrimuose: Husted (2005), D. Ringow ir M. Zollo (2007), Park su kitais (2007), Luo (2013) igijo
neigiamg reikSme. Tuo tarpu analizuojant Salis kuriose JSA pateikimas privalomas, VYR D ]JSA
ataskaity atskleidima veiké teigiamai. N¢ vienas i§ analizuoty autoriy tyrimo tokio poveikio ISA
ataskaitoms vyriSkumas neturéjo. Tokj poveikj galima paaiskinti tik tuo, jog buvo analizuojamos Salys
kuriose JSA ataskaity pateikimas yra privalomas. DaZniausiai §is privalumas yra budingas Salims,
kurios jau yra ekonomiSkai iSsivysciusios, tod¢l vyriSkumo lygis neblogino ISA ataskaity teikimo
rezultaty. Kintamasis NEAPIBREZ D jgijo reikimingg verte tik modelyje, kuriame analizavome $alis
kuriose JSA pateikimas néra privalomas. Vos du autoriai: Luo (2013) ir Vachon (2009) nustaté rysj

tarp NEAPIBREZ D ir [SA ataskaity atkleidimy. Kaip ir miisy atveju kintamasis NEAPIBREZ D
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teigiamai veiké [SA ataskaity pateikimo praktikg. Rodiklis BVP_PRIAUG trecio tyrimo metu jgijo
neigiama reik§me kaip ir buvo tikétasi. Salys kurios pasizymi sparéiu BVP augimo tempu, daugiau
investuoja istekliy j ekonomikos didinimg, o ne j jmonés tvarumo politikas. I perzvelgtos literattiros
né vienas i§ autoriy anksciau $io rodiklio nenaudojo.

Pirmuoju tyrimu kuomet buvo analizuojama visa duomeny bazé buvo nustatyta koreliacija tarp
priklausomo kintamojo Ataskaity SK su keturiais nepriklausomais kintamaisiais: Galios_D ,IND_D,
LAISV Dir CO2 T _GYV. Kaip ir ankstesniuose autoriy tyrimuose, visi iSskyros Galios D kintamajj,
ISA ataskaity atskleidimg veiké teigiamai. Antrojo tyrimo metu priklausomas kintamasis koreliavo tik
su ekonominiu rodikliu BVP gyventojui. Kaip ir kity autoriy tyrimuose BVP gyventojui teigiamai
veike ISA ataskaity atskleidimg. Trecio tyrimo metu nebuvo nustatyta jokio rysio tarp Ataskaity SK ir
kity nepriklausomy kintamyjy. Galima paminéti, tik kad EPI (aplinkosaugos iniciatyvos indeksas)
rodiklis teigiamai koreliavo su IND_D, LAISV_D, CO2_GYV, BVP_GYYV ir neigiamai koreliavo su
GALIOS D, GYV_SK SAL, bei BVP_PRIAUG. Atlikus regresines analizes buvo sudaryti trys
regresijos lygtys su kuriomis biity galima prognozuoti ISA ataskaity pateikimg naudojant Kitus
nepriklausomus kintamuosius. Didziausig reikSmingumag turi tre€ioji lygtis, kuomet kaip duomeny
bazé buvo naudojamos Salys kuriose [SA ataskaity pateikimas yra privalomas. Sudarius modelj
naudojant Saliy duomenis kuriose ISA ataskaity teikimas neprivalomas aptikta multikolinerumo
problema, todél modeliu nerekomenduotina naudotis. Visy modeliy kintamieji situacijg apibiidina nuo
50-60% tikslumu.

64



ISVADOS

1. Nacionaliné kultura, tai normy, tikéjimo ir paprociy rinkinys kuris vienija vienos tautos
zmones. Kiekviena tauta turi savo individualias charakteristikas, arba kitaip vadinamas nacionalinémis
kultiros dimensijomis. Siuo metu autoriai apibiidina 6 nacionalinés kultiros dimensijas. Sios
dimensijos veikia ne tik Salyje gyvenancius pavienius individus, bet ir jose jsikiirusias jmonés, bei jy
prilmamus sprendimus. [vairiis autoriai teigia, jog jmonés socialinés atsakomybés vykdymas ir
informacijos atkleidimas yra tiesiogiai veikiamas Salies nacionaliniy kultiry ir jy kombinacijy deriniy.
Pasak autoriy ISA veikla individualistinése, ] trumpalaikius tikslus orientuotose, vyriSkumu
pasizyminciose Salyse bus vertiname neigiamai, o tuo tarpu kolektyvistinése, j ilgus tikslus
orientuotose, moteriSkumu pasizyminciose Salyse bus vertinama teigiamai.

2. Atlikus autoriy tyrimy analiz¢ nustatyta, jog kultiros dimensijos jmonés socialinés
atsakomybés informacijos atkleidimg veikia jvairiai. AukStesnis galios distancijos lygis, vyriSkumo
lygis dazniausiai ISA informacijos atkleidimg veiké neigiamai, o tuo tarpu aukstesnis individualizmo,
neapibréztumo vengimo, ilgalaikiy tiksly orientacijos ir laisvumo distancijos rodiklis turéjo teigiama
itakg ISA informacijos atkleidimui.

3. Darbe buvo sudaryta 16 zingsniy nacionalinés kulttiros jtakos jmoniy socialinés atsakomybés
informacijos atkleidimui metodika. Metodika yra skirta regresijos modeliy analizei ir regresijos lygties
sudarymui, iSvady pateikimui. Analizei buvo pasirinkti ankstesniy autoriy naudoti Hofstede
nacionaliniy kultiry nepriklausomi kintamieji: galios distancijos, individualumo, vyriSkumo,
neapibréztumo vengimo, ilgalaikiy tiksly, laisvumo lygio dimensijos. Laisvumo lygio dimensija buvo
sukurta 2010 metais, todél vos keli autoriai nagrinéjo $ios dimensijos jtaka ISA atskleidimui. Kaip
papildomi kinamieji buvo jtraukti anks¢iau autoriy naudoti: gyventojy skaicius Salyje, CO2 gyvenotjui,
BVP gyventojui JAV doleriais. Sis modelis i$siskiria naujais papildomais nepriklausomais kintamaisis
EPI indeksu ir $alies BVP procentiniu priaugiu. Sie papildomi nepriklausomi kinetamieji turéty geriau
padéti atskleisti priklausomojo kintamojo priklausomybe, nuo ji veikian¢iy nepriklausomy kintamyjy.
Daugelis autoriy savo tyrimg atliko naudodami tik vieng i§ trijy toliau i§vardinty metody: koreleacijos,
vidurkiy ir regresijos. Sis atliktas tyrimas apémé koreleacijos ir regresijos metodus, todél gautus
tyrimo rezultatus buvo galima palyginti.

4. EmpiriSkai iStyrus jvairiy Saliy nacionalinés kultiiros jtakg jmonés socialinés atsakomybeés
atkleidimui nustatyta, jog aukstas galios distancijos ir vyriSkumo lygis Salyje neigiamai veiké jmonés
socialinés atsakomybés atskleidima, o tuo tarpu ilgalaiké tiksly orientacija, laisvumo dimensija ir
aukstas neapibréztumo vengimo lygis ISA ataskaity atskleidimg veiké teigiamai. Tyrimo metu buvo
uzfiksuotas atvejis, kuomet aukstas vyriSkumo lygis ISA ataskaity atkleidimg veiké teigiamai, nors
kity autoriy tyrimai tokio rySio neparodé. Teigiamas rySys tarp ISA ataskaity atskleidimo ir vyriSkumo

gal¢jo atsirasti dél to, jog | tyrimo duomeny grupe pateko daugiau labiau ekonomiskai i$sivysciusiy
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Saliy pasizymin¢iy aukStesniu vyriSkumo lygiu, kas 1émé auksStesnj JSA informacijos atskleidima.
Kontroliniai kintamieji: gyventojy skaicius Salyje ir BVP prieaugis jgavo prieSingas reikSmes.
Gyventojy skai¢ius Salyje JSA informacijos atkleidimg veikia teigiamai, o tuo tarpu BVP metinis
prieaugis kaip ir tikétasi, rodiklj veiké neigiamai. Visi Kiti kontroliniai kintamieji nejgavo reikSmingo
rySio su priklausomu kintamuoju. Tyrimo metu sudaryti modeliai 50-60% atvejy teisingai prognozuoja
Salyje pateikiamy ISA ataskaity skaiciy. Visos tyrimo pradzioje iSkeltos hipotezés buvo patvirtintos,
nors vyriSkumo dimensija turéjo polinkj jmoniy socialinés atsakomybés informacijos atkleidimg veikti
teigiamai. Gauti rezultatai patvirtina anksc¢iau atlikty autoriy tyrimus ir jrodo jog rySys tarp Hofstede
nacionaliniy kultary ir JSA informacijos atskleidimo masto neabejotai egzistuoja.

5. ISanalizavus trijy tyrimy duomenys koreliacijos biidu, nustatyta jog pateikty ataskaity skaicius
reik§mingg rysj su pasirinktais nepriklausomais kintamaisiais tur¢jo tik pirmuose dviejuose tyrimuose.
Pateikty ISA ataskaity skaiCius teigiamai koreliavo su auk$tu individualizmo, laisvumo, CO2
gyventojui ir BVP gyventojui rodikliais. [SA ataskaity skai¢iy neigiamai veiké auks$tos galios
distancijos dimensija. Sie gauti rezultatai patvirtina ankstesniy autoriy atliktus tyrimus ir parodo, jog
rySys tarp ISA informacijos atskleidimo ir kultiros dimensijy egzistuoja. Tyrima buty galima
patobulinti jvedant papildomus nepriklausomus kintamuosius kaip: BVP zmogui papildytu tvarumo,
imonés dydis, jmonés tipas, jmonés pramonés Saka, nes Sie dydZziai turéty turéti didele jtaka ISA
informacijos atskleidimui. Sudéjus daugiau nepriklausomy kintamyjy kurie nekoreliuoty tarpusavyje

bty galima gauti dar tikslesnj model;.
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Iceland 2| 0,04%| 30| 60| 10| 50| 28| 67| 0,02 44000 59 17036097482 1 1 0,30 90,51
Estonia 2| 0,04%| 70| 60| 30| 60| 82| 16| 0,03 27900 14 26485161116 0 1 1,30 88,59
Latvia 3| 0,06%]| 44| 70 9| 63| 69| 13| 0,02 23800 3,8 31286809075 0 1 2,00 85,71
Jordan 6| 0,12%| 70| 30| 45| 65| 16| 43| 0,03 12000 3,6 35826925775 0 0 8,10 72,24
Serbia 6| 0,12%| 86| 25| 43| 92| 52| 28|-0,02 13400 6,8 43866423167 0 0 7,20 78,67
Lebanon 1| 0,02%| 75| 40| 65| 50 14| 25| 0,02 18100 4,7 45730945274 0 0 6,20 69,14
Lithuania 1| 0,02%| 42| 60 9| 65| 82| 16[ 0,03 27300 4,5 48353937110 0 1 2,90 85,49
Slovenia 4] 0,08%| 71| 27| 19| 88| 49| 48| 0,03 29900 7,5 49491440620 0 1 2,00 88,98
Mainland China 165| 3,28%| 80| 20| 66| 30| 87| 24| 0,07 13200 6,7 55501734046 1 0 1367,50 65,10
Bulgaria 2| 0,04%| 70| 30| 40| 85| 69| 16| 0,02 17900 6,7 56717054674 0 0 7,20 83,40
Croatia 6| 0,12%| 73| 33| 40| 80| 58| 33|-0,00 20900 4,8 57113389357 0 1 4,50 86,98
Uruguay 3| 0,06%| 61| 36/ 38| 99| 26| 53| 0,04 21000 2,3 57471030095 0 1 3,30 73,98
Dominican Republic 2| 0,04%| 65| 30| 65| 45| 13| 54| 0,07 14000 2,2 64137819040 0 0 10,50 75,32
Luxembourg 8| 0,16%]| 40| 60| 50| 70| 64| 56| 0,06 97600 20,9 64873963098 1 1 0,60 86,58
Slovak Republic 6| 0,12%|100| 52|100| 51| 77| 28| 0,02 28300 6,4 100248607784 0 1 5,40 85,42
Morocco 5| 0,10%| 70| 46| 53| 68| 14| 25| 0,02 7800 1,7 110009040838 0 0 33,30 74,18
Ukraine 4 0,08%]| 92| 25| 27| 95| 55| 18|-0,07 8700 6,3 131805126738 0 0 44,40 79,69
Hungary 21| 0,42%)| 46| 80| 88| 82| 58| 31| 0,04 25000 4.9 138346669915 1 1 9,90 84,60
Angola 2| 0,04%| 83| 18| 20| 60| 15| 83| 0,05 7300 1,4 138356809262 0 0 19,60 51,32
Bangladesh 5[ 0,10%| 80| 20| 55| 60| 47| 20| 0,06 3400 0,4 172886567164 1 0 169,00 41,77
Viet Nam 7| 0,14%| 70| 20| 40| 30| 57| 35| 0,06 5700 2 186204652922 0 0 94,30 58,50
Romania 6| 0,12%| 90| 30| 42| 90| 52| 20| 0,03 19700 4,2 199043652215 1 0 21,70 83,24
New Zealand 9| 0,18%| 22| 79| 58| 49| 33| 75| 0,03 35300 7,1 199969858904 0 1 4,40 88,00
Peru 59| 1,17%| 64| 16| 42| 87| 25| 46| 0,02 11900 1,8 202596307719 0 0 30,40 72,95
Czech Republic 18| 0,36%| 57| 58| 57| 74| 70| 29| 0,02 30000 10,4 205269709743 0 1 10,60 84,67
Portugal 33| 0,66%]| 63| 27| 31| 99| 28| 33| 0,01 27100 4,7 230116912514 1 1 10,80 88,63
Greece 42| 0,84%| 60| 35| 57|100| 45| 50 0,01 26000 7,6 235574074998 1 1 10,80 85,81
Pakistan 6| 0,12%| 55| 14| 50| 70| 50 0| 0,04 4700 0,9 243631917866 1 0 199,10 51,42
Ireland 8| 0,16%]| 28| 70| 68| 35| 24| 65| 0,05 51300 7,9 250813607686 1 1 4,90 86,60
Chile 55| 1,09%]| 63| 23| 28| 86| 31| 68| 0,02 23100 4,6 258061522887 1 1 17,50 77,67
Finland 130| 2,59%| 33| 63| 26| 59| 38| 57|-0,00 40700 10,2 272216575502 1 1 5,50 90,68
Philippines 18 0,36%| 94| 32| 64| 44| 27| 42| 0,06 7000 0,9 284777093019 1 0 101,00 73,70
Hong Kong 59| 1,17%| 68| 25| 57| 29| 61| 17| 0,03 55100 5,7 290895784166 0 1 7,10 85,24
Egypt 3| 0,06%]| 70| 25| 45| 80 7 4| 0,02 10900 2,6 301498960052 0 0 88,50 66,45
Singapore 39| 0,78%]| 86| 25| 43| 92| 52| 28| 0,03 83100 4,3 307859758504 0 1 5,70 87,04
Malaysia 34| 0,68%]|100| 26| 50| 36| 41| 57| 0,06 25100 7,9 338103822298 1 0 30,50 74,23
Denmark 61 1,21%| 18| 74| 16| 23| 35 70| 0,01 44600 7,2 342362478768 1 1 5,60 89,21
South Africa 273| 5,43%| 49| 65| 63| 49| 34| 63| 0,02 13100 9,3 350140810003 1 0 53,70 70,52
Colombia 190 3,78%| 67| 13| 64| 80| 13| 83| 0,05 13500 1,6 377739622866 1 0 46,70 75,93
Venezuela 4 0,08%| 81| 12| 73| 76| 16/100|-0,04 17800 6,4 381286237848 0 1 29,30 76,23
Thailand 36| 0,72%| 64| 20| 34| 64| 32| 45| 0,01 15600 4,5 404823952118 1 0 68,00 69,54
Austria 85| 1,69%| 11| 55| 79| 70| 60| 63| 0,00 46600 7,8 436887543467 1 1 8,70 86,64
Norway 89 1,77%| 31| 69 8| 50| 35| 55| 0,02 67200 9,2 499817138323 1 1 5,20 86,90
Taiwan 410| 8,16%| 58| 17| 45| 69| 93| 49| 0,04 46000 3 528000000000 1 1 23,40 74,88
Belgium 71| 1,41%]| 65| 75| 54| 94| 82| 57| 0,01 43100 8,8 531546586179 1 1 11,30 80,15
Argentina 81 1,61%]| 49| 46| 56| 86| 20| 62| 0,01 22300 4,6 537659972702 1 1 43,40 79,84
Poland 39| 0,78%]| 68| 60| 64| 93| 38| 29| 0,03 25200 8,3 544966555714 0 1 38,60 81,26
Nigeria 2| 0,04%| 80| 30| 60| 55| 13| 84| 0,06 6100 0,5 568508262378 1 0 181,60 58,27
Sweden 139 2,77%| 31| 71 5| 29| 53| 78| 0,02 46200 55 571090480171 1 1 9,80 90,43
Switzerland 145| 2,89%| 34| 68| 70| 58| 74| 66| 0,02 58100 4,6 701037135966 1 1 8,10 86,93
Saudi Arabia 9] 0,18%| 95| 25| 60| 80| 36| 52| 0,04 52300 18,1 753831733333 0 1 27,80 68,63
Turkey 53 1,06%| 66| 37| 45| 85| 46| 49| 0,03 19700 4.4 798429233036 1 0 79,40 67,68
Netherlands 133| 2,65%| 38| 80 14| 53| 67| 68| 0,01 48000 10,1 879319321495 1 1 16,90 82,03
Indonesia 63| 1,25%| 78| 14| 46| 48| 62| 38| 0,05 10700 2,3 888538201025 1 0 256,00 65,85
Mexico 94 1,87%| 81| 30| 69| 82| 24| 97| 0,02 18000 3,9 1294689733233 1 1 121,70 73,59
Spain 181| 3,60%| 57| 51| 42| 86| 48| 44| 0,01 33800 5,8 1381342101736 1 1 48,10 88,91
Korea, Republic of 80 1,59%]| 60 18| 39| 85|100( 29| 0,03 35400 11,8/ 1410382988616 0 0 49,10 70,61
Australia 171| 3,40%| 36| 90 61| 51| 21| 71| 0,03 46600 16,5| 1454675479666 1 1 22,80 87,22
Canada 126 2,519%| 39| 80 52| 48| 36| 68| 0,02 45000 14,1 1785386649602 1 1 35,10 85,06
Russian Federation 65| 1,29%]| 93| 39| 36| 95| 81| 20 0,01 24400 12,6| 1860597922763 1 0 142,40 83,52
India 79 1,57%| 77| 48| 56| 40| 51| 26| 0,07 5800 1,7| 2048517438874 1 0 1251,70 53,58
Italy 98| 1,95%| 50| 76| 70| 75| 61| 30|-0,00 35100 6,7 2141161325367 1 1 61,90 84,48
Brazil 259 5,16%| 69| 38| 49| 76| 44| 59| 0,00 16200 2,2| 2416635506076 1 0 204,30 78,90
France 148| 2,95%| 68| 71| 43| 86| 63| 48| 0,00 40500 5,2| 2829192039172 1 1 66,60 88,20
Germany 170| 3,38%| 35| 67| 66| 65| 83| 40| 0,02 46200 8,9 3868291231824 1 1 80,90 84,26
Japan 332| 6,61%| 54| 46| 95| 92| 88| 42(-0,00 37500 9,3| 4601461206885 1 1 126,90 80,59
United States of America |557| 11,09%| 40| 91| 62| 46| 26| 68| 0,02 54400 17| 17419000000000 1 1 321,40 84,72

2 PRIEDAS
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Ataskaitu SK  Pearson Correlation 1] -,281" ,2807 ,192| -,092| ,178| ,275"| ,140| ,204|,250"| -,092

Sig. (2-tailed) ,0211 ,022] ,120( ,461| ,149| ,024| ,259( ,098| ,041| ,459|

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

Galios_D Pearson Correlation]-,281" 1|-,684™| ,153| ,265% -,032| -,312"|-,454™| ,189(-,273"| ,097

Sig. (2-tailed) ,021 ,000( ,217] ,030{ ,797( ,010f ,000] ,125| ,026| ,437

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

IND_D Pearson Correlation] ,280%|-,684™ 1] ,013| -,252" ,125| ,199| ,573™| -,124[,489™| -,140

Sig. (2-tailed) ,022 ,000 917 ,0401 ,315] ,107| ,000( ,319| ,000] ,260}

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

VYR_D Pearson Correlation] ,192| ,153| ,013 1| ,027| -,003| ,053] -,130 ,167| ,047( ,117

Sig. (2-tailed) 120|217 917 826] 979 667| ,294| ,176| ,703| 345

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

NEAPIBREZ D Pearson Correlation| -,092| ,265%| -,252"| ,027 1| ,093| -,182| ,126|-,281"| -,011{-,438™

Sig. (2-tailed) ,461] ,030] ,040] ,826 ,455| ,140| ,308| ,021] ,931| ,000]

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

ILGT_D Pearson Correlation] ,178| -,032| ,125(-,003| ,093 1]-,425™ 205 ,151|,250" -,071

Sig. (2-tailed) 149,797 ,315] ,979| ,455 ,000( ,096| ,223] ,041] ,570]

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

LAISV_D Pearson Correlation| ,2757| -,312"| ,199| ,053| -,182|-,425™ 1| ,123| -,160| ,125| -,026

Sig. (2-tailed) ,024 ,010] ,107] ,667( ,140] ,000 321 ,196( 312 ,832

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

EPI Pearson Correlation] ,140|-,454™ ,573™|-,130 ,126 ,205 ,123 1|-,415™|,454™(-,446™

Sig. (2-tailed) ,259] ,000] ,000],294| ,308] ,096| ,321 ,000] ,000{ ,000]

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

GYV_SK _SAL Pearson Correlation] ,204| ,189| -,124(,167| -,281*| ,151| -,160]-,415 1| -,111{ ,345™

Sig. (2-tailed) ,008( ,125| ,319|,176| ,021| ,223] ,196( ,000 ,371] ,004

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

CO2_T_GYV Pearson Correlation| ,250%| -,273%( ,489™| ,047| -,011| ,250°( ,125| ,454™ -,111 1| -151

Sig. (2-tailed) ,041 ,026| ,000),703| ,931| ,041] ,312| ,000( ,371 224

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

BVP_PRIAUG Pearson Correlation| -,092| ,097| -,140| ,117(-,438"| -,071| -,026(-,446™| ,345™| -,151 1
Sig. (2-tailed) 459 ,437| ,260| ,345| ,000] ,570| ,832( ,000f ,004| ,224

N 67 67 67| 67 67 67 67 67 67 67 67

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Koreliacijos 1



Country
Estonia
Latvia
Jordan
Serbia
Lebanon
Lithuania
Slovenia
Bulgaria
Croatia
Uruguay
Dominican
Slovak Rep
Morocco
Ukraine
Angola
Viet Nam
New Zeala
Peru
Czech Rept
Hong Kong
Egypt
Singapore
Venezuela
Poland
Saudi Arab
Korea, Rep

Total

OININ D UTON WAND R P OO WN

[o) w w U= u
O/l O~ O WO L

0,53%
0,79%
1,58%
1,58%
0,26%
0,26%
1,06%
0,53%
1,58%
0,79%
0,53%
1,58%
1,32%
1,06%
0,53%
1,85%
2,37%
15,57%
4,75%
15,57%
0,79%
10,29%
1,06%
10,29%
2,37%
21,11%

70

70
86
75
42
71
70
73
61
65
100
70
92
83
70
22
64
57
68
70
86
81
68
95
60

60
70
30
25
40
60
27
30
33
36
30
52
46
25
18
20
79
16
58
25
25
25
12
60
25
18

30
9
45
43
65
9
19
40
40
38
65
100
53
27
20
40
58
42
57
57
45
43
73
64
60
39

60
63
65
92
50
65
88
85
80
99
45
51
68
95
60
30
49
87
74
29
80
92
76
93
80

MAS UA LTO |S

82
69
16
52
14
82
49
69
58
26
13
77
14
55
15
57
33
25
70
61

7
52
16
38
36

85| 100

Duomenys 2
BVP
INDvsSRE BVP asmeniui
prieaugis |USD

16/ 0,03 27900
13/ 0,02 23800
43| 0,03 12000
28|- 0,02 13400
25 0,02 18100
16/ 0,03 27300
48, 0,03 29900
16, 0,02 17900
33- 0,00 20900
53 0,04 21000
54 0,07 14000
28 0,02 28300
25| 0,02 7800
18/- 0,07 8700
83 0,05 7300
35 0,06 5700
75 0,03 35300
46/ 0,02 11900
29 0,02 30000
17, 0,03 55100
4 0,02 10900
28 0,03 83100
100/- 0,04 17800
29 0,03 25200
52 0,04 52300
29 0,03 35400

ISmetama Ar reikia
s CO2

14
3,8
3,6
6,8
4,7
4,5
7,5
6,7
4,8
2,3
2,2
6,4
1,7
6,3
1,4

2
7,1
1,8

10,4
5,7
2,6
4,3
6,4
8,3
18,1
11,8

ataskaitas?

O 000000/l 0 o0/l 0 O0/l0oj0o 000 o oo oo

3 PRIEDAS

Dar
besiwkstangio

indekas.

s ekonomikos  Gyventojy Environm

0-wstos
1- Salyje,
issiwsciusios | 'min
1,30
2,00
8,10
7,20
6,20
2,90
2,00
7,20
4,50
3,30
10,50
5,40
33,30
44,40
19,60
94,30
4,40
30,40
10,60
7,10
88,50
5,70
29,30
38,60
27,80
49,10

or rrrorrorlooloorlor rlorr oocor e

skai¢ius ental
performan
ce index.

88,59
85,71
72,24
78,67
69,14
85,49
88,98
83,40
86,98
73,98
75,32
85,42
74,18
79,69
51,32
58,50
88,00
72,95
84,67
85,24
66,45
87,04
76,23
81,26
68,63
70,61



Country
Iceland
China
Luxembourg
Hungary
Bangladesh
Romania
Portugal
Greece
Pakistan
Ireland
Chile
Finland
Philippines
Malaysia
Denmark
South Africa
Colombia
Thailand
Austria
Norway
Taiwan
Belgium
Argentina
Nigeria
Sweden
Switzerland
Turkey
Netherlands
Indonesia
Mexico
Spain
Australia
Canada
Russian Fede
India

Italy

Brazil
France
Germany
Japan
United State

Total

2
165
8
21
5

6
33
42
6

8
55
130
18
34
61
273
190
36
85
89
410
71
81

139
145
53
133
63
94
181
171
126
65
79
98
259
148
170
332
557

0,04%
3,55%
0,17%
0,45%
0,11%
0,13%
0,71%
0,90%
0,13%
0,17%
1,18%
2,80%
0,39%
0,73%
1,31%
5,88%
4,09%
0,78%
1,83%
1,92%
8,83%
1,53%
1,74%
0,04%
2,99%
3,12%
1,14%
2,86%
1,36%
2,02%
3,90%
3,68%
2,71%
1,40%
1,70%
2,11%
5,58%
3,19%
3,66%
7,15%
11,99%

30
80
40
46
80
90
63
60
55
28
63
33
94
100
18
49
67
64
11
31
58
65
49
80
31
34
66
38
78
81
57
36
39
93
77
50
69
68
35
54
40

60
20
60
80
20
30
27
35
14
70
23
63
32
26
74
65
13
20
55
69
17
75
46
30
71
68
37
80
14
30
51
90
80
39
48
76
38
71
67
46
91

10
66
50
88
55
42
31
57
50
68
28
26
64
50
16
63
64
34
79

8
45
54
56
60

5
70
45
14
46
69
42
61
52
36
56
70
49
43
66
95
62

50
30
70
82
60
90
99
100
70
35
86
59
44
36
23
49
80
64
70
50
69
94
86
55
29
58
85
53
48
82
86
51
48
95
40
75
76
86
65
92
46

MAS |UA LTO |S

Duomenys 3
BVP
INDvSRE |BVP asmeniui
prieaugis USD
28 67| 0,02 44000
87 24| 0,07 13200
64 56, 0,06 97600
58 31 0,04 25000
47 20| 0,06 3400
52 20 0,03 19700
28 33| 0,01 27100
45 50/ 0,01 26000
50 0/ 0,04 4700
24 65 0,05 51300
31 68 0,02 23100
38 57/- 0,00 40700
27 42| 0,06 7000
41 57, 0,06 25100
35 70, 0,01 44600
34 63 0,02 13100
13 83 0,05 13500
32 45| 0,01 15600
60 63 0,00 46600
35 55 0,02 67200
93 49| 0,04 46000
82 57 0,01 43100
20 62 0,01 22300
13 84, 0,06 6100
53 78 0,02 46200
74 66 0,02 58100
46 49| 0,03 19700
67 68 0,01 48000
62 38 0,05 10700
24 97, 0,02 18000
48 44| 0,01 33800
21 71 0,03 46600
36 68 0,02 45000
81 200 0,01 24400
51 26, 0,07 5800
61 30- 0,00 35100
44 59, 0,00 16200
63 48| 0,00 40500
83 40/ 0,02 46200
88 42|- 0,00 37500
26 68 0,02 54400

ISmetama |Ar reikia
s CO2

59
6,7
20,9
4,9
0,4
4,2
4,7
7,6
0,9
7,9
4,6
10,2
0,9
7,9
7,2
9,3
16
4,5
7,8
9,2
3
8,38
4,6
0,5
5,5
4,6
4,4
10,1
23
3,9
5,8
16,5
14,1
12,6
17
67
2,2
52
8,9
9,3
17

1
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Dar

4 PRIEDAS

besiwykstancio

s ekonomikos
0-wstos

1-

ataskaitas? issiwsciusios

Rk Rk RrokroolkrkrkrRrRoOoRORROR[RRRROOOIROOR|REFR ORI OO|IR R OR

indekas.

Gyventojy Environm
skaicius ental

Salyje,
min

0,30
1367,50
0,60
9,90
169,00
21,70
10,80
10,80
199,10
4,90
17,50
5,50
101,00
30,50
5,60
53,70
46,70
68,00
8,70
5,20
23,40
11,30
43,40
181,60
9,80
8,10
79,40
16,90
256,00
121,70
48,10
22,80
35,10
142,40
1251,70
61,90
204,30
66,60
80,90
126,90
321,40

performan
ce index.

90,51
65,10
86,58
84,60
41,77
83,24
88,63
85,81
51,42
86,60
77,67
90,68
73,70
74,23
89,21
70,52
75,93
69,54
86,64
86,90
74,88
80,15
79,84
58,27
90,43
86,93
67,68
82,03
65,85
73,59
88,91
87,22
85,06
83,52
53,58
84,48
78,90
88,20
84,26
80,59
84,72



Koreliacijos 2

5 PRIEDAS

N o~ > O
ml DI o - % a] D| )3| 6 ; <DE
=R I g' sal5 13|85 | #% ol B
2182|552 |23 2l 8 |a|gs
g 2 5 & o
2 « Pearson Correlation| 1 |-0,082]-0,241]|0,096| 0,11 |0,288] -0,11| 0,035 | 0,152 | 0,159 | 436" | 0,099
«
—:fg v, Sig. (2-tailed) 0,689 ] 0,235 0,64 | 0,594 ] 0,153] 0,579] 0,865 | 0,458 | 0,437 ]0,026| 0,63
g N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
D, Pearson Correlation | -0,08 1 -584"10,323| 0,211 | -0,11| -0 |-0,256| 0,14 0,146 |0,031] -0,3
(%]
2 Sig. (2-tailed) 0,689 0,002 | 0,107| 0,3 | 0,608 0,987| 0,208 | 0,495 | 0,475 | 0,88 | 0,135
[9+]
o N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
a Pearson Correlation | -0,24 |- 584" 1 0 |-0203]0,266| -0,24] 5377 |-0,386| 0,159 | 0,09 | 0,139
%' Sig. (2-tailed) 0,235] 0,002 0,999| 0,32 | 0,189 0,243 | 0,005 | 0,051 | 0,438 | 0,66 | 0,498
- N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
D| Pearson Correlation | 0,096 | 0,323 0 1 ]-0,236] -0,24| 0,21 ] 0,012 ] 0,032 0,145 |0,119] -0,01
0;: Sig. (2-tailed) 0,64 | 0,107 | 0,999 0,245| 0,24 10,304] 0,954 | 0,878 | 0,478 | 0,564] 0,974
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
% A Pearson Correlation | 0,11 | 0,211 | -0,203| -0,24 1 0,004| -0,04 | 0,143 | -0,018] 0,178 | 0,048]- 435"
% )El Sig. (2-tailed) 059%4] 03 0,32 | 0,245 0,986 0,854 0,487 | 0,929 | 0,385 | 0,817] 0,026
L
zZ N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
ol Pearson Correlation | 0,288 ] -0,105| 0,266 | -0,24 | 0,004 | 1 |-477"| 497" | -017 | 459" | 0,341| -0,07
5 Sig. (2-tailed) 0,153] 0,608 | 0,189 | 0,24 | 0,986 0,014] 0,01 | 0,408 | 0,018 | 0,088] 0,752
|
- N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
D, Pearson Correlation | -0,11 | -0,003| -0,237| 0,21 |-0,038|-477"| 1 |-0,302]-0,106]| -0,054 | -0,09 | 0,052
5 Sig. (2-tailed) 0,579] 0,987 | 0,243 | 0,304 ] 0,854 | 0,014 0,134 | 0,607 | 0,792 |0676]| 0,8
i N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Pearson Correlation | 0,035 | -0,256 | 537" | 0,012 0,143 | 497"*| -0,3 1 |-601™| 0278 | 449" | -0,26
& Sig. (2-tailed) 0,865] 0,208 | 0,005 | 0,954] 0,487 | 0,01 | 0,134 0,001 | 0,169 | 0,021 0,208
N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
%' Pearson Correlation | 0,152| 0,14 | -0,386] 0,032]-0,018] -0,27 | -0,11 |- 601"" 1 -0,124 ] -0,33| -0,02
;'3} Sig. (2-tailed) 0,458] 0,495 | 0,051 | 0,878 ] 0,929 | 0,408 0,607 | 0,001 0,546 0,1 | 0,942
o N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
3 Pearson Correlation | 0,159 | 0,146 | 0,159 | 0,145] 0,178 | 459" | -0,05| 0,278 | -0,124 1 436" | -0,09
. ; Sig. (2-tailed) 0,437] 0,475 | 0,438 | 0,478] 0,385] 0,018 0,792 0,169 | 0,546 0,026 ] 0,673
O
O N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
% Pearson Correlation ,436* 0,031 ] 0,09 |0,119] 0,048 ] 0,341 -0,09 | ,449 -0,33 ,436* 1 0,172
a! Sig. (2-tailed) 0,026 0,88 | 0,66 | 0,564| 0,817 ] 0,088 0,676] 0,021 | 0,1 0,026 04
5 N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
E o Pearson Correlation | 0,099 | -0,301| 0,139 | -0,01 | - 435" | -0,07 | 0,052| -0,255] -0,015| -0,087 | 0,172 1
ol D Sig. (2-tailed 0,63 | 0,135] 0,498 | 0,974 0,026 | 0,752| 0,8 | 0,208 | 0,942 | 0,673 0,4
S <
m N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




6 PRIEDAS

Koreliacijos 3

N I
% X c_% 2 %: 5 | § ‘g & ; - :| §| o %'
Z O % = 4 & 8 5 m

= Pearson Correlation 1] -0,18] 0,229] 0,196] -0,052] 0,206] 0,202] 0,163] 0,111} 0,279] -0,246] 0,204
—:‘:; C%I Sig. (2-tailed) 0,261 0,15 0,221] 0,749] 0,196 0,204F 0,307] 0,491 0,078] 0,121} 0,201
< N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Q, Pearson Correlation | -0,18 1} -679""| 0,141 0,248] 0,032 -3537|-551""| ,3287|-430""| ,4197"|-682""
é Sig. (2-tailed) 0,261 0] 0,378] 0,118 0,842] 0,023 0] 0,036] 0,005 0,006 0
8 N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
A Pearson Correlation | 0,229] - 679™ 1| -0,03| -0,236] 0,033] 0,305| ,606"| -0,221| ,626""| -,387°| ,652""
%I Sig. (2-tailed) 0,15 0 0,871 0,138 0,839] 0,052 0] 0,164 0] 0,013 0
- N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
DI Pearson Correlation | 0,196] 0,141| -0,026 1] 0,201} 0,161} -0,112] -0,211} 0,185 -0,018] 0,202] -0,185
X Sig. (2-tailed) 0,221} 0,378] 0,871 0,208] 0,315] 0,485] 0,186] 0,247} 0,913] 0,206] 0,246
; N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
g ~ Pearson Correlation | -0,052| 0,248| -0,236 0,201 1 017 -0,216] 0,129] -321"| -0,09| - 438™*| -0,107
% E' Sig. (2-tailed) 0,749] 0,118] 0,138] 0,208 0,289 0,175 0,423] 0,041 0,577] 0,004] 0,504
=z N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
DI Pearson Correlation § 0,206] 0,032] 0,033| 0,161 0,17 1] - 466"7] 0,024 0,21} 0,113] -0,087] 0,222
B Sig. (2-tailed) 0,196} 0,842] 0,839] 0,315] 0,289 0,002 0,88] 0,187] 0,481] 0,589] 0,163
= N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Dl Pearson Correlation | 0,202] -353"| 0,305 -0,11] -0,216| - 466"~ 1| 3637| -,3447| 0,201} -0,174] 325
5 Sig. (2-tailed) 0,204] 0,023] 0,052] 0,485 0,175] 0,002 0,02] 0,028] 0,207] 0,276} 0,038
5 N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Pearson Correlation | 0,163] - 551""| ,606"| -0,21| 0,129] 0,024] 363" 1] -,496"| 533""|-607""| ,699""
& Sig. (2-tailed) 0,307 0 ol o,186] 0423 o088 0,02 0,001 0 0 0
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
54)' Pearson Correlation | 0,111] 328"| -0,221] 0,185] -321"| 0.21| -3447|-496" 1| -0,158| 483" -,361"
;' 3 Sig. (2-tailed) 0,491} 0,036] 0,164] 0,247] 0,041 0,187] 0,028] 0,001 0,325] 0,001 0,02
©] N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
3 Pearson Correlation | 0,279] - 430™"| 626" -0,02] -0,09] 0,113| 0,201} 533" -0,158 1| -0,219] 731"
. ; Sig. (2-tailed) 0,078] 0,005 0] 0,913] 0,577] 0,481 0,207 0] 0,325 0,169 0
8 N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
§ o Pearson Correlation | -0,246] 419™"| -,387"| 0,202] - 438™"| -0,087| -0,174] -.607""| ,483""| -0,219 1] -0,273
%' <DE Sig. (2-tailed) 0,121} 0,006] 0,013] 0,206] 0,004] 0,589 0,276 0] 0,001] 0,169 0,084
o N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
g Pearson Correlation | 0,204] - 682""| 652" -0,19] -0,207] 0,222 325" ,699"*| -3617| ,731™"| -0,273 1

a! Sig. (2-tailed) 0,201 0 0] 0,246] 0,504] 0,163] 0,038 0] 0,02 0] 0,084
5 N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



