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SUMMARY

Relevance of the topic. Developed infrastructure in the country is rapidly improving the
economic situation, and this is one of the most important factors influencing the business environment.
States are constantly seeking to improve the economic situation in the countries and to develop
infrastructure of it while is constantly investing in it, as the developed infrastructure ensures the well-
being of the population, attracts investments into the country and raises the overall level of states
development. Meanwhile, one of the most important types of infrastructure is transport infrastructure.
The transport sector is important because it helps to ensure international trades and free movement of
goods and people within and between the states. Therefore, the transport sector is one of the fastest
growing industries in all states that helps to improve the economic level in it. Thus, transport
infrastructure is one of the main types of infrastructure.

The object of the work is the road transport infrastructure. The main aim of this work is to
investigate the road transport infrastructure's impact on company value.

The following objectives were set to achieve the main aim:

1. To review the concept of infrastructure and its types;

2. To investigate the theoretical relationship between the road transport infrastructure and the
enterprise value;

3. To create a theoretical model that shows how road transport infrastructures investment project
affects the company's value and identify methods to verify it;

4. To perform an expert evaluation and case study that indentifies the road transport
infrastructures impact on company’s value.

The analysis of literature clarified that road transport infrastructure is becoming increasingly
important in the daily activities of the companies. Transport infrastructure develops rapidly and attracts
a lot of researchers and investors. Transport infrastructure can be divided into 4 types: airports,
seaports, railway lines and road transport infrastructure. All of them are very important on state’s
economy because of internal state interests and international aspects. Also, transport infrastructure can

be classified into several types according to type of work: regular maintenance works, major repair



works and investment projects works. All of them determine the level in the country of road transport
infrastructure.

According to analysis of literature was created a theoretical model that shows how road transport
infrastructures investment project affects the company's value. In order to verify theoretical model
were used a case study and expert evaluation methods.

It was found that raising the level of factors of road transport infrastructure, increases value of
the company. While is improving such factors of road transport infrastructures as development of
transport networks, traffic control, road safety and road conditions, are improving such company’s
factors as duration and distance of route, fuel costs, the number of accidents and loss of cargo, asset’s
depreciation and restoration costs and the durability of vehicles. These factors affect the financial
indicators of company: sales revenue, costs, operating costs, asset value, profitability and asset
turnover rates. All these indicators determine the value of the company.

After case study there was found, that after implementation of the investment project, the
junction permeability increased, as well as increased the average number of vehicles driving past per
day. The project has shortened the waiting time for vehicles to enter the roundabout. After that were
analyze the indicators of company X and there was found that the improvement in road transport
infrastructure indicators (number of traffic accidents, the junction permeability, waiting time),
improves such indicators of the company X as the duration of the route, the number of transported
cargo, fuel costs, the number of traffic accidents, depreciation costs, asset reconstruction costs and
others. All those indicators determine financial indicators and the value of the company X, which grew
up during the period.

To sum up, despite other factors that affect company’s value, road transport infrastructure affects

the value of the company.
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IVADAS

Temos aktualumas. ISvystyta infrastruktiira Salyje labai sparCiai gerina valstybés ekonoming
padét] ir tai yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy salygojanc¢iy verslo aplinkos geréjima. Valstybés
nuolatos siekia gerinti ekonoming Salies situacijg ir vystyti infrastruktiirg joje nuolatos investuodamos j
tai, kadangi iSvystyta infrastruktira uztikrina valstybés gyventojy gerove, padeda pritraukti investicijy
j 8alj ir kelia bendrg valstybés iSsivystymo lygj (Mehta, 2015; Europos bendrijy komisija, 2005). Tuo
tarpu viena i$ svarbiausiy infrastruktiiros riiSiy yra transporto infrastruktiira, kuri kuria miesty sistema
ir padeda jiems vystytis. Transporto sektorius yra svarbus tuo, kad jis jungia tarptauting prekyba tarp
valstybiy ir padeda uztikrinti laisva prekiy ir Zzmoniy judéjimg valstybiy viduje bei tarp jy. Todél
transporto sektorius yra viena grei€iausiai besivystan¢iy tkio Saky. Lietuvoje transporto sektorius
sukuria pakankamai didel¢ dalj bendro vidaus produkto (BVP). 2014 metais transporto sektoriaus
veikla suktiré 13% viso Lietuvoje sukurto BVP ir §is rodiklis buvo auksciausias lyginant su kity Saliy
transporto sektoriaus sukuriama dalimi BVP (Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie susisiekimo
ministerijos, 2014). Taigi, tai atskleidZia reikSminga transporto infrastruktiiros padétj ir jos svarbg
lyginant su kitomis infrastrukttiros rasimis.

Problemos iStirtumo lygis. UZsienio mokslingje literatiroje daznai nagrinéjama transporto
infrastruktiira jvairiais poziiriais ir aspektais. Kai kurie autoriai (Zou, Zhang, Zhuang & Song, 2008;
Sahoo, Dash & Nataraj, 2010; Faridi, Malik & Bashir, 2011; Pradhan, Norman, Badir & Samadhan,
2013; Yu, Jong, Storm & Mi, 2012) analizuoja transporto infrastruktiiros ir ekonominio augimo s3saja.
Kiti (Lao, Zhang, Shen & Skitmore, 2016; Akinyemi & Zuidgeest, 2002) savo darbuose siekia
nustatyti transporto infrastruktiiros daromg jtakg miesty ekonomikai, regiony vystymuisi ir pramonés
karimuisi juose. Dar viena kryptis, kuri daznai tiria transporto infrastruktiirg yra jos teikiamos naudos
visuomenei ir tai naudai pasiekti patiriamy kasty atsipirkimo nustatymas (Song, Wang & Fisher, 2014;
Florio & Sirtori, 2015). Taip pat literatiroje (Ulengin, Kabak, Onsel, Ulengin & Aktas, 2010;
Schmultzer, 2011; Rogers & Weber, 2011) yra tiriama transporto infrastruktiros jtaka socialinei
aplinkai ir tokiems aplinkos veiksniams, kaip oro uZterStumas. Taigi, transporto infrastruktiira yra
pladiai analizuojama mokslingje literatiiroje jvairias aspektais, taciau mazai tyrinéta analizuojant
transporto infrastruktiiros investiciniy projekty teikiama nauda jmoniy vertei. Tad Siuo tyrimu ir yra
siekiama iSsiaiSkinti sausumos keliy transporto infrastruktiiros daromg jtaka jmonés vertei investicinio
projekto - Jaky ziedo rekonstrukcija - atveju. Darbe siekiama nustatyti kaip sausumos keliy transporto
infrastruktiiros geréjimas (geresni keliai, geras susisiekimo tinklas, eismo salygos keliuose ir kiti) daro
itaka jmonés rodikliams, ir to pasekoje, jmonés vertei.

Darbo problema — kokig jtaka sausumos keliy transporto infrastruktiiros pageréjimas daro

Jmongs vertei?
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Darbo tikslas — istirti sausumos keliy transporto infrastruktiiros daromg jtakg jmonés vertei.

Darbo uzdaviniai:

1. Apzvelgti infrastrukttiros sampratg ir jos rasis;
2. IStirti sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jmonés vertés teorinj sarysj;
3. Sukurti sausumos keliy transporto infrastruktiros investicinio projekto jtakos jmonés

vertei nustatymo modelj ir nustatyti metodus jam patikrinti;

4. Atlikti sausumos keliy transporto infrastruktiiros jtakos jmonés vertei nustatymo
ekspertinj vertinimg ir atvejo analizg.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros sisteminé analizé, finansiniy rodikliy analizé, jmonés
vertés nustatymas balansinés vertés metodu, kokybinis tyrimas — ekspertinis vertinimas, statistinés
analizés paketas SPSS, MS Excel programinis paketas, palyginamoji analizé, grafiné analiz¢, atvejo

analizeé.
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1. IMONES VERTES IR SAUSUMOS KELIU TRANSPORTO
INFRASTRUKTUROS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Infrastruktiiros samprata ir rasys

Infrastruktara, kaip sgvoka, yra labai plataus masto Zodis, kuris daugelio asmeny gali biti
suprastas skirtingai. Infrastruktiros sgvoka apibiidinama jvairiai. Mehta (2015) savo straipsnyje
infrastruktiirg apibtidina kaip tam tikros Salies ar regiono sudedamaja dalj, kuri padeda efektyviai
funkcionuoti visai valstybés ekonomikai. Infrastruktiira yra skirstoma j keleta raisiy. Pagrindinés dvi
infrastruktiiros rasys, aptinkamos jvairiuose literatiiros $altiniuose (Mehta, 2015; Kularatne, 2006), yra
ekonominé ir socialiné infrastruktiiros. Sios dvi infrastruktiiros rii§ys yra valstybiy i$sivystymo ir
ekonominés padéties pagrindas. Nors infrastruktiira pati tiesiogiai nekuria produkty ir paslaugy, bet
skatina Zemés tikio, pramonés ir prekybos veiklg generuojant iSorinius veiksnius (Mehta, 2015). Taigi
infrastruktiira yra pagrindinis elementas palengvinantis jvairiy tkiniy veikly funkcionavimg ir tokiu

biidu gerinantis Salies i§sivystymo lygi.

Ekonomineée

infrastruktara Socialiné
infrastruktdra

1pav. Pagrindinés infrastruktiiros rasys. (sudaryta pagal Mehta, 2015)

Ekonomin¢ infrastruktiira - tai toks elementas, kuris tiesiogiai yra naudingas produkty gamybos
ar produkcijos paskirstymo procese. Energetika, transporto sistema ir komunikacijos yra puikis
ekonominés infrastruktiiros pavyzdziai. Tuo tarpu socialiné infrastruktiira apima tokias veiklas ir
paslaugas, kurios, be to, kad pasiekty socialiniy tiksly, netiesiogiai prisideda prie jvairiy ekonominiy
veiklos procesy jgyvendinimo. Pavyzdziui, Svietimas tiesiogiai nepaveikia ekonominiy veikly, tokiy
kaip gamyba ar paskirstymas, taCiau netiesiogiai prisideda prie Salies ekonominio vystymosi
parengiant puikius mokslininkus ir kitus specialistus, tokius kaip, technologus, inzinierius ir panasiai.
Taigi, Svietimo, sveikatos apsaugos, sanitarijos, vandens tiekimo sistemos bei kita yra socialinés
infrastrukttros pavyzdziai.

Ekonoming ir socialiné infrastruktiiros kuria visapusiska valstybés tobuléjima, kelia iSsivystymo

lygi ir gerina gyvenimo kokybe. Taciau minétos infrastruktiiros rusys taip pat yra skirstomos ir j
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smulkesnes infrastruktiiros riisis, tokias kaip Svietimo, sveikatos priezitiros, energijos, komunikacijy,

transporto infrastrukturas ir Kita (zr. 2 paveiksla).

2 pav. Ekonominés ir socialinés infrastruktiiros rii§ys (sudaryta pagal Mehta, 2015)
Kaip ir minéta anksciau, i$skirtos dvi pagrindinés infrastruktiros rasys yra smulkiau skaidomos
ir 1 smulkesnes kategorijas, kurios pavaizduotos 2 paveiksle. Taciau remiantis kitais literatiiros
Saltiniais, infrastruktiira néra skirstoma j dvi pagrindines rasis, o iSkart yra suskaidoma j keleta
stambesniy infrastruktiiros rii$iy, kurios beveik atitinka pries tai pateikto paveikslo duomenis (detalesnj
ekonominés ir socialinés infrastruktiiry skaidyma). Siuo atveju infrastruktiiros savoka pirmu Zingsniu

yra suskaidoma j SeSias pagrindines sritis:

° InZineriné infrastruktira;

o Informaciniy technologijy infrastruktiira;
o Transporto (susisiekimo) infrastruktira;
° Socialiné infrastruktira;

o Prekybos infrastruktira

o Energijos infrastruktura

Kiekviena i§ jy vaidina svarby vaidmenj bendrame valstybés vystymosi procese (Kadziauskas,
2007). Todél toliau darbe iSsamiau aptarsime kiekvieng paminétg infrastruktiros rasj ir pastaryjy
apimamus elementus.

Transporto infrastruktirai priskiriami visi objektai skirti tam tikry kroviniy pervezimui. [
transporto infrastruktiiros apibrézima jeina visa sausumos ir vandens keliy, eismo valdymo sistemy bei
su jais susijusiy pastaty, specialiai jrengty teritorijy, konstrukcijy ir jrenginiy visuma, skirta bttent

transportavimo veiklai uztikrinti (Teisés Akty Registras, 2002).
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Inzineriné infrastruktiira — tai tokiy veiklos sri¢iy objektai, kurie apriipina tkius ir gyventojus.
Pavyzdziui inzineriniai tinklai, susisiekimo komunikacijos ar aplinkos kokybei gerinti reikalingi
objektai priklauso inZinerinei infrastruktarai (Infolex, 2015).

Socialinei infrastruktarai priskiriami objektai skirti vieSam gyventojy naudojimuisi — tai yra
jvairts parkai, zaidimo ir poilsio aiks$telés, skverai, Zeldynai, ikimokyklinio vaiky ugdymo, vaiky ir
jaunimo bendrojo lavinimo objektai (jvairios mokyklos, vaiky darzeliai), sveikatos apsaugos bei
jvairios kultiiros jstaigos ir panasiai (Kadziauskas, 2007).

Energijos infrastruktiira — tai visy pagrindiniy atsinaujinanciy energijos istekliy, tokiy kaip véjo,
saulés, biomasés, hidroenergijos ir geoterminés energijos, ir kity energijos iStekliy, tokiy kaip dujos,
elektra, nafta ir pan., visuma (Lietuvos Respublikos Energetikos Ministerija, 2013).

Prekybos infrastruktiira — tai visi objektai ir teisiné baze, leidzianti fiziniams ir juridiniams
asmenis prekiauti tam tikrais produktais, tam tikrose vietose, ir tokiu biidu apriipinanti gyventojus
reikiamomis prekémis. Siai infrastruktirai priklauso i§vystyta prekybos centry sistema ir kita.

Informaciniy technologijy infrastruktiira — tai visa naujausiy technologijy visuma, kuri $iomis
dienomis vaidina labai svarby vaidmenj kiekvienoje jmonéje. Informaciniy technologijy infrastrukttirai
priskiriami visi kompiuteriai, technologiniai jrenginiai, tinklo jranga, jvairi programin¢ jranga ir kita
(IT&T Systems, 2010).

Taigi, prie§ tai aptaréme infrastruktiirg, jg skirstant dviem biidais — | dvi pagrindines risis
(socialing ir ekonoming infrastruktiirg) ir j SeSias pagrindines rusis (inzinering infrastruktira, 1T
infrastruktiirg, transporto infrastrukttirg, socialing infrastruktiirg, prekybos infrastruktiira, energijos
infrastruktiirg). Taciau Kita autoré — Mulligan (2013), analizavusi infrastruktiiros reik§me valstybéms,
pateikia kitokj infrastruktiros skirstymo bidg. Pastaroji autoré infrastruktiirg skirsto taip pat i dvi
pagrindines riiSis, taciau ne ] ekonoming ir socialing, o ] sunkigja infrastruktiirg (hard infrastructure) ir
lengvaja (soft infrastructure) infrastruktiirg (Mulligan, 2013).

Sunkioji infrastruktiira (hard infrastructure) apima visg fiziniy objekty tinklg, kuris uztikrina
pramoniniy kultiry funkcionavimg ir vystymasi. Sunkiosios infrastruktiros raiSiai yra priskiriami
ilgalaikio turto visumos elementai tokie kaip komunalinés paslaugos, transporto priemongs,
telekomunikacijy sistemos, keliai, gelezinkeliai, metro, Sviesoforai, oro uosty objektai ir kita. Tuo
tarpu lengvoji infrastrukttra (soft infrastructure) yra skirta tam, kad valdyti ir reguliuoti jvairias
institucijas bei efektyvinti jy darbg. Siai infrastruktiiros rasiai priskiriama programiné jranga,
naudojama jvairiose jmoneése, valstybés jstatymai ir teisiné baz¢, finansy sistema, organizaciné
struktiira ir jmoniy vidaus taisyklés bei nuostatos, kuriomis privalu laikytis (Mulligan, 2013).

Taigi, apzvelgus visus nagrinétus infrastruktiros skirstymo btdus, galima patvirtinti, kad
infrastruktiira yra tikrai labai plati sgvoka, galinti turéti pakankamai daug skirtingy reikSmiy ir

skirstymy. Nors teorinéje literatiiroje galima sutikti infrastruktirg struktGruojamg jvairiai, galima
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pastebéti, kad skiriami kai kurie panaSts veiksniai, pavyzdziui pramonés elementai, informacinés
technologijos, Svietimo elementai ir panaSiai. Pastarieji skirtingai atsiliepia jmoniy veiklai ir Salies
ekonomikai. Kaip ir zinoma, tokios infrastruktiiros riiSys kaip transporto sistema, pramonés elementai
ir pan., daro didesnj tiesioginj poveikj nei kitos infrastruktiros rasys (Svietimas, socialiné aplinka ir
kita). Be to S$iandieniniame pasaulyje labai svarby vaidmenj jgavo informaciniy technologijy
infrastruktura, kurios pazanga dideliu tempu lekia i prieki, dél Sios priezasties IT susilauké didelio
mokslininky, ekonomisty ir kity analitiky démesio. Tuo tarpu transporto (susisiekimo) infrastrukttros
rasis néra nauja, su ja jmonés susiduria vykdydamos kasdienes veiklas, dél to pastaruoju metu jai
neskiriama tiek daug tyréjy démesio. Vis délto transporto infrastruktiiros daroma jtaka gyventojams,
jmonéms ir valstybei yra didelé ir pastebima, taciau jvertinti ir nustatyti realy Sios infrastruktiiros
rasies poveikj jmonéms yra labai sudétinga. Butent dél to yra jdomu issiaiSkinti ir nustatyti transporto
infrastruktiiros daroma realy poveiki imonéms ir valstybés ekonomikai. Taigi, d¢l minéty priezasciy

iSsamiau bus analizuojama transporto (susisiekimo) infrastruktira.
1.2. Transporto infrastruktiiros reik§més Salies ekonomikai tyrimy apzvalga

1.2.1. Transporto infrastruktiiros svarba $aliy ekonomikai ir vystymuisi

Miesty sistema yra labai svarbus elementas ekonominiam ir socialiniam miesty, regiony, Salies ir
pasaulio vystymuisi. Bendra susisieckimo miesty sistema jungia jvairaus dydZio miestus ] vieng
struktiirg. Sioje struktiiroje esantis kiekvienas miestas yra bendro tinklo mazgas, kuris formuojamas
pleciant teritorijas, didinant susisiekimo galimybes ir vykdant kitas panaSias ekonomines veiklas (Lao
et al., 2016). Taigi, miesty ir Salies vystymuisi yra labai svarbi susisiekimo infrastruktiiros plétra,
daranti teigiamg jtaka ne tik regiono ekonominei situacijai bet ir visai valstybei. Dél $ios priezasties
transporto infrastruktiira pasaulyje yra analizuojama i8 jvairiy pozicijy.

Viena 1§ pagrindiniy pasaulio tyrimuose analizuojamy transporto infrastruktiiros temy yra miesty
sistemos ir transporto infrastruktiiros saveika bei jy daroma jtaka miesty ekonomikai (Lao et al., 2016).
Pavyzdziui Lao et al. (2016) moksliniame straipsnyje analizuoja kaip miesty transporto sistema
saveikauja su miesty ekonomine struktiira. Si analizé atliekama dél to, kad transporto sistema jvairiais
aspektais gali daryti jtakg miesty pramonés tinklui bei skatinti darbuotojy jud¢jimg ir investavima |
jvairias pramong¢s Sakas. Taip pat yra teigiama, jog transporto sistema gali lemti ekonominius rySius
tarp miesty, skatinant prekiy ir asmeny judéjimg i§ vieno miesto } kitg. Visi minéti veiksniai
dazniausiai daro teigiamg poveikj miesty ir valstybiy ekonominei situacijai, dél to transporto sistema
yra placiai analizuojama pasaulinéje literatiiroje.

Kitas aspektas, kuriuo moksliniuose tyrimuose (Song, Wang & Fisher, 2014) daznai

analizuojama transporto infrastruktiira, yra patirty kasty atsiperkamumas bei gaunamos naudos
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visuomenei analizé. Sie pozitriai gali biiti daznai sutinkami jvairiuose tyrimuose, kadangi transporto
infrastruktiros plétra ir iSlaikymas reikalauja labai dideliy investicijy. D¢l Sios priezasties jvairiuose
tyrimuose yra bandoma nustatyti investicijy atsiperkamuma. Song, Wang & Fisher (2014) straipsnyje
siecké nustatyti ne tik investicijy atsiperkamumg bet ir transporto infrastruktiiros vystymosi nauda
skirtingoms pramonés rasims. Tuo tarpu (Florio & Sirtori, 2015) sické nustatyti bitent investiciniy
projekty kasty atsipirkima.

Kita tyrimy kryptis, daznai minima moksliniuose straipsniuose, yra transporto infrastruktiiros
jtaka ekonominiam augimui. Pavyzdziui Zou, Zhang, Zhuang & Song (2008) straipsnyje atlieka
transporto infrastruktiiros jtakos ekonominiam augimui ir skurdo mazinimui analiz¢. Sahoo, Dash &
Nataraj (2010) taip pat atliko infrastruktiiros ir ekonominio augimo analiz¢, kurios déka nustaté, jog
infrastruktira daro didesnj teigiamg poveiki ekonomikos augimui nei privaciy jmoniy ar valstybés
investicijos ekonominio augimo skatinimui. PanasSius tyrimus atliko ir Kiti autoriai (Faridi, Malik &
Bashir, 2011; Pradhan, Norman, Badir & Samadhan, 2013; Yu, Jong, Storm & Mi, 2012), kurie savo
darbuose atliko transporto infrastruktiiros poveikio ekonominiam augimui analiz¢ Pakistano, Indijos ir
Kinijos valstybés atvejais.

Taip pat yra analizuojamas transporto infrastruktiiros poveikis Zmoniy populiacijos plitimui,
regiony vystymuisi, pramonés ktrimuisi (Akinyemi & Zuidgeest, 2002), Zemés panaudojimui ir jos
kainos kilimui (Mulley & Tsai, 2016). Kiti autoriai savo tyrimuose sieké iSsiaiskinti transporto
infrastruktiiros daromg poveikj socialinei aplinkai (Ulengin, Kabak, Onsel, Ulengin & Aktas, 2010;
Schmultzer, 2011), jvairiems aplinkos veiksniams tokiems kaip oro uzterStumas (Rogers & Weber,
2011), populiacija ir kiti.

Taigi, atlikus pasauliniy moksliniy tyrimy analize pastebéta, jog yra atlikta daug tyrimy
analizuojant transporto infrastrukttiros ir ekonominés plétros sgveikg jvairiais aspektais. DaZniausiai
yra atlieckamos sgveikos ar priezas¢iy analizé, kuriai atlikti pritaikomi statistiniai metodai (Lao et al.,
2016). Be to, kaip buvo pastebéta apzvelgus mokslinius tyrimus, dazniausiai yra analizuojamas
transporto infrastruktiiros poveikis bendrai tam tikro regiono ar valstybés ekonominei padéciai, o ne
transporto infrastruktiiros daroma jtaka atskiram tkio subjektui. Tad Siuo atveju darbe bus atliekama
ne transporto infrastruktiiros ir bendros ekonominés padéties analizé, o transporto infrastruktiiros
daromos jtakos atskiram subjektui analizé. Siuo atveju bus tiriamas transporto infrastruktiiros daromas

poveikis tam tikriems jmonés veiklos ir finansiniams rodikliams, 0 tuo paciu ir jmonés vertei.

1.2.2. Transporto infrastruktiiros ir jmonés rodikliy rysys

Infrastruktiros lygis valstybéje salygoja jmoniy veiklos rezultatus ir regiono ekonomikos lygi

(Europos bendrijy komisija, 2005). Infrastruktiiros daroma jtaka valstybés ekonomikai priklauso nuo
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tam tikry infrastrukttros sri¢iy iSvystymo lygio. Tad, infrastruktiiros vystymasis Salyje lemia Salies
ekonoming situacija.

Analizuojant pasauliniy tyrimy duomenis (Lao et al., 2016), pastebima ryski transporto
infrastruktiros reikSmé valstybiy ekonomikai. Ypa¢ modern¢jancioje visuomenéje transporto
infrastrukttira tampa biitina kasdienio gyvenimo dalis. Vystantis transporto infrastruktiirai mazéja oro
uzterStumas, geréja keliavimo, kroviniy ir keleiviy transportavimo salygos. Individualiis asmenys,
transporto (logistikos) imongs, vieSojo transporto jmongs ir kiti asmenys besinaudojantys transporto
infrastrukttra, tikisi patikimos ir saugios transporto infrastruktiros keliaujant i§ vieno tasko j kita,
pervezant prekes ar keleivius (Hartmann & Yeang Yng Ling, 2015). Todél fiziniai ar juridiniai
asmenys, atsakingi uz transporto infrastruktiira, turi tinkamai suplanuoti, pastatyti, iSlaikyti ir
eksploatuoti jg tam, kad transporto infrastruktiira kurty verte jos vartotojams.

Kaip Zinoma, kiekviena jmong, tiek uZsiimanti prekyba, tiek gamyba, daugiau ar maziau
naudojasi transporto sektoriaus teikiamomis galimybémis gabenant parduodamas prekes, atsivezant
reikiamas zaliavas ar teikiant tam tikras paslaugas. Tad Siandieniné jmoniy veikla nejsivaizduojama be
tinkamos susisiekimo sistemos. Vis labiau vystantis prekybos mastams, kai jmonés prekiauja ir
bendradarbiauja ne tik Salies viduje, bet ir uZsienio valstybése ar pasauliniu mastu, kyla poreikis
susisiekimo sistemos tobulinimui. D¢l S$ios priezasties transporto infrastruktira turi vystytis
lygiagreciai su verslo masto platéjimu. Ko pasakoje kasmet daugéja ne tik vietiniy, bet ir tarptautiniy
kroviniy ir keleiviy pervezimy. Dél Siy prieZas¢iy didéja ir transporto infrastruktiiros reitkSmé jmonéms
bei kartu ir valstybiy ekonomikos padéciai (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2007).

ISORINES JEGOS
PASKIRSTYMO EFEKTAI

Transportavimo sistemos pokydiai

Keliones laiko : Tra,ns"w Transportavimo
. Eismao saugumas priemoniy _
trukme _ . budai
| | naudojima kastai
—{ Prieinamumas ]
[ | ]
Mekilnojamao
turto verte

[ Bendruomenés } [ Ekonominis J [Eismo triukirrlasJ [Vizualinélmkybé]
sanglauda vystymasis

—{ Socialiniai ir ekonominiai pokytiai )

3 pav. Transporto infrastruktiiros jtaka valstybés ekonominei ir socialinei aplinkai
(Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2007)

Kaip matome 1§ 3 paveikslo duomeny, egzistuoja rySys tarp transporto infrastruktiiros ir

socialinés bei ekonominés aplinkos. Analizuojant paveikslo duomenis, pastebima, jog tobuléjant
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transporto infrastrukturai ir geréjant priemonéms, uZtikrinanéioms saugesnj eismg keliuose,
mazinan¢ioms ar apsaugan¢ioms nuo transporto priemoniy keliamo triuk§mo bei grazéjant miesto
aplinkai geréja socialiné aplinka, o tuo paciu ir gyvenimo kokybé. Be to iSvystyta transporto
infrastruktiira skatina naudojimasi nekilnojamuoju turtu ir zeme. Todél transporto infrastruktiiros
gerinimas skatina nenaudojamos Zemés prieinamumg ir panaudojimg bei jos vertés didéjimag (Mulley
& Tsai, 2016). Tai savo ruoztu gerina valstybés ekonoming situacijg ir padeda pritraukti uzsienio
investicijy i Salj. Taip pat ger¢jant transporto infrastruktiiros lygiui trumpéja keleiviy ir kroviniy
keliavimo trukmé, mazéja transporto priemoniy naudojimo kastai, geréja eismo saugumas bei didéja
transportavimo biidy pasirinkimas. Sie veiksniai daro jtaka ne tik valstybés ekonominei ir socialinei
aplinkai bet ir atskiry jmoniy veiklai (Achour & Belloumi, 2015).

Kaip ir buvo minéta anksc¢iau, transporto infrastruktiira apima platy objekty lauka: nuo paprasty
kaimo keliuky iki automagistraliniy keliy, gelezinkelio linijy, oro uosty, jliry uosty ar net tam tikry
specialios paskirties objekty. Taciau kiekvieno i§ Siy objekty teikiama nauda yra skirtinga ir gali biiti
vertinama nevienodai kiekvienos jmonés atveju. Pavyzdziui, jmonés, kuri teikia paprasCiausias
siuvimo ar kitas paslaugas, kurioms teikti nereikia daug vazinéti ar vezti krovinius, atveju transporto
infrastruktiiros lygis neturés didelés jtakos jmonés veiklai. Taciau logistikos paslaugas teikiancios
imonés atveju transporto infrastruktiiros lygis darys didele jtaka jmonés veiklai. Be to, daroma jtaka
logistikos paslaugas teikian¢iai jmonei gali biiti taip pat skirtinga geréjant skirtingy transporto
infrastrukttiros objekty lygiui, kadangi transporto jmonei, kuri krovinius perveza tik sausumos keliais,
labai didelés jtakos neturés oro uosty ar jiry uosty infrastruktiiros gerinimas. Taciau pagerinus
susisiekimo sausumos Keliais infrastruktiiros lygj tai labai stipriai atsilieps jmonei, teikianciai kroviniy
ar keleiviy pervezimo sausumos keliais paslaugas. Todél kiekvieno transporto infrastruktiiros elemento
pagerinimo atveju reikia nustatyti jo teikiamg nauda jmonéms ir valstybei.

Tuo tarpu transporto infrastrukttira gali skirtis ne tik objekty poZitiriu bet ir darby (investavimo) }
Sig srit} pozilriu. Transporto infrastruktiira gali buti skirstoma pagal darby tipg | tris skirtingas grupes

(Hartmann & Yeang Yng Ling, 2015):

. Nuolatinés transport0 infrastruktiiros objekty priezitiros darbai;
o Kapitaliniai transporto infrastruktiros objekty remonto darbai;
. Investiciniy projekty j inovatyviy transporto infrastruktiiros objekty kiirimg darbai.

Si klasifikacija gali bati biidinga visoms prie§ tai aptartoms transporto infrastruktiros rasims
(sausumos keliy, gelezinkelio linijy, oro ir vandens transporto infrastruktiiroms). Toliau darbe bus
nagrin€¢jama biitent sausumos keliy transporto infrastruktiira, dél to detaliau apzvelgsime transporto

infrastruktiiros riisis pagal darby pobiidj biitent sausumos keliy atveju.
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1.2.3. Sausumos keliy transporto infrastruktiora

Sausumos keliy transporto infrastruktiiros riSis apima visus sausumos kelius ir jy objektus,
susijusius su ne béginémis transporto priemonémis. Kadangi béginés transporto priemonés (traukinial,
garveziai) ir jiems reikalingos keliy linijos yra iSskiriamos kaip atskira transporto infrastruktiiros rtisis
dél skirtingo pobiidzio. Todél sausumos keliy transporto infrastruktiirai Siuo atveju yra priskiriamos
VisOS ne béginés transporto priemonés, tokios kaip automobiliai, krovininiai automobiliai,
puspriekabés, autobusai, mopedai, motociklai ir kitos priemonés, veZancios krovinius ar keleiviy
sausumos Keliais.

Kaip ir buvo minéta, transporto infrastruktiiros riiSys gali biiti detaliau skirstomos pagal jy darby
pobudj. Tai pirmoji sausumos transporto infrastruktiiros rasis pagal darby pobiidj yra nuolatinés
priezitiros darbai. Nuolatiné sausumos keliy transporto infrastruktiiros priezitira apima tokius darbus
kaip nedideli keliy remonto darbai, keliy Zenklinimas (Zenklinimo atnaujinimas), Saligatviy
atnaujinimas, apgadinty reguliavimo sistemos elementy atnaujinimas, kelio Zenkly priezitira, keliy
valymas ir kiti panasiis darbai. Kasmet valstybés investuoja milziniskas 1éSas j nuolating sausumos
keliy transporto infrastruktiiros objekty priezitirg, kuri daro didelg jtakg vertés vartotojams kirimui
(Hartmann & Yeang Yng Ling, 2015). Vien per 2014 metus j $ig transporto infrastruktiiros darby sritj
Lietuvoje buvo investuota net 275000 tukst. Lt (Teisés Akty Registras, 2014), tai sudaro 26% visy i$
Lietuvos valstybés biudzeto skirty 168y keliy priezitiros ir plétros programai vykdyti. Tai parodo, jog
nuolatiné sausumos keliy transporto infrastruktiiros priezitira yra biitina ir reikalaujanti labai daug
investicijy, nors ryskus pokytis, kiekviena karta atlikus priezitiros darbus, nepastebimas.

Tuo tarpu kita transporto infrastruktiiros darby rtsis yra kapitaliniai darbai. Vykdant §iuos darbus
yra rekonstruojami esami nusidévéje ar Kkitaip smarkiai pazeisti sausumos keliy transporto
infrastruktiiros objektai. Siai sri¢iai galima priskirti tokius darbus kaip visos gatvés atnaujinimas (kelio
dangos atnaujinimas), naujos kelio dangos isklojimas, tilty, viaduky rekonstrukcija ir panasiai. Si
sausumos keliy transporto infrastruktiiros darby sritis kasmet pareikalauja taip pat nemazos dalies
valstybés skiriamy 1¢8y keliy priezitiros ir plétros programai vykdyti. 2014 metais $iai darby sriciai
buvo skirta 432946,8 tikst. Lt (Teisés Akty Registras, 2014). Tai sudaro apie 41% visy valstybés
biudzeto skirty 1ésy keliy prieziiiros ir plétros programai vykdyti 2014 metais.

Trecia transporto infrastrukttros darby rusis apima jvairius investicinius projektus, skirtus gerinti
valstybés infrastruktiros lygi kuriant modernius, patogesnius ir efektyvesnius transporto
infrastruktiiros objektus. Siy darby sritis apima tokius projektus kaip aplinkéliy aplink miestus
projektavimas ir kiirimas, moderniy keliy lygiy estakady, viaduky, sankryzy statymas, naujy tilty,
tiesimas ir panasiai. Daznai Sios srities transporto infrastruktiiros darbams atlikti yra naudojamos ne tik

valstybés skiriamos 1¢Sos, bet ir Europos Sgjungos fondy tarptautinei transporto infrastruktiirai gerinti
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skiriamos 1éS0s. Pastaruosius beveik astuonerius metus Lietuva gauna pakankamai dideles investicijas
i§ Europos struktiirinio fondo Siems darbams atlikti. Tuo tarpu i§ valstybés biudZzeto minétame
laikotarpyje buvo skiriama gana maza dalis 1éSy reikalingy Siems darbams atlikti. 2014 metais
Lietuvos valstybés tokiy sausumos keliy transporto infrastruktiiros investiciniy projekty jgyvendinimui
skyre¢ 122531 tukst. Lt., kas sudare apie 12% visy valstybés biudzeto skirty 1¢Sy keliy priezitiros ir
plétros programai vykdyti (Teisés Akty Registras, 2014), kai tuo tarpu i§ ES struktiiriniy fondy per
2007-2013 mety laikotarpi sausumos keliy transporto infrastruktiirai buvo skirta net 5,4 mlrd. Lt
(Lietuvos Respublikos Susisiekimo Ministerija, 2014). Taigi, visi minéti sausumos transporto
infrastrukttiros darbai daugiau ar maziau lemia bendra transporto infrastruktiiros lygj Salyje ir tuo paciu
kuria verte ja besinaudojantiems vartotojams. Taip pat atlickant pasauliniy tyrimy analize, literatiiroje
(Hartmann & Yeang Yng Ling, 2015) galima sutikti sausumos keliy infrastruktiiros sglygas lemianciy
parametry, kurianiy verte vartotojams, skirstyma j tokius veiksnius: keliy dangos lygumas, vandens
surinkimas, tinkamas elgesys keliuose, lengva orientacija keliuose, keliy zenklinimo ir kelio Zenkly
aiSkumas, tinkamas srauto paskirstymas. Kelio dangos lygumas lemia vaziavimo komfortg ir prisideda
prie saugumo keliuose. Vandens kanalizacija (surinkimas) keliuose yra labai svarbus aspektas, kuris
padeda iSvengti eismo jvykiy esant Slapiems, slidiems keliams. Tuo tarpu tam, kad biity grazi ir Svari
aplinka butina uZztikrinti tinkama elgesj kelyje. Tai reiSkia, jog vairuotojai ar kiti eismo dalyviai turi
biti mandagiis, elgtis pagal etiketa ir neSiukslinti keliuose, kas daryty Zalg aplinkai.

Taip pat dar vienas sausumos transporto infrastruktiiros veiksnys, kuriantis verte vartotojams yra
keliy i8déstymas ir lengva orientacija juose. Tai reiskia, jog vartotojai besinaudojantys keliais turi rasti
tinkama jiems kelig nededant daug pastangy ir laiko. Todél sausumos transporto infrastrukttira turi biiti
suplanuota taip, jog per trumpg laikg biity galima rasti trumpiausig ir tinkamiausig kelig nuo tasko A
iki taSko B, daug laiko neskiriant nuklydimams. Taciau to padaryti nejmanoma ir be aiSkaus kelio
zenklinimo ir kelio Zenkly, kurie turi buti aiSkiai visiems suprantami ir pastatyti tinkamoje vietoje.
Hartmann & Yeang Yng Ling (2015) analizuodami Singaptro pavyzdj pabrézé, jog minéto miesto
valdzia, atsakinga uz transporto infrastruktiira, nustaté, jog kelio Zenklai turi bati pastatomi tokiu
atstumu nuo klitties, kad vairuotojai turéty pakankamai laiko sureaguoti ir i§laikyty sauguma keliuose.
Todél Singapiiro atveju valdzia nustaté ribas, kuriy laikantis, kelio Zenklai buty tinkamai isdéstyti,
pavyzdziui tam, kad kelio Zenkly neuzstoty medziai, jie turi buiti sodinami ne arciau kaip 45m atstumu.

Dar vienas veiksnys, kuriantis vert¢ transporto infrastruktiiros vartotojams, yra tinkamas
transporto srauty paskirstymas. Transporto srauto nukreipimas yra atlickamas jrengiant tiltus, tunelius,
pleciant kelius ar atliekant kitokius transporto infrastruktiiros gerinimo projektus, kurie maZzina eisma
tam tikrose vietose, ji iSskaidant skirtingais transporto koridoriais. Taip pat Siam veiksniui priskiriamos
ir tokios situacijos, kai dél statybos darby, yra uzdaromas kelias ir transporto srautas turi buti

nukreipiamas kitomis kryptimis. Siuo atveju tinkamai turi bati jvertinamos aplinkiniy keliy galimybés
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atlaikyti padidéjusj transporto srautg (Hartmann & Yeang Yng Ling, 2015). Taigi visi minéti veiksniali
jeina | prie§ tai aptartas transporto infrastruktiiros darby rusis ir yra labai svarbis kuriant verte
transporto infrastruktiiros vartotojams bei padeda tinkamai valdyti ir sureguliuoti visg transporto
infrastrukttirg.

Atlikus detalig transporto infrastruktiiros rtiSiy analize, i§skyréme keturias pagrindines transporto
infrastruktiiros rasis pagal objektus: sausumos keliy, gelezinkelio linijy, oro ir vandens transporto
infrastruktiros. Taip pat buvo nustatyta, jog visos Sios transporto infrastruktiros risys gali biiti
skirstomos ] kelias grupes pagal darby pobiidj: nuolatinés priezitros, kapitaliniai ir investiciniy
projekty darbai. Kadangi transporto infrastruktira yra taip pat pakankamai plati sgvoka ir gali biiti
skirstoma keletu budu, todél siekiant atlikti i§samig analiz¢ yra tikslinga pasirinkti vieng konkrecig
transporto infrastruktiros riisj. Tad Siuo atveju, kaip ir buvo minéta pries tai, darbe bus atlickama
bitent sausumos keliy transporto infrastruktiiros detali analizé. O kadangi yra labai jdomu nustatyti
vykdomy investiciniy projekty, kurie reikalauja labai daug investicijy, kuriamg pridéting verte
valstybiy ekonomikai ir jmonéms, dél to tyrimui atlikti bus pasirenkamas konkretus jvykdytas
sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinis projektas. Remiantis juo toliau darbe bus
siekiama nustatyti pasirinkto sausumos keliy transporto infrastruktiros projekto teikiamg nauda

Imonéms ir jy vertei.
1.3. Imonés verté ir jg veikiantys veiksniai

UzZsienio moksliniuose tyrimuose daznai yra analizuojama jmonés verté ir jai jtakg darantys
veiksniai. Dazniausiai atliekami tyrimai apie jmonés intelektinio kapitalo (Tseng & Goo, 2005),
rizikos valdymo priemoniy ir veiksmy rizikai suvaldyti (Ayturk, Gurbuz & Yanik, 2016) ar jmonés
diversifikacijos (Volkov & Smith, 2014) daromg jtakg jmoniy vertei. Tadiau triksta tyrimy apie
1Soriniy veiksniy, tokiy kaip transporto infrastruktiira, daromg jtaka atskiry jmoniy vertei. Tad Sio
tyrimo atveju bus siekiama jvertinti iSorinés aplinkos — sausumos keliy transporto infrastruktiiros -
daromg jtaka jmonés vertei, jvertinant tam tikrus jmonés veiklos ir finansinius rodiklius.

Imonés verté gali buti apibiidinama kaip santykis tarp finansinés informacijos ir rinkos kainos
(Shan, 2015). Tam pritaria ir autoriai Andrés, Fuente & Velasc (2014), kurie straipsnyje teigia, jog
augimo galimybés yra vienas pagrindiniy jmonés rinkos vertés komponenty, o kitas svarbus veiksnys
yra jmonés turimas materialus turtas. Taciau tiek rinkos kaina, tiek finansiné jmonés verté yra
salygojamos labai daug jvairiy iSoriniy ir vidiniy jmonés veiksniy, kuriy daromg jtaka neretai yra
sunku nustatyti. PanaSios nuomonés yra ir autoriai Tseng & Goo (2005), kurie straipsnyje teigia, jog
imones verte gali priklausyti nuo santykiy su kitais organizacijos iSorinés aplinkos dalyviais, tokiais
kaip klientai, tiekéjai, politiné ar ekonominé aplinka ir Kiti. Todél siekiant nustatyti tikrag jmonés verte
yra svarbu issiaiSkinti visus jg sglygojancius veiksnius. Tam pritaria ir Kazlauskiené (2005), pasak jos
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jmonés vert¢é yra kompleksinis vertés vertinimas iSreikStas piniginiu matavimo vienetu,
apskaifiuojamas remiantis atitinkamo verslo vertinimo aspektais. Tad jmonés vertés nustatymo atveju
turéty biuti atsizvelgiama | visas jmongés vidaus situacijas ir vykstancius vidinius procesus bei visus
1Sorinés aplinkos pokycius, galin¢ius daryti jtakg jmonés vertei.

Imonés vertinimas yra svarbus dauguma atvejy ir jmonés vertinimo tiksly yra daugybeé.
Remiantis valstybine audito ataskaita dél Turto ir Verslo vertintojy veiklos valstybinés priezitiros
(2015), imonés vertinimas gali biti atlickamas norint nustatyti verte keiciantis savininkams, pardavimo
ar paveld¢jimo atveju, apdraudziant ar jkeiCiant jmonés turtg ir kiti. Tokj skirstymg pateikia ir
Fernandez (2007), kuris straipsnyje iSskiria net 8 jmonés vertés nustatymo atvejus, kurie gali lemti
skirtingg jmonés verte, kadangi kiekvienu atveju yra atsizvelgiama j skirtingus vertei jtaka darancius
veiksnius.

Kaip ir buvo minéta, literatiiroje (Dzikevi¢ius, Michnevi¢ ir Zevzikova, 2008) teigiama, jog
jmonés vertei jtakg daro jvairls aspektai, kurie daznai biina nepakankamai iSsamiis ar patikimi,
kadangi jmonés egzistuoja aplinkoje, kuri nuolatos kinta ir gali biiti nenuspéjama. Nuolatos kinta
ekonomikos situacija, kurioje veikia jmoné, keiciasi rinkos ir Sakos situacija, keiCiasi ir jmonés vidaus
aplinka, kuri salygoja ir pacios imonés galimybiy pokyc¢ius. D¢l visy §iy priezasciy ateities salygos
negali visiSkai atitikti praeities laikotarpio salygy, kuriomis remiantis veiké jmoné¢, todél jmonés verté
gali smarkiai varijuoti esant skirtingiems laikotarpiams. To pasakoje atlickant jmonés vertés nustatymo
procesa kiekvieng kartg 1§ naujo reikia nustatyti visus tiesioginius ir netiesioginius veiksnius galin¢ius
daryti jtaka jmonés vertei.

Balyté (2011) savo darbe i$skiria vidinés ir iSorinés aplinkos veiksnius, kurie saglygoja jmonés
verte. Pasak autorés yra iSskiriami tokie vidiniai verte lemiantis veiksniai kaip marketingas,
gamyba/paslaugy teikimas, personalas, finansiniai veiksniai ir kiti. Visi vidiniai verte lemiantys
veiksniai daro jtaka laisviesiems pinigy srautams ir diskonto normai. Tuo tarpu literatiroje (Balyte,
2011) yra i8skiriami ir iSoriniai vert¢ lemiantys veiksniai, kurie taip pat salygoja laisvuosius pinigy
srautus ir diskonto normos dydj. ISoriniai aplinkos veiksniai yra labai svarbiis tuo, kad jmonés jy
negali valdyti, o turi prisitaikyti prie jy. Kaskart pateikiant produkcijg ar paslaugas j rinka, joje
susiduriama su nusistovéjusiomis kainomis, konkurencija ir daugybe kity veiksniy, kurie gali nulemti
jmonés vykdomos veiklos sékme (VS] Lietuvos inovacijy centras, 2010). Todél yra tikslinga
1Sanalizuoti galimus iSorinius veiksnius vienaip ar kitaip sglygojancius jmonés veiklg. Yra iSskiriamos
tokios iSorinés aplinkos veiksniy grupes kaip ekonominiai, politiniai-teisniai, socialiniai,
technologiniai-moksliniai veiksniai, konkurentai/vartotojai/tiekéjai. Minéty veiksniy grupiy daroma
jtaka skirtingoms jmonéms yra nevienoda ir kartais ja labai sunku nustatyti. Taciau jie vienaip ar kitaip

salygoja jmoniy verte. Kadangi Siame darbe siekiama iSsiaiSkinti sausumos keliy transporto
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infrastrukttiros daromg jtakg jmoniy vertei, tod¢l bus analizuojamos tik tos veiksniy grupés, kurios
salygoja imoniy vertg per transporto infrastruktiiros lygi.

Pagrindiniai veiksniai darantys didziausig jtaka visiems valstybés subjektams yra ekonominiai
veiksniai. Pastarieji veiksniai daro didziausig jtakg ir verslui. Ekonominés aplinkos pasikeitimas vienai
verslo sri¢iai gali buti didelis privalumas, o kitai — trikumas. Todé¢l aplinkos ekonominei analizei
reikia skirti rimta démesj. Ekonominiams veiksniams priskiriami tokie rodikliai kaip bendrasis vidaus
produktas (BVP), infliacija, palikany norma, valiuty kursy svyravimas, infrastruktiros lygis,
18sivystymo lygis ir kt. Minéti veiksniai lemia infrastruktiros lygj Salyje o tuo paciu ir daro jtaka
Jmoniy vertei. Pavyzdziui didesnis BVP rodiklis, lemia didesnes Salies pajamas, kas salygoja didesnes
1€Sas jvairioms infrastruktiiros sritims gerinti, tuo tarpu ir transporto infrastruktiirai. To pasakoje,
geréjant transporto infrastruktiros lygiui Salyje, yra daroma jtaka jmoniy, veikianéiy transporto
sektoriuje, vertei.

Kita veiksniy grupé svarbi transporto infrastruktiirai, o tuo paciu ir daranti jtaka jmoniy vertei
yra technologiniai-moksliniai veiksniai (Dovalgaité, 2007). Sie veiksniai apima mokslinius tyrimus,
Zinias ir naujgsias technologijas, kuriy jsisavinimas ir pritaikymas gerina infrastruktiiros lygj Salyje ir
didina jmoniy vert¢. Sugebéjimas laiku ir deramai pritaikyti technologinius veiksnius (naujos
technologijos, medziagos, technika) transporto infrastruktiiros sektoriuje gali lemti geréjanéius jmoniy
veiklos rezultatus. Pritaikant iSmanigsias technologijas, tokias kaip iSmanieji Sviesoforai, transporto
infrastruktiiros sektoriuje, yra geriau sureguliuojami transporto priemoniy judéjimo srautai,
sumazinamos spustys keliuose, kas sumazina kroviniy ar keleiviy transportavimo laika ir tokiu biidu
didina jmoniy vertg.

Literatiiroje taip pat yra teigiama (Kazlauskiené, 2005), jog jmonés verté yra salygojama ir jos
vertés nustatymo metodo parinkimu, kadangi kiekvienu atveju gali biiti vertinami skirtingi veiksniai,
skirtingai salygojantys jmoneés verte. De¢l Sios priezasties yra svarbu nustatyti tinkamiausig vertés
nustatymo metodg kiekvienos jmonés atveju ir iSsiaiSkinti kiekvieno ekonominio aspekto, galin¢io

daryti tiesioging ar netiesioging jtakg jmonés vertei, reikSm¢ jmonés vertés atzvilgiu.

1.4. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir imonés vertés sasaju

teorinés prielaidos

Kaip teigia E. Fleaca ir B. Fleaca (2016), jmonés turi sutelkti démesj j i$laidy optimizavima,
numatytus terminus ir iSteklius tam, kad padidinti yjmonés efektyvumg ir pasiekti norimas pajamas ir
pelno stabiluma, augima ir didesnj nasumg. Imonéms, veikian¢ioms sausumos keliy transporto
infrastruktiiros sektoriuje ir uzsiimanc¢ioms keleiviy ar kroviniy pervezimo paslaugomis, tai pasiekti

padeda ne tik vidiniai jmonés procesai ir veiksmai, bet ir geréjantis transporto infrastruktiros lygis
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Salyje. Skiriant investicijas transporto infrastruktiiros sektoriui yra gerinamos keliavimo salygos,
Mazinamas oro uzterStumas, graz¢ja miesty aplinka ir panaSiai. Taciau tai neparodo realios naudos
imonéms. Tad reikia detaliau iSanalizuoti, kokiu biidu transporto infrastruktiiros geréjimas, vystymasis

veikia valstybiy jmones ir to pasakoje visg Salies ekonomika.

Investicijos j transporto
infrastrulctiara
¥
Fadidee transportawitno
pajeguimal it
patilcimutnas

v v !

SumafFeje transportavimo Sutnunpéjes tranzito [moniy pletra
kasta laikas
| | |

|
Dudéjantis
produktyrumas
¥
Dudéjantis
Lonkurencin gumas
¥

Didéjanti jmonés verté

4 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jmonés vertés rysys (adaptuota pagal
Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2007)

4 paveiksle atvaizduotas rySys tarp jmonés vertés ir susisiekimo infrastruktiiros. Investuojant |
transporto infrastrukttirg greité¢ja kroviniy ir keleiviy perveZimas, maz¢ja patiriami transportavimo
kastai, tokie kaip kuro sgnaudos, iSlaidos transporto remontui ir kita, bei sudaromos geresnés salygos
verslo plétrai ne tik valstybiy viduje, bet ir uzsienyje. Kroviniy ar keleiviy pervezimo sgnaudos daro
tiesiogine jtaka gaminiy ar paslaugy savikainai, kadangi geré¢jantis susisiekimo sistemos efektyvumas,
trumpg¢jantis kroviniy pristatymo laikotarpis bei didéjantis pristatyty kroviniy patikimumas didina
jmoniy produktyvuma. To pasekoje yra skatinama verslo plétra ir sudaromos puikios salygos jmoniy
konkurencingumo gerinimui.

Transporto infrastruktira daro teigiamg jtaka jmoniu veiklai dél sutrumpéjusio tranzito
laiko, sumazéjusiy transportavimo kasty ir verslo plétros, taciau kas salygoja Siuos veiksnius vis
dar lieka neaiSku. Taigi reikia nustatyti galimus aspektus, salygojancius susisiekimo sistemos daromag
jtaka jmoniy veiklos rodikliams. Prie§ tai aptartas transporto kaSty sumazéjimas gerinant transporto

infrastruktiiros sistemg yra vienas geriausiai pastebimy investicijy j transporto infrastruktiirg rezultatas.
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Tai, kad investicijos ] transporto infrastruktiira mazina jmoniy patiriamas transportavimo sgnaudas ir
kitaip gerina jmoniy veikla, gali salygoti net keletas veiksniy, kurie analizuojami toliau darbe.

Kuriant vis tobulesnj ir platesnj susisiekimo tinkla tarp miesty, regiony ar valstybiy yra
sukuriamos palankesnés salygos pramonés vystymuisi. To pasakoje didéja asmeny pervezimo is
vieno miesto j kita poreikis. Taip pat didéja gamybos mastai, kurie kuria didesnj poreikj
produkcijos ar kity reikalingy kroviniy perveZimui. To pasekoje didéja kroviniy ir Keleiviy
perveZimo paslaugy paklausa, kas gali lemti jmoniy, uZsiiman¢iy keleiviy ir kroviniy pervezimu,
uzdirbamy pardavimo pajamy ir bendro pelno augima. Augancios jmonés pajamos ir pelnas
didina jmonés verte. Taip pat trumpesnis pervezimo laikas lemia klienty aptarnavimo ir pasitenkinimo
lygi bei didina jmonés konkurencinguma.

Puikiai iSvystytas sausumos Keliy susisiekimo tinklas didina jmoniy verte ne tik per
uzdirbamas pajamas, bet ir maZéjant jmonés patiriamiems kaStams. Vis labiau vystant
susisiekimo tinklg — tiesiant vis daugiau keliy ir sukuriant tiesesnius galimus marSrutus, trumpé¢ja
vaziavimo 1§ tasko A j taska B trukmé ir atstumas, kadangi galima rasti tiesesnj marSrutg. Tuo tarpu
atnaujinant keliy dangas yra sukuriamos galimybés vaziuoti didesniu grei¢iu, kas taip pat daro jtaka
vaziavimo 1§ tasko A | taska B trukmei. Sutrumpéjes marsSruto laikas ir sumaZzéjes marSruto
atstumas reikalauja mazesniy kasty darbuotojyu darbo uZmokes¢iui, kuro sgnaudoms ir
transporto priemoniy nusidévéjimui. Viso to déka yra sumazinami jmonés patiriami kastai, kurie
taip pat daro jtakg yjmonés vertei ir yra didinamas jmonés efektyvumas.

Kitas aspektas, kurio déka didéja jmoniy verté yra tinkamas transporto srauty paskirstymas.
Atnaujinant esamus kelius, tiesiant naujus, statant tiltus, viadukus ar tunelius, bei tiesiant
aplinkkelius yra siekiama sureguliuoti transporto priemoniuy judéjimg ir srautus tam tikrose
vietovése. Dél minéty prieZas€iy yra sumazinamos spiistys keliuose, 0 tai taip pat lemia marsruto
trukmés sutrumpéjima ir kuro sanaudy sumazéjima, kadangi stovint spiistyje yra bereikalingai
deginamas kuras. Transporto priemoniy srauto reguliavimui taip pat yra naudojami kelio Zenklai ir
zenklinimas. Kai kuriose vietovése yra pastatomi eismg ribojantys zenklai tam tikroms transporto
priemonéms, kurie sumazina keliy apkrovimg tuose ruozuose ir padeda iSvengti spiis¢iy susidarymo
galimybés. To déka taip pat yra sumazinamos iSlaidos kurui, darbuotojy darbo uzmokesciui ir
transporto priemoniy nusidévejimui bei didinamas kroviniy ir keleiviy pervezimu uzsiimancios imonés
efektyvumas.

Transporto infrastruktiiros gerinimui pritaikant naujasias technologijas, tokias kaip iSmanieji
Sviesoforai, taip pat yra daroma teigiama jtakg jmoniy vertei. ISmanieji Sviesoforai yra reguliuojami
automatiskai jvertinant transporto priemoniy judéjimg. ISmaniyjy Sviesofory sistema yra paremta
vaizdo kamery, radary ir jutikliy sistema, kuri padeda nuolatos stebéti eismg keliuose. Pavyzdziui,

pagrindiniame kelyje dega zalias Sviesoforo signalas, o eismas sankryzoje yra stebimas i§ visy pusiy,
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tai kai davikliai pastebi artéjancias transporto priemones i§ Salutiniy keliy, davikliai sureaguoja ir
sistema netrukus perspéja vairuotojus vaziuojancius pagrindiniu keliu ir jiems uzsidega raudonas
Sviesoforo signalas, o transporto priemonéms vaziuojan¢ioms Salutiniu keliu — zalias Sviesoforo
signalas. Tuo tarpu, kai judéjimo i§ kity pusiy néra, iSmaniyjy Sviesofory sistema rodo zalig signalg
pagrindiniame kelyje, kuriame pastebimas transporto priemoniy judéjimas. Tad pritaikant Sias
technologijas yra Zenkliai sumaZinamos spistys keliuose (Resnick, 2015). O tai, kaip ir minéta
anks¢iau, maZina jmonés patiriamus kastus ir didina jmonés verte.

Déka iSvystytos infrastruktiiros, didéja susisiekimo sistemos patikimumas, leidziantis tiksliau
susiplanuoti kroviniy pristatymg ar zaliavy gavimg. To pasakoje jmonés gali mazinti sandéliuojamy
atsargy kiekj, ir tokiu biidu mazinti patiriamus veiklos kastus. Tiksliai planuojant atsargas sandélyje,
jmonés savo veikloje taip pat gali taikyti kaip-tik-laiku (angl. just-in-time) modelj atsargy valdymui,
kuris leisty efektyvinti jmonés veiklg ir didinti konkurencingumga kity jmoniy atzvilgiu. Besivystanti
transporto infrastruktiira taip pat sudaro galimybe jmonéms sumazinti sandé¢liavimo kastus, sumazinant
turimy sandélio patalpy kiekj, deél logistikos padaliniy centralizavimo. Pleciantis infrastrukttros
tinklui, suteikiama galimybé jmonéms perkelti savo veiklg ar organizacijos padalinius | tinkamesne,
patogesne vietove dél tam tikry salygy (geografinés padéties, vietovés, susisiekimo sistemos,
gyventojy gausos, reikiamos darbo jégos ir pan.).

Dar vienas aspektas, gerinantis transporto infrastruktiira Salyje ir darantis jtakg jmongs,
veikiancios transporto paslaugy sektoriuje, vertei yra saugumas keliuose. Saugumui keliuose
uztikrinti yra naudojami kelio zenklai, diegiamos vandens nutekéjimo sistemos, atnaujinamos kelio
dangos, diegiamos iSmaniosios technologijos ir kita. Kelio dangos buklé gali apriboti ne tik transporto
priemoniy jud¢€jimo greit], bet ir buti eismo jvykiy priezastimi, kadangi vairuotojams yra zZymiai
sunkiau kontroliuoti transporto priemon¢ esant nelygiam pavirSiui. Be to esant nelygiems,
duobétiems keliams, transporto priemonés greifiau genda ir jy tarnavimo laikas yra maZesnis,
kas lemia transporto priemoniy savininky patiriamus didesnius nuostolius. Kitas veiksnys,
vandens surinkimo sistemos diegimas keliuose taip pat padeda i§vengti eismo jvykiy ir taip sumazinti
galimas iSlaidas. Kadangi esant Slapiems, slidiems keliams yra pastebimas maZesnis sukibimas tarp
transporto priemoneés ir kelio dangos, kas gali lemti transporto priemonés slydimg ir nesuvaldyma
keliuose, o tai salygoja didesne eismo jvykiy tikimybe. Taip pat daznai eismo jvykiai keliuose nutinka
prie sankryzy, Sviesofory, kai vairuotojai bando staigiai sustoti. To iSvengti padeda transporto
infrastruktiiros gerinimui naudojamos technologijos — iSmanieji Sviesoforai. Pastarieji ne tik padeda
sureguliuoti spiistis keliuose, bet ir stebédami eismg ir art¢jancias transporto priemones ivertina jy
artéjimo greitj, atstumg ir nustato ar reikia dar papildomo laiko tam, kad vairuotojas sékmingai kirsty
sankryza arba sustoty prie jos uzsidegant raudonam $viesoforo signalui. Siuo atveju yra i$vengiama

tokiy eismo jvykiy, kai staigiai stabdant transporto priemong, j ja atsitrenkia i§ paskos vaziavusi ir
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tinkamo atstumo nesilaikiusi kita transporto priemoné. Tad visoS minétos priemonés eismo jvykiy
mazinimui gerina eismo salygas keliuose, mazZina galimas patirti iSlaidas susijusias su transporto
priemoniy praradimu ir tokiu biidu didina jmoniy, veikianc¢iy transporto sektoriuje, verte ir
darbuotojy pasitenkinimo lygj.

Atlikus sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jmonés vertés sgsajos teoring analizg,
pastebéta, jog transporto infrastruktiira daro jtakg tam tikriems jmonés rodikliams, tokiems kaip
pardavimo pajamos, paslaugy savikaina, turto nusidévéjimas, turto verté, veiklos sanaudos ir kiti, kurie
lemia jmonés vert¢. Todél, toliau darbe, pritaikant ekspertinio vertinimo ir atvejo analizés metodus,
bus siekiama patikrinti ar sausumos keliy transporto infrastruktira daro jtakg minétiems jmonés

rodikliams ir jmonés vertei.
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2. SAUSUMOS KELIU TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS JTAKOS IMONES
VERTEI NUSTATYMO TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto jtakos

Siame darbo skyriuje yra siekiama sukurti teorinj modelj, kuriuo remiantis bus galima nustatyti

jmonés vertei nustatymo modelis

realig sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto daromg jtaka jmonés vertei.

Remiantis pirmoje darbo dalyje pateikta teorine informacija ir 1.4 darbo dalies jzvalgomis buvo

sukurtas sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto daromos jtakos jmongs,

veikiancios transporto paslaugy sektoriuje ir uzsiimancios kroviniy pervezimu vilkikais (krovininiais

automobiliais), vertei nustatymo modelis, kuris pateiktas 5 paveiksle.

Investicinis projektas

Sausumos keliy transporto infrastrukitros investicinds projektas

/
Sausumos keliy transporto infrastruktiros veikksniai
Igwystytas susisiekimo Transpotto srauty Saugumas kelivoze Treresnés keliy sglygos
‘ titukdlas sureguliavimas [gerestié kelio danga)
Imones veillos rodilcliai
D ardmato toslane Aovarijy skaifius Krowvinig netekimuy Hgalaildo turto (transporto
verté

MarSruto ateshumas

priemmondy) ilgaamzislonnas

rodikliail

Pervezty krovitiin . g
deaiding Turto atstatymo kastal Husidévéjimo sgnaudos
Enro sgnaudos
Imones finansiniai rodikliai
Pardaving pajatmos Paslangy savikaina Veiklos sgnandos Turto verté
Felningumo rodikliai Tuto apyrvatiamo

[moneés verté

[monés wvertés
tmastatzrmo metodas

mones verte
" !

5 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto jtakos jimonés vertei

nustatymo modelis
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Kaip ir buvo minéta, §is modelis yra sukurtas remiantis prie§ tai darbe atlikta moksliniy
straipsniy ir statistiniy Saltiniy analize. Modelio esmé yra iSsiaiskinti, kokiu budu sausumos keliy
transporto infrastruktiira daro jtakg jmonés, uzsiimancios kroviniy pervezimu vilkikais, vertei.
Paveiksle pateiktas modelis sudarytas i§ penkiy etapy, kuriy pirmasis ir paskutinysis yra pradzios ir
rezultato etapai, o likusieji trys etapai yra pagrindiniai etapai, atskleidziantys sgsajg tarp pradzios ir
rezultato, t. y. parodo sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto daroma jtaka
jmongs rezultatams.

Pirmasis modelio etapas yra investicinio projekto nustatymas ir jo analizé. Siame etape bus
siekiama iSsiaiSkinti visg informacijg apie investicinj projekta, jo jkiirima, diegimo laika, finansavimo
Saltinius ir kitg aktualig informacija. Atlikus investicinio projekto apZzvalgg yra sickiama jvertinti jo
nauda sausumos keliy transporto infrastruktiros lygio gerinimui. Siuo atveju yra pereinama prie
antrojo modelio etapo, kuriame yra nustatomi sausumos keliy transporto infrastruktiros lygio
gerinimo veiksniai, tokie kaip iSvystytas susisieckimo tinklas, sumazintos spustys keliuose
sureguliavus transporto srautus, saugumo uztikrinimas keliuose bei vaziavimo salygy tobulinimas
gerinant keliy bukle. Visi Sie minéti veiksniai lemia ger¢jancia sausumos keliy transporto
infrastruktiiros situacija Salyje bei daro jtaka ne tik valstybei bet ir atskiry imoniy veiklai.

Minéti sausumos keliy transporto infrastruktiros gerinimo veiksniai sglygoja imoniy
veiklos rodiklius, kurie pateikti tre¢iame modelio etape: reiso trukmé, marsruto atstumas, pervezty
kroviniy skaiCius, patiriamos kuro sgnaudos, su jmone susijusiy avarijy keliuose skaicius, dél ty avarijy
gauty draudimo iSmoky suma bei kroviniy netekimai, turto nusidévéjimas, jo atstatymo kasStai bei
ilgalaikio turto ilgaamZziSkumas. Taigi tre€iame modelio etape nustatoma kokius jmonés rodiklius
salygoja kintantis sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis. Tuo tarpu iSsiaiSkinus jmones
veiklos rodiklius, kuriems jtakg daro sausumos keliy transporto infrastruktiira, yra siekiama iSsiaiskinti
ty rodikliy jtakg jmonés rezultatams. Todél ketvirtame modelio etape yra nustatomi absoliutiniai ir
santykiniai finansiniai jmonés rodikliai, kuriuos lemia minéti jmonés veiklos rodikliai. Siame
etape yra iSskiriami tokie absoliutiniai finansiniai rodikliai kaip pardavimy pajamos, paslaugy
savikaina, veiklos sgnaudos bei turto verté. Kaip ir minéta, Sie absoliutiniai finansiniai rodikliai yra
veikiami prie$ tai aptarty jmonés veiklos rodikliy. Ketvirtajame modelio etape taip pat yra nustatomi
santykiniai finansiniai rodikliai, kuriuos taip pat salygoja pries tai minéti veiklos rodikliai: pelningumo
rodikliai ir turto apyvartumo rodikliai. Imonés absoliutiniai ir santykiniai finansiniai rodikliai daro
jtakg jmonés vertei. Taigi penktasis modelio etapas ir Zymi tai, jog minéti finansiniai rodikliai
daro jtaka jmonés vertei, kuri yra apskaiciuojama pritaikant tam tikrg vertés apskaiciavimo
metoda. Minétas penktasis etapas ir yra Sio modelio galutinis rezultatas atskleidziantis sasaja tarp

sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jmonés vertes.
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Sukurtas modelis bus taikomas tolimesniam tyrimui atlikti, o jo patikrinimui bus naudojami tokie
metodai kaip kokybinis vertinimas — atranka (ekspertinis vertinimas), finansiniy rodikliy analizé,
jmonés vertés nustatymo metodai ir atvejo analizé (zr. 6 pav.).

Ekspertinis vertinimas bus taikomas infrastruktiros rodikliy, veiklos rodikliy ir finansiniy
rodikliy atrankai bei infrastruktiros jtakos jmonés vertei nustatymui. Finansiniy rodikliy ir jmonés
vertés nustatymas — bus taikomas rodikliy kitimo tendencijoms nustatyti ir jy palyginimui su sausumos
keliy transporto infrastruktiiros rodikliy kitimo tendencijomis. O atvejo analize bus siekiama istirti

investicinio projekto jtakos pasirinktai jmonés vertei nustatyti.

6 pav. Tyrimo metodikos struktiira

6 paveiksle pateikta darbe naudojama tyrimo metodikos struktira. Ji nejprasta tuo, kad visy
pirma yra jvertinamos teorinés prielaidos ir jZvalgos ir remiantis tuo yra sukuriamas konceptualus
teorinis modelis. Tik po modelio sukfirimo yra bandoma iSsiaiskinti jo tinkamuma. Tam atlikti visy
pirma atliekamas ekspertinis vertinimas. Po kokybinio metodo pritaikymo yra bandoma sukurto
modelio tam tikras dalis pagrjsti finansiniy rodikliy ir jmonés vertés nustatymo metody analize.
Atlikus minétus modelio tikrinimo etapus yra prieinama prie atvejo analizés pritaikymo remiantis
sukurtu modeliu. Siuo atveju pasirinkus tam tikra situacijg ir pritaikant sukurta modelj yra siekiama

gauti reikiamg informacija, kuri ir atskleis ar sukurtas modelis yra tinkamas tokiam tyrimui.

2.2. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros poveikio imonés vertei

ekspertinis vertinimas

Ekspertinis vertinimas tai yra kokybinis tyrimo metodas, kuris yra taikomas tam tikry duomeny

patikrinimui, pagrindimui ar paneigimui. Ekspertinis vertinimas gali biti pritaikomas visose srityse, tik
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kiekvienu atveju vertintojai turi biiti tos srities zinovai. Ekspertas - tai asmuo, turintis ilgg patirt]
nagrinéjamoje srityje ir esantis puikios kompetencijos. Dazniausiai ekspertiniam vertinimui atlikti yra
pasirenkamas nedidelis skaicius eksperty, apie 3-7 ekspertai, taciau gali buti sudaroma grupé apimanti
ir keliasdesimt eksperty (NLP asociacija, 2014). Taip pat ekspertinio vertinimo atlikimui daznai yra
taikomas anketavimo btidas. Tokiu atveju yra sudaroma standartizuota ir pakankamai grieztai apibrézta
anketa, kurj visiems ekspertams pateikiama vienodos formos. Ekspertinio vertinimo anketa yra
sudaroma i$ grupés klausimy, kurie yra tarpusavyje susij¢. Klausimy kiekis ir turinys priklauso nuo
i$sikelty tiksly sudarant $ig anketa, todél kiekvienu atveju gali skirtis (NLP asociacija, 2014).

Siuo atveju ekspertinio vertinimo baidu yra sickiama i3siaiskinti realia sausumos keliy transporto
infrastruktiros daroma jtaka jmoniy vertei. Ekspertiniam vertinimui atlikti buvo sudarytas
klausimynas, kuris apima 16 klausimy ir yra pateiktas 1 priede. Klausimynas buvo sudarytas i§ dviejy
daliy — demografinés ir pagrindinés dalies. Demografiné dalis sudaryta i trijy klausimy. Sios anketos
dalies tikslas yra issiaiskinti eksperto tinkamuma jvertinant jo pareigas, darbo patirtj ir i$silavinimo
lygi. Tuo tarpu pagrinding dalj sudaro 13 klausimy, kuriais siekiama iSsiaiskinti eksperty nuomong
apie Siuos aspektus:

1. Dabartinj Lietuvos sausumos keliy transporto infrastrukttros lygj (geri keliai, geras

susisiekimo tinklas, eismo salygos keliuose ir kiti).

2. Inovacijy lygj Lietuvos sausumos keliy transporto infrastruktiiros sektoriuje.

3 Sausumos keliy transporto infrastruktiiros jtakg jmoniy vertei.

4. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros inovacijy nauda jmonéms.

5 Sausumos keliy transporto infrastrukttros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas,

eismo salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.
uzsiimancios kroviniy perveZimu sunkvezZimiais), veiklos rodikliams.

6. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas,
eismo salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.
uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), pagrindiniams santykiniams finansiniams
rodikliams.

7. Sausumos keliy transporto infrastrukttros lygio (geri Kkeliai, geras susisiekimo tinklas,
eismo salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.
uzsiimanc¢ios kroviniy perveZimu sunkveZimiais), pagrindiniams absoliutiniams finansiniams
rodikliams.

8. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas,
eismo salygos keliuose ir kiti) daromg jtaka jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.

uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), sgnaudoms.

31



Q. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas,
eismo salygos keliuose ir kiti) daromg jtaka jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.
uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), pajamoms.

10. Pateikty transporto infrastruktiros darby grupiy daromg jtakg jmonés, veikiancios
transporto paslaugy sektoriuje (pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), veiklai ir jos
rezultatams.

11. Transporto sektoriaus investiciniy projekty daromg jtaka Lietuvos valstybés sausumos
keliy transporto infrastruktiiros rodikliams - pervezamy kroviniy ir keleiviy skaicius, kroviniy ir
keleiviy pervezimo trukme, nelaimingy jvykiy skaicius.

Anketai sudaryti buvo naudojami keliy tipy klausimai (uzdari ir atviri). Uzdari klausimai buvo
sudaryti remiantis penkiy baly skale, pateikiant galimus teigiamus ir neigiamus atsakymus (pvz. nuo
labai aukstas iki labai Zemas). Tokiu biidu buvo siekiama sukurti pakankamai struktiirizuota anketa,

kuri biity informatyvi ir visiems suprantama.

Sprendinio patikimumas

100%

TH% A

50% -

0%

o1 2 3 4 5 6 7 8 8% 1011 1213 14 1516 17 18 19 20 29 22 23 24
Eksperty skaicius

7 pav. Ekspertinio vertinimo standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty
skai¢iaus (Rudzikiené, 2003)

Remiantis 7 paveikslu ir siekiant 95% patikimumo reikia apklausti nuo 15 iki 20 eksperty, todél
ekspertinio vertinimo anketa buvo pateikta 16 respondenty, sutikusiems dalyvauti tyrime.
Respondentai buvo atrinkti remiantis Siais kriterijais: darbo specifika ir pareigy laipsniu. Taigi,
ekspertiniam vertinimui atlikti anketa buvo pateikta keliems transporto jmoniy direktoriams ir
transporto skyriy vyriausiesiems vadovams, turintiems patirties transporto srityje ir galintiems jvertinti
transporto infrastruktiiros daromg poveikj jmonéms. Gavus eksperty vertinimus statistinés analizés
paketo SPSS ir MS Excel programinio paketo pagalba buvo atlikta gauty duomeny analizé, kuri
pateikta trec¢ioje darbo dalyje.
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2.3. Imonés vertés nustatymo metodai ir finansiniai rodikliai

2.3.1. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Daznai jmonés jvertinimui ir esamos finansinés situacijos nustatymui yra pritaikomi finansiniai
jmongs rodikliai. Finansiniai rodikliai gali biiti santykiniai ir absoliutiis. Daugumg finansiniy rodikliy
galima apskaiiuoti remiantis finansinése ataskaitose pateikta informacija. Sie rodikliai gali buti
naudojami siekiant atlikti jmonés finansiniy poky¢iy analiz¢ ar siekiant jmone palyginti su kitomis
jmonémis, jy finansinémis situacijomis. Kai kuriais atvejais finansiniy rodikliy duomenys gali padéti
nuspéti ateities jvykius, tokius kaip bankrotas (NetMBA, 2010).

Finansiniai rodikliai gali buti skirstomi j tam tikras grupes, pagal jy atskleidZziamos informacijos
tipg: pelningumo, mokumo, likvidumo, apyvartumo, investiciniai rodikliai ir kt. Taigi, finansiniy
rodikliy yra labai daug ir jie kartais gali buiti panasts vienas j kita, todél kiekvienu atveju, reikia gerai
zinoti kiekvieno rodiklio skai¢iavimo tikslg ir remiantis tuo, pasirinkti tinkamiausig indikatoriy. Taip
pat ir rodikliy skai¢iavimo metodikos gali biti skirtingos, todé¢l pritaikant indikatoriy reikia atkreipti
démesj ir | tai. Nors finansiniai rodikliai ir yra pakankamai stabiliai apibrézti, taciau gali buti
interpretuojami Siek tiek skirtingai. Kadangi, kaip ir minéta anksciau, finansiniai rodikliai yra placiai
taitkomi ir pakankamai informatyvis, todél jie bus pritaikyti ir toliau darbe, siekiant nustatyti
pasirinktos jmonés pokycius ir verte skirtingu laikotarpiu.

Apzvelgsime pagrindiniy finansiniy rodikliy, apskai¢iavimo metodikas, kuriomis remiantis darbe
ir bus vertinama pasirinktos jmonés finansing situacija ir pokyc¢iai, darantys jtakg jos vertei. Tuo tarpu
paciai jmoneés vertei nustatyti yra taikomi kiti vertés skai¢iavimo metodai kuriuos trumpai apZvelgsime
toliau darbe.

Kadangi pirmoje darbo dalyje nustatyta, jog sausumos keliy transporto infrastruktiros lygis daro
jtaka tokiems jmoniy santykiniams finansiniams rodikliams kaip pelningumo ir turto apyvartumo
rodikliai, todél detaliau iSanalizuosime biitent tam tikrus §iy grupiy rodiklius.

Pelningumo rodikliai — tai dazniausiai naudojami rodikliai tam tikros veiklos naudingumo
jvertinimui. Jie parodo ar vykdoma veikla yra pelninga (Luko$evicius, Peleckis, 2015). Tai yra vienas
svarbiausiy jmonés rodikliy, kadangi pelnas pagrindinis jmonés matas, kuris saglygoja jmonés
ekonominj vystymasi. Visos operacijos vykstancios rinkoje perkant ir parduodant prekes yra
vykdomos siekiant to paties tikslo — uzdirbti pelno. Tai jrodo, jog pelnas ir su juo susij¢ rodikliai yra
esminiai veiksniai siekiant jvertinti jmonés veikla.

Dazniausiai naudojami pelningumo rodikliai yra bendrasis pelningumas ir grynasis pelningumas.
Taciau taip pat yra naudojami ir tokie pelningumo rodikliai kaip veiklos pelningumas, turto
pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir Kiti. Sio tyrimo atveju apzvelgsime 4 pelningumus:
bendrajj, grynajj, veiklos ir turto pelningumus.
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Bendrasis pelningumas — tai pelningumas, parodantis kiek jmoné uzdirba i§ pagrindinés savo
vykdomos veiklos (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010). Bendrasis pelningumas gali
padéti jvertinti jmongés efektyvuma, nes esant didesniam pelningumui, kai vienas pardavimo pajamy
litas uzdirba daugiau pelno, jmon¢ veikia efektyviau. Taciau bendrajam pelningumui didelg jtakg daro
ir sektorius, kuriame jmoné veikia, bei pacios veiklos pobidis. Be to literatiiroje (Mackevi¢ius, 2007)

yra pateikiami 2 bendrojo pelningumo apskaic¢iavimo biidai:

. . Bendrasis pelnas
Bendrasis pelningumas = bl 1)
Pardavimo pajamos

Bendrasis pelnas
)

Bendrasis pelningumas = , —
Pardavimo savikaina

Pagal abi pateiktas formules galima apskai¢iuoti bendrajj pelninguma ir gauti rezultatai abiem
atvejais bus teisingi.

Grynasis pelningumas — §is pelningumas taip pat parodo jmonés vykdomos veiklos efektyvuma.
Jis parodo kiek vienas pardavimy litas uzdirba grynojo pelno. Kuo didesné Sio rodiklio reik§me, tuo
geriau jmon¢ kontroliuoja visas patiriamas sgnaudas (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX,

2010). Grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal formule:

. . Grynasis pelnas <
GrynaSLs pelnlngumas = 4 - P - (3)
Pardavimo pajamos

Veiklos pelningumas — jis parodo, kiek lity pagrindinés veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo
pajamy litas. Skirtumas tarp bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliy atskleidzia, kiek kainuoja jmonés
vykdomos veiklos pardavimo ir administracinés sgnaudos vienam pardavimo litui. Taigi veiklos
pelningumas parodo kiek veiklos sanaudy tenka parduoty prekiy ar suteikty paslaugy kiekiui. Kuo
didesnés pardavimo pajamos ir maZesnés veiklos sgnaudos, tuo geresnis veiklos pelningumo

rezultatas. Veiklos pelningumas apskaiciuojamas pagal formule:

Tipineés veiklos pelnas (4)

Veiklos pelningumas = , ,
Pardavimo pajamos

Turto pelningumas — tai rodiklis, parodantis jmonés turimo turto panaudojimo efektyvuma. Kuo
aukstesné $io rodiklio reik§mé, tuo jmonés turtas panaudojamas efektyviau. Taigi, turto pelningumas
parodo kiek vienam jmonés turto litui tenka grynojo pelno. Apskaiciuojant §j rodikl] yra
rekomenduojama skai¢iavimams naudoti vidutinj turta, kadangi jmonés turtas esant dideliems
pokyciams jmonéje, gali Zenkliai pakisti (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010). Taigi
turto pelningumas apskaiciuojamas pagal formulg:

. Grynasis pelnas
Turto pelningumas = —2———P°T2 ®)
Vidutinis turtas

Tuo tarpu vidutinis turtas nustatomas taip:

Turtas laikotarpio pradzioje+Turtas laikotarpio pabaigoje

. (6)
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Turto pelningumo rodikliai suteikia svarbios informacijos jmoniy savininkams, vadovams, kadangi $io
rodiklio rezultatai padeda priimti turto valdymo sprendimus ir jvertinti jmon¢ objektyviai
(Mackevicius, 2007).

Kita santykiniy finansiniy rodikliy grupé, kuriems jtakg daro sausumos keliy transporto
infrastruktiiros geréjimas yra turto apyvartumo rodikliai. Turto apyvartumo rodikliai priskiriami
apyvartumo rodikliy grupei. Sie rodikliai gali biiti vadinami kaip veiklos efektyvumo rodikliai, nes jie
parodo per kiek laiko turto rodiklis padaro pilng apyvarta. Apyvartumo rodikliai dazniausiai
skai¢iuojami kartais, kai skai¢iavimo laikotarpis yra vieneri metai. Taciau Sie rodikliai taip pat gali buti
skai¢iuojami ir dienomis. Siuos rodiklius lemia produkcijos realizavimo laikotarpis.

Turto apyvartumo rodikliai gali buti trijy rusiy: viso turto, trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto
apyvartumai (Gronskas, 2005). Turto apyvartumo rodikliai parodo ar jmoné sugeba optimaliai
panaudoti turimg turta savo veikloje.Sis rodiklis atskleidzia ar efektyviai yra panaudojamas jmonés
turtas pajamy sukiirimui. Didesné Sio rodiklio reikSmé atskleidzia efektyvesnij turto panaudojima.

Viso turto apyvartumas — sis rodiklis parodo kiek vienas jmonés turimo turto litas uzdirba
pardavimo pajamy (Aleksandravi¢iené, 2009). Viso turto apyvartumas apskaic¢iuojamas pagal

formules:

. , Pardavimo pajamos
Viso turto apyvartumas (kartais) = ———— i - (7
Vidutiné viso turto verté

Vidutiné viso turto vertéx365

(8)

Kadangi transporto sektoriuje veikiancios jmonés (pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu

Viso turto apyvartumas (dienomis) = ; ,
Pardavimo pajamos

sunkvezimiais) daZniausiai turi pakankamai daug ilgalaikio turto, kuris sudaro didzigja dalj bendrame
turte, todel tikslinga iSanalizuoti ir ilgalaikio turto apyvartumga. Ilgalaikio turto apyvartumas parodo
kiek vienas ilgalaikio turto litas uzdirba pardavimo pajamy. llgalaikio turto apyvartumo
apskaiciavimas:

Pardavimo pajamos (9)

Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) = ———— — ,
Vidutiné ilgalaikio turto verté

Vidutiné ilgalaikio turto vertéx365 (10)

Ilgalaikio turto apyvartumas (dienomis) = , ,
Pardavimo pajamos

Tuo tarpu taip pat daznai yra naudojamas ir trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis, kuris daro
didelg jtaka jmoniy finansinei situacijai. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek pardavimo
pajamy atitenka vienam jmongés trumpalaikio turto litui (Aleksandraviciené, 2009). Taciau, kaip ir
minéta, didzigjg turto dalj transporto sektoriuje veikianciy jmoniy atveju sudaro ilgalaikis turtas, dél
Sios priezasties darbe neatliksime trumpalaikio turto apyvartumo analizés.

Apzvelgus pagrindinius santykinius finansinius rodiklius, kuriems jtaka daro sausumos keliy
transporto infrastruktiiros lygis, reikia atlikti ir jmonés vertés apskaiciavimo metody analize. Norint

tinkamai nustatyti jmonés verte reikia iSsiaiskinti visus jmonés veikla salygojancius aspektus ir iStirti
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imones rodikliy dinamika. Reikty istirti tokius aspektus kaip jmonés valdymo pajégumai, stiprybés,
silpnybés, konkurenciné¢ aplinka, rinkos likesciai, ateities ekonominés perspektyvos regione ir
panaSiai. Visi §ie elementai saglygoja imonés patiriamg rizika, kuri daro tiesioging jtakg jmones vertei.
Taip pat nustatant jmonés verte yra svarbu atsizvelgti j jmonei btudingg finansing situacijg ir jos pelno
potencialg ateityje (Filomeno&Company, P.C). Visi minéti aspektai daro didesne ar mazesne jtaka
imonés vertei, todél jos nustatymui literatiroje yra pateikiama pakankamai daug skirtingy metody,

kurie jvertina skirtingus ekonominius aspektus, salygojancius ijmongés verte.

2.3.2. Imonés vertés nustatymo metodai

Analizuojant transporto infrastruktiira ir jos daromg jtakg valstybés ekonomikai ir joje
veikian¢ioms jmonéms, moksliniy pasaulio tyrimy literatiiroje (Florio & Sirtori, 2015) yra iskiriamas
biitent $iai sri¢iai vis daZniau pradétas taikyti metodas transporto projekty teikiamai naudai nustatyti —
sagnaudy ir naudos analizé (angl. cost-benefit analysis). Kadangi pasauliniuose tyrimuose (Florio &
Sirtori, 2015) yra pabréziama tai, jog dél vis auganciy is$laidy infrastrukttiros gerinimui yra kritiskai
vertinama jy nauda visuomenei, todél remiantis jais tam, kad nustatyti realia gryna infrastruktiiros
projekto verte reikty atlikti minéta sanaudy ir naudos analize. Gavus analizés rezultatus biity galima
matyti ar nauda, gauta i§ tam tikro projekto, virSija patirtus kastus, o tai ir atskleisty projekto grynaja
naudg visuomenei. Pasak Florio & Sirtori (2015) taikant tokj analizés budg buty galima gauti
informacijg apie projekto indélj valstybei, kurj atspindi tokie rodikliai kaip grynoji pridéti verte.

Nepaisant sunkumy vertinant investicijy kastus, dél informacijos trilkumo ar specifinés srities
neiSmanymo, jvertinus iSorinius veiksnius, sanaudy ir naudos analizé¢ yra puikiai pritaikyta ir gerai
iSvystyta projekto naudai jvertinti (Florio, Forte & Sirtori, 2016). Taciau literatiiroje taip pat galima
rasti ir keletg kity pakankamai daZznai naudojamy metody transporto infrastruktiiros jtakai vertinti. Be
sanaudy ir naudos analizés dar yra naudojami tokie metodai kaip daugiakriteriné analizé ir sgnaudy
efektyvumo analize.

Daugiakriteriné analizé pastaraisiais metai labai iSsivysté ir tapo dar plagiau pritaikoma. Si
analizé padeda jvertinti transporto infrastruktiiros projektus ne tik kiekybiskai, bet ir kokybiSkai
(Hyard, 2012). Pritaikant §j vertinimo metoda yra prapleCiamas vertinimo spektras, nes ] vertinimg yra
itraukiama daugiau skirtingy kriterijy. D¢l Sios priezasties daznai Siuo metodu gauti rezultatai papildo
sgnaudy ir naudos analizés atveju gautus rezultatus, taip gaunant patikimesnes galutines iSvadas
vertinant transporto infrastruktiiros projektus. Be to §is metodas daznai yra taikomas tais atvejais, kai
vertinimo matas yra ne pinigai, o kiti mato vienetai. (Griskevicius, 2009). Tuo tarpu kitas transporto
infrastruktaros teikiamai naudai jvertinti literatiiroje pakankamai daznai naudojamas metodas yra
sanaudy efektyvumo analizé. Sios analizés déka galima nustatyti maZiausias sanaudas reikalingas

numatytam tikslui pasiekti. Si analizé daZniausiai taikoma tokiose srityse, kur yra sunku jvertinti
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projekto teikiamg nauda (Griskevicius, 2009). Taciau visi minéti metodai daznai naudojami
pasaulinéje literatliroje transporto infrastruktiiros naudai vertinti nustato ne jmoniy vert¢ o paciy
transporto infrastrukttros projekty verte. Dél to Siuo atveju minéti vertinimo metodai netinka jmonés
vertés nustatymui. Tuo tarpu detaliau analizuojant jmonés verte, literatiiroje galima sutikti tokiy
jmonés vertés nustatymo metody kaip balansine verte grjsti metodai, diskontuoty pinigy srauty
metodai ir vertés kirimo metodai (Fernandez, 2007). Sios metody grupés orientuojasi biitent j jmonés
vertés nustatymg. Minéti metodai vertina skirtingus aspektus, ko pasekoje gali biiti nustatoma skirtinga
jmonés verté. Taip pat kiekvienas i§ Siy metody gali biiti naudojamas siekiant skirtingy tiksly
apskaicCiuojant jmonés verte ir siekiant nustatyti skirtinga veikla uzsiimanciy jmoniy verte. Todél
kiekvienu atveju reikia pasirinkti analizuojamai situacijai tinkamiausig jmonés vertés nustatymo
metoda. Dél Sios priezasties detaliau apzvelgsime minétus metodus ir nustatysime tinkamiausig metoda
darbe analizuojamu atveju.

Balansu gristais metodais yra siekiama nustatyti jmonés verte jvertinant jmonés turimo turto
verte. Pasak Fernandez (2007) tai yra tradiciSskai naudojami metodai teigiantys, kad jmonés verté yra
atspindima jmonés balanse. Sie metodai nejvertina jmonés galimos raidos ar plétros ateityje ir pinigy
nuvertéjimo. Taip pat balansu gristi metodai nejvertina kity faktoriy, kurie daro jtaka imoneés vertei,
tokiy kaip dabartin¢ pramonés situacija, zmogiskyjy iStekliy ar jmones vidaus problemos ir kity, kurie
neatsispindi jmonés balanso ar kitose ataskaitose. Balansu gristiems metodams priskiriami Sie metodai:

. Balansinés vertés metodas. Sis metodas taikomas stabiliai veikian¢ioms jmonéms, kurios
neturi nematerialiojo turto (Transregio). Balansiné jmonés verté arba kitaip sakant grynoji verté yra
jmonés akcininky nuosavybés verté pateikta jmonés balanse. Kitaip tariant, jmonés balansiné verté gali
biiti apibiidinama kaip jmonés viso turimo turto ir jsipareigojimy skirtumas.

Sis jmonés vertés nustatymo metodas yra vienas papras¢iausiai apskai¢iuojamy, tadiau turintis
pakankamai trikumy. Vienas pagrindiniy $io metodo trikumy yra tai, kad balansinés vertés metodas
neatspindi realios turto vertés ir dél Sios priezasties, gauti rezultatai pritaikius §] metoda gali buti
netiksliis. Taip pat Sis metodas yra sunkiai pritaikomas jmonéms, kurios turi daug Zmogiskojo kapitalo,
kadangi daznai jmonés intelektinis kapitalas turi didesne verte nei materialus jmonés turtas. Taip pat
Jmonés ataskaitos, kuriose fiksuojama jmoniy finansiné padétis yra sudaromos remiantis tik istoriniais
duomenimis ir visiSkai neatsizvelgiama ] ateities planus ir perspektyvas, todél siekiant jvertinti
augancias organizacijas Sis metodas yra netinkamas jy vertés nustatymui. Taciau balansinés vertés
metodas turi ir privalumy, tokiy kaip galimybé §] metoda pritaikyti jmonéms, kuriy prognozuojamas
pelningumas yra mazéjantis. Be to balansine vert¢ galima apskaiciuoti ir tuo atveju, kai akcijos
pelningumas yra neigiamas (Jankauskaité, 2009). Tad Sis metodas kai kuriais atvejais yra

tinkamiausias jmones vertés apskaic¢iavimo btuidas.
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o Pakoreguotos balansinés vertés metodas. Sis metodas labai panagus j pries tai apibudinta
balansinés vertés metodg. Pagrindinis skirtumas tarp jy yra tai, kad pakoreguotos balansinés vertés
metodas atsizvelgia j jmonés vertés rinkos kaing. Sio metodo atveju grynojo turto nustatymui
naudojama koreguota rinkos verté, prie jos pridedama trumpalaikio turto verté ir atimamas grynasis
jsiskolinimas, kuris taip pat jvertintas rinkos verte (Jankauskaité, 2009). Taciau kaip ir balansinés
vertés metodo atveju, Sis metodas taip pat nejvertina jmonés turimo nematerialaus turto, kuris daznai
(ypatingai paslaugy imonése) yra zymiai svarbesnis nei materialus turtas.

. Likvidacinés vertés metodas. Sis metodas taikomas tada, kai jmoné dirba nuostolingai ir
ja ketinama parduoti. Nustatyta likvidaciné verté yra minimali kaina uz kurig buty parduota jmoné
esant bankrotui (Mazeiva, 2013). Sio metodo pagrindinis trikumas yra tas, kad jo pritaikymas yra
ribotas, tai reiSkia, jog Sis metodas yra taikomas tik jmonés likvidavimo metu arba siekiant nustatyti
minimalig jmongs vertg.

° Atstatomosios vertés metodas. Sis metodas nustato kiek reikés investuoti, siekiant sukurti
panasig jmone¢ arba kiek reikés investuoti siekiant pakeisti visg jmonés turimg turtg tam, kad jmoné
toliau galéty veikti. Siuo metodu apskaidiuota jmonés verté daznai yra didesné nei balansiné, kadangi
néra jtraukiami nusidévéjimo kastai. Taip pat §io metodo atveju yra nejtraukiamas turtas, kurio jmoné
nenaudoja savo veiklai vykdyti. Yra iSskiriami trys atstatomosios vertés tipai: bendroji atstatomoji
verté, grynoji atstatomoji verté ir sumazinta bendroji atstatomoji verté. Bendroji atstatomoji jmonés
verte¢ yra nustatoma naudojant jmonés turimo turto rinkos verte. Grynoji atstatomoji verté atitinka
jmonés pakoreguota balansing vertg ir nustatoma i$ bendrosios atstatomosios vertés atimant turimus
Jsipareigojimus. Sumazinta bendroji atstatomoji verté nustatoma i§ bendrosios atstatomosios vertés
atémus mokétinas sumas. Atstatomosios vertés metodas yra pranaSesnis uZ balansinés vertés metoda,
nes nustatant jmonés vert¢ remiamasi dabartine situacija o ne istoriniais jvykiais (Transregio).

Kita jmonés vertés apskai¢iavimo metody grupé yra diskontuoty pinigy srauty metodai.
Pastarieji nustato dabarting verte atsizvelgiant j investuotojo laukiamag graza — diskonto norma. Sie
metodai paremti ateities pinigy srauty prognoze, kuri sudaroma remiantis pardavimy, administraciniy
ir kity kaSty bei veiksniy prognozavimu ir vertinimu. Yra iSskiriami keli pagrindiniai diskontuoty
srauty metodai: dividendy diskonto metodas ir diskontuoty laisvyjy pinigy srauty metodas.

o Diskontuoty laisvyjy pinigy srauty metodas yra daZniausiai naudojamas metodas siekiant
nustatyti jmonés verte. Pritaikant §j metoda galima tiksliai ir objektyviai nustatyti jmonés verte. Sio
metodo esmé ir pagrindinis privalumas yra tas, kad yra jvertinami jmonés blsimi pinigy srautai ir
jvertinama diskonto norma. Sis jmonés vertés nustatymo metodas yra taikomas pladiai ir ypacd
tinkamas jmonéms, kuriy pinigy srautas yra teigiamas. Taciau literatiiroje (Jankauskaité, 2009) yra
18skiriami keli atvejai, kai taikyti §] metoda néra efektyvu:

o Kai jmonés generuoja neigiamus pinigy srautus.
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o Kai jmonei biidingas cikliSkumas. Kadangi pinigy srautai ir pelningumas ekonominio
pakilimo laikotarpiu turi tendencijg didéti ir ekonominio nuosmukio metu turi tendencija mazéti, tai
dél Sios priezasties taikant $j metoda pinigy srautai i$silyginty ir neatspindéty realios jmonés situacijos.

o Kai jmoné turi nenaudojamo turto. Kadangi taikant diskontuoty pinigy srauty metoda
néra jvertinama nenaudojamo turto verte ir tokiu biidu sumazinama jmonés apskaiciuota verté.

o Kai jmon¢ turi nenaudojamy patenty, nes tokiy atveju jie nekuria pinigy srauty ir dél to
taip pat mazéja nustatoma jmonés verte.

o Kai jmoné yra restruktirizuojama. Tokiu atveju dél besikeiCiancios kapitalo struktiiros,
dividendy politikos ir kity veiksniy yra sunku tinkamai prognozuoti pinigy srautus.

o Kai jmoné yra susijusi su kitos jmonés pirkimu, nes tokiu atveju taip pat yra sudétinga
prognozuoti pinigy srautus.

Taigi, diskontuoty pinigy srauty metodas yra vienas populiariausiy ir tiksliausiai nustatanciy
jmonés vert¢ metody. Pritaikant diskontuoty laisvyjy pinigy srauty metoda yra pereinami tokie etapai
(Backyte, 2010):

1. Prognozavimas ir nustatymas laisvyjy pinigy srauty,

2. Diskonto normos nustatymas,

3. Biisimy laisvyjy pinigy srauty diskontavimas j dabarting verte,
4. Imonés vertés apskaiciavimas.

Diskontuoty pinigy srauty metodo pagrindinis bruoZas yra dabartiné verté, kuri nustatoma

remiantis formule:

n i
=N Lff ‘
e 7
a (1+F)
(11)
V- jmonés verté, CF — pinigy srautai laikotarpiui t, k —diskonto norma, n-

prognozuojamas laikotarpis, t — mety skaicius.
Diskontuoty pinigy srauty metodas dar yra skirstomas j diskontuoty pinigy srauty, tenkanciy
jmonei ir tenkanéiy Kapitalui metodus (Jankauskaité, 2009).

Diskontuoty pinigy srauty, tenkanciy kapitalui, nustatymas:

=" FCFE,
Verte = Z g

o (1+E,) (12)
FCFE — prognozuojami pinigy srautai kapitalui laikotarpiu t, ke — diskonto norma

Diskontuoty pinigy srauty, tenkanc¢iy jmonei, nustatymas:

f=n lQr'ﬁ' g

Verte =

— (1 + T4 )f ’
— rr"i A~
=l (13)
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FCFF — laisvasis pinigy srautas tenkantis jmonei, WACC — vidutiniai svertiniai kapitalo kastai

o Diskontuoty dividendy metodas. Sio metodo atveju pinigy srautus pakeidia dividendai,
nes tai yra vienintelis pajamas generuojantis Saltinis investuotojams. Taciau §is metodas tinkamas tik
tais atvejais, kai jmoné moka dividendus ir investuotojas negali kontroliuoti jmonés. Remiantis Siuo
metodu verté apskai¢iuojama pagal formule:
- D, +P, ‘

(1+r)"

T
(14)
V — akcijos rinkos verté (t=0), D — prognozuojami dividendai, P — prognozuojama akcijos pardavimo kaina, n- mety

skaicius, r- diskonto norma.

Taip pat vieni i§ populiaresniy jmonés vertés nustatymo metody yra vertés kiirimo metodai. I§
Sios grupeés daznai naudojami metodai yra tokie kaip ekonominés pridétosios vertés ar pinigy srauty
grazos i$ investicijy metodas.

o Ekonominés pridétosios vertés metodas. Literatiiroje (Chmieliauskaité, 2006) galima
sutikti ir kitokius §io metodo pavadinimus, tokius kaip ekonominis pelnas ar nauja sukurta verté. Sis
metodas yra tik vienas i§ metody, kurie jvertina likutinj pelng po visy pajamy ir kapitalo kasty. Tai yra
grynojo pelno ir investuoto kapitalo sgnaudy dabartine verte skirtumas. Ekonominé pridétoji verte
apibréziama kaip verté sukuriama jmonei gaunant pajamas didesnes nei patiriami kaStai joms gauti.
Sio metodo pritaikymas yra pakankamai platus, kadangi §is metodas gali biiti taikomas tiek dideléms,
tiek mazoms jmonéms ir netgi gali buti pritaikomas ne tik visai jmonei jvertinti bet ir atskiry padaliniy
ar gamybos linijy vienetams jvertinti. Ekonominé pridétoji verté yra lygi diskontuoty pinigy srauty
dabartinei grynajai vertei.

Ekonominés pridétosios vertés apskai¢iavimo formulé:

EVA=NOPAT-(C*WACC) arba EVA=(ROC-WACC)*C (15)
NOPAT — grynasis veiklos pelnas po mokes¢iy, WACC — kapitalo kastai, C — jmonés kapitalas, ROC - kapitalo
graza

Ekonomineés pridétosios vertés metodas yra pranaSesnis uz kai kuriuos kitus metodus tuo, kad jis
apima tiek jmonés balanso, tiek pajamy ataskaitas. Apskaiciuotos ekonominés pridétosios vertés
rodiklio teigiama reikSmé rodo, jog yra sukuriama pridétiné verté¢ jmonei, o neigiama reikSme rodo,
jog imoné nesukuria vertés. Tad Sis metodas yra apibiidinamas kaip ekonominio pelno ar nuostolio
matas (Chmieliauskaité, 2006).

. Pinigy srauty grazos i§ investicijy metodas (CFROI). Sis metodas taikomas siekiant

jvertinti investicijy grazg ir laikotarpio jtakg jmonés pinigy srautams. Taikant §] metodg yra jvertinama
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infliacija ir taikoma prielaida, jog grynyjy pinigy srautas iSlicka toks pat per visg prognozuojama
laikotarpj. Sis metodas sulygina jmonés pinigy srautus su kapitalu, kuris buvo panaudotas tiems

srautams sukurti (Petravicius T, 2008). Pinigy srauty grazos i$ investicijy apskaic¢iavimas:

CFROI=(CF-ED)/GI, kai ED=((BV-SV)*K)/(1+k)"-1, kai GI=BV (16)

CF- pinigy srautai,ED — ekonominis nusidévéjimas, GI — bendros investicijos turto vertei atstatyti, k — kapitalo kastai arba

diskonto norma, BV — turto balansiné verté, SV — tikétina turto verté pasibaigus naudingam eksploatavimo laikotarpiui.

Detaliau iSanalizavome populiariausius jmonés vertés apskai¢iavimo metodus, taciau jy
pritaikymas kiekvienos jmonés atveju yra skirtingas ir vieni metodai yra naudingesni, kiti maziau
naudingi tam tikrose situacijose. Dél Sios priezasties remiantis darbe minétais veiksniais, daranciais
itaka imonés vertei ir iSnagrinétais vertés nustatymo metodais reikia iSrinkti tinkamiausiag metoda
imongés vertei nustatyti kiekvienos organizacijos atveju.

Apzvelgus pagrindinius jmonés vertés nustatymo metodus, pastebéta, jog placiausiai pritaikomas
ir atspindintis realig jmonés verte yra diskontuoty pinigy srauty metodas. Kadangi Sis metodas
atliekant vertinimg apima daugiausiai verte salygojanciy veiksniy, nes yra atlickama pinigy srauty
prognozé. Taliau S§is metodas yra sudétingas ir gali buti sunkiai pritaikomas jmonése, kuriy
pelningumas gali buti neigiamas. Taip pat pakankamai placiai taikomas metodas yra ekonominés
pridétineés vertés (EVA) metodas. Taciau pastarasis nejtraukia pinigy srauty ir apima maziau vertinimo
veiksniy. Tuo tarpu paprasciausiai pritaikomi yra balansinés vertés metodai, kurie tinkami jmoniy,
turin¢iy daug materialiojo turto, vertés nustatymui. Kadangi darbe bus siekiama nustatyti jmonés verte
ir ja palyginti su ankstesniy mety jmonés verte, todel tinkamiausias ir paprasCiausiai pritaikomas
metodas vertés nustatymui ir jos kitimo palyginimui yra balansinés vertés metodas. Remiantis juo

toliau darbe ir bus apskai¢iuojama pasirinktos jmonés verte.
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3. SAUSUMOS KELIU TRANSPORTO INFRASTRUKTUROS JTAKOS
JMONES VERTEI TYRIMO REZULTATAI

3.1. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros Lietuvoje situacijos analizé

3.1.1. Transporto infrastruktiiros svarba Lietuvoje

Kiekviena infrastruktiiros rSis yra labai svarbi bendram valstybiy vystymuisi, taciau skirtingu
laikotarpiu ir skirtingose valstybése didesné svarba gali buti skiriama skirtingoms infrastruktiiros
ruSims. Be to biitina pazyméti, jog kiekviena infrastruktiiros rusis daro skirtingg poveikj valstybiy
ekonomikai ir joje veikianCioms jmonéms. D¢l §iy priezasCiy, tam, kad nustatyti tam tikros
infrastruktiiros risies daromg jtaka jmonéms ir visai valstybés padéciai, visy pirma reikia iSsiaisSkinti
pagrindines infrastruktiiros rii$is dominuojancias Salyje.

Kasmet Lietuva sulaukia vis daugiau investuotojy i$ uzsienio Saliy, kurie investuoja | miisy Salies
verslg ir kurdami darbo vietas gerina ekonoming situacija (Ekonomika.lt, 2016). Tokiy investuotojy
pritraukima j Lietuva lemia vis labiau i§vystyta Lietuvos infrastruktiira, tiek transporto keliy atzvilgiu,
tiek informaciniy technologijy atveju ir kitais aspektais. Ypatingo démesio Lietuva sulaukia dél
1$vystytos susisiekimo sistemos, kadangi net apie 80% Europos kroviniy keliauja marSruty koridoriais,
kurie kerta ir Lietuvos teritorijg. D¢l Sios priezasties galima teigti, jog viena 1§ svarbiausiy
infrastruktiiros riiSiy Lietuvoje yra transporto infrastruktiira.

Lietuva yra svarbus Europos Sajungos transporto centras siekiant plésti rinkas tarpvalstybiniu
mastu (Europos bendrijy komisija, 2005). Lietuva §iuo atveju yra labai patogioje geografinéje
padétyje, nes per Lietuvos teritorijg eina net du strateginés svarbos susisiekimo takai ir jy atSakos:
Siaurés—Piety greitkelio ir gelezinkelio sistema, kuri jungia Skandinavijos $alis su Vidurio Europa, bei
Ryty valstybes su likusia vakarine Europos dalimi siejantis Ryty—Vakary marsrutas (LRV oficiali
svetainé ,,Lietuva). Sie sausumos susisiekimo keliai salygoja tai, jog Lietuvoje i§ visy jmoniy
(86.929) net 5002 jmonés 2014 metais buvo veikian¢ios sausumos transporto sektoriuje (Kleinauskas,
2014), o tai parodo transporto infrastruktiiros svarbg Lietuvos jmonéms ir valstybei.

Lietuva yra svarbi Europos sajungos susisiekimo tinklui ir dél Klaipédoje jkurto uosto Baltijos
juroje, kuris yra neuZzSglantis ir labiausiai | Siaur¢ nutolgs rytinés pakrantés uostas. Valstybinis
Klaipédos jiiry uostas yra regioninio transporto infrastruktiiros centro objektas, kuris jungia jiry,
sausumos ir gelezinkeliy kelius tarp ryty ir vakary. Tuo tarpu Lietuvos gelezinkelio sistema yra taip pat
svarbus regioninis objektas, kadangi gelezinkelio sistema Lietuva jungia su kaimyninémis Salimis
(Latvija, Lenkija, Baltarusija) bei kitomis valstybémis, tokiomis kaip Rusija ir Vokietija. Taip pat

svarbus transporto infrastruktiiros Lietuvoje aspektas yra tai, kad Lietuva priklauso Zemyno
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gelezinkelio marSruty tinklui TRASECA, kurio déka krovinius i§ Lietuvos galima gabenti net j jvairias
Azijos Salis, tarp jy ir | Kinijg (LRV oficiali svetainé ,,Lietuva‘).

Kitas transporto infrastruktiiros aspektas, kuriuo pasizymi Lietuva, yra oro uosty sistema.
Lietuvoje jkurti keturi moderniis oro uostai, leidziantys keleivius gabenti | jvairias pasaulio Salis. O
1Svystytas greitkeliy tinklas nenusileidzia regioniniy Saliy transporto infrastruktiirai. Taigi, apzvelgus
transporto infrastruktiiros situacija Lietuvoje, galima teigti, jog Si sritis yra labai svarbi Salies
ekonomikai ir joje veikianioms jmonéms, todél investicijos i §ig sriti yra biitinos valstybés

vystymuisi.

3.1.2. Ekspertinio vertinimo - rezultaty analizé

Sausumos keliy transporto infrastruktiros daromai jtakai jmoniy vertei nustatyti antroje darbo
dalyje buvo sukurtas konceptualus modelis. Jam patikrinti buvo sukurta ekspertinio vertinimo anketa,
kuri pateikta 16 eksperty, siekiant iSsiaiSkinti jy nuomone¢ apie sausumos keliy transporto
infrastruktiiros jtakg jmonés vertei. Atlikus ekspertinj vertinimg ir surinkus gautus duomenis, jie buvo
apdorojami ir analizuojami naudojant statistinés analizés SPSS (angl.Statistical Package for Social

Sciences) ir MS Excel programinj paketus. Gauti rezultatai pateikiami toliau darbe.

I
Aukstasis neuniversitetinis —H 4

Aukstasis universitetinis 12

ISsilavinimas

8 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal iSsilavinima
Atliekant ekspertinj vertinima buvo parenkami ekspertai turintys Ziniy apie transporto
infrastruktiirg ir galintys jvertinti su ja susijusius veiksnius. Taigi ekspertiniam vertinimui atlikti buvo
parinkta 16 eksperty, i$ kuriy net 12 turi jgije aukstojo universitetinio mokslo diplomus (zr. 8 pav.).
Likusiy 4 eksperty iSsilavinimas yra auk$tasis neuniversitetinis (zr. 8 pav.). Taip pat atliekant
ekspertinj vertinimg buvo jvertinta ir parinkty eksperty kompetencija remiantis jy uZimamomis

pareigomis ir darbo patirtimi.
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[ Logistikos ir tiekimo
grandines valdymo centro

logistikos vadove
B Transporto skyriaus vadovas

M Direktorius

O Transporto inZinierius

[ Generalinis direktorius

9 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo specifika
IS 9 paveikslo duomeny matome, jog parinkti ekspertai uzima pakankamai aukStus postus
jmonése ir turi nemazai darbo patirties uzimamose pareigose. 56% eksperty uzima direktoriaus
pareigas transporto paslaugas teikianéiose jmonése, taip pat 13% ecksperty uzima generalinio
direktoriaus pareigas. Kiti ekspertai uzima transporto skyriaus vadovy, logistikos skyriaus vadovo ir

transporto inZinieriy pareigas.

5-10 mety

10 ir daugiau mety

Darbo patirtis,
metais

10 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal darbo patirtj
Tuo tarpu vertinant eksperty darbo patirt] minétose pareigose, pastebima, jog net 11 eksperty turi
didesng¢ nei 10 mety darbo patirtj susijusig su transporto sektoriumi. Likusieji 5 ekspertai turi taip pat
nemazg darbo patirtj (5-10mety, zr. 10 pav.). Taigi iSanalizavus informacijg apie ekspertus, galima
teigti, jog parinkti ekspertai vertinimui turi turéti pakankamai Ziniy sausumos keliy transporto

infrastruktiirai jvertinti ir todél jie yra tinkami ekspertiniam vertinimui atlikti.

Inovacijy lygis sausumos keliy

Sausumos keliy transporto . i
transporto infrastruktiroje

infrastruktaros lygis

Aukstas,

56%

11 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio ir inovaciju lygio sausumos keliy
transporto infrastruktiiroje vertinimas

44



Naudojantis ekspertinio vertinimo metodu buvo siekiama nustatyti eksperty nuomone apie
sausumos keliy transporto infrastrukttros lygji Lietuvoje ir inovacijy lygj Lietuvos sausumos keliy
transporto infrastruktiroje. Kaip matome i§ 11 paveikslo duomeny, eksperty nuomoné pasiskirsté
beveik po lygiai vertinant sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygi Lietuvoje. 56% eksperty
teige, jog lygis yra aukStas, tuo tarpu 44% teigé jog sausumos keliy transporto infrastrukttiros lygis yra
vidutinis. Vertinant inovacijy lygj Lietuvos sausumos keliy transporto infrastruktiiros sektoriuje, i§ 11
paveikslo duomeny, matome, jog net 50% eksperty teigia, jog inovacijy lygis yra labai aukstas arba
aukstas. Tuo tarpu inovacijy lygj kaip zema jvertino tik 13% eksperty. Taigi, iSanalizavus eksperty
nuomong, galima teigti, jog sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir inovacijy lygis joje yra

pakankamai aukstas.

Sausumos keliy transporto Sausumos keliy transporto
infrastruktiiros jtaka jmoniy vertei infrastruktiiros inovacijy nauda jmonéms

Labai
didele,

12 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir inovaciju joje itakos imonés vertei
vertinimas

Taip pat ekspertinio vertinimo metu buvo siekiama i$siaiskinti eksperty nuomong apie sausumos
keliy transporto infrastruktiiros jtakg jmonéms ir inovacijy sausumos keliy transporto infrastruktiiroje
naudg jmonéms. Gauti rezultatai apie minétus aspektus pateikti 12 paveiksle. Net 81% eksperty teige,
jog imoniy, uzsiimanciy kroviniy pervezimu krovininiais automobiliais, vertei didele jtaka daro
sausumos keliy transporto infrastruktiira. 19% eksperty teige, jog tai daro net labai didelg jtaka jmoniy
vertei. Tuo tarpu tiriant inovacijy lygio sausumos keliy transporto infrastruktiiroje jtaka jmoniy,
uzsiimanciy kroviniy perveZimu krovininiais automobiliais, vertei, net 38% respondenty atsake, jog
inovacijy lygis daro labai didele jtaka minéty jmoniy vertei, o 63% eksperty teige, jog tai daro didele
jtaka. Abiem atvejais nei vienas i§ eksperty nejvertino sausumos keliy transporto infrastrukttiros ar
inovacijy lygio joje daromos jtakos kaip neturinc¢ios didelés reikSmes (nebuvo pasirinkta atsakymo, jog
minéty veiksniy jtaka viduting, maza arba labai maza). Taigi galima teigti, jog transporto infrastruktiira
daro didele jtaka jmoniy, veikianciy transporto sektoriuje, vertei.

Toliau pritaikant ekspertinio vertinimo metoda buvo siekiama i$siaiSkinti ar modelyje iSskirtiems
imonés veiklos ir finansiniams rodikliams daro jtakg sausumos keliy transporto infrastruktiros lygis.

Eksperty buvo prasoma jvertinti kokig jtaka pateiktiems jmonés veiklos ir finansiniams rodikliams
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daro sausumos keliy transporto infrastrukttiros lygis Salyje. Gauty rezultaty analizé pateikta toliau
darbe.

1 lentelé. Sausumos Keliy transporto infrastruktiiros lygio jtakos imonés veiklos rodikliams

vertinimas
Turto

Marsruto| Kuro | Kelionés [ Nelaimingi [ Kroviniy | Kroviniy | Nusidévéjimo | atstatymo Transporto

atstumas [sanaudos | trukmé | jvykiai | skaicius |netekimai| sanaudos sgnaudos |ilgaamZiskumas
Valid 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1.3750 | 1.5000 | 1.3750 | 2.3750 1.8125 | 2.5000 2.1250 2.9375 2.1875
Mode 1.00 1.00 1.00 3.00 2.00 3.00 2.00°% 3.00 2.00
g;d'DeV'a“ .50000 | .63246 | .50000 .80623 40311 | .89443 .80623 .68007 40311
Variance .250 400 .250 .650 162 .800 .650 462 162
Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00
Maximum 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 4.00 3.00 4.00 3.00

Visy pirma eksperty buvo prasoma jvertinti sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio
daromg jtaka jmonés veiklos rodikliams: marSruto atstumui, kuro sanaudoms, kelionés trukmei,
nelaimingy jvykiy skaiCiy, pervezamy kroviniy skaiCiui, kroviniy netekimams, nusidéveéjimo
sgnaudoms, turto atstatymo sanaudoms ir transporto priemoniy ilgaamziskumui. Daugumos eksperty
nuomos sutapo vertinant tokius rodiklius kaip marSruto atstumas, kelionés trukmé ir perveZzamy
kroviniy skaicius, kadangi minéty rodikliy standartiniai nuokrypiai ir variacijos koeficientai yra
maziausi (zr. 1 lent.). Be to $iy rodikliy apskaiciuotas vidurkis svyruoja nuo 1 iki 2 (zr. 1 lent.), tai
reiSkia, jog Siems rodikliams, remiantis eksperty nuomone, sausumos keliy transporto infrastrukttra
daro labai didele arba didele jtaka. Sausumos keliy transporto infrastruktiira taip pat labai didele jtaka
daro ir kuro sgnaudoms, nes Sio rodiklio vidurkis siekia 1,5. Nors $io rodiklio standartinis nuokrypis ir
variacijos koeficientas (atitinkamai 0,63246 ir 0,400, zr. 1 lent.) rodo, jog eksperty nuomonés labiau
skyrési $io rodiklio atveju, taciau, remiantis §io rodiklio moda, kuri lygi 1 (zr. 1 lent.), nustatyta, jog
didzioji dalis eksperty jvertino, kad sausumos keliy transporto infrastruktiira daro labai didele jtaka
Jmonés kuro sgnaudoms.

Remiantis ekspertiniu vertinimu buvo nustatyta mazesné sausumos keliy transporto
infrastruktiiros daroma jtaka tokiems rodikliams kaip nelaimingy jvykiy, kuriuose dalyvauja jmoné,
skaiCius, imonés kroviniy netekimy verte, turto nusidévéjimo sganaudos, turto atstatymo kastai bei
transporto priemoniy ilgaamziskumas. Siy rodikliy apskai¢iuoty vidurkiy reik§mé svyruoja 2-3 ribose
(zr. 1 lent.), o tai reiskia, jog dauguma eksperty jvertino daromg vidutiniska arba didele sausumos keliy

transporto infrastruktiiros jtakg minétiems rodikliams. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros
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daroma didelé jtaka, remiantis rodikliy modos reikSmémis, kurios lygios 2 (zr. 1 lent.), nustatyta Siems
rodikliams: pervezamy kroviniy skaiciui, nusidévéjimo sgnaudoms ir transporto priemoniy
ilgaamziSkumui. Labiausiai eksperty nuomoné skyrési kroviniy netekimy vertés rodiklio atveju,
kadangi standartinio nuokrypio ir variacijos koeficiento reikSmés Sio rodiklio atveju yra didZiausios
(zr. 1 lent.).

Taip pat ekspertinio vertinimo metu buvo siekiama i$siaiskinti kokiems finansiniams rodikliams
itaka daro sausumos keliy transporto infrastruktira. D¢l to eksperty buvo praSoma penkiy baly skaléje
(kai 1 reiSkia labai didele jtakg, o 5 — labai mazg jtaka) jvertinti sausumos keliy transporto
infrastruktiros jtakg pateiktiems jmonés, veikianCios transporto sektoriuje, santykiniams ir
absoliutiniams finansiniams rodikliams. Gauti rezultatai pateikti 2 ir 3 lentelése.

2 lentelé. Sausumos Keliy transporto infrastruktiiros lygio jtakos imonés santykiniams
finansiniams rodikliams vertinimas

Turto Atsargu
Pelningumo apyvartumo apyvartumo |Investicijy graZzos
rodikliai Mokumo rodikliai rodikliai rodikliai rodikliai

N Valid 16 16 16 16 16
Missing 0 0 0 0 0
Mean 1.4375 4.1875 1.8125 3.2500 2.1875
Mode 1.00 4.00 2.00 4.00 2.00
Std. Deviation 51235 .75000 .75000 77460 40311
Variance .262 .562 .562 .600 .162
Minimum 1.00 3.00 1.00 2.00 2.00
Maximum 2.00 5.00 3.00 4.00 3.00

Remiantis ekspertinio vertinimo metu gautais rezultatais, didZiausig itaka sausumos keliy
transporto infrastruktiira daro tokiems santykiniams finansiniams rodikliams kaip pelningumo ir turto
apyvartumo rodikliai. Siy rodikliy apskai¢iuotas vidurkis atitinkamai siekia 1.4375 ir 1.8125 (zr. 2
lentele). Vertinant jtaka pelningumo rodikliams ekspertai buvo ganétinai panasios nuomones, kadangi
standartinis nuokrypis ir variacijos koeficientas yra pakankamai mazi. Tuo tarpu vertinant turto
apyvartumo rodikliui daromg jtaka, eksperty nuomoné issiskyré, tai atskleidzia Zenkliai didesnis
standartinis nuokrypis ir variacijos koeficientas, kurie atitinkamai lygiis 0.75000 ir 0.562 (zr. 2
lentele). Taciau analizuojant 2 lentelés duomenis, pastebéta, jog didzioji dalis respondenty jtaka
pelningumo rodikliui nustaté kaip labai didelg, kadangi Sio rodiklio atveju nustatyta moda lygi 1 (zr. 2
lentelg), o turto apyvartumo atveju nustatyta didelé sausumos keliy transporto infrastruktiros jtaka. Sio
rodiklio atveju moda lygi 2 (zr. 2 lentele).

Maziausig jtakg sausumos keliy transporto infrastruktiira daro tokiems santykiniams

finansiniams rodikliams kaip mokumo ir atsargy apyvartumo rodikliai. Tai atskleidzia pakankamai
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didelés standartinio nuokrypio ir variacijos koeficiento reikSmes, apskaiciuotas vidurkis, moda bei

nustatytos maziausia ir didziausia reikSmés (zr. 2 lentelg).

3 lentelé. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio jtakos jmonés absoliutiniams
finansiniams rodikliams vertinimas

Pardavimy Paslaugy Veiklos
pajamos savikaina sgnaudos Turto verté
N Valid 16 16 16 16
Missing 0 0 0 0
Mean 1.2500 1.1875 1.7500 2.2500
Mode 1.00 1.00 1.00 2.00
Std. Deviation 44721 140311 77460 44721
Variance .200 162 .600 .200
Minimum 1.00 1.00 1.00 2.00
Maximum 2.00 2.00 3.00 3.00

Analizuojant absoliutiniams finansiniams rodikliams daroma sausumos keliy transporto
infrastrukttiros jtaka, pastebéta, jog labai didelé jtaka nustatyta beveik visiems pateiktiems keturiems
absoliutiniams finansiniams rodikliams. Sausumos keliy transporto infrastruktiira daro labai didele
itakg jmonés, uzsiimanc¢ios kroviniy pervezimu krovininiais automobiliais, pardavimy pajamoms,
paslaugy savikainai ir veiklos sanaudoms. Siy rodikliy moda lygi 1, o vidurkis svyruoja 1-2 ribose (zr.
3 lentele). Tuo tarpu mazesne, taciau vis délto didelg jtaka sausumos keliy transporto infrastruktiira
daro ir jmonés turto vertei. Tai atskleidZia apskaiciuotas §io rodiklio vidurkis, lygus 2.2500, ir moda,
kuri lygi 2 (zr. 3 lentelg).

Atlikus ekspertinio vertinimo metu gauty duomeny apie finansinius rodiklius analizg¢, buvo
siekiama iSsiaiSkinti bendrai ar sausumos keliy transporto infrastruktiira daro jtakg jmonés, veikiancios

transporto sektoriuje, pajamoms ir sgnaudoms. Gauty rezultaty analizé pateikta 13 paveiksle.

Sgnaudoms 9 7 1

Pajamoms 7 6 1

0 2

4 10 12 14 16
M Vidutiniska

6 8
id Didele LI Labai didele

13 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros jtakos jmonés pajamoms ir sanaudoms
vertinimas

Didzioji dalis eksperty teigia, jog sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis daro jtaka
imonés, uzsiimancios kroviniy pervezimu krovininiais automobiliais, pajamoms ir sgnaudoms. Net 9
ekspertai teigia, jog sausumos keliy transporto infrastruktiira daro didele jtakg minéto tipo jmonés

sgnaudoms, o like 7 respondentai mano jog tai daro net labai didele jtakg jmonés bendroms sgnaudoms
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(zr. 13 pav.). Vertinant sausumos keliy transporto infrastruktiiros daromg jtakg jmoniy, uzsiimanéiy
kroviniy pervezimu krovininiais automobiliais, pajamoms, pastebéta, jog taip pat didzioji dali eksperty
mano, jog sausumos keliy transporto infrastruktiira stipriai veikia jmonés pajamas. 7 ekspertai pabréze,
jog sausumos keliy transporto infarstruktira daro didele jtakag minéto tipo jmonés pajamoms, o 6
ekspertai teigia, jog tai daro net labai didele¢ jtakg. Like 3 ekspertai pazymi viduting daromg jtaka (zr.
13 pav.). Taciau reikia pazyméti tai, jog nei vienas respondentas nemano, jog sausumos keliy
transporto infrastruktira neturi jtakos jmonés, uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais,
pajamoms ar sgnaudoms.

Taip pat ekspertinio vertinimo metu buvo siekiama i$siaiskinti eksperty nuomone apie tai, kuri i$
transporto infrastruktiiros gerinimo darby grupiy — nuolatiniai priezitros darbai, kapitaliniai remonto
darbai ir investiciniy projekty darbai, aptarty pirmame darbo skyriuje, daro didziausig jtakg jmonés,
veikianéios transporto sektoriuje, veiklos rezultatams. Siuo atveju dauguma eksperty pazyméjo, jog
daugiausiai jtakos daro investiciniy projekty darbai, kurie daZniausiai teikia didele nauda ne tik
jmonéms bet ir visai visuomenei. Be to ekspertinio vertinimo metu buvo vertinami trys transporto
infrastruktiiros rodikliai (pervezamy kroviniy ir keleiviy skaicius, kroviniy ir keleiviy pervezimo
trukmé, nelaimingy jvykiy skaiCius) ir jiems daroma jtaka skirtingy investiciniy projekty (Vilniaus
pietinis ir vakarinis aplinkkeliai, gelezinkeliy tinklas Rail Baltika, Panemuneés tiltas Kaune, Klaipédos
Jaky Ziedo rekonstrukcija, Via Baltica kelio plétra). Remiantis eksperty nuomone buvo nustatyta, jog
didZiausia jtaka iS minéty projekty perveZamy kroviniy ir keleiviy skai¢iui padaré Via Baltica
kelio plétros projektas. DidZiausia jtaka kroviniy ir keleiviy pervezimo trukmei daro Klaipédos
Jaky Ziedo rekonstrukcijos projektas, o nelaimingy jvykiy skaifiaus sumaZinimui didZiausia
reik§me turi kelio Via Baltica plétros projektas ir Jaky Ziedinés sankryZos rekonstrukcija. Taigi,
remiantis ekspertiniu vertinimu, nustatyta, jog labai didele jtakg jmonéms daro investiciniy projekty
darbai, tod¢l atvejo analizei atlikti buvo pasirinktas investicinis projektas. Kadangi 1§ tirty investiciniy
projekty didziausig jtakg tam tikriems transporto infrastruktiros rodikliams daro Via Baltica kelio
plétros ir Jaky Ziedo rekonstrukcijos projektai, todél atvejo analizei buvo pasirinktas vienas i§ minéty
investiciniy sausumos keliy transporto infrastruktiiros projekty — Klaipédos Jaky ziedinés sankryZos
rekonstrukcijos projektas. Taip pat atlikus ekspertinj vertinima, nustatyta, jog sukurtas teorinis modelis
yra tinkamas sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto daromos jtakos imongés
vertei nustatymui, kadangi pasitvirtino modelyje pateikty rodikliy daroma jtakg jmonés vertei. Tik
vertinant investicinio projekto jtaka finansiniams rodikliams, biity galima iSskirti investicijy grazos
rodiklius, kuriems, remiantis eksperty nuomone, sausumos keliy transporto infrastruktiira taip pat daro
didele jtaka. Taciau teorinj modelj bus siekiama dar kartg patikrinti pritaikius atvejo analize. Jos metu

gauti duomenys pateikti toliau darbe.
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3.1.3. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio veiksniy analizé Lietuvos atveju

Ankstesnése darbo dalyse buvo aptarta, jog sausumos keliy transporto infrastruktiira yra labai
svarbi Lietuvos valstybei dél per jg einanciy Europos keliy tinklo koridoriy ir kity aspekty. Be to buvo
minéta, jog vystantis infrastruktiirai yra tikimasi vis didesnio automobiliy srauto visy reikSmiy
keliuose. Todél reikty iSanalizuoti dabarting Lietuvos sausumos keliy ir eismo salygy juose padéti bei
atlikti jy kitimo tendencijy analize tam, kad galétume jvertinti kaip kaitési sausumos keliy transporto
infrastruktiros biklé per tam tikra laikotarpi. Sioje darbo dalyje bus sickiama apZvelgti tokius
sausumos keliy transporto infrastruktiros rodiklius kaip eksploatuojamy transporto priemoniy skaicius,
keliy susisiekimo tinklo plétra, eismo intensyvumas keliuose, avarijy skaicius bei kelio dangoms ir jy
atnaujinimui skirtos 1éSos. O tam, kad bty galima objektyviai nustatyti sausumos keliy transporto
infrastruktiiros lygj tam tikrais laiko momentais, analizei bus naudojami 2010-2014 mety rodikliy
duomenys.

Kaip zinoma, Lietuvos keliai yra skirstomi j dviejy rusiy svarbos kelius: valstybinés ir vietinés
reik§més kelius. Tuo tarpu valstybinés reik§més keliai dar yra skirstomi j tris ri§is — magistraliniai,
krasto ir rajoniniai keliai. Pastarieji skiriasi keltu bruozu: funkcija, kurig atlieka, eismo salygy lygiu,
geometriniais parametrais ir kita (Lietuvos automobiliy ir keliy direkcija prie susisiekimo ministerijos
[LAKD]). Taciau visos minétos keliy rasys yra labai svarbios valstybés ekonomikai ir jos vystymuisi.

Lietuva turi pakankamai platy sausumos keliy transporto infrastruktiiros tinkla, kuris sudarytas 1§
magistraliniy, krasto ir rajoniniy keliy. Zinoma didZiausi transporto priemoniy srautai per parg
fiksuojami magistraliniuose keliuose, ta¢iau ilgiausias yra rajoniniy keliy ilgis, kuris 2014 metais sieké
14700 km, kai valstybinés reik§més keliy ilgis sieké 21640 km, o bendras visy Lietuvos keliy ilgis
2014 metais buvo 63782 km (zr. 14 pav.).

km min. Eur
65,000 . 520.5 ae03 | °%°
460.8 . .
64,000 ' 4305 - 500
63,000 - 63,214 - 400
62,923 63,782
62,000 - 300
61,000 ——— 01,653 - 200
60,864

60,000 - 100

59,000 -0
2010 2011 2012 2013 2014 Metai

b Keliy ilgis, km »— |8laidos keliams, min. Eur

14 pav. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros veiksniy - keliy ilgio ir iSlaidy keliy
priezitirai ir remontui, analizé 2010-2014 mety laikotarpyje
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Analizuojant 14 paveikslo duomenis, matome, jog bendras Lictuvos keliy ilgis 2010 - 2014 mety
laikotarpyje didé¢jo. Lyginant 2010 ir 2014 mety duomenis, keliy ilgis iSaugo 4,79%. Tam jtakos turéjo
ir investiciniy projekty metu nutiesti nauji tiltai, viadukai, aplinkkeliai ir Kiti keliai. Tuo tarpu
analizuojant 1éSas, skirtas sausumos keliy transporto infrastruktiirai, beveik visg nagrinéjama laikotarpj
pastebimas §io rodiklio reikSmiy augimas. 2010 metais sausumos keliy transporto infrastruktiirai
naudojamos 1éSos sieké 460 milijony Eury, o 2013 metais net 520 min. Eury. Taciau reikia pastebéti,
jog 2014 metais matomas 1ésy, skiriamy sausumos keliy transporto infrastruktiirai, sumazéjimas, nors
bendras keliy ilgis, kaip ir buvo minéta, 2014 metais iSaugo. Sj islaidy, skiriamy sausumos keliy
transporto infrastruktiirai, sumaz¢jima lémé mazesnés skiriamos islaidos valstybiniy reikSmeés keliy
tiesimui, rekonstravimui ir taisymui. Vis délto, apibendrinant 14 paveikslo duomenis, galima teigti, jog
Lietuvos sausumos keliy transporto infrastruktiiros susisiekimo tinklas vystosi ir platéja, o sausumos

keliy buikl¢é geréja dél nuolatinio investavimo i juos.
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15 pav. Transporto priemoniy registruoty Lietuvoje skaicius 2010-2014 mety laikotarpyje

Pleciantis susisiekimo tinklui Lietuvoje auga ir eksploatuojamy transporto priemoniy skaicius.
Analizuojant 15 paveikslo duomenis, matoma, jog 2010 — 2013 mety laikotarpyje transporto priemoniy
skaiius augo ir 2013 metais sieké 2275977 transporto priemoniy, kai 2010 metais Sio rodiklio reik§mé
buvo lygi 2144548. 2014 metais pastebimas transporto priemoniy skaiiaus Zymus sumazéjimas ir
2014 metais jis sieké tik 1488899. Taciau tokio staigaus rodiklio pasikeitimo priezastis yra 2014 mety
liepos ménesj priimtas jstatymas dél transporto priemoniy registravimo ir eksploatavimo tvarkos, kuris
nurodé iSregistruoti visas transporto priemones neatitikusias techninés apzitiros ar privalomojo
draudimo reikalavimy. To pasakoje didelé dalis transporto priemoniy buvo iSregistruotos, kas lémé

zenkly minéto rodiklio reikSmeés pasikeitimg.
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16 pav. Transporto priemoniy registruoty Lietuvoje pasiskirstymas pagal rasis 2010-2014
mety laikotarpyje

Analizuojant transporto priemoniy rasis, pastebima, jog didziaja dalj transporto priemoniy
skaiCiaus sudaro lengvieji automobiliai. Pastarieji 2010 — 2014 mety laikotarpyje sudaré apie 80% visy
transporto priemoniy skaiciaus (zr. 16 pav.). Kita transporto priemoniy grupé, sudaranti pakankamai
nemazg dalj bendrame transporto priemoniy skai¢iuje 2010 — 2014 mety laikotarpiu, yra krovininiai
automobiliai ir priekabos. Atitinkamai jie sudaré vidutiniskai po 8% visy transporto priemoniy. Tali
rodo, jog logistikos paslaugy sektorius, pervezant krovinius sausumos keliais, Lietuvoje yra
pakankamai svarbus ir stabiliai veikiantis.

Kiti svarbiis sausumos keliy transporto infrastruktiiros veiksniai yra saugumas keliuose ir
transporto srauty intensyvumas. Sauguma atskleidzia avarijy skaicius Lietuvos keliuose, kurj salygoja
sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis. Buvo nustatyta, jog sausumos keliy transporto
infrastruktiiros lygis kasmet ger¢ja, dél to bus iSanalizuoti susidiirimy kelyje rodikliai 2010 — 2014
mety laikotarpyje. Tuo tarpu transporto srautus ir keliy apkrovimg atspindi transporto priemoniy

judéjimo intensyvumas keliuose, tad taip pat bus iSanalizuoti $io rodiklio duomenys (Zr. 17 pav.).
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17 pav. Vidutinis metinis paros eismo intensyvumas valstybinés reik§més keliuose pagal ju

rasj ir eismo jvykiy skaicius 2010-2014 mety laikotarpyje

I$ 17 paveikslo duomeny matome, jog eismo jvykiy skaicius per metus Lietuvos keliuose 2010 —
2014 mety laikotarpyje sumazéjo. 2010 metais buvo uzfiksuota 3530 eismo jvykiy, o 2014 metais 275
jvykiais maziau (2014 m. eismo jvykiy buvo 3255, zr. 17 pav.). Eismo jvykiy skai¢ius nuo 2010 mety
iki 2012 mety mazé¢jo, o 2013 metai iSaugo ir sieke 3391. Tai gal¢jo salygoti didesnis eismo
intensyvumas Lietuvos keliuose 2013 metais, kuris magistraliniy keliy atveju buvo didesnis net 263
automobiliais ir siecké 7781 aut./parg (zr. 17 pav.). Didesnj intensyvuma keliuose salygoja ir 2012 —
2013 metais jgyvendinti investiciniai projektai (pvz. Jaky Ziediné sankryZa), kurie sudaro didesn;j keliy
pralaiduma tam tikrose vietovése. Tuo tarpu eismo intensyvumas keliuose 2014 metais iSaugo ir sieke
8274 aut./parg magistraliniuose keliuose, 2044 aut./parg krasto keliuose ir 357 aut./parg rajoniniuose
keliuose. Taciau eismo jvykiy skaiCius, nepaisant padidéjusio intensyvumo keliuose, 2014 metais
sumazejo iki 3255 eismo jvykiy. Tam jtakos galéjo turéti sausumos keliy transporto infrastruktiros
gerinimo priemonés arba Zenkliai sumazgjes transporto priemoniy skaicius tais paciais metais (zr. 15
pav.). Tokia pati eismo jvykiy tendencija buvo fiksuojama ir renkant Klaipédos miesto sausumos keliy
transporto infrastruktiiros duomenis. 2014 metais avarijy skai¢ius Siame mieste sumazéjo iki 266, kai
2013 metais sieké 271 (LAKD, 2015). Tai rodo, jog bendra Lietuvos sausumos keliy transporto
infrastrukttiros rodikliy tendencija atitinka ir savivaldybiy sausumos keliy transporto infrastruktiiros
rodikliy kitimus.

Atlikus sausumos keliy transporto infrastruktiros rodikliy analize Lietuvos atveju, nustatyta, jog
susisiekimo tinklas valstyb&je vystosi pakankamai sparciai ir nuolat tankéja ir platéja. [vertinus eismo
intensyvuma, nustatyta, kad sausumos keliy apkrovimas kasmet tampa vis didesnis, todé¢l reikia
jvertinti keliy pralaidumg ir imtis priemoniy didesniam pralaidumui sukurti. Taip pat buvo nustatyta,

jog keliy buklé ir bendras sausumos keliy transporto infrastruktiros lygis geréja dél skiriamy vis
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didesniy 1é8y keliy priezitrai ir tvarkymui, ko pasakoje geréja eismo sglygos keliuose bei mazéja
avarijy skaiCius. Taigi, nustacius sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio geréjimg 2010-2014
mety laikotarpyje, toliau darbe bus siekiama istirti ir nustatyti kaip keitési jmonés ,,X* veiklos ir
finansiniai rodikliai jgyvendinus Jaky Ziedinés sankryzos rekonstrukcijos projekta, 1émusj sausumos

keliy transporto infrastruktiiros lygio zenkly pageréjima.

3.2. Investicinio projekto — Jakuy Ziedo rekonstrukcijos - jtakos jmonés vertei

nustatymas jmonés X atveju

3.2.1. Jaky Ziedo rekonstrukcijos projekto apzvalga

Siame darbo skyriuje bus atlickama konkretaus transporto infrastruktiiros projekto analizé.
Tyrimo bjektas — Klaipédos Jaky ziedo rekonstrukcija.

Klaipédos Jaky Ziedas yra viena svarbiausiy sankryzy visame Zemaitijos regione, kadangi §i
sankryza apjungia magistralinius kelius (Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda, A13 Klaipéda-Liepoja) bei
Sioje vietoje kertasi daug regioniniy keliy: Kaunas-Jurbarkas-Klaipéda, Jakai-Dovilai ir Klaipédos
miesto Tilzés gatvés atkarpos (Kauno Tiltai). Sis Ziedas taip pat yra intensyviausias Ziedas Lietuvos
uzmiestyje. Si sankryza kasmet tampa vis intensyvesné dél pagrindiniy keliy jungianc¢iy Klaipéda ir
Kaung bei Silutés ir Palangos kelius. Be to plediantis Klaipédos laisvajai ekonominei zonai ir vis
didéjant sunkiojo transporto srautams, didéja Jaky ziedo apkrovimas. Jaky sankryZos pralaidumas pries§
rekonstrukcija buvo nepakankamas, kadangi per para §ia sankryza 2007 metais pravaziuodavo
vidutiniskai apie 25 000 transporto priemoniy (Kauno Tiltai). Dél minéty priezas¢iy buvo labai svarbu
atnaujinti 8ig Zieding¢ sankryza uZtikrinant didesnj transporto priemoniy pralaidumg ir eismo srauty
sureguliavimg joje.

UAB ,Kelprojektas* 2008 metais sukiiré Klaipédos Jaky ziedinés sankryzos rekonstrukcijos | ir
I etapy projekta. Parengti planai buvo pradéti jgyvendinti 2008 metais. Projekto I ir II etapo
igyvendinimo pabaiga buvo 2012 metai. Pirmojo rekonstrukcijos etapo metu buvo pastatyta antrojo
lygio keturiy eismo juosty estakada, jungianti magistralinj kelig Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda su
Klaipédos miestu. Si jrengta estakada yra ilgiausia estakada Lietuvoje, kurios ilgis sickia 609,9 m, o
plotis nuo 20-30.5 metry. Pirmojo etapo metu taip pat buvo jrengtas estakados apsSvietimas, kuris
neakinty vairuotojy ir atitikty visus naujausius Europinius standartus.

Pradéjus antrgjj Klaipédos Jaky Ziedo rekonstrukcijos etapa buvo tiesiamos dvi estakados
kryptimis Kaunas-Palanga ir Palanga-Kaunas. Estakada jungianti magistralinj kelig ir Palangos kryptj
(Kaunas-Palanga) buvo jrengta antrame lygyje. Estakados ilgis 317,24 metrai. Tuo tarpu trecioji
estakada jrengta Jaky Ziedinéje sankryZoje yra kryptimi Palanga-Kaunas. Si estakada jrengta net

tre¢iame lygyje ir jos ilgis siekia 552 metrus. Taip pat atliekant I ir Il rekonstrukcijos etapus buvo
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atnaujinta ziedin¢ sankryza einanti po jrengtomis estakadomis bei buvo atnaujinti jvaziavimai ir
iSvaziavimai i$ Sios ziedinés sankryzos, jrengta pésCiyjy ir dviraCiy peréjimai ir takai, pritaikytos
jvairios apsauginés priemonés uztikrinan¢ios saugesnj eisma §ioje sankryzoje (Kelprojektas, 2008). Sio
ziedo projektavimui ir statybai atlikti turéjo buti jvertinti visy susikirtimo keliy ypatumai bei ribotas
sankryzai skirtas plotas. Tam iSspresti turéjo buti parinkti efektyviis projektavimo sprendimai. Be to
tur¢jo buti jvertintos ir nelaimingy atsitikimy tikimybés, kurioms jvykus biity galima be trukdziy
pravaziuoti $ig sankryza, kurig galima kirsti jrengtomis estakadomis arba ziedu esanc¢iu po jomis. Taigi
Klaipédos Jaky ziediné sankryza buvo jrengta pritaikant naujausias technologijas ir siekiant kuo
didesnio transporto srauty pralaidumo bei saugumo sankryzoje.

Klaipédos Jaky ziedo rekonstrukcija 2012 metais buvo apdovanota ,,Mety gaminio® titulu, o
2013 metais buvo jtrauktas j pasaulinj ,,Autodesk” apdovanojimy leidinj, kadangi §is projektas
1$siskyré savo sudétingumu ir mastu ir buvo jvertintas pasaulio geriausiy infrastruktiiros specialisty
(Ibénien¢, 2014). Si sankryza yra vienas moderniausiy sausumos keliy transporto infrastruktiiros
projekty Lietuvoje, todél Sio darbo tyrimui atlikti ir buvo pasirinktas bitent $is sausumos keliy

transporto infrastruktiiros investicinis projektas jvertintas net pasauliniu mastu.
3.2.2. Imonés X charakteristika

Imone ,,.X* buvo jkurta 1991 metais. Jos jkiiréjas yra dabartinis jos savininkas ir vienintelis jos
steigéjas. Jmoné , X veikia transporto sektoriuje ir uzsiima kroviniy pervezimu Krovininiais
automobiliais su pusprickabémis. Jmoné teikia logistikos paslaugas Vietiniais ir tarptautiniais
marsrutais. sikiirusi patogioje strateginéje Klaipédos miesto vietoje jmoné didZiuojasi savo nuosava
stovejimo aikStele, automobiliy parku ir krovininiy automobiliy servisu bei plovykla. Veiklg vykdant
Klaipédos mieste jmonei yra patogu gabenti krovinius naudojantis Klaipédos uosto terminalu ir
galimybe naudotis kelto paslaugomis pervezant krovinius.

Imongje ,, X §iuo metu dirba daugiau nei 300 darbuotojy, i§ kuriy didZzioji dalis (apie 230) dirba
tarptautiniy marSruty vairuotojais. Imoné turi daugiau nei 250 krovininiy automobiliy su priekabomis.
Visi jmonés darbuotojai yra puikiai iSmanantys savo darbg ir turintys daug patirties. J[monés vairuotojai
turi ne maziau kaip 5 mety vairavimo krovininius automobilius stazg. JImonés ,,X“ veikloje naudojami
tokie krovininiai automobiliai kaip ,,Volvo®, ,,Mercedes* ir ,,Daf*. Kiekvienas imonés automobilis yra
aprupintas reikiama jranga, tokia kaip navigacija ar palydovinio rySio sistema, kurios padeda laiku
pristatyti krovinius ir pateikia visg reikiamg informacija susijusig su krovinio blivimo vieta ir jo
saugumu. Imonés tikslas — biiti visiSkai patikimu partneriu ir vez€ju, galin¢iu jveikti visus iSkilusius
Imoné¢ ,,X* teikia ne tik jprasty kroviniy transportavimo paslaugas krovininiais automobiliais, bet

taip pat teikia negabaritiniy, multimodaliniy kroviniy pervezimo, projektinius pervezimus bei greitai
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gendanciy produkty gabenimu Saldytuvais paslaugas. Taip pat jmon¢ uzsiima jvairaus tipo konteineriy
pervezimu, teikia muitinés tarpininko paslaugas gabenant krovinius bei teikia sandéliavimo paslaugas
muitinés zonose. Be visy minéty paslaugy taip pat jmone siiilo ir kroviniy gabenimg gelezinkelio
linijomis. Pervezant krovinius jmoné naudojasi veiklos draudimu pagal CMR konvencija.

Imong¢je ,,X* daugiausiai kroviniy pervezama marsrutais j ir i§ kaimyniniy Baltijos valstybiy,
Vakary Europos valstybiy ir Rusijos. Vezant krovinius minétais ir vietiniais marSrutais jmonés
transporto priemonés daznai pravaziuoja Klaipédos Jaky zieding sankryza. Tai lemia, kad minétos
sankryzos infrastruktiros lygis ir keliy buklé joje daro jtakg jmonés ,,.X* veiklos rezultatams, kas ir yra

detaliau analizuojama sekancioje darbo dalyje.
3.2.3. Jaky Ziedo rekonstrukcijos projekto jtakos jmonés X veiklai tyrimo rezultatai

Atlikus teorinj ir ekspertinj sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jos daromos jtakos
Jmoniy, uzsiimanc¢iy kroviniy pervezimu krovininiais automobiliais, rezultatams ir vertei vertinima,
buvo nustatyta, jog geréjant bendram transporto infrastruktiiros lygiui, geréja tokie sausumos keliy
transporto infrastruktiros rodikliai kaip eismo jvykiai, keliy pralaidumas (eismo intensyvumas),
spustyse praleistas laikas ir Kiti. Taciau buvo atlikta tik bendra $iy rodikliy kitimo Lietuvoje analizé
2010-2014 mety laikotarpyje. Todél tam, kad nustatyti biitent analizei pasirinkto sausumos keliy
infrastruktiiros investicinio projekto — Klaipédos Jaky Ziedinés sankryZos rekonstrukcijos, daroma
itaka pasirinktos jmonés ,,X* veiklos rezultatams, reikia atlikti detalig Jaky ziedinés sankryzos ir
1mones ,,X* rodikliy kitimo tendencijy analiz¢. Gauti rezultatai pateikiami toliau darbe.

Analizuojant Jaky Ziedinés sankryZos rekonstrukcija, buvo vertinami sausumos keliy transporto
infrastruktiiros rodikliai susije biitent su minéta sankryza. Jaky ziedo rekonstrukcijos projekto jtakos
Jmongs vertei nustatymui buvo pasirinkti trys rodikliai apibiidinantys eismo salygy kitimo tendencijas
minétoje sankryzoje 2011-2015 mety laikotarpyje: eismo jvykiy skaiCius ziedinés sankryZzos ribose,
Jaky ziedinés sankryzos pralaidumas ir laukimo laikas prie jvaziavimo ] zieding sankryzg. Analizei
buvo pasirinkti naujausi duomenys, atsizvelgiant | tai, jog Jaky ziedinés sankryzos rekonstrukcijos I ir

IT etapai buvo baigti tik 2012 mety pabaigoje.

56



S. val.
145 8.4
8.2
140 8 s Laukimo
7.8 laikas
1
3 7.6
e@m\/idutiné
130 7.4 .
79 marsruto
trukmeé
125 7
6.8
120 6.6
2011 2012 2013 2014 2015 Metai

18 pav. Vidutinis laukimo laikas Jaky Ziedinéje sankryZoje ir vidutiné imonés ,,X*
marsSruto trukmé 2011-2015 m.

2011-2015 mety laikotarpyje jvaziavimo j Jaky zieding sankryza laukimo laikas trumpé¢jo. 2011
metais vidutiniSkai vairuotojai uztrukdavo apie 144 sekundes, kol galédavo jvaziuoti i zieding
sankryza. Tuo tarpu 2015 metais vidutinis laukimo laikas Zenkliai sumazg¢jo ir sieké 131 sekunde (Zr.
18 pav.). Zymiausias laukimo laiko jvaZiuojant j Jaky Zieding sankryza sutrumpéjimas uzfiksuotas
2013 metais ir jis sieké 134 sekundes. Tikétina to priezastis yra Jaky ziedinés sankryzos
rekonstrukcijos | ir II etapy jgyvendinimas, kuris leido sutrumpinti laukimo laikg ir S$ig zieding
sankryzg pravaziuoti grei¢iau. Tokia pati kitimo tendencija pastebima ir vertinant jmonés ,,X* atveju
viduting vietinio kroviniy veZimo marSruto trukme. Remiantis jmonés ,,X*“ duomenimis, viduting
vietinio marsSruto trukmé 2011 metais sieké 8,3val. (zr. 18 pav.). Kadangi daugiausiai kroviniy
vietiniais marSrutais jmone ,,X* veza | tolimesnius Lietuvos miestus, tokius kaip Kaunas ar Vilnius,
todél vidutiné vietinio marsruto trukmé yra pakankamai ilga. Analizuojant 18 paveikslo duomenis, taip
pat matoma, jog jmonés ,,X* atveju vidutin¢ vietinio marSruto trukmeé sparciausiai sumazé¢jo 2013
metais ir sieké 7,7 val. Tam didelg jtakg galéjo padaryti Jaky ziedinés sankryzos rekonstrukcija, po
kurios jmonés ,,X* vairuotojai Zymiai greiiau galéjo pervaziuoti sankryza pasinaudojant jrengtomis
antrojo ir treiojo lygio estakadomis i§vaziavimui i§ miesto ir jvaziavimui j jj (estakada kryptimi
Klaipéda-Kaunas-Vilnius, estakada kryptimi Palanga-Kaunas ir atvirksciai). 2015 metais dar labiau
sutrumpg¢jo jmones ,, X vidutiné vietinio marSruto trukme ir sieké 7,2 val. Tam jtaka galéjo daryti Jaky
ziedinés sankryZos tobulinimo darbai tokie kaip kalneliy jrengimas, kurie maZina vaziavimo greitj ir
sukuria Siek tiek didesnius tarpus tarp vaziuojanciy automobiliy, kas padeda grei¢iau jvaziuoti j zieding

sankryzg to laukian¢ioms transporto priemonéms.
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19 pav. Jaky zZiedinés sankryZos intensyvumas ir imonés ,,X“ pervezty kroviniy skaicius ir
kuro sanaudos 2011-2015 m.

Taip pat buvo atlikta Jaky ziedinés sankryZos intensyvumo ir jmonés ,,X* pervezamy kroviniy
bei kuro sgnaudy rodikliy tarpusavio sarysis. Kaip matoma i§ paveikslo 19 duomeny, Jaky ziedinés
sankryzos intensyvumas 2011-2015 mety laikotarpyje Zenkliai iSaugo. 2011 metais vidutinis
intensyvumas sieké apie 52 000 automobilius per para, o 2015 metais S§ig sankryZa pervaziavo
vidutiniskai 93 000 automobiliai per para. DidZiausias eismo intensyvumo pokytis buvo fiksuojamas
2013 metais (87000 aut./parg), kai buvo nustatytas zymus transporto priemoniy skaiciaus iSaugimas
(zr. 15 pav.). Eismo intensyvumas didé¢ja, didéjant keliy pralaidumui, taigi didéjantis eismo
intensyvumas Jaky ziedingje sankryzoje, reiSkia, jog padidéjo ir Sios sankryzos pralaidumas. To
pasakoje pastebima sgsaja tarp ziedinés sankryzos pralaidumo ir pervezamy kroviniy skaiciaus. I[monés
»X pervezty kroviniy skaicius 2011-2015 mety taip pat Zenkliai iSaugo. 2011 metais pervezty
kroviniy skaicius buvo 37035, o 2015 metais 89281 (zr. 19 pav.). Tuo tarpu analizuojant jmonés kuro
sanaudas beveik visame 2011-2015 mety laikotarpyje pastebima $iy sagnaudy augimo tendencija. Tali
lemia Zenkliai did¢jantis pervezamy kroviniy skaiCius nagrinéjamu laikotarpiu. Taciau 2013 metais
jmonés ,, X kuro sgnaudos sumazéjo ir buvo lygios 2579880Eur (zr. 19 pav.). Tam jtakg galéjo
padaryti zenkliai sumazéjes laukimo prie jvaziavimo j ziedg laikas (Zr. 18 pav.), kas leidzia sumazinti
ne tik bereikalingg transporto priemonés variklio darbo laikg, bet ir maZina oro uZterStuma

1ISmetamosiomis dujomis.
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20 pav. Eismo jvykiu Jaky Ziedinéje sankryZoje ir imonés ,,X*“ eismo jvykiu skaiciaus
kitimas 2011-2015 m.

Kitas svarbus sausumos keliy transporto infrastruktiros lygio jvertinimo veiksnys yra eismo

jvykiai keliuvose. Todél buvo atlikta eismo jvykiy Jaky ziedinéje sankryzoje ir jmonés ,,X* patirty

eismo jvykiy skaiciaus kitimo analizé. Eismo jvykiy skaicius Klaipédos Jaky ziedinéje sankryZzoje

2011-2015 mety laikotarpyje mazé¢jo. Kadangi kaip ir buvo minéta, §i Ziediné sankryZa yra

avaringiausia tokio tipo sankryza Lietuvoje, todél ir eismo jvykiy Sioje sankryzoje uzfiksuojama

nemazai. 2011 metais buvo uzfiksuota 179 eismo jvykiai Jaky ziede, tuo tarpu 2015 metais Sioje

sankryzoje jvyko zenkliai maziau eismo jvykiy — 105 (zr. 20 pav.). Tokia pati eismo jvykiy tendencija

pastebima ir analizuojant jmonés ,,X“ duomenis. 2011 ir 2012 metais jmonés transporto priemonés

Lietuvoje buvo patyrusios po 3 eismo jvykius, o 2015 metais buvo fiksuojamas tik vienas eismo jvykis

Lietuvos teritorijoje. Taigi, galima teigti, jog Jaky ziedo rekonstrukcijos déka, jrengus papildomas

saugumo priemones ir sureguliavus eismo srautus, sumazéjo eismo jvykiy, kuriuose nukentéjo jmonés

» X transporto priemones.
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21 pav. Imonés ,, X nusidévéjimo sanaudy, remonto sanaudy ir kroviniy netekimy vertés
kitimas 2011-2015 m.
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Geresnes sausumos keliy transporto infrastruktiiros sglygas atskleidzia ir jmonés ,,X* patiriamy
transporto priemoniy remonto ir nusidévéjimo sgnaudos bei kroviniy netekimy verté. 2013 metais Visi
minéti jmonés ,, X rodikliai ger¢jo. 2013 metais ypatingai sumazéjo kroviniy netekimy verté, kuri
buvo lygi 48469 Eur. Tokj pasikeitimg galéjo lemti sumazéj¢s eismo jvykiy skaicius tais paciais metais
(zr. 20 pav.). Analizuojant 21 paveikslo duomenis taip pat pastebima, jog 2014-2015 mety laikotarpyje
jmonés ,,.X* transporto priemoniy remonto ir nusidévéjimo sgnaudos iSaugo. Taciau §j pasikeitima
lémé tai, jog dalis jmonés transporto priemoniy yra pakankamai senos ir dél to jy kapitaliniam
remontui prireiké daugiau 1€y nei jprastai bei dalis pasenusiy transporto priemoniy buvo nurasytos.

Ger¢jantis sausumos keliy transporto infrastrukttiros lygis taip pat daro jtakg ir jmonés , X*
transporto priemoniy ilgaamziskumui bei marSruto atstumui. Kadangi transporto priemoniy
ilgaamzisko apibrézti konkreciai matavimais neiSeina, todé¢l Sio rodiklio detalesné analizé nebuvo
atlikta. TacCiau remiantis jmonés ,, X duomenimis, transporto priemoniy tarnavimo laikas turéty didéti,
kadangi kasmet transporto priemoniy prieZitirai i§leidziama vis maziau 1éSy, kas atskleidzia tai, jog
jmonés transporto priemonés maziau genda ir dél to, tikima, jog jy tarnavimo laikas bus ilgesnis

lyginant su ankstesniais metais jsigytomis transporto priemonémis.
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22 pav. Imonés ,,X* vidutinio vietinio marSruto atstumo kitimas 2011-2015 m.

Tuo tarpu analizuojant jmonés ,,X* vidutinio vietinio marSruto atstumo 2011-2015 metais
rezultatus, pastebima, jog Sio rodiklio reik§més geréja. 2011 metais jmonés ,,X* vidutinis vietinio
marsruto atstumas buvo lygus 562 km. Tuo tarpu 2015 metais vidutinis vieno vietinio marSruto
atstumas sumazejo iki 560 km (Zr. 22 pav.). Tokiam jmones ,,X* rodiklio pokyc¢iui jtaka galéjo daryti
platéjantis ir tankéjantis sausumos keliy transporto infrastruktiiros susisiekimo tinklas, kurio keliy ilgis
nuo 60864km 2010 metais iSaugo iki 63782 km 2014 metais (zr. 14 pav.).

Taigi iSanalizavus Klaipédos Jaky Ziedinés sankryZos infrastruktiiros rodiklius 2011-2015 mety
laikotarpyje, buvo nustatyta, jog Jaky ziedo I ir II etapo rekonstrukcijos projektas pagerino transporto
infrastrukttros lygio rodiklius, tokius kaip avarijy skaicius, eismo intensyvumas ir pralaidumas bei
laukimo laikas prie jvaziavimy j sankryZza, minétoje keliy sankritoje. Taip pat buvo nustatyta, jog

minéti infrastrukttiros veiksniai padar¢ jtaka jmonés ,,X* veiklos rezultatams, kurie pageréjo geréjant
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transporto infrastruktiros lygiui Jaky ziedinéje sankryzoje. Taigi galima teigti, jog Klaipédos Jaky

ziediné sankryza daro jtaka jmonés ,,X* veiklos rezultatams.

3.2.4. Jaky Ziedo rekonstrukcijos projekto jtakos jmonés X finansiniams rodikliams ir

jmonés vertei tyrimo rezultatai

Atlikus sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto — Klaipédos Jaky ziedinés
sankryzos rekonstrukcijos, analiz¢ ir nustacius jo daroma jtaka jmonés ,,X*“ 2011-2015 mety veiklos
rezultatams, buvo siekiama nustatyti, kokig jtakg minéto projekto jgyvendinimas padaré jmonés ,, X
finansiniams rodikliams ir jos vertei. Tam, kad tai i$siaiSkinti buvo atlikta jmonés ,,X* finansiniy
rodikliy palyginamoji analizé¢ 2011-2015 mety laikotarpyje bei jmonés ,,X* dabartinés ir ankstesniy
mety vertés palyginamoji analizé. Gauti duomenys pateikti toliau darbe.

Visy pirma buvo iSanalizuoti pagrindiniai jmonés absoliutiniai finansiniai rodikliai, kuriems,
kaip buvo nustatyta ekspertinio vertinimo metu, daro jtakg sausumos keliy transporto infrastruktiiros
lygis: pardavimo pajamos, paslaugy savikaina, veiklos sgnaudos ir turto verté. Jy kitimo tendencijy

analizé pateikta 23-24 paveiksluose.
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23 pav. Imonés ,,X“ pardavimo pajamuy ir paslaugy savikainos kitimas 2011-2015m.

Kaip matome i§ 23 paveikslo duomeny, jmonés ,, X pardavimo pajamos 2011-2015 mety
laikotarpyje didéjo. 2011 metais pardavimo pajamos buvo lygios 16701894Eur, o 2015 metais jos
iSaugo iki 26393932Eur. DidZiausias pardavimo pajamy iSaugimas pastebimas 2015 metais, kai
zenkliai iSaugo ir pervezamy kroviniy skaicius (zr. 19 pav.). 2011-2015 mety laikotarpyje jmonés ,,X*
paslaugy savikaina taip pat turéjo augimo tendencijg ir 2015 metais sieké 24124054Eur, kai 2011
metais ji buvo lygi 14994413Eur. Savikainos iSaugima taip pat lémé pervezamy kroviniy skaiCiaus
augimas. Taciau reikia pastebéti, jog savikaina iSaugo mazesniu tempu nei pardavimo pajamos, o §j
mazesn] augimg gal¢jo lemti sausumos keliy transporto infrastruktiiros veiksniai, kurie padeda

sumazinti kuro ir kitas sgnaudas.

61



eor  Veiklos sanaudos Eur Visas turtas
1500000 A 15000000 0C

10617796
0136380 11029228

1000000 10000000

500000 5000000

Metai

24 pav. Imonés ,,X* veiklos sanaudy ir turto Kitimas 2011-2015m.

Analizuojant jmonés ,,X* veiklos sgnaudy ir turto dinamikg 2011-2015 mety laikotarpyje
pastebima nevienoda rodikliy kitimo tendencija nagriné¢jamu laikotarpiu. Jmonés ,,X* turto verté 2011-
2014 mety laikotarpyje mazéjo. 2011 metais jmoné ,,X* turéjo turto uz 13210034Eur, o 2014 metais
jmonés turimas turtas sumazéjo iki 8230579Eur. Sj turto sumazéjima léemé ilgalaikio materialaus turto
mazéjimas, kuri gal¢jo salygoti dalies transporto priemoniy nuraSymas. Taciau jau 2015 metais
pastebimas turto padidéjimas, kurj sglygojo jmonés ,, X jsigytas ilgalaikis turtas. Tuo tarpu
analizuojant jmonés ,,X“ veiklos sgnaudas, matome, jog jos kito netolygiai: 2012 metais iSaugo iki
857167Eur, 2013 metais sumazejo iki 711386Eur, o 2014 metais buvo didZiausios nagrinéjamo
laikotarpio metu ir sieké 1420007Eur.

[Sanalizavus jmongs ,,X* absoliutinius finansinius rodiklius 2011-2015 mety laikotarpyje, buvo
nustatyta, jog analizuoty rodikliy kitimo tendencijg lémé sausumos keliy transporto infrastruktiiros
lygis. Toliau darbe buvo siekiama issiaiskinti kaip sausumos keliy transporto infrastruktiros lygis
paveiké jmonés santykinius finansinius rodiklius, tokius kaip bendrasis pelningumas, grynasis

pelningumas, veiklos pelningumas, turto pelningumas, viso turto apyvartumas ir ilgalaikio turto

apyvartumas.
4 lentelé. Imonés ,,X* finansiniy rodikliy kitimas 2011-2015m.

2011 2012 2013 2014 2015
Bendrasis pelningumas, % 10.22 7.63 5.04 7.61 8.60
Grynasis pelningumas, % 2.16 -0.01 0.20 0.09 5.17
Veiklos pelningumas, % 5.80 2.99 1.38 0.87 4.00
Turto pelningumas, % 2.63 -0.01 0.37 0.20 14.17
Viso turto apyvartumas, kartais 1.22 1.55 1.87 2.30 2.74
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartais 1.53 2.05 2.99 4.22 5.34

D¢l vis didesnio pervezamy kroviniy skaiciaus, kurj saglygojo geresnés sausumos keliy transporto
infrastruktiiros salygos ir galimybés, jmonés ,, X pardavimo pajamos 2011-2015 metais did¢jo. Taip
pat 2011-2015 mety laikotarpyje didéjo ir jmonés ,,X* savikaina. 2011-2013 mety savikaina didéjo

didesniu tempu nei pardavimo pajamos, todél jmonés bendrasis pelnas, o kartu ir bendrasis
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pelningumas minétu laikotarpiu mazéjo (zr. 4 lent.). Tafiau nuo 2014 mety jmonés savikaina,
palyginus su pardavimo pajamomis, didéjo maZesniu tempu, kas salygojo bendrojo pelningumo
iSaugima, kuris 2015 metais sieké 8,6%, kai 2013 metais buvo lygus tik 5,04%. IS 4 lentelés duomeny
matoma, jog jmonés ,,.X“ grynojo pelningumo, veiklos pelningumo ir turto pelningumo rodikliai
beveik visame 2011-2014 mety laikotarpyje prastéjo. To priezastis buvo didesnis savikainos nei
perdavimo pajamy augimas, ko pasakoje sumaze¢jo bendrasis pelnas, tipinés veiklos pelnas ir grynasis
pelnas. Tik 2015 metais, Zenkliai iSaugus jmonés ,,X* pardavimo pajamoms ir sumazéjus savikainos
augimui jmonés rodikliai zenkliai pakilo (zr. 4 lent.).

Tuo tarpu siekiant jvertinti jmonges turtg buvo apskaiciuojami tokie turto naudingumo rodikliai
kaip turto apyvartumas. Imonés ,,X“ atveju buvo apskaiCiuojamas viso turto ir ilgalaikio turto
apyvartumas, kadangi ilgalaikis turtas sudaro didzigja dalj bendroje jmonés ,,X* turo vertéje (zr. 2
prieda). Be to sausumos keliy transporto infrastruktira daro didziausig jtakg jmonés, uzsiimancios
kroviniy pervezimu, transporto priemonéms, kurios priskiriamos ilgalaikiam turtui. Dél Sios prieZasties
buvo analizuojamas tik ilgalaikio turto ir viso turto apyvartumas. Kaip galima pastebéti i§ 4 lentelés
duomeny, jmonés ,,X* viso turto apyvartumo ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai 2011-2015 mety
laikotarpyje geréja. 2011 metai viso turto apyvartumas buvo lygus1,22 karto, o 2015 metais padidéjo
iki 2,74 karto. Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis taip pat ger¢jo ir 2015 metais sieke 5,34 karto, kai
2011 metais buvo lygus1,53 karto (zr. 4 lent.). Tam jtaka galéjo daryti pagreitéjes marSruto laikas ir
kiti nagrinéti jmonés rodikliai, kuriuos salygojo sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis ir
jgyvendintas investicinis projektas — Jaky ziedinés sankryZzos rekonstrukcija. Taigi turto apyvartumo
rodiklio pageréjimas reiskia efektyvesnj turto panaudojima jmonés veikloje, 0 tai daro jtaka jmonés
vertei.

Imonés nustatymas balansinés vertés metodu, yra vienas paprasciausiy vertés nustatymo biidu.
Siuo atveju nustatant jmonés verte yra jvertinami jmonés turtas ir turimi jsipareigojimai. Apskaic¢iuota

imongés ,,.X* verté balansinés vertés metodu pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Imonés ,,X“ vertés apskai¢iavimas balansinés vertés metodu 2011-2015m.

2011 2012 2013 2014 2015
VISAS TURTAS 13210034 | 10617796 | 10136380 | 8230579 | 11029228
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI | 11806858 | 9216196 | 8695915 | 6771902 | 8205789
IMONES VERTE, EUR 1403176 | 1401600 | 1440465 | 1458677 | 2823439

Siekiant nustatyti jmonés ,, X vert¢ buvo apskaiciuotas skirtumas tarp jmonés turto ir skoly.
Nustatyta jmonés verté, kitaip sakant nuosavo kapitalo verté, 2011 metais buvo lygi 1403176Eur.
Imonés didziaja dalj turto (apie 80%, zr. 2 prieda) 2011 metais sudarée ilgalaikis materialus turtas, kuris
sekanciy keliy mety laikotarpyje po truputj mazéjo. Tuo tarpu detaliau zvelgiant i turto struktiira,

Jmon¢ beveik neturi nematerialiojo ir finansinio turto, o remiantis tuo taikomas metodas jmonés vertés
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apskaiciavimui yra tinkamas. Sekanciy keliy mety laikotarpiu (2012-2014 metais) jmonés verte keitési
labai nezymiai. 2012 metais verté buvo lygi 1401600Eur, 2013 metais ji Siek tiek padidéjo ir buvo lygi
1440465 ur, o 2014 metais taip pat padidéjo ir sieké 1458677Eur. Taciau jau 2015 metais jmonés ,, X"
verté, apskaiCiuota balansinés vertés metodu, zenkliai iSaugo (zr. 25 pav.), kadangi zenkliai padidéjo

nepaskirstyto pelno dalis nuosavo kapitalo struktiiroje.

Eur ]JMONES VERTE
3000000 :
2823439 W
2500000
2000000
1403176 1401600 1440465 1458677
1500000 v v V' W
1000000
500000
0
2011 2012 2013 2014 2015
Metai

25 pav. Imonés ,,X“ vertés kitimas 2011-2015m.
Apskaiciuota jmonés verté 2015 metais buvo lygi 2823439Eur. Tokj zenkly jmonés vertés,
apskaiCiuotos balansinés vertés metodu, iSaugimg lémé 2015 metais Zenkliai padidéjes jmonés
ilgalaikis turtas, ir padidéjes nuosavas kapitalas, kurio dalis 2015 metais bendroje nuosavo kapitalo ir

jsipareigojimy struktiiroje sudaré apie 25% (kai ankstesniais metais sudarydavo 10-17%, zr. 2 prieda).

64



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus mokslinés literatiros analize, buvo iSsiaiSkinta, jog infrastruktira gali biti
skirstoma jvairiai: socialiné, ekonominé, informaciniy technologijy, transporto, inzineriné
infrastruktira ir kitos. Platus infrastruktiros klasifikavimas atskleidzia tai, kad infrastruktiira yra
analizuojama atsizvelgiant j skirtingus aspektus. Kiekviena i§ minéty infrastruktiros riisiy vaidina
svarby vaidmenj valstybés ekonomikoje, taciau dauguma autoriy iSskiria dvi pagrindines
infrastrukttiros rasis — socialing ir ekonoming infrastruktiirg. Socialin¢ infrastruktira apima tokias
veiklas kaip Svietimas, sveikatos apsauga, sanitarija, vandens tiekimo sistemos ir kita. Tuo tarpu
ekonominei infrastruktiirai priskiriama energetikos, transporto ir komunikacijos sistemos. Transporto
infrastruktiira, priskiriama ekonominés infrastruktiiros riisiai, yra pla¢iai analizuojama moksliniuose
tyrimuose. Kadangi transporto infrastruktiira darosi vis svarbesné kasdieninéje imoniy veikloje, ji
sparciai vystosi ir sulaukia didelio tyréjy ir investuotojy démesio. Transporto infrastruktiira gali biiti
skirstoma ] 4 ruSis: oro uosty, jury uosty, gelezinkeliy linijy ir sausumos keliy transporto
infrastruktiira. Visos jos labai svarbios valstybiy ekonomikai dé¢l vidiniy valstybés interesy ir dél
tarptautiniy aspekty. Taip pat transporto infrastruktiira gali buti skirstoma j rasis pagal darby pobudi:
nuolatinés priezitiros darbai, kapitaliniai remonto darbai ir investiciniy projekty darbai. Visi jie lemia
sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygj Salyje.

2. Atlikus teoring sausumos keliy transporto infrastruktiros ir jmonés vertés analizg,
nustatyta, jog sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio geréjimas daro jtaka jmoniy veiklai,
taCiau néra iStirta kaip. Platéjantis susisiekimo tinklas ir nuolatinés investicijos keliy priezitirai ir
remontui gerina eismo salygas keliuose, didina keliy pralaiduma ir padeda sureguliuoti eisma, ko
pasakoje greitéja kroviniy perveZimas, mazéja transportavimo kastai, trump¢ja marSruto atstumas,
mazéja islaidos transporto priemoniy remontui ir Kita. Kroviniy ir keleiviy pervezimo sagnaudos daro
jtaka paslaugy savikainai, o didéjantis pristatyty kroviniy patikimumas didina jmoniy produktyvumag ir
konkurencinguma. Taip pat platéjant susisiekimo tinklui tarp miesty ir valstybiy, didéja kroviniy ir
keleiviy pervezimo i§ vieno regiono j kitg paklausa, kuri sglygoja jmoniy pardavimo pajamy ir pelno
augima, 0 tai veikia jmonés verte. Vystant susisiekimo tinklg, dél tiesesnio galimo marsSruto trumpéja
kroviniy pervezimo laikas ir nuvaziuotas atstumas, o geréjant kelio dangy buklei ir tinkamai
sureguliuojant transporto srautus, sukuriamos galimybés vaziuoti didesniu greiéiu ir i§vengti prastovy
spiistyse, kas taip pat lemia kroviniy pristatymo trukme. Sutrumpéjus marsruto laikui ir sumazéjus
marSruto atstumui patiriami maZesni darbuotojy darbo uZzmokescio, kuro sanaudy ir transporto
priemoniy nusidévéjimo kastai, kurie sglygoja jmonés verte. Kelio Zenkly ir dangos atnaujinimas bei

vandens nutekéjimo sistemy ir iSmaniyjy technologijy diegimas padeda uztikrinti sauguma keliuose,
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kuris mazina galimas patirti iSlaidas susijusias su transporto priemoniy praradimu, atstatymu ir

nusidévejimu, o tai didina jmoniy, veikianciy transporto sektoriuje, vertg.

3. Remiantis atlikta moksliniy tyrimy literattiros analize buvo sudarytas konceptualus
modelis sausumos keliy transporto infrastruktiiros investicinio projekto daromos jtakos jmonés vertei
nustatymui. Sudarytas modelis perteikia sausumos keliy transporto infrastruktiiros ir jmonés vertés
ry$i. Modelis sudarytas i§ 5 etapy. Pirmas etapas tai investicinio projekto analize, kuri veikia sausumos
keliy transporto infrastruktiiros veiksnius, tokius kaip susisiekimo tinklo vystymas, transporto srauty
sureguliavimas, saugumas keliuose ir keliy sglygos. Nustacius Siuos veiksnius, tiriama jy jtakg jmonés
veiklos rodikliams: marSruto trukmei ir atstumui, kuro sgnaudoms, avarijy skaiCiui ir kroviniy
netekimy vertei, turto nusidévéjimui ir atstatymo kaStams bei transporto priemoniy ilgaamziskumui.
Nustacius sausumos keliy transporto infrastruktiros veiksniy jtaka minétiems jmonés rodikliams yra
tiriama kaip pasikeicia finansiniai jmonés rodikliai, tokie kaip pardavimo pajamos, savikaina, veiklos
sgnaudos, turto verte ir pelningumo bei turto apyvartumo rodikliai. O atlikus finansiniy rodikliy kitimo
analize yra tiriamas jmonés vertés kitimas, kuriam jtaka daro sausumos keliy transporto infrastruktiiros
veiksniai. Sukiirus modelj buvo nustatyti metodai jo tikrinimui: ekspertinis vertinimas, finansiniy
rodikliy apskai¢iavimas ir jmonés vertés nustatymas balansinés vertés metodu.

4. Tyrimui atlikti buvo pritaikytas kokybinis metodas — ekspertinis vertinimas ir sausumos
keliy transporto infrastrukttiros investicinio projekto daromos jtakos jmonés X vertei atvejo analizé. Jy
metu gauti rezultatai pateikiami zemiau.

e Atlikus ekspertinj vertinimg ir iSanalizavus jo duomenis, taip pat buvo nustatyta, jog sausumos
keliy transporto infrastruktiiros lygis Lietuvoje yra aukStas. Taip pat iSsiaiSkinta, jog Sausumos
keliy transporto infrastruktiiros lygis ir inovacijy lygis joje daro didele jtaka jmoniy, uZsiimanciy
kroviniy pervezimu vilkikais, veiklos rodikliams, finansiniams rodikliams ir jmonés vertei.
Ekspertinio vertinimo metu buvo nustatyta, kad sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis
daro didele jtaka jmoniy sanaudoms ir pajamoms. Atlikus sausumos keliy transporto
infrastrukttiros darby riiSiy vertinima, nustatyta, jog didziausia jtaka imoniy vertei daro investiciniy
projekty darbai. Taip pat buvo atliktas investiciniy projekty vertinimas, kurio metu nustatyta, kad
didziausig jtaka perveZamy kroviniy ir keleiviy skaiciui padaré Via Baltica kelio plétros projektas.
DidZiausig jtaka kroviniy ir keleiviy perveZimo trukmei daro Klaipédos Jaky Ziedo rekonstrukcijos
projektas, o nelaimingy ivykiy skai¢iaus sumazinimui didziausig reikSme turi kelio Via Baltica
plétros projektas ir Jaky Ziedinés sankryZos rekonstrukcija.

o Atlikus investicinio projekto — Jaky ziedinés sankryzos rekonstrukcijos analize, iSsiaiskinta, jog tai
viena didziausiy ir intensyviausiy tokio tipo sankryzy Lietuvoje. Sioje sankryZoje susikerta net 6
skirtingos keliy kryptys, i§ kuriy viena yra automagistralés Vilnius-Kaunas-Klaipéda kryptis. Tai

viena intensyviausiy sankryzy Lietuvoje, kurioje jvyksta pakankamai daug eismo jvykiy. Taciau
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jgyvendinus minéto projekto rekonstrukcijg Sios sankryzos pralaidumas padidéjo, taip pat did¢jo ir
vidutinis $ig sankryza per parg pravaziuojantis transporto priemoniy skai¢ius. Buvo nustatyta, jog
igyvendinus projekta sutrumpéjo transporto priemoniy laukimo laikas norint jvaziuoti j ziedine
sankryza. Atlikus jmonés ,,X* ir Jaky Ziedinés sankryzos rodikliy kitimo palyginamaja analize
buvo nustatyta, jog geré¢jant sausumos keliy transporto infrastruktiiros rodikliams (eismo jvykiy
skaiCius, sankryzos pravazumas, laukimo laikas) Jaky ziedinés sankryzos atveju, geré¢ja tokie
imonés ,, X veiklos rodikliai kaip marSruto trukmé, pervezty kroviniy skaicius, kuro sagnaudos,
eismo jvykiy skai¢ius, nusidévéjimo sgnaudos, turto atstatymo kastai ir kiti. Minéti jmonés veiklos
rodikliai sglygoja jmonés ,,X* finansinius rodiklius ir jmonés verte, kuri nagriné¢jamu laikotarpiu
augo. Taigi sausumos keliy transporto infrastruktiira ir jos investiciniai projektai, nors ir
netiesiogiai, taciau daro jtakg jmoniy vertei. Kadangi pasirinkto investicinio projekto jtakos jmonés
vertei nustatymui buvo atlikta atvejo analizé vienos jmonés atveju, todél atliekant panaSius tyrimus

biity rekomenduojama atlikti keliy imoniy analizg, tikslesniam rezultatui pasiekti.
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1 PRIEDAS

Ekspertinio vertinimo anketa

Gerb. eksperte,

Anketg paruosé magistro II kurso studenté Ingrida Krapikaité. Ji skirta raSomam magistriniam
darbui tema: ,,Sausumos keliy transporto infrastruktiiros jtakos jmonés vertei tyrimas®. Ekspertinio
vertinimo tikslas — iSsiaiSkinti eksperty nuomong apie sausumos keliy transporto infrastruktiros lygj
Salyje ir jo svarbg jmoniy vertei.

Maloniai kvie¢iame prisijungti prie $io tyrimo. Jiisy atsakymai padés pasiekti naudingy rezultaty
tiriant transporto infrastruktiiros reik§me jmonéms.

Ekspertinis vertinimas vykdomas anonimiskai, todé¢l atsakymai j klausimus bus analizuojami tik

apibendrinta forma. Jeigu pageidausite, Jums bus pateikta tyrimo rezultaty santrauka.

(Pildant atsakymus pasirinktame langelyje jrasykite Zenklg ,,X*).

I. Bendra informacija apie eksperta.
1. Juasy iSsilavinimas:
Pagrindinis
Vidurinis
Profesinis
Aukstasis neuniversitetinis

AuksStasis universitetinis

NN

Daktaro laipsnis
2. Jusy pareigos (NUIOdYKITE): .....ccoovveiieieieieeie e
3. Jusy darbo patirtis:

Iki 3 mety

3 - 5 metai

Daugiau nei 5 metai - 10 mety

0] O O

Virs 10 mety
I1. Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio ir jo jtakos jmoniy vertei vertinimas.
1. Ivertinkite dabartinj Lietuvos sausumos keliy transporto infrastruktaros lygj (geri keliai,
geras susisiekimo tinklas, eismo salygos keliuose ir Kiti):
Labai aukstas
Aukstas
Vidutiniskas

Zemas

HEEIEEEIN

Labai zemas



2. [Ivertinkite inovaciju lygi Lietuvos sausumos keliy transporto infrastruktiiros sektoriuje:
Labai aukstas
Aukstas
Vidutiniskas
Zemas
Labai Zzemas
3. Ivertinkite sausumos keliy transporto infrastruktiiros itaka imoniu vertei:
Labai didele
Didele
Vidutiniska

Maza

Do oo

Labai maza

4. lvertinkite sausumos keliy transporto infrastruktiiros inovacijy nauda imonéms:
Labai didelé
Didelé
Vidutiniska

Maza

HEEIEEEIN

Labai maza

ITI. Pagrindiniy veiksniy, kuriems jtaka daro sausumos keliu transporto infrastruktaros
lygis (geri keliai, geras susisiekimo tinklas, eismo salygos Kkeliuose ir Kiti) Salyje, nustatymas.

Ivertinkite, kuriems rodikliams, Jisy nuomone, didziausig jtakg daro transporto infrastruktiiros
lygis Salyje.

(1 —daro didelg jtaka, 2 — turi jtakos, 3 — vidutiniskai veikia, 4 — beveik neturi jtakos, 5 — visiskai

neveikia. Skirtingos grupés gali biiti vertinamos vienodais balais).

1) Sausumos keliy transporto infrastrukttiros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas, eismo
salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos vertinimas jmonés, veikiancios transporto sektoriuje

(pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), veiklos rodikliams.



Veiksniai Vertinimo balai

1 2 3 4 5

Marsruto (reiso) atstumas

Kuro sgnaudos

Kelionés (reiso) trukmé

Nelaimingy jvykiy
skaiius

Pervezamy kroviniy
skaiCius

Kroviniy netekimai

Turto nusidévéjimo
sgnaudos

Imongs turto atstatymo ir
priezitros sagnaudos

Transporto priemoniy

ilgaamziskumas

2) Sausumos keliy transporto infrastrukttros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas, eismo

salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos vertinimas jmongs, veikiancios transporto sektoriuje
(pvz. wuZsiimancios kroviniy perveZimu sunkvezimiais), pagrindiniams santykiniams

finansiniams rodikliams.

Veiksniai Vertinimo balai

1 2 3 4 5

Pelningumo rodikliai

Mokumo rodikliai

Turto apyvartumo
rodikliai

Atsargy apyvartumo
rodikliai

Investicijy grazos
rodikliai

3) Sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygio (geri keliai, geras susisiekimo tinklas, eismo

salygos keliuose ir kiti) daromos jtakos vertinimas jmonés, veikiancios transporto sektoriuje
(pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), pagrindiniams absoliutiniams

finansiniams rodikliams.




Veiksniai Vertinimo balai

1 2 3 4 5

Pardavimy pajamos

Paslaugy savikaina

Veiklos sagnaudos

IV. Kokia jtaka sausumos keliy transporto infrastruktiiros lygis (geri keliai, geras susisiekimo

tinklas, eismo salygos keliuose ir Kkiti) daro jmonés, veikiancios transporto sektoriuje (pvz.

N«

uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), sanaudoms?
Labai didele

Didele

Vidutiniska

Maza

HEEIEEEIN

Visiskai neveikia

V. Kokia jtaka sausumos keliy transporto infrastruktiaros lygis (geri keliai, geras
susisiekimo tinklas, eismo salygos keliuose ir kiti) daro jmonés, veikiancios transporto sektoriuje
(pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais), pajamoms?

Labai didele
Didele
Vidutiniska
Maza

HEEIEEEIN

Visiskai neveikia

VI. Kokia jtaka pateiktos transporto infrastruktiros darbuy grupés daro imonés,
veikiancios transporto paslaugy sektoriuje (pvz. uzsiimancios kroviniy pervezimu sunkvezimiais),
veiklai ir jos rezultatams:

(1 —daro didélg jtaka, 2 — turi jtakos, 3 — vidutiniskai veikia, 4 — beveik neturi jtakos, 5 — visiskai

neveikia. Skirtingos grupés gali biiti vertinamos vienodais balais).




Veiksnial

Vertinimo balai

3

Nuolatinés priezitiros
darbai

Kapitaliniai remonto
darbai

Investiciniy projekty
darbai

VII. Kaip pateikti transporto sektoriaus investiciniai projektai paveiké Lietuvos valstybés
sausumos keliy transporto infrastruktiros rodiklius:
1) Pervezamy kroviniy ir keleiviy skaicius:
(Skaicius: 1-spar¢iai iSaugo, 2- iSaugo, 3-nepasikeité, 4-sumazéjo, 5 — sparciai sumazéjo.

Skirtingos grupés gali biiti vertinamos vienodais balais).

Veiksniali

Vertinimo balai

3

Vilniaus vakarinis
aplinkkelis

Vilniaus pietinis
aplinkkelis

Gelezinkeliy tinklas Rail
Baltica

Panemunés tiltas Kaune

Jaky ziedo rekonstrukcija

Via Baltica kelio plétra

2) Kroviniy ir keleiviy perveZimo trukmé:

(Pervezimo trukmé: 1- labai sutrumpgjo, 2- sutrumpéjo, 3-nepasikeité, 4- pailgéjo, 5 — labai

pailgéjo. Skirtingos grupés gali biiti vertinamos vienodais balais).

Veiksnial

Vertinimo balai

3

Vilniaus vakarinis
aplinkkelis

Vilniaus pietinis
aplinkkelis

Gelezinkeliy tinklas Rail
Baltica

Panemunés tiltas Kaune

Jaky Ziedo rekonstrukcija

Via Baltica kelio plétra




3) Nelaimingy jvykiy skaicius:
(Skaicius: 1- sparciai sumazéjo, 2- sumazéjo, 3-nepasikeité, 4- iSaugo, 5 — sparciai iSaugo.

Skirtingos grupés gali biiti vertinamos vienodais balais).

Veiksniai Vertinimo balai

1 2 3 4 5

Vilniaus vakarinis
aplinkkelis

Vilniaus pietinis
aplinkkelis

Gelezinkeliy tinklas Rail
Baltica

Panemunés tiltas Kaune

Jaky ziedo rekonstrukcija

Via Baltica kelio plétra
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2 PRIEDAS

TURTAS
2011 2012 2013 2014 2015
A. ILGALAIKIS TURTAS 10589900 | 7381845 | 5632619 | 4355439 | 5533069
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 5920 1672 2564 2949 3288
1.1. Plétros darbai
I.2. | Prestizas
1.3. | Patentai, licencijos
I.3. | Programiné jranga 5920 1672 2564 2949 3288
1.5. | Kitas nematerialusis turtas
Il. | MATERIALUSIS TURTAS 10583980 | 7380173 | 5630055 | 4352491 | 5529782
1.1, | Zemé 7621 165519 | 168544 | 168544
11.2. | Pastatai ir statiniai 381478 359813 338148 371963 412879
11.3. | Masinos ir jrengimai 1206 31855 60933
I1.4. | Transporto priemonés 10202502 | 7012739 | 5125182 | 3780129 | 4887426
I"ni. FINANSINIS TURTAS
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2620134 | 3235951 | 4503761 | 3875140 | 5496159
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
l. VYKDYTI SUTARTYS 194616 204331 369044 336927 494698
1.1 Atsargos 133739 90978 142539 121632 139877
1.2, ISankstiniai apmokéjimai 0 3558 87069 60474 200000
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 60877 109795 139436 154821 154821
PER VIENERIUS METUS
Il GAUTINOS SUMOS 2057241 | 2946068 | 4014214 | 3453364 | 3881500
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 2009971 | 2074750 | 3103184 | 3102813 | 3581500
11.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. | Kitos gautinos sumos 47270 871318 911030 | 350551 300000
Il. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 62497 74328 87542 31075 30000
PINIGAI IR PINIGUY
V. EKVIVALENTAI 305780 11224 32961 53774 | 1089961
TURTO IS VISO: 13210034 | 10617796 | 10136380 | 8230579 | 11029228
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1403176 | 1401600 | 1440465 | 1458677 | 2823439
I KAPITALAS 632000 632000 632000 632000 632000
PERKAINOJIMO REZERVAS
Il (REZULTATAI)
I"ni. REZERVAI 432728 771177 771177 808465 826677
I11.1. | Privalomasis 63200 63200 63200 63200 63200
I11.2. | Savoms akcijoms jsigyti
I11.3. | Kiti rezervai 369528 707977 707977 745265 763477
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 338448 -1577 37288 18212 | 1364762
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 11806858 | 9216196 | 8695915 | 6771902 | 8205789
PO VIENERIU METY MOKETINOS
I SUMOS IR 6701302 | 7136230 | 3250984 | 3050984 | 4097709
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI




1.1 Finansinés skolos 6701302 | 7136230 | 3250984 | 3050984 | 4097709
1.2. Skolos tickéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. | Atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.6. isipareigojimai
PER VIENERIUS METUS
Il MOKETINOS SUMOS IR 5105556 | 2079966 | 5644931 | 3720918 | 4108080
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
11.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3445256 | 1083880 | 4085246 | 2767984 | 2636783
11.2. | Finansinés skolos 450000 355746 73908 200000 200000
11.3. | Skolos tiekéjams 719489 584567 | 1118792 605454 756818
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 100689 0 0 16096 362785
Su darbo santykiais susije¢
11.6. | isipareigojimai 67754 40693 112416 125356 144159
I1.7. | Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. | isipareigojimai 322368 15080 54569 6028 7535
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 13210034 | 10617796 | 10136380 | 8230579 | 11029228




Imonés ,,X“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2011-2015m.

3 PRIEDAS

Eil. STRAIPSNIAI

nr. 2011 2012 2013 2014 2015

l. PARDAVIMO PAJAMOS 16701894 | 18455587 | 19455587 | 21083099 | 26393932

1. PARDAVIMO SAVIKAINA 14994413 | 17046664 | 18475137 | 19478739 | 24124054
BENDRASIS PELNAS

I1l. | (NUOSTOLIAI) 1707481 | 1408923 980450 | 1604360 | 2269878

V. VEIKLOS SANAUDOS 737996 857167 711386 1420007 1214121
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) 969485 551756 269064 | 184353 | 1055757

VI. | KITAVEIKLA -233256 115674 213103 | 178353 | 1000000
FINANSINE IR INVESTICINE

VII. | VEIKLA -297093 | -658683 -443302 | -328398 | -328210
JPRASTINES VEIKLOS

VIII. | PELNAS (NUOSTOLIAI) 439136 8747 38865 34308 | 1727547

IX. | PAGAUTE

X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIALI)

Xl. | PRIES APMOKESTINIMA 439136 8747 38865 34308 | 1727547

XIl. | PELNO MOKESTIS 79045 10324 16096 | 362785
GRYNASIS PELNAS

XI11. | (NUOSTOLIAI) 360091 -1577 38865 18212 | 1364762




