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»Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo vertinimas'

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

20 16 m. geguzés 07 d.

Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Manto Markausko, baigiamasis magistro darbas tema ,,Lietuvos pieno pramonés
konkurencingumo vertinimas* yra para$ytas visi§kai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra
teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy $altiniy,
visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy
sumy uz §j darba niekam nesu mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)
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Summary

Current economic situation in the world is tense: production levels in Chine are slowing and because
of that raw material market prices are diminishing. Developing countries that rely on income, generated
from exports of the materials, are running into budget deficits, while Japan’s economy is in a stagnation for
a second decade. Growth of European economies has not rebounded to the pre-crisis level because of the
bad loan situation, which has spread throughout financial markets. All of that affect Lithuanian economy
and companies in dairy industry strongly felt the impact. Because of that it is essential to improve
competitive situation of the companies in the industry in order to sustain the development.

The goal of this research is to identify the methods for assessment of competitiveness, evaluate the
competitive situation of companies in Lithuanian dairy industry and compare the results with those of
companies in other largest Lithuanian manufacturing sectors.

Obiject of the research — Lithuanian dairy sector.

The tasks of this research are:

o To evaluate operational indicators of Lithuanian dairy industry and determine the problems that
companies in dairy sector need to overcome.

o After performing the analysis of academic literature, to define the most important factors, which affect
competitiveness, and determine methodology for calculation of Lithuanian dairy industry’s
competitive situation.

o To assess factors, which determine competitive situation of Lithuanian dairy industry

o To calculate the competitive indexes of Lithuanian manufacturing sectors and evaluate comparative
situation of dairy industry in the context of other sectors

o To compute export concentration ratio of Lithuanian dairy industry and determine the risk level of

international trade



After a detailed literature analysis three valuation methods of Lithuanian dairy companies were
chosen: calculation economic value added ratio, construction of competitiveness index and evaluation of
export concentration. Multivariate regression analysis, including economic value added as dependent
variable, and factors, influencing value, included as independent variables, showed, that gross profit and
labor productivity are the factors, which affect economic value of companies in Lithuanian dairy industry
the most. Composite competitiveness index showed that Lithuanian dairy sector is in an average position
among other manufacturing sectors. Ratio of reinvested earned gross profit is the strongest variable,
included in competitiveness index, of companies in Lithuanian industry. Gross profit margin is the weakest
variable for the industry. Export concentration showed that international trade risk of companies operating
in Lithuanian dairy industry is average, although during the last 10 years companies in the evaluated sector
are diversifying export of production among larger share of countries.

This paper can be used as a basis for further research of the evaluated sectors, as an introduction to
the methods, used in the research, or by managers of analyzed companies for identification of operating

risks and assessment of weaknesses in the performance.



Ivadas

Temos aktualumas. Siuo metu pasaulyje jzvelgiamas ekonominio augimo sulétéjimas: Kinijoje
gamybos tempai mazgja, o tai lemia zaliavy kainy smukimg. Mazos naftos, anglies, gelezies riidos kainos
daro spaudima kity besivystanciy Saliy biudZetams, Japonija nesugeba iSbristi i§ jau 25 metus besit¢siancios
stagnacijos, Europos Sajungos $alims dar nepavyksta atsigauti po pasaulinio nuosmukio bei vidingje rinkoje
iSplitusios skoly krizés. Tarptautinés prekybos apimciy svyravimai turi neigiamg poveikj ir Lietuvos
ekonominei raidai.

Lietuvos pieno pramonés sektorius atlieka svarby vaidmen; Salies ekonominiam vystymuisi.
Sektoriaus jmonése dirba didelis skaiCius kvalifikuotos darbo jégos, tyrimus atlickandiose bazése
investuojama j gamybinés technologijos vystymasi. Pieno pramonés jmonés taip pat prisideda prie Salies
mokéjimo balanso gerinimo formuodamos einamosios sgskaitos pertekliy. Nepaisant to pastaruoju
laikotarpiu sektoriaus jmonés susiduria su problemomis. Pablogéjusi ekonominé situacija Rusijoje bei dél
politiniy priezas¢iy taikomos importo sankcijos europietiSkai produkcijai uzvéré pagrinding lietuviskos
pieno produkcijos eksporto rinka. Dél susidariusios perprodukcijos Zaliavinio pieno kaina mazéja, o tai kelia
Lietuvos tikininky nepasitenkinimg. Prie situacijos gerinimo neprisideda ir sektoriaus jmoniy veiklos
istorija: Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba ne kartg yra tyrusi pieno pramonés jmones dél galimo
kainy susitarimo.

Nepaisant iSoriniy veiksniy Lietuvos pieno pramonés jmonéms svarbu plésti vykdoma veikla, atrasti
naujas rinkas produkcijos realizacijai bei gerinti konkurencing situacija. Todél svarbu nustatyti esama
konkurencing padétj kity Lietuvoje veikianciy sektoriy kontekste. Be to, svarbu jvertinti, kurie veiksniai turi
didziausig jtaka konkurencinés padéties gerinimui bei ar Lietuvos pieno pramonés jmonés pasiZymi
aukstomis rodikliy, lemianciy konkurencinguma, reikSmeémis.

Egzistuoja daug straipsniy, vertinanéiy atskirose $alyse veikianéiy jmoniy konkurencing padeétj. Sis
tyrimas iSsiskiria tuo, jog jame naudojamais tyrimo metodais anks¢iau nebuvo vertinama Lietuvos pieno
pramonés sektoriaus jmoniy konkurenciné padétis. Darbe naudojami ne tik naujausi duomenys, surinkti i$
skirtingy duomeny baziy, o pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo rodikliai yra lyginami kity
Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy kontekste, siekiant tiksliai jvertinti stiprigsias bei silpnasias

puses.



Darbo tikslas:
Apibrézus metodus, kuriy pagalba galima analizuoti sektoriy konkurencinguma, atlikti Lietuvos pieno

pramonés konkurencingumo vertinima kity Salies sektoriy atzvilgiu.

Darbo objektas — Lietuvos pieno pramonés Vveiklos rodikliai

Darbo uzdaviniai:

o Ivertinti pieno pramonés sektoriuje veikian¢iy jmoniy veiklos rodiklius bei nustatyti
problemas, su kuriomis susiduria sektoriaus dalyviai.

o Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ apibrézti svarbiausius konkurencinguma lemiancius
veiksnius bei pramonés sektoriy konkurencingumo skaic¢iavimo metodologija.

o Apskaiciuoti didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés
rodiklius bei nustatyti rysj tarp ekonomings vertés bei vertei jtakg daranciy veiksniy.

o Apskaiciuoti apdirbamosios pramonés sektoriy konkurencingumo indeksg bei jvertinti
Lietuvos pieno pramonés sektoriaus indekso verte kity sektoriy kontekste.

o Ivertinti Lietuvos pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos rodiklj bei eksporto

veiklos rizikos lygj.

Darbo metodai:

Atliekant tyrima naudoti duomeny grupavimo metodai: duomenys vizualiai pateikti lentelése,
grafikuose. Naudotas literatiiros analizés, palyginimo metodai. Duomenys surinkti i§ Lietuvos statistikos
departamento duomeny bazés, tarptautinés prekybos organizacijos duomeny bazés, AB ,,Vilkyskiy
pieniné¢“, AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés™ metiniy ataskaity.
Daugialypés tiesinés regresinés analizés atlikimui naudota EViews duomeny apdorojimo programa,
apdirbamosios pramonés sektoriy grupavimui — IBM SPSS analizés programa. Darbe yra 8 paveikslai, 16

lenteliy, 14 formuliy.



Paveiksly sarasas

1 pav. Lietuvos pieno pramongés jmoniy grynasis pelningumas, proc. — 16 psl.

2 pav. Lietuvos pieno pramonés jmoniy turto graza, proc. — 17 psl.

3 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ daugialypés tiesinés regresijos modelis — 49 psl.

4 pav. AB ,,Vilkyskiy pieniné* daugialypés tiesinés regresijos modelis — 50 psl.

5 pav. AB ,,Pieno zvaigzdés* daugialypés tiesinés regresijos modelis — 51 psl.

6 pav. AB ,,Rokiskio siiris* daugialypés tiesinés regresijos modelis — 52 psl.

7 pav. Konkurencingumo indekso ir eksporto pajamy struktiiros santykio rySys — 55 psl.

8 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento dinaminis kitimas —
61 psl.



Lenteliy sarasas

1 lentelé. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmonése jdarbinty Zmoniy skai¢ius. — 11 psl.

2 lentelé. Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy darbuotojy skai€ius bei ménesinis darbo uzmokestis,
eurai — 12 psl.

3 lentelé. Lietuvos pieno pramonés jmoniy apyvarta, tikst. Eury — 13 psl.

4 lentelé. Lietuvos pieno pramonés jmoniy pajamy i§ eksporto bei apyvartos santykis — 14 psl.

5 lentelé. Lietuviskos pieno produkcijos eksportas, tikst. Eury — 15 psl.

6 lentelé. Sektoriaus konkurencinguma lemianciy vidiniy bei iSoriniy veiksniy sarasas — 21 psl.

7 lentelé. Pridétinés ekonominés vertés sgvokos apibrézimai — 31 psl.

8 lentelé. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrimo struktiira — 43 psl.
9 lentelé. Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés reikSmés, eurai — 45 psl.

10 lentelé. Pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés statistinés charakteristikos — 46 psl.

11 lentelé. Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliy ir vert¢ lemianciy
veiksniy koreliacijos koeficientai — 48 psl.

12 lentelé. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy konkurencingumo indekso reik§més — 54 psl.

13 lentelé. Lictuvos apdirbamosios pramonés sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento reiksmés 2006-
2015 metais — 57 psl.

14 lentelé. Pirmosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupés eksporto koncentracijos
koeficienty reik§més — 58 psl.

15 lentelé. Antrosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupés eksporto koncentracijos
koeficienty reik§més — 59 psl.

16 lentelé. Treciosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupés eksporto koncentracijos
koeficienty reikSmés — 60 psl.



1 LIETUVOS PIENO PRAMONES SEKTORIAUS VEIKLOS IR
KONKURENCINGUMO PROBLEMOS ANALIZE

Pieno pramonés sektorius Lietuvos ekonominiam vystymuisi yra svarbus. 2015 metais §io sektoriaus
einamosios saskaitos prekybinio balanso perteklius sieké 225 mln. eury, nepaisant Rusijos taikomy
produkcijos importo sankcijy (didesne prekybos balanso verte pasizymeéjo tik medienos, baldy, trasy, grudy
sektoriai). D¢l Sios prieZasties pokyc€iai pieno pramonés sektoriuje turi jtakos ir Lietuvos makroekonominés
situacijos kaitai. Didzigja Lietuvos pieno pramonés rinkos dali sudaro keturios jmonés: AB ,,Pieno

zvaigzdes®, AB ,,Rokiskio suris®, AB ,,Vilkyskiy pieniné¢* bei AB ,,Zemaitijos pienas®.

1.1 Lietuvos pieno pramonés sektoriaus imoniuy rodikliy analizé

2000 metais Lietuvoje i8 viso veike 63 jvairaus dydZio pieno pramonés jmonés, taciau iki 2006 mety,
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, jy skai¢ius sumazg¢jo iki 33. Prie§ prasidedant ekonominei
krizei jmoniy skaicius padidéjo iki 69, taciau veliau vel mazéjo. 2014 metais iSankstiniais duomenimis
Lietuvos pieno pramonés sektoriuje veiké 47 jmones.

AB ,,Pieno zvaigzdés“ jsikuré 1998 metais. Pagal jmonés internetiniame puslapyje pateikiamag
informacijg ji — viena didZiausiy bei moderniausiy pieno perdirbéjy Baltijos Salyse. Imonés veiklos strategija
— nuolatinis pozicijy stiprinimas pieno perdirbimo srityje. Jmonés gamybos filialai — Kauno pienas,
Panevézio pienas, Mazeikiy pieniné, Pasvalio siiriné. AB ,,Pieno zvaigzdés* yra jkiirusios penkis regioninés
prekybos padalinius: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Mazeikiuose. Bendrové iSsiskiria
Siuolaikiska perdirbimo jranga, kontroliuojamais kokybés standartais, investuoja i marketingo strategijas.

AB ,,Rokiskio siiris* — daugiausiai pajamy Lietuvoje generuojanti pieno perdirbimo grupé. AB
,»Rokiskio siiris“ priklauso dvi imonés: UAB ,,Rokiskio pienas® bei UAB ,,Rokiskio pieno gamyba“. Imonés
ilgalaikiai tikslai - ilgam jsitvirtinti bei realizuoti pagamintg produkcija Lietuvos pieno pramonés rinkoje,
uztikrinti stabilia bei kokybinius standartus atitinkanc¢ig gamybos programg. AB ,Rokiskio siris*
specializuojasi fermentiniy siiriy, laktozés gamyboje. Si jmoné pirmoji Lietuvoje sertifikavo maisto saugos
sistemg, jdiegé kokybés vadybos ir aplinkosaugos vadybos sistemas.

AB ,,Vilkyskiy pieniné* jsiktiré 1993 metais, VilkySkiy miestelyje, kuriame stiriy gamybos tradicijos
siekia 1934 metus. Siuo metu jmoné gamina apie 30 skirtingy siiriy rasiy. AB ,,Vilkyskiy pieniné“ grupe
sudaro trys jmonés: AB ,,Vilkyskiy pieniné”, AB ,,Modest* bei AB ,,Kelmés pieniné“. Jmonés tikslas —

auksta kokybé bei platus gaminamos produkcijos asortimentas. Todél AB ,,VilkySkiy pieniné“ nuolat
10



investuoja ] modernias, Europos Sagjungos higienos reikalavimus atitinkancias, gamybos technologijas.
Gamybos procesy modernizavimas stiprina produkcijos kokybés kontrolg, gerina konkurencing padéti
vietos bei tarptautinése rinkose.

AB , Zemaitijos pienas“ jsikiiré 1993, nors jmonés istakos siekia 1924 metus. AB ,,Zemaitijos
pienas“ priklauso tokie prekiniai zenklai, kaip ,,Dziugas®, ,Magija“, ,,.Dobilas”, , PIK-NIK*. Imone¢
ypatingai akcentuoja investicijas j technologinj vystymasi. AB , Zemaitijos pienas®, jmonés atstovy teigimu,
naudoja paZzangiausig pasaulyje pieno valymo technologijg, o tai padéjo iSplésti gaminamos produkcijos
vairove, pagerinti kokybe. Imonéje idiegti kokybés vadybos, maisto saugos sistemos standartai, be to AB

,Zemaitijos pienas* yra pirmoji bendrové Baltijos $alyse, gavusi nepranesto audito sertifikata BRC A+.

1 lentelé. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus imonése jdarbinty Zmoniy skaicius.

Metai 2010 2011 2012 2013 2014

Pieno zvaigzdés 2019 1937 1988 2023 1950
Rokiskio siiris 1026 1043 1064 1068 1034
Vilkyskiy pieniné 755 845 925 936 966
Zemaitijos pienas 1383 1293 1231 1205 1192
Pieno pramonés sektorius 7633 7612 8279 7624 8317
Imoniy jdarbinty darbuotojy dalis sektoriuje 68% 67% 63% 69% 62%

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, jmoniy metinés ataskaitos

1 lenteléje pateikiama nagrinéjamy Lietuvos pieno pramonés jmoniy darbuotojy Kaitos statistika.
Keturiose aptartose Lietuvos pieno pramonés jmonése 2014 metais i§ viso dirbo 5142 darbuotojai.
Daugiausiai jy jdarbinta AB ,,Pieno zvaigzdés™ — 1950, maziausiai AB ,,Vilkyskiy pieniné* — 966. Visu
2010-2014 mety laikotarpiu keturiose didziausiose Lietuvos pieno pramoneés jmonése jdarbinty darbuotojy
skaicius stipriai nesvyravo. 2010 ir 2011 metais Siose jmonése dirbo atitinkamai 5183 ir 5118 darbuotojy.
2012 ir 2013 metais darbuotojy skai¢ius pamazu augo, atitinkamai iki 5208 ir 5232, o 2014 metais
dirbanciyjy skaiius jmonése vél sumazegjo iki 5142. Lietuvos statistikos departamento pateiktais
duomenimis 2010 metais visame Lietuvos pieno pramonés sektoriuje dirbo 7633 darbuotojai, o dirbanciyjy
skai¢ius 2012 metais iSaugo iki 8279. 2013 metais dirbanciyjy skaicius sumazejo iki 7624, taciau jau 2014
metais, vertinant iSankstinius duomenis, darbuotojy skaicius vél padidéjo iki 8317. Keturiy didziausiy
sektoriaus jmoniy poveikj visam Lietuvos pieno pramongs sektoriui parodo tai, jog nagrin¢jamu 2010-2014

mety laikotarpiu jose dirbo vidutiniskai 2/3 visy Salies pieno pramon¢ sektoriaus darbuotojy.
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2 lentelé. Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy darbuotojy skaicius bei ménesinis darbo

uzmokestis, eurai

Vidutinis Vidutinis
Sektoriaus pavadinimas 2012 | 2013 | 2014 Ialléotarplo Ia|kotarp!o
arbo darbuotojy
uzmokestis skaicius
Baldy gamyba 498,75 | 522,16 | 499,66 506,85 25.368
Drabuziy, iSskyrus kailinius drabuzius, 34211 | 376,09 | 339,98 352,73 18.419
siuvimas (gamyba)
Gaminiy ir dirbiniy i§ medienos,
kamstienos, Siaudy ir pynimo medziagy 388,54 | 454,33 | 430,51 424,46 13.037
gamyba
Kepyklos ir miltiniy produkty gamyba 370,69 | 402,28 | 382,19 385,05 9.908
Medienos pjaustymas ir obliavimas 365,99 | 359,41 | 318,24 347,88 8.765
Metalo gaminiy, ma$iny ir jrangos remontas | 693,70 | 710,46 | 759,83 721,33 8.169
M§sos perdirbimas ir konservavimas ir 337.34 | 37955 | 367,17 361,35 7899
mésos produkty gamyba
Pieno produkty gamyba 630,54 | 655,18 | 583,37 623,03 7.893
Plastikiniy gaminiy gamyba 597,56 | 629,18 | 577,23 601,32 7.747
Kity tekstilés gaminiy ir dirbiniy gamyba 480,41 | 475,20 | 440,45 465,35 5.185
Zuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas ir 52969 | 570,63 | 480,36 526,89 4721
konservavimas
Konstrukciniy metalo gaminiy gamyba 485,52 | 530,25 | 513,55 509,78 4,556

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2 lenteléje pateiktas dvylikos didziausig skaiciy darbuotojy jdarbinusiy Lietuvos apdirbamosios
pramones sektoriy vidutinio iSmokamo darbo uzmokescio kitimas 2012-2014 metais. Pieno produkcija
gaminan¢iame sektoriuje vidutinis ménesinis darbo uzmokestis nagrinéjamo trejy mety laikotarpio eigoje
buvo 623 eurai. Vidutinis darbuotojui tenkantis ménesinis darbo uzmokestis buvo didesnis tik viename
sektoriuje: metalo gaminiy, masiny ir jrangos remonto darbuotojy atlygis sieké 721 eura per ménes;.

2013 metais pieno pramongés sektoriaus jmonése iSmokami atlyginimai augo — vidutiniskai nuo 631
euro iki 655 eury, taciau 2014 metais sumazéjo iki vidutiniSkai 583 eury. Pieno pramonés sektoriaus jmonés
Siuo aspektu néra iSskirtinés — vieninteliame jau minétame metalo gaminiy, masiny ir jrang0S remonto
sektoriuje darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis augo, kai kituose vienuolikoje sektoriy, vertinant
1Sankstinius duomenis, mazéjo.

Didziyjy Lietuvos pieno pramonés jmoniy atsigavimg po krizinio laikotarpio rodo tai, jog visy
bendroviy apyvarta 2010-2014 stabiliai augo (duomenys pateikti 3 lentel¢je). AB ,,Pieno zvaigzdés*™ 2010-
2014 metais padidino savo apyvartg nuo 179 milijony eury iki 239 milijony eury (33 proc. augimas per visg
laikotarpj). AB ,,RokiSkio stris* apyvarta analogiSku laikotarpiu augo nuo 154 milijony eury iki 230

milijony eury (49 proc. augimo tempas). I§ visy keturiy nagrinéjamy jmoniy 2010-2014 metais apyvarta
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stipriausiai augo AB ,,VilkySkiy pieniné*: nuo 70 milijony eury iki 109 milijony eury (55 proc. augimo
tempas). AB ,,Zemaitijos pienas“ apyvarta didéjo lé¢iausiu tempu: nuo 123 milijony eury iki 157 milijony
eury (27 proc. augimo tempas per visg 2010-2014 mety laikotarpj).

Vertinant Lietuvos statistikos departamento duomenis galima iSskirti, jog viso nagrinéjamo
laikotarpio eigoje keturi didziausi Lietuvos pieno sektoriaus gamintojai stabiliai iSlaiké 2/3 visos Salies
pieno pramonés rinkos. Bendra Lietuvos pieno pramonés jmoniy apyvarta 2010-2013 metais padidéjo nuo

807 milijjony eury iki 1,1 milijardo eury, taciau 2014 metais matomas generuojamy pajamy sumazejimas.

3 lentelé. Lietuvos pieno pramonés imoniy apyvarta, tikst. eury

Metai 2010 2011 2012 2013 2014
Pieno zvaigzdés 179.638 203.002 222.744 219.948 239.617
Rokiskio stris 154.528 199.646 209.668 230.436 230.221
Vilkyskiy pieniné 70.746 84.028 85.658 105.547 109.660
Zemaitijos pienas 123.881 141.108 141.815 151.408 157.054
Pieno pramonés sektorius 807.596 084.491 1.003.165 1.119.342 1.075.763
Uzimama rinkos dalis 65% 64% 66% 63% 68%

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, jmoniy metinés ataskaitos

Lietuvos pieno pramonés dalj visoje Lietuvos bendrojo vidaus produkto rodiklio reik§méje nustatyti
sunku, kadangi Lietuvos statistikos departamentas tokiy duomeny nepateikia. Maisto produkty, gérimy ir
tabako gamybos sektorius pastaryjy penkeriy mety bégyje sudaré¢ apie 3,5-4 proc. viso Salies bendrojo
vidaus produkto. Verta paminéti, kad visos apdirbamosios gamybos, i kurig jeina ir maisto produkcijos
gamyba, dalis Lietuvos bendrajame vidaus produkte pastaraisiais metais sudaré 15-17 proc. (i$ visy veiklos
risiy dominuoja didmeniné ir mazmeniné prekyba, kurios dalis bendrajame vidaus produkte sudar¢ beveik
30 proc.).

Didelé nagrinéjamose didziausiose Lietuvos pieno pramonés jmonése pagamintos produkcijos dalis
eksportuojama j uzsienio rinkas. 4 lentel¢je pateikiama jmoniy pajamy i§ eksporto bei visos apyvartos
santykis.

IS visy nagrinéjamy jmoniy santykinai didziausig dalj pagamintos produkcijos eksportuoja AB
»Rokiskio stris“ bei ,,AB VilkySkiy pieniné¢“. Abiejy jmoniy eksportuojamos produkcijos ir apyvartos
santykis augo 2010-2013 mety laikotarpiu. AB ,,Rokiskio stiris* eksportuojamos produkcijos dalis per §j
laikotarpj iSaugo nuo 64 proc. iki 71 proc.. AB ,,VilkySkiy pieniné* padidino pajamas i$ eksporto nuo 62

proc. iki 71 proc. Abiejy paminéty jmoniy eksporto dalis pajamose 2014 metais sumaz¢jo: AB ,,Rokiskio
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stris“ — iki 67 proc., AB ,,Vilkyskiy pieniné“ — iki 68 proc. AB ,,Pieno Zvaigzdés* pajamy, generuojamy
uzsienio rinkose, dalis visoje apyvartoje 2010-2014 metais svyravo tarp 51-56 proc.

4 lentelé. Lietuvos pieno pramonés imoniy pajamy i eksporto bei apyvartos santykis

Metai 2010 2011 2012 2013 2014
Pieno zvaigzdés 51% 53% 56% 54% 52%
Rokiskio stris 64% 65% 70% 71% 67%
Vilkyskiy pieniné 62% 64% 63% 71% 68%
Zemaitijos pienas 42% 44% 46% 47% 44%

Saltinis: jmoniy metinés ataskaitos

2010-2012 metais jmonés eksportuotos produkcijos dalis pajamose augo, 2013-2014 metais —
mazéjo. AB ,,Zemaitijos pienas“ — vienintel¢ i§ visy keturiy nagriné¢jamy jmoniy, generuojanti didesne dalj
pajamy Lietuvos rinkose, nei uz jos riby. Imonés eksportuojamos produkcijos dalis visoje apyvartoje augo
2010-2013 metais (nuo 42 proc. iki 47 proc.), 0 2014 metais sumazéjo iki 44 proc.

Galima iSskirti kelias pagrindines Salis, | kurias nukreiptas didZiausias Lietuvos pieno pramonés
jmoniy eksportuojamos produkcijos srautas. Be kaimyninés Latvijos bei Lenkijos, daugiausiai lietuviskos
pieno produkcijos eksportuojama i Rusija, Vokietija, Italija, Nyderlandus, Baltarusija. Detali informacija
pateikiama 5 lentel¢je.

Augant Lietuvos pieno produkcijos pramonei kartu didéjo ir eksportuojamos produkcijos apimtys.
2010-2014 metais pieno produkcija gaminanc¢iy jmoniy pajamos i§ eksporto iSaugo nuo 416 min. eury iki
601 mln. eury (beveik 45 proc. augimas per visg laikotarpj). 2014 metais eksporto apim¢iy augimas sustojo
dél Rusijos rugpjii¢io ménesj pradéto vykdyti embargo. Produkcijos jvezimo draudimas eksporto apimc¢iy
nesumazino, kadangi Lietuvos pieno gamintojai rado alternatyviy produkcijos realizavimo galimybiy (viena
i$ jy — Baltarusija, j kurig eksportas 2014 metais iSaugo daugiau nei 17 mln. eury).

Kita rinka — Saudo Arabija, j kurig per metus eksportuota pieno produkcijos uz beveik 15 min. eury.
2015 metais Lietuvos pieno pramoneés jmoniy pajamos i§ eksporto sumazéjo beveik 30 proc. DidZiausia to
priezastis — Rusijos taikomos sankcijos europietiskai pieno produkcijai. Tai ne tik sumaZzino tiesioginj
produkcijos eksportg | Rusija, taciau ir suformavo produkcijos pertekliy Europos Sajungos salyse.

I Rusijg 2010-2012 metais buvo iSvezta apie 30 proc. visos lietuviskos pieno produkcijos. 2013 metais
eksporto ] Rusijg dalis sumazéjo iki 26 proc., o 2014, dél jau paminéty priezasCiy, sumazéjo dal labiau ir
sieké 18 proc. Nepaisant to, Rusija 2014 metais vis tiek iSliko daugiausiai lietuviskos pieno produkcijos

importuojanti rinka. 2015 metais j Rusijg pieno produkcijos eksportas buvo nutrauktas.
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5 lentelé. Lietuviskos pieno produkcijos eksportas, tiikst. eury

Metai 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Visas eksportas 416.054 | 477.399 | 548.236 | 601.466 | 602.659 | 424.162
Rusija 131.010 | 145.213 | 161.141 | 159.207 | 110.308 | 7.530

Italija 65.314 | 70.363 | 76.465 | 81.335 | 89.174 | 77.081
Lenkija 56.268 | 61.985 | 57.581 | 83.347 | 71.805 | 76.520
Vokietija 46.791 | 60.392 | 62.111 | 55.360 | 64.494 | 57.378
Latvija 28.775 | 35.940 | 47.883 | 59.535 | 58.356 | 43.879
Nyderlandai 18.499 | 26.717 | 20.438 | 31.974 | 23.601 | 18.200
Baltarusija 593 410 634 2.403 19.857 3.107

Estija 9.834 | 14.015 | 14.265 | 17.023 | 15542 | 11.663

Saltinis: tarptautinis prekybos centras

I Italija 2010-2015 mety laikotarpiu buvo stabiliai eksportuojama apie 15 proc. visos Lietuvos
gamintojy pieno produkcijos, Lenkijg — apie 13 proc., Vokietija — 11 proc., Latvija — 9 proc. Kitos Salys

importavo maziau, nei 5 proc. lietuviskos pieno produkcijos.

1.2 Lietuvos pieno pramonés jmoniy pelningumo rodikliy vertinimas

Vertinant keturiy didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pelninguma (1 pav.) matome, jog nei
viena jmon¢ 2010-2014 mety laikotarpiu neiSsiskyré aukstomis grynojo pelno rodiklio reik§mémis. 2010
metais AB ,,Pieno Zvaigzdés* grynasis pelningumas sieké 3 proc., AB ,,Rokiskio siiris“ bei AB ,,Zemaitijos
pienas“ —apie 4,5 proc., o AB ,,Vilkyskiy pieniné*“— 4,9 proc. AB ,,Zemaitijos pienas“ grynasis pelningumas
2011 metais smuko iki 2 proc., tac¢iau 2012 metais pakilo iki 4,75 proc. ir buvo didZiausias tarp keturiy
nagrinéjamy jmoniy. 2013 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ grynojo pelningumo rodiklis i§liko didZiausias
1§ visy nagrinéjamy imoniy — 4,3 proc., tuo tarpu AB ,,Pieno Zvaigzdés™ pelningumas sumaz¢jo nuo 3,8
proc. iki 1,3 proc.

2014 metais AB ,,Zemaitijos pienas” ir AB ,,Rokiskio siiris* grynojo pelningumo rodikliai buvo
Zemiausi per pastaruosius 5 metus. AB ,,Zemaitijos pienas“ grynasis pelningumas 2014 metais sumazéjo iki
1,7 procento, o AB ,,Rokiskio siiris* patyre nuostolj (rodiklio reikSme -0,3 procento). AB ,,Pieno zvaigzdés
grynojo pelningumo rodiklis 2014 metais sieké 2 procentus. Visy penkeriy nagrinéjamy mety laikotarpiu
Sios jmonés grynojo pelningumo rodiklis buvo Zemesnis tik 2013 metais. AB ,,Vilkyskiy pieniné* grynojo

pelningumo rodiklis 2014 metais taip pat mazéjo — iki 3 procenty. Prastesni Siai jmonei visu nagrinéjamu 5
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mety laikotarpiu buvo tik 2012 metai. Todé¢l galima teigti, jog 2014 metais nagrinéjamy pieno pramongs

jmoniy grynojo pelningumo reik§més buvo zZemiausios visu 2010-2014 mety laikotarpiu.

Lietuvos pieno pramonés jmoniy grynasis pelningumas, proc.
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== Pieno Zvaigzdés Rokiskio saris Vilkyskiy pieniné Zemaitijos pienas

1 pav. Lietuvos pieno pramonés jmoniy grynasis pelningumas, proc. Sudaryta remiantis jmoniy

metinémis ataskaitomis.

Imonés ,,Auditum® internetiniame puslapyje pateikiama informacija, jog grynojo pelningumo
reikSme, nesiekianti 5 procenty, yra laikoma prasta. Per pastaruosius penkerius metus nei vienai 1§ keturiy
didziausiy Lietuvos pieno pramonés imoniy nepavyko pasiekti 5 proc. ribos.

2 pav. pateikiamos Lietuvos pieno pramonés jmoniy turto grazos rodikliy reikSmés 2010-2014
metais. 2010 metais AB ,,Pieno zvaigzdés turto grazos rodiklio reik§me sieké 5,6 proc., AB ,,Rokiskio
suris“ ir AB ,,Vilkyskiy pieniné* — 7,3 proc., AB ,,Zemaitijos pienas“ — 10,3 proc. Biitent AB ,,Zemaitijos
pienas‘ turto grazos rodiklio reikSmés paskutiniy penkeriy mety laikotarpiu svyravo stipriausiai: 2011
metais mazéjo iki 4,8 proc., tuomet 2012 metais iSaugo iki 10,8 proc. Kity jmoniy rodiklio reikSmes buvo
stabilesnés.

Kaip ir grynojo pelningumo rodikliy reikSmeés, Lietuvos pieno pramonés jmoniy turto grazos rodikliy
reikSmés visy 5 nagrinéjamy mety laikotarpiu buvo maziausios biitent 2014 metais. DidZiausig reikSme Siais

metais pasieké AB ,,Vilkyskiy pieniné* — 5,9 proc. AB ,,Pieno Zvaigzdés* turto grazos rodiklio reikSme —
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5,1 proc. AB ,,Zemaitijos pienas“ — 4 proc. Vienintelés i§ nagrinéjamy keturiy didZiausiy pieno pramonés

jmoniy AB ,,Rokiskio siiris* turto grazos rodiklio reik§mé 2014 metais tur¢jo neigiama verte: -0,3 proc.

Lietuvos pieno pramonés jmoniy turto graza, proc.
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=== Pieno Zvaigzdeés Rokiskio saris Vilkyskiy pieniné Zemaitijos pienas

2 pav. Lietuvos pieno pramonés jmoniy turto graza, proc. Sudaryta remiantis imoniy metinémis

ataskaitomis.

Tos pacios ,,Auditum* jmonés puslapyje tinkamas turto grazos rodiklis apibiidinamas kaip virSijantis
5-8 proc. riba. Vienintelé i§ nagrinéjamy jmoniy, kuri viso nagrinéjamo laikotarpio eigoje sugebéjo stabiliai
islaikyti didesnj nei 8 proc. turto grazos rodiklj, buvo AB , Zemaitijos pienas“. AB ,,Pieno zvaigzdés* bei
AB ,,Vilkyskiy pieniné* turto grazos rodikliy reikSmés virSijo 8 proc. vienerius i§ penkeriy nagriné¢jamy

mety. AB ,,Rokiskio stiris® 2010-2014 mety eigoje to padaryti nepavyko nei karto.

1.3 Lietuvos pieno pramonés sektoriaus probleminés situacijos apibudinimas

Ivertinus Lietuvos didZiausiy pieno pramonés jmoniy pelningumo rodiklius galime teigti, jog Sios
pramongs Sakos jmongés pasizymi santykinai Zemomis generuojamos grazos reikSmémis, o 2014 metais, dél
pablogéjusios situacijos lietuviska pieno produkcijg importuojanciose Salyse bei taikomy politiniy sankcijy,
susijusiy su pieno produkcijos jvezimu, pelningumas dar labiau sumazéjo. Mazos pelningumo rodikliy

reik§més gali veikti kaip barjeras: naujoms jmonéms jzengti j Lietuvos pieno rinkg yra nenaudinga, kadangi
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egzistuoja sektoriy, kuriuose investicijy graza bty didesné. Kartu tai rodo ir produkcijos pertekliy — vidinei
Lietuvos rinkai keturios tokio masto pieno produkcija gaminancios jmonés yra per didelés. Nepaisant to,
didziyjy sektoriaus dalyviy gretos pleciasi. 2015 mety gruodzio ménesj buvo skelbta, jog zemés wkio
kooperatyvo ,,Pienas LT* gamyklos statyboms netoli Kauno triiksta 15 milijony eury. Sias 1é8as tikimasi
pritraukti i§ vyriausybés. Tokie valstybés veiksmai skatinty plétra ir taip jau perpildytame sektoriuje.

Be Lietuvos pieno pramongés sektoriaus jmoniy generuojamos zemos grazos galima isskirti ir daugiau
problemy. Pablogéjusi ekonominé situacija Rusijos rinkoje bei dél politiniy priezas¢iy vykdomas embargas,
nukreiptas prie$ Europos Saliy maisto produkcija, turi neigiamg poveikij Lietuvos pieno pramonés jmonéms,
kuriy vykdomos veiklos stabilumas priklausé nuo i§ Rusijos vidingje rinkoje realizuotos produkcijos
generuojamy pajamy. Rusijai nebeimportuojant Lietuviskos pieno produkcijos Salies jmonés nesugebéjo
persiorientuoti bei atrasti naujy rinky, kur galéty realizuoti savo produkcija. Tai parodo, jog pieno pramonés
sektorius ilgg laika priklausé nuo vienos rinkos, o eksporto diversifikacijos nebuvimo poveikj gali pajausti
visa Lietuvos ekonomika.

Rusijai nutraukus europietiskos pieno produkcijos importa Europoje susidaré zaliavos perteklius, o
tai atsispindi pieno supirkimo kainose. Vertinant Europos komisijos apskaiciuotag Europos Sajungos Saliy
pieno supirkimo kainy indeksg, jo verté 2016 mety vasario ménesj, lyginant su 2014 mety vasario ménesio
reik§me, sumazéjo kiek daugiau, nei 26 proc. Lietuvoje analogiSku laikotarpiu indekso verté sumazéjo
daugiau, nei 41 proc. Toks pieno kainy mazéjimas priverté Seimo narius imtis priemoniy, siekiant sulaikyti
pieno supirkimo kaing nuo tolimesnio mazéjimo. ,,Lietuvos rytas® publikavo informacija, jog 2016.03.24
Seime skubos tvarka buvo priimtas jstatymas (véliau — atSauktas) dél minimalios pieno supirkimo kainos.
Buvo nutarta, jog tonos neapdirbto pieno kaina negali biiti Zemesné, nei 165 eurai. Tiek Lietuvos Zemés
Ukio Ministerijos, tieck Europos Komisijos duomenimis, 2016 mety sausio ménesj pieno supirkimo kainos,
kurias mokéjo pieno perdirbéjai, virsijo 200 eury uz tong ribg. Taciau toks Seimo nariy elgesys rodo, jog
dabartinis kainy maz¢jimas gali pridaryti zalos zaliavinio pieno rinkos dalyviams.

Grésme Lietuvos pieno pramonés jmoniy konkurencingumui kelia ir i§ Lenkijos pliistanti pigi pieno
produkcija. Lenkijos pieno rimy direktorés Agnieszkos Maliszewskos teigimu lenkiskos kilmés pieno
produkcijos kainos yra Zemesnés dél mazesniy energijos kasSty ir pigesnés darbo jégos kuriamos masto
ekonomijos. Todél anks¢iau minétas jstatymas dél minimalios pieno supirkimo kainos ribos nustatymo, ir
toliau smunkant pieno rinkos kainai, gali apsunkinti lietuvisky pieno produkcija gaminanciy jmoniy
konkurencing situacijg lenkisky gaminiy atzvilgiu.

Pieno pramonés sektoriaus einamosios sgskaitos prekybos balanso pervirSis tarp visy Lietuvos

sektoriy yra vienas didziausiy, o pieno produkcija gaminancios imonges jdarbina didelj kiekj kvalifikuoty
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darbuotojy (tai atspindi jmonése taikomi auksSti operacijy bei technologiniai kokybés standartai bei
darbuotojams iSmokami santykinai didelj, lyginant su Kkitais apdirbamosios pramonés sektoriais,
atlyginimai, kuriais siekiama pritraukti aukstos kokybes darbo jéga). Tod¢l svarbu jvertinti, kokiais biidais
Lietuvos pieno pramoneés jmonés galéty sustiprinti savo konkurencing situacijg tarptautinése rinkose bei

iSlaikyti tolimesnj stabily augima.
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2 TEORINIAI KONKURENCINGUMA LEMIANCIU VEIKSNIU BEI
KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

Siekiant jvertinti Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencing padét; svarbu apibrézti
konkurencingumo svarbg $alies ekonominei raidai, nustatyti veiksnius, turin¢ius jtakos konkurencinés
padéties pokyc¢iams, bei apibrézti budus, kuriuos pasitelkus biity galima jvertinti konkurencinguma

kiekybiniais rodikliais.

2.1 Imoniy konkurencingumo reik§mé bei konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy klasifikavimas

A. Smitas, vertindamas rinkos jégy sgveika, pabrézé konkurencijos svarba (Cypher, Dietz, 2004).
Konkurencinés jégos veikia kaip atsvaras savanaudiSkam rinkos dalyviy elgesiui. Efektyvi konkurenciné
aplinka yra reikalinga varzant gamintojy bei savininky veiksmus. Rinkos dalyviai gali formuoti kartelius,
kurti sglygas, leidziancias susidaryti monopolijoms, ar vykdyti kitus veiksmus, didinan¢ius gaunama pelng
darbuotojy bei vartotojy saskaita. Konkuruojancios dél klienty arba darbuotojy jmonés, siekiant iS§saugoti
gerg varda, yra priverstos ripintis jy interesais, o tenkindamos jy poreikius yra apdovanojamos auganciais
pardavimais (Cox, 2006). Esant konkurencijos triitkumui rinkos dalyviai néra linke vieSinti informacijos apie
savo vykdoma veikla, o tai sukuria informacijos asimetrijg, dél kurios rinkos dalyviai negali maksimizuoti
patiriamos naudos (Jin et. al. 2014).

Konkurencingumo samprata keitési kartu su vyraujanc¢iomis ekonominiy mokykly pazitiromis (Antai,
2011). Klasikai konkurencingumag vertino kaip procesy visuma, susijusig su dalyviy elgesiu, technologine
bei organizacine kaita. Neoklasikinés mokyklos atstovai vertino konkurencingumg kaip pusiausvyrg tarp
rinkos jégy, kur rinkos struktiira salygoja konkurencinj lygj. Siuo atveju produkto paklausa yra homogeninis
konkurencinio modelio veiksnys. Konkurencingumas gali biiti suvokiamas ir kaip socialing rinkos dalyviy
elgseng aiskinantis veiksnys. Nepaisant skirtingy poziiiriy néra abejojama dél konkurencingumo naudos
ekonominiams dalyviams.

Viena i§ svarbiausiy konkurencinio pranaSumo siekimo pasekmiy — rinkos dalyviy tarpusavio
bendradarbiavimas (Kim et. al. 2013). Tiekimo grandinés dalyviai, sickdami sustiprinti uzimama padétj
rinkoje, susitaria tarpusavyje dél abiem Salims tinkamy salygy. Tokie susitarimai mazina jmoniy kastus,
didina veiklos efektyvuma. Taip mazesnes iSlaidas patiriancios jmonés gali pasiiilyti vartotojams produkcija
prieinamomis kainomis, 0 egzistuojant produkcijos stygiui, tuomet vartotojai konkuruoja tarpusavyje dél

galimybés jsigyti norimag preke (Nichols, Flint, 2013). Vartotojai, jsigydami produkcija konkurencinés
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rinkos salygomis, ne tik patiria fizing ar materialing, taiau kartu ir psichologing nauda. Asmuo,
disponuodamas dél aukstos kainos ar mazo kiekio reta preke, jauciasi virSesnis, o tai jam suteikia socialinj
pasitenkinimg. Todé¢l veikiant konkurencinéms jégoms apdovanojamos pazangiausios jmonés, kurios
diegdamos inovacijas geba pasitlyti vartotojui maziausiais kaStais arba unikaliomis savybémis
pasiZymincig produkcija. Kartu didZiausia naudg patiria vartotojai, kuriy perkamoji galia yra didziausia del
aukstos kvalifikacijos bei kuriamos pridétinés vertés. Taip konkurencinés jégos skatina ekonominj augima
bei vystymasi. Tod¢l suprasti konkurenciniy jégy poveikj rinkai bei veiksnius, formuojancius konkurencing

aplinka, yra svarbu vertinant jmonés arba sektoriaus veiklos efektyvumo didinimo galimybes.

6 lentelé. Sektoriaus konkurencinguma lemianc¢iy vidiniy bei iSoriniy veiksniy sarasas

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai

Jmonés technologijy bei
valdymo metody Makroekonominés aplinkos
inovatyvumas liberalumo lygis

Efektyvus 1éSy investavimas Salies ekonominé biiklé

Tinkama jmonés eksporto
politika

Vyriausybés vykdoma
fiskaliné/monetariné politika

Aukstas darbo produktyvumo Rinkos ekonominio modelio

IVINSHIIAN
OWNONIONIHNMNOMA
SNVIHO1M3S

lygis struktiira
Stabilus auksty pelningumo Zaliavy bei galutinés
rodikliy generavimas produkcijos kainy lygis
Tinkamy salygy

Finansy rinkos dalyviy buklé

darbuotojams uztikrinimas

Siekiant jvertinti pieno pramonés jmoniy konkurencing padét] pirmiausiai reikéty nustatyti, kokie
veiksniai turi jtakos konkurencingumo formavimuisi. Tai priklauso nuo konkurencingumo lygmens —
konkuruoti gali jmonés, valstybés, atskiri sektoriai. Apibendrinant veiksnius galima skaidyti j iSorinius arba
valstybinio lygmens (politiky bei institucijy veiksmai, darantys jtakg konkurencinés padéties formavimuisi)
bei vidinius arba jmoniy lygmens (su jmoniy valdymu bei veiklos organizavimu susij¢ veiksmai, darantys
itakg konkurencinés padéties formavimuisi).

6 lenteléje pateikiamas sgrasas vidiniy bei iSoriniy veiksniy, lemianciy sektoriaus konkurencingumo

formavimasi. Toliau pateikiama literatiiros Saltiniy analiz¢, pagrindZianti pateikty veiksniy pasirinkima.
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2.2 Konkurencingumg jtakojanciy vidiniy veiksniy analizé

Vertinant jmoniy lygmenyje esancius veiksnius vienas svarbiausiy — geb¢jimas kurti ir | operacinius
procesus integruoti technologiskai pazangia jranga bei inovacinius valdymo metodus (Baumol, Litan,
Schramm, 2007). Technologiniy naujoviy vystymas didelés naudos viso sektoriaus plétrai neduos esant per
grieztai intelektinio kapitalo apsaugos sistemai. Tam, jog sektorius jgyty konkurencinj pranaS§uma, visos
jame veikian¢ios jmonés turéty naudotis inovacijomis, didinanc¢iomis veiklos efektyvumg. Taciau esant
situacijai, kai suktirusi inovacija jmoné is jos pasipelnyti dél greito technologijos nutekéjimo konkurentams
negalés, tai panaikins paskatg vystyti tyrimy bazg. Todél efektyvi bei lanksti intelektinés nuosavybés teisiné
sistema yra butina skatinant konkurencingumo formavimasi bei uZztikrinant, jog i§ inovacijos ja sukdrusi
imoné galés gauti atitinkamg graza. Investicijos | naujy technologijy kiirimg galimos dviem buidais — i$
nuosavy bei skolinty 1é8y. Todél jmonés, kurios sugeba generuoti didesng investicijy graza (t. y. palaikyti
stabiliai aukStus pelningumo rodiklius), gali finansuoti tyrimus reinvestuotomis 1éSomis, susiduriant su
mazesne rizika, lyginant su jmonémis, tyrimams atlikti besiskolinan¢iomis pinigines 1éSas (Cypher, Dietz,
2004). Ivertinti jmonés geb¢jimg generuoti nuosavas 1ésas padeda pelningumo rodikliy analizé.

Grynojo pelno marza arba grynoji pardavimy graza parodo visy jmonés vykdomos veiklos procesy
suminj pelningumg (Palepu, Healy, Bernard, 2007). Detalesnis jmonés pardavimy grazos skaidymas gali
padéti jvertinti jmonés veiklos valdymo efektyvumg. Dazniausiai jmonés pelningumo analizei naudojama
standartiné pelno-nuostolio ataskaitos analizé, kur visos reik§Smés yra iSreiskiamos kaip santykiai su
pardavimo pajamomis. Pagrindiniai pelningumo rodikliai, kurie naudojami jmonés analizei atlikti: bendrojo
pelno marza, EBITDA marza, NOPAT marza, grynoji marza.

Skirtumas tarp jmonés pardavimy pajamy bei kasty yra bendrasis pelnas. Bendrojo pelno marza
parodo laipsnj, kuriuo pajamos virsija tiesiogines islaidas, susijusias su produkcijos gamyba. Bendraja
marzg veikia du veiksniai: kainos premija, kurig jmonés prekés ar paslaugos, priklausomai nuo rinkos
paklausos bei pasitilos jégy, generuoja rinkoje, bei jmonés gamybiniy procesy produktyvumas. Pirmasis
veiksnys priklauso nuo konkurencinés padéties bei produkcijos unikalumo. Antrasis veiksnys priklauso nuo
jmonés derybinés padéties tickimo grandinéje bei gamybos proceso efektyvumo. Grynojo pelno marza
parodo, kokia piniginio vieneto, gauto realizavus produkcija rinkoje, dalis lieka jmonei kaip grynasis
uzdarbis.

EBIT rodiklis padeda apskaiGiuoti grynajj pelna prie§ paliikanas ir mokes¢ius (Helfert, 2001). Sis
rodiklis atvaizduoja veiklos pelng prie§ kompensacines iSmokas skolintojams bei prie§ pelno mokesciy
atskai¢iavima. Sis rodiklis vaizduoja gryna veiklos efektyvuma, neiskraipyta jmonés finansavimo struktiiros

bei mokestinés bazés. Rodiklio modifikacija, EBITDA, daznai naudojama vertybiniy popieriy analitiky,
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pakoreguota nusidévéjimu bei amortizacija, siekiant neiskraipyti pelningumo reik§més dél jmonés praeityje
patirty islaidy.

NOPAT — grynasis veiklos pelnas po mokesciy, kuris nejtraukia su paliikanomis susijusiy i$laidy ir
pajamy, Kaip ir bet kokiy kity ne i§ jmonés vykdomos veiklos atsirandanciy pinigy srauty judéjimo.
Mokestinés iSlaidos 1 §j rodikli jtraukiamos, kadangi pelno mokestis traktuojamas kaip neiSvengiamos
veiklos vykdymo islaidos. Sis rodiklis laikomas svarbiu akcininky nuosavybés vertés matu.

Konkurencinés padéties jtvirtinimui svarby poveikj turi darbo produktyvumas (Shahidul, Shazali,
2011). Sis rodiklis matuoja vieno darbuotojo gamybos procese sukurta verte tam tikro laiko vieneto eigoje.
Darbo produktyvuma lemia gamybos procesy efektyvumas, darbuotojy jgtidziai, naudojamos technologijos,
zaliavinés produkcijos kokybé. Dar 1928 metais C. Cobb‘as ir P. Douglas‘as pateiké mokslinj darba,
kuriame suktiré modelj, padéjusj ivertinti JAV ekonomikos augimag 1899-1922 metais (Hong, 2008).
Siekiant supaprastinti atlickamg vertinimag, jie iSskyré du pagrindinius pagamintos produkcijos verte
lemianéius veiksnius: gamybos proceso metu panaudota darbo apimtj bei investuoto kapitalo kiekj. Sis

modelis gali bti apibréztas formule:
P(L,K) = bL*KF (1)

Sioje formuléje P — piniginé pagamintos produkcijos per laikotarpj verté, L — darbo valandy skai¢ius
per atitinkama laikotarpj, K — piniginé jrengimy, pastaty ir kito kapitalo verté. o bei 8 — darbo bei kapitalo
iSeigos elastingumas. ISeigos elastingumas matuoja gamybos iSeigos jautrumg darbo ir kapitalo lygmenyje.
Jeigu gamybos funkcija yra apibrézta P = P (LK), tuomet daliné iSvestiné Z—i parodo tempa, kuriuo gamyba
keiciasi darbo jégos kitimo atzvilgiu. Ekonomikoje tai vadinama ribiniu darbo produktyvumu.

Veliau ekonomistas Robertas Solow sukiiré ekonominio augimo modelj, kuriame svarby vaidmen;j
darbo produktyvumo augimui turéjo technologinis vystymasis (Yongling, Lushan, 2012). Remiantis Solow
modeliu buvo nustatyta, jog SeStajame XX amziaus deSimtmetyje kapitalo ir darbo jégos augimas lémé 12,5
proc. visos Jungtiniy Amerikos Valstijy pagamintos produkcijos iSeigos didéjimg. Likusi dalis priskiriama
technologiniam vystymuisi (Baumol, Litan, Schramm, 2007). Vélesnio laikotarpio duomeny analizé leido
prieiti prie tos pacios iSvados — naujy technologijy atsiradimas daro stipry poveikj ekonominiam (kartu ir
darbo produktyvumo) augimui. Spartéjant globalizacijos procesams bei liberalizuojantis tarptautinéms
rinkoms atsiranda vis daugiau plétros galimybiy uz vidaus rinkos riby. Todél tinkama jmonés eksporto

politika padeda stiprinti konkurencine padétj ne tik Salies, taciau ir tarptautiniu lygmeniu.
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Pagrindinis motyvas, dél kurio skirtingose Salyse veikianc¢ios jmonés uzsiima tarpusavio prekyba —
gaunama nauda i$ susidariusio santykinio pranasumo (Dunn Jr., Mutti, 2000). I$ tarptautinés prekybos nauda
kyla dél specializacijos, kuri leidzia paskirstyti iSteklius tokiu biidu, jog Sie biity panaudoti efektyviausiai.
Visos istorijos eigoje skirtingose geografinése vietovése gyvenantys bei iSsiskirianciose kultiirose brende
zmongés pasizyméjo skirtingais gabumais (Sowell, 2008). D¢l Sios priezasties tam tikry specifiniy darby
atlikimui darbuotojai keliavo i3 vienos $alies j kita. Siuo metu santykiniu tam tikrose $alyse esanéios darbo
jégos pranasumu naudojamasi perkeliant gamyklas j Salis, kuriose gamybos kaStai — maziausi.

Eksporto vystymasis ekonomisty yra i$skiriamas kaip viena i§ sékmingai augancios rinkos procesy
charakteristiky. Ekonomikos plétra beveik visada pazymeéta prekybos struktiiros branda, kai ribotas pirminés
eksportuojamos produkcijos asortimentas (Zemés ukio ir Zvejybos, neperdirbty Zzaliavy gavybos,
miskininkystés) yra keiiamas labiau diversifikuota eksportuojama produkcija. Vyraujant stabiliam
ekonominiam vystymuisi nuo tradicinés Zaliavinés produkcijos eksporto pereinama prie produkcijos, kurios
gamyba nereikalauja sudétingy technologiniy procesy, bei netradiciniy pirminiy eksporto prekiy, véliau —
technologiskai pazangesniy gaminiy eksporto (pavyzdziui sportiniy automobiliy, kompiuteriy, moderniy
techniniy gaminiy ir kity didele pridéting verte kurianiy prekiy). Dél Sios evoliucinés transformacijos
pramoninés produkcijos eksportas uzima didesng¢ viso eksporto dalj labiau i$sivysciusiose Salyse.

Atlikus trisdesimties Saliy, kuriy ekonomikos tuo metu buvo klasifikuojamos kaip besivystancios,
tyrimg 1970-1982 metais, Sebastianas Edvardsas (1992) pareiske, jog prekyba ir atvirumas tarptautinéms
rinkoms yra svarbiis ne vien d¢l to, jog eksportas prisideda prie ekonomikos augimo, ta¢iau ir todél, jog
kartu su kvalifikuota darbo jéga bei skatinanCigja vyriausybiy vykdoma politika atvirumas tarptautinei
prekybai yra svarbi firmy, veikian¢iy globaliu mastu, technologinio jsisavinimo mechanizmo dalis (Cypher,
Dietz, 2004). Pasaulio banko atliktame tyrime (Pasaulinis bankas, 1993) pabréziama, jog ne pati prekyba,
eksportas ar atvirumas tarptautinéms rinkoms teikia nauda Salims ilguoju laikotarpiu. Graza dél padidéjusio
jsitraukimo } produkcijos tarptauting prekyba susijusi su naujy ziniy kaupimu ir inovaciniy metody
integravimu ] vykdoma veikla.

Imoniy eksporto politikos vykdymo galimybes sunkina prekybiniai apribojimai. Nemokestiniai
produkcijos tarifai turi didelg svarbg Saliy vykdomai protekcionistinei politikai, kadangi tai vyriausybéms
leidzia atrasti naujus importo apribojimo metodus, nepakeliant mokestiniy tarify ir taip nepazeidziant
sudaryty sutarciy dél tarptautinés prekybos salygy (Dunn, Mutti, 2000). Kvotos, apribojancios produkcijos,
kurig galima importuoti per tam tikrg laikotarpj, fizinj kiekj, yra labiausiai paplites netarifinis prekybos

apribojimas, tac¢iau egzistuoja ir Kiti ribojimo metodai.
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Kartais netarifiniy prekybos apribojimy importuojamai produkcijai varzantysis efektas yra antrinis
padarinys jistatymy, iSleisty visai kitais tikslais. Pavyzdziui, produkcijos pakavimo ir etikeCiy zyméjimo
reikalavimai yra lengviau jgyvendinami jstatyma iSleidusios Salies jmonéms, kadangi didzioji dalis
pardavimy atliekami rinkoje, kurioje reikalavimai yra taikomi, ta¢iau uZsienio jmonéms jy jgyvendinimas
gali pasirodyti pakankamai sudétingas ir brangus, kadangi tik maza dalis pardavimy bus atlickama
specifiniu jpakavimo ar produkcijos zyméjimo formatu, o gamybos kastai dél diferencijuoty standarty gali
tapti pernelyg dideli.

Didzioji dalis netarifiniy prekybos apribojimy yra neabejotinai tyciniai, taciau kartais tokie
apribojimai yra pridengti kaip jstatymai, kuriy tikslai nesusij¢ su importuojamos produkcijos kiekio
mazinimu. Produkcijos kokybés standartai yra ypatingai daznas metodas apriboti uzsienio produkcijos
jvezima, dangstantis kitais tikslais. Tokie standartai dazniausiai kuriami siekiant apsaugoti vidaus gamintojy
grupes, akcentuojant dizaino aspektus, kuriuos atitikti gali tik vietiniai gamintojai. Kartais Salys naudoja
administracines procediiras bandant sulétinti produkcijos patikra muitinése. Tai yra efektyvu tais atvejais,
kai importuojama produkcija yra greitai gendanti arba turi sezoning paklausa, tode¢l produkcijos jvezimo

atid¢jimai yra labai efektyvus biidas sulaikyti importuojama produkcija nuo patekimo j vieting rinka.

2.3 Konkurencinguma jtakojanciy iSoriniy veiksniy analizé

Vietinése bei tarptautinése rinkose konkurencingumg gali uZtikrinti sitilomas darbo uzmokestis
(didesnis darbo uzmokestis leidZia pritraukti labiau kvalifikuotg darbo jéga, o tai lemia did¢jantj darbo
produktyvuma), gebé&jimas uZztikrinti auksta investicijy graza investuojant tik j pridéting ekonoming verte
kuriancius projektus (daugiau investuotojy yra linke nukreipti 1éSas i auksta graza generuojancias jmones,
o didéjanti akcijy kaina, atspindinti investicijy grazos normga, iSleidziant naujg akcijy emisija maziau
praskiedzia nuosavg akcininky kapitalg). Galima teigti, jog visi veiksniai, kuriy pagalba galima sumazinti
produkcijos gamybos kastus, prisideda prie jmonés konkurencinés padéties stiprinimo (Wickens, 2008).

Imonei norint pritraukti papildomo kapitalo, svarbu atsizvelgti i finansy rinkose nusistovéjusias
palikany normas (Miles, Scott, 2004). Imoné plétrai privalo naudoti arba nuosavas santaupas, arba is$
finansiniy tarpininky skolintas 1éSas. Kapitalas tarp besiskolinan¢iyjy yra paskirstomas atsizvelgiant j
palikany normas: jmonés su pelningiausiomis investavimo galimybémis yra pajégios bei labiau linke
mokeéti didesne kaing uz kapitala, todél finansiniai tarpininkai teikia pirmenybe tokioms jmonéms, o ne
neefektyviai veikian¢ioms jmonéms arba jmonéms, kuriy gaminamos produkcijos paklausa yra zema.
Palikany normai jtakag daro ne tik rinkoje vyraujancios jégos, todél egzistuoja iSoriniai veiksniai,

iSkreipiantys léSy skolinimo tvarka, dél kuriy finansiniams tarpininkams tenka prisiimti didesn¢ rizika.
25



Vyriausybés turi nuosavus finansy tarpininkus, kurie padeda iSskirtinéms rinkos grupéms skolintis
palankiomis salygomis. Tarp turinCiy teis¢ i tokio pobiidzio pagalba yra mazos imonés, tam tikros
demografiniy mazumy grupés, jmonés, veikianc¢ios gamybos zonose, kuriose vyrauja aukstas nedarbo lygis.
Nepaisant to, didZioji dalis kapitalo yra paskirstoma pagal kapitalo rinkos kainas.

Vertinant jmoniy skolinimosi kastus be infliacijos egzistuoja ir Kiti veiksniai, lemiantys paliikany
normg. Vienas i§ veiksniy — jsipareigojimy nevykdymo rizika. Kuo rizika didesné, jog imoné taps nemoki,
tuo nustatoma aukStesné jsipareigojimy nevykdymo premija. Todél stipriausiy pasaulio valstybiy izdo
vekseliai neturi jsipareigojimy nevykdymo rizikos. Tuo tarpu kuo jmoniy kreditingumo reitingas yra
Zemesnis, tuo jy isleisty obligacijy premija, atsiradusi dél jsipareigojimy nevykdymo rizikos, yra didesné.

Likvidumo premija susijusi su tuo ar besiskolinan¢iai jmonei priklausantis finansinis turtas gali bati
konvertuotas j pinigus greitai ir tikraja rinkos verte. Nors likvidumo premijg jvertinti yra sudétinga, rinkose
gali biiti pastebimas nuo 2 iki 5 procentiniy punkty skirtumas tarp maziausiai likvidaus ir labiausiai likvidaus
finansinio turto, turin¢io panasia jsipareigojimy nevykdymo rizikg bei vienodg terming.

Tarptautiniu mastu konkurencingumas priklauso ir nuo $alies makroekonominés aplinkos liberalumo
lygio (Cox, 2006), (Miles, Scott, 2005). Protekcionistiné politika naudingesné jmonéms, nepasizymin¢ioms
18skirtinumu, galin€iu uztikrinti konkurencinj pranaSuma. Tuo tarpu jmonéms, d¢l veikloje naudojamy
pazangiy technologijy bei inovaciniy valdymo metody sitilanc¢ioms produkcija, pasiZymincia itin auksta
kokybe arba zemais gamybos kastais, liberali konkurenciné aplinka leidzia perkelti konkurencinj pranasuma
ir ] uZsienio rinkas.

Liberaliomis rinkomis grjsta ekonominé sistema formuoja saglygas, kuriomis besivadovaujancios
jmones gali pasiekti norimg pelno lygj. Rinkos sukurtos taisyklés tampa socialinio progreso varomaja jéga
(Bishop, 2004). Jeigu jmonés nori varzytis su konkurentais dél pritraukiamy vartotojy bei darbuotojy, jos
privalo riipinsis savo reputacija dél produkcijos kokybés bei veiklos sgziningumo. Imonés, norédamos biiti
konkurencingos, privalo atsizvelgti j visuomenés socialing gerove.

Jmoniy konkurencingumui uZztikrinti svarbi ir Salies makroekonominés aplinkos padétis. Tai atsispindi
Salies mokéjimo balanso einamosios sgskaitos bukléje (Brown, 1996). Tam tikrais atvejais, trumpuoju
laikotarpiu, susidargs einamosios sgskaitos deficitas gali buti naudingas, kadangi tai sumazina Salies valiutos
verte, taip kuriant Salyje pagaminty prekiy patrauklumg uzsienio vartotojams. Ilguoju laikotarpiu
einamosios saskaitos deficitas gali signalizuoti sunkumus, su kuriais susiduria $alyje veikiancios jmonés.
Todél valstybiy institucijos yra linkusios jsikiSti siekiant paSalinti Salies moké&jimy balanso deficita
devalvuojant valiutg arbg taikant prekybinius apribojimus. Valiutos kurso devalvacijg gali lemti ir

blogéjantys investuotojy liikes¢iai. Prastéjancius lukesCius gali lemti Salyje netinkamai vykdoma
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monetariné politika arba atitinkamy Salies institucijy priimti sprendimai, susij¢ su valiutos kurso fiksavimu
(Haldane, 2004). Jeigu uzfiksuotas Salies valiutos kursas yra santykinai per didelis, o Salies centrinis bankas
neturi pakankamy valiutos rezervy, jog galéty nustatyta kursg iSlaikyti, investuotojai gali surengti
spekuliacing atakg. Tokios atakos rizika ypatingai padidéja prastéjant Salies ekonominiams rodikliams bei
fiksuojant kapitalo nutekéjima i§ valstybés.

Salyje veikianéiy jmoniy konkurencingumui neigiama poveikj gali turéti ir kiti politiky sprendimai,
pavyzdziui, nustatyti per aukSti mokestiniai tarifai (Snowdon, 2005). Dideli mokes¢iai, ypatingai
ekonominio nuosmukio laikotarpiu, padidina nasta smulkioms jmonéms, o didziosios korporacijos gali
susijungimy pagalba perkelti veiklg j valstybes, taikancias mokestines lengvatas, kartu perkeliant ir
kuriamas darbo vietas.

Imoniy konkuravimo galimybés bei rinkos dalyviy gerové priklauso nuo rinkoje vyraujancio
ekonominio modelio. Ekonomikoje tobulos konkurencijos apibrézimas yra naudojamas apibudinti rinka,
kurioje egzistuoja didelis kiekis pirkéjy bei pardavéjy, todéel kiekvienas i$ jy turi nezymy poveikj nustatant
rinkos kaing (Mankiw, 2009). Pardavéjas negali praSyti mazesnés kainos uz parduodamg produkcija,
kadangi esant tobulai konkurencijai ribinés pajamos yra lygios ribiniams kaStams, o jeigu produkcija
parduodama per didele kaina, klientai jsigis konkurenty gaminama produkcija.

Esant aukStam konkurencijos lygiui, rinka veikia kaip atsvaras savanaudiSkam jmoniy vadovy
elgesiui, kurj galéty sukelti konkurencijos nebuvimas (Cypher, Dietz, 2004). Vyraujant monopoliniam
rinkos modeliui gamintojai didina pelng vartotojy bei darbininky sgskaita. Adamas Smith‘as, garsus
ekonomistas, mané, jog tobulos rinkos sistemos teikiama nauda vartotojams — rinkos jégy kuriama kontrolé,
paskirstanti naudg rinkos dalyviams tolygiai.

Salyse, kuriose vyrauja monopolija, produkcijos kainy bei darbo uzmokes&io santykis yra didesnis,
nei valstybése, kuriose rinkos yra konkurencingos. Tai reiskia, kad tokiose Salyse darbuotojy gaunamas
realus atlyginimas yra mazesnis. Kadangi monopolistai savo produkcijai nustato didesnes kainas, tai leidzia
pasiekti norima pelno norma pagaminant mazesnj produkcijos kiek]j, taip mazinant darbo viety skai¢iy bei
didinant nedarbo lygj.

Salies ekonominj modelj atspindi koncentracijos lygis. Rinkoje koncentracija susidaro tuomet, Kai
joje dominuoja kelios didelés jmonés (Bishop, 2004). Koncentracijos susiformavimas sglygoja
konkurencijos mazéjimg. Taip susiduriama su problemomis, susijusiomis su antimonopolinés politikos
efektyvumo trikumu. Tacdiau ne visais atvejais koncentracija turi neigiamg poveikj rinkai: dél
koncentracijos gali susidaryti masto ekonomijos efektas, lemiantis padidéjusj sektoriaus konkurencinguma

tarptautinése rinkose (Das, 2007). Esant masto ekonomijai gaminamos produkcijos kastai gali sumazéti dél
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susidariusiy naujy tarpininkavimo grandiniy, susitelkusiy aukstos kvalifikacijos darbo jégos iStekliy,
informacijos apie naujas gamyboje naudojamas technologijas pasklidimo (Dunn, Mutti, 2000).
Koncentracija yra laikoma neigiamu veiksniu, jeigu dé¢l jos nukencia vartotojas (dazniausiai — dél iSaugusios
produkcijos kainos). Didéjant rinkos koncentracijai (vyraujant ne tobulos konkurencijos rinkos modeliui)
ribinés pajamos virsija ribinius kasStus, todel visa ekonomika patiria socialinj nuostolj, o vartotojo iSlaidos
tam tikra nauda teikianCioms prekéms auga. Be to, aukSto gamybinio pajégumo koncentracijos
18sivyscCiusiose Salyse susidarymas gali paskatinti kvalifikuoty darbuotojy nutekéjimg 1§ periferiniy regiony
(toks efektas pastebimas Europos Sajungos Salyse, kur darbuotojai gali laisvai judéti tarp $aliy dél menky
darbo kapitalo judéjimo suvarzymy). Kartu aukstas koncentracijos lygis svarbiausiuose Salies
ekonominiuose sektoriuose gali sumazinti valstybiniy institucijy vykdomos politikos lankstumg (Lee,
1999).

Svarby vaidmenj stabdant aukstos rinkos koncentracijos susidarymg atlicka antimonopolinés
institucijos. Tai — institucijos, veikiancios $alies viduje arba prizitrin¢ios tarptautines rinkas. Jy uzduotis —
analizuoti situacijas, susijusias su dideliy jmoniy tarpusavio susiliejimu arba viena kitos jsigijimu, vertinti
parduodamos produkcijos jkainojimo strategijas, nustatant jmoniy veiksmy poveikj konkurencingumo
varzymui rinkoje (Das, 2007). Pastebéjus nusizengimus $ios institucijos imasi intervenciniy veiksmy,
siekiant atitaisyti rinkos dalyviams padaryta zala. Pastaruoju metu antimonopolinés institucijos vis maziau
démesio skiria konkurencinés situacijos vertinimui, o labiau analizuoja jmoniy galimybes uzdirbti perteklinj
pelna (t.y. pelng, kurio jmonés negauty, esant neiSkreiptoms konkurencinéms salygoms rinkoje) bei
inovacinio vystymosi stabdyma dél per didelés koncentracijos susidarymo (Bishop, 2004). Lietuvoje
antimonopolinés institucijos funkcijas atlicka Konkurencijos taryba, kurios pagrindinis uzdavinys — saugoti
saziningos konkurencijos laisve Lietuvos Respublikoje, igyvendinti konkurencijos jstatyma ir kontroliuoti,
kaip laikomasi Sio jstatymo, vykdyti valstybing konkurencijos politika.

Vertinant tarptauting prekyba iSskiriama eksporto koncentracija (diversifikacija). Tarptautinio
prekybos centro analitikai naudoja Saliy tarpusavio eksporto koncentracijos lygio vertinimg kaip eksporto
tendencijy vystymosi tarp Saliy stebéjimo buda. Eksporto koncentracija nusako, kiek tam tikra jmone,
sektorius ar Salis yra priklausoma nuo pajamy, generuojamy i$ vienos ar keliy rinky. Diversifikuojant rinkas,
] kurias eksportuojama produkcija, galima sumazinti rizikg, kylan¢ig dél regiony, importuojanciy
produkcija, ekonominiy cikly kitimo (Cypher, Dietz, 2004). Manoma, jog politika, skatinanti eksporto
diversifikacija, turi stipresnj poveikj $alies ekonominiam augimui, nei vystymasis, paremtas importuojamos

produkcijos vartojimo keitimu Salyje pagaminta produkcija (Dunn, Mutti, 2000).
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Koncentracijos lygis lemia ir produkcijos kainas. Pagal klasiking ekonoming teorijg prekiy, kuriomis
prekiaujama tarptautinése rinkose, kainy lygi apsprendzia valiutos pasiila ir paklausa. J. S. Mill (Ahiakpor,
2003) teigimu, priezastys, lemian¢ios nusistovéjusia rinkoje produkcijos kaing, priklauso nuo paklausos ir
pasitlos jégy, vartotojy priskiriamos prekéms vertés bei pastoviy gamybos kasty. Prekés, kuriy barterinés
vertés yra vienodos (t.y. jos atlieka tas pacias funkcijas), rinkos salygomis turi kainuoti tiek pat. Pinigai taip
pat yra preke, todél jy verté yra nustatoma tokiu paciu principu, kaip ir kity prekiy: pagal paklausa ir pasitla.
Imoniy kainos nustatymo strategija yra laikoma vienu svarbiausiu pardavimus skatinanciyjy veiksniy
(Konuk, 2015). Pasirinkta tinkama kaina gali paveikti vartotojy elgesj bei lemti pajamy, generuojamy i$
parduodamos produkcijos, augima.

Kadangi tokius pacius poreikius tenkinan¢iy prekiy, dél skirtingy gamybos procesy ar nevienodos
zaliavy kokybés, rinkos vertés gali biiti skirtingos, kainy kitimui laike ar palyginimui tarp rinky naudojami
kainy indeksai. Tokie indeksai matuoja nustatyto prekiy krepselio jsigijimo kastus (Miles, Scott, 2004).
Svarbiausias visuotinai naudojamas indeksas — vartotojy kainy indeksas. Kainy indekso krepselj sudaro
dazno vartojimo prekés ir paslaugos; prekés, isigytos parduotuvése, uzsakant pastu ar internete, pagamintos
Salies viduje arba importuotos i$ uzsienio. | vartotojy indeksg jtraukiami ir vartojimo mokesciai (kaip
pridétinés vertés mokestis). Vartotojy kainy indeksas yra ir svarbiausias infliacijos mato vienetas, kadangi
centriniai bankai naudoja §j indeksg kaip vykdomos politikos planinj rodiklj.

Kainy indeksai gali buti sudaromi ir gamintojy jeigos bei iSeigos kainoms apskaiciuoti. Gamintojy
jeigos kainy indeksai matuoja kainas sgnaudy, reikalingy gamybai vykdyti. Pramoninés Salys importuoja
daugelj zaliavy, todél palikany normos veikia gamintojy jeigos kainas. ISeigos kainos — kainos, kuriomis
gamintojai parduoda produkcijg platintojams arba mazmeniniams pardavéjams. Vyriausybés bei centriniai
bankai kreipia démesj j gamintojy kainas, kadangi jy poky¢iai gali padéti prognozuoti vartotojy perkamosios
galios pokycius ateityje (Tiwari, 2012).

Vertinant gamintojy kainy indeksa, kuo produkto gyvavimo ciklo stadija yra artimesné galutinai
pagamintam produktui, skirtam vartojimui, tuo jo kainos lygio kitimas laike yra stabilesnis (Temple, 2003).
Zaliaviniy medZiagy kainos - kaip kuras, prekés, pramoninés Zaliavos ir gamybinés zaliavos — yra labiausiai
nestabilios. Tarpiniy produkty bei komponenty kainos kinta maziau, o pagamintos produkcijos kainos dél
aukstesnio likvidumo yra stabiliausios. Nepaisant to, gamintojy pagamintos produkcijos kainos kinta labiau,
nei mazmeniniy prekeiviy parduodamos produkcijos kainos, kadangi dalj kainos poky¢iy sugeria pardavéjai
gaunamo pelno saskaita.

Gamintojy kainy indeksas dazniausiai naudojamas kaip pagrindinis mazmeninés prekybos kainy

indikatorius. Sis indeksas j prekiy krep3elj jtraukia kapitalo bei vartojimo prekes, tuo tarpu j prekybos kainy
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indeksus dazniausiai jtraukiamos ir paslaugy kainos. Dél Sios priezasties iSsivysciusiose Salyse apie pusé

prekybos kainy indeksuose esan¢iy dedamyjy nepatenka i gamintojy kainy indeksus.

2.4 Konkurencingumo rodikliy apibrézimas

Tam, jog biity jmanoma jvertinti pramonés sektoriaus konkurencing padétj, reikalingi rodikliai, kuriy
pagalba galima nustatyti analizuojamo sektoriaus konkurencingumo kiekybing israiska. Pasitelkiant tokius
rodiklius atsiranda galimybé ne tik palyginti tam tikro pramonés sektoriaus jmoniy konkurencinguma kity

pramongés sektoriy kontekste, bet ir jvertinti dinaminj jmoniy konkurencingumo kitima laike.

2.4.1 Pridétiné ekonominé verté ir jos skai¢iavimo metodika

Pramonés sektoriaus konkurencingumas priklauso nuo jj sudaran¢iy jmoniy konkurencinés situacijos.
Todél nemazai autoriy savo moksliniuose darbuose iSskiria, jog Siandieningje ekonominéje aplinkoje
konkurencingumo stiprinamas neatsiejamas nuo pridétinés vertés karimo (Martins, Fernandes, 2015),
(Wonglimpiyarat, 2015), (Bareghehet et. al. 2012). Siekiant jvertinti Lietuvos pieno pramonés jmoniy
konkurencing padétj svarbu teoriskai apibrézti kuriamos vertés koncepcija bei jos nustatymo biidus.

Nors daznai jmonés pelningumas yra laikomas vertés mato vienetu, grynojo pelno nepakanka, norint
jvertinti jmonés konkurencines galimybes (Bodie, Kane, Marcus, 2010). Jmoné gali bati laikoma kurianti
pridéting vertg, jeigu jos vykdomos veiklos graza yra didesné uz graza, kurig investuotojai galéty gauti
investavus tiesiogiai rinkoje. Reinvestuojamos jmonés 1éSos duoda verte tuomet, kai jmoné pasiekia didesnj
pelninguma, nei alternatyvis kapitalo kastai (tai yra rinkos kapitalizacijos norma). Jvertinant $iuos kapitalo
kastus jmonés veiklos sékmingumag (taip nustatant jmonés verte bei gebéjimg konkuruoti) galima
apskaiciuoti kaip skirtuma tarp turto grazos rodiklio bei alternatyviyjy kapitalo kasty, padauginty i$ kapitalo,
jdarbinto jmonéje. Sis rodiklis dar vadinamas pridétine ekonomine verte.

Apibendrinant literatiiroje pateikiamus pridétinés ekonominés vertés apibrézimus (7 lentelé¢) galima
teigti, jog pridétiné ekonominé verté yra skirtumas tarp jmonés grynojo pelno bei kapitalo kasty,
pakoreguojant $iuos rodiklius, jog jie tiksliai atspindéty jmonés veiklos procesus.

Pridétine ekonoming vertg galima apibrézti dviem buidais — ,,finansiniu‘ ir ,,apskaitiniu* (Grant, 2002).
Vertinant buhalteriniu aspektu, pridétiné ekonominé verté — tai skirtumas tarp jmonés po mokestinio veiklos
pelno ir vidutiniy svertiniy kapitalo kasty. Tai atsispindi antrojoje formuléje. Bitent dél jvertinamy kapitalo

kasty 8is rodiklis skiriasi nuo standartiniy grynojo pelno vertinimo rodikliy.
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Pridétiné ekonominé verté = Veiklos pelnas po mokesciy — kapitalo kastai (@)

Finansiniu pozitriu pridétiné ekonominé verté yra vertinama kartu su jmongs pridétine rinkos verte.
Siame kontekste pridétinés rinkos vertés rodiklis yra vertinamas kaip blisimos jmonés pridétinés

ekonominés vertes esamoji reikSme.

7 lentelé. Pridétinés ekonominés vertés savokos apibrézimai

Frank J. Fabozzi ,,Financial management and

analysis, 2nd edition, 2003

Pridétiné ekonominé verté — jmonés ekonominés
vertés apibrézimas. Pagrindiniai rodikliai, reikalingi
apskaiciuoti ekonominj pelng: jmonés veiklos
pelningumas, gautas i$ finansiniy ataskaity bei
pakoreguotas taip, jog geriau atspindéty jmonés

veikla, kapitalo kasty verté.

John D. Stove, Thomas R. Robinson, Jerald E. Pinto,

Dennis W. McLeavey ,,Analysis of Equity

Investments: Valuation®, 2002

Pridétiné ekonominé verté — likutiniy pajamy
koncepcijos sukomercintas pritaikymas. Pridétinés
ekonominés vertés apskaic¢iavimas — grynosios

veiklos pelnas po mokesciy minus kapitalo kastai.

Aswath Damodaran; , Investment valuation: second

edition®, 2012

Ekonominé pridétiné verté matuojama valiuta

iSreiksta pridedamaja verte, kurig sukiiré firmos

igyvendinamos investicijos.

James R. Hitchner, Michael J. Mard; ,,Financial

Valuation Workbook*, 2003

Ekonominés pridétinés vertés suvokimas yra toks,
jog akcininky verté yra sukuriama maksimizuojant
ekonominj pelng arba akcininky graza, jimonei

sumokejus kapitalo investicijy iSmokas.

Pridétiné rinkos verté yra lygi imonés vertei rinkoje, atémus vykdomoje veikloje jdarbintg kapitalg.

Imonés kapitalg sudaro skoliniai jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas. Tai apibrézia trecioji formulé.

Pridétiné rinkos verté = (Skola + kapitalo rinkos verté) — investuotas kapitalas  (3)

Finansinis jmonés vertés suvokimas yra svarbus jmonés vadovams. Imonés, kuriy pridétiné

ekonominé verté auga greitéjanciu tempu, turéty stebéti savo akcijy, o kartais ir obligacijy, kainy augima,
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kadangi jmonés generuojamas pelnas auga didesniu tempu, nei kapitalo skolinimosi kaina, todél auga ir
rinkos pridétiné verté. PrieSingu atveju jmoniy, kuriy investicijy graza yra mazesné uz svertinj kapitalo kasty
vidurki, akcijy kaina pradés mazéti, kadangi nepalanki pridétinés ekonominés vertés rodiklio reikSmé rodys
maz¢jancia viding jmongs verte.

D¢l siy priezasCiy pridétinés ekonominés vertés jtraukimas i jmonés vertinimo procesa padeda
vertybiniy popieriy analitikams bei investiciniy fondy valdytojams atlikti kaip jmanoma tikslesn¢ jmonés
akcijy kainos prognoze. Vadybininkai bei finansininkai pridétinés ekonominés vertés metodu gali jvertinti
ar jmonés planuojamos investicijos | turtg kurs verte bei duos nauda akcininkams.

Norint nustatyti jmonés pridéting ekonoming verte reikia apibrézti tris rodiklius, Kuriuos jvertinus
apskaiCiuojama vertés reikSmé (Damodaran, 2012). Pirmasis rodiklis — kapitalas, investuotas j turimg
imonés turta. Akivaizdus buidas jvertinti kapitalg blity nustatant jmonés rinkos verte, taciau rinkos verte
atspindi ne tik kapitalo grynaja verte, taciau ir likesc¢ius dél ateities augimo galimybiy. Kadangi skai¢iuojant
jmonés pridétine ekonoming verte norima nustatyti turimo turto kokybe, vertinama tik turto esamoji verté.
Imonés turto rinkos verte apskai¢iuoti yra sudétinga, todél kaip kapitalo, investuoto j jmonés turta, rinkos
vertés pakaitalas naudojama balansiné kapitalo verté. Taciau balansiné verté néra tokia tiksli, kadangi ji
atspindi ne tik esamus turto apskaitymo sprendimus, bet ir sprendimus, priimtus praeityje, dél turto
nusidévejimo metody parinkimo, produkcijos atsargy vertés nustatymo ir jsigijimy apskaitymo. Norint
jvertinti tikraja ekonoming pridéting verte reikia atlikti tris pagrindinius pakeitimus — konvertuoti jrengimy
nuomg } jmonés skolg, kapitalizuoti moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidas bei 1§ pelno/nuostolio ataskaitos
pasalinti vienkartiniy kapitalo keitimy efekta. Kuo ilgesnj laikotarpj veikia jmoné, tuo daugiau pakeitimy
balansingje vertéje turi biiti padaryta, jog §i pagrijstai atspindéty rinkos verte.

Norint apskaiciuoti investuoto kapitalo graza, kitg vertés skaic¢iavimo rodiklj, reikia jvertinti pajamas,
likusias sumokéjus mokescius, gautas i§ investuoto kapitalo. Apskaitant kapitalo investicijy graza taip pat
turi biiti pakoreguotos jrengimy lizingo, moksliniy tyrimy ir veiklos bei kitos vienkartinés islaidos.

Trecia ir paskutiné sudedamoji dalis, reikalinga norint apskaiciuoti pridéting ekonoming verte, yra
kapitalo i8laidos. Kapitalo iSlaidos turéty buti skai¢iuojamos pagal skolos ir nuosavo kapitalo rinkos vertes,
ne pagal balansing verte. Néra prieStaravimy naudoti investuoto kapitalo balansing verte bei kapitalo kasty
rinkos verte, kadangi jmoné privalo uzdirbti daugiau, nei kapitalo kaSty rinkos verte, jog kurty vidine vertg.
Naudojant kapitalo kasty balansing verte gali tekti sumazinti jmoniy kapitalo kaStus, ypatingai jmoniy,
turin¢iy didesnj finansinj svertg. Dél kapitalo kasty nuvertinimo bus pervertinta jmonés pridétiné ekonominé

verte.
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Svertinis kapitalo kasty vidurkis gaunamas apjungus visus patiriamus kastus j bendra diskonto norma

(Citibank, 1994). Tai atspindi ketvirtoji formulé:
ka = ded(l - T) + M/pkp + Vl/eke (4)

Siuo atveju k, parodo svertinj kapitalo kaSty vidurkj, k,; — jmonés skolos kastus, k,, — privilegijuoty
akcijy kastus, k, — nuosavo kapitalo kastus. W — kapitalo strukttiros svoriai. Paltikany iSlaidos dazniausiai
yra neapmokestinamos, todél pasiskolinty 1éSy kastai yra sumazinti pelno mokes¢io norma T.

Skolos kastai jvertinami pagal paliikany normas, mokamas uz pasiskolintas 1ésas, privilegijuoty akcijy
— pagal iSmokamg dividendy normg. Nuosavo kapitalo kastus patariama skaiCiuoti naudojant kapitalo
jkainojimo modelj (CAPM) arba arbitrazo jkainojimo modelj (Copeland, Koller, Murrin, 2000). Nors $iy
modeliy taikymas praktikoje yra problemiskas dél duomeny iSmatavimo sudétingumo, dauguma kity
skai¢iavimo modeliy (dividendy pelningumo, pajamy ir kainos santykio) gerokai sumazina jmonés kapitalo
kasty verte neatspindédami planuojamo jmonés augimo ateityje.

Kapitalo jkainojimo modelis atskleidZia, jog jmonés nuosavybés kastai yra lygiis rizikos neturin¢iy
vertybiniy popieriy grazai plius jmongs sisteminei rizikai (beta koeficientui), padaugintai i§ rinkos rizikos

premijos:

ke = 1p+ B (E(r) —17) ()

HipotetiSkai rizikos neturinti norma yra vertybinio popieriaus graza, kuri neturi jsipareigojimy
nevykdymo rizikos ir néra susijusi su jokiy kity ekonominiy aktyvy graza. Kaip rizikos neturin¢ig norma
patariama naudoti 10 mety vyriausybés obligacijy palikany normas, kadangi Sio termino obligacijy
paliikany normos labiau palyginamos su jmoniy pinigy srautais, nei trumpesnio termino obligacijy palikany
normos, bei maziau jautrios infliacijos bei likvidumo problemoms, lyginant su ilgesnio termino obligacijy
paliikany normomis.

Rinkos rizikos premijg galima skai¢iuoti remiantis statistine rinkos graza, tikintis, jog ateityje situacija
nekis, arba bandant prognozuoti ateitj. Remiantis statistine graza naudojami aritmetinis bei geometrinis
vidurkiai. Prognozuojant ateities graza geriau naudoti aritmetinj vidurkj, kadangi taip daroma prielaida, jog
visos galimos jvykio tikimybés turi vienodus svorius. Tuo tarpu geometrinis vidurkis geriau matuoja

statistinius duomenis, tafiau netinkamas ateities reikSmiy prognozei. Aritmetinio vidurkio reik§més
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priklauso nuo pasirinkto laikotarpio intervalo (ménesinio ar metinio), tuo tarpu geometrinio vidurkio

reik§més nuo intervalo nepriklauso.

p = (6)

oM

Beta koeficientas iSmatuoja masta, kuriuo jmonés akcijos graza ir rinka juda ta pacia kryptimi (Bodie
et. al., 2010). Beta koeficiento apskaic¢iavimo formulé pateikta 6 lygtyje. Lygtyje kovariacijos koeficientas
parodo priklausomybés lygj tarp jmoneés akcijy grazos bei rinkos grazos, tuo tarpu rinkos standartinis
nuokrypis parodo, kiek atskiros rinkos pelningumo reikSmés yra nutolusios nuo viso nagrin¢jamo

laikotarpio grazos vidurkio.

2.4.2 Statistiniy indeksy naudojimas vertinant konkurencinguma

Siekiant jvertinti pramonés sektoriaus konkurencinguma kity apdirbamosios gamybos sektoriy
atzvilgiu pravartu sudaryti sudétinj konkurencingumo indeksa, | kurj bty jtraukti rodikliai, padésiantys
jvertinti sektoriuje veikianciy jmoniy efektyvuma bei kuriamg pridéting vertg. Todél reikia susipazinti su
sudeétiniy indeksy sudarymo tvarka.

Sudétinis indeksas sudaromas, kai atskiri veiklos rodikliai yra apjungiami j vieng bendrg indeksa pagal
tam tikra tvarka (Burgess, Heap, 2012). Sudétiniai indeksai perteikia daugiamates koncepcijas, kurias biity
sudétinga jvertinti vieng dimensija atspindin¢iy indikatoriy pagalba. Be to, indeksai padeda transformuoti
tyrimo rezultatus j sudéting verte, kurios déka galima nagrinéti statinj veiklos efektyvuma, nustatyti veiklos
efektyvumo kitimg laike arba palyginti su kitais sudétiniais indeksais (Asif, Searcy, 2014). Sudétiniai
indeksai naudojami atliekant tyrimus, kuriais siekiama jvertinti jvairiausias socialines problemas. Tilak
(1992) savo tyrime suformavo zmoniy kancios indeksg (Human Suffering Index), i kurj jtrauké 28 rodiklius,
atspindincius atskiry Saliy gyventojy gyvenimo kokybés lygi.

Pagrindiniai aspektai, j kuriuos reikia atkreipti démesj formuojant sudedamajj indeksa:

e indeksas privalo turéti teorinj pagrindima,

e formuojant indeksg privalu naudoti tinkamus, tarpusavyje palyginamus duomenis;

o triikstami duomenys turi baiti pakeisti taip, jog daromos i§vados nebity iSkraipomos;

e vertinant indekso struktiirg turi biiti atliekama daugiamate analiz¢;

e bitinas duomeny normalizavimas;
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e svarbus tinkamas svoriy paskirstymas tarp i indeksg jtraukiamy rodikliy (svarbesniems rodikliams
turéty bati priskiriamas didesnis svoris);

e svarbus indekso tvirtumo ir jautrumo vertinimas;

e jei galima, turéty buti nustatomas indekso rySys su kitais indikatoriais;

e gauti rezultatai turéty buti deramai vizualiai pateikti.

Sudétinis indeksas gali biiti skaiCiuojamas dvejais biidais: suteikiant visiems ]} indeksg jtrauktiems
kintamiesiems vienoda sverting reik§Smg¢ arba, priklausomai nuo kintamyjy charakteristiky, rodiklius
jvertinant skirtingais svoriais. Abu metodai turi savitas stiprybes bei silpnybes (Saisana et al., 2005;
Freudenberg, 2003). Suteikiant visiems kintamiesiems vienodus svorius sudétinio indekso reik§mé gali
iSsikraipyti, jeigu atskiri rodikliai matuoja tuos pacius probleminius aspektus. Siekiant panaikinti neigiama
poveikj galima apskaiCiuoti koreliacijos koeficientus tarp i indeksa jtraukiamy kintamyjy ir sumazinti
tarpusavyje stipriai koreliuojan¢iy kintamyjy svertines reik§mes. Skirtingy svoriy suteikimas kintamiesiems
kritikuojamas todél, jog §is indekso skai¢iavimo metodas suteikia manipuliacijos laisve bei leidzia iSkreipti
tyrimo rezultatus norima linkme. Burneckiené (2009) atliko tyrima, kurio metu skaic¢iavo sudétiniy indeksy
reikSmes, pasitelkiant skirtingg svoriy paskirstymg tarp j indeksg jtraukty kintamyjy. Buvo padarytos
iSvados, jog siekiant statistiSkai tiksliy rezultaty, visiems kintamiesiems galima suteikti vienodas svertines
reik§mes, kadangi skirtingy svoriy priskyrimas indekso koeficientams reik§minio poveikio rezultatams

neturéjo.

2.4.3 Eksporto koncentracijos vertinimas

Egzistuoja jvairls koeficientai, skirti rinkos koncentracijai nustatyti. Vieni 1§ populiariausiy — 3
jmoniy arba 5 jmoniy koncentracijos koeficientai, nurodantys, kokig rinkos dalj uzima atitinkamai 3 bei 5
didziausios tam tikro sektoriaus jmonés (Sloman, 2006). Jeigu 5 imoniy koncentracijos koeficiento reik§mé
virSija 60 procenty, tuomet didziausios rinkoje veikian¢ios jmonés turi didele rinkos galig. Jeigu rodiklio
reik§mé yra mazesné nei 40 procenty, tuomet rinka yra laikoma konkurencinga (Parkin, Powell, Matthews,
2005). Tyrime naudojamas Herfindahl-Hirschman indeksas (toliau — HHI). Sis indeksas daZniausiai
naudojamas koncentracijai tam tikrame sektoriuje jvertinti (pavyzdziui Tarptautiné ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacija 2006 metais atliktame tyrime naudojo HHI tiriant Rusijos

35



ekonominiy sektoriy koncentracijos lygiui nustatyti). Indeksas apibréziamas kaip tam tikrame sektoriuje

veikian¢iy jmoniy uzimamos rinkos dalies, iSreikstos procentais, kvadraty suma. Tai atspindi 7 formulé:

HHI = s2 + s2+ s?..+ s2= YN, s2 (7)

Pateiktoje formuléje HII - Herfindahl-Hirschman indeksas, s — jmonés uzimama rinkos dalis, N —
rinkoje veikian¢iy jmoniy skaicius.

HHI reikSmé gali kisti nuo 0 (esant labai dideliam kiekiui smulkiy jmoniy, veikian¢iy rinkoje) iki
10000 (esant vienai jmonei, turin¢iai monopoline padétj rinkoje) (Segura, Braun, 2004). Todél mazéjanti
indekso verté dazniausiai nurodo silpnéjancig jmoniy kainos nustatymo galig ir konkurencijos didéjima.
Skirtingose pasaulio Salyse veikiancios antimonopolinés institucijos naudoja indeksg svarstant jmoniy
susijungimo galimg poveikj rinkos dalyviams. Jeigu jmonéms susijungus HHI verté yra zemesné, nei 1000,
prieSintis tokiam susijungimui pagrindo néra. Tuo tarpu jeigu jmonéms susijungus indekso verté virSija
1800, tuomet iSauges koncentracijos lygis galimai turi neigiamg poveikj rinkos dalyviams. Nors §io indekso
apskaic¢iavimo metodika yra paprasta, naudojant HHI galima susidurti su keletu problemy (Bishop, 2004).
Kartais yra sudétinga apibrézti sektoriaus rémus: jmoné gali diversifikuoti veikla pajamas gaunant i§
skirtingose rinkose realizuojamos produkcijos, todél atlikus analize¢ privalu nuspresti, kurig dalj pajamy
vertéty priskirti kuriam sektoriui. Net ir atlikus tai, priklausomai nuo sektoriaus specifikos, HHI gali
nurodyti monopoling situacija rinkoje, taciau didele rinkos dalj uzimanti jmoné gali elgtis tarsi veikiant
tobulos konkurencijos sglygomis. HHI naudojamas ne tik Salyje veikianCiy sektoriy koncentracijos
nustatymui, taciau ir eksporto koncentracijos vertinimui. Tam 7 formuléje jmoniy uzimamg rinkos dalj
reikia pakeisti | pajamy, gauty i§ eksportuotos produkcijos j tam tikrg $alj, ir visos eksporto apyvartos

santykj.
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3 LIETUVOS PIENO PRAMONES SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Apibendrinant atliktg literatiros analiz¢ Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo
tyrimg galima suskirstyti  tris dedamasias:

. didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés skai¢iavimas bei rysio tarp
pridétinés ekonominés vertés rodiklio ir vertg jtakojanc¢iy veiksniy nustatymas;

. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo indekso apskai¢iavimas bei palyginimas su
didziausiy Lietuvos apdirbamosios pramongs sektoriy indekso vertémis;

. Lietuvos pieno pramones sektoriaus eksporto koncentracijos jvertinimas bei palyginimas su
didziausiy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy koncentracijos koeficienty reikSmémis.
Pridétinés ekonominés vertés rodiklis padeda jvertinti jmoniy geb&jimus vykdant veiklg kurti verte, o

literatiiros analizé parodé, jog vertés kiirimas vartotojui, partneriams bei Salies ekonomikai yra glaudziai

susijes su konkurencinés padéties uztikrinimu. Konkurencingumo indeksas ne tik atspindi sektoriuje
veikian¢iy jmoniy konkurencing padétj, taciau kartu leidzia jvertinti atskiras sudétinio indekso dalis bei
nustatyti, kuriuos veiklos aspektus reikéty pagerinti siekiant sustiprinti konkurencing situacija. Eksporto
koncentracijos indeksas padeda jvertinti rizikg, kylancig dél tarptautinés prekybos diversifikacijos trikumo.

Pries apibréziant konkurencingumo vertinimo budus bei prielaidas svarbu nustatyti ekonometriniy
modeliy specifika, kuria vadovaujantis atliekamas Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencinés

padéties tyrimas.

3.1 Ekonometriniy konkurencingumo vertinimo tyrimy metodologija

Siekiant tinkamai jvertinti priklausomybe tarp atskiry kintamyjy reikSmiy pasitelkiama jvairiy
ekonometriniy modeliy bei koeficienty pagalba. Tiesinés regresijos modelis yra vienas svarbiausiy
ekonometriniy tyrimy jrankiy (Wooldridge, 2003). Daugialypés tiesinés regresijos modelio paskirtis —
nustatyti ry$j tarp priklausomo kintamojo (veiksnio, kurio reik§me veikia kiti dydZziai) bei nepriklausomy
kintamyjy (veiksniy, kuriy reikSmiy kitimas daro jtaka priklausomam kintamajam) bei jvertinti, ar
nepriklausomyjy kintamyjy pagalba galima atlikti priklausomo kintamojo ateities reikSmiy prognoze

(Gujarati, 2004). Priklausomybé tarp kintamyjy yra iSreiskiama funkcijos pagalba, kuri atrodo taip:

y=F (x1,%9, ... ,Xg)+ € (8)
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Pateiktoje funkcijoje € — tai paklaida. Paklaidos tiesinés regresijos modeliuose susidaro dél keliy
priezasCiy. Visy pirmiausiai, nepaisant to, koks iSplétotas daugialypés tiesinés regresijos modelis bebiity,
visy kintamyjy, veikianciy tiriamajj objekta, nustatyti bei jvertinti skaitine iSraiSka yra nejmanoma. Grynasis
Siy veiksniy, nejtraukty § modelj, poveikis atsispindi paklaidos reikSméje. Antra priezastis — net ir apibrézus
nepriklausomajj kintamajj veikiancius rodiklius, yra sudétinga tinkamai iSmatuoti kintamojo reikSme.

Sudarant daugialypés tiesinés regresijos modelj svarbios tam tikros prielaidos (Greene, 2003):

. TiesiSkumas: daugialypés tiesinés regresijos modelis nustato tiesinj rysj tarp priklausomo kintamojo
ir nepriklausomy kintamyjy. Jeigu modelio pagalba atmetama tiesinio rySio hipotez¢, tai nereiskia,
kad kitokio pobiidZio rySys tarp kintamyjy neegzistuoja.

J Koreliacija: tam, jog daugialypés tiesinés regresijos modelio pagalba padarytos iSvados biity tikslios,
stipri tiesiné koreliacija tarp nepriklausomy kintamyjy egzistuoti negali. Nepriklausomi kintamieji su
tiesiniu rySiu sustiprina vienas kito daromg efektg priklausomam kintamajam, o tai gali iSkraipyti
modelj.

. Nepriklausomy kintamyjy egzogeniSkumas: vieno nepriklausomy kintamyjy stebé¢jimo paklaidy
reikSmeés negali turéti jokio funkcinio rySio su ateityje atlikty stebéjimy paklaidy reikSmémis. Tai
reiSkia, jog paklaidos reikSmés negali savyje turéti informacijos, padésiancios prognozuoti kintamyjy
reikSmes.

o Homoskedastija: kiekvienos imties paklaida privalo turéti fiksuotg variacijos dydi bei nekoreliuoti su
kity im¢iy paklaidy reikSmeémis.

o Normalus pasiskirstymas: duomeny paklaidos reik§més privalo bati pasiskirs¢iusios pagal normalyjj

skirtinj.

Elementariausia tiesinés regresijos lygtis pateikiama 9 formuléje (Baltagi, 2008):

YVi=a+ BX;i+uy ©)

Pateiktoje lygtyje a ir § yra lygties parametrai. Sudarant daugialypés tiesinés regresijos lygtj
pagrindinis tikslas — nustatyti lygties parametry reikSmes. Atskiro kintamojo parametro reik§mé parodo,
kaip stipriai pakis priklausomo kintamojo reik§mé, nepriklausomo kintamojo rodikliui pakitus 1 vienetu.
Didéjant nepriklausomy kintamyjy skaiciui kartu auga ir parametry, kuriuos reikia nustatyti, kiekis.
Parametry reikSmes galima apskaiciuoti duomeny apdorojimo programy, kaip Eviews ar IBM SPSS,

pagalba.
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Siekiant jvertinti sudaryto daugialypés tiesinés regresijos modelio informatyvumg naudojamas
determinacijos koeficientas (Wooldridge, 2003). Koeficientas Zymimas R? ir apskai¢iuojamas pagal

formule:

R2=1- 22 (10)
SST

Formuléje SSR — sudarytu modeliu paaiSkinama variacija, SST — visa kintamojo variacija.
Determinacijos koeficientas parodo, kaip j modelj jtraukti kintamieji paaiskina kintamojo reikSmiy kitima.
Koeficiento reik§mé kinta tarp 0 ir 1. Determinacijos koeficiento reikSmei esant 0, j modelj jtraukti
nepriklausomi kintamieji visiSkai nepaaiskina priklausomo kintamojo reikSmiy kitimo. Determinacijos
koeficiento reikSmei esant 1, | modelj jtraukti veiksniai pilnai paaiskina tiriamojo priklausomo kintamojo
reik§miy kitimg. Todél determinacijos koeficiento reikSmei artéjant prie 1 modelis padeda nusakyti didesng
dalj priklausomo kintamojo, o artéjant prie 0 modelio reikSmes nusako kintamojo kitimg vis maZziau, o
didesng jtakg daro paklaidos reik§més (Davidson, MacKinnon, 2004).

Kitas svarbus dydis, nusakantis rysj tarp dviejy kintamyjy — tai koreliacijos koeficientas. Koreliacijos
koeficientas nusako tiesinj rysj tarp dviejy atsitiktiniy kintamyjy, kuris nepriklauso nuo dydziy mato vienety

bei kinta tarp -1 ir 1 (Wooldridge, 2003). Koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

g
Ty = —2L (11)

Pateiktoje formuléje ayy — Kovariacija, 2 ir o — abiejy kintamyjy variacijos koeficientai. 11 lygtyje
apibréziama, jog stipr¢janti kintamyjy kovariacija didina koreliacijos koeficiento reikSme (Dougherty,
2007). Koeficiento reikSme, artédama link 1, identifikuoja stipréjantj tiesinj rysj tarp kintamyjy. Koeficiento
zenklas parodo rySio kryptj. Jeigu reikSmeé teigiama, tuomet kintamyjy reikSmés juda vienoda kryptimi.
Jeigu rodiklio reikSmés yra neigiamos, tuomet vieno kintamojo reik§mei augant kito reik§mé — mazéja.
Kitaip nei regresijos analizé, kurios tikslas jvertinti priezastinj ry$j tarp priklausomo kintamojo ir
nepriklausomy kintamyjy, koreliacinés analizés tikslas jvertinti kintamyjy tarpusavio tiesinio rysio stiprumg
bei kryptinguma (Gujarati, 2004).

Kitas rodiklis, kurio pagalba galima jvertinti kintamojo reik§miy kitima — standartinis nuokrypis. Sis
rodiklis parodo, kaip toli nuo vidurkio yra iSsibarsCiusios kintamojo reik§meés. Rodiklis apskaiciuojamas

pagal formule (Fabozzi, 2003):
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— v)2
= 2

Standartinis nuokrypis finansuose naudojamas kaip rizikos vertinimo matas, naudojamas nustatant
jvykiy tikimybes (Brealey, Myers, 2003). Kuo mazesnis Kintamojo standartinis nuokrypis, tuo rodiklio
reikSmés yra laikomos lengviau prognozuojamomis. Kadangi apskaifiuotos standartinio nuokrypio
reikSmés mato vienetas sutampa su vertinamo kintamojo mato vienetu, tai palengvina gauty rezultaty

interpretavima.

3.2 Pridétinés ekonominés vertés apskai¢iavimo bei vertinimo metodologija

Pirmojoje tyrimo dalyje (didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy verte lemianciy veiksniy
analizéje) remiamasi Hauser (2013) straipsniu. Jis nagringjo, kaip jmoniy iSmokamy dividendy politikg
paveiké 2008 metais prasidéjusi finansiné krizé. Sis mokslininkas sudaré daugialype regresing lygti, kaip
nepriklausomus kintamuosius pasirinkdamas tokius veiksnius, kaip jmoniy kapitalo struktiira, uzdirbtas
pelnas bei kitus iSmokamy dividendy apimtj galin¢ius lemti veiksnius. Hauser bei Siame darbe atliekamas
tyrimas skiriasi tuo, jog jo atliktame tyrime buvo jtrauktas kintamasis, skirstantis duomenis j skirtingus
laikotarpius: iki krizés, krizinis ir krizés pasitraukimo laikotarpis. Siame tyrime neatliekama pieno pramonés
Imoniy pridéting ekonoming vertg jtakojanciy veiksniy diferenciacija pagal skirtingus ekonominius ciklus.

Pridétiné ekonominé verté apskaiciuota pagal teorinéje dalyje apibréztg 2 formule: i§ jmonés veiklos
pelno po mokesCiy atimami svertiniai kapitalo kaStai, padauginti i§ viso kapitalo reikSmes. Pagal
Damodaran (2012) pateikta metodika, i$ viso ijmonés kapitalo atimama finansinés veiklos lizingo esamoji
verté, jog pridétinés ekonominés vertés rodiklio nepaveikty jimonés vykdoma finansavimo politika. Dél tos
pacios priezasties skaiCiuojant pridéting ekonoming vert¢ naudojamas veiklos pelnas po mokesciy, ne
grynasis pelnas.

Dél pateikto riboto informacijos kiekio metinése imoniy ataskaitose, kaip trumpalaikiy bei ilgalaikiy
jsipareigojimy kastai naudojami jmoniy apskai¢iuoti svertiniai skoly palikany vidurkiai. Sie rodikliai
nevisiSkai atspindi jmonés skolos kastus (pvz. néra biido apskaiciuoti jmonés skolos tiek¢jams kastus),
taciau yra tiksliausias rodiklis, kurj galima panaudoti tyrime. Nuosavo kapitalo kastai apskaiciuoti pagal
teoringje dalyje pateikta 5 formule, kur prie nerizikingos rinkos grazos normos pridedama rinkos

pelningumo bei nerizikingos normy skirtumas, padaugintas i$ beta koeficiento. Kaip rinkos pelningumo
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norma naudota Vilniaus vertybiniy popieriy birZos indekso metiné graza. Beta koeficientas apskaiciuotas
pagal 6 teorinéje apibrézta formule. Visy keturiy pieno pramonés jmoniy beta koeficientai apskaiciuoti
vertinant akcijy kainos bei Vilniaus vertybiniy popieriy rinkos indekso verciy kitimg. Nerizikinga norma
apskaicCiuota kaip Lietuvos vyriausybés parduoty trumpiausio laikotarpio (3 arba 6 ménesiy) izdo vekseliy
metinés grazos normos.

Atlikus literatiros Saltiniy vertinimg buvo nustatyta, jog tinkamiausias buidas jvertinti rysj tarp
apskaiciuoty Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliy reikSmiy bei veiksniy,
daranciy jtaka pridétinés ekonominés vertés kiirimui, yra regresiné lygtis. Tam kintamyjy reikSmés jtrauktos

1 pateikta daugialypés tiesinés regresijos lygti, kurios sudarymo specifika apibrézta 3.1 poskyryje:

Yi = bl + bZXIi + b3X2i + b4X3i + b5X4i + b6X5i + b7X6i + Ui (13)

Pridétinés ekonominés vertés reikSmé lygtyje pateikta kaip Y;. Nepriklausomy kintamyjy reikSmés
apskaiciuotos naudojant jvairias prielaidas.

Darbo produktyvumas (x,). Darbo produktyvumas buvo apskaiciuotas kaip per metus pagamintos
produkcijos bendroji verté, tenkanti vienam darbuotojui. Informacija, reikalinga apskai¢iuoti darbo
produktyvumo rodiklius, buvo gauta i§ jmoniy metiniy ataskaity. Ataskaitose jmonés neskirsto darbuotojy
1 dirbancius gamybos ar administracijos padaliniuose, todél per metus pagamintos produkcijos verté yra
paskirstoma visiems darbuotojams tolygiai.

Eksporto pajamos (x,). Eksportuojamos produkcijos pajamos apskaiciuotos i§ visos jmonés apyvartos
atémus Lietuvoje realizuotos produkcijos pajamas. Visa reikalinga informacija pateikiama jmoniy metinése
ataskaitose.

Bendrojo pelningumo marza (x3). Bendrojo pelningumo marza apskaiciuota kaip jmonés bendrasis
pelnas, padalintas i§ jmonés pardavimo pajamy (apyvartumo). Visa reikalinga informacija pateikta jmoniy
metinése ataskaitose.

Uzimama Lietuvos pieno pramonés rinkos dalis (x,). Rodiklis apskaiciuotas kaip atskiry jmoniy
metinis apyvartumas, padalintas i$ visy pieno pramonés sektoriuje veikianéiy dalyviy (fiziniy ir juridiniy
asmeny) metinio apyvartumo. |moniy apyvartos vertés pateiktos jmoniy metinése ataskaitose, pieno
pramonés sektoriaus apyvarta — Lietuvos statistikos departamento duomeny bazéje.

Paskoly palitkany normos (xs). Kadangi Lietuvos finansiniy 1é8y perskirstymo sistemoje dominuoja

bankai (Finasta, 2011), paskoly paliikany normos apskaiciuotos kaip visy per metus nefinansinio sektoriaus
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jmonéms iSduoty paskoly paliikany svertiniai vidurkiai. Reikalinga informacija pateikta Lietuvos banko
duomeny bazéje.

Pieno supirkimo kainos (xg). Pieno supirkimo kainy kitimas jvertintas pagal Lietuvos statistikos
departamento duomeny bazéje apskaiciuotg pieno supirkimo kainy indeksa. Baze pasirinkti 2005 metai.
Uztikrinant informacijos tikslumag metinés kainy indekso reik8més apskai¢iuotos kaip ménesiniy verciy

aritmetinis vidurkis.

3.3 Konkurencingumo indekso bei eksporto koncentracijos koeficiento skai¢iavimo metodologija

Teorinéje dalyje pateikti sudedamyjy indeksy sudarymo principai bei sudaryty indeksy naudojimo
pavyzdziai, kuriais buvo remiamasi formuojant indeksa tyrimui. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus

konkurencingumo indekso skai¢iavimui pasirinkta formulé:

X X+ X3+ X4+ Xs
o 5

Xn (14)

Formuléje X,, atspindi konkurencingumo indeksa, X; — vidutinis ménesinis atlyginimas, tenkantis
darbuotojui, X, —bendrojo pelno ir investicijy j jrangg santykis, X5 — darbo produktyvumas, X, — bendrojo
pelno marza, X5 — darbo naSumas.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis atspindi sektoriaus jmoniy gebéjimag pritraukti kvalifikuota
darbo jéga. Bendrojo pelno ir investicijy j jranga santykis atspindi, kuri dalis i§ parduodamos produkcijos
generuojamo pelno yra skirta kapitalo atstatymui. Didesnés investicijos reiskia, jog laikui bégant jmoniy
gamybos pajégumas nemazes, o tai leis iSlaikyti stabilia konkurencine padétj. Darbo produktyvumas
(apyvartos ir darbuotojy skaiciaus santykis) parodo, kokig vert¢ jmonei sukuria vienas darbuotojas per tam
tikrg nustatytg laikotarpj. Bendrojo pelno marza atspindi jmonés darybine galig bei gamybos procesu
kuriamg verte, realizuojamg pardavus produkcija. Darbo nasumas (apyvartos ir dirbty valandy santykis)
parodo gamybos proceso vertés kiirimo efektyvuma.

Visi duomenys, reikalingi konkurencingumo indekso skaiciavimui, gauti i§ Lietuvos Statistikos
Departamento duomeny bazés.

Pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo indekso verté lyginama su kity aStuoniolikos didziausiy
Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy vertémis. Tokiu palyginimu siekiama nustatyti pieno pramongs

Jmoniy santyking konkurencing padét; kituose apdirbamosios pramonés sektoriuose veikian¢iy jmoniy
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atzvilgiu. Lyginimas atlieckamas kiekvienam indekso kintamajam priskiriant vert¢ nuo 0 iki 10. DidZiausig
kintamojo verte turinC¢iam sektoriui skiriama 10 baly, maziausig — 0, o likusiems apdirbamosios pramonés
sektoriams baly vertés perskirstomos proporcingai.

Galiausiai taskinés diagramos (scatter plot) pagalba sulyginamos Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektoriy konkurencingumo indekso reik§més su sektoriy eksporto pajamy ir apyvartos santykinémis
vertémis. Taip siekiama iSsiaiSkinti ar sektoriuose, didziaja dali produkcijos eksportuojanciuose  uzsienio
rinkas, veikianc¢ios jmonés pasiZzymi konkurenciniu pranaSumu.

Tyrime eksporto koncentracijos vertinimui pasirinktas Herfindahl-Hirschman indeksas. Indekso
reik§mé apskaiciuota pagal teorinéje dalyje pateikta 7 formulg. Formulé pritaikoma eksporto koncentracijos
skai¢iavimui: uzimamos rinkos dalies reikSmés pakei¢iamos j eksporto pajamy i§ vienos Salies ir visos
eksportuotos produkcijos per laikotarpj vertés santykiu. Reikalingi duomenys gauti i$ tarptautinio prekybos

centro duomeny bazés (Www.trademap.com).

8 lentelé. Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrimo struktiira

Pieno pramonés sektoriaus pridétinés ekonominés vertés vertinimas:
*Pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliy skaiciavimas
*Imoniy verte jtakojanciy veiksniy kiekybinis vertinimas

*Daugialypés tiesinés regresijos modelio sudarymas bei rysio tarp veiksniy
ir pridétinés ekonominés vertés nustatymas

\

Pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo indekso sudarymas bei
palyginimas su Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriais:
*Indekso sudétiniy daliy (kintamyjy) iSskyrimas

*Konkurencingumo indekso apskaiciavimas bei verciy palyginimas tarp
Lietuvos apdirbamojo sektoriaus jmoniy

*Tiesinio rysio tarp eksporto santykinés dalies apyvartoje bei
konkurencingumo indekso jvertinimas

*Pieno pramonés sektoriaus konkurencinés padeéties jvertinimas
apdirbamosios pramonés sektoriy kontekste

\

Pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos jvertinimas:
*Eksporto koncentracijos koeficiento apskaiciavimas bei palyginimas tarp

Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy

*Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupavimas pagal eksporto
koncentracijos struktiirq bei dinaminj kitimq laike

*Pokyciy tarp atskiry apdirbamosios pramonés sektoriy grupiy nustatymas
*Lietuvos pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos jvertinimas
kity apdirbamosios pramonés sektoriy kontekste
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Eksporto koncentracijos reikSmiy vertinimui i$skirti 15 didziausiy Lietuvos apdirbamosios pramonés
sektoriy, tarp kuriy patenka ir pieno pramonés sektorius. Tyrimui apdirbamosios pramonés sektoriai
pasirinkti pagal tam tikrus kriterijus: sektoriy apyvarta (pirmenybé teikiama didZziausia apyvarta
pasiZymintiems sektoriams), eksporto pajamas (atrinkti sektoriai, generuojantys didziausias pajamas i$
produkcijos, realizuotos uzsienio rinkose) bei duomeny prieinamumg. Koncentracijos vertinimui duomenys
gauti 1§ Tarptautinio prekybos centro duomeny bazés. Eksporto koncentracija vertinama naudojant HHI
rodiklj (apskaiciuota naudojant anksc¢iau pateiktg 7 formulg). Apdirbamosios gamybos sektoriai sugrupuoti
naudojanti IBM SPSS duomeny apdorojimo programoje esancig grupavimo funkcija.

Sektoriy eksporto diversifikacijos tarpusavio palyginimui naudota IBM SPSS programos grupavimo
funkcija. Grupavimo pagalba galima suskirstyti sektorius pagal eksporto koncentracijos koeficiento kitimo
tendencijas. Siekiant jvertinti, kuriy sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento reik§mes kito stipriausiai,
apskaiCiuoti variacijos koeficientai. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy eksporto koncentracijos
tendencijos kitimo vertinimui pateikiama bendra sektoriaus jmoniy koeficiento reikSmé. Ji apskaiciuota kaip
15 nagriné¢jamy apdirbamosios pramonés sektoriy atskiry koncentracijos koeficienty reikSmiy aritmetinis
vidurkis.

8 lenteléje pateikiama Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencinés padéties tyrimo eiga.
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4 LIETUVOS PIENO PRAMONES SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS

Sioje dalyje atlickamas Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmoniy konkurencingumo tyrimas,
paremtas treciojoje darbo dalyje apraSyta duomeny surinkimo, apdorojimo bei tyrimo atlikimo metodiniais

principais.

4.1 Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodiklio skai¢iavimas bei
regresiné verte jtakojanciuy veiksniy analizé

Keturiy didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonomineés vertés rodikliy reikSmeés,
apskaiciuotos pagal 3.2 poskyryje apraSytg metodikg bei teorinéje dalyje apibrézta 2 formulg, pateiktos 9
lenteléje.

2005-2007 mety laikotarpiu visy nagrinéjamy jmoniy pridétinés ekonomingés vertés rodikliy reikSmés
augo. AB ,,Zemaitijos pienas rodiklio reik§mé iSaugo 2.9 karto, AB ,,Pieno Zvaigzdés® ir AB ,,Vilkyskiy
pieniné* — 2,1 karto. Vienintelio AB ,,Rokiskio siiris* pridétinés ekonominés vertés reikSmé 2007 metais,
lyginant su 2005, beveik nepadidéjo. 2008 metais Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmones paveiké
ekonominis nuosmukis — visy keturiy nagrinéjamy jmoniy pridétinés ekonomingés vertés rodikliy reikSmés
buvo neigiamos. Zemiausig verte i§ nagrinéjamy jmoniy pasické AB , Rokiskio siiris“, kuri sieké -8

milijonus eury.

9 lentelé. Lietuvos pieno pramonés ijmoniy pridétinés ekonominés vertés reikSmés, eurai

Metai 2005 2006 2007 2008 2009
7emaitijos pienas 1.885.847 2556.770 | 5.450.951 | (2.624.627) 962.963
Vilkyskiy pieniné 1.078.510 686.880 2282702 | (3.980.615) | 1.293.201
Pieno Zvaigzdés 3.586.484 3.518.400 | 7.519.332 | (4.239.065) 894.631
Rokiskio siiris 4.875.783 909.273 5081.252 | (8.006.221) | (1.601.016)
Metai 2010 2011 2012 2013 2014
Zemaitijos pienas 3.702.390 1.083.573 | 5.343.353 4.731.178 1.983.468
Vilkyskiy pieniné 2.379.360 2.457.825 | 1.085.890 2.440.485 1.878.283
Pieno Zvaigzdés 2.673.029 6.411.452 | 7.944.503 1.272.972 3.832.670
Rokiskio saris 4.025.356 4113.013 | 3.061.522 7.984.387 | (1.595.152)
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2009 metais visy pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliai augo, nors AB
»Rokiskio stris“ reikSmé vis dar buvo neigiama. Pasiekti arba virSyti iki krizés buvusia rodiklio reikSme
jmongs prireiké ne vieneriy mety. AB ,,Zemaitijos pienas“ bei AB ,,Pieno Zzvaigzdés“ pridétinés ekonominés
vertes reikSmeés 2007 metais buvus; lygj pasieke 2012 metais. AB ,,VilkySkiy pieniné* prie§ nuosmukj
buvusj lygmenj pasieké pakankamai greitai — 2010 metais. Tokj greitg atsigavimg galima paaiskinti tuo, jog
Sios jmonés pridétinés ekonominés vertés reikSmeé iki kriziniais metais buvo Zemiausia i$ visy nagrin¢jamy.
AB ,,Rokiskio stiris*“ 2007 metais buvusj pridétinés ekonomings vertés lygj pasieké tik 2013 metais.

2014 metais nagrinéjamy Lietuvos pieno pramongés sektoriaus jmoniy pridétinés ekonominés vertés
rodikliy reik§meés buvo vienos Zemiausiy po krizinio laikotarpio. AB ,,Zemaitijos pienas* rodiklio reik§mé
vien per 2014 metus susitrauké 2,4 karto, AB ,,Vilkyskiy pieniné*“ — beveik 30 proc. Nors AB ,,Pieno
zvaigzdés® pridétinés ekonominés vertés rodiklis 2014 metais, lyginant su 2013 mety verte, padidéjo, taciau
nuo 2012 mety reikSmé sumazéjo daugiau, nei 2 kartus. Vienintelés AB ,,Rokiskio siiris* pridétinés

ekonomings vertés reikSme 2014 metais buvo neigiama.

10 lentelé. Pieno pramonés ijmoniy pridétinés ekonominés vertés statistinés charakteristikos

Zemaitijos | VilkySkiy | PIeno | p i s
pienas pieniné Zvaigzdeés
Aritmetinis vidurkis 2.507.587 1.160.252 3.341.441 1.884.820
Mediana 2.270.119 1.585.742 3.552.442 3.543.439
Maksimali reik§mé 5.450.951 2.457.825 7.944.503 7.984.387
Minimali reik§mé -2.624.627 -3.980.615 -4,239.065 -8.006.221
Standartinis nuokrypis 2.460.665 1.922.581 3.599.026 4.598.850
Asimetrijos koeficientas -0,64 -2,11 -0,65 -0,90
Eksceso koeficientas 2,93 6,40 3,09 3,17

10 lenteléje pateikiamos keturiy didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés
vertés rodikliy skaitinés charakteristikos. IS nagrinéty jmoniy 2005-2014 mety laikotarpiu auks$éiausiu
pridétinés ekonominés vertés rodiklio aritmetiniu vidurkiu pasizymi AB ,,Pieno Zvaigzdés* — 3,3 milijonai
eury. Antras pagal dydj aritmetinis vidurkis priklauso AB ,,Zemaitijos pienas“ — 2,5 milijonai eury. AB
,»Rokiskio siiris* pridétinés ekonominés vertés vidutine reikSmé — beveik 1,9 milijonai eury. Pacia
maziausias reik§Sme pasizymi AB ,,VilkySkiy pieniné* — beveik 1,2 milijonai eury.

Nors AB ,,Rokiskio siiris* vidurkis yra 3 pagal dydj, 2005-2014 laikotarpiu jmon¢ uzfiksavo tiek pacia
didziausia, tiek pacig maziausig pridétinés ekonominés vertés reikSme. 2013 metais Rokiskio siiris pasieke
didziausig reikSmg i$ visy nagrinéty jmoniy — beveik 8 milijonus eury, tuo tarpu 2008, kriziniais metais,

rodiklio reik§mé buvo -8 milijonai eury. AB ,,Pieno Zvaigzdés* savo geriausiais 2013 metais taip pat
46



uzfiksavo beveik 8 milijony eury verte. AB ,,Vilkyskiy pieniné* didziausig pridétinés ekonominés vertés
reik§me uzfiksavo 2011 metais — beveik 2,5 milijonai eury. Vienintelis AB ,,Zemaitijos pienas auks¢iausia
rodiklio reik§me pasieké dar iki kriziniais metais. 2007 metais Sios jmonés pridétinés ekonominés vertés
reikSmé sieké beveik 5,5 milijonus eury.

Visos jmonés zemiausias pridétinés ekonomings vertés reikSmes uzfiksavo 2008 metais, kai pieno
pramones sektoriy paveiké tuo metu jsivyraves ekonominis nuosmukis. Nors nei viena jmoné nepasieke
tokios zemos rodiklio reik§més, kaip AB ,,Rokiskio siiris®, AB ,,Pieno Zvaigzdés® pridétiné ekonominé verte
sieké -4,2 milijonus, AB ,,Vilkyskiy pieniné* — beveik -4 milijonus, AB ,,Zemaitijos pienas“ -2,6 milijonus
eury.

IS visy keturiy nagrinéty jmoniy nestabiliausia pridétinés ekonominés vertés rodiklio reikSme
pasizyméjo AB ,,Rokigkio siiris“. Nors AB ,,Pieno Zvaigzdés“ vidutiné pridétinés ekonominés vertés
reikmé buvo 77 proc., o AB ,,Zemaitijos pienas“ reikimé — 33 proc. didesnés, nei AB ,,Rokigkio sdiris*,
pastarosios jmonges standartinio nuokrypio rodiklis nagrin¢jamu laikotarpiu buvo didziausias. MaZiausia
standartinio nuokrypio reikSme pasizymeéjo AB ,,Vilkyskiy pieniné*, nors jos aritmetinio vidurkio reik§mé
taip pat maziausia.

Visy keturiy nagrinéty jmoniy asimetrijos koeficiento reik§més — neigiamos. Tai rodo tendencija, jog
imoniy pridétinés ekonominés vertés reikSmes labiau nutolusios nuo vidurkio | Zemesnigja pus¢. Maziausia
verte pasizymi AB ,,Vilkyskiy pieniné*. Eksceso koeficientas parodo pridétinés ekonominés vertés reikSmiy
tikimybe jgyti artimas ekstremalioms (minimalias arba maksimalias) reikSmes. Didziausia rodiklio reik§me
taip pat pasizymi AB ,,VilkySkiy pieniné*.

11 lenteléje pateiktos keturiy didziausiy Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés
vertés rodikliy ir ekonoming verte lemianciy veiksniy koreliacijos koeficienty reikSmés.

Visy keturiy imoniy atvejais stipriausias tiesinis rySys fiksuojamas tarp pridétinés ekonominés vertés
rodikliy bei bendrojo pelno marzy. AB ,,Vilkyskiy pieniné* bei AB ,,Rokiskio siiris* atvejais tiesinis rySys
yra stiprus, AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ — vidutinio stiprumo. Teigiamos koreliacijos
koeficienty reikSmés rodo, jog augant bendrojo pelno marzai didé¢ja ir pridétinés ekonominés vertés
rodikliai.

Visy keturiy jmoniy atvejais antras pagal stiprumg rodiklis — skolinimosi paltikany normos.
Koreliacijos koeficienty reikSmes rodo, jog egzistuoja vidutinio stiprumo tiesin¢ priklausomybe tarp AB
,» Vilkyskiy pieniné* ir AB ,,RokiSkio siiris* pridétinés ekonominés vertés reikSmiy bei vidutiniy rinkos

skolinimosi paliikany normy. AB ,,Zemaitijos pienas“ bei AB ,,Pieno zvaigzdés“ atvejais tiesinis rysys yra
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silpnas. Neigiamos koreliacijos koeficiento reikSmés rodo atvirkstinj ry$j tarp rinkos palikany normy bei
pridétinés ekonominés vertes reikSmiy.

Likusiy koreliacijos koeficiento reik§miy pasiskirstymas skirtingas visos jmonéms. AB ,,Zemaitijos
pienas“, AB ,,Pieno zvaigzdés® ir AB ,,RokiSkio siiris* atvejais treCias pagal stiprumg tiesinis rysys
fiksuojamas tarp jmoniy pajamy i§ eksporto bei pridétinés ekonominés vertés reikSmiy. AB ,,VilkySkiy
pieniné* atveju tre€ias pagal stipruma rySys — tarp jmonés uZimamos rinkos dalies bei pridétinés ekonominés
vertés reikSmiy. Visy keturiy nagrinéjamy jmoniy atvejais darbo produktyvumui, pajamoms i§ eksporto,
uzimamai rinkos daliai bei rinkoje vyraujanc¢ioms pieno kainoms priskiriamas silpnas arba labai silpnas

tiesinis rysys.

11 lentelé. Lietuvos pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliy ir verte

lemianciy veiksniy koreliacijos koeficientai

Zemaitijos pienas Vl!kysk.l 4 Pieno zvaigzdés | Rokiskio siiris
pieniné

Darbo produktyvumas 0,26 0,46 0,12 0,01
Pajamos i§ eksporto 0,29 0,29 0,22 0,25
Bendrojo pelno marza 0,65 0,84 0,57 0,78
Uzimama rinkos dalis -0,14 0,50 0,00 0,16
Suteikty paskoly paltikany

normos -0,48 -0,61 -0,35 -0,52
Pieno rinkos kainy indeksas

(2015 baziniai) 0,08 0,11 0,02 -0,06

Norint tiksliau jvertinti priezastinj ry$j tarp jmoniy pridétinés ekonominés vertés bei iSskirty
potencialiai vertg veikianéiy veiksniy, reikia atlikti regresing analiz¢. Tam sudarytos daugialypés tiesinés
regresijos modelis. Lygtis sudaryta pagal metodologinéje dalyje pateikta 8 formulg (metodologinéje dalyje
pateikiamas ir j modelj jtraukty kintamyjy apras§ymas).

Siekiant i§ modelio paSalinti nereikSminius kintamuosius naudojama Backward procediira
(Boguslauskas et. al., 2009). Sios procediiros pagalba i§ sudarytos daugialypés tiesinés regresijos lygties po
vieng Salinami kintamieji, kuriy poveikis sudarytam modeliui yra nereikSminis. Toliau pateikiami keturiy
didziausiy nagrin¢jamy Lietuvos pieno pramonés jmoniy daugialypés tiesinés regresijos modelio sudarymo
rezultatai.

I§ AB ,,Zemaitijos pienas“ (3 pav.) daugialypés tiesinés regresijos lygties buvo imestas vienas
nepriklausomas kintamas, kurio t-statistikos tikimybé virSijo 0.05 reikSm¢ — jmonés uzimama Lietuvos

pieno pramonés sektoriaus rinkos dalis. Visi like¢ kintamieji turi reikSminj poveikj jmonés pridétinés
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ekonominés vertés reikSmeés pokyCiui. Darbo produktyvumo ir suteikty paskoly paliikany normy
koeficientai turi neigiamas reikSmes.

Tai reiskia, jog didéjant Siems kintamiesiems AB ,,Zemaitijos pienas“ ekonominés vertés reikimés
mazéjo. Mazéjancios rinkos paliikany normos leidZia pigiau skolintis 1éSas, o tai sumazina jmonés
patiriamas i§laidas. Atvirkstinj poveikj tarp AB ,,Zemaitijos pienas“ pridétinés ekonominés vertés ir darbo
produktyvumo galima paaiskinti tuo, jog mazéjant pagamintos produkcijos realizacijos galimybémis rinkoje
auga pagaminty atsargy verte, o pagaminta bet neparduota produkcija mazina darbo produktyvumo rodiklio

reik§me.

Dependent Variable: Y1

Method: Least Squares

Date: 04/09/16 Time: 15:11

Sample: 110

Included observations: 10
Y1=C(1)+C(2)*X11+C(3)*X21+C(4)*X31+C(5)*X5+C(6)*X6

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) -22973913 4959007. -4.632765 0.0098

C(2) -208.6981 60.95881 -3.423591 0.0267

C(3) 0.126710 0.032135 3.943060 0.0169

C(4) 1134790. 129303.2 8.776195 0.0009

C(5) -2227569. 340671.5 -6.538761 0.0028

C(6) 273949.7 91769.64 2.985189 0.0405
R-squared 0.975554 Mean dependent var 2507587.
Adjusted R-squared 0.944996 S.D. dependent var 2460665.
S.E. of regression 577098.9 Akaike info criterion 29.65312
Sum squared resid 1.33E+12 Schwarz criterion 29.83468
Log likelihood -142.2656 Hannan-Quinn criter. 29.45396
F-statistic 31.92480 Durbin-Watson stat 1.824735
Prob(F-statistic) 0.002551

3 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ daugialypés tiesinés regresijos modelis

AB , Zemaitijos pienas” daugialypés tiesinés regresijos modelio determinacijos koeficiento reik§mé —
0.9756. Tai reiskia, jog | model;j jtraukti veiksniai nusako 97.56 procento jmonés pridétinés ekonomingés
vertés kitimo. Likusig 2.44 procento kitimo dalj lemia veiksniai, nejtraukti j modelj.

Kitaip, nei AB ,,Zemaitijos pienas* atveju, AB ,,Vilkyskiy pieniné“ pridétinés ekonominés vertés
kitimui jvertinti uztenka dviejy kintamyjy (4 pav.). Imonés daugialypés tiesinés regresijos modelyje

vieninteliai nepriklausomi kintamieji, turintys reikSminj poveikj AB ,,Vilkyskiy pieniné* pridétinés
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ekonominés vertés reik§mei, yra darbo produktyvumas ir bendrojo pelno marza. Visi kiti kintamieji buvo
pasalinti i§ modelio, kadangi jy t statistikos tikimybés reik§meé virSijo 0.05 reikSmeg.

Darbo produktyvumo ir bendrojo pelno marzos koeficienty reik§més yra teigiamos. Tai reiskia, kad
egzistuoja tiesinis rySys tarp Siy dydziy ir pridétinés ekonomings vertés reikSmes — didéjant nepriklausomy

kintamyjy reikSméms auga ir ijmonés pridétiné verté.

Dependent Variable: Y2
Method: Least Squares

Date: 04/09/16 Time: 15:18
Sample: 1 10

Included observations: 10
Y2=C(1)+C(2)*X12+C(3)*X32

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) -6236648. 804843.6 -7.748894 0.0001

C(2) 49.02944 8.846875 5.542007 0.0009

C(3) 339500.5 35453.75 9.575870 0.0000
R-squared 0.944020 Mean dependent var 1160252.
Adjusted R-squared 0.928026 S.D. dependent var 1922581.
S.E. of regression 515789.4 Akaike info criterion 29.38811
Sum squared resid 1.86E+12 Schwarz criterion 29.47889
Log likelihood -143.9405 Hannan-Quinn criter. 29.28853
F-statistic 59.02259 Durbin-Watson stat 1.409703
Prob(F-statistic) 0.000042

4 pav. AB ,,Vilkyskiy pieniné* daugialypés tiesinés regresijos modelis

Darbo produktyvumo poveikis AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Vilkyskiy pieniné* atvejais pridétinés
ekonominés vertés reik§meés kitimui yra skirtingas: AB ,,Zemaitijos pienas“ daugialypés tiesinés regresijos
modelio atveju egzistavo atvirkstinis rySys, AB ,,VilkySkiy pieniné* atveju rysio poveikis buvo tiesioginis.

AB ,,Vilkyskiy pieniné* regresijos modelio determinacijos koeficiento reikSme — 0.944. Tai reiskia,
jog darbo produktyvumo ir bendrojo pelno marzos reik§més nusako 94.4 procentus pridétinés ekonominés
vertés kitimo. Likusius 5.6 procento pridétinés ekonominés vertés reik§més kitimo lemia veiksniai,
nejtraukti j daugialypés tiesinés regresijos model;.

AB ,,Pieno zvaigzdés* (5 pav.) daugialypés tiesinés regresijos modelyje reikSminiai nepriklausomi
kintamieji, turintys reikSminj poveikj imonés pridétinés ekonominés vertés kitimui, yra pajamos i§ eksporto,
bendrojo pelno marZza ir pieno rinkos kaina. Kiti nepriklausomi kintamieji — darbo produktyvumas, uZimama

imonés rinkos dalis ir rinkos paltikany normos — buvo pasalinti i§ modelio.
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Pajamy 1§ eksporto bei bendrojo pelno marzos koeficienty reikSmés yra teigiamos, todél didéjant Siy
nepriklausomy kintamyjy reikSméms pridétiné ekonominé verté taip pat auga. Pieno rinkos kainos
koeficiento reik§mé yra neigiama. Atvirkstinj rysj paaiskinti galima tuo, jog mazéjanti pieno rinkos kaina

leidZia jsigyti gamybai reikalingg Zaliaving preke pigesne kaina, o tai mazina gamybos kastus.

Dependent Variable: Y3

Method: Least Squares

Date: 04/09/16 Time: 15:26
Sample: 110

Included observations: 10
Y3=C(1)*X23+C(2)*X33+C(3)*X6

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) 0.293721 0.110387 2.660817 0.0324

C(2) 585472.9 222352.0 2.633090 0.0338

C(3) -418197.6 153396.0 -2.726261 0.0295
R-squared 0.569829 Mean dependent var 3341441.
Adjusted R-squared 0.446924 S.D. dependent var 3599026.
S.E. of regression 2676563. Akaike info criterion 32.68129
Sum squared resid 5.01E+13 Schwarz criterion 32.77207
Log likelihood -160.4065 Hannan-Quinn criter. 32.58171
Durbin-Watson stat 1.258777

5 pav. AB ,,Pieno Zvaigzdés* daugialypés tiesinés regresijos modelis

AB ,,Pieno zvaigzdés® determinacijos koeficiento reikSmé yra 0.5698. Todéel 56.98 procento jmonés
pridétinés ekonominés vertés kitimo galima paaiskinti i modelj itraukty nepriklausomy kintamyjy reikSmiy
poky¢ciais. Likusius 43.02 procentus pokycio lemia veiksniai, nejtraukti j daugialypés tiesinés regresijos
modelj. Determinacijos koeficiento reikSmé AB ,,Pieno Zvaigzdés atveju yra gerokai maZesné, nei AB
,Zemaitijos pienas“ bei AB ,,Vilkyskiy pienin¢“ daugialypés tiesinés regresijos modeliy atvejais. Tai
reiskia, jog AB ,,Pieno zvaigzdés* sudarytas daugialypés tiesinés regresijos modelis susiduria su didesne
vertinimo paklaidos tikimybe, kadangi ] model] nejtraukta dalis nepriklausomy kintamyjy, turinciy
reik§mingg poveikj imonés pridétinés ekonominges vertés reikSméms.

I AB ,Rokiskio siiris“ (6 pav.) daugialypés tiesinés regresijos model] jtraukiamas darbo
produktyvumas, bendrojo pelno marza, uzimama rinkos dalis, paskoly paliikany norma. Pajamos i eksporto
ir pieno rinkos kainos neturi reikSminio poveikio jmonés pridétinés ekonominés vertés reikSméms. AB
,»Rokiskio siiris* uzimamos rinkos dalies ir rinkos paliikany normos koeficientai turi neigiamas reikSmes.

Atvirkstinis rySys tarp jmonés pridétinés ekonominés vertés bei rinkos paliilkany normos yra savaime
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suprantamas. Atvirkstinis rySys tarp uzimamos rinkos dalies bei pridétinés ekonominés vertés AB ,,Rokiskio
stris* atveju susidaré todél, jog pleCiantis rinkai bei didéjant pieno produkcijos paklausai jmonés
parduodamos produkcijos augimo tempai buvo mazesni, nei visos rinkos. Tod¢l geréjancia ekonoming

situacijg lydejo AB ,,RokiSkio siiris*“ maz¢janti uzimama rinkos dalis.

Dependent Variable: Y4

Method: Least Squares

Date: 04/09/16 Time: 15:32

Sample: 110

Included observations: 10
Y4=C(1)*X14+C(2)*X34+C(3)*X44+C(4)*X5

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) 33.81353 11.82884 2.858567 0.0289

C(2) 1237969. 177176.8 6.987193 0.0004

C(3) -438135.6 143824.2 -3.046326 0.0226

C(4) -1322536. 356580.8 -3.708937 0.0100
R-squared 0.918751 Mean dependent var 1884820.
Adjusted R-squared 0.878127 S.D. dependent var 4598850.
S.E. of regression 1605474. Akaike info criterion 31.70491
Sum squared resid 1.55E+13 Schwarz criterion 31.82595
Log likelihood -154.5246 Hannan-Quinn criter. 31.57214
Durbin-Watson stat 1.898328

6 pav. AB ,,Rokiskio siiris* daugialypés tiesinés regresijos modelis

AB ,,Rokiskio stris* daugialypés tiesinés regresijos modelyje determinacijos koeficiento reikSmé —
0.9188. Imonés pridétinés ekonominés vertés augimo temas 91.88 procentais paaiSkintas j modelj jtraukty
kintamyjy verciy kitimu, kai likusj 8.12 procenty kitimg paaiskina j modelj nejtraukti veiksniai.

Vertinant visy keturiy jmoniy daugialypés tiesinés regresijos modelius galima daryti iSvadas, jog
bendrojo pelno marza tur¢jo reikSminj poveiki didziausiy pieno pramonés sektoriaus jmoniy pridétinés
ekonominés vertés reikSméms. Darbo produktyvumas turéjo reikSming jtaka trijy i§ keturiy nagrin¢jamy
imoniy ekonominei vertei, pajamos i§ eksporto, rinkos paliikany normos bei pieno rinkos kainos — dviejy i$
keturiy jmoniy ekonominéms vertéms. Uzimama rinkos dalis tur¢jo reikSminj poveikj tik vienos i§ nagrinéty
keturiy pieno pramonés jmoniy pridétinés ekonominés vertés reikSmeéms.

Apibendrinant Lietuvos pieno pramones sektoriaus jmoniy pridétinés ekonominés vertés analiz¢ bei
ekonominei vertei jtakg daranéiy veiksniy vertinimg galima teigti, jog 2014 metai buvo prasti — jmoniy

pridétinés ekonominés vertés rodiklio reikSmés maze¢jo, o AB ,,Rokiskio siiris* buvo neigiama. I§ iSskirty
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Jmoniy verte veikianciy veiksniy 2005-2014 mety laikotarpiu svarbiausi buvo bendrojo pelno marza bei

darbo produktyvumas.

4.2 Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimas apdirbamosios pramonés
sektoriy kontekste

Siekiant jvertinti Lietuvos pieno pramonés jmoniy konkurencine padéti bei palyginti su situacija
kituose apdirbamosios pramonés sektoriuose pasirinkta apskaiciuoti konkurencingumo indeksga. Prielaidos,
susijusios su indekso skai¢iavimu bei kintamyjy, jtraukty j indeksa, pasirinkimu aprasytos metodologinéje
darbo dalyje. Kintamyjy skai¢iavimui naudoti 2012-2013 mety duomenys, kurie, tyrimo atlikimo metu, yra
naujausi Lietuvos statistikos departamento duomeny baz¢je.

12 lentel¢je pateikiamos Lietuvos pieno pramonés bei kity 18 apdirbamosios pramonés sektoriy
konkurencingumo indekso reikSmes. Lentelé¢je X; reprezentuoja vidutini ménesinj atlyginima, tenkantj
darbuotojui, X, — bendrojo pelno ir investicijy j jrangg santykj, X; — darbo produktyvumg, X, — bendrojo
pelno marza, Xz — darbo nasuma.

Lietuvos pieno pramonés sektoriaus konkurencingumo indeksas yra 7 pagal dydj i§ 19 analizuoty
sektoriy. DidZiausia verte pasizymi bendrojo pelno ir investicijy 1 irangg santykis - 7,65 (trecia pagal dydi
tarp visy nagrinéty sektoriy). Zemiausia reik§mé tenka bendrojo pelno marzai — 1,48 (tik du i§ devyniolikos
sektoriy pasizymi maZesne rodiklio reikSme). Pieno pramonés sektoriaus vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio rodiklis yra septintas, darbo produktyvumas - asStuntas, darbo nasumas — ketvirtas.

DidZiausiu konkurencingumo indeksu pasizymi chemikaly, traSy ir azoto junginiy gamybos sektorius.
Nors §io sektoriaus bendrojo pelno marza — maziausia i§ visy nagrinéty (kintamojo verté lygi 0), taciau Sio
sektoriaus jmonés gali pasitlyti auk$ciausius ménesinius atlyginimus savo darbuotojams bei pasizymi
didziausiu darbo nasumu. Antras pagal dydj konkurencingumo indeksas tenka gyvuliniy pasary gamybos
sektoriui. Siame sektoriuje dirbandios jmonés iSsiskiria didZiausiu darbo produktyvumo indeksu, ta¢iau
bendrojo pelno ir investicijy | jranga — maziausias tarp visy.

Galima daryti iSvadas, jog néra nei vieno sektoriaus, kurio visy penkeriy kintamyjy, jtraukty j
konkurencingumo indeksa, reik§més buity aukstos. To priezastis — skirtinga vykdomos veiklos specifika
sektoriuose. Jmonése, kuriose didzioji dalis darbo atlickama rankiniu biidu, didelés dalies generuojamy 1é3y
reinvestuoti j jrangg nereikia. Skirtingas gamybos metody bei technologinés pazangos lygis gali lemti darbo

nasumo bei darbo produktyvumo skirtumus.
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Pieno pramonés sektoriaus viena svarbiausiy problemy — zemas bendrojo pelno marzos rodiklis. Tai
rodo, jog Siuo metu egzistuoja pieno produkcijos perteklius, dél kurio produkcijos pardavimo kainos yra
zemos. Nepaisant zemo pelningumo, pieno pramonés jmoniy investicijy i irangg bei bendrojo pelno santykis
yra aukstas. Tod¢l jmoniy gamybinis pajégumas laikui bégant nesilpnéja, o investicijos  technologijas leis
ateityje efektyvinti gamybos procesa bei didinti (ar bent jau iSlaikyti) gamybos efektyvuma. Pieno pramonés
sektoriaus efektyvesnés gamybinés technologijos galéty biiti iSnaudojamos atradus naujas rinkas,

neperpildytas, rinkas, kuriose buty galimybé realizuoti pagamintg produkcija.

12 lentelé. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy konkurencingumo indekso reik§més

Apdirbamosios pramonés sektorius X2 X3 X4 X5  Konkurencingum
o0 indeksas
Pagrindiniy chemikaly, trasy ir azoto
junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio 10,00 2,58 7,95 0,00 10,00 6,11
sintetinio kauc¢iuko gamyba
Paruosty pasary gyvuliams gamyba 631 000 10,00 541 523 5,39
Gerimy gamyba 517 327 657 629 279 4,82
Popieriaus ir kartoniniy gaminiy gamyba 4,36 3,37 544 915 1,54 4,77
Kity bendrosios paskirties masiny ir 427 182 460 1000 103 434
jrangos gamyba ' ' ' ' ' '
Plastikiniy gaminiy gamyba 295 677 408 583 196 4,32
Pieno produkty gamyba 3,29 7,65 286 148 2,67 3,59
Spausdinimas ir su spausdinimu susijusios
paslaugos 2,27 4,15 249 8,11 081 3,57
Kity maisto produkty gamyba 2.90 1,11 428 720 1,72 3,44
Metalo gaminiy, masiny ir jrangos 3908 431 266 528 080 341
remontas ' ' ' ' ' '
zuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas
it konservavimas 2,22 8,69 161 1,70 1,40 3,12
Konstrukeiniy metalo gaminiy gamyba 1,72 5,70 1,71 575 0,70 3,12
Medienos pjaustymas ir obliavimas 0,05 10,00 0,43 4,12 0,53 3,03
Kity tekstilés gaminiy ir dirbiniy gamyba 1,38 3,11 1,71 6,91 0,69 2,76
Gaminiy ir dirbiniy i§ medienos,
kamstienos, $iaudy ir pynimo medziagy 0,75 5,76 1,01 491 0,71 2,63
gamyba
Baldy gamyba 1,76 406 141 415 070 2,42
Kepyklos ir miltiniy produkty gamyba 0,32 5,10 009 284 021 1,71
Mésos pe'rdlrblmas ir konservavimas ir 0,00 3,89 053 106 164 1,42
mésos produkty gamyba
Drabuziy, 1_ssk_yrus kailinius drabuZius, 0,01 0,48 000 604 0,00 1.30
siuvimas (gamyba)
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7 pav. pavaizduotas visy devyniolikos nagrinéty apdirbamosios pramonés sektoriy konkurencingumo
indeksy bei eksporto ir apyvartos santykio rysys. Taip siekiama jvertinti ar imonés, eksportuojancios didesnj

kiekj produkcijos j uzsienio rinkas, pasizymi geresne konkurencine padétimi.

Eksporto pajamy ir
apyvartos santykis
120%

100%
80%

60%
R¥=(0.0095

40%
20%

0%
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00

Konkurencingumo indeksas

7 pav. Konkurencingumo indekso bei eksporto ir apyvartos santykio rysys

Pateiktame grafike tiesinis rySys tarp konkurencingumo indekso bei pajamy i$ eksporto nepastebimas.
Koreliacijos koeficientas tarp Siy dviejy kintamyjy yra -9,7 proc. Tai rodo labai silpng tiesinj rysj. Nepaisant
to pastebima kita tendencija — jmonés, kuriy pajamy i$ eksporto bei apyvartos santykis yra mazesnis, nei 40
proc., arba didesnis, nei 80 proc., i$siskiria aukStomis arba zemomis koncentracijos indekso reikSmémis.
Didziausiu konkurencingumo indeksu pasiZzymi pagrindinius chemikalus, traSas bei azota gaminancio
sektoriaus jmonés. Jy pajamy i$ eksporto bei apyvartos santykis siekia 83 proc. Maziausia konkurencingumo
indekso reikSme pasizymi nekailinius drabuzius gaminancios jmonés, kurios Lietuvos statistikos
departamento duomenimis i§ Lietuvos i§veZa visg pagamintg produkcija. Maziausiai pajamy, vos 13 proc.,
1§ eksportuojamos produkcijos generuoja kepyklos bei miltinius produktus gaminancios jmones, kuriy
konkurencingumo indekso reik§mé — trecia zemiausia i§ visy nagrinéjamy sektoriy. PaSarus gyvuliams
gaminancios jmonés, kuriy konkurencingumo indekso verté yra antra pagal dydj, i§ eksporto generuoja 31
proc. visy pajamy. Tai rodo, jog stabiliausia konkurencine padét] sugeba iSlaikyti jmonés, kurios
diversifikuoja vykdoma veikla skirtingose rinkose. Didel¢ koncentracija j vieng rinka (Lietuvos arba
uzsienio) padidina veiklos rizika, o tai, priklausomai nuo situacijos rinkoje, kurioje vykdoma veikla,

konkurencing situacijg pagerina arba pablogina.
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Lietuvos pieno pramonés sektoriaus jmonés eksportuoja 53 proc. visos pagamintos produkcijos |
uzsienio rinkas. Kadangi pinigy srautai i§ vykdomos veiklos yra santykinai diversifikuoti, sektoriaus jmonés
nesusiduria su didele veiklos rizika, taciau jy konkurencingumo indeksas nepatenka tarp auk$ciausiais
reikSmes turinciy sektoriy.

Apibendrinant konkurencingumo indekso vertinimg galima daryti iSvadas, jog Lietuvos pieno
pramones sektoriaus jmoniy problemiskiausias kintamasis — bendrojo pelno marza. Pagerinus rodiklio
reikSme konkurenciné padétis pageréty del padidéjusiy generuojamy 1€y, kurias galima reinvestuoti ] naujy

plétros galimybiy vystyma.

4.3 Lietuvos pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos vertinimas apdirbamosios
pramonés sektoriy kontekste

Atliktame Lietuvos apdirbamyjy pramonés sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento skaiciavime
naudoti 2006-2015 mety duomenys. Informacija, susijusi su eksporto koncentracijos reik§miy skai¢iavimu,
duomeny atranka bei vertinimo btidais pateikta darbo metodologingje dalyje (ziuréti 3.3 poskyrj).

13 lentel¢je pateikiama Lietuvos pieno pramonés bei kity 14 pasirinkty apdirbamosios pramoneés
sektoriy eksporto koncentracijos koeficienty reikSmes. Viso nagrinéjamo laikotarpio eigoje pieno pramonés
sektoriaus koeficiento reikSmés svyravo tarp 969 ir 1782. Teorin€je dalyje apibrézta, jog Zemesn¢, nei 1000,
Herfindahl-Hirschman indekso, kurio pagrindu buvo vertinta eksporto koncentracija, reikSmé rodo zema
koncentracijos lygi. I 1000-1800 intervalg patenkanti reik§mé nurodo vidutinio stiprumo koncentracija.
Todel Lietuvos pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracija didziojoje nagriné¢jamo periodo eigoje
buvo vidutinio stiprumo.

Pieno pramonés sektoriaus koncentracijos rodiklis 2015 metais siekia 1050, o 2014 metais buvo dar
mazesnis — 970. To pagrindiné priezastis — sumazéjusi eksportuojamos produkcijos apimtis j Rusijg. 2006-
2013 metais vidutiné viso pieno produkcija gaminancio sektoriaus eksporto koncentracijos rodiklio verté
sieké¢ 1550, o tuo laikotarpiu j Rusijg buvo eksportuojama vidutiniSkai 30 procenty visos pagamintos
produkcijos. 2014 metais j Rusijg eksportuojamos produkcijos apimtis sumazéjo iki 18 procenty, o 2015,
dél vykdomy sankecijy, sieké vos 2 procentus.

I$ 15 vertinty apdirbamosios pramonés sektoriy pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos
rodiklis 2015 metais pagal dydj buvo 7. Palyginimui 2006 metais Sio sektoriaus eksporto koncentracija buvo
4 pagal dydj. Galima teigti, jog pieno pramoneés sektorius eksporto koncentracija kity apdirbamosios

pramongés sektoriy kontekste mazéjo.
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Vertinant visg Lietuvos apdirbamosios pramonés rinkg 2015 metais 7 i§ 15 vertinty apdirbamosios
gamybos sektoriy eksporto koncentracijos koeficientas nesieké 1000 vertés, o 4 sektoriy eksporto

koncentracijos koeficiento reikSmés svyravo tarp 1000 ir 1800.

13 lentelé. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento
reik§meés 2006-2015 metais
Apdirbamosios gamybos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015

sektoriai
Vaisvandeniali, alkoholiniai
gérimai bei actas
Irengimai, branduoliniai
reaktoriai, katilai ir kt.
Zuvis bei kitos jiiros

2.616 3.117 3.666 3.436 3.154 4112 4314 4538 4.664 3.800

1.167 1213 1441 1528 1964 2394 2565 2486 2964 2.049

1547 1327 1174 1245 1547 2517 2358 1848 2.090 1.927

gérybés
Griidai 1.493 1.303 887 995 1.455 987 1.969 2093 1.881 1.382
Kiti maisto produktai 2.881 2645 2258 1.985 2132 1.998 2.043 1.877 1506 1.363
Drabuziai bei aksesuarai 4 70 1906 1056 1112 1109 1.280 1.362 1733 1.630 1.261
(nemegzti)
Pieno produktai 1.782 1489 1678 1528 1.636 1578 1.416 1.315 969 1.051

Meésa bei valgomi i§ mésos
pagaminti subproduktai
Popierius, kartonas bei Kiti
gaminiai
Baldai, Sviestuvai, Zenklai, gq) 919 757 74 744 804 828 879 855 835

pagaminti i§ medzio

TraSos 803 803 1.162 798 839 780 765 767 925 799
Spausdintos knygos, 5 oe 5035 9766 1245 1135 1227 1102 1.136 984 780
laikra$¢iai, paveiksléliai
Medziai bei 1§ medienos
pagaminti dirbiniai, medzio 870 827 853 941 879 800 778 702 693 680

anglis
Kiti tekstilés gaminiai 808 830 806 822 961 895 800 647 666 668

Plastikas bei gaminiai, 867 837 836 864 993 974 890 764 700 642
pagaminti i§ plastiko

1610 1601 1554 1205 1366 1965 1809 1416 1022 954

1288 1357 1.341 1255 1545 1315 1.695 1404 1124 920

3 i§ 15 nagrinéjamy Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriy eksporto koncentracijos koeficienty
reik§més vir§ijo 1800 reikdme. Zuvj bei kitas juros gérybes apdirbanéiy Lietuvos jmoniy eksporto
koncentracijos koeficientas 2015 metais buvo 1930. Tokio auksto koeficiento priezastis — santykinai didelés
eksporto apimtys j Vokietija. Siuo atveju iSaugusi eksporto koncentracija turéjo teigiama poveikij sektoriaus
vystymuisi. 2006-2009 metais zuvj bei kitas jliros gérybes apdirbanc¢ios Lietuvos jmonés i§ eksportuotos
produkcijos vidutiniSkai generuodavo beveik 94 tikst. eury, i§ kuriy 24 procentai produkcijos buvo

realizuota Vokietijos rinkoje. 2010-2015 metais i§ eksportuojamos produkcijos vidutinés gaunamos
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pajamos iSaugo iki beveik 250 tukst. eury, 0 VoKietijos dalis Siose pajamose padidéjo iki 41 procento. Todél
didé¢janti koncentracija buvo susieta su augancia rinkos dalimi Vokietijoje. [rengimy, branduoliniy reaktoriy
bei katily apdirbimo sektoriaus eksporto koncentracijos koeficiento verté 2015 metais sieké 2050. Sio
sektoriaus auksta koeficiento reik§mé yra susijusi su susitelkimu j Rusijos rinka. 2006-2014 metais eksporto
koncentracijos koeficiento augimas taip pat sietinas su augancia rinkos dalimi Rusijoje. 2006 metais
pajamas i§ jrengimy, branduoliniy reaktoriy bei katily sieké 680 tiikst. eury (i§ kuriy 25 procentai buvo
realizuota Rusijoje), 0 2014 metais padidéjo iki 2,1 min. eury (52 procentai Sios sumos gauta i§ Rusijos).
2015 metais koeficiento reikSmé sumaz¢jo suprastéjusios ekonominés situacijos Rusijoje, i$ kurios gautos
pajamos sumazejo 300 tukstanciy eury, lyginant su pries tai buvusiais metais.

Vaisvandeniy, alkoholiniy gérimy bei acto sektoriaus eksporto koncentracijos koeficientas 2015
metais sieké net 3800. Tokios aukstos koeficiento reikSmés priezastis — didelés pajamos i§ Rusijos rinkos.
2013 bei 2014 metais net 66 procentai visos eksportuotos sektoriaus produkcijos pajamy vertés buvo
generuojamos Rusijoje (tuomet eksporto koncentracijos koeficiento reikSmés buvo didziausios visu
nagrin¢jamu laikotarpiu). 2015 metais, lyginant su 2014, | Rusija buvo eksportuota 22 procentais maziau
vaisvandeniy, alkoholiniy gérimy bei acto, todél eksporto koncentracijos koeficiento reiksmé kiek
sumaz¢jo.

SPSS programos pagalba nagriné¢jami apdirbamosios gamybos sektoriai buvo suskirstyti j tris grupes
pagal jy eksporto koncentracijos koeficienty vertes bei dinaminj kitimg nagrinéjamu laikotarpiu. Siekiant
vertinti eksporto koncentracijos kitimg laike lentelése koeficienty reikSmés suskirstytos | du intervalus:

2006-2010 ir 2011-2015. 14 lenteléje pateikiama pirmosios grupés reikSmés.

14 lentelé. Pirmosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupés eksporto koncentracijos

koeficienty reik§més

Apdirbamosios gamybos  Vidutiné reik§mé 2006- Vidutinj reik§meé 2011- Augimo tempas
sektoriai 2010 metais 2015 metais
MedZziai bei i§ medienos
pagaminti dirbiniai, 874,68 731,19 -16,40%
medZio anglis
Kiti tekstilés gaminiai 845,78 735,55 _13103%
Plastikas bei gaminiai, 879,91 794,57 -9,70%
pagaminti i$ plastiko
Baldai, $viestuvai,
Zenklai, pagaminti i$ 795,65 840,94 5,69%
medZzio
Trasos 881,52 807,93 -8,35%
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Sie sektoriai turi dvi isskirtines savybes. Pirma, visy paminéty sektoriy eksporto koncentracijos
koeficienty reik§més yra mazos (nei 2006-2010, nei 2011-2015 mety intervalais sektoriy vidutinés reik§més
nesieké 1000). Antra, i§ 5 sektoriy, patenkanciy i grupe, tik baldy, Sviestuvy, zenkly, pagaminty i§ medzio,
sektoriaus koncentracijos koeficientas 2011-2015 mety laikotarpiu iSaugo, lyginant su 2006-2010 metu
laikotarpiu. Tai reiSkia, jog nors ir 2006-2010 mety laikotarpiu turédami mazas eksporto koncentracijos
koeficiento reikSmes, didzioji dalis pirmosios grupés sektoriy 2011-2015 metais dar labiau diversifikavo
pajamy Saltinius i§ eksporto veiklos, mazinant rizika. Stipriausiai eksporto koncentracijos koeficiento
reik§més maz¢jo medziy bei i§ medienos pagaminty dirbiniy, medzio angliy (daugiau, nei 16 procenty) bei

kity tekstileés gaminiy (13 procenty) sektoriuose.

15 lentelé. Antrosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriu grupés eksporto koncentracijos

koeficienty reikSmés

Apdirbamosios gamybos Vidutiné reik§meé 2006- Vidutinj reik§meé 2011- Augimo tempas
sektoriai 2010 metais 2015 metais
Drabuziai bei aksesuarai
(nemegzti) 1.152,14 1.453,71 26,18%
Pieno produktai 1.623,15 1.266,39 -21,98%
Mésa bei valgomi iS mésos
pagaminti subproduktai 1.467,87 1.433,75 -2,32%
Popierius, kartonas bei Kkiti
gaminiai 1.357,60 1.292,27 -4,81%
Gradai 1.227,14 1.662,86 35,51%

| antraja grupe patenka Lietuvos pieno pramonés sektorius. Sios grupés sektoriai i§siskiria tuo, jog jy
koncentracijos koeficienty vidutinés reikSmés abejy i$skirty nagrinéjamy intervaly laikotarpiu svyravo tarp
1000 ir 1800 riby. 2006-2010 mety laikotarpiu pieno pramonés sektoriaus vidutiné eksporto koncentracijos
reikSmé sieké 1623, 0 2011-2015 laikotarpiu sumazéjo iki 1266. Eksporto koncentracijos koeficienty kitimo
kryptys tarp sektoriy pasiskirs¢iusios skirtingai. Nemegzty drabuziy bei aksesuary ir gridy sektoriy eksporto
koncentracijos reikSmés per pastaruosius penkerius metus iSaugo atitinkamai 26 ir 35,5 procentais.
Nemegzty drabuziy ir aksesuary sektoriaus koncentracijos koeficiento reikSmé padidéjo dél didesnés
eksportuojamos produkcijos koncentracijos i Rusijos rinkg. 2006-2010 metais vidutiné koeficiento reikSmé
buvo 1152, 0 2011-2015 metais padidéjo iki 1454. 2006-2010 metais j Jungting Karalyste, Vokietijg i$
Svedija buvo eksportuojama 48 procentai visos uZsienyje realizuotos nemegzty drabuziy ir aksesuary
sektoriaus produkcijos, 0 2011-2015 metais ] paminétas Salis eksportas sudaré 35 procenty visos i§ Lietuvos
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18veztos produkcijos vertés, kai eksporto | Rusijg apimtys padidéjo nuo 11 procenty iki 28 procenty. Grudy
apdirbimo sektoriaus eksporto koncentracijos koeficiento augimas susijes su naujos produkcijos
realizavimo rinky atsiradimu — didéjo eksportas j Saudo Arabija, Irang, Turkija. Per pastaruosius penkerius
metus pieno produkty eksporto koncentracijos reikSmeé mazg¢jo stipriausiai i§ visos antrosios apdirbamosios
pramones sektoriy grupés. Rodiklio verté¢ per 2011-2015 mety laikotarp; mazéjo 22 procentais. Toks

smukimas susijes su mazéjusia eksportuojamos produkcijos dalimi j Rusija.

16 lentelé. Treciosios Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy grupés eksporto koncentracijos

koeficienty reik§més

Apdirbamosios gamybos Vidutiné reik§mé 2006- Vidutinj reik§mé 2011- Augimo tempas
sektoriai 2010 metais 2015 metais
Irengimai, branduoliniai
reaktoriai, katilai ir kt. 1.462,79 2.492,13 70,37%
Zuvis bei kitos jaros 1.368,46 2.148,39 56,99%
gérybés ' o '
Kiti maisto produktai 2.380,74 1.758,08 -26,15%

I treCigja grupe patenka sektoriai, kuriy eksporto koncentracijos koeficiento reik§més yra didZiausios
(irengimy, branduoliniy reaktoriy, katily; Zuvies bei kity jiiros gérybiy; kity maisto produkty sektoriai). Visi
Sie sektoriai pasizymi dideliais eksporto koncentracijos koeficienty poky¢iais. [rengimy, branduoliniy
reaktoriy bei katily sektoriaus koeficiento reiksmé 2011-2015 metais iSaugo net 70 procenty (nuo 1463 iki
2493). Tai susij¢ su atsiradusiomis naujomis galimybémis realizuoti produkcija Rusijoje. 2006-2010 mety
laikotarpiu 32 procentai visy pajamy i$ eksporto buvo generuojama Rusijos rinkoje, o0 2011-2015 metais §i
dalis padidéjo iki 47 procenty. Zuvies bei kity jiros gérybiy koncentracijos koeficiento verté augo 57
procentais (2006-2010 mety laikotarpiu koeficiento reikSmé sieké 1368, 0 2011-2015 iSaugo iki 2148). Tokj
pokyti lémé naujos produkcijos realizavimo galimybés Vokietijoje. Kity maisto produkty sektoriaus
eksporto koncentracijos koeficiento reikSmé per pastaruosius penkerius metus sumazéjo kiek daugiau, nei
26 procentais (nuo 2381 reik§més 2006-2010 mety laikotarpiu iki 1758 rodiklio reik§més 2011-2015
metais). Tai susij¢ su padidéjusiomis eksportuojamos produkcijos apimtimis j Rusija, taip padidinant
eksporto diversifikacijg.

Vertinant aukSciau apibréZtas tris grupes galima iSskirti dar vieng tendencija: sektoriy, kuriy eksporto
koncentracijos koeficiento reikSmés yra Zemesnés, rodiklio kitimas nagrinéjamo laikotarpio eigoje yra
mazesnis. Pirmos grupés variacijos koeficiento ir aritmetinio vidurkio santykis yra 11,59, antrosios grupés
— 63,74, treciosios — 140,58. Tai rodo, jog sektoriai, labiau diversifikuojantys veiklg skirtingose rinkose,
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susiduria su mazesne pajamy kitimo i§ eksporto rizika. Sektoriai, kurie didziajg dalj gaminamos produkcijos
eksportuoja j vieng ar dvi dideles rinkas, dél kintan¢iy makroekonominiy ar geopolitiniy veiksniy, susiduria
su didesne tikimybe patirti pinigy srauty Soka, kai generuojamos pajamos i§ eksportuojamos produkcijos

staigiai sumazg¢ja ar, susidarius palankiai situacijai, iSauga.

Eksporto
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8 pav. Lietuvos apdirbamosios pramoneés sektoriy eksporto koncentracijos koeficiento

dinaminis kitimas

Staigus apdirbamosios pramonés sektoriy koncentracijos koeficienty kitimas susijes su ekonominés
situacijos pokyciais produkcijg importuojanciose Salyse. Didziausi pokyc¢iai nagrinéjamo laikotarpio eigoje
jzvelgiami 2009-2011 metais bei 2015 metais. Tai atsispindi 8 pav. pateiktame Lietuvos apdirbamosios
pramones eksporto koncentracijos koeficiente, kuris apskai€iuotas kaip visy 15 nagrinéty sektoriy metiniy
koncentracijos koeficiento reik§miy aritmetinis vidurkis.

2009 metai siejami su pasauline ekonomine krize bei sumazéjusia paklausa rinkose, j kurias
eksportuojama Lietuvoje pagaminta produkcija. 2010 bei 2011 metais pastebimas eksporto augimas, kartu
didings ir Lietuvos apdirbamosios pramonés koncentracijos koeficiento reik§me. 2015 metais, kaip jau buvo
minéta, Rusijoje pradéjo vykdyti protekcionisting politika, kurios tikslas - europietiSkos produkcijos
importo apribojimas. Kartu Rusijos gyventojy vartojimg bei importuojamos produkcijos apimtis sumazino
bloga ekonominé padétis — rublio nuvertéjimas bei augantis Salies einamosios sgskaitos deficitas, kurj

nulémé mazéjancios pasaulinés naftos kainos.
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Galima daryti iSvadas, jog Lietuvos pieno pramonés sektoriaus eksporto koncentracijos rodiklis
nerodo didelés rizikos dél per didelés imoniy eksporto veiklos koncentracijos. Rodiklio vertés mazéjimas
2006-2015 mety eigoje rodo, jog Sio sektoriaus jmonés didina konkurencinguma didesniame kiekyje rinky,
o tai saugo i§ eksporto generuojamas pajamas nuo staigiy svyravimy. Nepaisant eksporto koncentracijos
maz¢jimo, pieno pramonés sektorius vis dar stipriai priklausomas nuo Rusijos rinkos, o tai atspindi
sumazeéjusios 1§ eksporto pajamos Rusijai pradéjus taikyti protekcionisting politika prie§ importuojama

maisto produkcija.
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ISvados

1. Lietuvos pieno pramonés sektorius susiduria su perprodukcija. Lietuvos rinka yra per maza
keturioms dideléms tyrime nagrinétoms pieno pramonés jmonéms, o tai atsispindi sglyginai mazuose
pelningumo rodikliuose. Dél tos priezasties sektoriaus dalyviams privalu rasti uzsienio rinkas gaminiy
realizavimui. 2014 metais i§ keturiy didZiausiy jmoniy tik AB ,Zemaitijos pienas“ generavo didesnes
pajamas Lietuvoje, nei i eksportuojamos produkcijos. Rusijai pradéjus taikyti embargg europietiskai maisto
produkcijai ne tik sumazéjo tiesioginés pieno produkcijos eksporto apimtys bei pajamos, taciau dél per
didelio pagamintos produkcijos kiekio smuko pieno supirkimo kainos, o tai i§Sauké neigiamg tkininky
reakcijg. Lietuvos pieno pramonés jmonés nerado alternatyviy rinky, i§ kuriy biity galima gauti pajamas,
prarastas dél sumazéjusio eksporto j Rusijg. Todél Sio sektoriaus jmonéms esamoje situacijoje ypatingai
aktualus veiklos efektyvumo didinimas bei konkurencinio pranaSumo skatinimas.

2. Literatiiros analizé¢ parode¢, jog konkurencinguma lemiancius veiksnius galima skirstyti i vidinius
(jmonés lygmens) bei iSorinius (valstybinio lygmens). Vidiniai veiksniai — jmoniy inovacinis vystymasis,
efektyvus 1éSy investavimas, tinkamai pasirinkta jmonés eksporto politika, aukstas darbo produktyvumas,
stabilus pelno generavimas, tinkamy salygy darbuotojams uztikrinimas. ISoriniai veiksniai — ekonomikos
liberalumo lygis, makroekonominé padétis, vyriausybés vykdomos fiskalinés bei monetarinés politikos
pobudis, rinkos ekonominio modelio struktiira, rinkos kainy lygis, finansy sistemos pobudis. Mokslinés
literatiiros analizé padéjo iSskirti tris konkurencingumo vertinimo metodus: pridétinés ekonominés vertés
skai¢iavimg, konkurencingumo indekso sudarymag bei eksporto koncentracijos vertinimg. Pridétiné
ekonominé verté jvertina jmonés sukuriama vert¢ galutiniam vartotojui bei ekonomikai, o tai yra vienas
svarbiausiy konkurencingumo kiirimo aspekty. Konkurencingumo indeksas padeda jvertinti, kurie
konkurencing padét] lemiantys sektoriaus veiksniai labiausiai prisideda prie veiklos gerinimo ir kuriuos
reikeéty gerinti. Eksporto koncentracija jvertina sektoriaus tarptautinés prekybos veiklos diversifikacija bei
prisiimama rizika.

3. Daugialypé tiesiné regresiné analizé parodé, jog bendrojo pelno marza 1émé visy keturiy didziausiy
Lietuvos pieno pramoneés jmoniy pridétinés ekonominés vertés rodikliy reikSmes. Darbo produktyvumas
turéjo reikSmingg poveikj trijy i$ keturiy jmoniy pridétinei ekonominei vertei. Pajamos i§ eksportuojamos
produkcijos, rinkos paltikany normos bei pieno rinkos kainos 1émé dviejy 1§ keturiy jmoniy pridétinés
ekonominés vertés rodikliy reikSmés. Uzimama rinkos dalis 1émé vienos i§ keturiy didziausiy pieno

pramonés jmoniy pridéting ekonoming vertg.
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4, IS devyniolikos nagrinéty didziausiy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy Lietuvos pieno
pramonés sektoriaus konkurencingumo koeficientas — 7 pagal dydj. Pieno pramonés jmonés uzéme treciaja
vietg pagal bendrojo pelno ir investicijy j jrangg santykj, ketvirtaja — pagal darbo naSuma, septintg — pagal
darbo uzmokestj, asStuntg — pagal darbo produktyvumg. Silpniausias i§ visy pieno pramonés jmoniy
konkurencingumo indekso kintamyjy — bendrojo pelno marza. Pagal §j rodiklj pieno pramonés sektorius —
septynioliktas. RySio vertinimas tarp konkurencingumo indekso bei eksporto pajamy struktiiros parode, kad
sektoriai, kurie 1§ eksporto gauna arba daugiau, nei 80 proc., arba maZiau, nei 40 proc., visy pajamy pasiZymi
i$skirtinai didelémis arba mazomis konkurencingumo indekso reik§mémis. Kadangi pieno pramonés jmonés
eksportuoja kiek daugiau, nei 50 proc., visos produkcijos j uzsienio rinkos, Sio sektoriaus konkurencingumo
indekso reikSmé, vertinant apdirbamosios pramonés kontekste, yra vidutinio dydzio.

5. Didziausi apdirbamosios pramonés sektoriai, tarp kuriy patenka ir Lietuvos pieno pramoné, buvo
sugrupuoti pagal eksporto koncentracijos rodikliy reikSmes j tris grupes. Pieno pramonés jmonés pateko ]
antrajg grupg, kurioje esantys sektoriai pasizymi vidutinio stiprumo eksporto koncentracija. Pieno pramonés
sektoriaus eksporto koncentracija 2006-2015 mety eigoje mazéjo. Tai susij¢ su mazéjanciomis santykinémis
eksporto apimtimis j Rusijg visy mety eigoje. 2006-2014 metais mazéjancia koncentracijg lydéjo augancios
1§ eksportuojamos produkcijos generuojamos pajamos. Tai atspindi augancig diversifikacijg bei mazéjancia
veiklos rizikg. 2015 metais pieno pramonés imoniy i§ eksportuotos produkcijos gautos pajamos dél Rusijoje
vykdomos protekcionistinés politikos bei pablogéjusios ekonominés situacijos mazejo, o tai turé¢jo neigiama

poveikj sektoriaus jmoniy veiklos rezultatams.
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