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SANTRAUKA

Konkurencingumas - itin daznai jvairiy mokslininky analizuojamas reiskinys. Ta¢iau ekonomistai iki
Siol néra sutare dél tikslaus konkurencingos $alies, ekonominés veiklos ar verslo apibrézimo. Sutariama,
kad vienas i§ veiksniy, kuris daro jtaka fikio subjekto konkurencingumui yra investicijos. Tai veiksnys,
kuris dazniausiai pagerina iikio Sakos ar Salies infrastruktiira, sustiprina rinkos dalyvius, padidina
konkurencija rinkoje ir galiausiai pagerina produkty ar paslaugy kokybe. Kalbant apie Baltijos Salis, néra
atlikta daug tyrimy, kurie analizuoty Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos konkurencinguma. Todél
sunku nustatyti ar $i ekonominé veikla Siose Salyse vykdoma teisingai. Didelio ekonomisty démesio
nesulauké ir tyrimai, kurie nusakyty koks i§ tikryjy yra investicijy poveikis Baltijos Saliy
konkurencingumui. Todél svarbu iStirti ir pasiiilyti biidus, kaip biity galima iSnaudoti investicijas kuriant
konkurencingg pramone Baltijos 3alyse. Sio darbo objektas yra investicijy poveikis apdirbamosios
pramonés konkurencingumui Baltijos $alyse. Darbo tikslas - isanalizuoti ir jvertinti uzsienio investicijy
jtaka j Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos konkurencinguma. Siam tikslui pasiekti yra keliami 4
uzdaviniai: 1) isanalizuoti mokslinéje literattiroje i$skirtus pagrindinius konkurencinguma lemiancius ir
skatinancius veiksnius bei ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimo priemones, 2) isanalizuoti
investicijy sampratg, jos riisis bei formas ir iSskirti pagrindines investicijas Salyje lemiancius veiksnius,
skatinancius investicijas, 3) remiantis GGSS ir Porter 5 jégy modelio analizés jrankiais jvertinti Baltijos
Saliy apdirbamosios pramonés potencialg, 4) remiantis tyrimo metodais iSanalizuoti investicijy poveikj
Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos konkurencingumui. Sis darbas susideda i§ jvado, keturiy déstymo
daliy, i1Svady ir rekomendacijy. Pirmoje déstymo dalyje apibréZziama problema ir poreikis tokiam
tyrimui. Antroje dalyje analizuojami pagrindiniai veiksniai, kurie lemia ir skatina konkurencinguma bei
investicijas. Taip pat pateikiami metodai, kaip galima pamatuoti konkurencinguma ir investicijas
ekonomingje veikloje. TreCioje dalyje yra pateikiami tyrimo metodai. Paskutinéje déstymo dalyje
analizuojamas Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos konkurencingumas ir investicijy poveikis ios tikio

Sakos konkurencingumui, naudojant GGSS ir Porter 5 jégy analizés jrankius.
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SUMMARY

Competitiveness is the phenomenon, which is analysed very often recently. However, economists
still did not defined universal definition, which truly describe what is considered competitive nation,
economic activity or business. One of the factor that would influence subject‘s competitiveness is
investment. This is the factor, which usually improves infrastructure; strengthens market entrants;
increases market competition and as a result enriches quality of products or services. Specifically there
are not many researches made to describe Baltic States manufacturing competitiveness. Therefore, it is
hard to determine whether this economic activity is developed correctly in these countries. Moreover,
investigation of investment impact on the competitiveness has not took much attention by economists.
Therefore, it is crucial to investigate and give recommendations regarding investment and manufacturing
competitiveness. The object of this work is to analyse investment impact of Baltic States manufacturing
competitiveness. The aim of this research is to analyse and evaluate foreign investment impact of Baltic
States manufacturing competitiveness. Objectives of the research are: 1) to analyse factors that decide,
stimulate and measure competitiveness using scientific literature, 2) to analyse conception of investment,
its types and forms and to distinguish main factors that decide and stimulate investment, 3) using TOWS
and Porter 5 force tools of analysis evaluate Baltic States manufacturing potential, 4) using research
methods analyse impact of investment to Baltic States manufacturing competitiveness. The work
consists of introduction, four parts, the conclusion and the recommendations. In the first part there are
defined the problem and need of the analysis. In the second part, there are analysed main factors that
decide, stimulate competitiveness and investment and provided methods that measure these two
phenomena. In the third part there are provided methods of the research. Lastly, in the fourth part there
are analysed Baltic States manufacturing and investment impact of the competitiveness using TOWS

analysis and Porter 5 force model.
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IVADAS

Siuolaikiniame pasaulyje egzistuoja didziulé kultdry, tradicijy, papro¢iy jvairové. Tadiau, Vis
labiau iSrySkéja dominuojanti kultiira, kurios jtakoje atsiduria vis daugiau valstybiy. Dominuojanti
kultara susiformuoja, kai apsijungia visy kultiry privalumai j vientisg visumg. Atsiranda
dominuojancios valstybés, kurios daro jtakg vienam ar Kitam pasaulio regionui. Uztikrinant valstybiy
bendradarbiavima formuojasi jvairiis aljansai ar tarptautiniai susitarimai. Sis procesas vyksta, nes
nebendradarbiaudama su kitomis Salimis, valstybé nebus konkurencinga tarptautiniu lygmeniu. Taigi,
valstybés néra vienodai konkurencingos visose srityse, daZiausiai pirmauje vienoje ar kitoje srityje. Si

tendencija budinga mazosioms Salims, kurios neturi tiek iStekliy biiti lyderiais visose srityse.

Siuo metu visos Salys, net ir palaikanios puikius tarpusavio diplomatinius santykius, konkuruoja.
Konkurencija vyksta zemés iikio, pramonés, turizmo, technologijy ir kitose srityse. Sis procesas vyksta
natiiraliai, nes Salys siekia surinkti kuo daugiau 1€8y j savo valstybés biudZeta ir sudaryti kuo palankesnes
salygas savo gyventojams, tikio Sakoms ar verslui. Todél siekiama didinti produkty ir paslaugy paklausa
gerinant jy kokybe. Kaip buvo minéta, dazniausiai Salys orientuojasi i tam tikra produkty ar paslaugy
grupg ir tuo paciu j tam tikra vartotojy segmentg (-us). Valstybés, tikio Sakos ar verslo konkurencingumui
nustatyti yra naudojami patys jvairiausi ekonominiai jrankiai. Paprasciausias ukio subjekto
konkurencingumo nustatymo rodiklis - parduodamos produkcijos kiekis ir uzdirbamas pelnas lyginant
su konkurentais. Taciau, pavyzdziui, turizmo sektoriuje nebitinai tai nustatoma pagal atvykusiy turisty
skaic¢iy. Jei vienos Salies geografiné padétis yra maziau palanki turizmui, taciau ji sulaukia panasSiai
turisty per tam tikrg laikotarpj, nei kita Salis, jsikiirusi palankioje turizmui vietoveje, galima teigti, kad
pirma $alis yra netgi labiau konkurencinga turizmo sferoje, nei antroji. Todél labai svarbiis veiksniai

skatinantys ir lemiantys konkurencinguma.

Vienas 1§ veiksniy galin¢iy padidinti valstybés, tikio Sakos ar verslo konkurencingumag yra
investicijos. Investicijomis dazniausiai siekiama plésti ar tobulinti srities j kurig investuojama
infrastruktiirg ir taip pagerinti jos produktyvuma ir kitus ekonominius - socialinius rodiklius. Tuo tarpu
pats investuotojas dazniausiai ilguoju laikotarpiu taip pat siekia gauti pelno (pajamy). Todél
investavimas yra abipusiai naudingas procesas. Investicijy plétrai turi biiti sudarytos tinkamos sglygos.
Pirmiausia, rinka turéty bati atvira ir galinti priimti investicijas. Antra, tikio Saka j kurig investuojama
turéty buti patraukli investuotojui. Patrauklumas gali buti suprantamas, kaip tinkamas infrastruktiiros
turéjimas ir potencialas ateityje dirbant Sioje veikloje gauti pelng. Investavimo procesas gali vykti
skirtingais budais ir j skirtingas veiklas. Pavyzdziui, investuotojas gali investuoti j jau esamg jmong tikio
Sakoje ir padidinti jos potencialg arba steigti visai naujg jmone, kuri atliks tam tikras funkcijas.
Investavimas gali vykti ir j tam tikrg infrastruktiira, kuri pagerina salygas visoms jmonéms gaminant
produkcija. Bet kuriuo atveju tai didina $alies, tikio Sakos ir jmonés konkurencinguma, nes sustipréja
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esami rinkos dalyviai ir atsiranda nauji rinkos dalyviai. D¢l to rinkos dalyviai gamina geresnius
produktus bei teikia geresnes paslaugas, didéja jy pardavimai ir Gikio Saka tampa labiau konkurencinga.
Todél valstybés visuomet siekia, kad joje biity kuo daugiau uzsienio ar vidaus investicijy, kurios skatinty

ekonominiy veikly konkurencinguma.

Temos aktualumas. Kiekvienos salies politikai ir ekonominé bendruomené nuolat priima ekonominius
— politinius sprendimus, kuriais siekiama uztikrinti savo Salies gyventojy gerove ir galimybe¢ sékmingai
konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Salis uztikrinanti auksta pragyvenimo lygj dazniausiai laikoma labiau
konkurencinga. Dél geresniy salygy jprastai pagaminami geresnés kokybés produktai. Tai lemia didesne
produkty paklausg. D¢l didesnio konkurencingumo, Salies tikio Sakose atsiranda didesnis investicijy
srautas, kuris didina konkurencingumg. Taciau kokurencingumas yra abstraktus reiskinys, kurj
pamatuoti sudétinga dél skirtingos Saliy geografinés, ekonominés, politinés aplinky sgveikos. Vadinasi,

svarbu iSanalizuoti pagrindinius veiksnius bei investicijy jtaka ekonominés veiklos konkurencingumui.
Darbe tiriama problema: kokj poveikj turi investicijos apdirbamosios pramonés konkurencingumui?
Darbo objektas: investicijy poveikis apdirbamosios pramonés konkurencingumui Baltijos Salyse.
Darbo tikslas:

e ISanalizuoti ir jvertinti uZzsienio investicijy jtaka j Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos

konkurencinguma.
Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokslingje literatiiroje iSskirtus pagrindinius konkurencinguma lemiancius ir
skatinancius veiksnius bei ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimo priemones.

2. ISanalizuoti investicijy samprata, jos rusis bei formas ir iSskirti pagrindines investicijas Salyje
lemiancius veiksnius, skatinanéius investicijas.

3. Remiantis GGSS ir Porter 5 jégy modelio analizés jrankiais jvertinti Baltijos Saliy apdirbamosios

pramongs potencialg.

4. Remiantis tyrimo metodais iSanalizuoti investicijy poveikj Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos

konkurencingumui.

Tyrimo metodai: moksliniy literatiros Saltiniy analizé, statistiniy duomeny analizavimas ir

apdorojimas, TOWS analizé, Porterio 5 jégy modelio analizé.



1. BALTIJOS SALIY KONKURENCINGUMO IR INVESTICIJU |
APDIRBAMAJA GAMYBA ANALIZE

Visos trys Baltijos Salys — Lietuva, Latvija ir Estija yra Europos Sajungos (toliau — ES) narés nuo
2004 mety. Taigi jau 12 mety Sios Salys yra stipriausioje Europos ekonomingje bendrijoje. Buvimus ES,
daugumos ekonomisty nuomone, davé ap¢iuopiamos naudos visoms trims Baltijos Salims. Iki pat 2008
mety ekonominés krizés buvo fiksuojami ko ne rekordiniai visy trijy Baltijos Saliy ekonomikos augimo
tempai. Krizés metu buvo fiksuojamas didelis nuosmukis, taciau po to vél visy trijy Saliy ekonomikos
pradéjo augti. Be to, visy trijy Baltijos Saliy BVP augimas buvo daug Zenklesnis, nei Europos Sajungos
Saliy, jstojusiy j sgjunga iki 2004 mety vidurkis (grafike $ios $alys zymimos juoda spalva) (zr. 1 pav.).
Paveikslo koordinaciy plokstumoje ,.x“ reik§Smés zymi metus (2015 ir 2016 mety reikSmés yra

prognozuojamos), ,,y* reikSmés zymi BVP pokytj lyginant su praéjusiais metais.

15 15
10 10
5 s
(8 O
i Estonia L _s

- [ atvia

— Lithuania
-10 -10
15 15

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 151 161

1 pav. Baltijos Saliy augimas nuo 2003 iki 2016 mety (sudaryta pagal Ameco, 2015)

Taigi matoma, kad visy trijy Baltijos $aliy ekonomikos augimo tempai yra auksti. Siam procesui
jtakos turéjo ir Europos sajunga. Nuo to laiko, kai visos Salyje yra §ioje sgjungoje j jas buvo nemazai
investuojama. Tai vyko strukttiriniy fondy pagalba. Pirmasis paramos etapas vyko 2004 — 2006 metais,
antrasis 2007 — 2013 metais bei treciasis 2014 — 2020 metais.

Nepaisant $iy teigiamy rodikliy, Baltijos Salys yra vienos 1§ gausiausiai gyventojus prarandanciy
Saliy dél emigracijos. Pagal Europos Migracijos Tinklo (toliau — EMT) pateikiamus duomenis, nuo 2004
iki 2014 mety i§ Lietuvos emigruoja bent 25750 Zmoniy, o i§ viso emigravo 476158 asmuo. Todél
vidutiniskai i§ Lietuvos $iuo laikotarpiu per metus emigravo 43287 asmuo. | Lictuvg taip pat imigruoja
dalis Zmoniy, taciau atvykstanciy zmoniy skai¢ius bent 4 kartus mazesnis, nei iSvykstanciy. Egzistuoja
tokia sgvoka, kaip neto migracija - tai imigranty ir emigranty skaiciaus skirtumas, daZniausiai tikstanciui

gyventojy. Saliy, j kurias daugiau Zmoniy atvyksta nei i§vyksta (nes jos patrauklios ekonomiskai ar



vykdo migranty pritraukimo programas), neto migracija yra teigiama, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés.

Kitose Salyse iSvykstanciyjy skaiCius gerokai pranoksta atvykstanciuosius, pavyzdziui, Lietuvoje ir

Airijoje, todél jy neto migracija — neigiama (zr. 2 pav.) (Saltinis - Europos Migracijos Tinklo interneto

svetaing).
2011 metai 2012 metai
ot ]
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2 pav. Neto migracija ES 2011 — 2014 metais (sudaryta pagal Europos Migracijos Tinklo duomenis)

Kaip matoma pagal paveikslo duomenis, visos trys Salys kiekvienais metais daugiau prarado

esamy, nei pritrauké naujy gyventojy. Dar daugiau, Lietuva ir Latvija 2011 — 2013 metais buvo

daugiausiai gyventojy praradusios Salys visoje ES, iSskyrus atitinkamai Airijg ir Kiprg 2012 ir 2013

metais. Estijos rodikliai Sioje statistikos kategorijoje irgi néra geri. Galima paminéti tik tai, kad Estija

yra arCiau 0, vadinasi, kiekvienais metais praranda maziau gyventojy, nei Lietuva ir Latvija. Be to,

Estijos neto migracijos rodiklis 2014 metais tebuvo tik 0,5. Vadinasi Estija vis geriau sprendZia $ig

problema.

Pagal statistinius rodiklius, Baltijos Saliy konkurencingumg galima vertinti dviprasmiskai. Visos

trys Salyse yra ekonominiame pakilime, taciau jy gyventojai vis tiek emigruoja i kitas Salis. Vadinasi

svarbu iSanalizuoti ar tikrai Sios Salys yra konkurencingos ir geba uztikrinti gerove savo gyventojams.
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Tolimesniuose $io skyriaus poskyriuose detaliau analizuojamas visy trijy Baltijos Saliy
konkurencingumas (1.1. Baltijos Saliy konkurencingumas). Antrajame poskyryje aptariamas investicijos
pobudis Baltijos Salyse ir kokiais mastais jose yra investuojama (1.2. Investicijos Baltijos Salyse).
Paskutinéje skyriaus dalyje yra apraSoma apdirbamosios gamybos pramoné Baltijos Salyse, jos

potencialas ir investicijos j §j tikio sektoriy (1.3. Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos raida).

1.1. Baltijos Saliy konkurencingumas ir ekonominé apZzvalga

Zodis konkurencingumas naudojamas skirtingu kontekstu gali turéti skirtingg reik$me.

Konkurencingumas gali biti vertinamas pagal keturis lygius (Misztal, P. 2009):
1. Darbuotojo konkurencingumas;
2. Imonés konkurencingumas;
3. Pramonés konkurencingumas;
4. Salies konkurencingumas.

Kiekvienas i$ §iy konkurencingumo lygiy tarpusavyje yra susije¢ ir gali daryti jtaka vienas kitam.
Be to, gali biiti naudojami skirtingi konkurencingumo vertinimo kriterijai, kurie gali biiti tinkami vienam

lygiui apibudinti, tadiau netinkami kitam. Siame darbe yra koncentruojamasi j tre¢iajj ir ketvirtajj lygius.

Kaip jau buvo pastebéta, Baltijos Salys per pastaruosius 10 mety rodo Zenklius BVP augimo
tempus. Vis délto, analizuojamos Salys Europos sajungos Saliy kontekste islieka tarp skurdziausiy.
Taciau, lyginant Baltijos $alis viso pasaulio mastu jos priskiriamos prie pasaulio i$sivys¢iusiy Saliy.
Pagal 2015 — 2016 mety pasaulinj $aliy konkurencingumo indeksa, tarp visy Saliy Estija yra 30 vietoje
(pragjusiais metais buvo 29-a), Lietuva uzima 36 vietg (pra¢jusiais metais buvo 41-a), o Latvija uzima
44 vieta (pragjusiais metais buvo 42-a). IS viso ] §] reitingg yra jtrauktos 140 Saliy. Palyginimui tokios
Salys, kaip Ispanija, Italija, Turkija ar Slovénija atitinkamai reitinge rikiuojasi 33, 43, 51 59 vietose.
Kiekvienais metais yra sudaromas Saliy ekonominés laisvés reitingas. Matuojant Salies ekonoming laisve
vertinama laisva prekyba, verslo laisve, investavimo laisvé ir nuosavybés teisés. IS viso yra vertinamos
186 pasaulio $alys. Siame reitinge 2016 metais Lietuva uzémé 13 vieta, Latvija — 36-aja, o Estija — 9
vieta (alkas.lt.). Lietuva pagal ekonoming laisve — 13-ta pasaulyje, Zemyn tempia darbo santykiai ir
valdzios iSlaidavimas. Pagal pateiktus duomenis galima pastébti, jog pasaulio kontekste Baltijos Salyse

atrodo ganétinai konkurencingos.

Baltijos Saliy tarptautiné ekonominé politika yra paremta liberaliosios ekonomikos principais.
Biuidamos ES narés Salys stengiasi liberalizuoti tarptauting prekyba. Vadinasi, Saliy rinkose laisvai gali

judeéti prekés ir paslaugos i$ skirtingy Saliy, o tai skatina konkurencija bei jy gamintojus gerinti
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produkcijos kokybe. Teigiama, kad tokie veiksmai gerina Saliy makroekonoming situacija. Todél galima

teigti, kad vienas i$ Siy Saliy konkurenciniy pranaSumy Siuo metu yra 1) politiné situacija.

Dar vienu Baltijos Saliy konkurenciniu pranaSumu galima laikyti 2) geografing padétj. Visos trys
Baltijos Salys iSsidéste prie Baltijos jiiros ir turi jurinius uostus. Tai palengvina prekyba su kitomis
Salimis. Uosty pagalba galima pervezti didel; kiekj produkty, kurie bus realizuoti ne tik Salies teritorijoje,
bet ir kitose Salyse. Turédamos pri¢jima prie juros, Salys gali uzzsiimti papildomomis ekonominémis

veiklomis.

Kitas Baltijos Saliy konkurencinis pranaSumas — 3) santykinai pigi darbo jéga. Visose trijose
Baltijos Salyse gyventojai vis dar gauna ganétinai nedidel; darbo uzmokestj. Lietuvoje ir Latvijoje
vidutinis darbo uzmokestis yra atitinkamai 524 ir 557 eury per ménes;j atskai¢ius mokescius. Estijoje jis
truputj didesnis — 841 euras per ménesj. Tokiose Salyse kaip Vokietija, Nyderlandai, Pranctzija darbo
uzmokestis virSija 2000 eury, Didzioje Britanijoje jie siekia beveik 2600 eury, o Liuksemburge bei
Danijoje jis virSija 3100 eury. Vidutiniai darbo kasStai bei darbo uzmokestis ES valstybése siekia
atitinkamai 23,7 €/val. ir 18,1 €/val. Tuo tarpu Lietuvoje $is skaicius beveik tris kartus mazesnis — tik
6,2 €/val. bei 4,4 €/val. (Malinauskas, S. Euras apnuogino Lietuvg — vidutine alga ES lenkiame tik
Vengrija, Bulgarija ir Rumunijg). Tokie mazi atlyginimai skatina uzsienio kapitalo jmones vystyti veikla
Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse. Tuo tarpu vietiniai gamintojai turi galimybe pigesniais kastais
pagaminti analogiS8ka produkcijg ir realizuoti ja ES rinkoje. Dél mazesnés produkcijos kainy, ja

paprasciau eksportuoti j uzsienio rinkas.

Kaip teigiama DNB banko makroekonominése prognozése, Baltijos Saliy ekonomikos ir toliau

augs, nepaisant geopolitinés padéties ryty Europoje (Zr. 1 lentelg). Pagal DNB 2015-11-17 prognoze.

1 lentelé. Baltijos Saliu makroekonominés prognozeés (sudaryta pagal DNB Banko prognozes)

Salis Lietuva Latvija Estija
Metai 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Realusis BVP, metinis pokytis, % 2,8 3 3 3,2 2,5 3,5
Vidutiné metiné infliacija, % 1,8 2 1,5 2,5 1,7 2,2
Vld: rpénesml_s bruto atlyginimas, 5 5 5.5 5.5 5.5 45
metinis pokytis,%
Sez_on(l)skal iSlygintas nedarbo 8 7 8.5 75 5.5 5
lygis, %
Valdzios sektoriaus biudZeto
balansas, santykis su BVP, % -15 0.7 -1 05 05 05
Einamosios saskaitos balansas, 2 P P 15 15 15

santykis su BVP, %

Pagal lentel¢je pateiktus duomenis matoma, kad 2016-aisiais Baltijos Saliy ekonomikos kils apie

3 %. Labiausiai turéty didéti vidaus vartojimas, nemazeés ir investicijos, didés eksporto mastai visose
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trijose Baltijos Salyse. Baltijos Saliy makroekonominés prognozéje teigiama, kad Salyse mazés nedarbo
lygis, taip pat turéty didéti ir darbo uzmokestis. Teigiama, kad Saliy eksportas taip pat turéty padidéti.
Tiesa, dél Rusijos — Ukrainos konflikto, eksporto apimtys j Rusijg Siek tick sumazéjo. Vis délto Salies
gamintojams padidinus inovacijy taikyma gaminant savo produkcija, turéty padidéti eksportas | Europos

Sajungos Salis ir kitas rinkas.

1.2. Investicijos Baltijos Salyse

Baltijos Salys kai kuriais atvejais skiriasi savo teisine, socialine ar ekonomine padétimi, taciau del
savo mazos rinkos atskirose Salyse, dazniausiai uzsienio investuotojy laikomos kaip viena bendra rinka.
Istojusios ] Europos Sajungg Baltijos Salys formavo politinius, ekonominius bei socialinius tikslus, kuriy
bendras tikslas — gerinti Saliy padétj ir taip netiesiogiai formuoti tinkamas salygas investuotojams.
Vadinasi, Baltijos Salyse investicijoms ir jy jsisavinimui yra skiriamas démesys: bandoma koreguoti

esamos sitemos problemas ir kurti naujg infrastruktiirg, kad sistema galétu funkcionuoti efektyviau

Investicijos - faktorius, kuris daznais atvejais yra tiek Salies konkurencingumo priezastis, tiek ir
pasekmé. Vadinasi, jei $alis yra konkurencinga, jos ekonomika auga, investuotojai norés plétoti joje
veikla, o didesnis investuotojy skaicius daznai lemia Salies infrastruktiiros gerinima, paklausos didinima
ir t.t., taigi tai dar labiau didina Salies konkurencinguma. Kaip jau darbe minéta pries tai, Baltijos Salys
yra vienos 1§ labiausiai auganciy ekonomiky visoje ES. Galima teigti, kad dar vienas Baltijos Saliy
konkurencinis pranaSumas - uZsienio investicijos visose trijose Siose Salyse. Visy pirma, Europos
sgjungos investicijos. Remiantis Europos komisijos pran$imu spaudai (2014), Lietuva, Latvija ir Estija
2014 — 2020 metais gaus zenklig parama, kuri leis toliau sékmingai vystyti infrastrukttirinius projektus.

Pagal dabartinius planus kiekvienai $aliai yra skiriama atitinkamai:

e Latvijai 2014-2020 m. vykdant sanglaudos politikg bus skirtas 4,51 mlrd. EUR finansavimas
(dabartinémis kainomis, jskaitant Europos teritorinio bendradarbiavimo finansavimg), 1,07 mlrd.

EUR — kaimo plétrai ir beveik 140 mln. EUR — Zuvininkysteés ir jiiry sektoriaus plétotei;

e Lietuvai 2014-2020 m. vykdant sanglaudos politikg bus skirtas 6,82 mlrd. EUR finansavimas
(dabartinémis kainomis, jskaitant Europos teritorinio bendradarbiavimo finansavimg), 1,61 mlrd.
EUR — kaimo plétrai ir beveik 63 mIn. EUR — jiiry sektoriaus plétotei ir bendros zuvininkystés

politikos jgyvendinimui finansuoti;

e Estijai 2014-2020 m. vykdant sanglaudos politika bus skirtas 3,59 mlrd. EUR finansavimas
(dabartinémis kainomis, jskaitant Europos teritorinio bendradarbiavimo finansavima), 726 mln.

EUR — kaimo plétrai ir 101 mln. EUR — Zuvininkystés ir jiiry sektoriaus plétotei.

13



Baltijos Salyse yra jkurtos organizacijos, kurios skatina investicijas Siose Salyse. Viena i
organizacijy — Baltijos inovacijy fondas (BIF), sukurta Europos investicinio fondo iniciatyva. Sio fondo
tikslas yra skatinti nuosavo kapitalo investicijas j Baltijos $aliy imones. ES funkcionuoja ir kiti fondai,
kaip ,,BPM Mezzanine Fund®, ,,BaltCap Private Equity Fund II*,, Livonia Partners Fund" ir ,,Karma
Ventures Fund", kurie bendrai per mazdaug penkerius metus turéty investuoti apie 300 min. Eury
(remiantis UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* praneSimu). Anot Europos investicinio fondo vadovy,

Baltijos Saliy rinka yra patraukli vieta investicijoms, tod¢l ES investicijos gali netgi didéti Siame regione.

Taciau Baltijos aliy investicijy kilmé néra vien tik europietiska. Salyse taip pat investuoja ir kiti
pasaulio regionai bei $alys. Siuo metu Baltijos 3alyse vienu i§ patraukliausiy investavimo objekty
laikomas nekilnojamasis turtas, biury, prekybos centry patalpos, gyvenamieji biistai. Ekonomistai
skaiciuoja, kad vidutinis biury pelningumas Baltijos Salyse siekia iki 8 %, kai i$sivys¢iusiose Europos
Salyse tesvyruoja iki 6 %. ISsivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad naujy finansavimo priemoniy naudojimas
duoda neabejoting nauda, nes taip skatinamas ne tik NT rinkos, bet ir visos ekonomikos augimas. Taip
pat iSsivys¢iusiose Salyse 1 nekilnojamajj turta labiausiai investuoja pensijy fondai ir draudimo
kompanijos, kurios sudaro iki 30 % visy investicijy. Tuo tarpu Baltijos Salyse pensijy fondy investicijos
tesudaro vos 2 — 3 %. Sis skirtumas atskleidzia, kad pensijy fondy portfelis turéty greitu metu Zenkliai
augti ir skatinti ekonomikos augima. Siuo metu Baltijos aliy pensijy fondai yra sukaupe pakankamai
1é8y: Lietuvos ir Estijos pensijy fondy turtas siekia atitinkamai 1,9 mlrd. ir 2,3 mlrd. Eury, o Latvijos —

230 mln. Eury (Zigiené, G. 2015).

Anot profesiniy paslaugy bendrovés ,,EY* (,,Ernst & Young™) atlikto tyrimo, 2015 metais 9 %
buvo jgyvendinta daugiau projekty ir sukurta 31 % daugiau darbo viety, nei 2014 — taisiais. Kitose ES
Salyse vidutinisSkai darbo viety skaicius iSaugo tik 12 procentiniy punkty. Be to, kompanijos vadovas
teigia, kad j Sias Salis investuoja ne tik nauji investuotojai, tafiau taip pat vyksta ir reinvestavimo
procesai. Vadinasi, Baltijos Salys sukuria teigiama jvaizdj jose investuoti. DidZiausi investuotojai
Baltijos Salyse i8lieka Europos Salys, o kalbant apie treciasias Salis, daugiausiai investuoja investuotojai
I$ Jungtiniy Amerikos Valstijy; zenklig dalj uzima ir investuotojai i$ Kinijos (Irytas.lt, 2015). Taciau tuo
paciu pripazjstama, kad didesn¢ investicijy dalis galéty atkeliauti biitent i$ Siy Saliy. Vis délto pastaruoju
laikotarpiu Baltijos Salyse investuoja ir Kinija. Vienas i§ pavyzdziy — 2015 metais DidZiausia Kinijos
elektros prietaisy gamintoja ,,Jiangsu Linyang Electronics* jsigijo 15 % Vilniaus elektros skaitikliy UAB
,Elgama-elektronika* akcijy. Per ateinanc¢ius metus Kinijos korporacija Zada didinti investicijas ir jsigyti
trecdalj lietuvisSkos jmonés akcijy. Kaip teigia UAB ,,Elgamos grupé,, prezidentas Sios investicijos yra
svarbios visam regionui, nes tai yra auksta pridétine verte kurianti rinka, todél galima tikétis ir kitokio

pobtdzio investicijy (Rutkauskaite, R. 2015).
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1.3. Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos raida

Apdirbamoji gamyba — tai procesas, kurio metu zaliava yra paver¢iama baigtiniu produktu ir
dazniausiai yra taikoma didelés apimties produkcijos pramoninéje gamyboje. Apdirbamoji gamyba yra
glaudziai siejama su inzinerija ir pramoniniu dizainu. Terminas ,apdirbamoji gamyba“ daznai
naudojamas siekiant apibudinti produkcijos gamybg ar net detaliy surinkimo procesg. Detaliy surinkimo
procesas dazniausiai yra naudojamas tokiose pramonése, kaip puslaidininkiy ir plieno pramonése.
Vadinasi, jei pramoninkas turi gryng zaliava, pavyzdziui medieng ir i$ jos pagamina konkrety daikta,

pavyzdziui kéde, tai yra laikoma apdirbamaja gamyba.

Pagal Lietuvos statistikos departamento pramonés klasifikacijg, apdirbamoji gamyba yra viena i$
keturiy pramonés kategorijy. Kitomis pramonés kategorijomis yra laikoma: kasyba ir karjery
eksploatavimas, elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas bei vandens tickimas, nuoteky

valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas (zr. 3 pav.).

/ Pramoné
7 \,\

Vandens tiekimas, nuoteky
Apdirbameji pramoné valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

Kasyba ir karjery
eksploatavimas

Elektros, dujy, garo tickimas ir
oro kondicionavimas

3 pav. Pramonés Kklasifikavimas (sudaryta darbo autoriaus)
Apdirbamoji gamyba visose Baltijos Salyse iki Siol vystosi ganétinai panaSiai. (zr. 4 pav.).
Paveiksle pateikta informacija apie apdirbamosios pramonés augima, lyginant su praéjusiais metais.

Saltinis — Pasaulio makroekonominiai tyrimai 1970 — 2014 (angl.- World macroeconimic research 1970-
2014).
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4 pav. Apdirbamosios gamybos raida Baltijos Salyse
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Visos Salys atgavusios nepriklausomybe zenkliai sumazino darby apimtis apdirbamosios gamybos
pramonéje. Kaip matoma 4 paveiksle, dar 1990 metais ypac Lietuvoje apdirbamoji pramoné sudaré itin
didele dalj salies iikio sektoriuje. Kitose Salyse apdirbamoji gamyba nesudaré tokios didelés dalies,
taciau vis tiek visose Salyse po nepriklausomybés atgavimo apdirbamosios pramonés dalis Zenkliai
mazejo. Kritimas buvo fiksuojamas iki 1992 mety. Taciau véliau ji didéjo iki 1997 mety. Véliau
fiksuojamas nedidelis nuosmukis, taciau jau 2000 metais apdirbamoji gamyba beveik pasieké pries tai
buvusj, 1997 mety, lygj. Taciau po 2000 mety apdirbamosios gamybos dalis visose Salyse pradéjo mazéti
ir mazejo iki pat ekonominés 2008 -2009 mety krizés. Po krizés apdirbamoji gamyba vél didéjo iki 2010
mety, po to vél stabiliai krito. Taigi apdirbamosios gamybos raida visose trijose Baltijos Salyse yra labai
panasi. Jei analizuojant tik grafinius duomenis, tai apdirbamosios gamybos pokyciai buvo ko ne
identiski, skiriasi tik grynieji skaiciai.

Taip pat galima pamatyti, kad Lietuvoje apdirbamoji gamyba uzima kur kas didesng dalj, nei kitose
Salyse. 5 paveiksle pateikti duomenys, parodantys Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos procenting dalj
bendrame Europos $aliy apdirbamosios gamybos tikyje (duomenys pagal - Pasaulio makroekonominiai

tyrimai 1970 — 2014). [ §j tyrimg jtrauktos 44 Europos $alys.

0,300

0,250

0,200

0,150

0,100

- I I I I I I I I I I

0,000 I

1990 1995 2000 2005 2010 2014

M Lietuva 0,093 0,060 0,120 0,200 0,230 0,280
M Estija 0,100 0,041 0,055 0,086 0,098 0,120
M Latvija 0,180 0,051 0,068 0,081 0,100 0,110

5 pav. Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos dalis tarp visy Europos Saliy
Kaip matoma pagal 5 paveikslo duomenis, 1990 metais didziausig apdirbamosios gamybos dalj

tarp Baltijos Saliy turéjo Latvija. Apdirbamosios gamybos indélis j bendrg $ig tikio $aka Europoje buvo
didZiausias. Vélesniais laikotarpiais, Lietuva perémé lyderés vaidmenj tarp Baltijos Saliy. Nors ir 1995
bei 2000 metais Sie skirtumai dar nebuvo tokie Zenklis, tac¢iau veliau skirtumas Zymiai padidéjo. 2005,
2010 ir 2015 metais Lietuvos indélis j bendrg ES apdirbamosios pramonés ikis buvo didesnis, nei
Latvijos ir Estijos kartu sudéjus. Kalbant apie Estija, tai §i Salis 1990, 1995 ir 2000 metais sudaré

maziausig dalj visos Europos apdirbamojoje gamyboje tarp analizuojamy Saliy. Taciau véliau Estija
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susilygino, 0 2005 ir 2014 mety atvejais netgi aplenké Latvijg pagal §j rodiklj (pilni duomenys pateikiami
1 priede).

Apibendrinant skyriy ,, Baltijos Saliy konkurencingumo ir investicijy j apdirbamgjq gamybg
analizé“ galima teigti, kad skirtingi rodikliai gali siulyti skirtingg nuomone apie Baltijos Saliy
konkurencingumaq ir potencialg. Zinant tai, kad visos Salys yra stipriausioje ekonominéje bendrijoje,
Europos sqjungoje, galima manyti, kad jos turéty biiti konkurencingos pasaulio mastu. Vis délto, visose
Siose Salyse egzistuoja nemaza migracija, o neto migracijos skaiciai yra neigiami. Todél pagal Siuos
rodiklius galima teigti, kad Sios Salys nyksta. Taciau Lietuva, Estija, Latvija biidamos EUropos
Sqjungoje, sulaukia investicijy is ES sanglaudos ir kity fondy. Baltijos, Salys yra patrauklios
investuotojams, kurie nori investuoti j nekilnojamgq turtq, Salyse taip pat yra neisnaudoto potencialo tarp
kity investavimo objekty. Kalbant apie visy Baltijos saliy apdirbamosios gamybos raidg, galima teigti,
kad jos vystosi ganétinai tolygiai ir itin panasiai. Néra dideliy skirtumy tarp makroekonominiy rodikliy,
be to, galima jZvelgti labai panasias ekonomines tendencijas: ekonominio augimo, investicijy ir
pramonés srityse. Analizuojant Siy Saliy apdirbamgjg gamybgq, pastebima, kad nuo nepriklausomybés
atgavimo vystési ypac panasiai. Taciau islieka neaisku, kiek apskritai Sios Salys yra konkurencingos
pasaulio mastu, analizuojant skirtingus ekonominius rodiklius. Todél labai aktualu iSanalizuoti kiek Sios
Salys yra konkurencingos ir kokiq jtakq investicijos daro Siy Saliy vystymuisi, konkurencingumui ir

apdirbamosios gamybos plétrai.
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2. KONKURENCINGUMO IR INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

Pirmajame Sio skyriaus poskyryje analizuojama konkurencingumo sgvoka, kaip yra suvokiamas
konkurencingumas (skyrelis — 2.1. Ekonominés veiklos konkurencingumo samprata). Sj poskyrj sudaro
dar trys skyreliai, kuriuose apraSoma, kokios savybés lemia tai, kad tkio Sakg galima vadinti kaip
konkurencinga (2.1.1. Ekonominés veiklos konkurencinguma lemiantys veiksniai), véliau yra aptariama
kokiais rodikliais ir metodais gali biiti matuojamas tikio Sakos konkurencingumas (2.1.2. Ekonominés
veiklos konkurencingumo vertinimo rodikliai). Paskutiniuose Sio poskyrio skyreliuose analizuojami
budai, kaip gali bati padidintas tkio Sakos konkurencingumas. Skyrelyje ,,2.1.3. Ekonominés veiklos
konkurencingumo didinimo strategija“ apraSoma strategija, kurig vykdo suinteresuotosios Salys
norédamos padidinti Gkio Sakos ekonominés veiklos konkurencinguma, o paskutinéje skyrelio dalyje
(2.1.4. Salies veiksmai didinant {iko $akos konkurencinguma) pateikiami politiniai sprendimai, kurie

didina Salyje veikianciy tikio Saky konkurencinguma.

Antrajame $io skyriaus poskyryje yra analizuojama, kaip yra suvokiamas terminas investicijos
(2.2. Investicijy samprata). Sis poskyris turi du skyrelius, kuriuose aptariama, kaip gali biti skirstomos
investicijos, kokios §iy investicijy rasiy pagrindinés savybés (2.2.1. Investicijy rasys). Sis skyrelis
skirstomas ] dvi dalis, vienoje dalyje apraSomos uzsienio investicijos Salyje, kitoje aprasomos
investicijos Salies viduje. Antrajame S$io poskyrio skyrelyje analizuojama, kaip reikéty valdyti

investicijas ir kokiais buidais Salys galéty jas pritraukti (2.2.2. Investicijy valdymas ir pritraukimas).

2.1. Ekonominés veiklos konkurencingumo samprata

Anot visuotinés lietuviy enciklopedijos, konkurencija suprantama, kaip varZybos, kuriy metu
juridiniai ir fiziniai asmenys, uzsiimantys verslu, nepriklausomai veikdami rinkoje riboja vienas kito
galimybes dominuoti toje rinkoje ir skatina vartotojams reikalingy prekiy bei paslaugy gamyba ir
siekimg didinti jy efektyvuma. R. Stanikiinas (2009) konkurencijg apibadina kaip varzymosi procesg dél

rinky ir vartotojy siekiant ekonominés naudos.

Siuo metu konkurencingumas labai i§plétota savoka, o apie konkurencinguma, kaip reiskinj raso
ne vienas mokslininkas. Todél tyréjy susidoméjimas apie konkurencingumga yra didziulis. Pagrindinés
dvi priezastys, kodél taip aktualu istirti konkurencinguma yra dvi: 1) globalizacija, kuri pakeiké saliy
vaidmenj tarpusavyje konkuruojant ir 2) verslo konkurencija, Kuri tapo vis astresné tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu lygmeniu (Chikan, 2008). Daznais atvejais konkurencingumas ir Salies / jmonés / tikio
Sakos ekonominis i$sivystymas laikomas sinonimais. Ukio subjekto sékminga veikla daZnai priklauso
nuo to, kiek jis yra konkurencingas. Kai rinkoje yra itin daug ir labai stipriy dalyviy, konkurencingumas

pasireiskia tikio subjekto sugebéjimu su jais susidoroti.
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TradiciSkai konkurencingumas gali buti vertinamas trimis lygiais: jmonés, Sakos ir Salies.
Valstybés konkurencingumu yra laikoma salyga, kai rinkos ekonomikos aplinkoje $alis sugeba gaminti
prekes ir teikti paslaugas, kurios atitinka vartotojy reikalavimus tarptautinéje rinkoje ir taip pat sugeba
iSlaikyti bei plésti viding rinkg ir didinti pajamas uz Siy prekiy ar paslaugy realizavimg (Fagerberg, J.
2012). Imonés konkurencinguma daznai nusako jos akcijy verté ar jos uzimama dalis rinkoje. Sakos
konkurencingumu gali nusakyti jos sukuriama BVP dalis ar eksporto apimtys. Anot McFetridge (1995),
sakos konkurencingumas gali buti apibudinamas kaip rinkinys konkurencingy tarp-regioniniy ar
tarptautiniy jmoniu, t.y. tokiy jmoniy, kurios nuolat dirba atviroje rinkoje ir yra pelningos. Sj teiginj
galima papildyti tuo, kad konkurencinga iikio Saka iSpildo pirkéjy likesCius, jskaitant prekiy bei
paslaugy kokybe, kaing ar inovacijas bei suinteresuoty Saliy likescius, kaip pavyzdziui suteikiant saugia
darbo aplinkg darbuotojams. Ukio $aka yra konkurencinga tuomet, kai jmonés investuodamos tkio
Sakoje gauna pelningg investicijy graza. Todél kuriant konkurencinj pranasuma, neuztenka atsizvelgti
tik 1 klientus ir | strategija, kaip teisingai panaudoti iSteklius. Svarbu kurti tinkamg aplinkg visoms
suinteresuotoms Salims: investuotojams, darbdaviams, pirké¢jams ir visuomenei placigja prasme.
Vadinasi, biitinas bendradarbiavimas tarp vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy bei verslo
jmoniy, Kuris skatinty sistemingg procesa, padéty indentifikuoti visuomenés interesus siejant juos su

konkurencingumu.

2.1.1. Ekonominés veiklos konkurencingumg lemiantys veiksniai

Kiekvienas tikio subjektas vykdydamas veiklg bet kokioje aplinkoje nuolat konkuruoja. Kaip tikio
subjektas sekmingai konkuruos su savo konkurentais priklauso nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Vidiniai
veiksniai - veiksniai, kuriuos tikio subjektas dazniausiai gali kontroliuoti, nes tai susije su paties subjekto
veikla. ISoriniai veiksniai priklauso nuo aplinkos poveikio tkio subjektui. Juos Tkio subjektas gali
prognozuoti, ta¢iau kontroliuoti dazniausiai ne. Todél planuojant veikla atsizvelgiama j iSoriniy veiksniy

prognozes.

Politiniais - teisiniais veiksniais daZniausiai laikomas stabilumas Salyje, demokratijos lygis,
jstatyminé bazé, dalyvavimas pasaulinése organizacijose ir sgjungose. Svarbus veiksnys yra ir
jsitraukimas ] tarptautiné prekybg, kurig sglygoja ekonominiai, technologiniai, ekologiniai,socialiniai
veiksniai) Ekonominiai veiksniai tai - stabili makroekonominé Salies situacija, ekonominis augimas,
bendrosios infrastruktiiros vystymas, valstybés parama konkreciam tikio sektoriui. Ekologiniai — tai kokj
démesj Salies atstovai skiria aplinkosaugai, kokie sprendimai yra priimami tausojant gamta ar naudojant
atsinaujinancius energijos S$altinius tkio Sakoje. Technologiniai veiksniai, tai informaciniy ir
komunikaciniy technologijy plétra Salyje, technologijy ir inovacijy vystymas. Aktualu, kaip Salyje
skatinama inovatyviy produkty gamyba bei turima infrastruktiira. Nemaziau svarbu ir tai, kaip Salyje
iSplétotas atsinaujinanciy energijos Saltiniy bei apskritai energetiniy Saltiniy pasirinkimas Salyje.
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Socialiniai veiksniai gali biiti gyventojy iS$silavinimo lygis bei jy demografiné sudétis, taip pat gyventojy
nuostatos ir jsitikinimai. Aktualu ir tai, kokia gyventojy darbo kultiira. Visi paminéti veiksniai
tarpusavyje tampriai susij¢ vieni kitiems darantys nei§vengiama jtaka. Pavyzdziui, pasikeitus teisiniam
reglamentavimui, gali stipriai pasikeisti Salies demografiniai duomenys, t.y. jei Salies politikai
nusprendzia padidinti iSmokas uz vaiky auginima, dazniausiai padidéja gimstamumas Salyje. Taip pat
naujas jstatymas ar mokestinio tarifo pakeitimas Salies teisinéje bazéje, gali pakeisti ekonominius

rodiklius tikio Sakoje, padidinti ar sumazinti tam tikro produkto vartojima.

Ekonominés veiklos konkurencingumag galima sieti ir su verslo konkurencingumu. Kadangi
paprastai verslas konkuruoja tiek vidinéje, tiek iSorinéje rinkose, galima jvertinti iikio Sakos
konkurencingumga pagal tikio Sakoje veikian¢iy jmoniy veikla konkuruojant su tarptautinémis jmonémis.
Kiekviena tikio Saka neatsiejama nuo darbo jégos, todél zmogiskyjy istekliy konkurencingumas taip pat
neatsiejamas veiksnys tiriant ekonominés veiklos konkurencinguma. Mokslingje literatiiroje isskiriami
jvairas konkurencinguma lemiantys veiksniai, ta¢iau dazniausiai jie siejami su skirtingais ekonominiais
rodikliais, pavyzdziui produktyvumu, produkty kokybe, prekybos balansu, naudojamomis
technologijomis, rinkos dalimi, pelningumu, augimo mastais ir t.t. Bhawsar, P. ir Chattopadhyay. U.
(2015) isskyré 3P struktirg | kurig jeina konkurencingas vykdymas (angl. — performance),
konkurencingas potencialas (angl. — potential) ir konkurencingas procesas (angl. — proccess). Kalbant
apie Ukio Sakos konkurencinguma galima i$skirti skyrelio jvade minétus BVP rodiklius ir eksporta.
Bendras $akos produktyvumas ir jo augimas, inovacijos bei technologijos taip pat svarbiis veiksniai
konkurencingumo proceso vystymuisi. Tiriant ekonominés veiklos konkurencinguma analizuojama
BVP dalis, kurig sukuria tikio Sakoje dirbantys verslininkai. Eksportas — dar vienas ekonominis rodiklis,
kuris nusako, kaip efektyviai dirba dikio Sakos verslininkai. Jei jie sugeba parduodi didele dalj
produkcijos uZsienyje reiskia, kad jy gaminiai yra geresni, nei analogiSka veikla uZsiimanciy kompanijy
gaminiai. Analizuojant ekonomines veiklas Salies viduje, jei vienos ekonominés veiklos produkty
eksporto mastai didesni, nei kitos ekonominés veiklos, vadinasi, tokia veikla suteikia daugiau pridétinés
vertés Saliai ir yra labiau konkurencinga. Anot M. E. Porter (1998), reikSminga konkurencingumo
samprata nacionaliniu lygiu yra produktyvumas. Vienas i$ svarbiausiy $alies tiksly yra sukurti aukstus
ir vis auganCius gyvenimo standartus Salies pilieCiams, o tai priklauso nuo Salyje veikianciy tkiy
subjekty pajégumo pasiekti aukSto nasumg ir jj vis didinti. Porter teigia, kad gerové yra tokia, kurig
galima sukurti atliekant ekonomine veiklg, o ne prigimtiné — gaunama naudojant turimus gamtos
iSteklius. Vadinasi, jei $ali turi gausius, pavyzdziui, naftos iSteklius ir juos parduoda, tai negalima laikyti
naSumu ir prieSingai, jei Salies gyventojy iSsilavinimo lygis aukstas ir leidzia kurti aukStos pridétinés
vertés produktus, tai galima laikyti nasumu. Tiesa, produktyvumas priklauso nuo to, kokiu btdu
gaminama produkcija: darbo istekliy produktyvumg paprastai parodo darbo uzmokestis, o kapitalo

panaudojimo efektyvumag — pajamos (Valentinavicius, S. 2000). Ekonominés veiklos konkurencinguma
20



lemia ir taitkomos inovacijos bei infrastruktiira. Jei tikio Sakoje vyrauja technologijy pazanga, produkcija
yra pagaminama daug greiCiau, efektyviau ir kokybiskiau. Tinkama infrastruktiira, kuri leidzia vykdyti
veikla be dideliy trukdziy, taip pat svarbus kriterijus Gikio Sakos konkurencingumui. Apibendrinant
galima teigti, jog ekonominé veikla konkurencinga tuomet, kai sektorius rodo aiSky potencialg augti beli
patrauklig investicijy grazg. Atsizvelgiant | ekoniminius veiksnius kurie lemia konkurencinguma,
iSskirimai §ie kriterijai: 1) ekonominés veiklos BVP dalis, 2) eksporto mastai, 3) tkio Sakos
produktyvumas ir jo augimas, 4) inovacijos bei technologijos bei 5) zmogiskyjy iStekliy Zinios ir
issilavinimas.

Analizuojant ekonominés veiklos konkurencinguma, svarbu pabrézti, kad Kartais jis yra
tapatinamas su Salies konkurencingumu. Todél ekonominés veiklos konkurencingumui didele jtaka turi
Salies politiky priimami sprendimai. Norint skatinti technologijy diegima, prie to turéty prisidéti ir Salies
politikai. Pavyzdziui, sukurti palankia mokesting sistema, kuri skatinty verslininkus uZzdirbta pelng
investuoti naujy technologijy jsigijimui ar sudarant lengvesnes galimybes skolintis. Be to, politikai
turéty priimti tokius sprendimus, kurie skatinty Salyje pagamintos produkcijos eksporta, padéty pritraukti
investicijas, rapintysi aplinkos apsauga, gerinty socialing apsauga, stabilumg ir socialinj teisinguma.
Socialinis veiksnys lemiantis tikio Sakos konkurencinguma gali bati laikomas $alies inovatyvumas ir
geb¢jimas pasitlyti id¢jas ir zinias, kurios galéty biiti pritaikomas versle ne tik vietiniu, taciau ir
pasauliniu mastu (Reiljan, J., Henrikus, M., lvanov. 2000). Verta pabrézti tai, kad besivystanc¢iose Salyse
Iprastai triksta mazy ir vidutiniy jmoniy indélio j bendrg ekonominés veiklos konkurencinguma, tuo
tarpu iSsivysCiusiose Salyse tokiy jmoniy indélis kur kas didesnis. Tai aiSkinama dvejopai:

besivystanc¢iose Salyse jprastai suvarzyta verslo aplinka bei sunkumai gauti finansing parama.

Ekonominés veiklos konkurencingumg formuojancius veiksnius Salies mastu galima suskirstyti |

Sias grupes (Meilieng, E., SnieSka, V. 2010):
e Veiksniai, kurie negali buti kontroliuojami (geografinés salygos);

e Nekontroliuojami veiksniai trumpuoju laikotarpiu, taciau kurie gali biiti kontroliuojami ilguoju

(mokymo lygis, tyrimy ir plétros infrastrukttra);

e Administraciniy valstybés institucijy kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso

nuo politiniy aspekty ir lobizmo (vyriausybés socialiné — ekonominé politika);

e Auksciausiy valstybés institucijy kontroliuojami veiksniai, apimantys iikio subjekto iSteklius ir

priemones, galin€ias padidinti Gikio subjekto darbo efektyvuma.
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2.1.2. Ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimo rodikliai

Ekonominés veiklos konkurencingumas gali buti vertinimas kiekybiSkai ir kokybiskai. Vertinant
konkurencinguma kiekybiskai remiamasi skirtingais statistiniais rodikliais, kurie yra pateikiami tiek
nacionaliniy institucijy (pavyzdziui Lietuvos statistikos departamentas), tiek tarptautiniy institucijy
(pavyzdziui Eurostat). Siuo atveju vertinami tikio $akos makroekonominiai rodikliai, kaip pavyzdZiui
Sakos pardavimy apimtys, darbuotojy skaiCius ir panasiai. Tiriant konkurencingumg analizuojamo
regiono rodikliai lyginami su pasaulio ar kito regiono (kaip atskaitos tasko) analogiskais rodikliais. Taigi
atlickama lyginamoji analizé. Ukio $aka konkurencinga yra tada, kai pasirinktos oikio Sakos rodikliai
virSija atskaitos tasko vidutinius rodiklius. Tam, kad analizés rezultatai buty tikslesni, reikalinga atlikti
rodikliy poky¢iy dinamika ilguoju laikotarpiu. Didziausia §io metodo problema yra ta, kad statistiniai
duomenys gali biiti nepatikimi, t.y. gali biiti sudétinga gauti visiskai vienodus duomenis tam paciam
laikotarpiui ir pagal lygiai tokj patj rodiklj. Be to, kai kuriais atvejais sudétinga rasti susistemintus
statistinius rodiklius visai Gkio Sakai, o egzistuoja duomenys tik atskiroms jmonéms. (Navickas, V.,

Malakauskaité, A. 2010)

Analizuojant Ukio sektoriaus konkurencingumg tiriami 11 ekonominiy rodikliy (zr. 6 pav.).

Kiekvieno i$ jy apraSymas pateikiamas po paveikslu.

| Sakos naSumas

'Sakos darbo jégos kokybé

Sakos jmoniy skaicius

%)
® Sakos sukuriama pridétiné
£ . verte
g) Sakos sukuriamo BVP
c dalis
(&) Pridétiné verté vienam
S darbuotojui
S | Sakos apyvarta
x 0 0 0 0 0
c Tiesioginés uzsienio
o o - - investicijos j Saka
A4 {Sakos darbuotojy skaicius
| Materialinés investicijos |
Apyvarta vienam Saka
dirbuotojui

6 pav. Ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimo kiekybiniai rodikliai (sudaryta pagal Navickas,
V., Malakauskaité, A., 2010)

1. Sakos naSumas. Sis rodiklis matuojamas €/val. Sakos naumas - iikio 3akoje sukuriamos

pridétinés vertes ir darbo valandy santykis.
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10.

Sakos jmoniy skaiius. Imoniy skai¢ius matuojant vienetais (vnt.). Sis rodiklis nurodo, kiek
tikio Sakoje veikia jmoniy analizuojamu laikotarpiu. Imoné jprastai laikoma veikiancia, jeigu joje

dirba bent vienas darbuotojas ir jmoné per atitinkama laikotarpj uzdirbo pajamy.

Sakos sukuriamo BVP dalis. Sis rodiklis skai¢iuojamas procentais nuo viso $alies sukuriamo
BVP. Sio rodiklio pokytis lyginant su pra¢jusiais metais skaiiuojamas lyginant einamuyjy mety

duomenis su praé¢jusiy mety duomenimis.

Sakos apyvarta. Sakos apyvarta skai¢iuojama atitinkama valiuta, pavyzdziui mln. €. Siuo atveju
skai¢iuojama parduoty prekiy bei suteikty paslaugy ir uz jas gauty pajamy suma. Analizuojant

individualias jmones, jtraukiamos visos piniginés jplaukos, kurias gauna jmoné¢.

Sakos darbuotojuy skaiius. Jprastai §is rodiklis skaiiuojamas vienetais (vnt.). Tai i§ esmés yra
visi ukio Sakos jmonése dirbantys darbuotojai, jtraukiant jmoniy darbuotojus, individualiy
Imoniy savininkus, vadovaujama personalg, asmenis dirbancius ne visg darbo dieng ar dirbancius

tik sezono metu.

Apyvarta vienam darbuotojui. Sio rodiklio mato vienetas €/darb. sk. Sis rodiklis skai¢iuojamas
dalinant ekonomingés veiklos tiriamo laikotarpio apyvartg i§ vidutinio ekonomingje veikloje

dirban¢iy asmeny skaiciaus.

Sakos darbo jégos kokybeé. Sis rodiklis skai¢iuojamas procentais. Ukio $akos darbuotojy darbo
kokybé skaiCiuojama sukuriamg pridéting verte tkio Sakoje dalinant 1§ darbo jégos kainos. Tai
yra matematin¢ darbo kokybés iSraiSka, taciau darbuotojy darbo kokybei nustatyti gali biti
naudojami jvairiis sertifikatai ir kitos priemonés, kuriy negalima apskaiciuoti absoliuciaisiais
skaiciais.

Sakos sukuriama pridétiné verté. Sis rodiklis skai¢iuojamas atitinkama valiuta, pavyzdziui

mln. €. Jis skai¢iuojamas i§ sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte

Pridétiné verté vienam darbuotojui. Sio rodiklio mato vienetas — €/darb. sk. Kitaip tariant tai

tikio Sakoje sukurtos pridétinés vertés ir dirbanciy tikio Sakoje darbuotojy santykis.

Tiesioginés uZsienio investicijos j $aka. Sis rodiklis skaiG¢iuojamas atitinkama valiuta,
pavyzdziui mln. €. | §j rodikl; jtraukiama tiesioginiy uzsienio investicijy suma, jskaitant visus
piniginius jnasus (pirminj kapitalo indéli ir vélesnes ekonomines operacijas), kuriuos
investuotojas investavo iikio Sakoje. Daugiau apie tiesiogines uZsienio investicijas yra apraSoma

poskyryje ,,2.2. Investicijy samprata“.
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11. Materialinés investicijos j $aka. Mato vienetas — mln. € (arba kita valiuta). Tai yra visos iSlaidos
skirtos ilgalaikiam materialiam turtui jsigyti, pastatyti ar renovuoti. Siuo atveju renovacija

suprantama, kaip turto naudingo tarnavimo laiko prailginimas ar jo turimy savybiy pagerinimas.

Taip pat egzistuoja tam tikri kokybiniai rodikliai kuriais remiantis galima matuoti ekonominiy

veikly konkurencingumg. Ukio Sakos konkurencinguma galima analizuoti kartu su Salies

konkurencingumu. Be to, pacios Salys taip pat zenkliai prisideda prie ekonominiy veikly

konkurencingumo. Remiantis mokslininky iSvadomis galima iSskirti kokybinius konkurencingumo

vertinimo rodiklius (Rakauskiené, G., Tamositniené, R. 2013). Rodikliai apraSomi 2 lenteléje.

2 lentelé. Ekonominés veiklos konkurencingumo kokybiniai vertinimo rodikliai (sudaryta darbo

autoriaus)
Kriterijus Vertinimo AprasSymas
charakteristikos
Ekonominés Ekonomikos Sie veiksniai daZniausiai yra isreiskiami skaitinémis reik§mémis. Jie
veiklos dydis, augimo | jprastai vertinami i§ makroekonominés pusés. Salys yra vertinamos
rezultatai tempai, BVP | pagal pasaulinius kredito reitingus, kurie reiskia, Salies pajéguma imti
rodikliai, paskolas ar padengti jsiskolinimus. Taip pat svarbiis tokie kriterijai, kaip
tarptautinés valstybés skola ar biudzeto deficitas. Aktualiis tokie makroekonominiai
prekybos mastali, | rodikliai, kaip vidutinis darbo uzmokestis tkio $akoje, BVP, infliacija,
investicijos. nedarbo lygis ir t.t. (Ali, Rehman, Yilmaz, Aslam Khan, Afzal, 2010).
Vyriausybeés Politiné sistema, | R. Nelson (2008) teigimu, fizinés technologijos ir socialinés
veiklos Salies institucijy | technologijos tiesiogiai priklauso viena nuo kitos. Salies politikai turi
efektyvumas funkcijos ir galios, | operatyviai reaguoti j technologines naujoves ir skatinti tkio Saky
verslo teisiné | verslininkus $ias inovacijas plétoti. Skatinimas suprantamas kaip tam
baze, rinkos | tikry privilegijy suteikimas. Anot autoriy Freeman ir Louca ekonomika
koncentracija, yra produktyvi tada, kai valstybés institucijos koordinuoja savo
fiskaline  Salies | veiksmus remiantis rinkos padétimi. Taciau tuo paciu priduriama, kad
politika bei | skirtingos technologinés naujovés ar rinkos padétis dazniausiai
viesieji finansai. | reikalauja skirtingy politiniy sprendimy. Todél Saliy vyriausybéms
svarbu remti naujas firmas ateinancias | rinka, taip pat skatinti
investicijas. Tai pasireiSkia tam tikry jstatymy ar teisés akty priémimu ir
adaptavimu esamai situacijai. Svarbu ir tai, kad turi baiti uztikrinta tokia
darbo rinka, kurioje naujos jmonés galéty nesunkiai pritraukti reikiamos
kvalifikacijos ir jgiidziy darbuotojus. Todél ¢ia svarbiu veiksniu tampa
Svietimo politika. Délto labai svarbu, kaip greitai Salies politikai geba
priimti sprendimus, kurie tikio Sakoms suteikia ekonominés naudos.
Verslo Darbo rinkos | Kaip teigia McMullen ir Shepherd (2006) gyventojy noras ir gebéjimai
efektyvumas dydis, darbuotojy | - pagrindinis komponentas kuriant versla. Manoma, jei visuomeng¢je,
ir darbdaviy | kultiiroje verslumas yra vertinamas ir skatinamas, o verslininkai turi
nasumas, Verslo | gerg jvaizdj, gyventojai yra labiau linke kurti verslg, taip pat patys
dalyviy vertybés, | pozityviau vertina darbdavius. Todél investuotojai planuodami
etika ir | investuoti Salyje visada jvertina gyventojy verslumg. Anot Acs, Z. J.,
saziningumas. Desali, S, Hessels, J. (2008), svarbu iSnagrinéti kokia dalis naujai sukurty
jmoniy iSgyvena pirmuosius jos egzistavimo metais. Aktualus veiksnys
verslumas ir imlumas, t.y. kokia dalis darbingo amziaus gyventojy yra
sukire versla, taip pat kokia dalis gyventojy tiesiogiai nekuria verslo,
taciau netiesiogiai prisideda prie jo kiirimo, pavyzdziui tam tikros ne
pelnos siekiancios organizacijos.
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Infrastruktaros | Transporto, Salis yra vertinama pagal infrastruktiiros lygj $alyje. Pavyzdziui, kaip

technologijy, yra iSvystytas keliy transporto tinklas, kokie yra magistraliniai keliai,
inovacijy lygis. kokia jy kokybé bei pravazumas. Aktualu ir tai, kokie yra alternatyvis
susisiekimo buidai: vandens, oro transportas, gelezinkeliai. Priklausomai
nuo ekonomings veiklos pobiidzio investuotojas jvertina infrastruktiiros
potencialg ir sprendzia investavimo galimybes tikio Sakoje. Svarbu kaip
interneto ir telefono rysys, jy greitis bei kokybé. Svarbios ir kitos Salies
infrastruktiros formos, kaip cheminés laboratorijos, moksliniy tyrimy
centrai ir t.t.

ISanalizavus ekonominés veiklos konkurencinguma lemiancius veiksnius ir rodiklius pagal
kuriuos konkurencingumas gali biiti matuojamas, kitame skyrelyje tiriama, kokiais biidais galima

padidinti tikio Sakos konkurencinguma.

2.1.3. Ekonominés veiklos konkurencingumo didinimo strategija

Analizuojant skirtingus tikio sektorius galima jzvelgti skirtingus konkurencingumo skatinimo
veiksnius. Toliau Siame darbe labiau analizuojamas pramonés konkurencingumas, aprasoma kokiais

budais $alies pramone galima paversti labiau konkurencinga.

Paskutiniu metu Zenkliai iSaugo keliami reikalavimai pramonei. Pramonés gaminiy vartotojai
tikisi, kad gamintojai grei€iau atnaujins savo produkty gama, jtraukiant daugiau produkty pasirinkimy,
be to, atnaujins technologijas naudojamas produkty gamyboje. Tam, kad jmoné i8siskirty ir tapty labiau
konkurencinga, lyginant su kitomis jmonémis, svarbu turéti gamybos strategijg. Strategijos turi atliepti
kitas jmonés strategijas ir skirtingy vartotojy likesCius. Dél nuolat kintanciy rinky, norint islikti
konkurencingiems, biitina tinkamai prognozuoti rinkos dalyviy elgesj ir, jeigu reikia, adaptuoti savo
strategija, pagal rinkos pokycius. DidZioji dalis Salies gyventojy suinteresuota, kad Salies pramon¢ biity
konkurencinga. Todé¢l ja turéty koordinuoti Salies vyriausybé kartu jtraukiant visas suinteresuotas $alis.
Kaip jau buvo minéta, suinteresuotos $alys gali biiti patys pramonés dalyviai, verslininkai, darbdaviai,

darbuotojai. Taip pat aktualu jtraukti ir investuotojus bei pacig visuomeneg.

Pramones strategijoms keliami tam tikri reikalavimai, kuriuos turi iSpildyti kiekvienas Sias

strategijas ruoS$iantis subjektas:

e Pirmas reikalavimas. Gamybos strategija turéty buti suformuluota taip, kad ji prisidéty prie
Jmoneés konkurencingumo didinimo. Vadinasi gamybos strategija turéty biiti implikuota

bendraja pramonés Sakos strategija ir atliepty pagrindinius jmonés tikslus, vizijg ir misijg.

e Antras reikalavimas. Gamybos strategija turéty bati koordinuojama su kitomis jmonés
funkcinémis strategijomis. Pabréziama, kad vykdant Sig strategija svarbu atsizvelgti ] moksliniy
tyrimy ir plétros strategija, finansy ir marketingo strategija. Rengiant gamybos strategija svarbu
atsizvelgti ] imonés Zmogiskyjy iStekliy valdymo strategija.
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e Tredias reikalavimas. Rengiant gamybos strategija svarbu atsizvelgti | imonés tikslus ir
konkrecig rinka, kurioje veikia pramoné. Svarbu atsizvelgti, kokios technologijos vyrauja

pramongje, kokioje geografingje vietoje ji iSsidésc¢iusi ir pan.

e Ketvirtas reikalavimas. Kuriant gamybos strategija buity jvertintos specifinés pramonés dalyviy
Zinios ir jgidziai, kurie leisty padidinti pramonés efektyvumg ir galiausiai pagerinty visos
pramoneés konkurencinguma. Pavyzdziui, jei Salies tikio sektorius turi stipry zmogiskajj kapitala
gaminant tam tikrg produkta, bitina Sias zinias panaudoti, kad bty jgautas konkurencinis
pranasumas lyginant su kitos Salies tokia pacia pramonés Saka. Ypac tais atvejais, kai Salies
pramonés atstovai turi ypac specifiniy gebéjimy, kuriy konkurentai negali nukopijuoti trumpuoju
laikotarpiu, galima pasiekti konkurencinj pranasuma ir toliau vystant pramong¢ gaminti kur kas

geresnj produkta, nei kity Saliy pramonininkai.

Mokslininky teigimu, kuriant gamybos strategija pasirenkamas vienas i§ dviejy metody. Pirmuoju
atveju, strategijos kiiréjai labiau orientuojasi j bendrus pramonés tikslus, vizijg ir misija. Antruoju atveju
labiau orientuojamasi j jmonés kitas funkcines strategijas. Tac¢iau pasirinkus bet kurj i$ §iy metody vis
tiek reikia atsizvelgti j pries tai apraSytus reikalavimus (Dombrowski, U., Intra, C., Zahnb, T., Krenkel,
P. 2015).

Kai yra nusprendziama vykdyti gamybos strategija, pirmiausia analizuojami pramonés vidiniai ir
1Soriniai veiksniai. Véliau yra tiriami pramonés konkurenciné pozicija regione. Tre€iuoju Zingsniu
strategija yra koordinuojama su funkcinémis ir bendromis pramonés Sakos strategijomis. Ketvirtuoju
Zingsniu strategijos rengéjai nustato strateginius pramonés tikslus. Véliau yra nustatoma pramonés
strategija, o SeStuoju zingsniu rengejai jgyvendina ir, jeigu yra poreikis, perziliri parengta strategijg. (Zr.

7 pav.).

Esant konkurencingai rinkai, kiekvienos tikio Sakos verslininkai stengiasi parduoti kuo daugiau
produkcijos, taip didinant gamybos apimtis. Todé¢l Siuo atveju svarbu taikyti strategijas, del kuriy

ekonomine veikla jgyty konkurencinj pranaSuma.
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Igyvendinimas ir
monitoringas y

7 pav. Pramonés konkurencingumo didinimo strategijos etapai (sudaryta pagal Dombrowski, U., Intra,

C., Zahnb, T., Krenkel, P. 2015)
1. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizé. Esant Sioje pramonés strategijos kiirimo stadijoje aktualu

1Stirti tikio Sakos vidinius ir 1Sorinius veiksnius. ISoriniai veiksniai yra aprasyti skyrelio ,,2.1.1.
Ekonomines veiklos konkurencinguma lemiantys veiksniai‘ pradZioje. Tiriant vidinius veiksnius
svarbu iSanalizuoti tikio Sakos silpnybes ir stiprybes. Kuriant gamybos strategija taip pat svarbu
zinoti ir Uikio Sakos potencialg, todél svarbu iStirti ir galimybes bei grésmes. Taigi Siame etape
naudojami SSGG arba GGSS analizés jrankiai. Atlikus vieng 1§ $iy analiziy, iSsiaiSkinamos
esminés tkio Sakos savybés, kurios véliau galima iSnaudoti (stiprybiy atveju) arba neutralizuoti

(silpnybiy atveju).

2. KonKkurencinés padéties analizé. Siuo Zingsniu analizuojama konkurencinio prana$umo
prieZastis, t.y. ar jis atsiranda dél turimy iStekliy, ar dél turimos infrastruktiiros. Todél
analizuojant konkurencing padétj, reikéty iSsiaiskinti kliento ir rinkos poreikius ir, atitinkamai,

priimti tinkamus sprendimus.

3. Koordinavimas su kitomis funkcinémis ir bendromis $akos strategijomis. Pirmuose
dvejuose zingsniuose iStyrus pramonés Sakos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes bei
zinant konkurencinio pranasumo prieZastis, tre¢iajame zingsnyje gamybos strategija pritaikoma
prie jau turimy kity funkciniy strategijy bei pramonés $akos tiksly. Zinant, kokios technologijos

bei infrastruktiira naudojama gaminant produkcija, Zinant vietove, kurioje kuriamas pramoninis
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produktas galima svarstyti j kokig tiksling rinkg turéty orientuotis pramonés $akoje dirbantys
verslininkai. Priklausomai nuo kity strategijy, turimy istekliy bei gebéjimy turéty biiti kuriama

tokia gamybos strategija, kuri leisty padidinti konkurencinguma.

4. Pramonés $akos tiksly nustatymas. Siame etape numatomi tikslai, kurie turéty padidinti
pramonés Sakos konkurencingumg. Koordinuojant su kitomis strategijomis, nustatomi tokie
tikslai, kurie jgalinty iSnaudoti turimas stiprigsias savybes. Gamybos strategijos tikslai turéty
leisti pagerinti produkty konkurencinguma kokybés, kasty ir laiko prasmémis, o taip pat ir

atliepiant individualius vartotojy poreikius.

5. Pramonés $akos strategijos suformulavimas. Siame etape formuojama gamybos strategija.
Strategija turéty salygoti kryptingg pramonés Sakos konkurencingumo didinimg ir nurodyti
veiksmus, kurie biitini atlikti, kad strategija biity jgyvendinta, i§laikant ar suteikiant papildomus
iSteklius ir pajégumus. Taip pat turéty biiti nustatytos priemones, kurios padéty iSmatuoti

strategijos veikima.

6. Jgyvendinimas ir monitoringas. Siuo Zingsniu, pagal numatytus tikslus ir plana, yra
jgyvendinama strategija. Norint uztikrinti sklandy strategijos veikima, nuolatinis vertinimas ir
stebésena yra butina. Esant pokyciams, gali biti keiiami strategijos tikslai, uzdaviniai bei

priemonés.

2.1.4. Salies veiksmai didinant iiko $akos konkurencinguma

Konkurencijg tarp Saliy reglamentuoja jstatymai ir jvairiis pojstatyminiai aktai. DaZniausiai jy
tikslas yra uztikrinti, kad tam tikroje rinkoje neiSsivystyty monopoliné aplinka. Taciau tie patys jstatymai
neturéty riboti ir sveikos konkurencijos ar mazinti Salies pilie¢iy gerove. Vis délto kartais Saliy
vyriausybés formuodamos pramonés politikg taiko dotacijy, subsidijy ar kity finansiniy priemoniy
politika. Taip Saliy vyriausybés bando apsaugoti vietinius gamintojus ar visg tkio Saka nuo pigesniy
importuojamy prekiy i§ uzsienio. Taciau, tai galimai pazeidzia konkurencijg ir kartais net Salies
gyventojy gerove. Taigi susformuoja sgvoka - konkurencijos politika, kuri gali bati suprantama, kaip
Salies vyriausybiy taikomos priemonés veikiancios konkurencijg jvairiose rinkos struktiirose ir juose
veiklag vykdanciy subjekty elgesj. (Stanikiinas, R. 2009). Galima teigti, kad egzistuoja tiesioginiai
vyriausybés veiksniai, kurie didina Salies konkurencinguma bei netiesioginiai veiksniai, kurie skatina
(toliau — EK). Sios institucijos uzdaviniai konkurencijos politikos atzvilgiu yra (remiantis EK

straipsniu):

e Bendroviy susitarimy, kuriais apribojama konkurencija monitoringas. Tai gali buti karteliai arba

kiti nesgziningos bendroviy susitarimy atvejai.
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Stebima ar nepiktnaudziaujama dominuojancia padétimi, t. y. ar stambis rinkos dalyviai nebando
iSstumti konkurenty.

Analizuojama jmoniy jungimosi ir kiti oficialiy susitarimy atvejai, kuriais bendrovés visam laikui
ar laikinai susijungia.

Rinky liberalizavimo stebésena tokiose srityse, kaip transportas, energetika, pasto paslaugos ir
kt. Daugel;j iy sektoriy anksc¢iau kontroliavo valstybinés monopolijos, tad itin svarbu uztikrinti,
kad liberalizavimo procesas vykty taip, kad senosioms monopolijoms nebiity suteiktas
nesgziningas pranasumas.

Valstybés finansin¢ parama bendrovéms, kurig teikia ES vyriausybés. Ja leidziama teikti, jeigu
del jos nebus iSkraipoma sazininga ES Saliy konkurencija ir nenukentés ekonomika;

Uztikrina institucijy bendradarbiavimg skirtingose ES Salyse, sickdama uztikrinti, kad ES

konkurencijos teisé biity vienodai taikoma visoje ES.

Vyriausybés veiksmai, kurie didina $alies konkurencinguma yra pateikti 8 paveiksle.

Valstybés veiksmai skatinantys
iikio Sakos konkrencinguma

(Tiesioginiai ‘ 'Netiesioginiai
Dalyvavimas : : Mokeséiy
|;rekiq/paslaugq : Antrliiirlr:génsgo politika ir
rinkoje p subsidijavimas
Svietimo Verslo
sistemos skatinimo
gerinimas programos
e Investicijos 1

inovacijas ir

liberalizavimas T

8 pav. Valstybés veiksmai skatinantys iikio Sakos / Salies konkurencinguma (sudaryta darbo

autoriaus)

Tiesioginiai veiksmai. Tai dazniausiai laikoma vyriausybés tiesioginis dalyvavimas rinkoje, kai

valstybé yra rinkos dalyvis tam tikroje prekiy ir paslaugy rinkoje. Dalyvavimas rinkoje gali biti

suvokiamas dvejopai, t.y. kai valstybés institucijos teikia tam tikras paslaugas arba perka tam tikras

paslaugas. Sie veiksmai, esant rinkos ekonomikos atveju, taikomi retai.

Kur kas daznesni yra vyriausybés netiesioginiai veiksmai. Vienas i$ jy 1) antidempinginé politika.

Salys ir skirtingy $aliy gamintojai daZnai tarpusavyje konkuruoja neleistinais biidais. Tokiy veiksmy

uzfiksavimas daznai uztrunka daug laiko. Importuotojai norédami jsitvirtinti kitos Salies tikio Sakos
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rinkoje dirbtinai sumazina savo produkcijos kainas, kurios kai kuriais atvejais biina mazesnés, nei
produkty gamybos sgnaudos. Taip siekiama jsigaléti uzsienio rinkose o tokios priemonés taikomas tol,
kol vietiniai gamintojai pasitraukia i§ konkurencinés kovos arba su jais sudaromas kontrolinis
susitarimas. Véliau naujasis rinkos dalyvis atstato kainas j pries$ tai buvusj ar netgi didesnj lygj. Ta¢iau
tuomet importuotojui konkuruoti yra lengviau, nes rinkoje egzistuoja maziau rinkos dalyviy. Sis
procesas vadinamas dempingu (Dubauskas, G. 2013). Salys norédamos i§vengti neigiamy dempingo
veiksmy taiko ekonomines priemones, kurios riboja §j procesg. PaprascCiausias ir griez¢iausias buidas -
draudimas jvezti uzsienio gamintojy prekes, kuriy kainos kur kas mazesnés, nei vietos gamintojy prekeés,
1 Salj. Tai vadinama embargu. Kita priemoné - grieztos importo kvotos. Taikant §ig priemong
importuotojui leidziamg jvezti tik nustatyta produkcijos kiekj. Tai jvykdZius uzsienio gamintojui néra
prasmés dirbtinai mazinti produkcijos. Trecia priemoné - jvezamoms prekés gali buti taikomi importo
muitai. Tokiu budu importuotojas jvezes preke 1 uzsienio Salj, privalo sumokéti mokescius, o tai savaime

padidina jveZamos produkcijos kainas.

Dar viena netiesioginé priemoné — 2) mokesciy nastos mazinimas gyventojams ir verslui.
Pavyzdziui, jei Salyje egzistuoja mazi pelno, pridétinés vertés ar kiti mokesciai, Salyje veikiantis verslas
gali lengviau konkuruoti produkcijos kainos prasme. Dél mazesniy mokesCiy, atsiranda galimybé
paskirstyti laisvus piniginius iSteklius kitoms reikméms arba padidinti produkcijos kaing bei gautas 1ésas
naudoti inovacijy diegimui. Taigi mazi mokesciai gali pritraukti investuotojus ar kity Saliy verslininkus
registruoti jmones Salyje ir taip didinti tkio Sakos konkurencingumg. Taip pat, jei Salis subsidijuoja
verslo jmones, pastarosios jgauna konkurencinj pranauma pries kitose $alyse veikian¢ias jmones. Salys
norédamos padidinti Gkio Saky konkurencinguma 3) gerina svietimo sistemq Salyje, jskaitant pradinj,
aukstaj] iSsilavinimg bei papildomus, neformalaus Svietimo kursus. Studijy programy gerinimas vyksta
dvejopai: a) tobulinamos pacios S§vietimo programos atsizvelgiant j rinkos poreikius, b) nuolat
tobulinama ir didinama pedagogy ir déstytojy kvalifikacija, taip uZtikrinant geresnj informacijos
jsisavinimg. Anot Sahlberg (2006), efektyvi Svietimo politika skatina Salies, tikio Sakos ir verslo

konkurencinguma, jei Salies gyventojai:
e Gerai apmokyti ir visada turi galimybe mokytis,
e Geba naudotis (teisine, ekonomine) informacija,
e (Geba prisitaikyti prie inovacijy ir technologiniy naujoviy.

Salys norédamos tapti konkurencingesnémis taip pat steigia 4) valstybines programas, kurios
skatina verslg ar fizinius asmenis uzsiimti veikla, kuri suteikia materialig naudg. Pavyzdziui, verslo
startuoliy (angl. — start-up) programa Ciléje, pradéta 2010 metais j 3alj pritraukia vis daugiau

investuotojy. Skaic¢iuojama, kad nuo 2010 iki 2014 mety vidurio Salis pritrauké 750 imoniy ir 1500
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verslininky ] Salj. Tokiu budu didinamas paciy gyventojy verslumas, be to, vyksta didesnis
bendradarbiavimas tarp $vietimo jstaigy ir verslininky. Kitose Salyse kuriamos bendros verslininky ir
universitety ganétinai siauros, bet jgijus kvalifikacijg dideles pajamas atnesancios Studijy programos.
Jose jprastai studijuoja didesniy, nei vidutiniy gabumy studentai, kurie geba jau studijy laikais kurti
didele pridétine verte turinéius produktus. Sios valstybinés programos didina 3alies konkurencinguma,
nes pritraukia jaunus zmones i$ kity Saliy atvykti studijuoti, be to uzsienio verslininkai taip pat tokiose

Salyse steigia savo padalinius (Bilbao-Osorio, B. 2014).

Dar vienas itin svarbus faktorius skatinantis konkurencingumg — kuo labiau 5) liberalizuoti
produkty rinkg ir sumazinti barjerus patekti j j3. Taciau tai neturéty pazeisti vartotojy teisiy, délto biitinas
atidus ir aiskus Sios srities teisinis reglamentavimas. Salies pramoné turéty biti perleista j privadiy
asmeny rankas, o valstybés institucijos turéty atlikti tik prieziiiros vaidmenj. Rinkai tapus monopolinei
ar oligopolinei, Salies valdzia turéty jsikisti ir skatinti Kitus verslininkus dalyvauti Sioje rinkoje taip
gerinant mikro ekonoming aplinkg. Vyriausybés norédamas didinti Gikio Sakos konkurencinguma taip
pat turéty skatinti jmones 6) diegti inovacijos ir technologijas. Anot R. Stanikiino (2010), kuo anks¢iau
imonés pradeda naudoti technologijas, tuo anksciau jos gali sumazinti savo islaidas ir padidinti pajamas.
Be to, inovacijy taikymas jgalina gerinti jau esamy produkty kokybe ir greiCiau atliepia vartotojy
poreikius. Technologines naujoves taip pat turéty naudoti ir valstybinis sektorius, kuriame turéty biti
naudojamos elektroninés paslaugos, kaip pavyzdziui, galimybé steigti jmong internetu, operatyvus
pazymy pristatymas internetu ir pan. Salys turéty skatinti rysio technologijas, kurios palengvinty versla

ir kitas veiklas vykdyti interneto déka.

Visi veiksniai tiesioginiai ar netiesioginiai turéty didinti veiklos efektyvuma ir mazinti neefektyvy
valdymg. Taciau pabréziama, kad bet koks valdzios jsikiSimas reguliuojant tkio Saky ir verslo
konkurencingumg daznai atneSa nenumatyty padariniy. Vienas i§ jy padid¢jusios iSlaidos. Be to,
vyriausybés intervencija  rinkg gali destabilizuoti rinka, kai tam tikri rinkos dalyviai jgauna pranasuma
pries kitus rinkos dalyvius. Kitas galimas neigiamas padarinys piniginiy iStekliy trikumas. Pavyzdziui,
mokescius sumazinimas gali lemti piniginiy 18y trikuma rengiant verslo skatinimo programas ar
gerinant $vietimo sistemg. Todél bet koks Salies jsiki§imas didinant tikio Sakos konkurencinguma turi

biiti tinkamai apsvarstytas.

Svarbu pabrézti tai, kad konkurencija tarp Saliy gali biiti analizuojama skirtingais aspektais.
PavyzdZiui, konkurencija dél rinky, dél investicijy ir pan. Taciau kiekvienos Salies pagrindinis tikslas
uztikrinti tolygy Salies gyventojy gyvenimo standarty augima ar bent jau jy palaikyma aukStame lygyje.
Tam pasiekti naudojamos jvairios priemonés, kaip Salies gamybos efektyvumo didinimas, eksporto
skatinimas, uZsienio investicijy pritraukimas, socialinés apsaugos sistemos gerinimas ir pan. Jei $alis

geba pasitlyti savo pilieCiams galimybe gauti gerai apmokama darbg, suteikti socialines garantijas,
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pavyzdziui parama sergant ar didelé pensija sulaukus pensinio amziaus, tuomet teigtina, kad tokia Salis

yra konkurencinga (Rakauskiené, G., Tamositniené, R. 2013).

Apibendrinant pirmgjj antrojo skyriaus poskyrj galima teigti, kad pastaruoju metu
konkurencingumas yra placiai analizuojama sqvoka. Konkurencingumas gali biiti tiriamas is skirtingy
perspektyvy: salies, wkio Sakos ar verslo. Konkurencingumo sqvokq galima apibrézti, kaip sékmingg
ikio subjekto konkuravimq su kitais rinkais dalyviais, kai jis geba parduodi daugiau produkty, teikti
geresnes paslaugas ir patenkinti suinteresuoty Saliy poreikius. Ukio Sakos konkurencingumq gali
nulemti keletas veiksniy. Jie gali buti skirstomi j vidinius ir iSorinius, j pastaruosius jtraukiant politinius
— teisinius, ekonominius, technologinius, socialinius ir ekologinius veiksnius. Kalbant ekonomine
terminologija iikio Sakos konkurencingumgq lemia iikio Sakos BVP dalis, eksporto mgstai, iikio Sakos
produktyvumas, inovacijos bei Zmogiskieji istekliai. Ukio Sakos konkurencingumas vertinamas remiantis
ekonominiais kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. Kiekybiniai rodikliai - apskaiciuojami ekonominiai
rodikliai, kuriuos jvertinus galima spresti ar iikio Saka yra konkurencinga. Kiekybiniais rodikliais gali
biiti Sakos nasumas, apyvarta, darbuotojy skaicius Sakoje, jos sukuriama BVP dalis, kokybé ir kt.
Kokybiniai rodikliai gali biiti ekonominés veiklos rezultatai, vyriausybés veiklos efektyvumas, verslo
efektyvumas ir infrastruktiira iikio Sakoje. Galima teigti, kad visos suinteresuotos Salys siekia, kad iikio
Saka tapty labiau konkurencinga. Suinteresuoty Saliy iniciatyva kuriamos strategijos, kurios didina
gamybos tikio Sakoje galimybes parduoti didesne dalj produkty ar paslaugy ir patenkinti didesnés dalies
vartotojy poreikius. Prie itkio Sakos konkurencingumo didinimo Zenkliai prisideda ir salies politikai.
Vyriausybé gali priimti tokius sprendimus, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai skatinty iikio Sakos
konkurencingumq. PavyzdzZiui, gali biti gerinama Svietimo sistema, kuri paruoSty geresnés
kvalifikacijos darbuotojus ar didinty esamy darbuotojy kvalifikacijq. Be to, Saliy vyriausybés skatina
gyventojus dalyvauti verslo kiirime; jmones naudoti technologijas gamybos procesuose. Egzistuoja ir
daugiau priemoniy, kuriomis siekiama didinti konkurencingumq, o pagrindinis Salies tikslas uztikrinti

kuo palankesnes sglygas jos gyventojams ir verslui vystyti veiklg Salyje.

2.2. Investiciju samprata

Remiantis Vilniaus pedagoginio universiteto parengtu ,,Ekonomikos terminai ir sgvokos®
mokomuoju zodynu, investicijos yra tikiné veikla, kurios metu istekliai naudojami kuriant nauja realy
kapitalg. Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas isryskéja ne iskart, o ateityje.
Vadinasi, uzsiimdami $ia tikine veikla, asmenys jgyja turto, taciau jsigijimo momentu jis dazniausiai
néra apCiuopiamas pinigine forma, o jo nauda atsiranda tik po kurio laiko. Grynosios investicijos - ,, Tai
yra bendrosios investicijos, atskaiCius i§ jy pagrindinio kapitalo amortizacijos sumg. <...> Taigi
grynosios investicijos iSplec€ia pagrindinj kapitala“. Todél galima teigti, kad investicijos reikalauja ir tam

tikry iSlaidy, kurios gali atsirasti dél investavimo procesy. Kai kuriais atvejais iSlaidos gali biiti netgi
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didesnés, nei gauta nauda dé¢l investavimo. Todé¢l investavimas yra ir rizikingas procesas, kuris gali

atnesti ir nuostoliy, tinkamai nepasvérus rizikos.

2.2.1. Investicijy rasys

Anot Treigienés (2010) investicijas galima skirstyti remiantis penkiais pozymiais: 1) pagal
investavimo objekta, 2) pagal investuotojo jtaka tikio subjektui, 3) pagal investuotojo nuolating buveing
(rezidavimg), 4) pagal investuotojo statusg, 5) pagal investuotojo organizacijos tipg. Pirmajj i§ Siy
pozymiy galima skirstyti i dvi grupes: tiesioginés investicijos ir netiesioginés investicijos Treciasis
pozymis taip pat paprastai yra analizuojamas i§ dviejy perspektyvy vidaus investicijos ir uzsienio

investicijos. Toliau Siame skyrelyje yra aptariamas pagrindinés investicijy rasys.

2.2.1.1. Uzsienio investicijos Salyje

Kaip teigia Samuolis (2001), uzsienio investicijos yra skirstomos ] tris kategorijas: tiesioginés
uzsienio investicijos (toliau — TUI), netiesioginés (portfelinés) uzsienio investicijos ir kitos uZsienio
investicijos (zr. 9 pav.). Anot autoriaus, TUI priskiriamos tokios investicijos, kaip nuosavo kapitalo
dalis, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, kiti finansiniai jsipareigojimai. Vadinasi, jei Gkinis vienetas
isigijo ilgalaikio turto kitoje Salyje ar nupirko dalj kitos uZzsienio jmonés akcijy, tai yra laikoma
investicija. Tokiu biidu yra formuojami ilgalaikiai santykiai tiek su kitos Salies jmone, tiek su pacia
Salimi. Pabréziama, kad tik Sio tipo uzsienio investicijy atveju investuotojas gali daryti jtakg jmonés
valdymui. Anot Naulickaités, J., SolnySkinienés, J. (2015) TUI dar galima skirstyti ; dvi dalis, t.y.
horizontaligsias bei vertikaligsias. Pirmosiomis daZniausiai laikoma investicijos, kuriy tikslas —
patekimas j naujas rinkas, mazinant transportavimo kastus, vengiant prekybos apribojimy ir pan. Tai
dazniausia grindZiama vietinés rinkos pranaSumu. Vertikaliomis tiesioginémis uzsienio investicijomis
sickiama mazinti gamybos sgnaudas ir pasinaudojant uZsienio Salyje esanciais pigesniais gamybos
kastais maksimizuoti pelng. Straipsnio autorés pabrézia, kad vertikaliyjy investicijy atveju, produkcija

tik gaminama toje Salyje, kurioje yra investuojama, taciau realizuojama kitose Salyse.

Kalbant apie netiesiogines uzsienio investicijas, teigiama, kad jy pagrindinis tikslas —
diversifikuoti savo vertybiniy popieriy rizikg ir tokiu badu gauti didesnj pelng (Garg, R, Dua, P., 2014).
Vadinasi, tikio subjektas perka kitos (kity) uZsienio jmonés (jmoniy) akcijas, taip iSskirsto savo
piniginius iSteklius ir savotiskai apsidraudZia nuo netikéty grésmiy, pavyzdziui imongés ar jmoniy grupes
bankroto. Tac¢iau pagrindinis Sio uzsienio investicijy tipo skirtumas nuo tiesioginiy uzsienio investicijy
yra tai, kad netiesioginiy investicijy atveju, jsigyta kapitalo dalis nesuteikia investuotojui galimybés

daryti nemazg jtaka tikio subjektui (LR investicijy jstatymas). Investuodamas tkio subjektas sumazina
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rizikg prarasti visg ar dalj savo turto, jei bankrutuoty pagrindiné jmoné ir tuo paciu néra atsakingas uz

imonés veikla, i kurig investavo, todél jos bankroto atveju i§ esmés iSvengty bet kokios atsakomybés.

UZSIENIO INVESTICIJOS

Tiesioginés uZsienio Portfelinés uZsienio Kitos uZsienio
investicijos investicijos investicijos
I [ I

Nuosavo kapitalo dalis Nuosavybes vertybiniai Isiskolinimai uZ prekes ir paslaugas

Ilgalaikés ir trumpalaikés pa- popieriai Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos (valstybes

skolos Skolos vertybiniai popie- vardu, su valstybés garantija, kitos paskolos)

Kiti finansiniai isipareigojimai riai Nerezidenty indéliai ir korespondentinés sa-
skaitos
Kiti finansiniai jsipareigojimai

9 pav. UZsienio investiciju skirstymas (Samuolis. G. 2001)
Kitomis uzsienio investicijomis yra laikomi jsiskolinimai uz prekes ir paslaugas, taip pat ilgalaikés

ir trumpalaikés paskolos ir kiti jsipareigojimai.
Tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) teorijos

TUI yra laikomos vienu i$ pagrindiniy biidy, kaip jmonés gali pradéti vystyti savo veiklg uzsienio
rinkose. Todél svarbu i$nagrinéti, kokiomis teorijomis remiantis, gali buti vykdomos TUI. Pirmasis TUI
fenomeng bandé aiskinti Rikardas remdamasis santykinio prana§umo teorija. Si teorija grindziama
dvejais produktais dvejose Salyse esant tobulo mobilumo salygomis. Taciau $is TUI aisSkinimas nebuvo
sekmingas, nes toks modelis netgi neleisty tiesioginiy investicijy. Véliau bandyta remtis portfelio
analize, tadiau ji taip pat buvo nesékminga, nes ji labiau remiasi investicijomis j vertybinius popierius,

o ne j tiesiogines turto ar kapitalo investicijas.

Teigiama, kad TUI teorijy yra daug, taiau daznai jy sampratos yra panasios, o skiriasi tik tam tikri
kriterijai. Todél analizuojant TUI teorijas, kai kuriais atvejais jos yra sujungiamos, Kitais atvejais jos
iskaidomos j kelias skirtingas teorijas (Zukauskas. 2006). Iki $iol mokslininkai néra sukiire bendros
visg TUI specifika apimancios teorijos, taciau populiariausios teorijos iliustruojamos 10 paveiksle. Jy
apraSymai pateikiami po paveikslu. Autoriai teigia, kad TUI aiSkinancias teorijas galima skirstyti |
skirtingy tipy teorijas, kurios: 1) aiSkinamos 18 jmoniy perspektyvos, 2) siejamos su investicijomis ] $alj,
3) turi pirmyjy dviejy teorijy bruozy (Naulickaité, J., SolnySkiniené, J., 2015). Tiriant tikio Sakas, svarbu
iSanalizuoti teorijas, kurios apibrézia investicijas tiek j jmones, tiek j 3alj. Ukio $akoje dirban¢iy jmoniy
pajégumas daznai apibrézia iikio Sakos konkurencinguma, o Salys daznai skatina ekonominiy veikly
konkurencinguma. Todél investicijos tiek j atskiras jmones, tiek j Sales turi yra reikSmingos visam

ekonominiy veikly konkurencingumui.
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Klasikiné
tarptautiniy
investicijy
teorija

Sekimo
teorija

Eklektiné

teorija

Tiesioginiy
uzsienio
investicijy
lokalizacijos
teorija

T U I Monopoliniy

privalumy

teorijos eor

Monetariniy Internacional

izacijos

zony teorija teorija

Tarptautinio
produkto
gyvavimo

ciklo teorija

10 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju teorijos (sudaryta darbo autoriaus)
Klasikiné tarptautiniy investiciju teorija teigia, jog pagrindinis veiksnys, lemiantis kapitalo
srautus 1§ vienos $alies ] kita yra pelno normy skirtumai tarp valstybiy. Jei egzistuoja vienodas rizikos
laipsnis, kapitalas persikelia i$ Salies, kur maza pelno norma, j tg Salj, kurioje yra egzistuoja auksta pelno

norma (Zukauskas, 2006).

Sekimo teorija. Jau pagal teorijos pavadinima galima suprasti, kad vienas Tikio subjektas turéty
sekti kita. Siuo atveju taip ir vyksta, t.y. jmoné seka savo konkurenty veiksmus, kai jie investuoja
uzsienyje ir savo klienty veiksmus, kurie pradeda vykdyti kazkokiag veikla kitoje Salyje ar dalis jy
pradeda vartoti konkurenty produktus, kuriy jmon¢ arba i$vis negamina, ar gamina mazomis apimtimis.
(Pilinkiené, 2009). Taip vyksta délto, kad jmoné nenori prarasti klienty, todél privalo kopijuoti
konkurenty/vartotojy veiksmus. Mokslininkai sutaria, kad jei jmoné nesugebés pateikti inovacijy ir
naujy produkty rinkai, ji gali greitai prarasti savo klientus. Dar daugiau, néra biitina, kad nauji produktai
bity i§ esmés kitokie, daznai pakanka tik kitokios vienos ar keliy savybiy ir tai sudomins klientg. Tai

ypac aktualu itin didelj Zinomumg turin¢ioms jmonémes.

Monopoliniy privalumy teorija. Sios teorijos uzuomazgos prasidéjo dar XX a. vid., tadiau
galutinai iSplétota 1983 metais. Taigi prie Sios teorijos prisidéjo nemazai skirtingy mokslininky. Ji

remiasi 1§ esmés dvejais pagrindiniais TUI skatinanciais veiksniais: 1) konkurencijos pasalinimas, 2)
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jmonés konkurencinis pranasumas tam tikroje veikloje (Denisia, V. 2010). Vadinasi, jei jmoné turi
pranasumg gaminant tam tikrg produkta, ji stengsis investuoti | tokig Salj, kurioje butent to produkto
rinka néra iSplétota ir kurioje ijmoné galéty nesunkiai uzimti monopoling pozicija. Todél Siuo atveju
Jmonei svarbu Zinoti Salies ] kurig investuojama gyventojy perkamaja galig, poreikius ir toje rinkoje
esancius konkurentus. Aktuali ir Salyje esanti infrastruktira, t.y. ar jmoné galés iSnaudoti savo produkto

gamybos privalumus.

Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija. Sios teorijos pradzia — septintasis XX amziaus
desimtmetis. Sia teorija sukiiré amerikie¢iy ekonomistas R. Vernon. Jo teigimu produkto gyvavimo cikla
sudaro keturios stadijos: jo kiirimas, augimas, branda ir nuosmukis. Remiantis VVernon, pirmoji stadija
reiSkia, kad kuriant naujg produktg biitina auksta kvalifikacija ir investicijos j kapitala, kurios dazniausiai
siejamos su viena Salimi ir to produkto pradininke. Véliau brandos etape, kai produkto kiirimo etapas
ivyko, jo gamyba perkeliama i besivystancias Salis taip sutaupant pinigus dél mazesniy atlyginimy Siose
Salyse. Taigi produkta kuria ta pirmoji Salis, kuri investuoja i besivystancia Salj, taciau pastaroji tampa
produkto eksportuotoja (Navickas, 2009). Si teorija praktikoje dazniausiai pritaikoma produktams,
kuriems sukurti biitini inovatyvis sprendimai (iSsivysciusiose Salyse), tac¢iau kuriuos pagaminti néra

sudétinga (besivystanciose Salyse).

Tiesioginiy uZsienio investiciju lokalizacijos teorija. Analizuojant §ig teorija svarbu iSskirti
keturis veiksnius lemian¢ius TUI: 1) politiniai, instituciniai veiksniai, 2) kasty veiksniai, 3) rinkos
veiksniai ir 4) prekybos barjery veiksniai. Politiniai, teisiniai veiksniai dazniausiai laikomi Salies
fiskaliné politika, jvairls teisés aktai, ekonominis stabilumas bei apskritai ar S$alis patraukli
investicijoms. Kasty veiksnius daZniausiai sudaro gamybos veiksniy prieinamumas Salyje ir jy kaina.
Vadinasi aktualu, koks vidutinis Salies darbuotojy ar tos rinkos, kurioje norima investuoti darbuotojy
atlyginimas ir kiti finansiniai klausimai. Rinkos veiksniais dazniausiai laikomas Salies rinkos dydis,
augimo potencialas, konkurenty skaiius, i$sivystymo lygis ir pan. Rinkos veiksnys dalinai susijes su
politiniais veiksniais, nes taip pat palie¢ia prekybinius barjerus, pavyzdziui muitinés procediros,

licenzijy biitinumas, vietiniy gamintojy subsidijavimas ir pan.

Monetariniy zony teorija. Remiantis Sios teorijos Salininky nuomone, prielaidos TUI atsirasti —
skirtinga nacionaliniy valiuty padétis tarptautingje pinigy rinkoje. (Naulickaite, J., SolnySkiniene, J.,
2015). Kiekviena kompanija susieja savo turtg su kazkokia valiuta. [prasta susieti savo kapitala, su tos
Salies, kurioje vykdoma veikla valiuta. Pastebéta, kad tarptautinés uZsienio investicijos jprastai
vykdomos ty kompanijy, kuriy turtas susietas su stipresne valiuta j tas Salis, kuriy valiuta ir salyginai
silpna. Pabréziama, kad tai ne vienintelé priezastis investuoti silpng valiuta turin¢ioje Salyje. Investavimo
priezastis taip pat skatina tokie veiksniai, kaip: kompanijos monopoliné situacija, uZsienio rinkos dydis

ar mokescCiy lygis investuojamoje Salyje.
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Eklektiné teorija. Sia teorija sukiiré brity ekonomistas J. H. Dunningas. Ji dar vadinama OLI
teorija, o kiekviena i§ $iy trijy raidziy turi unikalig reikSme. Teigiama, kad investavimg skatina trys
veiksniai: nuosavybé (angl. — Ownership), vieta (angl. — Location), internacionalizacija (angl. —
Internationalization). Jmonés nuosavybé jprastai skirstoma j kelias grupes: tai materialus turtas (pastatai,
automobiliai ir pan.) bei nematerialus turtas (patentai, Zinios). Jei §i turima nuosavybé ir dél jos
jgaunamas konkurencinis pranaSumas nusveria rizika, kurig jmon¢ gali patirti investuodama uzsienio
rinkoje, ji biitinai stengsis investuoti. Vieta taip pat svarbi investuojant: jei jmoné sugeba skirtingose
vietovése uzimti pirmaujancig pozicijg ar turéti zenklig rinkos dalj, ji daZniausiai bus sékminga
tarptautiniu mastu. Internacionalizacijos veiksnys didina jmonés zinomumg ir gerinti savo jvaizdj

tarptautinéje arenoje. Pabréziama, kad $i teorija naudojama dazniausiai analizuojant TUI.

Siuo metu yra nemazai teorijy aiskinanéiy tiesioginiy uZsienio investicijy fenomena, tatiau néra
tiksliai apibréZtos ir visiems atvejams taikomos teorijos. Vis délto, taikant bent keleta teorijy, kaip
kompleksa, galima paaiskinti TUI priezastis ir galimas pasekmes.

Tiesioginés uzsienio investicijos gali taip turéti ir skirtingas formas. Anot Kvainauskaités (2003)

tiesiogines uzsienio investicijas galima skirstyti j tris formas:

1) Naujy jmoniy steigimas. Sis investavimas reiskia, kad investuotojas kuria visai nauja jmone.

Sis investavimas parankus tuo, kad investuotojas gali pats pasirinkti, kurioje geografinéje
vietoje steigs ofisus ar gamybines patalpas. Be to, investuotojas pradédamas viskg nuo pradziy,
neturi kazkokiy prie§ tai buvusiy jsipareigojimy ar skoly. Kuriant visai naujg jmong,
investuotojas gali pats pasirinkti kokius darbuotojus samdyti, taigi nereikia prie$ tai buvusiy
darbuotojy adaptuoti prie pageidaujamos darbo kultiiros. Tac¢iau naujos imonés kiirimg gali
stabdyti tam tikri teisiniai dalykai, taip pat naujy pastaty ir ofisy statyba reiskia, kad
investuotojui pirmiausia reikia jsigyti sklypus statyboms, gali prireikti jrengti infrastruktiirg ir
pan., todeél tai gali padidinti jmonés steigimo kaStus. Dar vienas trikumas yra tai, kad nuo
investavimo pradZios iki realios veiklos gali prireikti nemazai laiko ir todél gali pasikeisti

ekonoming, socialiné ar politiné padétis Salyje.

2) Egzistuojandiy uzsienio jmoniy pirkimas. Kai investuotojas jsigyja jau esamg jmong, jis
susiduria su nemenku kapitalo poreikiu. Kai yra perkama egzistuojanti jmoné, investuotojas
perima viska, kg turéjo: pastatai, jrengimai, nekilnojamas turtas, jvairiis patentai ir licenzijos.
Taciau taip pat perima ir perkamos jmonés jsipareigojimus bei skolas, jei jmoné tokiy turéjo.
Investuotojas jgauna ir Zzmogiskuosius iSteklius. Taigi Sios investavimo formos pagrindinius
privalumas - investuotojai labai greit jeina j rinkg ir gali kurti produktus naujoje rinkoje. Esant
Sial investicijy formai investavimas vyksta greiCiau, lyginant su naujos jmonés steigimu.
Taciau tokia forma turi ir trukumy, pavyzdziui, perkama jmoné gali turéti nuslépty
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Jsipareigojimy ir susitarimy, kuriy pirkéjas taip greitai gali ir nepastebéti. Be to, investuotojas
galiu susidurti su zmogiskojo kapitalo problema, kai reikés perkvalifikuoti dalj darbuotojy ar

tiesiog juos pakeisti kitais. Jy pakeitimas taip pat gali turéti papildomy nuostoliy.

3) Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés. Tokios investavimo formos pasekmé

— dviejy ar daugiau jmoniy sprendimas vykdyti bendrg veikla. Viena i$ jmoniy, tai bendra su
uzsienio kapitalo jmoné, kuriai budinga gamybiné ir komerciné veikla, bendras pelnas ar
nuostolis bei rizika jj pasidalinti. Kita jmoné, tai uzsienio kapitalo imon¢, kurios kapitalas
priklauso uZsienio investuotojui. Sis investavimo buidas patogus tuo, kad investuotojas
budamas partneriais su vietine jmone gauna pilng informacijg apie Salies rinkg ir verslo Saka,
kurioje jmonés vykdo savo veiklg. Taciau daznais atvejais investuotojams daznai biina sunku
rasti verslo partnerj, kuris sutikty noriai bendradarbiauti ir vystyti bendrg veiklg. Esant Siai
investavimo formai galimi tam tikri nesutarimai, kaip reikéty valdyti organizacija, kokias

marketingo ar finansy politikas taikyti vykdant versla.

Galima teigti, kad kiekviena uzsienio investicijy forma turi savo privalumy ir savo trukumy, todél
skirtingais atvejais investuotojas pasirinks skirtingg strategija. Pavyzdziui, jei investuojamoje Salyje
nekilnojamas turtas, sklypai yra pigiis, o konkurenty néra salyginai daug, jam patogiau steigti visiskai
naujg jmong. Jei Salyje konkurenty taip pat néra daug, taCiau nekilnojamas turtas yra ribotas ir brangus,
investuotojas norédamas vykdyti veiklg Salyje, tikétina, pirks kitg jmone ir perims jos turtg. Jei rinka yra
labai didel¢, joje daug veikian¢iy jmoniy, investuotojams gali pasirinkti trecigja forma taip pirmiausia

norédamas suZinoti apie rinkos specifika.

2.2.1.2. Investicijos $alies viduje

Vidaus investicijos — tai rezidenty investicijos savo Salyje, pavyzdziui, Lietuvos valstybés,
Lietuvos fiziniy ir juridiniy asmeny bei juridinio asmens teisiy neturin¢iy jmoniy investicijos Lietuvoje
(Treigien¢, D., 2010). Vadinasi, bet kokio tikio subjekto ar fizinio asmens investicijos j kita tikio subjekta
toje pacioje Salyje yra laikomos vidaus investicijomis. Kaip ir paminéta autorés sgvokoje, investuoti gali
labai daug skirtingy asmeny, asmeny grupiy. Kadangi Siuo metu visos trys Baltijos Salys yra ES narés,
tai ir ES investicijos ] Sias $alis visos Europos Sgjungos mastu bty laikomos vidaus investicijomis.
Taigi galima teigti, kad vidaus investicijos yra labai plati sagvoka. Todé¢l jvardyti visas sritis, | ka gali
investuoti Gikio subjektas yra sudétinga. Taciau galima iSskirti, kad investuotojais } kitg tikio subjekta

gali biiti Sie asmenys:
e Privatiis asmenys,
e Verslo imoneés,

e Valstybinés institucijos (investuojama vyriausybés nutarimu ir/ar valstybiniy fondy pagalba).
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3 lentelé. Vidaus investicijuy specifika (sudaryta darbo autoriaus)

Investuotojas Investavimo objektas Investavimo tikslai

Salies infrastruktiira Salies gyventojy, verslo jmoniy ir padios

valstybés funkcionavimo gerinimas.

Privatus asmuo Ekonominis sektorius | Sektoriaus / rinkos veiklos efektyvumo didinimas

. lyginant su  konkuruojanciomis  Salimis
Verslo jmonés Rinka o .
tarptautiniu lygmeniu.

Valstybés institucijos

Imon¢ ar jmoniy grupé¢ | Ypa¢ svarbiy (pagal jy dydj ar reikSme Salies
istorijai) jmoniy i$saugojimas; vietiniy gamintojy

apsauga.

Atsizvelgiant | ekonoming perspektyva dazniausiai yra investuojama j Salies infrastruktira, |
ekonominé veikla, | tam tikrg rinkg ar tiesiog j jmones ar jmoniy grupes (zr. 3 lentelg). Investavimu
Salies infrastruktiira dazniausiai siekiama pagerinti Salies gyventojy ir jmoniy gyvavimo kokybe.
Investavimu | tikio sektoriy ar rinkg dazniausiai sickiama padidinti Sio sektoriaus (rinkos) veiklos
efektyvuma. Jei investuojama biitent i $ig sritj, galima daryti prielaida, kad Siame sektoriuje Salis néra
konkurencinga ir investuotojai tikisi pagerinti padétj tarptautiniu mastu. Investavimu j jmong ar jmoniy
grupe, investuotojai siekia pagerinti §ios jmonés ekonoming situacijg. Vis délto investavimas ] vieng
imong¢ pazeidzia tobulos konkurencijos principus, kai viena jmoné yra subsidijuojama, o kitos ne.
Vadinasi, toks investavimas vyksta, kai jmon¢ turi ypatingai svarbig padétj rinkoje ar turi ypac¢ gilias
tradicijas Salies istorijoje. Dar viena jmonés ar sektoriaus subsidijavimo priezastis, kai tame sektoriuje
dirba ypac didelé dalis Salies gyventojy, o vienos jmonés griiitis gali paskatinti nedarbg. Kita priezastis
subsidijuoti vieng jmon¢ ar jmoniy grupe — siekis apsaugoti ja nuo uzsienio jmoniy, kurios i§stumia
vietinius gamintojus i$ rinkos. Vidaus investicijomis taip pat galima laikyti jmonés investavima j savo
pacios infrastruktira ar Zmogiskajj kapitalg. Pavyzdziui, kai jmoné siuncia savo darbuotojus i

kvalifikacijos kélimo kursus ar apmoko potencialius naujus darbuotojus.

2.2.2. Investicijy valdymas ir pritraukimas

Tiesioginiy uZsienio investicijy prieZastis galima skirstyti j vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidiniai
veiksniai jprastai siejami su imoniy ypatybémis, kaip firmos dydis, veiklos riisis, technologijy
naudojimas ir pan., o iSoriniai veiksniai dazniausiai jvardijami kaip priimanciosios Salies privalumai,
lemiantys TUI pritraukimg. Visus Siuos veiksnius didele dalimi formuoja valstybés institucijos, taip pat
ir verslo jmonés bei Salies gyventojai. Teigiama, kad tinkami valstybés institucijy priimti sprendimai

skatina investavimg Salyje. Vienas i§ jy tiesiogiai susijes su valstybés ekonominiu augimu: didéjant
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darbo naSumui ir ger¢jant Salies infrastruktiirai, daZzniausiai didéja ir uzsienio investicijos Salyje. Antra
priezastis — silpna Salies institucijy veikla (pavyzdziui dideli korupcijos mastai) lemia didesnius kastus
investuotojams. Trecia priezastis - investuotojui investicijos i Salj daznai gali biiti negriztamos arba
griztancios tik po kurio laiko, todé¢l valdZios sprendimy nenuspéjamumas, jstatymai neaiSkumas ar silpna

Salies teisin¢ sistema gali investuotoja vykdyti veikla kitoje Salyje.

Anot Busse, M., Hefeker, C. (2005), egzistuoja tam tikri rysiai tarp investicijy kiekio ir specifiniy
valstybés savybiy. Pavyzdziui, egzistuoja neigiamas rySys tarp Salies institucijy neapibréztumo,
korupcijos Salyje ir uzsienio investicijy Salyje. Vadinasi, jei Salyje néra aiski politiné situacija arba Salyje
egzistuoja didelé korupcija, investuotojai vengs investuoti tokioje Salyje. Teigiamas rySys fiksuojamas
tarp intelektinés nuosavybés saugojimo ir TUI. Vadinasi, jei Salyje teisés aktais uztikrinama, kad jmonés
intelektiné nuosavybé yra saugojama ir jos paprastai negalés nukopijuoti konkurentai, tokioje Salyje
noriai investuos uzsienio jmon¢s. Egzistuoja ir daugiau veiksniy, kurie lemia investicijy lygi kiekvienoje

Salyje (zr. 11 pav.).

Politinés
valdZios
stabilumas

Socio-
ekonomin
iai
veiksniai

Biurokrat
ijos lygis

Demokrat "
ijos lygis Vidaus
konflikty

rizika

Investicijas
Etin lemiantys
aplinka Ve| ksn |a| ISoriniy

konflikty

rizika

Teisiné
aplinka

Religija Karo
politika

11 pav. Institucijas lemiantys veiksniai Salyje (sudaryta darbo autoriaus)

Politinés valdZios stabilumas. ValdZios gebéjimas operatyviai priimti sprendimus ir prisitaikyti
prie besikeiciancios geopolitinés padéties. Vadinasi Siuo atveju investicijoms palanki tokia politine
valdzia, kuri priima gerai apgalvotus sprendimus ir kurios veiksmai yra labiau prognozuojami.
Investuotojams dazniausiai neparanku investuoti j tokig Salj, kurioje daznai keiciasi politin¢ valdzia, o

Sios sprendimai gali buti nenusp¢jami.

Socio — ekonominiai veiksniai. Tai yra laikoma darbuotojy spaudimu darbo vietoje, kas gali

priversti vyriausybe imtis tam tikry veiksniy ir taip sukelti laiking socialinés aplinkos destabilizacija.
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Vadinasi, investuotojui svarbu, kaip Salies gyventojai jauciasi savo darbo vietose, kokios darbo kodekso
ir Kity darba reglamentuojanéiy teisés akty nuostatos. Siam veiksniui aktualu ir gyventojy demografiné
situacija. Investuotojui aktualu, koks yra vidutinis gyventojy amzius, i$silavinimas. Kai kuriais atvejais
investuotojui labiau reikalingi aukstajj iSsilavinimg turintys zmonés, kitais atvejais, investuojama dél

mazesniy kasty investuojamoje Salyje, kai reikalingi vidutinio ir zemesnio i$silavinimo darbuotojai.

Vidaus konflikty rizika. Tai laikoma rizika, kuri gali kilti dél Salies viduje galimy teroristiniy
iSpuoliy, civiliniy kary ir kity susiréemimy. Tai be abejo daro didele jtakg visai valstybés raidai, todél ir
investuotojui svarbu ar tokia grésmé apskritai egzistuoja. Jei taip, investuotojui tokia $alis gali atrodyti

nepatraukli.

I¥oriniy konflikty rizika. Sis veiksnys apibiidina geopoliting situacija aplink investicijas galimai
priimancig Salj. Tai gali reiksti ne tik karinius konfliktus, taciau taip pat ir tam tikrg kaimyniniy Saliy

diplomatinj spaudimg priimant sprendimus ar prekybinius apribojimus.

Korupcija. Sis veiksnys nusako korupcijos lygj $alyje. Korupcija daro didele Zalg 3alies raidai,
kaip sprendimy priémimo prailginimas, nelegaliai iSauge jmonés kiirimo kastai ir pan. Vadinasi,

investuotojui uztrunka daugiau laiko vykdyti savo veiklg korupcija pasizymincioje Salyje.

Karo politika. Manoma, kad jei $alis stipriai militarizuota, jai arba gresia kariné grésmé, arba ji
pati ruosiasi karui, tai investuotoja veikia neigiamai. Taip yra délto, kad investaves piniginius iSteklius i
tam tikrus tikio subjektus, investuotojas kilus karui, gali juos greitai prarasti. Vengdamas tokiy nuostoliy

Jis gali aplenkti tokig $alj.

Religija. Sis veiksnys apibiidina religijos svarba $alyje. Analizuojama ar $alyje yra uztikrinama
religijos laisvé. Investuotojas jvertina religijos skirtumus toje Salyje ir motiningje Salyje bei bando

jvertinti, kaip abi visuomenés vertins investuotojo veiksmus.

Teisiné aplinka. Sis veiksnys apibiidina 3alies teisine sistema bei pagrindinius teisés aktus.
Analizuojant §j veiksnj labai svarbiis jstatymo virSenybés ir objektyvumo faktoriai. Svarbu, kaip yra
reglamentuoja ta sritis ar tas sektorius, kuriame galimas investuotojas vykdo savo veikla kitoje (-se)
Salyje (-se).

Etiniai veiksniai apibudina jtampos lygj tarp etiniy grupiy, skirtingy tautybiy Salyje. Jei
investuotojo pagrindiné jmon¢ yra internacionaling, svarbu, kaip jj vertins investicijas priimancios Salies
gyventojai.

Demokratijos lygis. Sis veiksnys daZniausiai apibtidina 3alies politiniy institucijy atsakomybe
Salies gyventojams, pastaryjy galimybe iSreiksti savo nuomong viesai ir laisvai. Taip pat svarbu, kokia

itaka turi Salies gyventojai ir verslas, kai valstybés institucijos priima politinius sprendimus.
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Biurokratijos lygis. Sis veiksnys apibiidina valstybiniy institucijy tvaruma ir kokybe priimant
sprendimus. Investuotojui svarbu, kaip greitai vyksta biurokratiniai procesai, kiek laiko uztrunka jkurti

jmongs padalinj ir pan.

Taigi 11 paveiksle pateikti veiksniai, Saliy savybés, kurios lemia investicijas $alyje. Pabréziama,
kad visus veiksnius reikty analizuoti kartu, nes jie vienas kitam daro svarbig jtakg. Kai kuriy veiksniy
Salis pakeisti negali, arba jie gali biiti pakei¢iami tik per ilgaji laikotarpj. Pavyzdziui etiniai aplinkai ar
religiniams veiksniams pasikeisti gali prireikti daug laiko. Teigiama, kad kuo didesné kulttiring, etiné,
geografiné distancija tarp Saliy, tuo maZesné tikimybé vienos $alies investicijy atsiradimui Kitoje. Kaip
jau minéta, jei Sie veiksnius sunkiai koreguojami, sulaukti investicijy gali bati sudétinga. Vis délto
egzistuoja tam tikri investicijas lemiantys veiksniai, kuriy poky¢iy dinamika greitesng. Tokiais veiksniai
galima laikyti Salies socio — ekonominius veiksnius, politinés valdZios stabilumg, biurokratijos ir
demokratijos lygius ir pan. Galima teigti, kad jei $alies politikai pastebi bent vieng i$ $iy veiksniy, kaip
trikdj investicijoms gali imtis veiksmy ji paSalinti. PavyzdzZiui, priimti tam tikrus jstatymus, kurie
palengvinty ir pagreitinty biurokratiniy sprendimy priémimg. Remiantis Tarptautinio Vystymo
Departamento (toliau — TVD) ataskaita (2015), Bangladese verslo registravimas buvo sutrumpintas nuo
35 dieny iki 1 dienos. Teigiama, kad tai Zenkliai pagerino verslo aplinka Salyje, o per 2 metus buvo
iregistruota 19 tiikst. Naujy imoniy. Be to, skai¢iuojama, kad toks jmonés jregistravimo sutrumpinimas
bendrai jmonéms sutaupé apie 30 min. $. Teisiniai reguliavimai yra itin svarbs tiek uzsienio, tiek vidaus
investicijoms. Kai kuriose Afrikos Salyje TVD jsteigé alternatyvig teisiniy gincy institucija, kuri sprende
teisnius verslininky gincus. Teigiama, kad byly skai¢ius ir jy tyrimo atsilikimas turéty sumazéti nuo
dabartiniy 6 mety iki 6 ménesiy. Kaip teigiama ataskaitoje, svarbu gerinti paciy verslininky Zinias
teisingje sferoje taip uztikrinant, kad kiekvienas verslo dalyvis tiksliai Zinoty savo teises ir pareigas bei

pasekmes, kurios jvyks, jei Sie nesilaikys numatyty reikalavimy.

Investicijoms Salyje reik§mingas rinkos atvirumas bei dalyvavimas tarptautinése organizacijose.
Vienas i§ svarbiausiy veiksniy - Salies gebéjimas parduoti savo produktus tiek vidingje rinkoje, tiek
uzsienyje. Pavyzdziui, jei Kinija turéty ribota ekonoming prieiga su kitomis pasaulio Salimis, ypac su
JAV, vakary Europa ir Japonija, tuomet vietin¢ rinka neuZtikrinty Zenklaus investicijy lygio piniginiy
itekliy ir energijos prasme. Tokie prekybos barjerai, kaip muitai ir mokestiniai tarifai yra didelis stabdis
investicijoms Salyje, kadangi jie riboja prekyba ir didina produkty kainas. Todé¢l labai svarbis
tarptautiniai susitarimai, kurie jgalina produkty eksportg bei importg tik su minimaliai kaStais,
mokesciais. Todél, jei Salis néra sudariusi tarptautiniy susitarimy, investavimo kastai joje iSaugs. Itin
svarbu, kokiag mokesc¢iy nasta turi verslininkai vykdydami savo veikla Salyje. Jei mokesciai yra mazesni,
tai taps svarbiu kriterijumi daugianacionalinéms korporacijoms investuoti Salyje. PabréZiama, kad TUI

pritraukimui labai svarbus Salies ekonominis stabilumas ir Kilimas. Pastebéta, kad Salyse, kuriose
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ekonomika traukiasi, investuotojai linke persikelti 1§ iy Saliy j kitas. Todé¢l Salies politikai pirmiausia
turéty buti suinteresuoti ekonominés padéties ger¢jimu. Dar vienu i§ svarbiausiy TUI investicijas
skatinan¢iy veiksniy laikomos finansinio sektoriaus reformos. Jos uztikrina veiksmingg kapitalo
paskirstyma, jmoniy monitoringg ir investicinés rizikos sumazinimg. Vadinasi, Salies vyriausybé turéty
uztikrinti, stabilig finansy politika ir stebéti stebimas jmoniy skolinimasi. Be to, svarbus teisingas verslo
apmokestinimas, pagal veiklos ri$j ar dydj. Vadinasi, visos jmonés turéty turéti vienodas skolinimosi
salygas veikti rinkoje, taciau tuo paciu skatinant ir mazy bei naujy jmoniy veikla. Skatinamajj poveikj
TUI salyje turi ir buve ar esami TUI srautai Salyje. Prie finansinio stabilumo, taip pat didele reikSme turi
ir politinis Salies stabilumas. Vadinasi valdzios atstovai turéty laikytis pastovios politikos, nepriimant
skuboty sprendimy, ypa¢ investavimO sektoriuje. Pastebéta, kad jei Salyje fiksuojamos didelés
investicijos, kiti verslo dalyviai taip pat stengiasi investuoti tokioje $alyje, nes tai reiskia, kad $alis yra
patraukli investicijomis. Tai laikoma ir psichologiniu efektu, kai investuotojai kopijuoja savo

konkurenty veiksmus, nenorédami nuo jy atsilikti (Sakalauskaité, R., MiSkinis, A. 2014).

Norint sulaukti daugiau investicijy Salis turéty vykdyti investicijy skatinimo programas didinant
jos zinomumag ir jvaizdj tarptautinéje arenoje. Taigi turéty buti atlickamas tam tikras Salies marketingas.
Salies atstovai turéty reklamuoti $alj, kaip puikia vieta investicijoms, labiau pateikiant stipriasias
savybes. Tuo tarpu silpnosios savybés turéty biiti akcentuojamos, kaip priezastys investuoti ir uzimti
tusCig nisa. Pavyzdziui, Lietuvoje veiké vieSoji jstaiga ,,Investuok Lietuvoje®, kurios tikslas — pritraukti
1 Lietuvos Respublikos pramonés ir paslaugy sektoriaus tiesiogines uzsienio investicijas, ypac kuriancias
pridéting verte. Kaip teigiama ataskaitoje, 2014 metais ,,Investuok Lietuvoje* pritraukty TUI projekty
dalis sudaré 53 % visy investicijy Salyje. Be to, teigiama, kad dauguma jy vykdo aukStesne¢ pridéting
verte kuriancCig veiklg (Investuok Lietuvoje. Metiné veiklos ataskaita 2014). Tokie projektai sukuria

teigiamg jvaizdj apie $alj ir pritraukia uZsienio investitorius.

4 lentelé. Investicijas skatinantys veiksniai (sudaryta darbo autoriaus)

Veiksnio Tikslas Reikalingi veiksmai
pavadinimas
Biurokratiniy Pagreitinti verslo karimo | Salies politikai turéty stengtis, kad tiek teisiné sistema,
sprendimy procediiras investuotojams | tiek biurokratinis aparatas veikty teisingai ir operatyviai.
lengvinimas ar vietiniams verslininkams | Vadinasi, sprendimai kuriant jmong¢ ir sprendZziant
Teisinés Pagreitinti  teisiniy  gin¢y | teisinius gincus turi buti priimami operatyviai. Todél
sistemos sprendima biurokratiné  sistema  turi  biiti = neperkrauta
supaprastinimas besidubliuojan¢iomis funkcijomis, o teisiné sistema
turéty remtis aiskiais teis€s aktais.
Rinkos Sumazinti produkcijos | Salis turéty stengtis kuo labiau integruotis j tarptauting
atvirumas ir | muitinj ar kitokio tipo | politika, buti sudariusi sutartis su tarptautinémis
dalyvavimas apmokestinima bei padidinti | organizacijomis. Tokie veiksmai lemia, kad investicijos
tarptautinése ekonominj Salj pasiekia daug greiciau. Bendradarbiaujant su
organizacijose bendradarbiavima su kitomis | tarptautinémis organizacijomis investuotojams reikia
regiono Salimis. mokeéti mazesnius muito tarifus ir kitus mokescius.
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Finansy Teisingai paskirstyti kapitala | Sios reformos turéty palengvinti kapitalo judéjimo
sektoriaus Salyje, vykdyti jmoniy | srautus. Vadinasi, investuotojai galéty paprasciau
reformos monitoringg  ir  rizika, | pasiimti kreditus verslui vystyti. Esami ir nauji
susijusig su investicijomis. | verslininkai turéty vienodas salygas vykdyti savo veikla,
taCiau tuo paciu uztikrinant, kad nejsigaléty monopolija,
0 naujiems investuotojams biity nesunku patekti i rinka.
Vykdyti  Salies | Vykdant marketingo politikg | Salies atstovai turéty vykdyti protingg marketingo
marketingo nurodyti Salj, kaip palankig | strategija, pabréziant stiprigsias Salies puses ir nurodant
politikg investicijoms. s¢kmingg kity investuotojy patirti Salyje. Tokiu btdu
Psichologiniali Pritraukti  kuo  daugiau Skam.lama ir kitus investuotojus Vyk.dytl Veﬂ.dq salyje taip
. ; . . o neatsiliekant nuo konkurenty. Rengiant tokias strategijas
Investavimo nvestuotojy, pabréziant C e . . v 1 .
o o . .| svarbu paminéti ir silpngsias Salies puses, kaip
veiksniai teritorija, kaip patrauklia naudot limvbes ir perspekivvas Salvi
investicijoms. neiSnaudotas galimybes ir perspektyvas salyje.

Investicijy pritraukimui j Salj didele jtaka daro ir Salies gyventojai. Investuotojui aktualu ar
investicijas priimancioje Salyje darbo jéga sugebés atlikti pageidaujamg darba. Todél didelg jtaka turi
gyventojy jgudziai, zinios ir iSsilavinimas bendrgja prasme. Anot Porter, ypatingai svarbi
konkurencingumo salyga darbo naSumas, nes jei Salis nesugeba konkuruoti auk$to nasumo rinkose,
kuriose dominuoja dideli atlyginimai, Salies gyventojy gyvenimo kokybé gali stipriai suprastéti
(Fagerberg, J. 2012). Vadinasi, neturédamas reikiamy jgudziy Salies Zmogiskasis kapitalas negebés
pritraukti investuotojy, kurie mokéty didelius atlyginimus. Galima teigti, kad visus anksé¢iau darbe
iSvardintus investicijas lemianc¢ius veiksnius veikia Zzmogiskieji iStekliai, nes tkio Sakose dirba Salies
gyventojai. Veiksniams, kurie skatina investicijas zmogiskieji iStekliai daro didziule jtaka, nes tiek Salies
gyventojai, tiek verslo aplinkos zmonés bei politikai priima sprendimus, kurie galéty padéti ar kaip tik

sutrukdyti pritraukti investicijoms. Todél zmogiskyjy iStekliy gebéjimai daro reik§mingg jtaka Salyje.

Uzsienio investicijas Salyje apibuidina 12 pav. Paveiksle iliustruojamas visas investavimo procesas
ir dél investavimo gaunami teigiami rezultatai. Pirmiausia reikia pabréZti, kad pagrindiniais uZsienio
investuotojais yra laikomi juridiniai asmenys, t.y. jmonés ar didelés korporacijos, kurios dél tam tikry
Salies privalumy joje investuoja. Taciau investuotojais gali buti ir fiziniai asmenys ar valstybés
(tarptautings organizacijos). Kiekviena investicijas pritmancioji Salis turi tam tikras savybes, kurios gali
ir paskatinti investicijas, ir taip pat mazinti nora investuoti. Sie veiksniai paveiksle apibrézti geltonu
staciakampiu ir yra aprasyti 2.2.2. skyrelyje. Kiekviena salis taip pat bando gerinti savo turimas savybes
neutralizuojant trukumus ir didinant privalumus. Taigi vykdoma investicijy skatinimo politika
(paveiksle nurodoma mélyname staciakampyje). Investicijas skatinantys veiksniai aprasyti 4 lenteléje.
Investicijy skatinimas — tai nenutriikstamas procesas, kurio metu investicijas priimancioji Salis nuolat
tobulina savo teising aplinkg, gerina biurokratinius procesus, stengiasi slopinti vidinius ar iSorinius
konfliktus, vykdo Salies marketingg, gerina infrastruktiirg ir t.t. Kai Salyje investuojama, paprastai yra
gaunama ekonominé nauda, geréja BVP ir eksporto rodikliai, Salis apskritai tampa labiau konkurencinga

tarptautiniu lygmeniu.
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BVP augimas
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Eksporto apmiciy
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Juridiniai asmenys I I | Fiziniai asmenys

| .

Politiiés vakiios | Socio-ekionominiai

Korupcija stabilumas veiksniai rizika

Kaiopoliks | Religiaetncaphika |  Toismd apliika

Vidaus/iSorés konflikty

Biurokratijos
efektyvumas

Demokratijos lygis

~N

J

Rinkos atvirumas / Salies marketingo
dalyvavimas tarptaut. org. poliutika
Biurokratiniy Teisinés sistemos Psichologiniai veiksniai | Finansy sektoriaus
sprendimy supaprastinimas investuotojuy konkurenty reformos
Reik$mes:

------------- » Investicijy rezultatas
— — — —» Investavimas pagal grupes
Investavima lemiantys veiksniai

—— Priimanciosios $alies investicijy skatinimas

12 pav. Investavimo procesas Salyje (sudaryta darbo autoriaus)

45



Apibendrinant antrojo skyriaus antrgji poskyrj galima teigti, kad kiekviena Salis tikisi sulaukti kuo
daugiau investicijy. Investicijos skirstomos | dvi dalis: tiesioginés investicijos ir netiesioginés
investicijos. Tiesioginés uzsienio investicijos dar turi tris porusius t.y. tiesioginés uzsienio investicijos,
portfelinés uzsienio investicijos ir kitos uzsienio investicijos. Netiesioginiy investicijy atveju, jsigyta
kapitalo dalis nesuteikia investuotojui galimybés daryti didele jtakq iikio subjektui. Tiesioginés uzsienio
investicijos mokslinéje literatiroje yra aprasomos kur kas placiau ir jos netgi yra apibudinamos pagal
skirtingas teorijas: klasikiné tarptautiniy investicijy teorija, sekimo teorija, monopoliniy privalumy
teorija, internacionalizacijos teorija, tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija, monetariniy zony
teorija, tiesioginiy uzsienio investicijy lokalizacijos teorija, eklektiné teorija. Svarbu pabrézti ir tai, kad
tiesioginés uzsienio investicijos turi skirtingas formas: investuotojai gali steigti naujq jmone, nusipirkti
Jjau egzistuojanciq jmone, jkurti bendrg jmone su investicijas priimancioje Salyje egzistuojancia jmone.
Investuotojais gali biti tiek fiziniai asmenys, tiek privacios firmos, tiek ir valstybés. Be to investicijas
priimancioje Salyje lemia labai daug veiksniy, o pagrindiniais jy galima jvardyti politinés valdzios
stabilumas, socialiniai — ekonominiai veiksniai, korupcijos lygis Salyje, Salies teisiné aplinka,
biurokratijos ir demokratijos lygiai. Sie veiksniai tarpusavyje yra tampriai susije ir vienas kitam daro
jtakq. Kiekviena Salis norédama pritraukti investuotojus koreguoja Sias savo savybes pagal didzZiosios
dalies investuotojy poreikius. Norint pritraukti investicijas itin svarbu palengvinti biurokratinius
procesus steigiant jmones, dar vienas labai svarbus veiksnys — teisinés sistemos aiSkumas ir
paprastumas. Taip pat Salis turéty dalyvauti atviroje, pasaulinéje rinkoje bei tarptautinéje
organizacijose; aktualu ir tai, kad Salis nebiity jsiskolinusi ir turéty stabiliq finansine situacijq. Salies
atstovai turéty vykdyti marketingo strategijq, pateikiant stiprigsias savo savybes ir reklamuoti save
tarptautinéje arenoje, pabrézti sekmingg investuotojy patirtj Salyje, taip pritraukiant kitus investuotojus
investuoti Salyje ir neatsilikti nuo savo konkurenty. Teoriskai iSanalizavus investicijas galima teigti, kad
Salims itin aktualu pritraukti uzsienio investicijas, nes jos didina salies konkurencingumg tarptautinéje

arenoje, o tai dar labiau skatina investuotojus vykdyti veiklg Salyje.
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3. INVESTICIJU POVEIKIO VERTINIMO METODIKA APDIRBAMOSIOS
GAMYBOS KONKURENCINGUMUI BALTIJOS SALYSE

Siame skyriuje yra aprasoma kaip bus organizuojamas ir vykdomas $io darbo tyrimas (poskyryje
3.1. Tyrimo organizavimas ir vykdymas), taip pat aprasoma metodika, kuri yra taikoma atliekant tyrima
(3.2. Tyrimo naudojamy metody aprasymas). Sis poskyris susideda i§ dviejy skyreliy: viename i3 jy yra
apraSsomi TOWS analiz¢ principai (skyrelis 3.2.1. TOWS analiz¢), toliau Siame poskyryje apraSomas

Porter 5 jégy modelis (skyrelis 3.2.2. Porter 5 jégy modelis).

3.1. Tyrimo organizavimas ir vykdymas

Atliekant tyrimg - investicijy poveikis j apdirbamosios pramonés konkurencingumg taikomi
kokybinio tyrimo metodai. Kokybinis tyrimas apibtidinamas, kaip sistemingas, nestruktiirizuotas atvejo
ar individy situacijos ar ivykio tyrimg natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiskinius bei
pateikti interpretacinj, holistinj jy paaiSkinimg. Kokybinio tyrimo tikslas jprastai yra suprasti tam tikrg
reiSkinj, asmenj, asmeny grupe, jy elgesj ir istirti fizinés, socialinés ar psichologinés aplinkos poveikj
(Kardelis, 2007). Be to, kokybiniy tyrimy atveju, duomenys analizuojami ne matematiskai, bet
analitiSkai. Vadinasi, tyrime yra naudojama ir interpretuojama analizuojamy Saliy atitinkamy institucijy
pateikta statistiné informacija. Darbe yra taikomas lyginamasis metodas, nes tyrime yra lyginami
statistiniai duomenys kiekvienoje Baltijos $alyje. Be to, tiriami ir lyginami skirtingi statistiniai rodikliai
ir nustatomas priezastinis rysys.

Tyrime yra naudojama content (turinio) analizé. Remiantis teorinéje dalyje iSnagrinétais
moksliniais Saltiniais tyrime yra analizuojama investicijy jtaka konkurencingumui apdirbamosios
gamybos apimtims Baltijos Salyse. Vadinasi, analizuojamas investicijy gavimas ir jy jsisavinimas
vystant ekonomika. Analizuojama, kiek konkreciai skiriama apdirbamajai gamybai ir kokig jtakg
investicijos daro $ios pramonés Sakos apimtims Salyje. AiSkinamasi, kiek Baltijos Salys realizuoja
apdirbamosios gamybos produkty uzsienio rinkose siekiant isryskinti apdirbamosios gamybos

konkurencinguma Baltijos Salyse.

3.2. Tyrime naudojamy priemoniy aprasymas

Tyrimu siekta iSsiaiskinti poveikj Baltijos $aliy apdirbamosios gamybos konkurencingumui
Tyrimui jgyvendinti naudojama GGSS analizé bei Porter 5 jégy modelio jrankiai Baltijos Salyse. Tyrime

aiSkinamasi Baltijos Saliy apdirbamosios gamybos konkurencingumas ir potencialas.

3.2.1. GGSS (TOWS) analizé

Verslo jmoniy vadovai visuomet yra suinteresuoti, kad kompanija pasiekty savo tikslus ir jvykdyty

verslo plane numatyta misija. Analogiskai elgiasi ir $aliy vyriausybés. Salies politikai Zinodami savo
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Salies teigiamas ir neigiamas savybes rengia strateginius planus, numato savo tikslus ir nurodo
uzdavinius bei priemones, kaip tuos tikslus pasiekti. Tam pasiekti naudojami jvairts jrankiai, kaip
pavyzdziui SSGG (angl. - SWOT) ar GGSS (angl. - TOWS) analizés jrankiai. Sie analizés jrankiai yra
itin panasus, nes ir abejais atveju tiriamos silpnybés, stiprybés, galimybés bei grésmés, tac¢iau SSGG
analizé labiau akcentuoja vidine aplinka, o GGSS — iSorine. (Hamel, G., Media, D. 2008). Siame darbe

yra naudojamas GGSS analizés jrankis.

Abiejy $iy jrankiy déka yra tiriama, kaip tikio subjektas iSnaudoja savo galimybés bei stiprybes ir
susidoroja su grésmémis bei neutralizuoja silpnybes. GGSS analizés atveju, pirma tiriamos grésmés ir
galimybés (iSoriné aplinka), o po to analizé¢ persikelia j ikio subjekto stiprybiy ir silpnybiy tyrima.
Atlickant TOWS analize reikty remtis tokia lentele (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. GGSS analizés jrankio matrica (sudaryta pagal Kendrick, S. 2011)

STRIPRYBES — ST SILPNYBES — SI
1. 1.
2. 2.
3. 3.
10 10
GALIMYBES — GA ST -GA SI-GA
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
10. 10. 10.
GRESMES - GR ST -GR SI-GR
1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3
10. 10. 10.

Sioje lenteléje pateikiama GGSS analizés matrica. Pabréztina tai, kad analizuojant naudojami
iSoriniai ir vidiniais veiksniai. [Soriniais veiksniais laikomos galimybés ir grésmes, o vidiniais — stiprybés
ir silpnybés. Svarbu paminéti ir tai, kad kiekvienam veiksniui apibtidinti daZniausiai naudojami 3-5
kriterijai, taciau jy gali buti ir daugiau. Esminé taisyklé — kiekvienas veiksnys turéty turéti apylygi
skaiciy kriterijy. GGSS analizés jrankis parankus tuo, kad kiekvieno (iSorinio) veiksnio (-1y) kriterijus
(-ai) suporuojamas su (vidinio) veiksnio (-iy) konkre¢iu kriterijumi (-ais). Taigi i§ esmés kiekvienas
(iSorinis) veiksnys turi savitas strategijas su kitais (vidiniais) veiksniais.

e ST - GA. Siuo atveju yra naudojamos vidinés ikio subjekto stiprybés i$naudojant iSorines
galimybes. Pavyzdziui, jei jmoné turi stipry inzineringg ir ji veikia tokioje rinkoje, kurioje yra
daug vartotojy, norin¢iy jsigyti individualius produktus, tai jmoné ir turéty labiau gaminti tokius
produktus, kurie yra pritaikyti prie individualiy Zmoniy poreikiy.

e Sl - GA. Gerinti savo silpngsias savybes naudojantis iSorinémis galimybémis. Pavyzdziui,

automobiliy gamintojas pries§ keleta mety nesékmingai band¢ pateikti j vidutiniy automobiliy

48



rinka, tod¢l Siuo metu gamina kompaktisko dydzio automobilius, kurie yra vieni populiariausiy
Siame segmente.. Vis déto paskutiniu metu rinkoje atsirado ypac didelis poreikis vidutinés klasés
automobiliy. Tokiu atveju jmoné turéty pasiilyti naujus produktus ir naujas technologijas

patenkant j vidutiniy automobiliy rinka.

e ST - GR. Sios strategijos esmé — naudojant vidines @ikio subjekto stiprybes, i§vengti ioriniy
grésmiy. Pavyzdziui, egzistuoja didelé grésmé Saliai prarasti ES sanglaudy fondy paramg vystant
turizmo infrastruktiirg. Taciau Salis yra ypac patogioje geografingje padétyje: iSsidésciusi prie
juros, turi puiky susisiekimg tiek oro, tiek keliy transportu. Be to, Salyje vyrauja Siltas klimatas.
Salis turédama tokius neabejotinus privalumus turizmo sferoje, net ir sumazé&jus uZsienio
investicijoms, turéty vis tiek investuoti | naujas paslaugas, plétoti Salies turizmo marketingo

strategija stengiantis pritraukti naujus turistus ir iSlaikyti nuolatinius turistus.

e Sl - GR. Si strategija yra neabejotinai sudétingiausia, o jos metu {ikio subjektas dazniausiai
bando naudotis gynybine pozicija. Kuriant $ig strategija dazniausiai stengiamasi iSvengti grésmiy
ir sumazinti savo silpnybes. Dazniausiai ji naudojama, kai tikio subjektas yra prastoje pozicijoje.
Pavyzdziui, Salis investuoja i 10 jmoniy, gaminanciy analogiska produkcijg. Viena i$ $iy imoniy,
imon¢ A, negeba pagaminti tokios produkcijos, kuri patenkinty vartotojy lukescius ir délto
jmonei kyla grésmé prarasti finansavimg. Tokiu atveju jmonei A biity naudinga susijungti su kita

jmone taip suvienijant jégas ir stengiantis neprarasti finansavimo (Kendrick, S. 2011).

3.2.2. Porter 5 jéguy modelis

Tyrime taip pat yra naudojamas vienas 1§ populiariausiy tyrimo jrankiy {ikio subjekto

konkurencingumui nustatyti — Porter 5 jégy modelis.

Nauji
konkurentai
|

Nauju konkurenty
FIESIME
4
Tiekén Esami rinkos Pirkéjuy
Tiekéjat [— deréjimosi # konkurentai [® deréjimosi — Pirkéjal
galia A galia

Pakaitaly grésmé

|
Pakaitalai

13 pav. Porter 5 jégy analizés jrankio schema (Mitkuté, G., Nagreckaité, L.)
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Sis modelis M. Porter buvo sukurtas dar 1990 metais ir taip pat yra vadinamas Deimanto modeliu.
Sio modelio esmé — nustatyti iikio subjekto konkurencinguma vertinant 5 kriterijus bei jy tarpusavio

sgveika: nauji konkurentai, pakaitalai, pirkéjai, tieckéjai bei jau rinkoje esantys konkurentai (zr. 13 pav.).

Kiekviena i§ Siy penkiy jégy turi savitus veiksnius, kurie daro jtaka tkio subjekto
konkurencingumui. Visos jégos yra analizuojamos atskirai, ta¢iau pabréziama, kad jos viena Kitai taip
pat daro didelg jtakg. M. Porter teigimu, tikio subjekto ar pramonés $akos konkurencingumas biitent ir
priklauso nuo §iy penkiy jégy efektyvumo, pelningumo ir jy tarpusavio rysio. Teigiama, kad tiekéjai
daro didziule jtaka produkty kainoms rinkoje: kuo daugiau tiekéjy rinkoje, ar lengviau pereiti i$ vieno

tiek¢jo pas kitg, tuo produkty kaina bus mazesné. Tuo tarpu pirkéjy skaicius jprastai lemia kainy

mazejimg / didéjima. Jei rinkoje egzistuoja keli stambis pirkéjai, jie jprastai gali diktuoti kainas rinkoje
ir nustatyti jiems priimtinesnes kainas. Anot Porter (1998) pirkéjy derybiné galia yra didelé tokiose
situacijose, kai: 1) pavieniai pirkéjai perka didelémis apimtimis, 2) didele pirkéjy iSlaidy dalj sudaro
prekés ar paslaugos, 3) pacios prekés yra standartinés ir mazai diferencijuojamos, 4) mazas prekiy ar
paslaugy pelningumas, 5) prekiy paslaugy kokybé néra pagrindinis kriterijus, 6) pirkéjas turi visg
informacijg apie preke ar paslaugg. Esami konkurentai taip pat daro didele jtakg produkty kainai ir jy

paklausai. Jei esami konkurentai geba parduoti i§ esmes tokios pacios kokybés produktus uz tokig pacia
kaing pirkéjai bus maziau prisiri$e prie konkretaus gamintojo. Kita vertus, jei esami konkurentai negeba
gaminti analogisky (kokybés, kainos kriterijai) produkty, gamintojas turi didziulj privaluma rinkoje.
Pakaitalai taip pat turi didele reikSme. Jei iikio subjektas gamina tokias prekes ar paslaugas, kurias
nesunkiai galima pakeisti kitais produktais, jsitvirtinti rinkoje gali biiti sudétinga. Taciau, jei gamintojas
gamina unikalius produktus, pavyzdziui, sudétinga programing jrangg, kuri neturi pakaitaly, gamintojas

igyja didziulj privalumg. Nauji konkurentai taip pat turi didele jtaka, ypa¢ tuomet, kai patekti j rinkg néra

sudétinga. Taciau, jei rinkoje egzistuoja dideli barjerai, biitina turéti tam tikras licenzijas ar brangia
jranga, rinkoje esantys gamintojai turi didesnes galimybes gauti didesnj pelna.

Remiantis Porter 5 jégy modeliu svarbu atsizvelgti j tokius kriterijus kaip: masto ekonomija,
kapitalo poreikis, vartotojy ar tiekéjy lojalumas, produkty diferenciacija, vyriausybés apsauga, pirkéjy
koncentracija, @ikio subjekto vykdanéio veikla patirtis ir pan. Sie veiksniai turi jtakos kio subjekto

konkurencingumui, todél atliekant tyrimg naudojantis Siuo analizés jrankiu, svarbu istirti Siuos kriterijus.
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4. INVESTICIJU POVEIKIO APDIRBAMOSIOS GAMYBOS
KONKURENCINGUMUI BALTIJOS SALYSE VERTINIMAS

Tiriant apdirbamaja gamyba svarbu isskirti pagrindines $ios ekonominés veiklos risis. Visos
ekonominés veiklos yra skirstomos ir klasifikuojamos. Didziojoje dalyje pasaulio Saliy ekonomines
veiklas yra priimta klasifikuoti pagal Jungtiniy Tauty sudarytg pramonés klasifikavimo sistema (angl. -
International Standard Industrial Classification [ISIS]). Jungtinés Tautos pirmg kartg ekonomines
veiklas klasifikavo 1958 metais, 2008 metais buvo iSleista ketvirtoji ir §iuo metu naudojama ekonominiy
veikly klasifikacija. Remiantis Sia sistema apdirbamoji gamyba jprastai yra jvardijama “C” raide arba
skai¢iumi 3. Kai kurios ekonominés veiklos dar yra skirstomos j skirtingas rusis. Pagal paskuting ISIS
klasifikacijg apdirbamojoje gamyboje iSskiriamos 24 veiklos riiSys: maisto produkty gamyba, gérimy
gamyba, tabako gamyba, tekstilés gaminiy gamyba, drabuziy siuvimas (gamyba), odos ir odos dirbiniy
gamyba, medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, i§skyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ $iaudy ir
pynimo medziagy gamyba, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba, leidyba ir spausdinimas, naftos
produkty gamyba, chemijos produkty gamyba, vaisty pramonés gamyba, guminiy ir plastikiniy gaminiy
gamyba, nemetaliniy mineraliniy produkty gamyba, produkty i§ pagrindiniy metaly gamyba, metalo
gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba,
elektros jrangos gamyba, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba, motoriniy masiny ir
priekaby gamyba, transporto jrangos gamyba, baldy gamyba, papuosaly, juvelyriniy dirbiniy, muzikos

instrumenty, zaisly gamyba, masiny ir jrangos remontas ir jrengimas (United Nations, 2008).

Baltijos Salyse taip pat naudojama $i klasifikacijos sistema. Tac¢iau Salyse vieni rodikliai pateikiami
detalizuojant duomenis pagal veiklos riiis, kiti rodikliai pateikiami bendrai visai ekonominei veiklai.
Latvijos statistikos departamentas daugelyje rodikliy pateikia apibendrintus duomenis visai ekonominei
veiklai, Lietuvos statistikos departamentas daznai pateikia susistemintus duomenis, apjungiant keleta
skirtingy ekonomineés veiklos riiSiy. Tuo tarpu Estijos statistikos departamentas vienuose rodikliuose
pateikia duomenis tik ekonominei veiklai, o analizuojant kitus rodiklius pateikia detalizuotus duomenis

pagal ekonomin¢ veiklos riisis.

Siame skyriuje yra atlickamas tyrimas remiantis GGSS, 5 Porter 5 jégy analizés jrankiais,
atlickama statistiniy duomeny analizé. Poskyris ,,4.1. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Baltijos
Salyse* yra skirstomas ] tris dalis, kuriose tiriama apdirbamoji gamyba Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.
Tyrimas vyksta naudojantis GGSS metodika. Poskyryje ,,4.2. Apdirbamosios gamybos Porter 5 jégy
Modelio analizé Baltijos salyse* analizuojamos apdirbamojoje gamyboje dirbancios jmonés Lietuvoje,

Latvijoje ir Estijoje, naudojantis Porter 5 jégy modeliu.
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4.1. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Baltijos Salyse

Siame poskyryje yra atlickama galimybiy — grésmiy — stiprybiy — silpnybiy (GGSS) analizé.

Tyrime analizuojamos Baltijos $alys. Atlickant GGSS analizé yra naudojami kriterijai, pagal kuriuos

igskiriamos galimybeés, grésmés, stiprybés ir silpnybés. Sie kriterijai yra parinkti neatsitiktinai ir yra

svarbiis tuo, kad jprastai apibuidina Salies ir / arba tikio Sakos pagrindines savybes, pagal kurias galima

nusakyti jos konkurencinguma. Sie kriterijai yra pateikti ir apibtdinti sarase Zemiau:

1.

Investicijos tikio Sakoje. Investicijos — tai veiksnys, kuris daznai lemia Salies konkurencinguma
(zr. ,,2.2. Investicijy samprata“ poskyrj). Investicijos daznai nulemia, kaip tikio subjektui seksis

vystyti savo veikla, todél jam labai svarbu pritraukti kuo daugiau uzsienio ir vidaus investicijy.

Eksporto apimtys. Daznai tiek, kiek Salis ar tkio Sakos verslininkai geba eksportuoti
produkcijos j uzsienio rinkas, taip priklauso to iikio s€kmé vystant savo veikla. Eksporto kryptys

gali buti jvairios, o eksporto partneriai dazniausiai pasirenkami pagal rinkos situacija.

Infrastruktira / geografiné padétis. Gerai iSplétota infrastruktiira gali lemti didesnj tkio
subjekto konkurencinguma. Pavyzdziui, transporto jmonei svarbu, kaip iSvystytas susisiekimas

Salyje. Taip pat aktuali Salies geografiné situacija, nes ji daznai daro jtaka eksporto apimtims.

Pridétiné verté. Siuo kriterijumi analizuojama, kokia pridétine verte Salies ekonomikai suteikia
viena ar kita tkio Saka. Pagal tai galima apibudinti Gkio Sakos svarba Salies ekonomikai

prognozuoti, kaip Salies vyriausybé elgsis kintant makroekonominei situacijai regione.

Pelningumas. Jis jprastai parodo kokig pelno dalj atne$a jmoné lyginant su pajamomis, kurias ji

uzdirba. Pagal §j kriterijy sprendZiama kokig naudg jmoné ar tikio Saka atneSa visai Saliai.

Zmogiskieji iStekliai. Svarbus kriterijus tiriant dikio $akos GGSS. Analizuojant §j kriterijy
svarbu atsizvelgti 1 zmogiSkyjy iStekliy kiekj Salj, jy iSsilavinima, kvalifikacija, darbo nasuma

bei darbo uzmokest;.

Energetiniai iStekliai. Energetiniais iStekliais gali buti elektros energijos kainos, jvairiy zaliavy
pasiiila, paklausa bei jy kainos. Bet kuriuo atveju, kiekvienas tikio subjektas negeba vykdyti
veiklos be $iy iStekliy. Todél energetiniy iStekliy kaina gali buti stiprybé arba silpnybé, nes
sumazina arba padidina produkcijos kainas. Prognozuojant energetiniy iStekliy kainy pokycius,

tai taip pat gali biiti, kaip galimybé¢ arba grésme.

Kiti veiksniai. Kitais veiksniai, gali buti tokie ekonominiai veiksniai, kaip vartojimas,

konkretaus produkto savybes, verté ir t.t.
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Sie veiksniai gali atliepti tkio $akos ar bendrai 3alies konkurencinguma lyginant su kitomis

Salimis, t.y., kaip kitos Salys geba panaudoti savo stiprybes ir iSnaudoja galimybes, vystant iikio Sakos

infrastrukttrg. Tolimesniuose skyreliuose yra atlickama kiekvienos Baltijos Salies GGSS analizé.

4.1.1. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Lietuvoje

6 Lentel¢je yra pateikta apdirbamosios gamybos Lietuvoje GGSS analizé. Kituose puslapiuose yra

aprasoma kiekviena galimyb¢, grésmeé, stiprybé ir silpnybé. Pagal jas lenteléje iSskirtos ir strategijos.

6 lentelé. Apdirbamosios gamybos Lietuvoje GGSS analizé (sudaryta darbo autoriaus)

STRIPRYBES — ST
1. Nuolatinis darbuotojy poreikis.
2. Didelis investicijy srautas ir tarptautiniy
imoniy steigimasis Salyje.
3. Didelé svarba visam Lietuvos tikiui.

SILPNYBES - SI
1. Didelé¢ elektros energijos kaina $alyje.
2. Mazas darbuotojy darbo uzmokestis tikio
Sakoje.
3. Orientacija j tradicinius, mazos pridétinés
vertés produktus.

GALIMYBES — GA
1. Didéjantis jmoniy
pelningumas.
2. Eksporto galimybés |
JAV bei i atsigaunancig ES
rinka.
3. Did¢jantis namy tikiy
vartojimas

ST-GA
1. Dél didéjancio pelningumo, didinti
gamybos apimtis ir pritraukti skirtingos
kvalifikacijos darbuotojus.
2. Pritraukti investicijy i§ naujy rinky (JAV)
bei didinti eksporto apimtis ES, skatinant Siy
Saliy jmones investuoti Lietuvoje.
3. Pasinaudojant turima infrastruktiira ir
iStekliais gaminti vis didesnj produkty
skaiCiy ir juos realizuoti vietinéje ir iSoringje
rinkose.

SI-GA
1. Realizuoti kuo daugiau produkty tose rinkose,
kur gyventojy perkamoji galia didesné ir kurie
yra maziau jautrs produkty kainai.
2. Dél mazesniy kasty darbuotojy darbo
uzmokesciui gaminti pigesnius, taiau
kokybiskus produktus ir juos parduoti uzsienio
rinkose.
3. Did¢jant gyventojy vartojimui ir pajamoms
didinti kasdieniy produkty gamyba, skatinant
jsigyti naujus produktus.

GRESMES — GR
1. Sunkiai prognozuojamos
ryty rinkos
2 Reiksmeés salies tkiui
praradimas.
3. Investicijy mazéjimas
lyginant su kitomis tikio
Sakomis.

ST-GR
1. Pritraukti darbuotojus i$ ryty rinky, kad
Sie perduoty Zinias ir padéty uzmegzti rySius
su $iy rinky dalyviais.
2. Esant dideliam investicijy srautui, daugiau
produkty realizuoti iSorés, o ne vidaus
rinkose.
3. Esant didelei tikio Sakos reik$mei skatinti
vartojimg ir bendradarbiaujant su kity tikio
Saky atstovais kurti bendrus projektus.

SI-GR
1. Teskoti energetiniy istekliy tiekéjy skirtingose
rinkose vengiant monopolijos apraisky.
2. Didinti darbo uzmokestj $akoje dirbantiems
asmenims, kad ji tapty paklausesné ieskant
darbuotojy.
3. Apdirbamojoje gamyboje dirbantiems
verslininkams labiau orientuotis j aukstesne
pridéting verte kuriancius produktus ir pritraukti
naujus investuotojus.

Galimybés

GA-1. Didéjantis jmoniy pelningumas. Pagal statistikos departamento duomenis, Lietuvos

apdirbamoji gamyba yra pelningiausia veikla Lietuvoje (Siménas, D. 2015). Pagal 2015 mety pirmojo
ketvir¢io duomenis, ikimokestinis apdirbamosios gamybos jmoniy pelnas sudaré 26,5 % visy
ekonominiy veikly ikimokestinio pelno. O lyginant apdirbamosios gamybos visy 2015 mety
ikimokestinj pelng su 2014 mety duomenimis, §is padidéjo beveik 74 %. Lietuvos pramonininky
konfederacijos Ekonominés ir socialinés verslo aplinkos skyriaus vadovo Juozapo M. Preiksos (2016)
teigimu, pelningumo marza pasaulyje $ioje Tikio Sakoje svyruoja apie 15 %, Lietuvos atveju bendrasis
apdirbamosios gamybos pelningumas 2015 metais sieké 17,5 % (Rutkauskaité, R. 2016). Didéjant

pelningumui, imongs gali skirti daugiau 1éSy savo infrastruktiiros gerinimui. Be to, esant didesniam
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pelningumui galima pritraukti daugiau investicijy, kurios savo ruoztu didina ekonominés veiklos

konkurencinguma.

GA-2. Eksporto galimybés j JAV bei j atsigaunandia ES rinka. Siuo metu ES derasi su JAV dél

didziausios pasaulyje laisvos prekybos zonos sukiirimo — ,,Transatlantinés prekybos ir investicijy
partnerystés“ susitarimo (angl. TTIP). Sio susitarimo esmé — visiskas muity panaikinimas ir abipusis ES
ir JAV produkty standarty pripazinimas, ypa¢ maisto produkty rinkoje. Toks susitarimas turéty zZymiai
palengvinti produkty Jungtinése Amerikos Valstijose pardavimg. Tai teigiamai atsiliepty visam
apdirbamosios gamybos tkiui, nes buty iSpléstos eksporto rinkos (Europos Parlamentas. ES ir JAV
prekybos susitarimo link. 2015). Be to, Europos Sajungos $alys po truputj jveikia 2008 — 2009 mety
ekonominés krizés padarinius ir pradeda rodyti pirmuosius atsigavimo zenklus. Reikéty pabrézti ir tai,
kad didZiausios Lietuvos apdirbamosios gamybos eksporto partnerés Vokietija, Svedija, Lenkija, Latvija
ir Estija rodo vienus i§ didziausiy ekonomikos augimo tempy visoje Europoje (zr. 14 pav.). Dél

atsivérusiy naujy rinky, apdirbamosios gamybos atstovai galéty parduoti daugiau produkecijos.
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14 pav. Ekonomikos augimo tempai Europoje 2012 — 2015 metais (Eurostat duomenys)

GA-3. Didéjantis namy wikiy vartojimas. Galima teigti, kad ES Saliy namy tkio vartojimas turi

potencialg didéti. Analizuojant Eurostat pateiktus duomenis matyti, kad vartojimas Baltijos Salyse, ir
tose Salyse, kurioje apdirbamosios gamybos atstovai eksportuoja didele dali produkcijos, didéja (zr. 7
lentele). Lenteléje pateikti atitinkamy mety pirmojo ketvir¢io, namy tkiy iSlaidos vartojimui eurais

vienam gyventojui.
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7 lentelé. Namy iikiy vartojimas Europos Salyse 2011 — 2014 metais (Eurostat duomenys)

2011. K1 | 2012. K1 | 2013. K1 | 2014. K1
Estija 1500 1600 1800 1900
Latvija 1400 1500 1700 1700
Lietuva 1400 1600 1700 1800
Lenkija 1500 1500 1600 1600
Vokietija 4100 4300 4300 4400
Svedija 4700 4800 5100 4900

Analizuojant lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad visose Salyse vartojimas linkes didéti. Tai
reiskia, kad gyventojui turi daugiau pajamy, kurias gali iSleisti prekéms jsigyti. Vadinasi apdirbamosios
gamybos produkty gamintojai gali pagaminti daugiau produkcijos, kurig turés galimybe lengviau
realizuoti rinkoje.

Grésmés

GR-1. Sunkiai prognozuojamos ryty rinkos. Nors ir teigiama, kad apdirbamoji gamyba turi ypac

didele svarbg Lietuvos tikiui, Sios tkio Sakos pelnas stipriai susij¢s su eksportu. Be to Zenklig savo
produkcijos dalj Lietuvos apdirbamosios gamybos atstovai parduoda Rusijoje ir kitose ryty rinkose.
Teigiama, kad Siuo metu vykstant politiniams konfliktams rytuose, esant ekonominés sankcijoms
Rusijai, dalis investuotojy praranda rinkas. Ta¢iau sunku nuspéti, kaip toliau vystysis Rusijos ir kity ryty
bloko $aliy ekonomika. Manoma, kad toliau vykstant kariniams konfliktams, gali tapti sunkiau realizuoti

produkecijg Sioje rinkoje, ne tik dél jvairiy sankcijy, taciau ir dél Siy $aliy nuvertéjusios valiutos.

GR-2. ReikSmés Salies tikiui praradimas. D¢l ne itin didelio darbo uzmokescio, zr. silpnybes, ir

ganétinai sudétingo, daZniausiai fizinio darbo, dalis darbuotojy gali persikvalifikuoti ir pereiti | kitas
okio Sakas, kuriose vyrauja mazesnio fizinio aktyvumo darbas (paslaugy sektorius) ar kuriose

atlyginimai kur kas didesni (finansiniy institucijy veikla).

GR-3. Investicijy mazéjimas lyginant su kitomis tikio Sakomis. Nors ir investicijos j apdirbamaja

gamybg yra iSties Zenklios, taciau paskutiniuoju laikotarpiu jos $ioje tikio Sakoje pradéjo mazeti (zr. 15

pav.) ir prieda nr. 2.
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15 pav. Investicijos pagal ekonomines veiklas Lietuvoje 2011 — 2015 metais
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Be to, kai kuriose kitose tikio Sakose investicijos kaip tik didéja. Vienas i$ pavyzdziy - finansiné
ir draudimo veikla. Galima teigti, kad jei investicijos didés kitose tikio Sakose, apdirbamoji gamyba gali
prarasti savo reikSme Salies Ukyje. ReikSmés praradimas reikSty, kad valstybé gerinty ty tkio Saky
infrastruktiirg, kuriose daugiau investuojama ir kurios yra gyvybingesnés. Taigi kyla grésmé, kad bus

maziau vystoma apdirbamosios gamybos infrastruktiira.
Stiprybés

ST-1. Nuolatinis darbuotojy poreikis, Sia ekonomine veikla sudaro kelios veiklos riisys. Remiantis

Lietuvos darbo birzos duomenimis, jmonés uzsiimancios apdirbamgja gamyba 2015 metais pateike
daugiausiai darbo pasiiilymy. Todé¢l tai ekonominé veikla, kurioje nuolat reikia skirtingy profesijy ir
i§silavinimo atstovy. Kaip teigiama LDB praneSime, apdirbamojoje gamyboje dirba 60 proc.
kvalifikuoty darbininky, 27 proc. nekvalifikuoty darbininky ir 13 proc. aukstaj; iSsilavinima turinCiy
specialisty. D¢l didelio poreikio skirtingy profesijy ir kvalifikacijos atstovy, darbuotojams dirbantiems

sektoriuje lengviau pakilti karjeros laiptais, o tai lemia darbuotojy nora dirbti tikio sektoriuje.

ST-1. Didelis investicijy srautas ir tarptautiniy jmoniy steigimasis $alyje. Pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenis, apdirbamoji gamyba yra viena is akio Saky Lietuvoje, kuri gauna daugiausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy (zr. 15 pav.). Paveiksle jtrauktos visos tikio $akos, j kurias investicijos
siekia bent 1000 mln. € per metus; Sio skaiciaus nesiekiancios tikio Sakos jtrauktos j apibendrintg rodiklj
(grafike — ,Kitos tikio $akos®). Kaip matoma pagal paveikslo duomenis, investicijos j apdirbamaja
gamyba iki 2013 mety buvo didZiausios, o nuo 2013 — 2015 $i tkio Saka yra antroje vietoje pagal
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investicijy kiekj. Pabréztina ir tai, kad apdirbamoji gamyba yra vienintelé pramonés Saka, kuri per metus
gauna bent 100 mln. € investicijy. Dél salyje veikianciy tarptautiniy organizacijy: ,,Schmitz Cargobull®,
»Peikko™ ar ,,Phillip Morris“ ir kt. didéja ko Sakos konkurencingumas. Tyrimo metu analizuoti
duomenis, tik patvirtina teorin¢je dalyje iSryskéjusiai tendencijai, jog didelis investicijy srautas iikio
Sakoje daznai lemia didesnj tikio Sakos konkurencingumg. Atliktame tyrime Cushman & Wakefield*
(2015) Lietuva vertinama, kaip itin palanki teritorija uzsiimantiems pramonine veikla. Pagal auksto
augimo teritorijy (angl. — high growth location) rodiklj, visame pasaulyje Lietuva vertinama 4-0je vietoje
(Invest in Lithuania. Manufacturing). Be to, investicijy svarbg apdirbamosios gamybos
konkurencingumui galima jzvelgti ir pagal geréjanc¢ius ekonominius rodiklius. Kaip teigiama LR finansy
ministerijos 2016 - 03 - 18 ataskaitoje, 2015 metais apdirbamosios gamybos produkcijos mastai iSaugo
2,5 %. Remiantis statistikos departamento verslo tyrimy duomenimis, kas trecia verslo jmon¢je dirbanti
tikio $akoje prognozuoja gamybos augima, o pesimisti§kai vertinan¢iy apdirbamosios gamybos kaip
tikio Sakos augimg vertinan¢iy sumazéjo. Taigi investicijos, nors ir esant iSorinéms grésméms, padeda
pasiekti didesnj tikio Sakos konkurencingumg. Esant didesnéms investicijos ir Salyje veikla vykdant

tarptautinéms organizacijoms, apdirbamoji gamyba tampa dar svarbesne Salies ekonomikoje.

ST-3. Didelé svarba visam Lietuvos tikiui. Apdirbamoji gamyba Lietuvoje yra viena i$ pagrindiniy

pramonés Saky. Remiantis statistikos departamento duomenimis, apdirbamosios gamybos gaminiai
sudaro itin zenklig viso Lietuvos eksporto dalj. Kaip teigia Indré Genyté-Pik¢iené DNB vyriausioji
analitike, apdirbamoji gamyba yra ta sritis, kuri Lietuvos ekonomika traukia j priekj. D¢l Sios prieZasties,
$1 pramonés Saka yra patraukli investuotojams. Dél dideliy gamybos apim¢iy Lietuvoje puikiai i§vystyta

reikalinga infrastruktiira vystyti apdirbamosios gamybos veikla.
Silpnybés

SI-1. Didelé elektros energijos kaina Salyje. Kaip teigiama Lietuvos laisvosios rinkos instituto

pranesime ,,Lietuvos pramonei — kone brangiausia energija ES“ (Silénas, Z. 2015), Lietuvos
pramoninkai uz elektros energija moka ko ne daugiausiai tarp visy Europos Sajungos Saliy. Pabréziama,
kad elektros energija Europoje brangesné tik Italijoje. Pagal Eurostat duomenis, jmonéms Suomijoje,
Lenkijoje ar Estijoje kilovatvalandé kainuoja atitinkamai apie 5 euro ct/kWh, 7 euro ct/kWh ir 8 euro
ct/kWh, o elektros energijos vidutiné kaina visoje ES yra apie 9 ct/kWh. Tuo tarpu Lietuvoje, viena
kilovatvalandé vidutiniskai kainuoja apie 11 — 12 ct. D¢l didesnés elektros energijos kainos, iSauga

produkecijos kaina ir todé¢l sunkiau konkuruoti su kity Saliy gamintojais.

SI-2. Mazas darbuotojy darbo uzmokestis tikio $akoje. Darbo uzmokestis apdirbamojoje gamyboje

yra lyginamas su tomis tikio Sakomis, kuriose yra Zenklus tiesioginiy uzZsienio investicijy skaicius.
Remiantis statistikos departamento duomenimis, zmonés dirbantys apdirbamojoje gamyboje gauna
ganétinai nedidelj darbo uzmokestj (zr. 16 pav.).
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Kaip matoma pagal paveikslo duomenis, apdirbamojoje gamyboje darbo uzmokestis linkes kilti,
taCiau tokig pacig tendencija galima jzvelgti ir kitose analizuojamose ekonominése veiklose. Kaip
iliustruojama 15 paveiksle, paskutiniuoju laikotarpiu itin stipriai investuojama j finansing ir draudimo
veikla, 0 analizuojant 16 paveikslg matyti, kad Sioje Sakoje vyrauja ko ne dvigubai didesnis darbo
uzmokestis, nei apdirbamojoje gamyboje. Zenkliai didesnis atlyginimas matomas ir informacijos ir rysiy

tkio Sakoje. Tod¢l apdirbamojoje gamyboje dirbantiems verslininkams yra sunkiau pritraukti naujus

darbuotojus.
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16 pav. Darbo uZmokestis pagal ekonomines veiklas Lietuvoje 2009 — 2012 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

SI-3. Orientacija j tradicinius, mazos pridétinés vertés produktus. Apdirbamoji gamyba dazniausiai
suvokiama, kaip tradiciné pramoné, kuri nekuria tokios didelés pridétinés vertés. Dél Sios priezasties

investuotojams patrauklesnés atrodo tos rinkos, kurios kuria didesng pridétine vertg.

4.1.2. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Latvijoje

Kalbant apie apdirbamosios gamybos, kaip ekonominés veiklos galimybes, grésmés, stiprybes ir
silpnybes Latvijoje, galima jzvelgti nemazai panasumy lyginant su Lietuva. 8 lenteléje yra pateikta

apdirbamosios gamybos Latvijoje GGSS analizé.
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8 lentelé. Apdirbamosios gamybos Latvijoje GGSS analizé (sudaryta darbo autoriaus)

STRIPRYBES — ST
1. Vietiniy gamintojy gebéjimas pagaminti visa
produkta vietinéje rinkoje.
2. Didelis ekonominés veiklos pelningumas.
3. Latvijos geografiné padétis ir turima
infrastruktiira.

SILPNYBES - SI
1. Priklausomybé nuo pardavimy apiméiy
uzsienio rinkose bei Zaliavy kainy.
2. Mazas darbo nasumas.
3. Didelés energetiniy istekliy kainos.

GALIMYBES — GA
1. Laisvosios
ekonominés zonos
(LEZ).
2. Eksporto galimybés |
ES ir JAV rinkas.
3. Gausus investicijy
kiekis tkio Sakoje.

ST-GA
1. Naudojantis LEZ privalumais ir
bendradarbiaujant su kitais gamintojais gaminti
baigtinius produktus.
2. Bendradarbiaujant su uzsienio investuotojais
eksportuoti Latvijoje pagamintg produkcija
naujose rinkose.
3. Naudojantis $alies geografine padétimi ir
turima infrastruktiira pozicionuoti $alj, kaip
puikia vieta investicijoms ir apdirbamosios
gamybos produkty gamybai.

SI-GA
1. Sudaryti apibusig partneryste tarp
investuotojy ir apdirbamosios gamybos
konkurencingumu suinteresuoty asmeny.
2. Eksportuojant produktus i rinkas, kuriose
gyventojy perkamoji galia didesné, didinti
gaminiy kainas kartu didinti darbo naSuma.
3. Pritraukiant daugiau TUI gaminti
inovatyvius produktus ir dél didesniy jy
pardavimy padengti nuostolius kilusius dél
dideliy kasty energetiniams istekliams.

GRESMES - GR
1. Kvalifikuotos darbo
jégos mazéjimas.
2. ReikSmeés Salies ukiui
praradimas.
3. Sunkiai
prognozuojamos ryty
rinkos

ST-GR
1. Naudojantis vadybiniais ir technologiniais
gebéjimais pagaminti vienoda produkceijos kiekj
turint maZesnj darbuotojy skaiciy.
2. Nuolat gaunant TUI vystyti apdirbamosios
gamybos infrastruktiira pritraukiant uzsienio
imones ir sudarant tinkamas salygas vietinéms
imonéms vykdyti veikla Sioje tikio Sakoje.
3. Naudojantis gera Salies geografine padétimi
daugiau produkcijos realizuoti ES ir naujose
rinkose

SI-GR
1. Labiau orientuotis j uzsienio rinkas ir
stengtis pritraukti darbo jéga i$ ty Saliy, |
kurias daugiausiai eksportuojama.
2. Didinti darbo uzmokestj Sioje tikio Sakoje
dirbantiems darbuotojams, taip uztikrinant,
kad si tikio Saka islikty paklausi ieskantiems
darbo.
3. TeSkant naujy prekybiniy partneriy naujose
rinkose taip pat ieskoti partneriy galinciy tiekti
energetinius isteklius.

Galimybés

GA-1. Laisvosios ekonominés zonos (LEZ). LEZ Latvijoje yra iSsidés¢iusios keturiuose Salies

miestuose - Rygoje, Ventspilyje, Liepojoje ir Daugpilyje. Sios zonos yra laikomos, kaip vienos i§
pagrindiniy investicijas pritraukianciy formy, nes jose investuotojai (tiek vietiniai, tiek uzsienio) gali
vykdyti maziau apmokestinamg ekonomine veiklg. Tai yra vienas i§ budy didinti apdirbamosios
gamybos ir kity ekonominiy veikly konkurencingumg. Dél mokestiniy lengvaty investuotojai noriai
vykdo savo veiklg ir plétoja versla. Tai didina investicijas tkio Sakoje, be to, dél didesnio verslininky

skaiCiaus ir konkurencijos tikio Sakoje geréja produkty kokybé

GA-2. Eksporto galimybés j ES ir JAV rinkas. Kaip ir visoms Europos Sajungos Salims, Latvijai

gali atsirasti galimybé realizuoti savo produktus naujoje rinkoje — JAV. Tiesa, tam biitinas sékmingas
dvisalis TTIP susitarimas tarp ES ir JAV. Jei tai jvykty, Latvijos apdirbamojoje gamyboje dirbantys
verslininkai galéty be dideliy apribojimy parduoti savo produktus Jungtinése Amerikos Valstijose.
Europos Sajungoje esant laisvam prekiy ir paslaugy judéjimui, néra jokiy muito mokesciy ar kitokiy
tarify ribojanciy prekyba. Todél realizuoti produktus Sioje rinkoje néra sudétinga. Pastaruoju metu ES
rinka rodo akivaizdzius atsigavimo zenklus: vartojimo didé¢jimas, BVP augimas ir t.t. Produkty
pardavimas Salyse, kuriose gyventojy perkamoji galia didesné, jprastai reiSkia, kad didesnes galimybes

parduoti produktus didesniais kiekiais ir didesne kaina, nes pirkéjai maZziau jautriis kainos pokyciams.
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GA-3. Gausus investicijy kiekis iikio Sakoje. Remiantis Latvijos banko duomenimis, apdirbamaja

gamybg Latvijoje pasiekia didelis kiekis investicijy (zr. 17 pav.).
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17 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos apdirbamosios gamybos veikloje Latvijoje (Latvijos
banko duomenys)

Pagal paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad apdirbamoji gamyba sulaukia ne tik daug
investicijy, taciau paciy investicijy skaiCius zenkliai auga. Palyginimui nuo 2006 iki 2013 mety
investicijy skaicius iSaugo ko ne tris kartus. Latvijos banko atstovy teigimu, investicijy srautas neturéty
mazeéti ir toliau. Latvijoje pradéjo veikla tokios tarptautinés kompanijos, kaip: Schneider Electric, Statoil
Fuel & Retail, Generex Biotechnology, Cemex ir kt. Tod¢l tiesioginiy uzsienio investicijy gausa galima
laikyti, kaip svarbig stiprybe vystant Latvijos apdirbamosios gamybos tkj. Esant tokiam investicijy
srautui apdirbamojoje gamyboje atsiranda daugiau technologiniy naujoviy, kurios didina produkcijos
konkurencinguma. Padidéj¢s Sakos konkurencingumas reiksty dar didesnes investicijas. Be to, padidéty

Salyje pagaminty Sios ekonominés veiklos atstovy produkcijos zinomumas.
Grésmés

GR-1. Kvalifikuotos darbo jégos mazéjimas. Nuo pat nepriklausomybés atgavimo Latvijos

gyventojy skaiCius mazéja kiekvienais metais. Pavyzdziui, 2009 metais Latvijoje gyveno 2141669
gyventojas, 0 2016 — taisiais beveik 200 tikst. maziau - 1986173 gyventojai. Kaip teigia ekonomistai, ir
toliau bus fiksuojamas gyventojy mazéjimas. Gyventojy mazé&jimas tiesiogiai atsiliepia darbingo
amziaus darbuotojy pasitlai. Pastebéta, kad Latvijoje daugéja gyventojy su auksStuoju issilavinimu,
taCiau zenkliai maz¢ja vidutinés ir mazos kvalifikacijos darbuotojy. Tokios tendencijos prognozuojamos
ir toliau. Kadangi apdirbamojoje gamyboje dirba daug vidutinés ir Zemesnés kvalifikacijos gyventojy

Sioje ekonominéje veikloje dirbantiems verslininkams kyla grésmé nesurasti reikiamy darbuotojy. Tai
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mazinty Sakos konkurencinguma, lyginant su kitomis ekonominémis veiklomis, kuriose reikalingi tik
aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Be to, gali sumazéti apdirbamosios gamybos produkty pagaminty
Latvijoje konkurencingumas lyginant su analogiskais produktais pagamintais kitose Salyse (EURES,

Labour market informatikon).

GR-2. ReikSmés Salies iikiui praradimas. Jvykus tokiam scenarijui, investuotojai bus maziau linke

investuoti Sioje tkio Sakoje, o tai mazins jmoniy ir pagaminty produkty konkurencinguma. Pagal

statistinius duomenis (zr. 18 pav.), apdirbamosios gamybos dalis bendroje pridétingje vertéje Salyje

mazgeja.
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18 pav. Apdirbamosios gamybos kuriama pridétiné verté pagal bendra Salies BVP Latvijoje,
1995 — 2014 metais (Latvijos statistikos departamentas)

Lyginant 1995 metus su 2014 — ais, apdirbamosios gamybos dalis sumazéjo ko ne dvigubai.
Latvijos banko ekonomistas Igors Kasjanovs teigia, kad Siuo metu ekonominiy veikly, kaip prekyba,
nekilnojamo turto veikla ar transportas reikSmeé iSaugo. Tai aiSkinama tuo, kad Baltijos Salys atgavusios
nepriklausomybe ir norédamos integruotis j ES, turéjo pakeisti ekonoming sistema ir strukttirg. Butent
pries tai paminétos veiklos didina Salies sukuriamg bendra pridéting verte ir todél santykinai mazéja
apdirbamosios gamybos dalis bendrame $alies tikyje. Vis délto ir antrajame XXI amZiaus deSimtmetyje
Latvijoje apdirbamosios gamybos dalis maz¢ja. Vadinasi, kad ji neauga taip sparciai, o ir traukiasi
lyginant su kitomis Gkio Sakomis. Todél kyla grésme, kad apdirbamoji gamyba praras svarbg Salies tkiui.

Tai reikS$ty maZzesnes investicijas j Gikio Sakos infrastruktiirg; sumazéty darbo paklausa Sioje iikio Sakoje.

GR-3. Sunkiai prognozuojamos ryty rinkos. Sig grésme galima pritaikyti visoms Baltijos $alims,

nes visos eksportuoja ganétinai nemaza kiekj produkcijos i Rusija ir kitas ryty rinkas.
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Stiprybés

ST-1. Vietiniy gamintojy gebéjimas pagaminti visg produktg vietinéje rinkoje. Kaip teigia

Kasjanovs, pramoniniy produkty gamyboje jprasti keli gamybos etapai. Ekonomisto teigimu, Latvijos
apdirbamoji gamyba stipri tuo, kad Sakoje dirbantys gamintojai jprastai geba pagaminti produkta
naudojantis tik vietiniais iStekliais. Vadinasi, dazniausiai visas produktas pagaminamas Latvijoje,

negaminant atskiry jo daliy kitose Salyse, del kasty taupymo ar del geresnés kokybes uzsienio rinkose.

ST-2. Didelis ekonominés veiklos pelningumas. Pagal Latvijos statistikos departamento duomenis

(Enterprise Finances — Key Indicators. 2015) apdirbamoji gamyba Latvijoje 2014 metais buvo pati
pelningiausia veikla (zr. 3 priedg). Lyginant apdirbamosios gamybos pelningumg su bendru pelningumu,
analizuojama ekonominé veikla sudaré apie 22 %. Todél galima spresti, kad tkio Saka yra iSties
konkurencinga, o jose dirbancios jmonés Saliai atnesa ekonoming naudg. D¢l $iy priezasciy §i ekonominé

veikla turéty biiti patraukli investuotojams.

ST-3. Latvijos geografiné padétis ir turima infrastruktiira. Salis yra i$sidés¢iusi strategiskai

patogioje geografinéje vietovéje. Latvija ribojasi su Baltijos Salimis, taip pat su ryty Salimis: Rusija ir
Baltarusija. Todé¢l Latvija - tranzito Salis, nesunkiai galinti eksportuoti savo produkcija bei kurti
prekybinius rySius tiek su Rusija bei Azijos Salimis, tiek ir tolimesnémis ES kaimynémis. Latvija turi
tris jiry uostus, gerai iSplétota gelezinkeliy tinkla, kurio vézios sujungtos su Europos ir centrinémis
Azijos salimis. Sioje 3alyje yra vystomas Rail Baltica projektas, kuris dar labiau pagerins susisickimg su

Baltijos Salimis, Suomija, Lenkija, Vokietija.
Silpnybés

SI-1. Priklausomybé nuo pardavimy apiméiy uzsienio rinkose bei zaliavy kainy. Galima teigti, kad

didzioji dalis apdirbamosios gamybos sektoriuje pagaminty produkty yra parduodami eksporto rinkose.
Taip pat Sig ekonoming veiklg Latvijoje veikia zaliavy kainos Salyje. D¢l Siy priezas¢iy svyruoja
pagaminty produkty kainos (Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos pasienio regiony patrauklumo

franSizavimui tyrimo ataskaita. 2014).

SI-2. Mazas darbo naSumas. Apdirbamosios gamybos sektoriuje dirbantys asmenys dirba gana

neproduktyviai. Remiantis Eurostat duomenimis (2015), tarp visy Europos sgjungos $aliy Latvijos
darbuotojai Siame sektoriuje yra vieni i§ neproduktyviausiy. Vadinasi, per ta patj laikg Latvijos

darbuotojai pagamina mazesnj kiekj produkcijos, nei kity ES Saliy darbuotojai (zr. 19 pav.).
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19 pav. Europos $aliy darbuotojy produktyvumas (Eurostat duomenys)

Remiantis Latvijos banko ataskaita, Latvijoje gaunama parama i§ ES fondy, kitokio tipo

investicijos néra iSnaudojamos taip efektyviai, kaip planuota. Todél sunkiau pritaikyti inovacijas ir

naujgsias technologijas tiesiogiai gaminant produktus. Minétoje ataskaitoje pabréziama, kad Latvijoje

esa nemazai tobulintiny dalyky Svietimo ir sveikatos apsaugos sistemose. Pagal pasaulinj Saliy

konkurencingumo indeksa (angl.

— global competiveness index), Latvijoje sveikatos apsauga vertinama,

kaip viena i§ pras¢iausiy visoje Europos Sajungoje (lenkiama tik Rumunija). Svietimo sistemoje taip pat

esg taisytiny dalyky, taciau pastaroji pagal tg patj indeksg vertinama Siek tiek zemiau, nei ES vidurkis.

SI-3. Didelés energetiniy iStekliy kainos. Anot Latvijos banko, energetiniy iStekliy kainos yra

vienos i$ didesniy visoje Europos sajungoje. 20 pav. pateikta iSlaidy dalis (%) nuo apyvartos skiriama

energetiniams iSteklias, 2012 metais.
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20 pav. Energetiniy iSlaidy kainos nuo apdirbamosios gamybos imoniy visos pridétinés vertés

(Latvijos banko duomenys)
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Kainy svyravimams jtakos turi tickéjai bei jvairs reguliavimai. Pagal pateiktus diagramos

duomenis matoma, kad intensyviausiai energetinius Saltinius naudoja tokios apdirbamosios gamybos

veiklos, kaip mediniy gaminiy gamyba, chemijos pramoné, jvairiy konstrukciniy produkty gamyba.

Pagal pateiktus duomenis matyti, kad apdirbamosios gamybos ekonominéje veikloje dirbantys

verslininkai energetiniams istekliams iSleidzia daugiausiai tarp nurodyty Saliy. Iprastai, didesné istekliy

kaina, reiskia didesne galutiniy produkty kaina.

4.1.3. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Estijoje

9 lenteléje yra pateikta apdirbamosios gamybos Estijoje GGSS analizé. Tolimesniuose skyrelio

poskyriuose yra apraSomos galimybés, grésmes, stiprybés ir silpnybés. Pagal tai yra apibréztos

strategijos, kuriy turéti imtis apdirbamosios gamybos atstovai iSvengiant grésmiy ir iSnaudojant

galimybes.

9 lentelé. Apdirbamosios gamybos GGSS analizé Estijoje (sudaryta darbo autoriaus)

STRIPRYBES — ST
1. Mazos elektros energijos kainos
2. Didelé svarba visam Estijos tikiui
3. Aukstos kvalifikacijos darbo jéga

SILPNYBES - SI
1. Orientacija ] mazos pridétinés vertés produktus.
2. Nedidelis darbuotojy darbo uzmokestis tikio
Sakoje.
3. Maza vidaus rinka.

GALIMYBES — GA
1. Didéjantis
apdirbamosios
gamybos produkty
eksportas.

2. Atsigaunanti ES
rinka.

3. Eksporto
galimybés naujose
rinkose

ST-GA
1. Naudojantis mazomis energetiniy istekliy
kainomis ir maZzinant produkcijos gamybos
kastus, realizuoti produktus uzsienio rinkose.
2. Pasinaudojant turima infrastruktiira ir iStekliais
toliau gaminti aukstos kokybés produktus ir juos
parduoti atsigaunancioje ES rinkoje.
3. Naudojant kvalifikuota darbo jéga pagaminti
inovatyvius produktus ir juos parduoti naujose
rinkose.

SI-GA
1. Didinant eksporto apimtis ir naudojantis masto
ekonomija parduoti mazos pridétinés vertés
produktus Siems produktams paklausiose rinkose.
2. Gaminant produktus pigesniais kastais,
konkuruoti su ES gamintojais, kurie parduoda
produktus didesnémis kainomis.
3. Atsivérus naujoms rinkoms, neutralizuoti
mazos vietinés rinkos silpnybe.

GRESMES - GR
1. Darbo jégos
trikumas.

2. Sunkiai
prognozuojamos ryty
rinkos.

3. Maz¢janti
sektoriaus svarba dél
kaimyniniy $aliy
konkurencijos.

ST-GR
1. Naudojantis maza energetiniy iStekliy kaina,
didinti darbo uzmokestj darbuotojams,
pritraukiant naujg darbo jéga.
2. Mazinti eksportg ryty rinkose ir stengtis
daugiau produkty realizuoti vietinéje rinkoje.
3. Gaminant aukstos kokybés ir inovatyvius
produktus, orientuotis j kokybe ir technologijas
vertinantj pirkéja.

SI-GR
1. Turint tik aukstos kvalifikacijos darbuotojus
pereiti tik prie aukstg pridéting verte kurianéiy
produkty.
2. Gebant pagaminti produktus pigiau, realizuoti
juos tose rinkose, kur pragyvenimo lygis
aukstesnis
3. Kurti tik naujy technologijy, inovatyvius
produktus, kurie sudominty, tiek vietinés, tiek
iSorinés rinkos pirkéjus.

Galimybés

GA-1. Didéjantis apdirbamosios gamybos produkty eksportas. Eksporto rodikliai Estijoje didéjo

nuo 4875,8 min. € 2013 metais, iki 5293,4 min. € 2015 metais. Procentines eksporto reikSmes galima

matyti 10 lenteléje. Lenteléje naudojami Estijos statistikos departamento duomenys.
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10 lentelé. Eksportas Estijoje pagal ekonomines veiklas (Estijos statistikos departamento

duomenys)

Metai 2013 2014 2015

Apdirbamoji gamyba 6,97% | 7,38% | 7,58%
Statybos 423% | 3,89% | 4,25%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; motoriniy transporto priemoniy remontas | 4,74% | 4,96% | 4,68%
Transportas ir saugojimas 32,68% | 30,54% | 29,61%
Informacija ir rySiai 8,85% | 9,53% | 10,40%
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 517% 5,20% 5,91%
Administraciné ir aptarnavimo veikla 6,64% | 7,02% | 5,89%
Kitos veiklos 30,71% | 31,48% | 31,68%

Kaip matoma pagal lentelés duomenis, apdirbamoji gamyba uzima ganétinai nemaza eksporto
dalj tarp visy ekonominiy veikly. Svarbu paminéti ir tai, kad kai kuriy kity ekonominiy veikly eksporto
apimtys sumazg¢jo, tuo tarpu apdirbamosios gamybos apimtys per keleta mety padidéjo 0,61 procentinio
punkto. Tai galima laikyti Zenkliu poky¢iu atsizvelgiant j tkio Sakos dydj. Jei apdirbamosios gamybos
pramongje dirbantys verslininkai ir toliau gebés didinti eksporto apimtis, turéty didéti naujy darbuotojy

ir technologijy poreikis, taip pat galima sulaukti daugiau investicijy.

GA-2. Atsigaunanti ES rinka. Kaip ir Lietuvos bei Latvijos apdirbamosios gamybos atveju, taip ir

analizuojant Estijg, tai yra viena i§ svarbiausiy galimybiy. Pabréztina tai, kad esant ekonominiam

pakilimui Europos Sajungos Salyse, atsiranda daugiau galimybiy eksportuoti savo produktus ES rinkoje.

GA-3. Eksporto galimybés naujose rinkose. Kaip yra aprasyta 4.1.1. ir 4.1.2. skyreliuose, ES narés

derasi su JAV dél prekybiniy apribojimy panaikinimo. Jei susitarimas biity sékmingas, Estijos

apdirbamosios gamybos verslininkai taip pat turéty galimybes patekti j §ig rinkq.
Grésmés

GR-1. Darbo jégos trikumas. Pagal Estijos statistikos departamento duomenis (prieiga internete:

https://www.stat.ee/29908), 2011 — 2015 mety laikotarpiu, Estijoje kiekvienais metais mazéjo beveik po
5000 gyventojy. 2011 metais Estijoje gyveno 1329660 gyventojy, o 2015 Estijoje gyveno 1313271
gyventojas. Mazéjant bendram gyventojy skai¢iui, mazéja ir specialisty galin¢iy dirbti apdirbamosios
gamybos pramong¢je. Estija - viena i§ mazesniy ES $aliy, taciau gyventojams mazéjant dar labiau, gali
pritrukti kvalifikuotos darbo jégos gebancios dirbti Siame sektoriuje. Todél norint sekmingai konkuruoti

su kitomis Salimis, biitina imtis priemoniy gerinant Salies demografinius duomenis.

GR-2. Sunkiai prognozuojamos ryty rinkos. Apdirbamosios gamybos Estijoje grésmés tampriai

priklauso nuo kaimyniniy Saliy. Analizuojant statistinius duomenis paaisSkéjo, kad Sio tikio sektoriaus
s¢kme Estijoje priklauso nuo eksporto apimciy. Galima teigti, kad Sioje ekonominéje veikloje dirbantys

Estijos verslininkai dalj savo produkcijos eksportuoja ir j ryty Salis, o viena i§ pagrindiniy importuotojy
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— Rusija. Todél priklausomai nuo politiniy ir ekonominiy sprendimy Rusijoje ir ES sprendimy Rusijos

atzvilgiu, gali keistis ir apdirbamosios gamybos reikSmé Estijoje.

GR-3. Maz¢janti sektoriaus svarba dél kaimyniniy Saliy konkurencijos. Tiek Baltijos $aliy, tiek ir

kity Estijos kaimyniniy Saliy apdirbamosios pramonés sékmé gali padaryti neigiama jtaka Estijos
apdirbamajai gamybai. Kaip buvo analizuota pries tai, tiek Lietuvoje, tiek ir Latvijoje apdirbamoji
gamyba uzima svarbig reik§me abiejy Saliy tkyje. Todél jei kaimyninés Salys sékmingai realizuos savo
produktus tiek vidingje, tiek iSorinéje rinkose, Estijos verslininkams gali biti sudétingiau praduoti savo
produktus. Norédama iSlaikyti svarbig pozicija tGkio sektoriuje uzsienyje, Estijos vyriausybé turéty

skatinti gaminti inovatyvius produktus.
Stiprybés

ST-1. Mazos elektros energijos kainos. Kaip yra aprasyta 4.1.1. skyrelyje skirtingose ES skiriasi

elektros energijos kainos. Taciau Estijoje elektros energijos kainos yra ko ne maziausios visoje Europoje.
Tai leidzia apdirbamgja gamyba uzsiimantiems verslininkams pagaminti produktus mazesne kaina Sioje

Salyje, o tai lengvina konkurencijos salygas lyginant su kitomis Salimis.

ST-2. Didelé svarba visam Estijos tikiui. Kaip ir kitose Baltijos $alyse, taip ir Estijoje apdirbamoji

gamyba uzima svarbig dalj bendrame Salies Tikyje. 21 paveiksle pateiktos pagrindiniy ekonominiy veikly
Estijoje procentinés BVP dalys. Kitomis ekonominés veiklomis paveiksle jvardytos $ios ekonominés
veiklos - informacija ir rySiai, Svietimas, administraciné ir aptarnavimo veikla, profesiné, moksling ir
technin¢ veiklos, Zemés tkis, miSkininkysté ir Zvejyba, elektros, dujy, oro, kity energijos Saltiniy ir

kondicionavimo sistemy tiekimas. Visy ekonominiy veikly BVP procentinés dalys pateiktos 4 priede.

Kaip matoma pagal 21 paveikslo duomenis, apdirbamoji gamyba Estijoje, kuria didziausia
pridéting verte lyginant su kitomis ekonominés veiklomis. Apdirbamoji gamyba Estijoje 2011 — 2014
metais sudaré apie 16 proc. Salies BVP. Tiesa, galima jZvelgti tam tikry svyravimy, o lyginant 2011
metus su 2014 — ais, apdirbamosios gamybos dalis sumazéjo puse procentinio punkto. Taciau, nors ir

esant Siam kritimui, analizuojama ekonoming veikla iSliko itin svarbi visame Estijos tkyje.
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Kitos ekonominés veiklos*

Viesais valdymas ir gynyba;
privalomomasis socialinis draudimas

Transportas ir sandéliavimas

m2011

Statyba w2012

2013

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; m2014
motoriniy transporto priemoniy remontas
Nekilnojamojo turto veikla
Apdirbamoji gamyba

3,0 6,0 9,0 12,0 15,0 18,0 21,0 24,0 27,0

21 pav. Pridétiné verté pagal ekonomines veiklas Estijoje 2011 — 2014 metais (Estijos statistikos
departamento duomenys)

ST-3. Aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Kaip teigiama investicijy Estijoje agentiiros (angl. —

Estonian investment agency) interneto svetaingje, Salyje veikia vir§ 10 aukstyjy mokykly ir kity mokymo
jstaigy, kurios ruosia specialistus apdirbamosios gamybos ekonominése veiklose. Teigiama, kad 14 proc.
visos Estijos darbo jégos sudaro asmenys turintys inzinerinj iSsilavinimg. Be to, dauguma darbuotojy
moka kalbéti bent keliomis uzsienio kalbomis. Teigiama, kad apdirbamojoje gamyboje dirbantys
specialistai yra ganétinai jauni, tac¢iau jau sukaupe¢ darbing patirtj, todel geba gaminti aukstos kokybes

produktus.

Silpnybés

SI-1. Orientacija j tradicinius, mazos pridétinés vertés produktus. Analogiskai, kaip ir Latvijoje
bei Lietuvoje, dauguma Sios ekonominés veiklos rasiy jprastai orientuojasi j mazesnés pridétinés vertés

produkty gamyba.

SI-2. Nedidelis darbuotojy darbo uzmokestis tikio Sakoje. 11 lenteléje pateiktas vidutinis darbo

uzmokestis, neatskaicius mokesciy, skirtingose tikio Sakose. Mato vienetas — euras. Remiamasi Estijos

statistikos departamento duomenimis.
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11 lentelé. Vidutinis darbo uZmokestis pagal ekonomines veiklas Estijoje (Estijos statistikos
departamento duomenys)

Metai 2012 2013 2014 2015
Visy ekonominiy veikly vidurkis 887 949 1005 1065
Kasyba ir karjery eksploatavimas 1135 1259 1312 1352
Apdirbamoji gamyba 864 926 976 1033
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 1297 1399 1478 1530
Statyba 938 1003 1048 1048
Transportas ir saugojimas 849 938 1012 1061

Kaip matoma pagal lentelés duomenis, darbo uzmokestis apdirbamojoje gamyboje kiekvieng
ataskaitinj laikotarpj Estijoje nesieké visy ekonominiy veikly darbo uzmokescio vidurkio. Lyginant
apdirbamaja gamybg Su panaSaus pobiidzio ekonominés veiklomis, atlyginimy vidurkiai $ioje veikloje
taip pat buvo vieni mazesniy. Taip pat darbo uzmokes¢io augimas nebuvo spartesnis, o kai kuriais
atvejais ir létesnis, lyginant su kitomis tikio Sakomis. Pavyzdziui, vidutinis darbo uzmokestis jskaitant
visas ekonomines veiklas nuo 2012 iki 2015 mety didé¢jo labiau, nei apdirbamosios gamybos pramonéje.
Taigi apdirbamojoje gamyboje veiklg vykdantiems verslininkams gali kilti sunkumy ieskant naujy ir

iSlaikant esamus darbuotojus.

SI-3. Maza Estijos vidaus rinka. Estija yra maziausia Baltijos $alis, tick pagal gyventojy skaiciy,

tiek pagal teritorija. Be to, Estija viena mazesniy valstybiy visoje Europoje. D¢l Sios priezasties Estijos

gamintojais turi maziau galimybiy realizuoti produktus vietinéje rinkoje.

Remiantis atlikta Baltios Saliy apdirbamosios gamybos GGSS analize ir i$skiriant taikytinas
strategijas pastebéta, kad Si ekonominé veikla $ioSe Salyse turi nemazai panasumy. Visose i$skirtose
strategijose daZznai minimi ZmogiSkieji iStekliai, kurie apbréZiami i§ skirtingy perspektyvy: ju
kvalifikacija, darbo naSumas, darbo uzmokestis ir pan. Atliekant GGSS analiz¢ infrastruktiira taip pat
pasirodé reiSkminga siekiant didesnio ekonominés veiklos konkurencingumo. Analizuojant Baltijos
Saliy taikytinas strategijas didele reikSme turi ir eksporto rinkos. Pastebéta, kad apdirbamosios gamybos,
kaip Gkio $akos, konkurencingumui didelj poveikj daro eksporto kryptys ir jy charakteristikos j esamas
ir naujas rinkas. Rinkos aplinkybés taip pat turi jtakos ekonominés veiklos vystymui. Pavyzdziui,
Estijoje maZesné energetiniy iStekliy kaina leidZia pagaminti analogiSkus produktus pigiau, lyginant su
Lietuva. Dar vienas kriterijus jgalinantis didesnj ekonominés veiklos konkurencingumg — tam tikros
produkty savybés, kaip naudojamos technologijos ar jy kuriama pridétiné verté. Pastebéta, kad tie
produktai, kurie parduodami uz didesne¢ kaing, kuria didesng pridéting verte ir didina tkio Sakos
konkurencingumg. Visiems Siems veiksniams neiSvengiama jtaka daro investicijy srautas } ekonoming
veiklg ir visg Salj. Pagal atliktg analiz¢ pastebéta, kad investicijos jprastai leidzia padidinti

konkurencinguma (Zr. 22 pav.).
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Konkurencingumas

- PRODUKTU SAVYBES: |
- technologijy naudojimas,
inovacijy pritaikymas,
pridétiné verté
2.

K®TEKLIAL ' o
infrastrukiara, | EKSPORTORINKOS: -

~ 7mogiskasis kapitalas naujy rinky pletra,
1 1 konkurencingumas

senose rinkose

~ RINKOS APLINKYBES:
~ energetiniy iStekliy pasiila, |
~ dalyviy skai€ius rinkoje

Investicijos

22 pav. Investiciju ir konkurencingumo saveika apdirbamosios gamybos iikyje Baltijos
Salyse (sudaryta darbo autoriaus)

Paveiksle nurodomas investicijy poveikis ekonominés veiklos konkurencingumg lemiantiems
veiksniams. 1. Atlikus GGSS analizg pastebéta, kad Baltijos $aliy darbuotojai yra ganétinai aukstos
kvalifikacijos, ypa¢ Estijos atveju, o jy darbo uzmokestis néra didelis. Todél uzsienio kapitalo jmonés
steigia padalinius Salyse, naudoja technologijas ir ganétinai nedideliais kaStais pagamina itin
konkurencinga produktg. Tyrime paminétos tarptautinés jmonés, kurios steigia filialus Salyje, dél
aukstos darbuotojy kvalifikacijos Salyse. Tokiy jmoniy konkurentai priversti gerinti ir savo produkty
kokybe, todél produkty iikio Sakoje konkurencingumas padid¢ja. Be to, turima infrastruktiira, pavyzdZziui
LEZ, jprastai pritraukia investuotojus j tikio $aka, nes galima vykdyti gamybing ar mokslo tyrimy veikla
mazesniais kastais. 2. Pagal Cushman & Wakefield tyrima, Lietuva - palanki vietové vystyti pramonei
dél tkioje 3akoje turimos infrastruktiiros, Salies geografinés padéties bei konkurencingos rinkos. Sias
savybes salygoja ir investuotojai, kurie naudoja labiau pazengusius produkty gamybos metodus. Dél Sios

priezasties gaminami auksStesnés pridétinés vertés produktai. Jprastai naudojamas technologijas
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(produkty sgybes) perima ir kitos, vietinés jmonés. D¢l naujesniy technologijy, pagaminami produktai
yra geresnés kokybés ir délto labiau konkurencingi eksporto rinkose. Taigi matomas apibusis rysys tarp
inovacijy ir investicijy. 3. Pastebéta, kad eksportuojant gaminius j esamas ir naujas rinkas, didéja Salies
tikio Sakos zZinomumas tose rinkose. Jei vartotojy lukesciai ekspotuojamose rinkose yra patenkinami, iy
Saliy verslininkai investuoja tikio $Sakoje norédami dar labiau padidinti produkty kokybe. Taip galima
lgyvendinti partnerystg tarp investuotojy ir iikio Sakos konkurencingumu suinterestuoty pusiy Salyje. 4.
Pagal atlikta tyrimg pastebéta, kad dél atsiradusiy investicijy Salyje, tikio Saka tampa gyvybingesné.
Kitaip tariant, joje atsiranda daugiau rinkos dalyviy, didéja produkty pasiiila ir jy kokybé. Taip pat
galima kurti partnersyte su investuotojais, kurie leisty i§vengti monopolijos apraiSky energetiniy iStekliy

tiekime.

Atlikus Baltijos saliy GGSS analize galima jzZvelgti nemazai panasumy tarp visy trijy Baltijos
Saliy. Galima pabrézti tai, kad dél istoriskai susiklosciusiy aplinkybiy, Baltijos Salyse apdirbamoji
gamyba turi didele svarbg visy saliy iikiams. Pagal statistinius duomenis matyti, kad tai vienas is
stambiausiy ikio sektoriy Salyse. Analizuojant Zmogiskojo kapitalo bruozus iikio sektoriuje taip pat
pastebéta tam tikry panasumy. Dél didelés apdirbamosios gamybos veiklos apimties, egzistuoja didelis
darbuotojy poreikis, taciau svarbu pabrézti, kad Salyse darbuotojy kvalifikacija yra gana aukstame
lygyje. Be to, galima rasti jvairaus issilavinimo specialisty. Analizuojant statistinius duomenis
pastebéta, kad deél ekonominéje veikloje kuriamos ganétinai mazos pridétinés vertés darbo uzmokestis
nera didelis. Mazéjant gyventojy skaiciui Salyse, apdirbamosios gamybos veikla uZsiimantiems
verslininkams ateityje gali biti sudétinga rasti tinkamy darbuotojy. Vis délto, Sias grésmes gali padeéti
neutralizuoti eksporto galimybés uzsienio rinkose. Jau dabar Salys eksportuoja didele dalj produkcijos
J uzsienio rinkas (ES ir Rusijq). Be to, dél ES ir JAV dvisalio susitarimo Baltijos Salims gali atsiverti
nauja rinka. Eksportuodamos produktus j rinkas, kuriose gyventojy perkamoji galia didesné, 0 salies
verslininkai gebant gaminti pigesne, taciau kokybiskq produkcijg, ji tampa labiau konkurencinga.
Taciau Baltijos salys iki Siol eksportuoja nemazq produkcijos dalj j ryty rinkas, kuriy veiksmai gali biiti
sunkiai prognozuojami. Kita galimybé — didelés investicijos Sioje iikio Sakoje. Baltijos saliy apdirbamoji
gamyba viena is ekonominiy veikly, kuri gauna daug investicijy. UZsienio kapitalo jmonés taip pat vysto
veiklg Siose Salyse. Todél galima teigti, kad Baltijos saliy apdirbamoji gamyba yra ganétinai
konkurencinga. Tai lemia pakankamai nebrangi, taciau aukstos kvalifikacijos darbo jéga, taip pat
Baltijos Saliy atvirumas, laisva prekyba bei eksporto mqgstai. Baltijos Saliy apdirbamoji gamyba uzima
ypac didele reiksme Saliy tikiuose, todél gerai isplétota Siai veiklai vystyti reikalinga infrastruktira;
visos Salys yra issidésciusios geroje geografinéje padétyje. Kadangi Baltijos Saliy apdirbamosios
gamybos ikiai gauna ganétinai Zenklius kiekius investicijy, tai leidZia gaminti inovatyvius produktus.
Be to, investicijos lemia tai, kad kuriasi daugiau jmoniy, didéja konkurencija ir galiausiai pagaminamas

geresnis produktas. Svarbu pabrézti tai, kad jprastai dél investicijy padidéja ir ekonominés veiklos
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kuriama pridétine vertée. Todél galima teigti, kad Baltijos Saliy apdirbamoji gamyba turi ganétinai didelj

potencialg.

4.2. Apdirbamosios gamybos Porter 5 jégu modelio analizé Baltijos Salyse

Siame skyriuje yra analizuojamos 3 jmonés skirtingose Baltijos $alyje. Kaip yra apradyta 4-ame
darbo skyriuje, apdirbamoji gamyba skirstoma j ekonominés veiklos riisis. Zinant, kad tai yra viena i$
placiausiy ekonominiy veikly, apdirbamosios gamybos rasys gali skirtis pagal apimtis, investicijy
srautus ir kitus parametrus. Todél svarbu pasirinkti jmones, kurios uzsiimty analogiska ekonomine

veikla.

Analizuojant Baltijos Saliy statistinius duomenis pagal ekonomineés veiklos rusis pastebéta, kad
medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, i$skyrus baldus, gamyba; gaminiy 1§ Siaudy ir pynimo
medziagy gamyba (toliau — C16) suteikia zenklig pridéting verte Saliy tkiams (zr. 5 prieda, 6 prieda ir 7
prieda). Remiantis Estijos statistikos departamento duomenimis (zr. 5 prieda), veikla C16 2011 — 2014
metais sudaré 14 — 16 % visos apdirbamosios gamybos kuriamos pridétinés vertés Salies tikiui. C16 —
didZiausig pridéting vert¢ kurianti apdirbamosios gamybos veiklos riisis Estijoje. Lietuvos statistikos
departamentas taip pat pateikia statistikg pagal analogi$kg rodiklj. Tadiau Lietuvos atveju, kai kuriy
ekonominiy veikly rodikliai pateikiami bendrai. Siuo atveju pateikiama bendra ekonominiy veikly C16,
C17 ir C18 statistika. Be to duomenys pateikiami iki 2012 mety. D¢l $iy priezas¢iy jie néra tokie
reprezentatyvis (zr. 6 priedg). Vis délto, pagal pateiktus duomenis matyti, kad C16 — C18 kuria vieng i$
didziausiy pridétiniy verciy ir sudaré kiek daugiau, nei 10 % bendram Salies tikiui. Analizuojant
duomenis matyti, kad tik C10 — C12 (kelios ekonominés veiklos rtsys) ir C20 kuria didesng¢ pridéting
verte Salies tkiui. Taciau svarbu pabrézti tai, kad ekonominés veiklos risys C10, C11 ir C12 yra
sujungtos j vieng statistinj rodiklj. Latvijos statistikos departamentas taip pat pateikia panasig statistika.
Dauguma ekonominés veiklos riiSiy yra pateiktos atskirai, panaSiai, kaip ir Estijos atveju. Vis d¢lto
statistiniai duomenys yra pateikiami iki 2013 mety (iSskyrus bendrus apdirbamosios gamybos rodiklius).
Pagal pateiktus duomenis matyti, kad C16 uzima didZiausig dalj apdirbamosios gamybos pramonéje (Zr.
7 prieda). Nuo 2011 iki 2013 metais §i veiklos rusis visame apdirbamosios gamybos iikyje sudaré 20 —
22 %. Tai yra akivaizdziai didziausia, pagal gamybos apimtis, ekonominé veiklos raisis Latvijoje.
Panasig dalj 19 — 20 % analogisku laikotarpiu kartu sudaré maisto produkty gamyba, gérimy gamyba ir
tabako produkty gamyba kartu sudéjus.

ISanalizavus apdirbamosios gamybos ekonominés veiklos riiSis paaiskéjo, kad C16 yra itin svarbi
veikla visoms trims Baltijos Salims. Todel tyrimui pasirinktos trys Sia veikla uzsiimancios jmoneés
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Imonés yra pasirinktos pagal jy dydj ir darbuotojy skai¢iy. Tyrime
analizuojamos trys jmonés: UAB ,,Juodeliai* (Lietuva), ,,AKZ Ltd* (Latvija) ir ,,Finlaid OU* (Estija).
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Vienas i§ pagrindiniy ekonominés veiklos rasies C16 darbo procesy — mediniy paleéiy gamyba.
Jos naudojamos, kaip pagalbiné medziaga gabenant kitus baigtinius produktus, kaip baldus, tam tikrg
stambig jrangg ir pan. Pats didziausias tokig produkcija gaminanc¢iy jmoniy steigimasis Baltijos Salyse
prasidé¢jo XXI amziaus pradzioje. Prie staigios Sios ekonominés veiklos plétros stipriai prisidéjo didelé
tokiy produkty paklausa Skandivanavijos Saliy rinkose. Antras veiksnys, kuris padar¢ didele jtakg —
didziulis investicijy srautas i§ $iy $aliy, ypa¢ Svedijos ir Danijos. Teigiama, kad investavimas vyko ne
tik pinigine, taciau ir Ziniy bei technologiniy procesy formomis. Trec¢ias veiksnys, kuris prisid¢jo prie
Sios ekonominés veiklos plétros — Europos Sgjungos Salyse didéjantis biokuro poreikis. (KMEC
Engineering. Biomass Pellet Production & Market Across Baltic States). Gaminant medines paletes
gaunami Salutiniai produktai, kuriuos galima panaudoti, kaip biokurg. Galima pabrézti ir tai, kad visose
Baltijos Salyse Siy produkty suvartojama ganétinai mazai, todél didzioji jy dalis eksportuojama. Pagal
statistinius duomenis Baltijos Salys yra vienos didZiausiy Sio produkto eksportuotojy ES. Teigiama, kad
Baltijos Salyse pagaminty produkty eksportas sieké 35 % tarp 28 ES Saliy 2014 metais, 1§ kuriy 20 %
sudaré Latvijoje pagaminta produkcija (Fletcher, K. 2016). Todél galima teigti, kad Baltijos Salys
ekonominés veiklos riiSyje C16 uzima svarbig dalj visoje Europoje. Atliekant Porter 5 jégy modelj

tiriami kiekvienos jmonés nauji ir esami konkurentai, pirkejai, pakaitalai ir tiekéjai.
4.2.1. UAB ,,Juodeliai* Porter S jégu modelio analizé

Imoneé UAB ,,Juodeliai“ Lietuvoje veikla pradéjo 1994 metais. Kaip teigiama jmonés interneto
svetain¢je, jmoné remiasi tokiais verslo principais: darbuotojy vertinimas, glaudus bendravimas su
klientais, susitarimy laikymasis ir skaidrumas. Tuo tarpu pagrindinés vertybés: atsakingumas, kokybé ir
novatoriSkumas. Kaip matoma pagal vertybes ir principus, jmoné orientuojasi j tokius klientus, kurie
vertina aukStos kokybés ir naujy technologijy produktus. Pagal pateikiamus ekonominius rodiklius $i
strategija jmonei pasiteisina. Jmonés apyvarta nuo 2000 iki 2014 mety padidéjo apie 31 min. €. 2000
metais jmonés metiné apyvarta buvo apie 2 min. €, 0 2014 metais — apie 33 min. €. ,,Juodeliai“ gamina
4 tipy produkcija: padékly ruosinius, malking medieng, pjuvenas ir skiedras. Pagrindiniai gaminami
produktai yra pirmieji du, o pjuvenos ir skiedra yra gaunami kaip Salutinis produktas. Taigi jmon¢ taiko
protinga strategija, kai gamindama pagrindinius produktus gauna likutinj produkta, kurj dar kartg

apdirba ir parduoda, kaip atskiras prekes. Jos jprastai naudojamos, kaip kietas kuras namy tkiy Sildymui.
Tiekéju deréjimosi galia

Kaip teigiama jmonés interneto svetaingje, jmonés atstovai visus metus perka spygliuoc¢iy bei

lapuoc¢iy mediena, kuri atitinka nustatytus reikalavimus. Vienas i$ pagrindiniy reikalavimy — pardavéjas

privalo pateikti dokumentus, jrodan¢ius medienos jsigijima bei leidimg kirsti miska. Vadinasi, zaliavy

tiekéjais gali bti visi fiziniai ir juridiniai asmenys, turintys atitinkamus leidimus. Reikia pabrézti tai,

kad jmoné pati neuzsiima misky kirtimu, o tik perka zaliava, i§ kurios véliau gamina baigtinj produktg.
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Kaip teigiama Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos interneto svetaingje, 2014 mety pradzioje
Lietuvoje misko zemés plotas uzémé 33 % $alies teritorijos. Nuo 2003 iki 2014 mety miskingumas
Lietuvoje padidéjo 2 %. Svarbu pabrézti ir tai, kad privaciy misky plotas 2014 metais Lietuvoje sudaré
beveik 39 %, o privaciy miSky savininky i§ viso buvo 246818. Taigi Lietuvoje ganétinai daug privaciy
asmeny, kurie uzsiima miskininkyste. Tai yra naudinga jmonei, nes jmoné¢ gali pirkti zaliava i§ skirtingy
tiekéjy ir taip, esant didesnei konkurencijai, lengviau derétis dél kainos. Jmoné zaliava gali jsigyti ir i8
kity Saliy. Analogiskai gali elgtis ir jmonés konkurentai, taciau esant gausiam Zzaliavos pasirinkimui,
tiekéjy susirasti neturéty biiti sudétinga. Tiriama jmoné yra viena didziausiy Lietuvoje teikianciy tokias
paslaugas, délto jmonés nuperkamos produkcijos kiekis yra vienas didziausiy lyginant su kitomis

imonémis. Kadangi ji zaliavas perka dideliais kiekiais, jai lengviau derétis dél kainy.
Naujy konkurenty grésmé

Kaip yra apraSyta praé¢jusiame paragrafe, misky plotas Lictuvoje yra ganétinai didelis. Be to,
Lietuva ribojasi su kaimyninémis Salimis: Baltarusija, Latvija, Lenkija, kuriy miSkingumas taip pat néra
mazas. Todél rinkoje gali atsirasti naujy konkurenty, kurie teikty analogiskas paslaugas. Pastarieji kelia
grésmg uzimti dalj rinkos ir padidinti Siy prekiy pasitilg rinkoje. Imonés privalumas yra tai, kad ji teikia
pladias paslaugas, ji parduoda analogiskus produktus i§ skirtingy zaliavy (spygliuoé¢iy arba lapuociy).
D¢l didelés pagrindiniy produkty gamybos apimties, lieka daug Salutiniy produkty (pjuveny ir skiedry),
kurias gali parduoti kitiems klientams. Todé¢l atsiradus naujiems konkurentams, jmoné turéty atitinkamai
padidinti ir savo gamybos apimtis, 0 naudojantis masto ekonomikos principais gebéti pagaminti daugiau
produkcijos uz santykinai mazesne kaing. Be to, jmoné turéty stengtis uzimti naujas rinkas, kai tik jos

atsiranda.
Esamy konkurenty grésmé

Svarbu pabréZti tai, kad nuo 2014 iki 2016 mety individualiy jmoniy $ioje ekonominéje veikloje
mazéja. 2014 tokio tipo jmoniy buvo 241, 0 2016 — 222 jmonés. Zinant, kad bendros gamybos apimtys
didéja (zr. poskyrj 4.2.), galima teigti, kad esamy konkurenty veiklos apimtys taip pat didéja. 2016 mety
pradzioje Lietuvoje veiké 222 individualios jmonés uzsiimancia analogiska veikla, kaip ,,Juodeliai®.
Taciau egzistuoja tik apie 15 jmoniy, kurios turi daugiau, nei 200 darbuotojy. Kitos jmonés yra vidutinio
dydzio arba mazos (Lietuvos statistikos departamentas). Todél tiriama jmoné gali teikti platesnio
pobidzio paslaugas, pagaminti didesnj kiekj produkcijos lyginant su daugeliu kity Siuos produktus
gaminanc¢iy jmoniy. Imoné norédama sékmingai konkuruoti su konkurentais, turi grieztai laikytis jmonés
vertybése ir principuose nustatytomis nuostatomis. Be to, didéjant kity analogiska veikla uzsiimanciy

imoniy gamybos apimtims, UAB ,,Juodeliai* turéty taip pat atitinkamai didinti savo gamybos apimtis.

Pirkéju deréjimosi galia
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Imon¢é ,Juodeliai gamindama skirtingo pobiidzio produktus bendradarbiauja su skirtingy
segmenty pirkéjais. Imoné gamina padékly ruosinius, kuriuos gali jsigyti fiziniai ar juridiniai asmenys.
Parduodama Siuos produktus, jmoné taip pat gali atlikti papildomas paslaugas, kaip frezavima,
impregnavimg ar dziovinimg. Prisitaikydama prie skirtingy vartotojy poreikiy, jmoné gali iSpjauti
skirtingy dydziy medienos produktus. Pagal skirtingus poreikius, gali buti parinkta skirtinga medienos
skirtingg kaing ir kokybe pagal kliento poreikius. Be Siy dviejy produkty, jmoné sitilo dar ir pjuvenas
bei skiedras. Abu Sie produktai gali bati naudojami dvejopai: kaip Kietas kuras arba kaip pradinis
produktas baldy plokstéms gaminti. Vadinasi, jmoné parduodama Sig produkcijg orientuojasi ir j namy
tkius, kurie naudoty produkcija namy Sildymui, ir j verslininkus, kurie gaminty baigtinj produkta.
Kalbant apie jmonés produkcijos pirkéjus, svarbu pabrézti tai, kad jmoné gausiai eksportuoja savo
produkcijg. Pagal internetinéje svetainéje pateiktus jmonés duomenis jmoné aktyviai bendradarbiauja su
partneriais Lenkijoje, Vokietijoje, Belgijoje, Olandijoje, Pranciizijoje, Italijoje, Slovénijoje, Cekijoje,
Estijoje, Danijoje, Austrijoje ir parduoda didzigja dalj produkcijos Siose Salyse. Taigi galima teigti, kad
imon¢ turi platy pirkéjy rata, todél sumazéjus pirkéjy Lietuvoje ar kitoje eksportuojamoje Salyje,
produkcijg galima parduoti kitoje rinkoje. Tai yra aiski jmonés stiprybé. Kalbant apie pirkéjus eksporto
rinkose, jy perkamoji galia yra didesné, nei Lietuvoje, todél imoné dél mazesniy darbo jégos kasty miisy
Salyje gali pagaminti pigesn¢ produkcija, nei ty konkreciy $aliy analogiSkos produkcijos gamintojai.
Pirk¢jai Lietuvoje turi didesn¢ der¢jimosi galig, dél esamy jmonés konkurenty Lietuvoje gebéjimo

pagaminti produkcija panasia kaina. Todél Siuo atveju itin aktualus kainos ir kokybés santykis.
Pakaitaly grésmé

Rinkoje taip pat egzistuoja pakaitaly, kurie gali biiti naudojami vietoje jmonés gaminamy
produkty. Kalbant apie padékly pakaitalus, galima naudoti analogiSkas metalines arba plastikines
konstrukcijas. Metalinés konstrukcijos jprastai daugiau sveria, todél gabenimas ar perkélimas i§ vienos
vietos ] kitg gali buiti sudétingesnis. Be to, metalinéms konstrukcijoms didesnj poveikj daro oro salygy
veiksniai. Taciau jpratai metalinés konstrukcijos yra tvirtesnés. Plastikinés konstrukcijos néra tokios
tvirtos, lyginant su mediniais padéklais, tod¢l jy patikimumas — maZesnis. Kalbant apie pjuveny ir
skiedry pakaitalus, galima naudoti kitokio tipo kurg. Namy iikiai taip pat naudoja dujas namy Sildymui.
Vietoje biokuro, vartotojai gali naudoti malking mediena, kurig taip pat gamina jmoné. Dar vienas
pakaitalas pastaty Sildymui yra Silumos siurbliai. Tai vandens — oro arba oro — oro principu veikiancios
sistemos. Sios dvi alternatyvos reikalauja maZesnés prieziiiros, nes nereikalauja papildomo darbo
paruosiant kietaji kura. Taciau jprastai tiek pats Sildymas, tiek tokiy sistemy jrengimas kainuoja daugiau.
Taigi UAB ,,Juodeliai“ rinkai pateikia dvi alternatyvas pastaty sildymui. Apibendrinant galima pastebéti,

kad jmonés gaminamai produkcijai pakaitaly grésmé gali buti skirtinga. Siuo metu jprastai yra
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naudojami mediniai padéklai dél jy salyginai tvirtos konstrukcijos, nedidelio svorio ir patogumo, tuo
tarpu skiedros ir pjuvenos — neterSiantis gamtos ir pigesnis kuras, taciau reikalaujantis daugiau

papildomo darbo vartotojui. Malkiné mediena jpratai tradicinis pastaty Sildymo kuras.

4.2.2. ,,AKZ Ltd* Porter 5 jégy modelio analizé

Imon¢ ,,AKZ 1tz - viena i§ didziausiy lentpjuviy Latvijoje, kurioje dirba vir§ 250 darbuotojy.

Imonés gaminama produkcija: kietos medienos produktai, medienos paletés ir skiedros.
Tiekéjuy deréjimosi galia

Pagrindiniai jmonés zaliavy tiekéjai yra Latvijoje miSkininkystés veikla uzsiimantys fiziniai ir
juridiniai asmenys. Kaip teigiama jmonés interneto svetainéje, 45 % Latvijos teritorijos sudaro misky
plotai. Be to teigiama, kad praéjusio amziaus pradzioje misky plotas Latvijoje sické apie 25 % visos
teritorijos. Taigi zaliavos pasiila padidéjo. Latvijos atveju, apie 50 % viso misky plocio kontroliuoja
privatiis asmenys. Tiesa, uzsiimdami miskininkyste, jie privalo laikytis visy Salyje nustatyty teisés akty.
Todél jmoné veikdama Latvijoje gali gauti zaliavas i$ skirtingy tiekéjy. O tai leidzia lengviau derétis dél
kainy. D¢l didesnio privataus asmeny, valdanciy misky ploto skaiciaus, egzistuoja didesné zaliavy

konkurencija, nei Lietuvoje.
Naujy konkurenty grésmé

Didele Latvijos teritorijos dalj sudaro miskai, kuriy plotas nemazéja. Dél to Salyje egzistuoja
nemazai potencialo vystyti ekonoming veikla naudojantis miSky naudmenomis. Todé¢l yra galimybiy,
kad rinkoje gali atsirasti naujy konkurenty i$ kity Saliy. PavyzdZiui, jmoné ,,Juodeliai* neeksportuoja
produkcijos 1 Latvija, taciau biidama stipria jmone ir matydama produkty paklausa Latvijoje galéty
pradéti vystyti veikla ir $ioje Salyje. Tokius atveju jmonei ,,AKZ* atsirasty rimtas konkurentas, kuris
galimai perimty dalj rinkos. Norédama apsiginti nuo naujy konkurenty, jmoné turéty uztikrinti auksta
savo produkcijos kokybe ir puiky klienty aptarnavimg atsizvelgiant  kiekvieno 1§ jy poreikius. Be to,

turéty biiti siiiloma atitinkamg kaina uz skirtingos kokybés produktus.

Esamy konkurenty grésmé

Rinkoje egzistuoja nemazai jmoniy, kurios uzsiima analogiska veikla, kaip ,,AKZ*. Be to, jmoné
konkuruoja ir su kitomis jmonémis, kurios veikia atitinkamose eksporto rinkose. Iprastai rinkoje jau
esantys tkio subjektai turi klientus, su kuriais nuolat bendradarbiauja. Taciau egzistuoja ir tokiy klienty,
kurie néra lojaltis vieninteliam gamintojui. Todél jmonei svarbu uzsitikrinti kuo didesnj lojaliy klienty
ratg. Taip pat svarbu rinkoje pateikti vis naujy produkty, kurie pritraukti tuos pirkéjus, kurie

neatsizvelgia | prekés gamintoja.
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Pirkéju deréjimosi galia

Imonés produkty asortimente yra statybiniy konstrukcijy produktai, padékly ruosiniai, skiedros ir
pjuvenos, naudojamos biokurui. Taigi, kaip ir UAB ,,Juodeliai* atveju, $i jmoné taip pat gamina plataus
asortimento produktus. Ta¢iau gaminami produktai Sick tiek skiriasi. Be paleciy ir biokuro gaminiy,
,AKZ 1td* taip pat gamina konstrukcinius produktus (grindinius, stogo konstrukcijas ir pan.), kurie
labiau skirti statybinéms reikméms. Biitent j Siuos gaminius, jmon¢ labiau ir orientuojasi. Jmoné taip pat
gamina padékly ruoginius, kurie labiau skirti juridiniams asmenims. Sios jmonés atveju Sie produktai
yra labiau standartizuoti ir néra pritaikomi individualiems poreikiams. Jmonés interneto svetainéje
teigiama, kad sudarant ilgalaike partneryst¢ jmoné gali ant savo produkcijos uzdéti perkanciosios
produkcijg jmonés logotipg. Todél parduodant produktus jmoné koncentruojasi j lojalius pirkéjus.
Jmonés tredia produkty grupé, skiedros, yra baigtinis, paruostas naudojimui produktas. Siuo atveju
produktas naudojamas tik biokurui. Taigi tiesiogiai orientuojamasi | namy iikiy vartotoja. Imonés
interneto svetainéje teigiama, kad didZiuoji dalis jmonés pagaminamos produkcijos realizuojama
Jungtingje Karalystéje (48 %), Azijoje, ES ir Siaurés Afrikoje atitinkamai 16 %, 15 % ir 14 %. 7 %
produkcijos ,,AKZ Itd* realizuoja ir Baltijos Salyse, todé¢l §i jmoné yra tiesioginé analizuojamy jmoniy
Lietuvoje ir Estijoje konkurenté. Taigi apibtidinti pirkéjy perkamaja galig galima dvejopai. Kai kuriuos
produktus jmoné standartizuoja produktus ir taiko papildomas paslaugas tik lojaliems klientams. Kitais
atvejais jmoné stengiasi pateikti skirtingy variacijy produktus. Todél Siuo atveju pirkéjy derybiné gali
skirtis, priklausomai nuo konkretaus produkto.

Pakaitaly grésmé

Galima iSskirti trijy tipy produktus, kurie galéty pakeisti jmonés gaminamg produkcija. Kalbant
apie konstrukcing medieng, namy ikiai gali naudoti skirtingus pakaitalus. Pavyzdziui, kalbant apie
medieng naudojamag kloti grindiniams, pirkéjai gali naudoti keramikines plyteles, taip pat betoning
konstrukcijg. Medinés stogo konstrukcijos gali biiti pakeistos metalinémis konstrukcijomis. Apskritai,
statyboje naudojama mediena kai kuriais atvejais gali biiti pakeisti kitokio tipo konstrukcija, jei statomas
ne medinis, o mirinis namas. Kalbant apie medinius padéklus, galima nurodyti, pra¢jusiame skyrelyje
apraSytus pakaitalus: analogiSkas metalines, plastikines konstrukcijas. ,,AKZ 1dt*“ sitilo biokuro
produktus, kurie naudojami pastaty Sildymui, taciau jmoné¢ nesiiilo malkinés medienos, kuri yra
naudojama pastaty Sildymui. Taigi tai yra pakaitalas jmonés sitilomai produkcijai. Imoné interneto
svetaingje pateikia placig informacijg apie Siuos produktus, turi net keletg sertifikaty jrodanciy produkty

kokybe. Todel jmoné akivaizdZiai orientuojasi i §] ekologiSka kura.
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4.2.3. ,Finlaid OU* Porter 5 jégy modelio analizé

Imoné ,,Finlaid OU* veiklg pradéjo 2002 metais, Valgos apskrityje Estijoje. Imoné uzsiima
konstrukciniy medienos produkty (jvairios dailylentés, grindiné ir stogo mediné konstrukcija) gamyba,
malky gamyba ir pardavimu. Imon¢ taip pat parduoda medzio briketus, kurie gaunami, kaip Salutinis
produktas pries§ tai paminéty produkty gamyboje ir naudojamas, kaip biokuras. Be to, jmoné teikia
papildomas paslaugas: impregnavimas, dazymas, lakavimas. Taigi i§ esmés §i jmoné teikia panaSig
produkty / paslaugy pasitla, kaip pries tai analizuotos jmonés ,,AKZ Itd* ir UAB ,,Juodeliai. DidzZigja
dalj savo produkcijos jmon¢ realizuoja Europos ir Azijos rinkose.

Tiekéju deréjimosi galia

Kaip teigiama jmonés interneto svetainéje, imoné gamina produktus i§ spygliuo¢iy medienos, o
pagrindiniai zaliavos tiekéjai — fiziniai ir juridiniais asmenys i§ Estijos ir Rusijos. Estija, kaip ir kitos
Baltijos Salys, yra turtinga misky plotais. Estijoje 50 % visos Salies teritorijos sudaro miskai, o Salis
uzima 5-3jg vieta Europoje pagal misky plota lyginant su bendra Salies teritorija Europoje (EStijos
miskininkystés svetain¢). Apie 47 % visy Estijos miSky yra valdomi privaéiy asmeny. Rusijoje, i$ kurios
tiriama jmoné importuoja mediena, taip pat yra gausus misky skaicius. Todél galima teigti, kad jmoné
gali nesunkiai gauti pakankama Zaliavy kiekj savo produkcijos gamybai. Didelg dalj Estijos misky valdo
privatis asmenys, tod¢l galima gauti medieng i$ skirtingy tiekéjy taip stengiantis mazinti zaliavy kainas.
Siuo atveju tiekéjy deréjimosi galia néra didelé, nes egzistuoja didelé Zaliavy pasiila rinkoje. Be to,
patys zaliavy tiekejai, dél didelés konkurenty gausos tikisi greitai parduoti zaliavas iSvengiant logistiniy

kasty
Naujuy konkurenty gresmeé

D¢l Estijoje esancio didelio miSky ploto, tiriama jmoné gali sulaukti daugiau naujy konkurenty.
Norint iSvengti naujy konkurenty grésmés, tiriama jmoné turéty stengtis realizuoti savo produktus
skirtingose rinkose. Norint didinti savo produkcijos konkurencingumg. svarbu gaminti inovatyvius
produktus, kurie leisty jgyti daugiau lojaliy pirkéjy. Tiriamai jmonei svarbu stebéti rinka, o  ja patekus

naujam dalyviui stengtis pateikti naujos specifikacijos produkta.
Esamy konkurenty grésmé

Si apdirbamosios gamybos rii§is yra viena i§ didZiausiy Estijoje. Dél rinkoje esancio didelio
jmoniy skaiciaus, egzistuoja didelé¢ konkurencija. Svarbu pabrézti tai, kad tiriama jmoné yra viena i
didesniy Estijoje. Taciau svarbu teikti skirtingo pobiidZzio produkcija. Norint iSlaikyti klienty
pasitikéjima, svarbu jgyti veiklos sertifikatus, irodancius auksta produkcijos kokybe.
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Pirkéju deréjimosi galia

Kadangi jmoné ,,Finlaid OU* gamina skirtingg produkcija, jos pirkéjai yra skirtingy segmenty
atstovai. Kalbant apie konstrukcinés medienos gaminius, jmoné parduoda keliy standartiniy iSmatavimy
produktus, taciau diferencijuoja juos pagal gamybos zaliavg. Visi konstrukciniai gaminiai gali buti
pagaminti i$ 2 ar 3 riiSiy medienos. Vadinasi, pirkéjas gali iSsirinkti individualius poreikius atitinkantj
produkty ir taip pat sukomplektuoti ji su kitokiu produktu, pagamintu i$ tos pacios zaliavos. Imon¢ taip
pat parduoda medzio briketus, kurie skirti patalpy Sildymui. Realizuojant §j produkta, jimoné stengiasi
segmentuoti klientus pagal jy poreikius, parduodama §j produktg supakuotg j 1 tonos arba 25 kg svorio
talpas. Imoné parduoda malkas pastaty ildymui. Sis produktas taip pat gali biiti parduodamas skirtingais
kiekiais. IS esmés parduodama visus savo produktus ,,Finlaid OU* orientuojasi ] privacius asmenis,
atsizvelgdama j skirtingus poreikius. Daznai jmoné taip pat sitlo kompleksines paslaugas ir sitilo pilng

paslaugy servisa, pavyzdziui impregnavima. Tokiu biidu siekiama mazinti pirkéjo derybine galia.
Pakaitaly grésmé

Rinkoje egzistuoja panasiis produkty pakaitalai, kaip 4.2.1 ir 4.2.2 skyreliuose apraSyty jmoniy
atveju. Sios jmonés konstrukciniams gaminiams galima nurodyti tokius pakaitalus, kaip betonings,
keramikinés ar gelezinés konstrukcijos. Vietoje konstrukciniy medienos produkty, galima naudoti
analogiSkas plokstes, kuriy jmoné negamina. Panasiai, kaip ir jmonés UAB ,,Juodeliai* atveju, jmone
parduoda ir medzio briketus, ir malking medieng, kaip atskirus produktus. Todél jmoné sitlo keleta
skirtingy alternatyvy. Taigi $iy produkty pakaitalai — dujinis Sildymas. Taip pat galimos retesnés pastaty

Sildymo alternatyvos kaip Silumos siurbliy Sildymas ar geoterminis Sildymas.

12 lentel¢je yra pateikta visy Baltijos Saliy Porter 5 jégy modelio analizé. Pagal lentelés duomenis,
galima pamatyti pagrindinius skirtumus ir panaSumus, iSry$kéjusius analizuojant tiekéjus, esamus ir

naujus konkurentus, pirkéjus ir pakaitalus.
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12 lentelé. Porter 5 jégy analizé Baltijos Salyse (sudaryta darbo autoriaus)

Porter Kriterijus UAB ,,Juodeliai“ (Lietuva) »AKZ Ltd“ (Latvija) »Finlaid OU*“ (Estija)
jéga
e 2014 metais Lietuvoje misko Zemés plotas | ¢ 2016 mety pradzioje Latvijoje misko plotas uzémé 2016 m. pradzioje Estijoje 50 % Salies teritorijos
T uzéme 33 % salies teritorijos. 45 % teritorijos. sudaro miskai.
IStekliai RV Y . S owoqe e s
Imoné zaliava jsigyja i§ Rusijos. Si S$alis irgi
pasizymi dideliais misky plotais.
e Zaliavy tiekéjais gali bati visi fiziniai ir juridiniai | ¢  Zaliavy tiekéjai - Latvijoje miskininkystés veikla Apie 47 % misky teritorijos valdo privatis
Tiekéjy asmenys. uzsiimantys fiziniai ir juridiniai asmenys. asmenys.

Tiekéjy deréjimosi galia

charakteristika

Didele dali misky teritorijos valdo privatis
asmenys.

Apie 50 % viso misky ploto kontroliuoja privatts
asmenys.

Apibendrinimas

Visos $alys pasizymi dideliais medienos itekliais. Nemaz3 jy dalj valdo privatiis asmenys. Salys ribojasi su kaimyninémis $alimis, kurios taip pat turi gausius medienos
iSteklius. Todél jmonéms néra sudétinga jsigyti Zaliavy. Dél Sios priezasties tiekéjy derybiné galia nedidelé. Kadangi rinkoje yra didelé Zaliavos pasitila, galima lengviau
derétis dél kainy, atsizvelgiant j jos kokybe ir tipa.

Naujy konkurenty grésmé

Visose Baltijos ir kaimyninése $alyse egzistuoja dideli miky plotai. Si ekonomin¢ veikla turi daug potencialo, dél didelés produkty paklausos uZsienio rinkose bei

Apibudinimas gausaus investicijy skaiciaus i§ Skandinavijos ir kity Saliy. Dél $iy priezas¢iy rinkoje gali atsirasti naujy konkurenty, kurie galimai kelty grésme tiriamoms jmonéms.
e Imonés produkcija gamina dideliais mastais, todél geba pagaminti tg patj produkcijos kiekj mazesniais kastais.
Imoniy e |monés gamina skirtingo pobtidzio produktus.

stiprybés e D¢l didelés gamybos apimties, gaunama daugiau Salutiniy produkty.
e Didele dalj produkcijos imonés eksportuoja.
e Gamybos apimciy padidinimas atsiradus naujiems konkurentams.
e  Produkty gamyboje taikyti masto ekonomijos principus.

Taikytinos e  Uzimti naujas rinkas, jei tokios atsiranda.

strategijos e Uztikrinti auk3tg produkcijos kokybe.
e  Atsizvelgti i atskiry vartotojy poreikius ir gaminti individualizuotus produktus.
[ ]

Diferencijuoti produktus pagal jy kaing ir kokybe, teikti skirtingos specifikacijos produktus.

Esamy e Si ekonominé veikla yra viena didZiausiy Baltijos 3alyse, todél egzistuoja ganétinai daug jmoniy, uZsiimanéiy analogiska veikla.

~ § o konkurenty e |moniy, kuriy dydis yra panaSus, Baltijos Salyse néra daug.
£ Y8 charakteristika
E § N N e Imonés turi iSlaikyti ir gerinti produkcijos kokybe; jgyti sertifikatus jrodancius aukstg produkty kokybe.

S S|  Taikytinos . O S

< strategijos e [monéms svarbu islaikyti kuo didesnj lojaliy pirkéjy rata.

e Pateikti j rinkg naujy produkty, kuriems prekés gamintojas néra toks svarbus.

<~ § < e Papildomy paslaugy teikimas perkant Siuos | ¢ Produktai standartizuoti: juos galima iSsirinkti
§ .S = | Mediniy paleciy produktus. pagal numatytus matmenis. 5 . . .
=< 50 o .
é 5 g charakteristika | ¢ Produkcijos gamyba pagal pirkéjo likes¢ius | ¢ Ant pagaminty produkty gali biiti jmontuojamas Sio produkto jmoné negamina

<

(produkto dydis, medienos tipas).

perkancios produkcija jmonés logotipas.




Konstrukciniy e Imon¢ labiau koncentruojasi j Siuos gaminius. e Produkty diferenciacija pagal jy dydzius ribota.
gaminiy Sio produkto jmoné negamina. e  Galima jsigyti individualizuotg produkts. e QGalima jsigyti 2 — 3 skirtingy medienos tipy
charakteristika gaminius.
Malkinés e Produktas diferencijuojamas skirstant jj pagal e  Produkta galima jsigyti jvairiais kiekiais.
medienos medienos rusj ir kaing. Sio produkto jmoné negamina.

charakteristika

e  Produkty galima jsigyti jvairiais kiekiais.

e Produktas gali biiti naudojamas, kaip kietas kuras

e  Produktas naudojamas, kaip kietas kuras pastaty

e Produktas naudojamas, kaip kietas kuras pastaty

Skiedry ir pastaty Sildymui arba Zzaliava baldy plok$téms Sildymui. Sildymui.
pjuveny gaminti. e Parduodamas produktas yra paruostas naudojimui. | ¢  Parduodamas produktas yra paruostas naudojimui.
charakteristika | e  Orientuojamasi tiek ] privacius, tiek j fizinius e Produktas gali buti parduodamas skirtingais
asmenis. kiekiais.
e Imon¢ parduoda produkcija uzsienio ir vietinéje | @  DidZigja dalj (93 %) produkcijos jmoné parduoda | ¢  Imoné labiau orientuojasi i fizinius, nei juridinius
rinkoje. uzsienio rinkose. asmenis.
e Dél mazesnés perkamosios galios vietinéje | ¢ Imoné orientuojasi j lojalius klientus, taCiau | ¢ Jmoné parduodama produktus siiilo papildomas
rinkoje, pirkéjy deréjimosi galia joje didesné. dideliy produkty diferenciacijos galimybiy paslaugas.

Apibendrinimas

e Parduodant produkcija svarbus kainos ir kokybés
santykis.

nesiulo.

e Imoné stengiasi pritraukti lojalius klientus.

e Dél teikiamy paslaugy jvairovés ir produkty
diferenciacijos pirkéjy derybiné galia néra itin
didelé.

Pakaitaly grésmé

Mediniy paleciy . R oy . o .. 5. . . .
charakteristika Galimi pakaitalai: analogiskos metalinés, plastikinés konstrukcijos. Sio produkto jmoné negamina.
Konstrgkf:mlq 5 . . ; Galimi pakaitalai: analogiskos metalinés, plastikinés, keramikinés, miirinés konstrukcijos; iStisos medinés

gaminiy Sio produkto jmoné negamina. . S ) .
L ploksteés, kuriy tiriamos jmones negamina.
charakteristika
Malkinés Populiariausi pakaitalai — pastaty $ildymas dujomis, Populiariausi pakaitalai — pastaty $ildymas dujomis,
medienos biokuru ar Silumos siurbliais. Sio produkto jmoné negamina. biokuru ar silumos siurbliais.
charakteristika
Skiedry ir Populiariausi pakaitalai — pastaty $ildymas dujomis, malkine mediena ar §ilumos siurbliais.
pjuveny

charakteristika

Apibendrinimas

Imoné iSplecia savo produkcijos spektra ir gamina
individualizuotus produktus. Kalbant apie pastaty
Sildyma, suteikiamos dvi alternatyvos: malkiné
mediena ir biokuras. Todél jmoné siekia buti
konkurencinga ir laiméti konkurencing kova su
pakaitaly gamintojais.

Imoné gamina labiau standartizuotus gaminius. Pastaty
Sildymui teikia tik vieng alternatyva, kuri néra tokia
populiari, kaip Sildymas malkine mediena ar dujomis.
Pakaitaly grésmé tarp visy analizuojamy jmoniy,
jmonei ,,AKZ Itd* yra didZiausia.

Pakaitaly grésmé Siai jmonei néra didelé. Imoné sitilo
ganétinai  platy  produkty  pasirinkimg  tarp
konstrukciniy produkty. Pastaty Sildymui jmoné teikia
kelias alternatyvas, kurios gali biiti diferencijuojamos.
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Apibendrinant visq 4,2 poskyrj galima teigti, kad medienos gaminiy, iSskyrus baldy, gamyba
sudaro itin Zenklig dalj apdirbamosios gamybos ekonominéje veikloje visose Baltijos Salyse. IStyrus tris
Sia veikla uzsiimancias jmones skirtingose salyse isaiskéjo, kad jos yra konkurencingos rinkoje. Visose
trijose Salyse egzistuoja dideli misky plotai, todél jmonéms nesunku gauti reikiamas Zaliavas. Didele
dalj misky valdo privatiis asmenys, todél galima nesunkiai derétis dél palankesniy jmonéms produkcijos
kasty. Todél Siuo atveju tiekéjy deréjimosi galia néra ypatingai didelé. Tiriant konkurentus galima
pasakyti, kad Sie jmonéms kelia viduting grésme. Analizuojamos jmonés yra vienos didziausiy savo
Salyse, todél produkcijg gamina dideliais mgstais, o jq realizuoja skirtingose rinkose. Svarbu pabréZti
tai, kad visos jmonés didzigjq savo produkcijos dalj eksportuoja uzsienio rinkose, todél joms néra
sudetinga numalSinti naujy ir esamy konkurenty grésme perkeliant produkcijos dalj is vienos eksporto
rinkos ir parduodant jg kitoje. Tiriamy jmoniy produkcijos pirkéjai yra tiek fiziniai, tiek juridiniai
asmenys. Jmonés pirkéjy deréjimosi galig daznais atvejais stengiasi mazinti sitilant individualius
poreikius atitinkancius produktus, be to, jmonés stengiasi kurti didesnj lojaliy klienty ratg. Rinkoje yra
pakaitaly jmoniy sitilomai produkcijai grésmé. Vis délto pagal didéjancias ekonominés veiklos apimtis
Salyse ir jmoniy pardavimus matyti, kad pirkéjai labiau linke pirkti jmonés siiilomus produktus, nei
galimus pakaitalus. ISanalizavus Sig ekonominés veiklos riisj iSaiskéjo, kad Baltijos salyse ji yra tikrai
konkurencinga. Baltijos Salyse egzistuoja daug Zaliavy reikalingy Sios produkcijos gamybai. Didelj
konkurencingumg galima jZvelgti ir eksporto rodikliuose, visos tirtos jmonés didzigjq dalj produkcijos
eksportavo kitose salyse. Vadinasi, jmoniy atstovai geba gaminti kokybiskus, skirtingy specifikacijy,
naujy technologijy produktus. Produkty gamyboje taikomos protingos strategijos: siilloma naudotis
pilnu prekiy ir paslaugy servisu, o gamybos procese atsiradusias Salutines medziagas jmonés apdirba
ir parduoda, kaip atskirg produktg. Dél Siy priezasciy siq ekonoming veiklg galima laikyti tikrai
konkurencinga. Kadangi Si ekonominé veikla yra didziausia visose Baltijos Salyse ir ji yra
konkurencinga, galima daryti prielaidqg, kad visas apdirbamosios gamybos iikis yra konkurencingas

visose Balltijos salyse.



ISVADOS

1. Konkurencingumas gali buti vertinamas i§ skirtingy perspektyvy. Ekonomikoje

konkurencingumag yra priimta vertinti i§ trijy pagrindiniy perspektyvy: Salies, tikio Sakos ir
verslo. Placigja prasme ekonominés veiklos konkurencingumg lemia iSoriniai ir vidiniai
veiksniai. Siaurgja prasme ekonominés veiklos konkurentingumg jprastai nulemia tokie
ekonominiai faktoriai, kaip ekonominés veiklos sukuriama BVP dalis, eksporto apimtys, tkio
Sakos produktyvumas ir jo augimas, taikomos inovacijos ir technologijos bei zmogiskyjy istekliy
zinios ir issilavinimas. Ekonominés veiklos konkurencingumas yra vertinamas pagal kokybinius
ir kiekybinius rodiklius. Kiekybiniai rodikliai jprastai yra ekonominiai rodikliai: Sakos nasumas,
Sakos jmoniy skai¢ius, Sakos sukuriamo BVP dalis, Sakos apyvarta, Sakos darbuotojy skaicius,
apyvarta vienam darbuotojui, Sakos darbo jégos kokybé, Sakos sukuriama pridétiné verte,
pridétiné verté vienam darbuotojui, tiesioginés uzsienio investicijos 1 Saka, materialinés
investicijos 1 Saka. Tuo tarpu kokybiniais rodikliai gali buti ekonominés veiklos rezultatai,
vyriausybés veiklos efektyvumas, verslo efektyvumas ir infrastruktiiros. Iprastai iikio Sakos
konkurencingumo didinimu yra suinteresuoti visi Salies gyventojai, jskaitant fikio Sakoje
dirbancius verslininkus, Salies gyventojus ir politikus. Todél visy suinteresuoty Saliy iniciatyva
yra kuriamos konkurencingumo didinimo strategijos, kurios atliepia pagrindinius tkio Sakos
tikslus, vizija ir misijg. Taip pat Salys gali didinti ikio Sakos konkurencingumg priimdamos
politinius sprendimus, kurie tobulinty Svietimo ir mokesting sistemas, ikio Sakos infrastruktiirg

ir pan.

Investicijos yra veikla, kuomet investuotojas nauda gauna ne iskart, o ateityje. Investicijos gali
buti skirstomos  vidaus investicijas ir uzsienio investicijas. Uzsienio investicijos dar skirstomos
1 tris poriisius: tiesiogines uzsienio investicijas, portfelines uzsienio investicijas ir kitas uzsienio
investicijas, pavyzdziui, indélius. Tiesioginés uzsienio investicijos yra analizuojamos pagal
skirtingas teorijas: klasikiné tarptautiniy investicijy teorija, sekimo teorija, monopoliniy
privalumy teorija, internacionalizacijos teorija, tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija,
Monetariniy zony teorija, tiesioginiy uzsienio investicijy lokalizacijos teorija, eklektiné teorija.
Investavimo procesas gali biiti vykdomas trimis formomis. Pirmoji ir paprasiausia - naujos
imonés jkurimas, antroji forma — rinkoje egzistuojancios jmonés pirkimas. Trecioji forma -
bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés steigimas. Investicijas Salyje lemia labai
daug skirtingy faktoriy: politinés valdzios stabilumas, korupcijos lygis Salyje, teisiné aplinka,
vidaus ar iSorés konflikty rizika, kt. Suinteresuotosios Salys norédamos skatinti investicijas turéty

siekti lengvinti biurokratinius sprendimus, supaprastinti teising ir finansing sistemas, vykdyti
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Salies ar tikio Sakos marketingo politika, skatinti Salies tikj dalyvauti tarptautinése organizacijose,

bati atviros rinkos dalyviais, ir pan.

Apdirbamoji gamyba yra viena placiausiy ekonominiy veikly ir neabejotinai didziausia
pramonés rusis. Apdirbamajg gamybg sudaro 24 skirtingos veiklos rasys. Atlikus tyrima,
1Saisk¢jo, kad apdirbamoji gamyba Baltijos Salyse vystosi gana panasSiai. Visose analizuojamose
Salyse apdirbamoji gamyba yra bene svarbiausia ekonominé veikla, sukurianti itin didele
pridéting verte visose Salyse. Apdirbamosios gamybos eksporto mastai yra ganétinai dideli.
Didesne dalj produkcijos apdirbamojoje gamyboje dirbantys verslininkai eksportuoja, nei
parduoda vietinése rinkose. Visose Salyse Sioje ekonominéje veikloje egzistuoja didelis,
skirtingos kvalifikacijos darbuotojy poreikis. Nepaisant ganétinai nedidelio darbo uzmokes¢io
tkio Sakoje, $i ekonominé veikla turéty pléstis ir toliau. Tai vyks dél didéjancio vartojimo ES
Salyse bei galimo naujy rinky atsiradimo. Pagrindiniai i$Sukiai kylantys Sioje ekonomingje
veikloje dirbantiems verslininkams - sunkiai prognozuojamos ryty rinkos bei mazéjantis
gyventojy skaicius visose Salyse. Kadangi apdirbamosios gamybos pelningumas priklauso nuo
eksporto apimties, norint i§likti konkurencingiems, biitina gaminti inovatyvius produktus. Todél

Baltijos Saliy apdirbamoji gamyba yra ganétina konkunrecinga ekonominé veikla.

Apdirbamoji gamyba yra viena konkurencingiausiy ekonominiy veikly visose trijose Baltijos
Salyse. Viena i§ to priezasCiy — uzsienio investicijos ekonomingje veikloje. ISanalizavus
statistinius duomenis isaiskéjo, kad visose $alyse investicijos j apdirbamaja gamyba yra vienos
didZiausiy tarp visy iikio Saky. Be to, Baltijos Saliy atveju, apdirbamosios gamybos kuriama
pridétiné verté bendruose BVP rodikliuose auga, taip pat didéja pagamintos produkcijos Kiekis.
Salyse kuriasi nemazai uZzsienio jmoniy, kurios uzsiima apdirbamosios gamybos veikla. D¢l
investicijy Salyse kuriami inovatyviis produktai, kurie leidZzia didinti tkio Sakos
konkurencinguma. Salys vertinamos kaip palankios teritorijos vystyti veikla ioje ekonominéje
veikloje, dél technologijy naudojimo. Analizuojant pasirinkta ekonominés veiklos riisj pastebéta,
kad jos plétrg 1émé didelés uzsienio Saliy investicijos. Investuotojai Baltijos $aliy jmonéms
padéjo ne tik finansiskai, bet ir suteiké reikalingg infrastruktiirg bei Zinias. Pagal atliktg Porter 5
jégy modélj matyti, kad analizuoty jmoniy konkurencingumas yra didelis, jos sukuria didele
pridéting verte ir eksportuodamos produktus uzsienyje geba konkuruoti su uzsienio jimonémis.
Apdirbamajai gamybai didelg jtaka daro investicijos, kurios jgalina ir skatina sios ekonominés

veiklos riiSies konkurencinguma.
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REKOMENDACIJOS

Salies politikai turéty priimti sprendimus, kurie baity nukreipti j verslo aplinkos gerinima. Turéty
bati sutrumpinti biurokratiniai veiksmai kuriant jmones ir priimant investicijas. Visuomenéje turi
biiti uztikrinta tokia Svietimo politika, kuri atliepty skirtingose ekonominése veiklose dirbanciy
darbuotojy poreikj. Taip pat turéty biiti nuolat gerinama esamy darbuotojy kvalifikacija;
steigiami mokslo centrai, kuriy sukurtos technologijos biity pritaikomos verslo procesuose.
Norint gerinti verslo aplinkg ir Gikio Sakos konkurencinguma, svarbu tobulinti ekonominiy veikly
infrastruktira, steigiant laisvasias ekonomines zonas, verslo startuoliy programas, vykdant Salies

marketingo politika ir kt.

Didinant ekonominiy veikly konkurencinguma, suinteresuotosios Salys turéty kurti pramonés
konkurencingumo didinimo strategijas. Jos turéty atliepti pagrindinius tikio Sakos tikslus bei
uzdavinius. Kuriant tokig strategija bitina atsizelgti j uZsienio investicijas, kurios leisty gaminti
didesnés pridétinés vertés produktus. Pramonés strategijoje turéty biiti numatytos eksporto
galimybés naujose rinkose, iSsaugant strateginius partnerius ir senose rinkose. Eksportuojant

gaminius uzsienyje svarbu sudaryti ilgalaike partneryste su investuotojais.

Atlikus GGSS analize paaiskéjo, kad Baltijos Salims, dél jy mazos vidaus rinkos, svarbu
realizuoti kuo daugiau produkty eksporto rinkose. Be to, svarbu ieSkoti galimybiy naujose
eksporto rinkose. Norint, kad produktas buty konkurencingas skirtingose rinkose svarbu
diferencijuoti jj pagal skirtingus vartotojy poreikius bei pateikti atnaujintos specifikacijos
produktus. Konkurencinguma didina ir skirtingo pobtidzio produkty gamyba, nes patenkinamas
didesnis vartotojy ratas. D¢l didesnés gamybos apimties ir masto ekonomijos, produktai

pagaminama mazesniais kastais; galima realizuoti atsiradusius Salutinius produktus.

Ekonominése veiklose turéty buti skatinamas kuo didesnis rinkos dalyviy skaicius. Rinkos
dalyviais galima laikyti ir tiekéjus. Atlikus trijy jmoniy Porter 5 jégy modelio analize paaiskéjo,
kad analizuojamose rinkose egzistuoja didelis tiekéjy skaicius. Taip pat pastebéta, kad analizuota
imoniy veikla pleciasi visose Salyse, o jmonés s€kmingai parduoda produkcijg eksporto rinkose.
Viena i to priezasCiy - galimybé geromis saglygomis gauti Zaliavas, kai tiekéjai neturi didelés
deréjimosi galios. Vadinasi, suinteresuotosios Salys turéty skatinti kuo didesnj zaliavy tiekéjy ir

kity rinkos dalyviy skaiciy tikio Saky rinkose.
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1990 0.037 0.093 0.041 0.1 0.07 0.18
1991 92,90 0.071 0.18 -8,40 0.036 0.095 0,74 0.065 0.17
1992 -33,70 0.047 0.12 -20,30 0.02 0.052 -48,40 0.032 0.084
1993 -21,50 0.038 0.11 -6,60 0.017 0.051 -31,70 0.023 0.067
1994 -30,00 0.026 0.077 -3,50 0.015 0.047 -9,50 0.018 0.056
1995 1,70 0.02 0.06 10,50 0.014 0.041 -0,52 0.017 0.051
1996 4,30 0.025 0.072 -0,48 0.014 0.041 3,70 0.019 0.055
1997 9,10 0.03 0.091 20,20 0.016 0.048 16,50 0.022 0.067
1998 13,70 0.034 0.098 4,90 0.016 0.047 4,90 0.02 0.06
1999 -3,10 0.031 0.096 -1,00 0.016 0.048 -4,00 0.019 0.06
2000 12,40 0.035 0.12 20,80 0.016 0.055 6,70 0.02 0.068
2001 13,30 0.041 0.13 13,10 0.02 0.063 7,10 0.022 0.072
2002 5,20 0.045 0.14 7,60 0.022 0.068 11,40 0.025 0.077
2003 13,60 0.054 0.16 7,50 0.027 0.077 3,20 0.025 0.073
2004 12,50 0.058 0.18 3,00 0.026 0.078 6,40 0.025 0.077
2005 9,30 0.063 0.2 9,70 0.027 0.086 5,10 0.026 0.081
2006 9,60 0.065 0.21 10,90 0.03 0.095 7,40 0.028 0.089
2007 4,80 0.068 0.21 5,00 0.034 0.1 -0,58 0.034 0.1
2008 2,30 0.075 0.23 -3,80 0.033 0.1 -7,50 0.035 0.11
2009 -16,00 0.062 0.22 -23,00 0.026 0.093 -22,10 0.028 0.099
2010 8,90 0.06 0.23 18,70 0.026 0.098 14,20 0.027 0.1
2011 10,10 0.069 0.26 14,70 0.029 0.11 3,70 0.029 0.11
2012 5,00 0.068 0.28 0,86 0.028 0.11 4,30 0.028 0.11
2013 4,60 0.068 0.27 2,90 0.029 0.12 -1,20 0.028 0.11
2014 4,10 0.069 0.28 3,20 0.03 0.12 -0,33 0.028 0.11
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Tiesioginés uzsienio

Ukio $aka Metai investicijos mety
pabaigoje | min. EUR

Apdirbamoji gamyba 2011 2931,08

2012 3144,74

2013 3136,06

2014 2584,87

2015 2794,41

Didmeniné ir 2011 1418,78

mazmeniné prekyba; 2012 1395,46
varikliniy transporto !

priemoniy ir motocikly 2013 1379,69

remontas 2014 1505,15

2015 1397,37

Informacija ir rySiai 2011 1028,57

2012 1138,23

2013 1114,75

2014 737,98

2015 1150,02

Finansiné ir draudimo 2011 2156,98

veikla 2012 2397,6

2013 2945,5

2014 3797,46

2015 3668,58

Nekilnojamp_jo turto 2011 1214,37

operactjos 2012 1494,22

2013 1674,12

2014 1777,94

2015 1893,71

2011 2261,78

2012 2509,89

Kitos iikio Sakos 2013 2450,02

2014 2440,85

2015 2334,88

2 PRIEDAS
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3 PRIEDAS. EKONOMINIU VEIKLU PELNINGUMAS LATVIJOJE (TUKST €) (LATVIJOS
STATISTIKOS DEPARTAMENTAS)

Metai 2012 2013 2014
Zemés tkis,
miskininkyste ir 1542 | 1471 | 126.4
zuvininkysté
Kasyba ir karjery

. 19.1 20.2 17.7
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba | 221.9 | 107.7 | 325.0

Elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro 128.6 82.7 64.3

kondicionavimas

Vandens tiekimas,
nuoteky valymas,

atlieky tvarkymas ir 3.4 2.6 -0.4
regeneravimas

Statyba 77 | 716 | 805

Didmeniné ir
mazmening prekyba; 305.1 | 327.0 | 314.4
motoriniy transporto
priemoniy remontas

Transportas ir

. 222.1 | 203.8 193.9
saugojimas

Apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy -17.2 -7.1 -14.3
veikla

Informacija ir rySiai 1252 | 1246 | 129.8

Fir_lansiné ir draudimo 721 149.3 180.9
veikla

Nekilnojamojo turto -150.8 | 171 75.8
operacijos

Profesiné, moksliné ir

techniné veikla 48.0 59.4 95.4

Administraciné ir

aptarnavimo veikla -111.7 1 934 | -424

Zmoniy sveikatos
priezilira ir socialinis 8.9 95 -127.5
darbas

Menineé, pramogin¢ ir

poilsio organizavimo 32.9 325 38.0
veikla

Kita aptarnavimo

veikla -2.3 -0.3 -1.5

ISviso | 1078.7 | 1272.6 | 1478.8
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Ekonominé¢ veikla 2011 2012 2013 2014
Apdirbamoji gamyba 16,5 16,1 15,9 16,0
Nekilnojamojo turto veikla 9,7 9,8 10,2 10,5
Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; motoriniy 121 | 124 | 127 | 127
transporto priemoniy ' ' ' '
remontas
Statyba 7,0 7.5 7.5 7,1
Transportas ir 87 89 8.7 8.0
sandéliavimas ' ' ' '
Viesais valdymas ir gynyba;
privalomasis socialinis 6,9 6,7 6,8 7,0
draudimas
Informacija ir rysiai 5,0 51 4,7 5,0
Svietimas 50 4,9 5,0 49
Admlms‘_[racmé ir 4.6 4.4 45 4.6
aptarnavimo veikla
Profeglr}e, mokshne ir 3.6 35 37 4.0
techniné veiklos
Ze;nqs tikis, miskininkysté 3.9 41 3.6 37
ir Zvejyba
Elektros, dujy, oro, kity
energijos Saltiniy ir 40 37 33 35

kondicionavimo sistemy
tiekimas

4 PRIEDAS
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5 PRIEDAS. APDIRBAMOSIOS GAMYBOS KURIAMA PRIDETINE VERTE ESTIJOJE
PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RUSIS (TUKST. €)

Metai
Klasifikacija Veiklos risis 2011 2012 2013 2014

C Apdirbamoji gamyba 2296820,5 | 2347276 | 2476872 2659556
C10 Maisto produkty gamyba 216737,1 | 245801,3 | 262459,4 | 313573,2
C11 Gérimy gamyba 57356,4 60932,8 66724,2 72990,2
C13 Tekstilés gaminiy gamyba 62510,7 70086,7 66330,5 72258,3
C14 Drabuziy siuvimas (gamyba) 65301 67180,1 64973,2 68093,8
C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba 15645,4 142137 149446 14878,4

Medienos bei medienos ir kamstienos
C16 gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i§ | 329579,3 | 343783,2 | 373003,1 | 4291453
Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 55771,3 48977 47150,8 50014,6
C18 Leidyba ir spausdinimas 65733,5 71219,6 72437,1 74429
C19 Naftos produkty gamyba 128234,5 147004 | 103888,6 97680,4
C20 Chemijos produkty gamyba 97649,6 60530,1 78897,9 | 113592,5
C21 Vaisty pramongés gamyba 11280,7 9933,3 8638,2 8606,8
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 86335,2 93154,5 89520,9 94083
C23 Nemetaliniy mineraliniy produkty gamyba 115482,5 | 112584,6 | 118733,4 | 120873,9
C24 Produkty i§ pagrindiniy metaly gamyba 10566,8 7805,4 13653,9 14805,8
C25 ?f:;;ﬁﬁgg‘:ﬁ;;fkyms fastnas it 2521893 | 259604,3 | 3137875 | 2981322
C26 gﬁﬂgg‘;ﬁ;lektmmmq Ir optiniy 1746236 | 1446193 | 1513116 | 1612136
c27 Elektros jrangos gamyba 127964,1 | 138005,4 | 155734,1 | 151454,1
c28 g;;k;gak‘tur nepriskirty maSiny ir jrangos 86949,2 | 96497,2 | 987152 | 1093974
C29 Motoriniy masiny ir prickaby gamyba 92141,1 90082,4 89820,6 87140,9
C30 Transporto jrangos gamyba 17927,1 18227,4 20912,8 20173
C31 Baldy gamyba 102034,9 | 1134356 | 117273,6 | 126886,9
C32 Ef‘slzﬁf;aelr‘ft’ df;;gf;ngl;f;g:m‘*’ muzikos 412646 | 414394 | 458128 | 45576,6
C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas 83542,7 92158,9 102148 | 114555,6
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6 PRIEDAS

Metai
Klasifikacija ir veiklos risis 2011 2012

C Apdirbamoji gamyba 19686,78 21384
C10 - C12 Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 4415,315 4748477
C13 - C15 Tekstilés gaminiy gamyba; drabuziy siuvimas (gamyba); odos
ir odos dirbiniy gamyba 1530,403 1610,898
C16 - C18 Medienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba; leidyba
ir spausdinimas 2102,066 2195,799
C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 2225,317 2387,337
C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty
gamyba 234,763 277,038
C22 - C23 Guminiy ir plastikiniy gaminiy ir kity nemetaliniy mineraliniy
produkty gamyba 1672,556 1823,51
C24 - C25 Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir
irenginius, gamyba 1051,988 1129,164
C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba 433,083 397,11
C27 Elektros jrangos gamyba 274,306 361,562
C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 530,685 586,737
C29 - C30 Transporto jrangos gamyba 438,624 574,953
C31 - C33 Baldy gamyba; papuosaly, juvelyriniy dirbiniy, muzikos
instrumenty, zaisly gamyba; masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

2624,961 2995,48
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7 PRIEDAS

Metai
Klasifikacija Ekonominés veiklos rasis 2011 2012 2013 2014 2015
C Apdirbamoji gamyba 2365339 2519189 2541057 | 2542043 | 2625146
Maisto, gérimy, tabako produk
CL0-CI2 | oot produy 466756 | 499637 | 517099
Tekstilés gaminiy gamyba, drabuziy
C13-C15 siuvimas (gamyba), odos ir odos
dirbiniy gamyba 143670 131236 133189
Medienos bei medienos ir kamstienos
C16 gam@n?q,.iﬁskyrus baldus., gamyba%
gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy
gamyba 517876 560939 527745
C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy
gamyba 35828 40323 41335
C18 Leidyba ir spausdinimas 49672 55461 61288
C19 Naftos produkty gamyba 492 355 1529
C20 Chemijos produkty gamyba 82888 82921 68050
C21 Vaisty pramonés gamyba 87936 91745 105535
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 56084 60763 64143
c23 Nemetaliniy mineraliniy produkty
gamyba 163378 182112 198006
C24 Produkty i§ pagrindiniy metaly gamyba 94199 62895 33026
C25 Meta!ol gaminiy, i§skyrus masinas ir
irenginius, gamyba 183222 202297 217848
C26 Kompiuteriniq,. ellektroniniq ir optiniy
gaminiy gamyba 63003 59193 82601
c27 Elektros jrangos gamyba 54354 63894 75993
c28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir
irangos gamyba 60794 69918 74563
C29 Motoriniy masiny ir prickaby gamyba 34296 41694 49241
C30 Transporto jrangos gamyba 30416 28877 26301
Baldy gamyba, papuosaly, juvelyriniy
C31-C32 dirbiniy, muzikos instrumenty, Zaisly
gamyba 105364 110526 120116
C33 Maéipu, ir jrangos remontas ir
jrengimas 135111 174402 143448
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