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SUMMARY

Relevance of the thesis. Commercial banks play an important role of financial intermediary
between lenders and borrowers as well as contribute to production and economic growth in the country
by being an agent of financial resources. Banks seek for efficiency, maximization of benefits and
competitive advantage through process integration that leads to an increase of market power and share.

Occasionally competition in the banking industry is directly associated with assessment of level
of concentration, but the new competition indicators that are not related to concentration are used
increasingly often, while concentration measurement is treated as ancillary. Indicators used for
concentration measurement may inaccurately determine the level of competition in small economies as
well as be precarious in case of small number of market players. Research and scientific studies
suggest that there is a lack of solid and unanimous opinion on methods of assessment of competition in
the banking industry as well as the link between concentration and competition in general.

Obijective of the research — Lithuanian banking sector.

Goal of the research — determine the link between concentration and competition in the banking
sector by employing innovative research and assessment methods of measurement of concentration
and competition.

The following tasks are set for the achievement of the goal: 1. Analyze and summarize papers
and empirical research on the interrelation of competition and concentration in the banking sector. 2.
Implement theoretical analysis of concentration effect on competition as well as definitions of
competition and concentration in the banking sector. 3. Analyze modern methods measurement of
competition and concentration in the banking sector. 4. Develop a methodology for measurement of
concentration impact on competition and determination of concentration and competition level in
Lithuanian banking sector. 5. Implement an empirical research on concentration and competition in
Lithuanian banking sector.

Research results. 1. Empirical research has indicated that there is a lack of solid and unanimous
opinion on the interrelation between concentration and competition. Some researchers suggest that
concentration has a positive effect on competition as the higher concentration in the banking sector
leads to a greater stability, while the less concentrated sector may experience more stress in case of

economic instability. Other scientists indicate that there is no substantial evidence of negative impact
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of concentration on competition in the sector. Empirical proof of relation between systemic bank crisis
and concentration or competition in the sector is also lacking. 2. The most recent scientific research
and studies indicated employment of different methods for assessment of competition within the
sector. The most frequently referred are Lerner index, Boone indicator and P-R model. Moreover, it is
evident that results of one methods need not to be reapproved by other methods. Structural methods
describing market structural characteristics are employed to determine the level of concentration. K
firm concentration ratio and Herfindahl-Hirschman index are recommended for assessment of market
concentration as these indicators measure it differently and therefore complement each other. 3.
Results of HHI analysis allow a presumption that economic slowdown may result in reallocation of
market shares when smaller banks being more flexible and aggressive may increase their share of
separate market niches at the expense of larger banks. The opposite statement would also be correct as
the economic growth may allow larger banks strengthening their positions. 4. 5 bank concentration
ratio exceeded the threshold of 80% throughout the entire period of 2008-2013, what indicates a
significantly concentrated and oligopolistic Lithuanian banking sector. Meanwhile H statistics
indicated an efficient competition within the sector. Regression analysis indicated that personnel
expenses and their ratio to total assets have the most significant impact on the competitive stance
within the sector. This suggest that optimization of fixed cost suchlike the expenses on personnel may
become one of the key sources of competitive advantage. 6. Empirical research indicated that level of
concentration within the banking sector correlates with the economic development vector and that this
relation may be explained by the impact of economic environment on the behavior of banks and their
clients. Such conclusion confirms the hypothesis that economic growth foster competition within the
banking sector. 7. Lerner index for the Lithuanian banking sector reapproves the H statistics results,
but the Boone indicator is positive throughout the entire observation period suggesting possible
collusion between banks or quality competition instead of price competition. Nevertheless none of
these assumption may be objectively tested. 8. Empirical research indicate positive correlation between
HHI and H statistics what refutes the hypothesis that the increasing level of concentration of the
banking sector reduce its competitiveness.
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IVADAS

Temos aktualumas. Konkurencija dazniausiai yra apibudinama kaip svarbus ekonomikos
veiksnys, kuris uZztikrina valstybés ekonominj augimg ir skatina rinkos dalyvius didinti veiklos
efektyvuma, taciau konkurencijos problema tarp banky visada buvo vertinama prieStaringai.
Konkurencija banky sektoriuje skatina komercinius bankus teikti efektyviausiai klienty poreikius
tenkinancius produktus / paslaugas, gerinti jy kokybe ir pasiekiamuma, pasitelkiant inovatyvius
sprendimus bei modernias informacijos ir komunikacijos technologijas. Intensyvi tarpusavio
konkurencija gali suteikti daugiau naudos banky klientams bei skatina bankus prisiimti didesn¢ rizika,
o tai gali neigiamai paveikti jy stabiluma.

Pagal atlikty moksliniy tyrimy analize, galima teigti, kad koncentracijos lygis ne visada atspindi
konkurencijos intensyvuma rinkoje. Jei tam tikrame sektoriuje rinkos dalyviai susitaria dél kainos, tai
net ir esant dideliam jy skai¢iui, konkurencija gali biiti pakankamai maza. Gali buti stebimas ir
prieSingas procesas, kai sektoriuje, kuriame nedaug rinkos dalyviy, gali buti pakankamai didelé
konkurencija. Banky sektoriuje koncentracijos pokycius gali salygoti naujy rinkos dalyviy atéjimas |
rinka, esamy banky konsolidacija ar bankrotas.

Kartais mokslingje literatiiroje banky sektoriaus konkurencijos lygis yra tiesiogiai siejamas su
koncentracijos lygio matavimu, taciau sektoriaus konkurencingumui jvertinti vis dazniau naudojami su
koncentracija nesusieti konkurencijos vertinimo matai, o koncentracijos lygio vertinimas yra taikomas
kaip papildoma priemoné. Pazymima, kad koncentracijos lygio nustatymui taikomi rodikliai gali
netiksliai iSmatuoti konkurencijos lygi mazy ekonomiky Salyse ir yra nepakankamai patikimi kai
sektoriuje veikla vykdo nedidelis skaicius banky (Bikker, Spierdijk, 2008). Koncentracijos banky
sektoriuje vertinimo metodus analizuoja Staroselskaja (2011), Tushaj (2010), Ginevicius,
banky konkurencijos vertinimo tyrimuose daznai naudojamas Lerner indeksas ir Boone indikatorius
(Kasman, Kasman, 2015; Bolt, Humphrey, 2015; Diallo, 2015; Leon, 2015; Fu, Lin, Molyneux, 2014;
Fiordelisi, Cipolini, 2012; Tabak et al., 2012; Van Leuvensteijn et al., 2011; Boone, 2008; Schaeck,
Cihak, 2010). Taip pat vis dar aktualiu konkurencijos lygio nustatymo matu islicka Panzar-Rosse H
statistikos indikatorius (Leon, 2015; Weill, 2013; Schaeck, Cihak, Wolfe, 2009). Atsizvelgiant j atlikta
moksliniy tyrimy ir studijy analizg, galima teigti, kad akademinéje bendruomengje néra vieningos
nuomones ne tik dél banky konkurencijos lygiui nustatyti taikomy metody, bet ir apskritai dél
koncentracijos ir konkurencijos teigiamo ar neigiamo tarpusavio sarysio.

Moksliné problema — banky sektoriaus koncentracijos ir konkurencijos lygio nustatymas
panaudojant pastaruoju metu daznai taikomus metodus neleidzia jvertinti Siy reiskiniy priezastinio

rys$io bei jo kryptingumo.



Mokslinio darbo objektas — Lietuvos banky sektorius.

Mokslinio darbo tikslas — jvertinti komerciniy banky konkurencijos ir koncentracijos tarpusavio
saryS] pritaikant efektyviausius metodus banky sektoriaus koncentracijos ir konkurencijos lygio
skai¢iavimui.

Siekiant Sio tikslo keliami tokie uZdaviniai:

1. ISnagrinéti ir apibendrinti mokslininky publikacijas ir atliktus empirinius tyrimus banky
konkurencijos ir koncentracijos sgveikos tematika.

2. Atlikti konkurencijos ir koncentracijos banky sektoriuje sampraty jvairovés bei
koncentracijos poveikio banky konkurencingumui teoring analize.

3. ISnagrinéti naujausiuose moksliniuose tyrimuose taikomus banky sektoriaus
koncentracijos ir konkurencijos lygio jvertinimo metodus.

4. Sudaryti metodologija koncentracijos poveikiui banky konkurencingumui jvertinti bei
koncentracijos ir konkurencijos lygio Lietuvos banky sektoriuje apskaiciavimui.

5. Atlikti empirinj Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos ir koncentracijos tyrima.

Tyrimo metodai. Tiriant teorinius konkurencijos ir koncentracijos banky sektoriuje aspektus
naudojama sisteminé, lyginamoji ir loginé mokslinés literatiros analizé, kuri grindZiama
klasifikavimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodais. Tyrimo duomenys apdorojami pasitelkiant
statistinés programinés jrangos paketg MS Excel 2013 ir SPSS 19. Atlickant tyrimg naudojami
pasirinkti konkurencijos ir koncentracijos lygio vertinimo metodai, kiekybiniai matematiniai
statistiniai metodai — duomeny statistiné ir koreliaciné-regresiné analizés, grafinis vaizdavimas.

Mokslinio darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, 4 dalys ir i§vados. Darbo apimtis — 66 psl. be
priedy. Darbe pateiktos 9 lentelés, 9 paveikslai, 29 priedai, panaudoti 43 mokslinés literatiiros $altiniai.

Pirmoje magistrinio darbo dalyje atlikta moksliniy publikacijy ir empiriniy tyrimy analizé,
kurios metu nagrinéti konkurencijos ypatumai banky sektoriuje, analizuota koncentracijos jtaka banky
konkurencingumui. ISsamiai iSnagrinéti mokslininky pastaruoju metu daZniausiai empiriniuose
tyrimuose taikomi konkurencijos vertinimo metodai. Taip pat aptarti ir koncentracijos lygio
nustatymui taikomi metodai. AtsiZzvelgiant j atlikta analize, dalies pabaigoje iSkeliama moksline
problema, pagal kurig 2 darbo dalyje pateikiami teoriniai sprendimai.

Antroje sio darbo dalyje, remiantis 1 darbo dalyje suformuluota moksline problema yra atlikta
mokslinés literatiiros analizé, kurios metu iSnagrinéti konkurencijos ir koncentracijos vertinimo
teoriniai aspektai. Apzvelgiama konkurencijos samprata ir jos interpretacija ekonominés minties
teorijose bei koncentracijos sgvoka. Taip pat analizuojama konkurencijos ir koncentracijos lygio
nustatymo metody jvairove, siekiant iSsiaiSkinti kurie yra efektyviausi ir tinkamiausi konkurencijos ir

koncentracijos lygiui iSmatuoti.
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Trecioje $io darbo dalyje nurodoma tyrimo metodika, jvardinant tyrimo problemg bei pateikiant
i$sikelty hipoteziy pagrindimg. Pateikta tyrimo atlikimo eigos schema. Taip pat nurodyti pasirinkti
empiriniam tyrimui atlikti reikalingi metodai, leisiantys efektyviai ir kuo tiksliau i$matuoti
koncentracijg ir konkurencijg Lietuvos banky sektoriuje.

Ketvirtoje magistrinio darbo dalyje atlickamas Lietuvos komerciniy banky veiklos rodikliy ir
Pasaulio Banko ataskaity duomeny apdorojimas, tarpiniy ir galutiniy rodikliy skaiciavimas bei
rezultaty apibendrinimas taikant koreliacinés ir regresinés analizés buidus. Taip pat aptariami ir
jvertinami Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos ir konkurencijos kiekybinio vertinimo tyrimo
esminiai rezultatai bei atlickamas hipoteziy tikrinimas.

Magistro baigiamajame darbe panaudoti Lietuvos komerciniy banky veiklos rodikliy ir Pasaulio
Banko ataskaity duomenys, Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literatiira lietuviy ir angly kalbomis:
mokslinés ir apzvalginés publikacijos bei moksliniai tyrimai ir studijos. Darbe daugiausiai démesio
skirta uzsienio autoriy straipsniams, nagrinéjantiems konkurencijos ir koncentracijos lygio vertinimo

metodus banky sektoriuje bei analizuojantiems koncentracijos bei konkurencijos tarpusavio sasajas.
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1 PROBLEMOS ANALIZE

1.1 Konkurencijos ypatumai banky sektoriuje

Konkurencija, kuri turi teigiamg poveikj inovacijoms, produkty ir paslaugy kokybei bei
efektyvumui, paprastai laikoma teigiama varomajg jéga daugelyje ekonomikos sektoriy. Konkurencija
dazniausiai yra apibtidinama kaip svarbus ekonomikos veiksnys, kuris uztikrina valstybés ekonominj
augimg ir skatina rinkos dalyvius didinti veiklos efektyvuma, paskirstant ir naudojant finansinius
iSteklius taip, kad biity gaunamas didziausias pelnas. Taciau konkurencijos problema tarp banky visada
buvo vertinama prieStaringai.

Pukelien¢ ir Vidauskaite¢ (2001) nurodo, kad tradiciniai finansiniai tarpininkai rinkose yra
bankai, o finansinis tarpininkavimas gali buti apibréziamas kaip procesas, kai vieni ekonomikos
subjektai skolina finansines 1éSas ar kitu biidu sudaro galimybes kitiems ekonomikos subjektams gauti
norimas pinigines 1éSas abiejy Saliy susitarimu ir nustatytomis saglygomis. Mokslininkés pabrézia, kad
komerciniy banky sistema yra viena i§ svarbiausiy rinkos ekonomikos struktiiry ir yra saglygojama tiek
mikroekonominiy, tiek makroekonominiy veiksniy. Vykstantys globalizacijos procesai, nuolat
besikeicianti ekonominé aplinka, sudétingéjancios konkurencinés salygos ir inovacijy sklaida salygoja
banky tapima neatskiriama Siuolaikinio gyvenimo dalimi. Gamintojy ir vartotojy interesus tenkinantys
bankai tarpininkauja tarp jvairiy pramonés sektoriy ir gyventojy (pavyzdziui, NT rinkos dalyviy ir
pan.), nes vykdydami finansinio tarpininko funkcijg bankai dalyvauja finansiniy léSy perskirstymo
procese (Jasiene, Staroselskaja, 2010).

Jasiene, Staroselskaja ir Sobianina (2013) pazymi, kad vertinant Lietuvos finansy sistema,
komerciniai bankai gali buti pripaZjstami kaip vieni i§ pagrindiniy dalyviy. Vyraves poziiris, kad
komerciniy banky pajamy pagrindg sudaro pajamos, gaunamos i$ paskoly iSdavimo ir investicijy,
pasikeite (Lileikiene, 2008). Mokslininkés teigia, kad didziausi komerciniai bankai yra pirmaujantys
rinkoje, nes klientams, tiek verslo, tiek privatiems, teikia visas LR banky nustatytas banko operacijas,
t. y. teikia paskolas, pagal klienty pageidavimus atlieka piniginiy €Sy pervedimus, vykdo
dokumentinius atsiskaitymus, i§ Lietuvos gyventojy ir jmoniy priima indélius, atlieka investicines
operacijas (pavyzdziui, investuoja gyventojy / jmoniy patikétas 1éSas j jvairius vertybinius popierius,
rizikingus ir nerizikingus fondus, valstybés obligacijas ir kt.), finansuoja prekybos operacijas, iSduoda
mokomasias korteles, keifia uzsienio valiuta. Taigi, galima pagrjstai teigti, kad komerciniy banky
klientams teikiamy produkty / paslaugy ir nuolat vykdomy operacijy asortimentas itin platus.

Analizuodamos komerciniy banky sektoriy Jasiené ir Staroselskaja (2010) nurodo, kad pastebimi
tam tikri teigiami pokyc¢iai, nes konkurencija tarp vidutinio ir mazo dydZio komerciniy banky

intensyvéja. Pasak mokslininkiy, komerciniai bankai siiilo konkurencingesnes produkty / paslaugy
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pardavimo kainas, vykdo asmeninés bankininkystés plétra, verslo ir privatiems klientams teikia
daugiau ir kokybiSkesniy konsultacijy ne tik apie savo sitilomus produktus / paslaugas, bet ir apie
klienty prisiimty finansiniy jsipareigojimy vykdyma. Taip pat prie pozityviy pokyciy priskiriama
banky vykdoma skaidrumo politika ir atskaitingumo gerinimas.

Kai kurie mokslininkai pazymi, kad finansy sektoriaus konkurencija gali daryti didziule jtaka
finansiniy paslaugy teikimo efektyvumui, nes didelé konkurencija tarp banky ir kity finansiniy
tarpininky gali turéti neigiama jtakg sektoriaus stabilumui, kadangi ne tokios efektyvios verslo
struktiiros, siekdamos didesnio pelningumo lygio, gali pradéti vykdyti rizikingesne veiklg (Deltuvaité,
Vaskelaitis, Pranckeviciaté, 2007). Mokslininkai savo darbe analizavo koncentracijos jtaka
konkurencijai ir efektyvumui Lietuvos banky sektoriuje. Konkurencijos lygiui nustatyti naudotas P-R
modelis, koncentracijos lygiui - ,,k* banky koncentracijos (vieno, trijy ir penkiy didZiausiy banky) bei
Herfindahl-Hirschman indeksai. Pagal gautus H statistikos rodiklio rezultatus nustatyta, kad 2000-
2006 m. laikotarpiu Lietuvoje vyravo monopolin¢ konkurencija banky sektoriuje, ir didéjanti
konkurencija salygojo koncentracijos lygio mazéjima, o HHI indekso reikSmés parode, kad banky
sektoriuje yra aukstas koncentracijos lygis.

Apibendrinant, galima teigti, kad konkurencija salygoja $alies ekonomikos plétrg ir augima, o
bankai, siekdami finansinio sektoriaus pazangos, turi prisiimti didesn¢ rizika. Tai sglygoja grésme

finansiniam stabilumui, tod¢l kiekviena valstybé siekia uztikrinti stabilig ir efektyvig banky veikla.

1.2 Koncentracija ir jos jtaka banky sektoriaus konkurencijai

Deltuvaite (2009) teigia, kad vyksta intensyvis banky konsolidacijos ir koncentracijos procesai,
kurie skatina mokslininky diskusijas ne tik apie koncentracija, bet ir jos jtaka konkurencijai bei banky
sektoriaus efektyvumui. Anot mokslininkés, didelé koncentracija banky sistemoje, palyginus su kitais
verslo sektoriais, yra toleruojama labiau, nes tikima, kad koncentracija turi teigiamg poveikj banky
finansiniam stabilumui. Be to, empiriniy tyrimy rezultatai rodo, kad banky sektoriaus koncentracija yra
didesné nei koncentracija kituose verslo segmentuose.

Ekonomistai Schaeck ir Cihak (2010) nagrinédami banky sektoriaus koncentracijos, jy
stabilumo ir konkurencijos saryS] nustaté, kad egzistuoja teigiamas rySys tarp banky sektoriaus
koncentracijos ir jy stabilumo. Tuo tarpu Tabak et al. (2012) teigia, kad tarp banky sistemos
koncentracijos ir banky finansinio pazeidZiamumo yra atvirkstin¢ priklausomybé. Deltuvaite (2009),
besiremdama uzsienio autoriy jzvalgomis nurodo, kad kai kurie empiriniai tyrimai patvirtina
monopoliniy banky, vykdanciy veikla didelés koncentracijos banky sistemose, sukaupiamus didesnius
kapitalo rezervus ir uzdirbamus didesnius pelnus. Tai saglygoja geresnes salygas bankams apsisaugoti

nuo nepalankiy likvidumo ar makroekonominiy situacijy ir sumaZzinti bendra banky sistemos finansinj
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pazeidziamumg. Be to, teigiama, kad didel¢ konkurencija bankininkystéje nesudaro galimybiy
komerciniams bankams uzdirbti itin didelius pelnus, kas salygoja didesnés rizikos prisiémima.

Taigi, konkurencijos laipsnis finansiniy paslaugy sektoriuje gali turéti jtakos finansiniy paslaugy
teikimo efektyvumui. Kai kurie mokslininkai, ieSkoj¢ kompromiso tarp konkurencijos ir
koncentracijos, nustaté, kad néra patikimy jrodymy, jog koncentracija banky sektoriuje neigiamai
veikia konkurencijos lygj (Deltuvaité, Giziené, 2007).

Kai kuriy $aliy duomeny palyginimas leidzia daryti prielaida, kad maziau koncentruotam banky
sektoriui, kuriame veikia daug banky, gresia didesné tikimybé patirti finansy krize nei labiau
koncentruotam ir maziau banky turin¢iam sektoriui. Pirmiausia, koncentruotame sektoriuje veikiantys
bankai gali lengviau padidinti finansinius pajégumus ir uzdirbti daugiau pelno. Didesnis pelnas sudaro
galimybe suformuoti atsargas, padedancias susSvelninti nepalankiy ekonomikos ar banky sektoriaus
aplinkybiy poveiki, bei tiesiogiai prisideda prie banko rinkos vertés didinimo. Visa tai leidzia
sumazinti banko savininky ir vadovy polinkj prisiimti didesn¢ rizikg, tuo biidu sumazinant ir
sisteminés banko veiklos krizés tikimybe. Nepaisant priestaringy teoriniy prielaidy ir teoretiky bei
praktiky svarstymy, tarptautiniu mastu néra gauta jokiy patikimy empiriniy jrodymy, kad sisteminé
banko veiklos krizé yra susijusi su banky sektoriaus koncentracija ir banky tarpusavio konkurencijos
lygiu (Beck et al., 2006).

Anot Staroselskaja (2011), tarp konkurencijos ir koncentracijos banky rinkoje yra tiesioginis
sarysis, ir kad koncentracija Zenkliai veikia konkurencija, be to, koncentracijos lygis salygoja
organizacijy elgseng rinkoje: kuo didesné koncentracija, tuo labiau rinkoje veiklg vykdancios
organizacijos tampa viena nuo kitos priklausomos. Atsakas | konkurencinius veiksmus rinkoje lemia
banky pasirinktas kainy ir veiklos strategijas. Koncentracijos lygis salygoja organizacijy polinkj
konkuruoti ir bendradarbiauti tarpusavyje, t. y. mazesnio kapitalo dydzio bankai daZzniau
bendradarbiauja, nes tokiu biidu galima veiksmingiau konkuruoti rinkoje su stambesniais bankais.

Remiantis kitais empiriniais tyrimais, galima teigti, kad egzistuoja skirtumai tarp konkurencijos
ir koncentracijos. Claessens ir Laeven (2004) nurodo, kad koncentracijos laipsnis gali bti
nepakankamas kriterijus vertinti banky sektoriaus konkurencingumg. Schaeck ir Cihak (2010) bei
mokslininkai Love ir Martinez-Peria (2012) nurodo, kad konkurencija jvertina rinkos elgsena, o
koncentracija parodo rinkos struktiira. Remiantis Bikker ir Spierdijk (2008) jzvalgomis, galima teigti,
kad koncentracijos lygio nustatymui taikomi rodikliai gali netiksliai (daZniausiai pateikiamos per daug
didelés reikSmes) iSmatuoti konkurencijos lyg] mazy ekonomiky Salyse ir yra nepakankamai patikimi
kai sektoriuje veikla vykdo nedidelis skaicius banky.

Mokslininky atlikty empiriniy tyrimy apibendrinimas, jvardinant pagrindinius teiginius bei

gautus rezultatus pateikiamas 1 lenteléje.
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1 lentelé. Moksliniy tyrimy apibendrinimas

Autoriai Tyrimai Pagrindiniai teiginiai ir rezultatai

Nagringjama  konkurencijos  ir Konkurencijos lygio nustatymui turéty bati naudojmi nestruktiiriniai konkurencijos

koncentracijos itaka jmoniy vertinimo metodai, tokie kaip Panzar-Rosse H statististika, Lerner indeksas ir
Leon (2015) galimybéms gauti finansavima. Boone indikatorius.

Tyrimui buvo pasirinktos 28642 Gauti rezultatai parodé, jog banky konkurencija teigiamai jtakoja jmoniy

imonés 69 besivystanciose Salyse. | galimybes gauti kredita, o koncentracija neturéjo jtakos finansavimo galimybéms.

Analizaujama konkurencijos bei
koncentracijos jtaka banky
stabilumui. ~ Tyrimui  naudotos
Turkijos banky asocijacijos pateikti

Mokslininky  teigimu, siekiant iSmatuoti konkurencijg, bankininkystés
empiriniuose tyrimuose tikslinga naudoti Lerner indeksa, nes jis fiksuoja rinkos

Kasman, Kasman galig apskai¢iuojant skirtumg tarp kainos ir ribiniy kasty, iSreiksty kaip tam tikras

(2015) 2002 — 2012 m. laikotarpio 28 proce'ntas.nuo produktq_/paslal.lgl? ka1n95. ' ) o N
Komerciniy banky balansai bei Gauti tyrimy rezultatai parodé, jog didesné koncentracija turi teigiama poveikj
. . neveiksniy paskoly lygiui, ta¢iau neigiamai veikia banky stabilumo Z rodiklj.
pelno (nuostolio) ataskaitos.
Naerinéiama priklausomvbé tar Teigiama, kad banky sektoriaus konkurencijos vertinimui reikéty naudoti Lerner ir
bafk J konEurencin UZ]O iF; pakoreguota Lerner indeksa, taip pat Boone indikatoriy, kuris skai¢iuojamas kaip
Diallo (2015) stabiﬁjmo 145 Salyse 1%97 2010 pelno procentinis pokytis, ribiniams kastams padidéjus vienu procentu.

m. laikotarpi. Ggut.i rezultatai parodé, jog aukstas banky konkurencingumo lygis neigiamai
veikia banky stabiluma.

Nustatyta, kad Sie metodai skirtingai matuoja konkurencija, mokslininkai kelia
prielaidas, kad HHI indekso reik§mei rodant silpna konkurencija, tikétina, kad H
statistikos rodiklis ir Lerner indeksas parodys panaSy rezultatg. Empirinio tyrimo
banky sektoriuje rezultatai atskleidé, kad visi metodai i§ esmés tarpusavyje
nekoreliuoja. Nustatyta, kad vertinant konkurencijos lygj, vieno metodo rezultaty
nebiitina papildomai pagristi kity dviejy metody rezultatais.

Siekdami kuo aukstesniy HHI reik§miy, kai kurie bankai mazina kastus, tuo badu
kompensuodami silpna konkurencija rinkoje. Lerner indeksas tik iSmatuoja
skirtumg tarp vidutiniy kainy ir ribiniy kasty padalintg i§ tos pacios vidutinés
kainos, todél masto ekonomijos, produktyvumo ir rizikos tolerancijos jtaka banky
sektoriuje tampa sunkiai jvertinama. Didesnio produktyvumo bankuose apskaityty
sanaudy verté bus didesné nei jy tikroji verté, kas leisty daryti iSvadas, kad
produktyvesni bankai yra labiau konkurencingi.

Tyrimo metu vertinamas JAV
banky sektorius. Atlikto banky
Bolt, Humphrey konkurencijos vertinimo tyrime
(2015) taikyti trys metodai, t. y. P-R
modelio H statistikos indikatorius,
HHI indeksas ir Lerner indeksas.

Pagal gautus rezultatus teigiama, kad koncentracija turi neigiama poveikj banky

Anginer, Analizuojami 1872 banky 63 sektoriui, nes mazina konkurencija, taip pat didéja sisteminé rizika. Mokslininkai

Demirguc-Kunt, valstybése duomenis per 1997-2009 nurodo, kad bankai prisiima daugiau diversifikuoty riziky dél augancios

Zhu (2014) m. laikotarpj konkurencijos,o tai gali turéti neigiamos jtakos ekonomikos nuosmukio bei krizés
laikotarpiu.

Daroma prielaida, kad sektoriaus elgseng lemia didziausi komerciniai bankai, todél
mokslininkai naudojo koncentracijos koeficienta (CR5). Atsizvelgiant j tai, jog
koncentracijos koeficientas nejvertina mazesnio dydzio banky uZimamy pozicijy

Analizuojama banky konkurencijos sektoriuje, taip pat skai¢iuotas Herfindahl-Hirschman indeksas. Siekiant jvertinti

Arrawatia, Misra raida  Indijoje  1994-2011m

(2014) laikotariu "Ibanky konkurencijos lygj $alyje naudotas P-R modelio H statistikos indikatorius.
piu. Isanalizavus 53 valstybinius ir uzsienio kapitalo bankus nustatyta, jog Indijos
banky sektoriuje vyrauja monopoliné konkurencija, kai keli didese¢ rinkos dalj
uzimantys bankai gali daryti jtaka paslaugy teikimo salygoms ir kainoms.
Analizuojama konkurencija,
. ko[lcg nvtr acua, . .bankq Analizei naudotas koncentracijos koeficientas (CR3), Lerner indeksas ir banky
Fu, Lin, pazeidziamumas ir  stabilumas

sistemos stabilumo (Z) rodiklis. Gauti tyrimy rezultatai parode, jog didesné banky

Molyneux (2014) |Azijos _ir Ramiojo = vandenyno koncentracija Salyje turi neigiamos jtakos jy stabilimui.

ekonomikose 2003-2010 m.
laikotarpiu.
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Autoriai

1 lentelés tesinys

Tyrimai Pagrindiniai teiginiai ir rezultatai

Duygun, Shaban,
Weyman-Jones
(2013)

Beck, De Jonghe,
Schepens (2013)

Tabak et al.
(2012)

Love, Martinez-
Peria, 2012

Van Leuvensteijn
et al. (2011)

Tushaj (2010)

Teigiama, kad pasirinkto sektoriaus tkio subjektai ir naujai j rinka atéje tkio
subjektai gali konkuruoti tarpusavyje, taciau jy efektyvumas gali skirtis.
Mokslininkai teigia, kad prie§ nuspresdami, ar jeiti j nauja rinka, tkio subjektai
iSanalizuoja, kokie Kkonkurentai yra toje rinkoje, ir tada kartu nutaria kokia
strategija taikyti, siekiant gauti kuo didesnj pelng pasinaudojant jéjimo | rinka
momentu. Proceso metu apskaiiuojama tobula pusiausvyra, kuriai esant
organizacijos pelnas yra susietas su jos veiklos efektyvumu, bei priklauso nuo
organizacijos veiksmy rinkoje agresyvumo. Konkurencija yra suintensyvinama
keiciant veikimo biida, priemones ir organizacijos agresyvumo laipsnj.
Empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad intensyvios konkurencijos tendencijos tarp
besivystanciy Saliy banky tesési finansinés krizés laikotarpiu 2005-2008 metais, ir
kad Indija bei Kinija, palyginus su kitomis $alimis, buvo pirmaujan¢ios.
Teigiama, kad konkurencijos banky sektoriuje matavimui galima taikyti Lerner
indeksa, nes tai yra vienintelis iSmatuojamas rinkos galios indikatorius, kuris gali
. . . buti nustatomas kiekvienam bankui. Lerner indeksas atspindi esama ir biisima
Siame empiriniame tyrime C oy s . . . .
S o _ . banko pelna, kylantj i§ jo galios nustatyti norimas paslaugy kainas. Tuo tarpu
nagrinéjami pokyciai tarp 79 Saliy e » .. . . S . .
S . pastaroji kyla i§ banko uzimamos rinkos dalies, kuriai didéjant bankas jgyja dar ir
banky konkurencijos ir stabilumo . . A . - .
N . papildomg pranaSuma, Kai jis laikomas per dideliu ar per daug reikSmingu
1994-2009 metais bei analizuojami A S . e . - _ .
L . . sektoriui ir ekonomikai, kad galéty veikti netinkamai, ar kad jam buty leista
reguliavimo ir instituciniai -
veiksniai, kurie galé aaiskinti bankrutuoti,
kstan(':i’us ok éi X P Pagal gautus rezultatus teigiama, kad konkurencijos padidéjimas turés didesnj
vy POXyCIuS. poveiki banky ekonominiams sukrétimams tose Salyse, kur grieztesni veiklos
apribojimai, mazesné sisteminé rizika, geriau iSvystyta akcijy rinka, patrauklesné
indéliu draudimo sistema ir efektvvesné kreditavimo informaciné bazeé.

Analizuojamas besivystan¢iy Saliy
bankai pasaulinés finansinés krizés
(2005-2008 m.) laikotarpiu.

Analizuojama 376 banky Tyrimui naudotas Boone rodiklis, kuris parod¢, jog efektyviau veikiantys bankai
konkurencija 10 lotyny Amerikos/generuoja didesng apyvarta bei pelna, 0 §is efektas yra stipresnis, kai intensyvesné
$aliy 2003 — 2008 m. laikotarpiu. | konkurencija rinkoje.

Pagal Lerner indekso reikSmes nustatyta, kad konkurencija neigiamai veikia
imoniy galimybes gauti paskolas. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy finansavimo
prieinamumo galimybiy nustatymui yra konkurencija ir aplinka, kurioje veikia
Nagrin¢jami 53 Saliy duomenys bankai. Tokie veiksniai kaip kredito informacijos prieinamumas, finansinis
siekiant jvertinti banky vystimasis ir plétra teigiamai veikia esant Zemam konkurencijos lygiui.
konkurencijos  poveikji jmoniy Taigi, taikant Lerner indeksa skaiCiavimuose nustatyta, kad konkurencija yra
galimybeéms gauti finansavima. susijusi su galimybémis gauti finansavima, 0 stipraus rysio tarp finansavimo
galimybiy ir koncentracijos nenustatyta. Autoriy teigimu, siekiant jvertinti jmoniy
galimybes gauti finansavima, koncentracijos rodikliy taikymas analizei néra
tinkamas ir patikimas buidas.

Konkurencijos lygio nustatymui taikytas Boone indikatorius. Teigiama, kad $is
rodiklis nejvertina skirtumy tarp banky sitilomy paslaugy kokybés, i§skirtinumy ir
Tyrime atliekamas palyginimai tarp|inovaciniy sprendimy, ta¢iau pakankamai veiksmingai jvertina konkurencija banky
penkiy pagrindiniy ES $aliy ir|/sektoriuje.
Jungtinés Karalystés, JAV bei/Gauti rezultatai parodé, kad JAV paskoly rinka buvo labiausiai konkurencinga, o
Japonijos konkurencijos paskoly vertinant ES $alis geriausias Kkonkurencijos lygis nustatytas Vokietijoje ir
rinkose 1994 — 2004 m. laikotarpiu. | Ispanijoje. Prancazijos, Japonijos ir Jungtinés Karalystés banky paskoly rinkos
analizuojamu laikotarpiu buvo maziau konkurencingos, o Nyderlanduose ir
Italijoje buvo nustatytas vidutinis konkurencijos lygis paskoly rinkoje.

Nagrin¢jami ~ Albanijos  banky

sektoriaus poky¢iai ir Teigiama, kad koncentracijos koeficientas turi trikuma, t. y. skaifiuojant CRy
koncentracijos pobadis rinkoje. nejvertinama mazo dydZio banky uzimama rinkos dalis bei koncentracijos
Daugiausia ~ démesio  skiriama poky¢iai tokiuose bankuose, todél skai¢iuojant koncentracijos lygj siiloma jtraukti
koncentracijos  indeksy  banky didesn;j skaic¢iy banky.

sektoriuje pokyCiams. Taip pat teigiama, kad koncentracija turi teigiamg poveikj, nes didesné
Analizuojamas laikotarpis koncentracija banky sektoriuje sglygoja aukstesnj jo stabilumg, 0 maZiau
skirstomas j tris etapus: 1992-1997 koncentruotas banky sektorius gali patirti didesniy sunkumy ekonominiy
m., 1997-2002m. ir 2002-2007 sukrétimy metu.

metus.
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1 lentelés tesinys

Autoriai Tyrimai Pagrindiniai teiginiai ir rezultatai

Atliktame tyrime analizuojami 101/ Mokslininkai nagrinéja ne tik konkurencija ir koncentracija banky sektoriuje, bet ir
Salies duomenys siekiant jvertinti ar atsizvelgia j jé¢jimo | rinka kliGtis, finansinj neraStinguma, rinkos skaidruma,
rinkoje vyrauja monopolija, tobula teikiamy paslaugy sudétinguma bei kitus veiksnius. Siekiant jvertinti konkurencija
konkurencija ~ ar  monopoliné banky sektoriuje atsizvelgiama | rinkos struktlirg, uZimamg pozicija bei
konkurencija. makroekonomines salygas $alyje.

Bikker, Spierdijk
(2010)

Tyrime analizuojami  kai kuriy
Europos Saliy ir 11 JAV valstijy
(383) bankai. Europos analizé
apima visy komerciniy, banky

Schaeck, Cihak, duomenis per 1995-2005 m.

2010 laikotarpj  Austrijoje, Belgijoje,
Danijoje, Pranctzijoje, Italijoje,
Vokietijoje, Liuksemburge,
Nyderlanduose, ~ Sveicarijoje  ir
Jungtinéje Karalystéje.

D¢l isaugusios konkurencijos pazeidziami bankai gali gauti mazesn¢ nauda, nei
labiau stabilas bankai. Be to, pazeidziami bankai yra maziau pajégts generuoti
pakankamai didelj pelna konkurencinéje aplinkoje.

Vertinant banky sektoriaus koncentracijos, ju stabilumo ir konkurencijos sarysj
nustatyta, kad egzistuoja teigiamas rySys tarp banky sektoriaus koncentracijos ir jy
stabilumo.

Kaip matyti 1 lenteléje, pateikiami pagrindiniai naujausi mokslininky atlikti empiriniai tyrimai,
kuriais remtasi siekiant nustatyti sarySius tarp konkurencijos ir koncentracijos banky sektoriuje bei
pastaruoju metu mokslininky naudojamus konkurencijos lygio matavimo metodus. Taip pat remtasi

siekiant jvertinti koncentracijos lygio nustatymui taikomus rodiklius.

1.3 Konkurencijos ir koncentracijos vertinimo metodai

Naujausi moksliniai Saltiniai konkurencijos matavimo tema yra skirstomi j dvi pagrindines
kryptis (Tabak et al., 2012). Vienos i§ jy moksliniai Saltiniai yra gristi vadinamuoju struktiiriniu
pozitiriu, paremtu SCP paradigma ir naudojanciu tokius rinkos struktiiros matus kaip koncentracijos
rodikliai, banky skai¢ius bei Herfindahl indeksai. Siais rodikliai matuojama faktiné rinkos dalis
atsiribojant nuo bet kokiy prielaidy ar iSvady dé¢l banky konkurencinés elgsenos. Tai labiau apytikriai
matai, neatsizvelgiantys j banky nuosavybés jtaka jy elgsenai. Dél Sios priezasties jie gali biiti ne patys
tinkamiausi matai konkurencijos sektoriuje vertinimui (Schaeck, Cihak, Wolfe, 2009; Carbo-Valverde
etal., 2009).

Kitos metodologijos moksliniuose S$altiniuose vyrauja pozitris, kad konkurencijos lygj
atspindintys rodikliai tam tikrose rinkose gali biiti nustatomi tik naudojant banky veiklos duomenis ir
apibréztus elgsenos kriterijus. Lerner indeksas, Panzar-Rosse H statistikos rodiklis ir Boone
indikatorius priskiriami bitent Sio poZzitirio moksliniams $altiniams.

Apibendrinant, mokslinéje literatiiroje banky koncentracijos lygio matavimas yra pateikiamas
kaip banky sektoriaus konkurencijos jvertinimo rodiklis, tac¢iau vis dazniau naudojami vien tik
konkurencijos vertinimo matai, o koncentracijos lygio vertinimas yra taikomas kaip papildoma
priemoné. Naujausiuose banky konkurencijos vertinimo tyrimuose daZznai naudojamas Lerner indeksas

ir Boone indikatorius (Boone, 2008; Duygun, Shaban, Weyman-Jones, 2013; Kasman, Kasman, 2015;
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Bolt, Humphrey, 2015; Diallo, 2015; Leon, 2015; Fu, Lin, Molyneux, 2014; Fiordelisi, Cipolini, 2012;
Schaeck, Cihak, 2010; Van Leuvensteijn et al., 2011; Tabak et al., 2012). Taip pat vis dar aktualiu
konkurencijos lygio nustatymo matu isliecka Panzar-Rosse H statistikos indikatorius (Leon, 2015;
Weill, 2013; Claessens, Laeven, 2004; Bikker, Spierdijk, 2008; Schaeck, Cihak, Wolfe, 2009).

Boone (2008) sukiiré indikatoriy pagrjsta idéja, kad efektyviai veikian¢ios jmonés uzdirba
daugiau konkurencingose rinkose. Sio rodiklio esmé slypi tame, kad efektyviau veikian¢ios jmonés
generuoja didesng apyvartg bei pelna, o Sis efektas yra tuo stipresnis, kuo intensyvesné konkurencinga
rinkoje. Boone indikatorius pastaruoju metu pradétas naudoti daugelyje banky tyrimy (Tabak et al.,
2012; Schaeck, Cihak, 2010).

Kitas tyrimuose daznai naudojamas konkurencijos matas yra Panzar-Rosse H statistikos
konkurencijos rodiklis. Sis rodiklis jvertina jmonés sanaudy jtaka uzdirbamoms pajamoms.
Mokslininkai Panzar ir Rosse (1987) jrodé, kad esant tam tikroms sglygoms, sgnaudy jtaka pajamoms
kinta priklausomai nuo konkurencijos lygio rinkoje. Todél galima teigti, kad banko pajamy
elastingumas sgnaudoms, taip vadinamasis H statistikos konkurencijos rodiklis, jvertina konkurencijos
laipsnj rinkoje. Jei H statistikos rodiklis yra neigiamas arba lygus nuliui, galima pagristai teigti, kad
rinkoje veikiantys bankai praktikuoja neleistinus tarpusavio susitarimus ar Kitaip dirbtinai riboja
konkurencija. H statistikos rodikliui esant lygiam vienetui laikoma, kad rinkoje yra tobula
konkurencija, o kai reik§mé svyruoja [0;1] intervale — monopoliné konkurencija.

Empiriniuose tyrimuose taip pat daznai naudojamas Lerner indeksas. Juo yra vertinamas banky
geb¢jimas nustatyti ir iSlaikyti paslaugy kainas, aukStesnes nei jy ribiniai kastai. Kiekvieno banko
Lerner indekso skai¢iavimui reikalingi démenys gaunami apskaiciuojant kaSty funkcija, apimancia tris
nepriklausomus kintamuosius — darbo sgnaudas, kapitalo kastus ir indélius. Aukstesnés Lerner indekso
reikSmés reiSkia didesne banko galig rinkoje. Nors S$is indeksas placiai naudojamas mokslinéje
literatliroje, jis nebiitinai yra tinkamiausias konkurencijos matavimo jrankis. Boone et al. (2013)
parod¢, kad skai¢iuojant Lerner indeksg Salies mastu iSkyla sunkumy atsizvelgiant j dél naujai jsteigty
Jmoniy augancig konkurencijg.

Mokslininkai Beck, De Jonghe, Schepens (2013) nurodo, kad palyginus su kitais alternatyviais
konkurencingumo matavimo metodais, Lerner indeksas turi keletg privalumy:

1. Lerner indeksas gali iSmatuoti konkretaus banko kainy nustatymo galig ir geriau
atspindi banky fran¢izavimo vertés teoring koncepcija.

2. Lerner indeksas, kuris jvertina skirtumus tarp banky aktyvy pajamy ir veiklos sagnaudy,
panaudoja banky aktyvy ir 1éSy pritraukimo informacija, ir tuo biidu jvertina kainy
nustatymo galios poveik] tiek banko aktyvams, tiek ir 1éSy pritraukimui.

3. Palyginus su P-R modelio H statistika, Lerner indekso skai¢iavimams atlikti néra

bitina sglyga, kad banky sistema bty ilgalaikéje pusiausvyroje.
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4, Lerner indekso skaiCiavimui, palyginus su koncentracijos lygio nustatymo metodais
bei konkurencijos lygio matavimu taikant rinkos dalies rodiklius, néra bitinybés
naudoti tikslius banky produkty / paslaugy teikimo geografinés vietos duomenis.
Geografiniy rinky apibrézimas yra itin sudétingas procesas, nes daugelis banky vykdo
savo veiklg keliose (ar daugelyje) Saliy (Aghion et al., 2005).

5. Sis indeksas, greta rinkos dalies mato, yra bene vienintelis atskiry banky konkurencija
galintis matuoti rodiklis.

Koncentracijos lygio nustatymo metodai tampa svarbiis dél jiems budingy savybiy, leidzianciy
atskleisti rinkos struktiiros charakteristikas. D¢l Sios priezasties koncentracijos rodikliai yra daznai
naudojami struktiiriniuose modeliuose paaiskinant rinkos struktiiros salygojama konkurencijos banky
sektoriuje veikimg. Koncentracijos rodikliai taip pat naudojami siekiant paaiskinti koncentracijos
poky¢ius, atsirandancius dél naujo banko atéjimo i sektoriy, veikianc¢io banko veiklos nutraukimo, ar
banky susijungimo.

Koncentracijos lygiui nustatyti gali buiti naudojami jvairis rodikliai ir indeksai. Kaip pagrindiniai
koncentracijos lygio nustatymo rodikliai dazniausiai yra jvardinami Koncentracijos koeficientas
(kiekvienam pasirinktam bankui) ir Herfindahl-Hirschman indeksas (Staroselskaja, 2011).
Mokslininkés Deltuvaité ir Giziené (2007) nurodo, kad banky sektoriy koncentracijos lygiui nustatyti
Koncentracijos koeficientas (toliau CRy) ir Herfindahl-Hirschman indeksas (toliau HHI) taikomi
mokslininky tyrimuose dél skaiiavimo paprastumo ir statistiniy duomeny prieinamumo. Anot
mokslininky Arrawatia, Misra (2014), koncentracijos koeficiento skai¢iavime daroma prielaida, kad
sektoriaus elgseng lemia didZiausi komerciniai bankai, todé¢l taikant CRk galima nustatyti didZiausiy
banky sektoriuje veikla vykdanciy banky rinkos dalis. Taciau Sis rodiklis nejvertina mazesnio dydzio
banky uzimamy pozicijy sektoriuje, todél prasminga koncentracijos lygio nustatymui naudoti HHI,
kuris taip pat gali jvertinti galimus rinkos dalyviy susijungimus ar jsigijimus.

Mokslininky Bolt ir Humphrey (2015) atlikto banky konkurencijos vertinimo tyrime taikyti trys
metodai, t. y. P-R modelio H statistikos indikatorius, HHI indeksas ir Lerner indeksas. Nors S$ie
metodai skirtingai matuoja konkurencija, mokslininkai kelia prielaidas, kad HHI indekso reikSmei
rodant silpng konkurencija, tikétina, kad H statistikos rodiklis ir Lerner indeksas parodys panasy
rezultatg. Empirinio tyrimo banky sektoriuje rezultatai atskleide, kad visi metodai i$ esmés tarpusavyje
nekoreliuoja. Nustatyta, kad vertinant konkurencijos lygj, vieno metodo rezultaty nebiitina papildomai
pagristi kity dviejy metody rezultatais.

Pasak Bolt ir Humphrey (2015), Lerner indekso ir / ar H statistikos indikatoriaus taikymas banky
sektoriuje turi patikimy ir svariy teoriniy argumenty ekonomisty tarpe, nes sudaro galimybes iSmatuoti
»realig” konkurencija. Siekdami kuo aukstesniy HHI reik§miy, kai kurie bankai mazina kastus, tuo

bidu kompensuodami silpng konkurencijg rinkoje. Lerner indeksas tik iSmatuoja skirtumg tarp
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vidutiniy kainy ir ribiniy kaSty padalintg i$ tos pacios vidutinés kainos, todél masto ekonomijos,
produktyvumo ir rizikos tolerancijos jtaka banky sektoriuje tampa sunkiai jvertinama. Didesnio
produktyvumo bankuose apskaityty sgnaudy verté bus didesné nei jy tikroji verté, kas leisty daryti
1Svadas, kad produktyvesni bankai yra labiau konkurencingi.

Apibendrinant, galima teigti, kad kai kurie mokslininkai pazymi, kad koncentracija yra tiesiogiai
susijusi su banky konkurencingumu (Staroselskaja, 2011; Bikker, Haaf, 2001), o kiti empirinius
tyrimus atlike mokslininkai akcentuoja, kad néra patikimy jrodymy, jog koncentracija banky sektoriuje
salygoja mazesnj banky konkurencingg (Claessens, Laeven, 2004). Kai kurie mokslininkai teigia, kad
koncentracija turi neigiamg poveikj banky sektoriui, nes mazina konkurencija, kas sglygoja sisteminés
rizikos augima, t. y. empirinio tyrimo rezultatai rodo neigiama priklausomybe tarp konkurencijos ir
sistemings rizikos, kas leidzia daryti prielaidas, kad didesné konkurencija skatina bankus prisiimti
daugiau diversifikuoty riziky, taciau tai gali lemti banky sektoriaus maZesnj atsparuma ekonominiams
sukrétimams (Anginer, Demirguc-Kunt, Zhu, 2014; Beck, Demirguc-Kunt, Levine, 2006). PrieSinga
nuomong pateikia mokslininkas A. Tushaj (2010), teigdamas, kad koncentracija turi teigiama poveikj,
nes didesné koncentracija banky sektoriuje salygoja aukstesnj jo stabiluma, o maziau koncentruotas
banky sektorius gali patirti didesniy sunkumy ekonominiy sukrétimy metu. Kiti mokslininkai pazymi,
kad konkurencija jvertina rinkos elgseng, o koncentracija parodo rinkos strukttirg (Schaeck, Cihak,
2010; Love, Martinez-Peria, 2012).

Atsizvelgiant | atlikta moksliniy tyrimy ir studijy analiz¢, galima teigti, kad akademingje
visuomenéje néra vieningos nuomonés ne tik dél banky konkurencijos lygiui nustatyti taikomy
metody, bet ir apskritai dél koncentracijos ir konkurencijos tarpusavio sarysio — teigiamo ar neigiamo.

Siekiant jvertinti banky konkurencija sektoriuje, mokslininkai analizuoja ir taiko skirtingus
metodus. 1.3. skyrelyje pateikti pagrindiniai ir pastaruoju metu labiausiai analizuojami konkurencijos
lygio matavimo metodai, taciau pazymétina, kad bendros mokslininky nuomonés dél tinkamiausio ir
efektyviausio metodo konkurencijos jvertinimui néra (Carbo-Valverde et al. 2009). Be to, ty paciy
Saliy ar jy grupiy banky sektoriuje atlikty empiriniy tyrimy, taikant iSvardintus metodus, rezultatai
atskleidzia skirtingas i§vadas (Turk-Ariss, 2009; Bikker, Spierdijk, 2008; Van Leuvensteijn, 2011).

Taigi, bendro ir visiems atvejams tinkamo metodo, pagal kurj biity galima jvertinti rinkos
konkurencijos lygi, néra. Vadinasi, analizuojant banky sektoriaus konkurencingumg vis dar labai
aktuali problema yra kiekybinis konkurencijos lygio jvertinimas. Be to, priestaringi mokslininky
vertinimai dél koncentracijos jtakos banky sektoriaus konkurencingumui taip pat lemia iSsamesniy
vertinimy ir empiriniy tyrimy poreikj. Atsizvelgiant ] tai, galima pagrjstai konstatuoti papildomy

tyrimy Sioje srityje poreikj.
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2 TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1 Konkurencijos banky sektoriuje vertinimo teoriniai aspektai

Siame skyriuje pateikiami banky konkurencijos teoriniai aspektai. Taip pat analizuojami naujausi
moksliniai tyrimai ir studijos, atskleidziantys labiausiai $iuo metu mokslininky vertinamus ir taikomus
konkurencijos vertinimo metodus banky sektoriuje.

Konkurencija, kuri turi teigiamg poveiki inovacijoms, produkty ir paslaugy kokybei bei
efektyvumui, paprastai laikoma teigiama varomaja jéga daugelyje ekonomikos sektoriy. Taciau
konkurencijos problema tarp banky visada buvo vertinama prieStaringai. Konkurencija dazniausiai yra
apibuidinama kaip svarbus ekonomikos veiksnys, kuris uztikrina valstybés ekonominj augimg ir skatina
rinkos dalyvius didinti veiklos efektyvuma, paskirstant ir naudojant finansinius isteklius taip, kad bty

gaunamas didziausias pelnas.

2.1.1 Konkurencijos samprata ir interpretacija ekonominés minties teorijose

Beniusiene, Svirskien¢ (2008) pabrézia, kad konkurencijos samprata skirtingai suprantama ir
traktuojama akademinéje visuomenéje, nors visada yra siejama su produktyvumu, kuris lemia
investicijy atsipirkimo lygj, sukurtos ekonominés vertés dydj, atlygio uz atliktg darbg dyd;j ir pan.
Taigi, konkurencija yra nulemiama tikio Sakos struktiira ir tame sektoriuje veiklg vykdanciy tikio
subjekty elgsena. Mokslininkés, besiremdamos ekonomisto Porter jzvalgomis nurodo, kad pirminis
konkurencijos objektas yra klientui sifilomas sukurtas produktas / paslauga, kurj iikio subjektas gali
parduoti per tarpininkg arba tiesiogiai galutiniam vartotojui.

Atkreipiamas démesys, kad esminis konkurencinés aplinkos elementas yra verslo subjektai,
kurie turi ne tik prisitaikyti prie nuolat vykstanciy pasikeitimy pasaulinéje ir vietos rinkose, inovacijy
sklaidos, bet ir sugebéti iSlaikyti uzimama pozicija rinkoje. Siekiant iSlaikyti ar pagerinti esama
pozicijg rinkoje, jmonés prie§ kitus rinkos dalyvius turi turéti konkurencinj pranaSumg, kuris
atsiskleidzia, kai jmonés turima jtaka salygoja ekonominius pokycCius toje rinkoje. Neturédamos
konkurencinio pranasumo jmonés privalo sugebéti atsilaikyti konkurencingje kovoje ir jveikti
strateginius barjerus. Mokslininkés Beniu$ien¢ ir Svirskiené (2008) teigia, kad rinka yra atvira sistema,
kurioje tarpusavyje konkuruoja daugybé jmoniy, todél svarbus tampa ne tik turimas (pavyzdziui,
technologinis, organizacinis ir kt.) pranasumas, bet ir nuolatinis biitinumas kovoti uz savo pozicijas

rinkoje. Konkurencijos svarba rinkoje apibtidina jos atlieckamos funkcijos (zr. 1 pav.).
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KONKURENCIJOS FUNKCIJOS

Statinis efektyvumas skirstomas j:

1. Paskirstymo efektyvuma 1. Skatina technologines ‘ ) .

(garantuoja geriausig istekliy inovacijas. Garantuoja vartotojy (pavyzdziui,

paskirstyma). banky klienty) savarankiskumg ir

2. Techninj efektyvuma rinkos dalyviy ekonoming laisve

(garantuoja geriausig iStekliy
panaudojima).

2. 18 rinkos eliminuoja
neefektyvius verslo subjektus.

1 pav. Konkurencijos svarbg rinkoje apibiidinancios funkcijos
(sudaryta pagal Stasys, 2008).

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, konkurencijos svarba rinkoje galima apibidinti 3
pagrindinémis funkcijomis. StaSys (2008) teigia, kad ,,daugelis teorijy, nagrinéjanéiy optimaly
gamybos lygj, atsizvelgia tik | kai kurias i§ jy. Nedaugelis teorijy apima paskirstymo funkcija, kuri
jtvirtina teisingg pajamy paskirstymg arba vienoda tam tikry prekiy ir paslaugy vartojimo
prieinamumg. Kai kurios teorijos Sias funkcijas apibiidina kaip prieSiS8kas kitoms nagrinéjamoms
funkcijoms. Statinis ir dinaminis efektyvumas ir yra pagrindinés priezastys, skatinancios didinti
konkurencijg jvairiose rinkose® (1591 psl.). Jasienés ir Staroselskaja (2010) teigimu ,bankai yra
specifiniai tkio subjektai, sutelkiantys daugelio rinkos dalyviy interesus: banko akcininkai siekia gauti
kuo didesnj pelng ir uZztikrinti sékmingg banko veikla, kreditoriai tikisi, kad jy patikétos 1€Sos bus
saugiai investuotos ir laiku grazintos, o valstybé yra suinteresuota, kad banky veikla biity patikima ir
stabili, nes nuo to labai priklauso $alies politinis, socialinis ir ekonominis stabilumas® (30 psl.).

Atkreiptinas démesys, kad jmonés bei gyventojai taip pat turi tam tikry interesy, pavyzdziui,
versla pradedantys ar pleCiantys iikio subjektai ir gyventojai, norintys jsigyti bista, siekia kuo
palankesnémis salygomis gauti finansiniy 1€8y savo tikslams jgyvendinti. UZsienio partnerius ar
uzsakovus turin¢ios jmonés siekia kuo tikslesniy ir greitesniy atsiskaitymy elektroningje
bankininkystéje ir pan. Taigi, banky sektoriy apimanti konkurencija gali biiti apibréziama kaip
nuolatinis finansiniy bendroviy konkuravimas tarpusavyje, siekiant uzimti kuo reik§mingesnes
pozicijas teikiamy produkty / paslaugy pardavimo rinkoje. Ekonomistés Jasiené ir Staroselskaja (2010)
teigia, kad pagrindinis tokios konkurencijos objektas yra banky sektorius, kuris yra pla¢iai aprépiantis
ir susidedantis 1§ daugybés elementy. Mokslin¢je literatiiroje yra iSskiriamos 3 bendriausios savybés,
kurios nusako banky konkurencijos pozymius:

v" Finansy rinkoje veikia ir tarpusavyje konkuruoja daug jmoniy ir vartotojy (pavyzdziui,
komerciniy banky ir jy klienty).
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v" Rinkoje néra jéjimo ] rinkg barjery, t. y. tarpusavyje konkuruodami komerciniai bankai
esamiems ir biisimiems klientams visada siiilo produkta / paslaugg rinktis i§ viso tuo
metu teikiamo produkty / paslaugy paketo.

v" Rinkoje egzistuoja pasirinkimo galimybé (pavyzdziui, komerciniy banky klientai gali
rinktis produkta / paslaugg i§ keliy alternatyvy).

Pukelien¢ ir Vidauskaité (2001) teigia, kad bankiné konkurencija yra salyginé savoka, nes
finansy sektoriuje veikia ne tik bankai, bet ir kitos finansinés institucijos. Be to, biitina paminéti ir
specializuotas banky antrines jmones, kurios uzsiima draudimo, investicine bei iSperkamosios nuomos
veiklomis. Atsizvelgiant ] tai, banking konkurencijg galima biity apibiidinti kaip dinaminj varzyby
procesa tarp komerciniy banky ir kity finansy institucijy, kurio metu stengiamasi uzimti kuo geresng
padéti paskoly teikimo ir kity bankiniy paslaugy rinkose.

Atsizvelgiant j rinkos monopolizavimo lygj, dazniausiai mokslingje literatiiroje yra skiriamos 4

konkurencijos formos (zr. 2 pav.)

KONKURENCIJOS FORMOS

Banky sitillomi produktai
yra identiski arba artimi

Esant monopolijali,
rinkoje veikia vienintelis
produkty/paslaugy
teikéjas, kuris turi
sprendimo galig, kuri
leidzia nustatyti tiek
pardavimy apimtis, tiek
ir kainas

pakaitai, nes $ioje srityje
neéra patenty, todel
rinkoje pristacius nauja
produkta/paslauga, ji
gali sitilyti visi rinkoje
veikiantys bankai.
Pastebétina, kad
oligopolingje rinkoje
banky skaicius salyginai
nedidelis, tac¢iau bent
keli bankai yra didesni
(vertinant pagal turto
apimtis, klienty skaiciy
ir kt.).

Veikiant monopolinés
konkurencijos salygoms,
pardavéjai negali
kontroliuoti
produkty/paslaugy
kainy, rinkoje egzistuoja
daug jmoniy, j&jimo j

rinka barjerai yra zemi,
o konkretaus pramonés
sektoriaus jmonés savo
klientams sitlo
nevienoda, Siek tiek
diferencijuota
produkcija

Veikiant tobulos
konkurencijos salygoms,
pardavéjai negali
kontroliuoti
produkty/paslaugy
kainy, rinkoje egzistuoja
daug jmoniy, kurioms

rinka barjerai, ta¢iau
konkretaus pramoneés
sektoriaus jmonés savo
klientams sitilo vienoda
produkcija

2 pav. Konkurencijos formos (sudaryta autorés)

Remiantis atlikta moksline analize, galima teigti, kad dauguma ekonomisty nurodo, jog banky
sektoriuje egzistuoja oligopoliné konkurencijos forma. Pukeliené ir Vidauskaité (2001) pabrézia, kad
oligopolijos atsiradima banky sektoriuje salygoja noras igyti didesne¢ rinkos galig, taciau daZniausiai
keleto banky dominavimas rinkoje salygotas kasty mazinimu, o kai kasStai pasiekia maz¢jimo ribas,
susiformuoja nattirali oligopolija. Pasak mokslininkiy, veikiant nattralios oligopolijos salygoms,
bankai, norédami i§ rinkos iSstumti kitus bankus, turéty didinti veiklos apimtis, taciau siekdama
uzkirsti kelig tokiems procesams ir, kad tarp konkuruojanciy rinkos dalyviy nekilty nesusipratimy bei

nebiity pazeista konkurencijos laisvé, vyriausybé vykdo konkurencijos politikg. Galioja Konkurencijos
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Jstatymas, draudziantis monopolizuoti gamyba bei rinkg ir saugantis sgziningos konkurencijos laisve
Lietuvos Respublikoje bei kiti teisés aktai.

Jasiené ir Staroselskaja (2010) teigia, kad ,,banky konkurencijos sritis yra labai plati, 0
konkurenciné aplinka — skirtinga ir jvairi. Konkuruodami tarpusavyje, bankai susiduria su didele
konkurencija, sudaroma kity finansy jstaigy (ne banky), finansiniy tarpininky (pavyzdziui, pensijy
fondy, investiciniy fondy, jmoniy, teikian¢iy momentines paskolas) ir nefinansiniy subjekty
(pavyzdziui, prekybos centry, pasto skyriy ir kt.)* (31 psl.).

Komerciniai bankai, sitlydami klientams savo produktus / paslaugaus turi konkuruoti
tarpusavyje, nes kiekvieno, 1§ rinkoje veikian¢iy komerciniy banky parduodamy produkty / paslaugy
paketai yra panasis, todél siekiant, kad klientas pasirinkty konkrety finansinj pardavéja, vyksta
konkurencija dél galimybés parduoti savo produktus / paslaugas kuo naudingesnémis sglygomis.
Pastebima, kad rinkos dalyviy elgseng nulemia kiekvieno i8 jy finansiné pozicija.

Komerciniy banky tarpusavio konkuravimas skatina juos pereiti prie efektyvesniy produkty /
paslaugy pardavimo biidy, taip sudarant palankias sglygas jy tobulinimui. Vadinasi, galiojant Sioms
salygoms, konkurencija tarp banky vyksta pristatant rinkai modifikuotus / pagerintus ar naujus
produktus, taikant rinkodaros strategijas ir kitas nematerialias priemones. Bitent banky konkurencija
uztikrina didesnj produkty / paslaugy pasirinkimg ir geresnes, bet ribotas jy kainy reguliavimo
galimybes.

Atkreiptinas démesys, kad prie$ bankui pradedant veiklg, vienas i§ pagrindiniy strateginiy
klausimy, yra nutarti kokia kryptis bus pasirinkta, t. y. universali ar specializuota. Pasak Jasienés ir
Staroselskaja (2010) ,,specializuotos veiklos bankai veikia pagal centrinio banko iSduota licencijg teikti
tam tikras finansines ar moké&jimo paslaugas, taciau pazymi, kad tokie bankai priklauso prie didesnés
rizikos kredito jstaigy grupés, nes jie greiCiau patiria sunkumy sustipréjus ar kitaip pasikeitus
ekonominiams svyravimams, pavyzdZiui, ekonominés krizés laikotarpiu® (31 psl.). Be to, specializuoti
bankai daZniausiai neturi galimybiy reikiamu momentu greitai ir efektyviai nukreipti finansiniy srauty
1 daugiau pajamy suteikiancig veiklos sritj, kuri i§ esmes gali biiti jiems nebiidinga.

Palyginus su specializuotais bankais, universalig veiklos vykdymo strategija pasirinke bankai
lgyja konkurencinj pranaSuma, nes jie gali pasiiilyti klientams daug didesnj produkty / paslaugy
asortimenta, kas leidzia paskirstyti prisiimamg rizika. Mokslininkés teigia, kad pagal veiklos pobud;
banky konkurencija galima iSskaidyti j dalykine ir riiSing. Dalykiné banky konkurencija apibidinama
kaip konkurencija, vykstanti tarp identiSkus produktus / paslaugas teikian¢iy banky, o riiSiné banky
konkurencija gali buti apibiidinama kaip konkurencija, vykstanti tarp vienos rusies, bet skirtingus
produktus / paslaugas teikian¢iy banky.

Tokius bankininkystés produktus kaip indéliai iki pareikalavimo bei kaupiamieji ir / ar

terminuoti indéliai yra sitilomi visy komerciniy banky, tod¢l tokios veiklos vykdymas rinkoje yra
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priskiriamas dalykinés konkurencijos tipui. Kiekvienas komercinis bankas nustato Siy produkty
pardavimo (paslaugos suteikimo) kainas, tod¢l klientai gali pasirinkti, kuris pasitilymas yra
patrauklesnis, t. y. siilomos geresnés paliikany normos, kaina. Taciau didzioji dalis banky teikiamy
paslaugy / parduodamy produkty yra orientuoti j konkreciy klienty finansinius poreikius, t. y.
individualts, o ne standartizuoti. Kai verslo subjektai ar buisto pirkéjai kreipiasi j finansing institucija,
norédami pasiskolinti piniginiy 1éSy investiciniams tikslams ar savo poreikiams patenkinti, bankas yra
suinteresuotas parengti konkrety pasitilyma konkreCiam klientui, todél kiekvienu atveju yra
nustatomos specifinés ir aiSkiai apibréztos salygos kreditui gauti. Toks procesas yra priskiriamas
rusinei konkurencijai.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonomikos teorijoje daug démesio skiriama konkurencijai ir
jos vaidmeniui rinkos ekonomikoje nagrinéti, taciau tarp mokslininky néra bendros nuomonés dél
konkurencijos sgvokos apibrézimo.

Klasikinés mokyklos atstovai teigia, jog konkurencijos varomoji galia yra viso proceso
dinamiskumas. Remiantis Sios mokyklos atstovy pozitiriu, konkurencija galima apibudinti kaip rinkos
dalyviy priimamy sprendimy platforma, kurioje neegzistuoja iSankstiniai susitarimai dél geresniy
produkcijos pardavimo salygy. Be to, klasikin¢je ekonominéje teorijoje pabréZiamas atsakingas ir
etiSkas jmoniy veiklos vykdymas, nuolat atlieckami technologiniai bei organizaciniai poky¢iai.
Cepinskis ir Gancevskaité (2008) nurodo, kad klasikinés ekonominés mokyklos atstovai pagrindiniu
konkurencijos mechanizmu jvardina kainy kitima, kuris néra veikiamas atskiry ekonomikos sektoriy
imoniy pageidavimais ir valia. Taigi, toks konkurencijos sgvokos traktavimas ekonomikos teorijoje
buvo apibréztas kaip rinkos subjekty elgsena.

Mokslininkai Cepinskis ir Gancevskaité (2008), remdamiesi austry ekonominés mokyklos
atstovy pozitriu bei ekonomistu Schumpeter nurodo, jog tam tikro sektoriaus jmoniy dideli pelnai néra
vienareikSmiska salyga, parodanti galima monopolinj susitarimg. Kaip pagrinding konkurencijos
varomaja galig Sios ekonominés mokyklos atstovai jvardina naujy produkty / paslaugy diegima bei kity
inovaciniy sprendimy jgyvendinimg rinkoje. Konkurencija suprantama kaip galimybé jmonéms taikant
inovatyvias idéjas jgyti pranasumg.

Dar vieng konkurencijos savokos apibrézima pateikia neoklasikinés ekonominés mokyklos
atstovai, teigdami, jog konkurencijos varomoji galia yra rinkos struktira. Atsizvelgiant j tai, galima
pagristai teigti, jog klasikinés ir neoklasikinés ekonominiy teorijy pateikiamos konkurencijos
sampratos yra skirtingos. Remiantis neoklasikine ekonomine teorija, jmonéms vykdant produkty /
paslaugy gamyba naudojantis ribotais iStekliais susidaro nuolatinis jy poreikis, todél riboti iStekliai

tampa didelés paklausos objektu, kas sukelia tarpusavio konkuravimga tarp jmoniy.
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Ekonomistai Cepinskis ir Gancevskaité (2008), remdamiesi Porter jzvalgomis teigia, jog
Siuolaikinéje ekonomikoje konkuravimas ir jo intensyvumas stipréja, nes kinta konkurencijos jégy

pasireiskimo pobudis (zr. 3 pav.).

* auga pastovieji gamybos kastai;

) » didéja konkurenty skaicius;

* mazgéja vartotojy pasirinkimo galimybes del siauréjancios;
produkty/paslaugy diferenciacijos;

140)\ "l =1=\[e hle) | ° vienodéja konkuruojanciy jmoniy dydis ir konkurencijos jégy poveikis

JEGU konkurencingumui;
PASIREISKIMO * dél sparciai kintan¢iy produkty modeliy ir savybiy tampa nebeaktualu
POBUDIS kaupti ir ilgai sandéliuoti produkcija;

* dél pakankamai auksty i$€jimo i$ rinkos barjery formuojasi
pertekliniai gamybiniai pajégumai;

\ * pleciant gamybos apimtis dél kapitalo imlumo augimo padidéja
vienkartiniai investicijy srautai.

3 pav. Konkurencijos jégu pasireiSkimo pobiidzio kaita (sudaryta pagal

(V:epinskis, Gancevskaiteé, 2008)

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, pagrindiniai veiksniai, lemiantys konkurencijos jégy kaita, yra
did¢jantis konkurenty skaicius rinkoje, pastoviy kasty augimas, didéjantys investiciniai srautai. Taigi
del vykstancios globalizacijos, intelektinio kapitalo bei technologijy sklaidos, taip pat sparciai
kintan¢iy produkty savybiy, tampa aktualu prisitaikyti prie klienty poreikiy ir likesciy.

Mokslininkés Kaupelyté, Janonyté (2009) atsizvelgdamos j mokslininko Wilcox (2005) jzvalgas
teigia, kad yra visuotinai pripazjstama, kad konkurencija skatina tkio subjektus diegti inovacijas,
efektyvinti veikla. Tarpusavyje konkuruojancios jmonés siekia ne tik pateikti, bet ir sukurti naujus

produktus / paslaugas, nes tai saglygoja naujy klienty pritraukima.

2.1.2 Banky konkurencijos lygio nustatymo metodai

Mokslininkai Gancevskaité ir Cepinskis (2008) teigia, kad mokslingje literatiiroje egzistuoja dvi
pagrindinés konkurencijos vertinimo metody grupés, t. y. struktiiriniai ir nestruktiiriniai metodai.
Struktiirinis pozitris j konkurencijos modelius apima SCP (angl. structure-conduct-performance, liet.
struktiros — elgesio — rezultaty paradigma) ir efektyvumo hipoteze, daugelj formaliy metody,
besiremianciy industrinés organizacijos teorija. SCP hipotezé¢ konkurencijos lygj sektoriuje nustato
pagal jo struktiirinius pozymius. Kita struktiirinio pozitrio j konkurencijg teorija yra efektyvios

struktiiros hipotezé, kuria remiantis galima teigti, kad teigiamas sarysis tarp rinkos koncentracijos ir
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pelningumo atsiranda dél didesne rinkos dalj uzimanciy jmoniy aukstesnio efektyvumo, o ne dél rinkos
galios. Remdamiesi ekonomisty McConnell ir Brue (2004) jzvalgomis, mokslininkai pazymi
struktiirinio pozitirio j konkurencija reikSminguma ir teigia, kad konkurencijos sgvoka traktuojant
struktiirine prasme akcentuojama ne ukio subjekty kova, o tos kovos salygos, lemiancios rinkos
struktiirg. Taciau strukttrinis konkurencijos modelis yra per daug abstraktus, todél labiau grindziamas
kaip teorinis modeliavimas, kurj taikant atlickama realios rinkos analizé.

Atsizvelgiant | teoriniy ir empiriniy strukttiriniy modeliy trikumus, mokslininkai tyrimuose taiko
nestruktiirinius konkurencijos vertinimo metodus, pavyzdziui, Panzar-Rosse modelis, lwata modelis ir
kt. Deltuvaité, Vaskelaitis, Pranckevicitte (2007) teigia, kad Iwata modelis retai naudojamas
empiriniuose tyrimuose dél skaiCiavimams reikalingy duomeny trikumo, o Panzar-Rosse (P-R)

modelis daznai naudojamas siekiant jvertinti finansiniy tikio subjekty konkurencing elgsena.

P-R modelis.

Mokslininkai Panzar ir Rosse sukiiré §j modelj atlikdami empirinj testa, kad atskirti oligopolinj,
monopolinés konkurencijos ir tobulos konkurencijos rinkos tipus. Skaifiavimai yra grindziami
lyginamosiomis statiniy savybiy supaprastintos formos pajamy lygtimis, gaunant konspektyvy
indikatoriy, t. y. taip vadinamajj ,,H-statistika“. H statistikos rodiklis gali buti interpretuojamas kaip
testinis bendro konkurencijos lygio tam tikroje rinkoje nustatymo matmuo. Mokslininky Panzar ir
Rosse 1987 metais iSplétotos metodologijos pagrindu yra laikomas bendrasis rinkos pusiausvyros
modelis, todél remtasi prielaida, kad imoneés taikys skirtingas kainodaros strategijas, reaguodamos |
faktiniy sanaudy poky¢ius, atsiradusius dél konkurenciniy rinkos dalyviy veiksmy. Kitaip tariant,
konkurencija yra apskai¢iuojama kaip tam tikras dydis, parodantis sgnaudy pokycius jmonés pajamose.

H indikatorius yra apskai¢iuojamas dviem etapais. Pirmiausia, kintamieji yra logaritmuojami, o
veéliau lygties beta koeficientai apskaiciuojami regresinés analizés budu (Claessens, Laeven, 2004;

Schaeck, Cihak, Wolfe, 2009; Weill, 2013; Leon, 2015):

Inll _TA, =B xInAFR, + 3, xInPPE, + 3, xInPCE, + B kontrol, + u+ &, (1)

kur:

In 11_TAit — (angl. interest revenue to total assets),

In AFR;t — (angl. average funding rate, i.e. the ratio of interest expenses to total assets of bank i at time
0,

In PPEit — (angl. price of personnel expenditure is the ratio of personnel expenses to total assets of
bank i at time t),

kontrolit — (angl. control variables of bank i at time t),

S — beta koeficientas,
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€ — atsitiktin¢ paklaida,
| — banky skaicius,
t — ketvirtis (duomeny analizés laikotarpis),

In — natiirinis logaritmas.

H=p8 +B,+5 =25 @
kur: =
H — H statistikos indikatorius,
S — beta koeficientas,

I — banky skaicius.

H indikatorius parodo konkurencijos lygi tam tikroje rinkoje skaitine iSraiSka. Pagal P-R modelj,
H reik§mé gali svyruoti nuo - o iki 1. Jei indikatoriaus reikSmé tenkina sglygas - o< H <0, tuomet
laikoma, kad rinkoje vyrauja monopoliné arba oligopoliné strukttira. Jei H = 1, tai laikoma, kad rinkoje
yra tobula konkurencija, o jei indikatoriaus reikSmé tenkina sglygas O<H<1, tai galima teigti, kad
rinkai biidinga monopolistiné konkurencija. Kuo indikatoriaus reikSmé artimesné 1, tuo rinka yra
arCiau tobulos konkurencijos. Indikatoriaus reikSmei esant lygiai 1, konkurencija rinkoje laikytina
tobula. Esant biitent tokiai situacijai, bet koks sanaudy kainy pasikeitimas salygoja absoliuciai lygiai
proporcingg pajamy pasikeitimg, neiSkreipiant optimalaus bet kurios rinkoje veikiancios jmonés
rezultato. Kai H reikSmé artimesné 0, tuo stipresné yra monopoliné konkurencija. Jei H reik§me
artimesné - oo, tai galima teigti, kad rinkai buidinga oligopoliné arba monopoliné struktiira (Claessens,
Laeven, 2004; Bikker, Spierdijk, 2010).

Mokslininkas Weill (2013) nurodo, kad taikant P-R modelj banky sektoriuje néra naudojama
iSoriné informacija apie rinkos struktiirg. Pagal gautus duomenis galima nustatyti rinkos strukttiros
pobud;. Jei rinka yra monopoliné tai H reikSmé yra lygi 0, jei monopoliné konkurencija, tai H reikSmeé
svyruoja tarp O ir 1, o jei tobula konkurencija - H = 1. Apibendrinant, H statistikos indikatorius yra
daznai ekonomisty naudojamas nestruktirinis konkurencijos vertinimo metodas atliekant banky rinkos
vertinima. Siuo indikatoriumi matuojama pajamy reakcija j sanaudy lygio pokytj. Indikatorius jvertina
banky konkurencing elgseng, taciau tuo paciu iSkelia tam tikrus banky kasty funkcijos apribojimus.
PavyzdZiui, kai rinkoje yra tobula konkurencija, sanaudy lygio didéjimas salygoja bendryjy pajamy ir
ribiniy kasty funkcijas reaguoti ta pacia kryptimi, kai netobulos konkurencijos atveju, toks

kryptingumas néra biidingas.
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Lerner indeksas.

Mokslininkai Beck, De Jonghe, Schepens (2013) ir Diallo (2015) teigia, kad konkurencijos
banky sektoriuje matavimui galima taikyti Lerner indeksa (angl. Lerner Index). Sis indeksas yra
vienintelis iSmatuojamas rinkos galios indikatorius, kuris gali biiti nustatomas kiekvienam bankui.
Lerner indeksas atspindi esamg ir biisimg banko pelna, kylantj 1§ jo galios nustatyti norimas paslaugy
kainas. Tuo tarpu pastaroji kyla i§ banko uzimamos rinkos dalies, kuriai did¢jant bankas jgyja dar ir
papildomg pranasuma, kai jis laikomas per dideliu ar per daug reikSmingu sektoriui ir ekonomikai, kad
galéty veikti netinkamai, ar kad jam bty leista bankrutuoti. Lerner indeksas taip pat atspindi ir kainy
nustatymo galios poveikj valdomo turto apimciai bei 1éSy pritraukimo veiklai. Papildomai verta
pazyméti, kad skaiCiuojant Lerner indeksa, nebiitina nustatyti geografinés rinkos, skirtingai nuo rinkos
dalies ar koncentracijos rodikliy.

Lerner indeksas yra sudarytas laikantis prielaidos, kad banko galia rinkoje gali biti susijusi su
pelnu ta prasme, kad itin didelis pelnas gali reik$ti nepakankama konkurencijos lygj rinkoje. Sis
indeksas pastaruoju metu buvo placiai naudojamas banky tyrimuose (Schaeck, Cihak, 2010; Tabak et
al., 2012; Kasman, Kasman, 2015; Bolt, Humphrey, 2015; Diallo, 2015; Leon, 2015) ir parodo banko
galig rinkoje, jvertinant kainos ir ribiniy kasty skirtuma, padalintg i§ kainos. Konkurencijos laipsnj
parodantis indeksas patenka ] intervalg tarp O ir 1. Tobulos konkurencijos atveju Lerner indeksas yra
lygus 0, o monopolijos atveju — 1. Lerner indeksui esant mazesniam uz 0 galima teigti, kad paslaugy
kainos yra mazesnés nei ribiniai kastai, kas rodo netiping, neoptimalig banky elgseng (Fu, Lin,
Molyneux, 2014; Fiordelisi, Cipolini, 2012).

Mokslininkai Kasman ir Kasman (2015) teigia, kad siekiant iSmatuoti konkurencija,
bankininkystés empiriniuose tyrimuose mokslininkai daZznai naudoja Lerner indeksa, nes jis fiksuoja
rinkos galig apskaiCiuojant skirtuma tarp kainos ir ribiniy sgnaudy, iSreikSty kaip tam tikras procentas

nuo produkty / paslaugy kainos. Banky sektoriuje Lerner indeksas apskai€iuojamas taip:
Pi —MC;,

e (3)
Pit

L

kur:

Lit — Lerner indeksas,

pi— banko i bendra turto verté t laikotarpiu (angl. price of total assets for bank I at time t),
mc i— banko i ribiniai kastai t laikotarpiu (angl. marginal cost for bank i at time t),

| — banky skaicius,

t — tam tikru laiku.

Mokslininkai Kasman ir Kasman (2015), remdamiesi mokslininky Koetter, Kolari ir Spierdijk

(2012) jzvalgomis nurodo, kad 6 formul¢je pateiktas visuotinai priimtas Lerner indekso
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apskaiCiavimas atsizvelgia i pelno ir kaSty efektyvumo dimensijas, taciau nejvertina prielaidos, kad
komerciniai bankai nebiitinai pasinaudoja kainodaros galimybémis, kylan¢iomis i$ jy galios rinkoje.
Atsizvelgiant | tai, tikroji banko galia rinkoje néra jvertinama visiskai tiksliai, tod¢l turety buti atliktos

tam tikros korekcijos 3 formuléje. Pakoreguotas Lerner indeksas apskai¢iuojamas taip:

L, = 7y + G — MGy X Q; (4)
T + Gyt

kur:

Lit — pakoreguotas Lerner indeksas,

7mt— komercinio banko i pelnas t laikotarpiu (angl. profit of bank i at time t),

mci— komercinio banko i ribiniai kastai t laikotarpiu (angl. marginal cost of bank i at time t),
gi— komercinio banko i bendrosios pajamos t laikotarpiu (angl. total output of bank i at time t),
cit— komercinio banko i bendrosios sanaudos t laikotarpiu (angl. total cost of bank i at time t),

| — banky skaicius,

t — tam tikru laiku.

Kaip ir visuotinai priimto Lerner indekso reikSmés, pakoreguoto Lerner indekso reikSmés taip
pat svyruoja intervale tarp 0 ir 1. Kuo indekso reik§mé artimesnj vienetui, tuo didesné banko galia
rinkoje.

Siekiant apskaiciuoti indeksa, reikia zinoti komerciniy banky ribinius kastus. Pasak Schaeck ir
Cihak (2010), ribiniai kastai negali biiti tiesiogiai gaunami i$ statistiniy banky duomeny, todél
empiriniuose tyrimuose gali biiti sugretinami su apskaiiuotais vidutiniais kintamyjy kastais. Kitas
galimas sprendimas apskaiciuoti ribinius kastus yra logaritmuojant kasty funkcija (Jeon, Lim, 2013).

Taigi, ribiniai kaStai gali buti apskaiiuojami diferencijuojant logaritming kasty funkcijg ir
jvertinant tik bendryjy pajamy kintamgji. Kasman ir Kasman (2015), taikydami stochastinj ribinj
model] kasty funkcijai su vienu kintamuoju diferencijuoti, naudoja tris kaSty kintamuosius, t. y.
personalo kasStai, paliikany sgnaudos ir ilgalaikio turto jsigijimo sgnaudos). Pasirinkto komercinio

banko kasty funkcija tam tikru laikotarpiu gali biiti apskai¢iuojama taip:

j=1 m=1

3 3 3
Inc, =, + A, InQ, + > B, Inw,, +1/2[05QQ(InQit)2 +2°> B Iy, Inwmnj
= (5)
3
+ZﬂQj InQ; Inwj, +v; +u
-1

kur:

Qit— komercinio banko i bendrosios pajamos t laikotarpiu (angl. total output of bank i at time t),
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Cit— komercinio banko i bendrosios sanaudos t laikotarpiu (angl. total costs of bank i at time t),

w — personalo kastai, palikany sgnaudos ir ilgalaikio turto jsigijimo sanaudos (angl. w represents the
inputs including the prices of labor, of physical capital and of human capital),

S — beta koeficientas,

vit — atsitiktiné paklaida (angl. standard statistical noise),

Uit — kintamasis, atspindintis neefektyvumo nuokrypj (angl. captures inefficiency),

I — banky skaicius,

t — tam tikru laiku,

In — nattrinis logaritmas.

Mokslininkas Turk-Ariss (2010) nurodo, kad logaritmuojant pirmajj sgnaudy / kasty funkcijos

kintamagjj (laikant pajamas priklausomu kintamuoju), ribinés sagnaudos gali biiti apskai¢iuojamos taip:

_aInC, _ Gy

C, _W_ 3 [ﬂlm@ |nQn+JZ_;ﬁQj |nwjnj (6)

kur:

MCit — komercinio banko i ribiniai kastai t laikotarpiu (angl. marginal costs of bank i at time t),
Qit— komercinio banko i bendrosios pajamos t laikotarpiu (angl. total output of bank i at time t),
Cit— komercinio banko i bendrosios sgnaudos t laikotarpiu (angl. total costs of bank i at time t),
f,a — beta ir alfa koeficientai,

In — natdrinis logaritmas.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lerner indeksas leidzia jvertinti banky rinkos galig.
Konkurencingje rinkoje komerciniy banky sitlomy produkty / paslaugy kaina turéty sutapti su
ribinémis pajamomis ir ribiniais kastais, o monopolin¢ galig turiniy komerciniy banky klientams
galima teigti, kad konkurencija sektoriuje yra didesné, kai komerciniy banky monopoliné galia
mazesné. Tuomet monopoling galig galima bty apibréZti kaip pelng maksimizuojancios produkty /

paslaugy kainos ir ribiniy kasty skirtuma.

Boone indikatorius.

Duygun, Shaban ir Weyman-Jones (2013) nurodo, kad mokslininkas Boone pateiké nauja poziiirj
1 konkurencijos matavimg. Remiantis §iuo pozitiriu, teigiama, kad pasirinkto sektoriaus iikio subjektai
ir naujai ] rinkg atéj¢ ikio subjektai gali konkuruoti tarpusavyje, taciau jy efektyvumas gali skirtis.
Mokslininkai teigia, kad prie§ nuspresdami, ar jeiti ] nauja rinka, tikio subjektai iSanalizuoja, kokie
konkurentai yra toje rinkoje, ir tada kartu nutaria kokia strategija taikyti, siekiant gauti kuo didesnj
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pelng pasinaudojant jéjimo j rinkg momentu. Proceso metu apskaiciuojama tobula pusiausvyra, kuriai
esant organizacijos pelnas yra susietas su jos veiklos efektyvumu, bei priklauso nuo organizacijos
veiksmy rinkoje agresyvumo. Konkurencija yra suintensyvinama keiciant veikimo biida, priemones ir
organizacijos agresyvumo laipsnj.

Mokslininkas Boone (2008) vertina banky konkurencijos lygj tyrinédamas rySius tarp banky
veiklos ir efektyvumo, kuris matuojamas pagal ribinius kastus. Taigi, konkurencijos lygi banky
sektoriuje galima nustatyti apskai¢iuojant Boone indikatoriy (angl. Boone indicator). Pagal Boone
(2008), rinkai esant labiau konkurencingai, efektyviai veikianc¢ios organizacijos veikia s¢kmingiau ir
pelningiau, o neefektyviai veikian¢ios — nukenéia finansiSkai labiau, nei tuo atveju, kai rinka yra
maziau konkurencinga.

Boone indikatorius, dar kitaip vadinamas pelno elastingumo modeliu banky konkurencijos
matavimui, daznai laikomas esminiu vertinant konkurencija rinkoje, perteikdamas poziiirj, kad
efektyviausi bankai (tuo paciu ir konkurencingiausi) uzims didesng rinkos dalj ir uzdirbs daugiau pelno
maziau efektyviy ir konkurencingy banky saskaita. Pastarieji efektyvioje rinkoje nuolat silpnés ir
uzleis pozicijas efektyviau veikiantiems bankams. D¢l to galima tvirtinti, kad konkurencija dar labiau
pagerina efektyviai veikian¢iy banky veikla ir tuo paciu pablogina neefektyviai veikianciyjy situacija,
ir kuo konkurencija intensyvesné, tuo §is efektas stipresnis. Sis rodiklis pastaraisiais metais tapo
populiarus ir daznai naudojamas bei tyriné¢jamas (Schaeck, Cihak, 2010; Van Leuvensteijn et al., 2011;
Tabak et al., 2012; Kasman, Kasman, 2015; Diallo, 2015; Leon, 2015).

Boone indikatorius yra nustatomas naudojant tokj empirinj model;:

In(ms, )=+ > ADxIn(mc,)+ > 6D +e, ()

t=1,...(T-1) t=1,...(T-1)
kur:
msit — komercinio banko i rinkos dalis t laikotarpiu (angl. marginal costs of bank i at time t),
mci— komercinio banko i ribinés sanaudos t laikotarpiu (angl. marginal costs of bank i at time t),
D — laiko paklaida (angl. time dummies),
L — Boone indikatorius, iSreikStas beta koeficientu ,
¢ — atsitiktin¢ paklaida,
I — banky skaicius,

In — natiirinis logaritmas.

Atkreiptinas démesys, kad modelyje taip pat jtrauktas laiko paklaidos démuo D, savaip budingas
kiekvienam rinkoje veikian¢iam bankui ir besiskiriantis kiekvienais stebimais metais. Koeficientas [3

yra Boone indikatorius.
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Pasak mokslininky Kasman ir Kasman (2015), rinkos dalj gali padidinti tie bankai, kuriy ribiniai
kaStai yra mazesni (f<0). Tuo buidu, konkurencijos padidéjimas leidzia efektyviau veikiantiems
bankams padidinti savo rinkos dalj maziau efektyviai veikian¢iy banky atzvilgiu. Didesné neigiama [3
reikSmé rodo konkurencingesn¢ aplinkg banky rinkoje. Kita vertus, gali buti stebimos ir teigiamos [3
reikSmés, reiskiancios, kad kuo didesni yra banko ribiniai kastai, tuo didesne rinkos dalj jis gali uzimti.
Koeficiento B reikSmei esant teigiamai, banky rinkoje gali egzistuoti nelegaliis banky tarpusavio
susitarimai arba bankai gali konkuruoti kokybe, bet ne kainomis. Logaritminé funkcija modelyje
mokslininky pasirinkta siekiant spresti heteroskedastiSkumo problema.

Taigi, banky konkurencija galima jvertinti taikant Boone indikatoriy. Sis indikatorius
skaic¢iuojamas kaip pelno procentinis pokytis, ribiniams kastams padidéjus vienu procentu. Pagrindiné
Sio konkurencijos matavimo metodo prielaida ta, kad didéjant dikio subjekto produkcijos / paslaugy

teikimo kaStams, pelnas mazéja, ta¢iau gaunamo pelno pokytis priklauso nuo konkurencinés aplinkos

rinkoje (Diallo, 2015).
2.2 Koncentracijos banky sektoriuje vertinimo teoriniai aspektai

Siame skyriuje pateikiami banky koncentracijos teoriniai aspektai. Taip pat analizuojami
mokslinés publikacijos ir tyrimai, atskleidziantys $iuo metu labiausiai mokslininky vertinamus
koncentracijos lygio vertinimo metodus banky sektoriuje.

Koncentracijos lygis banky sektoriuje gali buti reik§mingas banky konkurencingumui. Remiantis
struktiros — elgesio — rezultaty paradigma teigiama, kad konkurencija rinkoje padidés, jei
koncentracija sumazés dél naujy rinkos dalyviy atéjimo j sektoriy, o pagal efektyvios struktiiros

hipoteze teigiama, kad didéjanti konkurencija sektoriuje lemia koncentracijos lygio didéjima.

2.2.1 Koncentracijos sgvoka banky sektoriuje

Koncentracijg banky sektoriuje galima biity apibiidinti kaip tam tikro dydzio 1éSy koncentracija
tarp pagrindiniy didziausiy komerciniy banky. Staroselskaja (2011) teigia, kad koncentracijos
apibrézimas, jos vykdymo procesas, prieziliros procediiros ir kiti aspektai yra pateikiami Lietuvos
Konkurencijos jstatyme (KI).

Koncentracija banky sektoriuje gali biti apibiidinama kaip situacija, kai didieji bankai,
dominuoja finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkoje prie§ maZzuosius rinkos dalyvius, tuo budu
netiesiogiai ribodami maZzesniy banky plétros galimybes. Tokios konkurencijos akivaizdoje, mazieji
bankai jprastai nustoja veike ir galiausiai bankrutuoja, arba tik formaliai i$laiko savo nepriklausomybe,

taciau daznu atveju yra priversti vykdyti veiklg pagal didziyjy komerciniy banky nustatytas sglygas, t.
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y. veikti didziyjy banky jtakos sferoje. Vykstant tokiam procesui daznai mazg rinkos dalj uzimantys
bankai praranda savo nepriklausomuma, ir galiausiai tampa uZzsienio patronuojanc¢iy banky nuosavybe.

Pajarskas, (2011) nurodo, kad koncentracija yra tkio subjekty susijungimas arba kontrolés
1gijimas. Kontrolé jgyjama, kai jgyjama teis¢ daryti lemiamg jtaka (pavyzdziui, galimyb¢ igyvendinti
sprendimus, susijusius su subjekto valdymu, veiklos vykdymu) tikio subjekto, pavyzdziui, komercinio
banko, veiklai. Ginevi¢ius, Petraskevi¢ius ir Simkiinaité (2010) nurodo, kad susijungimas jvyksta, ,.kai
prie iikio subjekto, tgsiancio veikla, prijungiami vienas ar keletas kity tikio subjekty, kurie kaip
savarankiski @ikio subjektai baigia veikla; kai jsteigiamas naujas tikio subjektas i§ dviejy ar daugiau
tkio subjekty, kurie kaip savarankiski tikio subjektai baigia veikla“ (187 psl.).

Pajarskas, (2011) remdamasis Europos Komisijos horizontaliy bei nehorizontaliy koncentracijy

gairémis teigia, kad yra skiriamos horizontali ir vertikali koncentracijos (Zr. 4 pav.).

KONCENTRACIJA

1. Koncentracija galima tarp tkio subjekty,

AR Sl = SUDJERY 1. Vertinamas vertikaliy ir konglomeratiniy
veikianciy toje pacioje / atitinkamoje rinkoje.

koncentracijy poveikis konkurencijai.

2. Po koncentracijos rinkoje lieka vienu tikio
subjektu maziau. Susijunge tkio subjektai turi
didesng rinkos dalj, nei tur¢jo bet kuris dalyvis iki
susijungimo.

3. Koncentracija gali salygoti efektyvuma tam
tikroje srityje (pavyzdziui, ekonomija
paskirstyme).

4. Koncentracija gali padidinti slapty suokalbiy /
oligopolinio kainy lyderiavimo tikétinuma
(pavyzdziui, kainy kilimo).

5. Gali susidaryti situacija, kai skirtingos rinkos
tampa nebe konkurencingos, esant skirtingiems
koncentracijos lygiams.

2. Koncentracija gali buti efektyvi ir
prokonkurencing, kai jmonés (dvi) teikia / sitilo
viena kit papildancias prekes.

3. Konkurenty skai¢ius rinkose nesumazéja, todél
(vertinant tik Siuos aspektu) konkurencija
nesusilpnéja.

4. Poveikis konkurencijai dél nehorizontaliy
koncentracijy neretai gali nebuti aiskus, visgi
konkurencija gali biiti suvarzoma, jei atsiranda
koordinavimo (tarp jmoniy) padariniai arba
atsiranda nekoordinavimo padariniai (pavyzdziui,
suvarzomi veikimo veiksmai esamiems ar jéjimo |
rinkg barjerai potencialiems konkurentams).

4 pav. Koncentracijos tipai (parengta pagal Pajarskas, 2011)

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, autorius i$skiria du koncentracijos tipus. Tiek vienu, tiek kitu
atveju koncentracija gali turéti teigiamg ir neigiamg poveikj konkurencinei aplinkai.

Banky kapitalo koncentracija salygoja konkurencija banky sektoriuje, taciau dideli bankai turi
konkurencin] pranaSumg prie§ maZesnius bankus. Staroselskaja (2011) nurodo, kad banko kapitalo
koncentracija visy pirma yra grindZiama gamybos centralizavimu, t. y. kai didelés pramonés jmonés
laisvas apyvartines 1éSas laiko didZiuosiuose bankuose, tai sudaro palankias sglygas bankams stiprinti
savo pozicijas bei prisideda prie mazo kapitalo banky iSstimimo ir rinkos. Didelio kapitalo
komerciniai bankai gali suteikti savo klientams platesnj produkty / paslaugy asortimenta, o veiklos

vykdymo uztikrinimui turi jsteige daug filialy, kas sudaro didesnes galimybes pritraukti reikiamag
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kapitalg (investicijas, indélius). Be to, didieji bankai labiau iSsivyste organizaciniu ir technologiniu
pozitriu. Taigi, investuotojai teikia pirmenybe¢ stabilumo ir patikimumo atzvilgiu iSsiskiriantiems
didiesiems bankams, o ne mazo kapitalo bankams.

Lileikien¢ ir Kovalcik (2014) nurodo, kad esminés koncentracijos priezastys banky sektoriuje
yra:

v Efektyvumas,
v' Isitvirtinimas rinkoje.

Atsizvelgiant ] tai, mokslininkés teigia, kad komerciniy banky efektyvumas yra sglygojamas
mazinant paslaugy sgnaudas / kastus ir diegiant inovatyvias id¢jas bei technologijas, padedancias
uztikrinti veiksmingg valdymo struktiirg ir strategijas.

Mokslininkai Ginevi¢ius, Petraskevidius ir Simkiinaité (2010) teigia, kad koncentracija galima
apibudinti kaip esming¢ iikio subjekty vykdoma augimo strategija, kai s¢kmés atveju yra pagerinamos
uzimamos pozicijos rinkoje. Pasak mokslininky, koncentracija dazniausiai taikoma dél galimybés
veiksmingai ir tinkamu momentu prisitaikyti prie nuolat kintanc¢iy iSoriniy sglygy. Koncentracija turéty
biti reikSminga tkio subjektui, kai sektoriaus veiklos patrauklumas yra gana mazas, o konkurenciné
pozicija — stipri ar vidutinio stiprumo. Daznu atveju teigiama, kad koncentracija yra suvokiama kaip
tkio subjekto dabartinés veiklos stiprinimas ir kryptingumas. Remdamiesi ekonomisto Vasiliausko
(2006) jzvalgomis mokslininkai teigia, kad subjektai, vykdydami susijungima ar kontrolés jgijima
siekia veiklos pelningumo augimo, todél diegiamos organizacinés ir techninés naujovés, vykdoma
kryptinga veiklos orientacijg i tam tikra rinkg / rinkos segmenta, efektyvinamas istekliy paskirstymas ir
atliekamas kity svarbiy procesy jgyvendinimas.

Pukeliené, Vidauskaité (2001) pazymi, kad komerciniy banky vykdomoje veikloje vyrauja
stiprios banky kapitalo koncentravimo tendencijos, nes nuo jy priklauso finansinis banky pajégumas.
ISskiriamos dvi pagrindinés banky koncentracijos kryptis, t. y. vykdomi vietiniai arba skirtingy Saliy
rinkose veikian¢iy finansiniy grupiy susijungimai. Mokslininkés teigia, kad koncentracija gali sudaryti
palankias sglygas komerciniams bankams palaikyti / uztikrinti bei panaudoti banky sektoriaus galig,
sumazinant klienty gaunamg naudg. Be to, naudojant dominuojancios padéties suteikiamas galimybes,
bankai neoptimaliai paskirsto iSteklius, o tai gali sulétinti rinkos augima ir finansy, ir susijusiose
rinkose.

Mokslininkeé Staroselskaja (2011) teigia, kad beveik visuose didziuosiuose Lietuvos miestuose
stebimas komerciniy banky konkuravimas siiilant potencialiems ir esamiems klientams palankias
kreditavimo salygas, reklamuojant bankg kaip patikimg ir uzimantj svarbig rinkos dalj sektoriuje.
Taigi, pasitelkiamos jvairios marketingo priemonés, padedancios sukurti pozityvy, orientuoto |

kiekvieng klientg (asmenin¢ bankininkysté, verslo klienty bankininkysté) ir saugaus banko jvaizdj.
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Kaupelyté ir Janonyté (2009) atkreipia démes;j | tai, kad keli banky sektoriuje vykdantys veikla
bankai pagal saugumo kriterijy gali buti geriau vertinami, taciau tai gali sumazinti finansy sektoriaus
augimg ir didinti koncentracijos lygi. Intensyvesnis komerciniy banky konkuravimas tarpusavyje gali
salygoti intensyvesnj sektoriaus augimg. Pazymima, kad nedidelio masto banky koncentracija sglygoja
didesnj banky apsisaugojimo nuo galimo bankroto tikimybiy vertinimg, o didelio masto banky
koncentracija suteikia didesnj pasitikéjima vykdomos veiklos strategijomis, tod¢l maziau vertinama
bankroto tikimybé ar net mazesnio masto sunkumy susidarymas.

Remiantis atlikta moksliniy tyrimy ir studijy analize, galima teigti, kad egzistuoja neigiama
priklausomybé tarp konkurencijos ir sisteminés rizikos, kitaip tariant patvirtinama nuomon¢, kad
didesné¢ konkurencija skatina bankus prisiimti diversifikuotas rizikas, o tai lemia mazesnj banky
sistemos pazeidziamuma kriziy laikotarpiy. Mokslininkai Beck et al. (2006) ir Schaek et al. (2009)
teigia, kad tikimybé patirti sisteming banky rizikag yra mazesné didesnés koncentracijos banky
sistemose, taCiau $i prielaida gali buti taikoma ir labiau konkurencingoms banky sistemoms. Tai
leidzia potencialiai teigti, kad koncentracija gali sukelti stabilizavimo efekta. Kiti mokslininkai teigia,
kad bankai, vykdantys veiklg labiau konkurencingoje aplinkoje, sukaupia daugiau kapitalo, kas
salygoja teigiama banky konkurencijos poveikj jy stabilumui (Berger et al., 2009; Schaeck, Cihak,
2010). Didesn¢ koncentracija banky sistemoje salygoja didesnj banky pelninguma (Kaupelyte,
Janonyté, 2009). Lileikiené ir Kovalcik (2014) pazymi, kad koncentracija yra orientuota j sisteminés
rizikos valdymag ir atsiranda, kai vieno iikio subjekto veiklos sutrikimai sukelia kity rinkos dalyviy

atitinkamus veiklos sutrikimus ir gali tapti rimty finansiniy sunkumy finansy rinkoje priezastimi.

2.2.2 Koncentracijos lygio nustatymo metodai

Koncentracijos rodikliai tampa svarbiis dél jiems btidingy savybiy, leidZianciy atskleisti rinkos
struktiros charakteristikas. D¢l Sios priezasties koncentracijos rodikliai yra daZnai naudojami
strukturiniuose modeliuose paaiSkinant rinkos struktiiros saglygojama konkurencijos banky sektoriuje
veikimg. Koncentracijos rodikliai taip pat naudojami siekiant paaiskinti koncentracijos pokycius,
atsirandanc¢ius dél naujo banko atéjimo j sektoriy, veikiancio banko veiklos nutraukimo, ar banky
susijungimo.

Koncentracijos lygiui nustatyti gali biiti naudojami jvairts rodikliai ir indeksai. Kaip pagrindiniai
koncentracijos lygio nustatymo rodikliai dazniausiai yra jvardinami CRk (angl. concentration ratio of
K banks) ir HHI (angl. Herfindahl-Hirschman Index) indeksai (Staroselskaja, 2011). Mokslininkai
Deltuvaité, Vaskelaitis ir Pranckeviciuté (2007) nurodo, kad banky sektoriy koncentracijos lygiui
nustatyti CRk ir HHI indeksai taikomi mokslininky tyrimuose dél skai¢iavimo paprastumo ir statistiniy

duomeny prieinamumo.
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Koncentracijos koeficientas CRx.

Koncentracijos koeficientas yra apibréziamas kaip fiksuoto tikio subjekty, suranguoty pagal
uzimamos rinkos dalj, skai¢iaus proporcija. Taigi, Sis rodiklis parodo banky sektoriuje veikianciy
banky skaiciy ir santykinj jy dydj, t. y. rinkos dalis gali biiti apskaiiuojama pagal iikio subjekty
pardavimy pajamas, suteikty paskoly dydj, turtg arba pridéting verte, tam tikram skai¢iui banky. Kuo
mazesnis rinkos dalyviy skaicius rinkoje, tuo didesné koncentracija. Staroselskaja (2011) pazymi, kad
koncentracija sglygoja banky elgseng rinkoje. Kuo didesnis CR, tuo daugiau rinkos dalyviy tampa
priklausomi nuo vienas kito. Koncentracijos lygis taip pat turi jtakos banky polinkiui konkuruoti arba
bendradarbiauti tarpusavyje. Didesnis mazo dydzio banky skaicius sektoriuje salygoja banky
tarpusavio priklausomybés suvokimg ir greitesnj bendradarbiavimo procesa, kas gali baiti latkoma kaip
didesné koncentracija arba maziau konkurencinga rinka. CRk skai¢iavimas grindziamas banky dydzio
ir rinkos, kurioje vykdoma veikla, dydzio palyginimu. Kuo didesnis banko dydis, palyginus su visa
banky rinka, tuo rodiklio reik§mé didesné, kas parodo, kad tkio subjekty koncentracija rinkoje yra

atitinkamai didesné. CRk apskaiciuojamas pagal §ig formule:

CR, = Zdi @

kur:
CRi— koncentracijos koeficientas;
di — atskiry rinkos dalyviy uzimama rinkos dalis;

| — banky skaicius.

Koncentracijos koeficiento reikSmeé gali svyruoti nuo 0 iki 1: CRkx = 0, kai tyrimo im¢iai
naudojami tokio pacio dydzio banky skai¢ius, CRk = 1, kai tyrimo im¢iai naudojami visi banky rinkoje
veikiantys bankai arba kai banky skaicius rinkoje yra nedidelis.

Anot Bikker, Haff (2001) CR jvertina didziyjy ,.k* banky rinkos dalis, ta¢iau neatsizvelgiama j
maza rinkos dalj uZimandius bankus. Sis rodiklis remiasi prielaida, kad rinkos elgesys yra
suformuojamas keliy didZiausiy rinkoje veikian¢iy banky. Didesné CRk reik§mé nurodo aukstesne
rinkos koncentracija. Jei koeficiento reik§mé buty lygi nuliui galima teigti, kad rinkoje yra tobula
konkurencija, o jei koeficiento reikSmeé biity lygi vienetui — banky sektoriuje vyrauja monopolija.
Mokslininkai pazymi, kad analizuojant banky koncentracija sektoriuje dazniausiai vertinama 4 ar 8
didziyjy banky rinkos dalis. Ekonomistas Tushaj (2010) iSskiria $io rodiklio taikymo trikuma:
skai¢iuojant CRk nejvertinama mazo dydzio banky uzimama rinkos dalis bei koncentracijos pokyciai
tokiuose bankuose. Atsizvelgiant ] tai, mokslininkas rekomenduoja skai€iuojant koncentracijos lygj

jtraukti didesnj skai€iy banky.
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Herfindahl-Hirschman indeksas.

Sis koncentracijos indeksas yra daZniausiai taikomas moksliniuose tyrimuose siekiant jvertinti
koncentracijg. Teigiama, kad HHI gali biiti vertinamas kaip etalonas banky koncentracijos lygiui
apskaiCiuoti. Esminiu rinkos koncentracijos pozymiu laikoma rinkos struktiira, parodanti rinkos
dalyviy skai¢iy bei jy veiklos masta (GineviGius, PetraskeviGius, Simkanaite, 2010). Mokslininky
teigimu zinomiausias ir dazniausiai naudojamas kaupiamasis koncentracijos rodiklis yra HHI indeksas,

kurio skai¢iavimas pateikiamas 1 formuléje.

HHI = (%S,)? + (%S,)? + (%S,) +... + (%S,)? +... + (%S, )? (9)

kur:
HHI — Herfindahl-Hirschman indeksas;

%S — procentin¢ kiekvieno rinkos dalyvio uzimama rinkos dalis maz¢jimo tvarka.

Taigi, HHI parodo visy rinkos dalyviy uZimamos rinkos dalies kvadraty verciy suma.

Apibendrintai, Herfindahl-Hirschman indeksas gali biiti skai¢iuojamas pagal 10 formule:

n
HHI = s? (10)
i-1
kur:
si — atskiry rinkos dalyviy uzimama rinkos dalis;

| — banky skaicius.

Rinkoje esant visiSkai monopolijai HHI gali pasiekti maksimalig 10000 reikSme, o maZiausia
indekso reikSmé neapibréziama dél galimybés rinkoje veikti nenustatytam rinkos dalyviy skaiCiui.
Jeigu HHI reikSmé artima nuliui, tuomet rinka yra tobula, t. y. veikla rinkoje vykdo daug mazy iikio
subjekty, kuriy kiekvienas kontroliuoja nereikSminga dalj. Jei gauta rodiklio reikSmé yra didesné nei
1800, tuomet manoma, kad tokia rinka labai koncentruota ir susijungimai negalimi, taciau jei reikSmeé
patenka tarp 1000-1800 punkty ribos, tuomet teigiama, kad tikio subjekty susijungimai galimi su
salyga, kad toks susijungimas nepadidins koncentracijos indekso 100 ir nevirSys nustatytos HHI
reikSmés ribos (1800). Pajarskas (2011) teigia, kad koncentracija nesukelia neigiamy pokyciy
konkurencijali, jei:

v’ bendra koncentracijos dalyviy rinkos dalis nevirSija 25 proc., t. y. jei dél koncentracijos HHI
reikSmé padidéja maziau kaip 250 ir gauta reikSmé patenka tarp 1000-2000 punkty ribos;
v' susijungusiy tkio subjekty rinkos dalis nevirSija 30 proc. ir HHI reik§mé nebus didesné nei

2000 (nehorizontali koncentracija).
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Anot Pajarsko (2011), Herfindahl-Hirschman indeksas labiau tinkamas vertinti koncentracija,
kadangi visada parodo kiek padidéja koncentracija ir jvertina rinkos daliy pasiskirstyma.

HHI reikSmé tiesiogiai susijusi su tkio subjekty rinkos daliy pasiskirstymu. Tuo atveju, kai
uzimamos rinkos dalys yra vienodo dydzio ir indeksas yra lygus nuliui, galima teigti, kad rinkoje
egzistuoja konkurenciné aplinka. Ir prieSingu atveju, kuo didesnis skirtumas tarp uzimamy rinkos daliy
dydzio, tuo didesné indekso reik§mé ir, zinoma, didesnis monopolinés galios laipsnis (Bikker, Haaf,
2001).

Apibendrintai, galima teigti, kad Herfindahl-Hirschman indekso skai¢iavimas pagal pateiktg 10
formulg yra tikslesnis nei CRk indeksas, nes jvertinama beveik visy rinkoje esanc¢iy komerciniy banky
rinkos dalis. HHI taip pat gali buti naudojamas vertinant galimus rinkos dalyviy susijungimus ir
jsigijimus bei $iy veiksmy jtaka rinkos koncentracijai. Vadinasi, $io indekso taikymas turi privalumy,
taCiau galima iSskirti ir trukumg. Tiksli HHI reikSmé gali biiti apskaiCiuota tik turint visy banky
balanso duomenis, o tai gali buti sudétinga, jei rinkoje savo veikla vykdo didelis skai¢ius banky.
Atsizvelgiant | tai, empiriniams tyrimams rekomenduojama naudoti 50 didziausiy banky duomenis.

Taip pat svarbu paminéti, jog didéjant banky skai¢iui rinkoje indeksas tampa maziau jautrus.
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3 TYRIMO METODOLOGIJA

Matematiné statistika.

Duomeny apdorojimui, skaiiavimams ir rezultaty vertinimui atlikti taikyta MS Office paketo
programa EXCEL 2013 ir statistinés informacijos apdorojimo programinis paketas SPSS 19.

Hipoteziy pagrindimas

Aukstas koncentracijos lygis bet kokio pobuidzio rinkoje reiSkia vienos ar keleto jmoniy
dominavimg, kas neiSvengiamai veda prie situacijos, kai Sios jmonés diktuoja savo sglygas tiek
klientams, tiek ir nustato veiklos aplinka kitoms sektoriuje veikian¢ioms jmonéms. Kitaip tariant, dalis
smulkiy sektoriuje veikian¢iy jmoniy tampa ne visisSkai savarankiSkos bei maziau konkurencingos,
kadangi turi prisitaikyti prie joms primetamy verslo saglygy ir verslo aplinkos detaliy. Be kita ko, tokios
jmonés turi maziau galimybiy pasinaudoti masto ekonomijos efektu, bei yra priverstos investuoti
santykinai didesnius iSteklius j verslo modelio palaikyma ir reguliavimo reikalavimy tenkinimg. Tuo
paciu vartotojai tokios rinkos aplinkoje yra apriboti renkantis tam tikras prekiy ar paslaugy savybes,
bei neretai yra priversti sumokéti aukStesne kaing uz ribotos konkurencijos egzistavimg ir keleto
imoniy dominavima rinkoje.

Remiantis tokiais argumentais biity prasminga teigti, kad auksta koncentracija rinkoje lemia
mazesnj jos konkurencingumg (uz kg tenka mokéti aukstesn¢ kaing). Taciau detaliai paanalizavus
moksling literatiirag neretai susiduriama su poziiiriu, kad sektoriaus koncentracijos ir konkurencingumo
rySys nebiitinai yra atvirkS¢iai proporcingas, t. y. negalima vienareikSmiskai tvirtinti, kad biitent
auganti koncentracija rinkoje daro neigiamg poveikj jos konkurencingumui, kadangi Siame santykyje
esama kity svarbiy veiksniy, paneigianciy tok] désninguma. Atsizvelgiant  Siuos argumentus iSkeliama
tokia hipotezé:

Hipoteze 1. Did¢jantis koncentracijos lygis banky sektoriuje mazina jo konkurencinguma.

Viesojoje erdvéje daznai formuojama nuomone, kad Salies ekonomikos ciklo faze lemia verslo
imoniy s¢kme rinkoje, t. y. ekonomikai augant verslas jgyja daugiau galimybiy uzdirbti pajamas ir
vykdyti plétra, tuo tarpu jsivyravus ekonomikos nuosmukiui bei traukiantis klienty perkamajai galiai,
tenka ieskoti biidy optimizuoti sgnaudas, atsisakyti nepelningy produkty / paslaugy gamybos, ieSkoti
naSumo didinimo Saltiniy ir kitaip keisti veiklos modelj. Tafiau ne maziau svarbus aspektas
ekonomikos poky¢iy akivaizdoje yra nagrin¢jamos prekiy ar paslaugy rinkos konkurencingumas,
kuriam neabejotinai jtaka daro visi minéti poky¢€iai ir aplinkybés. Tikétina, kad ekonomikai esant
augimo ciklo fazéje, verslo imonés vystosi, didéja jy skaiCius, prekiy ir paslaugy spektras pleciasi, tad

konkurencija rinkoje intensyvéja, kuriamos ir uZimamos vis naujos rinkos nisos.
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Remiantis Siais argumentais daroma prielaida, kad ir banky sektoriui galioja minéti
désningumai, todé¢l iSkeliama tokia hipotezé:

Hipotezé 2. Salies ekonomikos augimas skatina banky sektoriaus konkurencingumo didéjima.

Tyrimo eiga.

Tyrimo metu yra analizuojami Lietuvos komerciniy banky veiklos rodikliai uz 2008-2013 m.
laikotarpj. I analiz¢ yra jtraukti tiek Lietuvoje registruoti bankai, tiek uzsienio banky skyriai, turintys
licencija veikti Lietuvos teritorijoje, kurie atsiskaito Lietuvos Bankui bei yra jtraukti j jo balansg (zr. 1-
11 priedus) ir pelno (nuostoliy) ataskaitas (Zr. 12-22 priedg). Uzsienio banky atstovybiy duomenys
néra analizuojami, kadangi atstovybés i§ esmés nevykdo bankinés veiklos visa apimtimi, kaip ta daro
Lietuvoje registruoti bankai ar uzsienio banky skyriai.

Bankai 2014 metais tur¢jo pereiti prie valdymo apskaitos duomeny teikimo vietoj anksc¢iau
Iprastos atskaitingumo praktikos, todél 2014 m. ir vélesni duomenys yra nepilni ir tarpusavyje
nepalyginami su 2013 m. ir ankstesniy mety duomenimis. Skai¢iavimams naudoti mety ketvirciy
duomenys, tuo bidu sudarant galimybes gauti objektyvesnj ir reprezentatyvesnj rezultats.
Interpretuojant banky veiklos rodiklius taip pat panaudoti Salies ekonomikos statistiniai rodikliai,
analizuojamu laikotarpiu vyke svarbis pokyciai tiek paciame banky sektoriuje, tiek ir Lietuvos bei
globalioje ekonomikoje.

Tyrimo metodai:

1.  P-R modelis (H statistika)

2. Lerner indeksas

3. Boone indikatorius

4.  Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI)
5. Koncentracijos koeficientas (CRg)

Atlikto tyrimo nuoseklumas ir eiga pateikiami 5 paveiksle.
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EMPIRINIO TYRIMO ETAPAI

Statistiniy Lietuvos banky sektoriaus duomeny rinkimas ir apdorojimas

‘ Pasirinkty metody taikymas skai¢iavimuose

Lietuvos banky sektoriaus konkurencingumo Lietuvos banky sektoriaus konkurencingumo
vertinimas ir konkurencijos lygio nustatymas; vertinimas ir konkurencijos lygio nustatymas;

Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos Nustatomas rysys tarp banky konkurencinés
vertinimas ir koncentracijos lygio nustatymas. aplinkos ir ekonomikos raidos poky¢iy.

- -

H1 HIPOTEZE H2 HIPOTEZE
PRIIMAMA / ATMETAMA PRIIMAMA /| ATMETAMA

5 pav. Tyrimo nuoseklumas ir eiga

Banky sektoriaus koncentracijos skai¢iavimui naudojami ketvirtiniai minéto laikotarpio balanso
ataskaity duomenys, kurie suteikia papildomo tikslumo bei leidzia akivaizdziau jvertinti pokyciy
trendus. Siekiant palyginti skirtingus banky veiklos aspektus ir jvertinti atskiry finansinio
tarpininkavimo paslaugy grupiy teikimo rezultatus, rinkos koncentracijos rodikliai skai¢iuojami pagal
banky valdoma turtg, isduotas paskolas ir pritrauktus indélius. Siy trijy veiklos kriterijy palyginimas
suteikia galimybe jvertinti koncentracijg skirtingais aspektais bei suprasti, kurios paslaugos yra
konkurencingesnés, o kurios labiau sutelktos vieno ar keleto banky rankose. Koncentracijos banky
rinkoje vertinimui naudojai du skirtingi rodikliai — Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI) ir k banky
koncentracijos koeficientas (CRk). Abu $ie rodikliai skirtingais aspektais parodo koncentracija, todél
yra naudingi naudoti kartu, kaip vienas kitg papildantys ir placiau atskleidziantys koncentracijos
pobiud;.

H statistikos skaiCiavimui pasirinktas toks pats laikotarpis, kaip ir koncentracijos rodikliy
skai¢iavimo atveju — 2008-2013 mety laikotarpis. Siekiant didesnio skai¢iavimy tikslumo ir
reprezentatyvumo nuspresta panaudoti ketvirtinius banky veiklos duomenis. Konkurencinés aplinkos
jvertinimui panaudoti tiek banky pelno (nuostoliy), tiek ir balansy ataskaity duomenys:

v" Paliikany pajamos;

v' Paliikany sgnaudos;
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Veiklos ir administracinés iSlaidos;
Visos ne palukany islaidos;
Personalo iSlaidos;

Bendrasis turtas;

llgalaikis turtas;

AN N N NN

Suteiktos paskolos;
v' Pritraukti indéliai.

Pazymétina, kad Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai savo personalo islaidy apimtis
konkreciai atskleidzia tik nuo 2014 m. III ketvirio, todél analizuojamam laikotarpiui Sie duomenys
buvo apskaiciuoti remiantis turima pelno (nuostoliy) ataskaity, Lietuvos centrinio banko bei Lietuvos
banky asociacijos pateikiamais duomenimis. Bendras stebimy duomeny vienety skaicius sieké 2.223,
taCiau paZymétina, kad konkurencinés aplinkos vertinimui ir H statistikos rodikliy skai¢iavimui buvo
naudojami santykiniai duomenys, leidZiantys objektyviai palyginti skirtingy banky veiklas tarpusavyje.
Remiantis teoriniy sprendimy darbo dalyje pateikta H statistikos formule, skai¢iavimams panaudoti §ie
santykiniai dydziai:

1.  Palukany pajamy ir viso turto santykis (priklausomas rodiklis, Zymimas II_ TA);

2 Paliikany sanaudy ir viso turto santykis (nepriklausomas rodiklis, zymimas AFR);

3. Personalo iSlaidy ir viso turto santykis (nepriklausomas rodiklis, Zzymimas PPE);

4 Veiklos bei administraciniy i$laidy ir ilgalaikio turto santykis (nepriklausomas rodiklis,
zymimas PCE);

5. Suteikty paskoly ir viso turto santykis (rodiklis panaudotas kaip kontrolinis démuo
supaprastintoje banko pajamy skai¢iavimo lygtyje; Zymimas LNS TA).

Tuo biudu, kiekvieno nepriklausomo rodiklio steb¢jimy skaiCius per 6 mety analizuojama
laikotarpj, apimantis visus tuo metu veikusius bankus, sudaro 247 vienetus, o bendras stebimy
duomeny kiekis — 1235 vienetai. Atkreiptinas démesys, kad supaprastintos banko pajamy lygties
kintamieji yra logaritmuojami tikslu i§vengti heteroskedastiSkumo problemos.

H statistikos rodiklj sudaranéiy P koeficienty skaiCiavimui (Zr. 23-29 priedus) pasitelkta
regresiné analiz€. Supaprastinta banko pajamy regresiné lygtis, sudaryta Lietuvoje veikian¢iy banky
veiklos duomeny pagrindu, leidzia nustatyti, ar ir kaip nepriklausomi kintamieji jtakoja priklausoma
kintamajj. Regresinés analizés metu, modelio tinkamumo ir jo rezultaty reikSmingumo jvertinimui
atliekamas nepriklausomy kintamyjy dispersijos mazéjimo rodiklio testas, dar kitaip vadinama VIF
testu, kuris parodo, ar tarp nepriklausomy kintamyjy néra multikolinearumo problemos. Laikytina, kad
nepriklausomi kintamieji pasizymi multikolinearumu, kai VIF rodiklio reik§mé yra didesné nei 4. Jei

VIF testas parodyty tam tikry nepriklausomy kintamyjy multikolinearuma, tyréjas gali pasirinkti
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pasalinti netinkamg kintamajj i§ lygties ar pakeisti jj kitu, idant nenukentéty laukiamy rezultaty
patikimumas.

Regresinés lygties nepriklausomy kintamyjy koeficientams apskaiciuoti buvo pasitelkta
statistiniy skai¢iavimy programa SPSS 19, kuri Siam tikslui naudoja maziausiy kvadraty metoda.
Papildomai regresijos lygties tinkamumo jvertinimui apskai¢iuojamas determinacijos koeficientas R?
parodantis, kiek nepriklausomi kintamieji paaiskina priklausoma kintamajj. Laikoma, kad regresijos
lygtis yra tinkama priklausomo kintamojo skaiiavimui, jei determinacijos koeficientas yra ne
mazesnis kaip 0,25.

Moksliniame darbe taip pat analizuojami Lerner indekso ir Boone indikatoriaus duomenys,
kadangi 1 darbo dalyje patvirtintas $iy rodikliy reikSmingumas banky konkurencinés aplinkos tyrimui.

Lerner indeksas parodo individualaus banko galig rinkoje bei jo galimybes nustatyti paslaugy
kainas, didesnes uz ribinius kastus. Sis apibtidinimas parodo, kad Lerner indekso skaiiavimui yra
naudojami paslaugy pajamy ir ribiniy kasty dydziai. Tuo tarpu pastarieji nustatomi analizuojant banko
kintamyjy ir pastoviyjy sgnaudy dedamasias bei iSvedant matematinj dydj, parodantj kiek padidéja
banko sanaudos, suteikus vieng papildoma paslaugos vieneta.

Atsizvelgiant | tokiam skai¢iavimui reikalaujamy duomeny jvairove ir apimtj, biitini itin detaliis
banky finansinés ir verslo apskaitos duomenys, kuriy didelé dalis yra konfidencialiis ir teikiami tik
centriniam bankui, ar kitoms konkurencijg rinkoje priziiirin¢ioms institucijoms, ir tik kai Sios atlieka
specialius tyrimus dél konkurencijos taisykliy pazeidimy. Dél Siy aplinkybiy nesant galimybés
savarankiSkai apskaiCiuoti Lerner indekso dedamyjy, moksliniame darbe panaudoti Pasaulio Banko
ataskaity duomenys.

Boone indikatoriaus skai¢iavimui taip pat naudojami banky pelno ir ribiniy kasty duomenys,
kuriy dél ty paciy prieZascCiy, kaip ir Lerner indekso atveju, néra galimybés savarankiSkai apskaiciuoti.
Esant tokioms aplinkybéms, Boone indikatoriaus reik§més 2008-2013 m. laikotarpiui gautos iS

Pasaulio Banko ataskaity.
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4 TYRIMU REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1 Lietuvos banky sektoriaus koncentracijos tyrimas: Herfindahl-Hirschman

indeksas

Analizuojant Lietuvos banky sektoriaus situacija koncentracijos aspektu, buvo apskaiCiuotas
Herfindahl-Hirschman indeksas (angl. Herfindahl-Hirschman Index), sutrumpintai vadinamas HHI.
Kaip minéta teorinéje darbo dalyje, Sis indeksas yra vienas universaliausiy, paprasciausiai
apskaiciuojamy ir pritaikomy rodikliy, tinkamy naudoti ne tik banky sektoriaus tyrimams, taciau ir kity
su finansais susijusiy rinky analizei, pvz., draudimo rinkai, bei kity nefinansiniy sektoriy situacijai
vertinti, pavyzdziui, mazmeninés prekybos rinkai. HHI rodiklio naudojimas banky sektoriaus
koncentracijos tyrimams rekomenduojamas dar ir dél to, kad skai¢iavimams batini duomenys yra
viesai skelbiami ir pakankamai detalts, tod¢l gauta skaiiavimo rezultata galima laikyti objektyviu ir
patikimu. HHI rodiklio reikSmé gali svyruoti nuo artimos nuliui iki 10000. Laikoma, kad rodiklio
reik§mei esant iki 1000, rinka yra konkurencinga, nuo 1000 iki 1800 — vidutiniskai koncentruota, o vir$
1800 — labai koncentruota.

Siame tyrime skaiiavimui pasirinkti ketvirtiniai analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje veikusiy
komerciniy banky balansy duomenys. Toks duomeny daznis leidZia detaliau stebéti pokycius
sektoriuje ir vertinti juos pagal reikSmingus to meto sektoriaus ir Salies ekonomikos jvykius.
Atsizvelgiant j tai, kad atskiri bankai gali bati stipriis viename ar kitame rinkos segmente (pavyzdziui,
priimant indélius, suteikiant paskolas, valdant turtg), bei siekiant visapusisko sektoriaus koncentracijos
lygio jvertinimo, HHI apskaiciuotas pagal tris skirtingus balansy rodiklius:

1. suteikty paskoly apimtj,
2. valdomo turto dydj, ir
3. priimty indéliy apimt;.
Tuo biidu sudaroma galimybé palyginti banky sektoriaus struktiirg skirtingais aspektais bei toliau

detaliai nagrinéti ir analizuoti stebimy poky¢iy priezastis.
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6 pav. Herfindahl-Hirschman indeksy dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu

HHI rodiklio skai¢iavimai parodo, kad vertinant koncentracijg rinkoje pagal skirtingus aspektus,
gaunami nevienodi rezultatai, galintys reiksti, kad nebutinai tie patys komerciniai bankai yra vienodali
stiprts, pavyzdziui, ir teikiant paskolas, ir pritraukiant indélius.

HHI rodiklio pagal suteiktas paskolas reik§mé analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 1704 iki
2137, ir Zemiausia savo lygi pasieké 2010 m. IV ketvirtj, o aukSciausig — 2013 m. II ketvirt;. HHI
rodiklio pagal valdomo turto apimtis reikSmé analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 1583 iki 2100, ir
Zemiausig savo lygij pasieké 2011 m. I ketvirtj, o auksciausig — 2013 m. IV ketvirtj. HHI rodiklio pagal
pritrauktus indélius reik§mé analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 1655 iki 2359, ir Zemiausig savo
lygi pasieke 2011 m. I ketvirtj, o auk$¢iausig — 2012 m. IV ketvirtj.

Apibendrintai, Lietuvos banky sektoriy analizuojamu laikotarpiu bty galima vertinti kaip labai
koncentruotg. Koncentracijos lygis Siek tiek mazéjo 2009-2010 m. laikotarpiu, taciau vis tiek iSliko
pakankamai arti didelés koncentracijos rodiklio zonos. Tuo tarpu nuo 2011 m. rodiklio reik§me vél
pradéjo nuosekliai didéti ir mety pabaigoje jau virSijo stebimo laikotarpio pradzioje buvusias reikSmes.

Uzfiksuotus HHI rodikliy pokyc¢ius galima susieti su tam tikrais Lietuvos ekonomikoje ir banky
sektoriuje vykusiais jvykiais bei pokyciais. Kaip matyti 6 paveiksle, visy HHI rodikliy reik§més
mazéjo 2008-2010 m. laikotarpiu, t. y. tuomet, kai tiek Lietuvos, tiek ir daugelio kity pasaulio $aliy
finansy (tuo paciu ir banky) sektoriuose prasid¢jo ir jsivyravo krizé bei ja lydintis ekonomikos
nuosmukis. Finansy rinky griatis ir létéjantis Salies ekonomikos augimas (kuris véliau peraugo j
bendrojo vidaus produkto nuosmukj) paskatino tiek verslo jmones, tiek ir gyventojus maziau skolintis,
labiau koncentruojantis } turimy skoliniy jsipareigojimy padengima. Tai lémé mazéjancias banky
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paskoly portfeliy apimtis. Tuo paciu maz¢jo ir banky valdomo turto apimtys, prie ko papildomai
prisid¢jo iSaugusi klienty mokumo rizika bei dél to sumazéjusi suteikty paskoly verté. Labiausiai Sie
veiksniai paveiké daugiausiai paskoly iSdavusius bankus, todél kai kurie mazesng rinkos dalj
uzimantys bankai pasinaudojo situacija ir perémé dalj klienty pasitlydami palankesnes kreditavimo
salygas. Galiausiai Sie pokyciai lémé sumazejusia rinkos koncentracijg suteikty paskoly bei valdomo
turto atzvilgiais.

Analizuojant HHI rodiklj pagal indélius galima konstatuoti, kad jo reik§més kritimas 2008-2010
m. laikotarpiu taip pat gali buti siejamas su Salies ekonomikoje jsivyravusia krize. Maz¢jant paskoly
portfeliui bei paskoly paliikany normoms, bankai taip pat negaléjo iSlaikyti auksty paliikany, mokamy
klientams uz ind¢lius. Ilgainiui laikyti indélius komerciniuose bankuose darési vis maziau patrauklu ar
finansiSkai naudinga. DidZziausi Salyje veikiantys bankai, turédami alternatyvy léSy kreditavimui
pritraukimo Saltinj (patronuojancius bankus Skandinavijos Salyse), labiau ir grei¢iau mazino indéliy
paliikanas, tuo tarpu mazesn¢ rinkos dalj uZimantys bankai, tikédamiesi privilioti daugiau klienty,
pasinaudojo situacija ir si@ilé palankesnes indéliy laikymo salygas klientams. Sio rinkos persiskirstymo
rezultatas salygojo sumazéjusia rinkos koncentracija pritraukty indéliy atzvilgiu.

Zenkliai i3augusius HHI rodiklius 2011-2013 m. salygojo reik§mingi pasikeitimai Lietuvos
banky sektoriuje. Sustabdzius ,,Snoras* ir Ukio banky veiklg bei bankui ,,UniCredit bank* pasitraukus
i§ rinkos, Lietuvoje veikian¢iy banky skai¢ius sumazéjo nuo 11 iki 8. Pazymétina, 2013 m. antrg
pusmetj Lietuvoje veiklg pradéjo Suomijos komercinio banko Pohjola bank skyrius, tac¢iau iki 2013 m.
pabaigos jo pasiekti veiklos rodikliai i§ esmes niekaip nejtakojo banky sektoriaus struktiiros ar bendry
veiklos rezultaty. Iki 2010 m. pabaigos Lietuvos banky rinkos pokyciai sudaré salygas susidaryti
didesnei konkurencijai, taciau tokie reik§mingi ir per trumpa laikg jvyke pokyciai, kaip trijy banky
veiklos nutraukimas, 1émé iSaugusig rinkos koncentracijg ir sumazéjusig konkurencijg tarp banky.
Tikétina, kad dalis ,,Snoras* ir Ukio bankuose laikyty indéliy ilgainiui buvo sugraZzinti j finansy rinka,
t. y. 1éSos buvo vél padétos j indélius kituose komerciniuose bankuose, ta¢iau tai niekaip nepagerino
konkurencinés situacijos, o tik prisidéjo prie geresniy atskiry banky finansiniy rezultaty.

Ateityje, pleciantis atskiry finansinio tarpininkavimo ir mokéjimo paslaugy rinkoms, tikétina, ]
banky rinkos koncentracijos analize¢ reikés jtraukti kitus rinkos dalyvius, kurie néra komerciniai
bankai, taciau tiesiogiai konkuruoja su jais teikiant tam tikras finansines paslaugas (pavyzdziui,
elektroniniy pinigy jstaigos, teikiancios vietiniy ir tarptautiniy mokéjimy, jmoky surinkimo, skolinimo
ar kitas paslaugas). Atskiry finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkos dalyviy skai¢iaus didéjimas
fizinius asmenis. To pasékoje bankai turés kompensuoti prarandamas pajamas mazmeninéje
bankininkystéje arba maZzinant jos sanaudas, arba didinant kity paslaugy teikimo pajamas. Pastaruoju

atveju, tikétina, kad koncentracija rinkoje gali iSsilaikyti esamame lygyje arba dar labiau padidéti,
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kadangi stipresni komerciniai bankai (arba tie, kurie turi stiprius patronuojancius bankus) visuomet
turés daugiau galimybiy plésti veikla, pritraukti naujus klientus ar didinti i§ esamy klienty gaunamas
pajamas, nei mazesni bankai.

HHI yra tik vienas i$ rodikliy koncentracijos vertinimui ir parodo bendra rinkos koncentracijos
laipsnj, taciau neatskleidZia jokios informacijos apie rinkos pasidalijimg tarp jos dalyviy bei galima
atskiry dalyviy jtaka sektoriui. Atsizvelgiant j tai papildomai buvo apskaiciuoti 1, 3 ir 5 didziausiy
banky uzimamy rinkos daliy koncentracijos rodikliai CR1, CR3 ir CRS5. Siekiant palyginti CR rodiklio
skai¢iavimo rezultatus su HHI rodiklio rezultatais bei pateikti iSsamesnj Lietuvos banky sektoriaus
koncentracijos vertinimg, CR rodikliai yra apskaiCiuoti pagal suteikty paskoly, pritraukty indéliy ir
valdomo turto duomenis.

Laikoma, kad CR5 reikSmei esant nuo 0 iki 50 proc. rinkoje yra efektyvi konkurencija, CR
reik§mei esant nuo 50 proc. iki 80 proc. rinka laikoma oligopoline, o CR reik§mei esant nuo 80 proc.

iki 100 proc.— rinka balansuoja tarp oligopolinés ir monopolinés biisenos.
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1 didziausio banko koncentracijos lygio (CR1) indeksai 2008-2013 m. laikotarpiu (kas
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7 pav. 1 banko koncentracijos rodikliy dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu

Kaip matyti pateiktame paveiksle, analizuojamo laikotarpio pradzioje (2008 m. I ketvirtis)
didziausias Lictuvoje veikiantis bankas uzémé 30-31 proc. rinkos pagal visus tris veiklos rodiklius —
suteiktas paskolas, pritrauktus indélius ir valdoma turta — kas rodo i§ esmés dominuojancia padétj
rinkoje. Iki 2010 m. IV ketvir¢io banky sektoriy veikiant ekonominés ir finansy rinky kriziy
padariniams, koncentracija rinkoje mazéjo, kadangi, kaip minéta, mazesni rinkos dalyviai pasinaudojo
konservatyvesne stambiyjy banky kreditavimo ir indéliy priémimo politika bei padidino savo dalj
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finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkoje. Didziausio Lietuvoje veikiancio banko uzimama rinkos
dalis 2010 m. pabaigoje sumazé¢jo iki 25-27 proc. pagal skirtingus veiklos rodiklius. Taciau 2011-2013
m. laikotarpiu, veiklg sustabdzius trims bankams (kurie pagal suteiktas paskolas kartu uzémé apie 10
proc.rinkos, pagal valdomg turtg — 17 proc. rinkos, o pagal pritrauktus indélius — daugiau nei 22 proc.
rinkos), didziausio banko uzimama rinkos dalis vél iSaugo iki 31-32 procenty. Apibendrinant galima
pagristai tvirtinti, kad jau vieno banko koncentracijos indikatoriai parodo ir signalizuoja apie
pakankamai auksta koncentracijos laipsnj rinkoje.

Toliau pateikiama 3 ir 5 didZiausiy Salyje veikianc¢iy banky CR koncentracijos rodikliy dinamika
parodo dar didesne rinkos koncentracija ir didziausiy rinkos dalyviy dominavima. Pazymétina, kad
vertinant CR3 rodiklio dinamika, visg analizuojama laikotarpj i skaic¢iuojama rodiklj pateko tie patys 3
bankai. Tai rodo ilgalaike tvirtg $iy banky pozicija rinkoje, kurig pavyko islaikyti net ir per finansy
rinky krizés ir ekonomikos nuosmukio laikotarpi.

Tuo tarpu vertinant 5 banky CRS koncentracijos rodiklj, i jo sudeétj skirtingais laikotarpiais
pateko skirtingi bankai, labiausiai besivarze valdomo turto ar iSduoty paskoly kategorijose.
Skai¢iuojant CRS rodiklj situacija i§ esmés pasikeité 2011 m. pabaigoje ir 2012 m. pabaigoje, kuomet
1§ trijy per 2011-2013 m. laikotarpiy veikla Lietuvoje nutraukusiy banky net 2 pateko i CRS5 rodiklio
sudétj. Po 2011 m. IV ketvir¢io ir po 2012 m. IV ketvir¢io CR5 rodiklio sudétyje juos pakeité iki tol
¢ia nepatekg komerciniai bankai, o koncentracija sektoriuje zenkliai priartéjo prie monopolinés rinkos

situacijos.
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3 didziausiy banky koncentracijos lygio (CR3) indeksai 2008-2013 m. laikotarpiu (kas
ketvirtj)
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8 pav. 3 banky koncentracijos rodikliy dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu
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Kaip matyti pateiktame paveiksle, trijy didziausiy Lietuvoje veikian¢iy banky uzimama rinkos
dalis pagal skirtingus veiklos rodiklius analizuojamu laikotarpiu svyravo tarp 60-77 procenty.
Pazymétina, kad net ir apatiné Sio intervalo riba rodo labai stiprig koncentracija rinkoje. 2008 m. trys
didZiausi Salies komerciniai bankai uzémé daugiau kaip du trec¢dalius paskoly ir indéliy rinkos, taciau
2008-2010 m. laikotarpiu, veikiant finansy rinky krizés ir ekonomikos nuosmukio padariniams, vykes
rinkos daliy persiskirstymas sudaré¢ tikétinuma, kad sektoriuje iSaugs konkurencija, o i§ to naudos turés
banky klientai. Ta¢iau 2011 m. ir 2012 m. nutraukus ,,Snoras* ir Ukio banky veikla, koncentracija

sektoriuje vel smarkiai padidéjo ir pasieké beveik tris ketvirtgsias visos rinkos vertes.
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5 didZiausiy banky koncentracijos lygio (CR5) indeksai 2008-2013 m. laikotarpiu (kas
ketvirtj)
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9 pav. 5 banky koncentracijos rodikliy dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu

CRS5 koncentracijos lygio rodiklis visg analizuojama laikotarpj virsijo 80proc. riba, o laikotarpio
pabaigoje — 2013 m. — pasieké virsijo 90 proc. riba. Tokia rodiklio reik§mé gali biiti interpretuojama,
kaip itin tvirta oligopolija rinkoje, kurioje taip pat galima jzvelgti monopolinei rinkai budingy
charakteristiky. Atsizvelgiant j tai, kad dauguma banky priklauso Skandinavijos Salyse veikiantiems
patronuojantiems bankams ar finansy jmoniy grupéms, ir net 3 i§ 5 didziausiy banky — konkreciai
Svedijos Karalystés organizacijoms, galima pagristai teigti, kad situacija Lietuvos banky sektoriuje yra
akivaizdziai artima monopolijai.

Pazymétina, kad tik vienas lietuviSko kapitalo bankas ir tik pagal 2 1§ 3 kategorijy (pritrauktus
indélius ir valdomg turtg) 2013 m. pateko tarp 5 didziausiy Salyje veikianciy banky. Tuo tarpu pagal
18duoty paskoly apim¢iy kategorija Lietuvoje tvirtai pirmauja 5 skandinavisko kapitalo bankai.
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Visy CR koncentracijos rodikliy dinamika analizuojamu laikotarpiu buvo panasi } HHI rodikliy
pokyc¢ius — 2008-2010 m. laikotarpiu Siek tieck mazéjusi rinkos koncentracija, nuo 2011 m. vél labai
intensyviai iSaugo ir netgi virSijo analizuojamo laikotarpio pradzios lygj. Tokia banky rinkos
koncentracijos situacija suponuoja apie ribota konkurencija tarp finansinio tarpininkavimo paslaugy
teikéjy, taciau norint jsitikinti rinkos konkurencingumu ir jos dalyviy galimybémis daryti poveikj

bendriems rinkos rodikliams, biitina pasitelkti konkurencinés aplinkos vertinimo Kriterijus.

4.2 Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos tyrimas: Panzar- Rosse H

statistikos rodiklis

Siekiant jvertinti Lietuvos banky sektoriaus konkurencine aplinka buvo pasitelkta keletas placiai
naudojamy rodikliy, pirmasis i$ kuriy yra mokslininky Panzar ir Rosse sukurta konkurencinés aplinkos
vertinimo metodika, dar vadinama H statistika (arba H statistikos rodikliu).

H statistikos skai¢iavimui pasirinktas toks pats laikotarpis, kaip ir koncentracijos rodikliy
skaiiavimo atveju — 2008-2013 m. Siekiant didesnio skaiciavimy tikslumo ir reprezentatyvumo
nuspregsta panaudoti  ketvirtinius banky veiklos duomenis. Konkurencinés aplinkos jvertinimui
panaudoti tiek banky pelno (nuostoliy), tiek ir balansy ataskaity duomenys: palikany pajamos ir
sgnaudos, Veiklos ir administracinés iSlaidos, visos ne palikany iSlaidos, personalo iSlaidos, bendrasis
ir ilgalaikis turtas, suteiktos paskolos bei pritraukti indéliai.

Bendras stebimy duomeny vienety skaicius sieké 2.223, taciau pazymétina, kad konkurencinés
aplinkos vertinimui ir H statistikos rodikliy skai¢iavimui buvo naudojami santykiniai duomenys,
leidZiantys objektyviai palyginti skirtingy banky veiklas tarpusavyje. Remiantis teorinéje darbo dalyje
pateikta H statistikos formule, skai¢iavimams panaudoti Sie santykiniai dydZiai:

1.  Palikany pajamy ir viso turto santykis (priklausomas rodiklis, Zzymimas II_TA);

2 Paltikany sgnaudy ir viso turto santykis (nepriklausomas rodiklis, Zzymimas AFR);

3. Personalo i$laidy ir viso turto santykis (nepriklausomas rodiklis, Zymimas PPE);

4 Veiklos bei administraciniy iSlaidy ir ilgalaikio turto santykis (nepriklausomas rodiklis,
zymimas PCE);

5. Suteikty paskoly ir viso turto santykis (rodiklis panaudotas kaip kontrolinis démuo
supaprastintoje banko pajamy skaiciavimo lygtyje; zymimas LNS TA).

Tuo biudu, kiekvieno nepriklausomo rodiklio stebéjimy skaiCius per 6 mety analizuojama
laikotarpj, apimantis visus tuo metu veikusius bankus, sudaro 247 vienetus, o bendras stebimy
duomeny kiekis — 1235 vienetai.

Tyrimo imties aprasomosios statistikos duomenys pateikiami 2 lenteléje.
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2 lentelé. Lietuvos banky sektoriaus konkurencinés aplinkos tyrimo imties aprasomieji

statistiniai duomenys

Rodiklis Stebéjimy Vidurkis Standartinis Minimali Maksimali
skaicius nuokrypis reikSmeé reikSmeé
Ln (II_TA) 247 -5,505 0,495 -6,495 -4,515
Ln (AFR) 247 -5,153 0,671 -6,494 -3,811
Ln (PPE) 247 -6,307 0,453 -7,212 -5,402
Ln (PCE) 247 -3,065 0,561 -4,187 -1,942
Ln (LNS_TA) 247 -0,356 0,163 -0,682 -0,030

Kaip minéta metodin¢je darbo dalyje, H statistikos rodiklio reikSmé gaunama susumavus f3
koeficienty prie AFR, PPE ir PCE nepriklausomy kintamyjy reikSmes, kurios apskaic¢iuojamos
maziausiy kvadraty metodu i§ supaprastintos banko pajamy skaic¢iavimo lygties. H statistikos rodiklio
reik§mei esant neigiamai laikoma, kad rinkoje yra oligopolija arba monopolija, tuo tarpu rodiklio
reikSmei esant intervale tarp 0 ir 1 stebima konkurencija. Kuo rodiklis yra artimesnis O, tuo labiau
situacija rinkoje laikoma oligopoline konkurencija, tuo tarpu kuo rodiklis yra artimesnis 1, tuo situacija
rinkoje yra artimesné tobulai konkurencijai.

H statistikos skai¢iavimui buvo pasinaudota statistiniy skai¢iavimy programa SPSS 19. Pries
nustatant H statistikos rodiklj sudarancius 3 koeficientus buvo atliktas tiriamyjy banky rinkos veiksniy
multikolinearumo testas.

Sio patikrinimo tikslas — jsitikinti, ar modelio nepriklausomi kintamieji tarpusavyje koreliuoja,
kas galéty padaryti tyrimo rezultatus nevalidziais ir netinkamais naudoti praktikoje, kadangi esant
koreliuotiems nepriklausomiems kintamiesiems sunku jvertinti kiekvieno jy ijtaka priklausomam
kintamajam. Multikolinearumo testui pasitelkta tos pacios SPSS 19 skai¢iavimo programos funkcija,
nustatanti nepriklausomy kintamyjy dispersijos mazéjimo rodiklj VIF (angl. Variance InflationFactor).
Iprastai laikoma, kad nepriklausomas kintamasis yra ,per daug multikolinearus® su Kitais
nepriklausomais kintamaisiais, jeigu VIF rodiklio reik§mé yra didesné uz 4. Moksliniame darbe
nagrinéjamo nepriklausomy kintamyjy duomeny rinkinio VIF rodiklis svyravo [1,043; 1,945] reikSmiy
intervale, kas jrodo, kad skai¢iavimams naudojamas modelis nepasizymi multikolinearumu, o jo gauti
rezultatai gali biiti laikomi patikimais ir naudotinais pagristoms iSvadoms pateikti.

Viso stebimo laikotarpio duomenis atspindintys skai¢iavimai pateikiami 3 lenteléje.
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3 lentelé. H statistikos konkurencinés aplinkos rodiklio dedamyjy skai¢iavimo duomenys,

2008-2013 m.
Nestandartizuoti koeficientai Standartizuoti H statistikos
koeficientai rodiklis
B Standartiné B
paklaida

Konstanta -2,528 0,552 -
Ln (AFR) -0,060 0,044 -0,082
Ln (PPE) 0,457 0,089 0,418 0,429
Ln (PCE) 0,033 0,066 0,038
Ln (LNS_TA) 0,864 0,232 0,285

Kaip matyti pateiktoje lentel¢je, gauta H statistikos reikSmé rodo egzistuojancig realig
konkurencija Lietuvos banky sektoriuje. Zinoma, ji yra gana tolima nuo tobulos konkurencijos, tagiau
vertinant rodiklj bitina turéti omenyje Lietuvos finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkos dydj,
tikéting pajamingumag bei potencialiy klienty skaiciy (kuriy $iuo metu yra apie 2 mln., su neigiamo
poky¢io tendencija). Tai charakteristikos, i§ esmés lemiancios rinkos patrauklumg jos dalyviams, o tai
reiSkia ir konkurencing aplinkg. Papildomai paminétina, kad standartizuoty B koeficienty reikSmés
absoliutine iSraiSka parodo H statistikos skai¢iavime naudojamy rodikliy reikSminguma ir jtaka
galutiniam rezultatui. Kuo standartizuoto [ koeficiento reik§mé didesné, tuo rodiklis yra svarbesnis
vertinant konkurencing aplinka.

Remiantis gautais skai¢iavimo rezultatais, didziausig jtakg konkurencinei aplinkai (o taip pat ir H
statistikos rodiklio reikSmei) analizuojamu laikotarpiu daré banky personalo islaidy dydis ir jo santykis
su viso valdomo turto apimtimi. Tokia sgsaja gali bati paaiSkinama tuo, kad personalo islaidos yra
fiksuoti veiklos kaStai, kurie daro reikSmingg jtaka banko paslaugy kainodarai ir tuo btidu lemia jo
konkurencingumg kity banky atzvilgiu. Banky, kaip ir kiekvienos verslo jmonés, tikslas yra
maksimizuoti pelng, todél efektyviai valdomi pastovieji kaStai yra vienas 1§ svarbiausiy
konkurencingumg lemian¢iy veiksniy. Suprantama, kad kiti skai¢iavime naudojami veiksniali,
pavyzdziui, paliikany sgnaudos ar suteikty paskoly apimtis, taip pat uzima svarbig vieta komercinio
banko konkurencingumo palaikymo veiksniy spektre, taciau Sie veiksniai i§ dalies yra priklausomi nuo
globaliy sisteminiy veiksniy (pavyzdziui, Salies ekonomikos i$sivystymo lygis ir raidos etapas, globali
palukany norma, kt.), kuriems atskiri bankai retai kada gali daryti poveikj, o personalo,
administraciniai ir kiti pastovieji kastai yra bitent ta veiklos dalis, kurig iSimtinai tik pats komercinis
bankas gali tinkamai suvaldyti.

Atsizvelgiant | tai, kad gautas H statistikos rodiklis yra bendras 6 mety laikotarpio rezultatas, jo

reikSmé vertintina rezervuotai, kadangi gali slépti aktualig konkurencinés aplinkos pokyc¢iy tendencijg
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bei artimiausios ateities lukesCius. Siekiant detaliau iSnagrinéti Lietuvos banky sektoriaus
konkurencinés aplinkos dinamika, pasinaudojant ta pacia metodika buvo apskai¢iuoti supaprastintos
pajamy lygties B koeficientai kiekvieniems analizuojamo laikotarpio metams. Skai¢iavimo rezultatai

pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. H statistikos konkurencinés aplinkos rodiklio dedamyju kasmetiniai skai¢iavimo

duomenys, 2008-2013 m.

2008-2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ln (AFR) -0,060 -0,085 -0,232 0,066 -0,051 -0,194 -0,101
Ln (PPE) 0,457 0,486 0,047 0,341 0,481 0,357 0,850
Ln (PCE) 0,033 -0,081 0,388 -0,047 -0,090 0,255 -0,301
Ln (LNS_TA) 0,864 -0,158 1,726 1,713 0,708 0,699 -0,097
Konstanta -2,528 -6,645 -2,638 -4,011 -1,516 -1,070 -1,778
R? 0,539 0,627 0,440 0,382 0,426 0,685 0,719
H statistika 0,429 0,320 0,203 0,360 0,339 0,419 0,449

Kaip matyti pateiktoje lentel¢je, H statistikos rodiklio reik§mé analizuojamu laikotarpiu svyravo
0,203-0,449 reikSmiy intervale. Tai rodo, kad konkurenciné aplinka yra dinamiska, nuolat kintanti ir
priklausoma nuo jvairiy vidiniy bei iSoriniy kriterijy, sisteminiy bei nesisteminiy rizikos veiksniy,
besikeiciancio reguliavimo ir kt. Tokio dydzio H statistikos rodiklio reik§més taip pat rodo, kad rinkoje
vyksta pakankamai efektyvi konkurencija. Zinoma, ji néra tokia artima tobulai konkurencijai, kaip kai
kuriose kitose Europos valstybése, pavyzdziui, Lenkijoje, kur pastaraji deSimtmetj banky sektoriaus H
statistikos rodiklio reikSmeés svyravo 0,60-0,75 reik§miy intervale. Gauti tyrimo duomenys rodo, kad
paciame finansy rinky krizés ir ekonomikos nuosmukio pike, konkurenciné situacija Lietuvos banky
sektoriuje tapo artimesné oligopolijai, taCiau vélesniais metais ji émé keistis konkurencingumo
didéjimo linkme.

Pastebétinas reikSmingas H statistikos rodiklio reik§miy skirtumas vertinant ir matuojant visa
2008-2013 m. laikotarpj bei atskirus $io laikotarpio metus. Tokj skirtumg galima paaiskinti keletu
aspekty. Vienas jy susijes su tuo, kad vieneriy mety banky sektoriaus duomenys yra nepakankami
jvertinti rinkoje vykstancius inovacinius, reguliavimo ir konkurencinés aplinkos pokycius. Jeiti j banky
rinkg paprastai yra santykinai brangu, be to tai susij¢ su licencijavimu, pasirengimu tenkinti techninius,
finansinius ir organizacinius reikalavimus, reik§mingos apimties pradinémis investicijomis ir Kitais
aktualiais klausimais. Prie§ §iuos procesus jprastai jéjimg j naujg rinkg ar plétrg svarstantys bankai dar
atlieka detalias rinkos, salies ekonominés ir demografinés raidos analizes. Visi §ie procesai jprastai
trunka ilgiau nei vienerius metus, tod¢l apciuopiami konkurencinés aplinkos pokyciai pastebimi ir

jvertinami tik per kelerius metus.
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Tas pats pasakytina ir apie banky veiklos nutraukimo poveikj konkurencinei aplinkai sektoriuje.
Priklausomai nuo banko veiklos nutraukimo priezasciy, rinkos persidalijimas jvyksta per skirtingg
laikg, ypac jei zvelgiama giliau ] atskiras finansinio tarpininkavimo paslaugas. Pavyzdziui, indéliy
rinka gali bati parsidalyta per pakankamai trumpg 0,5-1 mety laikotarpj, tuo tarpu paskoly rinkos daliy
parsiskirstymas gali jvykti per 1-3 mety laikotarpj. Siuos terminus papildomai gali pakoreguoti klienty
pasitikejimo stygius ir finansinio saugumo poreikiai. Atsizvelgiant j visas paminétas aplinkybes galima
pagristai teigti, kad vieneriy mety trukmés rinkos duomenys néra pakankami gauti objektyvy
konkurencinés aplinkos vertinima.

Kitas ilgo ir trumpo laikotarpiy duomeny matavimo skirtumo aspektas — Salies ekonomikos
raida, kur poky¢iai jprastai taip pat pastebimi ir jvertinami per ilgesnj nei vieneriy mety laikotarpj. Bet
kokiy ekonomikos skatinimo, demografiniy ar socialinés aplinkos gerinimo priemoniy efekta galima
realiai apciuopti ir pamatuoti tik po 1-3 mety nuo §iy priemoniy idiegimo momento. D¢l Sios
priezasties banky rinkos potencialas, o tuo paciu ir konkurencingumas kinta negreitai, todél matuoti ji
tik vieneriy mety laikotarpiui néra tikslinga.

Svarbus aspektas, pastebimas analizuojant H statistikos rodiklio dinamikg — jo pokycio krypties
panasumas su Salies ekonomikos vystymosi poky¢io kryptimi bei intensyvumu. Veikiant finansy rinky
krizés ir ekonomikos nuosmukio padariniams, 2009-2010 m. banky sektoriaus konkurenciné aplinka
reagavo atitinkamai — létéjant ekonomikai, konkurencija tarp banky silpnéjo, o stabilizuojantis ir
sugriztant ] augimo faze — stipréjo. Tokig jzvalga patvirtina ir matematiné Siy reiskiniy sgsajos iSraiska
— koreliacija tarp Salies BVP pokycio ir banky sektoriaus H statistikos rodiklio pokyc€io yra

pakankamai akivaizdi ir stipri (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Lietuvos ekonomikos ir banky sektoriaus konkurencinés aplinkos poky¢iy sasajos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
BVP pokytis, % 2,6 -14,8 1,6 6,0 3,8 3,5
H statistika 0,320 0,203 0,360 0,339 0,419 0,449
Koreliacijos 0,810
koeficientas

Konkurencijos stipréjimg nuo 2011 m. biity galima sieti su pokyc¢iais, vykusiais Lietuvos banky
sektoriuje kelerius metus iki $io laikotarpio. Kaip minéta anks€iau, jsivyravus pasaulinei finansy rinky
krizei ir ekonomikos nuosmukiui, mazgjantis gyventojy ir verslo polinkis skolintis 1émé bendra
paskoly portfelio apimties maz¢jimg Lietuvoje. Labiausiai §] maz¢jimg pajuto didziausius paskoly
portfelius valde bankai, tuo tarpu $ia situacija véliau veiksmingai pasinaudojo mazesni rinkos dalyviai,
zenkliai sustipring savo pozicijas tiek paskoly, tiek ir taupymo bei kity finansinio tarpininkavimo

paslaugy segmentuose. To pasékoje, bendras konkurencijos lygis sektoriuje iSaugo, o banky klientai
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ekonomikos atsigavimo laikotarpiu turéjo didesnj produkty / paslaugy pasirinkimg palankesnémis

salygomis.
4.3 Lietuvos banky sektoriaus konkurencijos tyrimas: Lerner ir Boone indeksai

Analizuojant Lietuvos banky sektoriaus konkurencing aplinkg tikslinga papildomai taikyti
daugiau mokslininky visuotinai pripazinty ir pastaruoju metu daznai empiriniuose tyrimuose
naudojamy rodikliy, skirtingais aspektais jvertinanciy banky turimg galig rinkoje bei jos jtaka
konkurencingumo i$laikymui ar didinimui. Vienas i§ tokiy rodikliy yra Lerner indeksas, parodantis
individualaus banko galig rinkoje bei jo galimybes nustatyti paslaugy kainas, didesnes uz ribinius
kastus. Kaip nurodyta 2 darbo dalyje, kuo Lerner indekso reikSmé artimesné 0, tuo rinka yra
konkurencingesné.

Atsizvelgiant | tai, kad Lerner indekso skai¢iavimams (butent, ribiniy kasty dydziui) reikalingi
itin detalts banky veiklos duomenys, kurie jprastai néra skelbiami viesai, darbe pateiktos Pasaulio
Banko apskaiciuotos reik§més. Deja, Lietuvos duomenys pateikiami tik iki 2010 m., todél palyginimui

paimti papildomai Latvijos, Estijos ir Euro zonos Lerner indekso duomenys.

6 lentelé. Lerner indekso dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu (sudaryta autorés pagal

Pasaulio banko duomenis)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuva 0,148 0,069 0,046 n. d. n. d. n. d.
Latvija 0,243 0,212 0,145 0,249 n. d. n. d.
Estija 0,212 0,089 0,236 n. d. n. d. n. d.
Euro zona 0,153 0,177 0,236 0,207 0,219 0,239

Kaip matyti pateiktoje lentel¢je, Lietuvos Lerner indeksas analizuojamu laikotarpiu rodo
pakankamai efektyvia konkurencing aplinka banky sektoriuje — rodiklio reikSme 2008 m. jau yra
artima 0, o vélesniais metais dar labiau priartéja prie Sios reikSmeés, kas reiSkia suintensyvéjusia
konkurencijg tarp Lietuvoje veikianéiy banky. Tikétina $iy pokyc¢iy prieZasCiy-pasekmiy grandiné jau
aptarta ankstesniame skyrelyje, todél priezastiniai rysiai papildomai nebeanalizuojami. Pastebétina,
kad 2008 m. Lietuvos banky sektoriaus konkurenciné aplinka buvo vertinama panasiai, kaip ir visos
Euro zonos. Vélesniais metais Euro zonos Lerner indekso reik§més ir Lietuvos rodikliy reikSmiy
Kryptingumas tapo skirtingas, kas rodo, jog Lictuvos banky sektorius yra jautresnis jvairiems vidaus ir
iSorés rinky bei ekonomikos pokyc¢iams nei Euro zonos $aliy banky sektoriai pagal bendrai paémus.

Papildomai konkurencinés aplinkos analizei taip pat naudojamas Boone rodiklis, dar Kitaip
vadinamas pelno elastingumo indikatoriumi. Kaip minéta 2 darbo dalyje, Boone indikatorius parodo

pelno sumazéjimo dydj, ribiniams kastams padidéjus 1 procentiniu punktu. Sio rodiklio esmé
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konkurencijos aspektu reiskia tai, kad padidéjus konkurencijai — dél sumazéjusiy j&jimo j rinka kasty,
supanas¢jusiy produkty / paslaugy ar bet kokiy kity priezasciy — padidés ir efektyviai veikianc¢io banko
pelnas, palyginus su ne taip efektyviai veikianciais bankais.

Boone rodiklio reik§Smés susistemintos ir pateikiamos 7 lenteléje, tik Siuo atveju duomenys

pateikti uz visg analizuojamg 2008-2013 m. laikotarpj.

7 lentelé. Boone indikatoriaus dinamika 2008-2013 m. laikotarpiu (sudaryta autorés pagal

Pasaulio banko duomenis)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuva 0,14192 0,02075 0,09043 0,00850 0,00000 0,00000
Latvija -0,08067 -0,98736 -0,15874 -0,14049 -0,17109 -0,13915
Estija 0,06246 0,15753 0,12284 0,07635 n.d. n.d.
Euro zona -0,05546 -0,04414 -0,03922 -0,03200 -0,02995 -0,02979

Iprastai Boone indikatoriaus reik§mé yra neigiama, kadangi ribiniy kasty ir pelno priklausomybe
yra atvirksting, t. y. vienam rodikliui did¢jant, kito reikSmé maZzéja. Nagrin¢jamu atveju, kaip matyti
pateiktoje lentel¢je, Lietuvos banky sektoriaus Boone indikatorius visg analizuojama laikotarpj yra
neneigiamas (teigiamas arba lygus 0).

Tokia situacija néra praktiSkai negalima, taciau retai sutinkama realioje aplinkoje. Toks Boone
indikatoriaus rodiklis gali buiti skirtingai interpretuojamas, taciau nei viena i§ galimy interpretacijy
néra lengvai pagrindziama ar empiriSkai patikrinama matematiniy skaiiavimy pagalba. Esant
teigiamam Boone indikatoriui, tikétina, kad rinkoje egzistuoja neleistini banky tarpusavio susitarimai
del paslaugy kainodaros, rinkos pasidalijimo, tam tikry finansinio tarpininkavimo paslaugy nisy
uzvaldymo ar panasiai.

Kita vertus, taip pat jmanoma, kad bankai tarpusavyje konkuruoja paslaugy kokybe, o ne
kainomis, pavyzdziui, sitlydami klientams jvairias nepinigines naudas, lanks¢ius finansavimo ar
isipareigojimy dengimo grafikus, refinansavimo galimybes, individualy aptarnavima, dalj papildanciy
paslaugy nemokamai, ar kitokj prisitaikymga prie besikei¢ianciy kliento poreikiy. Bet kokiu atveju, néra
galimybés kaip nors patikrinti Siuos aspektus ar iSmatuoti jy finansing iSraiskg. Vietoje to stebimas tik
konkurencinés aplinkos rodikliy rezultatas, rodantis, kad rinkos mechanizme gali biti naudojami
nefinansiniai konkuravimo svertai.

Papildomai galima pastebéti, kad teigiamos Boone indikatoriaus reikSmeés gali buti budingos
mazoms rinkoms, kuriose yra santykinai mazai rinkos dalyviy, o tuo paciu ir klienty. Kaip matyti
pateiktoje lenteléje, Estijos banky sektoriaus Boone indikatoriaus reik§més taip pat yra teigiamos. Sis
faktas be gilesnés analizés neleidzia daryti apibrézty iSvady, tafiau gali buti laikomas prielaida
tolimesniems tyrimams. Siekiant i$siaiSkinti teigiamo Boone indikatoriaus gavimo prieZastis, biitina
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dekonstruoti indikatoriaus apskaiciavimo modelj bei jsigilinti j banky paslaugy sgnaudas, ribiniy kasty
struktirg ir kainodaros principus. Suprantama, kad dalis tokios informacijos sudaro banky komercing
paslaptj, dél ko ji gali buti pasiekiama tik centriniam Salies bankui arba konkurencija rinkoje
prizitrin¢ioms institucijoms atliekant specialius tyrimus.

Tuo tarpu Siame darbe papildomam palyginimui buvo apzZvelgti labiausiai iSsivysCiusiy ir
konkurencingiausiy Siaurés ir Vakary Europos $aliy banky sektoriy konkurencinés aplinkos rodikliai.
D. Britanijos, Vokietijos, Pranciizijos, Olandijos, Austrijos, Italijos, Norvegijos, Danijos, Belgijos,
Airijos ir kity Saliy banky sektoriy Boone indikatoriai 2008-2013 m. laikotarpiu buvo neigiami ir
dazniausiai svyravo [-0,1;-0,3] reik§miy intervale. Remiantis tuo galima daryti prielaidg, kad didelis
rinkos dalyviy ir klienty skaiCius savaime skatina didesnj rinkos konkurencinguma, orientacija i
paslaugy ir aptarnavimo kokybe bei sumazina neleistiny banky tarpusavio susitarimy atsiradimo ir
jgyvendinimo tikimybe. Prie skaidresnio ir konkurencingesnio rinkos veikimo, tikétina, prisideda ir
auksStesné verslininkystés kultlira Salyje, santykinai Zemas korupcijos suvokimas visuomengje,

skaidraus, tvaraus ir socialiai atsakingo veikimo reikalavimas i§ visuomenés puseés.

4.4 Banky sektoriaus koncentracijos ir konkurencijos tarpusavio sasajos

Analizuojant Salies ekonomikos ir banky sektoriaus konkurencinés aplinkos pokyciy sgsajas
buvo nustatytas pozityvus ir stiprus iy veiksniy rySys — 2008-2013 m. laikotarpiu duomeny eiluciy
koreliacijos koeficientas lygus +0,810, o determinacijos koeficientas R? lygus 0,656. Remiantis $ios
analizés rezultatu bity galima teigti, kad Salies ekonomikos augimas skatina intensyvesne
konkurencijg banky sektoriuje.

Sis teiginys analizuojamu atveju yra teisingas, tadiau sugretinus jj su jzvalgomis, gautomis
analizuojant sektoriaus koncentracijos rodiklius bei juos lemiancius veiksnius, matyti, kad Lietuvos
banky sektorius tuo paciu metu buvo ir itin koncentruotas, ir pakankamai konkurencingas. Tai gali
sukelti abejoniy, ar tokia situacija i§ tiesy galima ir atspindi normaly banky sektoriaus funkcionavima.
Dél Sios priezasties reikéty nagrinéti, kaip jvertinti banky sektoriaus koncentracijos poveikj
konkurencinei aplinkai, t. y. nustatyti, ar rinkos koncentracija skatina, ar slopina konkurencijg Lietuvos
banky sektoriuje.

Kaip minéta 1 darbo dalyje, nemazai mokslininky analizuoja koncentracijos jtakg konkurencijai,
taciau iSnagrinéti teoriniai ir empiriniai tyrimai neatskleidé aiskaus, tiesioginio ir vienareikSmiskai
neigiamo koncentracijos poveikio konkurencijai. Atkreiptinas démesys, kad nagrinéjant koncentracijos
ir konkurencijos lygio priklausomybes, yra pateikiami argumentai tiek patvirtinantys neigiama
koncentracijos poveikj konkurencijai, tiek ir prieStaraujantys tokiam rysiui.

Taigi, galima bty teigti, kad labai koncentruotoje rinkoje veikiantys ir didele jos dalj uZzimantys

komerciniai bankai biity linke naudotis dominuojancia pozicija jsitvirtinant atskiruose finansinio
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tarpininkavimo paslaugy segmentuose, taciau galiojantys koncentracijos apribojimai, finansinio
tvarumo ir veiklos rizikos valdymo reikalavimai neleidzia vienam ar keliems bankams jsigaléti rinkoje.
Be to, tikétina, kad mazéjant rinkos konkurencingumui, proporcingai didéja rinkos patrauklumas
naujiems investuotojams — dazniausiai uzsienio Saliy bankams, stebintiems galimybe jsiskverbti j vieng
ar kitg finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkos nisa.

Dar vienas veiksnys, neleidziantis bankams ,piktnaudziauti“ dominuojancia padétimi
koncentruotoje rinkoje, yra salyginai nedidelis rinkos dalyviy skaicius, suteikiantis klientams galimybe
labai lengvai ir greitai palyginti i§ esmés visy paslaugy teikéjy sglygas ir sitilomas kainas, bei priimti
informuotg sprendimg dél paslaugy teikéjo pasirinkimo. Tokiais atvejais pranasumg tarp paslaugy
teikéjy daznai jgyja mazesni, taciau lankstesni rinkos dalyviai, pasiryze padaryti tam tikry nuolaidy ar
suteikti papildomos naudos klientui, tuo paciu paskatinant ji naudotis jvairiomis teikiamomis
paslaugomis.

Atsizvelgiant j paminétas priezastis negalima vienareik$miskai tvirtinti, kad rinkos koncentracija
nei§vengiamai neigiamai veikia konkurencine aplinka komerciniy banky sektoriuje. Siuo atveju, tam
tikri rinkos mechanizmo svertai grazina pusiausvyrg rinkoje, be to, prie to taip pat prisideda ir jvairios
verslo bei banky sektoriaus prieziiiros institucijos.

Siekiant empiriniu biidu jvertinti koncentracijos ir konkurencinés aplinkos tarpusavio rysj, buvo
pasitelkta HHI ir H statistikos rodikliy koreliaciné analizé. Atsizvelgiant | tai, kad HHI rodiklis
skai¢iuojamas konkrec¢iam momentui, bet ne periodui, jis lyginamas su metinémis H statistikos
rodiklio reik§mémis. Taip pat atkreiptinas démesys, kad skai¢iavimams panaudota HHI rodikliy pagal
suteiktas paskolas, valdoma turtg ir pritrauktus indélius vidurkis, taip sudarant galimybe palyginti
bendrg koncentracijos lygi su konkurencinés aplinkos rodikliu. Koncentracijos ir konkurencinés

aplinkos vertinimo rodikliy tarpusavio sgveika pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé. Koncentracijos ir konkurencinés aplinkos vertinimo rodikliy (HHI ir H

statistikos) tarpusavio rysys

2008 2009 2010 2011 2012 2013
HHI pagal suteiktas paskolas 1844 1792 1720 1770 1961 2109
HHI pagal valdoma turtg 1779 1765 1646 1716 1980 2076
HHI pagal pritrauktus indélius 1931 1858 1748 1783 2168 2165
HHI vidurkis 1851 1805 1705 1756 2037 2117
H statistika 0,320 0,203 0,360 0,339 0,419 0,449
Koreliacijos koeficientas 0,649
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Kaip matyti pateiktoje lenteléje, HHI rinkos koncentracijos ir H statistikos konkurencinés
aplinkos rodikliy koreliacinis rySys yra pozityvus, kas i§ esmés prieStarauja teiginiui, kad didesné
koncentracija rinkoje mazina jos konkurencinguma.

Siekiant papildomai iSanalizuoti koncentracijos ir konkurencinés aplinkos sarySius, buvo
apskaiCiuotas H statistikos konkurencinés aplinkos rodiklio koreliacinis rySys su k firmy
koncentracijos rodikliais CR1, CR3 ir CR5. Siems skai¢iavimams naudoti taip pat tik metiniai H
statistikos rodiklio duomenys.

Koncentracijos ir konkurencinés aplinkos vertinimo rodikliy tarpusavio sgveika pateikiama 9

lentel¢je.

9 lentelé. Koncentracijos ir konkurencinés aplinkos vertinimo rodikliy (CR1, CR3, CRs ir

H statistikos) tarpusavio rySys

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CR1 vidurkis 29,9 29,0 27,9 28,2 31,0 31,0
CR3 vidurkis 67,1 66,3 64,0 64,6 70,8 72,6
CR5 vidurkis 84,0 83,6 82,2 83,5 88,3 91,2
H statistika 0,320 | 0,203 | 0,360 | 0,339 | 0,419 | 0,449
Koreliacijos koeficientas CR1 / H statistika 0,528
Koreliacijos koeficientas CR3 / H statistika 0,614
Koreliacijos koeficientas CR5 / H statistika 0,710

Kaip matyti pateiktoje lenteléje, rinkos koncentracijos ir konkurencinés aplinkos rodikliy
koreliaciné analizé dar kartg parodé pozityvy ir pakankamai stipry tarpusavio ryS§j. Atkreiptinas
démesys, kad koreliacinis rySys yra tuo stipresnis, kuo daugiau banky yra jtraukiama j k firmy
koncentracijos lygio skai¢iavimg — CRS5 koncentracijos rodiklis, rodantis itin didele koncentracija
rinkoje, yra stipriausiai susijgs su H statistikos konkurencinés aplinkos rodikliu. Tai dar kartg
patvirtina, kad didelé koncentracija banky sektoriuje néra veiksnys, neigiamai veikiantis jo
konkurencinguma.

Remiantis gautais empirinio tyrimo rezultatais galima pagrjstai atmesti hipotezg, kad didele

koncentracija banky sektoriuje slopina konkurencijg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Moksliniy publikacijy analizé atskleidé, kad konkurencija banky sektoriuje yra daznas
mokslininky atliekamy empiriniy tyrimy objektas, nes konkurencija banky sistemoje
vertinama kaip svarbus ekonomikos veiksnys, uztikrinantis Salies ekonominj augima.
Konkurencija skatina didesnj; banky veiklos efektyvuma, kokybiskesnius finansinius
produktus / paslaugas ir naujy diegimag bei kity inovaciniy sprendimy jgyvendinimag
rinkoje.

Sampraty analiz¢ atskleidé, kad konkurencija suprantama ir traktuojama skirtingai, nors
visada yra siejama su produktyvumu, kuris sglygoja investicijy atsipirkimo lygj, sukurtos
ekonomineés vertés dyd; ir kt. Mokslininkai skiria démesj konkurencijai ir jos vaidmeniui
rinkos ekonomikoje nagrinéti, todél atsirade nauji pozitiriai suteikia galimybe¢ i§ naujo
vertinti konkurencijos procesa, kas salygoja, kad tarp mokslininky néra bendros
nuomonés dél konkurencijos sgvokos apibrézimo. Koncentracija daznu atveju yra
apibudinama kaip banky dabartinés veiklos stiprinimas vykdant augimo strategijas ir
tikintis pagerinti uzimamos rinkos dalj.

Empiriniy tyrimy analizé parodé, kad néra vieningos nuomonés dél koncentracijos ir
konkurencijos tarpusavio sarySio. Vieni mokslininkai teigia, koncentracija turi teigiama
poveiki, nes didesné¢ koncentracija banky sektoriuje salygoja aukStesnj jo stabiluma, o
maziau koncentruotas banky sektorius gali patirti didesniy sunkumy ekonominiy
sukrétimy metu. Kiti mokslininkai nurodo, kad néra patikimy jrodymy, jog koncentracija
banky sektoriuje salygoja mazesnj banky konkurencingg. Taip pat néra gauta patikimy
empiriniy jrodymy, kad sisteminé banko veiklos krizé yra susijusi su banky sektoriaus
koncentracija ir banky tarpusavio konkurencijos lygiu.

. Moksliniy publikacijy analizé parodé, kad konkurencija negali biti iSmatuojama
tiesiogiai, todel taikomos netiesioginés vertinimo metodikos, kurios yra skirstomos j dvi
grupes: struktaros — elgesio — rezultaty paradigma (SCP) ir nestruktiirinius konkurencijos
vertinimo metodus. Struktiiriniy metody taikyme yra vertinamas banky skaicius ir jy
uzimama rinkos dalis, teigiant, kad Sie vertinimo kriterijai nusako banky elgseng rinkoje.
DaZniausiai mokslininky ir tyréjy skaic¢iavimuose naudojami koncentracijos koeficientas
ir Herfindahl —Hirschman indeksas. Nestrukttriniai konkurencijos vertinimo metodai
apima tokius metodus kaip Panzar-Rosse H statististika, Lerner indeksas ir Boone
indikatorius, kurio skai¢iavime eliminuojama banky sektoriaus struktiira.

. Naujausiy moksliniy tyrimy ir studijy analizé parodé, kad siekiant jvertinti banky

konkurencija sektoriuje, mokslininkai taiko ir analizuoja skirtingus metodus. Daugiausiai
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10.

démesio skiriama tokiems konkurencijos lygio nustatymo metodams kaip Lerner
indeksas, Boone indikatorius ir P-R modelis, ta¢iau bendros mokslininky nuomonés dél
tinkamiausio ir efektyviausio metodo konkurencijos jvertinimui néra, nes banky
sektoriuje atlikty empiriniy tyrimy rezultatai pateikia skirtingas iSvadas. Nustatyta, kad
vertinant konkurencijos lygj, vieno metodo rezultaty nebiitina gristi kity metody
rezultatais, nes jie nekoreliuoja tarpusavyje. Koncentracijos lygio nustatymui taikomi
strukttiriniai metodai, nusakantys rinkos struktiiros charakteristikas. Koncentracijai banky
sektoriuje nustatyti rekomenduojama taikyti ir koncentracijos koeficients, ir Herfindahl —
Hirschman indeksa, nes Sie rodikliai skirtingais aspektais parodo koncentracija, todél
vienas kitg papildyty ir leisty placiau jvertinti koncentracijos pobiid;.

Rinkos koncentracijos rodiklis HHI, skaiiuojamas pagal skirtingus banky balanso
ataskaity rodiklius — suteikty paskoly apimtj, valdomo turto dydj ir priimty indéliy apimtj
— leidzia palyginti finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkos struktiirg skirtingais
aspektais bei nustatyti stipriausius bankus atskirose veiklos kategorijose.

Banky sektoriaus HHI rodiklio analizés Salies finansy rinkos ir ekonomikos pokyciy
kontekste rezultatai leidzia daryti pagrista prielaida, kad ekonomikos nuosmukis gali
salygoti finansinio tarpininkavimo paslaugy rinkos perdalijima, kai mazesni bankai,
pasiremdami savo lankstumu ir agresyvesne jsitvirtinimo rinkoje politika, gali padidinti
uzimama rinkos dalj atskiry paslaugy rinkos segmentuose didesniy banky saskaita. Taip
pat teisinga ir atvirkS¢ia prielaida, kad ekonomikos augimas gali sudaryti salygas
didiesiems rinkos dalyviams dar labiau jtvirtinti savo pozicijas atskiry paslaugy
segmentuose.

5 banky koncentracijos rodiklio reikSmé visg analizuojamg laikotarpj — 2008-2013 m. —
vir§ijo 80 proc. riba, kas patvirtina HHI koncentracijos rodiklio skai¢iavimo iSvada apie
itin koncentruota Lietuvos banky sektoriy, kurj galima apibudinti, kaip tvirta oligopolija.
Kuriantis elektroniniy paslaugy jstaigoms ir pleciantis atskiry finansinio tarpininkavimo
paslaugy segmentams, ateityje 1 banky rinkos koncentracijos analize bty
rekomenduotina jtraukti ne banky jmones, tiesiogiai konkuruojancias su komerciniais
bankais mazmeninés bankininkystés srityje.

H statistikos konkurencingumo rodiklio skai¢iavimo rezultatai parodé egzistuojancig
realig konkurencijg Lietuvos banky sektoriuje. Analizuojamu laikotarpiu didZiausig jtakg
konkurencinei aplinkai daré¢ banky personalo i$laidy dydis ir jo santykis su viso valdomo
turto apimtimi. Remiantis tuo galima daryti iSvada, kad fiksuoty kasty, jskaitant
personalo iSlaidas, optimizavimas gali tapti vienu svarbiausiy banky konkurencingumo
didinimo Saltiniy.
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12.

13.

14.

H statistikos konkurencingumo rodiklj rekomenduojama skaiciuoti vidutinés trukmés ar
ilgam laikotarpiui, kadangi atskiry pavieniy mety duomenys gali nevisiSkai atspindeéti
Salies ekonomikos raidos, banky veiklos reguliavimo, technologinés pazangos ar kity
veiksniy jtakojamus pokycius, keicianc¢ius banky veiklos aplinka.

Empiriniu tyrimu nustatyta, kad banky sektoriaus konkurencinés aplinkos ir Salies
ekonomikos vystymosi poky¢iy kryptys sutampa, o toks sarySis gali biiti paaiSkinamas
ekonomikos veiksniy jtaka banky klienty ir paciy banky elgsenai. Atsizvelgiant | tai
galima patvirtinti hipoteze, kad Salies ekonomikos augimas skatina banky sektoriaus
konkurencingumo didéjima.

Lietuvos banky sektoriaus Lerner indekso reikSmiy dinamika patvirtina H statistikos
konkurencinés aplinkos vertinimo rezultatus, taciau teigiamos Boone indikatoriaus
reikSmeés rodo galimus banky tarpusavio susitarimus, iSkreipiancius konkurencija rinkoje,
arba konkuravimg ne kaina, bet paslaugy kokybe. Taciau pazymétina, kad nei viena i§
Boone indikatoriaus reik§miy aiskinimo galimybiy negali bti objektyviai patikrinama.
Empiriniu tyrimu nustatyta, kad HHI rinkos koncentracijos ir H statistikos konkurencinés
aplinkos rodikliy koreliacinis rySys yra pozityvus, kas paneigia hipoteze, kad didéjantis

koncentracijos lygis banky sektoriuje mazina jo konkurencinguma.
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AB Ukio bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 1 PRIEDAS
AB Ukio bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 11 k. | 2009 IV k. 2010 I k. 2010 1 k. 2010 11 k. | 2010 1V k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO [STAIGOSE 445,131 484,973 323,863 99,100 111,697 265,472 202,704 670,326 974,054 760,783 796,258 535,335
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 2,524,831 2,653,461 2,777,035 3,342,277 2,833,250 2,754,120 2,446,814 2,271,821 2,194,134 2,301,606 2,265,690 2,232,455
o S L - 102,211 105,803 91,862 80,416 67,372 66,839 30,022 25,851 20,494 27,874 26,217 37,795
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas (faktoringas)
- i 1 i, . 50,978 51,468 340,139 241,418 348,625 353,852 408,873 397,933 500,971 154,753 155,560 223,351
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai (balansine verte)
e L . . 389,005 398,442 278,737 584,140 71,808 14,846 19,268 2,272 30 376,996 373,685 311,323
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
e 21,619 21,990 21,334 19,344 28,354 27,365 26,363 13,357 15,411 17,738 16,558 15,178
Valdzios institucijoms
. . L. . 100 0 0 0 0 0 120 0 4,302 661 1,451 576
Valstybes ir savivaldybés jmonéms
. TR 537,600 570,079 411,833 829,773 233,028 174,126 170,240 230,545 48,793 416,994 416,113 354,717
Finansy institucijoms
R . . 1,763,587 1,846,418 2,122,165 2,289,384 2,381,693 2,374,369 2,083,975 1,873,963 1,989,196 1,735,280 1,705,189 1,741,188
Privadioms jmonéms
- . 201,925 214,974 221,703 203,776 190,175 178,260 166,116 153,956 136,432 130,933 126,379 120,796
Fiziniams asmenims
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 540,285 561,994 584,380 402,888 575,973 579,067 521,927 482,128 854,008 883,398 1,038,154 1,014,449
NUOSAVYBES VERTYBINIAT POPIERIAI 111,744 109,617 103,490 70,166 71,252 74,836 69,894 188,926 167,906 168,436 196,572 255,704
1% viso turto 3,952,908 4,224,687 4,161,765 4,224,250 3,936,955 4,176,194 3,968,648 4,220,724 4,670,488 4,635,072 4,861,934 4,923,246
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO [STAIGOMS 360,926 352,589 384,891 245,818 243,801 237,392 259,206 276,864 397,146 408,195 546,865 396,169
PASKOLOS IS TARPTAUTINIY ORGANIZACIIU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDELIAI 3,000,102 3,243,293 3,084,191 3,343,863 3,057,607 3,302,031 3,071,145 3,320,289 3,644,375 3,559,520 3,656,881 3,892,118
o S 53,510 63,268 46,683 16,972 13,632 16,931 18,944 15,290 24,443 43,641 40,724 29,266
i§ jy Valdzios institucijy
o L . S 102,517 122,671 108,251 92,084 66,508 48,108 44,988 158,070 100,029 42,517 54,563 78,285
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
U R 338,865 307,914 284,321 427,965 98,158 208,255 143,756 110,944 176,198 240,512 187,980 186,376
i§ jy Finansy institucijy
o g 908,163 1,002,354 799,858 1,010,394 1,006,622 1,004,802 753,454 752,904 907,362 729,336 779,484 845,922
i§ jy Privac¢iy jmoniy
e 1,597,047 1,747,086 1,845,078 1,796,448 1,872,787 2,023,935 2,110,003 2,283,081 2,436,343 2,503,514 2,594,130 2,752,269
i§ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 4,101 40,695 27,021 26,696 22,396 19,579 17,860 22,480 40,393 32,170 44,698
.. L N R 442,235 475,505 512,002 474,503 478,521 479,142 479,248 394,331 395,600 395,432 446,584 404,447
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
Kapitalas 196,708 196,708 196,708 196,708 196,708 245,824 245,824 245,824 245,824 245,824 295,824 295,824
e Lo L N R 3,952,908 4,224,687 4,161,765 4,224,250 3,936,955 4,176,194 3,968,648 4,220,724 4,670,488 4,635,072 4,861,934 4,923,246
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos nuosavybés
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1 PRIEDO TESINYS

AB Ukio bankas

2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k.
. 90,654 90,479 91,663 111,195 115,468 147,598 138,000
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO ISTAIGOSE
2,061,776 1,866,381 1,886,242 2,111,599 2,157,844 2,148,243 2,147,877
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS
- .. T c . . 35,514 34,207 36,914 37,949 53,547 59,812 49,453
- i§ juy Skolos jsipareigojimy supirkimas (faktoringas)
s e co . . . 226,160 134,065 135,878 137,607 122,185 119,535 401,895
- i§ juy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai (balansine verte)
A . . L. . 312,401 223,653 205,704 333,951 300,493 304,775 108,357
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
e e .. 18,556 35,354 85,525 95,643 98,767 111,913 134,053
Valdzios institucijoms
L. . L. . 4,351 2,347 17,579 19,811 22,164 23,282 24,896
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
. . 339,913 239,525 242,476 366,776 331,502 336,260 136,836
Finansy institucijoms
N . . 1,584,449 1,473,504 1,300,192 1,523,332 1,590,925 1,567,258 1,746,122
Privac¢ioms jmonéms
. . 114,507 115,651 240,470 106,037 114,486 109,530 105,970
Fiziniams asmenims
1,223,830 1,465,048 1,381,408 885,120 815,480 813,809 823,912
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
. 258,296 286,587 280,747 272,894 273,913 273,358 273,815
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
4,686,899 4,494,910 4,573,338 4,220,417 4,047,649 4,135,620 4,094,363
IS viso turto
89,862 71,703 12,254 20,809 22,657 11,331 9,878
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO ISTAIGOMS
~ 0 4,494,910 0 0 0 0 0
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
. 3,934,470 3,710,899 3,726,978 3,367,859 3,296,170 3,440,462 3,466,672
INDELIAI
. e e 37,572 48,754 39,704 29,748 28,232 56,404 55,847
i$ jy Valdzios institucijy
. .. . .. . 89,179 69,494 112,369 57,621 102,576 84,451 83,028
i$ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
- . e .. 160,002 150,449 148,038 173,320 171,876 183,572 112,447
i§ jy Finansy institucijy
U RV . 861,883 686,874 729,686 749,032 665,921 657,476 671,586
i$ jy Privaciy jmoniy
- L 2,785,834 2,755,328 2,697,181 2,358,138 2,327,565 2,458,559 2,543,764
i$ jy Fiziniy asmeny
~ 72,038 122,111 194,139 194,930 0 96,127 35,361
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
L. L. . A 400,089 402,784 448,089 452,218 409,212 408,403 406,622
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
. 295,824 295,824 345,824 345,824 345,824 345,824 345,824
Kapitalas
4,686,899 4,494,910 4,573,338 4,220,417 4,047,649 4,135,620 4,094,363

IS viso isipareigojimuy, nuosavybés ir maZumos nuosavybés
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AB ,,Swedbank* balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 2 PRIEDAS
AB ,,Swedbank*
2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 IV k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 I k. 2009 IV k. 2010 I k. 2010 I k. 2010 111 k. 2010 IV k.
o 402,41 1 11 1,165,4 1,247,277 1,129,91 1,107 1,384,7 1,270,041 2,372,487 1 7 2,1
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 02418 616,339 911,860 165,463 247, 129,915 107,598 384,760 270,040 372,48 566,35 169,396
ISTAIGOSE
14,286,009 14,764,909 15,031,474 15,088,304 14,913,065 14,472,656 14,260,441 12,750,207 12,481,651 12,213,471 12,351,190 11,902,877
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
16,328 14,601 8,500 2,957 2,105 1,336 1,957 3,224 4,054 10,342 6,010 8,050
- 1§ juy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai
(balansine verte)
478,292 469,638 485,042 442,707 539,716 624,923 746,459 309,970 521,517 576,390 551,268 277,112
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
108,157 102,759 103,910 114,597 109,571 110,744 109,439 104,466 94,942 90,267 91,968 98,949
Valdzios institucijoms
17,625 14,712 14,508 86,662 191,316 315,120 321,892 10,355 8,910 98,409 508,296 508,152
Valstybeés ir savivaldybés jimonéms
485,864 449,752 492,807 450,239 547,012 631,985 753,286 316,544 527,855 582,494 557,148 282,759
Finansy institucijoms
6,715,426 6,942,627 6,902,290 6,912,757 6,687,324 6,254,142 5,938,381 5,329,491 4,994,704 4,684,422 4,527,318 4,454,266
Privacioms jmonéms
. i 6,958,937 7,255,059 7,517,959 7,524,049 7,377,842 7,160,665 7,137,443 6,989,351 6,855,240 6,757,879 6,666,460 6,558,751
Fiziniams asmenims
2,325,360 2,595,679 2,384,227 2,016,376 1,818,926 2,037,703 1,773,021 2,489,376 2,480,882 1,595,682 1,685,783 1,488,051
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
| 102,199 102,199 102,199 102,199 102,199 102,199 96,601 22,159 92,001 121,860 121,860 196,540
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
19,038,311 19,664,559 20,063,454 19,890,640 19,663,924 19,023,641 18,350,379 18,127,955 17,441,659 17,447,323 17,171,525 17,317,158
I§ viso turto
3,909,414 3,930,406 4,640,722 5,819,133 5,455,247 5,118,416 4,648,452 3,896,413 2,905,025 2,426,778 2,284,292 2,058,310
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO
ISTAIGOMS
U . - . . 21,821 3,833,788 4,544,367 5,765,157 5,383,426 5,074,046 4,600,422 3,752,499 2,558,721 2,299,747 2,210,467 1,960,983
- 1§ jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
. 0 0 0 0 0 0 0 0 11,130 11,235 11,118
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
INDELIAI 12,327,472 12,326,945 12,396,823 10,969,615 11,123,863 11,112,345 11,018,453 11,621,297 11,919,058 12,479,447 12,249,153 12,593,371
803,009 781,388 1,295,522 596,328 704,257 1,008,922 1,000,616 554,155 952,042 920,500 1,027,053 787,401
i$ jy Valdzios institucijy
627,008 592,930 425,643 339,980 317,096 263,824 288,219 439,492 563,003 737,809 869,870 791,148
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
187,897 154,510 154,917 182,921 221,872 213,816 206,225 323,723 250,040 312,047 298,313 278,176
i§ jy Finansy institucijy
1,977,087 1,883,409 1,885,474 1,651,910 1,763,973 1,725,226 1,757,420 2,090,238 2,020,167 2,264,122 2,034,801 2,315,342
i§ jy Privaciy jmoniy
8,732,471 8,914,708 8,635,267 8,198,476 8,116,665 7,900,557 7,765,973 8,213,689 8,133,806 8,244,969 8,019,116 8,421,304
i$ jy Fiziniy asmeny
. 121,873 574,496 226,722 229,657 227,020 208,526 151,930 172,866 277,053 185,826 243,292 203,397
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAIL
1,503,719 1,882,933 1,976,887 2,057,328 2,074,027 1,897,837 1,897,778 1,787,494 1,692,168 1,628,768 1,692,133 1,783,905
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kaital 569,712 845,936 845,936 845,936 845,936 845,936 845,936 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080
apitalas
I$ viso jsipareigojimy, nuosavybés ir 19,038,311 19,664,559 20,063,454 19,890,640 19,663,924 19,023,641 18,350,379 18,127,955 17,441,659 17,447,323 17,171,525 17,317,158
maZumos nuosavybés
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2 PRIEDO TESINYS

AB ,,Swedbank*
2011 1 k. 2011 1 k. 2011 11 k. 2011 1V k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 11 k. 2013 1V k.

. x 1,890,638 2,404,140 2,713,453 2,940,431 3,729,757 3,446,906 2,619,297 1,935,525 3,007,970 2,438,268 2,247,952 623,761
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO

ISTAIGOSE

11,969,932 11,798,377 11,929,852 11,717,913 11,693,265 11,867,694 11,861,088 12,780,242 13,663,295 13,618,484 13,525,460 13,372,340
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS

- 18 juy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
8,520 6,959 5,674 5,479 5,591 5,834 4,541 5,738 6,742 7,033 8,942 8,316
- 18 jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai
(balansine verte)
432,880 394,141 454,527 421,671 523,193 614,101 617,870 1,203,549 1,252,191 1,294,863 1,216,731 1,163,955
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
88,442 81,747 81,943 87,446 83,218 90,203 92,081 102,177 938,919 932,929 932,704 931,324
ValdZios institucijoms
507,691 507,498 702,862 702,004 701,611 681,906 686,221 703,357 698,618 559,386 559,393 559,148
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
438,291 399,381 459,506 446,446 549,687 641,101 645,824 1,232,908 1,280,520 1,319,707 1,242,017 1,188,403
Finansy institucijoms
4,445,860 4,390,572 4,312,097 4,210,603 4,144,754 4,242,404 4,226,989 4,552,205 4,568,774 4,561,199 4,469,833 4,322,448
Privadioms jmonéms
L i 6,489,648 6,419,179 6,373,444 6,271,414 6,213,995 6,212,080 6,209,973 6,189,595 6,176,464 6,245,263 6,321,513 6,371,017
Fiziniams asmenims
1,723,241 1,845,401 1,584,102 1,190,082 1,311,365 1,310,419 1,477,818 1,405,671 1,452,079 1,435,393 1,414,319 2,794,657
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
196,540 196,540 196,540 338,767 338,767 338,767 338,767 428,906 359,057 359,057 359,057 412,809

NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI

16,678,796 17,223,125 17,530,967 17,839,044 18,003,422 18,055,836 18,236,012 18,901,562 19,964,187 19,246,404 19,241,892 19,418,459
I§ viso turto

1,887,251 1,682,605 1,548,733 1,290,728 1,168,587 1,123,889 944,080 624,191 1,137,998 1,044,382 734,726 553,855
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO
ISTAIGOMS
. . L. . . A . 1,847,752 1,586,939 1,486,328 1,237,998 1,108,880 1,058,952 890,288 505,639 800,744 741,672 498,311 416,638
- 18 jy [siskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
10,905 10,596 14,254 13,865 17,798 21,173 20,484 23,620 27,278 0 0 0

PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU

11,984,693 12,552,503 12,855,433 13,095,977 13,357,830 13,782,734 14,043,991 14,797,837 14,909,977 14,243,488 14,591,769 14,925,360

INDELIAI
550,015 607,933 712,489 510,731 499,254 507,247 634,637 513,991 514,650 701,284 814,936 462,759
i$ jy Valdzios institucijy
717,787 775,238 816,795 622,097 797,765 786,078 896,813 892,391 917,841 874,030 891,321 670,429
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
242,701 318,450 309,686 280,992 336,875 391,611 379,458 359,618 402,432 176,000 189,856 207,991
i§ jy Finansy institucijy
2,198,492 2,440,480 2,535,754 2,647,867 2,689,792 2,714,113 2,772,762 3,167,060 3,318,157 2,853,875 3,057,399 3,311,172
i$ jy Privaciy jmoniy
8,275,698 8,410,402 8,480,709 9,034,290 9,034,144 9,383,685 9,360,321 9,864,777 9,756,897 9,638,299 9,638,257 10,273,009
i$ jy Fiziniy asmeny
. 171,948 234,443 307,512 204,627 270,358 339,916 356,528 423,730 514,785 471,324 374,849 265,013
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
1,905,390 1,998,430 2,091,964 2,355,010 2,432,064 2,488,213 2,568,127 2,701,450 2,976,781 3,045,501 3,124,280 3,276,610
I$ viso nuosavybés ir mazumos nuosavybés
1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080 1,640,080

Kapitalas

IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir 16,678,796 17,223,125 17,530,967 17,839,044 18,003,422 18,055,836 18,236,012 18,901,562 19,964,187 19,246,404 19,241,892 19,418,459

mazumos nuosavybés
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13 . .. - .
AB bankas ,,Snoras‘ balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 3 PRIEDAS
AB bankas ,,Snoras“
2008 I k. 2008 Il k. 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 I k. 2009 I k. 2009 I1k. | 2009 IV k. 2010 I k. 2010 Il k. 2010 111 k. | 2010 IV k. 2011 I k. 2011 Il k. 2011 111 k.
1,455,529 1,235,925 1,121,630 1,272,001 1,247,268 1,281,250 1,222,998 1,200,401 1,036,613 703,437 869,908 650,205 644,283 715,250 922,396
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO ISTAIGOSE
2,941,392 3,268,047 3,456,713 3,425,698 3,398,919 3,268,007 3,213,586 3,269,786 3,489,050 3,845,771 3,933,543 4,221,043 4,223,741 3,837,664 3,566,698
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS
12,624 14,335 10,767 1,011 0 455 315 7,030 7,310 10,135 10,568 18,163 13,628 16,031 13,880
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas (faktoringas)
43,552 40,843 40,604 36,403 35,459 36,411 24,312 24,074 28,077 28,659 28,123 28,553 25,679 1,399 1,269
- i3 jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai (balansine verte)
321,163 410,913 498,271 454,022 444,344 447,636 503,453 342,314 333,497 376,399 468,249 575,122 526,300 408,241 300,010
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
21,151 22,347 25,031 26,245 25,042 24,394 24,621 22,816 23,685 23,196 29,178 41,566 99,936 98,136 121,286
Valdzios institucijoms
31,454 30,524 23,502 20,457 19,739 19,286 18,854 18,650 28,177 36,613 34,115 34,515 36,347 41,262 34,996
Valstybes ir savivaldybés jmonéms
393,617 466,731 474,062 490,308 448,178 457,494 527,087 386,053 377,964 414,268 478,921 586,104 547,275 425,448 318,200
Finansy institucijoms
1,581,918 1,766,577 1,912,197 1,900,341 1,959,789 1,906,586 1,822,762 2,065,219 2,273,403 2,596,547 2,638,839 2,818,352 2,824,780 2,569,280 2,391,096
Priva¢ioms jmonéms
913,252 981,868 1,021,921 988,347 946,171 860,247 820,262 777,048 785,821 775,147 759,208 740,506 715,403 703,538 701,120
Fiziniams asmenims
628,225 625,469 618,682 246,540 240,628 228,248 768,741 1,138,237 1,257,173 1,456,558 1,412,160 1,386,128 2,024,701 1,870,960 1,775,345
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
i 140,088 138,901 138,076 137,776 137,776 139,947 149,055 141,897 142,219 142,160 142,152 190,864 208,302 525,828 760,500
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
5,818,113 5,796,650 5,864,214 5,694,651 5,536,543 5,620,369 5,943,940 6,342,577 6,695,575 6,815,590 7,162,477 7,657,003 8,203,560 8,093,083 8,140,910
I3 viso turto
109,263 94,819 274,729 614,008 373,325 217,940 187,206 178,816 212,030 287,974 276,371 365,667 436,290 504,842 441,752
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO [STAIGOMS
N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
i 4,423,631 4,475,108 4,349,116 3,900,959 4,000,980 4,345,027 4,630,611 4,985,779 5,272,455 5,610,033 5,977,570 6,316,395 6,452,791 6,108,789 6,054,541
INDELIAIL
5,835 24,418 23,017 16,538 14,817 21,925 24,269 20,191 38,162 51,913 100,614 114,713 170,691 150,337 164,686
i§ jy Valdzios institucijy
152,935 189,477 143,220 53,241 32,570 34,053 34,955 40,210 113,011 126,519 135,390 148,266 247,643 243,380 264,473
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
41,200 56,146 54,628 34,753 23,039 79,989 117,320 126,640 144,594 148,280 142,549 139,504 156,558 127,841 110,662
i§ jy Finansy institucijy
1,593,201 1,336,425 1,151,284 976,304 854,468 897,553 1,018,491 1,187,778 1,263,410 1,442,727 1,625,975 1,711,928 1,646,318 1,443,484 1,479,730
i$ jy Privaciy jmoniy
2,630,460 2,868,642 2,976,967 2,820,123 3,076,086 3,311,507 3,435,576 3,610,960 3,713,278 3,840,594 3,973,042 4,201,984 4,231,581 4,143,747 4,034,990
i$ jy Fiziniy asmeny
. 640,296 607,160 627,208 576,299 529,397 431,309 521,767 505,907 492,567 114,210 85,381 84,911 105,966 159,847 267,152
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAT
491,461 492,247 492,889 495,121 515,308 519,105 499,228 505,009 509,133 592,670 593,598 596,189 772,583 791,150 791,057
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
253,354 253,354 253,354 411,923 411,923 411,923 411,923 411,922 411,923 411,923 494,217 494,217 669,051 680,943 680,943
Kapitalas
5,818,113 5,796,650 5,864,214 5,694,651 5,536,543 5,620,369 5,943,940 6,342,577 6,695,575 6,815,590 7,162,477 7,657,003 8,203,560 8,093,083 8,140,910
I§ viso jsipareigoji nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
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Danske Bank A/S Lietuvos filialas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 4 PRIEDAS
Danske Bank A/S Lietuvos filialas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 20101V k.
. 559,468 572,719 589,370 616,647 775,043 99,960 88,174 181,616 203,770 166,360 166,366 137,159
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 4,692,590 4,876,226 5,024,733 4,974,835 4,852,309 4,591,069 4,335,859 4,128,165 3,962,116 3,878,151 3,971,620 3,770,297
s - L L 61,089 60,272 56,335 50,685 40,511 34,004 30,384 24,086 22,349 22,578 22,461 21,651
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas
(faktoringas)
0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 1§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai
(balansine verte)
P . . . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
G 76,328 72,360 69,888 64,343 59,540 56,353 53,993 48,342 45,450 41,868 40,057 37,371
Valdzios institucijoms
. . L. . 21,274 16,885 18,051 18,452 17,363 15,903 15,699 14,851 14,127 13,465 13,003 13,092
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
. L 186 320 298 365 286 276 254 198 191 184 172,127 150,981
Finansy institucijoms
s . . 2,059,030 2,101,062 2,142,483 2,055,311 1,948,073 1,747,342 1,582,107 1,472,008 1,357,906 1,333,381 1,296,808 1,210,673
Privac¢ioms jmonéms
- . 2,535,772 2,685,599 2,794,013 2,836,364 2,827,047 2,771,195 2,683,806 2,592,766 2,544,442 2,489,253 2,449,625 2,358,180
Fiziniams asmenims
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 70,572 66,636 67,194 67,669 66,444 584,158 584,344 614,304 647,187 641,533 658,598 728,010
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 2,080 2,080 2,080 4,512
I8 viso turto 5,786,062 5,982,705 6,128,910 6,243,005 6,275,329 5,826,189 5,508,650 5,451,027 5,403,320 5,582,182 5,478,768 5,317,154
3,364,257 4,237,586 4,385,558 4,314,717 4,262,567 3,991,129 3,886,645 2,966,682 2,516,835 2,133,335 2,211,232 1,826,915
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO
ISTAIGOMS
- i§ juy [siskolinimai patronuojan&iam bankui ar kitai 3,210,944 4,017,589 4,264,013 4,219,601 4,229,055 3,975,309 3,860,599 2,944,049 2,511,392 2,114,786 1,885,973 1,549,177
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS 1§ TARPTAUTINIU ORGANIZACIIU 74,579 69,676 65,034 61,075 56,363 52,439 47,726 43,813 40,671 37,806 34,668 31,805
INDELIAT 1,461,869 1,588,085 1,602,477 1,730,491 1,852,429 1,804,179 1,521,254 2,386,573 2,557,309 2,841,857 2,905,542 3,109,415
. e 96,181 173,829 163,481 6,198 257,368 167,884 151,267 645,842 797,767 901,974 892,965 986,685
i§ jy Valdzios institucijy
. L. . . . 7,357 916 768 1,292 4,383 4,101 2,274 6,062 62,278 152,566 132,293 147,752
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
O DR 81,415 47,986 57,606 95,080 105,053 67,380 42,357 96,130 47,147 37,696 49,315 64,084
i$ jy Finansy institucijy
s D el . 670,691 767,819 734,689 811,967 747,147 822,922 795,716 1,042,210 1,073,744 1,093,499 1,195,918 1,131,454
i§ jy Priva¢iy jmoniy
e 606,225 597,535 645,933 815,954 738,478 741,892 529,640 596,329 576,373 656,122 635,051 779,440
i§ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 259,149 22,790 15,073 7,032 6,930 4,396 4,158 4,141 2,415 2,311 2,311 0
.. L. N . 385,896 13,105 -1,107 1,221 -30,979 -155,920 -267,031 -424,379 -14,377 -3,923 16,238 5,680
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
. 304,908 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalas
I viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 5,786,062 5,982,705 6,128,910 6,243,005 6,275,329 5,826,189 5,508,650 5,451,027 5,403,320 5,582,182 5,478,768 5,317,154
nuosavybés
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4 PRIEDO TESINYS

Danske Bank A/S Lietuvos filialas
20111 k. 2011 11 k. 2011 111 k. | 20111V k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. | 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013111 k. | 20131V k.
. 126,275 147,953 58,732 51,221 68,088 87,553 62,079 494,133 168,079 206,781 334,614 95,266
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 3,650,291 3,527,135 3,444,836 3,339,787 3,412,338 3,365,194 3,300,728 3,204,504 3,160,988 3,156,514 3,209,668 3,206,329
iy . L s 10,304 15,977 18,427 22,703 23,164 32,932 18,526 22,129 27,186 24,933 22,870 37,575
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas
(faktoringas)
- e - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 1§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai
(balansine verte)
e . L . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
e 35,204 29,157 28,247 33,202 138,215 136,611 137,114 135,709 132,763 130,261 131,562 141,388
ValdZios institucijoms
L. . . . 12,377 11,667 10,963 15,638 12,821 9,630 15,188 17,037 14,550 9,504 8,414 8,970
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
. s 124,366 101,284 88,457 71,190 63,594 53,580 43,885 33,164 32,818 28,675 25,207 24,172
Finansy institucijoms
- . R 1,155,110 1,103,116 1,074,075 1,007,150 1,000,600 990,577 946,018 878,831 853,208 864,806 926,007 906,842
Priva¢ioms jmonéms
L . 2,323,234 2,281,911 2,243,094 2,212,607 2,197,108 2,174,796 2,158,523 2,139,763 2,127,649 2,123,268 2,118,478 2,124,957
Fiziniams asmenims
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 811,511 655,860 664,919 642,190 601,351 604,533 642,421 669,468 607,605 640,530 647,188 652,747
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAIL 4,512 4,512 4,512 1,690 1,690 1,690 1,690 1,282 1,282 1,282 1,282 608
1% viso turto 5,194,938 4,864,510 4,671,020 4,871,175 4,694,221 4,824,501 4,888,285 5,090,342 4,691,682 4,770,487 4,858,005 4,852,737
1,912,088 1,633,022 1,328,704 1,907,539 1,839,976 1,591,178 1,814,607 1,942,196 1,282,723 1,043,416 1,063,817 1,498,222
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai 1,909,157 1,431,111 871,434 1,041,070 1,205,047 725,786 725,377 1,666,445 1,062,070 1,025,512 924,666 1,485,394
patronuojanéiai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIIU 28,666 25,802 25,803 22,936 22,930 20,061 20,057 17,192 17,192 14,326 14,326 11,462
INDELIAI 3,007,016 2,986,046 3,004,157 2,504,959 2,510,938 2,723,210 2,635,200 2,759,549 3,008,496 3,356,510 3,489,340 3,056,918
i e 529,768 603,405 400,275 9,027 159,527 163,577 162,490 235,319 195,107 218,985 242,210 53,082
i§ jy Valdzios institucijy
oy L . L . 99,493 87,684 94,491 87,628 70,983 37,651 57,949 34,023 37,204 100,102 95,337 73,621
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
e S 96,111 68,439 116,659 112,925 70,495 94,200 93,074 95,152 105,089 80,153 44,821 48,868
i§ jy Finansy institucijy
s D . 1,544,320 1,453,802 1,568,485 1,434,621 1,324,584 1,526,627 1,422,178 1,549,634 1,752,914 1,969,648 2,088,583 1,923,394
i§ jy Privaciy jmoniy
s e 737,324 772,716 824,247 860,758 885,349 901,155 899,509 845,421 918,182 987,622 1,018,389 957,953
i§ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.. L. N . 12,773 32,894 45,713 87,312 32,872 51,939 80,884 95,256 14,346 41,858 62,285 93,726
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalas
I§ viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 5,194,938 4,864,510 4,671,020 4,871,175 4,694,221 4,824,501 4,888,285 5,090,342 4,691,682 4,770,487 4,858,005 4,852,737
nuosavybés
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AB DnB bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 5 PRIEDAS
AB DnB bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 802,754 303,285 271,029 202,434 165,886 411,560 183,868 330,242 383,035 570,348 360,105 483,406
ISTAIGOSE
9,710,876 | 10,468,235 11,113,346| 11,260,940 11,008,304 | 10,691,444 | 10,523,324 10,311,546 9,777,077 9,560,701 9,491,812 9,290,610
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS
- i% jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 67,885 88,874 73,737 66,647 34,205 24,577 22,352 9,233 8,160 4,693 9,177 7,376
(faktoringas)
- i% jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 31,188 34,411 38,606 28,402 27,460 52,893 56,203 50,620 50,614 40,789 67,777 65,497
(balansine verte)
L . . 74,132 115,300 88,126 81,330 85,623 107,085 134,526 247,487 190,944 391,154 591,207 548,261
- 1§ jy Finansinés grupés imonéms
o 117,459 124,918 143,092 169,945 168,557 199,052 253,961 307,931 298,222 294,493 308,648 333,069
Valdzios institucijoms
. . . 26,747 29,071 29,021 27,304 111,508 110,296 110,258 125,219 133,406 142,356 137,798 283,235
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
. L 163,925 178,325 153,539 127,300 131,562 110,290 134,869 247,703 191,223 391,358 591,317 548,328
Finansy institucijoms
L. . 4,942,022 5,317,848 5,699,239 5,789,993 5,509,769 5,255,651 5,101,821 4,854,627 4,565,470 4,320,154 4,231,887 4,031,478
Privacioms jmonéms
L i 4,460,723 4,818,073 5,088,455 5,146,398 5,086,908 5,016,155 4,922,415 4,776,066 4,588,756 4,412,340 4,222,162 4,094,500
Fiziniams asmenims
860,726 921,932 930,036 960,166 940,210 841,220 1,019,401 692,961 909,998 858,355 871,074 807,275
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
, 7,505 10,288 9,260 9,755 9,796 9,749 10,725 11,494 11,542 11,628 19,136 21,011
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
. 11,958,243 | 12,657,348 | 12,932,848 | 13,101,513 | 12,773,565| 12,596,542 | 12,423,090 11,940,314 11,702,327 11,656,860 11,331,364 | 11,299,584
§ viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 5,615,424 6,028,782 6,164,823 6,608,124 6,636,562 6,465,198 6,382,622 6,263,358 5,733,010 5,704,573 5,519,748 5,331,389
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai 5,393,230 5,653,942 6,026,443 6,514,233 6,627,686 6,431,035 6,275,041 6,086,333 5,641,635 5,641,263 5,460,769 5,231,589
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
INDELIAL 3,965,699 3,958,987 4,054,419 3,851,973 3,681,572 3,796,246 3,696,924 3,356,078 3,741,317 4,013,531 3,998,689 4,284,399
. L 331,025 417,737 382,506 252,047 238,759 287,185 288,194 155,289 531,863 649,886 633,771 529,916
i$ ju Valdzios institucijy
. . . . . 487,099 422,187 389,292 280,225 136,060 122,547 118,861 77,853 86,856 176,805 128,905 173,992
i$ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
N o 112,088 67,271 68,805 106,513 126,648 135,047 193,131 84,265 66,718 47,794 66,326 52,262
i$ jy Finansy institucijy
. o . 1,170,666 1,099,795 1,211,026 1,109,670 1,136,499 1,149,745 1,135,741 1,073,890 1,119,731 1,123,142 1,245,952 1,483,785
i$ jy Privaciy jmoniy
. 1,864,821 1,951,997 2,002,790 2,103,518 2,043,606 2,101,722 1,960,997 1,964,781 1,936,149 2,015,904 1,923,735 2,044,444
i$ jy Fiziniy asmeny
N 1,248,022 1,299,776 1,239,321 1,179,048 984,492 904,285 806,967 814,045 683,007 469,669 282,171 151,563
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
762,868 943,470 962,092 944,289 896,551 845,444 871,719 810,590 827,097 749,082 846,564 860,512
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kaital 363,692 509,959 590,999 590,999 590,999 590,999 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665
apitalas
I$ viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 11,958,243 | 12,657,348 | 12,932,848 | 13,101,513 | 12,773,565| 12,596,542 | 12,423,090 11,940,314 11,702,327 | 11,656,860 11,331,364 | 11,299,584
nuosavybés
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5 PRIEDO TESINYS

AB DnB bankas

2011 1 k. 2011 11 k. 2011111 k. | 20111V K. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 609,993 834,838 764,497 836,216 522,568 800,360 937,531 1,020,319 1,004,016 1,343,914 1,032,546 883,492
ISTAIGOSE
9,175,094 9,011,789 9,115,033 8,882,705 8,657,041 8,862,243 8,961,354 8,964,368 8,909,142 9,125,043 9,374,328 9,357,108
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS
- i% jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 20,392 14,796 20,382 19,154 19,561 18,044 38,685 52,266 57,167 59,790 79,795 63,269
(faktoringas)
- i jy Atvirktiniai atpirkimo sandoriai 58,098 43,714 33,056 17,759 11,000 7,716 4,083 6,515 31,770 13,528 8,695 38,414
(balansine verte)
. . . 519,300 498,605 468,208 292,500 280,297 284,278 280,141 287,966 291,180 314,969 326,364 340,069
- 1§ jy Finansinés grupés jmonéms
o 363,004 380,296 413,550 465,277 463,118 477,878 525,501 671,856 678,514 691,670 740,915 801,066
Valdzios institucijoms
. . . 281,213 277,144 267,559 265,755 165,646 167,111 167,295 141,922 140,738 244,986 247,143 178,605
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
. o 519,385 498,666 468,258 292,544 280,342 284,741 280,171 287,988 291,197 314,986 326,381 340,086
Finansy institucijoms
L . 3,996,029 3,875,458 3,986,871 3,921,192 3,853,212 4,037,586 4,077,369 3,956,549 3,869,280 3,886,107 4,023,635 3,970,277
Privac¢ioms jmonéms
. . 4,015,463 3,980,225 3,978,795 3,937,937 3,894,723 3,894,927 3,911,018 3,906,053 3,928,413 3,987,294 4,036,254 4,067,073
Fiziniams asmenims
652,423 528,769 413,410 420,476 685,827 629,789 546,002 670,591 747,123 635,823 715,487 869,063
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
. 20,961 59,646 64,836 156,586 164,481 178,941 183,129 202,177 202,207 222,533 222,503 238,676
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
. 11,122,815| 11,118,303 | 10,955,130 | 11,242,806 | 10,721,614 11,120,845| 11,263,594 11,580,673 11,505,425 11,891,524 11,971,328 | 12,036,511
§ viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 4,797,869 5,057,699 4,666,341 4,508,085 3,848,125 4,306,635 3,952,121 3,856,378 3,918,488 4,028,717 4,034,172 4,179,628
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojandiam bankui ar kitai 4,667,710 4,831,645 4,511,002 2,531,759 1,181,200 1,608,684 1,340,949 1,212,962 1,212,336 1,368,610 1,410,239 4,116,472
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
“ 0 0 0 0 0 26,015 246,728 247,011 26,699 26,018 26,246 26,474
PASKOLOS IS TARPTAUTINIYU ORGANIZACIJU
INDELIAIL 4,642,673 4,402,028 4,612,840 5,116,803 5,307,026 5,195,049 5,424,627 5,871,003 5,943,346 6,217,749 6,294,313 6,243,910
703,716 691,776 687,131 257,489 374,093 413,764 440,492 312,615 459,391 480,949 484,392 242,121
i$ juy Valdzios institucijy
. . . . . 191,307 165,299 174,326 189,059 183,019 134,200 137,444 115,639 132,230 171,665 150,302 177,015
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
L L 46,218 54,948 57,971 82,253 58,115 47,608 42,073 49,632 66,201 65,295 57,783 35,605
i§ jy Finansy institucijy
o . 1,724,714 1,362,844 1,598,806 1,913,607 1,979,147 1,775,169 2,024,991 2,480,268 2,385,175 2,406,025 2,569,733 2,579,824
i$ jy Privaciy jmoniy
. 1,976,718 2,127,161 2,094,606 2,674,395 2,712,652 2,824,308 2,779,626 2,912,849 2,900,349 3,093,815 3,032,103 3,209,346
i§ jy Fiziniy asmeny
“ 139,906 122,422 112,564 114,954 81,067 75,683 75,627 70,558 70,377 54,382 55,172 13,464
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
885,591 899,898 927,601 1,308,552 1,330,283 1,363,803 1,386,577 1,396,980 1,410,256 1,422,514 1,433,353 1,454,095
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kaital 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665 656,665
apitalas
I$ viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 11,122,815 11,118,303 | 10,955,130 11,242,806 10,721,614 11,120,845 11,263,594 11,580,673| 11,505,425 11,891,524 11,971,328 12,036,511
nuosavybés
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UAB Medicinos bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 6 PRIEDAS
UAB Medicinos bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 20101V k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 99,670 107,869 126,555 137,191 90,658 58,126 71,608 49,132 16,941 45,890 44,237 58,574
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 487,764 526,178 520,274 474,418 465,819 495,171 467,864 505,589 499,745 495,229 514,670 500,053
- i§ juy Skolos jsipareigojimy supirkimas 1,322 1,342 1,491 1,509 1,013 547 122 321 133 325 151 69
(faktoringas)
- i§ ju Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 50,406 45,792 39,301 10,159 10,526 10,537 7,102 5,929 0 0 0 0
| (balansine verte)
25,023 23,508 0 0 0 0 0 36,141 31,962 32,204 27,620 32,511
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 178
Valdzios institucijoms
0 0 0 0 0 33,030 1,228 0 0 0 21,970 18,086
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
53,297 50,470 47,364 33,690 34,060 34,072 30,638 29,445 27,587 23,635 23,001 23,067
Finansy institucijoms
339,001 375,863 384,585 345,624 337,825 334,217 342,962 383,942 380,943 378,640 377,474 368,906
Privac¢ioms jmonéms
95,466 99,843 88,325 95,104 93,934 93,852 93,036 92,202 91,215 92,954 92,225 89,816
Fiziniams asmenims
49,200 42,732 65,104 76,118 126,963 171,917 163,773 172,728 248,705 220,130 238,253 217,067
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 31,885 27,165 17,350 447 8 5 15 20 20 20 20 10,450
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
733,222 776,506 805,790 745,948 753,986 766,448 789,435 804,590 835,253 824,115 848,668 853,780
IS viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 68,625 64,030 37,208 51,367 48,798 44,641 17,538 22,118 33,998 19,137 63,034 34,706
ISTAIGOMS
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
) 468,132 515,901 518,942 493,259 515,256 524,269 560,784 567,595 582,456 583,935 575,180 623,173
INDELIAI
1,026 892 665 277 437 364 1,577 1,218 2,644 4,277 4,714 4,417
i§ jy ValdZios institucijy
85,220 103,774 69,815 42,938 21,387 584 1,286 2,249 2,792 3,545 2,238 2,325
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
61,140 69,450 63,479 53,352 50,573 42,568 53,177 36,271 38,942 55,426 39,555 36,394
i§ jy Finansy institucijy
63,298 75,007 67,741 69,626 84,508 80,249 79,702 91,776 88,761 74,668 88,979 139,608
i§ jy Privaciy jmoniy
257,448 266,779 317,242 327,066 358,351 400,504 425,042 436,081 449,317 446,019 439,694 440,429
i§ jy Fiziniy asmeny
. 55,516 55,609 52,083 26,859 10,070 10,660 12,065 12,297 11,299 10,681 1,836 7,146
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
89,875 93,727 95,028 91,753 92,420 94,568 95,682 94,628 93,529 115,516 112,956 96,089
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875
Kapitalas
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 733,222 776,506 805,790 745,948 753,986 766,448 789,435 804,590 835,253 824,115 848,668 853,780
nuosavybés
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6 PRIEDO TESINYS

UAB Medicinos bankas

20111 k. 2011 11 k. 2011111 k. | 20111V k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012111 k. | 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013111 k. | 20131V K.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 37,548 35,761 34,551 46,732 57,775 72,742 40,116 45,189 41,463 53,673 33,165 27,210
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 491,745 493,842 500,103 456,830 473,254 494,143 501,206 489,013 494,955 500,016 483,247 454,595
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 28 17 16 102 710 745 822 1,107 307 436 312 316
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 0 1,723 1,723 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
17,092 15,023 12,992 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 1§ jy Finansinés grupés jmonéms
0 0 0 175 0 0 0 0 0 0 0 0
Valdzios institucijoms
15,576 12,601 14,733 0 0 0 0 0 1,185 1,207 2,737 2,737
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
23,070 22,801 23,104 21,509 21,018 26,788 26,189 25,721 21,976 18,417 16,673 15,116
Finansy institucijoms
364,086 369,697 377,044 352,924 369,883 386,431 396,703 386,978 397,821 408,287 399,232 374,917
Priva¢ioms jmonéms
89,013 88,743 85,222 82,222 82,353 80,924 78,314 76,314 73,973 72,105 64,605 61,825
Fiziniams asmenims
208,347 190,897 186,517 141,908 183,842 139,014 161,906 182,981 154,522 138,896 153,930 151,441
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 11,450 11,450 19,260 23,641 25,211 39,309 60,409 59,924 59,387 78,547 76,950 73,553
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
822,344 804,655 822,212 798,877 842,088 826,394 861,902 889,242 870,496 892,979 874,855 879,801
IS viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 44,613 31,093 35,265 30,177 25,890 26,960 11,755 33,971 22,833 11,608 1,456 21,579
ISTAIGOMS
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
) 579,781 574,791 590,625 604,966 646,448 625,313 667,024 694,508 686,857 705,898 700,103 696,056
INDELIAI
5,384 7,620 9,042 4,106 2,519 2,666 3,468 4,918 4,057 4,354 5,420 7,140
i$ jy ValdZios institucijy
8,872 8,792 10,779 10,200 13,391 4,956 3,815 4,013 6,198 7,358 6,911 2,324
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
31,323 12,765 12,084 3,685 2,626 5,180 4,829 5,145 4,444 3,726 11,903 2,823
i$ jy Finansy institucijy
95,764 95,125 94,281 121,936 130,188 99,608 115,442 132,899 123,471 133,697 120,330 116,203
i§ jy Privadiy jmoniy
438,438 450,489 464,439 465,039 497,724 512,903 539,470 547,533 548,687 556,763 555,539 567,566
i§ jy Fiziniy asmeny
5 7,213 8,593 8,691 8,760 8,827 12,674 22,636 15,705 9,388 22,971 19,567 21,319
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
95,896 95,919 96,014 67,415 73,287 73,759 76,507 74,607 76,352 76,675 77,517 76,451
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875 68,875
Kapitalas
I8 viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 822,344 804,655 822,212 798,877 842,088 826,394 861,902 889,242 870,496 892,979 874,855 879,801

nuosavybés
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Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 7 PRIEDAS
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 1V k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 20101V k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 552,360 774,756 1,442,914 643,823 813,281 831,093 861,437 982,918 840,365 901,827 875,913 1,281,077
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 5,266,793 6,431,869 7,319,215 7,725,948 7,069,122 7,035,579 7,043,529 6,885,456 6,836,070 6,763,175 6,835,531 6,774,142
- 1§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
611,264 824,656 919,802 874,006 352,172 360,088 735,741 819,945 727,130 227,610 312,294 329,210
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
90,142 112,382 129,739 148,290 140,318 274,875 267,513 125,621 130,707 126,520 131,096 295,903
Valdzios institucijoms
18,912 14,361 14,385 12,364 12,356 12,347 40,009 61,535 69,294 76,592 81,483 77,023
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
611,264 824,656 919,983 876,976 352,172 360,088 257,674 275,115 259,899 227,610 312,294 329,210
Finansy institucijoms
2,865,290 3,481,210 3,963,112 4,248,233 4,107,249 3,895,218 3,943,707 3,810,025 3,713,232 3,605,617 3,534,126 3,247,448
Priva¢ioms jmonéms
1,681,185 1,999,260 2,291,996 2,440,085 2,457,027 2,493,051 2,534,626 2,613,160 2,662,938 2,726,836 2,776,532 2,824,558
Fiziniams asmenims
0 0 0 0 0 0 0 0 42,390
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 0 0 0 0 0 0 0 34,528 34,528 34,528 34,528 34,528
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
5,895,009 7,318,977 9,138,689 8,653,131 8,021,916 8,033,579 8,149,376 8,181,186 7,873,321 7,957,200 7,904,330 8,310,762
I3 viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 4,502,033 5,535,484 7,481,973 7,060,786 6,674,558 6,414,336 6,635,308 6,456,954 6,536,309 6,704,168 6,511,006 6,526,644
ISTAIGOMS
- i jy Isiskolinimai patronuojanéiam bankui ar kitai 4,278,159 5,479,971 7,258,074 7,017,333 6,561,264 6,409,437 6,632,471 6,440,032 6,385,524 6,590,756 6,409,816 6,292,407
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIJ ORGANIZACIU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 1,336,648 1,710,864 1,600,369 1,545,757 1,315,170 1,599,348 1,455,241 1,749,027 1,309,968 1,234,100 1,338,991 1,735,478
INDELIAI
3,386 309,907 55,527 4,768 11,824 365,409 106,352 312,548 99,771 10,256 107,303 27,547
i$ jy ValdZios institucijy
27,543 10,882 7,951 6,917 1,387 1,140 1,887 1,300 1,134 1,059 1,185 1,316
i§ jy Valstybés ir savivaldybés imoniy
59,412 23,362 73,803 66,546 81,308 57,906 68,399 38,457 48,050 61,700 51,398 63,211
i$ jy Finansy institucijy
901,945 996,584 1,044,879 957,192 771,070 776,155 882,845 978,345 767,497 759,087 814,470 1,268,802
i§ jy Privaciy jmoniy
344,362 370,129 418,209 510,334 449,581 398,738 395,758 418,377 393,516 401,998 364,635 374,602
i$ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I3 viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZzumos 5,895,009 7,318,977 9,138,689 8,653,131 8,021,916 8,033,579 8,149,376 8,181,186 7,873,321 7,957,200 7,904,330 8,310,762
nuosavybés
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7 PRIEDO TESINYS

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 939,618 931,331 1,006,859 967,052 881,971 730,945 1,043,770 1,073,754 906,582 1,060,673 720,602
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 6,799,996 7,157,687 7,456,980 7,569,968 7,540,892 7,636,682 7,712,693 7,403,380 7,465,541 7,328,877 7,114,894
- i8 jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
- 18 jy AtvirkStiniai atpirkimo sandoriai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
361,043 415,428 385,088 348,783 313,311 365,034 400,064 313,848 449,386 445,256 349,537
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
300,311 366,863 493,125 497,660 482,498 467,594 461,371 381,126 374,457 332,252 331,420
Valdzios institucijoms
39,851 35,330 26,338 24,305 15,153 8,955 8,607 8,182 7,842 7,850 7,159
Valstybés ir savivaldybés imonéms
361,043 415,428 385,088 348,783 313,311 365,034 400,064 313,848 449,425 445,256 349,537
Finansy institucijoms
3,230,115 3,379,712 3,533,257 3,630,072 3,653,064 3,742,565 3,819,265 3,714,670 3,691,836 3,637,171 3,550,813
Privac¢ioms jmonéms
2,868,676 2,960,354 3,019,172 3,069,148 3,076,866 3,052,534 3,023,386 2,985,554 2,941,981 2,906,348 2,875,965
Fiziniams asmenims
66,204 40,155 33,294 64,309 65,052 59,645 58,498 29,652 29,648 29,631 0
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
] 34,528 34,528 34,528 34,528 34,528 36,528 42,528 42,528 51,253 51,253 56,428
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
7,987,124 8,284,148 8,681,148 9,060,424 8,843,199 8,988,596 9,459,510 9,362,072 9,316,195 9,316,063 8,915,121
IS viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 6,279,831 6,474,546 6,539,754 6,561,786 6,362,482 6,567,710 6,952,645 6,515,906 6,540,553 6,263,712 5,825,296
ISTAIGOMS
- 18 ju Isiskolinimai patronuojanéiam bankui ar kitai 6,109,102 6,386,240 6,321,712 6,444,636 6,298,270 6,442,284 6,775,642 6,363,352 6,341,254 6,143,125 5,798,734
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS 1§ TARPTAUTINIJ ORGANIZACLIU 0 0 0 0 0 0 0
) 1,673,395 1,758,226 2,043,298 2,431,391 2,398,126 2,362,725 2,436,878 2,766,514 2,719,547 2,947,315 3,018,915
INDELIAI
183,921 162,798 163,640 28,273 120,491 203,935 168,831 321,650 111,476 313,714 391,976
i$ jy Valdzios institucijy
1,171 2,812 2,698 3,429 8,897 11,484 15,822 19,882 24,955 12,606 19,282
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
43,231 57,059 94,022 137,931 105,362 81,127 61,838 63,018 91,395 47,620 24,246
i§ jy Finansy institucijy
1,081,595 1,133,747 1,379,751 1,712,476 1,574,416 1,444,860 1,569,555 1,694,048 1,742,411 1,802,694 1,814,758
i$ jy Privaciy jmoniy
363,477 401,810 403,187 549,282 588,960 621,319 620,732 667,916 749,310 770,681 768,653
i$ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I$ viso jsipareigojimuy, nuosavybés ir maZzumos 7,987,124 8,284,148 8,681,148 9,060,424 8,843,199 8,988,596 9,459,510 9,362,072 9,316,195 9,316,063 8,915,121
nuosavybés

80



AB ,,Citadele” bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 8 PRIEDAS
AB "Citadele™ bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 2010 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 61,074 54,528 35,461 471,910 83,712 21,816 26,025 72,985 62,356 34,112 8,714 47,428
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 1,355,302 1,425,363 1,444,045 1,386,408 1,325,903 1,268,754 1,211,390 1,167,353 1,132,980 1,088,345 740,670 701,205
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 8,302 11,096 11,304 8,897 7,287 3,294 1,359 955 280 7 58 0
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 12,235 11,923 4,802 3,104 2,899 2,933 2,889 2,936 2,890 2,937 2,891 2,938
(balansine verte)
18,134 15,701 8,169 6,247 6,827 6,971 6,637 5,449 4,868 3,784 3,440 1,728
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
5,214 4,454 4,380 4,173 3,794 3,359 3,153 2,948 2,742 2,538 2,335 2,130
Valdzios institucijoms
3,761 3,175 3,602 3,398 3,208 2,783 2,612 2,360 3,174 2,896 2,839 2,907
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
18,996 16,499 9,014 7,055 7,655 7,757 7,386 6,193 5,634 4,592 4,073 2,370
Finansy institucijoms
627,226 660,706 675,485 623,423 584,649 543,740 506,818 484,002 465,020 442,667 227,966 208,847
Privad¢ioms jmonéms
700,105 740,529 751,564 748,359 726,597 711,115 691,421 671,850 656,410 635,652 503,457 484,951
Fiziniams asmenims
115,007 119,047 133,211 106,930 111,206 116,190 121,828 118,585 111,445 109,605 117,253 120,983
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 5,620 5,620 5,620 77 77 7,728 77 77 71 71 1,229 1,229
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
I viso turto 1,676,803 1,758,752 1,779,458 2,102,750 1,667,321 1,522,258 1,460,297 1,442,737 1,402,015 1,318,789 982,038 930,921
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 718,573 775,825 782,404 1,474,508 1,042,788 903,467 801,449 697,773 587,488 498,400 162,892 127,116
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai 628,747 675,571 650,542 1,394,012 1,036,907 898,206 798,792 697,625 586,614 497,445 158,097 120,820
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACI'U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 716,440 744,216 762,791 421,556 391,148 400,124 472,628 521,585 600,415 605,757 616,777 611,451
INDELIAI
38,003 37,534 34,865 5,032 2,750 3,272 4,331 3,884 4,278 5,010 16,739 9,791
i$ jy Valdzios institucijy
8,088 8,168 8,853 2,156 1,690 764 777 1,198 1,355 867 1,029 922
i$ ju Valstybeés ir savivaldybés jmoniy
50,001 49,713 41,148 27,605 15,369 19,592 36,768 20,724 32,709 37,396 38,796 24,598
i$ jy Finansy institucijy
258,938 245,489 252,285 126,250 113,435 126,043 146,361 157,249 173,398 161,860 163,285 214,325
i$ jy Privaciy jmoniy
361,410 403,312 425,640 260,513 257,904 250,453 284,391 338,530 388,675 400,624 396,928 361,815
i$ jy Fiziniy asmeny
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
192,796 193,655 185,889 170,000 203,622 187,132 151,039 184,383 169,354 157,994 150,201 143,922
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
180,000 180,000 180,000 180,000 222,677 222,677 222,677 286,207 286,207 286,207 286,207 286,207
Kapitalas
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 1,676,803 1,758,752 1,779,458 2,102,750 1,667,321 1,522,258 1,460,297 1,442,737 1,402,015 1,318,789 982,038 930,921
nuosavybés

81



8 PRIEDO TESINYS

AB ""Citadele" bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 11 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 70,591 81,954 31,900 90,545 70,302 55,553 7,844 71,117 34,854 8,772 10,412 52,803
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 680,356 664,671 644,595 637,801 628,332 626,190 617,608 606,780 605,305 604,331 654,178 622,743
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
- 18 jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 2,893 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
1,047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
1,926 1,716 1,512 1,309 1,106 903 699 524 349 865 1,512 1,512
ValdZios institucijoms
2,594 2,277 2,225 2,175 1,617 1,474 1,465 1,330 1,330 1,195 1,194 1,062
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
1,654 592 611 629 608 634 614 1,410 1,449 1,723 1,665 1,633
Finansy institucijoms
201,618 202,685 192,760 193,277 192,334 199,813 202,119 201,464 205,486 212,635 267,664 241,296
Privac¢ioms jmonéms
472,564 457,401 447,487 440,411 432,667 423,366 412,711 402,052 396,691 387,913 382,143 377,240
Fiziniams asmenims
99,977 117,532 136,095 132,743 168,129 229,731 239,977 274,994 255,847 193,869 213,562 254,892
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 1,229 1,229 1,229 3,229 3,229 3,215 3,215 3,381 3,381 3,381 3,381 4,238
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
IE viso turto 915,471 923,007 872,412 942,612 998,790 982,095 935,534 1,028,497 958,345 880,207 940,303 996,465
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 193,880 185,336 156,010 41,343 50,003 29,969 21,598 82,643 6,974 43,562 73,498 96,502
ISTAIGOMS
- i jy [siskolinimai patronuojanciam bankui ar kitai 185,645 149,026 151,207 3,307 17,571 5,684 15,074 46,001 652 42,265 67,902 82,417
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 526,072 545,647 527,299 699,699 749,955 749,569 700,485 730,809 723,899 611,560 655,345 686,258
INDELIAI
4,719 2,341 3,775 3,362 7,381 2,932 3,169 3,229 3,178 5,186 4,674 3,632
i§ jy Valdzios institucijy
1,059 989 1,103 453 665 503 629 895 481 787 841 736
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
28,913 13,946 14,278 10,603 10,931 10,138 8,301 7,970 9,109 8,852 7,673 5,880
i§ jy Finansy institucijy
171,096 234,354 224,127 380,331 390,527 401,806 369,172 413,606 410,371 304,540 334,892 358,514
i$ jy Privaciy jmoniy
320,285 294,017 284,016 304,950 340,451 334,190 319,214 305,109 300,760 292,195 307,265 317,496
i$ jy Fiziniy asmeny
. 0 145,969 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
143,324 145,969 146,303 146,327 153,086 158,747 167,245 172,315 163,702 163,319 163,409 159,818
IS viso nuosavybés ir maZumos nuosavybés
286,207 286,207 286,207 286,207 286,207 286,207 286,207 148,868 148,868 148,868 148,868 148,868
Kapitalas
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 915,471 923,007 872,412 942,612 998,790 982,095 935,534 1,028,497 958,345 880,207 940,303 996,465
nuosavybés

82



AB SEB bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 9 PRIEDAS
AB SEB bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 2010 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 1,754,999 690,628 1,253,495 866,049 1,796,176 1,706,222 3,403,274 3,136,399 2,353,231 2,938,899 2,405,274 1,190,629
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 19,504,485 | 20,521,434 21,187,016 | 21,189,441 20,505,116 | 19,531,171| 18,487,792 | 17,525,244 17,026,431 16,709,248 16,322,216 | 16,174,570
- i8 jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 561,929 600,120 660,560 598,383 438,090 371,394 259,880 204,147 194,156 196,145 202,593 143,215
| (faktoringas)
- 1§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 102,310 90,816 71,582 39,325 23,440 18,916 19,379 44,870 78,415 43,771 50,976 36,404
(balansine verte)
R .. L. . 1,161,360 1,109,413 979,553 897,682 700,805 549,855 471,006 719,786 343,960 407,206 473,263 465,228
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
331,421 695,594 445,328 786,130 762,025 584,091 552,839 547,358 523,996 523,212 508,698 492,855
ValdZios institucijoms
41,387 35,051 26,820 43,428 36,667 65,781 91,428 100,872 106,160 67,543 71,990 224,528
Valstybés ir savivaldybés imonéms
1,168,009 1,116,450 997,252 901,472 701,328 550,360 471,478 331,155 347,827 407,556 460,021 493,840
Finansy institucijoms
10,836,381 | 11,037,444 11,671,944 11,252,065 10,850,150 | 10,255,282 9,348,296 8,640,700 8,296,421 8,067,683 7,735,227 7,535,971
Privac¢ioms jmonéms
7,127,287 7,636,895 8,045,672 8,206,346 8,154,946 8,075,657 8,023,751 7,905,159 7,752,027 7,643,254 7,546,280 7,427,376
Fiziniams asmenims
1,926,456 1,969,627 2,053,138 1,927,073 2,183,058 2,154,400 1,987,747 1,816,008 1,851,230 1,740,588 1,731,430 1,852,634
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 83,965 80,104 79,759 75,469 74,797 114,784 242,476 39,602 39,811 39,406 39,462 123,385
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
I viso turto 24,555,856 | 25,027,824 | 25,894,796 | 25,830,497 | 25,948,928 24,910,285| 25,530,417 | 24,052,590 | 22,803,541 | 22,969,904 22,037,748 21,028,262
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 9,999,503 [ 10,545,181 | 11,151,338 | 11,576,444 11,744,777 11,789,484 | 11,770,406 10,544,275 9,279,914 9,329,914 8,741,798 7,619,452
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojandiam bankui ar kitai 9,296,576 9,826,116 | 10,491,436 | 10,907,457 | 11,080,982 | 10,978,660 11,068,846 9,820,781 8,714,069 8,677,167 8,170,243 6,994,524
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS I§ TARPTAUTINIU ORGANIZACLU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 10,511,650 | 10,427,781 | 10,784,079 | 10,396,740 10,305,420 9,549,150 | 10,505,113 | 10,389,066 9,788,075 9,975,084 9,553,306 9,940,586
INDELIAI
282,742 262,503 282,847 188,189 489,323 357,270 823,493 398,653 313,911 394,784 426,560 308,647
i$ jy Valdzios institucijy
367,607 267,977 214,816 199,629 190,625 161,578 182,843 259,601 191,132 170,910 163,754 154,940
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
199,880 168,120 178,871 187,831 180,240 256,264 235,343 715,334 534,292 543,347 294,262 295,912
i§ jy Finansy institucijy
3,947,054 3,680,763 3,873,707 3,464,402 3,518,904 3,074,416 3,715,926 3,233,165 3,198,759 3,160,290 3,311,025 3,648,976
i$ jy Privaciy jmoniy
5,714,367 6,048,418 6,233,838 6,356,689 5,926,328 5,699,622 5,547,508 5,782,313 5,549,981 5,705,753 5,357,705 5,532,111
i$ jy Fiziniy asmeny
5 853,032 876,440 826,729 608,576 555,561 458,207 545,451 699,854 975,181 959,274 922,567 663,177
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
2,074,124 2,179,157 2,264,594 2,258,437 2,282,167 2,101,561 1,654,912 1,421,030 1,711,132 1,692,506 1,659,191 1,761,252
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
| 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,576 1,034,575
Kapitalas
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 24,555,856 | 25,027,824 | 25,894,796 | 25,830,497 25,948,928 24,910,285| 25,530,417 | 24,052,590 | 22,803,541 22,969,904 22,037,748 21,028,262
nuosavybés

83



9 PRIEDO TESINYS

AB SEB bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. | 20111V k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. | 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. | 2013 1V k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 916,740 2,558,089 2,935,939 2,730,696 4,686,419 3,831,581 3,346,271 2,673,171 3,063,370 3,139,295 3,692,608 3,777,123
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 15,920,439 | 15,701,206 [ 16,175,193 | 16,105,545 16,021,965| 16,195,011 | 16,157,498 16,400,604 | 16,431,912 16,627,594 | 16,749,327 | 15,191,785
- i§ juy Skolos jsipareigojimy supirkimas 147,232 153,256 175,907 199,743 181,527 209,646 238,686 250,673 260,843 306,601 306,697 364,150
(faktoringas)
- i§ ju Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 31,593 30,370 15,464 14,903 13,057 10,738 8,863 6,157 2,456 1,793 1,974 1,175
(balansine verte)
U .. . . 352,043 311,138 334,405 466,575 531,389 517,081 436,250 768,722 922,131 1,121,505 1,108,655 39,870
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
473,704 464,122 449,844 455,600 441,209 445,492 440,310 443,240 422,307 398,165 394,916 409,035
Valdzios institucijoms
222,893 258,150 366,531 433,497 420,389 420,980 417,522 486,971 488,062 557,209 524,431 266,050
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
334,369 293,631 296,808 427,113 496,537 482,189 400,378 731,684 885,047 1,082,904 1,069,639 410
Finansy institucijoms
7,540,995 7,406,755 7,856,709 7,698,834 7,667,553 7,916,978 8,011,516 7,931,292 7,886,093 7,881,813 8,076,157 7,912,345
Priva¢ioms jmonéms
7,348,478 7,278,548 7,205,301 7,090,501 6,996,277 6,929,372 6,887,772 6,807,417 6,750,403 6,707,503 6,684,184 6,603,945
Fiziniams asmenims
1,844,092 1,702,798 1,703,008 1,681,786 1,262,126 872,636 915,265 1,067,340 934,776 1,124,577 1,127,134 1,173,269
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
. 119,858 119,810 119,388 226,195 226,711 226,266 226,255 309,360 309,132 309,101 309,094 35,100
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
I viso turto 20,199,760 | 21,515515| 22,326,132 | 25,477,573 | 24,579,062 | 23,216,654 | 22,548,977 | 22,583,627 22,903,366 | 22,637,925 23,163,037 | 23,606,992
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 7,293,783 8,636,144 9,551,932 8,778,227 8,581,396 7,080,803 6,543,997 6,368,066 7,236,416 7,329,160 7,953,717 7,177,824
ISTAIGOMS
- i$ jy Isiskolinimai patronuojandiam bankui ar kitai 6,674,710 7,738,168 8,697,826 7,898,043 7,821,626 6,280,259 5,960,461 5,847,569 6,622,544 6,902,280 7,453,452 6,649,913
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS I$ TARPTAUTINIJ ORGANIZACLIU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 9,520,868 9,661,711 9,615,624 | 12,557,640 | 12,246,643 | 12,555,656 | 12,464,354 | 12,816,799 | 12,227,071| 12,276,788 12,239,054 | 13,245,685
INDELIAI
415,103 370,367 447,513 305,952 401,657 361,094 343,929 304,409 339,267 319,511 342,502 344,986
i$ juy Valdzios institucijy
123,789 108,509 131,810 156,824 160,619 202,978 222,983 187,487 160,250 156,149 149,569 170,303
i$ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
302,239 382,207 255,377 398,646 235,921 260,489 291,000 423,409 422,317 514,073 372,162 329,299
i$ jy Finansy institucijy
3,366,282 3,282,380 3,271,123 4,186,679 4,089,871 4,131,669 4,233,838 4,395,287 4,061,598 3,866,141 4,013,374 4,570,991
i$ jy Privaciy jmoniy
5,313,455 5,518,248 5,509,801 7,509,539 7,358,575 7,599,426 7,372,604 7,506,207 7,243,639 7,420,914 7,361,447 7,830,106
i$ jy Fiziniy asmeny
5 602,298 578,223 573,088 565,598 557,739 565,294 575,422 561,016 492,119 131,970 124,790 117,556
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
1,861,813 1,964,670 2,009,501 2,141,778 2,177,166 2,204,160 2,249,986 2,275,339 2,292,545 2,350,923 2,409,751 2,600,177
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kapitalas 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575 1,034,575
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZzumos 20,199,760 | 21,515515| 22,326,132 | 25,477,573 | 24,579,062 | 23,216,654 | 22,548,977 | 22,583,627 22,903,366 | 22,637,925 23,163,037 | 23,606,992
nuosavybés

84



AB Siauliy bankas balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 10 PRIEDAS
AB Siauliy bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 1V K. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 20101V k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 99,307 97,961 116,996 56,467 33,819 68,349 28,211 40,115 50,319 21,828 68,456 85,450
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 1,569,224 1,621,145 1,654,692 1,674,285 1,665,113 1,640,926 1,633,858 1,610,522 1,583,301 1,596,722 1,619,596 1,657,056
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 28,269 30,090 29,270 19,350 12,216 22,146 21,801 12,312 9,051 13,314 13,116 13,613
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 60,205 60,586 59,172 54,991 29,568 29,934 34,309 34,673 33,435 33,728 34,024 34,444
(balansine verte)
122,258 126,835 131,808 140,077 135,565 130,014 121,692 111,430 113,267 104,034 122,513 118,772
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
20,772 27,209 34,195 41,496 38,810 45,024 45,495 47,314 42,629 41,115 44,399 71,432
Valdzios institucijoms
6,978 6,503 8,815 10,000 8,129 8,057 8,018 8,488 7,744 7,116 10,400 9,644
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
150,876 155,692 167,569 164,809 151,650 146,093 130,709 120,447 113,284 104,051 122,530 118,789
Finansy institucijoms
1,109,840 1,156,263 1,170,613 1,190,419 1,210,700 1,197,791 1,219,919 1,211,764 1,204,310 1,238,850 1,243,858 1,265,870
Priva¢ioms jmonéms
280,758 275,478 273,500 267,561 255,824 243,961 229,717 222,509 215,334 205,590 198,409 191,321
Fiziniams asmenims
185,977 188,956 182,154 167,646 165,037 165,658 196,352 214,350 310,563 354,413 387,940 373,569
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
) 7,566 6,958 6,578 3,577 4,442 12,237 12,074 10,306 15,843 18,664 18,703 18,736
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI
I viso turto 2,062,644 2,116,375 2,154,075 2,049,685 2,027,340 2,069,162 2,027,469 2,063,715 2,124,651 2,159,540 2,277,199 2,334,651
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 277,128 261,136 266,936 330,422 264,320 180,860 169,032 102,168 101,062 94,856 104,743 121,812
JSTAIGOMS
. 83,520 84,746 72,510 73,730 64,654 65,296 0 57,293 54,092 45,233 99,674 133,163
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU
. 1,373,491 1,436,280 1,489,014 1,326,340 1,379,461 1,486,358 1,467,728 1,580,002 1,651,172 1,675,269 1,693,001 1,749,468
INDELIAI
102,106 110,584 116,741 65,040 80,812 76,751 85,143 69,225 106,201 122,687 141,074 116,312
i§ jy Valdzios institucijy
102,550 103,244 91,872 88,491 119,337 120,294 96,742 161,301 169,483 159,244 156,482 162,000
i§ juy Valstybés ir savivaldybés imoniy
65,321 61,878 57,088 41,793 28,287 31,831 27,195 25,699 40,842 62,240 51,249 56,865
i§ jy Finansy institucijy
244,513 242,211 245,303 226,096 218,781 246,915 238,999 268,774 263,773 256,850 267,040 295,376
i$ jy Privaciy jmoniy
859,001 918,363 978,010 904,920 932,244 1,010,567 1,019,649 1,055,003 1,070,873 1,074,248 1,077,156 1,118,915
i$ jy Fiziniy asmeny
. 28,879 30,448 25,236 24,997 23,699 7,539 6,282 4,155 4,210 4,265 3,831 5,291
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
277,783 281,204 283,076 282,881 284,069 280,581 273,807 258,287 249,683 270,765 261,823 256,144
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
161,033 180,358 180,358 180,358 180,358 180,358 180,358 180,358 180,358 204,858 204,858 204,858
Kapitalas
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZzumos 2,062,644 2,116,375 2,154,075 2,049,685 2,027,340 2,069,162 2,027,469 2,063,715 2,124,651 2,159,540 2,277,199 2,334,651
nuosavybés
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10 PRIEDO TESINYS

AB Siauliy bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.

LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 119,662 90,637 105,718 105,980 61,452 36,619 53,435 30,718 166,181 51,007 54,317 88,745
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 1,730,237 1,889,196 2,016,057 2,068,456 2,094,106 2,064,265 2,065,406 2,052,826 2,721,310 2,789,313 2,828,861 2,723,685
- i§ juy Skolos jsipareigojimy supirkimas 13,684 14,534 20,555 18,558 15,108 20,272 17,336 14,922 37,628 39,897 37,941 0
(faktoringas)
- i§ ju Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 33,558 45,431 30,135 30,320 31,435 29,690 22,706 919 1,050 0 0 0
(balansine verte)
118,334 128,479 133,833 173,567 175,798 186,656 211,188 216,789 209,322 205,987 204,158 215,734
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms
84,500 82,019 98,154 96,558 121,508 118,560 118,256 105,881 232,871 265,834 282,037 290,179
Valdzios institucijoms
10,104 4,706 4,516 4,567 4,228 3,896 3,797 4,259 14,047 13,574 14,112 12,566
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
118,351 128,496 133,850 173,584 175,815 186,673 211,205 216,806 209,339 206,004 204,181 215,757

Finansy institucijoms

1,332,060 1,479,951 1,583,770 1,600,676 1,605,330 1,567,157 1,556,050 1,565,953 2,066,623 2,101,432 2,123,270 2,010,379
Priva¢ioms jmonéms

185,222 194,024 195,767 193,071 187,225 187,979 176,098 159,927 198,430 202,469 205,261 194,804
Fiziniams asmenims
412,736 395,599 406,716 349,876 370,949 431,880 484,768 527,413 1,628,712 1,838,343 1,749,432 1,678,642
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
19,121 19,064 18,950 18,936 20,280 56,588 56,459 53,992 194,667 53,907 54,407 53,833

NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI

I viso turto 2,491,201 2,555,200 2,735,754 2,731,566 2,756,654 2,792,161 2,853,258 2,931,466 5,422,443 5,242,647 5,210,316 5,250,828

SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 122,754 123,842 119,758 123,093 105,565 135,080 113,963 96,596 86,111 78,640 67,501 54,179
ISTAIGOMS

. 182,238 189,335 211,562 221,353 224,623 227,854 221,667 215,252 56,428 55,798 83,135 77,602
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIJU

1,848,797 1,864,313 1,988,579 1,927,274 1,997,907 2,010,760 2,107,005 2,175,559 4,688,262 4,569,063 4,522,724 4,586,362

INDELIAI

160,199 133,468 142,298 73,199 117,174 116,967 127,524 98,796 121,685 155,486 142,211 102,041
i§ jy Valdzios institucijy

170,155 158,569 132,812 123,391 98,495 88,016 90,003 51,960 80,566 42,253 42,346 34,068
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy

71,556 58,413 63,710 46,090 40,372 25,951 21,079 22,685 46,266 70,335 69,230 74,823

i§ jy Finansy institucijy

286,343 312,366 403,693 374,905 361,590 342,952 362,510 385,021 478,171 460,383 450,947 510,114

i§ jy Privaciy jmoniy

1,160,544 1,201,497 1,246,066 1,309,689 1,380,276 1,436,874 1,505,889 1,617,097 3,961,574 3,840,606 3,817,990 3,865,316
i§ jy Fiziniy asmeny

. 5,340 5,390 38,402 45,284 45,704 30,624 22,635 22,912 534 0 0 0
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI

258,006 291,571 296,063 298,078 302,971 306,073 313,227 318,856 319,445 316,090 318,770 321,225
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés

204,858 236,058 234,858 234,858 234,858 234,858 234,858 234,858 234,858 250,000 250,000 250,000
Kapitalas
I8 viso jsipareigojimy, nuosavybés ir mazumos 2,491,201 2,555,200 2,735,754 2,731,566 2,756,654 2,792,161 2,853,258 2,931,466 5,422,443 5,242,647 5,210,316 5,250,828
nuosavybés
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AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius balanso ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 11 PRIEDAS
AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. | 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. | 2009 1V k. 2010 | k. 2010 11 k. 2010 111 k. | 2010 IV k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 243,019 256,705 205,569 255,842 354,723 287,963 271,080 340,545 119,580 233,919 299,095 327,936
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 601,046 608,091 745,191 762,752 802,263 826,897 918,198 999,265 945,990 874,748 958,245 967,195
- i§ jy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
- 1§ jy Finansinés grupés jmonéms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12,191 9,908 8,342 9,529 8,403 7,671 8,534 9,893 11,130 10,423 9,733 6,548
ValdZios institucijoms
4,023 1,981 2,013 0 0 0 0 3,466 44,654 6,855 -10 -8
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansy institucijoms
577,510 584,727 720,870 737,834 775,427 801,417 892,110 968,358 873,871 841,740 936,023 949,050
Privac¢ioms jmonéms
7,322 11,475 13,966 15,389 18,433 17,809 17,554 17,548 16,335 15,730 12,499 11,605
Fiziniams asmenims
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I viso turto 867,458 886,043 972,035 1,038,379 1,178,144 1,145,997 1,253,980 1,406,144 1,155,276 1,155,035 1,315,975 1,366,968
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 666,650 652,244 623,431 767,319 796,949 739,552 840,371 815,764 740,783 698,468 897,415 917,754
ISTAIGOMS
- 18 jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai 127 27 1 1 37 96 38 206,652 5,913 164 189,738 105,619
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIU ORGANIZACIU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
150,802 187,014 300,219 216,420 327,334 350,210 349,910 532,731 333,553 382,728 351,273 433,591
INDELIAI
326 332 610 1,056 56,004 104,143 97,916 2,394 78,636 144,369 91,121 141,287
i$ jy Valdzios institucijy
0 0 0 0 152 3,857 11,914 16,120 14,298 3,820
i$ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
295 473 598 130 5,238 447 18,201 1,632 3,707 1,323 54 3,578
i$ jy Finansy institucijy
135,134 177,922 290,283 201,582 251,408 226,040 215,999 506,059 223,030 207,501 231,037 269,329
i$ jy Privaciy jmoniy
15,047 8,287 8,728 13,652 14,684 19,580 17,642 18,789 16,266 13,415 14,763 15,577
i§ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,118 1,968 3,224 5,093 3,483 6,985 6,782 8,389 10,686 8,290 5,429 -38,787
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kapitalas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I$ viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 867,458 886,043 972,035 1,038,379 1,178,144 1,145,997 1,253,980 1,406,144 1,155,276 1,155,035 1,315,975 1,366,968
nuosavybés
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11 PRIEDO TESINYS

AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV K. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 1V k. 2013 1 k.
LESOS BANKUOSE IR KITOSE KREDITO 165,861 167,414 332,317 145,014 43,685 107,523 165,585 193,866 108,245
ISTAIGOSE
KLIENTAMS SUTEIKTOS PASKOLOS 878,572 840,542 855,345 915,157 875,702 815,232 842,113 821,107 708,282
- i§ juy Skolos jsipareigojimy supirkimas 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
(faktoringas)
- i§ jy Atvirkstiniai atpirkimo sandoriai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(balansine verte)
- i§ jy Finansinés grupés jmonéms 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4,846 4,202 41,511 42,147 44,059 44,496 46,648 46,828 46,836
Valdzios institucijoms
6,883 -4 -2 18 0 0 1 0 0
Valstybés ir savivaldybés jmonéms
0 (0] 0 4 2 1 2 5 2
Finansy institucijoms
856,023 826,623 804,232 864,433 823,354 761,705 787,589 767,152 655,591
Privad¢ioms jmonéms
10,820 9,721 9,604 8,555 8,287 9,030 7,873 7,122 5,853
Fiziniams asmenims
0 0 0 0 37,914 69,541 85,534 84,429 45,880
SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI
NUOSAVYBES VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0
. 1,138,751 1,052,176 1,263,773 1,136,409 1,062,820 1,053,974 1,163,393 1,266,007 974,845
IS viso turto
SKOLOS BANKAMS IR KITOMS KREDITO 701,707 535,943 704,651 777,577 763,820 766,781 713,902 713,713 617,143
ISTAIGOMS
- i§ jy Isiskolinimai patronuojan¢iam bankui ar kitai 43 106 193,468 167,235 221,036 556 354,956 400,229 370,382
patronuojanciai kredito bei finansy institucijai
PASKOLOS IS TARPTAUTINIY ORGANIZACLIU 0 0 0 0 0 0 0
415,753 494,365 532,120 337,807 272,047 261,304 417,027 525,464 326,748
INDELIAI
101,885 125,449 106,270 5,891 3,315 3,487 3,942 102,922 2,217
i§ jy Valdzios institucijy
12,188 12,003 20,149 30,864 36,833 17,636 62,704 100,739 115,251
i§ jy Valstybés ir savivaldybés jmoniy
2,127 2,844 2,882 2,886 5,572 3,565 12,043 16,876 15,560
i$ jy Finansy institucijy
285,746 341,682 391,730 287,509 216,748 228,228 328,554 296,883 190,878
i$ jy Privac¢iy jmoniy
13,807 12,387 11,089 10,657 9,579 8,388 9,784 8,044 2,842
i$ jy Fiziniy asmeny
ISLEISTI SKOLOS VERTYBINIAI POPIERIAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-38,787 -38,787 -32,458 -34,091 -27,274 -28,547 -26,861 -26,429 -24,239
IS viso nuosavybés ir maZzumos nuosavybés
Kapitalas 0 0 0 0 0 0 0
IS viso jsipareigojimy, nuosavybés ir maZumos 1,138,751 1,052,176 1,263,773 1,136,409 1,062,820 1,053,974 1,163,393 0 974,845
nuosavybés
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AB Ukio bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu

12 PRIEDAS

AB Ukio bankas

2008 I k. 2008 1 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 11 k. 2010 1V k.
Paliikany pajamos 58,982 119,333 182,826 249,760 79,812 145,607 199,007 248,770 42,407 85,019 128,910 172,655
- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant 51,288 103,445| 158,058 217,198 73,064 130,697 176,278 219,097 34,992 68,126 101,978 133,210
liSperkamaja nuoma)
Paliikany iSlaidos 34,626 71,440 112,195 153,949 60,461 118,574 170,224 220,157 51,650 96,328 137,047 176,134
ISlaidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pareikalavus
Dividendy pajamos 16 135 153 177 0 7 7 7 0 30 58 60
Paslaugy ir komisiniy pajamos 29,756 62,373] 91,725 115,991 16,519 32,376 47,860 63,396 12,611 26,753 40,323 54,114
Paslaugy ir komisiniy iSlaidos 4,604 9,127 13,043 16,374 2,584 5,771 8,999 12,139 2,393 4,853 7,377 10,043
Grynasis realizuotasis pelnas uz finansinj turtg ir 18 18 18 -2,737 12 68 160 616 17,279 16,304 16,365 16,247
isipareigoji neverti tikraja verte (nuostolis dél
to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius -1,763 1,329 4,507 -20,796 14,109 20,460 24,044 26,297 62 -5,755 3,441 8,647
finansinius jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ fi inj turta ir jsiparei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
t0)
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 103 1,954 -6,478 17,775 -10,876 -13,217 -13,370 -11,397 2,676 12,277 8,360 8,014
Grynasis pelnas uZ turto (i$skyrus laikoma parduoti) -10 -42 -35 -59 367 332 333 307 4,880 5,151 5,239 5,424
pripaZinimo nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 702 1,311 1,894 2,947 1,029 994 1,237 1,367 328 557 774 924
Kitos veiklos iSlaidos 3,734 20,841 30,328 38,241 6,271 11,765 15912 19,407 4,829 10,631 16,295 24,917
Operacinés islaidos 22,844 40,692 58,614 82,065 16,604 34,593 51,575 68,306 17,902 35,516 52,328 71,398
Amortizacija 1,624 3,353 5,079 6,530 1,649 3,207 4,770 6,363 1,576 3,098 4,572 5,981
Atidéjiniai 0 0 4,491 -533 138 138 138 138 0 0 0 0
Vertés sumazéjimas 2,285 -17,576 -22,033 31,340 9,351 7,714 2,384 89,494 910 -11,813 -16,624 21,060
- 1% jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant iSperkamaja 2,285 -17,576 -22,033 31,340 9,351 7,714 2,384 89,494 910 -11,813 -16,624 21,060
nuoma)
Neigi: prestiZo pripaZini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniuy, i 0 0 27,000 27,000 0 0 0 0 0 0 0 0
apskaita jtraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
turto grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis
dél to)
IS viso pelno uZ testine veikla, prie§ sumokant mokescius ir 18,087 58,534 99,893 62,092 3,914 4,865 5,276 -86,641 983 1,723 2,475 -43,448
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 2,020 7,897 10,464 4,709 -104 226 531 -11,644 412 696 931 -5,434
(nuostoliu)
I§ viso pelno uzZ testing veikla, sumokéjus mokes¢ius prie§ 16,067 50,637 89,429 57,383 4,018 4,639 4,745 -74,997 571 1,027 1,544 -38,014
atskaitant maZumos pelng (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, kéjus mokescius ( tol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dél to)
I8 viso pelno uzZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus 16,067 50,637 89,429 57,383 4,018 4,639 4,745 -74,997 571 1,027 1,544 -38,014
mokesc¢ius prie§ atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél
to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLLIS), PRISKIRTINAS 16,067 50,637 89,429 57,383 4,018 4,639 4,745 -74,997 571 1,027 1,544 -38,014
PATRONUOJANCIOS [MONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS
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12 PRIEDO TESINYS

AB Ukio bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 1V k. 2012 | k. 2012 11 k. 2012 111 k.

Paliikany pajamos 43,790 88,218 130,985 178,321 39,872 78,155 115,725

- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja nuoma) 32,552 62,457 90,428 123,472 29,823 58,375 86,132
Palikany iSlaidos 35,827 67,177 96,751 123,057 23,634 48,120 73,798
ISlaidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0
Dividenduy pajamos 1 80 100 109 86 96 96
Paslaugy ir komisiniy pajamos 11,725 24,539 38,680 51,420 11,535 23,372 35,252
Paslaugy ir komisiniy iSlaidos 2,212 4,648 7,058 9,685 2,377 4,750 7,218
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, nevertinamus tikraja verte 296 900 874 3,379 337 224 167
(nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius jsipareigojimus 9,056 9,767 9,079 17,203 -2,721 15,456 14,051
(nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turtg ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja verte (nuostolis dél to) 0 2,292 2,292 2,292 29 29 29
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursu pasikeitimo rezultatas -4,012 -2,039 -925 -3,501 6,702 -6,834 80
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) pripaZinimo nutraukima (nuostolis dél to) 220 181 77 -365 -60 -311 -231
Kitos veiklos pajamos 332 607 780 1,200 176 338 491
Kitos veiklos i§laidos 7,329 13,089 18,348 25,863 4,652 8,839 12,119
Operacinés islaidos 18,867 38,364 56,900 76,807 19,417 39,037 58,086
Amortizacija 1,361 2,666 3,937 5,212 1,251 2,530 3,791
Atidéjiniai 0 0 -107 -127 0 0 0
Vertés sumazéjimas 1,942 3,516 3,829 12,863 56,714 59,182 66,861

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 1,942 408 721 5,931 56,714 59,140 66,064
Neigiamo prestizo pripazZinimas 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniuy, i apskaita jtraukiamy taikant nuosavybés 0 0 0 0 0 0 0
metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, kai tai nelaikoma 0 0 0 0 0 0 0
nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uz testing veikla, prie§ sumokant mokeséius ir atskaitant maZumos pelna (nuostolio -6,130 -4,915 -4,774 -3,302 -52,089 -51,933 -56,213
dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) -100 337 184 1,256 -7,450 -7,330 -8,395
I8 viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokesdius pries atskaitant maZumos pelng (nuostolio -6,030 -5,252 -4,958 -4,558 -44,639 -44,603 -47,818
dél to)
Pelnas uZ nutrauktg veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0
IS viso pelno uz testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokesc€ius pries atskaitant maZumos -6,030 -5,252 -4,958 -4,558 -44,639 -44,603 -47,818
pelnag (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS IMONES NUOSAVYBES -6,030 -5,252 -4,958 -4,558 -44,639 -44,603 -47,818
VALDYTOJAMS
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AB ,,Swedbank* pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 13 PRIEDAS
“Swedbank", AB
2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 I11 k. 2009 IV k. 2010 I k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k.
Paliikany pajamos 269,233 543,073 837,291 1,164,174 280,276 508,917 721,884 922,790 174,465 322,241 467,727 616,199
- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant 247,796 499,578 765,530 1,014,309 253,516 462,018 663,486 846,335 157,904 292,986 429,590 569,695
iSperkamaja nuoma)
Paliikany iSlaidos 134,342 268,990 409,277 569,244 163,472 297,590 428,523 558,676 113,537 198,589 269,005 330,220
I8laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pareikalavus
Dividendy pajamos 0 0 0 3,231 4 7 11 11 4 8 16 16
Paslaugy ir komisiniy pajamos 54,069 120,761 184,846 251,608 70,907 133,693 200,636 273,663 60,179 117,877 178,340 243,789
Paslaugy ir komisiniy iSlaidos 14,416 34,861 50,146 64,387 13,285 27,803 42,155 57,808 15,607 28,746 43,018 57,652
Grynasis realizuotasis pelnas uz finansinj turtg ir 0 0 0 0 0 0 0 16,794 0 0 0 0
isipareigojimus, nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél
to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turtg ir prekybinius 10,827 25,563 25,776 36,743 4,551 20,399 31,040 45,036 9,595 25,641 32,153 43,983
finansinius jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uzZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 11,636 21,414 27,510 8,537 10,515 26,629 32,314 30,043 -2,640 -7,329 -10,973 -12,594
vertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél 0 0 0 0 0 0 0
to)
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 1,800 2,755 15,570 13,427 3,888 -3,156 -2,726 -2,718 -756 -2,631 3,965 5,711
Grynasis pelnas uZ turto (i$skyrus laikoma parduoti) 9 13 107 105 0 -171 -162 -197 145 101 51 41
pripaZinimo nutraukima ( tolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 1,768 5,946 9,350 15,698 2,952 5,403 7,455 11,360 2,862 4,052 8,183 13,613
Kitos veiklos i§laidos 13,974 28,540 44,910 65,759 10,698 25,009 35,158 56,670 8,264 19,800 29,022 42,259
Operacinés i§laidos 82,551 156,044 227,769 312,691 67,406 109,502 174,437 243,542 64,397 124,555 185,146 256,447
Amortizacija 3,442 6,985 10,632 14,423 3,889 7,637 11,353 14,931 2,908 5,686 8,315 10,813
Atidéjiniai -1,206 -1,413 -2,191 -3,183 -905 -1,390 -1,329 3,436 -3,297 -2,576 -3,168 -1,638
Vertés sumazéjimas 9,033 12,238 35,673 48,463 96,549 427,761 499,555 1,517,765 154,634 267,581 256,055 226,688
- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja 9,073 12,278 35,713 49,016 96,549 427,761 499,560 1,000,444 154,634 267,617 256,129 301,419
nuoma)
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, 26,000 26,000 26,000 26,000 0 0 0 0 0 0 0
apskaita jtraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3,330 -3,330 -5,034
turto grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis
dél to)
IS viso pelno uz testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir 118,790 239,280 350,234 447,739 18,699 -202,191 -199,400 -1,156,046 -112,196 -185,751 -111,261 -16,717
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 16,000 33,500 50,500 66,674 2,000 -42,700 -39,850 -103,088 -16,870 -27,025 -15,900 -13,128
(nuostoliu)
IS viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius pries 102,790 205,780 299,734 381,065 16,699 -159,491 -159,550 -1,052,958 -95,326 -158,726 -95,361 -3,589
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dél to)
I$ viso pelno uzZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus 102,790 205,780 299,734 381,065 16,699 -159,491 -159,550 -1,052,958 -95,326 -158,726 -95,361 -3,589
mokesc¢ius prie§ atskaitant maZzumos pelna (nuostolio dél
to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS 102,790 205,780 299,734 381,065 16,699 -159,491 -159,550 -1,052,958 -95,326 -158,726 -95,361 -3,589
PATRONUOJANCIOS IMONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS
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13 PRIEDO TESINYS

""Swedbank', AB
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 11 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. | 2012 1Vk. | 20131k 2013 11 k. 2013 11 k. 2013 IV k.

Paliikany pajamos 136,877 284,564 436,792 580,026 137,016 269,993 390,769 501,154 103,588 209,325 314,805 421,773

- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i$perkamajg nuoma) 127,072 263,689 405,325 538,098 125,455 247,515 358,683 460,515 95,951 194,076 291,506 388,821
Paliikany i§laidos 51,190 102,897 159,754 216,345 55,498 109,545 158,052 197,041 34,311 64,763 92,946 118,982
I8laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 4 8 18 18 18 27 36 973 13 27 40 53
Paslaugy ir komisiniy pajamos 60,624 125,348 190,863 258,957 66,290 136,002 204,999 278,782 68,146 140,973 216,460 294,452
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 13,302 27,511 41,583 56,182 14,126 28,526 44,094 58,909 13,689 30,227 46,581 62,366
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turts ir jsipareigojimus, 0 0 0 0 0 0 0 3,022 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turtg ir prekybinius finansinius 11,122 23,032 32,406 46,839 11,053 26,482 39,790 54,018 11,510 27,064 42,255 60,002
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turtg ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja -6,190 -9,217 -9,256 -12,539 166 -3,692 -4,875 7,525 -2,140 -5,532 -7,119 -11,814
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 1,102 1,868 7,047 9,039 1,404 3,077 5,592 6,537 1,638 355 922 -1,142
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo -5 -698 -698 -720 56 54 39 60 656 655 664 641
nutraukimga (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 3,436 7,262 15,059 21,119 6,044 10,599 15,325 20,980 4,405 10,272 16,016 25,396
Kitos veiklos i§laidos 6,291 15,927 25,553 41,170 11,183 21,693 31,403 43,665 9,781 21,216 31,739 40,206
Operacings iSlaidos 62,845 128,980 193,559 270,224 61,393 121,524 177,033 244,794 61,126 125,357 184,651 253,527
Amortizacija 2,517 4,913 7,275 9,724 2,556 4,737 6,952 9,202 2,228 4,430 6,857 9,370
Atidéjiniai -1,543 -1,647 -1,653 -707 931 1,230 1,707 14,153 916 -324 -701 1,337
Vertés sumazéjimas -66,497 -92,331 -108,438 -334,482 -13,357 -379 -6,979 -99,288 -6,648 -13,426 -19,417 -102,740

- 1§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i$perkamaja nuoma) -66,493 -91,863 -107,970 -193,056 -13,357 -374 -6,962 -61,132 -6,648 -13,407 -19,417 -48,923
Neigi prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendrujy imoniy, j apskaita 2,822 2,822 2,822 2,822 937 937 937 0 211,419 211,419 211,419 211,419
itraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 -745 0 0 0 -316 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 141,687 248,739 357,420 646,360 90,654 156,603 240,350 389,209 283,832 362,315 452,806 617,732
maZumos pelna (nuostolio d¢l to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 21,200 36,700 53,114 75,255 13,600 23,400 37,400 55,011 11,253 23,243 37,133 54,242
I8 viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 120,487 212,039 304,306 571,105 77,054 133,203 202,950 334,198 272,579 339,072 415,673 563,490
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokeséius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 120,487 212,039 304,306 571,105 77,054 133,203 202,950 334,198 272,579 339,072 415,673 563,490
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 120,487 212,039 304,306 571,105 77,054 133,203 202,950 334,198 272,579 339,072 415,673 563,490
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS

92



AB bankas ,,Snoras‘ pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné¢ 2008-2013 m. laikotarpiu

14 PRIEDAS

AB bankas ,,Snoras*

PATRONUOJANCIOS [MONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS

2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 IV k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 IV k. 2010 I k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k. 2011 I k. 2011 11 k. 2011 111 k.
Paliikany pajamos 37,236 156,883 247,258 340,565 84,553 161,354 237,398 329,096 85,521 164,083 246,761 331,053 87,879 175,604, 256,981
- i8 jy UZ paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja 68,157 140,565 191,413 309,348 80,902 154,603 226,162 310,631 77,188 149,645 227,417 307,195 80,126 158,807 229,892
nuoma)
Paliikany i§laidos 50,499 107,973 171,279 240,903 76,005 158,437 243,054 325,053 74,097 138,860 194,609 249,910 53,254 103,219 151,720
I3laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0
Dividendy pajamos 0 70 70) 75 0 2 2 3 0 4 4 4 1 6 7
Paslaugy ir komisiniy pajamos 18,007, 38,227 59,211 81,815 18,028 35,741 53,244 70,117 40,110 57,548 77,737 96,526 20,920 44,006 67,447
Pasl ir isiniy i§laidos 1,908 3,924 6,871 10,803 1,808 4,910 9,434 13,514 1,872 6,293 10,184 15,025 3,604 8,037, 18,754
Grynasis reali asis pelnas uZ fi inj turtg ir jsipareigoji -48 -2,069 0] -68 -79 56,093 -79 -5,060 <71 <71 -71 -71 0 -20,026 -20,026
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turtg ir prekybinius 12,148 14,092 -3,583] 7,484 74 32,612 57,554 67,271 -4,269) 7,963 24,728 29,229 3,101 2,179 21,565
fi inius jsipareigoji ( lis dél to)
Grynasis pelnas uz fi inj turta ir jsipareigoji vertinamus -2,799| -5,268 -8,596 15,711 28,495 1,563 59,995 122,092 2,064 1,330] 1,313] -231 -1,151 -1,971] 3,326
tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas -11,822 -7,595 9,221 14,671 3,585 -13,981 -25,363 -18,940 13,946 28,535 18,178 20,069 2,548 10,906 -142
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laik parduoti) pripaZi 2 0 8 11 12 21 18 12| -46 -46 -85 -85 0 2 3
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 74 245 291] 4,564 630) 731 744 1,558 9 269 295 4,235 641] 1,267 1,923
Kitos veiklos iSlaidos 2,729 10,131 12,747 16,059 2,687 14,327 16,056 17,364 2,692, 3,998 5,835 8,873 3,745 5,097, 6,220
Operacinés iSlaidos 25,638 56,091 85,620 116,231 25,209 52,875 81,012 106,931 24,020 50,827 78,044 109,116 24,704 56,647 98,014
Amortizacija 2,540, 5,268 8,134 11,513 3,144 6,612 9,917 14,139 3,946 8,465 12,728 17,426 4,569 9,237, 14,337
Atidéjiniai 0 0| 0| 0 0 765) 0 0| 0
Vertés sumazéjimas -259 -314] 6,492, 38,338 6,258 21,229 31,297 91,217 26,513 47,843 63,202 74,093 23,566 23,413 35,809
- i8 jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) -259 -314 3,384 17,326 6,258 17,729 21,999 72,159 26,513 45,845 57,746 66,932 23,566 23,195 35,490
Neigi prestiZo prij 0 0| 0] 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita 9,608 11,331 11,331 11,331 0 11,364 11,364 11,364 0| 0 0| 0 0 849 849
jtraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
1§ viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir 18,925 22,843 24,068 27,344 20,187 23,984 4,107 8,530 4,124 3,329 4,258 6,286 497 7,172 7,079
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokestiy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 1,993] 5,125 5,709 5,388 0 0 0 -160 0 -1,709 -1,709 -3,647
(nuostoliu)
I3 viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ 16,932 17,718 18,359 21,956 20,187 23,984 4,107 8,690 4,124 5,038 5,967 9,933 497 7,172 7,079
i Z pelna ( lio dél to)
Pelnas uZ nutraukty veikla, kéjus mokescius (i lis dél to) 0 0] 0 0] 0 0 0] 0 0] 0| 0 0| 0
I§ viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius 16,932 17,718 18,359 21,956 20,187 23,984 4,107 8,690 4,124] 5,038 5,967 9,933 497 7,172 7,079
pries i z pelna ( lio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS 16,932 17,718 18,359 21,956 20,187 23,984 4,107 8,690 4,124 5,038 5,967| 9,933 497 7,172 7,079
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Danske Bank A/S Lietuvos filialas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu

15 PRIEDAS

Danske Bank A/S Lietuvos filialas
2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 IV k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k.

Paliikany pajamos 79,705 160,478 246,860 349,378 80,716 154,172 216,892 318,753 116,065 222,903 329,198 435,726

- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja 77,282 156,386 240,982 326,628 73,658 131,744 183,036 228,174 40,540 76,927 112,118 147,213
nuoma)
Paliikany iSlaidos 54,099 112,309 179,297 262,855 65,882 121,335 160,654 237,985 91,473 175,345 258,960 342,166
I§laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenduy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 5,619 11,033 16,503 22,527 5,356 10,637 15,872 21,003 4,665 10,067 15,069 20,552
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,224 2,560 3,999 5,438 1,405 3,180 4,879 6,430 1,499 3,096 4,929 6,643
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turtg ir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isipareigojimus, nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz prekybinj finansinj turtg ir prekybinius -2,635 6,493 -2,898 8,428 3,526 1,700 -1,350 -207 4,507 8,472 8,153 10,070
finansinius jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 -1,660 -5,897 -9,014 -10,803 -12,151 -2,849 -4,201 -2,141 468
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 2,789 464 1,565 -903 -3,419 -269 3,380 4,674 -61 -1,555 2,049 1,770
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pripaZinimo nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 322 1,261 1,665 2,448 419 1,189 1,786 2,226 461 1,080 2,144 3,458
Kitos veiklos i§laidos 2,779 5,511 8,207 10,390 1,788 3,456 5,155 7,374 1,294 3,351 5,217 7,038
Operacinés ilaidos 15,818 34,405 52,977 65,529 14,792 28,855 41,357 54,230 12,399 24,857 36,153 49,621
Amortizacija 918 1,835 2,739 3,615 838 1,605 2,340 3,050 648 1,225 1,750 2,249
Atidéjiniai 0 0 2,619 1,441 -238 -1,441 10,305 22,095 -3,173 397 -838 -11,912
Vertés sumazéjimas 1,426 7,398 13,834 52,709 33,422 194,146 331,737 461,395 32,623 31,578 26,835 72,669

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 1,426 7,398 13,834 52,709 33,422 192,796 330,387 419,925 32,623 31,578 26,835 75,101
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendrujy jmoniy, i apskaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
itraukiamy taikant nuosavybés metod:
Pelnas uz parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
turto grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél
to)
I§ viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir 9,536 15,711 23 -21,759 -37,188 -192,721 -330,650 -458,261 -13,975 -3,083 21,466 3,570
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije¢ su testinés veiklos pelnu 1,379 2,606 1,130 -4,443 -6,209 -36,801 -63,619 -24,362 402 840 5,228 -2,110
(nuostoliu)
I§ viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ 8,157 13,105 -1,107 -17,316 -30,979 -155,920 -267,031 -433,899 -14,377 -3,923 16,238 5,680
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dé¢l to)
Pelnas uZ nutraukty veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
to)
I§ viso pelno uZ testing ir nutraukty veikla, sumokéjus mokescius 8,157 13,105 -1,107 -17,316 -30,979 -155,920 -267,031 -433,899 -14,377 -3,923 16,238 5,680
pries atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS 8,157 13,105 -1,107 -17,316 -30,979 -155,920 -267,031 -433,899 -14,377 -3,923 16,238 5,680
PATRONUOJANCIOS [MONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS

94



15 PRIEDO TESINYS

Danske Bank A/S Lietuvos filialas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.

Paliikany pajamos 105,350 209,295 315,978 422,546 102,395 202,742 298,227 389,406 85,495 170,394 254,572 338,889

- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja 33,143 66,278 100,403 133,975 31,147 60,299 85,340 108,448 18,426 36,228 54,115 72,917
nuoma)
Paliikany iSlaidos 83,091 166,504 253,052 338,673 81,552 162,295 239,049 310,397 69,533 137,666 204,243 269,792
I§laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenduy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 5,203 10,506 15,739 21,213 5,484 11,180 16,765 22,519 5,691 12,150 18,673 25,858
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,780 3,509 5,207 6,947 1,876 3,610 5,404 7,093 1,853 3,861 5,883 8,008
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turtg ir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isipareigojimus, nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz prekybinj finansinj turtg ir prekybinius 526 -1,366 -1,160 4,479 4,251 14,278 13,666 13,659 7,500 2,471 -2,093 -5,264
finansinius jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 2,603 4,066 3,550 4,745 666 2,768 3,926 5,574 1,982 2,790 2,790 2,790
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 2,978 6,037 5,446 1,003 89 -7,091 -3,540 210 -4,916 2,911 10,320 16,745
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pripaZinimo nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 646 1,290 1,975 3,008 690 2,564 6,427 8,876 411 1,611 2,074 2,846
Kitos veiklos i§laidos 1,633 3,416 5,400 7,425 2,656 4,876 7,245 10,113 2,429 5,126 7,295 10,066
Operacinés ilaidos 12,698 25,902 38,435 54,788 12,483 25,337 37,343 53,633 12,209 25,447 37,603 53,904
Amortizacija 362 672 971 1,269 266 499 716 924 183 340 509 697
Atidéjiniai -203 -1,035 -1,205 -403 269 1,251 -1,267 -1,523 -14 -121 -169 -582
Vertés sumazéjimas 3,855 -5,129 -10,449 -30,144 -25,004 -32,450 -49,292 -58,710 -5,629 -29,238 -42,891 -61,781

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 3,855 -5,129 -10,449 -32,966 -25,103 -38,861 -55,703 -65,555 -5,629 -29,238 -43,324 -62,919
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendrujy jmoniy, i apskaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
itraukiamy taikant nuosavybés metod:
Pelnas uz parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
turto grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél
to)
I§ viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir 14,090 35,989 50,117 78,439 39,477 61,023 96,273 118,317 15,599 49,246 73,863 101,760
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije¢ su testinés veiklos pelnu 1,317 3,095 4,404 -8,873 6,605 9,084 15,389 23,061 1,253 7,388 11,578 8,034
(nuostoliu)
I§ viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ 12,773 32,894 45,713 87,312 32,872 51,939 80,884 95,256 14,346 41,858 62,285 93,726
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dé¢l to)
Pelnas uZ nutraukty veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
to)
I§ viso pelno uZ testing ir nutraukty veikla, sumokéjus mokescius 12,773 32,894 45,713 87,312 32,872 51,939 80,884 95,256 14,346 41,858 62,285 93,726
pries atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS 12,773 32,894 45,713 87,312 32,872 51,939 80,884 95,256 14,346 41,858 62,285 93,726
PATRONUOJANCIOS [MONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS
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AB DnB bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 16 PRIEDAS
AB DnB bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 1 k. 2010 IV k.

Paliikany pajamos 173,576 358,184 555,159 759,284 186,489 344,312 484,187 615,232 115,112 232,002 334,846 435,269

- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i$perkamaja nuoma) 162,921 335,554 519,750 711,108 175,592 325,385 457,783 581,608 107,536 216,654 312,728 407,644
Paliikany iSlaidos 98,809 210,937 336,085 465,249 112,033 203,160 279,860 350,619 60,686 111,610 155,543 197,994
I8laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
Dividendy pajamos 1 4 5 6 4 7 9 10 4 6| 9 12
Paslaugy ir komisiniy pajamos 19,612 40,349 62,601 81,975 17,825 36,197 54,507 73,917 16,949 35,524 55,064 75,879
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 4,126 8,746 13,688 17,275 3,966 8,125 12,188 16,146 3,869 7,670 11,691 16,039
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 2,107 5,052 6,606 9,405 2,854 5,608 7,208 8,378 395 1,224 1,992 2,531
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turt ir prekybinius finansinius 4,583 16,857 10,223 646 15,196 42,737 66,126 88,662 -2,357 -5,040 473 5,844
jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uzZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja -2,264 -7,934 -3,677 -3,403 843 1,673 6,608 593 6,356 2,029 3,038 1,941
verte ( tolis dél to)
Grynasis pelnas uz apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas -1,201 -1,866 3,668 -405 -5,366 -3,090 -3,128 -83 2,137 3,810 4,640 5,567
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 1,012 1,070 1,637 1,654 -1 -1 330 331 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 979 1,912 2,677 4,974 1,287 3,490 4,191 9,904 2,163 5,382 8,215 11,936
Kitos veiklos i§laidos 3,671 7,916 12,519 16,924 4,223 8,416 12,595 17,808 4,700 8,796 14,147 32,623
Operacinés iSlaidos 41,686 85,864 126,802 161,970 38,311 75,102 111,232 143,152 36,025 70,298 106,718 138,232
Amortizacija 3,215 6,544 9,867 14,227 4,096 8,346 12,735 17,080 3,942 7,792 11,559 15,224
Atidéjiniai 14 -4 -7 11,677 12,561 54,027 88,876 95,534 12,321 15,115 7,303 -40,859
Vertés Zéji 2,645 12,868 26,710 83,475 93,436 240,523 401,885 589,212 73,974 184,922 240,461 304,005

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 2,638 12,768 26,618 65,017 93,436 240,523 401,871 569,878 73,993 184,950 224,641 222,214
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita 0 487 487 487 1,199 1,199 1,199 1,199 1,648 1,648 1,648 1,648
itraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uZ testing veikla, prieS sumokant mokescius ir atskaitant 44,239 81,244 113,722 83,826 -48,296 -165,567 -298,134 -431,408 -53,110 -129,618 -137,497 -122,631
mazZumos pelng (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije¢ su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 6,600 12,605 14,944 13,089 0 -29,164 -60,906 -28,779 0 1 1 2
I8 viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokes¢ius pries atskaitant 37,639 68,639 98,778 70,737 -48,296 -136,403 -237,228 -402,629 -53,110 -129,619 -137,498 -122,633
mazumos pelng (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
IS viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 37,639 68,639 98,778 70,737 -48,296 -136,403 -237,228 -402,629 -53,110 -129,619 -137,498 -122,633
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

37,639 68,639 98,778 70,737 -48,296 -136,403 -237,228 -402,629 -53,110 -129,619 -137,498 -122,633

PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS
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16 PRIEDO TESINYS

AB DnB bankas
2011 I k. 2011 11 k. 2011 11 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 11 k. 2013 IV k.

Paliikany pajamos 95,069 194,466 296,154 398,420 96,287 188,664 275,566 357,107 70,838 139,984 212,104 280,534

- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i$perkamaja nuoma) 90,793 186,517 285,052 384,121 91,745 179,028 261,630 339,496 68,032 134,893 205,079 271,815
Paliikany iSlaidos 40,145 84,750 130,916 172,791 36,786 69,505 98,321 123,413 19,860 38,447 57,048 74,427
I8laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
Dividendy pajamos 3 5 5 12 4 4 11 15 4 4 7 11
Paslaugy ir komisiniy pajamos 20,081 43,849 66,737 91,441 24,235 50,033 76,969 104,284 26,173 56,635 87,947 120,360
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 4,101 8,758 13,807 19,085 4,406 9,589 15,052 21,354 5,156 11,217 17,599 24,853
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turt ir jsipareigojimus, 212 301 247 1,239 -7 138 188 241 34 63| 104 -385
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius 9,533 10,852 4,696 15,288 4,924 6,873 14,813 19,351 8,337 6,448 8,290 6,351
jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uzZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 21 -150 -602 -3,092 3,598 6,405 8,133 8,055 -1,382 -1,329 -1,768 -1,418
verte ( tolis dél to)
Grynasis pelnas uz apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 489 2,405 11,372 8,574 -187 6,022 5,699 10,033 -976 8,592 14,945 24,536
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 38 38 43 4 4 4 4 0 2 8 18
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 1,492 2,464 3,723 11,844 4,056 8,417 11,795 14,589 5,938 10,963 14,060 20,412
Kitos veiklos i§laidos 5,041 10,045 14,492 20,392 6,139 11,198 16,324 31,520 9,873 21,227 29,031 42,333
Operacinés iSlaidos 36,721 71,677 105,356 142,628 46,762 94,132 146,050 203,320 62,100 125,219 179,723 246,590
Amortizacija 3,554 7,016 10,323 13,491 2,959 5,859 8,907 11,980 2,991 5,970 8,851 11,735
Atidéjiniai -8,012 -9,714 -8,800 -8,848 -5,015 -5,955 -7,361 -473 -6,102 -5,095 -6,005 7,223
Vertés Zéji 24,870 47,278 53,810 84,027 21,791 29,626 42,555 36,782 4,599 1,630 15,862 -626

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 24,870 47,224 53,756 82,270 21,791 29,627 42,556 35,274 4,599 1,630 15,862 -626
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita 1,815 1,815 1,815 1,815 2,645 2,645 2,645 2,645 2,787 2,787 2,787 2,787
itraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 22,295 36,235 64,281 82,018 21,731 55,251 75,975 88,428 13,276 25,534 36,375 61,117
mazZumos pelng (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 2 20 21 1,067 0 0 0 0 0 0| 2 4,002
I8 viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokes¢ius pries atskaitant 22,293 36,215 64,260 80,951 21,731 55,251 75,975 88,428 13,276 25,534 36,373 57,115
mazumos pelng (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
IS viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 22,293 36,215 64,260 80,951 21,731 55,251 75,975 88,428 13,276 25,534 36,373 57,115
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22,293 36,215 64,260 80,951 21,731 55,251 75,975 88,428 13,276 25,534 36,373 57,115
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UAB Medicinos bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné¢ 2008-2013 m. laikotarpiu 17 PRIEDAS
UAB Medicinos bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 11 k. 2010 IV K. |
Paliikany pajamos 12,695 26,742 41,925 57,103 14,716 28,647 42,405 61,435 12,549 25,038 35,606 53,266
- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja 12,099 25,412 39,722 45,605 12,725 24,075 34,807 49,610 9,179 18,113 25,651 40,623
nuoma)
Paliikany i§laidos 7,120 15,193 24,329 33,190 9,837 19,928 30,445 40,726 9,573 17,471 23,644 29,248
I5laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 373 223 223 0 1 1 1 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 2,458 5,444 8,508 11,271 2,520 5,242 8,239 11,341 2,725 5,846 9,220 12,683
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 90 230 380 549 140 230 354 502 117 299 533 1,292
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isipareigojimus, nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZz prekybinj finansinj turtg ir prekybinius 474 1,679 1,220 2,477 1,007 1,353 4,287 6,969 2,045 4,150 5,920 8,313
finansinius jsipareigojimus (nuostolis d¢l to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tikraja verte (nuostolis d¢l to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas -33 0 0 -376 -27 616 412 -313 230 80 829 272
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pripaZinimo nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 1,332 2,175 3,087 4,491 1,113 1,679 2,360 592 62 226 487 532
Kitos veiklos i§laidos 627 1,297 1,921 2,862 698 1,173 1,535 2,306 497 989 1,417 2,237
Operacinés i§laidos 5,403 12,001 17,359 22,838 5,662 10,799 15,156 20,322 5,212 10,154 15,058 19,832
Amortizacija 343 706 1,095 1,498 415 841 1,244 1,637 384 749 1,100 1,439
Atidéjiniai 0 0 0 0 0 0 -299 0 0 0 0
Vertés sumazéjimas 317 776 2,292 9,084 2,047 2,293 5,988 14,973 6,314 19,743 29,449 56,957
- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 319 780 2,238 9,131 1,938 2,138 5,814 15,119 6,314 19,743 29,449 56,957
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryju imoniy, i apskaita 0 1,437 1,437 1,437 0 0 0 0 0 0 0 0
jitraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I§ viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir 3,026 7,647 9,024 6,490 530 2,274 2,982 -142 -4,486 -14,065 -19,139 -35,939
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy islaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 455 936 1,130 674 106 455 598 -504 0 0 3 -1,095
(nuostoliu)
1§ viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokeséius prie§ 2,571 6,711 7,894 5,816 424 1,819 2,384 362 -4,486 -14,065 -19,142 -34,844
atskaitant maZzumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes&ius (nuostolis dél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
t0)
I§ viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius 2,571 6,711 7,894 5,816 424 1,819 2,384 362 -4,486 -14,065 -19,142 -34,844
pries§ atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS 2,571 6,711 7,894 5,816 424 1,819 2,384 362 -4,486 -14,065 -19,142 -34,844
PATRONUOJANCIOS IMONES NUOSAVYBES
VALDYTOJAMS
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17 PRIEDO TESINYS

UAB Medicinos bankas

2011 1 k. 2011 11 k. 2011 11 k. 2011 1V k. 20121k, | 201211k | 2012111k 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k. |
Paliikany pajamos 12,146 22,790 33,745 46,572 10,704 21,217 31,168 41,477 11,940 21,589 32,517 40,764
- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja 9,583 17,884 26,552 37,172 8,571 17,154 25,392 34,126 10,460 18,843 28,470 35,384
nuoma)
Paliikany iSlaidos 4,824 9,133 13,440 17,399 4,563 9,251 14,133 18,964 4,056 7,678 11,093 14,314
ISlaidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 3,188 6,885 10,619 14,644 3,755 8,236 12,988 17,784 4,535 9,935 15,852 22,219
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 307 1,013 1,584 2,249 489 1,089 1,782 2,468 754 1,669 3,375 5,864
Grynasis realizuotasis pelnas uz finansinj turta ir jsipareigojimus, 0 0 0 -5,268 0 0 0 0 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius 2,527 5,384 8,153 10,293 2,777 6,065 9,565 17,973 2,632 5,650 10,238 15,907
finansinius jsipareigoji (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tikraja verte ( tolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty Kursy pasikeitimo rezultatas -262 -303 -218 -162 97 281 274 299 272 116 81 5
Grynasis pelnas uzZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 259 285 373 487 102 92 107 211 60 93 125 270
Kitos veiklos iSlaid 390 740 1,236 1,661 373 841 1,040 8,027 874 2,139 4,028 1,612
Operacinés i§laidos 4,825 9,929 15,020 20,161 5,310 11,369 17,150 22,605 6,235 13,113 19,416 26,542
Amortizacija 311 608 884 1,168 287 566 849 1,131 270 565 876 1,200
Atidéjiniai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertés sumaZzéjimas 6,683 12,382 17,282 48,268 3,230 8,794 13,202 22,196 4,993 9,719 16,590 29,244
- i8 jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 6,683 12,382 17,282 23,229 3,230 7,592 12,000 16,928 4,993 9,719 16,590 22,873
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
itraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uz testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 518 1,236 3,226 -24,340 3,183 3,981 5,946 2,353 2,157 2,500 3,435 389
maZzumos pelng (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 0 0 0 0 0 10 10 -1,786 0 0 0 1,992
(nuostoliu)
I8 viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 518 1,236 3,226 -24,340 3,183 3,971 5,936 4,139 2,157 2,500 3,435 2,381
maZumos pelng (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I8 viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius 518 1,236 3,226 -24,340 3,183 3,971 5,936 4,139 2,157 2,500 3,435 2,382
prie§ atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MazZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,381
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 518 1,236 3,226 -24,340 3,183 3,971 5,936 4,139 2,157 2,500 3,435 2,381
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 18 PRIEDAS
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 K. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 11 K. 2009 1V k. 2010 1 k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k.
Palikany pajamos 74,284 163,204 269,522 385,170 94,413 165,858 230,728 284,877 46,576 96,709 146,163 197,542
- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja 74,061 158,011 268,384 383,361 94,195 165,521 223,449 284,329 46,273 96,186 145,265 196,458
nuoms
Palﬁkcgnq iSlaidos 55,444 123,147 205,810 294,446 67,520 106,462 139,475 164,790 19,870 37,644 55,743 75,603
Ilaidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 5,831 14,221 24,282 35,547 7,800 16,520 25,232 41,011 23,202 28,076 65,426 73,393
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,857 4,051 6,603 8,908 1,740 3,930 6,175 11,902 2,121 4,254 6,407 8,672
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius -4,424 -5,526 -7,847 -10,305 -5,313 -11,311 -17,165 -23,423 -4,490 -5,660 -5,913 -6,183
finansinius jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uzZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus 0 0 0 0 0 0 0 119 418 368 1,048
tikraja verte ( tolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 13 105 150 71 -14 13 19 25 -8 -18 -67 -65
Grynasis pelnas uz turto (i$skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 46 103 145 639 120 242 420 1,300 256 828 1,285 1,833
Kitos veiklos iSlaidos 305 614 931 1,285 408 758 1,216 1,596 533 1,106 1,640 2,019
Operacinés iSlaidos 11,261 24,759 36,495 49,803 12,839 27,019 40,436 55,934 13,926 28,196 41,876 60,562
Amortizacija 386 811 1,265 1,769 532 1,055 1,596 2,086 473 940 1,403 1,886
Atidéjiniai 0 0 0 -210 0 0 0
Vertés sumazéjimas 540 1,239 13,473 34,225 9,232 38,623 68,830 108,186 21,232 42,863 63,606 84,555
- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant iSperkamaja nuoma) 540 0 13,473 34,225 9,232 38,623 68,830 108,186 21,232 42,863 63,606 84,555
Neigi prestiZo pripaZini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy imoniy, j apskaita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jtraukiamy taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
grupes, kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 5,957 17,486 21,675 20,686 4,735 -6,525 -18,494 -40,494 7,500 5,350 36,587 34,271
mazumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy islaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu 1,141 2,830 3,453 3,244 724 31 0 1,180 663
(nuostoliu)
IS viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius pries atskaitant 4,816 14,656 18,222 17,442 4,011 -6,525 -18,494 -40,525 7,500 5,350 35,407 33,608
mazumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
I8 viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 4,816 14,656 18,222 17,442 4,011 -6,525 -18,494 -40,525 7,500 5,350 35,407 33,608
atskaitant maZumos pelna (nuostolio d¢l to)
Mazumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 4,816 14,656 18,222 17,442 4,011 -6,525 -18,494 -40,525 7,500 5,350 35,407 33,608
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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18 PRIEDO TESINYS

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius

NUOSAVYBES VALDYTOJAMS

2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k.
Paliikany pajamos 52,493 108,676 169,751 233,276 56,837 108,470 157,872 201,751 40,011 80,304 119,662
- i8 jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 51,952 107,683 168,381 231,433 56,237 107,284 156,144 199,649 39,734 79,758 119,037
Paliikany iSlaidos 20,554 45,823 74,805 105,883 27,836 49,337 66,505 79,147 9,537 18,177 26,331
I3laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 6,747 15,462 24,113 43,250 8,221 18,377 29,382 39,043 9,305 19,492 30,135
Paslaugy ir komisiniy islaidos 2,127 4,411 6,973 10,448 2,630 5,303 8,138 13,181 2,800 5,338 8,456
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz prekybini finansinj turta ir prekybinius finansinius -286 -376 -505 -781 -24 -120 -112 -23 -2 -644 =723
isipareigojimus (nuostolis d¢l to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir isipareigojimus, vertinamus tikraja verte 503 189 -205 -19 226 308 -74 -372 -251 -537 -658
( tolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 -322 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas -7 5 -34 0 -212 -408 -613 -94 -171 -266
Grynasis pelnas uZ turto (i$skyrus laikomg parduoti) pripaZinimo nutraukima 0 0 0 0 0 0 0 0
tolis dél to,
E(itos veiklos pa}amos 391 1,272 2,323 2,909 480 950 1,562 2,780 567 1,054 1,906
Kitos veiklos iSlaidos 502 1,073 1,935 2,808 656 1,256 1,913 2,459 743 1,229 3,784
Operacinés iSlaidos 15,977 32,334 50,158 64,863 14,926 28,966 44,400 62,870 14,356 30,036 44,731
Amortizacija 485 976 1,475 1,936 624 1,225 1,774 2,295 511 983 1,773
Atidéjiniai 45 30 0 1,836 0 0 0
Vertés sumaZzéjimas 10,860 19,559 28,257 48,806 6,255 18,403 22,058 32,177 5,135 12,711 19,538
- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 10,860 0 0 0 0 18,403 22,058 32,177 5,135 12,711 19,528
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy imoniy, j apskaitg jtraukiamy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, kai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 9,291 21,022 31,840 42,055 12,601 23,087 43,229 50,728 16,454 31,024 45,443
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 1,529 3,205 4,986 7,324 1,904 3,652 7,802 7,763 2,580 5,014 7,246
IS viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant maZumos 7,762 17,817 26,854 34,731 10,697 19,435 35,427 42,965 13,874 26,010 38,197
pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I§ viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 7,762 17,817 26,854 34,731 10,697 19,435 35,427 42,965 13,874 26,010 38,197
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mazumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS IMONES 7,762 17,817 26,854 34,731 10,697 19,435 35,427 42,965 13,874 26,010 38,197
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AB ,,Citadele” bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 19 PRIEDAS
AB "Citadele" bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 I k. 2008 1V k. 2009 1 k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 IV k. 2010 1 k. 2010 I k. 2010 11 k. 2010 IV k.

Paliikany pajamos 26,247 53,364 80,931 111,698 26,656 47,826 65,941 82,296 14,056 26,078 36,978 46,817

- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i$perkamaja nuomg) 24,090 49,736 75,631 105,050 25,138 45,083 61,901 76,941 12,903 23,846 33,626 42,366
Paliikany i$laidos 17,006 36,412 57,432 78,494 17,513 31,627 44,270 56,731 10,674 20,408 27,364 32,710
I§laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
Dividendy pajamos 0 9 9 9 0 1 1 1 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 3,621 7,667 11,745 16,398 3,309 6,802 10,247 13,950 2,986 6,347 9,900 13,660
Paslaugy ir komisiniy islaidos 885 2,425 3,691 5,311 1,402 2,927 4,413 6,312 1,624 3,191 5,163 7,740
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, -4 -6 -9 -72 -9 -20 -20 -1,622 3,615 3,539 3,612 4,049
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius 2,603 4,715 6,116 3,320 1,472 2,441 3,142 4,811 1,931 3,513 4,045 4,761
jsipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0] 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
Grynasis valiuty kursu pasikeitimo rezultatas -1,018 -424 -179 4,225 -139 59 667 562 -821 -961 -120 285
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 96 1,273 1,309 2,376 528 799 1,047 1,423 109 228 318 819
Kitos veiklos islaidos 4 44 100 324 47 79 2,964 2,731 138 388 879 1,118
Operacinés iSlaidos 11,186 25,060 36,284 50,879 11,101 21,442 30,719 39,728 9,208 17,840 26,159 34,444
Amortizacija 1,151 2,289 3,476 4,712 1,230 2,443 3,608 4,726 818 1,622 2,413 3,119
Atidéjiniai 0 0 149 404 0 0] 0 0 0] 0 0 0]
Vertés sumaZzéjimas 806 2,674 3,628 6,853 9,477 25,615 55,376 80,838 13,300 19,976 27,369 33,069

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 806 2,674 3,628 6,759 9,477 25,615 46,432 62,524 11,535 18,211 25,604 31,243
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0| 0 0 0]
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy imoniy, j apskaita jtraukiamy 0 2,500 2,500 1,400 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
1§ viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 507 194 -2,338 -7,623 -8,954 -26,225 -60,324 -89,644 -13,986 -24,681 -34,614 -41,809
maZzumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 13 26 38 -646 0 -434 -434 1,859 -184 -112 -180 -355
I8 viso pelno uzZ testine veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 494 168 -2,376 -6,977 -8,954 -25,791 -59,890 -91,503 -13,802 -24,569 -34,434 -41,454
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokesius (nuostolis dél to) 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
IS viso pelno uZ testing ir nutraukty veikla, sumokéjus mokescius prie§ 494 168 -2,376 -6,977 -8,954 -25,791 -59,890 -91,503 -13,802 -24,569 -34,434 41,454
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 494 168 -2,376 -6,977 -8,954 -25,791 -59,890 -91,503 -13,802 -24,569 -34,434 -41,454
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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19 PRIEDO TESINYS

AB '"Citadele' bankas

2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 1V k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 1V k.
Paliikany pajamos 9,503 18,786 28,241 37,618 9,023 18,376 27,070 35,591 7,498 14,539 21,542 29,091
- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 8,339 16,613 24,760 327,770 7,647 15,095 21,890 28,267 5,594 11,153 16,844 22,944
Palikany iSlaidos 4,272 8,108 11,558 14,663 3,203 6,248 9,139 11,636 2,169 4,121 6,209 8,354
I8laidos dalininky akcijoms i§pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0]
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0]
Paslaugy ir komisiniy pajamos 3,070 6,488 9,767 13,404 3,245 6,904 10,544 14,454 3,875 8,303 12,619 16,604
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,459 2,986 4,389 5,863 900 1,993 3,014 4,145 977 2,189 3,330 4,481
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 623 1,941 1,963 1,968 125 1,894 2,773 2,773 4,490 7,383 7,383 7,391
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius -1,676 -699 4,057 5,650 4,077 9,604 11,984 9,562 8,902 6,496 3,191 378
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turts ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 2,620 3,098 -236 -326 -2,719 -6,661 -7,683 -3,740 -7,304 -3,308 1,663 5171
Grynasis pelnas uZ turto (i$skyrus laikoma parduoti) pripazinimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 239 381 459 526 96 203 353 265 729 1,308 892 994
Kitos veiklos iSlaidos 560 964 1,018 1,432 46 299 229 311 -367 -290 -256 -1,099
Operacinés iSlaidos 7,188 13,583 20,890 29,601 7,773 15,791 23,222 32,946 8,431 17,628 26,327 35,622
Amortizacija 585 1,150 1,693 2,212 282 468 653 785 236 475 701 924
Atidéjiniai 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0]
Vertés sumazéjimas -158 -496 -207 -1,451 -201 -501 511 2,313 -346 1,522 1,839 3,737
- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) -158 -496 -207 546 -201 -501 511 1,938 -346 716 1,033 2,926
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0]
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0|
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uz testing veikla, prie$ sumokant mokescius ir atskaitant 473 3,700 4,910 6,520 1,844 6,022 8,273 6,769 7,090 9,076 9,140 7,610
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) -327 -177 -324 384 -825 -2,258 -3,375 -4,988 -641 -830 -863 1,470
I8 viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 800 3,877 5,233 6,136 2,669 8,280 11,648 11,757 7,731 9,906 10,003 6,140
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0]
I8 viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 800 3,877 5,233 6,136 2,669 8,280 11,648 11,757 7,731 9,906 10,003 6,140
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MazZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0|
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 800 3,877 5,233 6,136 2,669 8,280 11,648 11,757 7,731 9,906 10,003 6,140

IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS

103



AB SEB bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 20 PRIEDAS
AB SEB bankas
2008 I k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 IV k. 2010 I k. 2010 11 k. 2010 11 k. 2010 IV k.
Paliikany pajamos 338.854 675.398 1.035.199 1.414.468 324.722 608.237 863.638 1.039.925 189.878 361.878 525.911 692.681
- 1§ jy UZ paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 314.737 629.012 963.279 1.352.305 321.793 583.698 851.209 1.002.600 184.304 358.152 501.592 664.372

Palikany iSlaidos 192.590 388.880 601.849 833.230 217.545 394.330 560.803 734.983 143.507 263.009 367.247 459.219
I8laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 2 1.896 1.899 2.003 6] 1.485 1.495 1.495 8 17 20 20
Paslaugy ir komisiniy pajamos 61.532 127.998 196.635 261.715 57.176 117.551 186.312 247.679 52.563 111.414 177.218 238.578
Paslaugy ir komisiniy ilaidos 17.302 34.031 52.658 70.502 15.164 30.028 48.696 66.029 13.583 28.787 48.085 65.020
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turts ir jsipareigojimus, 225 247 288 474 -2.198 -2.196 -2.219 -2.087 104 2.765 5.119 5.134
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)

Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius -8.792 -653 15.803 -1.094 19.576 37.858 39.549 50.839 18.899 43.410 49.050 50.682
isipareigojimus (nuostolis dél to)

Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 2.379 2.493 2.461 2.085 6) 6 1.748 6.958 0 0 0 0
verte (nuostolis dél to)

Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) -16.516 -2.468 =771 -3.732 -4.560 -14.712 -27.811 -42.909 -15.209 -30.403 -45.518 -60.377
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 12.004] 16.175 12.508 21.608 -8 -4.150 -354 4.567 4.682 4.448 10.571 17.695
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo -7 -32 -32 -32 -2 -5 -194 -4.616 -2 1.147 1.168 998
nutraukimg (nuostolis dél to)

Kitos veiklos pajamos 1.376 3.248 4.295 12.090 2.575 4.175 5.896 7.633 1.622 3.001 13.521 16.102
Kitos veiklos i§laidos 1.021 2.743 5.820 9.608 1.418 2.800 4.210 12.042 1.099 2.525 4.472 6.198
Operacinés iSlaidos 67.023 143.714 217.633 281.019 66.874 133.211 198.464 277.940 58.873 124.240 191.221 250.548
Amortizacija 6.695 13.778 20.975 27.900 6.633 13.300 19.822 26.042 5.354 10.582 15.572 25.084
Atidéjiniai 3 231 625 1.371 -84 216 16.272 17.007 8.113 8.543 6.128 -6.792
Vertés sumazéjimas 5.811 16.837 41.273 151.185 61.492 394512 1.018.940 1.910.816 158.238 219.429 294.811 250.630

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 5.811 16.837 41.273 151.185 61.492 210.250 834.678 1.551.449 -269.807 -208.616 -238.718 -271.654

Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 53.081 58.591 58.591 58.591 4.816 4.816 4.816 4.816 61.971 61.971 61.971 61.972
taikant nuosavybés metoda

Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0] 0 0 0 0] 0 0 -68 0 16 16 1
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)

I8 viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 153.693 282.679 386.043 393.361 33.067 -215.332 -794.331 -1.730.627 -74.251 -97.361 -128.489 -26.421
maZumos pelng (nuostolio dél to)

Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 19.996 27.219 44.027 45.633 6.495] -46.818 -167.887 -184.442 -14.832 -20.404 -16.396 -14.363
IS viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius pries atskaitant 133.697 255.460 342.016 347.728 26.572 -168.514 -626.444 -1.546.185 -59.419 -76.957 -112.093 -12.058
maZumos pelna (nuostolio dél to)

Pelnas uZ nutrauktg veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1§ viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 133.697 255.460 342.016 347.728 26.572 -168.514 -626.444 -1.546.185 -59.419 -76.957 -112.093 -12.058
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)

Mazumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 133.697 255.460 342.016 347.728 26.572 -168.514 -626.444 -1.546.185 -59.419 -76.957 -112.093 -12.058
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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20 PRIEDO TESINYS

AB SEB bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 I k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.

Paliikany pajamos 160.196 324523 500.327 680.314 168.589 319.500 452.107 572.113 109.170 217.434 328.555 470.505

- 1§ jy UZ paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 157.295 317.120 483.546 652.823 154.313 291.421 416.021 530.908 105.465 209.540 312.990 410.904
Paliikany iSlaidos 82.659 168.848 264.263 364.335 99.117 187.141 258.505 318.361 49.730 95.929 136.352 182.262
I8laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Dividendy pajamos 0 382 382 382 0 15 15 15 0 64 66 66
Paslaugy ir komisiniy pajamos 55.433 113.105 173.102 235.238 57.893 120.017 186.821 256.513 64.582 131.649 200.171 269.381
Paslaugy ir komisiniy i$laidos 15.197 29.810 45.937 62.666 15.412 31.914 48.867 66.375 15.143 31.985 49.507 67.288
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turts ir jsipareigojimus, 0 -180 -180 -180 3.552 4.990 4.991 4.991 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius 11.306 16.353 23.860 38.246 7.483 31.456 41.821 48.957 13.259 32.125 43.713 71.586
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0 0 0 0 -186 1.691 -631 -744 -610 -988
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) -14.323 -27.680 -40.500 -51.758 -14.153 -19.465 -22.420 -25.953 -2.985 -4.947 -6.888 -8.956
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas -943 7.457 14.656 14.406 6.009 485 7.662 13.797 -922 6.725 11.699 14.469
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 631 630 630 629 -272 -293 -458 -58.816 10 9 30 -307
nutraukimg (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 1.390 2.027 3.863 5.020 993 2.937 4.526 6.288 1.845 3.231 4.615 6.666
Kitos veiklos i§laidos 1.462 3.331 5.053 7.238 1.071 2.264 4.908 32.020 2.386 4.686 5.820 9.680,
Operacinés iSlaidos 61.533 129.654 196.963 283.717 67.227 133.619 199.920 269.276 59.469 119.349 180.635 264.852
Amortizacija 9.975 19.659 28.998 38.002 8.598 16.707 24.749 32.644 5.142 10.042 14.889 20.220
Atidéjiniai 1.186 -4.208 -5.404 -5.789 184 -1.404 -4.514 -2.380 -953 -709 -2.885 -4.567
Vertés sumazéjimas -55.904 -123.692 -128.362 -230.702 13.995 32.869 34.700 -27.969 10.727 12.153 17.842 47.893

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) -55.904 -123.692 -128.362 -124.092 13.995 32.869 34.700 55.031 10.727 12.153 17.842 47.258
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 12.440 12.440 12.440 12.440 8.344 8.344 8.344 8.344 7.351 7.351 7.351 7.351
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0 0 0 0 276 251 251 54 0 0 0 0]
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokes¢ius ir atskaitant 110.022 225.655 281.132 415.270 33.110 65.127 116.339 139.667 50.035 119.462 186.542 242.145
maZumos pelng (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 12.393 26.175 34.415 35.508 2.409 5.662 13.249 13.380 6.059 17.175 27.132 29.834
I§ viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius pries atskaitant 97.629 199.480 246.717 379.762 30.701 59.465 103.090 126.287 43.976 102.287 159.410 212.311
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutrauktg veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1§ viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 97.629 199.480 246.717 379.762 30.701 59.465 103.090 126.287 43.976 102.287 159.410 212.311
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mazumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 97.629 199.480 246.717 379.762 30.701 59.465 103.090 126.287 43.976 102.287 159.410 212.311
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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AB Siauliy bankas pelno (nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 21 PRIEDAS

AB Siauliy bankas
2008 1 k. 2008 11 k. 2008 111 k. 2008 1V k. 2009 I k. 2009 11 k. 2009 111 k. 2009 IV k. 2010 I k. 2010 11 k. 2010 111 k. 2010 IV k.

Paliikany pajamos 31,248 64,916 99,202 134,457 35,855 71,719 106,671 140,474 29,434 56,075 81,276 107,379

- i8 jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i$perkamaja nuoma) 28,881 60,070 91,790 124,759 33,794 67,612 100,182 131,069 25,987 48,413 69,302 90,941
Paliikany i§laidos 20,654 42,982 68,427 93,870 27,601 56,349 85,266 112,878 24,684 44,043 61,716 78,540
I8laidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0 0]
Dividendy pajamos 38 116 116 115 180 204 205 205 0 67 67 68|
Paslaugy ir komisiniy pajamos 3,326 7,003 11,032 15,221 3,162 6,275 9,616 12,935 2,669 5,659 8,969 12,325
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,192 2,480 3,943 5,247 1,051 2,121 3,271 4,399 942 1,987 3,164 4,387
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turtg ir jsipareigojimus, 0 745 1,501 1,472 0 39 39 39 0 642 700 928
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turtg ir prekybinius finansinius -535 -950 -2,250 -3,521 27 61 109 7 1,140 1,484 3,398 2,092
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turt ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0]
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0 0]
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 528 1,241 2,149 2,571 614 1,131 1,805 2,402 466 1,259 1,982 2,715
Grynasis pelnas uZ turto (i§skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 2 2 5] 8 1 4 9 14 3 18 159 165]
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 127 248 428 559 117 295 417 508 120 236 645 787
Kitos veiklos i§laidos 1,177 1,451 1,788 2,192 557 1,089 1,568 2,819 378 866 1,530 2,225
Operacinés iSlaidos 7,263 15,164 22,445 29,863 6,883 13,312 19,070 25,098 6,211 11,564 16,663 23,025
Amortizacija 888 1,823 2,819 3,776 965 1,928 2,878 3,796 860 1,695 2,510 3,322
Atidéjiniai 0 0 0] 0l- . 0 0] 0 0 0 0]
Vertés sumazéjimas 1,245 2,599 3,359 5,598 8,147 13,726 22,957 49,794 8,957 18,630 36,169 43,915

- 1§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant iSperkamaja nuoma) 1,245 2,599 3,359 5,598 8,147 13,726 22,957 45,021 8,957 18,624 36,093 43,839
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 8,797 8,797 8,797 8,797 6,377 6,377 6,377 6,377 0 0 0 0|
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0 0 0] 0 0 0 0 0| 0 0 0 0]
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uz testine veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 11,112 15,619 18,199 19,133 1,129 -2,420 -9,762 -35,753 -8,200 -13,345 -24,556 -28,955
maZzumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 0 600 783 1,622 0]- -120 -5,639 -1,300 -2,228 -3,892 -4,806
I8 viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokeséius prie§ atskaitant 11,112 15,019 17,416 17,511 1,129 -2,420 -9,642 -30,114 -6,900 -11,117 -20,664 -24,149
mazumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutrauktg veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I8 viso pelno uz testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 11,112 15,019 17,416 17,511 1,129 -2,420 -9,642 -30,114 -6,900 -11,117 -20,664 -24,149
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MazZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0] 0 0 0 0 0| 0 0 0 0]
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 11,112 15,019 17,416 17,511 1,129 -2,420 9,642 -30,114 -6,900 -11,117 -20,664 -24,149
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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21 PRIEDO TESINYS

AB Siauliy bankas
2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k. 2013 11 k. 2013 111 k. 2013 IV k.

Paliikany pajamos 25,535 53,300 83,965 116,080 30,756 61,645 91,948 124,041 32,314 79,069 126,559 177,665

- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 21,322 44,575 70,669 98,107 26,761 53,189 78,951 103,865 25,006 57,156 89,639 122,925
Paliikany i$laidos 16,555 32,866 49,292 66,029 17,187 34,326 51,561 68,611 21,298 51,332 78,136 94,626
I8laidos dalininky akcijoms i§pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 41 42 42 38 59 60 60, 0 67 67 67
Paslaugy ir komisiniy pajamos 3,027 6,486 10,156 14,152 3,666 7,801 12,146 16,617 4,818 11,996 19,604 26,817
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 1,180 2,532 3,967 5,703 1,920 3,967 5,955 7,944 2,094 4,663 7,353 10,257
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 131 236 367 -3,051 314 1,027 2,753 5,802 1,457 2,509 2,773 15,289
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius -87 342 -186 -432 504 1,421 2,858 3,744 4,793 2,323 3,419 3,500
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0 0 0 0 0 4,185 -1,309 -2,494 -3,859 -3,946
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 619 1,497 3,553 4,883 933 2,045 3,586 4,865 1,740 2,912 5,134 7,213
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) pripaZzinimo -11 14 16 31 50 219 214 57 8 -13 29 41
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 141 397 532 736 266 536 872 1,009 240 731 1,305 2,410
Kitos veiklos iSlaidos 469 898 1,559 2,177 486 913 1,456 2,429 876 1,663 2,943 4,543
Operacinés iSlaidos 6,869 13,937 22,262 31,047 8,677 16,238 24,158 33,825 11,208 25,410 38,193 56,808
Amortizacija 832 1,676 2,534 3,412 852 1,662 2,463 3,249 810 1,788 2,775 4,064
Atidéjiniai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertés sumazéjimas -163 2,936 6,448 9,561 3,692 10,583 16,979 28,192 3,688 7,534 18,897 48,558

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) -163 2,936 5,748 9,561 3,691 10,582 16,978 27,644 3,699 7,545 15,908 41,620
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 0 0 0 0 0 1,000 1,000 1,000 0 2,400 2,400 2,400
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uz parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kai tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
I8 viso pelno uz testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 3,613 7,468 12,383 14,512 3,713 8,064 12,865 17,130 4,087 7,110 9,134 12,600
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 548 1,080 1,654 1,700 408 1,041 1,856 2,258 672 833 1,132 1,873
I8 viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 3,065 6,388 10,729 12,812 3,305 7,023 11,009 14,872 3,415 6,277 8,002 10,727
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutraukta veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I8 viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 3,065 6,388 10,729 12,812 3,305 7,023 11,009 14,872 3,415 6,277 8,002 10,727
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MazZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 3,065 6,388 10,729 12,812 3,305 7,023 11,009 14,872 3,415 6,277 8,002 10,727
IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius pelno nuostoliy) ataskaity suvestiné 2008-2013 m. laikotarpiu 22 PRIEDAS
AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius
2008 1 k. 2008 11 k. | 2008 111 k. | 2008 IV k. 2009 | k. 2009 11 k. | 2009 111 k. | 2009 IV k. 2010 1 k. 201011 k. | 2010 I11k. | 2010 IV k.

Paliikany pajamos 12,396 23,908 37,124 50,471 12,418 24,553 35,195 45,544 9,031 17,967 26,853 35,997

- i§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant iSperkamaja nuoma) 12,328 18,196 28,499 39,779 12,378 24,483 35,099 45,417 8,993 17,901 25,485 34,317
Paliikany i§laidos 9,095 17,550 27,069 36,382 8,611 16,853 22,851 28,789 4,070 7,380 10,521 14,128
ISlaidos dalininky akcijoms i$pirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 702 1,428 1,912 2,722 751 1,390 2,371 3,344 877 1,855 2,979 4,304
Paslaugy ir komisiniy i$laidos 69 290 346 491 226 561 1,019 1,765 891 2,371 4,287 532
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 79 179 652 0 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uz prekybini finansinj turta ir prekybinius finansinius 0 0 0 0 898 2,046 3,669 4,883 632 -332 555 555
isipareigojimus (nuostolis d¢l to)
Grynasis pelnas uz finansinj turta ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 0 0 0 882 128 315 430 722 464 1,780 1,253 1,412
Grynasis pelnas uz turto (i$skyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 0 -6 -6 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 24 0 0 0 0 0 39 25 25 25
Kitos veiklos i§laidos 135 0 0 0 0 0
Operacinés iSlaidos 2,324 5,229 8,219 11,538 2,772 5,365 7,843 10,674 2,730 5,487 8,415 11,175
Amortizacija 253 510 737 967 228 419 611 796 169 342 530 786
Atidéjiniai 0 0 0 427 427 850 850 0 -850 -850 -850
Vertés sumaZzéjimas 0 873 772 -16 3,421 2,300 6,065 7,405 463 6,664 11,722 63,596

- i§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant iSperkamaja nuoma) 0 873 772 -16 3,421 2,300 6,065 7,405 463 6,664 11,722 63,596
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, kai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uZ testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 1,325 1,063 2,539 4,707 -1,490 2,379 2,426 4,253 2,681 -99 -2,960 -47,074
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mokes¢iy iSlaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 262 150 370 669 120 487 737 957 384 102
IS viso pelno uZ testing veikla, sumokéjus mokescius prie§ atskaitant 1,063 913 2,169 4,038 -1,610 1,892 1,689 3,296 2,297 -99 -2,960 -47,176
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uZ nutrauktg veikla, sumokéjus mokes¢ius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IS viso pelno uZ testing ir nutraukta veikla, sumokéjus mokescius prie§ 1,063 913 2,169 4,038 -1,610 1,892 1,689 3,296 2,297 -99 -2,960 -47,176
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
Mazumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS IMONES 1,063 913 2,169 4,038 -1,610 1,892 1,689 3,296 2,297 -99 -2,960 -47,176
NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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22 PRIEDO TESINYS

AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius

2011 1 k. 2011 11 k. 2011 111 k. 2011 IV k. 2012 1 k. 2012 11 k. 2012 111 k. 2012 IV k. 2013 1 k.
Paliikany pajamos 9,676 19,404 29,473 39,530 8,789 17,016 24,432 31,760 6,538
- 1§ jy Uz paskolas ir kitas gautinas sumas (jskaitant i§perkamaja nuoma) 9,308 19,184 29,207 28,028 8,245 15,920 22,657 29,299 5,794
Paliikany iSlaidos 3,883 7,842 12,673 18,014 4,982 9,378 13,328 16,562 2,395
I3laidos dalininky akcijoms iSpirkti, dalininkams pareikalavus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy pajamos 0 0 0 0 0 0 0
Paslaugy ir komisiniy pajamos 1,125 2,487 3,759 5,149 1,256 2,815 4,521 6,423 1,220
Paslaugy ir komisiniy i§laidos 538 1,059 1,450 1,810 353 730 1,078 1,405 319
Grynasis realizuotasis pelnas uZ finansinj turta ir jsipareigojimus, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nevertinamus tikraja verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ prekybinj finansinj turta ir prekybinius finansinius 0 0 0 0 -46 -2,502 -2,831 -2,746 130
isipareigojimus (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ finansinj turtg ir jsipareigojimus, vertinamus tikraja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
verte (nuostolis dél to)
Grynasis pelnas uZ apsidraudimo sandorius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grynasis valiuty kursy pasikeitimo rezultatas 224 448 1,377 1,546 184 2,934 3,430 3,902 318
Grynasis pelnas uZ turto (iSskyrus laikoma parduoti) pripaZinimo 0 0 0 0 0 0 0
nutraukima (nuostolis dél to)
Kitos veiklos pajamos 53 61 78 97 26 42 56 68 14
Kitos veiklos i$laidos 0 0 0
Operacinés islaidos 2,518 5,167 8,129 11,688 2,405 5,534 8,271 13,783 2,767
Amortizacija 194 389 573 756 188 379 567 760 191
Atidéjiniai 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertés sumazéjimas 2,189 2,595 5,533 9,358 -4,534 -1,178 -537 -147 229
- 1§ jy Paskoly ir gautiny sumy (jskaitant i§perkamaja nuoma) 2,189 2,595 5,533 9,358 -4,534 -1,178 -537 -147 229
Neigiamo prestiZo pripaZinimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostolis) i§ asocijuoty ir bendryjy jmoniy, j apskaita jtraukiamy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
taikant nuosavybés metoda
Pelnas uZ parduoti laikomo ilgalaikio turto ar perleidZiamo turto grupes, kai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tai nelaikoma nutraukta veikla (nuostolis dél to)
IS viso pelno uz testing veikla, prie§ sumokant mokescius ir atskaitant 1,756 5,348 6,329 4,696 6,815 5,462 6,901 7,044 2,319
maZumos pelng (nuostolio dél to)
Mokes¢iy islaidos (pajamos), susije su testinés veiklos pelnu (nuostoliu) 0 0 0 0 0 0
IS viso pelno uz testing veikla, sumokéjus mokesc¢ius prie§ atskaitant 1,756 5,348 6,329 4,696 6,815 5,462 6,901 7,044 2,319
maZumos pelna (nuostolio dél to)
Pelnas uz nutraukta veikla, sumokéjus mokescius (nuostolis dél to) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I8 viso pelno uz testing ir nutrauktsg veikla, sumokéjus mokescius pries 1,756 5,348 6,329 4,696 6,815 5,462 6,901 7,044 2,319
atskaitant maZumos pelna (nuostolio dél to)
MaZumos pelnas (nuostolis) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIS), PRISKIRTINAS PATRONUOJANCIOS 1,756 5,348 6,329 4,696 6,815 5,462 6,901 7,044 2,319

IMONES NUOSAVYBES VALDYTOJAMS
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P-R modelio H statistikos skai¢iavimai 2008-2013 m. laikotarpiu

Variables Entered/Removed®

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 In_LNS_TA, .|Enter
In_AFR, In_PCE
In_PPE

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: In_Il_TA

Model Summary®

23 PRIEDAS

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 0.734 539 511 453214 1.851
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_AFR, In_PCE, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA
ANOVA®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10.549 4 2.637 12.839 ,000°

Residual 49.708 242 .205

Total 60.256 246
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_AFR, In_PCE, In_PPE
b. Dependent Variable: In_Il_TA

Coefficients®
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients | Coefficients Correlations Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. | Zero-order| Partial Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) -2.528 .552 -4.582 .000

In_AFR -.060 .044 -.082 -1.375 170 -.087 -.088| -.080 .959] 1.043

In_PPE 457 .089 418 5.129 .000 .296 .313] .299 .514] 1.945

In_PCE .033 .066 .038 .500 618 284 .032| .029 .602| 1.662

In_LNS_TA .864 232 .285 3.718 .000 117 .232| 217 .582] 1.720
a. Dependent Variable: In_lI_TA

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR | In_PPE [ In_PCE |In_LNS TA
1 1 4.815 1.000 .00 .00 .00 .00 .00

2 .148 5.694 .00 .01 .00 .00 .54

3 .027 13.386 .00 .19 .00 46 .04

4 .008 24.315 .09 .79 .07 31 .01

5 .001 58.232 91 .01 .93 23 41
a. Dependent Variable: In_Il_TA

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Deviation N

Predicted Value -6.05505 -4.98166 -5.50511 .207077 247
Residual -3.837477 1.185299 .000000 449514 247
Std. Predicted Value -2.656 2.528 .000 1.000 247
Std. Residual -8.467 2.615 .000 .992 247

a. Dependent Variable: In_II_TA
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ANOVA"®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.912 4 0.728 16.441/,000°

Residual 1.727 39 0.044

Total 4,639 43
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA

Coefficients®
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients [Coefficients Correlations Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. |Zero-order [Partial Part  |Tolerance |VIF
1 (Constant) -6.645 1.132 -5.871( 0.000

In_AFR -0.085 0.212 -0.211 -4.181  0.000 -0.350 -0.556| -0.408 0.989| 1.011

In_PPE 0.486 0.086 0.679 5.649| 0.000 0.666 0.671| 0.552 0.660| 1.515

In_PCE -0.081 0.070 -0.115 -1.165[ 0.251 -0.048 -0.183| -0.114 0.985| 1.015

In_LNS_TA -0.158 0.299 -0.063 -0.528|  0.600 -0.412 -0.084| -0.052 0.667| 1.498
a. Dependent Variable: In_II_TA

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition

Model [Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR In_PPE [In_PCE In_LNS_TA
1 1 4.834 1.000 0.000 0.000]  0.000 0.001 0.004

2 0.144 5.790 0.000 0.000]  0.002 0.009 0.608

3 0.019 15.918 0.003 0.004f 0.018 0.988 0.001

4 0.002 45.106 0.035 0.124| 0.890 0.000 0.312

5 0.000 100.460 0.962 0.872| 0.089 0.002 0.075
a. Dependent Variable: In_II_TA

Residuals Statistics®
Std.
Minimum Maximum Mean Deviation N

Predicted Value -5.801 -4.807 -5.285 0.260 44
Residual -0.383 0.542 0.000 0.200 44
Std. Predicted Value -1.986 1.835 0.000 1.000 44
Std. Residual -1.820 2.574 0.000 0.952 44
a. Dependent Variable: In_II_TA
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a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: In_II_TA

Model Summary®

Model Adjusted R [Std. Error of the |Durbin-

R R Square Square Estimate Watson
1 0.663 0.440 0.403 0.744 2.145
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA

ANOVAP
Model Sum of
Squares df Mean Square  |F Sig.

1 Regression 3.522 4 0.881 1.589],197°

Residual 21.616 39 0.554

Total 25.138 43

TA

a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_

Coefficients®

25 PRIEDAS

a. Dependent Variable: In_II_TA

Model Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients t Sig. Correlations Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) -2.638 2.245 -1.175]  0.247
In_AFR -0.232 0.399 0.122 0.581) 0565 -0.073 0.093 0.086 0.496 2.016
In_PPE 0.047 0.372 0.027 0.127 0.900 -0.013 0.020 0.019 0.492 2.032
In_PCE 0.388 0.288 0.224 1.348| 0.186 0.258 0.211 0.200 0.799 1.252
In_LNS_TA 1.726 0.970 0.323 1.779 0.083 0.284 0.274 0.264 0.669 1.494
a. Dependent Variable: In_I1_TA
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition
Model [Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR In_PPE [In_PCE In_LNS_TA
1 1 4.825 1.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.004
2 0.155 5.587 0.000 0.002 0.001 0.002 0.601
3 0.017 16.923 0.005 0.037]  0.003 0.742 0.068
4 0.002 48.439 0.562 0.811f 0.045 0.181 0.177
5 0.002 55.972 0.432 0.150 0.951 0.074 0.150
a. Dependent Variable: In_II_TA
Residuals Statistics®
Std.
Minimum Maximum Mean Deviation [N
Predicted Value -6.416 -5.218 -5.725 0.286 44
Residual -3.568 1.252 0.000 0.709 44
Std. Predicted Value -2.415 1.771 0.000 1.000 44
Std. Residual -4.792 1.682 0.000 0.952 44
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a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_Il_TA
ANOVAP
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.574 4 0.893 3.836/,010?

Residual 9.084 39 0.233

Total 12.658 43
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA

Coefficients?
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients  [Coefficients Correlations Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. |Zero-order [Partial Part  [Tolerance [VIF
1 (Constant) -4.011 1.528 -2.625| 0.012

In_AFR 0.066 0.181 0.069 -0.363| 0.719 -0.285 -0.058| -0.049 0.515| 1.941

In_PPE 0.341 0.271 0.281 0.890|  0.379 -0.072 0.141f 0.121 0.444 2.250

In_PCE -0.047 0.224 -0.046 0211  0.834 0.253 -0.034| -0.029 0.395| 2.534

In_LNS_TA 1.713 0.556 0.562 3.081) 0.004 0.511 0.442| 0.418 0.553| 1.809
a. Dependent Variable: In_II_TA

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition

Model |Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR In_PPE |In_PCE In_LNS_TA
1 1 4.807 1.000 0.000 0.000|  0.000 0.000 0.004

2 0.165 5.392 0.000 0.004] 0.001 0.000 0.487

3 0.023 14.363 0.002 0.075|  0.000 0.302 0.144

4 0.003 42.297 0.332 0.889] 0.074 0.403 0.030

5 0.001 64.170 0.665 0.032] 0.926 0.294 0.335
a. Dependent Variable: In_II_TA

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Deviation N

Predicted Value -6.341 -5.303 -5.701 0.288 44
Residual -1.054 1.621 0.000 0.460 44
Std. Predicted VValue -2.219 1.380 0.000 1.000 44
Std. Residual -2.184 3.360 0.000 0.952 44

a. Dependent Variable: In_Il_TA
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Variables Entered/Removed®

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 In_LNS_TA, .|Enter
In_AFR, In_PPE,
In_PCE

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: In_Il_TA

Model Summary®

27 PRIEDAS

Adjusted R [Std. Error of the] Durbin-
Model R R Square Square Estimate Watson
1 ,6522 0.426 0.365 0.260 2.554
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_AFR, In_PPE, In_PCE
b. Dependent Variable: In_II_TA
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.897 4 0.474 7.040],000?
Residual 2.561 38 0.067
Total 4.458 42
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_AFR, In_PPE, In_PCE
b. Dependent Variable: In_II_TA
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients  [Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. [Zero-order |Partial Part  |Tolerance |VIF
1 (Constant) -1.516 0.964 -1.573]  0.124
In_AFR -0.051 0.108 -0.076 0.472|  0.639 -0.159 0.076| 0.058 0.584 1.713
In_PPE 0.481 0.138 0.425 3.491|  0.001 0.442 0.493| 0.429 0.471 2.123
In_PCE -0.090 0.124 -0.059 0.730]  0.470 0.462 0.118| 0.090 0.319 3.138
In_LNS_TA 0.708 0.324 0.443 2.184f 0.035 0.198 0.334 0.269 0.368 2.719
a. Dependent Variable: In_lI_TA
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition
Model [Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR In_PPE [In_PCE In_LNS_TA
1 1 4.794 1.000 0.000 0.000{ 0.000 0.000 0.003
2 0.178 5.194 0.000 0.002f 0.001 0.000 0.331
3 0.025 13.963 0.001 0.056 0.000 0.272 0.127
4 0.002 46.457 0.097 0.829( 0.309 0.695 0.209
5 0.001 65.550 0.901 0.112 0.690 0.033 0.329
a. Dependent Variable: In_lI_TA
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Deviation N
Predicted Value -5.679 -4.836 -5.365 0.213 43
Residual -0.787 0.734 0.000 0.247 43
Std. Predicted Value -1.479 2.490 0.000 1.000 43
Std. Residual -3.031 2.828 0.000 0.951 43

a. Dependent Variable: In_II_TA
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Variables Entered/Removed®

Model

Variables Variables
Entered Removed

Method

In_LNS_TA,
In_PCE,
In_AFR,
In_PPE

.|Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: In_lI_TA

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of|  Durbin-
Model R R Square Square the Estimate | Watson
1 0.828 0.685 0.648 0.169 2.418
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_lI_TA
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.123 4 0.531 18.489],000%
Residual 0.976 34 0.029
Total 3.099 38

a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA

Coefficients®

28 PRIEDAS

a. Dependent Variable: In_Il_TA

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics

Model B Std. Error  |Beta t Sig. Zero-order  [Partial Part Tolerance  |VIF
1 (Constant) -1.070 0.807 -1.326 0.194

In_AFR -0.194 0.055 -0.408 3.505 0.001 0.110 0.515 0.337 0.684 1.462

In_PPE 0.357 0.135 0.596 2.657 0.012 0.671 0.415 0.256 0.184 5.432

In_PCE 0.255 0.093 0.486 2.752 0.009 0.656 0.427 0.265 0.297 3.361

In_LNS_TA 0.699 0.363 0.336 1.928 0.062 -0.233 0.314 0.186 0.306 3.269
a. Dependent Variable: In_II_TA

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) |In_AFR In_PPE In_PCE In_LNS_TA
1 1 4.861 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001

2 0.108 6.717 0.000 0.004 0.001 0.003 0.255

3 0.028 13.178 0.001 0.114 0.000 0.165 0.000

4 0.003 39.632 0.113 0.879 0.063 0.409 0.003

5 0.001 92.829 0.886 0.003 0.936 0.423 0.740
a. Dependent Variable: In_II_TA

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Deviation N

Predicted Value -5.945 -5.043 -5.463 0.236 39
Residual -0.387 0.406 0.000 0.160 39
Std. Predicted Value -2.036 1.781 0.000 1.000 39
Std. Residual -2.287 2.398 0.000 0.946 39
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Variables Entered/Removed®

29 PRIEDAS

Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 In_LNS_TA, .|Enter
In_PCE, In_AFR,
In_PPE

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: In_II_TA

Model Summary®

Adjusted R |Std. Error of the| Durbin-
Model R R Square Square Estimate Watson
1 0.848 0.719 0.680 0.184 1.935
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA
ANOVAP
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.428 4 0.607 17.970],000%

Residual 0.946 28 0.034

Total 3.373 32
a. Predictors: (Constant), In_LNS_TA, In_PCE, In_AFR, In_PPE
b. Dependent Variable: In_II_TA

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Correlations Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. |Zero-order |Partial Part Tolerance |VIF
1 (Constant) -1.778 0.718 -2.477|  0.020

In_AFR -0.101 0.054 -0.247 -1.861]  0.073 0.072 -0.332 -0.186 0.569 1.759

In_PPE 0.850 0.148 1.376 5.728|  0.000 0.784 0.735 0.573 0.173| 5764

In_PCE -0.301 0.103 -0.700 -2.933]  0.007 0.510 -0.485 -0.293 0.176 5.685

In_LNS_TA -0.097 0.298 -0.043 -0.326| 0.747 -0.338 -0.061 -0.033 0.569 1.757
a. Dependent Variable: In_II_TA

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Condition

Model [Dimension Eigenvalue Index (Constant) In_AFR In_PPE [In_PCE In_LNS TA
1 1 4.844 1.000 0.000 0.000]  0.000 0.000 0.002

2 0.108 6.710 0.000 0.011( 0.001 0.002 0.456

3 0.043 10.592 0.003 0.065|  0.000 0.130 0.010

4 0.004 34.385 0.203 0.894] 0.034 0.147 0.250

5 0.001 79.566 0.794 0.028| 0.966 0.720 0.281
a. Dependent Variable: In_II_TA

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Deviation N

Predicted Value -5.917 -4.836 -5.477 0.275 33
Residual -0.469 0.400 0.000 0.172 33
Std. Predicted Value -1.600 2.326 0.000 1.000 33
Std. Residual -2.555 2.177 0.000 0.935 33

a. Dependent Variable: In_II_TA
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