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Baigiamojo magistro darbo ,,Rusijos embargo jtaka Lietuvos pieno pramonés konkurencingumui

AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

20 16 m. geguzés 09 d

Kaunas

Patvirtinu, kad mano Agnés LukoSevi¢itités baigiamasis magistro darbas tema ,,Rusijos embargo jtaka
Lietuvos pieno pramonés konkurencingumui‘ yra parasytas visiSkai savarankiSkai, o visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos

literattiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad i$aiskéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)



v —

Industry. Master’s Final Thesis in 621L16001 / supervisor prof. dr. Vaida Pilinkiené. Department of
Economics,

the School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Social Sciences: 04S

Keywords: competitiveness, dairy industry, embargo.
Kaunas, 2016. 74 p.

SUMMARY

Continuous process of globalization requires higher level of competitiveness of the whole
country or industry sector. Lithuania and its industries have to cope with the competitive pressure of
the European Union and the world markets.

Competitiveness research actuality is encouraged by ongoing political decisions that affect a
completely different development of economy. The Russian embargo announced in 2014 on dairy
products, fish, meat, fruit and vegetables from European Union, the United States, Canada and Norway
still has significant consequences for the competitiveness of country, industries and enterprises.
Lithuanian dairy sector takes the largest part of the Lithuanian food industry and the competitiveness
of this sector has significant importance to the country's economic well-being. Improving the
competitiveness of this sector must be a priority. In order to increase the competitiveness, it is
important to clarify the current situation in the sector of dairy products, to assess how the Russian
embargo affects the competitiveness of Lithuanian dairy industry and where are the weakest links.

The main goal of this work is to assess the impact of the Russian embargo on Lithuanian dairy
industry's competitiveness. The work consists of the overview of the dairy industry, analysis of
scientific literature, comparison of different views of the authors on the topic of competitiveness and
the embargo. The research was carried out on the basis of Porter's double diamond model.

The first part presents the overview of Lithuanian dairy industry and analysis of the main
economic indicators in the dairy sector. From the data analysis it was concluded that Lithuanian dairy
farms are becoming larger, even though the number of farms and the number of cows are decreasing,
but the amount of bought milk remains the same. Lithuanian dairy market has five major milk
processors, who process about 93 percent of total raw milk derived in Lithuania. Dairy processors have
been heavily focused on the Russian market, and the sanctions announced in August of 2014 had a
negative impact on the growth of corporate earnings. After the Russian embargo, the companies began
to look for new markets where they could sell their products.

The second part consists of the analysis of scientific literature on the topic of competitiveness
and the embargo. A number of authors analyze competitiveness in their scientific works, but even to

this day there is no single definition of competitiveness. In this chapter there is a comparison of

4



different methods for assessing competitiveness. The main model is Porter's ,,diamond model*,
although it has many flaws and is limited, but it is still the core competitiveness model today. Rugman,
Krugman, Verbeke and other authors analyzed the limitations of Porter's ,,Diamond model®“ in their
researches.

The third part of the work analyzes the impact of the Russian embargo on the Lithuanian dairy
industry's competitiveness on the basis of ,,generalized double diamond model“. Also a survey of
Lithuanian milk processors was carried out, which only confirmed a strong influence on the Russian
embargo on the competitiveness of country's dairy industry. We can distinguish two groups of
processors: the ones, which hardly adapt to changes in the market, increasing competition, whose
incomes are decreasing and prices are falling, and the other group of companies, which make strategic
decisions, are looking for new markets, develop new products and absorb the loss of the Russian
market.

The work consists of 74 pages, 13 tables, 25 pictures.
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IVADAS

Temos aktualumas. Nenutriikstantis globalizacijos procesas reikalauja vis aukStesnio visos
Salies ar pramonés sektoriaus konkurencingumo lygio. Lietuvai ir jos pramonés sektoriams tenka
atlaikyti Europos Sgjungos ir viso pasaulio rinky konkurencinj spaudima.

Konkurencingumo tyrimo aktualumg paskatina vykstantys politiniai sprendimai, kurie jtakoja
visiSkai kitokia ekonomikos raidg. 2014 metais paskelbtas Rusijos embargas Europos Sajungos,
Jungtiniy Amerikos Valstijy, Kanados, Norvegijos pieno produktams, zuviai, mésai, vaisiams ir
darzovéms turi dar ir Siai dienai ryskiy pasekmiy Saliy, pramonés sektoriy, jmoniy konkurencingumui.
Lietuvos pieno produkty sektorius uzimg didziausig Lietuvos maisto pramonés dalj, Sio sektoriaus
konkurencingumas turi didele reikime visos Salies ekonominiai gerovei. Sio sektoriaus
konkurencingumo didinimas turi biiti prioritetinis uzdavinys. Norint didinti konkurencinguma svarbus
iSaiskinti dabartine pieno sektoriaus situacija, jvertinti kaip Rusijos embargas jtakoja Lietuvos pieno
pramonés konkurencinguma, kur yra silpniausios grandys. Reikia jvertinti Lietuvos pieno sektoriy su
kity Europos Sajungos Saliy pieno sektoriais, jzvelgti jy stipriasias puses ir tik tada daryti iSvadas.

Konkurencingumo savoka, konkurencingumo problemas ir jj jtakojancius veiksnius analizavo
jau 1776 metais A. Smith savo darbuose, nors M. E. Porter (1985) laikomas konkurencingumo teorijos
pradininku, kurio darbais rémési daugybé mokslininky ir daré jzvalgas, teorijy tobulinimus. Tokie
autoriai kritikavo M. E. Porter teorijas savo darbuose, taciau Siai dienai néra vieningos nuomonés kas
yra konkurencingumas, kokie veiksniai jtakoja konkurencinguma.

Darbo problema. Darbo eigoje vertinamas Lietuvos pieno pramonés konkurencingumas.
Pagrindinés problemos yra iSskiriamos j keturias grupes:

1. Ribota vietiné rinka. Pienas ir jo gaminiai yra pirmojo biitinumo prekes, kuriy vartojimas néra
ypatingai jautrus galutinio produkto kainai.

2. Didelé konkurencija. Lietuvos pieno pramoné yra auksto koncentracijos lygio. Veikia keleta
stambiy pieno perdirbéjy rinkoje, kurie pilnai apriipina pieno gaminiais Lietuvos gyventojus.

3. Rusijos embargo poveikis. Lietuvos pieno pramonés konkurencingumg paveiké 2014 metais
paskelbtas Rusijos embargas. Vietinéje rinkoje susikoncentravo Lietuvos pieno perdirbéjai, taip
pat atsirado pieno gaminiy ir i§ uzsienio gamintojy.

4. Pieno produkty eksporto rinky pakei¢iamumas. UZsidarius vienai uZzsienio rinkai pieno
gaminiams atsiranda Kkitos rinkos, kurios priima pieno produktus i§ Lietuvos ir kity Europos
Sajungos valstybiy.

Darbo tyrimo objektas yra Lietuvos pieno pramonés konkurencingumas.

Darbo tyrimo tikslas yra jvertinti Rusijos embargo jtaka Lietuvos pieno pramonés

konkurencingumui.
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Darbo uzdaviniai yra:
1. Istirti Lietuvos pieno pramoneés problematikg konkurencingumo poziiiriu;
2. ISnagrinéti konkurencingumo samprata, rasis ir vertinimo metodus;
3. ISsiaiskinti embargo sampratg ir riisis;
4. Pateikti Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo metodologija;
5. Atlikti Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo tyrimg akcentuojant Rusijos
poveik].
Tyrimo metodai yra keliy rasiy:
Mokslinés literatiiros analizé;
Lyginamoji analize;
Statistiniy duomeny analizg;
Grafinis duomeny vaizdavimas;
»Apibendrintas Dvigubo deimanto* modelis;

Anketiné apklausa.

embargo
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1. LIETUVOS PIENO PRAMONES ANALIZE PROBLEMINIU POZIURIU

Pienininkysté¢ Lietuvoje yra viena svarbiausiy zemés tkio Saky. Pienas ir sudaro produktai
sudaro dvidesimt procenty visos Lietuvoje pagaminamos zemés tikio produkcijos.

Pieno rinka Lietuvoje taip pat kaip ir kitose Europos Sajungos valstybése, apima ekonominiu
pozitriu svarbius Keturis lygius: zaliavinio pieno gamybg, supirkimg, perdirbimg ir pieno produkty
platinima. Sioje darbo dalyje apzvelgsiu pieno gamybos didZiausias problemas: Zemas Zaliavinio pieno
supirkimo kainas ir kokybisko zZaliavinio pieno trikuma.

AB ,,Pieno zvaigzdés®, AB ,,Vilkyskiy pieniné®, AB ,,Rokiskio stris“, AB ,,Zemaitijos pienas® ir
UAB ,,Marijampolés pieno konservai® - tai penki didieji Lietuvoje pieno perdirbéjai, kurie uzima
didziaja dalj pieno produkty rinkos Lietuvoje. Net 93 procentus viso Lietuvoje supirkto pieno yra
perdirbama Siose jmonése. Sio darbo dalyje pateikiu pagrindinius jmoniy veiklos rodiklius, ju
dinamika keliy mety laikotarpyje, taip pat pardavimy struktiirg.

Lietuvos pieno sektorius yra stipriai orientuotas j eksportg. Remiantis Lietuvos statistikos
duomenimis, galime daryti i§vada, kad vir§ 50 proc. pieno ir pieno perdirbto  jvairius pieno produktus
yra eksportuojama. Nors daugiausia iSvezama ilgo galiojimo produkty tokiy kaip brandinty suriy,
pieno milteliy, sviesto, ta¢iau yra eksportuojami ir Kiti pieno produktai. Eksporto geografija yra plati:
didzioji dalis produkcijos (apie 63 proc.) tenka Europos Sajungos Salims, Lietuviski pieno gaminiai
taip pat iSkeliauja ir j Jungtines Amerikos Valstijas, Kanada, Azijg ir Vidurio Rytus. Uzsidarius
Rusijos rinkai pieno produkty gamintojai pradéjo ieskoti naujy eksporto rinky ar sustiprinti jau esamas.

Eksporto analizé pagal Salis keliy mety laikotarpyje pateikta $io darbo dalyje.

1.1. Lietuvos pieno pramonés ekonominiy rodikliy apzZvalga

Pieno sektoriaus vienas i§ pagrindiniy rodikliy yra laikomy karviy skaiius tikyje ir paciy tikiy
skai¢ius. Pagal Zemés iikio ministerijos pateiktus duomenis 2015 metais Lietuvoje buvo vir§ 60
tikstanciy tikiy (Zr. 1 lentele), kurie laiké karves pieno gamybai savo reikméms ar pardavimui. I§
pateikty duomeny 1-oje lenteléje matyti, kad per metus tkiy laikanéiy karves sumazéjo 6,7 proc. (t.y.
4,3 tikst. tkiy). Pagrinde sumazéjo tikiy, kurie laiké 1-2 karves, tokiy tikiy i§ pasitraukusiyjy buvo net
vir§ 98 proc. Biitina pazyméti, kad padidejo tkiy skaicius, kurie laiko vir§ 11 karviy. Tokiy tkiy naujy
tikiy per metus atsirado 112.

Bendrai karviy skai¢ius 2015 metais buvo 1 procentu didesnis, nei 2014 metais ir sudaré 313,5

tiikstancius karviy.
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1 Lentelé. Ukiy laikan¢ias karves ir karviy skai¢iy dinamika (sudaryta pagal Zemés iikio ministerijos

duomenis)
Metai 2013m. Sausio 1d. | 2014 m. sausio 1d. 2015 m. sausio 1d.
Ukiy skaicius (tiikst.) 70,6 64,4 60,1
Karviy skaicius (tiikst.) 316,4 310,4 313,5

Analizuojant pieno tkius svarbu jvertinti pieno tkiy dydi, kiek tkis laiko karviy, kokia vyksta
tendencija ar tikiai didéja ar prieSingai - mazéja. Zemés tkio ministerijos duomenimis sudaryta lentelé
nr. 2, kurioje yra duomenys kaip tikiai pasiskirsto pagal meldziamas karves.

Bendras gamintojy, pardavusiy pieng supirkéjams per 2014 — 2015 kvotos metus skaicius buvo
per 33 tukst. I jy didzioji dauguma net 74proc. turé¢jo maza karviy skaiciy (1-5 melziamas karves), 16
proc. tkiy turéjo nuo 6 iki 14 melziamy karviy, o tik 10 proc. iikiy, kurie turéjo 15 ar daugiau
melziamy karviy.

Nuo 2012-2013 kvotos mety iki 2014- 2015 kvotos mety bendras tkiy skaicius mazéjo, 2015
metais $is skai¢ius sumazéjau daugiau nei 9proc. lyginant su 2013-2014 kvotos metais ir tkiy skaicius
Salyje buvo per 33 tikstan¢ius. Smulkis tkiai, kurie laiko iki 5 karviy, mazéjo 2014 - 2015 kvotos
metais palyginus su 2013- 2014 kvotos metais net 5 proc. ir tokiy tikiy buvo registruota 24602. Ukiai,
kurie laiko nuo 6 iki 14 karviy skai¢ius neZenkliai mazéjo (17 tkiy) tokiu paciu laikotarpiu, o didesni

tkiai, kurie laiko 15 ir daugiau zalmargiy didéjo 4 proc. ir 2014 - 2015 kvotos metais sudaré¢ 3564

tkius.
2 lentelé. Gamintojy pasiskirstymas pagal laikomy melZiamy karviy skai¢iy (ZUIKVC)
Pokytis proc.
Bendras (lyginama su
1-5 karviy 6-14 karviy >15 karviy ukiy 2012-2013
okiai tkiai okiai skaiCius kvotos metais)
2012-2013 | »g061 (76%) | 5506 (15%) | 3387 (9%) | 36954 i
kvotos metai
2013-2014 | 55974 (7506) | 5346 (16%) | 3441 (9%) | 34760 -5,90%
kvotos metai
2014-2015 | 54502 (74%) | 5329 (16%) | 3564 (10%) | 33495 -9,40%
kvotos metai

I§ pateiktos lentelés nr. 3 galima daryti iSvada, kad nors ir didieji Gkiai, kurie laiko 15 ir daugiau
pieniniy karviy sudaro vos 9 - 10 proc. Lietuvos pieno gamintojy, taciau analizuojant parduodamus

pieno kiekius tonomis Sie Gikiai yra auks¢iausiose pozicijose rinkoje.
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3 lentelé. 2012-2015 kvotos metais parduoto pieno kiekis pagal iikiy dydj (ZUIKVC)

1 -5 karviy 6-14 karviy >15 karviy

ukiai ukiai ukiai IS viso
Parduoto
natiiralaus 230579 t 214182 t 909687t | 1354448t
riebumo pieno
kiekis
Procentiné dalis 17% 15,80% 67,20% 100%
Parduoto
natiiralaus 217765t 202429 t 935065t | 1355259t
riebumo pieno
Kiekis
Procentiné dalis 16% 15% 69% 100%
Parduoto
natiiralaus 222258 t 207492 t 1011166t | 1440916t
riebumo pieno
kiekis
Procentiné dalis 15,40% 14,40% 70,20% 100%

Teoriskai nagrin¢jant Zaliavinio pieno paklausa galétume teigti, kad visiems pieno produktams
pagaminti (pienas, kefyras, stiris, var§keé ir kiti gaminiai) $alies Uikiai yra pajégus pagaminti pakankama
zaliavinio pieno kiekj. Taciau pieno perdirbé¢jai nuolatos susiduria su pagrindine problema - kokybisko
zaliavinio pieno trikumu. Pieno tarybos teigimu, dalis Lietuvoje iSgauto pieno neatitinka nustatyty
kokybés reikalavimy gaminant aukStos pridétinés vertés gaminius. Del Sios priezasties zaliavinis
pienas yra importuojamas ir i§ kaimyniniy Saliy. Pieno tarybos pranesimu 2015 metais zaliavinis
pienas supirktas stambiy pieno gamintojy i§ Latvijos ir Estijos vidutiniSkai 15proc. pigiau, nei kad uz
tokios pacios kokybés pieng turéjo mokéti vietiniams tikiams. Siai dienai vezti Zaliavinj pieng is
Latvijos ar Estijos apsimoka dé¢l geografinio atveZimo atstumo. I$ to galime daryti i§vadas, kad musy
kaimyny latviy ir esty pieno tkiai yra konkurencingesni uZz lietuviskus pieno tkius. Nes net ir
suteikdami Zemesng zaliavinio pieno pardavimo kaing, stambesni iikiai pajégiis subalansuoti sgnaudy
struktiirg ir dél to dirba efektyviau.

Kaip pateikta 4 lentel¢je Lietuvoje pagrinde yra smulkis pieno tkiai, kurie negali pasiekti masto
ekonomijos, neturi pakankamai finansiniy iStekliy investicijoms j gamybos efektyvuma dél Sios
priezasties zaliavinio pieno kokybiniai ir kokybiniai rodikliai yra vieni pras¢iausiy Europos Sgjungoje.
Smulkiems tkiams yra per daug sudétinga diegti inovacijas ir taip gerinti zaliavinio pieno kokybés
parametrus, dél kuriy tikiai galéty gauti auksStesng superkamo zaliavinio pieno kaing. Taip pat, jei tikiai
susikooperuoty turéty didesnj pieno kiekj ir galéty derétis su gamintojais dél aukStesnés supirkimo
kainos. Superkamo Zaliavinio pieno kaina priklauso nuo tokiy veiksniy kaip: pieno kokybe, pieno

baltymingumo rodikliai, pieno riebumo rodikliai, pieno kiekis, pastovus tiekimas, lojalumas, zaliavinio
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pieno surinkimo sgnaudos. Biitent pagal Siuos kriterijus yra vertinami tkiai ir superkamas Zaliavinis

pienas pagal atitinkama kaing.

4 lentelé. Lietuvos pieno iikiy pasiskirstymas pagal pieno supirkimo kainas (sudaryta pagal pieno tarybos

duomenis)
Skirtumas,
Superk proc. nuo
Ukio tipas uperkama Supirkimo kaina auks&iausios
pieno dalis .
supirkimo
kainos
(Séﬁullguls_él kiai Maziausia kaina dél nuoskaity:
K Y 15 proc. | prasta kokybé; pieno surinkimo | 55-65 proc.
arves), proc. T
1Slaidos
74proc.
Vidutiniai
ukiai (tkyje 6- Vidutiné kaina susumavus
14 karviy), 15 proc. nuoskaitas ir priemokas 85 proc.
proc. 16 proc.
Auksciausia kaina: auksta pieno
Stambiis tkiai kokybé; kokybés valdymo
(ikyje daugiau sistemos; sezoniskumo
kaip 15 70 proc. | mazinimas; didesnis superkamo 100 proc.
karviy), 10 pieno Kiekis; pienas turintis
proc. daugiau riebaly ir
baltymingesnis

Vertinant pieno iikiy dyd; ateities perspektyvoje pagal pieno centro jzvalgas, pieno tkiai turi
stambéti , bendras laikomy karviy skaicius turi mazéti, taciau nepaisant maz¢jancio karviy skaiciaus,
surenkamo pieno Kiekis ir kokybé turi didéti. Surenkamo kiekio didéjimg turés jtakoti vis geréjantys
karviy primilzio rodikliai. Didéjantys pieno tkiai ateities perspektyvoje turés pagerinti viso pieno
sektoriaus situacijg. Tik susikooperave, stambiis pieno tkiai gali gerinti pieno kokybés rodiklius,
didinti primilZio kiekj ir derétis del palankesniy Zaliavinio pieno supirkimo kainy. IS pateiktos 5 lentelé
duomeny matyti, kad nuo 2009 mety Lietuvos tkiy skaiius mazéja, tkiai stambéja, o surenkamo

pieno kiekis didéja.
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5 lentelé. Pagrindiniy pieno sektoriaus rodikliy analizé 2009 - 2015 m. (sudaryta remiantis pieno tarybos

duomenimis)
Kgl:\(iq primelita su_pirkta Okiy sk. vidutini.s
skaicius, pieno, pieno, kst sk. karvwz
tikst. tiikst. t tiikst. t ikyje, vnt.
2009 metais 380 1791 1274 108 3,6
2015 metais 313 1790 1438 60 5,2
skirtumas -18% 0% 13% -44% 44%

1.2.Lietuvos pieno pramonés jmoniy konkurenciniai aspektai ir problemos

Lietuvoje yra penkios didziosios pieno perdirbimo bendrovés, kurios gamina pieno produktus
Lietuvos ir uZsienio rinkoms. Sios bendrovés yra stipriai paZengusios uZ kitas smulkesnes pieno
perdirbimo jmones moderniomis technologijomis, gamybiniais pajégumais, klienty skai¢iumi.
Trumpai apie kiekvienos i§ §iy penkiy jmoniy konkurencinius pranasumus ir problemas yra aprasyta
Siame skyriuje.

AB ,,Vilkyskiy pieniné* yra jkurta 1993 metais ir §iai dienai turi 18proc. Lietuvos siiriy rinkos ir
12 proc. $vieziy pieno produkty rinkos. Sios jmonés pranasumai yra modernios technologijos
(investuota daugiau nei 23 min. Eur.), i$skirtinis démesys naujovéms, skiria didelj démes] produkto
pakuociy dizainui, rinkodarai, sutelktas didelis démesys zmogiskiesiems iStekliams, yra jdiegti griezti
kokybés standartai. Imoné iSsiskiria i$ kity Lietuvos pieno perdirb¢jy geb¢jimu efektyviai organizuoti
gamyba, lanks¢ia valdymo struktiira ir aukSta gaminiy kokybe. AB ,Vilkyskiy pienine*
specializuojasi striy gamyboje. Imoné gamina siirius pagal tradiciskus lietuviskus receptus, jvairiy
pasaulio Saliy populiariausius siirius, taip pat kuria savo siiriy receptus.

AB ,Pieno Zvaigzdés“ yra jkurta 1998 metais, §iuo metu jmonéje dirba daugiau nei 2000
darbuotojy. Imoné dideli démesj skiria maisto kokybei ir saugai. Idiegtos naujos, modernios
technologijos, kurios padeda uztikrinti ir palaikyti aukSta gaminiy kokybés lygi. Imoné turi savo
filialuose atestuotas laboratorijas pagal ISO 17025, kurioje yra atlieckami Zaliavy, tarpinio produkto ir
galutinio produkto mikrobiologiniai, fizikiniai — cheminiai tyrimai. Jmongje yra jdiegta ir nuolat
atnaujinama maisto saugos sistema. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ turi valstybinius veterinarijos saugos
numerius, kurie jrodo, kad jmonéje yra laikomasi Lietuvos ir Europos Sajungos keliamy higienos
normy reikalavimy, $ioje jmongje yra vykdoma geros gamybos praktika. 1998-2002 metais jmoné
gavo leidimg ant savo maisto produkty pakuociy zyméti sveikumo zenklg ir tokius produktus
eksportuoti | uzsienio rinkas. Nuo 2006 mety jmoné prad¢jo gaminti ekologiSkus pieno produktus su
zyméjimu ant pakuoéiy ,,Bio“. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ plétoja savo prekiniy Zenkly zinomuma tiek
Lietuvos tiek ir uzsienio rinkose.

AB ,,Zemaitijos pienas® savo istorija skai¢iuoja nuo 1924 mety, $iai dienai turi daugiau nei 1300
darbuotojy. Imoné¢ didelj démesj skiria modernioms technologijoms, jmonéje yra naudojama

pazangiausia membraniné pieno valymo technologija ,.Bactocatch®. AB ,,Zemaitijos pienas“ gamina
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ekologisky produkto linijg ,,Dobilas®, taip pat skiria didelj démes;j ir kity produkty linijy kokybei.
Imong¢je yra jdiegta kokybes valdymo sistema ISO 22000, taip pat jmonés viduje yra kontroliuojama
zaliavos ir galutinio produkto kokybé. Siomis dienomis jmoné gamina virs 200 skirtingy pieno
produkty, kuriy kokybei, produkto pakuotei, rinkodariniams sprendimams yra skiriamas didelis
démesys. Yra plétojami prekiniai zenklai ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio rinkose. Imoné dalyvauja
pasaulinése parodose, iesko naujy rinky, naujy klienty. AB ,,Zemaitijos pienas“ su savo gaminiais
dalyvauja geriausio produkto, kokybiskiausio produkto rinkimuose ne tik Lietuvoje bet ir tarp uzsienio
gamintojy. Didziuojasi striu ,,Dziugas® ir ,,Dione* valgomaisiais ledais.

AB ,,Rokiskio stris“ savo veiklg pradéjo nuo 1925 mety, kai Rokiskyje pradéjo veikti pieno
perdirbimo punktas. Nuo 1960 mety, kai buvo jmontuota elektra, pradéti gaminti siriai. Siai dienai
imoné didziuojasi savo 340 kvalifikuoty specialisty, kurie padeda pasiekti imonei uzbréztus tikslus. Jy
déka jmon¢ kasdien gamina vis kokybiSkesnius pieno produktus. AB ,,Rokiskio stris“ puoseléja
tradicines pieno produkty gamybos technologijas ir tik prie jy derina naujgsias, kad pasiekti didesnj
naSumg ir aukstesnj galutinio produkto kokybés lygj. Idiegtos kokybés valdymo sistemos ISO
9001:2008, FSSC 22000, I1SO 14001:2004, LST EN ISO/IES 17025 padeda atrasti naujus Klientus,
suteikia galimybe eksportuoti savo gaminamus produktus ] kitas rinkas. Imoné specializuojasi | kietyjy
siriy gamybg, gamina brandintus, fermentinius ir kitokius siirius.

UAB ,,Marijampolés pieno konservai“ pradéjo savo veiklag nuo 1977 mety. 2001 metais tapo
privataus kapitalo jmoné. Imoné diegia naujas technologijas ir nenustodama gerina gaminamo
produkto kokybe. Imoné vienintel¢ Baltijos Salyse gamina pieno konservus. Turimi galiojantys
kokybés saugos sertifikatai tokie kaip FSSC 22000, 1ISO 22000, ISO 9001 ir ISO 14001 tik patvirtina
imones kokybés politikg. Jmoné gali pasigirti savo gamybiniais pajégumais. Per ménes] sugeba
pagaminti daugiau nei 2300 t pieno milteliy, pieno konservy daugiau nei 10 mln. per ménesj, sviesto
iki 1500 tony per ménesj, pasterizuotos grietin¢lés vir§ 3000 tony per ménesj. UAB ,,Marijampolés
pieno konservai“ yra daugiausiai eksportuojanti Lietuvos pieno perdirbimo jmoné. Eksportas ir plétra
yra pagrindinis jmonés uzdavinys.

Visos apzvelgtos jmonés yra stiprios tiek Lietuvos tiek ir uZsienio rinkose. Jy gaminami
produktai yra pripazinti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio vartotojy. Imonés puikiai supranta, kad Lietuva
yra ribota rinka ir norint didinti pajamas reikia ieSkoti naujy rinky ir naujy klienty. Visos jmonés
stipriai orientuotos ] galutinio produkto kokybe ir naujas technologijas. Tik mazinant sgnaudas ir
didinant gaminio kokybe galima biiti aukStesniu konkurencingumo lygiu tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio
rinkose. Visos jminés turi savy iSskirtinumy, AB ,,Vilkyskiy pieniné* skiria dideli démesj naujiems
produktams, produkto pakuotés dizainui. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ gamina ypa¢ aukstos kokybeés ir
ekologiskus produktus. AB ,,Zemaitijos pienas“- didZiuojasi pieno i§valymo technologijomis ir sickia

biti pripazintais su kietuoju siriu ,,DZiugas ir valgomaisiais ledais ,,Dione* pasaulinéje rinkoje. AB
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,Rokiskio siiris* specializuojasi striy gamyboje. UAB ,,Marijampolés pieno konservai skiria didelj
démesj eksportui, §i jmoné vienintel¢ gamina pieno konservus Baltijos Saliy regione. Taigi visos
imonés supranta, kad reikia turéti savo i§skirtinuma, stiprigja savybe ir ja vystyti.
Visos iSvardintos jmonés turi tas pacias problemas:

Didelé konkurencija namy Salies rinkoje;

Kokybisko zaliavinio pieno trikumas;

Specialisty truikumas;

M wnp e

Rusijos embargas;
Lietuva yra gana nedidelé Salis, o turi net 5 stiprias pieno perdirbimo jmones. Visoms Sioms
imonéms yra svarbu turéti konkurencinj pranasuma, kitaip jo netur¢jimas priversty prie paradavimy
mazéjimo ir finale- jmonés likvidavimo. Siandienés pieno perdirbimo jmonéms problemos yra

iveikiamos per naujy rinky paieska, darbuotojy mokymus, zaliavinio pieno importa.

1.3. Lietuvos didZiyju pieno pramonés perdirbéjuy analizé oligopolinés rinkos kontekste

Pieno sektorius priskiriamas pagal rinky struktiirg oligopolinei konkurencijai, nes 93% rinkoje
perdirbamo pieno yra 5 stambiy jmoniy, kurios yra pieno perdirbimo gamintojos. Pagrindiniai pieno
perdirbéjai Lietuvoje yra: AB ,Marijampolés pieno konservai, AB ,,Pieno Zvaigzdés“, AB ,,Vilkyskiy
pieniné“, AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB , Rokiskio siiris“. Pazymétina, kad visos pieno perdirbimo
bendrovés yra akcinés bendrovés, ir patys pieno gamintojai (tikininkai) pieno perdirbimo bendroviy
akcijy neturi. Jmoniy gaminami produktai yra pirmo batinumo, tai yra sviestas, pienas, varské ir k.,
kurie néra lengvai pakei¢iami vartotojui.

I§ pateiktos diagramos (zr. 1 pav.) matyti, kad visy jmoniy pajamos iki 2014 mety augo.
DidZiausi pardavimai visu analizuojamu periodu yra AB ,,Rokiskio stirio®, 2014 metais Sios bendrovés
pajamos sieké 249250 tukst. eury, o 2015 metais sumazéjo net 28 proc. ir buvo 194450 tukst. eury.
Sekanti jmoné pagal didZiausias pajamas yra akciné bendrové ,,Pieno Zvaigzdés®, 2014 metais §ios
bendrovés pajamos sieké 239617 tukst. eury, sumazéjus eksportui ; Rusijg 2015 metais AB ,,Pieno
Zvaigzdziy* pajamos sumazéjo net 46 proc. ir buvo 163790 tiikst. eury. AB ,,Zemaitijos pienas* patyré
maziausius nuostolius dél Rusijos embargo lyginat su kitomis pieno perdirbimo jmonémis, jo pajamos
sumazéjo 2015 metais lyginat su 2014 metais 8 proc. ir sudaré 149114 tikst. eury. AB ,,Vilkyskiy
pienine* iki 2014 mety tur¢jo vis augancias jmonés pajamas ir 2014 metais jos sudar¢ 109660 tukst.
eury. 2015 metais pajamos sumazéjo dél Rusijos embargo beveik 30 proc. ir sudaré 84445 tiikst. eury.

Visa informacija kaip kito ymoniy pajamos nuo 2011 iki 2015 mety pateikta grafiskai 1 paveikslélyje.
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1 pav. Lietuvos pieno perdirbéjy pajamos tikst.,Eur 2011- 2015 m. laikotarpyje (sudaryta pagal AB
metiniy finansiniy ataskaity duomenis)

Analizuojant AB ,,Rokiskio siirio” bendrajji pelninguma nuo 2011 iki 2015 mety (Zr. 2 pav.),
pastebime, kad 2014 metais jmon¢ patyré nuostoliy, bendras pelnas jmonés buvo -199 tiukst. eury. Tai
itakojo zenklus pajamy sumazéjimas. 2014 metais jmoné patyré daugiau iSlaidy negu gavo pajamy.
2015 metais AB ,,Rokiskio stirio® bendrasis pelnas buvo nors ir mazas, bet teigiamas ir sudar¢ 2722
tukst. eury. AB ,,Vilkyskiy pieninés* bendras pelnas mazéjo daugiau nei 30 proc. 2015 metais lyginant
su 2014 metais ir sudaré 1175 tikst. eury. AB ,,Zemaitijos pieno“ situacija priesinga, 2015 metais jo
bendrasis pelnas buvo didesnis, nei kad 2014 metais nepaisant maz¢janciy pajamy ir sudaré¢ 36767
tikst. eury. AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ bendrasis pelnas 2015 metais lyginat su 2014 mazéjo 11 proc. ir
sudaré 33368 tukst. eury.
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2 pav. Pieno perdirbéjy bendrojo pelno kitimas tiikst. Eur 2011- 2015 metais (sudaryta pagal AB metiniy
finansiniy ataskaity duomenis)
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Analizuojant pagrindiniy Lietuvos zaliavinio pieno perdirbéjy pardavimo struktiirg procentais
(2r. 3 pav.) pastebime, kad jau 2013 metais akcinés bendrovés ,,Pieno Zvaigzdés“, ,,Zemaitijos pienas‘
ir ,,Vilkyskiy pieniné“ pradé¢jo mazinti savo produkcijos pardavimo santyking dalj viso jmonés
pardavimy j NVS 3salis. Visos jmonés prad¢jo didinti pardavimus pieno ir jo gaminiy ] kitas Europos
Sajungos Salis. 2015 metais uzsidarius pieno gaminiy eksportui ] Rusijg visos jmongés susikoncentravo
i vieting rinka, kur joms yra lengviausia realizuoti savo gaminius. Akciné bendrové ,,Pieno Zvaigzdés®
patyré didziausius nuostolius dél Rusijos embargo, jos pardavimy struktiiroje pieno gaminiy eksportas
1 Rusijg sudaré net apie 35 proc. visy jmonés pardavimy nuo 2011 iki 2013 mety. 2015 metais
eksportas j NVS $alis apie 7 proc. visy jmonés pardavimy 15763 tikst. eury. AB ,,Pieno Zvaigzdés
po Rusijos embargo susikoncentravo ir j vietine rinka. Siai dienai Lietuvos rinka $iai bendrovei yra
viena svarbiausiy, pardavimai 2015 metais sudaré 102505 tiikst. eury. Namy rinka yra lygiai taip pat
reik§minga ir AB ,,Zemaitijos pienui, po 2014 mety bendrové susikoncentravo j vieting rinka jos
pardavimai sieké 75669 tukst. eury , i kitas ES Salis pardavimai pieno ir pieno gaminiais sieké 52355
tukst. eury. IS pateikto 3 paveikslélio matyti, kad AB ,,Rokiskio stiriui® priesingai nei AB ,,Pieno
Zvaigzdéms“ ir AB ,,Zemaitijos pienui“ pardavimo struktiiroje dominuoja ne namy rinka, o kitos
Europos Sajungos $alys. Visg analizuojamg perioda $iai bendrovei vietiné rinka sudaro apie 30 proc.
visy pardavimy, kitos Europos Sajungos $alys apie 50-60 procenty visy jmonés pardavimy, likusi
dalis- NVS salys. Priesingai nei kitoms jmonéms AB ,,Rokiskio stirio” pardavimai 2015 metais j kitas
Europos $alis augo 6 proc. ir sudaré 129332 tiikst. eury. Pardavimai Lietuvos rinkoje dél paastréjusios
vietinés konkurencijos sumazéjo beveik 15 proc. ir sudaré 71661 tukst. eury. 2015 metais AB
,» VilkySkiy pieninés“ pardavimai j NVS Salis nukrito 36 proc. ir sudaré 14461 tukst. eury. Analizuojant
Jmones pardavimy struktiirg pastebima, kad jmon¢ didesne dalj eksportuoja. Pardavimai j ES Salis

2015 metais sudare 38593 tiikst. eury ir tai yra 54 procenty visy jmonés pardavimy.
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3 pav. DidzZiujy pieno perdirbéjuy pardavimy struktiira 2011- 2015 metais (sudaryta pagal AB metiniy
finansiniy ataskaity duomenis)

[Sanalizavus jmoniy pardavimy struktiiras galime daryti iSvadas, kad vietiné rinka pieno ir jo
gaminiy yra labai ribota. Imonés yra priverstos ieskoti kity produkty realizavimo rinky norint vis
didesniy pardavimy. Jau 2013 metais jmonés pradéjo perskirstyti savo pardavimy struktiiras ir nebiiti

visiSkai priklausomoms nuo Rusijos rinkos.

1.4. Lietuvos pieno pramonés importo ir eksporto dinamika
Analizuodami Lietuvos pieno produkty prekyba visy pirma reikia jvertinti, kaip $i grupé pagal
SITC prekybos klasifikacija jtakoja bendra Lietuvos Salies prekyba. Remdamasi statistikos
departamento duomenimis, nustaciau, kad pieno produkty eksportas yra vienas i§ reikSmingiausiy
SITC Klasifikavimo grupiy visame Lietuvos eksporte. Pagrindinés eksporto prekiy/ paslaugy grupés
yra $ios: 02 Pieno produktai ir pauks¢iy kiausiniai, 03 Zuvys, 04 Javy gridai ir griidy produktai, 05

Vaisiai ir darzovés, 24 Kamstiena ir mediena, 33 Nafta, 54 Medicinos ir farmacijos produktai, 56
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TraSos, 57 Pirminiy formy plastikai, 63 Kamstienos ir medienos gaminiai (iSskyrus baldus), 82 Baldai
ir jy dalys, 84 Drabuziai ir drabuziy priedai. Pieno produktai didziausig dalj sudaré visame Lietuvos
eksporte 2013 ir 2014 metais, net 3 proc. viso Lietuvos eksporto, 2015 metais $is skai¢ius sumazéjo iki
2proc. Pagrindiné pieno produkty eksporto mazéjimo priezastis yra Rusijos embargas pieno
produktams.

Galime paanalizuoti placiau pieno produkty prekyba ir jos dinamika. IS pateiktos diagramos (Zr.
4pav.) matyti, kad Lietuvos pieno ir jo gaminiy prekybos balansas yra teigiamas. Analizuojamame
periode nuo 2010 mety iki 2015mety matoma tendencija, kad tiek pieno ir jo gaminiy importas tiek
eksportas yra didé¢jantis iki 2014 mety. 2010 metais Lietuvos pieno ir jo gaminiy importas buvo
maziausias analizuojamu periodu ir sudaré 137976,7 tukst. eury, eksportas tais paciais metais buvo
429407,9 tukst. eury, taciau pats didziausias balansas buvo 2012 metais, kai iS§vezamy pieno ir jo
gaminiy verté buvo kelis kartus didesn¢ uz importg ir balansas buvo 346832,7 tiikst. eury. Tais metais
pieno pramong iSties iSgyveno ,,aukso amziy“, jveztiniy i Lietuvos rinkg pieno produkty buvo mazai,
vietiniai vartotojai labiau vertino Lietuvos gamintojy sitilomus produktus. Lietuviskus produktus labai
gerai vertino ir Rusijos gyventojai, lietuviskos kilmés produktai jiems asocijuojasi su aukstesne
kokybe. 2014 metais analizuojamu periodu yra fiksuojamas pats didziausias pieno ir jo gaminiy
importas ] Lietuva- 291646,8 tukst. eury, eksportas lyginant 2013 metus su 2014 metais ne tik, kad
nepaauga, bet sumazé¢ja 3126 tukst. eury. 2014 metais jvyksta lizis kuomet pasikeitus tarptautinés
prekybos politinei situacijai sumazéja eksportas, pieno produktai yra smarkiai realizuojami vietinéje
rinkoje, tai salygoja importo maze¢jimg. 2015 metais eksportas sumazeja 28 proc. palyginus su 2014
metais ir siekia 445868,7 tukst. eury. Importas sumazéja 29 proc. palyginus su 2014 metais ir siekia
207154,8 tukst. eury. Prekybos balansas pieno ir pieno produktais sumazéja 2015 metais lyginat su
2014 metais 27 proc. ir siekia 238713,9 tukst. eury. Susiklosc¢ius sunkiai prekybiniai situacijai pieno ir
jo gaminiais Europos rinkoje, prekybos balansas islieka teigiamas, jvertinus tai, kad kaimyninés Salys
turédamos pertekliniy gaminiy juos realizuoja misy rinkoje, vartotojams pasiiila yra didele, taciau

Lietuvos gyventojai renkasi Lietuviskus produktus.

22



700000
600000 e mm—

500000 // \\

400000 = Balansas

200000 /—\ e Eksportas
\ Importas

200000

100000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

4 pav. Lietuvos pieno produkty prekyba tikst. Eur 2010 — 2015m. (sudaryta pagal Lietuvos Statistikos
departamento duomenis)

Ivertinus, kad pieno ir jo gaminiy eksportas yra svarbus Lietuvos prekybai, biitina paanalizuoti,
su kuriomis Salimis Lietuva prekiavo iki 2014m. ir su kuriomis uzmezgé ar sustiprino prekybinius
rySius pieno ir jo gaminiais po 2014 mety. 2014m. rugpjucio 7d. oficialiai jsigaliojo Rusijos
embargas, kuris smarkiai jtakojo Lietuvos prekyba pieno ir jo gaminiais su uzsienio Salimis.

Rusija buvo viena didZiausiy rinky i kurig buvo veZama pieno ir jo gaminiy i§ Lietuvos. 2013
metais | Rusijg iSvezamy pieno produkty buvo 27 proc. visy eksportuoty pieno gaminiy ir sudare
160212,1 tukst. eury (zr. 6 lentelé). Lyginant 2012 metus su 2013 metais pastebétas 2 proc. eksporto
mazejimas. 2014 metais eksportas ] Rusijg sudaré¢ 18 proc. viso eksporto pieno ir jo gaminiy, t.y.
52863 tikst. eury maziau, nei 2013 metais. 2015 metais eksportas j Rusija tesieké 2 proc. viso eksporto
pieno produktais ir sudaré 7519,2 tukst. eury.

Sekanti svarbi eksporto Salis lietuviSkiems pieno gaminiams yra Italija. 2013 metais j Italijg buvo
iSvezta pieno gaminiy i§ Lietuvos uz 81242,6 tukst. eury ir tai sudaré 14 proc. viso Salies eksporto.
2014 metais pieno gaminiy iSvezta 7892 tukst. daugiau ir sieké net 89134,3 tukst. eury. 2015 metais
eksportas ] Italijg sumazéjo 11802 tukst. eury, taciau visame pieno ir jo gaminiy eksporte 2014 metais
sudaré net 18 proc.

Kaimyniné Lenkija taip pat yra svarbi eksporto Salis pieno gaminiams 1§ Lietuvos. 2013 metais
buvo i§vezta pieno ir jo gaminiy uz 83103,1 tikst. eury ir sudaré 14 proc. viso Salies eksporto pieno
produktais. 2014 metais iSvezta buvo 11406 tiikst. eury maziau ir tai yra normalu, nes Lenkijos pieno
gaminiy gamintojai realizavo savo gaminius vietinéje namy rinkoje, konkurencija Lenkijoje tapo
arSesné. 2015 metais pieno gaminiy j Lenkijg buvo iSvezta uz 75751,1 tukst. eury ir tai sudaré 18 proc.

viso ty mety Lietuvos eksporto pieno ir pieno produkty.
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Vokietija taip pat yra viena reikSmingiausiy Saliy j kurig yra vezami lietuviskos kilmés pieno
produktai. 2013 metais buvo iSvezta pieno gaminiy uz 55277,7 tikst. eury ir tai sudaré 9 proc. viso
Salies eksporto pieno gaminiais. 2014 metais 9227 tukst. eury daugiau ir sieké net 64504,4 tukst. eury
ir sudaré¢ 11 proc. viso Salies eksporto pieno produktais. 2015 metais paastréjus Europos Sajungoje
konkurencijai pieno produktais ] Vokietijg buvo iSvezta 7898 tikst. eury maziau, nei 2014 metais ir
sudaré 56606,7 tikst. eury.

Uzsidarius Rusijos rinkai 2014 metais buvo pradéta ieSkoti kity rinky. Zenklus eksporto
padidéjimas buvo su Baltarusija. 2014 metais eksportas j Baltarusija pieno gaminiy sudaré¢ 3 proc. viso
eksportuojamy pieno produkty ir sudaré 15022,6 tiikst. eury. Lyginant Baltarusijos eksporta 2012
metus su 2013 metais pastebimas augimas net 260 proc. Galime daryti prielaidg, kad buvo vykdomas
lietuviskos kilmés pieno ir jo gaminiy reeksportas per Baltarusija i Rusija. 2015 metais eksportas |
Baltarusija buvo 8616 tukst. eury.

2014 metais buvo i§vezti pieno produktai j Honkonga (279,5 tiikst. eury), | Naujgja Zelandija
(27,9 tukst. eury), j Turkijg (77,3 tukst. eury), nors anksciau j $ias $alis nebuvo eksportuojama.

Zenklus pieno produkty eksporto padidéjimas 2015 metais buvo j Saudo Arabijg. 2015 metais j
Saudo Arabija buvo i§veZzta pieno gaminiy uz 15022,6 tiikst. eury. ] Maroka 2014 metais iSveZta pieno
produkty uz 54249 tikst. eury. Nuo 2014 mety zenklus eksporto padidéjimas ir j Jungtines Amerikos
valstybes, 2015 metais pieno ir jo gaminiy eksportas j Jungtines Amerikos valstijas sudaré 27685,3

tukst. eury t.y. 7 proc. viso ty mety eksporto pieno ir jo gaminiais.

6 lentelé. Lietuvos eksportas pieno produktais pagal $alis 2011 -2015 m. (sudaryta pagal Lietuvos
Statistikos departamento duomenis)
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Salis/ Verte, tikst. eury 2011 2012 2013 2014 2015
AM Arménija 177,2 65,8 0 52,5 2342,2
AZ AzerbaidZanas 1023,8 2023,9 2709,2 5696,5 3788
BY Baltarusija 414 634,2 2404,4 | 20709,4 3123,1
BE Belgija 5845,5 1404,7 8565,9 3361,4 184,3
DK Danija 1010,5 1687,1 1803,8 2265,8 2429
EE Estija 13991,3 | 14226,4 | 170145 | 154055 | 115875
IR Iranas 0 1620 2543 0 2475
ES Ispanija 0836,1 | 11011,7 | 174312 9399,3 7235,3
IT Italija 70133,1 | 77415,7 | 81242,6 | 89134,3 | 773328
IL lzraelis 815,2 1695,9 922,4 1901,3 2309,3
JP Japonija 153 3247,3 5406,2 8809,9 3020,8
GB Jungtiné Karalysté 7756,3 | 11719,9 9964,5 | 12766,9 | 14505,3
US Jungtinés Valstijos 1260,2 2276,5 3272,7 | 10394,8 | 27685,3
KZ Kazachstanas 3451,8 | 102299 7062,5 | 10638,9 | 10572,6
KR Koréjos Respublika 112,6 40,9 300,9 296,9 4537,4
CU Kuba 3609,1 5611,9 6944,5 6518,8 2716,5
LV Latvija 36604,4 47796 | 59481,7 | 57710,6 | 43576,6
PL Lenkija 62385,1 | 57637,8 | 83103,1| 71637,5| 757511
LY Libija 348 2779,5 123,7 124,8 1797,1
NL Nyderlandai 26627,2 | 20568,8 31916 | 23294,6 | 180454
PK Pakistanas 0 10873 456 1541,3 100,9
FR Pranciizija 1929,4 8296,2 5517,9 2872,6 2118,8
RU Rusija 145301,6 | 161242,9 | 160212,1 | 107349,6 7519,2
SA Saudo Arabija 393,8 495,7 57,8 | 15022,6 8616
UA Ukraina 1462,2 2012,6 3477,8 1446,9 428
UZ Uzbekistanas 846,7 1646,4 5876,4 2402 6205,1
VN Vietnamas 830 3303,3 1264,1 | 12575,2 23915
DE Vokietija 60337,8 | 62406,5 | 55277,7 | 64504,4 | 56606,7
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2. KONKURENCINGUMO IR EMBARGO VERTINIMO TEORINES
KONCEPCIJOS

2.1. Konkurencingumo vertinimo teoriniai aspektai

Teoriniai ekonominio konkurencingumo paaiskinimai skiriasi. Kai kurie mokslininkai mano, kad
konkurencingumo koncepcija tinkamiausia jmonéms ir produktams. Kiti laiko nacionalinj
konkurencinguma svarbiu veiksniu, apsprendzianc¢iu bendrg jmoniy konkurencinguma arba analizuoja
ji 18 sektoriy perspektyvos. Mokslininkai pabrézia, kad miestai skatina ekonomikos augimg ir stiprina
nacionalinj konkurencinguma.

Literaturoje zodis ,,konkurencingumas‘ perteikia skirtingg reikSme, kai taikomas atskirai jmonei,
atskiram sektoriui ar ekonominei veiklai Salies ar regiono viduje.

Kalbant apie jmones, konkurencingumas yra gebéjimas gaminti reikiamos kokybés prekes ir
paslaugas, tinkamoje vietoje, gera kaina, reikiamu laiku. Tai reiSkia efektyviau ir veiksmingiau, nei
kitos jmonés, patenkinti klienty poreikius (Edmonds, 2000, p. 20). Apskritai, konkurencingumas yra
organizacijos sugebéjimas sékmingai konkuruoti su komerciniais konkurentais (Law, 2009).

Imonés konkuruoja rinkoje taip pat kaip ir jvairiy Saliy pramonés Sakos konkuruoja pasaulinéje
rinkoje, taiau, atsizvelgiant ] tarptautiniy mainy pobiidj, konkuruojanciy Saliy sgvoka neturi prasmeés
(Krugman, 1994).

Feurer ir Chaharbaghi (1994, p. 101) pasialé holistinj konkurencingumo apibrézima,
atsizvelgiant | darnuma: ,,Konkurencingumas yra santykinis, o ne absoliutus. Jis priklauso nuo
akcininky ir klienty vertybiy, finansinio pajégumo, kuris lemia geb¢jimg veikti ir reaguoti
konkurencinéje aplinkoje, ir Zmoniy potencialo bei technologijy, jgyvendinant bitinus strateginius
pokycius. Konkurencingumas gali biiti ilgalaikis tik tuomet, jei tarp Siy veiksniy, kurie gali biti
priestaringo pobtidzio, palaikoma tinkama pusiausvyra®.

Kalbant apie pramonés sektoriy, pagrindinis konkurencingumo kriterijus yra islaikyti ir gerinti
savo pozicijas pasaulingje rinkoje.

Konkurencingumas - geb¢jimas konkuruoti rinkose su prekémis ar paslaugomis. Jis pagrjstas
kainos ir kokybés deriniu. Su vienoda kokybe ir gera reputacija, tiekéjai yra konkurencingi, tik jei jy
kainos tokio pat lygio kaip ir konkurenty (Black ir kt., 2009).

Snieska ir Bruneckiené¢ (2009, p. 46) apibrézé regioninj konkurencingumg kaip geb¢jima
i$naudoti konkurencingumo veiksnius, siekiant pasiekti konkurencingg pozicija ir i$laikyti ja tarp kity
regiony.

TradiciSkai, tarptautinis Saliy konkurencingumas aiSkinamas tarptautinés prekybos teorijomis,
kurios kildinamos i§ Smith darby. Taciau pasauliné ekonomika yra pernelyg sudétinga, kad buty

paaiskinama tradicinémis teorijomis.
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Tarptautiné Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) teigia, kad
konkurencingumas gali buti suprantama kaip: ,,Jmoniy, pramonés, regiony, valstybiy ar vir§valstybiniy
regiony geb&jimas generuoti gana dideles gamybos veiksniy pajamas ir uzimtumo lygj tvariu pagrindu,
tuo pat metu susiduriant su tarptautine konkurencija“ (Hatzichronoglou, 1996, p. 20). Remiantis
EBPO, konkurencingumas yra Salies gebéjimas gaminti prekes ir paslaugas, laisvomis ir vienodomis
rinkos salygomis, kurios praeina tarptautinés rinkos testus ir tuo paciu metu uztikrina ilgalaikj
gyvenimo standarty augima.

Pasaulio ekonomikos forumas (World Econimic Forum) konkurencingumg apibrézia kaip
Linstitucijy, politikos ir veiksniy rinkinj, kuris lemia Salies produktyvumo lygj. Produktyvumo lygis,
savo ruoztu, nustato tvaraus klestéjimo lygj, kurj gali pasiekti ekonomika® (Schwab 2009a, p. 4).
Kitaip tariant, labiau konkurencingos ekonomikos linkusios generuoti didesnj pajamy lygi savo
pilieciams. Produktyvumo lygis taip pat lemia pelno norma, gauta i investicijy j ekonomika. Kadangi
pelno norma yra pagrindinis veiksnys ekonomikos augimo tempams, labiau konkurencinga ekonomika
yra tokia, kuri tikétina, kad augs greic¢iau vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.

Konkurencingumo koncepcija apima statinius ir dinaminius komponentus: nors Salies
produktyvumas akivaizdziai lemia jos gebéjima islaikyti savo pajamy lygi, taip pat jis yra vienas i$
pagrindiniy veiksniy, lemianciy investicijy graza, kuri yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
paaiskinanciy ekonomikos augimo potencialg.

Dviejy tipy konkurencingumo apibrézimai §iuo metu yra naudojami Tarptautinio vadybos
vystymo instituto (IMD) Pasaulio konkurencingumo metrastyje: glaustas apibréZimas ir akademinis
apibrézimas (Garelli, 2005, p. 15). Pirmasis IMD konkurencingumo apibrézimas yra toks: ,,Kaip tautos
ir jmonés valdo savo kompetencijy visuma pasiekti gerovei ar pelnui“. Antrasis apibrézimas: ,,Saliy
konkurencingumas yra ekonomikos teorijos sritis, analizuojanti faktus ir strategijas, kurios formuoja
Salies gebe¢jima kurti ir palaikyti aplinka, kurian¢ig didesne verte savo jimonéms ir didesn¢ gerove savo
Zmoneéms*‘.

Konkurencingumas yra susijgs ne tik su augimu ar ekonomine veikla, taip pat biitina atsizvelgti
ir | ,,minkStuosius konkurencingumo veiksnius®, pavyzdziui, aplinka, gyvenimo kokyb¢, technologijos,
Zinios ir t.t.

Nacionalin¢ konkurencingumo taryba (NCC) Airijoje paprastai supranta konkurencinguma kaip
Jmoniy gebéjima sekmingai parduoti prekes ir paslaugas tarptautinése rinkose. Konkurencingumas yra
esminis veiksnys, lemiantis nacionalinés ekonomikos islikima ir ateities gerove (Our Cities: Drivers of
National Competitiveness, 2009).

Nacionalinio konkurencingumo apibrézimas pagal Nacionaling konkurencingumo taryba
(Annual Competitiveness Report, 2004, p. 3) — ,,Konkurencingumas yra gebéjimas pasiekti sékme

rinkose, vedantis prie geresnio gyvenimo lygio visiems. Tai priklauso nuo daugelio veiksniy, ypa¢ nuo
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Jmoniy konkurencingumo lygio ir palaikancios verslo aplinkos, kuri skatina inovacijas ir investicijas, o
to derinimas kartu veda prie stipraus produktyvumo augimo, realaus pajamy prieaugio ir darnaus
vystymosi‘.

Sis apibrézimas vienija keleta klausimy. Pirma, apibrézimas atkreipia démesj j tai, kad
ilgalaikéje perspektyvoje, konkurencingumas yra i§ esmés susijes su produktyvumo augimu.
Produktyvumas yra prekiy ir paslaugos gamybos efektyvumo vertinimas ir yra pagrindinis ilgalaikis
veiksnys kiekvienos Salies gyvenimo lygiui. Antra, apibrézimas atkreipia démesj | kasty svarbg ir |
jmoniy geb¢jimg konkuruoti tarptautinése rinkose. Galiausiai apibrézimas pabrézia, kad
konkurencingumo skatinimas turéty buti ne planas, kuris atskiria verslg ir platesne visuomeng.
Ekonominé dinamika ir socialiné pazanga turi eiti ranka rankon.

Nacionalinis konkurencingumas metinéje konkurencingumo ataskaitoje (2006, p. 8)
apibréziamas kaip visi Sie veiksniai, kurie lemia Salies jmoniy gebéjimg konkuruoti tarptautinése
rinkose, tokiu buidu, kuris suteikia zmonéms galimybe¢ pagerinti savo gyvenimo kokybg. Ekonomikos
augimas yra ne kas kita, kaip augimo, sukurto visose Salies srityse, suma. Augimo visoje Salyje
potencialas gali biiti skatinamas, didinant vietos ir regiony konkurencinguma ir kuriant geresnes
salygas verslumui, inovacijoms ir investicijoms.

Konkurencingumas susijes su bendrais ekonominés veiklos rezultatais, kurie matuojami
atsizvelgiant ] jos geb¢jima kurti savo pilieCiams gyvenimo lygio augimg tvariu pagrindu ir placias
darbo galimybes tiems, kas nori dirbti. Konkurencingumas suprantamas kaip tvarus $alies ar regiono
gyvenimo lygio augimas ir kuo Zemesnis nesavanorisko nedarbo lygis.

Tuo tarpu Kkonkurencingumas daznai vertinamas siauresne prasme, lyginant santykinius
infliacijos rodiklius ir mazéjancig eksporto paklausg (Law, 2009). Tarptautinis konkurencingumas yra
ekonomikos geb¢jimas iSlaikyti did¢jancig visuming paklausg ir eksportg. Konkurencingumo
praradimas paprastai pasireiskia padidéjusiu importu ir eksporto mazéjimu (Black ir kt., 2009).

Siekiant testi konkurencingumo tyrima, pirma, bitina aiSkiai apibrézti konkurencingumo
sampratg, antra, svarbu nustatyti klausimus, kurie yra svarbiis, siekiant sustiprinti nacionalinj
konkurencingumg ir subalansuoti ekonoming veiklg palaikancig tvary, j eksporta nukeiptg augima.

Apibendrinant, konkurencingumas yra ekonomikos patikrinimas ir galimybé dar labiau stiprinti

ekonominj efektyvuma.
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2.1.1. Konkurencingumo samprata

Literattros analize leidzia mums daryti i§vada, kad yra nesutarimy ne tik dé¢l konkurencingumo
apibrézimo, bet ir dé¢l jo matavimo ir interpretavimo.

Ekonomistai jau seniai bando suprasti, kas lemia $aliy gerove. Taciau néra né vienos visuotinai
priimtos nacionalinio konkurencingumo teorijos, o tik skirtingos sgvokos, pradedant nuo jmoniy lygio
konkurencingumo iki nacionalinio arba pasaulinio (angl. global) konkurencingumo.

Esami konkurencingumo tyrimai koncentruojasi ties skirtingy kategorijy analize: jmoniy
konkurencingumas (jmonés lygio konkurencingumas), sektoriy konkurencingumas, regioninis
konkurencingumas (srities, vietos, vietoveés, teritorinis, miesto konkurencingumas), nacionalinis
konkurencingumas ($alies konkurencingumas), bloky konkurencingumas (regiony konkurencingumas),

tarptautinis konkurencingumas (pasaulinis konkurencingumas, iSorinis konkurencingumas) (zr. 5 pav.).

Konkurencingumo tyrimy
kategorijos

Imoniy konkurencingumas ‘

Sektoriy konkurencingumas ‘

Regioninis konkurencingumas ‘

Nacionalinis konkurencingumas ‘

Bloky konkurencingumas ‘

Tarptautinis konkurencingumas \

5 pav. Konkurencingumo tyrimy Kklasifikacija (sudaryta pagal Balkyté, Tvaronaviciené, 2010)

Kiti tyrinétojai pateikia kitokia esamy tyrimy klasifikacija. Cho (1998), Ambastha ir Momaya
(2005) nustate tris kategorijas, pagal subjektus: jmoniy (organizacijy) konkurencingumas, pramongs
Sakos konkurencingumas ir Saliy konkurencingumas.

Siekiant paaiSkinti, kaip gali buti pasiekiamas jmoniy lygio konkurencingumas, verslo teorija
sitilo dvi pagrindines sagvokas: rinka pagrjstas pozitris ir iStekliais pagrjstas poziiris (Berger, 2008, p.
94).

Remiantis Grant (1991b, p. 133), raktas j iStekliais pagrjstg pozitrj j strategijos formulavimg yra
rySio tarp isStekliy, pajégumy, konkurencinio pranasumo ir pelningumo supratimas - visy pirma,
mechanizmy, per kuriuos konkurencinis pranaSumas gali buti iSlaikomas per tam tikra laika,

supratimas.
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Konkurencinis pranasumas bet kurioje pasaulinio lygio jmonéje sukuriamas i§ rinkos poveikio,
operacijy ir subalansuotos kultiiros (Smith, 1995, p. 42).

Keturias konkurencingumo paradigmas nustaté Pace ir Stephan (1996, p. 8):

1) MeistriSkumas;
2) Nasumas;

3) Kokybé¢;

4) Operatyvumas.

Carneiro (2000) iStyré ziniy valdymo jtaka konkurencingumui. Konkurencingumo rysj su
valdymo sistemomis taip pat analizavo Mikulis ir Ruzevicius (2009, p. 26). Haake (2002, p. 731)
pasitilé susieti nacionalines verslo sistemas su pramonés konkurencingumu. Itagaki (2009, p. 451)
iSanalizavo Japonijos tarptautiniy imoniy konkurencinguma.

Kiti mokslininkai specializuojasi jvairiuose pramongs sektoriuose ar viename i$ jy, nes iSorinio
konkurencingumo vertinimas reikalauja iSnagrinéti sektorius atskirai. PavyzdZiui, Saboniené (2009, p.
49) iSanalizavo eksporto konkurencingumg. Rybakovas (2009) bandé rasti labiausiai konkurencingus
Lietuvos apdirbamosios pramongés sektorius.

Ginevicius ir Krivka (2009) sukiiré daugelio kriterijy konkurencinés aplinkos oligopolijos
rinkoje vertinimo modelj, kuris buvo taikomas trijy Lietuvos oligopolijos rinky lyginamojoje analiz¢je:
mobiliyjy telefony pajungimo paslaugy rinkoje, alaus rinkoje ir interneto pajungimo paslaugy rinkoje.

,Regioninio konkurencingumo* sgvoka turi dvi reik§mes. Pirma, zodis ,,regioninis reiskia zong
(miestas) toje pacioje Salyje ar sudéting dalj didesnés ekonomings socialinés erdves, kuri skiriasi nuo
kity aplinkiniy teritorijy ekonominémis, socialinémis, demografinémis, kultiros, gamtos ir
infrastruktiiros sistemomis, sujungtomis materialiniais ir informaciniais rysiais. Daug mokslininky
bando sukurti regioninio konkurencingumo modelius (Brooksband, Pickernell 1999;; Berger Bristow
2009; Burneikien¢, Cincinnati, 2009; Bristow 2010; ir kt.)

Huggins (2003) pristat¢ ,,Trijy faktoriy modelj*, skirta jvertinti vietos ir regiony
konkurencinguma ir suktre JK konkurencingumo indeksg.

Berger ir Bristow (2009) nagrinéjo galimybe numatyti ir vertinti regioninés ekonomikos veikla.
Jie nustaté rodikliy atrankos ir jy apjungimo j vieng reikSm¢ metodo problemas (svérimo rodikliai).

Siekiant iSmatuoti regioninj Lietuvos konkurencinguma, Snieska ir Bruneckiene (2009, p. 48)
suformavo du modelius, kurie tarpusavyje papildo vienas kitg: ,,Rindex* ir ,,regioninis deimantas®.

Miesto konkurencingumo tyrimai pateikia veiksniy, kurie daro poveikj miesty veiklos rodikliams
pasaulio ekonomikos mastu, jvairove.

Antra, sgvoka ,regioninis“ gali reikSti bloky konkurencinguma (pavyzdziui, ES-15, ES-27,
Azijoje, Baltijos salys (Lietuva, Latvija, Estija), vadinamosios BRIC $alys (Brazilija, Rusija, Indija ir
Kinija), triada (ES, JAV ir Japonija) ir t.t. Vieningg socialing, ekonoming ir technologing erdve
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Baltijos regione kaip moksliniy tyrimy sritj apras¢ Melnikas (2008). Rojaka (2009) apzvelgé trijy
Baltijos Saliy pazanga, norédamas jvertinti jy konkurencingumo perspektyvas pries ir po pasaulinés
krizés.

Paprastai vyriausybés siekia skatinti tarptautinj (pasaulinj, iSorés) regiony konkurencinguma,
mazinant skirtumus tarp jvairiy regiony plétros lygiy.

Pedersenas (2008) pristate institucinio konkurencingumo koncepcija, kad parodyty, kaip
tarptautinés konkurencijos koncepcija buvo performuluota kaip politinio projekto ekonominei
globalizacijai inicijuoti dalis. Pasak Pedersen (2008), viena vertus, Salys konkuruoja reformuodamos
institucinj (teising, politing, ekonoming ir kultiiring) konteksta jmonéms, siekdamos sukurti
lyginamuosius pranasumus; pavyzdziui, sudarant saglygas vidiniy ir iSoriniy darbo salygy lankstumui.
Antra, Salys konkuruoja sgmoningai, kurdamos institucinius papildymus, pavyzdziui, koordinuodamos
politikos sritis, visuomenés veikejy ir valdzios lygmeny valdymo sistemas, sukurtas abipusiam ir
nuolatiniam mokymuisi ir eksperimentavimui.

Snieska (2008, p. 29) ir kiti mokslininkai tiria tarptautinj Saliy ir jmoniy konkurencinguma.
Mutsune ir College (2010, p. 53) pateikia bendrg gamybos veiksniy produktyvumu paremtg modelj,
kuris jvertina JAV gebé¢jimag konkuruoti tarptautinéje rinkoje.

Pagrindinés vertinimo problemos, kylanCios teoriniame ar metodiniame lygyje, yra Sios: tam
tikros aiskios ir tvirtos konkurencingumo sampratos nebuvimas ir apribojimai, kuriuos sukelia jvairiis
vertinimo metodai. Praktinés problemos yra susijusios su ribotais iStekliais ir atitinkamos informacijos,
naudojamos konkurencingumo vertinime, kokybe (taip pat ir prieiga) (Navickas, Malakauskaite,
2010).

Esami konkurencingumo tyrimai gali buti suskirstyti | kategorijas pagal skirtingus subjektus.
Aiskus konkurencingumo tyrimy skirstymas } kategorijas galéty padéti sukurti sistemin} poZitirj ]

konkurencinguma.

2.1.2. Konkurencingumo vertinimo metodai

Ankstesnése darbo dalyse nagrinéjome konkurencingumo savoka bei jo apibrézimg ir padaréme
i$vadas, kad konkurencingumas yra abstraktus dalykas, nes ji gali nulemti daug ir jvairiy veiksniy
nepriklausomy vienas nuo kito. Biitina pabrézti, kad konkurencingumas yra ypatingai svarbus
kiekvienai rinkai, nes tik jo déka vartotojai gali gauti pigesnius, kokybiSkesnius ir geresnémis
salygomis produktus. Konkurencingumas skatina naujoviy atsiradima, skatina inovacijas pritaikyti
pramong¢je. Konkurencingumas yra teigiamas aspektas, tai yra pranaSumo jgijimas prie§ kitus rinkos
dalyvius.

Analizuojant $alis, rinkos sektorius ar pavienes jmones visy pirma reikia nustatyti ar jos yra
konkurencingos. Tik konkurencingumo analizé¢ gali padéti mums suprasti ar jmonés ieSko naujoviy ir

jas jgyvendina savo veikloje, ar jos yra pranaSesnés uz kitas jmones ar rinkoje néra monopolijos. Dél
31



Siy priezasCiy konkurencingumo vertinimas tampa vis prasmingesnis ir reikSmingesnis tiek jmonés tiek
nacionaliniu lygiu ir jam analizuoti yra atitinkami metodai ir modeliai.

Pasak Momaya (1998) konkurencingumas gali biiti vertinamas skirtingais lygiais pradedant nuo
Jmongs, sektoriaus ar pramoneés Sakos iki Salies, nacionalinio konkurencingumo. D¢l Sios prieZasties
konkurencingumo vertinimas turi daug nuomoniy ir skirtingy metodiky.

I penkias skirtingas grupes konkurencingumo vertinimo metodikas iSskaido Navickas ir
Malakauskaité (2010):

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimas. Sioje grupéje isskirti kainy konkurencingumo vertinimo
metodikos pradedant valiuty kursais ir baigiant ne kainomis grjstomis konkurencingumo
vertinimo metodikos t.y. produkcijos kokyb¢ ar patikimumas;

2. Salies konkurencingumo vertinimo metodikos;

3. Tarptautinio konkurencingumo vertinimo metodikos apimancios jvairius konkurencingumo
indeksus bei konkurencingumo reitingus;

4. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos;

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priskiriamas yra M.
Porter ,,.Deimanto modelis”, kuris pla¢iau yra iSanalizuotas tolimesniuose darbo skyriuose.

Pagrindiné prieZastis, kodél konkurencingumo vertinimo metodiky yra tiek daug ir tokiy jvairiy
yra ta, kad konkurencingumas yra vertinamas skirtinguose lygiuose. Kiekvienu atveju reikia skirtingos
metodikos, kad kuo tiksliau jvertinti konkurencinguma, nes skirtinguose lygiuose yra vertinami
skirtingi konkurencingumg lemiantys veiksniai. Nepaisant to, kad konkurencingumo vertinimo
metodai yra ganétinai skirtingi ir sudétingi visi stengiasi surasti vieng universaly modelj, kuris tikty
vertinti konkurencinguma skirtinguose lygiuose. Vienas i$ universaliausiy konkurencingumo vertinimo

metody yra M. Porter ,,Deimantinis modelis*.

2.1.3. M. Porter konkurencingumo vertinimo modelis ir jo modifikacijos

Daug autoriy vertindami konkurencingumg ar kurdami jo vertinimo modelius remiasi M. Porter
(1980) penkiy jégy modeliu. Jis yra vienas pagrindiniy konkurencingumo vertinimo modeliy, kuris
daznai yra laikomas paciu svarbiausiu ir Siai dienai juo remiantis yra kuriami ar adaptuojami kiti

konkurencingumo vertinimo modeliai.
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[ Tiekéjai ]

Potencialus Tiesioginiai Produktai
konkurentai konkurentai pakaitalai
Pirkéjai

6 pav. Penkiy jégu modelis (Porter, 1990)

Pateiktame 6 paveikslélyje yra grafiskai atvaizduotas M. Porterio penkiy jégy modelis, daznai jis
dar yra vadinamas ,,Deimantiniu modeliu“. Siuo modeliu remiantis galime vertinti konkurencinguma,
kadangi jame yra vertinami tiek vidiniai tiek ir iSoriniai veiksniai. M. Porteris ,,Deimanto modelyje*
analizuoja konkurencinguma per:

1. Galimus, potencialius konkurentus;
2. Tiekéjy deré¢jimosi galig;

3. Produkty pakaitaly grésme;

4. Pirkéjy deréjimosi galia;

5. Esamy konkurenty grésme.

Pasak M. Porter, norint islikti konkurencingam rinkoje reikia i§samiai iSanalizuoti visus penkis
veiksnius. Tik Zinant esama konkurencing aplinkg, zZinant savo stiprigsias ir silpngsias savybes galima
susikurti tinkamg strategija, kuri padés pasiekti realizuoti savo uzsibréztus tikslus. Nebiitina turéti
stipriyjy pusiy visose penkiose srityse, taciau jei Siose srityse yra daugiau silpnybiy negu stiprybiy yra
biitina daryti strateginius Zingsnius ir jgyti konkurencinj pranaSuma pries kitus rinkos dalyvius.

M. Porter ,,.Deimanto modelis* yra laikomas vienu pagrindiniy, kuriuo remiantis yra sukurty
naujy ar adaptuoty modeliy. Keiciantis aplinkai atsiranda naujy veiksniy, kuriy M. Porter modelis
neanalizuoja ir nevertina. Sis modelis tik abstrakéiai apzvelgia konkurencingumo veiksnius. Siai dienai
yra autoriy, kurie kritikuoja M. Porter;j ir pateikia kitokius konkurencingumo vertinimo modelius.

,Deimanto modelis“ yra vienas i§ nedaugelio tarptautinio verslo tyrimy modeliy, kurie
iliustruoja, kas sudaro nacionalinj konkurencingumg tam tikroje srityje. Daugelyje tyrimy buvo
jvertinta nacionalinio konkurencingumo koncepcija, remiantis Porterio modeliu (Grant 1991a; Bosch,
Prooijen 1992; Krugman 1994; Weihrich 1999; Snowdon, Stonehouse 2006; Berger 2008; etc.). Kai
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kurie autoriai kritikavo jj ar bandé jj patobulinti (Grant 1991a; Bosch, Prooijen 1992; Rugman, D’Cruz
1998; Davies, Ellis 2000; Moon et al. 1998; etc.).

Pavyzdziui, Bosch ir Prooijen (1992,p. 176) kritikavo tai, kad ,,Deimanto modelyje* nebuvo
atkreipiamas démesys ] nacionalinés kultiros vaidmenj. Europos vadovai turi susidoroti su
skirtingomis nacionalinémis aplinkomis, pagristomis skirtingomis nacionalinémis kultiromis. Sios
skirtingos nacionalinés aplinkos sukelia konkurenciniy pranaSumy tarp Europos Saliy skirtumus.
Remiantis Grant (1991, p. 548), empiriniame lygmenyje, teorija yra taikoma pasirinktinai ir kokybiskai
ir netikrinant prognozavimo validumo.

Bégant laikui ir kei€iantis visuomenei bei ekonominei aplinkai, atsiranda naujy veiksniy, kurie
jtakoja konkurencingumg ir kuriy M. Porteris néra jvertings. Pasak Mingjie (2006), nors M. Porter ir
vertina visus keturis konkurencingumo aspektus jis nejvertina ziniy absorbacijos ir inovaciniy
geb¢jimy. Prijungus dar vieng vertinimo elementg yra gaunamas ,,Apibendrintas deimanto modelis®,
kuris leidZia analizuoti konkurencinguma platesniu mastu.

Jucevicius (1998) modifikavo M. Porter modelj pridédamas $estajj modelio elementg. Autoriaus

teigimu biitina vertinti valstybiniy institucijy jtaka (zr. 7 pav.).

Tiekéj ai
Potencialiis Tiesioginiai Produktai
konkurentai konkurentai pakaitalai
Pirkejai Valstybinés
institucijos

7 pav. M. Porter penkiu jégu modelis pagal Juceviciu (Jucevicius, 1998)

Valstybinés institucijos leidzia jstatymus, teisinius aktus ar kitaip reguliuoja jmoniy veiklg. Jos
yra apribojamos arba kaip tik skatinamos veikti ir taip yra jtakojamas jmoniy konkurencingumas,
pramones sektoriaus ar Salies konkurenciné aplinka.

M. Porter ,,Deimanto modelio® ribotumg nagrinéti mazas ir atviras ekonomikas 1992 metais
nustat¢ Rugman ir jis pristaté ,,Dvigubo deimanto® modelj. Sis modelis buvo sukurtas remiantis
Kanados ekonomika, kuomet remiantis M. Porter ,,Deimanto modeliu“ buvo nustatyta, kad jis néra
tinkantis analizuojant Kanados ir Jungtiniy Amerikos Valstijy integravimosi | vieng rinka. Taciau
»Dvigubo deimanto‘ modelis nebuvo pritaikomas kiekvienai valstybei ir jis nebuvo priimtas teigiamai

ir placiai pritaikomas.
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1995 metais Moon, Rugman ir Verbeke analizuodami ,,Dvigubo deimanto* modelj jj modifikavo

ir pritaiké visoms Salims (zr. 8pav.).

Imoniy strategija, struktiira
ir konkurencija

Veiksniy salygos / ’ "

Giminingos ir
palaikancios pramonés
Sakos

Paklausos salygos

8 pav. Apibendrintas Dvigubo deimanto modelis (Moon, Rugman, Verbeke, 1998)

Analizuojami ,,.Dvigubo deimanto elementai yra suskaidyti i keturias grupes, kurios sudaro
skirtingas figtras. Vidinis rombas vaizduoja nacionalinj konkurencinguma, tuo tarpu iSorinis rombas
vaizduoja globaly konkurencinguma, 0 vidinis - tarptautinj.

Sis i$pléstas ir papildytas konkurencinio pranasumo modelis turi tris pagrindinius privalumus,
lyginant su originaliu Porter modeliu (Moon ir kt. 1998, p.148). Pirma, jis apima tarptautines
kompanijas, antra, jj yra lengviau naudoti, ir trecia, vyriausybés veikla vertinama kaip endogeninis
kintamasis. Vis d¢lto, klasterio ir pramonés riby pieSimas palyginimui iSlieka sudétinga uzduotis ir
sasajas taip pat néra lengva jvertinti.

Tam tikri apribojimai, tokie kaip démesio sutelkimas j nacionalinj, o ne tarptautinj kontekstg ir
daugianacionaliniy firmy nejtraukimas buvo jvardinti ,,Dvigubo deimanto* ir ,,Apibendrinto dvigubo
deimanto* modeliams (Berger, 2008, p. 107).

»Apibendrintas deimanto modelis kurj laikg buvo laikomas paciu geriausiu variantu
analizuojant visas Salis, tac¢iau §is modelis néra pritaikytas analizuotis besivystancias Salis dél to Cho ir
Moon (2000) pateiké devyniy veiksniy modelj (zr. 9 pav.), kuris yra tinkamas norint analizuoti tiek

besivystancias tiek ir iSsivysciusias Salis.
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Politikai ir Darbuotojai
biurokratai

Verslo aplinka

Materialiniai Tarptautiné ol Vietiné
istekliai > konkurencija paklausa
f
Susijusios ir
palaikancios

pramongs Sakos

Antepreneriai Profesionalai ir
inZinieriai

9 pav. Devyniy veiksniy modelis (Cho, Moon, 2000)

»Devyniy veiksniy modelio* pranaSumas yra tas, kad jo déka galima iSaiskinti, kaip skirtingy
profesijy zmonés suteikia jmonéms konkurencinj pranaSumg, Siame modelyje svarbu nuodugniai
i§siaiSkinti zmogiSkuosius veiksnius. ,,Devyniy veiksniy modelis yra vienas smulkiausiy ir
nuodugniausiy, kuris buty kilgs i§ M. Porter modelio. Cho (2000) remdamasis M. Porter modeliu
konkurencinguma apibiidino per zmogiskuosius ir fizinius veiksnius.

Sie devyni veiksniai skirstomi j keturias kategorijas - subjektas, aplinka, istekliai ir mechanizmas
- priklausomai nuo vaidmens, kurj jie atlieka, siekiant padidinti konkurencingumag (3 pav.).
Atsizvelgiama | tris aspektus. Pirmasis apima keturis fizinius veiksnius - pagrindiniai veiksniai,
lemiantys Salies konkurencingumg: apsiriipinimas istekliais, verslo aplinka, susijusios ir palaikancios
pramonegs Sakos ir vidaus paklausa.

Antra, zmogiskieji veiksniai yra dalykai, kurie mobilizuoja minétus keturis fizinius veiksnius,
sukurdami ir padidindami konkurencinguma. Besivystanciose Salyse pagrindinis ekonomikos augimo
variklis buvo grupé Zmoniy, su visuotinai auksto lygio issilavinimu, motyvacija ir pasi§ventimu. Sie
zmonés suskirstyti j keturias kategorijas: darbuotojai, kurie atlieka pagrindines ekonomines veiklas;
politikai ir kiti valstybés tarnautojai, kurie parengia ir jgyvendina ekonominius planus; verslininkai,
kurie investuoja ir uzsiima profesionaliu valdymu; ir inzinieriai, kurie nuolat kuria naujas
technologijas. Trecia, yra iSoriniai veiksniai. Atsitiktiniai jvykiai stiprina konkurencinguma Salyje tik

tada, kai zmogiskieji veiksniai yra pasirenge pasinaudoti tokiomis galimybémis.
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Tarp M. Porter ,,.Deimanto modelio® ir ,,Devyniy veiksniy modelio" yra panasumy: keturi i$
devyniy veiksniy yra identiski (apsiriipinimas iStekliais, susijusios ir palaikan¢ios pramonés Sakos,
vidaus paklausa, atsitiktiniai jvykiai), o vienas veiksnys yra panasaus pobudzio - strategija, struktiira ir
jmoniy konkurencija verslo aplinkoje. Taciau skirtumas yra tas, kad pastarasis modelis pabrézia

zmogiSkuosius veiksnius, atskirdamas darbuotojus nuo apsirtipinimo istekliais (Cho, 1998).

2.1.4. Kiti konkurencingumo vertinimo metodai

Pasauliniai rinkai keiciantis, tampant jai vis globalesnei buvo vis ieSkoma naujy
konkurencingumo vertinimo modeliy. Remiantis M. Porter teorijomis Haywood ir Kenley (2008) ir
kity autoriy pastebéjimais konkurencingumo klausimais, jie padaré iSvada, kad M. Porter modelis turi
buti modifikuotas ir pasiiilé savo konkurencingumo vertinimo modelj. Pasitlytas konkurencingumo
vertinimo modelis yra sudarytas i§ dviejy lygiy (zr. 10 pav.). Pirmame lygyje yra kastai ir
diferenciacija (apie juos kalba ir M. Porter), o antrame lygyje yra inovacijos.

Konkurencingumas

Tvarus
konkurencinis
pranasumas

Tvaraus konkurencinio
pranaSumo
Saltiniai

Kastai Inovacijos Diferenciacija \

10 pav. Tvaraus konkurencinio pranasumo modelis (sudaryta pagal Heywood, Kenley, 2008)

Kastai Siame modelyje yra visos sgnaudos, kurios turi biiti mazinamos ir parengta teisinga kasSty
mazinimo strategija. Diferenciacija tai rizikos mazinimas per kitus prekés zenklus ar jmones.
Inovacijos yra vienas svarbiausiy veiksniy konkurencinio pranaSumo jgyjimui. Vystantis
technologijoms yra labai svarbu kuo grei¢iau jdiegti naujoves j verslo aplinka, nes jos ne tik, kad
padeda sumazinti kaStus, bet yra ir mados reikalas. Visi Sie aptarti veiksniai padeda suprasti

konkurencingumo savoka pagal Heywood ir Kenley ir padeda jvertinti jmonés konkurencinguma.
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Nacionaliné Konkurencingumo taryba (NCC) Airijoje naudoja konkurencingumo piramidés
sistema, pagal kurig ji jvertina nacionalinj konkurencinguma (zZr. 11 pav.). Piramidés virSuje yra darnus
gyvenimo standarty augimas - praeities konkurencingumo sékmés vaisius. Zemiau pateiktos esminés
salygos pasiekti konkurencingumui, jskaitant verslo veiklg (pavyzdziui, prekyba ir investicijos),
naSumas, kainos ir sgnaudos, darbo jégos pasitla. Tai gali buti vertinama kaip dabartinio
konkurencingumo vertinimo budas. Galiausiai, yra politikos indéliai, apimantys tris ateities
konkurencingumo ,ramscius“, t.y. verslo aplinka (mokesciai, jstatymai, finansai ir socialinis
kapitalas), fiziné infrastruktiira ir Ziniy infrastruktira.

Nacionaliné Konkurencingumo taryba (NCC, 2009) analizavo Airijos konkurencinguma,
vertindama 150 konkurencingumo rodikliy. Tai apémé ankstesnio konkurencingumo sékmés
vertinimg, pavyzdziui, ekonominis augimas ir gyvenimo kokybé, bei politikos indélius, kurie skatins
konkurencinguma ateityje, pavyzdziui, Svietimo sistema ir vie$ojo sektoriaus iSlaidos infrastrukturai.

Lietuvos Statistikos departamentas pateikia 28 Salies ekonomikos konkurencingumo sékmés

rodiklius.

Tvarus
augimas

Pagrindinés o
Produk- Kaina ir

salygos ; . Darbo
Veikla kast
tyvumas astat pasitila
Politikos . fvers'o ) Fiziné Ziniy
sprendimai infrastruktuira infrastrukttra infrastruktiira

11 pav. Konkurencingumo piramidé (Annual Competitivenes Report, 2009)

Vertinat kity autoriy darbus konkurencingumo tema (Griffths, 2001; Huggins, 2001 ir kt.)
pastebima, kad visi modeliai gali biiti ne tik, kad panasiis, bet ir visiSkai skirtingi. Viskas priklauso nuo
vertinamy veiksniy. Pagal Griffths (2001) konkurencingumui labai didel¢ jtaka turi mikroekonominé
aplinka, dél Sios prieZasties autorius siiilo vertinti keturis veiksnius kurie yra: pramoneés struktiira,
inovacijos, finansai, zmogiskieji iStekliai. Tik jvertinus Siuos veiksnius jmoné gali nusistatyti ar ji yra

konkurencinga rinkos dalyvé ar ne.
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Huggins (2001) konkurencingumo vertinimui sitlo savo adaptuotg modelj (zr. 12 pav.), kuris

remiasi ekonominiy rodikliy rezultatais. Autoriaus modelis yra skirtas matuoti regioning ir nacionaling

konkurencija.
PAJAMOS Verslo tankis Ekonominis
aktyvumas
1 priemoné (firmos/gyventojui)
(veiklos rodikliai)
PRODUKCIA Produktyvumas
2 priemoné (BVP/gyventojui)
REZULTATAI Pajamos Nedarbas
3 priemoné (pilnos darbo dienos (TDO rodikliai)
uzdarbis)

12 pav. Lokalios ir regioninés konkurencijos matavimo modelis (Huggins, 2001)

Huggins teorija yra paremta bendraisiais rodikliais, kurie yra vieSai pateikiami visiems
gyventojams. Tik $iy rodikliy déka galime jvertinti ar jmonés yra tarpusavyje konkurencingos ir kaip
ju konkurencingumg paveikia ekonoming Salies situacija.

Apibendrinant konkurencingumo modelius galiu daryti iSvadas, kad norint pasirinkti
konkurencingumo vertinimo modelj svarbu Zinoti kg norime vertinti ar jmonés ar pramonés sektoriaus
ar nacionalin; konkurencinguma. Taip pat svarbu Zinoti ar vertinama iSsivysCiusios Salies ar
besivystanéios Salies konkurencingumas. Tik zinant vertinimo objekta galima tikslingai parinkti

konkurencingumo vertinimo modelj.

2.1.5 Konkurencinguma vertinantys rodikliai

Visos jmonés siekia biti pranasesnés uz kitas jmones, o tai gali padaryti tik nustacius
pagrindinius veiksnius ir juos teisingai jvertinus. Konkurencinguma jtakojantys veiksniai gali biiti
vidiniai ir iSoriniai. V. Siidzius (2001) sitilo konkurencinguma vertinti per rodiklius.

Literatiroje yra daug metody vertinti konkurencinguma, vienas i jy - per rodiklius. Rodikliai
gali biiti skirtingy tipy, juos pasirinkti reikia atsizvelgiant ] vertinimo objektg ir kitus veiksnius.

Dviejy tipy rodiklius iSskiria G. Ramanauskas (2004). Autorius skirsto rodiklius i kainy
(uzsienio prekyba, valiuty kursai ir kt.) ir ne kainy rodiklius (patikimumas, kokybé ir kt. rodikliai). V.
Stdzius konkurencingumui vertinti linkes rinkis ekonominius rodiklius, kurie yra susij¢ su bendromis

1Slaidomis, prekés kaina ar kokybe. Taip pat techniniai rodikliai yra svarbus kaip produkto paskirtis,
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ilgaamziSkumas ir kt. Nors Sie rodikliai yra svarbiausi, taciau autorius siiilo vertinti ir kitus rodiklius (
estetiniai rodikliai, ergonominiai rodikliai, teisiniai rodikliai).

V. Navickas, A. Malakauskait¢ (2010) taip pat siiilo analizuoti rodiklius, kurie geraisiais
atspindéty pa¢ia jmone ar analizuojama sektoriy. Sie rodikliai biity: darbo na$umas, investicijos,
apyvarta ir kt. Taip pat V. Pukeliené ir A. Saboniené (2004) reckomenduoja naudoti rodiklius
konkurencingumui vertinti, taciau autorés rodiklius suskirsto j atskiras 5 rodikliy grupes.

1. Rinkos dalies rodikliai;
2. Finansiniai rodikliai;
3. Pelningumo rodikliai;
4. Vystymosi rodikliai;
5. Marketingo rodikliat;
6. Produktyvumo rodikliai.

Imonés turi vertinti finansinius tiek ir nefinansinius rodiklius, norint jsivertinti
konkurencinguma. Autorius D. Grondskis ir kt. (2001) teigia, kad augant vartotojy poreikiams svarbu
vertinti visy tipy rodiklius, nes nefinansiniai rodikliai nepakeis finansiniy, o juos gali tik papildyti.

Santykinio pranasumo indeksas (RCA) yra naudojamas siekiant nustatyti pramonés Sakos

konkurencinguma. Santykinio pranasumo indekso (RCA) formulg galima uzrasyti:

B.. — Xij/Xrj
==
J Xis/er

1)

Cia: X- eksportas; r- prekiy grupé; i- preké; j- Salis; s- Saliy grupé. B (arba dar kitaip

vadinamas RCA) indeksas skai¢iuojamas naudojant struktiirinius uZsienio prekybos rodiklius. Sis

indeksas parodo santykj tarp tam tikros eksportuojamos prekés dalies tiriamosios Salies visame

eksporte ir, taip pat jos dalies suminiame tiriamosios Saliy grupés (dar kitaip vadinamos
tiriamosios bazés), visy prekiy eksporte. Sis formulé dar vadinama Balassa formule (1965).

Jei indekso reik§me yra didesné uz vienetg reisSkia, kad nagrin¢jamos prekés dalis visame Salies
eksporte yra didesné, uz atitinkama jos dalj tiriamoje Saliy grupéje. Taigi, vadinasi Salis specializuojasi
tos prekés gamyboje ir turi santykinj pranaSumg prie$ kitas Salis. Jei gautas rezultatas yra lygus
vienetui rodo, kad Salis yra neutrali, jos santykinis pranasumas yra neutralus. Autoriai
Vitunskien¢ ir Serva (2006) teigia, kad jei apskai¢iuoto indekso reik§mé yra mazesné uz vieneta, Salis
neturi santykinio pranasumo to produkto gamyboje, tuomet galime daryti iSvada, kad Salis turi prasta

konkurencing padét;.
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Apibendrinus konkurencingumo vertinimo rodiklius galime daryti iSvada, kad vartotojy
pasitenkinimo didinimas yra nuolatinis procesas ir jmonéms svarbu vertinti ne tik finansinius, bet ir ne
finansinius rodiklius. Tik didinant nefinansiniy rodikliy rezultatus galima pasiekti finansinés naudos

Jmonéms. Imonés turi nuolat tobuléti naudojant komunikavimo, informavimo ar mokymosi jrankius.

2.1.6. Darnaus konkurencingumo samprata

Lisabonos strategija, kuri buvo pradéta 2000 metais, buvo grindziama Europos Sajungos
poreikiu didinti na§uma ir konkurencinguma, taip pat kartu didinant ir socialing sanglauda. Si
strategija reikalinga dél didéjancios pasaulinés konkurencijos, technologijy pokyciy ir senéjanc¢ios
visuomengs.

Finansiné ir ekonomin¢ krizé¢, kuri prasidéjo 2008 metais, 1émé reikSmingg darbo viety ir
potencialios produkcijos nuostolj.

Europos Komisija (EK) pasiiilé nauja Europos Sajungos pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija su pavadinimu ,,Europa 2020“. Europos Komisija nustato 3 pagrindinius augimo
skatinimo veiksnius, kurie turi biiti jgyvendinami, vykdant konkrecius veiksmus Europos Sajungos ir
nacionaliniu lygmeniu. Pirmasis veiksnys yra pazangus augimas (skatinimas ziniy, inovacijy, mokslo
ir skaitmeninés visuomenés), sekantis veiksnys yra tvarus augimas (taip pat tausesnis gamybos iStekliy
naudojimas, didinant konkurencinguma) ir paskutinis - integracinis augimas (aktyvesnis dalyvavimas
darbo rinkoje, jgiidziy jgijimas ir kova su skurdu) (Europe 2020 A Strategy for Smart, Sustainable and
Inclusive Growth, 2010).

Tvarus augimas reiSkia atsieti ekonomikos augimg nuo iStekliy naudojimo, kuriant efektyvia,
tvarig ir konkurencingg ekonomika, saziningai paskirstant sagnaudas ir nauda ir iSnaudojant Europos
lyderystg, kuriant naujus procesus ir technologijas, jskaitant ir ,,Zaligsias* technologijas.

Integracinis augimas reiskia kurti darnesn¢ visuomeng, kurioje Zmonés gali numatyti ir valdyti
pokyc¢ius, taip pat aktyviai dalyvauti visuomeniniame ir ekonominiame gyvenime. Valstybés narés
galimybémis ir veiksmingai naudotis savo gamtiniais iStekliais.

Konkurencingumo apibrézimas, taip pat kaip ir darnaus vystymosi apibrézimas, reikalauja
tinkamo aiSkinimo ir kiekybinio vertinimo (Rutkauskas, 2008).

Pasak Wade - Benzoni (1999), ilgalaikio zemés ekosistemos gyvybingumo palaikymas, tausiai
naudojant Zemés iSteklius, padeda uztikrinti, kad ekonominés galimybeés bus atviros ateities kartoms.

Wysokinska (2003, p. 14) pastebéjo stipria koreliacija tarp darnaus ekonomikos
konkurencingumo ir didéjancio jos jvairiy sektoriy produktyvumo pasaulinéje rinkoje. Grundey
(2008) pritaiké darnumo principus ekonomikoje tarp trijy ekonomikos lygiy (makro, mezo ir mikro).
Pasak Rutkausko (2008), s¢kmingas rizikos valdymas turéty biti labai svarbus veiksnys, siekiant

darnaus $alies konkurencingumo plétros.
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Aplinkos darnumo esmé yra stabilus rySys tarp zmogaus veiklos ir natiralaus pasaulio. Toks
rySys, kuris nesumazinty perspektyvy ateities kartoms mégautis gyvenimo kokybe, ne prastesne negu
misy paciy.

Apskritai, globalizacija, ekonomikos dinamiSkumas ir socialiné pazanga, tvarumas ir
konkurencingumas eina greta. Skirtingi konkurenciniy pranaSumy rinkiniai sgveikauja ir stiprina viena
kita.

2.2. Embargas ir jo taikymo priezastys
Analizuodama Rusijos embargo ijtaka Lietuvos pieno pramonés konkurencingumui, reikia
i$siaiskinti kas yra embargas, kam jis yra taikomas ir kokios yra jo pasekmés. Embargas taip pat Siame

skyriuje yra aptariamas kaip vienas i protekcionistinés politikos formy.

2.2.1. Embargo samprata ir jo taikymo priezastys

Embargas yra Salies nusprendimas arba keliy Saliy susitarimas prie§ kokig nors $alj, siekiant
sudaryti jai sunkig ekonoming padétj. I Salj yra draudziama jvezti kitos Salies produkty arba kokios
nors produkty grupés. Dazniausiai embargas yra taikomas politiniy sprendimy pagrindu. Pilinkiené
(2008) i8skyre tokias embargo tris priezastis:

1. Moralin¢ priezastis. DaZniausiai dél religiniy, kultliriniy ir nacionaliniy tradicijy yra
draudziama jvezti | tam tikras Salis kai kuriuos produktus (alkoholis, pornografiniai leidiniai ir
kt.).

2. Sveikatos apsaugos priezastis. D¢l plintanciy ligy, epidemijy daznai i Salis yra draudZiama
ivezti produktus, kurie gali sukelti Salies viduje ligy protriikkius (mésa, augalai, gyviinai ir kt.).

3. Politinés priezastys. Dazniausiai embargas yra taikomas dél politiniy priezas¢iy. Salis gali
taikyti politin; embargg, norédama paveikti kitg Salj, be kariniy iSpuoliy.

Kitokj embargo taikymo priezas¢iy skaidyma mokslingje literatiiroje apraso Conquest (2000).
Autorius i$skaido embargo taikymo priezastis ] SeSias grupes.

1. Totalitarinis valdymas. Totalitarizmas susij¢s su pazitiry sistema arba ideologija (pvz. faSizmas,
nacizmas ir pan.). Pagal Sig teorija vyriausybé privalo kontroliuoti zZmoniy veiksmus ir
interesus. Vyriausybé turi visas priemones ir absoliu€ia galig taikyti neribotas priemones
pasiekti savo tiksly.

2. Prekyba ginklais konflikty zonose. Ne paslaptis, kad prekyba ginklais yra vienas i§
pelningiausiy versly valstybeli, taciau nezabotas $iy prekiy pardavimas gali biiti praziitingas.

3. Terorizmo rémimas. Terorizmas néra naujas reiSkinys ir jis kelia vis didesnj susirtipinimg
Siandieniniam pasauliui.

4. Radioaktyviy medziagy sekimas. Po Antrojo pasaulinio karo branduolinés bombos buvo

naudojamos tik galios demonstravimui.
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5. Karinés technologijos. Kiekvienais metais Jungtinés Amerikos Valstijos investuoja didziules
pinigy sumas naujoms technologijoms karo pramonei.
6. Prekyba narkotikais ir cheminémis medziagomis be tam skirto leidimo yra Sesélinés
ekonomikos dalis.
Embargas yra laikina priemoné paveikti vienos ar keliy prekiy grupés pardavimus. Salys

prisitaiko prie poky¢iy ir randa kitus pardavimo kanalus ar Salis.

2.2.2. Embargas kaip tarptautinés prekybos politikos forma

Tarptautiné prekyba yra vienas svarbiausiy elementy Siandieniniame miisy pasaulyje. Kiekviena
Salis turi pranasumy prie§ kitas Salis gaminti kokius nors gaminius. Tai jtakoja gamtiniai istekliai,
darbuotojai ar kitos aplinkybés, kurios priveréia Salj specializuotis tos rasies produkty gamyboje ir juos
gaminti zemesniais kastais, nei kitos Salys ir pardavinéti kitoms Salims. Kiekviena Salis siekia naudos
sau. Tarptautiné prekyba skatina Saliy specializacija, didina iStekliy nasuma, skatina konkurencijg ir
galutiniai vartotojai turi galimybe rinktis i§ jvairiy produkty rasiy (Bernatonyte, 2004).

Pasak Snieska (2005) galime iskirti keletg tarptautinés prekybos bruozy:

Visy pirma, tarptautiné prekyba vyksta tarp dviejy ar daugiau Saliy. Vadinasi, kai valstybé prekiauja uz
namy $alies sieny, toks procesas tampa Salies ekonominés ir socialinés politikos objektu;

Antra, tarptautinés prekybos metu, atsiranda valiuty kursy svyravimai, nes skirtingos Salys
naudoja skirtingos valiutos pinigus.

Tarptautinis tikis pradéjo formuotis tik tarptautinés prekybos déka. Jis yra sudarytas i$ visy Saliy,
dar kitaip jis ra nusakomas, kaip visuma ekonominiy, ekologiniy, kultiriniy, technologiniy ir
informaciniy ry$iy visuma.

Pasak Gudinienés (2009) tarptautiné prekyba egzistuoja jau kelis Simtmecius ir ja galima
apibudinti SeSiais pagrindiniais bruoZzais:

1. Tarptautiné prekyba auga sparciau, negu produkty gamyba tarp atskiry valstybiy;
2. Pasikeité prekeés ir paslaugos, kurios parduodamos kitos Salims;

3. Yra skirtingi prekybos biidai tarp skirtingy sektoriy;

4. Yra skirtingos prekybos salygos skirtingos prekéms ir paslaugoms;

5. Pasikeitimas pagrindiniy prekybos dalyviy;

6. Pasikeité prekybos suvokimas.

Snieska (2005) sako, kad tarptautiné prekyba vyksta tik importo ir eksporto déka. Eksportas yra
prekeés ar paslaugos, kurios yra pagaminamos vidaus rinkoje, o parduodamos kitoje Salyje. Importas —
prieSingai, yra nusakomas kaip prekiy ar paslaugy jvezimas i$ uzsienio Salies namy Salies vartojimui.

Biitina pazyméti, kad tik eksportas didina Salies visuminio nacionalinio produkto prieaugj.
Valstybé skatina Salies eksportg jvairiomis priemonémis, tuo tarpu importg stengiasi kontroliuoti. Tam

yra tokios priemonés kaip muitai, licenzijos, kvotos ir kt.
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Tarptautiné prekyba pasaulyje yra vykdoma jvairiomis formomis, taCiau galime mes iSskirti dvi
pagrindines: laisvoji prekyba ir protekcionizmas.

Pasak, Snieska (2006), laisvoji prekyba yra ekonominé Salies politika, kuriai néra taikomi jokie
suvarzymai ar apribojimai. Salys, kurios taiko tokia tarptautinés politikos rii§j naudojasi privalumais i3
gamybos specializavimo. Lementauskiené (2008) teigia, kad laisvosios prekybos pagrindinis tikslas
yra realizuoti ir tarptautinés kooperacijos pranaSumus. Lementauskiené¢ (2008) iSskiria penkis
laisvosios prekybos pranaSumus:

1. Apribojamos monopolijos ir vietinés konkurencijos skatinimas;

2. Didesnis prekiy asortimentas;

3. Efektyvesné gamyba, d¢l masto ekonomijos efekto;

4. Tarptautinis darbo pasidalijimas;

5. Efektyvesnis iStekliy paskirstymas, aukStesnis Salies gerovés lygis.

Sekanti, tarptautinés prekybos forma yra protekcionizmas. Si valstybés vykdomos ekonominés
politikos pagrindinis tikslas yra apsaugoti namy rinka nuo uzsienio konkurencijos. Protekcionizmas,
prieSingai laisvosios prekybos politikai yra ribojimas tarptautinés prekybos. Pilinkiené¢ (2008)
protekcionizmg iSskaido ] penkias rusis, kurios yra pavaizduotos grafiSkai 13 paveikslélyje.
Protekcionizmo riiSys priklauso, nuo objekto ( ar tai yra atskiri produktai ar atskiros iikio Sakos ar visa

valstybé saugoma nuo uzsienio konkurenty) ir motyvy.

Protekcionizmo risys

RuSinis protekcionizmas ‘

Sakinis protekcionizmas ‘

Kolektyvinis protekcionizmas ‘

Pasléptas protekcionizmas ‘

Apsauginis protekcionizmas ]

Agresyvusis protekcionizmas \

13 pav. Protekcionizmo riisys (sudaryta pagal Pilinkiené, 2008)

Tarptautine politikos forma- protekcionizmas gali turéti ir teigiamy pasekmiy. Visy pirma, jei

norima apsaugoti vieting tkio Saka, nuo Zenkliai pigesniy uZzsienio paslaugy yra jvedami atitinkami
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mokesciai ar kitokie apribojimai. Protekcionizmo pagalba galima sukurti daugiau darbo viety Salies
viduje. Taip pat, taikant protekcionisting prekybos politika, jvedant papildomai mokesCius uz
importuojamas uzsienio prekes, valstybé gali susirinkti papildomai pinigy (Pilinkiené, 2008).

Pasak Grizo (2003) protekcionizmg taip pat galima iSskaidyti j dvi rasis. Pirmoji riisis yra
dempingas. Dempingas yra tokia politikos forma, kuria dazniausiai naudojasi jmonés. Jos pardavinéja
prekes ar paslaugas Zemiau savikainos ribos uzsienio valstybése. To pasekmés yra tokios, kad Salyje,
kurioje pardavinéja jmoné prekes ar paslaugas dempinginémis kainomis, vietos gamintojai tampa nebe
konkurencingi kainos atzvilgiu, jie turi dideliy sunku. Siuo atveju i§losia pirkéjai galédami jsigyti
prekes ar paslaugas zemesnémis kainomis. Dempingo riiSys, pagal Griza (2003) yra penkios:

1. Atsitiktinis dempingas — parduodamos prekés j uzsienio rinkg epizodais;
2. Numatytas dempingas — strategija yra iSstumti konkurentus, jsitvirtinti rinkoje;
3. Pastovus dempingas — nuolatos eksportuojamos prekés zemomis kainomis;
4. AtvirkStinis dempingas — eksportuojamy prekiy kainy padidinimas;
5. Abipusis dempingas — abi $alys sumazinai tai paciai prekei vienodai kainas.
Antroji protekcionizmo forma yra embargas. ,,Embargas — draudimas iSvezti i§ kurios nors Salies

ar ivezti | kurig nors $alj prekes, auksa, vertybinius popierius* (Pilinkiené, 2008).
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo tyrimg akcentuojant Rusijos
embargo poveikj. IS ankstesnio skyriaus analizuoty konkurencinguma vertinanc¢iy modeliy buvo
pasirinktas M. Porter ,,Apibendrintas dvigubo deimanto* modelis. Sis modelis buvo pasirinktas, nes
jis yra tinkantis tiek iSsivys¢iusiy 3aliy, tiek besivystanéiy Saliy konkurencingumui tirti. Sis modelis
yra tinkamiausias analizuoti Lietuvos pieno pramonés konkurencinguma. Tyrimo uzdaviniai yra susije
su pasirinkto modelio veiksniais.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Jvertinti, kaip Rusijos embargas paveiké Lietuvos pramonés rinka;

2. Nustatyti, kaip pasikeité Lietuvos paklausos salygos po Rusijos embargo;

3. Nustatyti Rusijos embargas jtakojo susijusias ir palaikancias Lietuvos pramonés
Sakas;

4. Ivertinti, kaip Rusijos embargas paveik¢ Sakos strategija, struktiirg ir konkurencija.

Tyrime buvo remtasi antriniais ir pirminiais duomeny $altiniais.

Vertinant Lietuvos pieno pramonés rinkos konkurencinguma, buvo renkama antriné informacija,
atliekama palyginamoji analizé. Tyrime buvo naudojami Lietuvos Statistikos departamento, Europos
Komisijos ir kiti su $ia rinka susije¢ antriniy Saltiniy duomenys.

Siekiant nustatyti, kaip Rusijos embargas paveiké Lietuvos pieno pramonés jmones, buvo
pasirinktas papildomas tyrimas- anketiné apklausa elektroniniu pastu. Ankety pagalba buvo siekiama
pagristi arba paneigti Rusijos embargo padaryta poveikj analizuojamiems veiksniams. Anketiné
apklausa pasirinkta dél jos pranaSumy: greitai pateikiama anketa, galima apklausti daug respondenty,
galimybé pasirinkti respondentus, lengvai apdorojami duomenys, visi klausimai pateikiami vienodai,
mazos sgnaudos. Anketos buvo siunc¢iamos elektroniniu pastu dél to, kad gyvai susitikti su
respondentais uzimty daug laiko ir daug respondenty atisakyty dalyvauti apklausoje dél laiko trukumo.
Taip pat pieno perdirbimo jmonés yra iSsibarsCiusios visoje Lietuvoje, butu sunku aplankyti visas
jmones. Tyrimo metu gauti rezultatai leidZia jvertinti Lietuvos pieno sektoriaus konkurencingumo
kitimg po Rusijos embargo.

Anketos klausimai yra sudaryti remiantis M. Porter ,,Apibendrintu dvigubo deimanto‘ modeliu ir
keturiais jo veiksniais: jmoniy strategijos, strukttiros ir konkurencijos, paklausos salygos, susije ir
aptarnaujantys sektoriai, gamybos veiksniai. Anketa sudaryta i§ trylikos klausimy (zr. prieds), kurie
turi padéti jvertinti Rusijos embargo jtakg Lietuvos pieno pramonés konkurencingumui.

Tyrimas buvo atliekamas 2016m. vasario — kovo mén.

Biitina pazyméti, kad buvo vykdoma respondenty atranka. Anketos buvo siunc¢iamos

neatsitiktinai. Buvo anketos iSsiystos Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy vadovams, eksporto ir
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komercijos vadybininkams. I§ viso buvo iSsiystos 25 anketos. Per ménesj laiko buvo uzpildyta 15
ankety, kurias buvo galima analizuoti.
Tyrimo procesa galime iSskaidyti j tris etapus:
1. Tyrimui pasiruo$imo etapas. Siame etape buvo paruosta anketa. Buvo surasti pieno perdirbéjy
kontaktai ir i1§siystos anketos.
2. Duomeny rinkimas. Duomeny rinkimui buvo skirtas ménesis laiko. Buvo vykdomas
stebéjimas, kaip pildomos anketos.
3. Tyrimo duomeny apdorojimas. Surinkti duomenys MS Excel pagalba buvo apdoroti, buvo

braizomi grafikai, daromos jzvalgos ir pastebéjimai.
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4. LIETUVOS PIENO PRAMONES KONKURENCINGUMO TYRIMAS

4.1. Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo tyrimo rezultatai naudojant ,,Apibendrinta
dvigubo deimanto* modelj

Sioje darbo dalyje yra atliktas Lietuvos pieno pramonés konkurencingumo vertinimas po
Rusijos embargo. Remiantis M. Porter ,,Apibendrintu dvigubo deimanto* modelio keturiais veiksniais
buvo analizuota Lietuvos pieno pramoné ir kai kurie veiksniai buvo patikrinti uzduodant pieno

perdirbéjy auksto rango vadovams ir specialistams atitinkamus klausimus.

4.1.1. Rinkos veiksniai

Rinkos veiksniai yra pirmasis ,,Apibendrinto dvigubo deimanto* vidinis veiksnys, kuris jtakoja
sektoriaus konkurencingumo lygj. Vertinant Rusijos embargo jtakg Lietuvos pieno pramonés
konkurencingumui aptarsiu zaliavinio pieno kainos kitimg, zaliavinio pieno surinkimag, pieno ir pieno
produkty gamyba ir investicijas.

Zaliavinio pieno kaina. Vienas pagrindiniy rinkos veiksniy pieno sektoriui yra Zaliavinio pieno
kaina, kuri priklauso nuo mety sezono, ekonominiy ir politiniy veiksniy. Nuo Zaliavinio pieno kainos
priklauso ir galutinio produkto kaina, nors galutiniame produkte svarbis yra ir Kiti elementai - darbo
uzmokestis, maisto priedai, pakuoté ir kt. Zaliavinio pieno kaina yra tiesiogiai proporcinga sviesto,
pieno milteliy kainai ir kt. produkty kainai, kurie yra i§gaunami i§ pieno. Kylant pieno kainai kyla
sviesto kaina ir kity i$ pieno produkty kaina.

Sviestas, grietinélé, pieno milteliai, zaliavinis pienas, i§rtigy milteliai ir kt., yra birzinés zaliavos,
kuriy kainy pasikeitimus seka daugybé prekybininky ir gamintojy. Siandieng viena tokiy
populiariausiy svetainiy yra www.globaldairytrade.com, kurioje yra nurodytos birziniy zaliavy kainos
ir jy pokytis. 14 paveikslélyje yra pavaizduotas Sios svetainés birzinés zaliavos (sviestas 82 proc.)
kainos kitimas. Vertinant Rusijos embargo jtakg sviesto ir kitiems pieno produktams yra aiskiai matyti
kainos sumazéjimas 2014 mety antrojoje puséje. Nors sviesto kaina 1§ pateiktos diagramos 2015 metais
did¢jo, taciau nepasieké 2014 mety lygio ir Siai dienai sviesto kaina rinkoje yra iki 300 eur/t. Reikia
pazyméti, kad pieno kainai didelg jtaka turi ir mety laikas. Vasaros periodu pieno yra surenkama

daugiau, nei ziemos laikotarpyje, dél to sviesto (ir kity pieno gaminiy) kaina néra pastovi.
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14 pav. Sviesto kainos kitimas (sudaryta pagal globaldairytrade.com, 2016)

Kaip buvo minéta ir anks¢iau darbe, Zaliavinio pieno kaina priklauso nuo surenkamo zaliavinio
pieno kiekio, pieno kokybés, pieno riebumo ir baltymingumo rodikliy. Lietuvos zaliavinio pieno
kitimas nuo 2008 mety iki 2015 mety yra pavaizduotas 15 paveikslélyje.

Zaliavinio pieno supirkimo kaing ypatingai jtakojo Rusijos embargas Lietuvoje. 2014 metais iki
Rusijos embargo paskelbimo pieno gaminiams zaliavinio pieno supirkimo kaina Lietuvoje sieké apie
370 eur/t, po Rusijos politiniy veiksmy pieno kaina smuko iki 230 eur/t. Siai dienai Zaliavinio pieno

kaina yra smarkiai nukritusi lyginant su 2014 mety tuo paciu laikotarpiu.
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15 pav. Pieno supirkimo kaina Lietuvoje 2008-2015m Eur/t. (Lietuvos Zemés Ukio Ministerija)
Rusijos embargas jtakojo zaliavinio pieno supirkimo kainos kritima visoje Europos Sajungoje. I§
pateiktos 7 lentelés matyti, kad skirtingose Europos Sajungos Salyse yra skirtingas zaliavinio pieno

supirkimo kainos. Tai lemia ne tik anks¢iau minéti veiksniai, bet dar ir pieno kiekis Salyje. I pateiktos
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lentelés matyti, kad auksCiausia pieno supirkimo kaina yra Kipre, 2016 mety kovo mén. zaliavinio
pieno supirkimo kaina buvo 575,5 eur /t. Taip pat aukstas kainos supirkimo lygis, palyginti su ES-15
kainy lygiu yra ir tokiose Salyse kaip: Svedija (307,3 eur/t), Suomija (383,5 eur/t), Austrija (314 eur/t),
Malta (449,3 eur/t), Kroatija (304 eur/t), Graikija (399 eur/t).

7 lentelé. ES-28 Zaliavinio pieno supirkimo kainos paménesiui 2015- 2016m. ( sudaryta pagal
ec.europa.eu/agriculture, 2016)

2015m 2015m 2015m 2015m 2016m | 2016m 2016m
09 10 11 12 01 02 03

Belgija 27,35 28,27 28,14 27,41 26,84 25,81 26,00
Danija 29,93 30,58 30,59 30,69 29,71 28,69 27,94
Vokietija 28,38 29,43 29,81 29,74 28,87 28,13 28,13
Estija 22,60 22,87 23,56 23,44 23,43 23,20 22,59
Airija 29,23 31,08 30,98 29,43 28,26 29,43 28,65
Graikija 41,80 41,86 41,93 41,36 41,59 40,63 39,90
Ispanija 29,51 30,00 3,00 30,10 29,90 29,71 28,93
Pranciizija 32,23 31,52 30,98 30,16 28,85 28,89 27,96
Kroatija 31,68 32,04 32,19 31,92 31,81 29,86 30,14
Italija 33,76 33,93 34,07 34,75 34,38 34,09 33,05
Kipras 55,47 56,45 57,55 58,13 58,49 57,57 57,57
Latvija 20,35 20,97 21,78 21,96 22,00 21,42 20,88
Lietuva 20,12 22,06 22,84 22,14 22,57 21,42 20,41
Liuksenburg. 29,55 30,75 30,69 30,33 29,00 28,37 28,19
Vengrija 24,23 24,99 25,21 25,02 24,76 24,56 24,53
Malta 49,60 49,34 49,26 47,95 46,14 46,14 44,93
Nyderlandai 28,50 29,00 29,75 30,00 29,25 29,24 28,47
Austrija 32,87 34,12 34,38 35,14 34,43 33,22 31,40
Lenkija 26,56 27,31 27,41 27,39 26,14 25,60 26,08
Rumunija 25,27 26,96 27,80 27,01 27,27 26,92 26,50
Slovénija 28,02 28,52 28,65 28,33 27,45 26,65 25,82
Slovakija 26,63 27,08 27,41 27,43 27,53 26,87 26,54
Suomija 38,17 38,52 39,17 39,17 38,98 38,66 38,35
Svedija 30,88 32,73 32,83 32,98 32,45 31,55 30,73
Didzioji

Brit. 31,37 33,05 34,40 32,69 30,76 32,70 29,48
EU-15 30,50 31,13 31,35 31,00 30,04 29,97 29,08
EU-13 25,86 26,67 26,96 26,88 26,21 25,58 25,57
EU (vid.) 29,84 30,49 30,73 30,42 29,49 29,34 28,58
pokytis proc. 0,7 2,2 0,8 -1,0 -3,0 -0,5 -2,6

I§ pateiktos 7 lentelés matyti, kad zemiausios pieno supirkimo kainos Europos Sajungoje 2016
m. kovo mén. buvo Lietuvoje (204 eur/t), Latvijoje (208,8 eur/t) ir Estijoje (225,9 eur/t). Kad

supirkimo kainos Zemiausios Europos Sgjungoje yra Baltijos Salyse, tai tik parodo, kad Sios Salys yra

50



jautriausios Rusijos embargo poveikiui ir $iy Saliy pieno gamintojy konkurencingumas yra Zemesnis,

nei kity Saliy.

Zaliavinio pieno surenkamas kiekis.. Nepaisant dél sudétingos pieno rinkos padéties,
zaliavinio pieno gamyba yra dar vis didéjanti (Zr. 16 pav.). Pieno rinkai néra lengva greitai prisitaikyti
prie pasikeitusiy rinkos sglygy. Nors sumazéjusi paklausa dél Rusijos embargo ir 2015 metais
panaikinty kvoty turéty mazinti pieno gamyba, taciau taip néra dé¢l dideliy i8¢jimo barjery i$ rinkos.
Ukiai negali greitai persikvalifikuoti dél pasikeitusios rinkos. Ukiai nenori nieko Kkeisti, tikisi, kad

Siandieninés problemos yra laikinos, bus atrastos naujos eksporto rinkos.

1 2 3 4 5 ] 7 a8 9 10 11 12

16 pav. EU-28 Zaliavinio pieno surinkimas 2013- 2016 metais tiikst. t (ec.europa.eu/agriculture, 2016)

Norédama jsitikinti ar Rusijos embargas tikrai nepaveiké pieno gamintojy buvo apklausti
Lietuvos pieno perdirbéjai anketinéje apklausoje. Buvo uzduotas klausimas: ,,ar pasikeité pagrindinés
zaliavos tiekéjai po Rusijos embargo?*. Visi 100 proc. respondenty teigé, kad zaliavos tiekéjai
nepasikeité. Ukiai nesumaZéjo ir nepadidéjo. Respondenty atsakymai tik patvirtina, kad Lietuvos akiai

néra lankstis ir jiems yra sudétinga pakeisti tkininkavimo kryptj.

Pieno ir pieno produkty gamyba. Zaliavinio pieno Lietuvoje ir visoje Europoje surenkama kas
metai vis daugiau. Pieno pramoné iSgyveno ,,aukso* amziy iki 2015 m. Europos Sgjungos pieno
produktai buvo labai paklaustis visoje Ryty Europoje. Po Rusijos embargo paskelbimo pieno
perdirbéjai turéjo skubiai pakeisti savo gamybos strategija. Trumpo galiojimo produktai buvo
nebegaminami taip masiskai, nes nebuvo, kur jy realizuoti. Pradéta gaminti ilgo galiojimo pieno
produktus, tokius kaip brandintas siris, sviestas, pieno milteliai ir kt. Sie produktai turi ilgesnj
galiojimo laikg ir jmonéms yra saugiau gaminti tokius produktus. BirZiniy produkty gamybos kitimas

yra pavaizduotas 17 paveikslélyje. IS pateiktos diagramos matyti, kad trumpo galiojimo produkty
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gamyba 2016 m. palyginant su tokiu pac¢iu laikotarpiu 2015 m. yra mazesné, o ilgo galiojimo produkty

gamyba atvirks$ciai — padidéjusi.
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17 pav. ES-28 pieno produkty gamybos kitimas 2015- 2016 metais (ec.europa.eu/agriculture, 2016)

Investicijos. Nauji laikai skatina tkininkus ir pieno perdirbéjus siekti didesnio darbo
efektyvumo ir mazinti sgnaudas. DaZnai tenka spresti kvalifikuotos darbo jégos trikumus, didinti
pienininkystés tikiy nasuma, reikia skirti démesio gyvuliy gerovei, sveikatingumui ir maisto saugai.
Visus Siuos rodiklius pagerinti gali tik modernios technologijos. Imonés norédamos jveikti
konkurencingumo  i8Sukius, turi priimti strateginius sprendimus, turi ryZtiS pokyciams.

Nepaisant sudétingos pieno sektoriaus buklés, pieno ikiai Siemet investavo | jrangos
atnaujinima, skolinosi 1€8y ir trumpalaikiam turtui jsigyti.

Siuo metu yra pats geriausias laikas Lietuvai investuoti j pieno sektoriy ir didinti jo
konkurencinguma. Siomis dienomis yra garsiai kalbama, kad pieno sunkmetis tapo pasauline pieno
krize, kurig sukélé penki veiksniai: Europos Sajungos pieno kvoty panaikinimas, Kinijos pieno
produkty importo sumazéjimas, Rusijos embargas, zalios naftos kainy kritimas ir vis dar didéjanti
zaliavinio pieno gamyba. Bet vis d¢l to, pieno rinka turi atsigauti ilgalaikéje perspektyvoje dél keliy
priezascCiy:

1. Pieno produkty paklausos augimas kitose pasaulio Salyse;

2. Kinijos importas atsistatys;

3. Vartotojai vartos daugiau pieno ir pieno produkty;

4. Belaktoziy produkty vartojimas ir gamyba didés;

5. Siriy rinkos augimas;

6. Europos Sgjungos pieno produkty eksportas j trecigsias Salis didés.
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Kaip buvo aptarta ankstesnése darbo dalyse, pieno sektorius Lietuvos ekonomikai turi didele
reikSme. Lietuva yra viena i§ Europos Sajungos lyderiy pagal agroverslo indelj j Salies BVP. Taciau
Lietuvos pieno sektoriaus problema yra aiski - atsilikusi pieno tikiy strukttra. Jeigu vidutinis karviy
skai¢ius Europos Sgjungos tkyje yra 38 pieninés karvés, tuo tarpu Lietuvoje tik penkios. Vidutinis
primilzis Europos Sajungoje i§ vienos karvés per metus yra 6,5 tonos, Lietuvoje Sis rodiklis yra
Zemesnis - 5,6 tonos. Lietuva nors ir yra tarp lyderiy pagal pieno iikiy skaiciy (2015m. - 64970 iikiy),
taCiau yra viena paskutiniy i§ Europos Sajungos $aliy pagal vidutinio iikio dydj. To pasekmés yra
tokios, kad tik 30 procenty viso Zaliavinio pieno yra superkama pagal Europos Sgjungos superkamo
pieno vidurkio kaing.

Siuo metu yra vykdomos Lietuvoje trys investavimo kryptys j pieno sektoriy:

1. Valstybés investicijy politika;
2. Investicijos 1 pieno tikius;
3. Investicijos ] pieno perdirbimga.

Valstybés investicijy politikos tikslas yra tvarus ir konkurencingas pieno tikio augimas, didesné
kooperacija, misriy ukiy skatinimas. Sios investicijos krypties sudedamosios yra: parama Zemdirbiams
trumpuoju periodu; paramos léSas nukreipti investicijoms ] realiai pridéting vert¢ kurianCius tkius;
Europos Sajungos ir valstybés parama skirti ikiy efektyvumui ir naSumui didinti; valstybés investicijos
1 eksporta, naujy rinky atvérima.

Investicijos j pieno tikius pagrindinis tikslas - didinti nasuma, efektyvuma ir konkurencinguma.
Siuo metu esant rinkoje pieno pertekliui yra pats geriausias metas investuoti j Zaliavinio pieno kokybe.
Lietuvoje kokybisko zaliavinio pieno yra trikumas, jis yra importuojamas i§ kaimyniniy Saliy
(mazdaug uz 100 mln. eury kasmet). Tik investicijos } modernesnius pieno tkius leisty konkuruoti su
Zaliavinio pieno importu.

Investicijos 1 pieno perdirbimg skatina didesnj eksporta, naujy rinky atradimg. Investicijos i
pieno perdirbimg yra biitinos norint prisitaikyti prie naujy rinky poreikiy ir taip didinti eksporta.
Investicijos ] rinkodaros sprendimus taip pat dalyvavimas tarptautinése parodose. Investicijos yra
biitinos vidaus rinkoje pardavimams palaikyti.

Taigi, norédama jsitikinti, ar pieno perdirbimo jmonés planuoja investicijas pieno rinkos
sunkme¢iu, buvo uzduotas klausimas: ,,ar yra suplanuotos investicijos j naujas technologijas“?. Cia
jmonés pasiskirsté taip (zr. 18 pav.): 40 proc. teigé, kad investicijos yra suplanuotos, siekiant bati
konkurencingesnémis rinkoje, 27 proc. respondenty teigé, kad néra suplanuota jokiy investicijy, taip
pat 27 proc. respondenty pazymejo atsakyma, kad investicijos yra atSauktos dél sunkios pieno rinkos
padéties ir 6 proc. respondenty pasisaké, kad investicijos buvo suplanuotos dar i§ anksciau, prie§

Rusijos embargg.

53



investicijos
suplanuotos pries

Rusijos embargg
6%

18 pav. Lietuvos pieno perdirbéju pasiskirstymas pagal ketinimus investuoti (sudaryta pagal anketos
duomenis)

Apibendrinant galiu daryti jZvalgas, kad investicijos j pienininkystés sektoriy sugri§ per didesnj
BVP. Tik stipriis ir moderniis pieno ukiai priartins zaliavinio pieno supirkimo kaing prie Europos
Sajungos pieno supirkimo vidurkio. Investicijos didins pieno tkiy pajamas. Investicijos didins
kokybisko zaliavinio pieno kiekj ir Lietuvos tikiai bus konkurencingesni lyginant su kaimyniniy Saliy

tkiais. Perdirbéjai investuodami j naujus produktus ir naujas rinkas didins eksporta ir didés jy pajamos.

4.1.2. Paklausos salygos

Antrasis ,,Apibendrinto dvigubo deimanto* veiksnys yra paklausos salygos. Sio veiksnio analizé
pateikiama per darbuotojy nedarbingumo rodiklj, darbo uZzmokestj ir kainy indeksg, paklausos
dinamikg ir pieno gaminiy suvartojimag.

Nedarbo lygis. I§ pateikto 19 paveikslélio matyti, kad per paskutinius $eSis metus Lietuvoje
nedarbingumo rodiklis yra sumazéjes apie 10 proc. Analizuodami nedarbingumo rodiklj po Rusijos
embargo paskelbimo, t.y. 2014 mety nedarbas Lietuvoje sieké 10 proc. kai 2013 metais tuo paciu
laikotarpiu, nedarbo lygis Salyje sudaré 11,4 proc. Galime daryt i§vadg, kad Rusijos embargas

nepadaré neigiamo poveikio Salies nedarbingumo lygiui.
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19 pav. Lietuvos aktyvumo, uzimtumo ir nedarbo lygiai 2010 — 2015m. proc. (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

IS pateiktos diagramos negalime spresti ar pieno sektoriuje dirbantys Zmonés nebuvo atleisti dél
uzsidariusios Rusijos eksporto rinkos, kad tai i$siaiSkinti buvo pateiktas pieno perdirbéjams klausimas:
»ar teko sumazinti darbuotojy skaiiy po Rusijos embargo?“. I §j klausimg buvo keletas galimy
varianty. Didzioji dauguma jmoniy pasisaké, kad Rusija jtakojo darbuotojy skaifiaus mazinima (67
proc.). Taciau buvo ir tokiy imoniy, kurios pasisaké, kad darbuotojy skaiCius po Rusijos embargo

nekito (23 proc.).

Darbo uZmokestis ir kainy indeksas. Sekantis rodiklis, kurio pagalba galima jvertinti
paklausos veiksnj yra vartotojy darbo uzmokestis ir produkty kainos. IS pateikto 20 paveikslélio
matyti, kad vartotojy kainy indeksas nuo 2014 mety antros pusés keliais procentais pamazéjo, galime
daryti prielaida, kad tai jtakojo Rusijos embargas. Rusijos embargas yra paskelbtas ne tik pieno
gaminiams, bet ir mésai, zuviai, vaisiams ir darzovéms, jiros gérybéms. Uzsidarius Rusijos rinkai

Siems maisto produktams jy pardavimo kainos sumazéjo namy Salyje.
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20 pav. Lietuvos vartotojuy kainy ir realaus darbo uzmokescio indeksai 2010 — 2015m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pasitikrinti, ar tikrai Rusijos embargas turéjo jtakos produkty kainy mazéjimui buvo uzduotas
Lietuvos pieno perdirbéjams Kklausimas: ,,ar sumazéjo pieno produkty lentynos kaina po Rusijos
embargo?“. 80 proc. respondenty atsake, kad kaina sumazgjo, taciau nezenkliai. Likusi respondenty
dalis 20 proc., atsaké, kad kaina iSliko tokia pati. ] klausima: ,,ar sumazéjo galutinio produkto kaina
distributoriams po Rusijos embargo?* 80 proc. apklaustyjy atsaké, kad kaina sumazéjo, likusi 20 proc.
apklaustyjy teigé, kad galutinio produkto kaina liko nepakitusi. Skirtingi pieno perdirbéjy atsakymai
parodo, kad vieny imoniy der¢jimosi galia yra didesné uz kity jmoniy

Analizuojant darbo uzmokest] Salyje pastebime, kad darbo uzmokestis visu analizuojamu
periodu yra did¢jantis. Ir po Rusijos embargo Salies darbo uzmokesc¢io rodiklis yra didesnis, nei
lyginant ta patj rodiklj prie$ metus. Pieno perdirbéjams buvo uzduotas klausimas: ,,ar kito darbuotojy
uzmokestis po Rusijos embargo?*. | §j klausimg 100 proc. buvo tik vienas atsakymas, kad atlyginimai
darbuotojams nekito. Tai tik patvirtina, kad Rusijos embargas neturé¢jo jokio poveikio Salies vidutinio

darbo uzmokescio rodikliui.

Paklausos dinamika. Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis (toliau
ZUIKVC) 2015 metais Europos Sajungos valstybés daugiausiai eksportavo nekoncentruoto pieno bei
grietinélés be priedy. 2015 m. Europos Sajungos valstybés j NVS salis i§vezé nekoncentruoto pieno ir
grietinélés 19,3 proc. daugiau nei 2014 metais (860,56 tiiks. t.). 2015 metais Lietuva nekoncentruoto
pieno ir grietinélés eksportavo | trecigsias Salis 0,64 tikst. t, kai 2014 metais eksportas sieké 44,23
tukst. t.

Europos Sajungoje pagaminti siiriai buvo antrasis pieno produktas pagal eksporto kiekius ]
treCigsias Salis. 2014 m. buvo eksportuota siiriy 733,34 tiiks. tony, o 2015 metais buvo iSvezta tik 0,2
proc. maziau (718,97 tiikst. tony). Pagrindiné Salis | kurig buvo iSvezti siiriai 1§ Europos Sajungos —
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Jungtinés Amerikos Valstijos. 2015 metais siiriy eksportas j JAV padidéjo net 17 proc. nei 2014 metais
ir sieké iki 140,17 tukst. tony. I Japonija buvo eksportuota stiriy per pus maziau negu i JAV (68,66
tukst. tony), taciau eksportas j $ig Salj buvo taip pat 2015 metais didesnis 48 proc., nei 2014 metais.
2015 metais lietuvisky siiriy eksportas buvo per pus mazesnis, nei 2014 metais ir sieke 15,37 tukst.
tony. Pagrindinés Salys j kurias buvo iSvezti lietuviski striai buvo JAV (6,79 tiikst. siiriy), Piety Koréja
( 1,59 tukst. t. stiriy).

2015 metais nenugriebty pieno milteliy i§ Europos Sajungos Saliy eksportuota ] trecigsias Salis
buvo 5,6 proc. daugiau, negu 2014 metais (684,28 tikst. tony). Pagrindiné Salis j kurig buvo i§vezti
nenugriebto pieno milteliai buvo Alzyras (107,43 tukst. tony) ir j Egipta (58,06 tukst. tony). Lietuva
nenugriebto pieno miltelius pagrinde eksportavo | Kazachstang (1,81 tukst. t) ir j Japonija (1,62 tukst.
t). Viso Lietuva analizuojamu laikotarpiu i§vezé nenugriebto pieno milty 9,20 takst.. t. ir tai yra
maziau nei 2014 metais net 47,9 proc.

ISriigy milteliy 2015 metais Europos Sajungos valstybés eksportavo ] treCigsias Salis 537,74
tukst. tony, t.y. daugiau nei 6 proc., nei 2014 metais. Pagrindinés eksporto Salys buvo Kinija (162,23
tukst. t) ir Indonezija ( 76,62 tiikst. t.). Lietuva 2015 metais iSriigy milteliy eksportavo maziau nei 2014
metais 15,6 proc. Eksportas | treigsias Salis i8riigy milteliais sieké 7,55 tikst. t. Pagrindinés Salys |
kurias buvo i§vezti iSrigy milteliai buvo Malaizija (2,55tukst.t) ir Vietnamas (1,73 tukst. t)

Sviesto 82proc. riebumo 2015 metais i§ Europos Sajungos |} treigsias Salis buvo iSvezta 12,9
proc. daugiau negu 2014 metais (135,36 tukst. t). Didziausi sviesto kiekiai eksportuoti buvo j Jungtines
Amerikos Valstijas (17,37 tukst. t) ir  Saudo Arabijg (14,05 tikst. t). Lietuvos sviesto eksportas
lyginat 2015 metus su 2014 metais buvo 21 proc. maZesnis, viso buvo i§veZta sviesto i§ Lietuvos 2015
metais 4,92 tiikst.t. Didziausi sviesto kiekiai buvo eksportuoti i$ Lietuvos | Saudo Arabijg (2,72 tiikst.t)
ir ] Uzbekistang buvo eksportuota 1,13 tukst. t sviesto.

Bitina paminéti, kad 1§ Europos Sajungos lyginant 2015 metus su 2014 metais buvo iSvezta
daugiau kity pieno gaminiy, kaip pavyzdziui lydyto sviesto (sviestas 99,8 proc. riebumo). Lydyto
sviesto eksportas padidéjo net kelis kartus, kazeino — beveik 20 proc., sutir§tinto pieno daugiau nei 10
proc.

Apibendrinant galime daryti i$vada, kad po Rusijos embargo visy lietuvisky pieno produkty
eksportas ] treCigsias Salis buvo sumazejes, kai tuo tarpu visos Europos Sgjungos pieno gaminiy
eksportas | trecigsias Salis buvo padidéjes. Tai rodo, kad Lietuva buvo smarkiai orientuota j Rusijos
rinka. Uzsidarius Rusijos rinkai Lietuvos pieno perdirbéjai nesugebéjo jos greitai pakeisti kitomis
treciosiomis Salimis.

Lietuvos pieno perdirbéjams buvo uzduotas klausimas: ,kokie produktai yra eksportuojami po
Rusijos embargo?“. Cia respondentai pasiskirst¢ j keletas grupes (zr. 21 pav.). DidZioji 40 proc.

respondenty grupé teigé, kad jy produktai yra neeksportuojami. 35 proc. respondenty teige, kad
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eksportuojami zaliaviniai produktai tokie kaip sviestas, pieno milteliai ir kt., 25 proc. respondenty

teigé, kad eksportuojami yra ilgo galiojimo produktai, Siai grupei priklauso visi brandinti siiriai.

21 pav. Lietuvos pieno perdirbéju pasiskirstymas pagal eksportuojamy produkty rasj (sudaryta pagal
anketos duomenis)

Taigi anketos duomenys tik patvirtina, kad daugiausiai yra eksportuojama Lietuvos pieno
perdirbéjy zaliaviniai pieno produktai.

Pieno gaminiy suvartojimas. ISanalizave uZsienio prekyba pieno produktais galime
paanalizuoti Lietuvos pieno gamintojy pardavimus vietos rinkoje. IS pateiktos 8 lentelés duomeny
matyti, kad lyginant 2015 mety gruodzio meénesj su 2016 mety sausio ménesiu pardavimai buvo
didesni geriamojo pieno, kefyro, grietinés, varskés ir varskés siirio. Mazesni pardavimai kg, buvo

jogurto, sviesto, Gouda, Tilsit ir kity kietyjy brandinty striy.
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8 lentelé. Lietuvos jmoniy pieno gaminiy pardavimai vidaus rinkoje, kg (sudaryta pagal ZUIKVC)

g 25 2016 Pokytis
Gaminys pagal TD | lapkriti i _ O/y :
96/16/EB S gruodis | sausis 6
Ger. pienas, pasterizuotas, 2,5% riebumo, 11511 1825257 | 1701346 | 1759249 34

iSfasuotas po 0,9-1 1 plévelés fasuotes

K.efy.ras, 2,5 % riebumo, isfasuotas po 0,9- 1 14991 660816 | 668886 | (02895 5,08
1 | plévelés fasuotes 4

Grieting, 30 % riebumo, isfasuota po 400 - 14231 | 311085 | 362076 | 403186 | 11,35
450 g i polisterino indelius

Grietinés ir augaliniy riebaly mis., i$fasuotas 1621 113855 | 107130 | 119145, 7.48
po 400 - 450 g j polisterino indelius 5

Jogurtas su priedais, i§fasuotas po 350 - 360 14111 169881 | 181493 | 175150 3.49
g polistireno indelius ’

Sviestas, 82 % riebumo, i$fasuotas po 200 g i 231131 | 305947.6 | 332446 | 312039 6.14
folijos fasuotes ’ '

Varske, liesa be priedy, isfasuota po 180 -

242621 86579,18 | 117571 130270 10,8
200 g

Varskes siris, 22 % riebumo, be priedy 242611 | 86090,51 778372,6 89815,2 15,34
Gouda siiriai 24231 | 165601,3 1817250’ 1483 30| L1816
Tilsit striai 24232 | 447019,9 527362’ 3915 Bl 2577
Kietieji 1lgai brandinti stiriai 2424 87585 145320, 928(';%4,2 36,38

I§ pateikty duomeny galime daryti iSvada, kad Lietuvos gyventojai ne visada renkasi lietuviskos
kilmeés produktus, yra atéje j Lietuvos rinkg ir uZsienio pieno gamintojai, kurie gali pasitlyti Zzmonéms
Zzemesnes kainas, kitokiy skoniy produktus. Lietuvos gamintojai turi konkurencinj pranaSuma
geriamojo pieno, kefyro, varSkés ir varSkés strio pardavime, taCiau sviesto ir stiriy konkurencinis
pranaSumas yra didesnis uzsienio gamintojy.

Kad $ig nuomone pagrjsti ar paneigti, buvo uzduotas klausimas Lietuvos pieno perdirbéjams:
»kaip pasikeit¢ Lietuvos gyventojy pieno gaminiy pirkimas po Rusijos embargo?. 73 proc.
respondenty atsake, kad vartotojy jprociai iSliko tokie patys, o 27 proc. respondenty atsake, kad
vartotojai pradéjo rinktis auksStesnés kokybés gaminius. Sekantis klausimas, kuris buvo uZzduotas
respondentams yra apie vieting konkurencija. I klausimg: ,,ar paastréjo vietiné konkurencija pieno
produktais po Rusijos embargo? dauguma 56 proc. respondenty atsake, kad paastréjo, nes Lietuvos
gamintojai susikoncentravo j vieting rinkg ir 44 proc. respondenty atsaké, kad paastréjo, nes atsirado

Lietuvoje uzsienio pieno gamintojy produkty (zr. 22 pav.).
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22 pav. Lietuvos pieno perdirbéju pasiskirstymas pagal vietinés konkurencijos prieZastj (sudaryta pagal
anketos duomenis)

Galime daryti iSvada, kad uZsidarius Rusijos rinkai didieji Lietuvos pieno perdirbéjai
susikoncentravo ] namy Salies rinka, stengdamiesi uzimti kuo didesn¢ rinkos dalj, kuria naujus
produktus, atnaujina produkty pakuotes, rinkodariniais sprendimais stengiasi pritraukti vartotoja. Tuo
tarpu ir kiti uzsienio pieno perdirbéjai ieSko naujy rinky. Kaimyniniy Saliy (Latvijos, Lenkijos) pieno
perdirbéjy gaminiy galime rasti prekybos tinkluose. Pasitila pieno produktais po Rusijos embargo tapo

zenkliai didesné.

4.1.3. Susijusios ir palaikancios pramonés Sakos

Treciasis ,,Apibendrinto dvigubo deimanto* veiksnys yra susijusios ir palaikancios pramonés
Sakos. Nagrinéjant §j veiksnj per Rusijos embargo jtaka Sioje darbo dalyje bus kalbama apie zemés ir
maisto pramong taip pat apie transporto sektoriy.

Zemés ir maisto aikio apZvalga. Europos Sajungos Zemés iikio ir maisto produkty eksportas
sudaro 7 procentus visy Europos Sajungos prekiy eksporto ir daigiau kaip 9 procentai i$ Siy Zemés tikio
ir maisto eksportas iki 2014 mety rugpjacio ménesio buvo j Rusija. Rusija yra antroji $alis po Jungtiniy
Amerikos Valstijy pagal svarba Europos Sajungai. Nors po Rusijos embargo eksporto skaiciai zenkliai
sumazéjo, taCiau embargas néra taikomas daugeliui subsektoriy, pavyzdZiui vynui ir spiritiniams
gérimams, gridams, makaronams, alyvuogiy aliejui, gérimams ir kitiems produktams.

Dauguma Saliy sparciai turéjo perorganizuoti savo eksporto kelius. Pradéjo eksportuoti ] kitas
trecigsias Salis ir 2015 metais eksportas padid€jo 5,7 procento. Kai kurios Salys teigia, kad kitos rinkos
néra tokios pelningos, kaip kad rusy rinka, todél nuostoliai vis tiek yra skai¢iuojami. I§ pateikto 23

paveikslélio matyti Salys, kurios labiausiai nukentéjo i§ Europos Sajungos dél Rusijos embargo.
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Lietuva dél Rusijos embargo nuo 2014 mety rugpjucio iki 2015 mety atitinkamo laikotarpio turé€jo

daugiau nei 500 mln. eury mazesnj zemés tikio ir maisto produkty eksporta j Rusija.
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23 pav. Zemés iikio ir maisto eksportas min. Eur j Rusija (sudaryta pagal Europos Parlamento
duomenis)

I$ pateiktos 9 lentelés matyti, kad j Rusija nejvaziavo embargo periodu i§ Europos Sgjungos
pieno milteliai, daugiau nei 90 proc. sumazéjo sviesto ir sirio jvezimas, taip pat paukstienos, gyvos
mésos ir darzoviy jvezimas j Rusija buvo labai ribojamas.

9 lentelé. Zemeés iikio ir maisto eksportas kitimas pagal sektoriy mIn. Eur (sudaryta pagal Europos
Parlamento duomenis)

EU 28 Zemés ikio ir EU 28 Rusija
maisto eksportas (mIn. | 2013.08- | 2014.08- | pokytis, | 2013.08- | 2014.08- | pokytis,
Eur) 2014.07 | 2015.07 % 2014.07 | 2015.07 %

Galvijy sektorius 1374 1685 23 221 95 -57
Kiauliy sektorius 5729 5753 0 810 42 -95
Paukstienos sektorius 2015 2121 5 132 44 -67
Sviestas 653 671 3 164 2 -99
Stiris 3892 3346 -14 964 34 -97
Lieso pieno milteliai 1825 1645 -10 58 0 -100
Nenugriebto pieno

milteliai 1657 1259 -24 13 0 -100
Vaisiai ir darzovés 6991 6160 -12 1900 210 -89

Lietuvos Statistikos departamento pateiktais duomenimis 2015 m. sausio — kovo mén., palyginus
su 2014 m. sausio — kovo mén., gyvulininkystés sektoriaus produkty gamyba Lietuvoje didéjo.
Gyvuliy ir pauksciy paskersta 5 proc. daugiau, kiausSiniy surinkta 2,5 proc. daugiau, pieno primelzta

1,4 proc. daugiau (zr. 10 lentelé).
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10 lentelé. Zemés iikio produkty gamyba ir supirkimas visuose iikiuose 2012-2015 m. sausio—kovo mén.,
tukst. t (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2012 2013 2014 2015 2015 - 2014 m.,

m. m. m. m. %
gyvuliai ir pauksciai 71 79 80 84 5
Pienas 360 353 370 375 1,4
Kiausiniai, min. vnt. 215 192 199 204 2,5
Gridai 316,8 382,2 373,6 | 404,3 8,2
Rapsy séklos 23,4 20,6 23 34,3 49,1
Bulvés 12,7 15,7 9,9 11 11,1
Darzovés 16,2 15,8 15,8 15,5 -1,9
Vaisial ir uogos 2,9 3,6 34 2,3 -32,4
Gyvuliai ir pauksciai 54,6 62,4 65,5 68,8 5
Natiiralus pienas 275,7 271,9 290,1 297,7 2,6
Kiau$iniai, mln. vnt. 127 118,7 111,6 135,4 21,3

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis 2015 metais sausio — kovo ménesiais grudy

supirkta 404 tikstanciy tony arba 8 procentais daugiau, palyginti su 2014 m. atitinkamu periodu.

Rapsy sékly supirkta 48 procentais daugiau. Gyvuliy ir pauks$¢iy gyvojo svorio supirkta 68 tiikstanciy

tony arba 5 procentais daugiau. Kiauliy buvo supirkta 8 procentais daugiau, pauksciy supirkta 5

procentais daugiau, galvijy — 1 procentu daugiau nei 2014 m. sausio — kovo ménesiais. Natiiralaus

pieno supirkta daugiau nei 2 procentais.

2015 m. pirmag ketvirtj Zemés tikio produkty supirkimo kainos, palyginti su 2014 m. atitinkamu

periodu, sumazéjo daugiau nei 16 procenty (zr. 11 lentelé), tai lémé 5,3 procenty sumazéjusios

augalininkystés produkty supirkimo kainos ir daugiau nei 24 procentais gyvulininkystés produkty

supirkimo kainos. Pagrindiné priezastis yra uzsidarius Rusijos rinka, dél to - paklausa sumazéjo, o

pasiiila — padid¢jo.
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11 lentelé. Zemés iikio produkty supirkimo kainy poky¢iai (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenis)

2015 m. I Kketvirtj, 2015 m. kovo mén.
palyginti palyginti su
su 2014 m. I ketvirciu 2014 m. kovo mén.
Bendrasis indeksas -16,9 -15,5
Augalininkystés produkty indeksas -5,3 —7,5
Gyvuhq ir gyvulininkysteés produkty 246 214
indeksas

UzZsienio prekyba Zemés iikio ir maisto produktais. Lietuvos statistikos departamento
pateiktais duomenimis 2015 m. pirmame ketvirtyje i$ Lietuvos buvo eksportuota Zemés tikio ir maisto
produkty daugiau kaip uz 900 min. eury (15 procenty maziau nei per 2014 mety pirmajj ketvirtj) (zr.
12 lentel¢), importuota daugiau kaip uz 800 min. eury (12 procenty) maziau. Teigiamas prekybos
balansas 2015 mety pirmo ketvirc¢io sudaré 150 min. eury ir, palyginti su 2014 mety pirmu ketviréiu,
sumaz¢jo daugiau kaip 26 proc.

12 lentelé. Lietuvos uZsienio prekyba Zemés iikio ir maisto produktais, mln. EUR (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2014m. | 2015m. | 2015 m. palyginti su Zefi‘séj.zl;i;’sgn';?is:gkp1"3‘;"“50‘?“5
Rodikliai J prekyboje, proc.
sau5|o.— sau3|o.— 2014 II‘I’.',.[‘)adlde_]lmas, 2014 m. 2015 m.
kovo mén. | kovo mén. sumazéjimas (-), %
Eksportas 1135,6 963,4 -15,2 21 18,6
Importas 930,5 812,5 -12,7 15,8 13,9
Balansas 205 150,9 -26,4 X X

2015 m. pirmo ketvir¢io Zzemés tikio ir maisto produkty eksportas sudaré vir§ 18 procenty Viso
Lietuvos prekiy eksporto, o palyginus su 2014 metais, eksporto dalis Zemés @ikio ir maisto produktais
sumazéjo vir$ 2 procenty. Importas sudaré 13 procenty viso Lietuvos importo, jo dalis sumazéjo vir$ 1
procento. Sumaz¢jima lémé Rusijos embargas.

2015 mety pirmas ketvirtis palyginti su 2014 mety tuo paciu laikotarpiu, Zemés tikio ir maisto
produkty eksportas j Rusijg smuko net 64 procentais, lietuviskos kilmeés zemés tikio ir maisto produkty
— 85,3 proc. (2014 mety pirmo ketvircio jy eksportas sudaré vir§ 81 min. eury, o tuo paciu 2015 mety
laikotarpiu — 11 mln. eury). Jtakos tam turéjo krites pieno ir pieno produkty (99,6 proc.), nealkoholiniy
ir alkoholiniy gérimy (79,5 proc.) eksportas. Bitina pazyméti, kad mésos ir valgomyjy mésos
subprodukty visai nebuvo vezta analizuojamu laikotarpiu.

Transporto sektorius. Rusijos embargas tur¢jo tiesioginj poveikj transporto sektoriui.

Uzdraudus jvezti | Rusija pieno, mésos, zuvies, darZoves ir vaisius Zenkliai sumaz¢jo kroviniy
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Rusijos teritorijg. Taciau bendrus transporto sektoriaus rodiklius §is politinis Rusijos Zingsnis smarkiai
nepaveiké. 2015 m. bendras kroviniy pervezimas sausumos transportu kito nezenkliai palyginus su
2014 metais, sumazéjo tik 0,7 proc. Kroviniy pervezimas gelezinkeliu sumazéjo 2 proc., keliy
transportas padidéjo 1,2 proc. Kroviniy krova per Klaipédos jury uostg padidé¢jo daugiau nei 5 proc., o
oro uosto padidéjo daugiau nei 28 proc.

Nagrinéjant kroviniy vezima sausumos transportu (zr. 24 pav.) apimtys mazéjo tiesiogiai dél
Rusijos sankcijy bei Rusijos ekonomikos nuosmukio. Nezymus augimas 2015 mety keliy transporto
sektoriuje rodo, kad vezéjai efektyviai perorientavo savo veiklg ir pradéjo vezti j kitas rinkas, taip
sumazindami netekimus dél sumaZz¢jusiy kroviniy ; Ryty valstybes. Susisiekimo ministerijos
duomenimis 35 procentais sumazéjo kroviniy vezimas j Rusija, Baltarusijg ir Kazachstang. Bitina
i$skirti veiksnj, kuris tur¢jo jtakos kroviniy vezimo padidéjimui, tai yra sumazéjusios kuro kainos.

Kroviniy vezimo gelezinkeliais neigiamai veiké sumaz¢j¢ mineraliniy produkty tranzitai, maisto
produkty ir medienos vezimai ] Kaliningrado sritj. Kity geleZinkelio pervezimo produkto segmento
kiekiai augo, t.y. naftos, juodyjy metaly, trasy.

Klaipédos jury uosto krovos rodikliai didéjo dél baltarusisky trasy, naftos, griiddy ir kity
produkty.

+28,5 %

9,4 10,210,1

Keliy transportu (min. t) GeleZfinkeliaiz (min.t) Klaipédos uoste (min.t) Oro uostuose (tikst. t)
W2012m. ®W2013m. W2014m. ®m2015m.

24 pav. Kroviniy perveZimas mln. t skirtinguose sektoriuose 2012- 2015m. (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

2015 metais Lietuvoje keliy transportu pervezta daugiau nei 58 mln. t kroviniy ir tai yra 1,2 proc.
daugiau nei 2014 metais. 2015 metais Lietuva gavo i$ uZsienio valstybiy 1,2 proc. daugiau
daugkartiniy kelionés lapy nei 2014 metais, taciau jy panaudojimas sumaz¢jo daugiau nei 34 proc.
Daugiausia kelionés leidimy gauta kroviniy vezimui j Rusija, Kazachstang ir Baltarusijg (zr. 13

lentele).
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13 lentelé. Lietuvos daugkartiniy kelioniy lapy gavimas ir panaudojimas 2014- 2015m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Gauta Pokytis
2014m. | 2015m. | gauta | panaudota
Rusija 174000 | 174500 | 0,30% -38,50%
Baltarusija 166000 | 166000 | 0,00% -33,70%
Kazachstanas 6100 6200 1,60% -11,90%

Per 2015 metus i8S viso per Lietuvos pasienio punktus pravaziavo daugiau kaip 2 mln. transporto
priemoniy. Per Lietuvos ir Baltarusijos pasienio kontrolés punktus daugiau nei 24 procentais sumazgjo

transporto priemoniy srautas.
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25 pav. Lietuvos kroviniy perveZimas per Baltarusijos ir Rusijos pasienio punktus tukst. 2014 - 2015m.
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Per Lietuvos ir Rusijos pasienio kontrolés punktus krovininiy transporto priemoniy srautas
sumazéjo daugiau nei 50 procenty (zr. 25 pav.). Transporto priemoniy Srauto per pasienio kontrolés
punkty mazéjimas yra Sietinas su sumazéjusiomis kroviniy vezimo keliy transportu apimtimis j Rusija.
Pagrindiné prieZastis yra nepalanki politiné padétis tarp Rusijos ir Europos Sajungos, taip pat kroviniy
srauto maz¢jima jtakojo ir suprastéjusi ekonominé padétis Rusijoje.

Apibendrinant galime daryti iSvada, kad Rusijos embargas paveiké ne tik Lietuvos pieno
sektoriy, bet ir Lietuvos Zemés ir maisto tkj. Rusijos sankcijos smarkiai apribojo Lietuvos maisto
gaminiy eksporta, dél ko sumazéjo maistiniy galvijy ir paukStienos supirkimo kainos. Transporto
sektorius taip pat turéjo tiesiogine itaka, i§ Lietuvos i Rusija sumazgjo 35 proc. kroviniy, taciau

sektorius gebéjo prisitaikyti prie pasikeitusiy sglygy ir jis 2015 metais paaugo lyginant su 2014 metais.
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4.1.4. Sakos strategija, struktiira ir konkurencija

Sioje darbo dalyje yra analizuojamos nepalankios salygos uzsienio kompanijoms bei Lietuvos
pieno pramones struktiira ir strategija.

Nepalankios salygos uZsienio kompanijoms. Analizuojant pieno pramonés nepalankias salygas
uzsienio kompanijoms, reikia nagrinéti pieno pramonés jéjimo ir i8é¢jimo barjerus. Visy pirma, norint
pradéti perdirbti pieng reikia turéti daug gana brangiy jrenginiy, pradedant nuo pieno talpykly, pieno
priemimo punkty iki gamybos linijy, kurios dazniausiai biina parengtos masinei gamybai. Taigi
reikalingos didelés investicijos norint pradéti vykdyti pieno perdirbimo veikla. Sekantis barjeras -
rinkoje esantys konkurentai. Siuo metu rinkoje yra aStri konkurencija tarp pieno perdirbéju.
Lietuvisky pieno produkty parduotuviy lentynose yra labai daug jvairaus asortimento su panasiomis
kainomis. Visy jmoniy kasty struktiira yra panasi, nes visos jimonés yra gamybinés. Pasitila yra didesné
pieno produkty nei paklausa. Nepaisant to, kad Lietuvoje pieno pramoné yra iSvystyta ir Salyje esantys
pieno perdirbéjai gali pilnai apriipinti gyventojus pieno produktais, po Rusijos embargo konkurencija
dar labiau paastréjo namy Salyje.

Isitikinti kaip Rusijos embargas paveiké vidaus konkurencija, Lietuvos pieno perdirbéjy buvo
paklausta: ,,ar paastréjo vietiné konkurencija pieno produktais po Rusijos embargo?*. Dauguma, 56
proc. respondenty atsaké, kad paastréjo, nes Lietuvos gamintojai susikoncentravo | vieting rinkg ir 44
proc. respondenty atsake, kad paastréjo, nes atsirado Lietuvoje uzsienio pieno gamintojy produkty.

Pieno perdirbéjy pagrindiné Zaliava yra pienas. Siuo metu pieno pramongéje situacija yra labai
jtempta po Rusijos embargo. Vyksta esminiai pokyciai, smulkiis tkiai uzsidaro, nes jiems
nebeapsimoka laikyti keliy karviy. Tik dideli Gkiai, kurie yra modernis ir gali i§gauti aukStos kokybés
zaliavinj piena isliks. Sie tikiai ar kooperacijos yra sudariusios ilgalaikes sutartis su stambiaisiais pieno
perdirbéjais, vadinasi naujam rinkos dalyviui bity sunku gauti kokybisko Zaliavinio pieno. Zaliavinio
pieno tiekéjai praso iSankstiniy tiekimo grafiky bei jsipareigojimu, kad pienas bus paimtas. Zaliavinis
pienas yra gana sudétinga preké, ji greitai genda, jei néra specialiai apdorojama.

Pagrindiniai pieno pirkéjai yra didieji prekybos tinklai, kuriy derybiné galia yra auksta. Pieno
produktai tokie kaip pienas, sviestas varSké pakaitaly neturi, nes jie yra pirmo bitinumo vartojimo
preké. Tai fundamentalios vartojimo prekés, kurios jeina j vartotojo prekiy krepselj. Taip pat biitina
paminéti, kad Lietuvoje maisto pramoné kaip ir kitose Europos Sajungos valstybése yra stipriai
reguliuojama valstybés institucijy.

Apibendrinant galima teigti, kad jéjimo barjerai naujai jmonei yra gana dideli. Reikia turéti
didelj pradinj kapitala, turéti galutinés produkcijos pirkéja, nes konkurencija Salyje pieno produktais
yra stipri. Konkurenciné situacija dar labiau suintensyvéjo po Rusijos embargo pieno produktams kai

1§ kity Europos Sajungos valstybiy yra jvezama vis daugiau pieno gaminiy.
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Lietuvos pieno pramonés struktiira ir strategija. Pieno sektorius priskiriamas pagal rinky
struktiirg oligopolinei konkurencijai, nes 93% rinkoje perdirbamo pieno yra 5 stambiy jmoniy, kurios
yra pieno perdirbimo gamintojos. Jy veiklos ir pagrindiniai veiklos rodikliai buvo aptarti pirmojo
darbo skyriuje. Sviestas, pienas, var$ké ir kt. pieno gaminiai yra pirmo butinumo produktai ir jie néra
pakeiCiami vartotojui. Didieji Lietuvos pieno perdirbéjai iki 2014 mety rugpjiicio ménesio didziulius
pieno produkty kiekius eksportavo j Rusijos rinka.

Kaip pasikeit¢ jmoniy veiklos strategija po Rusijos embargo buvo aiSkinamasi i§ pateikty
klausimy anketose. Pieno perdirbéjy buvo paklausta: ,ar jiisy produktai yra Rusijos rinkoje Siai
dienai?*. Didzioji dauguma (88 proc.) atsake, kad jy produkty Rusijos rinkoje néra. 6 proc. atsake, kad
yra jy belaktoziy produkty. Dar 6 proc. pazyméjo, kad Rusijos rinkoje yra jy produkty tokiy kaip
valgomyjy ledy ir sterilizuoty pieno gérimy. Taigi, i§ pateikty atsakymy matyti, kad yra jmoniy, kurios
prisitaiko prie Rusijos sankcijy ir keliamy reikalavimy. Néra visu 100 proc. uzdrausta jveZzti pieno
produktus, yra galima jvezti belaktozinius pieno gaminius, jmonés specializuojasi tokiy produkty
gamyboje ir toliau eksportuoja j Rusija savo gaminius.

Uzsidarius Rusijos rinkai pieno perdirbéjai, kurie dirbo su ta rinka turéjo skubiai perorganizuoti
savo veikla. | klausima: ,kaip pasikeité gaminamy produkty krepSelis po Rusijos embargo? 80 proc.
respondenty atsake, kad pradéta gaminti daugiau naujy gaminiy, o 20 proc. respondenty atsake, kad
pieno gaminiy krepselis iSliko nepakites. IS Siy atsakymy galime daryti i§vada, kad jmonés norédamos
tapti konkurencingesnémis namy ar kity Saliy rinkose pradéjo gaminti naujus produktus, pritaikytus
eksportuojamai rinkai.

I anketos klausima: ,,kokios atrastos naujos eksporto rinkos po Rusijos embargo?* respondentai
iSvardino tokias uzsienio Salis kaip Kinija, Piety Amerika, Azerbaidzianas, Tadzikistanas,
Uzbekistanas ir kaimyniné Lenkija. Taigi kaip ir buvo kalbéta ankstesnése darbo dalyse, Rusijos
embargas paskatino pieno perdirb¢jus ieskoti naujy uZsienio rinky.

Anketos klausimyne taip pat yra klausimas apie pieno perdirbimo jmoniy pajamas. | klausimg ar
Jmones pajamos maze¢jo po Rusijos embargo 80 proc. respondenty atsake, kad po Rusijos embargo
jmonés pajamos mazgjo, like 20 proc. teigé, kad pajamos nepakito. Taigi Rusijos embargas turéjo

tiesioging jtaka pieno perdirbéjy pajamy mazéjimui.

4.2.  Lietuvos pieno pramonés konkurencinés padéties vertinimas po Rusijos
embargo
Apibendrinus visus duomenis, kurie buvo pateikti tiriamojoje darbo dalyje galime daryti iSvada,

kad Rusijos embargas turi didel¢ neigiamg jtaka Lietuvos pieno pramonei. Rusijos sankcijos turi
tiesiogine jtaka zaliavinio pieno supirkimo kainai. Po Rusijos embargo paskelbimo pieno gamyba
nesumazgejo, o prieSingai — pieno surenkama vis daugiau. Padidéjus pasitlai, o paklausai sumazéjus -

zaliavinio pieno kaina yra sumazgjusi ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos Sajungoje.
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Rusijos embargas tiesiogiai paveiké jmoniy dydj, net 67 proc. apklausty Lietuvos pieno gaminiy
gamintojy prisipazino, kad jiems teko sumazinti darbuotojy skaifiy jmonése, taciau Sis rodiklis
neturé¢jo didelés jtakos bendram Lietuvos nedarbingumui. Pieno pramonés sektorius nors ir iSgyvena
krizinj laikotarpj uzsidarius Rusijos rinkai, jis vis tiek zada diegti inovacijas (46 proc. apklausty
jmoniy), kad biiti konkurencingiems, nes tik naujy technologijy déka, galima sumazinti patiriamas
iSlaidas ir pasitlyti pirkéjams patrauklesn¢ produkto kaing, ar sukurti inovatyvy produkta, kurio
negaléty sukurti kiti pieno produkty gamintojai.

Lietuvos tkiai yra sunkiai prisitaikantys prie poky¢iy, jy konkurencingumas yra zemesnis
lyginant su kaimyniniy Saliy tikiais. Nediegiant inovacijas ir nedidinant tkiy jy pateikiamo zaliavinio
pieno supirkimo kaina yra zemiausia i§ visy Europos Sajungos $aliy, o Lietuvos pieno perdirbéjams
kokybisko pieno trikumui padengti yra priversti importuoti pieng i§ kaimyniniy Saliy.

Greiciausiai savo veiklos strategijg pakeité pieno perdirbéjai, neturédami kur realizuoti trumpo
galiojimo produkty, pradéta gaminti daugiau ilgo galiojimo pieno produkty (pieno milteliai, sviestas,
striai ir kt.).

Didieji pieno perdirbéjai prisitaiké prie pasikeitusios rinkos situacijos, uzsidarius vienoms
uzsienio rinkoms imta ieSkoti kity. Per metus laiko Lietuvos pieno perdirbéjai atrado tokias naujas
uzsienio rinkas kaip Kinija, Jungtinés Amerikos Valstijos, Uzbekistanas, AzerbaidZanas, Tadzikistanas
ir Lenkija. Pagrinde yra eksportuojami zaliaviniai produktai tokie kaip sviestas, pieno milteliai ir ilgo
galiojimo produktai. Nors Rusijos rinka ir yra uzdaryta, taciau yra tokiy pieno perdirbéjy, kuriy pieno
produkty §iai dienai Rusijoje yra. Tai biity belaktoziai pieno gaminiai ir sterilizuoti pieno gérimai - Sie
produktai néra uzdrausti jvezti | Rusijos Federacija.

Rusijos embargas paveiké ne tik pieno sektoriy, bet ir visg Zemés ir maisto iikj, tur¢jo jtakos
transporto sektoriui. Rusijos embargas sumazino kroviniy vezimag j Rusijg net 35 proc.

Atlikus anketine apklausg ryskiai iSsiskyré dvi respondenty grupés. Viena didzioji grupé pieno
perdirbéjy teigia (80proc. respondenty), kad po Rusijos embargo jy pajamos sumazéjo, produkty
supirkimo kaina nukrito, produkty lentynos kaina taip pa sumaz¢jo, o gaminamy gaminiy krepSelis
nepakito. Kita, mazesné respondenty grupé (20 proc.), teigia, kad jy pajamos nepakito, produkty
kainos nepakito (tai rodo jy didele der¢jimosi galig), pradéta gaminti daug naujy gaminiy.

Visi respondentai atsaké, kad vietiné konkurencija paaStréjo, tik vieni teigé, kad aStresné
konkurencija tapo dél vietos gamintojy koncentracijos, o Kiti - dél uzsienio pieno gaminiy gamintojy

Jveztiniy naujy produkty
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lietuvos pieno pramonés pagrindinés problemos:

Didzioji dalis Lietuvos pieno iikiy yra smulkis, kurie laiko iki 5 karviy. Tokie tkiai yra
nemoderniis, jose Zemas pieno primilzio rodiklis, pienas néra auksciausios kokybeés;
Lietuvos rinkoje kokybisko Zaliavinio pieno triikumas. Zaliavinis pienas yra importuojamas
1§ kaimyniniy Saliy;

Aukstas Lietuvos pieno pramonés koncentracijos lygis. Didieji Lietuvos pieno perdirbéjai
didziaja dalj savo produkcijos eksportuoja. Iki Rusijos embargo pagrindiné eksporto rinka
buvo Rusija.

Uzsidarius Rusijos rinkai pieno perdirbéjai pradéjo ieskoti naujy eksporto rinky.

IS atliktos mokslinés literatiros analizés apie konkurencinguma galima daryti i§vada, kad
néra aiSkaus konkurencingumo apibrézimo, néra sukurto vieningo modelio ir
konkurencingumo jvertinimo metodo.

Konkurencingumo moksliniai tyrimai koncentruojasi i skirtingy kategorijy analize. Turéty
biti visuotinai priimtas aiSkus konkurencingumo moksliniy tyrimy sri¢iy skirstymas.
Sitloma esamy konkurencingumo moksliniy tyrimy sri¢iy klasifikacija susideda i§ SeSiy
kategorijy  (jmoniy, sektoriy, regioninis, nacionalinis, bloky ir tarptautinis
konkurencingumas)

M. Porter ,,Deimantinis modelis“ yra laikomas vienu pagrindiniy, kuriuo remiantis yra
sukurty naujy ar adaptuoty modeliy. Keiciantis aplinkai atsiranda naujy veiksniy, kuriy M.
Porter modelis neanalizuoja ir nevertina. Sis modelis tik abstrakéiai apzvelgia
konkurencingumo veiksnius. Siai dienai yra autoriy, kurie kritikuoja M. Porterj ir pateikia
kitokius konkurencingumo vertinimo modelius.

Embargas yra viena i§ protekcionistinés politikos riisiy. Embargas yra draudimas jvezti |
Salj kitos Salies produkty ar produkty grupés ir jis daZzniausiai yra taikomas politiniy
sprendimy pagrindu.

Rusijos embargas turi jtakos visai Lietuvos pieno pramonei. Prie pasikeitusiy rinkos salygy
greiCiau gali pakeisti savo veiklos strategija pieno perdirbimo jmonés:

Pakeistas gaminamy produkty krepSelis. Daugiau gaminama ilgo galiojimo produktai
(sviestas, pieno milteliai ir kt.), pradéta gaminti visiSkai nauji produktai. Kai kurios jmonés
specializuojasi belaktoziniy produkty gamyboje.

Uzsidarius Rusijos rinkai surastos naujos eksporto Salys kaip Piety Amerika,

Azerbaidzanas, Kinija, Tadzikistanas, Uzbekistanas ir kaimyniné Lenkija.
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Pradéta daugiau eksportuoti ilgo galiojimo produktai (pieno milteliai, sviestas, siiris).

Nors pieno perdirbimo jmonés po Rusijos embargo, sumazejes eksportas j trecigsias Salis ir
patyré pajamy maz¢jimg, kai kurioms jmonéms teko sumazinti darbuotojy skaiciy,
paastréjusi vietiné konkurencija, tac¢iau didesnius praradimus turi tkininkai.

Sumaze¢jusi zaliavinio pieno kaina apie 50proc.

Didelis tikiy skaicius su mazu karviy skai¢iumi nesukonkuruoja pieno supirkimo kaina su
dideliais tkiais,

Ukiai nemodernéja, mazas pieno primilzio Kiekis, Zema zaliavinio pieno kokybé.

Rekomendacijos:

1. UzZsidarius Rusijos rinkai pieno perdirbéjams reikia ieskoti naujy rinky, dalyvauti
tarptautinése parodose.

2. Pieno perdirbéjams reikia ir toliau modernizuoti savo gamyba, kurti inovatyvius
produktus, pasitilyti uzsienio klientams specialiai jiems pritaikytus pieno gaminius.

3. Lietuvos tikininkams reikia didinti laikomy karviy skaiciy, kooperuotis.

4. Ukininkams reikia diegti inovacijas, taip gerinti Zaliavinio pieno kokybe ir primilZio
kiekj. Tik pagerinus pieno kokybe ir padidinus surenkamo pieno kiekj i§ vieno tkio yra

galimybé derétis dél auksStesnés superkamo pieno kainos.
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1 PRIEDAS
ANKETA

Esu Kauno Technologijos universiteto, tarptautinés ekonomikos ir prekybos magistro studijy
programos antro kurso studenté Agné LukoSeviciiité. Rengiu baigiamajj magistro darbg tema ,, Rusijos

embargo jtaka Lietuvos pieno pramonés konkurencingumui. .

Tyrimo tikslas: issiaiSkinti kaip paveiké Rusijos embargas Lietuvos pieno pramonés

konkurencinguma.

Anketa yra anoniming, todel konfidencialumag garantuoju. Atsakymai bus panaudoti tik

tiriamajame darbe ir apibendrintoje formoje.
Nuosirdziai dékoju uz Jusy laikg ir atsakymus.

Anketos klausimai:

Ar teko sumazinti darbuotojy skaiciy po Rusijos embargo?

Taip, teko sumazinti darbuotojy, bet tai nejtakojo Rusijos embargas
Taip, teko sumatzinti darbuotojy skaiciy dél Rusijos embargo

Ne, darbuotojy skaiciaus nemazinome

o O

(] 7 ORI (jrasykite)

Ar kito darbuotojy uZzmokestis po Rusijos embargo?
Darbuotojy atlyginimai sumazéjo
Darbuotojy atlyginimai nekito

OO N

Darbuotojy atlyginimai padidéjo, nes liko dirbti specialistai

Ar yra suplanuota investicijy j naujas technologijas?

Taip, yra suplanuota investuoti j naujas technologijas, kad biti konkurencingesni rinkoje
Investicijos yra suplanuotos jau is$ anksciau, pries Rusijos embargg

Néra planuojama jokiy investicijy

00w

Investicijos yra atSauktos dél esamos sunkios pieno rinkos padéties

P

Ar pasikeité pagrindinés zZaliavos tiekéjai po Rusijos embargo?
] Zaliavinio pieno tiekéjai nepasikeité

] Zaliavinio pieno tiekéjai stambéja

] Zaliavinio pieno tiekéjai smulkéja

I €1 = TR (jrasykite)
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1.

Kokios atrastos naujos eksporto rinkos po Rusijos embargo?

........................................................................................... (jrasykite)

Kokie produktai eksportuojami?

llgo galiojimo produktai

Zaliaviniai produktai (sviestas, pieno miltai ir kt.)
Trumpo galiojimo produktai

(] 7 TSR (jrasykite)

Ar Jusy produkty yra Rusijos rinkoje Siai dienai?
Taip, yra be laktozés produkty

Ne, musy produkty Rusijos rinkoje néra

(] 7 TSR (jrasykite)

Ar jmonés pajamos mazéjo po Rusijos embargo?
Pajamos mazéjo

Pajamos nepakito

Pajamos didéjo

Ar sumazéjo galutinio produkto kaina distributoriams po Rusijos embargo?
Taip, kaina sumazéjo

Ne, kaina nepakito

Produkty kaina padidéjo

. Ar sumazéjo pieno produkty lentynos kaina po Rusijos embargo?

Kaina sumazéjo Zenkliai

Kaina sumaZzéjo, taciau nezenkliai
Kaina nepakito

Kaina padidéjo

Kaip pasikeité gaminamy produkty krepselis po Rusijos embargo?
Gaminiy krepselis nepakito

Pradéta gaminti daug naujy gaminiy

Gaminama daugiau ilgo galiojimo gaminiy

Q1 - SR (jrasykite)

. Kaip pasikeité Lietuvos gyventojy pieno gaminiy pirkimas po Rusijos embargo?

Vartotojy jprociai nepakito

Vartotojai pradéjo rinktis aukstesnés kokybés gaminius
Vartotojai pradéjo pirkti importuotus pieno produktus
Q1 - J PR SRR (jrasykite)
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13. Ar paastréjo vietiné konkurencija pieno produktais?

[J Taip, paastréjo, nes atsirado Lietuvoje ir uzsienio pieno gamintojy gaminiy
[J Paastréjo, nes Lietuvos gamintojai susikoncentravo j Lietuvos rinkg

[1  Konkurencija liko tokia pati

IR N = O (jrasykite)



