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SUMMARY

This topic is relevant to the fact that the prevalence of trade relations between the various market
participants and the development of domestic and international trade, logistics and transport sector plays
a very important role in the economy as a whole. The main function of logistics and transport companies
is to connect other sectors of the economy and ensure a smooth and timely movement of goods and
services, so without a well-developed and efficient logistics and transport sector efficiency and success
in other sectors is inconceivable. The logistics and transport sector includes road, rail, water transport
services companies, storage, transshipment and transport services related companies and companies that
provide transport forwarding, freight forwarding and other intermediary services. In order that the goods
pass through the territory of Lithuania, and the logistics and transport sector would have work, it is
needed that the whole industry is competitive. The more competitive and more developed this sector is,
the more customers prefer to use the services of companies in the country, so it is necessary to make
evaluation of Lithuanian logistics and transport sector competitiveness. Thus, the Lithuanian logistics
and transport sector competitiveness and the competitive environment is the object of this work.

The main goal of this work is to evaluate the Lithuanian logistics and transport sector competitiveness.
To reach the goal, there has been a theoretical and empirical study done regarding Lithuanian logistics
and transport sector competitiveness evaluation. Therefore, the first part of this work provides logistics
and transport services concept, an overview of sector peculiarities of transported cargo structure, scope
and discussion of how developed the country's transport infrastructure is.

The second part uses theoretical analysis of the competitiveness evaluation to primarily define the
concept of competitiveness, theoretically analyze the competitive environment structure and the most
influential factors to competitiveness. In order to determine the most appropriate method to assess the
country's competitiveness in the sector, it was reviewed and analyzed theoretically what industry
competitiveness evaluation main methods are provided by the scientists, what problems they face and
what are the limitations of those methods. After reviewing a number of competitiveness researches and
referring scientists studying competitiveness, the most appropriate logistics and transport sector

competitiveness evaluation theoretical assumptions and valuation methods were determined. Due to the
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sheer number of actors and the complexity of competitiveness evaluation it was found that the most
appropriate method to evaluate the logistics and transport sector's competitiveness is Porter's model, in
addition to international trade and corporate financial analysis indicators. And the third part of the work
made all the necessary methodology, describing all the formulas and other analytical techniques used in
the study.

The fourth part of study includes sector infrastructure and investment research, macroeconomic
indicators and business performance analysis. The competitiveness study evaluated necessary resources
and their abundance for the successful activities of companies in the sector, demand conditions,
industries servicing object sector. According to the Department of Statistics it is shown what the structure
of the sector is and what the competitive conditions between companies in the sector are. As the logistics
sector is highly dependent on various external factors such as the economic and political situation,
environmental requirements, public control, the work evaluated these factors. It was also found that
international business, private capital and state and municipal enterprises have significant influence on
the logistics and transport sector competitiveness.

The Lithuanian logistics and transport sector competitiveness evaluation found that the sector is
competitive in the transport of goods by land vehicles, as it is dominated by cheap and qualified labor
force, has favorable geographical position and relatively well-developed road infrastructure. However,
the competitiveness is lowered by declining labor force in the country, unevenly developed enterprise in

the sector and difficulties in attracting direct foreign investment.



TURINYS

TV ADAS ettt ettt ettt h et e bt bt e bRt a e e R e SRRt SR e e R e Rt eh e Rt e Rt e e e R e e s e Rt eb e e b e s Rt eneerenreenes 8
1. 5 LIETUVOS LOGISTIKOS IR TRANSPORTO SEKTORIAUS PROBLEMINES SRITYS IR
APZVALGA ...ttt sttt h et s h bbbt E e bt bRt Rt bt e Rt et e bt e renr et e resaeenes 10
1.1.  Logistikos ir transporto sektoriaus dalyviai ir ju teikiamos paslaugos..............ccccoccevenvinnnnnen. 10
1.2.  Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus apZvalga bei veiklos rezultatai....................c............. 13
1.3.  Logistikos ir transporto sektoriaus infrastruktlira ...............ccoccooiiiiiiniiniininneeeeen 18
2. TEORINIAI KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI LOGISTIKOS IR
TRANSPORTO SEKTORIUJE ........oooiiiiiiiiieenee ettt sttt sttt s e e s b nnesie e sneeanes 22
2.1. Konkurencingumo ir konkurencinés aplinkos samprata ir struktiira.................c.cccoceiininnnnnn 22
2.1.1. Konkurencingumo Samprata i FUSYS........ccccovvererirnienieneeneseeseeseee st st eee e ssee e sreenesreeneens 22
2.1.2. Konkurencinés aplinkos StrukEtlira ............ccoooviiiiiiiiiiiieeee e 25
2.1.3. Konkurencinguma lemiantys veiksniai ir konkurenciniai pranaSumai .................ccoccooenini. 29
2.2. Konkurencingumo vertinimo metodai ..............cocoeviiriiiiiiiiiiiieeee e 35
2.3. Logistikos ir transporto sektoriaus paslaugy samprata ir veiksniai ...............cc.ccoonviniiiiinnnnne 40
2.4.Logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo koncepcijos...............cccceeveeennnnn. 42
3. TYRIMO METODOLOGIJA.......c.oooiitititeteteete ettt sttt et 46
4. LIETUVOS LOGISTIKOS IR TRANSPORTO SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO TYRIMAS
............................................................................................................................................................................... 50

4.1. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus imoniy veiklos rodikliy ir makroekonominés aplinkos
ANALIZE ... e 50

4.2. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrimas remiantis M.

Porter MOELIU ..........cooeeiiii et e e st e s e s be e e s e e s be e e s e e e srenesaree s 57
2.0 ISEEKIIAL ......ooeiiieiiie ettt et b e s bbbttt he et b e he e bt sh e et e bt et e nreeaeens 57
4.2.2, PAKIAUSOS SALYZOS........uveiiiiiiiiiiiiie ittt ettt sttt e sb e e et e e sabe e sbeeesabeesabeesbbeesabeeenabeesataesbeeesaraenn 64
4.2.3. Susije¢ ir aptarnaujantys pramonés seKtoriai ... 66
4.2.4. Imoniy struktiira, strategija ir Konkurencija ...............ccccoooiiiiiniiii e 67
4.2.5. ISorés veiksniai ir vyriausybeés vaidmuo............ccovcviviiiiiiiiniiiiiiiin et 70
4.2.6. Tarptautinio Verslo VAIAIMUO ............coccueiiiiiiiiiiiiiii ettt st e esaeeesaree s 71

4.3. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurenciniy galimybiy stiprinimo gairés: diskusiniai

ASPEREAL. ..ottt ettt st s bt e s be e e s bt e e bt e e s ate e s bee e s beesabteeaateesbaeesareean 74
ISVADOS IR REKOMENDACITOS .........ouiieieieieeieeieseseeeiesesseessssesssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 77
LITERATUROS SARASAS ..ottt te s sassessssses s s ssssassss s s sssssnsssssnssnssssssassens 79
g 2 001D 7. Y USSP 84



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Transporto ir saugojimo sektoriuje veikian¢iy jmoniy skai¢ius Lietuvoje 10
2 pav. Keliy transporto kroviniy pervezimo apimtys 2008-2015 metais____________ 14
3 pav. Gelezinkeliy transporto kroviniy pervezimo apimtys 2008-2015 metais__________ 14
4 pav. Krovos dinamika Klaipédos voste 19992015 metais_______ 16
5 pav. Klaipédos uoste kraunamy kroviniy struktara 2015 metais_____ 16
6 pav. Krova Baltijos juros rytinés pakrantés vostuose 2015 metais__________ . 17
7 pav. [vairiy lygio ekonomikos subjekty konkurencingumo tipai______________ 25
8 pav. Veiksniai turintys jtakos logistikos ir transporto sektoriaus veiklai . 41
9 pav. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo schema_____ 46
10 pav. Lietuvos eksporto, importo ir bendrojo vidaus produkto dinamika 20102015 metais_________ . . 50
11 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui dinamika 2010-2015 metais___________ ... 51

12 pav. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy pardavimo pajamy ir bendrojo pelningumo

dinamika 20122015 MetalS. 54
13 pav. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy vidutiniai jsiskolinimo koef. 2012—2015 m.

LT O A DIt 55
14 pav. Lietuvos darbo jégos ir nedarbo lygio dinamika 2011-2015 metais________ 58
15 pav. Darbo kastai tenkantys vienam darbuotojui per valanda, 58

SU 2000 M0 59
17 pav. Paskolos nefinansinéms korporacijoms pagal ekonominés veiklos risis 2011-2015 metais__________ 60
18 pav. Klaipédos uoste veikiantys terminalai 61
19 pav. Valstybinés reik§més keliy finansavimo dinamika 2008-2016 metais__________ 63
20 pav. Lietuvos darbo uzmokesc¢io rodikliai 2011-2015 metais___________ 64
21 pav. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy imoniy pasiskirstymas pagal dydj 2016 metais____________ 68

22 pav. Lietuvos transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy kapitalo pasiskirstymas 2011-2014 metais



LENTELIU SARASAS

1 lent. Gelezinkeliy ir keliy transportu pervezamy kroviniy apimtys 2014 m. pagal vezimo kryptis________ . 15
2 lent. LPTl indeksas 2014 metais 20
3 lent. Konkurencings aplinkos veiksnial 28
4 lent. Salies konkurencingumo veiksniy klasifikacija. 34
5 lent. Regiono, tikio $akos ar sektoriaus konkurencingumo vertinimo rodikliai____________ . 36
6 lent. Koreliacijos koeficiento vertinimai 49

7 lent. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy apskaiciuoti finansiniai santykiniai rodikliai 2012—

20 S IO IS 52
8 lent. Kintamyjy normalumo tikrinimas. 56
9 lent. Kintamuyjy koreliacijos analize 56
10 lent. Lictuvos paslaugy jmoniy veiklg ribojantys veiksniai 60
11 lent. Klaipédos jiiry uosto kroviniy krovimo galimybés ir faktiniai duvomenys_________ . 61
12 lent. Namy tikiy individualaus vartojimo i$laidos 2011-2015 metais______ 65

13 lent. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy skai¢iaus pasiskirstymas pagal darbuotojus 2016
metais 67



IVADAS

Logistikos ir transporto sektorius ekonomikoje uzima labai svarby vaidmenj tarpininkaujant, kai
kroviniai gabenami i§ jy gamybos vietos j vieta, kurioje prekés vartojamos. Kadangi logistikos ir
transporto sektorius yra visos likusios ekonomikos jungiamoji grandis, uztikrinantis sklandy prekiy ir
paslaugy judéjima, todél be gerai iSvystyto ir efektyvaus logistikos ir transporto sektoriaus
nejsivaizduojama efektyvi ir sékminga kity sektoriy veikla. Logistikos ir transporto sektorius apima
keliy, gelezinkeliy, vandens transporto paslaugas teikianc¢ias jmones, sandéliavimo, perkrovimo bei su
transporto paslaugomis susijusias jmones bei jmones, kurios teikia transporto ekspedijavimo, kroviniy
ekspedijavimo bei kitas tarpininkavimo paslaugas. Sékminga ir darni logistikos ir transporto sektoriaus
veikla daugeliu atvejy yra susijusi su gerai iSplétota transporto infrastruktiira, sé¢kminga imoniy veikla
bei su aukstu ir tolygiu jmoniy i$sivystymo lygiu. Galima teigti, kad koja kojon su Salies ekonomika
privalo taip pat vystyti transporto ir logistikos sektorius tam, kad Salies imonéms galéty pasitlyti
auksciausio lygio paslaugas, kadangi prekés kuriamos ir vartojamos skirtingose vietose, iSkyla butinybé
greitai ir efektyviai jas pergabenti.

Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus sékmingas prisijungimas prie bendros Europos
transporto sistemos salygoty atsivérusig bendraja rinka, laisva prekiy ir paslaugy judéjima. O laikantis
bendros Europos Sajungos transporto politikos, siekiant efektyviai iSnaudoti visas transporto rusis bei
daugiau kroviniy perkelti nuo automobiliy transporto ant aplinkg labiau tausojanciy transporto
priemoniy, turéty keistis pervezamy kroviniy struktiira pagal transporto riisis, atsirasti naujy versly bei
turéty buti perorientuojama infrastruktira. Taip pat geréjant tarptautinei ekonominei situacijai ir
pasaulinéms prekybos tendencijoms bei esant patogiai Lietuvos padéciai atsiveria galimybés papildomai
pritraukti krovinius, kurie buty sandéliuojami Salyje ar suteikiamos papildomos paslaugos. Taciau
norint, jog tokie kroviniai neaplenkty Lietuvos, o Salies logistikos ir transporto jmonés turéty darbo,
reikia riipintis viso sektoriaus jmoniy konkurencingumo kélimu. Kuo konkurencingesnis ir iSvystytas §is
sektorius tuo daugiau klienty norés naudotis Salies jmoniy paslaugomis.

Temos aktualumas. SparCiai keiciantis rinky, politinéms ir ekonominéms Saliy salygoms,
intensyvéjant konkurencijai ir tarptautinei prekybai, susiduriant vis su naujais iSStkiais, atsiranda
biitinybé vis 1§ naujo vertinti sektoriaus jmoniy galimybes konkuruoti bei konkurencingumo lygj
sektoriuje. O norint iSsiaiSkinti ar logistikos ir transporto sektoriaus tikétina sékminga veikla bei
nustatyti konkurencingumo lygj bei iSanalizuoti konkurencine aplinkg atsiranda poreikis vertinti pacig
konkurencingumo samprata, konkurentus bei jy struktiirg, paklausos salygas bei kitus sektoriaus jmones
veikiancius veiksnius.

Tyrimo problema. Daugelis mokslo pasaulio atstovy pripaZjsta, jog konkurencingumo vertinimas
yra jvairiapusis ir sudétingas procesas. DaZnai skirtingi konkurencingumo vertinimo metodai skiriasi

Jvairiais vertinimo tikslai, vertinamais objektais, duomeny gausos biitinybe bei tyrimo apimtimi. Galima
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teigti, jog gana sudétinga jvertinti maZesniy regiony ar sektoriy konkurencingumo veiksnius dél
duomeny tritkumo, todél kiekvienas priimtas nagrinéti konkurencingumo modelis neturéty biti laikomas
absoliuciai tiksliu. Sektoriaus konkurencingumo tyrimas taip pat kelia i$$ukj ir tuo, jog jis yra sudétingas,
kompleksinis procesas, o logistikos ir transporto sektoriuje dalyvauja labai didelis skaiCius gana
skirtingy dalyviy, todél kiekvieno jy jtaka bei priezastinius rysius tiksliai nustatyti tiek kiekybiskai, tieck
kokybiskai gali biti itin sunku. O butent tiek kiekybinis, tiek kokybinis konkurencingumo vertinimas
leidzia visapusiskai ir kompleksiskai jvertinti konkurencingumo lygi sektoriuje.
Tyrimo objektas - Lictuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumas.
Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencinguma ir
numatyti konkurenciniy pozicijy stiprinimo galimybes.
Darbo uzdaviniai:
1. Aptarti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus vystymasi bei apzvelgti pagrindinius
sektoriaus veiklos rezultatus;
2. ISanalizuoti konkurencingumo sampratg bei konkurencingumo vertinimo modelius;
3. Sudaryti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo tyrimo metodologija;
4. Atlikti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinima.
Tyrimo metodai: Darbe buvo atlickama Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros
sisteming, lyginamoji ir loginé analizé, statistiniy duomeny analizé, naudoti statistiniai matematiniai

duomeny analizés metodai (skai¢iavimams naudota statistiné programa SPSS).



1. LIETUVOS LOGISTIKOS IR TRANSPORTO SEKTORIAUS
PROBLEMINES SRITYS IR APZVALGA

1.1. Logistikos ir transporto sektoriaus dalyviai ir jy teikiamos paslaugos

Iprastai Europos Sajungoje kroviniai gabenami keliy, gelezinkeliy, vandens, oro transportu tiek
nacionaliniais, tiek tarptautiniais marSrutais. Pavyzdziui, siekiant kuo pigesniy gamybos kasty, imonés
esancios Europoje perka zaliavas i§ jvairiy pasaulio regiony, o siekiant kuo didesniy pardavimy
pagaminti jrenginiai parduodami Azijos rinkoms arba pagaminti maisto produktai ar vaistai paskirstomi
po visa ES. Siandien Lietuvos logistikos ir transporto sektorius gali dZiaugtis gana gerai i§vystyta §io
sektoriaus veikla bei auganciais kroviniy pervezimo ir sandéliavimo veiklos rezultatais. Taciau, jog
Siandien turétume tokius rezultatus, pries keliolika mety reikéjo jdéti daug darbo, investicijy, verslumo

pastangy, jog galima bty skinti ankstesnés veiklos vaisius.
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1 pav. Transporto ir saugojimo sektoriuje veikianc¢iy imoniy skaicius Lietuvoje, vnt.
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

1990 metais atkiirus Lietuvos nepriklausomybe LR Susisiekimo ministerija émési keisti transporto
ir logistikos sektoriy, skatino kurtis kroviniy pervezimo paslaugas teikiancias jmones, stengési
pertvarkyti transporto Gikj. Galima pastebéti, jog imoniy skaicius logistikos ir transporto sektoriuje augo
sparCiai. Remiantis Statistikos departamento duomenimis Lietuvai atgavus nepriklausomybe pirmaisiais
metais Salyje gyvavo 88 transporto ir saugojimo sektoriuje veikusios jmones, kai tuo tarpu 2016 mety
pradzioje skaicius sieké 7 605 jmoniy (Zr. 1 pav.) t.y. apie 8 proc. visy Salyje veikian¢iy jmoniy. O
transporto paslaugy eksportas sudaro 60 proc. viso Salies paslaugy eksporto. Anot Strazdo ir
Jakubaviciaus (2002) konkurencijos stipré¢jimas vyksta dél globalinés ekonomikos poveikio bei greitos
technologijy plétros. Siy veiksniy poveikj ypa¢ sustiprina spartiis Lietuvos integravimosi j Europos
Sajunga bei pasaulines prekybos struktiiras zingsniai. Remiantis Statistikos departamento duomenimis
matoma, jog Lietuvos logistikos ir transporto sektoriuje jmoniy skaicius keiciasi kasmet ir matoma
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Jmoniy did¢jimo tendencija. Gana Zenkliai jmoniy sumaz¢jo per 2011 metus ir jy skaicius 2012 mety
pradzioje sieke tik 6063. Taciau zenklus jmoniy skai€iaus augimas prasidéjo nuo 2012 mety ir jau 2016
mety pradzioje veiké 7605 jmoniy. Galima daryti prielaida, jog atsigaunant ekonomikai visose ES
Salyse, did¢jant vartojimui tokj transporto jmoniy skaiCiaus sparty augimg lémé didesnis kroviniy
pervezimo poreikis. Nepaisant Sios statistikos ir to, jog Salyje svarbig vieta uzima neuzsalantis Klaipédos
jury uostas bei jame jsiklire nemazai logistikos jmoniy, o keliy transportas uzima reik§minga vieta
tarptautinéje vezimy paslaugy rinkoje, daug darby dar nenuveikta, jog Lietuva buty itin moderni ir
patraukli Salis gabenti ir saugoti tarptautinius krovinius. Tai galima paaiSkinti laiko faktoriumi ir tai, jog
transporto ir logistikos sektorius itin imlus investicijoms j infrastruktiirg ir inovacijas, tod¢l natiiralu, jog
valstybés gerai iSvysciusios §j sektoriy kur kas anks¢iau pradéjo investuoti, kurti, plétoti tarptautinius
prekybos rysius tarp Saliy. O Lietuva kaip nepriklausoma valstybé turéjo kur kas maziau laiko norint
pasiekti ty Saliy lygj, todél norint ir ateityje biiti modernaus transporto ir logistikos sektoriaus atstovais
tarptautinéje arenoje bei kad kroviniy srautai keliauty per Lietuva reikia itin gerai jvertinti viso sektoriaus
konkurencinguma ir numatyti Sio sektoriaus plétojimosi kryptis. Taip pat reikia skatinti, jog $is sektorius
vystytysi visapusiskai ir teikty visapusiska nauda. Neuztenka to, kad Lietuva biity stipri tik kroviniy
perveZzime tranzitiniais marSrutais, reikia vystyti kompleksines logistikos paslaugas miisy Salyje bei
itraukti j Sig veikla kuo daugiau Salies gyventojy tam, jog biity juntama reali ekonominé nauda.
Logistikos centrai — tai vieni pagrindiniy objekty dalyvaujanciy logistikos procese, o be logistikos
centry nejsivaizduojamas efektyvus kroviniy srauty paskirstymas ir pervezimas. Remiantis Jungtiniy
Tauty Europos ekonominés komisijos (sutrump. JTEEK) pateikiamu logistikos centry apibrézimu,
logistikos centras — tai vieta, kur visos veiklos susije su transporto, sandéliavimo ir paskirstymo paslaugy
teikimu, kur jvairlis operatoriai riipinasi tiek tarptautiniy, tiek vietiniy kroviniy gabenimu. Galime
pastebeti, jog skiriasi JTEEK ir Lietuvoje vartotinos savokos, kadangi Lietuvoje priimtina logistikos
centru vadinti nors ir vieno operatoriaus ar vienos jmonés turimg logistikos centra, kuriame teikiama
sandéliavimo bei pervezimo veiklos, tuo tarpu, JTEEK pateikiamas apibréZimas labiau atitikty logistikos
parko savoka, kur biity jsikiire daug jmoniy, vienaip ar kitaip susije su logistikos paslaugomis bei
siekiancios bendro tikslo. Jungtiniy Tauty Europos ekonominé komisija pasisako, jog Siuose logistikos
centruose, turéty taip pat biiti jsiklirusios vieSosios jstaigos, kurios yra biitinos logistikos procesams
uztikrinti. Tikétina, jog tokiu biidu biity Zymiai lengviau nukreipti tarptautiniy jmoniy kroviniy srautus
per Lietuva, kur jos galéty gauti visas logistikos paslaugas vienoje vietoje. Taip pat biity zymiai geriau
1Snaudojama infrastruktiira, kadangi paprasciau apriipinti vieng logistikos parka reikalinga infrastruktiira
nei daugybe jmoniy iSsibarsCiusiy atskirai. Norint paskatinti intermodaliniy logistikos paslaugy
plétojima reikty pasiriipinti keliy, gelezinkeliy, vandens transporto ar oro transporto prieigomis prie iy
logistikos parky. Anot JTEEK, gyvybiskai svarbu tam, kad §i visuma efektyviai veikty reikia, jog visa

§i logistikos parka valdyty vienas ir neutralus juridinis asmuo, o geriausia, jog tai biity vieSojo ir
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privataus bendradarbiavimo kapitalas. Tokiu bendradarbiavimu bty uztikrinami tiek vieSieji, tiek
privatiis interesai ir efektyvus parky valdymas.

Tinkamiausios vietos statyti naujus logistikos centrus yra prie strategiskai svarbiy Salies objekty
(NATO aviacijos bazé Siaulivose), didziyjy $alies miesty, Klaipédos jiiry uosto, transeuropiniy
gelezinkeliy transporto koridoriy (Klaipéda — Vilnius — Minskas arba Kaliningradas — Vilnius —
Minskas), taip pat prie pagrindiniy Salies automobiliy keliy E28, E85, A4, E272, A14, bei esamose ar
numatomose plétoti laisvosiose ekonominése zonose prie didziyjy Salies miesty. IS to iSkyla poreikis
didinti laisvyjy ekonominiy zony patraukluma, gerinti infrastruktiirg bei sudaryti palankias salygas kurti
didziosioms jmonémes.

Terminalai — tai labai svarbus objektas visoje logistikos proceso grandingje, susidedantis i$ pastaty,
aiksteliy , jrenginiy ir kity elementy, skirty kroviniy, keleiviy ir transporto priemoniy aptarnavimui.
Terminalai dazniausiai suteikia prieigas privaziuoti prie tam tikry susisiekimo keliy, leidzia keisti
transporto priemongés tipa, paskirstyti ar jungti krovinius.

Dazniausiai terminaluose atlieckamas:

e Prekiy kaupimas ir saugojimas;

e Prekiy perkrovimas;

e Prekiy tvarkymo operacijos;

e Kei¢iamas ar gerinamas prekiy jpakavimas bei paruoSiamos prekés transportavimui;
e Sveriamos, matuojamos, atlickama ekspertizé, jvertinama prekés buklé.

Anot Jarzemskienés (2007), intermodalinis transportas suvokiamas kaip intermodaliniy transporto
vienety (ITV), t. y. konteineriy ir puspriekabiy vezimas i§ eilés keliomis transporto risimis
neperkraunant paciy kroviniy, o tik perkraunant ITV 1§ vienos transporto rusies j kitg. Keliy transportas
Siuo atveju atlieka ,,nuo dury iki dury®“ vezimo funkcijg. Vidurinioji marSruto atkarpa veZzama
gelezinkeliais, jliry ar upiy transportu. Dél ekonominiy ir aplinkosauginiy rodikliy §j transportavimo
biidg skatina tiek JAV, tiek ir ES. Autoré taip pat pastebi, jog nepaisant ES Saliy vyriausybiy itin
remiamy intermodaliniy paslaugy plétojimo (finansuojami intermodaliniai projektai TEN-T, MoS,
PACT, Marco Polo, Marco Polo II bei finansuojami tiriamieji projektai 7FP, Interreg III programos),
egzistuoja labai daug vis dar neiSspresty problemy, kuriy nepaSalinus sunkiai jsivaizduojamas
intermodalumo plétojimas. JarZemskiené (2007) taip pat iSskyré pagrindines prieZastis del kuriy
stabdomas intermodalinio transporto srities plétojimasis:

1. mazai privataus kapitalo dalyvauja gelezinkeliuose;

2. yra apribojimy traukiniy apkrovai;

3. pirmenybe teikiama ekologiniams, o ne ekonominiams aspektams;

4. neteisingas intermodalumo pagrindiniy veikéjy jvardijimas;

5. siekimas apimti ir neapimamas rinkos nisas;
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6. traukiniy nereguliarumas ir vélavimas;

7. gelezinkeliy nelankstumas tvarkaras$ciuose ir kainodaroje sezoniSkumo prasme;

8. daznai Salinami padariniai (pvz., subsidijuojant), o ne priezastys;

9. nesuderinamumi ISO konteineriy ir europadékly standartai;

10. néra technologiniy ir ekonominiy lengvaty puspriekabiy vilkimui keliais, kai jos dalyvauja
intermodalinéje grandingje;

11. néra realaus ir adekvataus iSoriniy i$laidy apskaiciavimo ir priskyrimo sistemos.

Apibendrinant galima teigti, jog logistikos ir transporto paslaugos suprantamos kaip jvairiy
ekonomikos subjekty jungiamoji grandis, uztikrinanti sklandy prekiy paskirstymg tarp gamintojy ir
vartotojy. Logistikos sektoriuje svarbiausiai dalyviais galima jvardinti logistikos centrus, terminalus bei
Zinoma transporto jmones, kuriy didéjimo tendencijos aiskiai matomos Salyje. Taciau tam, kad jos
s¢kmingai veikty reikia plétoti logistikos parkus, kur biity vienoje vietoje susikoncentrave daugybe
logistikos paslaugas teikianc¢iy operatoriy, veikty privataus ir vieSojo kapitalo bendradarbiavimas, biity
teikiamos kompleksinés logistikos paslaugos bei jtraukti j $ig veiklg kuo daugiau Salies gyventojy tam,

jog biity juntama reali ekonominé nauda.

1.2. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus apzvalga bei veiklos rezultatai

Tiek Lietuvos, tiek visos ES S$aliy paslaugy sektorius vaidina labai svarby vaidmenj Saliy
ekonomikose tiek pagal sukuriamg pridéting verte, indélj | Saliy bendraji vidaus produkta, tiek pagal
uzimamas darbo vietas. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ viso paslaugy
sektoriuje 2014 metais dirbo 439,1 tukst. darbuotojy, o logistikos ir transporto sektoriuje 104,1 tikst.
darbuotojy t.y. beveik 24 proc. visy dirbanciy paslaugy sektoriuje. Lietuvos logistikos ir transporto
sektoriuje sukuriama BVP dalis Lietuvoje yra pati didZiausia visoje ES t.y. apie 13 proc. Zvelgiant
Statistikos departamento, Susisiekimo ministerijos bei Keliy direkcijos duomenis galima matyti, jog

logistikos ir transporto sektoriui bei infrastruktiirai yra i§leidZziami milijonai eury.
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mety pervezamy kroviniy apimtys tik didéja. Zemiau esanéiame paveiksle pateikiama geleZinkeliy
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3 pav. GeleZinkeliy transporto kroviniy pervezimo apimtys 2008 — 2015 metais (sudaryta
pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS 3 pav. matyti gana panaSus pervezamy kroviniy pasiskirstymas pagal vietinius ir tarptautinius
vezimus — tarptautiniy pervezimy skai¢iuojama daugiau kaip dvigubai. Taip pat galima pastebti, jog
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bendras pervezimy skaicius pagal apimtis gelezinkeliy transportu lenkia keliy transportg. Kaip matyti i$
3 pav. vidaus vezimai yra gana stabiliis, taciau tarptautiniai kroviniy pervezimai gelezinkeliy transportu
svyruoja kasmet. Nuo 2009 mety matomas pervezamy kroviniy per Lietuva padidéjimas, taciau
vélesniais metais matomas kroviniy srauty sumazéjimas. Anot AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* pateikiamos
informacijos, tam jtakos turéjo geopolitiné situacija ir pripazjstama, jog matomos aiSkios kroviniy
vezimo maz¢jimo tendencijos. Mazéja tranzitas j Karaliauciaus sritj i§ Rusijos, sumazéje naftos ir jos
produkty pervezimai, kai kuriy kroviniy grupés sumazéjo blogéjant ekonominiai situacijai Rusijoje, kai
kurios prekiy grupés nukreipiamos aplenkiant Lietuva, dél kritusio rublio kurso sumazéjo pajamos i$
vagony nuomos, o kai kurios i$ Saliy émé taikyti draudimus naudoti kity Saliy gelezinkeliy parko
riedmenis. Apibendrintai galima teigti, jog Lietuvos gelezinkeliy kroviniy srautai yra labai priklausomi
nuo nekontroliuojamy uzsienio Saliy politiniy ir ekonominiy aplinkybiy, todél bitina gelezinkeliams

diversifikuoti savo veikla bei veiklos kryptis.

1 lentelé. GeleZinkeliy ir keliy transportu perveZamy kroviniy apimtys 2014 metais pagal
vezimo kryptis (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Pervezami kroviniai pagal GelezZinkeliu transportas Keliy transportas

vezimo kryptis tikst. t. proc. tikst. t. proc.
PerveZama kroviniy i§ viso 49.000 100 28.398 100
Vidaus veZimas 14.487 29,6 10.349 36,4
Tarptautinis veZimas 34.513 70,4 18.049 63,6
Ivezta j Salj 20.088 58,2 3.555 19,7
ISvezta i Salies 4.167 12,1 5.060 28,0
Tranzitas 10.258 29,7 9.434 52,3

Lyginant gelezinkeliy ir keliy transportg galima pastebéti, jog daugiausia pervezami tarptautiniai
kroviniai, kurie uZima atitinkamai 70,4 ir 63,6 proc. visy perveZamy kroviniy. Tai galima paaiskinti gana
nedidele Salies rinka, ypatingai geleZinkeliy transportui, kurio pervezimo efektyvumas ir
ekonomiskumas auga didéjant vezamo krovinio atstumui. Siuo metu geleZinkeliy transportas labiausiai
orientuotas ] atvezamus krovinius ] $alj, kai tuo tarpu keliy transportas uzsiima daugiausia tranzitine
veikla (52,3 proc. visy vezamy tarptautiniy kroviniy). Tam kad transporto ir logistikos sektorius
efektyviai galéty dirbti ir kiekviena i§ transporto riisiy efektyviai iSnaudoty savo privalumus yra biitina
skatinti Siy dviejy transporto raSiy bendradarbiavima, gerinti perkrovimo terminalus, plétoti
infrastruktiirg, taip kuriant efektyvig Salies transporto ir logistikos granding.

Didele reikSme Salies logistikos ir transporto sektoriui turi Klaipédos jury uostas. Taciau Siam

tenka atlaikyti didele konkurencija tarp kity Baltijos jiiros regiono valstybiy uosty.

15



40

s R g

30 | e

25

eeo®
.o
e
.o
.o
.....
oo

20 | e

.o
.....

Min. tony

15 | e
10

Y N » v > g $H J { o 9
Y O N N O N O N N N N
I A S I S A T

Metai 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Pokytis, proc. 29,59-11,13| 14,50 7,35 | -4,44| 7,60 | 835 | 15,88 9,21 | -6,76 | 12,28 16,98| -3,69 | -5,16 | 8,95 | 5,77

4 pav. Krovos dinamika Klaipédos uoste 1999-2015 metais, mln. tony (sudaryta pagal Klaipédos
uosto statistikos duomenis)

Kalbant apie Klaipédos jiiry uosta, galima matyti kaip per paskutiniy 17 mety keitési krovos
apimtys. Vidutiniskai kasmet buvo perkrauna 6,58 proc. daugiau kroviniy, o bendrai per §j laikotarpj

krovos apimtys iSaugo 23,54 mln. tony perkraunamy kroviniy arba 157 procentais.

= Naftos produktai

= Ro-ro kroviniai

= Konteineriai
Grudai
ISkasenos ir statybinés
medZiagos

= Ridos

m Trasos

m Metalas ir Ferolydiniai

7,93

= Kita
1,17 \_ 1,58

5 pav. Klaipédos uoste kraunamy kroviniy struktiira 2015 metais (sudaryta pagal Klaipédos
uosto statistikos duomenis)

Remiantis aukSCiau pateiktu paveikslu galima matyti, kokiy kroviniy Klaipédos uoste
perkraunama daugiausia. Apibendrintai galima teigti, jog daugiausia perkraunama biriyjy kroviniy t.y.
tragSos, grudai, akmens anglis, taip pat svarbig vieta uzima naftos produktai, konteineriai bei Ro-ro
kroviniai. Klaipédos uostg aptarnaujancios jmonés privalo sekti perkraunamy kroviniy tendencijas ir

atitinkamai pritaikyti savo veiklg pagal poreikius kroviniams gabenti.
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2 Uostas

6 pav. Krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose 2015 metais, tikst. t. (sudaryta pagal
Klaipédos uosto statistikos duomenis)

IS 6 pav. matyti kaip atrodo Klaipédos jury uostas kity Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty
kontekste 2015 metais pagal perkraunamy kroviniy apimtis. Klaipédos uostas nusileidzia tokiems
uostams kaip Ust Lugos, Primorsko, Sankt Peterburgo bei Rygos jiiry uostams pagal krovos apimtis. I$
tiesy, konkurencija tarp $iy uosty yra labai didelé, taciau priklausomai nuo uosty infrastruktiiros, idirbio,
Saliy tarptautinés prekybos specifikos, vienos Salys turi pranaSumg gabenant ir perkraunant biriuosius
krovinius, kitos konteinerinius ar skystuosius. Remiantis Klaipédos uosto pateikiama statistikos analize
matoma, jog Klaipédos uostas, i§skyrus Sankt Peterburgo uosta, gerokai daugiau uz savo konkurentus
perkrauna konteineriniy kroviniy. Pavyzdziui, Primorsko uostas orientuojasi tik i naftos perkrovimg ir
gali konkuruoti tik naftos perkraunamais produktais — tai vienas pagrindiniy Rusijos naftos eksporto
centry, Rygos uostas turi didelj idirbi kraunant anglis ir naftos produktus. Tuo tarpu, Klaipédos uostas
gausiai perkrauna biriuosius krovinius bei gana nemazai generaliniy kroviniy. Remiantis Siais
duomenimis galima apgalvoti Klaipédos uosto stiprybes bei sritis, kuriose reikia tobulinti kroviniy
perkrovima tuo paciu tobulinant visg Salies logistikos granding.

Taigi, galima teigti, kad patys svarbiausi dalyviai sektoriuje yra Klaipédos jiiry uostas,
gelezinkeliy bei keliy transporto jmonés. O Siy dalyviy veikla yra maksimaliai orientuota j eksportg ar
tranzitiniy kroviniy gabenima, todél jmonés yra ypac priklausomos nuo kity Saliy geopolitinés ir
ekonominés situacijos. Tam kad atlaikyti kity Saliy konkurencijg ir nukreipti kroviniy srautg per Lietuva
bitina, jog Sie trys dalyviai iSnaudoty savo privalumus, bitina skatinti jy bendradarbiavima, plétoti

infrastruktiirg ir terminalus, taip kuriant efektyvig Salies logistikos granding.
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1.3. Logistikos ir transporto sektoriaus infrastruktira

Kalbant apie patogia Salies geografing padét] verta paminéti, jog per Lietuva eina tarptautiniai
transeuropiniai transporto tinklo koridoriai, kuriy esminis tikslas sudaryti geresnes salygas zmoniy ir
prekiy srautams tarp Saliy didéti. Lietuva patenka j tarptautinius transporto koridorius, kurie kertg Salj
Siaurés — piety bei ryty — vakary kryptimis. Kaip matyti i§ duomeny per Lietuva Siuo metu tranzitu
keliauja didelis srautas kroviniy tiek j Europos Sajungos valstybes, tiek 1 NVS Salis, o statomi nauji
logistikos centrai, modernizuojama infrastruktiira atneSty visokeriopg naudy. Visy pirma,
modernizuojant kelius, statant aplinkelius, kuriant sunkiojo transporto srauty koridorius bei skatinant
intermodalumg buty kuriama aplinkos apsaugai palanki transporto sistema, leisianti sumazinti miesto
keliy apkrovimg sunkiasvoriu transportu, mazinty transporto griistis bei oro uzterStuma.

Investuojant | valstybinius projektus, gerinant transporto ir logistikos infrastruktiirg siekiama
ilgalaikeés ir efektyvios Sio sektoriaus firmy veiklos, teisingos jy plétros bei viso sektoriaus
konkurencingumo gerinimo. Anot Griskevic¢iaus (2009) transporto infrastruktiira naudojasi visi Salies
gyventojai, o jos funkcionavimo poveikis tiesiogiai ar netiesiogiai susijes su visomis tikio Sakomis. Uz
transporto infrastruktiira, jos plétra atsako valstybé, jai plétoti yra sudaromos valstybés programos.
Autorius taip pat pastebi, jog transporto infrastruktiros reikSmés yra labai didel¢ makroekonominiu
mastu. Jos plétra kelia Salies prestiza, tiesiogiai veikia Salies transporto politika. Be to, infrastruktiiros
objekty statyba reikalauja moksliniy ir gamybiniy Salies pajégumy, didina jvairiy fikio Saky uzimtuma
ir gamybos lygi.

Suprantama, jog sklandzios ir sékmingos transporto ir logistikos sektoriaus veiklos nejmanoma
jsivaizduoti be tam Salyje i§vystytos infrastruktiiros. Sio sektoriaus infrastruktiiros efektyvesnj
plétojimasi stabdo privataus kapitalo pritraukimo sunkumai, kadangi investicijy atsipirkimo laikas |
transporto infrastruktiiros objektus yra ilgas bei grynyjy jplauky srautai dazniausiai didéja létai.
Griskevicius (2009) paaiskina, jog ,,pagrindiné to prieZastis yra butinumas iSmokéti susikaupusias
dideles paliikanas uz skolintajj projektui jgyvendinti kapitala® (p. 21). Autorius kaip iSeit] pateikia
internalizavimg - tai priemoniy kompleksas, kurio tikslas yra tiesiogiai ar netiesiogiai apmokestinti
transporto naudos gavejus, kad kompensuoty iSorines visuomenés iSlaidas. To esmé padaryti investicinj
projekta patraukly ne tik visuomenei ir valstybei, bet ir priva¢iam sektoriui. Griskevicius (2009) pastebi,
jog ,investicijos ] transporto infrastruktiirg iSsiskiria tuo, kad investuojamy objekty funkcionavimo
trukmeé palyginti ilga, projektams jgyvendinti reikalingas didelis kapitalas, ilga objekty statyby trukme,
taciau $iy objekty eksploatavimo iSlaidos gana nedidelés* (p. 21).

Planuojant investicijas didelis démesys skiriamas Salies automobiliy keliams, gelezinkeliams,
ypatingai patenkantiems ] tarptautinius transporto koridorius. Taip pat daugelyje mokslininky darby
pastebimos dvi ateities perspektyvos ] kurias reikéty atkreipti démesj t.y. vandens transportas ir

multimodalinis transportas. Anot GriskevicCiaus (2009) reikéty pritaikyti Klaipédos uostg didesnio
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tonaZzo ir naujosios kartos laivams priimti, modernioms technologijoms diegti, jiiry greitkeliams plétoti,
jungianc¢ioms Klaipédos jiiry uosta su kitais Europos uostais. Galima teigti, jog visos logistikos
efektyvumas nejsivaizduojamas be multimodalinio transporto, terminaly bei viesyjy logistikos centry.

Sektinas pavyzdys yra Olandija. Ji yra viena i§ didziausiy logistikos veikéjy pasaulinéje rinkoje
jungianti gamintojus ir vartotojus. Olandijos logistikos sektoriaus sékmé yra pagrista pazangiausia
infrastruktira, pasaulinio lygio imoniy teikian¢iy auksciausios kokybés paslaugas gausa bei tinkama Sios
Salies alokacija teikti logistikos paslaugas pasauliniu mastu. Roterdamo uostas yra didziausias jury
uostas Europoje bei ketvirtas uostas pasaulyje. Netoli Amsterdamo yra ketvirtas Europoje pagal dydj
Schipchol oro uostas pergabenantis apie 52 mln. Zmoniy kasmet bei 1,5 min. tony kroviniy. Olandijoje
yra pastatyta apie 19 mln. kv. metry uzimanciy logistikos centry. Transporto sektorius Olandijoje sukuria
apie 813 tukst. darbo viety. Transporto paslaugy eksportas sudaro apie 22 proc. viso paslaugy eksporto
vertés arba 4,2 proc. viso Salies eksporto vertés. Skai¢iuojama, jog i§ Roterdamo uosto per 24 valandas
galima pasiekti bet kurj svarby ekonominj centrg Europoje.

Olandija daug démesio ir investicijy skyré informaciniy technologijy, inovacijy diegimui ir
pla¢iam jy naudojimui tam, kad patobulinti logistikos procesus, pagreitinti kroviniy pristatymo laikg bei
optimizuoti tiekimo granding. Biitina labai gerai suderinti informacijos ir prekiy srautus einancius per
juros uostus. PavyzdZiui, Olandijos Amsterdamo jiry uostas yra didZiausias kakavos perkrovimo uostas
pasaulyje daugiau kaip Simtg mety, taciau didziausias §io uosto rupestis yra ne perkrovimy pajégumas,
o tinkamas visy uosto padaliniy ir jy teikiamy paslaugy koordinavimas. Tai itin svarbu tokiy prekiy
gabenimui kaip maistas ar gélés, kai pristatymo laikas yra vienas i$ svarbiausiy faktoriy. Taciau bene
svarbiausia prieZastis leidzianti kokybiskai ir greitai vykdyti logistikos paslaugas tai glaudus rySys tarp
gelezinkeliy, keliy ir vandeny transporto. Taciau be jvairiy teikiamy papildomy paslaugy Olandijos kaip
logistikos centro patrauklumas labai sumenkty. Visos teikiamos paslaugos turi biiti tarpusavyje glaudziai
susijusios ir lengvai pasiekiamos.

Olandy logistikos ekspertai pastebi, jog vis didesnj démesj vertéty atkreipti j kroviniy pristatymo
tobulinimg miestuose, o ypa¢ miesty centruose, kur eismo intensyvumas ir eismo spiistys pacios
didziausios. Pastebima, jog sunkvezimiais ir kitam krovininiam sunkiasvoriam transportui pristatyti
krovinius galutiniams vartotojams miestuose tampa vis sunkiau bei vis maziau apsimoka. Todel labai
intensyviai ieSkoma naujy biidy kaip biity galima efektyviau, greiCiau bei pigiau pristatyti krovinj
galutiniam vartotojui tankiai apgyvendintose ir didelio eismo intensyvumo vietose. Kadangi krovininis
sunkiasvoris transportas miestuose daugiau praleidzia laiko stovédamas kams¢iuose nei vaziuodamas,
todél galima daryti prielaida, jog mokesciai ir apribojimai jvaziuoti j miesty centrus sunkiasvoriam
transportui turéty tik didéti. Todel bitina nuolat ieSkoti alternatyviy priemoniy sunkiasvoriam

transportui.
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Pasaulio bankas kas du metai nuo 2007 vertina Saliy logistikos sektorius ir sudaro indeksa

pavadinimu Logistics Performance Index (sutrump. LPI). Sis indeksas padeda $alims suprasti ir jvertinti

-----

2 lentelé. LPI indeksas 2014 metais (sudaryta pagal Pasaulio banko duomenis)

- Reiti 7o lyginant - Reitin 7o lyginant
Salis Balas | su pirmaja Salis Balas | su pirmaja
ngas . gas .
vieta vieta
Vokietija 1 4.12 100 Portugalija 26 3.56 82.0
Jungtiniai Araby
Olandija 2 4.05 97.6 Emiratai 27 3.54 81.3
Belgija 3 4.04 97.5 Kinija 28 3.53 81.1
Jungtiné Karalysté 4 4.01 96.6 Kataras 29 3.52 80.6
Singapiiras 5 4.00 96.2 Turkija 30 3.50 80.1
Svedija 6 3.96 94.9 Lenkija 31 3.49 79.9
Norvegija 7 3.96 94.8 Cekija 32 3.49 79.8
Liuksemburgas 8 3.95 94.4 Vengrija 33 3.46 78.9
JAV 9 3.92 93.5 Piety Afrika 34 3.43 77.9
Japonija 10 3.91 93.4 Tailandas 35 3.43 77.8
Airija 11 3.87 91.9 Latvija 36 3.40 77.0
Kanada 12 3.86 91.5 Islandija 37 3.39 76.6
Pranciizija 13 3.85 91.2 Slovénija 38 3.38 76.3
Sveicarija 14 3.84 91.1 Estija 39 3.35 75.1
Honkongo (SAR) 15 3.83 90.5 Rumunija 40 3.26 72.4
Australija 16 3.81 90.0 Izraelis 41 3.26 72.4
Danija 17 3.78 89.1 Cile 42 3.25 72.3
Ispanija 18 3.72 87.1 Slovakija 43 3.25 72.2
Taivanas 19 3.72 87.0 Graikija 44 3.20 70.5
Italija 20 3.69 86.2 Panama 45 3.19 70.3
Piety Koréja 21 3.67 85.4 Lietuva 46 3.18 69.8
Austrija 22 3.65 84.8 Bulgarija 47 3.16 69.1
Naujoji Zelandija 23 3.64 84.7 Vietnamas 48 3.15 69.0
Suomija 24 3.62 84.0 Saudo Arabija 49 3.15 68.8
Malaizija 25 3.59 83.0 Meksika 50 3.13 68.2

Analizuojant Lietuvos pozicija pateikiamas auksc¢iausius balus gavusiy Saliy penkiasdeSimtukas.
Lietuva Siame reitinge 2014 metais uzéme 46 vietg. Galima pastebéti, jog dauguma Lietuvos kaimyniniy
valstybiy yra gerokai auks$tesnése pozicijose. Vokietija galéty biiti sektinas pavyzdys visoms Salims —
pirmoji vieta reitinge nuo 2007 mety, kai ir buvo pradétas sudarinéti $is reitingas. Arvis ir kt. (2014)
pastebi, jog maZiau i8sivysciusios Salys pastaraisiais metais gana sparciai vejasi labiau i§sivysciusias
Salis. TacCiau zenklesnis pagyvéjimas matomas tik tobulinant infrastruktiira, kuri palengvina prekyba,
ta¢iau maziau démesio buvo skiriama naujy logistikos paslaugy kiirimui, muitinés bei valstybés sieny
geresniam valdymui. Pasaulio banko ataskaitoje teigiama, jog silpnesniy ir stipresniy Saliy atotrtkj
pastaraisiais metais pavyko sumazinti déka investicijy } informaciniy ir komunikacijy technologijy
diegima, o tai leido zenkliai suaktyvinti valstybiy sieny valdyma ir prekybg tarp Saliy. Lietuvos atveju,
visai neseniai pradéta jgyvendinti ir tikimasi, jog 2016 mety pabaigoje pradés veikti elektroniniy sgskaity

faktiiry ir elektroniniy vaztara$éiy sistema. Siomis naujovémis siekiama skaidrinti jmoniy veikla bei
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kovoti su mokesc¢iy vengimui ir palengvinti dokumenty apskaitg tiek verslo jmonéms, tiek Valstybinei
mokesciy inspekcijai. Tuo tarpu, jmonés naudodamos elektroninj pranesima, elektroninj vaztarastj ar
elektroning saskaitg faktiirg turés galimybe greiciau pakeisti ar sudaryti kroviniy vezimo keliy transportu
tarptautiniais marSrutais sutartis ir taip sumazinti laiko ir 1éSy sgnaudas. Verslo jmonéms savo ruoztu
pradzioje reikés investicijy  aukstos kvalifikacijos esamus ar naujus darbuotojus apmokyti dirbti nauja
sistema. Taciau ilgalaikéje perspektyvoje tai turéty prisidéti prie skaidresnio, efektyvesnio ir
kokybiskesnio logistikos paslaugy tiekimo.

Gera infrastruktiira ir lengvas susisiekimas tai dar ne viskas, jeigu teikiamy logistikos paslaugy
kokybé Zema. Arvis ir kt. (2014) teigia, jog neefektyvi logistika tik padidina prekybos kastus ir sumazina
globalios integracijos potencialg. Tai yra gana didelé problema su kuria susiduria besivystancios Salys
bandydamos konkuruoti globalioje rinkoje. Autoriai taip pat pastebi rysj tarp Saliy, kurios yra gerai
1Svysciusios savo logistikos sektoriy ir dalyvavimo tarptautinése organizacijose. Kaip pavyzdziui, 15 1§
28 valstybiy yra Europos Sajungos Salys ir 23 1§ 34 yra Tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos narés, kurios patenka j geriausiyjy 30-tuka vertinamy pagal logistikos sektoriaus
iSvystyma. Galima pridéti tik tai, jog Estija prie Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos prisijungé 2010 metais, kai tuo tarpu Lietuva tik 2015 metais buvo pakviesta pradéti
derybas dél narystés Sioje organizacijoje. Sios organizacijos pagrindinis tikslas yra stimuliuoti
ekonomikos progresg ir pasauling prekyba. Organizacijoje dalyvaujancios Salys kelia bei iesko atsakymy
1 jiems labiausiai ripimus klausimus, lygina jstatymus tarp Saliy, identifikuoja geraja praktika ir stengiasi
koordinuoti vietines ir tarptautines politikos gaires bei jstatymus. Taigi, tikétina, jog aktyvus
dalyvavimas tokioje organizacijoje turéty teigiama reikSme Salies prekybos, logistikos ir transporto
sektoriaus plétrai.

Galiausiai galima teigti, jog nejmanoma vienu metu jgyvendinti visy svarbiy logistikos ir
transporto sektoriui infrastruktiiriniy projekty, kadangi jie reikalauja labai daug kapitalo, o jy
atsiperkamumas yra ilgas procesas, teigiami pinigy srautai pradzioje yra mazi, todél verslas nenori
investuoti. TaCiau Salies transporto infrastruktiiros reikSmeé yra didelé: keliamas Salies prestizas,
tiesiogial veikiama Salies transporto politika, infrastruktiiros objekty statyba reikalauja moksliniy ir

gamybiniy Salies pajégumy, didina jvairiy tikio Saky uzimtuma ir gamybos lygj.
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2. TEORINIAI KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI
LOGISTIKOS IR TRANSPORTO SEKTORIUJE

2.1. Konkurencingumo ir konkurencinés aplinkos samprata ir struktiira

2.1.1. Konkurencingumo samprata ir rasys

Norint plétoti jmonés veikla, Salies verslo sektoriy ar visos Salies ekonoming padét], neiSvengiamai
tenka kalbéti ir apie konkurencijos bei konkurencingumo sampratas. ,,Konkurencingumas yra vienas i$
pagrindiniy kriterijy vertinant Salies, verslo sektoriaus ar jmonés sékme* (Mehralian, Shabaninejad,
2014, p. 351 ). Konkurencingumas apima daugybe ekonominius subjektus supanciy veiksniy, kuriuos
nuolat reikia perziiiréti ir i§ naujo vertinti. Konkurencingumo vertinimas jgauna vis svarbesne reikSme
tiek jmonés, sektoriaus, tiek visos Salies mastu. Vystantis ekonomikai, atsirandant naujiems prekybos
partneriams tarp Saliy, diegiant naujas technologijas, keiciant politikos kryptis reikia nuolat atnaujinti ir
konkurencingumo sampratos formuluotes bei jtraukti naujus veiksniy j konkurencingumo vertinima.
Beégant laikui gali kisti ir pati konkurencijos ir konkurencingumo sampratos, gali buti jtraukiami nauji
veiksniai ar konkurencijos bruozai, keiciasi patys konkurentai ar jy struktiira. Jau nuo 2004 mety, kai
Lietuva jstojo 1 Europos Sajungg ir vis spar¢iau einant $ios ekonomings, politinés sgjungos integracijos
link, vis didesnis démesys skiriamas jmonés, rinkos ar net visos Salies ekonomikos konkurencingumui
ir jo didinimo galimybéms. Taip pat integruojantis | bendra prekybos rinka, vienodéjant Saliy
reikalavimams, apribojimams ar skatinimo politikoms verslui, konkurencingumas gali biiti suprantamas
kaip tam tikras pranaSumas. Taciau tam, kad tinkamai suformuluoti konkurencingumo sampratg reikia
atsizvelgti 1 daugybés mokslininky pateikiamas konkurencingumo sampraty formuluotes ar
konkurencingumo vertinimo problematika.

Apzvelgus daugelio mokslo pasaulio atstovy pateiktus konkurencingumo sampraty apibrézimus,
galima teigti, jog konkurencingumas yra gana plati sagvoka apimanti daug aspekty jo vertinime, todél
tarp konkurencingumg tyrin¢janciy mokslo pasaulio atstovy néra vieningai priimtos nuomonés kaip
konkurencingumas vieningai galéty buty apibiidinamas. Siudek ir Zawojska (2014) pastebi, jog
konkurencingumo sgvoka daZnai naudojama skirtingame kontekste, todél pats konkurencingumo
apibiidinimas reiskia skirtingus dalykus skirtingiems tyréjams. Nors ir konkurencingumo sgvoka pradéta
vartoti dar septintame XX a. deSimtmetyje. Dél konkurencingumo sampraty nesutarimo pritaria ir
KlimaSauskiené¢ (2007) teigdama, jog ekonomistai sutaria, kad rinkos ekonomika gerai veikia tiek, kiek
joje yra konkurencijos. Taciau jy nuomongs apie tai, kas yra konkurencija, kokig ji duoda naudg rinkos
tkiui ir kokiy padariniy rinkai ir visuomenei gali turéti konkurencijos iSkraipymai, ribojimai ar visiskas
konkurencijos panaikinimas, skiriasi. ,,Konkurencijos samprata svarbi ne vien teoriniu ekonominés
minties plétojimo atzvilgiu, bet ir dél jos praktinio jgyvendinimo konkurencingje politikoje. Matyt, todél
ekonomikos literattiroje iki $iol néra bendros nuomonés, kas yra konkurencija“ (Klimasauskiené, 2007,
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p. 15). Taip pat autoré¢ sutinka, jog vieningi konkurencingumo apibrézimai tikrai néra butini, kadangi
netgi kruops¢iai paruostos konkurencingumo teorijos bei parengti modeliai ne visada veikia taip, kaip 18
ju tikimasi bei duoda numatytus rezultatus, kai tie modeliai taikomi tking¢je praktikoje. Dél to
konkurencingumo teorijos turi biiti nuolat perzitirimos, tobulinamos bei kuriamos naujos, kurios labiau
lemiancius veiksnius. Taip pat konkurencingumo apibrézimas gali skirtis nuo to kokig sritj ketinama
vertinti.

Kadangi konkurencingumas placigja prasme nagrinéja konkurencijos procesg ir jvairiy rinkos
dalyviy pozicijas rinkoje ar tam tikrame sektoriuje, neiSvengiamai reikia aptarti pacig konkurencijos
sampratg. Anot Ciocanel (2015) konkurencija dazniausiai suprantama lyg situacija, kai Zzmogus, ijmoné
ar valstybé laimi konkurencinéje kovoje pries kita dalyvj. Autorius paprasciausiai siiilo konkurencija
apibudinti kai besivarzantys Zmoneés, imonés ar valstybés stengiasi jgyti konkurencinj pranaSuma srityje,
kurioje nori jveikti kitus. Taip pat konkurencija suprantama kaip jvairiy rinkos dalyviy varzymasis dél
kainy, prekiy, rinkos dalies ar vartotojy poreikiy tenkinimo. Kalbant apie ES ir Lietuvos rinkas daugelis
jmoniy veikia konkurencinés rinkos salygomis, kur egzistuoja daug pirkéjy ir daug paslaugas ar prekes
teikian¢iy jmoniy. Biitent dél vartotojy poreikiy tenkinimo ir siekimo, jog klientai naudotysi jy
paslaugomis ar pirkty prekes yra priversti konkuruoti dé¢l geresniy pozicijy rinkoje. O kai jmonés
konkuruoja, jos yra priverstos gerinti darbo nasuma, tobulinti klienty aptarnavima, teikti geresnés
kokybés paslaugas ar prekes. Tuo paciu keliamas visos rinkos konkurencingumo lygis tiek Salies, tieck
tarptautiniu lygiu. Pasak Gineviciau ir Krivkos (2008), ,.konkurencija tai - rinkos subjekty varzymasis
del rinky, riboto kiekio gamybos veiksniy, prekiy ar paslaugy ir yra bet kurios rinkos ekonomikos
valstybés nuoseklaus vystymosi ir plétros kertiné asis“ (p. 307). Kaip teige Farell (1986), konkurencija
— 1§ esmés yra ypatinga s3Ziningos ekonominés kovos riisis, kai 1§ principo esant vienodiems kiekvieno
pretendento Sansams nugali tas, kuris yra sumanesnis, gabesnis, iniciatyvesnis. Tai taip pat gali buti
varzymasis dél geresniy prekiy gamybos, pirkimo ir pardavimo salygy. Sliburyté (2000) konkurencija
apibudina kaip jéga, kuri padeda uZtikrinti paklausos ir pasiiilos saveika, sureguliuoti kainas rinkoje, o
konkurencija uZtikrina rinkos kainodaros mechanizmo funkcionavima.

Remiantis Bagdanavic¢iumi ir kt. (1999) ,konkurencija gali biiti dvejopa: pirma, kai vartotojy
rungtyniavimas skatina geresnj gamintojy darba, aktyvina jy pastangas ir tarpusavio konkurencija, antra,
kai vartotojy, pernelyg astri tarpusavio konkurencija rinkoje slopina gamintojy konkurencija, jos
intensyvumg ir efektyvuma* (p. 28). Zitrint i§ pirkéjy pusés naudingesnis yra gamintojy ar paslaugas
teikian¢iy jmoniy tarpusavio konkuravimas. Taciau gamintojams ar paslaugas teikiantiems — priesingai,
kur kas naudingiau yra kai rinkoje dél jy paslaugy ar prekiy konkuruoja daugiau pirkéjy. Taip gamintojai
gali kelti prekiy ar paslaugy kainas ir maZinti tarpusavio konkurencijg. Taciau Zitrint 1§ rinkos ir visos

Salies pozicijy kur kas naudingiau, kai rinkoje labiau konkuruoja gamintojai ar paslaugy tiekéjai, kadangi
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tai skatina visos rinkos veiklos efektyvuma, siekimg biiti pranaSesniais nei tavo konkurentai, ypatingai
kalbant apie konkuravimg tarptautinése rinkose.

Kaip teigia Ciocanel (2015) konkurencingumas neturéty biiti suprantamas tiktai kaip ekonominis
augimas, o taip pat turéty apimtis tokius veiksnius kaip aplinka, gyvenimo standartai, technologijos,
zinios ar moksliniai tyrimai. Tam pritaria ir Travkina ir kt. (2009) teigdamos, kad ,.konkurencingumas
turéty apimti ir tokius faktorius kaip gebé&jima konkuruoti, gyvenimo lygi, technologijas, zinias, verslo
ir vyriausybes veiklos efektyvuma bei infrastruktiira™ (p. 145). Taip pat Ciocanel (2015) teigia, jog dél
visy Siy priezas¢iy konkurencingumas yra daugiamaté koncepcija ir turi biiti nagrin¢jama remiantis
jvairiais modeliais, kurie jvertinty konkurencinguma jvairiais aspektais. Jau anks¢iau minéta, jog
konkurencingumo apibrézimas gali biiti salygojamas, kokioje aplinkoje jis nagrin¢jamas bei kokie
veiksniai lemia tg konkurencinguma. Taciau Vainien¢ (2005) konkurencingumo apibrézima pateike
gana paprastai teigdama, kad ,.konkurencingumas — tai asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies
pajégumas konkuruoti rinkoje* (p. 96).

Keletas autoriy be konkurencingumo sampratos pateikia ir jo teikiamg nauda. Pavyzdziui,
Jarzemskis (2003) teigia, jog ,.konkurencingumas svarbus visos Salies mastu tuo, jog paslaugy srautas
tekés per tas valstybes, kurios turés didZiausig konkurencingumo koeficienta® (p. 158). Tuo tarpu,
Snieska ir Bruneckien¢ (2009) ,,konkurencinguma jvardijo kaip esming priezastj, lemiancig regiono
ekonominio — socialinio plétojimosi tempus ir rezultatus (p. 49). Tam pritaria Beniusien¢ ir Svirskiené
(2008), jog ,.,konkurencingumas daznai nulemia subjekto (valstybés, jmonés, asmeny grupés ar pavienio
asmens) ekonoming ir socialing gerove, prestiza, o per mazas konkurencingumas gali biiti dideliy
praradimy, sukrétimy ar net zlugimo priezastis“ (p. 34). Tokiai minciai pritaria ir Meilien¢ (2009)
teigdama, jog ,.kiekvienos civilizuotos ir demokratiSkos valstybés pagrindinis tikslas — didinti jos
pilieCiy visapusiSka gerove. Tai gali biti pasiekiama didinant gamybos produktyvuma, skatinant
eksporta, pritraukiant uZsienio investicijas, plétojant efektyviausiy pramonés Saky veiklg tarptautingje
rinkoje, riipinantis aplinkos apsauga, gerinant socialing apsauga ir stabiluma, stiprinant pasirinkimo
laisve ir socialinj teisinguma* (p. 38).

Konkurencingumo riuSys. Remiantis Navicku ir Malakauskaite (2010) ,,konkurencingumas
pirmiausia laikytinas sudétinga ekonomine kategorija, turin¢ia maziausiai tris lygmenis: makro- (Salies
ekonomika), mezo- (regiono, tkio Sakos ekonomika) ir mikro- (jmonés ekonomika)“ (p. 5). Su tokiu
konkurencingumo skirstymy sutinka ir kiti autoriai, taciau Travkina ir Tvaronaviciené (2010) prideda,
jog salies konkurencingumas taip pat skirstomas skirtingose sferose (technologija, ekonomika, politika,
visuomené, ir ekologija), ir laiko perspektyvoje (trumpa, viduriné ir ilga diapazono trukme). Anot
Ciocanel (2015) pagrindinis skirtumas tarp Salies ir jmonés konkurencingumo yra tas, jog tik imonés
gali kurti pridéting verte ekonomikoje, tuo tarpu Salys gali tik sukurti aplinka, kuri padéty arba stabdyty
imoniy veiklg bei galimybes kurti pridétine verte ir didinti konkurencinguma.
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Salies€kondainis
korfkurencingumas

Regiony ekonominis
konkurencingumas
/ Pramonés Sakos konkurencingumas \

/ Jmonés konkurencingumas \
/ Darbuotojo konkurencingumas \

7 pav. Ivairiy lygio ekonomikos subjekty konkurencingumo tipai (sudaryta pagal Meilieng¢, 2009)

Remiantis 7 pav. galima matyti visus ekonomikos subjekty konkurencingumo tipus. Kiekvienas
konkurencingumo tipas nejsivaizduojamas vienas be kito, pradedant nuo darbuotojo konkurencingumo
ir baigiant visos Salies konkurencingumu. Pasak Ciocanel (2015) konkurencingos jmonés yra pagrindinis
variklis sektoriaus ar visos $alies konkurencingumui. Tokios jmonés sukuria pagrindg ekonomikos
vystymuisi. Taip pat autorius pastebi, jog imonés ir Salys negali remtis tiktai kuriamomis prekémis ar
paslaugomis, be visa to dar gyvybiskai svarbu sugebéti tobulinti darbuotojy mokymosi jprocius ir
sistema bei skatinti naujy Ziniy jgijimg. Remiantis Hung, Chang (2010) jmoniy konkurencingumas — tai
Ju ekonominés stiprybés pries jy konkurentus globalioje rinkoje, kur prekés, paslaugos, darbuotojai ir
inovacijos juda laisvai nepaisant geografinio susiskirstymo. Taigi, galima teigti, jog imonés norédamos
biti konkurencingos visy pirma turi skatinti darbuotojy tobuléjima bei jy konkurencinguma.

Apibendrinant, galima teigti, jog konkurencingumg gana sunku tiksliai apibiidinti nekalbant apie
konkrecig veiklos sritj, bei supancig aplinka, kurioje vertinamas konkurencingumas, kadangi
konkurencingumo samprata yra daugialype ir gali apimti tokius veiksnius kaip aplinka, gyvenimo
standartai, technologijos, Zinios, moksliniai tyrimai, gebéjimas konkuruoti, gyvenimo lygis,
technologijos, zinios, verslo ir vyriausybés veiklos efektyvumas bei infrastruktira. Konkurencingumas
gali biiti skirstomas pagal ji supancig aplinkg bei nagrinéjamg objekta. Dazniausiai konkurencingumas

nagrinéjamas Salies, regiono, pramonés Saky, imoniy ar atskiro darbuotojo lygiu.

2.1.2. Konkurencinés aplinkos struktiira

Mokslingje literatiroje galima sutikti siilomy budy kaip iSlaikyti konkurencinguma nuolat
besikeiciancioje verslo aplinkoje. Kaip jau aptarta anksCiau Salies, verslo sektoriaus ar jmonés
konkurencingumas yra priklausomas nuo daugybés veiksniy. Nagrinéjant verslo sektoriaus
konkurencinguma tikty pasakymas, jog konkurencingumas priklauso nuo to, kokioje aplinkoje veikia
sektoriaus dalyviai. Taigi, konkurencinés aplinkos struktiiros nagrin¢jimas yra neatsiejamas nuo

konkurencingumo vertinimo proceso.
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Anot Gineviciaus ir Krivkos (2008), Lietuvos ekonomikai vystantis, o daugumoje jos sektoriy
isigaliojus rinkos santykiams, valstybé turéty uztikrinti sglygas laisvai ir saziningai konkurencijai, tokiu
biidu palaikydama vartotojy atzvilgiu efektyvias rinkos strukttiras. Tam pritaria Beniusiené ir Svirskiené
(2008) teigdamos, jog konkurencingumg itin lemia ir tkio Sakos struktiira bei konkurenty elgsena. O
pats svarbiausias konkurencinés aplinkos elementas yra jmonés, be kuriy nebiity ir pacios konkurencijos.
Anot Piccoli (2005), imonés konkurencingumas pasaulinéje rinkoje susijes su imonés geb¢jimu greitai
reaguoti i skubius rinkos poky¢ius ir i§laikyti savo pozicijas joje. Remiantis Rachel ir kt. (2013), auksto
konkurencingumo rinkoje organizacijos stengsis labiau riipintis savo klienty besikei¢ianciais poreikiais.
Aukstesnés kokybés paslaugy pateikimas klientams yra vienas 1§ efektyviausiy budy patenkinti ir sukurti
verte klientui. Todél organizacijos turi biiti dar labiau atsidave tobulinant teikiamy paslaugy kokybe.
Taip pat zemesn¢je konkurencingumo aplinkoje klienty poreikiy kiekis ir poreikiy iSskirtinumas yra
salyginai mazas ir ribotas, taigi jimoniy veikianc¢iy tokioje aplinkoje aukstos kokybés paslaugy sitilymas
yra maziau svarbus.

Kalbant apie pacia konkurencing aplinka bei jvairiy autoriy nagrinéjamas tkio Saky rinkos
struktiras galima i$skirti pagrindinius rinkas charakterizuojancius elementus tokius kaip produkcijos
diferenciacija, jmoniy skaicius rinkoje, imoniy dydis, j€&jimo ] rinka ir i§¢jimo i§ jos barjerai, informacija
ir zinios. Taip pat apZvelgus jvairig moksling literatiirg matyti, jog vienu svarbiausiy rinkos strukttiros
klasifikavimo kriterijy vis dar laikoma — rinkos dalyviy skaicius. Nagringjant rinkos struktiira, terminai
»daug® ir ,,mazai* naudojami ne tiek norint pabrézti jmoniy skaiciy rinkoje, kiek konkurencing saveika
tarp imoniy. Varian (1993) iSskiria keturis, pagrindinius rinkos struktiiros modelius:

e Tobula konkurencija

e Monopolin¢ konkurencija
e Oligopolija

e Monopolija

Tobula konkurencija — pristatoma kaip ,,optimalus, vartotojy gerove maksimizuojantis ir efektyvy
gamybos iStekliy paskirstyma uZtikrinantis rinkos modelis* (Ginevicius, Krivka, 2008, p. 307). Taip pat
galima teigti, jog tai situacija rinkoje, kai kiekvienas pardavéjas ir pirkéjas rinkoje uzima tokig rinkos
dalj, kad jo gamyba arba pirkimo sprendimai nejtakoja kainos rinkoje. Pasak Lennartz (2014) tobula
konkurencija turi pasizyméti penkiais bruozais: homogeniski produktai ar paslaugos, didelis tiekéjy
skaicius, jokiy apribojimy patekti ar iSeiti i§ rinkos bei prieinama tobula informacija visiems rinkos
dalyviams. Taciau autorius taip pat pastebéti, jog visy Siy salygy kartu rasti nejmanoma rinkoje, o ypac
nejmanoma prieinama tobula informacija visiems rinkos dalyviams. Anot Smith (2004) tobulos
konkurencijos atveju rinkoje preké parduodama tiksliai uz tiek, kiek ji verta, tai yra uz tiek, kiek ji 1§
tikryjy kainuoja asmeniui, pristadiusiam ja j rinka. Sia mintj papildo ir Ginevi¢ius ir Krivka (2008)
teigdami, jog ,,tobulos konkurencijos pusiausvyroje produkcija kainuoja tiek, kiek verta jos gamyba ir

26



pristatymas vartotojui, gamybos veiksniai naudojami ten, kur jy graza didziausia, o jy kaina atitinka jy
sukurtg pridéting verte* (p. 308). Taciau nepaisant teoriniy tobulos konkurencijos modeliy apibrézimy
jis sunkiai jsivaizduojamas veikiantis praktikoje dél sunkiai iSpildomy modelio salygy. Praktikoje prekés
ir paslaugos daznai diferencijuojamos, taikomos pardavimy skatinimo priemonés, o tuo paciu
diferencijuojama ir jy kaina, gamintojai ar paslaugy teikéjai daznai uzima skirtingas rinkos dalis bei taip
akty reglamentuojanciy jmoniy veikla tam tikroje srityje.

Monopoliné konkurencija — pagal rinkos struktiiros pavadinimg galima suprasti, jog Si struktiira
turi ir konkurencinés rinkos, ir monopolijos elementy. Si rinkos struktiira susidaro, kai rinkoje veikia
daug jmoniy, kurios teikia panas$ia, bet nevienoda produkcija ar paslaugas ir turi nedidele rinkos dalj,
taciau geba kontroliuoti rinkos kainas. Daznai taikoma produkto diferenciacija, o j¢jimas j rinkg yra gana
nesunkus (Kranich, 2009). Anot Cibinskienés ir Navicko (2004) , tick esant natiiraliai monopolijai, tick
oligopolijai, tiek monopolinei konkurencijai reikalingas valstybinis reguliavimas ir biitinas tod¢l, kad
rinkai biidingi defektai® (p. 169). Autoriai taip pat pazymi, jog valstybinio reguliavimo priemonémis
valstybé siekia sudaryti stabilias ekonominés ir socialinés raidos salygas, leidziancias uztikrinti verslo
salygas, sumazinti negatyvy gamybos poveikj aplinkai ir visuomenei.

Oligopolija — ,5iai rinkai budinga keliy stambiy jmoniy kontroliuojama didZioji pasiiilos dalis bei
auksti j&jimo ] rinkg ir i$éjimo i$ jos barjerai, uztikrinantys pakankamai stabily konkurenty skaiciy
rinkoje* (Ginecius, Krivka, 2009, p. 150). Daznai mokslingje literatiroje galima sutikti nuomoniy, jog
Sis rinkos struktiros modelis néra efektyvus dél daznai vykdomy karteliniy susitarimy tarp dideliy rinkos
zaidéjy. Taip pat prekés ar paslaugos oligopolinéje rinkoje gali biiti homogeninés arba diferencijuotos,
o praktikoje Sioje rinkoje silpnai diferencijuota produkcija skatina intensyvig kainy konkurencija
(Kawasaki ir kt., 2014). Taip pat verta paminéti, jog egzistuoja dideli jéjimo ir i§¢jimo 1§ rinkos barjerai,
o tai daznai skatina aktyvesne konkurencing kova, dél iSlikimo aukojant dalj pelno arba net dirbant
nuostolingai.

Monopolija — tai viena 1§ neefektyviausiy rinkos struktiiry, pasiZyminti jéjimo/iSéjimo }/i§ rinkg
barjerais, diferencijuota ar unikalia produkcija, nuoZulnia likutine paklausa bei jmoniy galimybémis
paveikti rinkos kainas. Dazniausiai monopolinés rinkos susidaro, kai reikalingi dideli techniniai
pajégumai vykdyti veikla, reikalinga infrastruktiira bei kitos ekonominés priezastys. Nepaisant valstybiy
dideliy pastangy kurti konkurencines rinkas, kurti jstatymus, ribojan¢ius monopolijas, realiame
gyvenime dazniausiai pasitaikanc¢ius pavyzdzius galime matyti gelezinkeliy transporte, energetikoje,
dujy ar vandentiekio tiekime. Anot Smith (2004), monopolininkai, niekada iki galo nepatenkindami
paklausos ir Sitaip laikydami rinka nuolat neprisotinta, savo prekes parduoda gerokai didesne nei

natiiralioji kaina. Si rinka atpaZjstama labai paprastai — egzistuoja vienas prekes ar paslaugas siiilantis
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rinkos dalyvis, tod¢l konkurencijos rinkoje néra, o pirkéjai daznu atveju yra visiskai priklausomi nuo
pardavéjo — monopolisto.

Bene vienas populiariausiy budy skirstyti konkurencine aplinkg | iSoring ir viding aplinkas. Jos
skiriasi tuo, kad iSorinés aplinkos veiksniy pacios jmonés negali kontroliuoti ar jtakoti, tuo tarpu vidiniai
veiksniai — tai jmonés vidaus aplinkos veiksniai, kuriuos pilnai ar i$ dalies jmonés gali kontroliuoti ar
kitaip daryti jtakg. Marcinskas ir Diskiené (2001) prie iSorinés aplinkos priskiria: politing - jstatymine,
ekonoming, socialing — kultiiring aplinkas. Tuo tarpu, prie vidinés aplinkos priskiriama: strategijos ir

tikslai, iStekliai bei kultiira ir valdymas.

3 lentelé. Konkurencinés aplinkos veiksniai (sudaryta pagal Marc¢inska ir Diskiene (2001))

ISoriné aplinka Vidiné aplinka
Veiksniai Apibidinimas Veiksniai Apibiidinimas
Tai politinis klimatas ir politinis Apima efektyvios strategijos
Politiniai - stabilumas Salyje, istatymai ir teisiné | Strategijos formavima, tiksly suvokimg ir
jstatyminiai sistema, reguliuojantys ekonominius | ir tikslai orientacija j konkurencinius
santykius pranaSumus
Apima ekonomikos ciklo stadija, Tai materialiniai ir finansiniai ir
. rinkos struktura ir plétra, infliacijos e zmogiskieji iStekliai, kuri
Ekonominiai _ g 1 pietra ! .| Istekliai . S .. . 1 )
tempus, paliikany normas, gyventojy racionalus naudojimas ir kontrolé
pajamy ir nedarbo lygius didina jmonés efektyvuma
- e . Imonés veiklos sékmé labai
Siam veiksniui galima priskirti . . .
C . o . _ . priklauso nuo tinkamo organizacijy
Socialiniai - demografinius rodiklius, vartotojy Kultira ir . _
L . _ valdymo bei darbo kultiiros: darbo
kultiiriniai aktyvuma, gyvenimo buda, valdymas . .
. .. . _ planavimo, organizavimo,
nacionalines tradicijas bei kultiira . . .
motyvavimo priemonés

Visy pirma kalbant apie verslo subjektus supancig iSoring konkurencine aplinka, galima teigti, jog
bet koks nepastovumas dazniausiai neigiamai jtakoja rinkos jmoniy veiklos rezultatus ir bendrai visos
rinkos konkurencingumg. Ypatingai ekonominés bei teisiné€s aplinkos nepastovumas Salyje siejamas su
1mongs veiklos ir jos rezultaty neuztikrintumu. Tai sglygoja, jog imonés sunkiai gali planuoti savo veikla
ar plétros galimybes. Esant gana pastoviai ir nuosekliai Salies ekonominiai bei politiniai situacijai,
rinkoje veikiancios jmonés kur kas daugiau galéty skirti démesio prekiy ar paslaugy tobulinimui,
inovacijy diegimui, plétros projektams, jei biity aiSki ir gana stabili situacija Salies ekonominiame ir
politiniame gyvenime, prieSingu atveju, jmonés gali biiti linkusios dvejoti priimti ryZtingus sprendimus,
o investuotojai - trauktis. Tuo tarpu, nagrinéjant socialinius — kulttirinius iSorinés aplinkos veiksnius
verta paminéti demografinius rodiklius bei su jais susijusias galimybes bei problemas. Europoje vyksta
visuomenes sen¢jimo tendencijos, darbo jégos migracija, o tai Zenkliai veikia verslo jmones, kurios
susiduria su reikalingos darbo jégos trikumu. Taip pat labai svarbi darbuotojy, vartotojy bei paciy

imoniy darbo kultiira konkurencingumo islaikymui. Kultiiriné aplinka formuoja ir tobulina tam tikrus
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jgudzius, veiklos biidus, gebé&jimus bei kompetencijg tose srityse, kur labiausiai vertinama kulttra, o
biitent kulttiriniai skirtumai ir leidzia jgyti konkurencinj pranaSuma (Marcinskas, Diskien¢, 2001)

Kaip jau pateikta 3 lent. jimonés vidinius konkurencinés aplinkos veiksnius sudaro strategijos ir
tikslai, iStekliai, kultira bei valdymas. Galima teigti, jog visi Sie iSvardinti veiksniai tiesiogiai veikia
Jmones veiklos rezultatus, ir veiklos efektyvuma, todél nuo jy kur kas labiau priklauso tam tikro tkio
subjekto konkurenciné sekme. ,,Strategijos kuirimas ir jgyvendinimas leidzia laiku prisitaikyti prie vidaus
ir tarptautinés situacijos pokyCiy ir maksimaliai didinti bei efektyviai panaudoti Salies ekonominj
potencialg® (Vasiliauskas, 2000, p. 52). Autoriaus teiginj papildo Marcinskas ir Diskien¢ (2001)
teigdami, jog ,,silpnas strateginis planavimas teikia mazai galimybiy ieskoti ir efektyviai panaudoti savo
pranaSumus® (p. 56). Kalbant apie iSteklius galima teigti, jog Sie veiksniai vaidina itin svarby vaidmenj
konkurencinéje kovoje. Zmogiskieji istekliai naudojami tiek kuriant jmoniy strategijas, tick atliekant
pagrindines jmoniy veiklas. Finansiniai iStekliai bei materialiniai iStekliai padeda uztikrinti jmonés
egzistavimg ir pagrindiniy veikly sklandy vykdyma ir kuo Siy iStekliy kainos ir kokybés santykis
geresnis, tuo jmoneés konkurencingesnés.

Taigi, kiekviename verslo sektoriuje imonés veikia pagal tam tikrg rinkos struktiirg, kuri jtakoja
konkurencingumg. O kiekviena tos rinkos struktiira turi savo privalumus ir trikumus, todél
konkurencinés aplinkos struktiiros tyrimas tampa itin svarbia dalimi tiriant viso sektoriaus
konkurencinguma. Kalbant apie sektoriuje veikiantj rinkos modelj reikéty pazyméti, jog nors ir tobulos
konkurencijos realioje praktikoje nebtina, vis dél to optimaliausias, vartotojy gerove maksimizuojantis
ir efektyviausiai gamybos iSteklius paskirstantis modelis biity artimas tobulajai konkurencijai. O kalbant
bendrai apie konkurencing aplinka mokslingje literatiiroje sutinkama daug konkurencinés aplinkos
skirstymo biidy, ta¢iau bene geriausia ir paprasciausia skirstyti j iSoring ir viding aplinkas, kurios apima

bene visus aplinkos veiksnius veikian¢ius jmoniy konkurencinguma.

2.1.3. Konkurencingumg lemiantys veiksniai ir konkurenciniai pranaSumai

Dar 1817 metais D. Ricardo sukurtoje lyginamojo pranasumo teorijoje teigiama, jog prekybos
partneriy turtas turéty padidéti ir turéty buti gaunama nauda, jei kiekviena prekybos $alis specializuosis
ty prekiy ar paslaugy gamyboje, kurioje konkurencingumas bus didZiausias. Todél galima iSskirti
biitinuma vertinti jmoniy, verslo sektoriy ar Salies konkurencinguma bei jj lemiancius veiksnius, nes tai
tiesiogiai parodo, kurioje srityje ar verslo sektoriuje Salis stipri ir biitina jj dar labiau tobulinti.

H. Trabold 1995 metais teigé, jog nacionalinj konkurencinguma sudaro gebéjimas uzdirbti, Zinios,
gebéjimas pritraukti, gebéjimas parduoti bei geb¢jimas pritaikyti. Anot Meilienés (2009), ,,sisteminiu
poziliriu geb¢jimas uZzdirbti traktuojamas kaip bendriausias Salies konkurencingumo rodiklis, o
gebéjimai parduoti, pritraukti ir pritaikyti jvardijami kaip Salies konkurencinguma nusakantys veiksniai*
(p. 40). Geb¢jimas uzdirbti gali biiti pamatuojamas pasitelkiant lyginamaja Saliy analizg ir pasirenkant
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nagrinéti bendrojo vidaus produkto reikSmes tenkancias vienam gyventojui. Tafiau yra nemazai autoriy
kritikuojanc¢iy BVP rodiklj kaip Salies konkurencingumo matg, kadangi egzistuoja daug iSim¢iy. Anot
Garelli (1997) BVP néra tobulas Salies konkurencingumo rodiklis, kadangi dalis pajamy gaunama i$
neatsinaujinan¢iy natiiraliy iStekliy, ankstesniy karty aktyvy eksploatacijos, pridétinés namy tkiuose
sukuriamos vertés ir SeSélinés ekonomikos. Pasak Siudek ir Zawojska (2014) geras pavyzdys yra
globalus konkurencingumo indeksas, kuris apima institucing aplinka, infrastruktiirg, makroekonoming
aplinka, sveikata ir iSsilavinimg, auksStajj iSsilavinima, prekiy, darbo, finansy, technologijy rinky
efektyvumo rodiklius, rinkos dydj bei inovacijas.

Anot Burger (2008) konkurencingumas gali biti skirstomas j konkurencinguma, kurj lemia kaina
ir | konkurencinguma, kurj lemia kiti veiksniai. Pirmuoju atveju, rinkoje esancios jmonés konkuruoja
tarpusavyje nustatydamos kuo galima maZesn¢ kaing uz teikiamg paslauga ar preke nei tai daro kiti
rinkos subjektai. Antruoju atveju, kai kaina néra taip svarbi, tuo metu pagrindiniai tampa kiti veiksniai
tokie kaip jmonés jvaizdis, produkto ar paslaugos kokybé bei klienty aptarnavimo lygis. Taciau yra
nemazai autoriy kritikuojan¢iy konkurencinguma, kurj nulemia nustatymas Zzemesnés prekés ar
paslaugos kainos, kadangi, tuo pacdiu, mazinamos gamybos sanaudos, o tai nulemia gyventojy
perkamosios galios maz¢jima. Tod¢l Porter (1990) pripazjsta tokius veiksnius, lemiancius
konkurencinguma, kaip naSumas ir produktyvumas. Porter (1990) teigia, kad geresni Salies gyvenimo
standartai priklauso nuo jmoniy sugebéjimo dirbti produktyviai ir iSlaikyti auksta produktyvumo ir
nasumo lygj ilguoju laikotarpiu. Bitent skatinant aukStesnj naSumg ir produktyvumg keliamas
konkurencingumo lygis visame sektoriuje. O kintant (did¢jant) individo, imonés, regiono ar valstybés
konkurencingumui vyksta nuolatinis prisitaikymas prie globalizacijos salygy (Ciburiené, 2005). Anot
Mitkutés ir Nagreckaités (2005) ,.konkurencingumas daznai tapatinamas su tam tikro konkurencinio
pranasumo jgijimu ir jo iSlaikymu. Globalingje ekonomikoje konkurenciniai pranaSumai neapsiriboja
gamtiniy iStekliy gausa ir kokybe. Jie daugiau remiasi nematerialiais iStekliais — profesiniais jgiidZiais,
informacija, kulturine aplinka, mokslo pasiekimais® (p. 15). O kaip svarbiausiag konkurencinguma
lemiantj veiksnj autorés i$skiria technologing pazanga. Sioms autoréms pritaria ir Shepherd bei Ahmed
(2000) teigdami, jog konkurencingumas rinkoje priklauso nuo inovacijy diegimo spartos. Informacija ir
inovacijos tapo itin svarbils veiksniai integruojantis } ES bei kitas uZsienio prekybos rinkas, kadangi
reikalaujama greitesnio prekiy pristatymo, kokybiskesnio aptarnavimo bei sutrumpgjusio produkto
gyvavimo ciklo. Pasak Soosay ir Hyland (2004) lengviausias buidas gauti tokig informacijg ir taip jgyti
konkurencinius pranasumus yra jdarbinti konkurenty darbuotojus. Tuo tarpu, Fabbe-Costes (1997)
teigia, jog ,,jmoné norédama iSlikti konkurencingje kovoje turi vystytis ir prisitaikyti, o tai gali biti
padaryta mobilizuojant Zinias, nes Zinios laikomos auksto lygio informacija, kuri turi biiti renkama ir

Jsisavinama strategijos formavimo metu‘ (p. 120).
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[Sanalizavus jvairia moksling literatiirg, teoriniuose tyrimuose dazniausiai aptariami Sie

konkurencingumg lemiantys veiksniai:

. auksciausios kokybés produkcijos gamyba ar paslaugy teikimas;
. zemesni nei konkurenty kastai;

. palankesné geografiné padétis;

. didesnés vertés vartotojams kiirimas.

Remiantis Meiliene (2009) pramonés Sakos poziliriu pazymima bendrosios techninés ir
technologinés plétros Sakoje bei tinkamos politinés ir ekonominés aplinkos svarba konkurencingumui.
O paprasto darbuotojo, jmonés bei Sakos konkurencingumas, Salies ekonominé ir politiné padétis
pasaulinéje ekonomikoje ir jos infrastruktiros plétra formuoja bendrajj Salies ekonominj
konkurencingumg. Kalbant apie bendrg Salies konkurencingumg verta atkreipti démesj i darbuotojy
uzimtumo palaikymg ir jo didinimg. Autor¢ taip pat pastebi, jog didelis démesys turéty biti skiriamas
uzimtumui, kadangi Salyje, kurioje nesistengiama uztikrinti uZimtumo kvalifikuotiems ir motyvuotiems
zmonéms, pilieCius ir Salies valdzig skiria didelis atstumas, o tai sglygoja tiek ekonominj, tiek socialinj
Salies konkurencingumo maz¢jima.

M. Porter pasitlytas ,,deimanto“ modelis suskirstytas i dvi veiksniy grupes: vidiniai veiksniai bei
iSoriniai veiksniai, kurie nulemia Salies, rinkos ar jmonés konkurencinguma.

Vidiniai veiksniai:

e iStekliai;

e paklausos salygos;

e susij¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai;

e Jmoniy struktiira, strategija ir konkurencija.
ISoriniai veiksniai:

e iSor¢s veiksniai ir vyriausybés vaidmuo;

e tarptautinio verslo vaidmuo.

Istekliai. Prie iStekliy M. Porter priskiria Zeme, darba, kapitala, infrastruktiira, Zinias, mokslo
pasiekimus bei gamtos iSteklius. Konkurencingumo sgvoka daznai siejama su kastais ir visy anksciau
1Svardinty iStekliy prieinamumu. Porter (2008) teigia, jog tokie iStekliai kaip gera keliy, uosty
infrastruktiira bei geras Salies darbuotojy iSsilavinimas ar profesiné kvalifikacija yra biitini veiksniai
iSvengti konkurencingumo trilkumy, taciau Sie veiksniai Siomis dienomis neturi tiek daug jtakos bei
daznai yra nepakankami tam, kad biity galima jgyti ir iSlaikyti konkurencinius pranaSumus vietinéje
rinkoje. Kalbant apie konkurencinius pranasumus, anot Piccoli (2005), konkurencinio pranasumo id¢ja
prasideda nuo vertés kiirimo ir pasiskirstymo. Tam autorius siiilo kelti darbo produktyvumg remiantis
geresne iStekliy kokybe, Ziniy ir darbo patirties apjungimu. Remiantis Lietuvos tikio ministerija (2006)
konkurencingumas visais atvejais yra susijes su produktyvumu, taciau pats produktyvumas parodo
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ekonomikos biikle trumpalaikéje, o konkurencingumas — ilgalaikéje perspektyvoje. M. Porter taip pat
pripazjsta, jog jmoniy darbo produktyvumas dar gali biiti keliamas technologijy bei inovacijy diegimu
imonés veikloje bei tinkamo kapitalo pritaikymu prie imonés veiklos poreikiy. Su investicijy ir inovacijy
svarba sutinka ir daugelis mokslininky. Jie inovacijas iSskiria kaip veiksnj, kuris gana zenkliai gali
jtakoti konkurencingumg. Priklausomai nuo inovacijy, jy panaudojimo efektyvumo ir pritaikymo
konkrecioje veikloje gali skirtis ir jy jtaka konkurencingumui, konkurenciniam pranasumui bei jo
iSlaikymui. Dazniausiai inovacijos sutinkamos kaip techninio pobiidzio sprendimai, kai naujausios
technologijos jdiegiamos veiklos procesuose. Taciau taip pat galima sutikti poziiiriy, kai prie inovacijy
priskiriami nauji poziiiriai ar inovatyvis verslo valdymo sprendimai.

Paklausos sqlygos. Pasak Meilienés (2009) kiekviena jmoné siekia pelno, iSsilaikyti rinkoje ir
didinti gamybos ir prekybos apimtis, i$laikyti ir kurti naujas darbo vietas ir jgyvendinti kitus plétros
tikslus. Tai pasiekiama tada, kai ijmonés gaminama produkcija ar teikiamos paslaugos yra paklausios.
Taigi, kaip vieng i§ paklausos salygy sudedamyjy daliy galima priskirti jmoniy klientus. O klienty
pritraukimas, iSlaikymas bei jy poreikiy tenkinimas yra vienas i§ pagrindiniy jmonés uzdaviniy.
Vykstant globalizacijos procesams, esant aukStam konkurencingumo lygiui vis sunkiau tampa tenkinti
klienty poreikius, kurie yra individualts bei i$skirtiniai, o klientai reikliis ijmoniy teikiamy paslaugy ar
gaminamy prekiy kokybei. Tuo paciu, biitent reikliis klientai su iSskirtiniais norais ir poreikiais vercia
jmones siekti paciy auksciausiy veiklos rezultaty bei standarty, vercia buti konkurencingomis, atrasti
biuidus numatyti besikei¢iancius vartotojy poreikius. Taip pat kaip paklausos salygas lemiancius
veiksnius Porter (2008) iSskiria ir vartotojy perkamaja galig bei prekiy ar paslaugos poreikius.

Galima pastebéti, jog kiekvienas i§ Siy veiksniy yra vienaip ar Kkitaip tarpusavyje susije.
Pavyzdziui, Vyriausybeé ir jos vykdoma politika gali zenkliai jtakoti rinkos paklausos salygas daugelyje
sri¢iy tokiy kaip prekiy ir paslaugy saugumas ar aplinkosauginiai reikalavimai.

Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai. Remiantis Porter (2008) artimi ir glaudis rysiai su
vietiniais tiekéjais ir partneriais Zzenkliai sumazina jmoniy iSlaidas dél neatlikty reikiamy darby ar
vélavimy, prieSingai nei bendradarbiaujant su tolimais partneriais, pailgéja problemy sprendimas. Tuo
tarpu, artimas bendravimas su susijusiais pramonés sektoriais Zenkliai prisideda prie jmoniy vykdomos
moksliniy tyrimy veiklos ir plétros, paskirstymo bei marketingo. Kaip pagrindines jmonés savybes
konkurencinéje kovoje Porter (2008) i$skiria greitj bei lankstuma. Taip pat autorius teigia, jog be jmoniy
ir susijusiy bei aptarnaujanciy sektoriy glaudaus bendradarbiavimo sunkiai jsivaizduojamas jmoniy
konkurencingumas. Todél galima teigti, jog glaudiis santykiai su susijusiais ir aptarnaujanciais sektoriais
uztikrina geresnj imonés darbg ir didina produktyvuma, o tuo paciu kelia ir konkurencingumo lygj.

Imoniy struktira, strategija ir konkurencija. Imoniy struktiira apima Salyje veikian¢iy jmoniy
pasiskirstymg pagal darbuotojy skai¢iy, apyvartas ar kitus ekonominius rodiklius ar i$sidéstyma Salies

teritorijoje. Tai leidZia jvertinti jmoniy pajéguma konkuruoti rinkoje, kadangi dazniausiai didelés jmonés
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remiasi kitokia veiklos strategija, orientuojasi j didelj klienty skai¢iaus pritraukimg ir maziau kreipia
deémesio j iSskirtinius klienty poreikius. Taip pat i§ jmoniy iSsidéstymo galima pasakyti, kokiuose Salies
miestuose didziausia tam tikro sektoriaus jmoniy koncentracija, kokia uzsienio kapitalo jmoniy dalis
bendrojo rinkoje ir kokig jtakg jos turi rinkai bei kokig rinkos dalj uzima. Galima neabejoti tuo, jog
uzsienio kapitalo atéjimas ] Salies rinkas rodo geras Salies ir atskiros rinkos konkurencingumo salygas,
antraip vargu ar ryztysi uzsienio subjektai investuoti ten, kur mazai tikétinos veiklos perspektyvos.

Visas jmones veikia bendra mokesCiy sistema, jvairls teisés aktai bei reikalavimai, Salies
makroekonominiai veiksniai bei politiné aplinka. Visa tai labai jtakoja jmonés veiklos strategija,
investavimo politikg bei biidus kaip konkuruoti rinkoje, kadangi jmonés privalo veikti tam tikry
nustatyty reikalavimy ribose nepazeidziant jstatymy, kity teisés akty bei tarptautiniy susitarimy ir
reikalavimy.

ISorés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo. 1Soriniai veiksniai tai verslo aplinkg veikiantys veiksniai,
kuriy negali jtakoti Salies rinkoje veikiancios jmonés, taciau jie yra ne kg maziau svarbiis uz vidinius
jmong¢ veikiancius veiksnius. ,,Labai svarbiu sékmés veiksniu yra jmonés vieta ir ypac ,,iSoriniai
veiksniai“, kurie atsiranda d¢l vietinés koncentruoty ir specializuoty smulkiy ir vidutiniy jmoniy
geografinés vietoves (KerSiené, 2009, p. 819). Kaip teigia Bivainis ir Zinkeviciiité (2006) ,,svarbu kuo
tiksliau jvertinti rinkos iSorés veiksnius ir jy poveiki, kadangi iSorés veiksnius sunku prognozuoti,
kadangi jie pasizymi neapibréztumu ir tikslios informacijos trakumu® (p. 101).

Anot Porter (2008) vyriausybés vaidmuo gali paveikti visus anks¢iau paminétus vidinius veiksnius
tiek teigiamai, tiek neigiamai. Mokslingje literatiiroje sutinkama daug nuomoniy, koks vyriausybés
vaidmuo turéty buti skatinant rinky konkurencinguma. Taip pat daZnai pastebimos dvi skirtingos
nuomongs, jog vyriausybé matoma kaip pagalbininke ir pad¢j€ja, kuri uZtikrina rinky konkurencinguma,
pagalbg jdarbinant ar apripinant kvalifikuota darbo jéga. Kita sutinkama nuomoné pripaZzjsta tik laisva
rinka, be Salies vyriausybés kiSimosi, kur veikia savireguliacijos procesai ir rinkos désniai. Taciau
vienokiu ar kitokiu atveju praktikoje vyriausybés vaidmuo vis tiek iSlieka, o skiriasi tik jos jtakos
stiprumas.

Tarptautinio verslo vaidmuo. Tokioms nedideléms Salims kaip Lietuva tiek savo teritorijos
dydziu, tiek vartotojy skaiciumi, norint augti ir plésti savo versla beveik neiSvengiamai tenka orientuotis
] tarptautinj versla, kadangi atsiveria naujos rinkos, nauji klientai ir naujos galimybés tobuléti ir pléstis.
Ivertinant tikrajj Salies konkurencinguma ir jj lemiancius veiksnius deréty atsizvelgti j tokius rodiklius
kaip tarptautiné prekyba, eksporto plétros galimybés ir ypatumai, kadangi tai vieni 1§ pagrindiniy
veiksniy lemianciy visos Salies konkurencinguma Salies bei tarptautiniu mastu. Reikia pripazinti, jog
tarptautiné prekyba ar tarptautinés jmonés Siandieniniame versle vaidina vieng i§ svarbiausiy vaidmeny,
kadangi dirbant uzsienyje ar uzsienio jmonéms steigiantis Lietuvoje atneSamos naujos zinios, idéjos bei

uzsienio organizacijy valdymo patirtis. Taigi, jmonéms vykdancioms tarptauting veiklg turéty biti
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skiriamas didelis démesys, o siekiant plétoti tarptauting prekyba bei bendradarbiavimg vyriausybeés

prioritetai irgi turéty pasikeisti. Beje, anot Melniko (2007) ,,tarptautinio verslo plétojimas yra vertintinas

kaip ypac reikSmingas veiksnys, darantis jtakg ekonominei raidai ES, o kartu ir ekonominés geroves bei

socialinio komforto didinimui visose ES Salyse ir regionuose* (p. 75).

Meiliené (2009) suskirsté konkurencingumg formuojancius veiksnius j:

e Visiskai nekontroliuojamus veiksnius, kuriuos galima jvardyti kaip esminius konkurencingumo

veiksnius (pvz., geografinés salygos)

e Trumpalaikius nekontroliuojamus veiksnius, kurie gali biiti kontroliuojami ilgalaikiu laikotarpiu.

e AuksStesnio lygio institucijos kontroliuojamus veiksnius, kuriy kontrolés lygmuo priklauso nuo

politiniy aspekty ir lobizmo (pvz., valstybés socialiné — ekonominé politika)

e Tiesiogiai kontroliuojamus veiksnius, apimancius ekonominio subjekto isteklius ir priemones,

kuriy panaudojimo efektyvumas salygoja subjekto konkurencinguma.

4 lentelé. Salies konkurencingumo veiksniy klasifikacija (sudaryta pagal Meiliene, 2009)

Bendrieji veiksniai,
apibréziantys
konkurencingumo

aplinka

Salies atvirumas pasaulio ekonomikai

Salies ekonomikos atvirumas Saliai

Salies politinis stabilumas

»lengvieji“ veiksniai, apibiidinantys verslo aplinkg (gyvenimo salygas,
kultiiring aplinka)

klimatinés salygos ir gamtiniai iStekliai

demografing situacija ir zmogiskyjy istekliy struktiira

Rinkos ekonomikos
pagrindinés
charakteristikos ir

mechanizmai

bendras pozilris j uzsienio investicijas ir rinkos ekonomika
valdzios biurokratijos lygis
kainy stabilumas (mazos infliacijos politika)

mokesciai, subsidijos ir paskolos

Verslo infrastruktiiros

veiksniai

darbo uzmokescio lygis ir proporcingumas, darbo jégos produktyvumas
darbo jégos kokybé, darbo motyvacija ir nuostatos

zeme, energija ir ekologiné aplinka

zaliavy ir energijos tiekimo stabilumas

transportas ir komunikacijos

tyrimai ir technologijy infrastrukttra

Kaip matyti 1§ 4 lent. Salies konkurencingumo veiksniai suskirstyti j bendruosius veiksnius, rinkos

ekonomikos pagrindines charakteristikas bei verslo infrastruktiiros veiksnius. Visi Sie veiksniai yra

tarpusavyje susije ir jy negalima atskirti nagrinéjant konkurencinguma, kadangi net jei ir kazkuris i§

veiksniy yra silpnai i§vystytas, kiti veiksniai gali skatinti aukStg konkurencingumg ir taip kompensuoti
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trikumus. Todé¢l siekiant jvertinti Salies ar tam tikro verslo sektoriaus konkurencinguma deréty jvertinti
ir lentel¢je pateiktus veiksnius.

Be anksciau iSvardinty veiksniy taip pat deréty atkreipti démesj j j€jimo ir i$¢jimo barjerus, kurie
uzkerta kelius jmonéms lengvai iSeiti arba jeiti j rinkg. Dazniausiai praktikoje pasitaikancius barjerus

galima skirstyti :

. Masto ekonomijos salygojamus barjerus

. Kapitalo poreikio barjerus

. Prié¢jimo prie tiekimo ir paskirstymo kanaly barjerus
. Vartotojy ar tiekéjy lojalumo barjerai

. Patirties barjerus

. Vyriausybés taikomos apsaugos barjerus

. Diferenciacija

Kaip jau nagrinéta anksciau priklausomai nuo verslo srities ir rinky strukttiry jose jéjimo ir i§¢jimo
barjerai ir jy prigimtis gali bati skirtingos. Galima teigti, jog srityse, kuriose reikia daug investicinio ar
intelektinio kapitalo susidaro barjerai ir kitoms jmonéms be papildomo finansavimo ar pagalbos j tokia
rinkg sunku ar net nejmanoma patekti. Kalbant apie j¢jimo j rinkg barjerus galima teigti, jog tai veiksniai,
kuriuos reikia jveikti naujiems rinkos dalyviams, jei jie nori se¢kmingai konkuruoti. Tai tiesiogiai veikia
rinkos ar tam tikro verslo sektoriaus konkurencinguma, nes esant sunkiam jéjimui j rinka, jau esanc¢ios
imonés nejaus didelio spaudimo biiti konkurencingomis.

Apibendrinant konkurencinguma lemiancius veiksnius galima pasakyti, jog vertinant
konkurencinguma vienodai svarbiis tiek vidiniai, tiek iSoriniai konkurencinguma lemiantys veiksniai.
Vis daZzniau yra pabréZiama inovacijy bei ziniy ekonomikos svarba. Remiantis globaliu
konkurencingumo indeksu daznai konkurencingumo vertinime pasitelkiami veiksniai tokie kaip
institucine, makroekonominé aplinka, infrastruktiira, sveikata ir i$silavinimas, prekiy, darbo, finansy,
technologijy rinky efektyvumo rodikliai ar rinkos dydis. Taip pat remiantis M. Porter ,,deimanto*
modeliu nagrin¢jami iStekliy, paklausos salygy, aptarnaujanciy pramonés sektoriy, jmoniy strategijy,

tarptautinio verslo vaidmens, iSoriniy bei vyriausybés vaidmens konkurenciniai veiksniai.

2.2. Konkurencingumo vertinimo metodai

Ivairioje mokslingje literaturoje galima sutikti daug aprasyty konkurencingumo vertinimo metody,
taCiau jie vienas nuo kito skiriasi jvairiais aspektais: vertinimo tikslais, vertinamais objektais bei
apimtimi. Kaip jau aptarta ankstesniuose skyreliuose biitina nuolat atnaujinti Salies, sektoriy ar atskiry
Jmoniy konkurencingumo vertinimus, siekiant efektyvios jy veiklos. Daznai galima sutikti tarptautiniy

organizacijy, valstybiniy institucijy, nepriklausomy eksperty ar vertinimo agentiiry atliktus jvairius
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Salies, regiony, sektoriy ar jmoniy konkurencingumo vertinimus, kurie skiriasi vertinimo metodais bei
naudojamais jvairiais rodikliais.

Konkurencingumo vertinimas gali buti atliekamas dviem aspektais: statiSkas t.y. vertinant
konkurencingumo lygj tam tikru laiko momentu bei dinamiskas, kai konkurencingumas vertinamas per
tam tikra laiko tarpg (Siudek, Zawojska, 2014). Kaip jau teigta anksc¢iau konkurencingumas taip pat gali
biiti vertinamas makro (Salies ekonomikos) lygiu, mezo (regiono, iikio Sakos, sektoriaus) lygiu bei mikro
(imonés ekonomikos) lygiu. Kalbant apie sektoriaus konkurencingumo vertinimg skirtingi autoriai

pateikia gana skirtingus vertinimo veiksnius (Zr. 5 lentelg)

5 lentelé. Regiono, iikio $akos ar sektoriaus konkurencingumo vertinimo rodikliai
(sudaryta remiantis jvairiais autoriais)

Rodikliai Autoriai
Grynojo eksporto rodiklis; Grubel-Lloyd indeksas Banterle, Carraresi (2007)
Prekybos balansas Buckley ir kt. (1988)
Pelningumo rodikliai Carbon Trust (2004)
Atskleistas santykinis pranasumas RCA; santykinis eksporto pranasumas
RXA; santykinis importo pranaSumas RMA Carraresi, Banterle (2008)
ISlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai R&D; patenty paraiskos Jaffe, Palmer (1997)
Tiesioginés uZsienio investicijos Leiter ir kt. (2009)
Darbo vieneto kastai Neef (1992)

Liucvaitiené ir Peleckis (2011) taip pat pritaria intensyvios konkurencijos, tarptautinio
konkurencingumo Sakoje ar lyginamojo pranaSumo rodikliy naudojimui Salies tkio Sakos ar sektoriaus
konkurencingumui vertinti. Autoriai taip pat pabréZia, kad dél duomeny triikumo negalima panaudoti
visy metodiky bei rodikliy.

Taip pat Jancyte (2003) pateikia dazniausiai konkurencingumo vertinimuose sutinkamus rodiklius:

e intensyvios konkurencijos rodiklis;

e tarptautinio konkurencingumo rodiklis;
e lyginamojo pranaSumo rodiklis;

e M. Porterio ,,deimanto" modelis;

e rinkos augimo tempai;

e rinkos pelningumo indeksas;

e koreliaciné-regresin¢ analizé.

Intensyvios konkurencijos rodiklis dazniausiai naudojamas vertinant Salies konkurencinguma ir
apskai¢iavimui naudojami atskiri kio 3aky rodikliai. Sis rodiklis leidzia palyginti 3aliy
konkurencingumg tre€iojoje rinkoje. Tuo tarpu tarptautinio konkurencingumo rodiklis parodo kaip
sektoriuje yra pasiskirstg prekiy ar paslaugy eksportas bei importas. Atlikus vertinima pagal M. Porterio

,deimanto* modelj, kokybiniam duomeny tyrimui toliau galima naudoti OPERA bei SSGG analizes,
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kuriy déka galima aiSkiau suformuluoti sektoriaus problemas ir sitilymus joms spresti. Jancyte (2003)
taip pat iSskyrée Sakos gamybos koncentracijos laipsnj ir Herfindalio indeksa, kurie jvertina
koncentracijos lygj bei konkurencijos intensyvumga Sakoje. Taip pat sitiloma nagrinéti prekiy ar paslaugy
pardavimo pajamy augimo tempus bei pelningumo rodiklius. Anot autorés pelningumo rodikliai parodo,
kiek paklausa virsija pasiiilg, ir atvirksciai. O 1S to galima spresti gamybos apimtis ir investicijy poreikj
konkurencingumui didinti.

Gapsys (2013) nagrinédamas zemés ukio sektoriaus tarptautinj konkurencinguma pastebéjo, jog
dauguma autoriy pagrindinémis metodiky problemomis laiko statistiniy duomeny patikimuma,
prieinamumg ir operatyvumg, vertinimo proceso sudétingumg bei darbo sgnaudas. GapsSys (2013)
kalbédamas apie sektoriy konkurencingumo vertinima, i$skiria tokius rodiklius: kaina, apsiripinimas
produktais, eksporto ir importo balansas, produkty pardavimo apimtis. Galima paminéti, jog visi Sie
rodikliai yra gana lengvai ir vieSai prieinami jvairiuose Europos bei nacionaliniy Saliy statistikos
portaluose. Taip pat Siudek ir Zawojska (2014) pasisako, jog konkurencingumg reikia vertinti
kompleksiskai, jtraukiant daugybe veiksniy, rodikliy, indeksy, kurie geriausiai atspindéty
konkurencingumo lygj. Ta¢iau autoriai tuo paciu pabrézia, kad naudojant daug jvairius rodiklius iSkyla
problema atsirenkant tinkamus kintamuosius ar priskiriant jiems svorius, jog $ie neiSkraipyty rezultaty.

Kaina daZnai gali buti suprantama kaip produkty vidutin¢ ar tam tikro laikotarpio rinkoje
vyraujanti pinigy suma uz tam tikrg produkta ar paslaugg. Kaina daznai gali atspindéti rinkoje
vyraujancias paklausos ir pasitlos salygas, gamybos ar paslaugy teikimo sgnaudos bei pelna,
produktyvuma. Apsiripinimas produktais — tai produkty gamybos ir jy suvartojimo santykiai Salies
mastu. Tuo tarpu nagringjant pardavimy apimtis dazniausiai naudojama analizuojamy mety produkty
gamybos ar pardavimy apimties santykis su prie§ metus buvusia pardavimy apimtimi. O anot Gapsio
(2013) ,lyginant atskiry laikotarpiy rodikliy pokyc¢ius, galima nustatyti sektoriaus konkurencingumo
dinamika. Teigiamas pokytis parodys konkurencingumo did¢jima, o neigiamas — silpnéjancias
sektoriaus pozicijas‘ (p. 57).

Anot JakStienés (2012) taikant jvairias vertinimo metodikas iSkyla problema, jog tyréjai |
ekonominius tyrimus retai integruoja naujus, inovatyvius tyrimy biidus bei retai taiko keliy tyrimo
metody kombinacijas. Todél Sioje darbo dalyje siekiama apZvelgti kuo daugiau tiek kokybiniy, tiek
kiekybiniy konkurencingumo vertinimo metody, kurie galéty buti vertinami skirtingais aspektais,
skirtingais laikotarpiais bei skirtingy metody taikymas leisty atskleisti dar realistiSkesnius bei esme
atspindincius rezultatus ir problemy prieZastis.

Anot Navicko ir Malakauskaités (2010) ,.konkurencingumo vertinimas ekonomiskai reikSmingas
del keliy priezasCiy: pirma, tai procesas, leidZiantis nustatyti analizuojamos Salies ekonomines stiprybes
bei silpnybes, siekiant subalansuotos ir darnios ekonomikos plétros; antra, konkurencingumo vertinimas

sudaro prielaidas kurti efektyvius ekonomikos dalyviy stimuliavimo bei motyvavimo instrumentus, nes
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identifikuoja jy prekiy, paslaugy ir veiklos riisiy specifikos formuojamus konkurencinius pranasumus ir
padeda prognozuoti jy geb&jima (ar geb&jimo stokq) atlaikyti kity ekonomikos dalyviy konkurencinj
spaudimg“ (p. 8). Tuo labiau esant atvirai Salies ekonomikai bei vykstant integracijos procesams,
jauciama Salies ekonomikos stipri priklausomybé nuo uzsienio Saliy iikiy rezultaty, todé¢l butina nuolat
atnaujinti Salies rinky konkurencingumo vertinimus, siekiant efektyvios jmoniy ir rinky veiklos. Daznai
galima sutikti tarptautiniy organizacijy, valstybiniy institucijy, nepriklausomy eksperty ar vertinimo
agentiiry atliktus jvairius Salies, rinky ar jmoniy konkurencingumo vertinimus.

Tai, jog konkurencingumo vertinimas yra sudétingas ir jvairiapusis procesas pasisako daug mokslo
pasaulio atstovy. Mokslinéje literatiroje galima sutikti daugybé konkurencingumo vertinimo metody,
taCiau jie visi vienas nuo kito skiriasi jvairiais aspektais: vertinimo tikslais, vertinamais objektais bei
apimtimi. Ypac sudétinga jvertinti mazesniy regiony ar rinky konkurencingumo veiksnius. D¢l Siy
priezasCiy kiekvienas konkurencingumo vertinimo metodas laikomas salyginai, taciau niekada
absoliu¢iai tiksliu (Bruneckien¢, 2010). Siai autoriai taip pat pritaria Navickas ir Malakauskaité (2010),
jog ,,nuo metodikos iSsamumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty
tikslumas, vertingumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos taikymo sanaudos bei
tikslingumas* (p. 9). Taigi, priklausomai nuo to kg siekiame istirti bei koks misy tyrimo tikslas,
konkurencingumo vertinime galime naudoti skirtingus vertinimo metodus bei jvairiy mokslininky jau
aptartus rodiklius.

Anot Gineviciaus ir Krivkos (2009) konkurencinei aplinkai vertinti turi biiti sudaroma kriterijy
sistema, jungianti skirtingus kiekybinius ir kokybinius rodiklius, leisianCius visapusiskai ir
kompleksiskai jvertinti konkurencing situacija rinkoje.

Ramanauskas (2004) i$skiria penkias konkurencingumo vertinimo metodiky grupes:

1. konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos;
ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos;
regiono / Salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos;

tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos;

A

ekonomings politikos konkurencingumo vertinimo metodikos.

Pirmaja 1§ nurodyty metodikos grupiy Ramanauskas (2004) skirsto dar i kainy konkurencingumo
vertinimo metodikas, kai analizuojama uZsienio prekybos rodikliai ar valiuty kursai ir ne kainomis
gristas konkurencingumo vertinimo metodikas. Tuo tarpu prie ekonomikos sektoriy konkurencingumo
vertinimo metodiky priskiriamas vienas zinomiausiy ir placiausiai naudojamy konkurencingumo
vertinimo modeliy yra M. Porter ,,deimanto* modelis. Sis modelis parodo, jog egzistuoja prieZastys,
kodél kai kurios Salys yra konkurencingesnés uz kitas ir kodél kai kurios pramonés Sakos Siose Salyse
yra konkurencingesnés uz kitas. Taip pat Salies, kurioje veikia organizacija, situacija vaidina svarby

vaidmen] siekiant prana§umo tarptautinése rinkose.
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Anot Ramanausko (2004) kaip pagrindinei regiono/Salies lygmens konkurencingumo vertinimo
metodikai priskiriamas MasaGusetso inovacijy ekonomikos indeksas. Sj indeksa skaigiuojant didZiausias
démesys skiriamas inovacijoms bei ziniy ekonomikai. Kalbant apie tarptautinio lygmens
konkurencingumo vertinimo metodika, ja sudaro ir konkurencingumg pagal S$ig metodikg vertina
tarptautinés organizacijos ir institutai tokie kaip Tarptautinis vadybos plétros institutas ar Pasaulinis
ekonomikos forumas. Vertinant §j indeksg atsizvelgiama j keleta subkategorijy, kurios apima Salies
institucing aplinkg, infrastruktiira, makroekonomika, sveikatg ir pradinj iSsilavinimg, aukstojo
i8silavinimo ir profesinio mokymo, prekiy ir darbo rinkos naSuma, finansy rinkos plétros, technologinés
parengties, rinkos dydZio vertinimus bei inovacijy ir verslo lankstuma. Sis indeksas gana sudétingas ir
kompleksinis, labiau tinkamas vertinant visos Salies konkurencingumg tarptautiniu mastu. Taip pat prie
tokiy metodiky buty galima priskirti ir ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodika.
Pagal jas skaic¢iuojamas Ekonominés laisvés indeksas jvertinantis nuosavybés apsaugos, korupcijos lygi
Salyje, atsizvelgiama j fiskaline drausmg¢ ir valdzios iSlaidas. Labai svarbus vaidmuo tenka reguliavimo
efektyvumui ir rinkos atvirumui.

Jau 1998 metais M. Porter pateiké naujg modelj jvertinti $alies, rinkos konkurencingumg. Anot
Mitkutes ir Nagreckaités (2005) ,,tokia nauja koncepcija ir poziiiris | konkurencinguma buvo revoliucija
pasaulingje ekonomikoje (p. 15) . Biitent pasitlytas ,,deimanto* modelis anot autoriy yra tinkamas
Salies, pramonés Sakos ar tam tikro segmento konkurencingumui tirti. Bégant laikui, vystantis
ekonomikai, tobuléjant technologijoms, integruojantis rinkoms kilo poreikis tobulinti ir §j modelj.
Rinkos konkurencinguma vertinant ,,deimanto* modeliu galima pastebéti, kur yra verslo pranaSumai bei
trikumai. Taigi galima teigti, jog remiantis M. Porter pateiktu modeliu galima atskleisti, kokiose srityse
Salis, rinka ar jmoné¢ turi konkurenciniy pranaSumy ar trikumy.

Anot Porter (2008) ,,visas ,,deimanto* modelis kaip sistema apima butinas sudedamasias dalis tam,
kad bty uztikrinta tarptautinio konkurencingumo sékmé: resursy prieinamuma ir jgiidZiy butinybe
lgyjant konkurencinius pranaSumus, informacija, kuri suteikia galimybes jmonéms suvokti ir nukreipti
savo resursus ir jgiidzius reikiama linkme* (p. 182). Taip pat autorius kalbédamas apie §j modelj
pasisako, jog kai Salyje veikia geros verslo sglygos, suteikta galimybé jmonéms uzdirbti pelng ir jgyti
verslo valdymo jgiidziy — greitai augancios ir prisitaikan¢ios jmonés jgauna konkurencinj pranasuma.
Taip pat jmonés jgauna konkurencinj pranaSuma ir tada, kai rinkoje esan¢ioms jmonéms suteikiama
naujausia informacija apie rinkos ir vartotojy poreikius ir jy poky¢ius. M. Porter i§skyré dar vieng biidg
kaip biity galima kelti jmoniy konkurencinguma rinkoje: valstybé turéty skatinti ir sudaryti visas sglygas
imoniy investicinei veiklai bei inovacijy spar¢iam diegimui. M. Porter pasiiilytas ,,deimanto‘ modelis
susideda i$ keturiy vidiniy (iStekliai, paklausos salygos, susij¢ ir aptarnaujantys pramones sektoriai bei
Jmongs struktiira, strategija ir konkurencija) ir dviejy iSoriniy veiksniy (iSorés veiksniai ir vyriausybés

vaidmuo bei tarptautinio verslo vaidmuo) lemianc¢iy konkurencinguma.
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Dar vienas gana svarbus biidas kaip vertinti rinkos konkurencinguma rinkoje yra rinkos dalies bei
koncentracijos skai¢iavimas. Toks rinkos vertinimas labiau parodo rinkos struktiira bei jmoniy
pasiskirstyma rinkoje, tuo paciu galima daryti iSvadas apie toje rinkoje vyraujancig konkurencijg. Pasak
Sliburytés (2000), rinkos koncentracijos laipsnis nusakomas keliy stambiausiy jmoniy, daZniausiai
keturiy, uzimama rinkos dalimi. Autoré taip pat teigia, jog jmoniy skaicius rinkoje néra toks svarbus,
kaip gali atrodyti, nes jis mazai gali pasakyti apie rinkos strukttirg. Taigi pasiskirstymas rinkoje pagal
imoniy dydj ar uzimama rinkos dalj galéty parodyti viding rinkos struktiirg, monopolizavimo laipsnj bei
vieny jmoniy daromg jtaka kity jmoniy veiklai. Anot Aldrich (1991) galios laipsnis rinkoje nezZymus,
kai uzimama rinkos dalis maziau nei 15 proc., tuo tarpu, kai uzimama rinkos dalis nuo 25 iki 30 proc.,
galios laipsnis tampa gana Zymus, o rinkos dalis nuo 40 iki 50 proc. suteikia stiprig galig rinkoje. Tam
pritaria ir Sliburyté (2000) teigdama, jog didelé rinkos dalis suteikia jmonei Zymia galia rinkoje, o
Jjmonés uzimancios mazg rinkos dalj susiduria su stipriu konkurenciniu spaudimu.

Apibendrinant konkurencingumo vertinimo metodus galima pasakyti, jog vertinant
konkurencinguma stengiamasi remtis jvairiais konkurencinguma nagrin¢janciais metodais bei rodikliais,
kurie leisty jvertinti Salies, sektoriaus ar atskiros jmonés konkurencingumg tiek kiekybiniu, tiek
kokybiniais aspektais. Tokiems konkurencingumo vertinimams pasitelkiamas M. Porter ,,deimanto*
modelis, ji papildant tokiais konkurencinguma padedanciais jvertinti rodikliais kaip tarptautinio,

intensyvaus, lyginamojo pranasumo konkurencingumo bei pelningumo rodikliais.

2.3. Logistikos ir transporto sektoriaus paslaugy samprata ir veiksniai

Daznai galima sutikti apibiidinimg, jog logistika ir transporto paslaugos yra tarsi visy rinky
jungiamoji grandis, uZtikrinanti visy kity rinky sklandy darbg, dar kartais transporto ir logistikos
paslaugos apibiidinamos kaip ekonomikos stuburas. DaZnai logistika apibiidinama kaip tam tikra
tiekimo grandinés proceso dalis, kuri uZtikrina to proceso planavima, jgyvendinimg ir kontroliuoja
efektyvy prekiy sandéliavimg bei gabenimg nuo gamintojy iki vartotojy patenkinant vartotojy
reikalavimus. Shapiro, James (1985) logistikg apibiidino kaip ,,7 R logistika®, kuri uztikrina, jog
tinkamas produktas (angl. right product), tinkamas kiekis (angl. right quantity), tinkamos kokybés (ang].
right condition), tam tikroje tinkamoje vietoje (angl. right place), tinkamu laiku (angl. right time),
atsidurty pas tinkama klientg (angl. right customer) uZ tinkamus kaStus (angl. right costs). Logistika yra
tarsi stuburas tiek tarptautinés, tiek nacionalinés prekybos, uztikrinantis, jog prekés pasiekty tiekéjus,
gamintojus, didmenininkus, mazmenininkus bei galutinius vartotojus. Logistika neturéty biti tiesiog
suprantama kaip prekés nugabenimas i$ taSko A j taSkg B. Logistikos sektoriaus tvirtéjimas Salyje taip
pat prisideda prie ekonominiy — socialiniy rodikliy ger¢jimo t.y. kuriamos naujos darbo vietos,

skatinamas verslumas, inovacijy diegimas bei didinamas investicinis ir prekybinis patrauklumas.
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Siandien verslas puikiai supranta, jog modernios logistikos kiirimas yra tarsi perspektyva siekiant
1gyti konkurencinj pranaSuma, o kiekviena jmoné sieckdama patenkinti savo klientus t.y. didinti paklausa,
siekia uztikrinti puikig paslaugy kokybe visoje logistikos tiekimo grandingje. Galima pastebéti, jog
globalioje rinkoje dél konkurencijos vyrauja gana auksti standartai logistikos paslaugoms. Kaip jau
minéta ankstesniuose skyriuose logistikos ir transporto sektoriaus veikla yra labai priklausoma nuo
jvairiy iSoriniy jégy, tarptautiniy prekybos tendencijy, energetiniy iStekliy kainy, technologinés
pazangos bei vidaus ir uzsienio Saliy tiek politinés, tiek ekonominés situacijos. Todél nuolat vertinti §io
sektoriaus konkurencingumg yra biitina tam, kad iSsiaiSkinti Siame sektoriuje veikian¢iy jmoniy
silpnasias ir stiprigsias bei numatyti galimas plétros kryptis ir galimybes. Chemsripong and Mahmood
(2008) pasisako, jog yra biitina vertinti sektoriy konkurencingumo lygj bei eksporto struktiirg. Tokio
vertinimo rezultatai parodo, kad Salies ekonominis augimas ir Salies ekonominé gerové priklauso nuo
paslaugy sektoriaus prisidéjimo masto prie pagaminamos produkcijos, uzimtumo bei eksporto.

Logistikos ir transporto sektoriuje dalyvauja jvairiis iikio subjektai atliekantys skirtingas funkcijas
bei uztikrinantys visos logistikos grandinés funkcionavimg. Siekiant viso sektoriaus efektyvumo ir
konkurencingumo didinimo kiekvieno i§ dalyviy jtaka bei indélis yra labai svarbus, todél svarbu jvertinti
transportavimo veikla uzsiimancia jmones (gelezinkeliy, keliy, vidaus vandeny, jiiry bei oro transporto
imong¢s), sandéliavimo bei distribucijos veikla uzsiimancias jmones, jvairius tarpininkus (ekspeditoriai
ir muitinés tarpininkai), valstybines prizitirin¢ias, konsultuojancias ir kontroliuojancias institucijas ir
zinoma visg logistikos sektoriy aptarnaujancias bei papildomas veiklas teikiancias jmones. Remiantis
Europos komisijos atlikta logistikos sektoriaus analize galima teigti, jog labai svarbu vertinti tiek

vidinius, tiek iSorinius veiksnius jtakojancius logistikos ir transporto sektoriaus veikla.

Politiniai
veiksniai
L J
Elonominiai Logistikos
veilsriai peslaugy
| padausos ]
Socialiniai charaideristios
veiknsiai . f" f:::; fﬁ:ﬁdfﬂés Logistikos
Technologiniai o7 ganizacijos veikla
veifsnia Logistikos
paslaugy
_— - .
Teisinia pasiitlos
veiksmiai charaiderisiitos
Aplinfcosauginiai
veiksnia

8 pav. Veiksniai turintys jtakos logistikos ir transporto sektoriaus veiklai (sudaryta pagal Be-
Logic, 2009)
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Kaip matyti i$ aukSciau esancio paveikslo logistikos veiklai jtakos turi jvairiis veiksniai tokie kaip
politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, teisiniai bei aplinkosauginiai, kurie savo ruozty
formuoja bei veikia visg transporto ir logistikos sektoriaus struktiirg bei tiekimo granding bei tuo paciu
jtakoja logistikos paslaugy pasitlos ir paklausos charakteristikas. Tod¢l atliekant transporto ir logistikos
sektoriaus konkurencingumo vertinimg svarbu jvertinti ir Siy veiksniy bei jy pokyc¢iy daromg poveikj

sektoriaus konkurencingumui.

2.4.Logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo koncepcijos

Daznai galima sutikti jvairiy autoriy pasteb¢jimus, jog Salyje kuriami nauji logistikos centrai,
teikiantys pridétinés vertés paslaugas pritraukty dar daugiau imoniy gabenti savo krovinius tranzitu per
Lietuva, o apie tokius logistikos centrus kurtysi papildomi aptarnaujantys bei kitas paslaugas teikiantys
verslai. Kaip jau aptarta pirmoje $io darbo dalyje logistikos ir transporto sektoriui apsiribojant tik per
Salj pergabenamais tranzitiniais kroviniais, tokiu biidu neteikiamos didesng¢ pridéting verte kuriancios
papildomos paslaugos, o apsistojama ties surenkamais importo mokesciais, keliy mokesciais ir kitomis
rinkliavomis, taciau néra kuriamos papildomos darbo vietos. Juo labiau, kad Lietuvos ekonomika yra
gana atvira ir dinamiSka, vis labiau tvirtéja tarptautiné prekyba, didinamos eksporto apimtys bei randami
nauji prekybos partneriai. Logistiniu poziiiriu Lietuva yra strategiskai svarbioje vietoje, todé¢l biitina
uztikrinti auk$to lygio logistikos ir transporto paslaugy teikimg bei auks$ta S$io sektoriaus
konkurencinguma. Tai patvirtina ir Jarzemskis (2003) teigdamas, jog ,.konkurencingumas svarbus visos
Salies mastu tuo, jog paslaugy srautas tekés per tas valstybes, kurios turés didziausig konkurencingumo
koeficienta” (p. 158). Siekiant, kad Salies logistikos ir transporto sektorius tapty konkurencingas,
pirmiausia reikia, jog tame sektoriuje veikiantys verslo subjektai tapty konkurencingais. O vieng kaip
pagrindiniy konkurencingumo vertinimo problemy Navickas ir Malakauskait¢e (2010) iSskiria
konkurencingumo sampratos trikumg ir vertinimo metodiky sukeliama ribotumg. Todél Siame darbe
siekiant kuo tiksliau ir kuo geriau iSnagrinéti konkurencinguma pasirinktame transporto ir logistikos
sektoriuje verta aptarti jvairius konkurencingumo vertinimo metodus ir i$skirti kuo palankesnj metoda
bei jvertinti pasirinkta rinkg praktiskai.

Anot Cosimato ir Troisi (2015) logistikos ir transporto sektoriuje inovacijos vaidina ne tik svarby
vaidmen] sumazinant aplinkosauging Salies naSta, bet ir yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy skatinanciy
konkurencinguma. Autoriai taip pat pasisako, jog yra labai svarbi visa logistikos grandin¢ kaip visuma,
sgveika ir bendradarbiavimas tarp skirtingy logistikos ir transporto sektoriaus Zaidéjy bei valstybiniy
institucijy, kurie gali sukurti ilgalaikius konkurencinius pranaSumus. Tam pritaria ir Banabakova (2015)
teigdama, jog vis didesnis démesys turi biiti skiriamas logistikos sektoriaus jmoniy valdymui, siekiant
koordinuoti jmoniy veikla pagal jy funkcijas t.y. uZtikrinti optimalius valdymo sprendimus, efektyvy

resursy valdyma bei maZesnius kaStus. Visa tai skatina konkurenciniy pranaSumy jgijima. Pasak
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Banabakovos (2015) daznai mazos ir vidutinio dydzio jmonés norédamos augti privalo atitikti tuos
standartus. Taciau daznai tokios firmos susiduria su nezinojimu kaip konkuruoti vietinéje rinkoje bei
atlaikyti tarptauting konkurencija. Tam kaip iSeitis galéty biiti kuriami klasteriai bei logistikos parkai ar
kroviniy terminalai. ,,Klasteris suprantamas kaip grupé, susibiirimas, koncentracija t.y. tam tikroje
geografingje teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje sgveikaujancios, vykdancios bendrg veiklg ir savo
specifine veikla papildancios viena kita kompanijos ir institucijos™ (Garalis, 2003, p. 82). Taip pat
autorius teigia, jog klasteriai tampa viena i§ aktualiausiy konkurencinguma skatinanciy sri¢iy. Anot
JuceviCiaus (2004) klasteriai gali efektyviai sukurti stipresn¢ valstybés ekonomika, o tuo tarpu
silpnesnés valstybés konkuruoja pigia darbo jéga ar gamtiniais iStekliais. Kylanti konkurencija
globalioje rinkoje salygoja auksta paklausg ir aukstus standartus logistikos sektoriuje veikiancioms
jmonéms.

Vystantis transporto ir logistikos paslaugoms pasaulinése rinkose ir siekiant iSlaikyti auksta
konkurencingumo lygj yra biitina vertinti transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy technologing
pazanga. Vis dazniau galima pastebéti, jog | logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo
vertinimg yra jtraukiami tokie veiksniai kaip inovacijos, technologiné pazanga bei investicijos ]
mokslinius tyrimus ir plétra. Anot BeniuSienés ir Svirskienés (2008) ,,inovacijos gali buti
diferencijuojantis veiksnys, suteikiantis ir palaikantis ilgalaikj Sakos konkurencinguma® (p. 32). Tuo
tarpu, Soosay ir Hyland (2004) pasisako, jog paslaugy sektoriuje, o ypac¢ pervezimy ir logistikos rinkose,
inovacijos yra vienas i§ labiausiai konkurencinguma jtakojanciy veiksniy, taciau prieSingai nei kiti
autoriai pripazjsta, jog be darbuotojy, jy Ziniy jokios inovacijos néra veiksmingos. Tam pritaria ir Lorde
ir kt. (2015) teigdami, jog Salys, kurios paslaugy sektoriuje nuolat neskatina inovacijy diegimo bei
vystymosi, greitai praranda konkurencinj pranaSuma pries Salis, kurios tai daro. Taigi, nei vienos jmong¢s,
veikianc¢ios kroviniy pervezimo ir logistikos sektoriuje, veikla néra jsivaizduojama be technologijy, o
siekiant konkurencinio pranasumo tokiame sektoriuje inovacijos vaidina labai svarby vaidmen;j. Todél
nuolat vykstanti konkurenciné kova, paremta inovacijomis reikalauja tuo paciu daugybés Ziniy ir jvairios
informacijos ne tik apie naujausias technologijas, bet ir apie konkurenty vykdoma veikla.

Taip pat transporto ir logistikos sektorius ypatingas tuo, jog yra itin priklausomas nuo bendros
Salies ar globalios ekonominés padéties. Anot Stuart Cole (2005), jeigu paklausa prekéms didéja, tai
did¢ja ir paklausa transporto ir logistikos sektoriaus teikiamoms paslaugoms. Bendrai kalbant apie
paslaugy sektoriy, anot Lorde ir kt. (2015), daugelis Saliy pastebi, jog paslaugy eksportas yra tarsi
platforma ateities ekonomikos vystymuisi. O visas paslaugy sektorius laikomas labai svarbia
ekonomikos dalimi. Viena i§ pagrindiniy priezas¢iy jtakojanciy sparty paslaugy sektoriaus augimg yra
pajamy didéjimas, o tai skatina paslaugy paklausos did¢jimg. AnksCiau jmonés gaminancios ir
parduodancios prekes siekdavo didinti pardavimus, skatinti masing gamybg ir mazinti gamybos kastus,

taciau Siandien logistikos sektoriaus jmonés gali pasitilyti keletg varianty kaip mazinti iSlaidas ar didinti
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prekéms pridéting verte (Banabakova, 2015). Autoré pazymi, jog taikant modernios logistikos bidus,
tinkamai koordinuojant veiklg tarp tiekéjy, gamintojy, logistikos jmoniy bei galutiniy vartotojy,
mazinant jmoniy dubliuojancias funkcijas gali buiti sumazinta galutinés prekés kaina. Kita vertus,
logistikos jmonés turi nuolat siiilyti naujas pridéting vert¢ kuriancias paslaugas savo klientams. Taip
gauna nauda tiek logistikos paslaugomis besinaudojancios jmonés, tiek pacios logistikos jmonés
gaudamos papildomas pajamas i§ papildomy veikly. Taigi, vis dazniau vieSai aptarinéjama, jog
logistikos ir transporto jmonés turéty visokiausiai budais teikti pridéting verte kuriancias paslaugas.
Biitent nagrinéjant Lietuvos atvejj galima pastebéti, jog itin gerai logistikg iSvysciusios Salys teikia
daugybe papildomy paslaugy susijusiy su logistika bei transportavimu, taip pat aplink dideles logistikos
jmones dazniausiai buriasi daugybe¢ kity smulkiy ir vidutiniy jmoniy, kurios teikia papildomas ir
aptarnaujancias dideles jmones paslaugas, butent ko ir triksta Lietuvos jmonéms. Bendrai kalbant
daugelis imoniy sugeba uztikrinti anks€iau minétas pagrindines logistikos funkcijas (7 R logistika).
Taciau to negana norint jgyti konkurencinj pranaSumg bei biiti moderniems. Skatinant logistikos ir
transporto jmones labiau atsizvelgti, ko klientams triiksta, kokias papildomas paslaugas jiems bty
galima teikti be aptarty pagrindiniy logistikos funkcijy, tai padéty plétoti jy veikla, pritraukti naujy
klienty, kuriems reikalingos kompleksinés sandéliavimo, perkrovimo, pervezimo, dokumenty tvarkymo,
zenklinimo, pakavimo ir kitokios paslaugos. Tuo paciu bity sutelkiama daugiau démesio kurti naujas
paslaugas Lietuvoje, buity gaunamos papildomos pajamos. Taq patvirtina ir Stephen bei Langley Jr.
(2000), teigdami, jog logistikos sektoriuje pridétiné verté kuriama teikiant papildomas paslaugas, kurios
virSija klienty likescCius, kas padéty klientams sumazinti iSlaidas bei padidinti pelninguma ar jgyti
konkurencinj pranaSuma prekiy rinkoje. Anot Griskeviciaus (2009) efektyvi transporto sistema, paremta
intermodalumu, yra biitina Europos konkurencingumo prielaida. Taip pat autorius pastebi, jog kei¢iant
vezimo schemas ir logistikos grandines didesnio efektyvumo link, vienas 1§ esminiy transporto politikos
dalyky ir multimodalumo pagrindas yra kurti modernius logistikos centrus. O naujos transporto
grandinés kirimas, naudojant logistikos centrus, yra didelis ateities transporto sistemos potencialas,
kuriuo biitina pasinaudoti. Juo labiau, kad Baltijos jiiros regionas yra gana patogi geografiné vieta plétoti
transporto ir logistikos sektoriy bei bendradarbiaujant su kitais Europos logistikos centrais, kurti
efektyvig Europos logistikos tinkla.
Pasaulio bankas pabréZia, jog logistikos sektorius yra tarsi stuburas visoje ekonomikos sistemoje.

Tai sektorius, kuris turi uztikrinti ir Zenkliai palengvinti tiek tarptauting, tiek nacionaling prekyba. Biitent
pasaulio bankas iSskiria pagrindinius veiksnius, kuriais turi pasizymeéti logistikos sektorius:

e Prekybos palengvinimas

e Efektyvus multimodalinis transportas

e Efektyvios distribucijos bei sandéliavimo veikla

e Tvarumas
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e Tiekimo grandiné
Pasaulio bankas taip pat pabrézia, jog nors ir besivystancios Salys sparciai tobul¢ja ir auga, taciau

vis dar iSlieka Zenklus atotriikis tarp besivystanciy ir iSsivysciusiy Saliy. Galima teigti, jog vieno veiksnio
néra, kuris zenkliai jtakoty logistikos sektoriaus augima, priesingai, tai kompleksinis procesas. Toliau
pateikti Sesi indikatoriai, pagal kuriuos Pasaulio bankas vertina Saliy logistikos ir transporto sektorius:

e Pasienio kontrolés agentiiros

o Infrastruktira

e Konkurencingos siunty kainos

e Kroviniy sekimo galimybés (angl. Tracking and Tracing)

e Laikas

e Kokybiskos paslaugos

DaZniausiai nagrinéjant logistikos ir transporto sektoriaus veiklg vertinami tokie veiksniai kaip

transporto infrastruktiira, technologiné pazanga, energetiniy isStekliy kainos, teikiamy paslaugy kokybé
ir kainos. Vertinant konkurencingumg itin didelis démesys Siandien skiriamas inovacijoms, tarptautinés
prekybos tendencijoms ir struktirai, logistikos ir transporto paslaugy paklausos ir pasiilos
charakteristikoms. Apibendrinant aptariamas transporto ir logistikos sektoriaus konkurencingumo
vertinimo teorines prielaidas ir konkurencingumg lemiancius veiksnius galima teigti, jog vieno tinkamo
vertinimo metodo ar lemiancio veiksnio néra, tai kompleksinis procesas, todél tolimesniam S$io
sektoriaus konkurencingumo tyrimui pasitelkiamas nagrinéti M. Porter modelis, ji papildant
makroekonominiy bei jmoniy finansiniy santykiniy rodikliy analize bei koreliacijos analize. Tyrimai ir
analizés tolimesniuose §io darbo skyriuose bus atliekami remiantis toliau sudaryta tyrimo metodologija

bei jau aptartais kokybiniais ir kiekybiniais konkurencingumo vertinimo metodais.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Sio darbo tyrimo tikslas - atlikti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo
vertinima, nagrin¢jant Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veiklos ir makroekonominius
rodiklius, atliekant logistikos ir transporto infrastrukttros analize bei jvertinant kitus konkurencinguma
lemiancius veiksnius. Remiantis i$sikeltu tyrimo tikslu bei iSnagrinétais konkurencingumo vertinimo

metodais, toliau pateikiama tyrimo schema (zr. 9 pav.)

Konkurencingumo
tyrimas remiantis
M.Porter modeliu

Sektoriaus

Tarptautiniy

. jmoniy
prekybos Konkurencingumo finansiniy
rodikliy vertinimas rodikliy

analizé analize

Koreliacijos
analizé

9 pav. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo schema

Remiantis 9 pav. galima teigti, kad toliau darbe jvertinti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus
konkurencingumg bus pasitelkiamas M. Porter ,,deimanto modelis, jmoniy finansiniy rodikliy,
koreliacijos bei tarptautiniy prekybos rodikliy analize. Atliekant logistikos ir transporto sektoriaus
konkurencingumo analize renkami ir analizuojami antriniai duomenys. Sie duomenys renkami i3 viesai
prieinamy Saltiniy bei jvairiy duomeny baziy tokiy kaip Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas,
Valstybiné keliy transporto inspekcija bei jvairiy atlikty tyrimy ataskaity. DaZnai nagrinéjant tam tikry
duomeny kitimg laike, tenka pasitelkti augimo tempy skai¢iavimo formule tam, kad geriau nustatyti kaip
rezultatas pasikeité su lyginamaisiais metais.

Augimo tempy apskai¢iavimas (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000):

Spinamikos bazinis = = (1)

do

Cia: qn — einamojo laikotarpio duomenys

qo — bazinio laikotarpio duomenys
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SkaiCiuojant tam tikras sudedamas dalis, pasiskirstymg tarp visumos grupiy naudojami strukttiros
santykiniai dydziai. Jie padeda jvertinti nagrinéjamos visumos sudétj, tai yra tos visumos daliy
lyginamajj svorj visoje visumoje.

Struktiros santykiniy dydZiy skai¢iavimas (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000):

Visumos dalis (A;)

S ira = 2
Struktiura Visa visuma (A) ( )

Atskleistojo santykinio pranaSumo rodiklis (angl. revealed comperative advantage) -
skai¢iuojamas naudojant alies sektoriaus ar pramonés $akos uZsienio prekybos rodiklius. Siuo rodikliu
palyginama tam tikros prekés ar paslaugos dalis visy prekiy ar paslaugy eksporte. Sis rodiklis dazniausiai
nagrin¢jamas tarptautiniams prekybiniams santykiams, Salies sektoriy specializacijai ar silpniems bei
stipriems sektoriaus nustatyti. Dar daznai §is indeksas laikomas kaip tarptautinio konkurencingumo
indikatorius. Jei rodiklis lygus 1, vadinasi, kad vienos Salies sektoriaus eksporto dalis yra identiSka kity
Saliy eksporto daliai.

Atskleistojo santykinio pranasumo rodiklis (RCA) (Yeats, 1998):

RCA = Xij/ XiXij

XX/ XXXy )

Skaitiklyje iSreikSta nagrinéjamo sektoriaus eksporto procentiné dalis visame Salies eksporte, o
vardiklyje procentiné dalis viso nagrinéjamo eksporto dalis kity Saliy eksporte. Cia: Xij - exportas i3
sektoriaus i salyje j.

Santykinio prekybos balanso rodiklis (angl. relative trade balance) — tai dar vienas mokslo pasaulio
atstovy pateikiamas rodiklis jvertinti konkurencinguma yra santykinis prekybos balanso rodiklis (RTB).
Siuo rodikliu palyginamas prekiy ar paslaugy prekybos balansas t.y. eksporto ir importo skirtumai tam
tikrame sektoriuje.

Santykinio prekybos balanso rodiklis (RTB) (Kehoe ir kt., 1994):

Xi—M;
Xi+M;

RTB = ()

Cia: X; — eksportas; M; - importas

Santykinis prekybos balansas RTB skai¢iuojamas kaip prekiy ar paslaugy eksporto ir importo
skirtumo santykis su bendra to produkto ar paslaugos uzsienio prekyba.

Bendrasis pelningumas - tai rodiklis parodanti, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy
pajamy piniginiam vienetui. Tai rodiklis parodantis, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy
pajamy piniginiam vienetui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip pardavimo pajamy ir pardavimy
savikainos skirtumo arba bendrojo pelno santykis su pardavimo pajamomis(zr. 5 formule)

Bendrojo pelningumo rodiklis (Mackevicius, 2006):
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Pardavimo pajamos—Pardavimo savikaina

Bendrasis pelningumas = 5)

Pardavimo pajamos

Anot Liaubienés ir Martirosianienés (2008) pagal bendrojo pelningumo rodiklj galima spresti, ar
yra pakankamas skirtumas tarp paslaugy kainy ir i$laidy, o Sio rodiklio didéjimas rodo teigiamus rySius
tarp kainy politikos, veiklos sgnaudy ir teisingos konkurencinés politikos orientacijos.

Isiskolinimo koeficientas- parodo jmoniy prisiimty jsipareigojimy lygj ir atspindi, kokia turto dalis
yra jsigyta uz skolintas 1éSas. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo jmoniy veikla labiau finansuojama skolintomis
léSomis, o ne akcininky investicijomis ir tuo zemesnis saugumo lygis bei aukstesné finansiné rizika.

Isiskolinimo koeficientas (Mackevicius, 2006):

. .. .. sipareigojimai
Isiskolinimo koeficientas = Istpareigojimat

(6)

Turtas

Bendrojo mokumo koeficientas - dar kartais gali biiti vadinamas pastovaus mokumo koeficientu
ir parodo, kiek vienam jmonés skolos litui tenka nuosavo kapitalo. Rodiklio apskai¢iavimo formulé
pateikta zemiau (zr. 7 formule). Jei rodiklis didesnis uz 1, tai reiskia, jog imoniy nuosavos 1€Sos virsija
jmoniy skolas.

Bendrojo mokumo koeficientas (Mackevicius, 2006):

Nuosavas kapitalas
Skolos

Bendrojo mokumo koeficientas =

(7

Turto pelningumo rodiklis naudojamas daznai vietoj ROA (turto pelningumo) rodiklio. Skirtumas
tarp Siy rodikliy yra tas, jog ROTA rodiklio reik§mé parodo jmonés veiklos pelng (EBIT pelng) tenkantj
vienam turto piniginiam vienetui. Rodiklis apskai¢iuojamas kaip pelno prie§ mokes€ius ir paltikanas
(EBIT) santykis su jmongs visu turtu (zr. 8 formulg).

Turto pelningumo rodiklis (ROTA) (Mackevicius, 2006):

Pelnas pries mokescius ir palikanas

Turto pelningumas = )

Turtas

Prekybos balansas skai¢iuojamas kaip eksportuojamy ir importuojamy prekiy vertés skirtumas (Zr.
9 formulg). Prekybos balanso deficitas atsiranda tada, kai importo verté¢ virSija eksporto verte, o
perteklius, kai eksporto verté vir§ija importo vertg.

Prekybos balanso apskaiciavimas (Johnson, 2013):

Xp=X—-M 9)
Cia: X — galies eksporto apimtys
M — Salies importo apimtys
Xn — prekybos balansas n-aisiais metais
Koreliacijos koeficientas. ,,Tai dviejy kintamyjy (tarkim X ir Y) tarpusavio priklausomybés

matas. Sio rodiklio reik§mé kinta nuo -1 iki +1. Kai koreliacijos koeficientas teigiamas, vadinasi didéjant
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X reikSmei, didéja tuo paciu ir Y reikSme. Tuo tarpu, kai koreliacijos koeficientas neigiamas, tai did¢jant
X reikSmei, Y reikSmé mazéja, o kai koeficientas lygus 1, tai laikoma, jog egzistuoja funkciné
priklausomybe¢ ir visy stebiniy reikmés sutampa su tiesés linija. Esant koeficientui artimam 0, laikoma,

jog tiesinés koreliacinés priklausomybés tarp kintamyjy néra* (Boguslauskas ir kt., 2010, p. 28).

6 lentelé. Koreliacijos koeficiento vertinimai (sudaryta pagal Boguslauskas ir kt., 2010)

Koeficiento reikSmé Interpretacija
Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -0,9 iki -1,0) Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,7 iki -0,9) Stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,5 iki -0,7) Vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,3 iki -0,5) Silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0 (nuo -0,3 iki 0) Labai silpna koreliacija arba néra jokios

Pirsono koreliacijos koeficientas — tai tiesinio rySio stiprumo matas. Jis naudojamas, kai stebimy
atsitiktiniy dydziy X ir Y skirstiniai yra normalieji (reik§més yra iSmatuotos intervaly arba santykiy
skal¢je). Laikoma, jog tiesinis rySys tuo stipresnis, kuo [r| reikSme yra arciau 1. Jei r>0, tai did¢jant vieno
atsitiktinio dydzio reikSmémes, kito reikSmés tiesiSkai didéja. Jei r<0, tai did¢jant vieno atsitiktinio dydzio
reikSmeéms, kito reikSmes tiesiSkai mazgja, Jei r=0, tai tiesinio rySio néra, bet gali biiti netiesinis rySys
(Boguslauskas ir kt, 2010).

Pirsono koreliacijos koeficientas apskaifiuojamas (Boguslauskas ir kt., 2010):

Xy -y

" [ - (1o

Cia: x ir y yra nepriklausomas ir priklausomas kintamieji
Spirmeno koreliacijos koeficientas kaip ir Pirsono koreliacijos koeficientas taip pat yra tiesinio
stiprumo matas tik dazniausiai naudojamas, kai intervaliniams kintamiesiems, kuriems normalumo
prielaida néra tenkinama arba yra mazai stebiniy.
Spirmeno koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas (Boguslauskas ir kt., 2010):

n p2
r=1— 8=l (11)

nd3-n
Cia: n — lyginamyjy elementy skaic¢ius
D; — skirtumas tarp vienos rangy poros

Tolesn¢je darbo dalyje Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumui vertinti

naudojami visi tyrimo metodologijoje apraSyti rodikliai, o skai¢iavimai pateikiami prieduose.
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4. LIETUVOS LOGISTIKOS IR TRANSPORTO SEKTORIAUS
KONKURENCINGUMO TYRIMAS

4.1. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veiklos rodikliy ir
makroekonominés aplinkos analizé

Nagrin¢jant Lietuvos logistikos ir transporto sektoriuje veikianc¢iy jmoniy konkurencinguma,
svarby vaidmenj vaidina ty jmoniy finansin¢ biiklé bei ja lemiantys veiksniai. Imonés finansin¢ buklé
leidzia jvertinti jmonés veiklos finansinius rezultatus bei parodo praeityje vykdytos veiklos
veiksmingumg. Taip pat sektoriaus jmoniy veiklos rezultaty pasikeitimui jtakos gali turéti
makroekonominiai veiksniai, neiSvengiamai veikiantys daugel; Salies jmoniy. DaZniausiai moksliniuose
darbuose galima sutikti nagrin¢jamus tokius makroekonominius rodiklius kaip Salies bendras vidaus
produktas (BVP), eksporto bei importo apimtys ar vartotojy kainy indeksas, kurie turi didziausig jtaka
bendram vieno ar kito sektoriaus jmoniy veiklos rezultaty pasikeitimui. Galima pripazinti, jog Lietuva
yra gana dékingoje geografingje padétyje tarp Europos ir Ryty bei Skandinavijos Saliy, todél rinka, kuriai
reikalingi kroviniai yra labai didelé. Taciau tuo paciu, Lietuvos logistikos ir transporto sektoriy veikia

Jvairios tarptautinés prekybos ir ekonominés jégos, kurias yra biitina iSanalizuoti.
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333347 34962,2 36444,
35000 31263,1 '
o
= 28027,7
w 30000 ’
£ 24879,4 26207,5 25889,4 25396,9
€ 25000 22825,5
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20000 17653,1 2 2
2
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1 ”
10000
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Metai
I Eksportas  EEEEE Importas BVP, to meto kainomis

10 pav. Lietuvos eksporto, importo ir bendrojo vidaus produkto dinamika 2010-2015 metais
(sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

10 pav. pateiktos Salies prekybos tendencijos 2010-2015 metais bei Lietuvos sukuriamas bendrasis
vidaus produktas. Sie makroekonominiai veiksniai jtakoja daugelyje 3alies sektoriy veikianéiy jmoniy
ir keicia bendrg ekonoming situacija. Juo labiau, kad logistikos ir transporto sektorius yra tiesiogiai
veikiamas tarptautiniy prekybos tendencijy, kadangi visos Salyje sukurtos prekés eksportui turi biti
gabenamos vienokia ar kitokia transporto rasimi, prekés turi biiti sandéliuojamos, perkraunamos ar
tvarkomi dokumentai. Taip pat importuojamos prekés turi biiti atgabenamos jvairiomis transporto

rasimis, taigi, kuo prekyba intensyvesne, tuo transporto ir logistikos sektoriuje veikiancios jmonés turi
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daugiau darbo. Pagal pateiktus duomenis galima matyti, jog visg nagrinéjama laikotarp] prekybos
balansas i$liko neigiamas t.y. daugiau prekiy importuojama nei eksportuojama (2015 metais vyravo
deficitinis balansas—2413,1 mln. Eur.), tadiau skirtumas néra itin didelis. Zvelgiant i§ transportuotojy
puses, toks prekybos pasiskirstymas gali salygoti iSvezamy kroviniy truikumag, tuo tarpu atgaliniy
kroviniy 1 Lietuva rasti neturéty biiti itin sunku. Taip pat nuolat did¢jantis Salies BVP rodo teigiamas

tendencijas bendroje ekonomingje situacijoje.
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s BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR =@=BVP vienam gyventojui augimo tempai, proc.

11 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui dinamika 2010-2015 metais
(sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

BVP tenkantis vienam gyventojui, tai toks rodiklis, kuris parodo Salies ekonominj i§sivystymo lygi
ir kuo $is rodiklis didesnis tuo ekonomiskai turtingesné Salies ekonomika bei Salyje gyvenantys Zzmongs.
Per visg nagrin¢jamg laikotarpj BVP tenkantis vienam gyventojui nuolat augo, taciau augimo tempai jau
nuo 2011 mety nuolat mazéja, nors vis dar islieka teigiami

RCA rodiklio skaic¢iavimas
Nagring¢jant Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus konkurencinguma dél duomeny trilkumo

vertinamas tik transporto sektoriaus atskleistas santykinis pranasumas lyginant su 28 Europos Sajungos
Salimis bei naudojami Eurostat duomeny bazéje pateikiami naujausi 2013 mety paslaugy eksporto
duomenys. RCA rodiklis leidZia palyginti nacionalinio eksporto struktiirg su Europos Sajungos eksporto
struktiira biitent to sektoriaus atzvilgiu.

RCA=2,1

ApskaiCiuotas RCA rodiklis (skai¢iavimus Zr. 1 Priede) parodo, jog Lietuva specializuojasi
transporto paslaugy eksporte ir turi santykinj pranasuma eksportuojant transporto paslaugas lyginant su

kitomis Europos Sajungos Salimis. Jei RCA rodiklis igyja 1 reikSme, tai parodo, jog Salis turi neutraly
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santykin] pranasumg lyginant su tiriamomis Salimis. Tuo tarpu, Lietuvos transporto ir logistikos
sektoriaus jmoniy eksportuojamos transporto paslaugos sudaro dvigubai daugiau nei kity ES Saliy
eksportuojamos transporto paslaugos.

RTB rodiklio skaiciavimas
Nagring¢jant Lietuvos transporto ir logistikos sektoriaus jmoniy atvejj skai¢iuojami Eurostat

svetaingje pateikiami naujausi 2013 mety transporto paslaugy eksporto ir importo duomenys (duomenis
ir skaiCiavimus zr. 2 Priede).

RTBLT = 0,33
RTBgg = 0,09

Apskaiciuoti santykiniai Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy prekybos balanso rodikliai (RTBLr ir
RTBEs) parodo, kad Lietuvos transporto paslaugy eksporto apimtys gerokai labiau vir§ija importo
apimtis. Lyginant Lietuvos apskai¢iuota RTB rodiklj su ES Saliy RTB matoma, jog vidutiniskai ES
Salyse transporto paslaugy eksporto apimtys virSija importo apimtis, tac¢iau teigiamas balansas $iy dydziy
yra gerokai mazesnis. RTB rodiklis, kaip ir apskai¢iuotas RCA rodiklis, atskleidzia, jog transporto ir
logistikos paslaugy sektorius yra gana konkurencingumas tarptautingje rinkoje, kadangi Lietuva kur kas
daugiau eksportuoja $iy paslaugy nei importuoja.

Daznai jvairiuose moksliniuose darbuose galima sutikti nagriné¢jamus sektoriaus jmoniy
santykinius finansinius rodiklius, kurie daznai apibiidinami kaip pelningumo, veiklos efektyvumo arba
mokumo rodikliai, apibiidinantys sektoriaus jmoniy veiklos valdymg. Daznai finansiniai santykiniai
rodikliai tampa reikSmingi, kai jie lyginami su kitos Salies sektoriaus atitinkamais rodikliais arba
lyginami laiko atZvilgiu. Toliau pateikiami apskaiciuoti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriuje

veikian¢iy jmoniy veiklos rodikliai (Zr. 7 lentelg, 3 bei 4 Priedus)

7 lentelé. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus imoniy apskaiciuoti finansiniai
santykiniai rodikliai 2012-2015 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Vidutinis S S Vidutinis turto
bendrasis Vidutinis Vidutinis elnineumo
Sektorius ir sektoriaus pogrupis . isiskolinimo bendrojo perninst,
pelningumas, Kkoef mokumo koef rodiklis
proc. ' ' (ROTA)
1.Transporto ir saugojimo veikla 16,74 0,34 1,61 1,30
1.1. Sausumos t'ransportas ir 17,79 0.36 132 1,01
transportavimas vamzdynais
1.2. Vandens transportas 1,49 0,31 2,33 -0,27
1.3. Oro transportas 11,32 0,99 0,04 1,05
1.4. Se_mfiehawmas ir transportui 16,48 0.30 2.17 1.87
biidingy paslaugy veikla
1.5. Pasto ir pasiuntiniy veikla 17,67 0,57 0,78 1,36

Auksciau lentel¢je pateikti apskaiCiuoti transporto ir saugojimo veikla uZsiimanciy jmoniy

finansiniai santykiniai rodikliai, kurie atspindi bendra viso sektoriaus jmoniy pelninguma, jsiskolino
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lygi, mokuma bei turto pelningumg. Rodikliai apskaiciuoti 2012-2015 mety laikotarpiui bei i$skirstyti
pagal tam tikra veikla uZsiimancias jmones t.y. sausumos, vandens, oro transportui biidinga veikla,
sandéliavimo veikla uzsiimancias jmones bei daugiausia vidaus rinkoje veikiancias pasto ir kurjeriy
veikla. Butent toks statistikos departamento jmoniy skirstymas apima visas logistikos ir transporto
sektoriuje veikiancias jmones.

Aptariant apskaiCiuotas rodikliy reikSmes galima pastebéti, kad vidutinis visy transporto ir
saugojimo veikla uzsiimancéiy jmoniy pelningumas gana aukstas (16,74 proc.). Gerais pelningumo
rodikliais pasizyméjo beveik visos jmonés veikiancios Siame sektoriuje, iSskyrus vandens transporto
veikla uzsiimancias jmones, kuriy vidutinis pelningumo rodiklis per visg laikotarpj sieké tik 1,49 proc.
Lyginant su kitomis transporto veikla uzsiiman¢iomis jmonémis, galima pastebéti zenkly pelningumo
rodikliy skirtuma, o tai galéjo jtakoti nepakankamos pardavimy pajamos arba auksta tokiy paslaugy
teikimo savikaina. Trumpalaikis Zemo pelningumo rodiklio laikymasis gali ir nepridaryti didesniy
sunkumy, taciau ilgalaikéje perspektyvoje zemas pelningumas gali salygoti mazas konkurencines
galimybes, kadangi mazas pelningumas jmonéms neleis nuolat investuoti j esamos jrangos, technikos ar
infrastruktiiros modernizavimg ar inovacijy diegimg. Apskai¢iuoti jsiskolinimo koeficientai detaliau
pavaizduoti 13 pav. Tuo tarpu, kalbant apie bendrojo mokumo koeficienta, galima pasakyti, jog jis
parodo jmongs finansing rizika ir kuo S§is rodiklis aukStesnis, tuo imoniy mokumo lygis aukstesnis bei
finansiné rizika mazesné. Bendrojo mokumo koeficientas priklauso nuo nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy straipsniy, o tai reiSkia, kad oro transporto veikla uzsiimancios jmonés veikia labai
rizikingai, kadangi skolos gerokai virSija nuosava kapitala, kai tuo tarpu, visy likusiy jmoniy nuosavo
kapitalo santykis gerokai didesnis lyginant su skolomis. Nagrin¢jant ROTA rodiklj, daZniausiai siekiama
jvertinti kaip efektyviai naudojamas jmoniy turtas, o ROTA reik§mé parodo, kiek jmonés veiklos pelno
tenka vienam turto piniginiam vienetui. Kaip matyti i§ lentelés prasc€iausiai dél neigiamo veiklos pelno
sekési vandens transporto veikla uzsiimancioms jmonés, o geriausiai jmoniy turtas panaudojamas

sandéliavimo ir transportui biidingy paslaugy veikla uZsiimanc¢iy jmoniy atveju.
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12 pav. Transporto ir saugojimo veikla uZsiimanciy jmoniy pardavimo pajamuy ir bendrojo
pelningumo dinamika 2012-2015 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

12 pav. pateikta Lietuvos transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy pardavimo pajamuy,
savikainos bei bendrojo pelningumo rodiklio dinamikg 2012-2015 metais. Atsizvelgiant } bendrojo
pelningumo rodiklj bei pardavimo pajamy ir savikainos dinamika galima aiSkiai matyti kaip kinta
pelningumo rodiklis priklausomai nuo kity nagriné¢jamy dydziy (placiau zr. 4 Priedg). Didele jtaka
bendrojo pelningumo rodikliui daro nors ir nedaug kintanti savikaina. Pavyzdziui, nagrin¢jant 2015 mety
pirmojo ir antrojo ketvir€iy rezultatus matyti, jog pardavimy pajamoms iSaugus 9,6 proc. (177727 tukst.
Eur), o savikainai taip pat iSaugus 11,5 proc. (178371 tikst. Eur), bendrojo pelningumo rodiklis
sumazejo nuo 17,94 iki 16,18 proc (placiau zitréti 4 Prieda). Todél yra butina uztikrinti, jog visos
sektoriaus jmonés veikty kuo mazesnémis sagnaudomis, kelty darbo produktyvuma ir naSumga bei didinty
pardavimo pajamas ieSkant naujy rinky, kadangi dél didelés tarptautinés konkurencijos kainomis
konkuruoti labai sunku. Taip pat galima pastebéti, jog per visg nagriné¢jama laikotarpj gana sunku iSskirti
bendrojo pelningumo kitimo tendencija, kadangi rodiklis labai svyruoja priklausomai nuo pardavimo
pajamy ir savikainos pokyciy. O §ie savo ruoztu yra priklausomi nuo tokiy makroekonominiy veiksniy
kaip energetiniy iStekliy kainos, darbo vieneto kastai, produktyvumo bei paklausos ir pasitilos logistikos
ir transporto paslaugoms salygy. Taip pat galima pastebéti tendencija, jog beveik kiekvieno pirmojo
ketvircio laikotarpiu pardavimo pajamos biina Zemesnés lyginant su ty paciy mety kitais ketvirciais. Tai
galima paaiSkinti kaip sezoniSkumo jtaka, kai mety pabaigoje galimai rinkoje did¢ja pervezamy kroviniy
poreikis, tuo tarpu mety pradzia pasizymi mazesniu aktyvumu. [ tai kiekviena jmoné turéty atsizvelgti
ir pritaikyti savo veiklg taip, kad patirty maZziausiai neigiamy pasekmiy sumazéjus pervezamy kroviniy

kiekiui ir iSlaikyty stabilig veiklg visus metus.
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13 pav. Transporto ir saugojimo veikla uZsiimanciy jmoniu vidutiniai jsiskolinimo koef. 2012—
2015 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Nors jsiskolinimo lygis daznai biina nulemtas to, kokiame sektoriuje ir kokig veiklg vykdo jmoneés,
taciau i§ 13 pav. matyti, jog oro transportu uzsiimanciy jmoniy jsipareigojimai beveik lygiis jmoniy
turtui. Tai parodo, jog imonés linke vykdyti rizikingg veikla, kai vis daugiau turto prisiimdavo
skolintomis 1éSomis. O tokioms jmonéms turéty biiti sunku pritraukti pigius finansavimo S$altinius,
kadangi kreditoriai link¢ vertinti mazg jsiskolinimo lygj t.y., kad skolos kuo labiau biity padengtos turtu.
Didéjant jsipareigojimy lygiui didéja ir jsiskolinimo koeficientas, maz¢jant jsipareigojimy lygiui —
mazéja ir jsiskolinimo koeficientas. Bendras transporto ir saugojimo veikla uZzsiimanéiy jmoniy
jsiskolinimo koeficientas siekia 0,34. Dazniausiai laikoma rodiklio reikSmé apie 0,5 laikoma normalia
t.y. kai pusé finansavimo Saltiniy yra skolinti. Taip yra todé¢l, kadangi skolintos 1éSos yra pigesnis
finansavimo $altinis nei nuosavos 1€Sos, todé¢l norint gerinti jmonés finansinius rezultatus tenka ieSkoti
pigesniy finansavimosi bidy.

Nagring¢jant viso sektoriaus jmoniy konkurencinguma neuztenka vertinti vien veiklos finansiniy
rezultaty. Kadangi visame sektoriuje veikian¢ios jmonés bendrai yra veikiamos tam tikry
makroekonominiy veiksniy, verta nagrinéti sektoriaus jmoniy finansiniy straipsniy ir makroekonominiy
veiksniy ry$). O rySys tarp minéty rodikliy padeda analizuoti, nuo kokiy makroekonominiy veiksniy
labiausiai priklauso jmoniy finansiniai rezultatai, rySio priklausomybés kryptis ir stiprumas. Toliau
remiantis koreliacijos analize siekiama iSanalizuoti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriuje
veikian¢iy jmoniy pardavimo pajamy ir makroekonominiy rodikliy rySius bei jy stiprumg. O
makroekonominiy veiksniy ir jmoniy pardavimo pajamy rySiams ir tendencijoms nustatyti bei aptarti
naudojama duomeny statistikai, prognozavimui ir modeliavimui skirta programa ,,IBM SPSS Statistics
22¢. Si programa suteikia pladias galimybes analizuoti duomenis, jvertinti koreliacija, atlikti finansine

analize ar prognozuoti jvairius rodiklius. Makroekonominiy duomeny ir transporto bei saugojimo veikla
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uzsiimanciy jmoniy analizei naudoti Lietuvos statistikos departamente pateikiami 2012-2015 mety
ketvirtiniai duomenys.

RySiams nustatyti pasirinkti makroekonominiai rodikliai (bendrasis vidaus produktas, eksporto
apimtys, materialiné€s investicijos ] transporto ir saugojimo veikla uzsiimancias jmones ir vidutinis bruto
darbo uzmokestis privaciame sektoriuje) bei transporto ir saugojimo sektoriuje veikianciy jmoniy
pardavimo pajamy finansinis straipsnis. Taigi, tyrime jmoniy pardavimo pajamos bus priklausomas
kintamasis, o i§vardinti makroekonominiai rodikliai — nepriklausomi kintamieji.

Pries pradedant nagrinéti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy pardavimo pajamy
priklausomybe nuo aplinkos veiksniy, pasitelkiant koreliacijos modelj, bei tam, jog Sis modelis biity
sudarytas teisingai, reikia istirti kintamyjy normaluma t.y. ar kintamieji yra pasiskirst¢ pagal normalyjj
skirstinj. Preliminariai nustatyti kintamyjy normalyjj pasiskirstyma pasitelkiami kvantiliy grafikai.
Galima pastebéti, jog nei viename i§ pateikty grafiky néra iSskir€iy, o reikSmés pasiskirste pagal
normalyji skirstinj (Zr. 6 Priedg). Tam, kad tiksliau jvertinti duomeny normaluma galima atsizvelgti ir |

sudarytg Shapiro — Wilk arba Kolmogorv - Smirnov statistikg (zr. 8 lent.).

8 lentelé. Kintamyjuy normalumo tikrinimas

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
DU 0,141 11 0,200 0,955 11| 0,706
Pardav_Paj 0,133 11 0,200 0,934 11| 0,450
Investicijos 0,167 11 0,200 0,946 11| 0,591
BVP 0,107 11 0,200 0,976 11| 0,939
Eksportas 0,183 11 0,200" 0,921 11| 0324

Bitent minétieji Kolmogorov — Smirnov ir Shapiro - Wilk rodikliai jprastai pasitelkiami duomeny
tinkamumui jvertinti sudarant regresine ir koreliacing analize. Siuo atveju kintamyjy normalumui tikrinti
naudojame Shapiro — Wilk statistika, kadangi miisy nagrin¢jamy kintamyjy imtis yra gana maza. Matyti,
jog visy kintamyjy apskaiciuotoji tikimybe Sig., kuri pateikta paskutiniame stulpelyje, yra didesné uz

reik§mingumo lygmenj 0.05, vadinasi kintamieji yra pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstin;.

9 lentelé. Kintamuju koreliacijos analizé

Pardavimy Pajamos BVP Investicijos Eksportas DU
Pardavimy | Pearson Correlation 1 0,84 0,651 0,603 | 0,834
pajamos Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,013 ,000
N 16 16 16 16 16
Pardavimy | Spearman's
pajamos Correlation 1 0,835 ,494 476 | 0,894
Coefficient
Sig. (2-tailed) ,000 ,052 ,062 ,000
N 16 16 16 16 16
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Atlikus koreliacijos analizg statistinés programos (SPSS) pagalba ir remiantis metodologinéje
darbo dalyje pateikta 9 lentele, matome, jog pagal Pearson koreliacijos koeficientg tarp priklausomo
kintamojo pardavimo pajamy ir nepriklausomy kintamyjy BVP ir DU yra stipri teigiama tiesiné
koreliacija, o tuo tarpu, tarp pardavimo pajamy ir materialiniy investicijy bei eksporto vyrauja vidutiné
teigiama tiesin¢ koreliacija. Taip matoma apskaiciuota Sig. (2-tailed) reikSme, kuri parodo ar koreliacija
yra statistiskai reik§minga. Siuo atveju gauta reikimé lyginama su reiksmingumo lygmeniu 0,05, todél
matyti visi apskaiciuoti koreliacijos koeficientai statistiSkai reikSmingi. Kadangi kintamyjy imtis néra
itin didelé tam, kad tiksliau nustatyti koreliacinius rySius taip pas apskaiciuotas Spirmano koreliacijos
koeficientas. Kaip ir pries tai tarp pardavimo pajamy ir BVP bei darbo uzmokesc¢io vyrauja stipri
teigiama tiesiné koreliacija bei Sig. reikSmé parodo, jog koreliacija statistiSkai reikSminga. Tuo tarpu,
tarp pardavimo pajamy ir materialiniy investicijy bei eksporto apimciy vyrauja silpna teigiama tiesiné
koreliacija bei koreliacija néra statistiSkai reikSminga (Sig. reikSmé didesné uz reik§mingumo lygmenj
0,05). Suprantama, jog vien apskaiciuoti koreliacijos koeficientai priezastinio rysio tarp Siy kintamyjy
neparodo, taciau jie gali patvirtinti aptarta bendrojo Salies vidaus produkto, materialiniy investicijy bei
eksporto arba viso prekybos balanso reik§me jmoniy veiklos rezultatams.

Apibendrinus logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veiklos rezultatus ir makroekonoming
Salies aplinkg galima teigti, jog s€ékmingiausiai veikia sausumos transporto, sandéliavimo, bei kurjeriy
paslaugas teikiancios jmonés. Geras perspektyvas galima prognozuoti ir toliau atsizvelgiant j eksporto,
importo, BVP teigiamas tendencijas. O lyginant Salies logistikos ir transporto sektoriy su likusiomis ES

valstybémis, Sios turi santykinj pranasumg logistikos ir transporto paslaugy eksporte.

4.2. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo
tyrimas remiantis M. Porter modeliu

4.2.1. Istekliai

S¢kminga Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veikla nejsivaizduojama be tam tikry
iStekliy, kadangi jie yra biitina salyga, bet kokios jmonés veiklos funkcionavimui. Kalbant apie
logistikos ir transporto sektoriy, verta nagrinéti tokius iSteklius kaip Zmogiskuosius bei finansinius.
Galima teigti, kad Sie iStekliai sudaro prielaidas s€kmingai sektoriaus dalyviy veiklai vykdyti, o kuo Sie
1Stekliai geresni bei prie jy lengviau prieiti, tuo Sis verslo sektorius gali buti konkurencingesnis.

Zmogiskieji iStekliai. Situacija Salies darbo rinkoje, tai svarbus rodiklis, turintis jtakos Salies
ekonomikai, o kartu ir logistikos bei transportui veiklai. Juo labiau, kad daznai susiduriama, kai

pasaulyje gamyba ir paslaugos perkeliamos ] skurdesnes $alis, taip sumazinant gamybos iSlaidas.
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14 pav. Lietuvos darbo jégos ir nedarbo lygio dinamika 2011-2015 metais (sudaryta pagal
Statistikos departamento duomenis)

14 pav. pavaizduotas Lietuvos darbo jégos ir nedarbo lygis 2011-2015 metais. Darbo jéga, tai
galin¢iy Salyje dirbti zmoniy skaiCius. Tuo tarpu, nedarbo lygis — tai nedirbancios darbo jégos, taciau
galin¢ios ir norincios dirbti, bet nerandancios tinkamo darbo, santykis su visa darbo jéga. Kaip matyti i$
paveikslo, Salyje per visa nagrin¢jama laikotarpj darbo jégos sumazéjo beveik 25 tiikst. vnt., o nedarbo
lygis sumazejo nuo 17,1 iki 8,8 proc. Remiantis statistikos departamento duomenimis mieste bedarbiy
lygis siekia 6,74 proc., o kaime net 14,54 proc. darbo jégos. Vis dar esantis aukstas nedarbo lygis vercia
valstybe skirti papildomas 1éSas bedarbiy iSlaikymui, todél mazéja kity sektoriy ar atitinkamy programy
finansavimas. Juo labiau, kad ger¢jant Salies makroekonominiams rodikliams, didéjant eksporto apimtis,
gamybai daugéja darbo ir transporto bei logistikos jmonéms, tuo paciu, reikalinga papildoma darbo jéga.
Tokiu atveju, jmonés labiau priverstos ieskoti jiems tinkamy darbuotojy, didéja konkurencija tarp
darbdaviy dé¢l aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Darbdaviai taip pat turéty atkreipti démesj | tai, jog
darbo jégos pasiskirstymas tarp miesto ir kaimo sudaro atitinkamai 70,07 proc. ir 29,93 proc. Taip pat
gana zenklig dalj sudaro vyresnio amZziaus darbo jéga t.y. 55-64 m. amZiaus sudaro net 18,26 proc.
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15 pav. Darbo kastai tenkantys vienam darbuotojui per valanda, eurais (sudaryta pagal
Eurostat statistikos duomenis)
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Remiantis Eurostat duomenimis, Lietuva pasizymi pigia darbo jéga ir Zemais darbo kastais.
Galima pastebéti, jog darbo kastai tenkantys Lietuvoje vienam dirbanciajam per valanda yra vieni
maziausiy ES, nusileidzianti tik Rumunijai ir Bulgarijai. Taciau tokias Salis daugelis autoriy priskiria
prie gana ekonomiskai silpny ir neissivysciusiy Saliy, kurios kaip pagrindinj konkurencingumo veiksnj
naudoja pigesn¢ darbo jéga ar pigesnius gamtinius iSteklius. Taciau ilguoju laikotarpiu siekiant
sektoriaus s€kmingos plétros reikéty siekti ekonominio augimo ir konkurencingumo didinimo skatinant
investicijas ir inovacijy diegima, kadangi konkuruojant pigia darbo jéga, gresia auksto lygio specialisty

nutekéjimas j uzsien] ir darbo jégos sumazéjimas ir suprastéjimas.
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16 pav. Lietuvos transporto ir saugojimo veikla uZsiimanciy jmoniy 2015 m. dirbanciy asmeny
pokytis lyginant su 2010 m., proc. (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

16 pav. pateikta transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy dirbanciyjy pokytis procentais
lyginant su 2010 metais. Pagal jdarbinty Zmoniy skaiciy labiausiai augo jmonés, kurios uzsiima keliy
transportu, sandéliavimo ir saugojimo veikla bei transportui biidingy paslaugy veikla. Transportui
budingy paslaugy veikla sudaro jmonés uzsiimancios pasto bei kurjeriy veikla, kroviniy tvarkymu bei
kita transportui buidingy paslaugy veikla. Tuo tarpu, nepaisant nuolat auganciy perkraunamy kroviniy
srauty Klaipédos uoste, jiiry ir vidaus vandeny transportas veikia gana sunkiai, o Zenklus darbuotojy
sumazéjimas tokio tipo jmonése tg tik patvirtina.

Finansiniai istekliai. Lietuvos bankas nuo 2014 mety atlieka komerciniy ir uzsienio banky filialy
Lietuvoje apklausas apie skolinimosi sglygas Salyje. Remiantis pateikiama 2015 mety apklausos
ataskaita galima teigti, jog paskoly teikimo salygos yra gana grieztos, taciau lyginant su griez¢iausiu
paskoly teikimo laikotarpiu (2010 m. spalio mén.), salygos Zymiai geresnés (Zr. 7 Priedg). Per 2015
metus banky paliikany marzos nezymiai padidéjo ir buvo vis dar laikomasi griezto paskoly teikimo
vertinimo. 2015 mety pabaigoje vienas i§ deSimties banky ketino Svelninti ir vienas bankas ketino
grieztinti paskoly teikimo jmonéms salygas. Taciau, anot Lietuvos banko, situacija verslui turéty geréti
del nuolat augancios banky konkurencijos. Nepaisant to, du 1§ deSimties banky ribojo paskoly teikima

transporto veikla uZzsiimanc¢ioms jmonéms dél jy netenkinamos finansinés biiklés (9 bankai jvardino
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transporto veikla uzsiimanciy jmoniy finansing biikle kaip viduting, o vienas bankas kaip bloga (zr. 7
Prieda)). Remiantis Lietuvos banko duomenimis, 2016 mety pradzioje finansiniy institucijy priimamy
indéliy ir suteikiamy paskoly eurais jmonéms ir namy tikiams vidutinés paltikany normos yra atitinkamai
0,24 proc. ir 2,59 proc. Lyginant su pries tai buvusiais 3 mety duomenimis, skolinimosi palikany normos
yra gana zemos (Zr. 7 Priedg), todé¢l galima teigti, jog finansinés galimybés pasiskolinti néra sudétingos.
Juo labiau, kad suteikty paskoly verté per 2011-2015 metus transporto ir saugojimo veikla

uzsiiman¢ioms jmonéms zenkliai iSaugo (zr. 17 pav.)
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17 pav. Paskolos nefinansinéms korporacijoms pagal ekonominés veiklos rasis 2011-2015 metais
(sudaryta pagal Lietuvos banko duomenis)

Kaip jau minéta suteikty paskoly verté Zenkliai iSaugo transporto ir saugojimo veikla
uzsiiman¢ioms jmonéms, kai tuo tarpu bendra visoms ekonominéms veiklos Salyje suteikty paskoly
vert¢ mazejo (placiau Zr. 8 Priedg). Galima daryti prielaidg, jog biitent transporto ir saugojimo veikla
uzsiiman¢ioms jmonéms nebuvo labai dideliy apribojimy ir sunkumy pasiskolinti finansiniy iStekliy.

10 lentelé. Lietuvos paslaugy imoniy veiklg ribojantys veiksniai, proc. (sudaryta pagal
Statistikos departamento duomenis)

Veiksniai Veiksniai, ribojantys paslaugy jmonés veikla, proc.
Niekas neriboja 37
Nepakankama paklausa 39
Finansiniai sunkumai 10
Darbuotojy trikumas 11
Patalpy ir/ar jrengimy trukumas 5
Kita 10

Ta patj patvirtina ir pateikiami statistikos departamento duomenys, jog gana nedaug paslaugomis
uzsiimanciy imoniy susiduria su finansiniais sunkumais vykdant veikla (tik 10 proc.), taip pat darbuotojy
trikumas néra itin didelé problema Sioms jmonéms (11proc.). Kaip svarbiausig problemg paslaugy
sektoriaus jmonés jvardijo nepakankama paklausg (placiau zr. 4.2.2. skyrel}).

Infrastruktiira. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus infrastruktiirg sudaro tokie nagrinétini
objektai kaip logistikos sandéliai, viesieji logistikos centrai, kroviniy perkrovimo bei intermodaliniai
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terminalai, automobiliy keliai, gelezinkeliy keliai bei kita infrastruktiira reikalinga sklandziam
gelezinkeliy darbui uZztikrinti, jury bei vidaus vandens transporto infrastruktira, oro transporto
infrastruktiira bei Zinoma visy riiSiy pacios transporto priemonés. Taip pat svarbig vietg Siandien uzima
informaciniy technologijy, komunikacijy bei komunaliniy paslaugy infrastruktiira. Pradedant nuo jiiry
transporto bei su juo susijusios infrastruktiiros galima teigti, jog Klaipédos uostas yra tarsi pagrindinis
kroviniy generatorius. Kaip aptarta 1.2. skyrelyje Klaipédos uostas yra vienas i§ pirmaujanciy Baltijos
regiono uosty pagal perkraunamus konteinerinius krovinius, o tai sudaro pagrindg intermodaliniams
pervezimams skatinti. Deja, tolimesniam transportavimui vis dar didZioji dauguma kroviniy
transportuojama autotransportu, o ne gelezinkeliais. Lietuva Rytuose konkuruoja su koridoriais per
Baltarusijg ir Ukraing, todél logistikos centrai turi kazkuo pasizyméti. Remiantis Klaipédos uosto
svetaingje pateikiama informacija, Klaipédos uosto svarba Salies logistikos ir transporto sektoriui bei
visai Salies ekonomikai nederéty abejoti, kadangi Siame uoste sukuriama apie 58 tiikst. darbo viety bei
6,24 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP. Uosto jplaukos kanalo gylis siekia 15 metry, todél jis pajégus
priimti didziatonazius iki 337 metry ilgio ir 48 metry plocio ir 13,4 metry gramzdos laivus i§tisus metus,
kadangi Sis uostas taip pat yra neuzsalantis (Zr. 9 Prieda). Apzvelgus uosto charakteristikas galima teigti,
kad Klaipédos uostas tai multimodalinis, universalus, giliavandenis uostas, kuriame dirba 14 stambiy
krovos, laivy remonto ir statybos kompanijy, teikiamos visos su jiiros verslu ir kroviniy aptarnavimu

susijusios paslaugos.

Konteineriy Ro-ro
terminalai (2) | terminalai (3)

Krovos Kruiziniy
terminalai laivy
(14) terminalai (2)

Klaipédos
uoste
veikiantys
terminalai

18 pav. Klaipédos uoste veikiantys terminalai
Uostas dél savo infrastruktiiros ir terminaly gali suderinti jiry ir sausumos transporto veiklg. O
Jvairiy uoste veikianciy logistikos ir pramonés jmoniy pagalba, jdiegty informaciniy sistemy pagalba
uztikrinama intermodalinio transporto veikla. Uoste itin svarbig reikSme turi krovos terminalai, kurie

perkrauna krovinius i$ laivy j saugojimo aiksteles ir sausumos transporto priemones.
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11 lentelé. Klaipédos jury uosto kroviniy krovimo galimybés ir faktiniai duomenys (sudaryta
pagal Klaipédos uostos duomenis)

o Metai
Rodikliai 2013 2014 2015
Pajégumas krauti min. t. 65 65 65
Faktinis krovimas min. t. 33,42 36,41 38,51
Uosto apkrova, proc. 51,42 56,02 59,25

IS 11 lent. matyti, jog uostas dirba ne pilnu pajégumu t.y. 2015 metais uosto darbo pajégumu
apkrova sieké tik 60 proc., nors kaip aptarta 1.2. skyrelyje uoste perkraunamy kroviniy apimtys kasmet
sparciai didé¢ja. Taciau tam, kad biity maksimaliai iSnaudojama uosto infrastruktiira uosto kroviniy
krovimo apimtys dar turi zenkliai didéti. Anot Ausros (2013) vis dar per daug kroviniy toliau gabenama
auto transportu. Autorius taip pat teigia, jog norint bent i§ dalies pakeisti atsiradusj disbalansg tarp jvairiy
transporto riisiy, yra svarbu sukurti tinkama Zemyning infrastruktiirg. IS tiesy, remiantis Klaipédos uosto
pateiktais duomenimis galima matyti, jog daug investuojama norint pagerinti uosto infrastruktiirg,
siekiant priimti didesnius laivus gilinami bei platinami kanalai, rekonstruojamos krantinés, atnaujinama
terminaly jranga.

Kalbant apie automobiliy keliy ir gelezinkeliy infrastruktiirg vertéty pasakyti, jog tai nemaziau
svarbu, kadangi keliai ir geleZinkeliai jungia svarbius objektus tarpusavyje, o be jy iSvystytos geros
infrastrukttiros nejsivaizduojama ir efektyvi intermodaliniy terminaly, logistikos centry bei Klaipédos
uosto veikla. Automobiliy keliai svarbiis taip pat ne tik dél svarbiy logistikos objekty reikSmés, bet ir
dél per salj keliaujanciy tranzitiniy Saliy bei sudaromo jvaizdzio tarptautiniame kontekste. Juo labiau,
jog ekonominiu poziiiriu transporto infrastruktiira yra viena i§ biitiny salygy verslo plétrai ir naujy darbo
viety kiirimui. Apie visai Saliai ar regionui teikiama nauda byloja tai, kad prie intensyvaus eismo keliy
kuriami logistikos centrai, statomi sandéliai, komercinés jmonés, plétojama pramoné.

Lietuvos keliai skirstomi j vietinés reikSmeés ir valstybinés reikSmés kelius. Pastarieji dar skirstomi
1 rajoninius, krasto ir magistralinius kelius (zr. 10 Priedg). Anot Lietuvos Respublikos Susisiekimo
ministerijos Sie keliai iSimtine nuosavybes teise priklauso valstybei ir juos turto patikéjimo teise jstatymy
ir kity teisés akty nustatyta tvarka naudoja bei jais disponuoja Susisiekimo ministerijos jsteigtos
regioningés kelius prizitirinCios valstybés jmonés. Tuo tarpu, vietinés reikSmes keliai skirstomi
vieSuosius ir vidaus kelius, taciau jy paprastumo délei detaliau nagrinéti neverta. Galima pridéti, jog
valstybinés reik§més keliy atstumas didéja ne itin greitai, kadangi tai yra ilgalaikiai projektai, taciau
pastaraisiais metais buvo gerinama kita su keliais susijusi infrastruktiira bei $iy keliy bukle. Kaip 1§ 10
Priedo matyti didziausig atstumg sudaro rajoniniai zvyro dangos keliai bei krasto asfalto dangos keliai.
Tuo tarpu, magistraliniy keliy Salyje yra tik 1686 km, kurie apima pagrindinius autotransporto tranzito
kelius. Palyginimui, 2015 mety pradzioje bendras gelezinkeliy tinklo linijy ilgis buvo 1775,3 km.,
daugiausia 18 jy 1520 mm plocio vézés, kurie driekiasi j Baltijos valstybes bei NVS $alis, o 1435 mm

ploCio vézés gelezinkeliai jungia Lietuva su Lenkija, o per Lenkijg — ir su kitomis Vakary ir Vidurio
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Europos valstybémis. Taciau plétojant ,,Rail Baltica® projektg ir tiesiant europietiSko standarto
gelezinkelio vezg Lietuvoje, gelezinkeliy transportas tapty dviejy transeuropinio tinklo gelezinkeliy
koridoriy dalimi (Baltic-Adriatic; North Sea-Baltic) bei jgyty realias prielaidas aptarnauti didele dalj

Europos Sajungos prekybos su tre¢iosiomis valstybémis srauty.
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19 pav. Valstybinés reikSmeés keliy finansavimo dinamika 2008-2016 metais, min. Eur. (sudaryta
pagal Lietuvos automobiliy keliy direkcijos duomenis)

Kaip matyti i§ 19 pav. 1éSos keliy infrastruktiirai skiriamos i§ ES paramos ir keliy priezitiros ir
plétros programos 1€8y. Didziaja dalj 1éSy sudaro biitent pastarosios bei matomas zenklus Siy 1€y
did¢jimas 2015 ir planuojamais 2016 metais. Taigi, galima teigti, jog kuo Lietuvos logistikos ir
transporto sektorius sugebés daugiau pritraukti kroviniy, tuo investicijos ] infrastruktirg tik dides,
kadangi investicijos | keliy transporto infrastruktiira daugelyje ES Saliy taip pat ir Lietuvoje yra
priklausomos ne tik nuo ekonomingés situacijos Salyje, taciau ir nuo to, kiek kroviniy Salies vezéjai
sugeba pervezti bei nuo to kiek tranzitu kroviniy keliauja per Salies teritorijg, kadangi 1éSos daugiausia
surenkamos 1§ jvairiy mokes¢iy, susijusiy su kroviniy transportavimo veikla:

. dalis akcizo pajamy, gauty uz realizuota benzing ir dyzelinius degalus, energetinius
produktus, suskystintas dujas;

. mokestis uz Salyje jregistruotas krovinines transporto priemones;

. mokestis uz vaziavima keliais Lietuvoje ir uzsienio Salyse, tarp jy ir ES valstybése narése
jregistruotomis transporto priemonémis;

. 1€Sos 1§ sumokeéty ar iSieSkoty baudy uz nustatyto greicio virsijima;

. mokestis uz eismo ribojima.

Nagrinéjant tiek gelezinkeliy, tiek keliy transporto priemoniy struktiirg galima teigti, jog keliy
transporto priemoniy skaicius gerokai virSija gelezinkeliy riedmeny skai¢iy (zr. 10 Prieda). Tai
paaiskinama tuo, kad gelezinkeliy transportas yra kur kas brangesnis bei didelé dalis vagony gali buti

nuomojami, tuo tarpu keliy transporto priemonés ar jy junginiai yra kur kas pigesni tiek jsigyti, tiek
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18laikyti. Keliy transporto priemonés gali biiti kur kas dazniau atnaujinamos, kadangi nereikia investuoti
tiek daug kapitalo lyginant su gelezinkeliy transportu. Taciau plétoti gelezinkeliy transporto parka
biitina, gerinant transporto jungtis, infrastruktiirg, skatinant prieiga traukiniy operatoriams, mazinant
visas biurokratines klititis bei monopolija.

Apibendrinant galima teigti, jog Salies logistikos ir transporto sektoriaus infrastruktiiros poreikis
yra aukstas, tai parodo nuolat augantys kroviniy perkrovimo srautai Klaipédos jiiry uoste, kroviniy
pervezimai antZeminémis transporto priemonémis ir nuolat augancios eksporto apimtys. Taciau zema

konkurencinguma gali saglygoti nepakankamas darbo jégos lygis.

4.2.2. Paklausos salygos

Kalbant apie Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus paslaugy paklausg verta paminéti tai, jog
Siy paslaugy paklausa yra visiskai priklausoma nuo kity ekonominiy veikly bei ekonominés situacijos
tiek Salies viduje, tiek uzsienio Salyse. Taip yra todél, kad logistikos sektorius tik tarpininkauja
paskirstant kity ekonominés veiklos sektoriy pagamintas prekes tarp Saliy arba salies viduje, todél norint
nustatyti Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus paslaugy paklausos salygas bei tendencijas tenka
paminéti tokius ekonominius rodiklius kaip Salies vartotojy perkamaja galia, vartotojy kiekj, realy;i
Salies darbuotojy darbo uzmokestj bei namy iikiy vartojimo islaidas vartojimo prekéms bei paslaugoms.
Norint jvertinti Salies vartotojy perkamaja galig, verta nagrinéti darbuotojy ménesiniy neto atlyginimy,
realaus darbo uzmokescio bei vartojimo iSlaidy pokycius. Realus darbo uzmokestis parodo prekiy ir
paslaugy kieki, kurj galima jsigyti uz darbo uzmokestj, ivertinus infliacijg ir atskaic¢ius mokescius.
Kalbant bendrai Sie rodikliai parodo esamg $alies pirkéjy perkamaja galig, kadangi didéjant vartotojy
perkamajai galiai didéja vienokiy ar kitokiy prekiy vartojimas, o gyvéjant ekonomikai, didéjant prekiy

vartojimui ir gamybai neiSvengiamai didéja ir paklausa logistikos bei transporto paslaugoms.
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==@=PRealusis darbo uzmokescio indeksas palyginti su ankstesniais metais, proc.

Neto darbo uZmokescio augimo tempai, palyginti su ankstesniais metais, proc.

20 pav. Lietuvos darbo uzmokescio rodikliai 2011-2015 metais (sudaryta pagal Statistikos
departamento duomenis)
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20 pav. pateikta ménesinio neto darbo uzmokescio, jo tempy ir realiojo darbo uzmokescio indekso
dinamika 2011-2015 mety laikotarpiu. Galima pastebéti, kad kiekvienais nagrin¢jamais metais Zenkliai
auga visi ankscCiau iSvardinti rodikliai. Kaip jau minéta realusis darbo uzmokestis parodo gyventojy
perkamaja galia, kuri kiekvienais metais did¢ja, 2015 metais realusis darbo uzmokestis augo sparciau
nei neto darbo uzmokestis dél defliacijos, tod¢él gyventojai turéjo galimybe iSleisti daugiau pinigy

vartojimo i§laidoms (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Namy iikiy individualaus vartojimo islaidos 2011-2015 metais (sudaryta pagal
Statistikos departamento ir Lietuvos banko duomenis)

Metai Vartojimo i§laidos, mln. EUR Augimo tempai, proc.
2011 19.658
2012 20.950 6,57
2013 21.968 4,86
2014 22.854 4,04
2015 24.624 7,74

Kaip jau minéta anksCiau gyventojai dél auganciy pajamy lygio bei didéjancio realaus darbo
uzmokescio linke daugiau vartoti, o tai skatina ekonomika, prekiy gamyba, paslaugy teikimg bei tuo
paciu prekybg. Kaip matyti i§ 12 lent. kasmet vartojimo islaidy lygis tik auga, o tai itin geros Zinios
transporto ir logistikos sektoriaus imonéms, nes tai tuo paciu skatina ir logistikos paslaugy paklausa.

Remiantis statistikos departamento atlikta namy tkiy finansinés padéties artimiausiems 12
ménesiy prognoze, matyti, jog labai pageré¢jancios finansinés situacijos beveik nesitiki niekas, tuo tarpu
didziausia dalis apklaustyjy atsaké, jog finansiné padétis nesikeis artimiausiu metu. Taip pat buvo
daugiau atsakiusiyjy, jog tikisi truputj geresnés finansinés padéties nei ty, kurie tikisi, jog padétis
pablogeés (placiau zr. 11 Prieda). Galima daryti iSvada, jog artimiausiu metu itin nekintant Salyje
infliacijai gyventojy perkamoji galia turéty islikti arba neZymiai didéti. Nepaisant nuolat didéjancio
ménesinio darbo uzmokescio, realaus darbo uzmokescio bei didéjancios gyventojy perkamosios galios,
vidaus paklausg turéty maZinti nuolat maz¢jantis nuolatiniy gyventojy skai¢ius Salyje bei neigiami
migracijos srautai. Statistikos departamento duomenimis, vien 2015 metais 1§ Salies 1Svyko 22 403
zmoniy daugiau nei atvyko bei bendras gyventojy skaicius Salyje sumazejo 5,37 proc. (164 006 zmoniy)
lyginant su 2011 metais. Tuo tarpu, remiantis Eurostat duomenimis gyventojy skai¢ius Europos
Sajungos 28 Salyse linkes didéti, nors ir neZymiai (0,51 proc. gyventojy padidéjimas per 2011-2014 mety
laikotarpj).

Kaip jau minéta ankscCiau ir atsizvelgiant j tarptautines prekybos tendencijas matomos vidiniy ir
tarptautiniy paklausos did¢jimo perspektyvos, taciau kaip specialistai pastebi, paklausa gali kisti ir tik
tam tikroms paslaugoms dél besikei¢ian¢iy prekybos iprociy. Pastebima, jog imonés vis labiau linkusios
nelaikyti itin dideliy kiekiy atsargy sandéliuose bei pagreitinti kapitalo apyvarta, tod¢l vis didesné

paklausa kyla pervezti mazus kiekius kroviniy. Tokiems daliniams kroviniams didele jtakg taip pat daro
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sparciai besivystancCios technologijos, elektroniniy parduotuviy naudojimasis bei intensyvéjanti
tarptautiné prekyba. Tuo labiau, augancios logistikos ir transporto paslaugy paklausos didéjima rodo
nuolat augancios eksporto bei importo apimtys, kadangi transporto rinka glaudziai susijusi su prekiy ir
paslaugy rinkomis, o tai reiskia, jei gaminamos prekés ir jos vartojamos kitoje vietoje, nattralu, jog kyla

paklausa logistikos ir transportavimo paslaugoms.

4.2.3. Susije¢ ir aptarnaujantys pramoneés sektoriai

Susije ir aptarnaujantys sektoriai reikalingi tam, kad vyrauty specializacija ir visos jmonés veikty
efektyviai. Reikia pripazinti, jog logistikos ir transporto sektoriuje veikiancios jmonés negali iSmanyti
visy sri¢iy ir daryti to kas néra jy pagrindiné veikla. Susij¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai ir yra
butent tam, kad maksimaliai efektyviai jmoné galéty koncentruoti | savo pagrinding veikla. Susije ir
aptarnaujantys pramonés sektoriai reikalingi tam, jog biity uZtikrinta sklandi ir konkurencinga jmoniy
veikla tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu. Pavyzdziui, logistikos jmones biitina apriipinti sandéliavimo
jranga, sandéliavimo technika bei jy priezitira, transporto jmones biitina apriipinti pac¢iomis transporto
priemonémis, kurioms reikalinga nuolatiné techninio stovio priezitiros ir atnaujinimo veikla.

Logistikos ir transporto sektoriy sudaro daug jmoniy, o tam, kad tinkamai aptarnauti visg logistikos
ir transporto sektoriy reikalinga labai gerai iSvystyta susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy veikla.
Remiantis jmoniy katalogo ,,Visa Lietuva“ duomenimis, bendrai Salyje s€kmingai verslui veikti padeda
net 973 verslo konsultavimo jmonés. Taigi, bet kuri jmoné veikdama logistikos ir transporto srityje gali
kreiptis jvairiais verslo valdymo klausimais, kadangi viena i§ pagrindiniy susijusiy ir aptarnaujanciy
pramoneés sektoriy jmoniy paskirtis yra apripinti kitas jmones Ziniomis bei idé¢jomis.

Kalbant apie paciy logistikos ir transporto sektoriaus jmoniy veiklg taip pat labai svarbu, jog
jmoneés bty apriipintos technologijomis, jrankiais, suteikti kokybiski darbuotojy mokymai bei kitos
paslaugos. Remiantis ,,Visa Lietuva“ katalogo duomenimis, Lietuvoje veikia 24 specializuotos jmonés,
kurios uzsiima sandéliavimo jrangos, sandéliavimo lentyny, sandéliavimo technikos, stelazy gamyba,
pardavimu ar nuomos veikla. Dauguma $iy jmoniy jsikiirusios Vilniaus, Kauno ar Klaipédos miestuose.
Taip pat 94 imonés teikia vairavimo kursus, kuriuose galima mokintis C, CE kategorijos vairuotojo
pazymé¢jimams gauti. Taiau verta pastebéti tai, jog Lietuvoje kur kas geriau iSplétoti susij¢ ir
aptarnaujantys sektoriui, kurie aptarnauja transporto veikla uZsiimanc¢ias jmones, o §ios jmonés kur kas
placiau pasiskirste visoje Lietuvoje:

e 26 jmonés uzsiimancios komercinio transporto (keliy transporto) pardavimy, specialios
paskirties transporto gamyba, nuomos paslaugomis;

e 15 jmoniy uzsiima krovininiy automobiliy puspriekabiy ir priekaby remontu, gamyba bei
Jy daliy prekyba;

e veikia 762 degalings;
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e 1586 autoservisai;
e 69 imongs parduoda krovininiy automobiliy ir sunkvezimiy dalis;
e 22 jmonés uzsiima priekaby, jy daliy pardavimu, remontu bei nuoma;

Kalbant apie gelezinkeliy, oro bei vandens transportg, tokiy jmoniy veikia kur kas maziau.
Klaipédoje koncentruojasi ir veikia net 127 laivy remonto, daliy pardavimo, laivy statybos, laivy
surinkimo, laivy technikos nuomos, pardavimo, remonto paslaugos bei veikia 11 laivy apriipinimo
jmoniy. Nors Salyje vyrauja konkurencinés salygos ir trikstamas veiklos sritis bei niSas tuoj pat uzpildo
jvairts rinkos veik¢jai teikdami trikstamas prekes ir paslaugas, taciau galima pastebéti, jog akivaizdziai
truksta daugiau jmoniy, kurios aptarnauty logistikos sandélius, terminalus bei pasigendama tokiy jmoniy
platesnio geografinio pasiskirstymo. Tuo tarpu, Siuo metu labai gerai iSplétota susijusiy ir aptarnaujanciy
imoniy veikla, kuri teikia paslaugas ir prekes keliy transportu uzsiimanc¢ioms jmonéms.

Taip pat galima pabrézti, jog vis dar biitina skatinti vieSojo ir privataus kapitalo bei valstybiniy
institucijy bendradarbiavima, kad biity galima atvykus kroviniui | vieng terminalg gauti visas reikalingas
paslaugas susijusias su visa reikalinga dokumentacija ar muitinés procediiromis. Kalbant apie vieSuosius
logistikos centrus svarbu, kiek galima daugiau kroviniy sukoncentruoti vienoje vietoje, o i§ to gauti

mazesnes iSlaidas ir klientams pasitlyti kuo didesnj papildomy paslaugy paketa.

4.2.4. Imoniy struktura, strategija ir konkurencija

Vertinant Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencinguma yra biitina jvertinti kaip
tame sektoriuje veikia jmonés, kokia jy struktiira, strategija, konkurencinés salygos bei plétros
potencialas. Daznai tai gali parodyti jmoniy sugebéjimus konkuruoti bei konkurencinius pranasumus
pries kitas jmones. Taip pat labai svarbu iSsiaiskinti, kurios jmonés gali daryti didziausig jtakg visai
rinkai bei jos vystymuisi, kokiomis saglygomis jos veikia bei yra jtakojamos kity jmoniy.

13 lentelé. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy imoniy skaiciaus pasiskirstymas pagal
darbuotojus 2016 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

] Imonés pagal dydi _
ccomonts pagal Mikro Ma¥os | Vidutinés | Didelés | V¢
sk. % sk. % sk. % sk | % sk. %
Sausumo transportas ir
transportavimas 4237 | 76,49 | 1079 | 19,48 | 198 | 3,57 | 25| 0,45 | 5539 | 73,04
vamzdynais
Vandens transportas 16 69,57 3 13,04 2 8,70 | 2 [ 8,70 | 23 0,30
Oro transportas 6 35,29 6 35,29 5 12941 | - - 17 0,22
Sandéliavimas ir
transportui budingy 1564 | 80,83 | 311 16,07 | 48 | 2,48 | 12| 0,62 | 1935 | 25,51
paslaugy veikla
Pasto ir pasiuntiniy 41 [5857| 19 | 27,04 | 8 |1143] 2 |286| 70 | 0,92
veikla
IS viso 5864 | 77,32 | 1418 | 18,70 | 261 | 3,44 | 41 | 0,54 | 7584 | 100
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13 lent. pateiktas jmoniy skirstamas pagal dydj ir ekonomines veiklos riiSis, kuris pateiktas
metodologin¢je darbo dalyje. Aiskiai matyti, jog daugiausia veikia sausumos transporto veikla ir
transportavimu vamzdynais uzsiimanciy imoniy (5539 vnt. arba 73,04 proc.). Tai tik patvirtina fakta,
jog Lietuvoje gerokai labiau iSplétota sausumos transportu uzsiimanc¢iy jmoniy veikla t.y. kroviniy
transportavimas keliais, gelezinkeliais bei vamzdynais. Tuo tarpu, gabenanciy krovinius vandens ar oro
transportu yra tikrai nedaug (atitinkamai 0,30 ir 0,22 proc. viso sektoriaus jmoniy). Kalbant apie viso
logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumg ir intermodalinio transporto galimybes, sunku
jsivaizduoti darnig tokio sektoriaus plétrag esant tokiam netolygiam skirtingy transporto rasiy
18sivystymui, kadangi klientams daznai reikalingas kombinuotas kroviniy vezimas skirtingomis
transporto priemonémis. Esant nekonkurencingai sri¢iai visoje logistikos grandinéje mazéja
konkurencingumas ir viso sektoriaus. Gana zenklig dalj pagal imones uzima sandéliavimas ir transportui
buidingy paslaugy veikla (25,51 proc.), taciau Sios jimonés ir yra daugiausia tam, jog aptarnauty sausumos
transporto jmoniy gabenamus krovinius. Kalbant apie konkurencines salygas galima teigti, jog keliy
transporto jmonés susiduria su kur kas didesniu kity jmoniy spaudimu ir konkurencija, kadangi rinkoje
veikia itin daug jmoniy. Tuo tarpu remiantis Lietuvos gelezinkeliy inspekcijos prie Susisiekimo
ministerijos duomenimis, gelezinkeliy transporto jmoniy, turinéiy licencijas vezti krovinius, skai¢ius
2016 metais siekeé tik 13 jmoniy. Taciau vezant krovinius rinkoje veikia monopolija, kurioje dominuoja
valstybin¢ jmoné AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“, tuo tarpu, likusios jmonés kroviniy negabena, o tik
perstumdo krovinius stotyse, visus vietinius ir tarptautinius vezimus atlicka minétoji gelezinkeliy jmoné.
Daznai galima sutikti, jog esant monopolijai tam tikrame sektoriuje susiduriama su veiklos valdymo

efektyvumo problemomis, kainy nustatymu bei konkurencingumo trikumu.
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21 pav. Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy imoniy pasiskirstymas pagal dydj 2016
metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Remiantis 21 pav., galima pastebéti, jog Salies logistikos ir transporto sektoriuje dominuoja mikro

imonés, kuriose dirba nuo 1 iki 10 Zmoniy (77,32 proc. visy imoniy). Tiek mikro, tiek mazos imonés
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turi ir privalumy, ir trilkumy. Konkurencingumo atzvilgiu tokioms jmonéms yra kur kas sudétingiau
diegti inovacijas ar pritraukti investicijas dél gana riboty resursy. Anot Lindegaard (2011) maZoms
imonéms Siandien néra galimybés augti 1étai, kadangi verslo salygos keiciasi labai greitai ir taikyti naujas
inovacijas, darbo metodus reikia greitai. Mazos jmonés turi mokytis i$ dideliy jmoniy veikimo principy,
o vidutinio dydZzio jmonés gali investuoti j savo pagrindiniy produkty ar paslaugy tobulinima, tuo tarpu,
mazoms jmonéms tuo metu tenka atsizvelgti j jimonés valdymo issiikius.

Remiantis ES direktyvomis didelé jmoné laikoma tada, kai joje dirba daugiau kaip 250 darbuotojy.
Lietuvoje tokiy logistikos ir transporto sektoriuje yra tik 0,54 proc. arba 41 jmoné. DaZnai tokiose
jmonese dirba auksto lygio specialistai, Sios jmonés uzima didele rinkos dalj bei daznai yra novatoriai,
paskui kuriuos seka mazosios jmonés. Taciau ne paslaptis, jog dideléms jmonéms yra kur kas sunkiau
pakeisti verslo modelius ir prisitaikyti prie besikei¢ianciy vartotojy poreikiy, nes reikia perderinti visos
imoné¢s darba, tuo tarpu mazosios jmonés gali kur kas lengviau tenkinti naujus vartotojy poreikius. Ausra
(2013) teigia, kad rinkoje yra per daug mazy kompanijy, kuriy negalima suvienyti nei dé¢l bendros
veiklos, nei dél bendros idéjos. Siuo atveju konkuruoti mazoms jmonéms prie$ didelius konkurentus,
kurie dar sugeba susivienyti, yra praktiskai nejmanoma. Taigi, situacija rinkoje, kai yra daug smulkiy
imoniy nepalanki pa¢ioms jmonéms bei viso sektoriaus konkurencingumui. Kaip alternatyva galéty biiti
Ivairiy asociacijy kiirimasis arba prisijungimas prie jau esamy.

14 lentelé. Transporto ir saugojimo sektoriuje veikian¢iy oikio subjekty pasiskirstymas pagal
apskritis 2009 — 2016 m. (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Teritorija Metai 2016 m. | 2009 - 2016
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016| struktiira | m. pokytis

Lietuvos
Respublika 6.048 5.954 6.284 6.063 6.477 6.714 7.451 7.605 100,00 25,74
Alytaus apskritis 274 263 294 258 273 282 311 314 4,13 14,60
Kauno apskritis 1.025 1.020 1.077 1.058 1.096 1.121 1.248 1.272 16,73 24,10
Klaipédos
apskritis 1.137 1.116 1.198 1.124 1.157 1.177 1.264 1.283 16,87 12,84
Marijampolés
apskritis 262 259 252 235 237 254 292 301 3,96 14,89
Panevézio
apskritis 411 396 419 383 429 420 463 474 6,23 15,33
§iau|iq apskritis 470 463 495 498 521 519 565 576 7,57 22,55
Tauragés apskritis 143 147 169 167 200 204 226 230 3,02 60,84
TelSiy apskritis 290 268 273 265 262 257 273 265 3,48 -8,62
Utenos apskritis 203 180 209 168 175 171 174 168 2,21 -17,24
Vilniaus apskritis | 1.833 1.842 1.898 1.907 2.127 2.309 2.635 2.722 35,79 48,50

Remiantis statistikos departamento duomenimis geografinis logistikos ir transporto sektoriaus
Jmoniy i$sidéstymas Salyje yra gana netolygus. Dauguma jmoniy koncentruojasi Vilniaus, Klaipédos ir
Kauno apskrityse (atitinkamai 35, 16 ir 16 proc. Salies jmoniy). Kai tuo tarpu, kitose apskrityse jmoniy
skaicCius vos tesiekia 300-500 imoniy t.y. apie 3-6 proc. (zr. 14 lent.). Kaip vieng i$ pagrindiniy priezas¢iy
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galima jvardinti logistikos centry kiirimasi tik prie didziyjy Salies miesty bei strategiskai svarbiy objekty
ar gerai iSplétotos infrastruktiiros. Galima pastebéti, jog Klaipédos apskrityje imoniy skaicius
uzsiimanciy transportavimo ir saugojimo veikla visada buvo gana aukstas, o per 2009-2016 mety
laikotarpj padidéjo dar 12,84 proc., taCiau didéjant tolygesniam kroviniy paskirstymo poreikiams
spardiai per ta patj laikotarpj vystési Vilniaus, Kauno, Siauliy, Tauragés apskritys, ten spardiai karési
naujos jmonés. Todé¢l galima teigti, jog esant ir toliau tokiam spar¢iam kity regiony vystymuisi, visos
Salies logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumas turéty dideti. Taciau reikia pripazinti, jog
kelti jvairiy regiony logistikos konkurencingumo lygj pradéta dar visai neseniai, pradéta riipinti vieSais
logistikos centrais. Dar tik 2015 mety geguze oficialiai buvo atidaryti strateginés svarbos intermodaliniai
terminalai Kaune ir Vilniuje. Siy naujy intermodaliniy terminaly veikla kuo toliau tuo labiau turéty
prisidéti prie Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo didé¢jimo tarptautinéje
rinkoje, naujy darbo viety kiirimo, regiony ekonomikos skatinimo bei naudojimosi geleZinkeliy
transportu taip mazinant automobiliy keliy apkrova.

IS aptarto sektoriaus jmoniy pasiskirstymo galima spresti apie jmoniy ir apie rinky, kuriose veikia
jmonés realios konkurencijos viding struktiirg rinkoje. Taip pat veikian¢iy jmoniy dydis ir pasiskirstymas
nusako naujy jmoniy jé¢jimo ] rinka galimybes, kadangi visos jmonés priklausancios logistikos ir
transporto sektoriui veikia tam tikroje konkurencingje rinkoje. Didziausia konkurencija jauciama tarp
keliy transportu ir sandéliavimo bei transportui biidingy paslaugy veikla uzsiiman¢iy jmoniy, o

maziausia tarp oro transporto, gelezinkeliy transporto bei vandens transporto jmoniy.

4.2.5. ISorés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo

Kaip jau minéta ir anksciau logistikos ir transporto sektorius yra labai priklausomas nuo supamos
aplinkos, iSoriniy veiksniy bei kity dalyviy. Nors Lietuvoje kaip ir daugelyje iSsivyscCiusiy valstybiy
didzioji dauguma jmoniy veikia rinkos konkurencijos salygomis, taCiau be Salies Vyriausybeés,
valstybiniy institucijy jsikiSimo ar tarptautiniy organizacijy sklandi Lietuvos logistikos ir transporto
sektoriaus jmoniy veikla sunkiai jsivaizduojama. Taip pat kadangi Sis sektorius itin priklausomas nuo
tarptautinés veiklos, todé¢l jj tiek neigiamai, tiek teigiamai gali veikti jvairiis iSorés veiksniai. Ypac
imonéms vykdancioms tarptauting veiklg tenka susidurti su skirtingais Saliy reikalavimais dél jvezamy
prekiy, ju apskaitos, sanitariniy, aplinkosauginiy reikalavimy bei jvairiy mokes¢iy ar muitinés
procediry.

Bendrai kalbant Salies Vyriausybés vaidmuo transporto sektoriuje yra labai didelis, kadangi tai
strategiSkai svarbi veiklos tikio sritis, kurios plétrg taip pat itin remia ir ES institucijos, skirdamos ES
tokios pagrindinés institucijos kaip Lietuvos nacionaliné vezéjy automobiliais asociacija, valstybiné

mokescCiy inspekcija, Lietuvos muitine, LR valstybiné¢ darbo inspekcija, valstybiné keliy transporto,
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gelezinkeliy, vidaus vandeny laivybos, civilinés aviacijos inspekcijos, saugios laivybos administracija
bei Lietuvos automobiliy keliy ir transporto investicijy direkcijos. Taigi, kiekviena jmoné turi bendrauti
ir bendradarbiauti su atitinkama valstybine institucija. Daugelis $iy institucijy sudarytos tam, kad
uztikrinty sklandy rinky darbg, uzkirsty kelig piktnaudziavimui ir pan. Taciau per ne lyg didelis
kontroliuojanciy institucijy skaicius ir galios apsunkina verslininky darbg bei skatina biurokratijg. Taip
pat nagrinéjant sektoriaus konkurencinguma, verta pazyméti, jog svarbig vieta uzima konkurencijos
taryba, kuri siekia iSlaikyti rinkos aukstg ir sgziningg konkurencijos lygi, prizilri, jog imonés ar
asociacijos nesudaryty monopoliniy salygy ar karteliy. Nors §i kontroliuojanti institucija tiesiogiai jtakos
nedaro sektoriaus jmonéms, tacCiau esant reikalui $i institucija gali imtis jvairiy priemoniy tam, kad
uztikrinti tinkamos konkurencijos salygy islaikymui rinkoje. Konkurencijos taryba taip pat atlieka rinky
tyrimus, kontroliuoja sandorius tiek sudarytus tarp esamy ar potencialiy konkurenty, veikianciy toje
pacioje rinkoje , tiek tarp tikio subjekty, kuriy kiekvienas veikia skirtingame prekés gamybos ar
platinimo lygmenyje. Taip pat priziiri, jog nebiity naudojamasi dominuojancia padétimi rinkoje.
Kalbant apie iSorés veiksnius turin¢ius jtakos Lietuvos logistikos ir transporto sektoriui, galima
i§skirti Europos Sajunga, kadangi $i bendrija suinteresuota bendros transporto infrastruktiiros plétra,
bendros rinkos kiirimu, konkurencingumo kélimu, todél nuolat planuojama visos bendrijos transporto
veikla bei kuriami ilgalaikiai planai. Tai parodo nuolat keliami nauji uzdaviniai ir tikslai Salims
modernizuojant ir plétojant transporto infrastruktiirg. Lietuva kaip ir daugelis kity ES Saliy nariy yra
prisijungusi prie Europos Komisijos sudaryto bendro Europos transporto erdvés kiirimo plano bei
konkurencingos efektyviu iStekliy naudojimu grindziamos transporto sistemos kiirimo (Europos
Komisija, 2011). Siuo planu visy ES $aliy vezéjai jpareigoti laikytis konkurencingos ir darnios transporto
sistemos kiirimo, ES Salys narés jpareigotos skatinti judumg ir tuo pafiu mazinti iSmetamg anglies
dvideginio kiekj j atmosferg, mazinant priklausomybe nuo naftos produkty bei skatinant biodegaly
naudojima. Siuo metu taip pat apstu iSoriniy veiksniy jtakojanéiy 3alies logistikos ir transporto sektoriaus
veikla, kuriy pacios imonés nejtakoja. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy yra pasauliniy energetiniy istekliy
kainy mazéjimas, tai leidZia jmonéms veikti Zemesnémis sagnaudomis, tac¢iau tuo paciu naudojasi ir kitose
Salyse veikiancios jmonés. Lietuvos atveju sektoriaus jmones labai veikia nestabili ekonominé ir politiné
situacija Rusijoje. Nuolat kei¢iami reikalavimai jvezamiems produktams, kei¢iami keliy mokesciai ir
kitos rinkliavos. Tokia neprognozuojama Saliy partneriy politika didina tose rinkose veikianciy jmoniy

rizikingumg. Taciau tos jmonés savo ruoztu prisiimdamos didesng¢ rizikg tikisi ir didesnio pelno.

4.2.6. Tarptautinio verslo vaidmuo

Tarptautinis verslas vaidina itin svarby vaidmenj kiekvieno sektoriaus veikloje, kadangi steigiantis
tarptautinéms jmonéms keliamas viso sektoriaus patrauklumas ir konkurencingumas. Tarptautinis

verslas ateidamas ] tam tikrg sektoriy atneSa naujas Zinias, inovacijas, tatkoma nauja jmoniy valdymo
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patirtis. Taigi, jmonéms vykdancioms tarptauting veiklg turéty biiti skiriamas didelis démesys siekiant
jvertinti sektoriaus konkurencinguma.

Kalbant apie Lietuvos logistikos ir transporto sektoriy, galima teigti, jog Siame sektoriuje
veikian¢ioms jmonéms Lietuvos rinka yra per maza, todél jos orientuojasi j paslaugy teikimga tarptautiniu
mastu. Vykstant globalizacijos ir integracijos procesams bei sparciai plétojantis technologijoms net ir
maziausia jmon¢ gali rasti paslaugy uzsakova bet kurioje pasaulio vietoje. Informaciniy technologijy
pagalba jmonés gali sékmingai plétoti verslg tarptautiniu mastu, imonéms nereikia atidaryti padaliniy
kitose Salyse tam, kad surasti uzsakovy ar biiti pastebétoms. Kroviniy paieska ir uzsakymai Siandien
vyksta nuotoliniu buidu, daznai per jvairias transporto birzas, logistikos ir transporto ekspeditorius, kuriy
pasirinkimas yra gausus. O kaip uzsakova pritraukti ir jj iSlaikyti tai priklauso nuo kiekvienos jmoneés
vidiniy sugebéjimy. Daznai jmonés steigiamos kitose Salyse dél palankesniy mokesciy, pigesniy
energetiniy iStekliy, kvalifikuotos darbo jégos bei kity salygy. Taigi, kuo Lietuvos logistikos ir
transporto sektoriuje bus palankesnés salygos veikti tarptautiniam verslui, tuo didés nauda tiek paciam

verslui, tiek Salies ekonomikai, o sektorius taps konkurencingesnis.
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22 pav. Lietuvos transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy kapitalo
pasiskirstymas 2011-2014 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Kaip matyti 1§ 22 pav. kapitalo apimtys nagrin¢jamu laikotarpiu augo gana sparciai. Tam
didziausig jtaka turéjo valstybiniy ir savivaldybiy jmoniy kapitalo didé¢jimo tendencija, kai tuo tarpu,
Salies privataus sektoriaus kapitalo apimtis netgi sumaZzéjo. Nors uZsienio kapitalo dalis bendroje
kapitalo struktiiroje yra nedidelé, ta¢iau matoma didéjimo tendencija. Kalbant bendrai apie Lietuvos
logistikos ir transporto sektoriy verta pazymeéti, jog itin didele dalj sudaro valstybiniy ir savivaldybiy
jmoniy kapitalas, o tai reiskia, jog privatus sektorius néra itin linkes investuoti ir plétoti veikla Siame
sektoriuje. Taip pat viena i$ tokio kapitalo pasiskirstymo pagrindiniy priezas¢iy yra didelis skai¢ius

valstybiniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy, kurioms reikalingos labai didelés kapitalo investicijos.

72



Valstybines ir savivaldybiy valdomas jmones sudaro tokios bendrovés kaip AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®,
VI ,Lietuvos oro uostai“, VI ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija®, AB ,Lietuvos jiiry
laivininkysté“, AB ,,Lietuvos pastas®, VI ,,Oro navigacija“. Daznu atveju valstybinés ir savivaldybiy
Jjmonés néra itin efektyviai valdomos, kadangi privaciam sektoriuje akcininkai kur kas labiau
suinteresuoti s¢kminga savo jmoniy veikla ir valdymu, kadangi rizikuoja savo investicijomis. Tai
patvirtina ir nesékminga Lietuvos jury bei oro linijy kompanijy veiklos rezultatai, o keletui imoniy Siuo
metu yra iSkeltos bankroto bylos. Taigi, valstybé¢ ir savivaldybés turéty biiti suinteresuotos kuo daugiau
pritraukti privataus kapitalo investicijy Ypatingai svarbus uzsienio kapitalo investicijy pritraukimas,

kadangi be tiesioginiy kapitalo investicijy tokios bendrovés atsinesa j Salj ir inovacijas bei naujas rinkas.

15 lentelé. Lietuvos ir uzsienio kontroliuojamy transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy
imoniy rodikliai 2014 metais (sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Lietuvos kontroliuojamy

UZsienio kontroliuojamy

Rodikliai jmoniy uZsienyje rodikliai jmoniy Salyje rodikliai
Jmoniy skaicius, vnt. 46 279
Apyvarta, tukst. Eur. 1.103.191 1.228.891
Darbuotojy skaicius, vnt. 13317 7446

Apibendrinant 15 lent. pateiktus duomenis galima teigti, kad uZsienio investuotojai Salyje steigia
daugiau smulkesnes jmones lyginant su Lietuvos kontroliuojamomis jmonémis uzsienyje, kadangi
beveik Sesis kartus maziau jmoniy sukuria panasig apyvartg bei jdarbina kur kas daugiau darbuotojy.
Atsizvelgiant ir 1 22 pav. duomenis galima daryti prielaida, jog néra tinkamy salygy ar dideliy
perspektyvy steigtis tokioms uzsienio jmonéms, kuriy veiklai reikalingas didelis kapitalas. Tai gali
nulemti nestabili ekonominé ar politiné situacija, tinkamos darbo jégos trikumas, menkai i§vystyta

infrastrukttira ar nepalankios investavimo salygos.

= Kitos ekonominés veiklos risys

u C Apdirbamoji gamyba
F Statyba
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas

= H Transportas ir saugojimas

= J Informacija ir rysiai

= K Finansiné ir draudimo veikla

m L Nekilnojamojo turto operacijos

2,45

23 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2015 mety pabaigoje pagal ekonomines veiklos raSis
(sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)
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Nagring¢jant uzsienio tiesiogines investicijas, tenkancias Lietuvos transporto ir saugojimo
sektoriui, galima teigti, jog tai vienas i$ ty sektoriy | kurj investuojama uzsienio investuotojy gana mazai.
Remiantis statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uZsienio investicijos transporto ir
saugojimo sektoriui sudaro tik 2,45 proc. visy ekonominiy sektoriy uZzsienio tiesioginiy investicijy
atitinkamai 2015 metais (zr. 23 pav.) Tai gali biti zenklas, jog uzsienio investuotojy netenkina esama
situacija Lietuvos logistikos ir transporto sektoriuje ir investuoti neapsimoka. Taip pat viena i$ priezas¢iy
gali buti, jog Sioje rinkoje jau gana gerai jsitvirtinusios didelés jmonés, kurios uzima didele rinkos dalj
ir jeiti ] jg gana sunku. O remiantis Pasaulio ekonomikos forumo konkurencingumo tyrimo duomenimis
Lietuva konkurencingumo atzvilgiu labiausiai nusileidzia kitoms Salims pagal mokesCiy poveikj
skatinimui dirbti (123 vieta i§ 140), idarbinimo ir atleidimo i$ darbo tvarka (120 vieta i§ 140), Salies
gebéjimg pritraukti talentingus specialistus (116 vieta i§ 140), atleidimo 1§ darbo islaidas (109 vieta 18
140), salies gebéjima iSlaikyti talentingus specialistus (108 vieta 1§ 140) ir valdZios reguliavimo nasta
(103 vieta i§ 140).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvai bitina skatinti privataus, tame tarpe ir uzsienio
investuotojy atéjima j logistikos ir transporto sektoriy gerinant salygas verslui, sprendziant biurokratines
verslg stabdancias problemas, pritraukiant ir i§laikant auksto lygio specialistus. Tokios imones skatinty
Sio sektoriau konkurencinguma, o valstybinéms ir savivaldybiy jimonéms biity stimulas efektyvinti savo

veikla.

4.3. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurenciniy galimybiuy
stiprinimo gaireés: diskusiniai aspektai

Anot Griskeviciaus (2009) poreikis vertinti Saliy logistikos ir transporto programas atsiranda dél
tokiy priezasCiy kaip besikeiciancios Europos ir pasaulio transporto tendencijos (plétojamas
intermodalinis transportas, taikomos telematikos ir naujausios informacinés technologijos, kuriamos
intelektinés transporto sistemos, did¢ja aplinkos apsaugos reikalavimai), Salys integruojasi j politines ir
ekonomines sgjungas, atsiranda nauji prioritetai ir reikalavimai. Todél galima teigti, jog taip sparciai ir
nuolat besikeicianciai aplinkai geriausia sudaryti $alies sektoriaus SSGG (angl. SWOT) analize tam, kad
1Sgryninti Salies sektoriaus stiprigsias ir silpnasias puses bei kokiy grésmiy ir galimybiy galima tikétis

vertinant aplinkos veiksnius.
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16 lentelé. Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Lietuvos narysté ES

2. Tranzitui palanki geografiné padétis

3. Neuzsalantis Klaipédos jiiry uostas

4. Didéjantis vyriausybiniy institucijy
suinteresuotumas mazinti biurokratijg, diegti
naujoves, palengvinti bendradarbiavima

5. Kvalifikuotas mokslinis potencialas

6. Santykinai pigi darbo jéga

7. Nuolat augancios eksporto apimtys

8. Naujy technologijy taikymas

9. Mazas atstumas tarp jiiry uosto, konteineriy
terminaly, vieSyjy logistikos centry visos Salies
mastu.

10. Viesyjy logistikos centry pripazinimas kaip
valstybinés svarbos ekonominiais projektais.

1. Netolygiai iSplétota sektoriaus veikla Salyje

2. Aptarnaujantys sektoriai daugiausia koncentruoti i keliy
transporto paslaugy teikima

3. Gelezinkeliy transporto priklausomybé nuo Rusijos ir
Baltarusijos kroviniy tranzito

4. Silpnas oro bendroviy ir vandens transporto
i§sivystymas

5. Nepanaudojami pilnai Klaipédos jiiry uosto krovos
pajégumas

6. Vis dar silpnai i§vystyti viesieji logistikos terminalai,
kroviniy kaimeliai, logistikos parkai

7. Darbuotojy trikumas

8. Silpna vidaus paklausa

9. Silpnas bendradarbiavimas tarp privataus verslo ir
valstybiniy institucijy

10. Menkai iSvystytas bendradarbiavimas tarp skirtingy
transporto rii$iy (zemas intermodalumo lygis)

11. Mazas privataus verslo jsitraukimas kuriant ir
modernizuojant transporto infrastruktiira

Galimybés

Grésmes

1. Augancios NVS $aliy rinkos

2. Taikomos bendros strategijos su ES Salimis,
finansiné parama infrastrukttrai plétoti ir
modernizuoti

3. Svarbiausioms Lietuvos magistraléms
pasiekti transeuropiniy tinkly statusa

4. Sukurti moderny Siaurés ir piety transporto
koridoriy

5. Sparciai besiplétojancios inovacijos

6. Naujos klienty grupiy paieska (daliniai
kroviniai)

7. El. prekybos vystymasis didins kroviniy
pervezimo poreikj

8. Daugiau mazy kompanijy jungsis j
asociacijas, kursis klasteriai, vyks jmoniy
stambg¢jimas

9. Didelé pazanga plétojant autonomines
transporto priemones

10. Kuriamos ir plétojamos laisvosios
ekonominés zonos turéty paskatinti kurtis
versla, o nauji verslai generuoja papildomus
kroviniy srautus

11. Skatinimas naudotis juriniais konteineriais
12. ES skatinimas perkrauti krovinius nuo
autotransporto ant gelezinkeliy transporto

13. Naujos energetiniy iStekliy panaudojimo
galimybés

14. Idirbis ryty rinkose ir toliau skatins vakary
imones rinktis Lietuvos transporto jmones

1. Létéjancio tkio augimas

2. Didelé konkurencija ES rinkose

3. Silpnas ir neefektyvus veiksmy koordinavimas su
kaimyninémis Salimis plétojant ,,Rail Baltic" projekta bei
kitus transeuropinius koridorius

4. Daznai kintantys teisés aktai (politinis nestabilumas),
verslo reguliavimo priemonés

5. Didéjantys keliy mokesciai Salies viduje ir kaimyninése
Salyse

6. Kity saliy vezéjy did¢janti konkurencija (Rusija,
Bulgarija, Rumunija, Lenkija)

7. Rusijos kaip vienos pagrindiniy prekybos partneriy
ekonominis ir politinis nestabilumas, valiuty kursy
problema

8.Nepakankamai greitas jmoniy stambéjimo procesas

9. Did¢janti kity Centrinés Europos valstybiy konkurencija
pritraukiant investuotojus paskirstymo centrams steigti tose
Salyse.

10. Augancios pasaulinés energetiniy istekliy kainos

Menkas bendradarbiavimas tarp transporto ir logistikos jmoniy, valstybiniy institucijy, mokslo

institucijy bei savivaldybiy tampa dazna problema kurti mazina sektoriaus konkurencingumo lygi.
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Taciau tokia padétis po truput] turéty pradéti keistis, kadangi vis dazniau pastebima kaip valstybinés
institucijos naujy technologijy pagalba siekia palengvinti jmoniy ir valstybiniy institucijy
bendradarbiavimg ir tuo paciu sumazinti biurokratinius procesus. Imonés susidurdamos su darbo jégos
trikumu labiau démesio atkreips | naujas technologijas, inovacijas, taip pat sieks glaudesnio
bendradarbiavimo su mokymo jstaigomis, taip prisiviliojant kvalifikuotg darbo jéga. Taip pat kaip
galimybes tolimoje perspektyvoje galima matyti, jog labiausiai trukstamg darbo jéga (tolimyjy reisy
vairuotojus) ateityje pakeis autonominés transporto priemonés, kurios dabar sparciai plétojamos didziyjy
automobiliy gamintojy. O pats verslas turéty biiti suinteresuotas itin glaudziu bendradarbiavimu su
kitomis logistikos ir transporto sektoriaus jmonémis, taip skatinant greitesnj prekiy gabenimg ir
efektyvesnj jvairiy transporto riiSiy iSnaudojimg. Kaip grésme kelianciy kity valstybiy konkurencijg buty
galima sumazinti pasinaudojant patogia geografine padétimi, ES parama modernizuojant infrastruktiirg
ir taip plétojant tinkamg zemynine infrastruktirg t.y. transporto koridorius, logistikos centrus bei
terminalus. O silpnai iSvystytiems logistikos centrams teigiama jtaka vystyti daro Vyriausybés
pripazinimas valstybinés reikSmés objektais bei didéjant démesys jiems. Kaip atsvarg 1été¢janc¢iam tkio
augimui, silpnai Salies vidaus paklausai ar esant stipriai priklausomybei nuo Rusijos ir Baltarusijos
tranzito, galéty biti augancios NVS $aliy rinkos, naujy klienty grupiy paieska esamose Europos rinkose
bei greitas prisitaikymas prie besikeicianciy tarptautinés. Tokiy klienty paieSka skatina nuolat auganti
elektroniné prekyba, kuriai aptarnauti dazniausiai reikalingi daliniai kroviniai, kadangi jmonés néra
linkusios sandéliuoti itin dideliy kiekiy atsargy. Kaip vieng i§ rimtesniy grésmiy galima jzvelgti tiek
Salyje, tiek kity Saliy kintantys teisés aktai, reikalavimai jvezamoms ir i§vezamoms prekéms, mokesciy
politika, ekonominé politika. Kaip stiprybe ir galimybe galima jvardinti dalyvavimg tarptautinése
organizacijos, asociacijose bei sgjungose tam, kad logistikos ir transporto sektoriaus jmonés bei
Vyriausybe galéty sudaryti ilgalaikes strategijas bei planus plétoti veiklag. Tam turi biiti suvienodinami
reikalavimai, teisés aktai ar atitinkami standartai tarp prekiaujan¢iy ar bendradarbiaujanciy Saliy,
laikomasi sudaryty susitarimy bei galioty sankcijos uz padarytus nusizengimus.

Apibendrinant atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy analiz¢ galima teigti, jog
Lietuvos logistikos ir transporto sektorius privalo pasinaudoti visomis pasitaikanCiomis geromis
galimybémis bei iSnaudoti savo stiprigsias sritis keliant to sektoriaus konkurencingumg. Vienos i
pagrindiniy uzduociy ieSkoti naujy rinky ar klienty grupiy rinkose taikant moderniausias technologijas
bei skatinant inovacijas bei iSnaudoti tinkamg geografing padéti bei iSnaudoti sukaupta patirt] jau
esamoms rinkoms iSlaikyti. Ta¢iau nemaziau svarbu ir sektoriaus konkurencingumui jtakos turincios
grésmeés bei sektoriaus silpnosios vietos, kurias biitina patobulinti. Svarbu biity nusistatyti prioritetus,

sudaryti ilgalaike strategija ir Salinti tiek grésmes, tiek esamas problemas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Teoriniai konkurencingumo vertinimo tyrimai ir atliktas Lietuvos logistikos ir transporto
sektoriaus konkurencingumo vertinimo praktinis tyrimas, saglygojo tokias magistrinio darbo iSvadas:

1. ISanalizavus Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus vystymasi bei apibendrinus
pagrindinius sektoriaus veiklos rezultatus, nustatyta:

e Imoniy skai¢iaus didé¢jimo tendencijos sektoriuje, Sis skaicius 2016 mety pradzioje sudaré 8 proc.
visy Salyje veikianciy jmoniy, o jy sukuriamas paslaugy eksportas sudaré 60 proc. viso Salies
paslaugy eksporto;

e Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus indélis j Salies BVP yra 13 proc., tai pats didziausias
rodiklis lyginant su kitomis ES valstybémis.

e Didzioji dalis pervezamy kroviniy keliy ir gelezinkeliy transportu tenka tarptautiniams vezimams,
todel imonés labai priklausomos nuo ekonomingés ir politinés kity Saliy situacijos

e Klaipédos uostas nusileidzia krovos apimtimis tokiems uostams kaip Ust Lugos, Primorsko, Sankt
Peterburgo bei Rygos. Taciau turi pranaSuma perkraunant konteinerinius krovinius uz savo
pagrindinius konkurentus, todél ir sausumos transportas bei infrastruktiira turéty plétotis Siy
kroviniy pervezimo linkme.

e Plétojant infrastruktiira pagrindiné problema yra privataus kapitalo investicijy pritraukimo
problemos bei privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimo trikumas.

2. Atlikus Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros sisteming, lyginamaja bei loging
analizes apibrézta konkurencingumo sgvoka — tai biisena, kai formuojami konkurenciniai pranasumai,
gebéjimai konkuruoti, keliamas gyvenimo lygis, veiklos efektyvumas bei veiksmingumas. Taip pat
autoriai daZnai iSskiria, jog konkurencingumas daznai gali biiti tapatinamas su konkurencinio pranaSumo
jgijimu ir jo iSlaikymu. Taciau Siandien konkurenciniai pranaSumai neapsiriboja vien gamtiniais
iStekliais, maZesnémis kainomis ar technologine paZanga, o vis daZniau pasitelkiama nematerialiniai
iStekliai-mokslo pasiekimai, inovacijos, id¢jos, profesiniai jgiidZiai, informacija.

3. Sudarant Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo tyrimo metodologija
remtasi iSanalizuota jvairiy autoriy konkurencingumo metody analize bei iSsikeltu tyrimo tikslu.
Atsizvelgiant | konkurencingumo vertinimo problematikg ir didelj sektoriaus dalyviy skaiciy bei
biitinybes jvertinti konkurencinguma kompleksiSkai, apimant jvairias veiklos sritis, konkurencinguma
analizuoti pasirinktas M. Porter modelis. O tam, kad tiksliau jvertinti sektoriaus konkurencinguma,
model;j tikslinga papildyti tokiais konkurencingumo vertinimo rodikliais kaip struktiiros skai¢iavimo
rodikliai, santykinis prekybos balansas, atskleistojo santykinio pranaSumo rodiklis ir santykiniai

finansiniai rodikliai bei koreliacijos analizé.
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4. Atlikus Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo vertinima nustatyta:

Lietuva specializuojasi transporto paslaugy eksporte ir turi santykinj pranasumg eksportuojant
transporto paslaugas lyginant su kitomis ES Salimis. Apskaiciuoti santykinio prekybos balanso
rodikliai (RTBr1t=0,33 ir RTBgs=0,09) rodo, kad Lietuvos logistikos ir transporto paslaugy
sektorius yra gana konkurencingumas tarptautin¢je rinkoje, kadangi Lietuva kur kas daugiau
eksportuoja Siy paslaugy nei importuoja. Taciau atlikus sektoriaus jmoniy finansiniy rodikliy
analiz¢ pastebéta, kad sékmingiausiai veikia sausumos transporto, sandé¢liavimo, bei kurjeriy
paslaugas teikian¢ios jmonés

Konkurencinguma neigiamai jtakoja maz¢janti Salies darbo jéga, 2011-2015 mety laikotarpiu
sumazgjo 25 tukst. vnt. galin€iyjy dirbti, o vis dar esantis 8,8 proc. nedarbo lygis vercia valstybe
skirti papildomas 1éSas bedarbiy iSlaikymui, kai galéty didinti kitas finansavimo programas.
Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus jmonés gali konkuruoti pasinaudojant vienais
maziausiy darbo kastais (6,3 EUR/val.) ES (ES vidurkis 23,7 EUR/val.), tenkanciais darbuotojui.
Klaipédos uostas nepaisant nuolat auganciy kroviniy srauty dirba ne pilnu pajégumu, o uosto
perkrovimo galimybés 2015m. buvo iSnaudojamos tik 60 proc. To priezastis gali biiti menkai
iSvystyta tolimesné antzeminé transporto infrastruktiira, o transporto ir saugojimo sektoriuje
veikian¢iy jmoniy skaiCius pasiskirstgs netolygiai, daugiausia jmoniy koncentruojasi Vilniuje,
Klaipédoje bei Kaune.

Lietuvos logistikos ir transporto sektoriui Salies vidaus rinka yra per maza, nors ir matomas
gyventojy perkamosios galios bei vartojimo iSlaidy didéjimas didéjimas, tafiau tarptautinés
prekybos tendencijos ir geréjanti makroekonominé situacija rodo teigiamas tendencijas kroviniy
gabenimui.

Sektoriuje net 73,04 proc. jmoniy sudaro sausumos transporto veikla ir transportavimu
vamzdynais uzsiimancios jmonés, kai tuo tarpu, gabenanciy krovinius vandens ar oro transportu
atitinkamai tik 0,30 ir 0,22 proc. viso sektoriaus jmoniy. Sunku jsivaizduoti darnig tokio sektoriaus
plétra esant tokiam netolygiam skirtingy transporto riisiy iSsivystymui;

Remiantis atliktu Lietuvos logistikos ir transporto sektoriaus konkurencingumo tyrimu bei

numatytomis gairémis galimybiy stiprinimui, galima iSskirti tokias rekomendacijas:

Lietuva kaip prioritetines problemas, kurios mazina konkurencinguma, turéty spresti darbuotojy ir
darbdaviy santykiy reguliavimo priemones, Salies gebéjimus pritraukti ir iSlaikyti talentingus
specialistus, valdzios reguliavimo nastg bei mokesciy poveikij skatinimui dirbti.

Valstybé pirmiausia turéty susiriipinti privataus ir uzsienio kapitalo pritraukimu j §j sektoriy,
kadangi tokios imonés be tiesioginiy investicijy kelia sektoriaus konkurencinguma taikydamos
inovacijas bei atverdamas naujas rinkas, o valstybinéms ir savivaldybiy jmonéms biity stimulas

efektyvinti savo veikla.
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PRIEDAI

Atskleisto santykinio rodiklio (RCA) skaiciavimas

Skaiciavimams atlikti naudojama forumlé:

RCA = Xij/ XiXij

XX/ XXX

Cia: Xij — exportas i§ sektoriaus i $alyje j

Naudojami Eurostat svetainéje pateikti 2013 mety duomenys.

Duomenys atskleistojo santykinio rodiklio apskai¢iavimui ir apskaiciuotas RCA:

Paslaugy eksporto rasys Min. Eur
ES Saliy paslaugy eksportas is viso 684.400
Lietuvos paslaugy eksportas is viso 5.400
ES Saliy transporto paslaugy eksportas 140.200
Lietuvos transporto paslaugy eksportas 2.400
RCA 2,1

2.400/5.400

R A = =
¢ 140.200/684.400

2,1

1 PRIEDAS



Santykinio prekybos balanso rodiklio (RTB) skai¢iavimas

Skaic¢iavimams atlikti naudojama formulé:

X, — M,
X +M

RTB =

~.

Cia: X — eksportas; M; — importas

Naudojami Eurostat svetain¢je pateikti 2013 mety duomenys.

2 PRIEDAS

Duomenys santykinio prekybos balanso rodiklio apskai¢iavimui ir apskai¢iuotas RTB:

Paslaugy eksporto rasys Min. Eur
Lietuvos transporto paslaugy eksportas 2.400
Lietuvos transporto paslaugy importas 1.200
ES saliy transporto paslaugy eksportas 140.200
ES Saliy transporto paslaugy importas 115.800
RTB.r 0,33
RTBes 0,09
2.400 — 1.200
RTBir = 120200 — 115800 ~ O3

_ 140.200 — 115.800 _
ES ™ 140.200 + 115.800 ~

RTB 09



Transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy finansiniai duomenys

3 PRIEDAS

Bendrasis Pelnas,
Pardavimo | Pardavimo pelnas, . s Turtas i$ nuostolis (-) Nuosavas
. S . |sipareigojimai, . _ L .
pajamos, savikaina, | nuostolis (- tiikst. EUR viso, takst. pries kapitalas,
takst. EUR | tokst. EUR ), thkst. Eur apmokestinima, takst. Eur
EUR takst. EUR

2012K1 1362683 1130269 232414 1943705 6164712 66591 3555957
2012K2 1489579 1229628 259951 2037813 6274246 89907 3557592
2012K3 1611728 1328110 283619 2107925 6605132 127898 3753805
- 2012K4 1631180 1385124 246056 2046108 6558761 62532 3694437
E 2013K1 1596363 1328258 268105 2245890 6487393 71962 3555842
?o 2013K2 1709005 1430383 278623 2299371 6585134 91132 3592081
§ 2013K3 1768989 1460471 308517 2389012 6771838 121034 3754535
= 2013K4 1839644 1557745 281899 2532725 7065797 65047 3803569
§ 2014K1 1687530 1413760 273770 2450426 6950069 72210 3739266
S 2014K2 1843028 1556445 286583 2516141 7048915 85673 3746889
é 2014K3 1851861 1542333 309528 2504368 7038036 89553 3686918
;—; 2014K4 1893060 1558952 334108 2416608 7200745 126560 3848704
2015K1 1673279 1373083 300111 2598511 7537580 89594 3959826
2015K2 1851006 1551454 299552 2618135 7562237 90850 3946720
2015K3 1854865 1530113 324751 2569115 7580150 107216 4108533
2015K4 1891263 1568371 322891 2452690 7629280 82461 4223294
2012K1 702130 570150 131980 1112878 3046924 30744 1438003
é 2012K2 737248 596833 140415 1177604 3130118 50324 1440593
% 2012K3 781630 646127 135502 1192519 3219781 55460 1481311
g 2012K4 800831 657696 143135 1166987 3314149 39894 1517415
§ 2013K1 797621 658349 139272 1219802 3382876 23658 1672040
E 2013K2 835602 682394 153208 1260463 3471843 39827 1706358
: £ 2013K3 854726 698239 156487 1343976 3602034 44062 1818942
‘g .% 2013K4 906150 754995 151156 1434093 3814936 33222 1839910
b E 2014K1 860330 712384 147947 1447269 3882492 22047 1852389
E g 2014K2 924611 764241 160369 1531907 4014956 40587 1859296
§ 2014K3 932423 774451 157972 1525258 4089510 39380 1878451
g 2014K4 945234 758124 187110 1405255 4106962 32715 1929826
§ 2015K1 840942 671754 169188 1529637 4390309 56024 2036520
g 2015K2 942179 792725 149454 1522884 4393439 30376 2029884
3 2015K3 943354 784656 158698 1518615 4402031 41820 2137668
2015K4 970397 808023 162374 1458418 4411378 21676 2159453
2012K1 35964 37704 -1740 110492 361772 -1469 251280
2012K2 38252 39781 -1529 114050 352408 -13516 238358
2012K3 43922 38109 5813 104434 344330 1781 239896
2012K4 37923 52446 -14523 100233 320694 -17909 220462
§ 2013K1 40371 40866 -495 108407 330709 -5719 222303
§_ 2013K2 42950 42651 299 101790 321395 -1998 219605
ﬁ 2013K3 47152 39644 7508 102288 327612 6170 225324
E 2013K4 39944 38825 1119 97760 305842 -17643 208083
S 2014K1 40869 40873 -5 95208 271158 -2036 175950
g 2014K2 44324 41978 2346 100730 273174 -1157 172445
Z 2014K3 47453 41186 6267 96737 268137 -884 171400
L 2014K4 39685 41077 -1392 87317 312664 54040 225348
2015K1 40083 38968 1115 104417 318546 -8123 214129
2015K2 43804 40566 3237 89846 302140 829 212294
2015K3 46108 39825 6283 89980 308074 2386 218093
2015K4 36469 36209 260 42893 268738 -8167 223351




2012K1 14382 12760 1622 21517 19454 -912 -2063

2012K2 25054 20205 4849 25944 24130 249 -1814

2012K3 32155 26170 5985 27349 28650 3116 1302

2012K4 16792 18924 2132 15189 12472 -3536 2717

" 2013K1 18792 19378 -585 25801 19217 -4526 -6584
8 2013K2 37323 29598 7725 28099 26610 5627 -1489
2 2013k3 52938 44987 7951 29909 32222 4303 2313
& 2013K4 30100 25765 4335 33733 37785 2229 4053
5 2014K1 20661 18538 2123 29934 30491 -820 557
S 2014K2 36306 30695 5611 24386 26025 2772 1639
h 2014K3 50005 39224 10781 24927 34079 7513 9152
2014K4 29368 27782 1586 22527 28662 2127 6135

2015K1 27014 30536 -3521 39786 39500 -7799 -286

2015K2 58528 45402 13126 59618 62045 4570 2426

2015K3 74554 59496 15058 64757 72635 8413 7878

2015K4 49912 42281 7632 54519 59473 -428 4954

> 2012K1 584871 488327 96544 657222 2651815 36733 1825585
E 2012K2 664208 550717 113491 678139 2684399 52001 1839338
g 2012K3 729914 596203 133711 739314 2926988 67144 1990224
& 2012K4 745715 633148 112568 717521 2821885 41732 1915896
3 2013K1 711131 583979 127152 841044 2655587 57746 1619916
2 2013K2 764485 649575 114909 856139 2667441 47906 1622643
g 2013k3 785655 652755 132900 858365 2716303 64699 1668761
S 8 | 2013k4 829135 712819 116316 916083 2802171 40112 1697518
g & |2014K1 739671 618769 120902 823236 2667044 53066 1666264
o 2014K2 810072 694053 116019 805453 2639231 42390 1671646
8 2014K3 794519 674161 120358 799542 2549501 43490 1589011
= 2014K4 842960 710758 132202 818621 2629318 40578 1647150
2 2015K1 736022 608319 127618 861728 2684497 47965 1667694
2 2015K2 775630 643792 131838 874349 2695263 54608 1664220
4 2015K3 761053 619618 141435 821905 2687066 53362 1708424
2 2015K4 797202 650731 146472 822989 2777027 67900 1796758
2012K1 25335 21328 4007 41596 84748 1496 43152

i 2012K2 24818 22092 2725 42074 83193 850 41118
Z 2012K3 24108 21501 2607 44308 85382 398 41072
> 2012K4 29919 22911 7009 46178 89560 2350 43382
£ 2013K1 28448 25686 2762 50837 99003 803 48167
= 2013K2 28645 26165 2481 52880 97845 -231 44964
= 2013k3 28516 24846 3670 54474 93668 1801 39194
= 2013K4 34315 25341 8974 51057 105063 7126 54006
€ 2014K1 26000 23197 2803 54779 98885 -46 44106
& 2014K2 27715 25477 2238 53665 95529 1082 41864
= 2014K3 27461 13311 14151 57903 96807 54 38904
2 2014K4 35813 21211 14602 82888 123140 1354 40246
& 2015K1 29218 23506 5712 62943 104729 1528 41769
3 2015K2 30864 28968 1896 71438 109350 466 37896
2015K3 29796 26519 3277 73858 110344 1234 36469

2015K4 37282 31128 6154 73872 112665 1481 38777

Saltinis: Statistikos departamentas (2016)




4 PRIEDAS

Apskaiciuoti transporto ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy finansiniai santykiniai rodikliai

Vidutinis e
N Vidutinis
Bendrojo V|dut|n|§ Vidutinis T.urto tyrto . bendrojo
pelningumo be.ndra5|s Jsiskolinimo | jsiskolinimo pelnln_glfmo pelningumo | Bendrojo mokumo
rodiklis, pelningumas, koef. koef., 2012 rodiklis (RO.TA) mokumo koef.
proc. proc., 2012 — —2015m. (ROTA), rodiklis, koef. 2012 —
2015 m. proc. proc., 2012 2015 m.
—2015m.
2012K1 17,06 0,32 1,08 1,83
2012K2 17,45 0,32 1,43 1,75
2012K3 17,60 0,32 1,94 1,78
o | 2012K4 15,08 0,31 0,95 1,81
E 2013K1 16,79 0,35 1,11 1,58
S | 2013k2 16,30 0,35 1,38 1,56
§ 2013K3 17,44 0,35 1,79 1,57
= | 2013K4 15,32 0,36 0,92 1,50
é 2014K1 16,22 16,74 0,35 0,34 1,04 1,30 1,53 161
8 | 2014K2 15,55 0,36 1,22 1,49
% 2014K3 16,71 0,36 1,27 1,47
i 2014K4 17,65 0,34 1,76 1,59
2015K1 17,94 0,34 1,19 1,52
2015K2 16,18 0,35 1,20 1,51
2015K3 17,51 0,34 1,41 1,60
2015K4 17,07 0,32 1,08 1,72
2012K1 18,80 0,37 1,01 1,29
é 2012K2 19,05 0,38 1,61 1,22
'% 2012K3 17,34 0,37 1,72 1,24
g 2012K4 17,87 0,35 1,20 1,30
g’- 2013K1 17,46 0,36 0,70 1,37
g 2013K2 18,34 0,36 1,15 1,35
Z 1 2013k3 18,31 0,37 1,22 1,35
g . 2013K4 16,68 17,79 0,38 0,36 0,87 1,01 1,28 1,32
2 ( 2014K1 17,20 0,37 0,57 1,28
E 1 2014K2 17,34 0,38 1,01 1,21
2 | 2014K3 16,94 0,37 0,96 1,23
g 2014K4 19,80 0,34 0,80 1,37
S | 2015K1 20,12 0,35 1,28 1,33
S [2015K2 15,86 0,35 0,69 1,33
% 2015K3 16,82 0,34 0,95 1,41
2015K4 16,73 0,33 0,49 1,48
2012K1 -4,84 0,31 -0,41 2,27
2012K2 -4,00 0,32 -3,84 2,09
2012K3 13,23 0,30 0,52 2,30
2012K4 -38,30 0,31 -5,58 2,20
8 | 2013K1 -1,23 0,33 -1,73 2,05
S | 20132 0,70 0,32 -0,62 2,16
é 2013K3 15,92 0,31 1,88 2,20
*é' 2013K4 2,80 1,49 0,32 0,31 -5,77 0,27 2,13 233
o | 2014K1 -0,01 0,35 -0,75 1,85
-r% 2014K2 5,29 0,37 -0,42 1,71
Z 2014K3 13,21 0,36 -0,33 1,77
2 | 2014K4 -3,51 0,28 17,28 2,58
2015K1 2,78 0,33 -2,55 2,05
2015K2 7,39 0,30 0,27 2,36
2015K3 13,63 0,29 0,77 2,42
2015K4 0,71 0,16 -3,04 5,21
— { 2012K1 11,28 1,11 -4,69 -0,10
2 (201262 19,35 11,32 1,08 0,99 1,03 1,05 -0,07 0,04




2012K3 18,61 0,95 10,88 0,05
2012K4 -12,70 1,22 -28,35 0,18
2013K1 -3,12 1,34 -23,55 -0,26
2013K2 20,70 1,06 21,15 -0,05
2013K3 15,02 0,93 13,35 0,08
2013K4 14,40 0,89 5,90 0,12
2014K1 10,28 0,98 -2,69 0,02
2014K2 15,45 0,94 10,65 0,07
2014K3 21,56 0,73 22,05 0,37
2014K4 5,40 0,79 -7,42 0,27
2015K1 -13,04 1,01 -19,74 -0,01
2015K2 22,43 0,96 7,37 0,04
2015K3 20,20 0,89 11,58 0,12
2015K4 15,29 0,92 -0,72 0,09
& | 2012K1 16,51 0,25 1,39 2,78
‘—E 2012K2 17,09 0,25 1,94 2,71
S | 2012K3 18,32 0,25 2,29 2,69
& | 20124 15,10 0,25 1,48 2,67
5 | 2013k1 17,88 0,32 2,17 1,93
2 | 2013K2 15,03 0,32 1,80 1,90
g 2013K3 16,92 0,32 2,38 1,94
a 4 2013K4 14,03 0,33 1,43 1,85
é 1 2014K1 16,35 16,48 0,31 0,30 1,99 187 2,02 217
< | 2014x2 14,32 0,31 1,61 2,08
é 2014K3 15,15 0,31 1,71 1,99
S | 2014K4 15,68 0,31 1,54 2,01
= | 2015K1 17,35 0,32 1,79 1,94
2 | 2015Kk2 17,00 0,32 2,03 1,90
< | 2015K3 18,58 0,31 1,99 2,08
2 | 2015K4 18,37 0,30 2,45 2,18
2012K1 15,82 0,49 1,77 1,04
. | 2012k2 10,98 0,51 1,02 0,98
= | 2012k3 10,81 0,52 0,47 0,93
> | 2012k4 23,42 0,52 2,62 0,94
g 2013K1 9,71 0,51 0,81 0,95
= | 2013K2 8,66 0,54 -0,24 0,85
< | 2013k3 12,87 0,58 1,92 0,72
£ | 2013k4 26,15 17,67 0,49 0,57 6,78 136 1,06 0,78
S | 2014K1 10,78 0,55 -0,05 0,81
g 2014K2 8,08 0,56 1,13 0,78
= | 2014K3 51,53 0,60 0,06 0,67
2 | 2014K4 40,77 0,67 1,10 0,49
& | 2015K1 19,55 0,60 1,46 0,66
ﬁ 2015K2 6,14 0,65 0,43 0,53
2015K3 11,00 0,67 1,12 0,49
2015K4 16,51 0,66 1,31 0,52

Skaic¢iavimo pavyzdziai:

Skaiciuojami 89ransport ir saugojimo veikla uzsiimanciy jmoniy 2015 mety ketvirto ketvircio

finansiniai santykiniai rodikliai, 0 duomenys naudojami remiantis 3 priedu.

Bendrasis pelningumas,gisgs =

Isiskolinimo koef .;01554 =

1891263 — 1568371

1891263

2452690
7629280

x 100 = 17,07 proc.

0,32




82461
7629280
4223294

2452690 ~ 172

Turto pelningumo rodiklis (ROTA)p1554 = 100 = 1,08 proc.

Bendrojo mokumo koef .;01514 =



Koreliacinei analizei atlikti naudojami transporto ir saugojimo veikla uzZsiimanc¢iy jmoniy ir

makroekonominiai duomenys

5 PRIEDAS

Materialinés investicijos Menesinis

Pardavimo BVP, to to meto kainomis j brvuto darpo

Laikotarpis | pajamos, T“eto_ Transporto ir saugojimo E!(Sportas, uz.movk.est|s

tokst. EUR kainomis, veikla uZsiimandcias takst. EUR pr|vaC|.ar?1e

min. EUR jmones, takst, EUR sektoriuje,

EUR

2012K1 1362683 7480 99732 5119916 569
2012K2 1489579 8318 161088 5232584 575
2012K3 1611728 8960 176327 6087942 580
2012K4 1631180 8577 196160 6606919 593
2013K1 1596363 7695 132161 6014234 604
2013K2 1709005 8772 238425 5853028 610
2013K3 1768989 9515 232888 6303417 626
2013K4 1839644 8979 273064 6373925 634
2014K1 1687530 8185 211882 5418114 632
2014K2 1843028 9205 251144 6056362 644
2014K3 1851861 9777 250929 6449909 659
2014K4 1893060 9278 208724 6436949 674
2015K1 1673279 8251 205057 5144892 668
2015K2 1851006 9365 151301 5828083 681
2015K3 1854865 10072 210987 5891330 706
2015K4 1891263 9500 177761 6119312 725

Saltinis: Statistikos departamentas (2016), Lietuvos bankas (2016)




Normalumo tikrinimas remiantis kvantiliy diagramomis

6 PRIEDAS
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7 PRIEDAS

Paskoly privadiam sektoriui teikimo sglygos

2008 m. balandhio mén. = 100
150

100 ~
. 6\\
N

100 |

N

=200

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

——— MNasmy Dkiy paskolos bistui jsigyti
= My Gkiy paskolos kitoms negu bisto jsigijimo reikméms
—— Ne finansy monés

Saltinis: Lietuvos bankas (2016)

Banky vertinamos jmonés pagal ekonominés veiklos riisis finansines biklés

Esama padéatis Raida

lbaigera | germ | widné | boga  [labai bioga|rewsikng | Bviso | BMESM | vouks | gensianti | sabdl | blogéjant |reisikyina | Bwiso | FEERRLY [ ik

pedrtamei | no | 500 | 500 | 00 | 00 | 00 |1000] S0,0 | 25 | 100 | %00 | 00 | 00 |1000| 100 | 21
pekinai>- 1 00 [ 500|500 | 00 | 00 | 00 [1000( 500 | 25 | 100 [ 800 | 00 [ 100 [1000( 11,1 | 2.1
fetatyba 00 | 50050 00 | 00 | 0.0 [1000] 500 25 | 100 | 800 | 00 | 1000 [1000] 11,1 | 2.1
Preswa | 00 | 600 | 400 | 00 | 00 | 00 |1000] 60,0 | 24 | 100 | 900 | 00 | 00 [1000] 100 | 2.1
Mrarspeetas | 0,0 | 00 | 800 [ 100 | 00 | 00 [1000]|-100] 31 | 100 | 600 | 00 | 30,0 [1000( 143 | 21
Meshussie | ng (400 | 00 | 00 | 00 | 00 [1000) 100 | 29 | 00 | 200 | 00 | 1000 (1000 00 |20
pemes ks | 00 | 600 [ 400 | 00 | 00 | 00 [1000] 60,0 | 24 | 200 | 700 | 00 | 100 |1000] 22,2 | 2.2
ssininky®-| 9,0 | 300|700 | 00 | 00 | oo |1000| 300 | 27 | 00 1000 00 | 00 |1000| 00 |20

Eﬂmwi 00 | 500 | 400 | 00 00 | 100 (1000 | 556 | 24 | 100 | 800 | OO 100 (1000 111 | 21

Saltinis: Lietuvos bankas (2016)



8 PRIEDAS

Paskolos nefinansinéms jmonéms transporto ir saugojimo veikla uZsiimancéioms ir visoms
jimonéms 2011-2015 metais, min. Eur.

Laikotarpis Transprrto ir saugojimo IS viso, min.
veikla, min. Eur Eur

2011K3 384 8364,1
2011K4 337,5 7814,1
2012K1 346,9 7738,5
2012K2 335,8 7874,8
2012K3 332,4 7884,8
2012K4 310,1 7839,6
2013K1 300,4 7748,3
2013K2 279,7 7317,7
2013K3 291,1 7299,5
2013K4 429,6 7526,6
2014K1 368,1 7484,7
2014K2 366,4 7579,3
2014K3 374,7 7540,7
2014K4 368,9 7389,7
2015K1 345,8 7262
2015K2 351,4 7463,2
2015K3 383,4 7665,7
2015K4 440,9 7624,6

Saltinis: Lietuvos bankas (2016)



Klaipédos jury uosto charakteristikos 2015 metais

Bendros uosto charakteristikos Plotas/ilgis
Uosto teritorija 538,7 ha
Uosto akvatorija 877,2 ha
Bendras uosto krantiniy ilgis 27,6 km
Uosto gelezinkeliy ilgis 90 m
Siaurinio bangolauzio ilgis 733 m
Pietinio bangolauzio ilgis 1374 m

Saltinis: Klaipédos uostas (2016)

9 PRIEDAS

Klaipédos uoste esancios infrastruktiiros pajégumas sandéliuoti krovinius 2015 metais

Sandéliavimo galimybés plotas/masé
Dengty sandéliy plotas generaliniams kroviniams 99 380 m?
Biriy kroviniy sandéliavimo pajégumai 933 700 t
Saldyty kroviniy sandéliavimo pajégumai 66 000 t
Atviry saugojimo aiksteliy plotas 1 045 879 m?
Rezervuarai, skirti skysty kroviniy sandéliavimui 749 000 m*

Saltinis: Klaipédos uostas (2016)



10 PRIEDAS

Valstybinés reik§més automobiliy keliy tinklas Lietuvoje 2015 metais

Valstybinés reikSmés keliai
Dangos Magistraliniai Krasto Rajoniniai I$ viso
Asfalto dangos 1686,124 4926,549 7372,076 13984,75
Cementbetonio dangos 59,883 - 1,371 61,254
Zvyro dangos - - 7198,593 7198,593
Grindinys 0,252 - 7,203 7,455
IS viso 1746,259 4926,549 14579,243 21252,05

Saltinis: Statistikos departamentas (2016)

Gelezinkelio transporto riedmenu skaicius 2014 mety pabaigoje

Riedmeny rasis Skaicius, vnt.
Lokomotyvai 239
Silumveziai 237
Garveziai 2
Dyzeliniai, elektriniai traukiniai

bei automotrisos 51
Prekiniai vagonai 8784

Saltinis: Statistikos departamentas (2016)

Keliy transporto priemoniy skaicius 2014 mety pabaigoje pagal transporto priemonés tipa

Keliy transporto priemonés skaiCius, vnt. proc.
Krovininiai automobiliai 76169

Pirmga kartg Salyje jregistruoti krovininiai automobiliai 8081 10,6
Puspriekabiy vilkikai 23510

Pirmga kartg Salyje jregistruoti puspriekabiy vilkikai 2979 12,7
Puspriekabés 25256

Pirmg kartg Salyje jregistruotos puspriekabés 3058 12,1
Priekabos 14709

Pirmg karta Salyje jregistruotos priekabos 1286 8,7

Saltinis: Statistikos departamentas (2016)



Namy iikiy finansinés padéties prognozés artimiausiems 12 mén., proc.

Namy Ukiy finansinés

Padéties AmzZiaus padéties prognozé
prognozavimas | grupes artimiausiems 12 meén.,
proc.
16-29
30-49
Labai pagerés | 50-64
65ir
vyresni
16-29 31
. 30-49 22
Truputj
pagerés 50-64 12
65ir
vyresni 4
16-29 53
30-49 58
Nesikeis 50-64 63
65ir
vyresni 68
16-29 10
. 30-49 12
Truputj
pablogés 50-64 14
65ir
vyresni 18
16-29
30-49 2
Labai pablogés | 50-64 4
65ir
vyresni 5

Saltinis: Statistikos departamentas (2016)

11 PRIEDAS



