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SUMMARY

The continuously changing needs of consumer and market compose conditions under which
companies do not have enough financial resources and management methods, in order to occupy a
larger market share. The increasing globalization scale determines the international and local trade
expansion, while forcing companies continuously improve their specifications of activities and find
new means and methods enabling them to remain competitive in the market. Carefully targeted
evaluation of criteria determines the optimal management solutions that increase competitiveness.
Comepetitiveness of furniture industry is an important factor, which influence public welfare and
economic powers of the country. For the intensifying competition, difficult economic situation in the
country, market globalization, companies of furniture industry of Lithuania gets even more difficult to
work. A small domestic market with low purchasing power determines that furniture industry
companies in Lithuania are focused on export business development and expansion.

The object of research - competitiveness of furniture industry companies.

The aim of research — to analyse factors, which enhance competitiveness of furniture industry

companies in Lithuania.

Objectives of research:

1. To examine the main competitiveness problems of Lithuanian furniture sector;

2. To analyse theoretical aspects of competitiveness evaluation of the furniture industry;

3. To find out the theoretical solutions for competitiveness enhancement in furniture industry;

4. To evaluate the furniture industry competitiveness in Lithuania;

5. To propose competitiveness’ enhancement solutions for Lithuanian furniture industry

companies.

Empirical research (expert survey) results show that the problem of strengthening the
competitiveness of Lithuanian furniture industry is relevant — at present competitiveness of Lithuanian
furniture manufacturers are faced with major challenges in the international market, therefore
decisions to strengthen the competitiveness of the Lithuanian furniture manufacturers are necessary to
be done. Strategies identified by the experts would help to decide on the furniture industry conditions

and problems to be solved, such as the modernization of production base, provision of raw materials of
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economical class. It is concluded that the differentiation problem is also important to the export

markets.
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IVADAS

Temos aktualumas. Baldy pramoné — viena i§ sparCiausiai kylanc¢iy pramonés Saky tiek
Europoje, tiek Lietuvoje. Baldy sektorius yra ypac reikSminga Lietuvos pramonés dalis, kuri sukuria
daug darbo viety. Taip pat $is sektorius kuria ir didina BVP, mokami jvairis mokesciai valstybés beli
savivaldybés biudZetams. Pastaruosius deSimt mety Lietuvos baldy sektorius susidiré su daugybe
i88tkiy bei problemy. Baldy gamintojams didel¢ konkurencija kuria Kinija bei miisy kaimyné Lenkija.
Pastaruoju metu taip pat atsirado ir prekybiniy rySiy su Rusija trukdziy, Kurie turi jtakos reikalingai
zaliavai jsigyti. Musy Salies baldy gamintojai uzsienyje yra gerai zinomi. Kity $aliy pirkéjams patinka
misy Salies baldininky nemenki pajégumai, geros kokybés ir kainos santykis. Tai skatina Lietuvos
baldininkams gauti masinés gamybos uzsakymus, kai produkcija parduodama svetimu prekiniu zenklu.
Taigi galima teigti, jog nors Lietuvos baldy sektorius tarptautinéje rinkoje yra gana konkurencingas,
vis tik problema yra ta, jog nekonkuruojama autoriniais gaminiais ar prekés zenklu. Baldy gamybos
sektoriui pastargjj deSimtmetj buvo budingas spartus produkcijos ir sukuriamos pridétinés vertés
spartus augimas.

Kalbant apie Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencinguma vietingje rinkoje, smulkieji
gamintojai, kurie daugiausia tenkina Lietuvos vartotojy poreikius, turi jtemptai konkuruoti su kur kas
pigesne (taip pat ir prastesnés kokybés) produkcija i§ Lenkijos bei Kinijos. Lietuvos vartotojai vertina
lietuviska produkcija Sioje srityje, taciau lietuviy gamintojy pagaminta produkcija neretai yra per daug
brangi vidutines ir Zemesnes nei vidutines pajamas gaunaniam vartotojui. Taigi ir Siuo aspektu
susiduria su konkurencingumo problemomis.

Kasmet brangstantys energetiniai iStekliai ir Zzaliavos neigiamai jtakos eksporto ir apyvartos
mastams. Baldy pramonés jmonés turéty stengtis kuo labiau iSnaudoti esancius vietinius medienos
isteklius ir tobulinti logistikos sistema. Siuo metu Lietuvos medienos perdirbéjy didziausia grésmé —
lietuviskos medienos iSvezimas | Azijos Salis. Pagrindin¢ priezastis yra ta, kad kinai gali pasitlyti
urédijoms didesne kaing, nei Lietuvos medienos perdirbimo jmonés. Taip pat i§vezamai lietuviskai
medienai muito mokesciai néra taikomi, todél Lietuvos baldy pramonés jmonés turéty susivienyti ir
i8sireikalauti Lietuvos Respublikos Vyriausybés jvesti muito mokescius eksportuojamai medienai.

Darbo problema. Keiciantis tiek vartotojy poreikiams, tiek rinkai, jmonéms nebeuztenka
finansiniy 1ésy, valdymo metody, norint uzimti didesng¢ rinkos dalj. Didéjantis globalizacijos mastas
salygoja tarptautinés ir vietinés prekybos plétrg ir kartu vercia jmones nuolat tobulinti savo vykdomos
veiklos specifikg ir ieSkoti naujy priemoniy ir budy, leidzian¢iy joms islikti konkurencingoms rinkoje.
Tikslingas kriterijy jvertinimas lemia optimalius valdymo sprendimus, kurie didina konkurencinguma.

Analizuojant keleta jmoniy, kyla tam tikri probleminiai klausimai: ar iSoriniai ir vidiniai veiksniai turi
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vienodg poveikj to paties sektoriaus jmonéms? Siekiant iSsiaiSkinti Sias problemines situacijas, svarbu
iSanalizuoti vieno pasirinkto sektoriaus — baldy — jmoniy veikla.

Darbo objektas — baldy sektoriaus jmoniy konkurencingumas.

Darbo tikslas — istirti veiksnius, didinancius baldy sektoriaus jmoniy konkurencingumag
Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti Lietuvos baldy sektoriaus konkurencingumo problemas;

2. I8analizuoti baldy sektoriaus konkurencingumo vertinimo teorinius aspektus;

3. ISnagrinéti baldy sektoriaus konkurencingumo didinimo teorinius sprendimus;

4. Parengtos baldy sektoriaus konkurencingumo tyrimo metodikos pagrindu jvertinti Lietuvos
baldy sektoriaus jmoniy konkurencinguma;

5. Pasiiilyti Lietuvos baldy sektoriaus jmoniy konkurencingumo didinimo sprendimus.

Tyrimo metodai. Magistro darbe naudota mokslinés literatiros analizés ir sisteminimo metodai,

ekspertinis tyrimas, SSGG analizé. Atliktas baldy sektoriaus jmoniy Lietuvoje ir pasaulyje

palyginamasis tyrimas.
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1.BALDU PRAMONES KONKURENCINGUMO DIDINIMO VEIKSNIAI
LIETUVOJE PROBLEMOS ANALIZE

Siame skyriuje pateikiama esama baldy pramonés gamybos sektoriaus situacija Lietuvoje.
Pirmame poskyryje analizuojama baldy pramonés svarba Lietuvos ekonomikai, eksportuojamos
produkcijos tendencijos ir pokyciai 2007 — 2015 metais. Antrame ir tre¢iame poskyriuose pateikiama
informacija apie baldy pramonés gamybos vystymasi ir poky¢ius analizuojamu laikotarpiu. Aptariama
Lietuvos baldy pramonés partnerysté su Svedijos koncernu ,,JKEA". Pateikiami pagrindiniai baldy
pramonés ekonominiai rodikliai. Aptariama eksporto nauda baldy pramonei. Taip pat buvusios krizés

bei ES jtaka baldy pramonés konkurencingumui.

1.1. Baldy pramonés svarba Lietuvos ekonomikai

Baldy pramonés konkurencingumas yra svarbus veiksnys, kuris daro jtaka visuomenés geroveli
ir Salies ekonominéms galioms. D¢l stipréjancios konkurencijos, sudétingos ekonominés situacijos
Salyje, rinky globalizacijos Lietuvos baldy pramonés jmonéms dirbti darosi vis sudétingiau. Nepaisant
uzsitesusios krizés, baldy pramoné sugebéjo islikti viena i§ pagrindiniy salies eksportg gaivinusiy tikio
Saky. Lietuvos baldy sektorius yra vienas i$ svarbiausiy Lietuvoje apdirbamosios gamybos sektoriy.
Sis sektorius pastaraisiais metais sukaré per 580 min. Eur pridétinés vertés. Lietuvos baldy pramonés
sektorius bendrajame Lietuvos ekonomikos kontekste yra aukstoje pozicijoje — baldy pramoneés
sukuriama pridétiné verté kasmet siekia 1,5 — 2 proc. Salyje sukuriamo bendrojo vidaus produkto. Taip
pat sudaro apie 10 proc. apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertes. (Baldy gamybos

sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS $alims, 2015, zr. 1 lent.).

1 lentelé. Sukuriama bendroji pridétiné verté 2008-2015m. duomenimis (sudaryta autorés,

remiantis LR statistikos departamentu )

Sukuriama bendroji pridetiné verte

7000
6000 — — —

5000 — — — —
4000 — — — —

Min. EUR

3000 — —— —— —
2000 — — — —

1000

e e e e B B B BN

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Baldy gamyba Apdirbamojigamyba*
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2008m. baldy sektorius sukiiré apie 220 min. Eur pridétinés vertés. 2009 m. Sis skaicius
sumazéjo iki 100 min. Eur. 2010 m. vél buvo jauciamas padidéjimas ir baldy sektorius sukiiré apie 150
min. Eur. 201 1m. buvo jauciamas smarkus didéjimas, nes baldy sektorius Siais metais sukiiré apie 450
min. Eur pridétinés vertés. 2012 m. augimo tempas nors ir sulétéjo, taciau kilo aukstyn. 2013 ir 2014
metais augimo tempas buvo pasyvus, beveik nesikeite. 2015 metais baldy gamybos sektorius sudaré
580 miIn. Eur pridétinés verteés.

Rimantas Rudzkis, kuris yra vyriausiasis ,,DNB NORD* analitikas akcentuoja, kad negalima
pamirsti tokiy verslo $aky, kaip medienos apdirbimo, baldy sektoriy. Pagal Rudzkj (2015), valstybé
valdo didZiaja dalj misky akio. Sitoje srityje turime gana didelius resursus, kurie §iuo metu uZleisti ir
neisnaudojami. ,,Lietuvos medienos" direktorius R.Beinartas (2008) mano, kad apvaliosios medienos
zaliavos paskirstymo sistema masy $alyje turi trikumy. Misy $alis galéty kurti aukstg pridéting vertg
turinéius produktus. Baldy pramoné Lietuvoje Siuo metu yra viena i§ sékmingiausiai dirbanéiy ir
perspektyviausiy pramonés Saky. Sparéiai didéja jmoniy ir jose dirbanéiyjy skaicius. Taip pat didéja
gaminamos bei eksportuojama produkcija. Sis procesas ypa¢ iSaugo, kai daugumos didZiyjy baldy
gamybos jmoniy prekybos kompanionu tapo Svedijos didmeninés baldy prekybos firma , IKEA".

Remiantis Lietuvos statistikos duomenimis, 2014 m. baldy gamyba sudaré¢ 7,1 proc. pramongs.
Apie 90 proc. misy Salyje gaminamy baldy yra eksportuojama j kitas uzsienio $alis. Europos ir
Skandinavijos Salys islicka pa¢iomis svarbiausiomis eksporto kryptimis. Zinoma, Lietuvos baldininkai
eksportuoja savo produkcija ir j egzotiskesnes $alis, kaip Tolimieji Rytai ar Siaurés Amerika. Po
krizés baldy pramoné augo ir vystési labai sparciai. Pra¢jusiais metais Lietuvos baldy pramonés
gamyba 3,1 karto virSijo 2004 m. rodiklius. Taip pat visos apdirbamosios pramonés produkcijos
pokytis sieké apie 39 proc. Ukio ministerijos pramonés politikos skyriaus vedéjas Vaidas Gricius
teigia, kad ,,baldy pramoné, kaip ir kitos apdirbamosios gamybos veiklos, ekonominés krizés
laikotarpiu neiSvengiamai patyré sunkumy. Tacdiau Lietuvos baldy pramoné sustipréjo padidinusi
produktyvumg ir émé vél sparciai augti eksporto déka. Vertinant pinigais, pernai lietuvisky baldy
eksportas sieké daugiau kaip 1,3 mird. eury. Tai mazdaug dukart daugiau, palyginti su 2009 metais.
Pernai baldy pramonés jmoniy 1§ eksporto gaunamy pajamy dalis sudaré 68,9 proc. (2009 m. Sis
rodiklis sieké 56,9 proc.). ISaugo ir baldus gaminanciy jmoniy skaicius, dabar jy yra 850. Lietuvos
baldy pramonés bendrovés pasizymi lankstumu — jos gali lengvai prisitaikyti prie specifiniy uzsakovy

nory ir reikalavimy.
1.2. Lietuvos baldy pramonés analizé

Iki ekonominés krizés Lietuvos baldy pramonés gamybos sektorius vystési sparciai tiek
produkcijos dydziu, tiek sukuriamos pridétinés vertés augimu. Nepaisant to, ekonomikos sunkmecio

metu, baldy pramoné, kaip ir daugelis kity pramonés Saky, taip pat neiSvengeé nuosmukio vietingje bei
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eksporto rinkose. Ekonomikai atsigavus bei praéjus pakankamam laikui galima daryti iSvadg, jog
finansinés krizés laikotarpiu, prie sunkmecio pakitusiy veiklos salygy prisitaikyti sugebéjusios jmongs,
i§ esmés sugebéjo optimizuoti savo veiklg. Lietuvos baldy gamybos sektorius apibréziamas kaip
baldy, bei Su jais susijusiy gaminiy gamyba i§ bet kokiy medziagy, iSskyrus akmenj, keramikg ir
betona.

Baldy gamybos sektorius yra skaidomas j keturis pagrindinius sektorius: 1) -jstaigos ir prekybos
jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba. 2) -virtuvés baldy gamyba. 3) -¢iuziniy gamyba. 4) - kity baldy
gamyba (zitréti 2 lentelg).

2 lentelé. Baldy gamybos sektoriaus skaidymas (sudaryta autorés, remiantis LR statistikos
departamentu)

Istaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy | Virtuvés baldy gamyba. Tai smulkus sektorius, kurj
gamyba. Ja sudaro darbo kambariy, jstaigy, | sudaro tik virtuvés baldy gamyba.

vieSbuciy, restorany ir vieSyjy patalpy keédziy ir
sédyniy gamyba. Taip pat teatry, kino teatry ir kt.
kédziy ir sédyniy gamyba. Parduotuviy specialiyjy
baldy: prekystaliy, ekspoziciniy stendy, lentyny ir kt.
gamyba - jstaigy baldy gamyba - laboratorijy suoly,
kédziy ir kity sédimyjy laboratorijy baldy,
laboratorijy baldy (pvz., spinty ir staly) gamyba -
bazny¢iy, mokykly, restorany baldy gamyba -
dekoratyviniy restorany veziméliy, pvz.: desertui ar
maistui vezioti.

Baldy gamyba

g oaldy gamyba. Si gamyba susideda i§ sofy,
CiuZiniy gamyba. Ja sudaro ¢iuziniy gamyba. Taip | sofy-lovy ir sofy komplekty gamyba. Taip pat sodo
pat ¢iuziniy pastovy (karkasy) gamyba. kédziy ir krésly gamyba. Kity baldy gamybai
priklauso ir miegamojo, svetainés, sodo ir kt. baldy
gamyba. Taip pat siuvimo maSiny, televizoriy
spinteliy ir kt. gamyba. Kédziy ir krésly aptraukimas
- baldy apdaila, pvz.: purskimas, daZymas,
tamponinis poliravimas ir aptraukimas.

Lietuvos baldy pramon¢je dominuoja kity baldy gamyba, kurios pagrindg sudaro korpusiniy
baldy gamyba. Didele dalj uzima ir jstaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba. Ciuziniy
gamyba ir virtuvés baldy gamyba yra svarbios baldy pramonés gamybos dalys, taciau uzima nedidelg
procenting dalj.

Ekonominés krizés padariniai Lietuvos baldy pramongje, lyginant su logistikos ir statyby
sektoriais, pasireiské véliau 2009 — 2010 m. Baldy pramoné sugebéjo greitai persiorientuoti ir
prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos salyje. GreiCiausiai persiorientavo ir prisitaiké prie naujoviy tos
baldy pramonés jmonés, kurios iki krizés gamino produkcija, kuri buvo skirta kity Saliy rinkoms. Taip

pat tos jmonés, kurios buvo uzmezgusius ir paklaiké santykius su partneriais i§ uzsienio valstybiy.
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Lietuvos baldy pramonés raidai, ekonominés krizés metu, didele reikSme¢ turéjo partnerysté su
Svedijos koncernu ,,IKEA". Ji teiké uzsakymus ir taip uztikrino darbo baldy gamybos ir
apdirbamosios pramonés jmonés. , |IKEA" uzsakymai Lietuvos baldy gamintojams susideda i§ kiety
korpusiniy baldy priskiriamy kity baldy kategorijai. 2009 metais kity baldy paklausa patyré
nuosmukj. Tuomet pardavimai lyginant su 2008 m. sumazéjo beveik 130 mlin. eur., taciau jau 2011
m. kity baldy pardavimai perzengé 500 mln. eur., o0 2012 m. vir$ijo 700 mln. eur. ribg. Taip tapo
daugiau kaip 100 min. eur. didesni nei buvo iki krizés. 2012 m. kity baldy pardavimai sudaré daugiau
nei 750 min. eur. PanaSios tendencijos fiksuojamos ir kituose baldy gamybos sektoriuose. [staigos ir
parduotuviy baldy apimtys 2012 m. dar nepasiecké 2008 m. gamybos ir pardavimy lygio. Pardavimai
Lietuvos rinkoje 2012 m. sudar¢ 22 mlin. eur., produkcijos uz 101 mln. eur. buvo realizuota uzsienio
Salims. Palyginus su 2008 m., kai bendros produkcijos pardavimy apimtys sudaré net 121 min. eur., 0
vietinéje rinkoje buvo parduota produkcijos uz 80 min. eur., 2012 m. jstaigos ir parduotuviy baldy
realizavimo rinkos pasikeité. DidZioji dalis produkcijos realizuojama uzsienio rinkose. Visiskai kitokia
situacija yra virtuvés baldy pramongje, kuri nesugebéjo persiorientuoti ir nemokéjo pritaikyti savo
produkcijos uzsienio rinkoms. Virtuvés baldy gamybos apimtys nuo 2005 m. turéjo mazéjimo
tendencijg. Iki 2011 m. nebuvo pasiektos 2005 m. gamybos apimtys, kurios 2010 m. iki 70 tikst. vnt.,
2012 m. atsigavus paklausai buvo pagaminta apie 510 tikst. vnt., tafiau Lietuvos gamintojy
pagaminty virtuvés baldy pardavimy apimtys sudaré apie 9, 5 mln. eur. i§ 27,5 min. eur. Taigi galima
teigti, kad Lietuvos rinkoje dominuoja importuojami uzsienio gamintojy virtuvés baldai (Baldy

gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims, 2014).

1.3. Lietuvos baldy produkcijos tarptautiné prekyba

Lietuvos baldy pramoné yra labai susijusi su pasauline baldy rinka. Lietuva yra mazos vidaus
rinkos valstybé. Tokiu atveju Lietuvai tarptautiné prekyba yra ypac¢ reikSminga ekonomikos vystimuisi
ir augimui. Nedidelé vidaus rinka su Zema perkamaja galia lemia tai, kad Lietuvos baldy pramonés
jmonés yra orientuotos j eksporto veiklos plétojimg ir didinimg. Lietuvos baldy tarptautinés prekybos
rodikliai ir balanso rodikliai pateikti 1 pav. Matyti, jog baldy produkcijos eksporto balansas yra

teigiamas, o importas sudaro vos apie 10-15 uzsienio prekybos balanso.
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1 pav. Lietuvos baldy pramonés uzsienio prekybos rodikliai, verté, min. eury (sudaryta

autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentu, 2015)

Lietuvos baldy uzsienio prekybos balanso kitimas daugeliu atvejy atitiko eksporto apimdéiy
dinamika. 2010 m. eksportas did¢jo 19 proc., o importas mazéjo 1,7 proc., balansas didéjo 23 proc.;
2011 m. eksportas didéjo 22 proc., importas did€jo 27 proc. proc., balansas didéjo 21,5 proc. 2012 m.
eksportas didéjo 21,7 proc., importas didéjo 9 proc., balansas didéjo 24 proc. 2013 m. baldy eksporto ir
balanso augimas létéjo - eksportas didéjo 8 proc., o importas did¢jo net 17,6 proc., balansas did¢jo 6
proc. Tendencija, jog importas augo daug sparciau negu eksportas ir balansas pasireiske ir 2014
metais: eksportas didéjo 14 proc., importas didéjo 46 proc., balansas didéjo 9 proc. Taigi galima
pastebéti tendencija, jog 2013-2014 m. baldy importo augimas daug spartesnis negu eksporto
augimas. Auga ir importo lyginamasis svoris tarptautinés prekybos balanse: jeigu 2010 m. sieke 14
proc., tai 2014 m. jau sieké 18 proc.

, Lietuvos baldy pramonés jmoniy orientacija | eksporta ypatingai sustipréjo ekonominio
nuosmukio laikotarpiu. Tuo metu kaip ir daugelis jvairiy ekonomikos sektoriy, baldy pramoné buvo
tiesiogiai paveikta pasaulinés krizés. Tai jtakojo gamybos apimciy, apyvartos sumazéjima,
bankrutuojanéiy jmoniy skai¢iaus augima” (Cepinskis, Bendoraitien¢, 2012, p. 74). Lietuvos baldy
pramoné 2009 — 2010 m. jgyvendino persiorientavima j uZzsienio rinkas. Tuo metu buvo pasinaudota
1Saugusia pigiy baldy paklausa ES rinkose. Didziausi baldy gamintojai Siuo laikotarpiu aktyviai vysté
bendradarbiavima su Svedijos koncernu ,,IKEA".

,,Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksportas 2006 — 2008 m. augo daugiau kaip 80 proc.
lyginant su 2004 m. 2010 m. Lietuvos baldy pramoné eksportavo 63,6 procC. ViSOS pagamintos
produkcijos. Tai yra 10,6 proc. daugiau nei 2008 m. Lietuvos rinkoje 2010 metais pardavimai

sumazéjo 10,6 proc.. 2011 — 2013 m. pardavimai uzsienio rinkose stabiliai augo, 0 vidaus rinkoje
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mazejo" (Baldy gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims, 2014,
p.14).

Lietuvos baldy pramonés orientacija | uzsienio rinkas lémé daugybé priezasCiy. Viena i
svarbiausiy - galimybé uZztikrinti konkurencingumg uzsienio rinkose iSnaudojant pigesn¢ darbo jéga
bei zaliavas ir §io konkurencinio pranasumo neturéjimas vidaus rinkoje. Lietuvos baldy rinkoje iSaugus
pigiy baldy paklausai, Salies gamintojai nesugeba konkuruoti su Lenkijos baldy gamintojais. Jie
vartotojams sitilo vidutinés bei zemos kokybés korpusinius ir minksStus baldus uz ypa¢ zema kaina,
kuri yra patraukli ir prieinama vidutines pajamas bei Zemesnes nei vidutines pajamas gaunan¢iam
pilie¢iui. Lietuvos jmoniy nesugebéjimas konkuruoti zemiausiy kainy segmente privedé prie to, kad
vidaus rinkoje jsitvirtino Lenkija su savo gaminama produkcija. Tuo metu lietuviski gaminiai
s¢kmingai konkuruoja vidutinés bei auksStesnés kainos lygmenyje. Taciau $is lygmuo yra
nepakankamas lietuvisky baldy gamintojams, kurie net ir atsigaunant vartojimui vidaus rinkoje, 2012—
2014 m. aktyviai vysto eksportg | kitas uzsienio Salis.

Lietuvos baldy pramonés eksportas lyginant su 2010 m. iSaugo 735202,10 tikst. eury ir tapo
didziausias per visg nepriklausomybés laikotarpj. Per 2014 metus Lietuvos uzsienio prekybos mediena,
popieriumi ir jy gaminiais, bei baldais apyvarta sudaré¢ 3668 mlin. eur. Lyginant su 2014 metais ji
iSaugo net 13 proc. Eksportuojamos produkcijos vert¢ buvo beveik du kartus didesné nei
importuojamos. Galima teigti, kad iki 2009 m. krizés ir po jos keités lietuvisky baldy rinkos eksporto
struktiira. Pries prasidedant ekonominei krizei 2007 m. didziausia dalis Lietuvos baldy pramonés
gaminamos produkcijos buvo eksportuojama j Vokietijg (360 mln. Lt, 2007 m.). Nuo 2007 m. iki 2010
m. pagrindiné eksporto $alimi tapo Svedija (359 min. Lt, 2010 m.). taip pat per analizuojama
laikotarp; (2005 — 2010 m.) pagrindinés Lietuvos baldy eksporto Salys buvo Jungtiné Karalyste,
Svedija ir Vokietija. Jos nezenkliai keitési kiekvienais metais. Pagal Cepinskj ir Bendoraitiene (2012)
toks eksporto Saliy pasiskirstymas yra nulemtas vieno pagrindiniy Lietuvos baldy gamintojy pirkéjo —
Svedijos koncerno , JKEA®. , Lietuvisky baldy eksporto rinky 2011 — 2014 m. jvairové didéjo, tatiau
pagrindinémis isliko Vokietijos, Didziosios Britanijos bei kitos pagrindinés rinkos" (Lietuvos uzsienio
prekyba mediena ir medienos gaminiais 2014 m.).

Baldy eksporto verté per 2014 m. metus iSaugo 14 proc. Lietuviski baldai sudaré daugiau nei
puse eksportuojamos produkcijos j uzsienio rinkas.

2014 m. is pagrindiniy rinky, sparciausiai eksportas iSaugo j Jungting Karalyste. Baldy eksportas
1 8ig rinkg sudaro — 69 proc. visos medienos produkcijos eksporto vertés ir 2014 m. padidéjo 28 proc..

Medienos, popieriaus ir jy gaminiy bei baldy eksportas j Vokietijos $alj 2014 m. iSaugo 6 proc.
iki 313 min. eur. Vokietijai teko 12 proc. bendro Sios Sakos eksporto (2013 m. — 13 proc.). DidZiausig
dalj eksporte j Vokietijg uzémé baldai — 55 proc. Jy pardavimai Vokietijos rinkoje iSaugo 10 proc.
Medienos ir medienos pramonés produkcijos j Svedija buvo eksportuota uz 284 min. eur, t.y. 15 proc.
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didesne sumga lyginant su 2013 m. Svedijai tenkanti eksporto dalis per metus nepasikeité ir sieké 11
proc. Eksporte j Svedija itin didele dalj (83 proc.) sudaré baldai. Baldy eksportas augo 16 proc.

Remiantis Lietuvos uzsienio prekyba mediena ir medienos gaminiais ataskaitos duomenimis
(2014 m.), ,,Eksportas j Rusijg, pagrindine eksporto rinkg 2013 m., sumazéjo 13 proc. iki 268 mln. eur.
Rusijai teko 11 proc. Sios Sakos eksporto. Eksportas j Norvegija iSaugo 15 proc. Eksportuotos
produkcijos verté padidéjo iki 212 min. eur. ". Apie pus¢ eksportuojamos produkcijos (46 proc.)
sudaré baldai. | Norvegija eksportuojama produkcija padidéjo 13 proc. Norvegija ir toliau isliko
pagrindine mediniy statiniy eksporto rinka — jy pardavimai $ioje rinkoje per metus iSaugo apie 23 proc.

(Ypac svarbu paminéti, kad 2012 — 2014m. laikotarpiu Lictuvos baldy pramoné sustiprino savo
pozicijas Lenkijos baldy rinkoje. Medienos ir medienos gaminiy 2014 m. | Lenkijg eksportuota uz
143 min. eur, t.y. net 21 proc. daugiau nei buvo eksportuojama 2013 m. Lietuviski baldai sudaré 38
proc. visos medienos produkcijos eksportuojamos j Lenkija. Taciau 2014 m. sparciai iSaugo baldy
importas i§ Lenkijos, kuris sudaré 48 proc. Tai rodo, kad lenkisky baldy paklausa Lietuvos rinkoje
iSlieka ir turi augimo tendencija.

Lietuvos baldy pramoné 2012 — 2014 m. laikotarpiu turéjo palankias salygas eksporto vystymui.
Tuo metu uzsitgsusi ekonominé krizé ES suformavo pigiy baldy paklausa, o auganti Rusijos
ekonomika tapo patraukli Lenkijos, Kinijos baldy gamintojams. Tai turéjo didelés jtakos ir Sumazino
konkurencija ES rinkoje.

2015 — 2016 m. Lietuvos baldy pramoné ima susidurti su naujomis grésmémis, kurios turi didele
reikSme jos konkurencingumui. Minimalaus darbo uzmokes¢io didinimas, euro jvedimas, zaliavy
trikumas bei jy brangimas tampa vidiniais veiksniais, kurie mazina S§io sektoriaus jmoniy
konkurencingumg. DidZiausig grésme¢ Europos Sgjungos baldy pramonés konkurencingumui kelia
smarkiai augantys baldy pramonés kastai. Jie 2006 — 2012 m. laikotarpyje iSaugo iki 175 proc.
Europos Sajungos baldy pramoné susidurdama su sparéiu gamybos kaSty didéjimu, kuris labali
paspartéjo po ekonominés krizés. D¢l Sios priezasties praranda savo konkurencinguma. Kasty didéjimo
problema yra aktuali ir Lietuvos baldy pramonei, nes sparc¢iai augantis medienos produkcijos eksportas
didina jos kaing vietingje rinkoje. Taip pat kartu did¢ja ir darbo jégos kastai dél didinamo minimalaus
darbo uzmokescio.

ISoriniai veiksniai turi didelg reikSme, kurie sudaro neigiamg jtaka Lietuvos baldy pramonés
konkurencingumui. Viena didziausiy grésmiy tampa konkurencijos stipréjimas ES. Rusijoje 2015 m.
prasidéjus ekonominei krizei, nuvertéjus vietinei valiutai, ES gamintojai prarado didziul¢ rinka,
kurios augimas 2011 — 2012 m. sudaré 45 proc. (denoposa, 2012). Rusijos baldy rinkos svarba bei
ypatumas pasireiské tuo, kad 2010 — 2013 m. laikotarpyje greitas ekonomikos augimas ir spartus
kreditavimo rinkos augimas paskatino baldy paklausos augimg. Jos struktiiroje dominavo i$ uzsienio
importuojama produkcija. Kita taip pat svarbi Sios rinkos specifika - didelé europietisky baldy
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paklausa. Ji isaugo 2012 — 2013 m. Rusijos rinka 2010 — 2013 m. laikotarpyje buvo strategiskai
svarbia rinka Vokietijos, Pranctizijos, Italijos ,,Premium* klasés baldy gamintojams. Taipogi vidutinés
ir zemos kainos baldy gamintojams i§ Lenkijos. Pasikeitusi situacija 2015 m. paskatino Lenkijos
gamintojus stiprinti savo pozicijas ES rinkose bei Baltijos Salyse. Baldininkai émé ieSkoti galimybiy
Skandinavijos rinkose. Todél planuojama, kad 2015 — 2020 m. Lietuvos baldy pramoné susidurs su dar
stipresne  konkurencija i§ lenky gamintojy. Sioje konkurencinéje kovoje Lenkijos gamintojai turi
konkurencinj pranaSumga. Jie turi pigesn¢ darbo jéga, mazesn¢ mokesc¢iy nasta taip pat galimybe jsigyti
pigesnés zaliavos.

Apibendrinant susidariusig padétj galima teigti, kad Lietuvos baldy sektoriui tarptautinio
konkurencingumo klausimai yra labai reik§mingi dél stiprios Sio sektoriaus orientacijos i tarptauting
prekyba (vos trecdalis baldy sektoriaus produkcijos yra parduodama Lietuvos rinkoje). Pastaruosius
2014-2015 m. iSoriniai ir vidiniai procesai vykstantys regioninéje ir globalioje baldy rinkoje lemia
Lietuvos baldy pramonés ir atskiry jmoniy konkurencingumo maz¢jimg. Tai gali turéti neigiamas
jitakos ne tik Salies baldy pramonei, bet ir visai Salies ekonomikai. Baldy pramoné sukuria vieng
didziausiy pridétiniy verCiy Salies ekonomikoje. Ji jtakoja transportavimo paslaugy, medienos
produkty, baldy gamybos komponenty paklausa. Vykstantys pokyé¢iai 2014 -2015 m. verslo
aplinkoje formuoja poreikj ieSkoti sprendimy Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo stiprinimui

trumpalaikéje perspektyvoje.
1.4. Narystés ES jtaka baldy sektoriaus konkurencingumui

Klimatas, geografiné padétis ar gamtiniai iStekliai yra baziniai konkurencinguma lemiantys
veiksniai. Jie i§ esmés néra kintantys, taip pat negali biiti gerinami ar bloginami. Pagal Pasaulio
ekonomikos forumo, Pasaulio konkurencingumo indeksa, Lictuva pagal infrastruktiirg uzima 41 vieta
i§ 148 tyrime dalyvavusiy valstybiy. Nuo 2006 mety uzimama pozicija pageréjo ir pasikeité, bet
nezymiai (buvo 43 vieta). Europos sajungos jtaka infrastruktiiros gerinimui pasireiSkia per strukttriniy
fondy parama. Kitas taip pat svarbus konkurencingumg lemiantis veiksnys - mazi veiklos kastai. Pagal
Krenevicitite (2014) Lietuvos baldy gamintojai labiau orientuojasi ne ; mazus kastus, taciau j i$skirting
kokybe ar dizaing. Tam jtaka turi keletas veiksniy.

Pirmas svarbus faktorius, kuris lemia, jog gamybos kaStai baldy pramongje néra mazi -
pagrindinés Zaliavos medienos kainos. Pirminiy aukciony vietos Lietuvos gamintojams néra, todél
baldy gamintojams tai kelia komponenty kaing ir sunkina konkurencijg su kitomis regiono jmonémis.
Taip pat remiantis asociacijos ,,Lietuvos mediena" duomenimis, 2013 metais medienos kainos buvo
Siek tiek mazesnés nei 2012 metais, taciau Vis vien isliko didesnés nei kaimyninése Salyse.

Antras faktorius - tai didéjantis minimalus darbo uzmokestis. Lictuva jau néra pigios darbo jégos

valstybé. Socialinio draudimo fondo duomenimis, vidutinis darbo uZzmokestis Salyje nuo narystés ES
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pradzios padidéjo dvigubai nuo 333,13 EUR. 2004 metais iki 731,3 EUR 2014 metais (Lietuvos
statistikos departamentas). Ekonomikos augimas lemia darbo uzmokes¢io didéjima. Ekonomistai
sutinka, jog jtaka tam turi ir iSaugusi emigracija | kitas ES Salis. Ji yra paprastesné dél laisvo
darbuotojy judéjimo ir dél kurios netenkama darbingo amziaus kvalifikuotos darbo jégos. Be to vyksta
,» proty nutekéjimas".

Remiantis darbo birzos duomenimis, baldy gamybos pramoné viena i$ daugiausiai darbo viety
siilanciy ir suteikianciy sektoriy. Pastargji deSimtmetj dirbanciyjy baldy pramongje skaicius nuolat
didéjo. Vis délto baldy pramonéje jauciama didelé staklininky bei baldziy paklausa, taip pat darbuotojy
trukumas.

Lietuvos baldy pramonéje darbuotojy naSumas lyginant su kitais pramonés sektoriais, yra
mazesnis, ta¢iau baldy pramoné naudojasi ES parama darbuotojy naSumui didinti. ,,Remiantis
asociacijos Lietuvos mediena duomenimis, jau yra jgyvendinti du stambiis projektai: ,,Lietuvos
medienos pramonés jmoniy darbo nasumo didinimas, didinant dirbanciyjy profesing kvalifikacijq" ir
,,Pramonés jmoniy darbuotojy kompetencijos kélimas", bendra projekty verté virsijo 3 min. EUR,
projekty jgyvendinimu pasiekti Sie tikslai: stiprinti jmonés darbuotojy, vadovy ir specialisty profesines
Zinias bei jgiidzius. Suteikti jmonése dirbantiesiems reikalingg profesing kvalifikacijg, kuri bus
panaudotq naujy produkty kiivimui tarptautinéms rinkoms. Vienas svarbiausiy konkurencingumo
veiksniy : inovacijos baldy pramonéje diegiamos gana sékmingai. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, daugiausia Sios pramonés sektoriaus jmonés investavo j infrastruktiirq bei
jrenginius"(Kreneviciiute, 2014, p. 39). Daugiau nei 50 procenty Sio sektoriaus jmoniy, gamyboje
naudoja modernig ir nauja technologing jranga. Kitas svarbus veisknys inovacijy diegimo procese yra
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI). Sios investicijos j baldy sektoriy augimas buvo nustatytas
istojus 1 ES 2004 mety viduryje. LaipsniSkas augimas buvo iki ekonominés krizés, t. y. iki 2008 mety
pabaigos. Remiantis VS] Investuok Lietuvoje duomenimis, pagrindinés Salys investuotojos 2011
metais buvo ES narés. Tai miisy kaimyné Lenkija, Svedija, Danija, Vokietija, o Rusija tuo metu uzémé
- 5 vieta.

Lietuvos baldy pramonés pagrindg sudaro baldy i$ medienos drozliy ploks¢iy (MDP) gamyba.
Lietuvos baldy sektoriaus vienu i§ pagrindiniy tarptautinio konkurencingumo veiksniy tapo sékminga
baldy pramonés jmoniy vertikali integracija | pagrindines baldy medZiagos - medienos drozliy ploksciy
gamyba. Siekiant uztikrinti pakankamg MDP pasitila pagrindinés Lietuvos baldy jmonés, kurios
priklauso Vakary medienos grupei, ,,Vilniaus baldai" ir SBA baldy grupei, pirmg kartg sujungé savo
finansinius resursus ir zinias. Taip buvo investuota | vienos i§ moderniausiy Europoje medienos
drozliy ploksc¢iy gamyklos statyba UAB ,,Giriy bizonas", Kazly Rudoje. Igyvendinus projekta, UAB
,.Giriy bizonas", metiné MDP gamybos galia padidéjo nuo 150000 m? iki 450000 m®. Tuo metu visos

Lietuvos MDP gamybos galia padidéjo daugiau kaip 2 kartus. ,,Jgyvendinus projekta buvo pasiekti Sie
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konkretiis tikslai: atnaujinta jmonés gamybiné bazé, nes sukurta nauja MDP gamykla; jdiegta
inovatyvi MDP technologija, skatinanti inovatyvius procesus jmongse; sustiprintas jmonés
konkurencingumas didinant vidutiniskai auksty technologijy imoniy sukuriamos pridétinés vertés dalj;
prisidéta prie ilgalaikio Lietuvos medienos ir baldy pramonés konkurencingumo uztikrinimo"
didziule jtaka ne tik Kazly Rados, Marijampolés apskrities, bet ir visos Lietuvos socio-ekonominineli
raidai. Sis projektas i3 dalies buvo finansuojamas ES léSomis. Nuo 2008 mety jmoné priklauso IKEA
koncernui Swedspan grupei.

Pagal Krenevidiate (2014) Svedijos koncernas ,,IKEA" ir jo veikla Lietuvoje yra galimybé
medienos ir baldy pramonés jmonéms susijungti j tarptautinj konkurencingg klasterj. Lietuvos baldy
gamybos jmonés, kurios jau yra integruotos j IKEA klasterj, jau naudojasi i$skirtinémis kai kuriomis
specializuotomis ir specifinémis S$io ,,Ikea" koncerno privilegijomis. Visy pirma - tai transporto
logistikos paslaugos. ,,Dalj pervezimy vykdo pacios jmonés, ta¢iau didzigja dalj, pagal suderintg
grafikg vykdo tam tikros specializuotos transporto jmonés. Labai svarbus klasteris medienos ir baldy
pramonés jmonéms yra specializuotos verslo organizavimo paslaugos. Jos pasireiskia specialisty
ekspertizémis, i§vadomis ir sitilymais kaip tobulinti gamybos organizavima bei mazinti kastus. Tokia
pagalba nesuteikiama klasteriy neturinéios jmonés. Galima teigti, jog tos Lietuvos medienos ir baldy
pramonés jmonés, kurios yra IKEA partneriai, jau yra klasterizuotos ir integruotos j tarptautinj
klaster;" (Krevnevicitte, 2014, p.42).

Tali, jog pagrindinés Lietuvos baldy gamintojy eksporto kryptimis tapo ES, lemia narysté ES. Ji

atveria naujus kelius ir naikina klititis eksportui ES viduje (Zr. 2 pav.)

Svedija |
118,3
Vokietija
115,7

Jungtin Karalysté 18,9
Norvegija

4] 18,9
Danija

: 16,7
0 5 10 15 20

2 pav. Pagrindinés Lietuvos baldy gamintojy eksporto kryptys (sudaryta autorés, remiantis
Versli Lietuva, Prekiu eksporto tendencijos Lietuvoje 2014/02)
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Apibendrinat galima teigti, jog narysté ES neabejotinai veikia ir jtakoja Lietuvos baldy pramonés
konkurencinguma. Galima i$skirti tiek teigiama, tiek neigiama jtakg darancius veiksnius.

Lietuvos baldy gamintojams, dél laisvo prekiy ir paslaugy judéjimo, lengviau eksportuoti j ES
Salis. Taciau dél Sios priezasties baldams reikalingg Zaliava - medieng, gali jsigyti visos ES gamintojai.
Tai kelia ir didina Zaliavos kaing.

Europos Sajungos finansiné parama svarbi baldy sektoriui. Jai padedant modernizuotos svarbios
gamyklos, pastatyta naujy. Daug démesio skirta zmoniy iStekliy tobulinimui, jnovacijy diegimui.

Laisvas darbuotojy judéjimas, turi neigiamos jtakos tiek dél proty nutekéjimo, tiek dél maziau
kvalifikuoty darbuotojy emigracijos. Siuo metu Lietuvos baldy pramonéje jau¢iamas darbuotojy
stygius, nes sumazéjus darbo jégos pasiiilai, kyla darbo jégos kastai.

Galiausiai Lietuvos buvimas Europos Sgjungos sudétyje rodo gera Lietuvos ekonoming politing

aplinka. Tai daro Lietuvg patrauklesne uzsienio investuotojams, kuriy dauguma ir yra i$ ES.
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2.KONKURENCINGUMO DIDINIMO TEORINIAI SPRENDIMAI

Sioje darbo dalyje analizuojama Lietuvos bei uZsienio mokslininky tyrimai apie baldy pramonés
konkurencinguma, mokslinéje literatiiroje pateiktus tyrimus ir iSvadas. Analizuojami veiksniai
lemiantys konkurencinguma ir ekonomikos augimg. Aptariamos jvairios sektoriaus konkurencingumo

stiprinimo strategijos.

2.1. Konkurencingumo samprata

Pagal Lietuvos mokslininkus Kvainauskaite ir Snieskg (2003) konkurencija yra keliy asmeny
varzymasis siekiant to paties tikslo. Remiantis $ia savoka, galima teigti, kad konkurencija — tai
varzymasis arba rungtyniavimas tarpusavyje. Pagal jvairiy uzsienio ir lietuviy autoriy nuomone galima
teigti, kad pasaulio mokslinéje bendruomeng¢je néra bendro poziiirio | konkurencingumg. Taip yra dél
to, kad konkurencingumas - tai itin kompleksiné kategorija, o ne situacija ar blisena, iSmatuojama
vienu ar keliais parametrais.

Norédami suprasti ir labiau suvokti kas tai yra konkurencija, turime susisteminti jvairius
pozitirius. Apibendrinant daugelio Saliy autoriy konkurencijos formuluotes remiantis klasikinés
ekonomikos, taip pat Siuolaikinés rinkos morfologijos bei rinkos teorijy ir rinkodaros pozitiriais,
galima aiSkiai nustatyti, kad konkurencijos sagvokos esmé nevienareikSmé ir jos turinys priklauso nuo
Sios sgvokos taikymo srities.

Vieni autoriai pabrézia rinkos taisykliy laikymosi rinkoje svarbg. Kiti autoriai akcentuoja
vartotojy teis¢ jiems pasirenkant panasius produktus. Dar kiti — varzymasi dél palankesniy verslo
salygy. Tad galima teigti, kad konkurencija ekonomikoje apibréZiama kaip subjekty nevarZzoma panasi
tkiné-komerciné veikla vienodomis salygomis siekti kiekybiSkai iSreiSkiamy tiksly.

Siauresniu aspektu konkurencijai matuoti naudojami tik atskiri uZsienio prekybos arba
makroekonominiai rodikliai. Dauguma mokslininky teigia, kad konkurencija yra jmantrus reiskinys,
kurj vertinant reikia atsizvelgti i saglygas jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse.

Praktiniu poziiiriu Konkurencijos apibrézimas yra suprantamas Kaip sugeb¢jimas gaminti prekes
bei teikti paslaugas, kurios tenkina vidaus ir tarptautiniy rinky poreikius, didinant realias gyventojy
pajamas. Vien tik ekonomikos nepakanka, nes produktas ar paslauga pagal savo kokybinius ir
kiekybinius parametrus — tai ne vien tik gamintojo veiklos padarinys, bet ir visuomenés brandos
nulemto gamybos biido ir tam tikry visuomeniniy nuostaty paveikto vartotojo paklausos rezultatas.

Pagal Navickg (2010) konkurencijos sgvokos pradininkais daznai jvardijami J.B.Clarkas (1887),
R.T.Ely (1990), C.J.Bullockas (1901), H.C.Adamsas (1903). Sie autoriai nagrin¢jo monopolijos ir
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oligopolijos sampratg, kainy diskriminacijos turinj, rinkos dinamikg ir kitus ekonominius rinkos
funkcionavimo reiskinius.

Dazniausiai konkurencijos sgvoka ekonomikos mokslinéje literatiiroje yra siejama su rinkos
dalyviy elgsena, rinkos ekonominiu veiksmingumu ir dinamiSkumu arba strukttirinémis konkurencinés
elgsenos ar ekonominio efektyvumo prielaidomis. Mokslininkai nesutaria dél iy skirtingy poZitriy j
konkurencijg reikSmingumo tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu, iSrySkindami vienus arba kitus
turinio aspektus.

Liucvaitiené ir Peleckis (2011) savo straipsnyje iSanalizave autoriy poziiirius konkurencingumo
aspektu daro iSvada, jog ,.konkurencingumas — tai Gkio subjekty gebéjimas operuoti konkurenciniu
pranaSumu. Placigja prasme konkurencingumas reiSkia galimybe laiméti, puosel¢jant savybes,
suteikiancéias objektui pranasumo" (p.205). Konkurencijos sagvoka autoriai ekonomingje literatiiroje
dazniausiai sieja su rinkos ekonominiu veiksmingumu, rinkos dalyviy elgsena arba struktiirinémis
konkurencinés elgsenos prielaidomis. Tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitiriu ekonomistai neturi vienos
bendros nuomones dél Siy skirtingy pozitriy j konkurencijg . Pagal Klimasauskien¢ (2007) i§ esmés
nuomonés skiriasi apibréziant konkurencijg arba kaip tam tikrg rinkos struktiira, arba kaip dinamiska
varzyby procesa. Konkurencinis pranaSumas eckonominéje literatiiroje Siejamas su tokiais
makroekonomikos veiksniais kaip biudZeto deficitas, nacionalinés valiutos stabilumas ar paltkany
normos. Dar Kiti sieja ir su gamtiniais iStekliais, pigia bei kvalifikuota darbo jéga ar vadybiniais
sugebéjimais. Pagal Simanavicieng (2005) vadovaujantis $iais teiginiais sprendziama, kuri $alis
konkurencinga, o kuri — ne.

Pagal Maksvytien¢ (2002) tarp analitiky néra vieningo sutarimo dél to, kas tai yra
konkurencingumas, doméjimasis konkurencingumo reiskiniu yra didelis. Vieni mano, kad universalios
konkurencingumo savokos, tinkancios visiems konkurencijos subjektams ir objektams, néra ir negali
biti. Kiti teigia, kad konkurencingumas yra universalus reiskinys.

Anuskeviciate (2004) teigia, kad ,,atskiros konkurencijos rasys yra tarpusavyje susijusios. Nuo
darbuotojo konkurencingumo priklauso produkto, taip pat jmonés konkurencingumas. Jmoné,
pateikdama rinkai preke ar produkta, neiSvengiamai veikia Sakos konkurencinguma, o Sis daro jtaka
bendram Salies tikio konkurencingumui® (p.40).

Istojus | Europos Sajungg ir tapus jos dalimi, greitéjant globalizacijos tempams ir greitiems
poky¢iams, Lietuvos valstybei, jmonéms ir organizacijoms einant j rinkos ekonomika vis aktualesné
tampa konkurencingumo reikSme ir problema.

Pagal Melnika, Jakutaviciy ir Strazda (2000) konkurencingumo sgvokos apibrézimas randamas
kaip subjekty sugebéjimas pirmauti ir tuo pagrindu turéti geresnius nei kity subjekty rezultatus. Pagal

Melnikj (2000) konkurencijos ir konkurencingumo raiSka pasizymi tuo, kad visada iSreiskia dviejy
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arba daugiau tam tikros veiklos santykius. Pagal Jakutavi¢iy (2000) tiek konkurencija, tiek ir

konkurencingumas pasireiskia jvairiy subjekty tarpusavio santykiy ir sgveikos sistemoje.

Siandiena subjekto konkurencingumas yra biitina salyga lemianti jo i§likimga ir gebéjima vystytis.

Pagal Mitkute ir Nagreckaite (2011) konkurencingumo svarbg lemia tai, kad konkurencingumo

problematikai skiriamas ypatingas démesys uzsienio ir Lietuvos mokslininky tarpe. Jvairiy Lietuvos ir

uzsienio $aliy autoriy suformuluotos konkurencingumo sgvokos pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Konkurencingumo sgvokos apibréZimai (sudaryta autorés)

Konkurencingumo apibrézimas

Autorius

Konkurencingumas globalioje rinkoje susijes su jmonés gebéjimu greitai

reaguoti j skubius rinkos poky¢ius ir iSlaikyti savo pozicijas joje.

G. Beniusiené, 2008

Konkurencingumas - produkto, asmens, jmonés, Sakos ar $alies sugebéjimas

konkuruoti rinkoje.

R. Vainiené, 2005

Konkurencingumas — tai jmoniy gebéjimas, atsizvelgiant j specifines Salies

salygas, mobilizuoti ir efektyviai dirbti su gamybiniais iStekliais.

V. Klyviené, 2013

Konkurencingumas suvokiamas kaip subjekto gebéjimas aplenkti Kkitus,

iSnaudojant turimus privalumu, siekiant iskelto tikslo.

E. Hoskisson, 2010

Konkurencingumas - esminé priezastis, lemianti regiono ekonominio-

socialinio plétojimosi tempus ir rezultatus.

V. Snieska, J. Bruneckiené, 2009

Konkurencingumas apibiidina subjekto gebéjimg islaikyti konkurencija

lyginant su analogiskais subjektais apibréztoje rinkoje.

W. Rainer, 2012

Konkurencija — yra ,,nematoma rinkos ranka“, kuri koordinuoja jos dalyviy
veikla. Tai elgesio kategorija, kai individualiis pardavéjai ir pirkéjai varzosi

rinkoje dél naudingesniy pardavimy ir pirkimy atitinkamai.

A. Smith, 1776

Autoriai vieningos nuomonés, konkurencingumo sampratos tema, neturi. SnieSka ir Bruneckiené

(2009) jvardija konkurencingumg kaip esming priezastj, lemiancig regiono ekonominio-socialinio

plétojimosi tempus ir rezultatus. Klyvien¢ (2013), akcentuoja jmoniy socialinés atsakomybés svarbg

konkurenciniy pranaSumy formavimo procesuose.

Konkurencingumo sgvoka pradéta vartoti siekiant paaiskinti rinkos dalyviy sugeb¢jima

s¢kmingai dalyvauti konkurencijos procese. Pagal Liucvaitieng ir Paleckj (2011) moksliniuose

tyrimuose konkurencingumas suprantamas dvejopai - kaip tam tikry rodikliy pranasumas ir kaip

26




egzistuojanciy teisiniy, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kitokiy veiksniy sistemos pranaSumas.

Tradiciskai konkurencingumas analizuojamas keturiais lygiais (zr. 3 pav.)

Jmonés Ukio $akos Salies Gaminio ar
konkurencingumas < konkurencingumas 4— | konkurencingumas paslaugos
konkurencingumas

A 4
A 4

3 pav. Ivairiy lygiy konkurencingumo rySiai ( adaptuota pagal Jakutavicius, Strazdas,
2003)

1) Imonés konkurencingumas - paprastai konkurencingumas suvokiamas pelningumo aspektu.
Ilgalaikéje perspektyvoje konkurencinga yra ta jmoné, kuri geba iSlikti versle, apsaugo savo
investicijas ir gauna graza is jy, taip pat uztikrina darbo vietas.

2) Pagal Strazda (2003) tkio Sakos konkurencingumas - tikio subjekty gaminamos homogeniskos
produkcijos konkurencinguma rinkoje lemia technologiniy ,ekonominiy, socialiniy bei kity veiksniy
visuma.

3) Pagal Navicka (2010) salies - konkurencinga valstybé sudaro palankias sglygas verslui plétoti,
produktai ir paslaugos yra sékmingai realizuojami vidaus ir tarptautinése rinkose, kartu uztikrinamas
gyventojy uzimto ir pragyvenimo lygio geréjimas.

4) Pagal Porter (2002) paslaugos ar gaminio konkurencingumas - tai visy rinkos, pirkéjy,
vartotojy reikalavimy atitikimas, konkretaus gaminio vartotojy ir kainy reikalavimy lyginamoji
(palyginant su gaminiu - konkurentu) charakteristika.

Pramonés Sakos konkurencinis pranasumas priklauso nuo joje veikianciy jmoniy galimybiy
gaminti pranasesnes prekes uz tas, kurias sukuria uzsienyje. Tokia konkurencija skatina inovacijas,
naujoves, mokslinius tyrimus bei gerina produktyvumo rodiklius. AukSta konkurencingy jmoniy
koncentracija lemia pramonés Sakos konkurencinguma (Saboniené, 2007). Tokiems pramonés $akos
konkurencingumo tyrimams, ne retai naudojamas M. Porter sudarytas Deimanto modelis, kuris buvo
pateiktas 1990 metais ir yra taikomas tiek jmonés ar pramonés Sakos/segmento, tiek valstybeés
konkurencingumui analizuoti. M. Porter nagrin¢jo saveikas tarp konkurencijos, konkurencingumo ir
konkurencinio pranasumo. Pasak Porter, Salies ekonomikos ar atskiry jo sektoriy konkurencinis
pranaSumas yra nestabilus, todél norint iSlaikyti aukSta konkurencinj pranaSuma bitinos ne tik
pastangos, bet ir tam tikros strategijos, kuriy jgyvendinimas padeda konkurencingumo islaikymui ir
didinimui. Deimanto modelis, kurj sukiir¢ M.Porter, teigia, kad yra tam tikros priezastys, del kuriy
vienos salys tampa konkurencingesnémis uz kitas. Galima teigti, kad §is M.Porter naujas pozitiris }
konkurencinguma ir jo tyrimus buvo revoliucinis pasaulinéje ekonomikoje. Salys, jmonés taiké

M.Porter Deimanto modelj konkurencingumui tirti daugiau nei 15 mety, taciau dabar suvokiame, kad
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negalima Siuo modeliu pasitikéti aklai 100%. Kartais prireikia kitokio, patobulinto modelio
konkurencingumui tirti. Tobul¢jancios technologijos, Siuolaikiné rinka, verslo sparta, ekonomikos
désniai, reikalauja Deimanto modelio modifikacijos, tobuléjimo ir progresavimo.

Salies ir jmoniy konkurencingumas, taip pat ji lemiantys ir jtakojantys veiksniai buvo
nagrinéjami dar XVI amziuje. Buvo bandyta nustatyti, kas lemia, kad vienos Salys yra ekonomiskai
s¢kmingesnés ir turtingesnés nei kitos Salys. Pagal Misiiing (2009) kalbant apie konkurencingumag ir jj
veikianCius veiksnius galima iSskirti keleta pasaulézitiry. Pagal Misiting (2009) merkantilistines
pasauléziiiros atstovai laikési nuostatos, kad geresnéje ir aukStesnéje pozicijoje bus ta Salis, kuri
sukaups daugiau turto. To galima pasiekti skatinant ir didinant eksporta bei mazinant ir ribojant
importa. Ekonomistai klasikai buvo kitokios nuomonés, negu merkantilistai. Jie mané, kad tarptautiné
prekyba naudinga abiem Salims ir tai leidzia padidinti bei skatinti gamybos efektyvuma. Neoklasiky
pozitiris j konkurencinguma yra remiamas Hecksherio — Ohlino teorijos (Havrila, Gunawardana, 2003,
p. 104). Si teorija teigia, kad $alis gamina bei eksportuoja tik tas prekes, kurioms naudojami
pertekliniai gamybos veiksniai. Taigi, apibendrinant merkantilistinés, ekonomikos klasiky ir
neoklasiky nuomones, galima teigti, kad konkurencinguma jie suprato kaip Salies gebéjima eksportuoti
- i§sikovoti tam tikra padét] pasaulio rinkoje parduodant pigias, zemy kasty prekes. Taciau ilgainiui §is
poziiiris kito. Pagal Misiiing (2009) iandien zemy kasty ir kainy konkurencijos reik§mé vis mazéja. Si
konkurencija iSlieka dominuoti tuose sektoriuose, kuriuose pagrindiniai gamybos veiksniai yra Zemos
kvalifikacijos darbo jéga ir gamtiniai iStekliai. Pagal Misiting (2009) Siais laikais konkurencinguma
lemia ne tiek Salies turimi, kiek jos plétojami iStekliai: darbo jégos Zinios, prisitaikymas, jgtdziy
tobulinimas, geb¢jimas sukurti ir pritaikyti inovacijas, tobuléti ir kt.

Imonés konkurencingumo samprata: jmonés konkurencingumo samprata yra nagrin€¢jama
i$laikyti bei stiprinti savo esamas pozicijas.

Pagal Reiner (2009) jmonés konkurencingumas yra integrali charakteristika, todel iSskiriami
tokie jmonés konkurencingumo tipai:

e Imonés resursy konkurencingumas;

e Pasitlymo rinkoje konkurencingumas;

e Vadybos ir verslo idéjos konkurencingumas.

Pagal tai iSskiriami trys jmonés konkurencingumo tipai.

> llgalaikis konkurencingumas;

» Dabartinis konkurencingumas;

» Vadybos konkurencingumas

Mokslinéje literatiiroje iSskiriami tokie konkurencingumo sampratos apibrézimai (Zr.4 lentele).
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4 lentelé. Imoniy konkurencingumo apibrézimai (sudaryta autorés)

Konkurencingumo savoka Autorius
Konkurencingumas tai jmonés gebéjimas greitai reaguoti j skubius rinkos pokyc€ius ir | BeniuSiené,
Svirskiené (2008)

i8laikyti savo pozicijas joje. Konkurencingumas nulemia jmonés ekonomine ir socialing
gerove, prestiza. Nepakankamas jmonés konkurencingumas gali jtakoti didelius

praradimus, sukrétimus ar net zZlugima.

Konkurencingumas tai konkurencinis pranaSumas tai, j kg nukreiptos visos (konkuruojan- | Coltorti (2013)

¢ios) verslo strategijos.

Imonés konkurenciniy pranasumy visuma, kuriuos ji jgyja ir kaupia su tikslu stiprinti savo | Karlof, Lovingssan,

gebéjima konkuruoti rinkoje. (2006)

Konkurencingumas tai jmonés produktyvumas, sugebéjimas sukurti didesne verte, nei kiti | Kersiené (2008)
rinkos dalyviai.

Apibendrinant konkurencingumo sgvoka, galima teigti, kad tai gebé&jimas greitai reaguoti j rinkos
pokyc¢ius, sugeb¢jimas panaudoti jvairias strategijas, mokéjimas sukurti didesn¢ vertg, nei kiti rinkos
dalyviai.

Analizuojant konkurencingumo sampratg reikia pazyméti, kad ji yra aktyvaus vystymosi
stadijoje. KeiCiantis verslo salygoms, augant konkurencijai globaliu mastu, subjektams keliami vis
nauji reikalavimai, kurie lemia jy sugebéjima konkuruoti. Pagal Kielyt¢ (2000) konkurencinguma
skirstomas ] tris dalis: pramonés Sakos , jmonés ir Salies konkurencinguma. Analogiska skirstyma
pateikia ir V.Grubliené, E.Ambrazitinaité bei L.Venckevice (2014). Jos i8skiria tris konkurencingumo

lygmenis (zr. 4 pav.).
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Mikro lygis PN Mezo lygis - Makro lygis
b v b
Imoniy Pramonés Saky, Salies ekonomikos
konkurencingumas korporacijy, konkurencingumas
kanglomerato tipo
jmoniy
konkurencingumas

4 pav. Konkurencingumo lygiai (sudaryta autorés, pagal Grumbliené, Ambrazitinaité,
Venckevicé, 2014)

Pagrindiniai trys lygiai: makro- (Salies ekonomika), mezo- (regiono, iikio Sakos ekonomika) ir
mikro- (jmonés ekonomika). Kiekvienas i$ $iy lygmeny yra isskirtinis ir turi tikry unikaliy rodikliy. Jie
naudojami konkurencingumo vertinimo procese. Vertinant konkurencinguma, svarbu atsizvelgti j tai,
kad 1§ esmés konkuruoja atskiros jmonés, o ne ekonomikos sektoriai ar valstybés.

Pagal Magiulyte-Sniukiene ir Paliulj (2011) pateikta placiausia konkurencingumo lygiy

Klasifikacija (5 pav.)
Saliy grupiy konkurencingumas | Mega lygis
5
Salies konkurencingumas <« Makro lygis
5
Sakos konkurencingumas < Mezo lygis
Imonés konkurencingumas « Mikro lygis

t t

Darbuotojo Produkto
konkurencingumas konkurencingumas

5 pav. Konkurencingumo lygiy tarpusavio jtaka ( sudaryta autorés pagal Maciulyté-

Sniukiené, Paliulis, 2011)

Darbuotojy  konkurencingumas bei produkto konkurencingumas daro jtaka jmonés
konkurencingumui. Nuo jmonés konkurencingumo priklauso Sakos konkurencingumas. Atsizvelgiant j

Sakos konkurencingumo rodiklius, galima nustatyti visos Salies konkurencingumg. Salies
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konkurencingumas jtakoja ir veikia Saliy grupiy konkurencingumg. Pagal Anuskeviciiite (2004)
atskiros  konkurencingumo rG8ys yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Nuo darbuotojo
konkurencingumo, kurj lemia vidiné ir iSoriné kompetencija, priklauso tiek produkto, tiek jmonés

konkurencingumas.

2.2. Konkurencingumo vertinimo metodai

Pagal  Navickg ir Malakauskait¢ (2010) ekonominéje literatiroje iSskiriamos jvairios
konkurencingumo vertinimo metodikos. Jos tarpusavyje yra susijusios ir tuo paciu skiriasi savo
tikslais, tikslais, vertinamais objektais ir dydziu. Pagal Ramanauskg (2004) konkurencingumo

vertinimo metodikos gali biti suskirtytos j penkias grupes (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodika (sudaryta autorés pagal Ramanauska,

2004)
Konkurencingumo vertinimo metodika Reiksmé
Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos a) kainy konkurencingumo vertinimo metodikos
(analizuojami uzsienio prekybos, valiuty kursy ir kt.
rodikliai)

b) ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo
metodikos (analizuojami produkcijos patikimumo,
kokybés ir kt. rodikliai). Siy rodikliy analize ir
vertinimg dazniausiai atlieka tarptautinés ekonominés

institucijos.
Ekonomikos teorijy konkurencingumo vertinimo | Siai grupei priskiriamas M.E. Porter ,,deimanto“
metodikos modelis, Milken instituto (Kalifornija, JAV) pasitlytas
Globalus kapitalo prieinamumo indeksas ir Kkitos
metodikos.

Regiono/ $alies lygmens konkurencingumo vertinimo | Siai grupei priklauso Masacusetso technologinio
metodikos bendradarbiavimo agenttiros paskelbtas Masacusetso
inovacijy ekonomikos indeksas ir kitos metodikos.

Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo | Pagrindinés Siai grupei priskiriamos metodikos:
metodikos Pasaulinio ekonomikos forumo kasmetingje Globalios
ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje skelbiami
Saliy, pasaulio regiony konkurencingumo indeksai bei
Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros
instituto ~ periodiSkai  sudaromas Pasaulio
konkurencingumo reitingas.

Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo | Sai grupei priskiriamas 1973 m. Masacusetse (JAV)
metodikos isteigto Paveldo fondo sukurtas Ekonominés laisvés
indeksas.
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Konkurencingumo vertinimo metodika skirstoma j penkias grupes: konkurencingumo rodikliy
vertinimo metodika, ekonomikos teorijy konkurencingumo vertinimo metodika, regiono/ S$alies
lygmens konkurencingumo vertinimo metodika, tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo
metodika, ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodika.

Iki 2006 mety globaliam pasaulio regiony ir $aliy konkurencingumui vertinti buvo taikomos dvi
pagrindinés metodikos. Pirmoji metodika tai verslo konkurencingumo indeksas. Antroji metodika
augimo konkurencingumo indeksas . Nuo 2006 m. augimo konkurencingumo indeksa i§ esmés pakeité
globalus konkurencingumo indeksas.

Placiausiai taikomas mezolygmens (dazniausia — ekonomikos sektoriy) konkurencingumo
vertinimo metodikos gali buiti suskirstytos j tris grupes:

a) Lyginamoji analizé pagal etalong arba geriausios praktikos siekimas (angl. Benchmarking) —
tai procesas, kai organizacijos palygina savoje organizacijoje atliekamus procesus ir
vykdomas funkcijas su rinkos lyderiais. Sio proceso metu bandoma issiaiskinti, kodél esami rinkos
lyderiau sugeba pasiekti tokiy gery rezultaty.

b) Pagal Porter (1990) ,Deimanto“ modelj pristatyta keturiy tarpusavyje susijusiy
mikroekonominiy vartotojy sistema. Paklausos salygos, veiksniy salygos, tiekimas ir su tuo susijusios
pramonés Sakos, strategija ir konkurencija. Elementai: veiksniy salygos, vietinés paklausos salygos
(rinka), susijusios ir palaikancios Sakos (klasteriai, tinklai ir verslo sistemos) bei jmoniy strategijos,
valdymas. Be i$vardinty veiksniy, i$skiriami du papildomi elementai, kurie daro netiesioging jtaka
konkurencingumui — valstybés vaidmuo ir atsitiktinés galimybés.

c) Makroekonominiy ir $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé. Remiantis $ia
metodika vertinami pagrindiniai tkio Sakos ir makroekonominiai rodikliai (pvz. Sakos pardavimo
apimtis, darbuotojy skaiCius, generuojama pridétiné verté). Taip pat Sie rodikliai yra lyginami su
pasaulio arba ES $aliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. Galima pabrézti, kad tkio Saka laikoma
konkurencinga, jeigu jos lyginamoje dalis ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES $aliy atitinkamos
(pasirinktos) iikio $akos vidutine lyginamaja dalj ir rodikliy vertes. Sios metodikos privalumas —
galimybé palyginti gautus rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais. Siekiant iSsamesniy ir
aiSkesniy analizés rezultaty, reikéty analizuoti pasirinkty rodikliy dinamika ilguoju laikotarpiu.

Nors konkurencingumo vertinimo metodikos skiriasi savo apréptimi ir paskirtimi, taciau galima
18skirti vieng esminj bendrg bruozg. Jos leidzia nustatyti vertinamo objekto santykine pozicijg kity
analogisky arba tos pacios rusies objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy
sistema.

Pagal Porter (1990) pramonés konkurencingumg vertinancius tyrimus, pagal tyrimo tikslg

salyginai galima suskirstyti  Sias grupes.
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1) Verslo aplinkos jvertinimas. Siuo tyrimu gali bati atliekami speciallis pramonés ar net
atskiro sektoriaus veiklos aplinkos vertinimai arba panaudojami S$alies, kaip ekonominio vieneto,
konkurencingumo jvertinimai.

2) Salies tarptautinio konkurencingumo aukstyjy technologijy ir sudétingy produkty srityse
ir kurian¢iy didelg pridéting verte pramonés sektoriuose ir veiklose, jvertinimas.

3) Pramoniniy grupiy analizés. Tai toks tyrimy budas, kai analizuojami pasirinkto sektoriaus
rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais.

Ivairiapusis, tradicinis visos pramonés (kartais tik jos atskiro sektoriaus) konkurencingumo
jvertinimas. Siy tyrimy pagrindinis bruoZas — nustatomas pramonés konkurencingumo lygis

tarptautinése rinkose.

Azoes (1995) ir Sxosnes (1990) konkurencingumo tyrimui taikomus metodus skirsto j penkias

grupes (zr. 6 pav).

Atskiro produkto
(prekés)
konkurencingumo
Salies tarptautinio nustatymas Pramoniniy grupiy
konkurencingumo (angl. clusters) analizé
jvertinimas T
A /

Konkurencingumo tyrimo

metodai ~
[vairiapusis visy Salies Veiklos aplinkos
tikio Saky evirba kurios jvertinimas
nors Sakos
konkurencingumo
jvertinimas

6 pav. Konkurencingumo tyrimo metodai (sudaryta autorés pagal Azoes (1995) ir SIkoBieB
(1990)

Konkurencingumo tyrimo metodai susideda is penkiy daliy. Pagal A3oes (1995) ir SIkoBneB
(1990) atskiro produkto ar prekés konkurencingumo nustatymas. Antrasis veiksnys yra Salies
tarptautinio konkurencingumo nustatymas. Taip pat svarbus veiksnys yra jvairiapusis visy Salies itkio
Saky konkurencingumo jvertinimas. Ketvirtasis veiksnys yra veiklos aplinkos jvertinimas.Paskutinis
veiksnys yra pramoniniy grupiy analizé.
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Pagal Porter (1990) jei tkio Sakoje vyrauja pakankamai konkurencijos, tai ji turi stabily ir
pakankama konkurencinj pranasumg. Tokiu atveju ji gerina produktyvuma bei skatina inovacijas.

Vartotojai ima lenkti konkurentus ir tampa reiklesni bei pazangesni.

2.3. Teoriniai konkurencingumo tyrimo modeliai

Konkurencingumui tirti yra daug jvairiy modeliy bei kity metody ar jy atmainy. Daugybé
mokslininky studijuoja §j, Siandieninei visuomenei labai aktualy, procesa.

Amerikie¢iy mokslininko M. Porter 1990m. sukurtas ,,deimanto” modelis tapo vienu i$
dazniausiai naudojamy modeliy konkurencingumui tirti. Sio mokslininko modelis remiasi penkiy
rinkoje veikianéiy jégy saveika. Sis visiskai naujas pozidris j konkurencinguma bei jo tyrimus tavo
perversmu visoje pasaulingje ekonomikoje. Deimanto modelj galima pritaikyti jmonés, Salies ar
pramonés Sakos konkurencingumui tirti.

Zinoma, daugelis mokslininky tyré ir bandé suprasti bei atrasti geriausius konkurencingumo
tyrimo metodus. Vis délto daugelis Siomis dienomis esami konkurencingumo tyrimo modeliai yra

paremti M. Porter ,,deimanto* modeliu (zr. 7 pav).

Nauji
konkurentai

Naujy konkurenty grésmé

y

L Tiekéjy Esami rinkos Pirkéjy .
Tiekejai | jergjimosi—»  konkurentai  [€— dergjimosi — T Tkeal
galia galia

f

Pakaitaly grésmé

Pakaitalai

7 pav. Penkiy konkurenciniy jégy modelis (sudaryta autorés pagal Porter, 1990)

Remiantis Porter (1990) modeliu matome, kad konkurencijos esme sudaro penkios pagrindinés
jégos bei $iy jégy tarpusavio sgveika. Kaip matome i$ 7 paveikslo kiekviena i§ $iy penkiy jégy turi
savo struktirinius veiksnius . Norint jgyti konkurencinj pranaSuma rinkoje ir sumazinti esamus
trakumus reikia labai atidziai iSanalizuoti kiekvieng i§ $iy veiksniy. Pagal Porter (1990) jmonés,
pramonés Sakos ar Salies pelningumas bei sékmé priklauso nuo Siy penkiy, 7 paveiksle pateikty, jégy
tarpusavio rysio bei kiekvienos 1§ jy stiprumo. DaZniausiai jmoné, pramonés Saka ar Salis negali turéti
visy penkiy jégy ypatingai stipriy, taciau jei tiriamasis sektorius turi labai daug silpny, neiSvystyty

jégy, bus sunku issilaikyti rinkoje. Konkurencingumo analizé paremta ,,deimanto” modeliu gali
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parodyti, kur yra verslo pranaSumai ir triikumai, o taip pat kuriuos sektorius reikia tobulinti, plésti ar
paprasciausiai stengtis sustiprinti ir kurie yra pakankamai stiprs.

Pagal Juceviciy (1998) M. Porter ,,deimanto* modelio esmé ta, kad konkurencing aplinkg kuria
ne tik tiesioginiai konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai, kurie 1§ pirmo zvilgsnio su konkurencija
neturi nieko bendro (pvz., klientas ir tiekéjas). Vis délto atkakliausia konkurencija vyksta tarp
organizacijy, sitilanciy tokj patj ar panasy produkta, t.y. tarp tiesioginiy konkurenty. Pirkejy ir tiekejy
poveikis konkurencijos atkaklumui tarp tiesioginiy konkurenty pasireiSkia per jy ,,derybinj spaudima‘

atskiriems konkurentams (Zr. 8 pav).

Nauji
konkurentai

Naujy konkurenty grésmé

y

S Tiekéjy Esami rinkos Pirkéjy e
Tiekéjai ——deréjimosi —| konkurentai 4— der¢jimosi — Pirkéjai
galia galia
Pakaitaly grésmé Istatymai, aktai,
| taisyklés
Pakaitalai

Valstybinés institucijos

8 Pav. Modifikuotas konkurenciniy jégy modelis (sudarytas autorés pagal Nagreckaite,
2011, p.17)

Modifikuotas konkurenciniy jégy modelis papildytas Sestaja jéga - valstybinémis institucijomis.
Valstybinés institucijos stipriai jtakoja besivystan¢iy Saliy verslo konkurencing aplinka jmonése,
pramonés $akos, Salies ar tarptautiniu mastu. Sios institucijos jtaka konkurencinei aplinkai dazniausiai
pasireiSkia per jstatymy, jstatyminiy akty, potvarkiy, taisykliy bei panaSiy reguliavimy sukiirima.
Svarbu paminéti, kad yra pusiau valstybiniy jmoniy, t.y. kai dalis jmonés kapitalo priklauso valstybei.

Sio tipo jmonés gali lengviau gauti reikalingus leidimus ar licenzijas, pasinaudoti kvotomis ir panasiai.
2.4. Sektoriaus konkurencingumo veiksniai

Sektoriaus konkurencinguma lemianciy veiksniy problematikg analizavo jvairts autoriai, taciau
iSsamiausig susistemintg ir klasifikuota veiksniy klasifikacija pateiké A.Roézsa, D.Talas (2012) ,
Mi.Hitt, R. D. Ireland, R. Hoskisson (2008, 2010), G.Reiner (2009), G. Valodkiené, V. Snieska (2012),
N. Navickas, A. Malakauskaité¢ (2010), A.Liucvaitiené, K. Peleckis (2011). Analizuojant sektoriaus
konkurencingumo veiksnius bendriausia prasme juos galima klasifikuoti | vidinius ir iSorinius. Tuo
tarpu pagal Porter (1990) sektoriaus konkurencingumas grindziamas konkurenciniais pranasumais,

35



kuriuos autorius sugrupuoja j dvi pagrindines grupes: resursus ir technologijas. Pagal Reiner (2009)
sektoriaus konkurencingumui svarbiis ne tik resursai bet ir kiti veiksniai:

e Geografiné padétis;

e Klimatinés salygos;

e Gamtiniy resursy biivimas Salyje;

e Kvalifikuota darbo jéga;

e Sukauptas kapitalas.

Pagal Reiner (2009) Siy veiksniy nebeuZtenka ilgalaikéje perspektyvoje iSlaikyti sektoriaus
konkurencingumg. Sektoriaus konkurencingumas suformuojamas déka mechanizmy, galinciy
nepertraukiamai didinti iy veiksniy panaudojimo efektyvuma.

Remiantis autoriais Mi.Hitt, R. D. Ireland, R. Hoskisson (2008, 2010), A.R6zsa, D.Télas (2012)
ivardijami tokie sektoriaus konkurencingumo veiksniai:

¢ sektoriaus struktira;

®,

¢ konkurencingy imoniy - lyderiy buvimas;
% i8vystyta sektoriaus infrastruktiira:
% mokslinio - technologinio, gamybinio, materialinio - techninio, komercinio
bendradarbiavimo sistema sektoriaus viduje, taip pat ir su kitais sektoriais Salyje ir uz jos riby;
% produkcijos paskirstymo sistema;
¢ darbo nasumas;
% Kkapitalo ir mokslo istekliy panaudojimas veiklos vystymui;
¢+ produkcijos technologinis lygmuo;
% Inovacijos;
¢ sektoriaus priklausomybé nuo Zaliavy importo ir/ ar pagamintos produkcijos eksporto;
¢ sektoriaus iSsivystymo lygio atitikimas nacionalinio tikio i§sivystymui.
Autoriy pazymeti kriterijai turéty biiti papildomi specifiniais tam tikram sektoriui biidingais
Kriterijais.
Valodkiené (2012) ir Snieska (2012) akcentuoja, kad ,,sektoriaus konkurencingumui didelg

reikSme turi bendras Salies konkurencingumas, kurj, kaip ir sektoriaus konkurencingumg jtakoja

jvairiis veiksniai" (p.604). Sie autoriai pateikia jvairiy mokslininky i§skiriamus veiksnius (Zr.6 lentel¢).

6 lentelé. Veiksniai lemiantys konkurencingumg ir ekonomikos augima (sudaryta autorés

pagal Valodkiené, SnieSka (2012)

Autoriai Veiksniai

Solow (1956) Kapitalas ir technologiniai poky¢iai
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Schumpeterm (1950), Gould, Ruffin (1993), Tan, Inovacijos
Nasurdin (2010)

Furman, Stern ( 2001) Technologinés inovacijos

OECD (2003) Informacinés komunikacinés technologijos

Jakubav¢ius, Strazdas, Gecas ( 2003) Zinios, inovacijos, naujos verslo strategijos

Gareli (2005) Ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas,
verslo efektyvumas ir infrastrukttra

Alvaro (2003), Cegyté, Miecinskiené (2009) Tiesioginés uzsienio investicijos

Marburger (2005) Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra, informacinés
technologijos

Hanushek, Wossmann (2007) I$silavinimas, $vietimas

Beniusiené, Svirskiené (2008) Inovacijos, technologijos, kokybé, kaina

Europos Komisija (2010) Standartizacijos, suvienodinimo procesai

IS visy konkurencingumq ir ekonomikos augimg lemianciy veiksniy Valodkiené (2012) ir Snieska
(2012) teigia, kad ,,svarbiausiais Salies konkurencingumq formuojanciais veiksniais galima laikyti
Siuos.: ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas ir verslo efektyvumas ir infrastruktiira” (p.605).

Pagal Liuc¢vaitieng (2011) ir Peleckj (2011) iSskiriami tokie bendrieji veiksniai, Kkurie
formuoja sektoriaus konkurencingumg: bendrieji veiksniai, rinkos ekonomikos pagrindinés

charakteristikos ir veiklos infrakstrukttiros veiksniai (zr. 7 lentelg)

7 lentelé. Konkurencingumg lemiantys veiksniai (sudaryta autorés, pagal Liucvaitiené,

Peleckis, 2011, p.201)

Veiksniy grupé Veiksniai
Rinkos  ekonomikos  pagrindinés | Regiony skirtumai;
charakteristikos Valstybés finansiné parama;

Rinkos talpumas ir vartotojy mokumas;
Mokes¢iy sistema;
Produkcijos kaina.

Bendrieji veiksniai Ekonominé $alies padétis;

Valstybés ekonominé ir socialiné politika;
Demografiné Salies padétis;
Gamtiné-ekologine Salies padétis;

Teisiné Salies sistema,;

Geopolitiné Salies padétis.

Veiklos infrastruktiros veiksniai Darbuotojy kvalifikacija;

Gamybiniy struktiiry ir infrastrukttiros pertvarkymas;
Moksliniai tyrimai;

Nuosavybés forma;

Subjekto ekonominis pajégumas.

Liucvaitiené ir Peleckis (2011) teigia, kad ,,i$skiriami konkurencinguma lemiantys veiksniai

skirstomi | tris pagrindines grupes. Bendrieji veiksniai yra pagrindiniai makroaplinkos veiksniai, kurie
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formuoja tiek sektoriaus, tiek atskiry jmoniy konkurencingumg. Antroji veiksny grupé - Rinkos
ekonomikos pagrindinés charakteristikos - apibrézia sektoriaus vystymosi galimybes vidaus rinkoje,
Sie veiksniai lemia ne tik sektoriaus konkurencinguma, bet ir jo vystymosi raida bei struktiirg" (p.201).
Jei vietiné rinka - maza, vartotojy mokumas - nedidelis. Tokiu atveju sektoriaus vystymasis ir
konkurencingumas labai priklauso nuo eksporto, produkcijos realizavimo kanaly suradimo uZsienyje.

Trecioji veiksniy grupé - veiklos infrastruktiiros veiksniai — apibrézia atskiry sektoriaus jmoniy
konkurencinguma lemiancius veiksnius. Tokie veiksniai kaip darbuotojy kvalifikacija, subjekto
ekonominis pajégumas bei gamybiniy struktiry ir infrastruktiiros pertvarkymas apibrézia subjekto
konkurencinguma ir jo stiprinimo galimybes.

Pagal Navickg ir Malakauskaite (2010) Sakos konkurencingumo vertinimui sitilo taikyti

kompleksinius vertinimo kriterijus (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Svarbiausi $akos imoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai (sudaryta

autorés, pagal Navicka ir Malakauskaite (2010)

Rodikliai Informacija

Sakos jmoniy skaiéius Ukio srityje veikian¢iy jmoniy skaiius

Sakos darbo jégos kokybé Per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos darbo jégos ir pridétinés vertés
kainos santykis

Sakos nasumas Per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos darbo valandy ir pridétinés
vertés santykis

Sakos darbuotojy skai¢ius Individualiy jmoniy savininkai, darbuotojai jmonése ir sezoniniai
darbininkai

Sakos apyvarta Per ataskaitiné laikotarpj i§ suteikty paslaugy ir prekiy pardavimo
gautos tipinés veiklos pajamos

Sakos apyvarta/ vienam darbuotojui Vidutinio Sakose dirban¢iy asmeny ir ataskaitinio laikotarpio
apyvartos, pajamy skai¢iaus santykis

Sakos sukuriamo BVP dalis Per ataskaitiné laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, proc. nuo
BVP.

Sakos sukuriama pridétiné verté Per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétiné verté skai¢iuojama i$
sukurtos produkcijos verté atémus tarpinio vartojimo verté

Sakos pridétiné verté/ vienam Ataskaitinio laikotarpio vidutinio joje dirban¢iy asmeny ir pridétinés

darbuotojui vertés skaiCiaus santykis

TUI i Saka Ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir vélesnés ekonominés
operacijos tarp investuotojo bei tiesioginio investavimo jmonés

Materialinés investicijos i Saka Islaidos naujam turtui pastatyti, ilgalaikiam materialiajam turtui
jsigyti, ir esamam turtui remontuoti, pagerinti naudingasias savybes,
pailginti turto naudingo naudojimo laika.

Remiantis Sia metodika vertinami svarbiausi tikio Sakos ir makroekonominiai rodikliai, ES ar
pasaulio $aliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. Ukio Saka tokiu atveju laikoma konkurencinga, jeigu tam
tikri lyginamieji duomenys ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES Saliy atitinkamos tkio Sakos
viduting lyginamaja vertg.
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Apibendrinant sektoriaus konkurencingumo veiksnius galima klasifikuoti j vidinius bei iSorinius
veiksnius. Tarp bendryjy veiksniy paminétini: iStekliai, geografiné padétis, klimatinés salygos,
gamtiniy resursy biivimas Salyje, kvalifikuota darbo jéga, sukauptas kapitalas. Pagrindiniai vidiniai
sektoriaus konkurencingumo veiksniai yra sektoriaus struktira, konkurencingy jmoniy - lyderiy

buvimas, iSvystyta sektoriaus infrastrukttira, inovacijos.
2.5. Imonés konkurencingumo veiksniai

Grubliené, Ambraziiinaité, Venckevicé teigia, kad ,,jmonés konkurencingumas priklauso nuo
dviejy esminiy veiksniy: iSorinés aplinkos struktiiros ir pacios jmonés gebéjimy prisitaikyti prie
kintan¢iy rinkos salygy"(2014, p. 101).Siy autoriy pateikiama jmonés konkurencingumo veiksniy
skirstymas remiamas M.Porter(1990) sukurtu grupavimu. pagal ji skiriamos dvi jmonés

konkurencingumoveiksniy grupés: bendrieji ir specializuotieji veiksniai (Zr. 9 lentele).

9 lentelé. Imonés konkurencingumo veiksniy klasifikavimas pagal M.Porter (sudaryta

autorés pagl Porter (1990)

Bendrigeji veiksniai Specializuotieji veiksniai
Keliy sistema Siauros specializacijos personalas
Kreditinis kapitalas Specifiné infrastrukttra
Darbuotojai su aukstuoju i$silavinimu Zinios, kompetencija

Pagal Porter(1990) bendrieji veiksniai, jmonés konkurencingumo veiksniai gali buti
panaudojami labai pladiame spektre. Jie suteikia jmonei ribota konkurencinj pranasuma.
Specializuotieji veiksniai suteikia galimybe jmonei jgyti stipry konkurencinj pranasuma.

Uzsienio Autoriai Mi.Hitt, R. D. Ireland, R. Hoskisson (2008, 2010), F. Coltorti et. al (2013),
R.Chun, R. Da Silva,G.Davies (2005),(kaip taisiklingai i$skistyti?) visus veiksnius lemian¢ius jmonés

konkurencinguma skirsto j iSorinius ir vidinius (Zr. 10 lentel¢)

10 lentelé. ISoriniy ir vidiniy jmonés konkurencingumo veiksniy klasifikavimas (sudaryta
autoreés pagal Hitt, Ireland, Hoskisson, 2008, 2010; Coltorti et. Al, 2013; Chun, Da Silva, Davies,
2005)

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai

e valstybés politika eksporto ir importo Jmonés organizaciné ir gamybiné struktiira;
atzvilgiu; Technologijos;

e Salies ekonominis i$sivystymas: Gamybiniy procesy apskaita ir reguliavimas;

e valstybés ekonominé politika Saliy prekiy Personalo kvalifikacija;

importuotojy ir eksportuotojy atzvilgiu; Vadybos kokybé;
o kapitalo rinkos funkcionavimo efektyvumas ir Informaciné ir normatyviné - metodiné
finansiniy paslaugy efektyvumas; valdymo bazg;
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e infrastruktiiros iSvystymo lygis Salyje; Jranga;
e mokslinio -  technologinio  potencialo Kokybés vadybos sistemy funkcionavimas;
iSvystymas; Strateginio valdymo lygmuo;

e kvalifikuotos darbo jégos resursai;

e amortizaciné mokestiné ir finansiné¢ — Informacinio apriipinimo sistemos saugumas;
kreditiné politika, jskaitant valstybines ir Siuolaikiniy informaciniy technologijy
tarpvalstybines dotacijas ir subsidijas; taikymas;

Paskirstymo sistema;

e muity politika ir importo mokesciai, kvotos: e Orientacija j Ziniy ekonomika;

e valstybiné¢ draudimo sistema; e Investicijy pritraukimas j gamybos vystyma;

e dalyvavimas tarptautiniame darbo e Pastoviy ir lojaliy klienty skaicius;
pasidalijime; nacionaliniy programy, skirty e [Imonés jvaizdis ir reputacija;
imoniy konkurencingumui didinti, e Personalo motyvacija gerinti produkcijos
finansavimas; kokybe;

e valstybine  gaminiy  sertifikavimo ir e Strateginiai konkurenciniai pranasumai,
standartizavimo sistema; e Efektyvi konkurenciné strategija;

° Vavls‘Fyb.és vykdoma kontrolé biitiny standarty e Laiku vykdoma restruktiirizacija;
atzvilgiu; e Investicinis jmonés patrauklumas.

e vartotojy teisiné apsauga;

e pagrindinés rinkos charakteristikos: rinkos
tipas ir talpumas; konkurentai ir jy galimybés;

e visuomeniniy ir nevalstybiniy organizacijy
veikla.

Pateikiamoje iS$samioje iSoriniy ir vidiniy jmonés konkurencingumo veiksniy klasifikacijoje
pasigendama veiksniy susijusiy su jmonés orientacija | vartotoja, bei siekj sukurti didesnés vertés
unikaly i$skirtinj pasitilymg vartotojui. Orientacija j vartotojg ir jo poreikius yra svarbus vidinis jmonés
konkurencingumo veiksnys rinkose pasizyminciose stipria konkurencija. Paprastai tokiose rinkose yra
gausu jmoniy gaminanciy kokybiskus produktus, todel produkto kokybé nesuteikia jmonei rysSkaus
konkurencinio pranasumo. Tokiose rinkose svarbi jmonés orientacija j vartotojus, gebé&jimas patenkinti
Ju specifinius poreikius, o taip pat iSvystyta marketingo veikla. Todé¢l autoriy iSskirtus vidinius
veiksnius galéty papildyti pagal Pomanosa (2007) iSskiriami konkurencingumo vertinimo Kriterijai

apimantys jmonés marketingo kompleksa (11 lentelé).

11 lentelé. Konkurencingumo vertinimo Kriterijy sistema (marketingo aspektas, sudaryta

autoreés pagal Pomanosa 2007, p. 73)

Kriterijus Kriterijus
e Uzimama rinkos dalis e Paskirstymo lygis
e Produkcijos kokybé e Techninis — ekonominis jmonés
e Kainy lygis (lyginant su konkurentais) lygmuo
e Asortimento plotis e Organizacinés kulttros lygmuo
e Finansinis stabilumas e Produkcijos (veiklos) pelningumas
e Gamybiniy pajégumy i$naudojimo lygis e Inovacinis aktyvumas
e Rentabilumo rodikliai

Vertinant vidinius, imonés konkurencinguma lemiancius, veiksnius analizuojami produkcijos
kokybés rodikliai; asortimento plotis, produkcijos vieneto savikaina, kainy lygis, gamybiniy pajégumy
panaudojimo lygis, pelningumas, finansiné¢ padétis, mokumas ir pan. ,Parenkant jmonés
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konkurencingumo vertinimo kriterijus svarbu atsizvelgti j jos veiklos specifika™ (Nilsson, Rapp, 2005,
p.61).

2.6. Konkurencingumo vertinimo svarbiausi aspektai

Subjekto konkurencingumo jvertinimo kokybé priklauso nuo tinkamai sudarytos vertinimo
kriterijy sistemos. Pagal Reiner (2009), subjekto konkurencingumo vertinimo Kriterijy sistema turéty
sudaryti bendrieji ir specifiniai Kriterijai. Specifiniai kriterijai - tai tokie kriterijai, kurie budingi
subjektui. AnalogiSkg pozitrj iSsako Liuc¢vaitiené ir Peleckis (2011, p. 203) ,,sudarius nagriné¢jamos
Sakos (-y) konkurencingumg apibiidinan¢iy rodikliy sistemg arba vieng kompleksinj rodiklj,
nustatomas Sakos (-y) konkurencingumas tarptautinése rinkose*.

Pagal Mi.Hitt, R. D. Ireland, R. Hoskisson (2010) sektoriaus konkurencingumas apibréZziamas
pagal tokius pagrindinius Kriterijus: techninius, ekonominius ir organizacinius resursus reikalingus
aukstos kokybés produkcijos gamybos ir realizavimo uztikrinimui, patenkinant konkreciy vartotojy
grupiy poreikius.

Mokslingje literatiiroje konkurencingumo vertinimas atlieckamas pagal jvairius kriterijus,
Liucvaitiené ir Peleckis (2011, p.197-198) atliko jy grupavima. 12 lenteléje pateikiami skirtingy

autoriy iSskiriami konkurencingumo vertinimo kriterijai.

12 lentelé. Konkurencingumo vertinimo aspektai pagal autoriy nagrinétas sritis

(sudaryta autorés, pagal Liucvaitiené, Peleckis, 2011, p.197-198)

Tyrimy sritis Problemg nagrinéjantys autoriai Konkurencingumo tyrimy turinys
Santykinis D.Ricardo (1817), M.Durand, C.Giorno | Pabréziama S$aliai budingy pranaSumy, t.y.
pranasSumas ir (1987), B.Balassa (1965) ekonominiy charakteristiky, svarba. Salies
absoliutus konkurencingumas  priklauso nuo  jos
pranasumas gebéjimy panaudojant iSteklius,

minimizuojant gamybos kastus.

Rinkos struktiros | J.B.Clark (1991), R.T.Ely (1894), | Nagrinéjami Sie klausimai: monopolizacijos
tipai ir jy poveikis | F.H.Knight (1934). V.SnieSka (2002), | laipsnis  ir  poveikis  konkurencijai,

konkurencingumui | D.Bernatonyté (2003) oligopolijos, tobulos konkurencijos jtaka
rinkoje vykstantiems procesams.

Teoriniai ir W.Weiss (1990), T.A.Wilson (1974), | Isskiriami tokie svarbiausi

empiriniai M.Porter (1990), A.M.Rugman, | konkurencinguma  lemiantys  veiksniai:

konkurencingumo | J.R.D.Cruz (1993), M.Wise (1999), | gamybiniai pajégumai, vyriausybés vaidmuo

tyrimai C.Pitelis  (1999), G.Boyle (2002), | ir islaidos, masto ekonomija, turimi istekliai

I.Ferto (2003), J. Tvrdon (2001), | ir jy panaudojimas, uzimama rinkos dalis.
Z.Lydeka (1994), L.Sliburyte (2000),
A.Bartkiené (1993), S.Valentinavicius
(2000), B.Barzdenyté (2001),
V.Vengrauskas (2002), A.Poviliinas
(2001), V.Vitunskiené (2001),
LKriks¢iukaitiené (2001), Dumciuviené
(1999)
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Konkurenciniy F.M.Scherer (1970), M.Porter (1990, | Nagriné¢jama  isskirtiniy  kompetencijy

strategijy 2000), E.Masfield (1920), R.Grant | svarba, inovacijos ir investicijos, produkto

formavimas (1991), ir kt. kokybé bei informacinés sistemos.
Teisiniai, politiniai | F.Bradley (1996): Hardwick (1990), | Ekonominiu pozitriu vertinama

ir kulttriniai E.Pitts (1998), T.L.Vollrath (1991), | konkurencingumo koncepcija neatsiejama

konkurencingumo | D.Aakers (1989): R.Ferguson (1994), | nuo istoriS8kai susiformavusiy kultdriniy,
tyrimo aspektai G.Startiené (1999), J.Bivainis (2002), | politiniy, geografiniy globalizacijos aspektu.
B.Melnikas (2004)

Daugelio autoriy nuomone - jmonés ar sektoriaus konkurencinguma lemia disponavimas
i§skirtinémis kompetencijomis bei resursais. Jie yra jgyjami ir efektyviai panaudojami strateginiam bei
konkurenciniam pranaSumui formuoti.

Subjekto konkurencingumo vertinimas reikalauja identifikuoti ir jvertinti skirtingus veiksnius,
tam taikomi jvairlis vertinimo metodai, tarp jy placiausiai naudojama SWOT analizé bei M.Porter
“deimanto” modelis ir jvairios jo atmainos. Taciau analizuojant moksling literatiirg aptinkami ir Kiti
konkurencingumo vertinimo modeliai ir metodai. Analizuojant pramonés sektoriy, kuriy veikla yra
orientuota ] uzsienio rinkas, konkurencingumg aktualus Meilienés ir SnieSkos (2010) pateikiamas
pramonés eksporto konkurencingumo veiksniy modelis (zr. 9 pav.). Norint jrodyti, kad
konkurencinguma lemiantys veiksniai yra tarpusavyje glaudziai susij¢ Meilien¢ ir Snieska (2010)
atsizvelgiant | Lietuvos ekonoming bukle sudaré konkurencingumo veiksniy modelj.

Projektuotajame modelyje socialiné, politiné, ekonominé, ekologiné ir technologiné aplinkos
iSskiriamos kaip jtakojantys organizacijos (jmonés) veiksniai. Nuo jy priklauso strategija,

konkurencija, paklausa, pasiiila ir taip pramone.
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Politiné aplinka
Politinis stabilumas $alyje
Palankios eksporto
politikos formavimas
Pramonés jmoniy plétros
skatinimas

Ekonominé aplinka
Makroekonominis
stabilumas ir ekonominis
augimas
Verslo infrastruktura ir
smulkusis — vidutinis
verslas

Socialiné aplinka
Demografiné padétis ir
zmogiskyjy istekliy
kvalifikacija
Svietimo, socialiné ir
sveikatos infrastruktiira

Salies pramonés jmoniy strategija ir
konkurencija

Imoniy konkurenciniy pranasumy
stiprinimas
Maksimalus vartotojy poreikiy

Salies pramonés eksprrto paklausos
salygos

Eksporto rinkos apimtis

tenkinimas ir laiku prisitaikymas prie 4> Vietinés pramonés rinkos paklausos
kintanéiy salygy mastas
Antrepreneriskumas bei gerosios v\/artotojq reiklumas kainai ir kokybei
patirties i3 kity regiony perémimas ir Salies zinomumas tarptautinése rinkose
pritaikymas jmonés viduje
7'} 7}
v v
Salies pramonés eksporto pasiiilos Pramonés Kklasteris: gimininés ir
salygos palaikancios sakos
Geografiné ekonomineés veiklos
Iéjimo | rinkg klititys koncentracija

Prekés zinomumas tarptautingje rinkoje

Imonés konkurenciné padétis Sakoje

Naujas pozilris
partnerystés derinj
Glaudus verslo,
bendradarbiavimas
Isplétota klasterio veiklai pritaikyta
infrastruktara
Palanki valdzios
atzvilgiu

i konkurencijos ir

mokslo, valdzios

pozicija klasteriy

Ekologiné aplinka
Aplinkos kokybés
stebésena Salyje
Aplinkosaugos reikalavimy
laikymasis pramonéje

Technologiné aplinka
Informaciniy ir
komunikacijy technologijy
plétra Salyje
Technologijy ir inovacijy
vystymasis Salyje

9 pav. Salies pramonés eksporto konkurencingumo veiksniy modelis (sudaryta autorés,

pagal Meiliené, SnieSka, 2010, p.124)
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Salies pramonés eksporto veiksniy modelyje konkurencingumas vertinamas i$skiriant i3orinés
aplinkos veiksnius ir specializuotas veiksniy grupes (Meiliené, Snieska, 2010, p.124).

e Salies pramonés jmoniy strategija ir konkurencija. Siai grupei priskiriamas: priskirtas
jmoniy konkurenciniy pranaSumy stiprinimas, maksimalus vartotojy poreikiy tenkinimas ir savo
laiku prisitaikymas prie kintanciy sglygy, antrepreneriSkumas bei gerosios patirties i$ kity jmoniy
perémimas ir palaikymas jmonés viduje;

e Salies pramonés eksporto paklausos sglygos: prie Salies pramonés eksporto paklausos
salygy veiksniy priskirti eksporto rinkos apimtis (imlumas), vietinés pramonés rinkos vartotojy
perkamoji galia, vartotojy reiklumas kainai ir kokybei ir Salies Zinomumas tarptautinése rinkose;

e Salies pramonés eksporto pasiiilos salygos. Sioje grupéje isskirti Sie veiksniai: prekeés
tipas, jéjimo ] rinkg klititys, prekés Zinomumas;

e tarptautinéje rinkoje ir jmonés konkurenciné pozicija Sakoje;

e pramong¢s klasteris: giminingos ir palaikancios Sakos.

Aptariamo modelio privalumas yra tame, kad jis apjungia konkurencingumo vertinimo Kkriterijus
vidaus ir uzsienio rinkose, leidzia suvokti kokie veiksniai jtakoja sektoriaus konkurencinguma
skirtingose rinkose.

Imonés konkurencingumo vertinimas: atlickant jmonés konkurencingumo vertinima ypatinga
reik§me jgyja vertinimo susiejimas su tiesioginiais konkurentais. Daugelis jmoniy, net ir veikianc¢iy
tarptautiniame lygmenyje susiduria su grupe tiesioginiy konkurenty, kuriy atzvilgiu jai svarbu stiprinti
savo konkurencingumg ir jgyti konkurencinj pranaSumg. Tai pagrindZia jmonés konkurencingumo
vertinimo susiejimo su tiesioginiais konkurentais svarbg. Siame skyriuje aptariamos dvi jmonés
konkurencingumo vertinimo metodikos:

o Imonés konkurencingumo vertinimas ,,4P* pagrindu;

o J.J.Lamben firmos konkurencingumo vertinimo metodika.

Imonés konkurencingumo vertinimas ,,4P pagrindu atliekama lyginamosios analizés principu
jvertinant tokias kriterijy grupes: produktas, kaina, rémimas ir paskirstymo kanalai. Jmonés
konkurencingumo vertinimas ,, 4P pagrindu atlickamas taikant penkiy baly Likerto skale ir sudarant
vertinimo kriterijy sistemg. Taikant §j modelj vertinimas atlickamas pagal marketingo komplekso
elementus, kas savo ruoztu daro vertinimg pavirSutinisku, o gaunamus rezultatus nepakankamai
pagristus. Taciau reikia pazymeéti, kad S§io vertinimo modelis gali biiti efektyviai panaudojamas
vertinant negamybinio pobiidZio jmoniy konkurencingumg. Tokiu atveju vertinimo efektyvumas labai
priklauso nuo tinkamy vertinimo kriterijy pasirinkimo.

J.J.Lamben firmos konkurencingumo vertinimo metodika: taip pat grindZiama lyginamosios
analizés principu, kuomet vertinama jmonés ir pagrindiniai jos konkurentai. Konkurencingumo

vertinimas atlickamas pagal SeSis kriterijus naudojant 5 baly vertinimo skale (13 lentelé).
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13 lentelé. Imonés konkurencingumo vertinimo rodikliai (sudaryta autorés remiantis

Masuakuna, [lannuxkuna, 2009; Coltorti, et. Al, 2013)

Vertinimo kriterijai

Vertinimo rodikliy diapazonas

Zemas (1 — 2 balai)

Vidutinis (3-4 balai)

Aukstas (5 balai)

Uzimama rinkos dalis

Maziau 1/3 lyderio

Daugiau 1/3 lyderio

Lyderis

Produkto savybés Produktas Produktas Unikalus produktas
nediferencijuotas diferencijuotas

Kastai Didesni Tokie pat kaip ir | Zemesni nei
tiesioginio tiesioginio tiesioginio
konkurento konkurento konkurento

Technologijy jsisavinimo lygmuo

Isisavinamos sunkiai

Isisavinamos lengvai

Isisavintos pilnai

Produkcijos realizavimo kanalai

Tarpininkai

nekontroliuojami

Tarpininkai
kontroliuojami

Tiesioginiai
pardavimai

[vaizdis

Néra

[Svystytas

Stiprus jvaizdis

Konkurencingumo koeficientas nustatomas kaip

jmonés konkurencingumo jvertinimo baly

santykis lyderio jvertinimui. Lyderis - tai jmonés gavusi aukS¢iausig jvertinimo baly sumg, jam

priskiriamas koeficientas lygus 1. Aukstas konkurencingumo lygis pasiekiamas esant koeficientui nuo
1 iki 0,9 balo, vidutinis - 0,9 iki 0,7 balo, Zemas — nuo 0,7 balo.

Atliekant vertinimg apskai€iuojami

kiekvieno konkurento vertinimo balai,

nustatomas

konkurentas turintis maksimalig baly suma, jo konkurencingumo koeficientas prilyginamas 1. Tuomet

apskaiciuojamas kiekvieno konkurento koeficientas, priskiriama konkurentiné pozicija.

PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelis. Taikant PwC konkurencingumo vertinimo

modelj, atliekamas kiekvieno i§ modelyje jtraukty konkurencingumo veiksniy tyrimas:

1.

Penkiy konkurenciniy jégy:

Nauji konkurentai;

Tiekejai;

Klientai;

Tiesioginé konkurencija;

Pakaitalai.

Aplinkos veiksniy:

Valstybinés institucijos ir reguliavimas;

Technologijy plétra ir inovacijos;

Makroekonomikos tendencijos ir plétra.
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Taikant §j model; pirmiausiai atlickama PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelio

trikampyje esanciy penkiy jégy analizé:

2.7. Imonés konkurencingumo stiprinimo strategija

Imonés konkurencingumo stiprinimo strategija turi tapti jos atsaku i vykstancius pokycius
iSreiksti apibréztus strateginius sprendimus leidzian¢ius padidinti jmonés konkurencinguma. Mitkuté ir
Nagreckaité (2011) teigia, kad ,,globalinéje ekonomikoje konkurenciniai pranasumai neapsiriboja
gamtiniy iStekliy gausa, kokybe. Jie daugiau remiasi nematerialiais iStekliais — profesiniais jgtidziais,
informacija, kultiirine aplinka, mokslo pasiekimais. Svarbiausias konkurencinis pranaSumas —
technologiné pazanga"(p.15). Formuojama ar pasirenkama jmonés konkurencingumo stiprinimo
strategija turi biiti grindZziama jmonés disponuojamais ir galimais jgyti konkurenciniais pranasumais.

Yaiinukosa ir YaitnukoB (2007) teigia, kad ,,pasirenkant bazing jmonés konkurencingumo
strategijg reikia atsakyti j tokius klausimus: kokiam konkurenciniam pranasumui reikia skirti
didziausig démesj - vidiniam mazy kasty pranasumui ar iSoriniam, produkcijos unikalumo pranasumui
ir kokj konkurencinj pranasumg lengviau ginti apibréztoje rinkoje™(p.95).

Konkurencingumo strategijos pasirinkimas gali buti atlickamas ir pagal uzimama rinkos dalj
(zr.14 lentelé).

14 lentelé. Konkurencingumo strategijos pagal uZimama rinkos dalj (sudaryta autorés

pagal R.Virvilaite 2012, p. 77 — 99; JI.H. Yaiinukosa, B.H. Yaiinukos (2007, p. 95-97))

Strategija Charakteristika Privalumai Trakumai

Lyderio Lyderis dazniausiai uzima | e Rinkos plétimas siekiant | e  Strategijos

strategija didzigja dalj rinkos. Taip pat jgyti naujy vartotojy, naujy igyvendinimas tik
turi  daugiau  galimybiy prekiy ir esamy prekiy jmonéms
pritraukti naujus vartotojus ir naujy vartojimo bady; uzimanc¢ioms lyderio
senuosius  paskatinti  pirkti | e Pozicijy rinkoje pozicijas rinkoje.
daugiau taipogi dazniau. stiprinimas;

e Rinkos apsauga;

Persekiotojo Aktyvus konkurencinio | e Patirties perémimas i$| e Strategijos

strategija pranasumo stiprinimas lyderio; igyvendinimas
siekiant tiesiogiai konkuruoti | e Kompetencijos reikalauja pakankamai
su rinkos lyderiais perimant i$ stiprinimas; dideliy  istekliy ir
ju dalj rinkos. e Rinkos plétra lyderio ir disponavimo

smulkiy rinkos dalyviy kompleksiniais
saskaita. konkurenciniais
pranasumais.

Sekéjo Adaptyvi strategija | e Nereikalauja dideliy | ¢ Sunku sukurti

strategija prisitaikant ~ prie  rinkos jgyvendinimo kasty; unikaly, didele verte
lyderio veiksmy ir perimant | e  Sumazina veikos rizika; turintj pasiiilyma
sprendimus ,  kopijuojant | o Leidzia didinti vartotojams;
produktus susilaukusius konkurencinguma su
s¢kmés. R. Virvilaités (2012, nedideliais
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p. 98) teigimu visus rinkos konkurenciniais
sekéjus jungia vienas bendras pranaSumais.
bruozas. Jie nesiekia uzimti
lyderio pozicijos, bet
stengiasi  pasinaudoti  jo
iSbandytais ir patikrintais
budais rinkoje.
Rinkos  niSos | Specializacija |  siaurus, Nereikalauja dideliy | o Reikalinga
uzpildytojo rinkos lyderiams iStekliy ir konkurenciniy | s geras rinkos struktaros ir
strategija nepatrauklius tikslinius pranasumy; tiksliniy segmenty
segmentus. Strategijos Leidzia sukurti unikaly | paZinimas;
konkuravimo tikslas - vertés pasitilyma; . Bitinas
prisitaikyti  prie  specifiniy Suteikia galimybe | didelis  lankstumas i
nedideliy  rinkos  segmenty jmonei  formuoti  ir | gebéjimas pasitilyti
vartotojy poreikit. kaupti konkurencinj | unikalig produkto verte.
potenciala.
Apibendrinant, jmonés konkurencingumo strategija formuojama remiantis jos turimais

konkurenciniais pranaSumais ir jy jgijimo galimybémis, atsizvelgiantj j rinkos struktiirg ir uzimamag

pozicija joje, ivertinant savo turimus iSteklius jgyvendinti pasirinktg strategija bei jvertinant $ios

strategijos suteikiamas galimybes labiau orientuotis | vartotojus kuriant jiems unikaly produkto

pasitlyma.

2.8. Sektoriaus konkurencingumo stiprinimo strategija

Sektoriaus konkurencingumo stiprinimo strategija formuojama orientuojantis j bendra sektoriaus

konkurencingumg ir

sprendziant konkurencingumo problemas aktualias sektoriuje veikiancioms

Jmonéms, tokiomis problemomis gali biiti poreikis atnaujinti gamybine bazg, apriipinimas Zaliavomis,

1siskverbimas | naujas uzsienio rinkas ir panasiai.

Pagal

Garelli (2005) isskiriamos keturios konkurencingumo strategijas: agresyvumo -

patrauklumo, artimumo — globalumo, turty — procesy, rizikavimo — socialinés darnos (Valodkiené,

Snieska, 2012,

p.605).

Pagal N.M.Pomanoga (2006), iSskiriamos sektoriaus konkurencingumo stiprinimo strategijos:

15 lentelé. Diferenciacijos strategija (sudaryta autorés pagal Pomanosa, 2006)

Elementai Charakteristika

Tikslas ISplésti gaminamos produkcijos asortimenta, jsiskverbimas j
naujas rinkas ir tikslinius segmentus, konkurenciniy pozicijy
stiprinimas, efektyvesnis gamybinio potencialo i$naudojimas,
inovacijy taikymas ir produkty pridétinés vertés kiirimas.

Prielaidos Sektoriaus jmoniy gaminamas produkcijos asortimentas
nusileidzia importuojamai produkcijai tiek pagal asortimento
jvairove, tiek pagal gaminiy kokybe.

Pagrindinés taikymo | Parama importuojant ir diegiant naujas technologijas; mokslo ir

kryptys gamybos bendradarbiavimo skatinimas;
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Regioniniy ir tarpregioniniy marketingo tyrimy centry
organizavimas siekiant analizuoti rinkg ir jos poreikius;
Tarptautiniy  konferencijy organizavimas, uzsienio patirties
perémimas; sektoriaus gaminamos produkcijos pristatymas
uzsienio rinkose.

Sektoriaus konkurencingumo stiprinimas taikant diferenciacijos strategija formuojamas
pleCiant gaminamg asortimentg orientuojantis ne tiek j vidaus, kiek uzsienio rinkas . Strategijos
jgyvendinimo sékmé priklauso nuo sektoriaus gebé¢jimo jsisavinti naujas technologijas, uztikrinti
kokybiska naujy gaminiy gamybg vartotojams priimtinomis kainomis.

Zaliavy bazés i§plétimo strategija yra aktuali sektoriams, kurie susiduria su Zaliavy jsigijimo
problema, kuri neigiamai jtakoja sektoriaus konkurencingumg pasireiskia tuo, kad dél brangiai
isigyjamy  Zaliavy pabrangsta galutiné produkcija vartotojams, kas riboja sektoriaus jmoniy

konkurencingumga vietinéje ir uzsienio rinkose (zr. 16 lentele).

16 lentelé. Zaliavy bazés iSplétimo strategija (sudaryta autorés pagal Pomanosa, 2006)

Elementai Charakteristika
Tikslas Zaliavy bazés i§saugojimas ir iplétimas.
Prielaidos Zaliavy trikumas regione, vietiniy pardavéjy stipri derybiné

galia, daZniausiai atsirandanti dél galimybés realizuoti zaliaving
produkcija uzsienio rinkose didesne kaina.

Pagrindinés taikymo | Valstybiné parama;

kryptys Zaliavy tiekimo i3 uZsienio rinky organizavimas;

Deréjimasis su vietiniais zaliavy tickéjais;

Zaliavy bazés iSplétimo strategija numato aliavy tiekéjy diferenciacija, priklausomybés nuo
vieno tiekéjo sumazinimg, pigesniy zaliavy tiekimo sistemos sukiirima, kas galiausiai leidzia
sumazinti sektoriaus gaminamos produkcijos konkurencinguma.

Inovacijy strategija yra aktuali tiems sektoriams, kurie nesugeba prisitaikyti prie stiprios
konkurencijos ir auganciy rinkos poreikiy, pasitlyti rinkos poreikius atitinkancius produktus (zr.17

lentelg).

17 lentelé. Inovacijy strategija (sudaryta autorés pagal Pomanosa, 2006)

Elementai Charakteristika

Tikslas Padidinti ekonominj augima, sektoriaus progresa, pajamy
augima.

Prielaidos Auganti internacionalizacija, produkcijos gyvenimo ciklo
sutrumpéjimas.

Pagrindinés taikymo | Inovacinés veiklos skatinimas valstybiniame lygmenyje;

kryptys Teisinis inovacinés veiklos uztikrinimas;
Parama kuriant palanky inovacijos klimata;
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Inovacijos yra vienas 1§ pamatiniy sektoriaus konkurencingumo stiprinimo  Saltiniy.
Svarbiausias inovacijy strategijos taikymo reikalavimas — kuriami inovaciniai produktai turi biiti
maksimaliai orientuojami j vartotojy poreikius ir pasizyméti didele pridétine verte.

Smulkiy jmoniy palaikymo strategija aktuali sektoriams, kuriose dominuoja stambios
jmonés nesugebancios prisitaikyti prie rinkoje vykstan¢iy pokyCiy ir efektyviai konkuruoti

tarptautingje rinkoje (zr. 18 lentele).

18 lentelé. Smulkiy jmoniy palaikymo strategija (sudaryta autorés pagal Pomanosa, 2006)

Elementai Charakteristika

Tikslas Smulkaus verslo skatinimas ir tobulinimas sektoriuje siekiant padidinti sektoriaus
lankstuma ir prisitaikyma prie pokyc¢iy vidaus ir uzsienio rinkose.

Prielaidos Sektoriuje veikiancios stambios jmonés yra nepakankamai lankséios, nesugeba greitai
prisitaikyti prie rinkos pokyciy, diegti naujus produktus, orientuotis j vartotojy
poreikius.

Pagrindinés | Tobulinama smulkaus verslo reglamentavimo bazé

taikymo Kuriamos palankios salygos verslo kiirimui sektoriuje

kryptys Sudaromos smulkaus verslo kreditavimo salygos
Kuriamos jvairios smulkaus verslo palaikymo programos

Smulkiy jmoniy palaikymo strategijos s€¢kmé priklauso nuo valstybés suinteresuotumo palaikyti
smulkaus verslo kiirimasi sektoriuje, taikomy palaikymo ir skatinimo priemoniy funkcionalumo.

Besivystanciy Saliy sektoriai neretai susiduria su pasenusiy technologijy ir jrengimy problema
pasireiSkiancia tuo, kad sektorius yra nepajégus gaminti reikiamos kokybés produkcija, kuri atitikty
tarptautinius kokybés standartus. Esant apibréztai situacijai aktuali jrangos ir technologijy

modernizacijos strategija (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Irangos ir technologiju modernizacijos strategija (sudaryta autorés pagal

Pomanosa, 2006)
Elementai Charakteristika
Tikslas ISsaugoti ir sustiprinti sektoriy; jsisavinti naujas technologijas,

uztikrinancias racionaly resursy racionaly panaudojimg ir
leidziancig padidinti gaminamos produkcijos konkurencinguma.
Prielaidos Sektoriuje naudojamos senos technologijos, prasta gaminamos
produkcijos kokybé, produkcija neatitinka tarptautiniy kokybés
reikalavimy - yra nekonkurencinga uZsienio rinkose.

Pagrindinés taikymo | Valstybiniame lygmenyje jgyvendinamos specialios tikslinés
kryptys programos skirtos sektoriaus palaikymui;

Sektoriaus jmonéms sudaromos palankios salygos jsigyti ir diegti
naujg jranga, apmokyti darbuotojus;

Didinamas  sektoriaus jmoniy susidoméjimas maksimaliai
iSnaudoti jsigyty jrengimy pajégumus;

Dallies pelno atleidimas nuo mokesciy;

Ilgalaikio kreditavimo uztikrinimas;

Mokslo jstaigy ir sektoriaus bendradarbiavimo skatinimas.
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Irangos ir technologijy modernizacijos strategija labai pasiteisino Kinijos pramonés sektoriy
konkurencingumo didinimo procese, kuomet vyriausybé skatino sektoriy technologing modernizacija,
panaSia strategijg taiko ir Taivanas, Tailandas stiprindami perspektyviy sektoriy konkurencinguma
diegiant naujas technologijas.

Prioritetiniy sektoriy ir kryp¢iy iSskyrimo strategija - numato iSskyrimg ir susikoncentravimg
ties struktirinémis sektoriaus problemomis siekiant jas iSspregsti ir stabilizuoti sektoriaus veikla,

sukurti prielaidas kryptingas sektoriaus konkurencingumo stiprinimu (zr. 20 lentelg).

20 lentelé. Prioritetiniy sektoriy ir krypciu iSskyrimo strategija (sudaryta autorés pagal

Pomanosa, 2006)
Elementai Charakteristika
Tikslas Esminiy problemy sprendimas siekiant stabilizuoti sektoriy.
Prielaidos Strategija taikoma tais atvejais, kai sektorius susiduria su

struktirinémis problemomis zlugdan¢iomis jj. Taikoma tais
atvejais, kai negalima iSspresti visy sektoriaus problemy dél
riboty resursy ar problemy masto; nustatomas tikslingumas
vystyti atskiras sektoriaus Sakas dél jy  konkurencingumo

perspektyvy.
Pagrindinés taikymo | Prioritetinis svarbiausiy programy finansavimas valstybiniame
kryptys lygmenyije;

Jkuriamas sektoriaus vystymo centras taip pat atliekantis
monitoringo funkcijas;

Regioniniy programy sukiirimas ir jgyvendinimas;

Proporcingas paramos 1¢8y paskirstymas.

Prioritetiniy  sektoriy ir krypciy iSskyrimo strategija yra trumpalaikio taikymo, skirta
stabilizuoti sektoriaus situacijg, taCiau nenumatanti sektoriaus problemy sprendimo ilgalaikéje
perspektyvoje.

Apibendrinant, sektoriaus konkurencingumo stiprinimo strategijos pasirinkimas siejamas su
problemomis identifikuojamomis sektoriuje. Daugeliu atvejy stiprinant sektoriaus konkurencinguma
reikalinga valstybiné parama, protekcija pritraukiant reikiamas investicijas ir uZtikrinant naujy

produkcijos realizavimo rinky paieska.
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3. BALDU PRAMONES KONKURENCINGUMO DIDINIMO VEIKSNIAI
LIETUVOJE TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje aptariama tyrimo metodika. Kokiais metodais bus naudojamasi siekiant atskleisti

ir iSanalizuoti tyrimo metu gautus duomenis.

3.1. Tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Tyrimo tikslas: iSnagrinéti baldy pramonés jmoniy konkurencinguma Lietuvoje

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonomingés veiklos rezultaty analize;

2. Istirti baldy pramonés jmoniy konkurencinguma Lietuvoje jtakojancias jégas, jy poveikj ir
vystymosi tendencijas taikant PwC modelj;

3. Padaryti baldy pramonés jmoniy Lietuvoje konkurencingumo tyrimg identifikuojant Sakos
imoniy konkurencingumo problemas, veiksnius stiprinancius ir silpninanc¢ius Sakoje veikianciy
imoniy konkurencinguma taikant ekspertinés apklausos metoda.

4.Remiantis gautais duomenimis atlikti SSGG analizg.

3.2. Tyrimo metodika

Tyrimas atliktas taikant Siuos metodus :

1. Makroekonominiy ir $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé. Remiantis $ia analize
buvo jvertinti pagrindiniai makroekonominiai ir Gkio Sakos rodikliai. Jie buvo iSskiriami naudojantis
Lietuvos statistikos klasifikatoriumi. Siekiant iSsamesniy analizés rezultaty, pasirinkty rodikliy
dinamika stebima 2010 — 2015 m. laikotarpiu.

2. PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelis sudarytas taikant M.Porter deimanto
modelio struktiirag. Modelio pasirinkimg léme tai, kad jis leidzia identifikuoti sektoriaus jmoniy
konkurencinguma lemianéiy jégy visuma ir tarpusavio sgveikg (Zr. 2.6.1 skyrelj, p. 41).

3. Ekspertinés informacijos gavimui pasirinktas apklausos anketavimo bidu metodas. Sis
metodas pasirinktas siekiant atlikti Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo tyrimg
identifikuojant Sakos jmoniy konkurencingumo problemas, veiksnius stiprinancius ir silpninancius
Sakoje veikian¢iy jmoniy konkurencinguma. Tyrimui atlikti sudarytas klausimynas (1 priedas).
Klausimynas sudarytas vadovaujantis iSkeltais tyrimo uzdaviniais:

1. Jvertinti kokios pagrindinés konkurencinés jégos ir veiksniai daro didziausig jtakg Lietuvos

baldy pramonés jmoniy konkurencingumui 2015 -2016 m. (1 klausimas);
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2. Nustatyti kriterijus, kurie yra svarbiis Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo
uztikrinimui (2 klausimas);

3. Nustatyti veiksnius stiprinancius ir silpninan¢ius Lietuvos baldy pramonés jmoniy
konkurencinguma 2015 — 2016 m. (3 - 4 klausimai);

4. Nustatyti kokias strategijas turéty taikyti Lietuvos baldy pramonés sektorius ir jame
veikiancios jmonés siekiant stiprinti sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy konkurencingumg (5 — 6
klausimai);

Apklausai atrinkti 14 eksperty, dirbanc¢iy baldy pramonés rinkoje, kuriy darbo patirtis — ne
mazesné nei penki metai. I§ eksperty 28,6 proc. baldy jmoniy vadovai ir 71,4 proc. Kiti darbuotojai,
susije su strategijos bei konkurencingumo formavimu. Sie ekspertai buvo atrinkti pagal jy
kompetencijos lygi. Pasirinkti ekspertai i§ baldy pramonés jmoniy Lietuvoje (UAB ,,Gintaro baldai®,
UAB ,Mix idé¢jos”, UAB ,,Berry baldai®“, UAB ,,Klaipédos baldai", ,,Magrés baldai"), kuriy amziaus
vidurkis — 34.3 metai, i$ jy 60 % vyry ir 40 % motery.

4. I8 gauty duomeny buvo atlikta SSGG analizé, kuri parodé baldy pramonés Lietuvoje stiprybes,

silpnybes, grésmes ir galimybes.
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apyvarta nezenkliai sumaze¢jo.

4. LIETUVOS BALDU PRAMONES JMONIU KONKURENCINGUMO
TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje dalyje analizuojami Lietuvos baldu pramonés konkurencingumo tyrimo rezultatai.

4.1. Lietuvos baldy pramonés sektoriaus rodikliy tyrimas

Atskleidziama, kas daro jtaka Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui.

Lietuvos baldy pramonés apyvartos rodikliai rodo, jog sektoriy ekonominé krizé paveiké

mazesnémis kainomis (10 pav.).

neigiamai, dél ko apyvarta 2009 m. sumazgjo 23 proc. Sektorius greitai atsigavo po ekonominés krizés
ir virsijo bendras Lietuvos tikio bei apdirbamosios pramonés augimo tendencijas, kai 2010 m. jmoniy
apyvarta pasieke 13 proc. augimo tempa, 2011 m. 26 proc., 2012 m. 18 proc. 2013 m. baldy pramonés
2009-2012 m. pramonés produkcijos dinamika turéjo panaSia
tendencijg— 2009 m. sumazéjo 22 proc., 2010 m. padidéjo 10 proc., 2011 m. iSaugo 36 proc., 2012 m.,
padidéjo 19 proc. 2013 m. pramonés produkcijos apimtis iSaugo 8 proc., nors apyvarta sumazéjo, taigi

galima teigti, jog dalis pagamintos produkcijos buvo neparduota, ir jog produkcija buvo parduota

1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0 +
0,0
-200,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Apyvarta , miIn. eur 881,3 678,3 763,7 960,5 1132,3 1128,7
O Bendros investicijos j masinas, 25,8 12,3 19,3 31,7 26,4
jrengimus transporto priemones ir
inventoriy, min. eur
B Bendrasis veiklos pelnas, min. eur -22,3 51,1 69,3 88,4 101.,4
B Grynasis pelnas, nuostolis, min. -1,2 4,3 28,1 34,4 44,2 39,8
eur
B Pramonés produkcija, min. eur 745,1 578,1 634,7 860,3 1021,0 1098,7

10 pav. Lietuvos baldy pramonés produkcijos apimtis, apyvarta, investicijos, bendrasis ir

grynasis veiklos pelnas, min. eury (sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos

departamentu, 2016)
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Visu laikotarpiu baldy pramonés jmoniy apyvarta virSijo pramonés produkcijos verte, taigi baldy
pramones jmonés uzdirbo ir i§ produkcijos perpardavimo, ne tik i§ faktinés gamybos.

Investicijos ] techning jrangg mazéja 2012-2013 m. (atitinkamai -17 proc. ir -100 proc.), tai gali
biti siejama su neigiamais lukesciais dél apyvartos ir gamybos apimc¢iy augimo.

2008 m. baldy pramonés jmoniy bendrojo pelno, grynojo pelno rezultatai buvo neigiami. 2009-
2012 m. grynasis pelnas kasmet didéjo, kaip ir bendrasis pelnas, augimo tempas virSijo 20 proc. Tiesa,
2013 m. sumazéjo tiek bendrasis pelnas, tiek grynasis pelnas. Si tendencija pagrinde susijusi su
apyvartos maz¢jimo tendencija. Tai parodo bendrojo pelningumo ir grynojo pelningumo rezultaty

analizé (11 pav.).

10,0

T T T
200% 2009 2010 2011 2012 2013

| -—o— Bendrasis pelningumas, proc. —l— Grynasis pelningumas, proc. |

11 pav. Lietuvos baldy pramonés bendrasis ir grynasis pelningumas, proc. (sudaryta remiantis

Lietuvos statistikos departamentu, 2016)

Taigi rezultatai buvo neigiami 2008 m. Po ekonominés krizés, pradedant 2010 m., émé augti
bendrojo pelningumo rodikliai, 2011 m. pasieké 9,2 proc., taciau 2012 m. sumazéjo iki 9 proc. Tai
rodo, jog 2012 m. santykinai iSaugo pardavimo savikaina, d¢l ko sumazZ¢jo bendrasis pelningumas.
Padid¢jes spaudimas dél kainy sektoriuje 2013 m. Iémé prastesnius baldy pramonés jmoniy pelno
rezultatus. Tai sglygojo grynojo pelningumo sumaz¢jimg 2013 m. nuo 3,9 proc. iki 3,5 proc.

Taigi 1§ Siy duomeny galima teigti, jog baldy pramonés sektoriui budingas verZlus augimas
pokriziniu laikotarpiu, ta¢iau susidurta su sunkumais 2013 m., dél ko éme lététi pagamintos
produkcijos apim¢iy augimas, sumazéjo jmoniy apyvarta lyginant su 2012m. kiek suprastéjes bendrojo
pelningumo rodiklis ir 2013 m. suprastéjes grynojo pelningumo rodiklis leidZia teigti, jog maZéjant
paklausai (kas salygojo produkcijos apimciy létesni augima, apyvartos sumazéjimg) jmonés patiria

didesnj spaudimg dél produkcijos kainy.
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4.2. Lietuvos baldy pramonés sektoriaus tyrimas PwC pramonés konkurencingumo tyrimo

modeliu

Nauji konkurentai: analizuojant naujy konkurenty grésme analize tikslinga atlikti dviem
pjuviais, analizuojant Lietuvos ir ES rinkos mastu. Kadangi didZioji dalis Lietuvos baldy gamintojy
savo produkcijg realizuoja ES Saliy rinkose, naujy konkurenty atéjimo j ES yra dar aktualesnis nei }
vieting rinkg. Lietuvos baldy rinkoje konkurencija yra labai stipri  ir naujy konkurenty atéjimas
situacijos i§ esmés nepakeisty. Tai patvirtina ir [IEKA atéjimo atvejis. ,,Lietuvos baldy pardavéjai ir
gamintojai sumazéjusiy pardavimy nepajuto, nors buvo prognozuojama, kad prie§ puse¢ mety | Lietuvg
atéjusi ,,Ikea” turéty sukelti nemazos dalies jmoniy bankrotg* (Andruleviéiaté, 2014). Pagrindine to
priezastimi tapo tai, kad net IEKA negali sukurti Zymiai patrauklesnio pasiiilymo pirkéjams, kuris
paskatinty radikaly rinkos persiskirstyma. Siandien prekybininkai baldai ir baldy gamintojai (orientuoti
1 vidaus rinkg) aktyviai konkuruoja, rinkai nuolat pateikia patrauklius, vartotojui priimtinus
pasiilymus. IEKA atéjimas  paskatino esamus rinkos dalyvius dar labiau stiprinti savo
konkurencinguma, reaguoti j vartotojy poreikius ir perkamajg galia.

Analizuojant naujy konkurenty atéjimo j ES rinkas grésme fiksuojami esminiai pokyciai
konkurencinéje aplinkoje susij¢ su Kinijos baldy gamintojy aktyvesniu skverbimusi j ES rinka.
2007— 2014 m. Kinijos baldy pramoné orientavosi j JAV, Japonijos, Australijos rinkas, kurios laikytos
pagrindine eksporto kryptimi. Taciau ekonominé krizé ES, smukusi visuomenés perkamoji galia
atvéré naujas galimybes Kinijos baldy gamintojams realizuoti savo produkcijg ES Saliy rinkose. 2010—
2014 m. Kinijos baldy gamintojai stiprino pozicijas Vokietijos ir Pranctizijos rinkose. 2014 m. bendra
Kinijos baldy produkcijos eksporto verté iSaugo 14 proc. (China’s wooden furniture exports increased
by 14% in 2014, 2015). Kinijos baldy gamintojy grésmé yra ta jéga, kuri gali pakeisti ES baldy rinka
kaip, kad tai savo laiku padaré Lenkijos gamintojai. Kinijos baldy gamintojai turi didele veiklos patirtj
uzsienio rinkose JAV, Japonijoje, Australijoje, taip pat 2010 — 2014 m. jgijo patirties Vokietijos ir
Pranciizijos rinkose. Ne maziau svarbus konkurencinis pranaSumas Kinijos baldy gamintojy
gamybiné bazé ir pigi darbo jéga. Siandiena Kinijos baldy gamintojai tai ne tie gamintojai, kurie
gamina taip vadinamus ,,popierinius baldus®. PrieSingai tai gamintojai galintys pagaminti kokybiSkus
baldus uz prieinamg kaing, sugebantys greitai suvokti vartotojy poreikiy pokycius ir pasitlyti
Siuolaikisko dizaino gaminius uZ Zymei Zemesng nei rinkos kaing.

Kinijjos baldy pramoné turi didZiul; potencialg, kuris leido 2013 m. pasiekti 63 mlrd. JAV
doleriy apyvarta ir vidutinj 16,5 proc. augimg per pastaruosius penkerius metus. Kitas svarbus faktas
yra tai, kad 2012 m. viso Kinijos pramonés pelno, 59 proc. sukiiré baldy pramoné. Siandiena Kinijos
baldy pramoné¢ yra didZiausias baldy eksportuotojas pasaulyje. Prognozuojama, kad iki 2018 m.

Kinijos baldy pramonés augimas sudarys 52 proc. Didindama gamybos apimtis Kinijos baldy
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pramoné plés eksporto rinkas, pilnai tikétina, kad ji sieks stiprinti savo pozicijas ES ir Rusijos rinkose.
Europos baldy gamintojy konkurenciniai pranasumai — dizainas, tyrimai, produkto ir proceso
inovacijos. Ta¢iau Europos baldy gamintojams kelia grésme tai, jog Kinija vykdo intelektinés teisé
pazeidimus, kopijuoja baldy dizaing, modelius, pvz. rinkai siiilo ,,europietiSko stiliaus* baldus.
Kopijavimas vykdomas tiek dél to, jog patys gamintojai nesugeba pasitlyti patrauklios produkcijos,
arba siekiant nukopijuoti iskirtines, pvz. dizaineriy, idéjas (Research and Markets, 2014).

Tiesioginé konkurencija: Analizuojant konkurencing aplinkg ES baldy sektoriuje svarbu
pazymeti, jog konkuruojama kiekvienoje uzsienio valstybé¢je atskirai, su vietos ir uzsienio gamintojais.
Europos Salyje vietos gamintojai baldy rinkoje neretai turi gana stabilias pozicijas, dél kultiriniy
veiksniy, pasitikejimo vietiniy gamintojy produkcija. Atitinkamai kiekvienoje Europos valstybéje tam
tikrg apibrézta rinkos dalj uzima importuota baldy produkcija.

Taikant PwWC konkurencingumo vertinimo modelj, atlickamas kiekvieno i§ modelyje jtraukty
konkurencingumo veiksniy tyrimas: Taikant §i modelj pirmiausiai atlickama PwC pramonés
konkurencingumo tyrimo modelio trikampyje esan¢iy penkiy jégy analizé: Atitinkamai kiekvienoje

Europos valstybéje tam tikra apibrézta rinkos dalj uzima importuota baldy produkcija (21lentelé).

21 lentelé. Importuotos ir vietos kilmés balduy produkcijos santykiné dalis Europos

valstybiy rinkose, proc.

Valstybés Rinkos Vietos Importuotos | Importuotos i§ ES Importuotos i$
dydis kilmés produkcijos valstybiy tre¢iyjy valstybiy
(mlrd. €) | produkcijos | rinkos dalis, | produkcijos rinkos | produkcijos rinkos
rinkos dalis, proc. dalis, proc. dalis, proc.
proc.

Vokietija 18,794 49 51 36 15

Pranciizija 12,079 52 48 35 13

D. Britanija 11,144 54 46 21 25

Italija 9,414 83 17 11 6

Ispanija 5,074 65 35 24 11

Olandija 3,03 29 71 41 31

Belgija, 3,007 23 77 60 17

Liuksemburgas

Austrija 2,856 29 71 61 10

Lenkija 2,749 66 34 25 9

Svedija 2,745 46 54 37 18

Danija 1,387 32 68 43 25
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Cekija 1,382 59 41 35 6

Suomija 1,291 64 36 31 5

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog uzsienio baldy produkcijai atviriausios rinkos yra
Austrijos, Belgijos — Liuksemburgo, Olandijos, Danijos, VVokietijos, Pranctzijos, D. Britanijos rinkos.
IS jy Vokietijoje, Pranciizijoje, Olandijoje, Belgijoje — Liuksemburge, Austrijoje, Danijoje tarp
importuotos baldy produkcijos dominuoja importuota i§ ES Saliy produkcija.

Galima teigti, jog Lietuvos gamintojai turi geras galimybes konkuruoti tose ES rinkose, kuriose
didesné importuotos produkcijos reikSmeé, o ne vietos gamintojy. Pazymétina, jog valstybése, kuriose
didelé dalj baldy rinkos sudaro importuota i§ treCiyjy Saliy produkcija, dauguma produkcijos
importuojama i§ Azijos Saliy (Kinijos, Vietnamo, Malaizijos). Akivaizdu, jog $i produkcija su vietos
gamintojy produkcija pagrinde konkuruoja kaina.

Lietuvos baldy pramoné vidaus ir uzsienio rinkose orientuojasi  pirkéjus disponuojancius
Zzemomis ir vidutinémis pajamomis. Pagrindiniai Lietuvos baldy pramonés pirkéjy reikalavimai:
e Zema kaina;
e Patenkinama kokybe¢;
e Funkcionalumas;
e Galimybé nusipirkti ir naudoti i$ kart, t.y. nepageidauja laukti ilgiau nei 2 dienas.
Kadangi Lietuvos baldy pramonés gaminiai yra sunkiai identifikuojami ne tik ES bet ir vietinéje

rinkoje, pirkéjai apie juos sprendZia tik i§ konkretaus gaminio kokybés ir kainos charakteristiky.
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12 pav. Vartotoju kainy ir realaus darbo uZmokesc¢io 1 indeksai 2010-2015 m. Palyginti su
praéjusiy mety tuo paciu ketv. (Lietuvos ekonomikos raida. Gyventojuy ir socialiné statistika,
2016)

2014 — 2015 m. Lietuvos vartotojy perkamoji galia turéjo augimo tendencija, kurig jtakojo

Vidutiniy kainy indekso (VKI) ir realaus darbo uzmokes¢io indekso santykio teigiamas kitimas (12

pav.).
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Jei 2013 m. pabaigoje realaus darbo uzmokescio indeksas sudaré 99,6 tai prognozuojama, kad
2015 m. pabaigoje jis sudarys 105,7. Tuo tarpu VKI turi bendrag mazéjimo tendencijg ir per analogiska
laikotarpj sumazés nuo 102,9 iki 98,4. Did¢jantis darbo uzmokestis, mazéjantis nedarbas ir geresnés
kreditavimo salygos sukuria palankias prielaidas baldy paklausos augimui vidaus rinkoje. Tam jtakos
turi ir vartojimo cikliSkumas. Jvertinant tai, kad dalis namy ikiy remonto darbus ir baldy
atnaujinimg vykdé 2005 — 2007 m. ekonomikos augimo laikotarpiu, tai 2015 — 2016 m. jie susidurs su
praktiniu poreikiu atsinaujinti susidéveéjusius baldus. Tai sukurs natiiralig paklausg rinkoje. Taciau
reikia pripazinti, kad didziosios dalies visuomenés perkamoji galia iSlieka pakankamai Zema, o euro
jvedima ir su juo susijusios baimés yra stiprus, nuo didesniy investicijy, sulaikantis veiksnys. Taigi
vidaus rinka Lietuvos baldy pramonei iSlieka patraukli kaip sudedamoji bendros ES rinkos dalis.
Vertinant atskiry jmoniy atveju viskas priklauso nuo jmonés dydzio. Imonés dirbancios pagal
individualius uZsakymus tiesiogiai pajus augancig vartotojy perkamaja galig, tuo tarpu baldy
gamintojai vystantys didelio masto gamybg ir toliau orientuosis | eksporto rinkas, sieks masto
ekonomijos gamyboje. Todél jiems zymei didesn¢ reikSme turi vartotojy perkamoji galia ES $alyse,
kuri yra netolygi atskirose Salyse (European purchasing power, 2014):

Létas ekonomikos augimas neigiamai jtakos ES Saliy namy tikiy investicijas  nekilnojamo turto
jsigijimg ar jo remontavima, tai savo ruoztu atsispindés baldy paklausoje. Lietuvos bankas (2016)

Lietuvai prognozuoja ekonomikos augimo 1étéjimg jau Siemet, t.y. 2016 m. (22 lentelé).

22 lentelé. Lietuvos makroekonominés prognozés (Lietuvos bankas, 2015)

2015 | 2016 | 2017
Realusis BVP, metinis pokytis, proc. 2,6 | 30 4,0
Vidutiné metiné infliacija, proc. 0,0 1,5 2,0
Vid. ménesinis bruto atlyginimas, metinis pokytis, proc. 40 |50 5,0
Sezoniskai i§lygintas nedarbo lygis, proc. 9,0 | 82 7,5
Valdzios sektoriaus biudzeto balansas, santykis su BVP, proc. -1,7 | -1,0 -0,5
Einamosios sgskaitos balansas, santykis su BVP, proc. -05 | -2,0 -2,0

Leétejanti ekonomikos raida Lietuvoje lems nepalankias konkurencines salygas, menkos
galimybés vidaus rinkos dalyviams konkuruoti Lietuvos rinkoje. Dél to svarbu stiprinti tarptautinj
sektoriaus konkurencingumg. Be to, létas ekonomikos augimas gali lemti ir kiek maZesnes Zaliavos
kaina, létesnj darbo sanaudy augima, kas gali lemti palankias Lietuvos baldy gamintojy galimybes

konkuruoti ES rinkoje.
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Apibendrinant, Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo tyrimas pagal PwC modelj
atskleid¢, kad Lietuvos gamintojai turi geras galimybes konkuruoti tose ES rinkose, kuriose didesné
importuotos produkcijos reikSmé, o ne vietos gamintojy. Pazymétina, jog valstybése, kuriose didelé
dalj baldy rinkos sudaro importuota i$ treciyjy Saliy produkcija, dauguma produkcijos importuojama i§
Azijos Saliy (Kinijos, Vietnamo, Malaizijos). Akivaizdu, jog $i produkcija su vietos gamintojy
produkcija pagrinde konkuruoja kaina. Uzsienio baldy produkcijai atviriausios rinkos yra Austrijos,
Belgijos — Liuksemburgo, Olandijos, Danijos, Vokietijos, Pranciizijos, D. Britanijos rinkos. I$ jy
Vokietijoje, Pranciizijoje, Olandijoje, Belgijoje — Liuksemburge, Austrijoje, Danijoje tarp importuotos
baldy produkcijos dominuoja importuota i§ ES Saliy produkcija. Lietuvos baldy pramoné vidaus ir
uzsienio rinkose orientuojasi j pirkéjus disponuojancius zemomis ir vidutinémis pajamomis. Pagal
kainy lygmenj Lietuvos produkcija tinkama pirmojo — penktojo perkamosios galios valstybiy rinkoms.
Prastéjancios Lietuvos ekonomikos prognozés lemia, jog biitina stiprinti Lietuvos gamintojy tarptautinj

konkurencinguma.

4.3. Lietuvos baldy pramonés imoniy konkurencingumo tyrimas

ekspertinés apklausos metodu

Tyrimo metu respondentai jvardino, kokios pagrindinés konkurencines jégos ir veiksniai daro
didziausig jtaka Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumui 2015 -2016 m.

Vertinimas buvo atliekamas dviem dalimis, jvertinant konkurenciniy jégy ir veiksniy jtaka
Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumui 2015 -2016 m. Vertinant konkurencines jégas
ekspertai iSskyré tris konkurencines jégas, kuriy jtaka Lietuvos baldy pramonei jvertinta daugiau kaip
balais, t.y. stipri (13 pav.). Tarp $iy jégy stipriausia jvardijama tiekéjy jéga (4,57 balo), kurios
reikSmingumas yra didesnis net uz tiesioging konkurencija. Eksperty vertinimas sutampa su darbo
autorés atliktos PwC analizés rezultatais, kuriuose tiekéjai identifikuojami kaip viena svarbiausiy

konkurenciniy jégy jtakojanti Lietuvos baldy pramonés konkurencinguma vidaus ir uZsienio rinkose.

59



5 457
4.5 4.21 4.0/
4 3.57 . ”
35 | B Tiesioginé konkurencija
3 @ Nauji konkurentai
2.5 - OKlientai
2 O Tiekéjai
1.5 1 O Pakaitalai
1 i
0.5 -
0 a

13 pav. Konkurenciniy jégy darancdiy didZiausig jtaka Lietuvos baldy pramonés jmoniy

konkurencingumui 2014 -2015 m. jvertinimas, balai.

Kita stipria konkurencine jéga ekspertai jvardija klientus (4,21 balo) ir pakaitalus (4,07 balo).
Siy konkurenciniy jégy poveikis Lietuvos baldy pramonés konkurencingumui detaliai aptartas 3.3.2.
skyriuje. Papildomai galima apminéti tai, kad did¢jant zaliavy kainai ir brangstant galutinei
produkcijai, pakaitaly paklausia didéja.

Vertindami veiksnius, darancius didZiausig jtakg Lietuvos baldy pramonés jmoniy
konkurencingumui 2014 -2015 m., ekspertai i$skyré technologijy plétra, kuriai suteiké (4,71 balo i§ 5
baly) (14 pav.).

5 A’71

4,5 2

3,5 B Valstybinés institucijos

@ Reguliavimas

2,5
O Technologijy plétra

1,5 1 O Inovacijos

0,5

14 pav. Veiksniy daranciy didZiausia jtakg Lietuvos baldy pramonés jmoniy

konkurencingumui 2015 -2016 m. jvertinimas, balai.
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Taip pat ekspertai iSskyré ir inovacijy  jtakg  Lietuvos baldy pramonés jmoniy
konkurencingumui (4 balai). Technologijy plétros ir inovacijy i$skyrimg galima paaiskinti tuo, kad
brangstant darbo jégai technologijy reikSmé auga, nes Lietuvos baldy pramoné praranda vieng
pagrindiniy  konkurencingumo rodikliy - pigia darbo jéga. Todél investicijos | technologijas ir
inovaciniai spendimai yra vienas pagrindiniy biidy mazinti gamybos kastus ir didinti darbo
produktyvuma.

Vertinant makroekonomingés aplinkos tendencijy poveiki eksperty i$skirta ekonominé aplinka
(4,29 balo) (15pav.).

45 4,29
3,79

3,5 A B Politiné aplinka

= Ekonominé aplinka

2,5 +
O Socialiné aplinka

1,5 ~ O Technologiné aplinka

15 pav. Makroekonominés aplinkos tendencijy poveikio jvertinimas, balai.

Nepaisant palankiy prognoziy Lietuvos ir ES Saliy ekonominei raidai, ekonominé aplinka
18lieka rizikos veiksniu, nes Vokietijos, Pranciizijos ekonomikos yra susietos su produkcijos eksportu
1 Rusija. Tai gali atsispindéti $iy Saliy ekonomikos augimo tempams ne tik 2015 m. bet ir vélesniu
laikotarpiu. Tai savo ruoztu palies visas ES $alis ir atsispindés Lietuvos baldy pramonés eksporto
apimtyse.

Ivertinus pagrindines konkurencines jégas ir veiksnius darancius didziausiq jtakq Lietuvos
baldy pramonés jmoniy konkurencingumui 2015 -2016 m., ekspertai isskyré pagrindines jégas
tiekéjus, klientus ir pakaitalus; pagrindiniais veiksnius -  technologijy plétrq ir inovacijas;
makroekonominés aplinkos tendencijas — ekonomine aplinkg.

Toliau vertinta, kokie veiksniai svarbiis Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo
uztikrinimui. Vertinami Kriterijai buvo sugrupuoti | keturias grupes: produktas, kaina, regionas ir
paskirstymo kanalai, rémimas. Tokia seka atliekama ir jy analizé.

,,Produkto® kategorijos kriterijy grupéje buvo i$skirti trys kriterijai, kurie jvertinti daugiau nei

4 balais (16pav.).
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16 pav. ,,Produkto® kategorijos kriteriju svarbos Lietuvos baldy pramonés jmoniy

konkurencingumo uZtikrinimui, balai.

ReikSmingiausiu jvertintas kriterijus ,,Asortimento plotis* (4,29 balo), gamintojai plétojantys
veiklg vidaus ir uzsienio rinkose turi pasiiilyti vartotojams patraukly asortimentg ir pasirinkimo
galimybe. Autorés nuomone tai yra svarbu ne visoms jmonéms, ypatingai toms, kurios dirba pagal
sutartis su IKEA. Tokioms jmonéms galioja visai kiti, jy gaminamos produkcijos konkurencinguma
apibréziantys kriterijai. Svarbiausias jy - geb¢jimas patenkinti uzsakovo keliamus kainos ir kokybés
reikalavimus.

,,Priedy ir paslaugy jvairove® (4,21 balo), jo reikSmingumas grindZiamas tuo, kad tiek galutinis
vartotojas, tiek uzsakovai, pageidauja, kad gaminiai bty pilnai paruoSiami eksploatacijai, kad
nereikéty spresti montavimo, transportavimo ir kitokiy problemy. Todél gamintojai, kurie gamina
kokybiska ir priimtinos kainos produkcija, taciau nesugeba uZtikrinti priedy ir paslaugy jvairovés yra
nekonkurencingi rinkoje. Papildomy paslaugy unikalumas (4,07 balo) yra labai svarbus baldy
gamintojy , kurie orientuoti ] galutinj vartotojg konkurencingumui, nes papildomomis paslaugomis
sukuriama pridétiné verté vartotojui, pagerinamas jo aptarnavimas.

Svarbiu kriterijumi yra ir stilius (3,93 balo), kuris turi atitikti Siuolaikinés mados tendencijas.

,,Kainos* kategorijos kriterijai eksperty jvertinti aukSciausiais balais, kas rodo, jog kaina yra

vienas svarbiausiy konkurenciniy pranasumy (17pav.).
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17 pav. ,,Kainos“ kategorijos Kkriteriju svarbos Lietuvos baldy pramonés imoniy

konkurencingumo uztikrinimui, balai.

Eksperty vertinimu Lietuvos baldy pramonés jmonés turi siekti uZztikrinti konkurencingas kainas
mazmeninéje ir didmeninéje rinkoje bei taikyti lanks¢ig kainodaros strategija jgyvendinama
jvairiausiomis nuolaidomis leidzian¢iomis lanksciai reaguoti nustatant galuting kaing.

Auksty eksperty jvertinimy sulauké ,,Regionas ir paskirstymo kanalai“ kategorijos kriterijai (18
pav.). Eksperty vertinimu Lietuvos baldy pramonés imoniy konkurencingumo uZtikrinimui labai
reikSminga tinkamas realizavimo rinky pasirinkimas (4,86 balo), rinkos aprépimo lygmuo (4,79 balo),
kuris savo ruoztu tiesiogiai susijes su paskirstymo strategija (4,57 balo) ir paskirstymo kanaly tipu
(4,43 balo). Eksporto rinky pasirinkimui ir paskirstymo juose organizavimo svarba pasireiSkia
poreikiu  Lietuvos baldy pramonés jmonéms reaguoti | pokycius vykstancius NVS salyse,
atsirandanc¢ias naujas galimybes ES Salyse, jvertinant galimas grésmes jtakojamas Kinijos baldy

eksporto | ES.

4.79 4.86

443

B Paskirstymo strategija @ Paskirstymo kanaly tipai O Tarpininky skaicius

ORinkos aprépimo lygmuo O Realizavimo rinkos

18 pav. ,,Regionas ir paskirstymo kanalai* kategorijos Kkriteriju svarbos Lietuvos baldy

pramonés jmoniy konkurencingumo uZtikrinimui, balai.
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Vertinant ,,Rémimas* kategorijos kriterijus ekspertai akcentavimo rémimo organizavimo

svarbg (19 pav.).
° 4.36
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ODalyvavimas parodose O Paminéjimas masinése informavimo priemonése
B Komisiniai

19 pav. ,,Rémimas* kategorijos Kriteriju svarbos Lietuvos baldy pramonés jmoniy

konkurencingumo uztikrinimui, balai.

Reklamos gausa ir jvairové apsunkina reklaminés informacijos perdavima vartotojams.
Konkurentinj pranaSuma jgyja tie baldy gamintojai, kurie sugeba perduoti reklaming informacija
tiksliniams rinkos segmentams, reklamos talpinimg organizuoti originaliai (4,36 balo), pasirinkti
Siuolaikines reikiamas reklamos formas (4,07 balo), pasiekti reikiamg reklamos daznumga (3,93 balo),
formuoti reklamos biudzetg ir jj iSnaudoti efektyviai (3,86 balo).

Ivertinus svarbius kriterijus Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo uztikrinimui
iSskiriami tokie pagrindiniai: ,,Produkto * kategorijos kriterijai: asortimento plotis, priedy ir paslaugy
jvairoveé, papildomy paslaugy unikalumas, stilius. ,,Kainos* kategorijos kriterijai: nuolaidos,
patrauklios mazmeninés ir didmeninés kainos uZtikrinimas. ,,Regionas ir paskirstymo kanalai“
kategorijos kriterijai: rinky pasirinkimas, rinkos aprépimo lygmuo, paskirstymo strategija,
paskirstymo kanaly tipai. ,,Rémimas** kategorijos kriterijai: reklamos talpinimas, reklamos formos,
reklamos daznumas, reklamos biudzetas.

Toliau vertinta, kiek uztikrinti isvardinti konkurencingumgq stiprinantys veiksniai tarp Lietuvos
baldy pramonés jmoniy 2015 — 2016 m.:

Ekspertai vertindami konkurencingumg stiprinanciy veiksniy uZztikrinima, tarp Lietuvos baldy
pramonés jmoniy 2015 — 2016 m. iSskyré veiksnius, kurie uztikrinti pakankamai stipriai bei i$skyré

veiksnius, kuriy uztikrinti silpnai (20 pav.).

64



4,93

4,43 45
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O Informacijos ir rySiy infrastruktiros iSvystymas

O Vietiniy tiekéjy, galinCiy sektoriy apriipinti svarbiais iStekliais, buvimas
O Intensyvi konkurencija tarp jmoniy Baltijos juros regiono rinkoje

O Reagavimo j vartotojy poreikius jautrumas

@ GrieZtas aplinkosaugos reguliavimas

O Atlyginimy nustatymo lankstumas

B Auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy kokybé

@ Novatorisky produkty kurimo rinkai svarbumas

20 pav. Konkurencinguma stiprinanc¢iy veiksniy uZtikrinimo, tarp Lietuvos baldy pramonés

jmoniy 2015 — 2016 m. jvertinimas, balai.

Eksperty vertinimu Lietuvos baldy pramonés jmonés turi sukurtag gera infrastruktiira savo
veiklos vystymui, gera elektros energijos tiekimo kokybe (4,93 balo), iSvystyta gelezinkeliy
infrastrukttrg (4,79 balo). Lietuvos baldy pramonés jmonés pasiekusios auksta specializacijos lygi
(4,64 balo). Eksperty vertinimu Lietuvoje yra auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy produkty ir paslaugy
kokybe¢ (4,50 balo). Baldy pramonés jmoniy konkurencingumg stiprina ir apmokéjimas uz darbag
susietas su produktyvumu (4,43 balo) bei auksStas darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimo ir
tarpusavio pagarbos lygis (4,00 balo).

Taciau eksperty vertinimu nepakankamai stipriai Lietuvos baldy pramonés jmonés jautriai
reaguoja ] vartotojy poreikius (3,57 balo), vidutiniS8kai uztikrinamas sektoriaus jmoniy aktyvumas
tarptautinése rinkose (3,64 balo), nepakankamas atlyginimy nustatymo lankstumas nesukuria prielaidy
kvalifikuotai darbo jégai iSlaikyti (3,43 balo).

Eksperty vertinimu neuztikrinama  didelé tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka naujyjy
technologijy jsigijimui (2,86 balo), nepakankamas vietiniy tiekéjy, galin€iy sektoriy apriipinti svarbiais
iStekliais, buvimas (2,21 balo), tai sukuria prielaidas zaliavy brangimui.

Eksperty vertinimu tarp Lietuvos baldy pramonés jmoniy stipriausiai uztikrinti
infrastruktiriniai konkurencingumg stiprinantys veiksniai, apmokéjimas uz darbg  susietas su
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produktyvumu bei aukstas darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos lygis.
Silpnai uztikrinti zaliavy tiekimas, investicijos j naujas technologijas.

Toliau analizuota, kiek pasireiSkia iSvardinti konkurencinguma neigiamai veikiantys veiksniai
tarp Lietuvos baldy pramonés jmoniy 2015 — 2016 m.:

Eksperty vertinimu Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumg 2014 — 2015 m.
neigiamai veikia visuma veiksniy pasireiSkianciy skirtingu stiprumu, kai kurie jy pasireiskia ilguoju
laikotarpiu (21 pav.).

IS jy paminétini zemas jmoniy integracijos ne j ES Saliy pramone lygis (4,86 balo), vietiniy
Jmoniy, vykdanciy sektoriaus jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstymg ir marketingg, nebuvimas
(4,64 balo), uzsienio technologijy licencijavimo retumas (4,36 balo), nepakankamas mokslo jstaigy ir
pramonés Sakos jmoniy bendradarbiavimas tyrimy srityje (4,21 balo), nepakankamos islaidos
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (3,93 balo). Vidutiniy ir smulkiy baldy pramonés
jmoniy  konkurencinguma neigiamai jtakoja banko paskolos gavimo sunkumas (3,86 balo). Siy
neigiamy veiksniy jtakoje kai kurios sektoriaus jmonés susiduria su sunkumais konkuruojant
tarptautinése rinkose ir savo konkurencingumg grindzia pigia darbo jéga ir konkuruojant kaina, kas

neleidzia jmonéms kurti didel¢ pridéting verte turinciy produkty.

s L n 4.86

421 436

3.86 3.93

3.36

2.93

2.71

1.86

H Banko paskolos gavimo sunkumas

B Nepakankamos islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai

O Nepakankamas mokslo jstaigy ir pramonés $akos jmoniy bendradarbiavimas tyrimy srityje
O uisienio technologijy licencijavimo retumas

O Salies ekonominis nestabilumas

O Nepakankama specializuoty tyrimo ir mokymo paslaugy kokybé

B Reikalingo profilio mokslininky Lietuvoje nebuvimas

O Vietiniy jmoniy, vykdanéiy sektoriaus jmoniy produkcijos tarptautinj paskirstyma ir marketinga, nebuvimas
M Ribotos kokybisko jmoniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés

H Kredity gavimo kritinis svarbumas jmoniy veiklai

O Nepakankama skatinimo priemoniy jvairové (motyvavimas tik per atlyginima)

O Zemas jmoniy integracijos ne j ES $aliy pramone lygis

B Ribotos vyresnio ir pensinio amziaus zmoniy jdarbinimo galimybés

B Nepakankamas originaliy, savo tyrimais pagrjsty inovacijy diegimo intensyvumas
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21 pav. Lietuvos baldy pramonés imoniy konkurencingumg neigiamai veikianciy veiksniy

iSraiSkos jvertinimas 2015 — 2016 m., balai.

Kalbant apie tai, kokias strategijas turéty taikyti Lietuvos baldy pramonés sektoriaus jmongs,
eksperty vertinimu Lietuvos baldy pramonés sektoriaus jmonés sickdamos stiprinti savo
konkurencinguma turéty taikyti kasty lyderio (4,71 balo), arba koncentracija j kaStus ir koncentracijos j
diferenciacijg strategijas (4,50 balo) (22 pav.). Kasty lyderio strategijos taikymas yra pagrjstas
praktine Lenkijos baldy gamintojy patirtimi skverbiantis i ES $aliy rinkas. Koncentracijos ] kastus ir
koncentracijos j diferenciacija strategija suteikia jmonéms galimybe stiprinti konkurencinguma
uztikrinant zemus veiklos kaStus ir diferencijuojant asortimentg, padidinant jo patrauklumg

vartotojams.

4.5

w
[*Q]
Fo)

Kasty lyderio strategija Diferenciacijos strategija Koncentracija j kastus ir
koncentracija j diferenciacija

22 pav. M.Porter strategiju, pagal konkurencijos intensyvumg ir konkurencinio

pranasumo tipa, tinkamumo Lietuvos baldy pramonés sektoriaus imonéms, jvertinimas, balai.

Ekspertai vertindami, Lietuvos baldy pramonés sektoriaus jmonéms, tinkamiausias
konkurencingumo strategijas pagal uzimamga rinkos dalj, kaip tinkamas jvardijo lyderio, sekéjo, rinkos

niSos uzpildytojo strategijas (23pav.).

5 45 4.7
4 3.64
3 i
2 i
1 ,
0 B T T T
Lyderio strategija Persekiotojo strategija Sekéjo strategija Rinkos niSos uzpildytojo
strategija
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23 pav. Lietuvos balduy pramonés sektoriaus imonéms, tinkamiausiy konkurencingumo

strategiju pagal uZimama rinkos dalj, jvertinimas, balai.

Kaip maziau tinkama, eksperty jvardinta persekiotojo strategija, nes vietin¢ ir ES baldy rinka
nepasizymi tokia struktiira, kad lyderio persekiojimas ir tiesioginé konfrontacija leisty sustiprinti
jmongés konkurencinj pranaSuma. Lietuvos jmonéms priesingai, svarbu iSsikovoti savo rinkos dalj ir ja
palaipsniui lésti.

Toliau vertinta, kokias strategijas turéty taikyti Lietuvos baldy pramonés sektorius sickdamas
stiprinti sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy konkurencingumg. Eksperty vertinimu Lietuvos baldy
pramonés sektorius sieckdamas stiprinti sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy konkurencinguma galéty
efektyviai  taikyti smulkiy jmoniy palaikymo strategija (4,43 balo), jrangos ir technologijy
modernizacijos strategija (4,21 balo), zaliavy bazés i$plétimo strategija (4,21 balo) (24pav.).

6
4.21 4.43 4.21
3.86
4
3.0

2 |

0 |

@ Diferenciacijos strategija @ Zaliavy bazés isplétimo strategija

24 pav. Lietuvos baldy pramonés sektoriui tinkamuy strategiju, siekiant stiprinti sektoriaus ir

jame veikianciy jmoniy konkurencinguma, jvertinimas, balai.

Eksperty iSskirtos strategijos leisty spresti baldy pramonei ir joje veikian¢ioms jmonéms
aktualias problemas tokias kaip gamybinés bazés modernizavimas, apsiriipinimas pigiomis Zaliavomis.
Taciau autorés nuomone ne maziau svarbi ir eksporto rinky diferenciacijos problema. O jvertinant tai,
kad Lietuvos baldy pramoné susiduria su jvairiomis problemomis, racionalu taikyti kombinuotg
strategija.

Remiantis ekspertinés apklausos rezultatais atlickama SWOT analizé ir pateikiami Lietuvos

baldy pramonés jmoniy konkurencingumo stiprinimo strateginiai sprendimai.
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4.4. Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo SSGG analizé

Apibendrinant atlikty tyrimy rezultatus atlickama Lietuvos baldy pramonés jmoniy

konkurencingumo SSGG analizé (23 lentelé).

23 lentelé. SSGG Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo analizé

POTENCIALUS VIDAUS PRANASUMAI POTENCIALUS VIDINIAI TRUKUMAI

= Auksta gaminiy kokybé; « Nepakankamai lanksti kainodara
= Galimyb¢ pasinaudoti masto ekonomija; = Brangaus pertvarkymo butinumas
= PaZangios patirties taikymas; perorientuojant gamybos procesa
= Gerai suderintos funkcinés strategijos; stabiaserijiniam produkcijos tipui
= Kvalifikuotas naujoviy diegimas; « Pasen¢ kai kurie gamybiniai jrengimai,
= Geri techniniai jgudziai; nesubalansuoti technologiniai srautai
= Darbuotojy mokymas ir efektyvus darbo | = Dideli bendrieji kasStai, tenkantys gaminio

organizavimas; vienetui;
» Zemi, palyginus su Vakary gamintojais, | = Nepakankamos pardavimy apimtys, norint

darbo kastai. isitvirtinti  tarptautinéje rinkoje su savo
= Visy rusiy energijos taupymas. prekiniais Zenklais;

» Zemas, palyginti su Vakary gamintojais,
produktyvumas.
POTENCIALIOS ISORINES GALIMYBES POTENCIALIOS ISORINES GRESMES
= Eksporto plétojimas ES rinkose; = Kinijos gamintojy pozicijy stiprinimas
: gﬁ;;grilgsgggg Eﬁ:isf;ﬁl\i;ﬁigsa;s, pereinant | auksStesnés kokybés produkcijos
= Kooperacija plétojant eksporta; gamyba
= Masto ekonomijos vystymas; = Lenkijos gamintojy pozicijy stipréjimas
=  Gamybinés bazés modernizavimas; = Naujy konkurenty i§ Azijos su maZesniais
= Pigesniy zaliavy tiekimo organizavimas. ka.é ais 1€ jmas ;.rlnkq; . .
= Stipré¢janti tiekéjy deréjimosi galia.

Taigi vertinant Lietuvos bandy pramonés jmoniy vidinius pranaSumus galima teigti, jog
Lietuvos baldy sektorius pasiZymi aukSta gaminiy kokybe, kuri pasiekiama santykinai maZomis
sagnaudomis (pagrinde dél pigesnés darbo jégos negu labiau iSsivysCiusiose Salyse), tai nulemia Salies
ekonominiai veiksniai. Stambios Lietuvos baldy sektoriaus jmonés turi galimybe pasinaudoti masto
ekonomija ir gaminti produkcijg palankiomis kainomis. Lietuvos baldy sektorius turi ir kitg privalumag
— gerai valdomus vidinius procesu, gerai suderintos funkcinés strategijos, galimybes diegti naujoves,
gerus techninius jgiidzius, galimybes ugdyti darbuotojus ir didinti jy kompetencija.

Esama ir trikumy, tokiy kaip nepakankamai lanksti kainodara, brangaus pertvarkymo
bitinumas perorientuojant gamybos procesg stabiaserijiniam produkcijos tipui, dideli bendrieji kastai,
tenkantys gaminio vienetui palyginti su Azijos Salimis. Trilkumas yra ir tai, jog yra Zemas, palyginti su
Vakary gamintojais, produktyvumas (taip pat gana Zemas produktyvumas Salies tkio kontekste).
Nemenka problema yra pasene¢ kai kurie gamybiniai jrengimai, kas reikalauja investicijy ir gali bti
trukdytis vykdyti didesnés apimties uzsakymus.

Lietuvos baldy sektoriaus galimybés ir perspektyvos sietinos su eksporto plétros galimybémis —

egzistuoja tokiy galimybiy ES rinkose, taip pat méginti jsisavinti naujas rinkas. Imoneés galéty geriau
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1Snaudoti galimas rinky diversifikavimo galimybes, modernizuoti gamybing baze ir dél to tapti
konkurencingesniais. Kasty taupymo galimybés darbo jégos atzvilgiu galimybés (néra prognozuojamas
nors nedidelis, bet pastovus darbo uzmokescio Lietuvos augimas), taciau gali biiti ieSkoma galimybiy
pirkti pigesne zaliava.

Pagrindinés grésmés Lietuvos baldy gamintojy konkurencingumui — Kinijos ir kity Azijos Saliy ir
Lenkijos gamintojy produkcijos plétra. Si produkcija yra pigesné, o konkuruoti kaina Lietuvos baldy
gamintojams su §iy Saliy gamintojais sunku.

Taigi galima teigti, jog esamu metu kalbant apie Lietuvos baldy gamintojy konkurencinguma yra
susiduriama su nemenkais issiikiais tarptautinéje rinkoje, reikalingi sprendimai kaip stiprinti Lietuvos

baldy gamintojy konkurencinguma.

4.5. Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo stiprinimo strateginiai sprendimai

Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo stiprinimo strateginiai sprendimai: 2005 -2016 m.
laikotarpiu  Lietuvos baldy pramoné pasieké jspiidingy rezultaty, taciau tolimesnis pramonés
vystymasis tiesiogiai priklauso nuo sugeb¢jimo stiprinti savo konkurencingumg. Atlikta Lietuvos
baldy pramonés konkurencingumo analiz¢ atskleidé, kad Salies baldy pramonés konkurencingumas
tiesiogiai priklauso nuo sugebéjimo uztikrinti gera gaminamos produkcijos kainy ir kokybés santyki.
Todél baldy sektoriui siekiant stiprinti savo konkurencinguma turi biti jgyvendinami kompleksiniai
konkurencingumo stiprinimo spendimai. Remiantis atliktu tyrimu Lietuvos baldy pramonés
konkurencingumo stiprinimas turéty biiti vykdomas orientuojantis j skirtingy problemy sprendima,

kurias galima suskirstyti j dvi grupes:

o Produkcijos realizavimo rinky paieska;
o Gamybos kaSty mazZinimas ar iSlaikymas esamame lygmenyje (priklausomai nuo
gamybos kasty tipo);

Atsizvelgiant] |  problemy prigimt] siiloma  kombinuota Lietuvos baldy pramonés
konkurencingumo stiprinimo strategija apimanti diferenciacijos ir Zaliavy bazés iSplétimo strategijas.
Diferenciacijos strategija: Lietuvos baldy pramonés priklausomybés stipréjimas nuo IKEA
formuoja poreikj diferencijuoti produkcijos eksporta. Kadangi stambieji baldy gamintojai
bendradarbiauja su IKEA, eksporto rinky diversifikacija gali biiti jgyvendinama skatinant smulkiy ir
vidutiniy jmoniy gaminiy eksporta.
Eksporto plétra ir eksporto rinky diversifikavimas yra biitina saglyga uztikrinanti sektoriaus
konkurencingumg ir sukuriant naujas vystymosi perspektyvas atskiroms jmonéms. Poky¢iai

pasaulin¢je baldy rinkoje formuoja poreikj perzitréti nusistovéjusj supratimg apie tradicines baldy
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eksporto rinkas. Stipréjantis JAV dolerio kursas euro atzvilgiu daro Sig rinkg patrauklia baldy

eksportui; ypatingai jei vertinti 2015 m. JAV ekonomikos augimo prognozes (25pav.).

United States (+.5%)
Europe f-.2%)
Japan B 0.6% (- &%)
United Kingdom {-.2%)
Canada (- 1%)
Russia [N (-5 5%)
China
India
Saudi Arabia [ 2.8% [ERNGED
Nigeria 2.5%)

25 pav. Ivairiy pasaulio $aliy ekonomikos prognozés (Ide, 2015)

Atsigaunanti ES ekonomika sudarys palankias sglygas didinti pardavimus kompensuojant
praradimus Rusijos rinkoje, kuri dél smukusios visuomenés perkamosios galios ir prasidéjusio
ekonominio nuosmukio praras savo patraukluma baldy eksportuotojams. Didelé emigravusiy lietuviy
bendruomené atveria galimybes plétoti eksporta i D.Britanijg ieSkant ir pleCiant produkcijos
realizavimo kanalus $ioje rinkoje.

Ilgalaikeje 2017 — 2020 m. perspektyvoje nauja Lietuvos baldy pramonés kryptimi galéty biiti
Azijos Saliy rinka eksportuojant klasikinius europietiskus baldus. Kadangi Kinijoje ir kitose. Azijos
valstybése formuojasi vidurinysis visuomenés sluoksnis, kuris labai vertina europietiSskg produkcija,
tuo sékmingai naudojasi kai kurie Vokietijos, Italijos ir Pranciizijos gamintojai. Siandieninémis
salygomis atskiroms jmonéms organizuoti savo produkcijos eksporta | Kinijg yra gana sudétinga ir
brangu, taciau suvienijus pastangas, surandant produkcijos realizavimo kanalus tai yra pilnai
lgyvendinama.

Igyvendinant lietuvisky baldy eksporta i Kinijg tikslinga formuoti klasterj, kuriame
dalyvaujancios imonés apjungty savo pastangas ir jgyvendinty eksporto ] Kinijg vystymg sekanciais
aspektais:

e Surasty produkcijos realizavimo kanalus Kinijos rinkoje;
e Sukurty Kinijos rinkai patraukly europietisky baldy asortimentg pritaikytg Sios Salies vartotojy
poreikiams;
e Sukurty specialy prekés Zenkla, kuriuo biity realizuojama visa lietuviska produkcija Kinijos
rinkoje;
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e Organizuojamas informacinis palaikymas ir rémimas: prekés zenklg ir produkcijg pristatantis
tinklapis kiny kalba; Facebook profilis, elektroniniai baldy katalogai, elektroniné prekyba.
Pateikiami eksporto organizavimo sprendimai galéty biiti jgyvendinami ir Zengiant | kitas

uzsienio rinkas pvz. JAV.

Lietuviski prekés zenklai: Lietuvos baldy pramoné pastaruosius deSimt] mety vystési
orientuodamasi j gamyba pagal uzsakymus, praktiskai nebuvo kuriami ir plétojami lietuviski prekés
zenklai, kuriais Zymima produkcija buty realizuojama uzsienio rinkose. Lietuvos baldy pramonei
orientuotai | ES rinkas svarbu kurti savo prekés zenklus, kuriais Zzymima produkcija galéty biti
realizuojama ES ir kitose rinkose.

Zaliavy bazés iSplétimo strategija yra aktuali Lietuvos baldy pramonei, kuri susiduria su
zaliavy jsigijimo problema. Sios strategijos jgyvendinimas apimty tokias kryptis:

e Valstybiné parama: siekti, kad valstybé suteikty parama derybose dél Zaliavos su vietiniais ir
uzsienio tieké&jais;

e Zaliavy tiekimo i§ uZsienio rinky organizavimas: gamintojams kooperuojantis, bendromis
jégomis kurti zaliavy tiekimo kanalus i§ uzsienio organizuojant dideliy kiekiy gabenimus
sumazinant jsigijimo ir transportavimo kastus;

e Der¢jimasis su vietiniais zaliavy tiekéjais: derybos uztikrinamos organizuojant bendrus
gamintojy uzsakymus taip siekiant sumazinti zaliavy jsigijimo kaing.

Apsiriipinimo Zaliavomis problemos sprendimas turéty teigiama poveikj tiek trumpalaikéje, tiek
ilgalaikéje perspektyvoje, kuomet Zaliavy poreikis dar labiau iSaugs dél nuolat didé¢janciy gamybos
apimciy.

Sitloma kombinuota diferencijavimo ir Zaliavy bazés iSplétimo strategija leidzia spresti dvi
pagrindines problemas ribojancias Lietuvos baldy pramonés konkurencinguma vidutiniu laikotarpiu,
t.y. mazinti kaStus ir vystyti produkcijos eksportg. ISsprendus Sias problemas sektoriaus jmonéms
atsiverty galimybés stiprinti savo konkurencinj pranasuma.

Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencingumo stiprinimo strateginiai sprendimai:
atliktas tyrimas atskleid¢, kad Lietuvos baldy pramonés jmoniy, kaip ir visos pramonés,
konkurencingumas yra tiesiogiai susij¢s su internacionalizacija ir gebéjimu uztikrinti masto ekonomija.
Siy dviejy pagrindiniy konkurencinguma lemianéiy veiksniy jgijimas sukuria prielaidas stiprinti ir
kitus konkurencingumui svarbius veiksnius. Taciau reikia pazyméti, kad skirtingo tipo Lietuvos baldy
pramonés jmonéms turéty biti taikomi specifiniai konkurencingumo stiprinimo strateginiai
sprendimai. Siandiena $alies baldy pramoné salyginai galima suskirstyti j tris stambias jmoniy grupes

vykdancias veiklg pagal skirtingg verslo modelj (24 lentelé):
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24 lentelé. Lietuvos baldy pramonés jmoniy klasifikavimas

Imoniy grupé

Verslo modelis

Stambtis baldy  gamintojai: ,,Vilniaus | Siaura specializacija pagrjsta dideliy apim¢iy gamyba pagal
baldai“, ,Klaipédos baldai“, ,, Freda“, ,, | uzsakymus. Pagrindinis uZsakovas IKEA koncernas. Veikla

Silutés baldai

grindziama masto ekonomija ir visy veiklos kasty taupumu
(ypatingai zaliavy jsigijimo ir gamybos), produktyvumo ir darbo
naSumo didinimu, naujy gamybos gerinimo biidy paieska.

Vidutiniai baldy

gamintojai | Orientacija ] serijing gamyba bei gamina pagal stambius

eksportuojantys dalj produkcijos uzsakymus, formuoja produkcijos realizavimo kanaly sistema.

Kai kurios jmonés kuria savo prekiy zenklus.

Vidutiniai ir smulkiis baldy gamintojai | MiSri serijiné  ir gamyba pagal individualius uzsakymus.

orientuojantys j vidaus rinka

SavarankiSkai organizuoja gamybos ir produkcijos realizavimo
procesus. Vyrauja nedidelés vieno produkto gamybos apimtys.

Verslo modeliy skirtumai lemia tai, kad kiekvienos §iy imoniy grupés konkurencinj

pranasumg formuoja skirtingi veiksniai, kurie apibendrintai pateikiami 25 lenteléje.

25 lentelé. Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencinj pranaSuma lemiantys veiksniai

Imoniy grupé

Svarbiis konkurencinio pranasumo rodikliai

Stambiis baldy gamintojai

Masto ekonomija
Zemi veiklos kastai
Ekonomiska gamybiné bazé
Didelis produktyvumas
Inovacijos
Investicijos | gamybos modernizavimg
o Uzsakovg tenkinanti gaminiy kokybé
Sioms jmonéms labai svarbu patenkinti uZsakovo keliamus reikalavimus ir

sugebéti uztikrinti norima pelno marza.

Vidutiniai baldy
gamintojai

eksportuojantys dalj
produkcijos

Geras kainos ir kokybés santykis
Patrauklus dizainas

Sukuriama pridétiné verté vartotojams
Produkcijos paskirstymo sistema
Darbo naSumas

Technologinés ir produkto inovacijos
Kasty optimizavimas

Vidutiniai ir  smulkls
baldy gamintojai
orientuojantys ] vidaus
rinka

Geras kainos ir kokybés santykis
Patrauklus dizainas

Produkcijos paskirstymo sistema
Savo prekés zenklai

Efektyvus rémimas ir klienty paieska
Kokybiskas klienty aptarnavimas

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos baldy pramonés jmoniy konkurencinj pranaSuma

lemia gebejimas pasitilyti rinkai kokybiska uz prieinamg kaing produkta uZtikrinant pakankama pelno
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marzg nuo jo pardavimo.

Atsizvelgiant ] tai

Lietuvos baldy pramonés jmoniy grupéms siiiloma

taikyti tokias konkurencingumo stiprinimo strategijas, kurios iSskiriamos remiantis M.Porter

(26lentelé).

26 lentelé

stiprinimo strategijos

. Lietuvos baldy pramonés imoniy grupéms siiilomos konkurencingumo

Jmoniy grupé Strategija Igyvendinimo sprendimai Privalumai/ trikumai
Stambiis baldy Kasty lyderio Zaliavy  jsigijimo kainos | Suteiks galimybe
gamintojai strategija mazinimas (ilgalaikiai susitarimai | uzsakovy reikalavimus,
su tiekéjais, zaliavy gamybos | didinti pelno marza.
funkcijy perémimas ir t.t.), naujy
technologijy ir gamybos budy
diegimas.
Vidutiniai baldy | Koncentracija j kastus | Mazinti  produkcijos  gamybos | Strategijos sékmé
gamintojai ir koncentracija | kastus, diferencijuoti savo | priklauso nuo to ar
eksportuojantys  dalj diferenciacija produkty portfelj vystant gamybg | jmoné sugebeés
produkcijos ty produkty, kurie generuoja | sumazinti veiklos
didziausia pelninguma ir turi | kaStus ir  iSsaugoti
paklausa. Tai leis pasiekti | gaminiy  kokybe bei
didesnes masinés gamybos | sékmingai organizuoti
apimtis. Konkurenciniam | paskirstymo  sistema,
pranasumui sustiprinti butina skirti | rémima.

ypatinga  démesj  paskirstymo
kanaly tinklo kiirimui i$naudojant
visas prieinamas galimybes.

Vidutiniai ir smulkts
baldy
orientuojantys j vidaus
rinka

gamintojai

Koncentracija j kaStus
ir koncentracija |
diferenciacija

Konkurencinis pranasumas

pasiekiamas pasitlant pakankamai

platy, diferencijuota gaminamy
kokybisky baldy (pagal
uzsakyma) asortimentg

patraukliomis kainomis.

Strategija leis sukurti

pridéting verte
vartotojams, orientuotis
i jvairias pajamas

turincius pirkéjus.

Stambiis baldy gamintojai vidutiniu laikotarpiu sieks stiprinti bendradarbiavimg su IKEA,

kurios investicijos Lietuvoje (pvz. 2015 m. pradedama statyti nauja medzio drozliy ploks¢iy gamybos

gamykla) leidZia teigti, kad IKEA yra linkusi vystyti ilgalaikj bendradarbiavimg su Lietuvos baldy

gamintojais. Siy jmoniy konkurencingumo stiprinimas yra susijes su gebéjimu geriau patenkinti IKEA

uztikrinant reikiamg pelno marza. Todél kasty lyderio strategijos taikymas yra pilnai pagristas ir

naudingas, nes IKEA yra suinteresuota teikti uzsakymus tiems partneriams, kurie geriausiai sugeba

atitikti keliamus reikalavimus. Atitinkamai su tokiais partneriais IKEA yra pasiryzusi jgyvendinti

ilgalaikius stambius projektus, kas dar labiau sutvirtina bendradarbiavima.
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Vidutiniai baldy gamintojai eksportuojantys dalj produkcijos susiduria su poreikiu ne tik
uztikrinti gera kainos ir kokybés santykj, bet ir savarankiSkai spresti produkcijos realizavimo
klausimus. Kadangi jiems sunku pasiekti masto ekonomija, konkurencinis pranaSumas gali biiti
stiprinamas pasitlant gaminius turinCius papildoma pridéting verte pirkéjams, kurig sudaro dizainas/
funkcionalumas + kokybé + kaina. Sitiloma konkurencingumo stiprinimo strategija ,,Koncentracija j
kastus ir koncentracija j diferenciacija“ numato ne tik kaSty mazinimg veiklos procese siekiant
uztikrinti patrauklias gaminiy kainas, bet ir gaminiy portfelio diferenciacijg, kuriant tokj gaminiy
asortimentg, kuris turi paklausg rinkoje ir kur] jmoné gali pagaminti iSnaudodama savo gamybinj
potencialg. Strategijos jgyvendinimas turéty biiti papildomas pagal jmong¢ individualizuota marketingo
strategija ir stipriu vadybiniu darbu organizuojant paskirstymo kanalus ir uzsakovus.

Vidutiniai ir smulkiis baldy gamintojai orientuojantys j vidaus rinkg yra labai priklausomi nuo
Lietuvos baldy rinkos tendencijy ir visuomenés perkamosios galios. Todél jiems taip pat sitiloma
konkurencingumo stiprinimo strategija ,,Koncentracija | kaStus ir koncentracija j diferenciacija®,
taCiau Sios jmoniy grupés atzvilgiu strategija modifikuojama, konkurencinio pranasumo turéty biiti
siekiama pasitulant pakankamai platy, diferencijuota gaminamy kokybisky baldy (pagal uzsakymg)
asortimentg patraukliomis kainomis. Analizuojant 2014 — 2015 m. situacija rinkoje matyti didele
kokybisky baldy pasiiila, taciau jy kainos yra pakankamai aukstos, ypatingai tuomet kai pirkéjas nori
atnaujinti visus kambario, virtuvés ar net buto baldus. Todél jmonés galinios pasiiilyti priimting
kainos ir kokybés santykj jgis konkurencinj pranasumag ir jj sustiprins jei uZtikrins kokybiSka ir sklandy
klienty aptarnavima, vykdys aktyvy rémimg, komunikacijg su potencialiais vartotojais.

Pateikiamos bendros konkurencingumo stiprinimo strategijos Lietuvos baldy pramonés
imonéms sukuria prielaidas jas adaptuoti pagal individualig jmonés situacijg ir turimg konkurencinj

potencialg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Tarptautinio konkurencingumo klausimai Lietuvos baldy sektoriui yra labai reikSmingi dél
stiprios Sio sektoriaus orientacijos j tarptauting prekyba (vos trec¢dalis balsy sektoriaus produkcijos yra
parduodama Lietuvos rinkoje). Pastaruosius 2015-2016 m. vidiniai ir iSoriniai procesai vykstantys
regioninéje ir globalioje baldy rinkoje lemia Lietuvos baldy pramonés ir atskiry jmoniy
konkurencingumo mazéjimg. 2015 -2016 m. vykstantys pokyciai verslo aplinkoje formuoja poreikij
ieSkoti ~ sprendimy  Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo stiprinimui trumpalaikéje
perspektyvoje.

2. Sektoriaus konkurencingumas traktuojamas kaip konkurenciniy pranaSsumy visuma, kurie
leidzia sektoriui jgyti pranasumg pries analogiskus sektorius uzsienyje, leidzia konkuruoti vietinéje ir
tarptautinése rinkose realizuojant gaminama produkcijg. Verslo Sakos konkurencingumo jvertinimo
Kriterijai turi apimtis bazinius techninius, ekonominius ir organizacinius resursus reikalingus aukstos
kokybés produkcijos gamybos ir realizavimo uZtikrinimui, patenkinant konkreciy vartotojy grupiy
poreikius; bei specifinius subjekto iSskirtinj konkurencinguma atskleidziancius kriterijus. Verslo Sakos
konkurencingumo vertinimo atlikimui gali baiti naudojami bendrieji konkurencingumo vertinimo
modeliai (pvz. Porter konkurenciniy jégy modelis), taip pat specifiniai - konkurencingumo vertinimas
,,4P% pagrindu, PwC modelis, Deimanto modelis.

3. Stiprinant $akos konkurencingumg reikia priimti atitinkamus strateginius bei taktinius
sprendimus. Didinant sektoriaus konkurencingumg stiprinama tiek bendrai Sakos, tiek jos dalyviy
konkurencingumas. Jmonés konkurencingumo strategija formuojama remiantis jos turimais
konkurenciniais pranasumais ir jy jgijimo galimybémis, atsizvelgiantj i rinkos struktiirg ir uzimama
pozicijg joje, jvertinant savo turimus iSteklius jgyvendinti pasirinktg strategija bei jvertinant Sios
strategijos suteikiamas galimybes labiau orientuotis ] vartotojus kuriant jiems unikaly produkto
pasitilyma. Sektoriaus konkurencingumo stiprinimo strategijos pasirinkimas siejamas su problemomis
identifikuojamomis sektoriuje. Daugeliu atvejy stiprinant sektoriaus konkurencinguma reikalinga
valstybin¢ parama, protekcija pritraukiant reikiamas investicijas ir uZtikrinant naujy produkcijos
realizavimo rinky paieska.

4. Lietuvos baldy sektoriuje po ekonomikos krizés (2009-2012 m.) pramonés produkcijos,
apyvartos augimas buvo Zenklus, virS§ijo Salies BVP augimo tempa, taciau 2013 m. augimas émé
letéti, o bendra baldy pramonés jmoniy apyvarta sumazejo. 2012-2013 m. jmoné€s mazino investicijas
] gamybing jrangg, prastéjo bendrojo pelningumo ir grynojo pelningumo. Apyvartos mazéjimas
(didéjant gamybos apimtims) gali liudyti apie didesnj spaudimg baldy pramonés jmoniy patiriamg dél
produkcijos kainy. Tokioje situacijoje baldy pramonés jmonés konkuruoja kastais, pvz. darbo sagnaudy
lygis mazesnis negu apdirbamojoje pramon¢je apskritai, taip pat produktyvumo rodikliai yra mazesni
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nei apdirbamojoje pramongje. Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo tyrimas pagal PwC modelj
atskleid¢, kad Lietuvos gamintojai turi geras galimybes konkuruoti tose ES rinkose, kuriose didesné
importuotos produkcijos reikSmé, o ne vietos gamintojy. Pazymeétina, jog valstybése, kuriose didelé
dalj baldy rinkos sudaro importuota i$ treciyjy Saliy produkcija, dauguma produkcijos importuojama i§
Azijos Saliy (Kinijos, Vietnamo, Malaizijos). UZzsienio baldy produkcijai atviriausios rinkos yra
Austrijos, Belgijos — Liuksemburgo, Olandijos, Danijos, Vokietijos, Pranciizijos, D. Britanijos rinkos.
IS jy Vokietijoje, Pranciizijoje, Olandijoje, Belgijoje — Liuksemburge, Austrijoje, Danijoje tarp
importuotos baldy produkcijos dominuoja importuota i§ ES Saliy produkcija. Lietuvos baldy pramoné
vidaus ir uzsienio rinkose orientuojasi j pirkéjus disponuojancius zemomis ir vidutinémis pajamomis.

5. Empirinio tyrimo (eksperty apklauso) rezultatai rodo, jog konkurencingumo stiprinimo
problema Lietuvos baldy sektoriuje yra aktuali - esamu metu kalbant apie Lietuvos baldy gamintojy
konkurencingumg yra susiduriama su nemenkais i$Sukiais tarptautingje rinkoje, reikalingi sprendimai
kaip stiprinti Lietuvos baldy gamintojy konkurencinguma.; eksperty i$skirtos strategijos leisty spresti
baldy pramonei ir joje veikianioms jmonéms aktualias problemas, tokias kaip gamybinés bazés
modernizavimas, apsirlpinimas pigiomis zaliavomis. Padaryta iSvada, jog svarbi ir eksporto rinky
diferenciacijos problema.

6. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, formuluojami tokios rekomendacijos dél baldy sektoriaus
konkurencingumo didinimo:

1) Sektoriui aktuliy konkurencingumo problemy, tokiy kaip produkcijos realizavimo rinky
paieska, gamybos kaSty mazinimas ar iSlaikymas esamame lygmenyje (priklausomai nuo
gamybos kaSty tipo) sprendimui siiloma kombinuota Lietuvos baldy pramonés
konkurencingumo stiprinimo strategija apimanti diferenciacijos ir Zaliavy bazés iSplétimo
strategijas;

2) Skirtingo dydzio baldy gamintojai turi skirtingus konkurencinius pranasumus, todél sitilome
tokie jy konkurencingumo didinimo sprendimai: stambiesiems Lietuvos baldy gamintojams —
taikyti kaSty lyderio strategija, kuri suteiks galimybe uzsakovy reikalavimus, didinti pelno
marza; vidutiniams Lietuvos baldy gamintojams — taikyti koncentracijos | kaStus ir
koncentracijos ] diferenciacija strategijas, kuriy sékmé priklausys nuo to ar jmoné sugebés
sumazinti veiklos kastus ir i§saugoti gaminiy kokybe bei sékmingai organizuoti paskirstymo
sistemg, rémimg; smulkiesiems baldy gamintojams siiiloma koncentracijos j kaStus ir
koncentracijos ] diferenciacijg strategija, kuri leis sukurti pridéting vertge vartotojams,

orientuotis | jvairias pajamas turin¢ius pirkéjus.
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PRIEDAI

Tyrimo klausimynas

1. Ivertinkite, Jiusy nuomone, kokios pagrindinés konkurencinés jégos ir veiksniai daro
didziausig jtaka Lietuvos baldy pramonés imoniy konkurencingumui 2015 -2016 m.

Konkurencinés jégos 1 2 3 4 5
Tiesioginé konkurencija o o o o o
Nauji konkurentai o o o o o
Klientai o o o o o
Tiekéejai o o o o o
Pakaitalai o o o o o
Veiksniai 1 2 3 4 5
Valstybinés institucijos o o o o o
Reguliavimas o o o o o
Technologijy plétra o o o o o
Inovacijos o o o o o
Makroekonominés tendencijos: o o o o o
Politin¢ aplinka o o o o o
Ekonominé aplinka o o o o o
Socialiné aplinka o o o o o
Technologiné aplinka o o o o o

2. Jvertinkite
konkurencingumo uZtikrinimui.

kriterijus, kurie yra svarbius

Lietuvos baldy pramonés jmoniy

Veiksniai 1 2 3 4 5
Visiskai Nesvarbu | Vidutini§Skai | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu
Produktas: 1 2 3 4 5
Patikimumas o o o o o
Tarnavimo laikas o o o o o
Technologinis lygmuo o o o o o
Prekés Zzenklo zinomumas o o} o} o} o}
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Stilius o o o o o
Garantinio ir pogarantinio o o o e e
aptarnavimo lygis

Papildomy paslaugy unikalumas o o o 0 o

Priedy ir paslaugy jvairové o o o e e

Asortimento plotis o o o o o

Kaina: 1 2 3 4 5

Mazmeniné o o o @ 0

Didmeniné o o o @ @

Nuolaidos o o o o o

Atsiskaitymo biidai ir salygos o o o o o

Regionas ir paskirstymo 1 2 3 4 5
kanalai:

Paskirstymo strategija o o o o o

Paskirstymo kanaly tipai o o o o o

Tarpininky skaicius o o o o o

Rinkos aprépimo lygmuo o o o o o

Realizavimo rinkos o o o o o

Rémimas 1 2 3 4 5

Reklamos formos e o o o o

Reklamos talpinimas o o o o o

Reklamos biudzetas o o o o o

Reklamos daznumas o o o o o

Dalyvavimas parodose o o) o ¢ ¢

Paming¢jimas masinése o o o o o

informavimo priemonése
Komisiniali ¢ o o o o

3. Ivertinkite kiek uztikrinti iSvardinti
Lietuvos baldy pramonés jmoniy 2015 — 2016 m.:

konkurencinguma stiprinantys veiksniai tarp

Veiksniai

1 2 3 4 5
Visiskai Neuztik- | VidutiniSkai Uztik- Stipriali
neuztikrintas rintas uztikrintas rintas uztikrintas
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Didelé tiesioginiy uzsienio o o o o o
investicijy jtaka naujyjy

technologijy jsigijimui

Apmokéjimo  susietumas  su o 0 o o o
produktyvumu

Informacijos ir rysiy o o o o o
infrastruktiros iSvystymas

Vietiniy tiekéjy, galinCiy sektoriy o o o o o
apriipinti ~ svarbiais  iStekliais,

buvimas

Intensyvi konkurencija  tarp o o o o o
jmoniy Baltijos jlros regiono

rinkoje

Reagavimo ] vartotojy poreikius o o o o o
jautrumas

Grieztas aplinkosaugos o o o @ o
reguliavimas

Atlyginimy nustatymo lankstumas o o o @ o
Auksta vietiniy tiekéjy tiekiamy o o o o o
produkty ir paslaugy kokybé

Novatorisky  produkty  kirimo o o o o o
rinkai svarbumas

Elektros energijos tiekimo kokybé o o o o o
Aukstas  jmoniy specializacijos o o o ¢ o
lygis

Aukstas darbuotojy ir darbdaviy o o o ¢ o
bendradarbiavimo ir tarpusavio

pagarbos lygis

GeleZinkeliy infrastrukttiros o o o o o
iSvystymas

Imoniy aktyvumas tarptautinése o o o o o

rinkose

4. Jvertinkite kiek pasireiSkia iSvardinti konkurencinguma neigiamai veikiantys veiksniai
tarp Lietuvos baldy pramonés jmoniy 2015 — 2016 m.:

Veiksniai 1 2 3 4 5
Visiskai Nepasi- | Vidutini$kai | Pasireiskia | Stipriai

nepasireiskia reiSkia pasireiskia pasireiskia

Banko paskolos gavimo sunkumas

Nepakankamos i8laidos ¢ o o o o

moksliniams tyrimams ir

eksperimentinei plétrai

Nepakankamas mokslo jstaigy ir o o o o @

pramones Sakos imoniy

bendradarbiavimas tyrimy srityje

Uzsienio technologijy o o o o o
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licencijavimo retumas

Salies ekonominis nestabilumas o o o o o
Nepakankama specializuoty o o o o o
tyrimo ir mokymo paslaugy

kokybé

Reikalingo profilio mokslininky o o o o o
Lietuvoje nebuvimas

Vietiniy  jmoniy,  vykdanciy o 0 o o o)
sektoriaus jmoniy produkcijos

tarptautinj paskirstyma ir

marketingg, nebuvimas

Ribotos kokybisko imoniy o o o o o
darbuotojy kvalifikacijos kélimo

galimybés

Kredity gavimo kritinis svarbumas o o o o o)
imoniy veiklai

Nepakankama skatinimo o o o o o
priemoniy jvairové (motyvavimas

tik per atlyginima)

Zemas jmoniy integracijos ne j ES o o o o o
Saliy pramong lygis

Ribotos vyresnio ir pensinio o o o o o
amziaus  zmoniy  jdarbinimo

galimybeés

Zemas jmoniy integracijos j ES o o o o o
Saliy pramong lygis

Nepakankamas originaliy, savo o o o o ¢
tyrimais pagristy inovacijy

diegimo intensyvumas

5. Siekdamos stiprinti savo konkurencinguma kokias strategijas turéty taikyti Lietuvos

baldy pramonés sektoriaus jmonés?

M.Porter strategijos pagal konkurencijos 1 2 3 4 5

intensyvumg ir konkurencinio pranasumo tipa | Visiskai Ne- Neu- | Aktuali | Labai
neaktuali | aktuali | trali aktuali

Kasty lyderio strategija o o o o o

Diferenciacijos strategija o o 0 o o

Koncentracija ] kasStus ir koncentracija | o o o o o

diferenciacija

Konkurencingumo strategijos pagal uZimama o) o o o o

rinkos dalj

Lyderio strategija o o o o o
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Persekiotojo strategija 0 0 0 o o
Sekéjo strategija 0 0 0 0 o
Rinkos niSos uzpildytojo strategija o o o o o

6. Kokias strategijas turéty taikyti Lietuvos baldy pramonés sektorius siekdamas stiprinti

sektoriaus ir jame veikian¢iy jmoniy konkurencinguma?

Strategijos 1 2 3 4 5

Visiskai Ne- Neu- | Aktuali | Labai

neaktuali | aktuali | trali aktuali
Diferenciacijos strategija o 0 0 o 0
Zaliavy bazés i$plétimo strategija 0 0 0 o o
Inovacijy strategija o o o o o
Smulkiy jmoniy palaikymo strategija 0 0 0 o o
Irangos ir technologijy modernizacijos strategija o o o o o
Prioritetiniy  sektoriy ir krypéiy iSskyrimo o o o o o
strategija

Dékoju. Geros dienos.
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