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SUMMARY

The purpose of the master thesis is to investigate the company's competitive advantages in
the Lithuanian construction market and provide opportunities for strengthening competitive
positions. The main tasks of the thesis are related to identification of the Lithuanian construction
market problems, reseach of the theoretical aspects of competitive advantages and SC ,,Panevézio
statybos trestas‘ competitive advantages in the Lithuanian construction market.

The master thesis consists of four parts.

In the first part are identified the main problems of Lithuanian construction market from
the competitive point of view in the context of internationalization and economic integration.
Although the Lithuanian construction sector is considered one of the fastest growing economic
sectors in Lithuania, but the research of the main indicators of Lithuanian construction companies
showed the competitive differences related to relatively low labour productivity, inefficient
production capacity utilization, low-developed service sector, which serves for construction
industry.

In the second part are analysed the concepts and thoeries of competitive advantages on the
basis of works of Lithuanian and foreign authors. The analysis of the understanding of the
competitive advantages and the sources of the competitive advantages is done; the research of the
identification of the competitive strategy in the market and the relationship between the
competitive advantage and market structure factors is done; the possibilities of the formation of
competitive advantages in the international market are identified.

The third part is devoted for the description of research methodology.

In the fourth part the research of the competitive advantages in Lithuanian construction
market on the basis of SC “Panevézio statybos trestas is done. Although SC “Panevézio statybos
trestas® competitive advantages are not unique, but the company may increase its competitive
opportunities by preparing memorable advertising campaigns, expanding the range of
construction services, focusing more on residential construction in Lithuania and abroad, raising

the qualifications of employees.



The conclusions are given at the end of master thesis.
Task volume: 67 p.
Number of pictures: 21

Number of tables: 6

Keywords: Competitive advantages, Competitiveness, Construction market.
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Jvadas

Siuolaikinés konkurencijos ir globalizacijos salygomis jmonéms vis sunkiau tampa
konkuruoti bei iSlaikyti tvary augimg. Tokiu bidu dominuoja bendra tendencija — daugelis imoniy
atsigrezia | save ir ieSko vidiniy augimo galimybiy, t.y. konkurenciniy pranasumy. Imongs tiria, ar
jos gali konkuruoti paslaugomis, produktais, ar turi pakankamai talentingy darbuotojy ir stengiasi
susitelkti j savo konkurenciniy pranaSumy stiprinimg. Tyrimai rodo, kad beveik pusé Lietuvos
imoniy vadovy galvoja, jog Salies ekonomika per ateinancius 12 mén. nesikeis. Lietuvos jmonés
tikisi, kad ekonomikos augimo varikliu gali tapti naujojo laikotarpio ES parama. Vertinant
aplinkos veiksnius, dar vienas verslo katalizatorius gali buti JAV dolerio atzvilgiu piges euras ir
vis dar pigesné, palyginti su kitomis $alimis Lietuvos darbo jéga. Lietuvos jmoniy koncentracija j
efektyvumo didinimg, kaSty mazinima, rodo jy polinkj materialiyjy konkurenciniy pranasumy
formavimg ir jy naudojima konkurencingje kovoje.

Magistro darbo temos aktualuma lemia besikeic¢ian¢ios konkurencines grésmes, kurios
riboja jmoniy augimg ir plétra. Tai yra nauji rinkos dalyviai, iSaugusi konkurencija, didéjancios
darbo sagnaudos, nepakankama kvalifikuoty darbuotojy pasiiila. Ypatingai akivaizdus yra talenty
stygius, salyginai ribotos investicijos ] darbuotojy kompetencijas ir kvalifikacija,
bendradarbiavimo stoka su mokslo institucijomis. Dar viena idomi tendencija konkuruoti —
specialisty perviliojimas i§ konkurenty jmoniy. Dazniausiai tokios kaitos masalas — didesnis
atlyginimas bei geresnés darbo salygos. Ivertinant minétas grésmes jmonéms tampa gana
sudétinga suformuoti ir iSlaikyti tvarius konkurencinius pranaSumus bei stiprinti savo pozicijas
atitinkamose rinkose ar pramonés sektoriuose.

Lietuvos jmonés, veikainc¢ios statybos sektoriuje susiduria su tam tikromis klititimis, kurios
riboja jy konkurencines galimybes. Palyginus statybos pramonés sektoriuje dirban¢iy jmoniy
konkurencinius pranasumus, iSrySkéja gana aiSkas skirtumai: santykinai zemas darbo
produktyvumas, nepakankamas technologijy lygis, prastai iSplétotas statybos pramong
aptarnaujanciy paslaugy sektorius. Kita vertus, po ekonominés krizés sumazgjus statybos rinkoje
veikian¢iy jmoniy skaiCiui, stebimi jmoniy susijungimai, kas salygoja tam tikro laipsnio
koncentracija. Siame kontekste ypaé aktualu identifikuoti ir pasinaudoti konkurenciniais
pranasumais bei taip sustiprinti savo konkurencing padét;.

Darbo tikslas — istirti jmonés konkurencinius pranasumus Lietuvos statybos rinkoje ir
numatyti konkurencinés pozicijos stiprinimo galimybes.

Darbo uzdaviniai:

e Nustatyti Lietuvos statybos rinkos problemines sritis konkurenciniu poZiiiriu;



e [Snagrinéti teorinius konkurenciniy pranasumy aspektus;

e [stirti konkurenciniy pranasumy formavimo $altinius bei jy vertinimo metodus;

e Istirti AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurencinius pranasumus, jy vidinius bei
i1Sorinius Saltinius bei numatyti konkurencinés pozicijos stiprinimo galimybes.

Tyrimo objektas - Lietuvos statybos rinkos konkurenciniy pranaSumy vertinimas.

Tyrimo metodai. Magistro darbe buvo naudoti tokie metodai kaip: sisteminé ir loginé

analizé, Porter penkiy jégy modelis, lyginamosios analizés metodas, SSGG metodas.
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1. Konkurenciniy pranasumy formavimo ir identifikavimo problemos Lietuvos statybos
rinkos imonése

Stipréjancios globalizacijos ir konkurencijos salygomis, did¢jant masto ekonomijai,
greitéjant pramonés restruktiirizacijos tempui, atsiranda naujy konkurenciniy aspekty, kurie tampo
ypa¢ svarbiis Lietuvos jmonéms. Europos Sajungos jtaka sprendziant pasaulinés reikSmeés
klausimus nuolat didéja: ekonominés integracijos procesas, euro jvedimas ir pazangi bendros
uzsienio ir saugumo politikos plétra suteikia Europos Sajungai politinj bei diplomatinj statusa,
atitinkantj jos neabejoting jtaka tiek valstybiy nariy, tiek viso pasaulio ekonomikai. ES nuostatuose
deklaruojamas laisvas prekiy, kapitalo ir darbo judéjimo uztikrinimas skatina efektyvesn;j istekliy
paskirstyma, uzsienio prekybos plétra bei kitokius ekonominius mainus. ES Salims biidinga didelé
darbo jégos kaina, didelémis iSlaidomis socialinei apsaugai, Svietimui, sveikatos apsaugai,
aplinkosaugai. Augant verslo kastams, o naujoms Salims, pasiZymin¢ioms mazomis verslo
sgnaudomis, siekiant jsitvirtinti Europos rinkose, susiduriama su dilema — kaip tokiomis sglygomis
iSlaikyti konkurencines pozicijas?

Lietuvos narysté ES siejama su teigimu poveikiu Salies politikos vykdymo stabilizavimui,
ekonominiy reformy konsolidavimui ir investuotojy pasitikéjimo didinimui. Lietuva turi galimybe
konkuruoti stabilesnéje ir labiau prognozuojamoje tarptautinéje rinkoje, perimti efektyvesnio
ekonomikos valdymo patirtj. [vedus vieningg ES valiutg — eurg — Lietuvoje, kaip ir visoje ES,
18nyko valiutos pervedimo ir keitimo kasStai, tapo efektyvesné prekyba.

Siekdamos efektyviai konkuruoti ES rinkoje, Lietuvos jmonés susiduria su dvejopa rizika:
1) dél naujy nariy priémimo j ES tenka veikti vis intensyvesnés tarptautinés konkurencijos
aplinkoje, kadangi j regiong bus pritraukiama daugiau investicijy, todé¢l vietos jmonéms teks
pakovoti, kad islikty konkurencingos; 2) jei Saliy kandidaciy vietinéms jmonéms nepavyks
sekmingai jveikti Sio iSbandymo, gali atsitikti taip, kad jos nesugebés pasinaudoti visa galima
ekonomine ES plétros nauda.

Kaip vieng i$ svarbiausiy jmonés veiklos sékme lemianéiy veiksniy, svarbu paminéti
zmogiSkuosius iSteklius. Darbo jégos iSsilavinimas, kvalifikacija ir jos kaStai daZnai ES valstybése
pateikiami kaip vienas i$ didziausiy Salies, o tuo paciu ir jmoniy konkurenciniy pranaSumy. Juo
labiau, kad mazmeningje prekyboje personalas vaidina lemiamg vaidmenj, nes didelg dalj
mazmeninés prekybos imongés veiklos uzima kontaktai ir bendravimas su galutiniais vartotojais.
Lietuvos jmonéms Siuo atveju iSkyla pavojus, nes gali pasireiksti laisvo asmeny judé€jimo neigiama

jtaka — kvalifikuoto bei nekvalifikuoto personalo praradimo galimybeé.
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Akivaizdu, kad Lietuvoje esama nemazy problemy konkurenciniy galimybiy didinimo
srityje: nepakankamas mokslo ir tyrimy finansavimas, atotriikis tarp mokslo institucijy ir verslo,
nepakankamai efektyviai veikianti inovacijy sistema, darbo rinkos poreikiy neatitinkanti aukstojo
ir profesinio mokymo bei kvalifikacijos kélimo sistema ir t.t.

Kita vertus, esamanemazai ir optimistiSkai nuteikianCiy tendencijy. “Global
Competitiveness Report” vertinimu, Lietuvg galima priskirti prie Saliy, padariusiy pazanga
konkurencingumo srityje. 2015 m. Lictuva i§ 140 pasaulio $aliy pagal bendrg konkurencingumo
indeksg (BKI) pakilo 5 pakopomis aukstyn ir uzémé 36 vietg (2014 m. - 41, 2013 m. - 48, 2012
m. - 45), Estija i§ 29 nusileido i 30 vieta, Latvija - i§ 42 | 44 vieta. Geriausiai Lietuva jvertinta
Siose srityse: pagal prekybos muito tarifo dydj (5 vieta), tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) jtaka
technologijy diegimui (9), procediiry pradéti verslg nebuvima (9), terminy nebuvimag pradéti versla
(9), darbo uzmokesc¢io nustatymo lankstuma (11), galimybe¢ naudotis internetu mokyklose (11).
Zemiausias vietas tarp 140 pasaulio $aliy Lietuva uzima pagal mokesciy poveikj skatinimui dirbti
(123), jdarbinimo ir atleidimo i§ darbo tvarka (120), Salies gebé&jimag pritraukti talentingus
specialistus (116), atleidimo i§ darbo iSlaidas (109), Salies geb¢jimg iSlaikyti talentingus
specialistus (108) ir valdzios reguliavimo nasta (103).

Dabartinis daugumos Lietuvos jmoniy konkurencinis pranasumas yra grindziamas pigia
darbo jéga bei salyginai pigiais energetiniais kastais. Toks konkurencinis pranasumas yra
trumpalaikis dabartinémis Europos rinky integracijos salygomis ir ne tik Europos Sajungoje, bet
ir visame pasaulyje. Jau dabar energetiniy iStekliy kainos priartéjo prie Europos Sajungos Salyse
esan¢iy kainy lygio. Nuolat auga darbo jégos kastai.

Tarptautingje rinkoje sekmé laukia ty Saliy yjmoniy, kurios vadovausis ] ateit] orientuotomis
strategijomis, bus lanks¢ios ir novatoriskos. Remdamasi interviu su Lenkijos, Vengrijos, Cekijos,
Slovakijos ir Latvijos pirmaujanéiy vietos jmoniy vadovais, i$§ bankininky ir politikos formuotojy
gauta informacija, verslo paslaugy organizacija "PricewaterhouseCoopers" (PwC) padaré iSvada,
kad daugelio vietos bendroviy strategijos dar nepakankamai uztikrina ilgalaikj konkurencinio
pranasumo S$altin] - jos per daug démesio skiria sgnaudy mazinimui. Tyrimo rezultatai leidzia
teigti, kad nors kai kurios vietos jmonés jau vadovaujasi strategija, suteikiancia pagrinda
ilgalaikiam jy veiklos gerinimui, daugelis kity tebéra per daug susitelkusios j sanaudy mazinima,
uzuot pasirinkusios ilgalaike strategija, pagal kurig biity galima diferencijuoti produktus ar
diversifikuoti rinkas.

ES statybos sektoriaus apZzvalga. Statybos sektorius yra viena didZiausiy Europos
Sajungos ekonomikos sudedamyjy daliy. ES statybos sektorius sukuria daugiau kaip 3 proc.

Europos BVP. Tai daro ES statyby pramon¢ didZiausiu sektoriumi, lenkian¢iu maisto ir chemijos
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sektorius. ES statybos pramonés sukuriamas BVP 10 proc. lenkia Japonija, ir 30 proc. —JAV. Taip
pat ES salys pirmauja eksportuodamos savo statybines paslaugas — 52 proc. tarptautiniy rinky
uzima ES jmonés.

2013 m. duomenimis ES statybos sektoriaus darby apimtys sudaré 450 mird. EUR, o $iame
sektoriuje dirbo vir§ 12 mln. Zmoniy, t.y. apie 7 proc. visos ES populiacijos (1 pav.). Tiesiogiai
susijusioje su statyby rinkos sektoriumi, nekilnojamojo turto rinkoje, 2013 m. nekilnojamojo turto
operacijy apimtys sieké 195,5 milrd. EUR, o jame dirbo beveik 2 mln. darbuotojy. 2013 m. lyginant
su 2012 m. ES statyby rinkos darby apimtys padidéjo apie 3 proc., o nekilnojamojo turto operacijos

iSaugo 6 proc.
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1 pav. Europos Sajungos statybos imoniy darbuotojy skaicius ir statybos darby verté 2103
m. (sudaryta pagal Eurostat duomenis)

Remiantis Eurostat duomenimis, 2013 m. statyby apimtys labiausiai padidéjo Estijoje (8
proc.), Slovénijoje (4 proc.) ir Vokietijoje (6 proc.)., o labiausiai sumazéjo Bulgarijoje (6 proc.),
Portugalijoje (7 proc.).

Latvijos statistikos departamento duomenimis, statyby darby verté Latvijoje 2013 m.
palyginti su 2012 m. iSaugo 4 proc. arba 342 min. Eur. DidZiausia Sios augimo dalis teko Rygai -
47,6 proc., Rygos rajonui - 10,6 proc. (8,2 proc.), Liepojai - 3,1 proc., Valmieros rajonui - 2,4
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proc. Naujos statyby darby apimtys padidéjo 56,4 min. Eur. arba 8 proc., o remonto ir
rekonstrukcijos darby apimtys iSaugo 23 min. Eur. arba 5,8 proc. Statiniy, skirty sportui ir
reakreacijai darby verté iSaugo 2 kartus, gyvenamyjy namy ir kt. statybos darby verté padidéjo 1,5
karto. 30 proc. sumazéjo statybos darby apimtys uostuose.

Estijos statistikos tarnybos duomenimis, 2013 m. Estijoje statybos darby apimtys iSaugo 8
proc. palyginti su 2012 m. Statyby apiméiy prieaugj lémé pastaty statyba, padidéjusi 18,5 proc., o
inZinieriniy statiniy statyba sumazéjo 5,3 proc. Gyvenamyjy namy pastatyta 33,8 proc. daugiau, o
negyvenamyjy pastaty atvirksciai buvo statoma maziau 36 proc. Atitinkamai gyvenamyjy namy
bendras plotas iSaugo 8,2 proc., negyvenamyjy pastaty plotas nukrito 49,6 proc.

ES statybos rinkos darby apim¢iy ir kainy augimui didele jtaka turi Europos biisto kainy
bumas, prasid¢jes prie§ deSimt] mety ir sékmingai stabilizavgsis pokriziniu laikotarpiu dél
suaktyvejusios ekonomines veiklos ir augancio gyventojy pajamy lygio. Tyrimai rodo, kad
gyvenamosios paskirties nekilnojamojo turto kainos per pastaruosius 30 mety Europoje labiausiai
iSaugo Dubline ir prisid¢jo prie Airijos suklestéjimo. Dubline kainos nuo jos narystés ES 1973 m.
1Saugo 460 proc. Did¢janti nekilnojamojo turto verté ir atsigavusi Airijos ekonomika léme, kad §i
Salis 1§ neturtingiausios ES valstybés pagal gerovés lygj, skaiiuojama pagal BVP tenkantj
gyventojui, dabar benusileidzia tik turtingiausiai ES narei Liuksemburgui. Antroje vietoje pagal
labiausiai brangusius biistus Europoje atsidiiré¢ Ispanijos sostiné Madridas, jame per tris
deSimtmecius fiksuotas 270 proc. brangimas. DidZiosios Britanijos sostin¢je Londone kainos
1Saugo 250 proc. Tai lémé Londono, kaip vieno didZiausiy pasaulio finansiniy centry, statusas.
Kainos ParyZiuje per minétg laikotarpj tepakilo 50 proc., o Frankfurte ir Miunchene jos beveik
nesikeité. Apibendrinus jvairiy tyrimy duomenis, galima isskirti Siuos ES specifinius statybos
rinkos bruozus konkurenciniu pozitiriu:

e Tai yra heterogeniSka ir pasidalinusi rinka, priklausanti nuo didelio kiekio skirtingy
profesijy;

e [abai svarbiis logistikos ir transporto aspektai, statyby sektorius yra labiausiai
pasiskirstes geografiskai su ryskiais regioniniais skirtumais;

e QGalutinis produktas yra vienas i§ keliy nekilnojamojo turto rinkos produkty;

e Daugelis projekty yra prototipai;

e (Glaudziai susijusi su ekonominiu ciklu bei yra veikiama sezoniniy klimato variacijy.

Lietuvos statybos sektoriaus apzvalga. ldentifikuoti ES specifiniai statybos rinkos

bruozai didele dalimi gali bati pritaikomi ir Lietuvos statybos sektoriui. Statistikos departamento
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duomenimis, prag¢jusiais metais Lietuvoje buvo atlikta darby uz 2,5 mlrd. Eur — 3,5% maziau nei
2014 m. (2 pav.).

Statybos sektorius taip ir nesulauké naujojo ES paramos periodo leSy, 1§ kuriy
finansuojama didZioji dalis vieSojo sektoriaus projekty, o nuo pastaryjy statybos sektorius stipriai

priklausomas.
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2 pav. Salyje atlikty statybos darby verté 2005 — 2015 m., mIn. EUR (sudaryta pagal
Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Tris 2015 m. ketvirCius statybos sektoriui pavyko islaikyti augima i§ verslo uzsakymy:
biury, pramonés objekty, daugiabuciy statybos. Taciau dél stambiy valstybiniy projekty stokos
Siame segmente irgi tapo ankstoka (Razmaite, 2016). Pardavimy sumazéjima léme dél prasidéjusio
2014-2020 m. naujo ES fondy finansavimo periodo nejvyke vieSieji pastaty statybos ir
infrastrukttiros projekty konkursai.

Analizuojant atliktus statybos darbus pagal darby riisis Lietuvoje, 2015 m., naujos statybos
statiniy darby verté sudaré 47 proc. visy statybos darby, rekonstravimo darbai — 26 proc., o
remonto ir restauravimo darbai — 23 proc. (3 pav.).

Tuo tarpu nagrinéjant atliktus statybos darbus pagal statiniy ir statybos darby tipus, 2015
m., gyvenamyjy pastaty statybos darby apimtys sudaré 17 proc. arba 106,9 tukst. Eur,
negyvenamuyjy pastaty darby apimtys — 37 proc. arba 235,8 tukst. EUR, o inzineriniy statiniy — 17
proc. arba 233,7 tukst. Eur. (1 lentelé).
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26%
3 pav. Lietuvoje atlikty statybos darbuy struktiira pagal darby rasis 2015 m., proc.
(sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

DidZiausig visy Salyje atliekamy statybos darby dalj sudaro keliy ir gatviy tiesimas bei kita
inZineriné statyba, tadiau jy apimtis, palyginti su 2014 m., sumenko 11,7 proc. Siame statybos
segmente dirbanciy didziausiy bendroviy pajamos smuko dar daugiau. ,,Fegdos* pajamos mazéjo
45 proc., ,,Lemminkainen Lietuvos* — 37 proc., didziausios sektoriaus bendrovés ,.Kauno tilty*

apyvarta traukési 28 proc. (Razmaite, 2016).

1 lentelé. Statybos darby struktiira Lietuvoje pagal statiniy ir statybos darby tipus 2015

m., tikst. Eur (sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

.. . o . . . Remontas ir
Statiniy/darby tipas Atlikti darbai Nauja statyba Rekonstravimas restauravimas
Gyvenamieji pastatai 422703 192073 103532 106903
Negyvenamigji
pastatai 924557 440702 209300 235822
Prekybos ir
maitinimo jmoniy 121834 81669 17968 21658
pastatai
Istaigy pastatai 162481 61774 26950 60955
Pramoniniai pastatai
ir sandeliai 269404 161883 49916 48663
Kiti negyvenamieji
InZineriniai statiniai 1127456 529602 325472 233784
Transporto
infrastruktiiros 505255 130655 209476 150838
Keliai ir gatves 391203 95210 143760 138863
Gelezinkeliai 81522 23539 49470 8513
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InZineriniai tinklai 437388 294674 89477 47854
Vandentiekio tinklai 98170 75102 9591 10431
omos tielimo 63176 37123 20165 5885
Elektros tinklai 153097 81950 51705 18041
Kiti inzineriniai

statiniai 184813 104273 26519 35092

Pagrindiné pardavimo sumaZz¢jimo priezastis — uzsitesusios dideliy strateginiy objekty

sutar¢iy pasiraS§ymo procediiros. Pavyzdziui, sutartys dél ,,Via Balticos* kelio rekonstrukcijos I

etapo bei Vilniaus vakarinio aplinkkelio III etapo statybos buvo pasirasytos apie 6 ménesius véliau,

negu planuota. Projekty pasiraS§yma stabdé konkurenty veiksmai, kuriais jie sgmoningai bandé

vilkinti §iy projekty pradzig. Konkursai stringa dél jvairiy tikrinimy, konkurso salygy keitimy jau

pirkimo proceso eigoje.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvos statybos sektoriaus sukurta

pridétiné verté palyginamosiomis kainomis per 2015 m., palyginti su 2014 m., padidéjo 6,7

procento. Statybos jmonés Salyje ir uzsienyje statybos darby atliko 2015 m. 8,4 proc. daugiau nei

2014 m., o jy verté sieké 2 991 min. Eur.

Analizuojant baigty statyti naujy gyvenamuyjy pastaty skai¢iy, akivaizdu, kad 2015 m.

palyginti su 2014 m. iSaugo tiek gyvenamuyjy pastaty, tiek vieno ir dviejy biisty pastaty skaicius,

ju procentinis augimas atitinkamai sieké 21 proc. ir 22 proc. (4 pav.).
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Lyginant vidutinio baigtumo statyti buto naudingg plota 2014 m. ir 2015 m., Sis plotas kiek
sumazgjo tiek gyvenamyjy pastaty, tiek vieno ir dviejy biisty pastaty, tiek trijy ir daugiau pastaty
atveju, $is sumazéjimas sudaré apie 1 proc. (5 pav.). Bendrai vertinant, biisto statyba didéja gana
sparciai. Tokig jos raidg lemia jvairiis veiksniai: pageréjusi ekonomikos biiklé, gaus€jancios namy
tkiy pajamos, geréjanti namy tkiy finansiné padétis, palankios skolinimosi i§ banky salygos.
Gausesne 2015m. biisto statyba veikiausiai paskatino ir tai, kad 2014 m. vis dar buvo nemazai
statytojy parengty statybos projekty, kurie 2008 m. antrgjg puse d¢l kilusios finansy krizés nebuvo
pradéti vykdyti. Pasteb&je paklausos suaktyveéjima, statytojai galé¢jo imtis Siuos projektus
igyvendinti. Tiesa, biisto statybos tolesnj augimg gali varzyti palyginti gausi jau pastatyty naujy
gyvenamyjy pastaty pasitla.

Galima teigti, kad ekonominés krizés metu Lietuvos statyby rinkg iStikes sastingis traukiasi
uzmarstin — pastebimai daugé¢ja statybos objekty, kyla nauji gyvenamieji kvartalai, vis daugiau
daugiabuciy gyventojy ryztasi renovacijoms, o Lietuvos statybos jmonés sparciai plecia savo
veikla | Vakary Salis.

Pagrindiné problema su kuria susiduria dauguma Lietuvos statyby sektoriaus imoniy —
darbo jégos trikumas. Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) vertinimu,
kvalifikuotos darbo jégos stygius Lietuvoje jauciamas labiausiai i§ Vidurio ir Ryty Europos
regiono $aliy, o 41proc. investuotojy darbo jégos pasiiilg laiko esminiu Lietuvos konkurenciniu
pranaSumu. Be to, Lietuva yra per maza, kad vien i§ vidiniy iStekliy uztikrinty specialisty, turin¢iy
specifiniy kompetencijy, pasitla.

VS] ,Investuok Lietuvoje* tyrimy duomenimis, net 45 proc. investuotojy idskyré, kad
talenty fondas yra vienas pagrindiniy Lietuvos konkurenciniy pranaSumy, o jam gausinti biitina
sisteminga Svietimo reforma, migracijos procediiry lengvinimas ir lankstesni darbo santykiai.
pritraukti jauny aktyviy ir gabiy Zmoniy, galin¢iy keisti statyby sektoriaus kulttra, gebanciy
naudotis pazangiomis technologijomis. ES statyby sektoriaus ir Sio sektoriaus jmoniy tvaraus
konkurencingumo strategijoje iSdéstytos kvalifikuoty darbuotojy trikumag paaiSkinancios
priezastys, kurios tinka ir Lietuvai: statyby sektorius nepritraukia pakankamai jauny zmoniy;
did¢ja poreikis darbuotojy, turiniy specialig kvalifikacija, kurig sunku jgyti pagal esamas Svietimo
ir mokymo programas (ar darbo rinkoje). Numatomi dideli ekonomikos augimo tempai, gyventojy
perkamosios galios padid¢jimas ir jmoniy finansiniy rezultaty pageréjimas bei kiti jau minéti

veiksniai neturéty palikti statybininky be darbo.
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5 pav. Vidutinio baigtumo statyti buto naudingas plotas 2014 — 2015 m., m? (sudaryta pagal

Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Be to, verta paminéti, kad Vyriausybé parengé Lietuvos biisto programg, pagal kurig
numatoma iki 2020 m. rekonstruoti visus komercing verte turin¢ius namus. Daugiabuc¢iy namy
renovacijos programa yra finansuojama ES struktiiriniy fondy, valstybés ir gyventojy
1éSomis. Taciau busty renovavimas nejgijo didesnio pagrei¢io. Namy renovavimui pagal JESSICA
programa yra skirta 516 mln. Lt (iS jy 438 mln. Lt sudaré ES, o 78 mIn. Lt — Lietuvos biudZeto
1€S0s). Pagal patvirtintg schemg gyventojams teikiamos lengvatinés paskolos su 3 proc. metinémis
palukanomis bei teikiama papildoma parama projekty ruoSimui bei techninés prieziliros
vykdymui, o energija tausojantiems projektams kompensuojama dar didesné islaidy dalis. Visgi
to neuzteko gyventojus jtikinti renovacijos privalumais. Kai kurios savivaldybés émési aktyvesnio
vaidmens renovavimo procese. Zarasy savivaldybé nusprendé naudotis Lenkijoje iSbandytu
modeliu, pagal kurj savininkai nebus verCiami jsipareigoti bankams — lengvating paskolg uz
gyventojus paims savivaldybés jsteigta jstaiga, o uz Sildyma sutaupytos 1éSos bus nukreiptos
kreditui graZinti. Schemos pranaSumas — gyventojams netenka jsipareigoti bankams, to nemaza jy
dalis vengia. Pasiteisinus Zarasy renovavimo schemai, ja pasekti turéty ir kitos savivaldybés —
tikétina, jog po truput] namy renovacijos procesas jsibéges.

Analitiky nuomone, Lietuvos statybos rinkoje keiciasi statybininky ir klienty santykiai,
siiloma daugiau naujy paslaugy, reikalaujanciy naujy profesiniy ir organizaciniy sugebéjimy.
Atsiranda daugiau verslo galimybiy, pleCiantis bendradarbiavimui Salies ir tarptautiniu mastu.
Didesné konkurencija garantuoja statybos paslaugy kokybe bei galimybe tobuléti. Be to, padidéjo
banky pajégumas finansuoti statybos projektus.
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Tyrimai rodo, kad Ryty Europos $aliy statybos jmonés iesko rinky Sengeno erdvéje. Dalis
ju dél nuvertéjusios valiutos, geopolitiniy jvykiy neteko uzsakymy Ukrainoje, Rusijoje,
Baltarusijoje, todél su didele energija bando ateiti j Lietuvos, o tuo paciu ir j ES rinka. Moki, stabili
ES rinka yra geras pagrindas po kojomis. Baltarusijos, Latvijos, Lenkijos statybininkai turi
realiausiy Sansy bendradarbiauti, nes Salys arti Lietuvos, o vykdantiems renovacijg lietuviams
truksta specialisty. Tikétina, kad latviai Lietuvoje lengviau adaptuojasi nei NVS S$aliy jmongs.
Galimybiy rasti partneriy turi ir statybiniy medZiagy gamintojai, tadiau tik tie, kurie turi Sengeno
erdvei skirtus sertifikatus, gaminiy pasus. 2015 m. Lietuvos statybos jmonés didziaja dalj eksporto
pajamy generavo Sengeno erdvei priklausandiose $alyse. Be to, eksporto apimtis Kiekvienais
metais auga apie 5 proc., taigi Lietuvos statybininkai sulaukia vis didesno susidoméjimo tarp
Vakary uzsakovy.

Vis délto didziaja dalj (~85 proc.) darby Lietuvos statybos jmonés atliko Salies viduje, taigi
konkurenciné kova sektoriuje islieka itin stipri — jmonés tebeturi perteklinius gamybinius
pajégumus, nekilnojamo turto kainos atsigauna tik i§ léto, o ir pati rinka yra nedidelé. Visa tai
lemia maza pelno marza, tad iSgyventi ir augti siekian¢ios jmonés bus priverstos vis labiau
orientuotis j eksportg. Statyby sektoriaus atstovai teigia, kad Sios paslaugos eksporta galéty gerokai
pagyvinti valstybés garantijos. Kaip pavyzdys pateikiama Estija, kurioje eksportuojantiems
statybininkams suteikiamos valstybés garantijos, o statyby paslaugy eksporto ir BVP santykis yra
tris kartus aukstesnis. Zinoma, geresniems kaimyny rodikliams daug jtakos turi ir patogi
geografiné padétis — daug statyby paslaugy yra eksportuojama j Suomija

Apibendrinant galima teigti, kad identifikuojant ir formuojant konkurenciniy pranasumy
Saltinius Lietuvos statybos rinkoje veikian¢ioms jmonéms, biitina atsizvelgti j tokius aspektus kaip
auganti statyby rinka, didéjantis poreikis statybinéms paslaugoms Lietuvoje, ES struktiiriniy fondy
ir kt. paramos (pvz., renovuojant pastatus) jsisavinimo galimybés; dalyvavimas konkursuose teikti
statybos paslaugas kitose ES valstybése narése; jmoniy lankstumas ir mobilumas, investicijos |

darbuotojy kvalifikacija.
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2. Teoriniai konkurenciniy pranaSumy sprendimai: samprata, Saltiniai, metodai
2.1. Konkurenciniy prana§umy samprata ir koncepcijos

Rinkos ekonomikos sglygomis vyksta konkurencija tarp dviejy ar daugiau subjekty. Ji yra
neiSvengiama, kai rinkoje egzistuoja skirtingy gamintojy vienodi produktai. Konkurencija
dazniausiai reiSkia lenktyniavimg bei kova tam tikroje srityje siekiant pasiekti kuo didesniy ir
geresniy rezultaty. Siekiant pagaminti konkurencinga produkta, laiméti vartotojy démesj, jimonés
turi imtis tam tikry veiksmy bei ieskoti efektyviausiy veiklos varianty, jog jy produktas biity
zymiai kokybiskesnis bei paklausesnis uz konkurenty.

Konkurencijos savoka Siuo metu tapo viena dazniausiai minimy ekonomingje ir
vadybinéje literatiiroje. Sios savokos platumas ir kompleksiskumas neleidZia prieiti prie vieningo
konkurencijos apibrézimo. Bendriausia prasme konkurencijos reiskinys suprantamas kaip kovos
laiméjimo galimybé, kurios siekimas gyvajam pasauliui yra prigimtinis (Maksvytiené¢, 2002).

Konkurencija traktuojama skirtingai. Vienas i$ pozitiriy — tai konkurencija kaip varzymasis
rinkoje, antruoju pozitriu konkurencija vertinama kaip mechanizmas, leidziantis nustatyti
paklausos ir pasiiilos pusiausvyrg. Konkurencija, nors ir skirtingai interpretuojama, jvairiy autoriy
apibuidinama kaip ekonomikos subjekty varzymasis: 1) siekiant to paties tikslo; 2) siekiant
didesnés rinkos dalies; 3) dél ,,jtikimo* vartotojams.

Atliekant ekonomikos tyrimus, taikant jvairius modelius tokios sagvokos kaip konkurencija,
konkurencingumas, konkuravimas yra panaSios savo semantine kilme ir orientuotos j tg patj
objekta.

Tuo tarpu literatiiroje konkurencinis pranaSumas yra tai, ] ka nukreiptos visos
(konkuruojancios) verslo strategijos. Konkurencinj pranasumg gali suteikti daugelis veiksniy; tai
gali biiti efektyvesné gamyba, turimi patentai, gera reklama, gera vadyba ir geri santykiai su
Klientais. Konkurencinis pranaSumas suteikia jmonei pirmenybe prie§ savo konkurentus, ir
galimybe pasiekti didesn¢ nauda jmonei ir jos akcininkams. Kuo tvirtesnis konkurencinis
pranasumas, tuo sunkiau konkurentams jj neutralizuoti (Leask, Parker, 2007).

IstoriSkai pirmieji konkurencinio pranaSumo sampratg pradéjo tyrinéti ekonomistai
A.Smith ir D.Rikardo. Jie kritikuodami merkantilizmo teorija, pirmieji pateiké absoliuciojo, 0
véliau ir palyginamojo pranasumo sampratas. A.Smith savo teorijoje teigia, kad Salis, galinti
gaminti ir eksportuoti prekes Zemiausiais kasStais negu kitos Salys, jgyja absoliutyj; konkurencinj

pranaSuma, kuris tampa konkurencingumo pagrindu.
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Remiantis A.Smith suformuluota absoliuciojo pranasumo teorija, kai viena valstybé yra
efektyvesné uz kitg gaminant konkrecig preke, kitos prekés nepagamina taip produktyviai kaip
antroji valstybé, taigi abi Salys laimi i§ tarptautinés prekybos, jei specializuojasi gaminti ir
eksportuoti prekes, kurias gamina maziausiais kastais, negu kita Salis.

Absoliuciojo pranasumo teorija tarptauting prekyba traktuoja kaip laisvaja prekyba, t.y.
Zzmongés nesuinteresuoti pirkti brangesne vietos gamintojy produkcijg, jei gali jsigyti pigesne
uzsienine preke. Laisvosios prekybos atveju kiekviena $alis specializuojasi ty produkty gamyboje,
kur ji turi absoliutyjj pranasuma. Visi nacionaliniai resursai Siuo atveju perkeliami j efektyvias
pramonés Sakas. ,,Dél specializacijos Salyje padidé¢ja gamybos efektyvumas: darbo jéga tampa
labiau kvalifikuota, nes tas pacias uzduotis atlicka daug karty, negaistama laiko perkeliant darbo
jéga nuo vieny produkty gamybos prie kitg; nuolatiné ty paciy prekiy gamyba skatina raciona-
lizuoti gamybos procesus* (Jatulavi¢iené, p. 23, 1999).

A.Smito specializacijg skatinan¢ig teorijg Skoty ekonomistas D.Rikardo papildé
palyginamojo konkurencinio pranasumo koncepcija, kurioje jis pabrézé, kad rinkos jégos
nukreipia iSteklius ten, kur jie panaudojami efektyviausiai. Anot D.Ricardo, net jei viena valstybé
yra maziau efektyvi uz kitag gaminant visas prekes, valstybés gali abipusiai naudingai prekiauti
besiremdamos palyginamuoju pranasumu (Gilpin, 1998).

Tarptautinés prekybos teorijai, kuri remiasi absoliu¢iojo bei palyginamojo pranasumy
koncepcija, dinamiskumo bei lankstumo suteiké Hekserio ir Olino vadinamoji ,,gamybos veiks-
niy" teorija. Anot Siy autoriy, Salies palyginamajj pranaSumga lemia jos santykinai gausis iStekliai.

Velesni moksliniai tyrimai parode¢, kad konkurencinis pranasumas yra traktuojamas kaip
imones iSskirtinumas konkurenty pozitiriu, pasitilant vartotojams geresnius nei konkurenty
produktus bei paslaugas.

Konkurenciniai pranaSumai - tai koncentruotos virSenybés pasireiSkimas prie§
konkurentus ekonomingje, techninéje, organizacingje jmonés veiklos sferose, kurios gali biiti
iSreiSkiama ekonominiais rodikliais (papildomas pelnas, aukStesnis rentabilumas, rinkos dalis,
pardavimy apimtis) (Azoev, Shelenkov, 2000). Siy autoriy apibrézime teigiama, jog
konkurenciniai pranaSumai nebitinai gali buti iSreiSkiami didesniu pelningumu, taciau
ignoruojama, jog konkurencinio pranasumo sukiirimas yra susijes su iSskirtinés vertés vartotojui
suktirimu.

Tuo tarpu Makstutis (2001) apibrézdamas konkurencinius pranasumus, akcentuoja jy
lgyvendinimo salygas, t.y. pranasumai gali biti jgyjami tol, kol jy lengvai ir per trumpesn;j laikg
negali imituoti konkurentai. Autorius pateiktame konkurenciniy pranasumy apibrézime,

akcentuoja tai, jog konkurenciniai pranasumai pasizymi nenukopijuojamu. Taciau kaip ir Azoev
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ir Schelenkov, jis nejvertina, jog konkurenciniy pranaSumy formavimas yra susijes su i$skirtinés
vertés vartotojui kiirimu.

Manoma, kad jmoné turi jgijusi konkurencinj pranasuma, ,,jei ji gali gaminti ir parduoti
konkuruojancioje rinkoje homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos jmonés*
(Mickevicieng, p. 9, 2011) arba jei ji gali statyti, gaminti unikalias prekes ar suteikti iSskirtines
savybes jau esamiems produktams ar paslaugoms.

Tirole (2006) savo darbuose taip pat tyrinéjo konkurencinius pranaSumus. Konkurenciniai
pranasumai - tai prekés (paslaugos) charakteristikos, savybés, kurios suteikia jmonei tam tikrg
pranaSumga pries savo tiesioginius konkurentus. Tos charakteristikos gali biti pacios jvairiausios
ir susijusios tiek su pacia preke (bazine paslauga), tiek ir su papildomomis paslaugomis, gamybos
pardavimy formomis, biidingomis jmonei ar prekei. PranaSumas yra santykinis, nustatomas
lyginant su konkurentu, uZimanciu geriausig pozicija prekés rinkoje arba rinkos segmente.
PrieSingai nei kiti autoriai, Tirole savo pateiktame apibrézime pazymi prekés savybes arba
charakteristikas, taciau neuzsimena apie konkurenciniy pranaSumy imitavima ar jy poveikj jmonés
veiklos pelningumui. Toks pateiktas apibrézimas parodo prekiy savybiy svarba, kuri yra susijusi
su i$skirtinumu vartotojo poZzitriu.

Dinamiskoje verslo aplinkoje keiciasi ir konkurenciniy pranasumy jgijimo ir islaikymo
budai. Veliyath ir Fitzgerald (2000, p. 56) apraso tuos pozilirius, kurie tiesiogiai atspindi
konkurencinio pranasumo formavimosi salygas ir veiksnius:

e vidiniai iStekliai;

e iSoriné verslo aplinka;

e strateginé sgveika (uZmezgant rySius ir sgveikaujant su kitomis jmonémis ar
aplinka; kitaip dar vadinama bendradarbiavimo ir ry$iy tinklo teorija).

2 lenteléje pateikti svarbiausi iy trijy jmonés konkurenciniy perspektyvy aspektai.

Akivaizdu, kad priklausomai nuo konkurencinio pranasumo formavimosi salygy ir
veiksniy, skiriasi $iy trijy schemy centras, analizés elementas, kontrolés sritis, atskirai firmai
priskiriamas strateginis lankstumas, atitinkamos konkurencinés dimensijos, lemiancios
konkurencinj pranasumag ir jo ilgalaikis pastovumas.

Tradiciskai ,,vidiniais iStekliais* besiremiantys teoretikai akcentuoja imituojamus firmos
Hresursus® ir iSskirtinius pajégumus/kompetencijas, susidarancius derinant §iuos resursus, ypac
svarbius pastovaus konkurencinio pranaSumo jgijimui (Barney, 1991; Grant, 1991; Prahald,
Hamel, 1990). Sios koncepcijos pagrindas — jmonés ekonomikos teorijos: vidiniy istekliy teorija,

Jmoneés sugebéjimy teorija, baziniy kompetencijy teorija, Ziniy vadybos teorija.

23



2 lentelé. Imonés konkurencinai aspektai skirtingose konkurenciniy pranasumy
koncepcijose (sudaryta pagal Veliyath, Fitzgerald, 2000)

Vidiniai iStekliai

ISoriné verslo aplinka

Strateginé saveika

Pramonés Sakos patrauklumas

Centriné koncepcija Rae.zurjzl;i / strateginés pozicijos Taktiniai manevrai
pajeg uzémimas
Analizés vienetas Imoné Pramonés / strateginés grupés | Prevenciniai Zingsniai
c s Vidiné Daugiausia iSoriné (pramonés .
Kontrolés sritis . T auglau (p Derinys
(imonés atzvilgiu) | sritis)
Strateginis Ribotas Laisvas industrijos/strateginés y
N Aukstas
lankstumas grupés keitimas
[I::zelflelzilllécsl:;linka Stabili Apibrézta; apginama Dinamiska; nestabili
.. Esamos padéties
Resursy/pajégumy )
. . . . L . suardymas;
Konkurencinés unikalumas; vertés | Palankiy niSy atradimas / itvirtinus:
dimensijos teikimas iSlaikymas ! kK

konkurenty pasalinimas

vartotojams o
1S pozicljy
Konkurencini S .
oniurencinio . Vidutinis Zemas
pranasumo Aukstas
pastovumas

Remiantis jvairiy autoriy nuomone,

konkurenciniy pranaSumy savoka tikslinga

suformuluoti sekanciai: tai jmonés sugebéjimas ilgg laikotarpj dirbti efektyviau nei konkurentai.

2.2. Konkurenciniy pranasumuy $altiniai ir ju tipai

Ekonoming¢je literatiiroje autoriai placiai nagrinéja konkurenciniy pranasumy Saltinius,

kurie salygoja jmoniy konkurencinés padéties stiprinimo galimybes.

Aaker ir kt. (2001) nuomone, jmon¢é sickdama tinkamai jvardinti ir naudoti konkurenciniy

pranaSumy Saltinius, privalo atsakyti j Siuos klausimus:

e Kaip ir kokiais biidais jmoné konkuruoja?

e Kokia yra konkuravimo bazé (finansiniai, materialieji, Zmogiskieji ir kt. iStekliai)?

e Kokioje rinkoje ir su kokiais produktais jmoné konkuruoja?

¢ Su kokiais konkurentais jmonei tenka konkuruoti?

Imonei gali buti keliami dvejopo pobudzio tikslai: finansiniai ir nefinansiniai.

Konkurencinj pranaSumg galima laikyti ne tik nefinansiniu tikslu, bet ir biitina salyga finansiniams

tikslams pasiekti. Be to, realig konkurencinio pranaSumo iSraiSkg galima vertinti pagal jmonés

veiklos finansinius arba veiklos pelningumo rodiklius (Korsakiené, 2012). Taigi, bendrai vertinant
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autoriy () nuomones, galima teigti, kad konkurenciniai pranasumai yra traktuojami kaip ilgalaiké
imonés veiklos sékmé, kurig salygoja iSskirtiné ir sunkiai konkurenty kopijuojama konkurenciné
strategija.

Grant (2002) pateikia savg pagrindiniy jmonés konkurenciniy pranasumy, kuriuos tapatina
su sékmés veiksniais modelj (6 pav.). Jo nuomone, biitent tinkamai identifikuoti ir panaudoti

s¢kmés veiksniai gali buti jmonés konkurenciniy pranaSumy Saltiniais.

JMONES SEKMES

SALYGOS
VARTOTOJU POREIKIAI KONKURENCINE ANALIZE
A 4 A\ 4

= Kas ir kokie yra = Kas skatina konkurencija?

jmonés vartotojai? = Kokios pagrindinés

konkurencijos salygos ir
= Ko vartotojai nori? veiksniai?
= Ar stipri konkurencija rinkoje?

= Kokie vartotojy = Kokia yra jmonés

polinkiai, skoniai ar konkurenciné padétis rinkoje?

kt. savybés?

SEKMES VEIKSNIAI

6 pav. Imonés sékmés veiksniai (sudaryta pagal Grant, 2002)

Valodkienés ir Snieskos (2012) nuomone, pagrindiniai veiksniai lemiantys aukSta
ekonomikos lygj bei konkurencinj pranasumg rinkose yra inovacijos bei technologinés
komunikacijos. Jmoné, kuri gali atrasti vis naujesniy ir geresniy produkty gali uZsitikrinti
pirmenybé rinkoje ir konkurencinj pranasumg pries kitas.

Daugelis moksliniy tyrimy pagrindZia technologijy ir inovacijy naudg mazinant jmonés
veiklos sagnaudas bei gerinant produkto kokybe. Inovacijos ne tik sukuria konkurencinj pranasuma,
Ji suteikia pagrindg kity jmoniy konkurencinio pranasumo perversmui. Inovacija paprastai yra
techninio pobiidzio: naujos idéjos ir mokslo pazanga jdiegiama naujuose prekése ar procesuose.
Verslo kontekste, beje, inovacija taip pat jkiinija naujus poziirius ] verslo veiklag. Novatoriskos
strategijos apima naujus pozitrius ] konkuravimg Sakos viduje. Novatoriskos strategijos daugelyje

Saky yra kur kas didesnés s¢kmés pagrindas negu tik prekiy naujovés.
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Baden-Fuller (2004) teigia, kad net brandziose pramonés $akose strateginé inovacija yra
pradinis konkurencinio pranasumo pagrindas ir pagrindin¢ Sakos pasikeitimg lemianti jéga.
Svarbiausia tokioje inovacijoje yra vertés klientui sukiirimas derinant jvairias veiklos funkcijas,
kurios anksciau buvo laikomos konfliktuojanc¢iomis.

Inovacija paprastai reikalauja daugiau vaizduotés, intuicijos, kiirybiSkumo nei analitiniy
iSvady. Taciau nuodugniai nagrinéjant tai, kaip konkuruoja jmonés, gali kilti galimybé pakeisti
esamus jmoniy konkuravimo budus. Jrodyta, kad "naujo Zaidimo" strategijos neretai skiriasi nuo
“tokio pat zaidimo". Performuodama ir perderindama vertés granding, jmoné gali pakeisti
"zaidimo taisykles", taigi iSnaudoti savo iSskirting kompetencija, pralenkti konkurentus ir iskelti
barjerus sukurtam pranasumui apsaugoti. Pagrindinis elementas formuojant konkurencinius
pranaSumus yra jmonés svarbiausiy stipriyjy savybiy nustatymas atsizvelgiant j iSteklius bei
pajégumus, ir strategijos, kuri tas savybes maksimaliai panaudoty, suformavimas. Galima teigti,
jog imoniy pasitraukimas visose vertés grandinés fazése, kuris gali biiti efektyviau iSnaudotas kity
jmoniy, yra pagrindinis art&jimo prie virtualiy korporacijy bruozas (Nijkamp, 2010).

Tuo tarpu Kvainauskaité¢ ir SnieSka (2003) isskiria tokius ilgalaikiy konkurenciniy
pranasumy $altinius kaip mazos islaidos, produkto diferenciacija, koncentracija j rinkos segments,
auksto lygio technologijos, produkcijos kokybé, vartotojy aptarnavimo kokybé, vertikali
integracija. Pasiekus labai mazas gamybos islaidas ir iSlaikant nepakitusig produkcijos kokybe,
galima sumazinti gaminio kainas, jsigyti naujesniy jrenginiy, gaminti dar jvairesn¢ produkcijg ir
ja apdirbti pagal kliento poreikius, taip padidinant savo konkurencinius pranaSumus vietinéje ir
tarptautinéje rinkoje.

Konkurencinis pranaSumas néra ilgaamZis, jis gali greitai atsirasti, taciau taip pat greitai ir
dingti, j rinka jvedus naujy, dar kokybiSkesniy ir pigesniy prekés analogy. Todél M. Porter (1990)
18skyrée veiksnius, nuo kuriy gali priklausyti konkurencinio pranaSumo trukmé:

° Konkurenciniy pranasumy $altiniai, jy pobtdis bei tvarumas. Tokie Saltiniai gali bti
— pigi darbo jéga, pigios Zaliavos ir medZiagos, kurias laisvai gali jsigyti ir konkurentai, nes tai
zemesnio lygio Saltiniai. PranaSumas, jgytas naudojant Siuos Saltinius gali buti trumpalaikis, nes
labai greitai rinkoje gali atsirasti ne vienas konkurentas, gaminantis tas pacias prekes, naudodamas
tuos pacius Saltinius ir metodus. AukStesnio konkurencinio pranaSumo Saltiniai yra licencijos,
technologijos naujovés, puiki gaminiy kokybé ir kt. Konkurencinis pranasumas, igytas dél Siy
Saltiniy gali buti ilgalaikis ir nuolatinis, nes $iuo atveju reikia didesniy kapitaliniy jdéjimy bei
efektyviy valdymo metody. Taigi, konkurentai turés jdéti daugiau pastangy, norédami jsigyti
aukStesnio lygio konkurencinio pranaSumo $altinius.

. Konkurenciniy pranasumy $altiniy skai¢ius. Jeigu jmoné turi tik vieng konkurencinio
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pranasumo Saltinj (pvz.: pigi Zaliava), ja gali aplenkti konkurentai, kurie taip pat gali lengvai jsigyti
pigiy zaliavy. Norédama laiméti konkurencingje kovoje jmoné turi turéti kuo daugiau
konkurencinio pranasumo Saltiniy.

° Naujy konkurenciniy pranasumy paieska. Kiekviena jimoné, suprantanti, kaip svarbu
turéti rinkoje konkurencinj pranasuma, stengiasi ir ieSko kuo daugiau konkurencinio pranaSumo
Saltiniy, ir stengiasi biiti lyderé. Prekiy unikalumas padaro jmoné konkurencingai pranaSesne pries
Kitus.

Konkurencinio pranasumo tvarumo viena svarbiausiyjy salygy yra laikas, nes jmoné
sickdama i$laikyti konkurencinj pranaSuma palyginti su konkurentais, turi jeiti j rinkg kuo greiciau
ir buti pirma. Tam buvo sukurtas net specialus laiko taupymo valdymo metodas, kurio esmé —
sumazinti produkto gamybos laika iki minimumo, sutrumpinant gamybos cikla. Sis metodas
grindziamas principu dirbti ne daugiau, o efektyviau.

Azoev ir Schelenkov (2000) sitlo konkurenciniy pranasumy Saltinius klasifikuoti j dvi
stambias grupes pagal $iuos poZymius:

. Salyga, apibréziancig konkurenciniy pranasumy Saltiniy pobid;.

o Motyva, kuris nulemia konkurenciniy pranasumy saltiniy atsiradima.

Pirmajai (salygos) grupei priklauso deSimt konkurenciniy pranasumy Saltiniy tipy:

1.  Gera ekonominé rinky padétis, kurig atsispindi aukstos vidutinés pramonés Sakos
pelno normos, neilgi kapitaliniy indéliy atsipirkimo laikotarpiai, palanki kainy dinamika, aukstas
pelno paskirstymo vienam gyventojui lygis, imoky surinkimas, infliacijos procesy nebuvimas ir
pan.

2. Skatinanti vyriausybés politika investicijy apim¢iy srityje, kreditinés, mokestinés ir
muitin€s normos analizuojamoje prekinéje sferoje.

3. Objektyviis veiksniai, skatinantys paklausa: didelis ir augantis rinkos imlumas,
nedidelé vartotojy reakcija | kainy pokycius, silpnas cikliSkumas ir paklausos sezoniSkumas,
prekiy-pakaity nebuvimas, ir t.t.

4.  Masto ekonomikos poveikis, kuris pasireiskia tuo, kad jmonés, kuriu gamybos
apimtys didelés, gali tikétis kur kas mazesniy lyginamyjy iSlaidy, negu jmonés, gaminancios
vienetinius gaminius, nedideles ar vidutines gaminiy partijas, kas leidZia joms sékmingai
konkuruoti pasiiilos kainos srityje.

5. Patirties efektas, kuriam btidingas didesnis darbo efektyvumas, kuris jgyjamas
specializuojant darbo pobiidj ir metodus, diegiant technologines inovacijas j gamybos procesus,

optimaliai apkraunant jrengimus, visapusiskiau panaudojant iSteklius, diegiant naujas prekiy
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koncepcijas. Remiantis skaiciavimais, veikiant iSvardytiems veiksniams, iSlaidos prekés vienetui,
sumazeja 20% kiekvieng karta, kai iSleidziamy prekiy apimtys didinamos du kartus.

6.  Ekonominis jmonés potencialas, t.y. jmonés turimi iStekliai.

7.  Galimybé surasti ir efektyviai panaudoti finansavimo Saltinius. Tokie Saltiniai, be
turimy nuosavy lésy, yra: pritrauktas kapitalas (galimybé panaudoti ilgalaikius ir trumpalaikius
kreditus ir paskolas, jskaitant vyriausybinés paramos 1ésas); kiti finansavimo $altiniai, pavyzdziui,
einamieji (trumpalaikiai) pasyvai, tokie, kaip darbo uzmokescio, biudzetiniy atsiskaitymy, turto ir
asmeninio draudimo jsiskolinimai.

Antrajai (motyvo) grupei priklauso tokie konkurenciniy pranasumy S$altiniai, kurie lemia
veiksniy ir subjekty atsiradimg. Tai gali bati rinkos konjunktiira, kuri gali be jmonés dalyvavimo
iSkelti ja 1 pirmaujancias gretas konkurencing¢je kovoje; valstybés politika konkurencijos
reguliavimo srityje ir i§ dalies tokios jos kryptys, kaip uzsienio prekybos, mokeséiy, piniginé-
kreditiné politika, politika investicijy srityje, darbo uzmokescio ir kainy kontrol¢, nuosavybés
teisiy apsauga; konkurenty ir tiesioginé jmonés veikla: technologijos naujovés, gamybos ir
valdymo organizavimas, marketingo strategijos (prekiy politika, kainodara, produkcijos
paskirstymas, pardavimy skatinimas, aptarnavimas), rinkos dalyviy integracija, profesionaliy,
pramongs Sakos ar prekybos asociacijy ir susivienijimy kiirimas ir pan.

Konkurenciniy pranasumy Saltiniai gali sietis ir su jvairiais kitais aspektais.

Techninius (technologinius) konkurenciniy pranaSumy Saltinius salygoja aukstas pramonés
Sakoje taikomojo mokslo ir technikos lygis; ypatingos techninés maSiny bei jrangos
charakteristikos, technologinés zaliavy ir medziagy bei gamyboje naudojamy prekiy savybés;
techniniai gaminiy parametrai.

Konkurenciniy pranasumy Saltiniai, pagrjsti norminiais teisés aktais, egzistuoja jgave
vyriausybés ir kity valdymo organy priimty jstatymy, nutarimy, ypatingy privilegijy ir kity
sprendimy galig (Sirmon ir kt. 2010):

1. Lengvatinés ar kitos privilegijos, valdZios ir valdymo organy suteiktos regionui ar
atskiroms jmonéms (palankiis jstatymai leidZiantys jmonei gaminti, pirkti ar tiekti tam tikras
prekes; ypatingo ekonominio réZimo zony sukiirimas; tikslinés mokestinés lengvatos);

2. Galimybé¢ netrukdomai jvezti ir i§vezti prekes uz administraciniy-teritoriniy vietoviy
riby (apskriciy, krasty);

3. I8skirtinés teisés j intelektualing nuosavybe, tam tikrg laikg suteikian¢ios monopoling
pozicija.

Teisinio - norminio pobiidzio privalumai nuo kity skiriasi tuo, kad jie gali buti palyginti

greitai, o svarbiausia, visiSkai panaikinti atSaukus atitinkamus jstatymy leidybos aktus.
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Konkurenciniy pranasumy $altinius, kuriuos apibrézia geras informuotumas, pagrindas yra
didelis duomeny bankas apie pardavéjus, pirkéjus, reklamine veikla, apie rinkos infrastruktiirg.
Informacijos neturéjimas, jos nepakankamumas ar nepatikimumas yra rimtas kliuvinys
konkurencinéje kovoje.

Struktiirinio pobiidzio konkurenciniy pranasumy saltinius lemia auks$tas imonés gamybiniy
ir pardavimo procesy integravimas, o tai leidzia iSnaudoti vidaus korporaciniy ry$iy privalumus
transferiniy vidaus kainy forma, pasinaudojus bendrais investiciniais, Zaliavy, gamybos, inovacijy
bei informacijos iStekliais, bendruoju pardavimy tinklu. Integraciniy struktiiry rémuose
sukuriamos potencialios galimybés antikonkurencinéms sutartims sudaryti bei suformuojamos
dalyviy grupés (tiek horizontalios, tiek vertikalios), veikiancios iSvien, jskaitant ir valstybés
valdzios organus. Taigi integracija jgauna tokias formas:

» regresyviosios integracijos, kad biity galima valdyti tiekéjus arba ypac grieztai juos
kontroliuoti;

 progresyviosios integracijos, siekiant jsitvirtinti gaminamos produkcijos paskirstymo
sistemoje;

 horizontaliosios integracijos, kuri atsiranda jmonéms, gaminan¢ioms tos pacios rusies
prekes, susijungus arba sustiprinus tarpusavio rysius.

Be to, prie struktiirinio pobiidzio konkurenciniy pranasumy Saltiniy priskiriamos greitos
ekspansijos ] neuzimtus rinkos segmentus galimybeés, leidZiancios atstumti realius ir potencialius
konkurentus.

Konkurenciniy pranaSumy Saltiniai, pagrijsti geografiniais veiksniais, yra susij¢ su
ekonominémis galimybémis jveikti geografines rinkos sienas (vietines, regionines, nacionalines,
pasaulines), taip pat su palankia geografine jmonés padétimi. Be to, geografiniu barjeru
potencialiems konkurentams patekti j rinkg tampa nesugebéjimas (arba sunkumai) pergabenti
prekiy i$ teritorijos j teritorijg dél:

* nesugebéjimo gauti transportg prekéms pervezti,

» gausiy papildomy iSlaidy, susijusiy su rinkos sieny peréjimu;

»  prekiy kokybés bei vartojimo savybiy praradimo transportuojant.

Konkurenciniy pranasumy Saltiniai, atsirandantys dél administraciniy priemoniy, yra
susije su gamintojy (tiekéjy) veiklos apribojimais, kuriuos ne visiems pavyksta jveikti. Tokie yra
apribojimai, kuriuos jveda valstybinés ar municipalinés valdzios organai patenty ir licenzijy,
kvoty, komplikuotos jmoniy registravimo tvarkos forma ir pan.

Konkurenciniy pranasumy S$altiniai, pagristi demografiniais veiksniais, formuojasi

vykstant demografiniams tikslinio rinkos segmento pokyciams, dél jy teigiamo poveikio sitilomy
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prekiy paklausos apimtims bei struktirai, taip pat dél tikslinés gyventojy grupés augimo,
gyventojy migracijos, iSsilavinimo bei profesinio lygio pokyciy.

Konkurenciniy pranasumy Saltiniai, kuriuos saglygoja rinkos infrastruktiira, atsiranda dél
skirtingo lygio tokiy veiksniy kaip:

1. butiny susisiekimo (transporto, ry$iy) priemoniy tobul¢jimas;

2. atskiry regionu darbo, kapitalo, investiciniy prekiy bei technologijy rinkos
organizavimas ir plétra;

3. tarpininky tinklo plétra, jskaitant mazmening, didmenin¢ prekyba, konsultaciniy,
informaciniy, lizingo ir kitokio pobtidZio paslaugy teikimo tarnyby tinklo plétra;

4. Dbendradarbiavimas tarp jmoniy.

Konkurenciniy pranaSumy Saltiniai gali biiti ir neteisinio pobiidZio bei susije su nesgzZininga
konkurencija. Pagal "Europos Bendrijos Konkurencijos" jstatymo 85 straipsniu, nesaziningos
konkurencijos, kuri trukdo tikininkaujantiems subjektams lygiomis teisémis konkuruoti su jau
egzistuojanciais tam tikroje prekiy rinkoje subjektais, faktais laikomi visi susitarimai tarp jmoniy,
Kurie:

e tiesiogiai ar netiesiogiai jtvirtina pardavimy ar pirkimy kainas, arba bet kurias kitas
prekybos salygas;

¢ riboja arba kontroliuoja gamyba, rinkas, techninj vystymasi ar investicijas;

e skirsto rinkas ar tiekimy Saltinius; Salimis, tuo pat metu sudarydami joms nepalankias
situacijas;

e iSkelia salygas kontrakty sudarymui, kad kitos Salys prisiimty papildomus
Isipareigojimus, kurie neturi nieko bendro su ty kontrakty turiniu.

Nors to jog Azoev ir Schelenkov (2001) pateikiama konkurenciniy pranasumy klasifikacija
yra plati, ta¢iau negalima teigti, kad §i klasifikacija yra iSbaigta. PavyzdZiui, savo darbe autoriai
nejvertina tokiy konkurenciniy pranasumu klasifikavimo galimybiy kaip konkurenciniy
pranasumy klasifikavimas pagal konkuravimo strategijas (konkurenciniai pranaSumai, susij¢ su
kastais, ir konkurenciniai pranasumai, susij¢ su diferenciacija).

Ekonominéje literatiiroj skiriami vidiniai ir iSoriniai konkurenciniy pranasumy Saltiniai.
Vidinius konkurenciniy pranaSumy S$altinius lemia jmonés vidaus iStekliai: Zmogiskieji,
finansiniai, materialieji ir kt. ISoriniai konkurenciniy pranasumy $altiniai dazniausiai néra pavaldis
Jmonei, juos salygoja Salies makroekonominé aplinka, vyriausybés ekonominé politika, pramonés/

rinkos aplinka. Tokj konkurenciniy pranasumy $altiniy skirstyma iliustruoja 7 paveikslas.
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Anot Gataucio (2002) iSoriniai konkurenciniy pranasumy $altiniai padidina jmonés "jéga
rinkoje" ta prasme, kad jmon¢ gali priversti rinkg priimti prekés kaing aukStesne, nei konkurenty,
kuris neuztikrina atitinkamos iSskirtinés kokybés. Vidiniai konkurenciniy pranasumy Saltiniai
dazniausiai sukuria "verte gamintojui", kas leidzia pasiekti mazesne¢ savikaing nei konkurenty ir

gauti masto ekonomija.

Konkurenciniy pranasumy
Saltiniai
ISoriniai Saltiniai Vidiniai $altiniai
v

Poky¢iai:

e  Vartotojy poreikiuose

e  Kainose

e  Technologijose

P ~a v
Istekliy Imonés sugebéjimas greiciau Aukstesnis
heterogeni$kumas ir efektyviau sureaguoti j kirybiskumo ir
pokyc¢ius inovatyvumo laipsnis

7 pav. Konkurenciniy pranasumy Saltiniai (sudaryta pagal Gatautis, 2002)

Apibendrinant jvairiy autoriy pastebéjimus, galima teigti, kad konkurenciniy pranasumy
Saltiniai gali kilti tiek 1§ jmonés veiklos, tiek 1§ makroaplinkos. Formuojant ilgalaikius
konkurencinius pranaSumus svarbu strategiSkai panaudoti jy Saltinius, tikslu disponuoti

i§skirtiniais iStekliais, kuriuos turi sugebéti efektyviau panaudoti nei konkurentai.

2.3 Konkurencinés strategijos ir juy salygos

Porter (1990) savo darbuose i$skiria tris pagrindines bendrgsias strategijas (8 pav.), kurios
leidZia jgyti konkurencinj pranasumg. Jos dar vadinamos konkurencinémis strategijomis ir leidzia
18ryskinti konkurenciniy pranaSumy Saltinius:

Sgnaudy lyderiavimas — jmonés sugeb¢jimas pagaminti preke arba paslaugg pigiau nei
konkurentai. Imonés, taikancios sgnaudy arba kasty lyderiavimo strategija, siekia kuo efektyviau
1Snaudoti savo resursus, kad sumazinty savo iSlaidas siejamas su tuo produktu ar paslauga. Pvz.:

pigiy skrydZiy avialinijos yra sgnaudy lyderiai.
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Diferenciacija - jmonés produktai ar paslaugos issiskiria nuo konkurenty tam tikromis
savybémis, kurios klienty vertinamos kaip geresni produktai ar paslaugos nei atitinkamy
konkurenty produkty. Tokios jmonés jprastai pasizymi inovacija ar geresnés kokybés produkcija,
bei produktai jprastai kainuoja daugiau nei konkurenty, taciau vartotojai pasiryz¢ moketi didesne
kaing dé¢l papildomai suteikty savybiy. Pavyzdziui, Apple kompanijos Mac kompiuteriai bei iPod

muzikos grotuvai, uz kuriuos vartotojai pasiryz¢ mokeéti gerokai didesn¢ kaing.

STRATEGINIS PRIVALUMAS

o Diferenciacija Sanaudy lyderiavimas
Visa rinka
Vienas rinkos Démesio sutelkimas j rinkos segmenta
segmentas

8 pav. Konkurencijos strategijos (sudaryta pagal M. Porter, 1980)

Démesio sutelkimas j rinkos segmentq arba koncentracijos strategija siejama su jmones
fokusu j maza rinkos dalj, siekiant geriau patenkinti vartotojus nei konkurentai. Vadinamasis
,fokusas“ gali biiti traktuojamas kaip konkreti pirkéjy grupé, produkty grupés segmentas ar net
konkreti geografiné rinka.

Anot Porter (1990), Sios konkurencinés strategijos gali biiti tapatinamos su konkurenciniy
pranasumy Saltiniais ir vadinamos generalinémis strategijomis, kuriy atskiros apraiSkos biidingos
daugeliui jmoniy.

Vis délto imonés dazniausiai sgnaudy lyderiavimo strategijg dél sugebejimo valdyti savo
finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius ir taip mazinti veiklos sgnaudas. Nepaisant to, jmonés
susiduria su tam tikra rizika, t.y. konkurentai kopijuoja kompanijos veiksmus; keiciasi
technologiné ir materialiné bazé; nepavyksta uztikrinti veiklos ekonomiskumo, didéja veiklos
kastai.

Porter (1980) suformuluoty konkurenciniy strategijy salygas dalinai atspindi ir taip
vadinamoji Bostono konkurencijos matrica (9 pav.) Kvadratai rodo hipotetinés jmonés verslo
kryp¢iy apimtis ir uzimamas pozicijas. Kiekvienos krypties piniginés apimtys yra proporcingos
kvadrato plotui. Verslo krypties vieta rodo jos uZimamg santyking rinkos dalj ir rinkos augimo

tempa.
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Aukstas

T ,,Zvaigidés“ ,,Klaustukai‘
Rinkos
augimas
,.Melziamos ,Sunys®
Karvés
Zemas

Auk§ta <«——— Rinkos ———» Zema
dalis

9 pav. Bostono matrica (sudaryta pagal “Boston Consulting Group*)

Bostono matricos kvadratai rodo hipotetinés jmonés verslo krypciy apimtis ir uzimamas
pozicijas. Kiekvienos krypties piniginés apimtys yra proporcingos kvadrato plotui. Verslo krypties
vieta rodo jos uzimama rinkos dalj ir rinkos augimo temp3a. Pagrindiné Bostono matricos idéja yra
ta, kad geriausia strategija uzimti dominuojanéia rinkos dalj yra tada, kai rinka subrendusi. Si idéja
remiasi logika: kai rinka subrgsta, gaunamas didziausias pelnas; dominuojanti rinkos dalis
uztikrina didziausig sukaupta gamybos apimtj; didelé gamybos apimtis padeda sumazinti gamybos
sgnaudas (masto ekonomijos efektas); mazos gamybos sanaudos leidzia sumazinti kainas ir uzimti
didesne rinkos dalj arba padidinti pelno marza. Bostono matrica buvo naudojama labai sekmingai,
ir jos pagalba daugelis didziyjy Amerikos kompanijy perzitiréjo savo verslo vienety veikla.

Konkurenciné strategija pati savaime yra tik priemoné jmonés tikslams pasiekti. Jy
jgyvendinimas yra ilgas ir sunkus procesas, kuriam reikalinga kontrolé ir kuri paprastai atliekama
keliais etapais: 1) veiksniy, kuriuos reikia kontroliuoti, nustatymas; 2) Siy veiksniy parametry
numatymas; 3) informacijos i§ visy organizacijos lygiy ir veiklos sri¢iy integravimas ] vientisg
sistemg. Apibendrinant galima teigti, kad jmoné turi pasirinkti tinkama konkurencine strategija,
per konkurenciniy pranasumy Saltinius, kurie yra realiausi ir lengviausiai pasiekiami tam tikru

laikotarpiu.

2.4. Konkurencinés aplinkos vertinimas konkurenciniy pranasumy pozitiriu

Konkurenciniy pranasumy formavimo ypatumai priklauso nuo to, kokioje konkurencinéje
aplinkoje veikia jmoné. Konkurencinés aplinkos struktiira dazniausiai skirstoma j makroaplinka

bei rinkos/pramonés Sakos aplinka (10 pav.).
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Makroaplinka

Rinkos/pramonés
Sakos aplinka

Fkonominé Demografiné

Pirkéjai

Tiekéjai

Prekés-

Socialiné-
kulttriné

Esami ir potencialts pakaitalai

. . Teisiné-
klientai

politiné

Technologiné-
moksliné

10 pav. Konkurencinés aplinkos schema (sudaryta autorés)

Daugumos autoriy nuomone, makroaplinka - tai jmonés funkcionavimo salygos, turin¢ios
jitakos jmonés veiklai tam tikroje Salyje ir regione, priklausomai nuo $alies ekonominiy, politiniy,
socialiniy ir kt. veiksniy. Makroaplinkos bruozas yra tas, kad ji labai rySkiai apibrézia jmonés
veiklos ir raidos galimybes, tafiau jmoné ty salygy negali pakeisti. Imonés poziiiriu,
makroaplinkos sukuriamos salygos téra tik datos, jvykiai, kuriuos reikia zinoti ir jvertinu, bet kurie
daZniausiai nepasiduoda jmonés jtakai. Imoné priima signalus 1§ aplinkos kaip galimybes ar
pavojus, bet negali aktyviai | juos reaguoti. Tam tikrais atvejais egzistuoja iSimtys. PavyzdZziui,
didelés jmonés turincios jtakinga ekonominj potencialg arba politing jéga gali atlikti sékmingus
méginimus jtakoti tam tikrus makroaplinkos elementus, pvz. politinius. Trumpai apZvelkime
makroaplinkos struktiirg:

Ekonominé aplinka — tai makroekonomingés politikos sglygos, makroekonominiai veiksniai
ir rodikliai, turintys jtakos jmonés veiklai. Ekonominé aplinka susijusi su Salies bei tarptautine
ekonomika, tarptautinés prekybos saglygomis, kuriose imon¢ veikia. Ypac¢ svarbu imonéms pazinti
ekonomine aplinka savo tikslinés rinkos viduje. Imonés jvertindamos ekonoming¢ aplinka, turi
atsizvelgti | tokius rodiklius kaip BVP dinamika, infliacijos, nedarbo lygis, vartotojy perkamoji
galia, bendroji paklausa ir kt.

Teisiné — politiné aplinka apima Salies politiniy struktiiry veiksmus ir teisés aktus bei
jstatymus, kurie veikia jmonés sprendimus. Svarbu vertinti tokius aspektus, kaip jmoniy steigima,

ju vidaus veiklg ir likvidavimg reguliuojantys teisés aktai; jmonés santykius su pirkéjais,
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partneriais ir konkurentais reguliuojantys teisés aktai; atskiras jmonés veiklos sritis reguliuojantys
aktai. Konkurencijos teigiami bruozai pasireiSkia tik tada, kai rinkoje sudarytos salygos
konkurentams sgziningai varzytis dél geresnio pirkéjy paklausos patenkinimo. Todél svarbu, kad
Salies, kurioje jmoné veikia teisiné aplinka baty palanki sgziningai konkurencijai, suvaldyta
Ses¢line ekonomika. Kai kurioms prekybos sritims — ypa¢ maisto prekiy ir vaisty, keliama salyga
visiSkai suvienodinti teisés normy reikalavimus. ES teiséje ypatingas démesys skiriamas
konkurencijos politikai, kuri turi svarbiausig reikSm¢ vidaus rinkos suktirimui. Prekybos barjery
Salinimas reikalauja aiSkiy ir vienody konkurencijos reguliavimo taisykliy.

Kitas aspektas — teisinis antimonopolinis reguliavimas. Konkurenciniy santykiy valstybinis
reguliavimas remiasi valstybés antimonopoline politika, apimancia antimonopolinio jstatymo
parengimg ir jo jgyvendinimo kontrolg. Antimonopolinj jstatymg sudaro konkurenciniy ir tikinés
veiklos teisiniy normy sistema nukreipta konkurencijos i§saugojimui ir palaikymui. Kaip teigiama
Ekonomikos terminy zodyne antimonopolinis jstatymas - jstatymas monopolijy galiai ir veiklai
reguliuoti, apsaugant nuo antivisuomeniniy pasekmiy (gamybos koncentracija, rinky kontrolé ir
kainy didinimas siekiant virSpelniy nedidinant veiklos efektyvumo).

Ivairiose Salyse veikiantys antimonopoliniai jstatymai skirtingi. Taciau kiekvienas i§ jy
daugiau ar maziau priklauso vienai i§ dviejy sistemai: draudzianciai ar reguliuojanciai (Baumol,
1998). Draudzianc¢ioji antimonopolinio jstatymo sistema numato visiSkg monopolijos uzdraudima.
Antimonopolinis jstatymas taip pat reglamentuoja tam tikrus reikalavimus keliamus prekéms, juy
Ipakavimui, ekologiSkumui, naudojimo saugumui, prekybos organizavimui, rinkos dalies
kontrolei, kurig uzima gamintojas, sankcijy tvarkai tuo atveju jei antimonopolinis jstatymas biity
pazeistas.

Socialiné-kultiriné/demografinés aplinkos veiksniai jtakoja poky¢ius zmoniy pozilryje,
skoniuose, tik¢jime, normose, paprocCiuose ir gyvenimo bide. Imonés gebéjimas numatyti
pokycius Siose srityse gali suteikti palankumo, kai tuo tarpu nesugebe¢jimas reaguoti j Siuos
poky¢ius gali biiti prazitingas. Socialing ir kultiiring aplinkg apibiidina ir demografiniai rodikliai.
Jy tyrimas leidZia nustatyti potencialiy pirkéjy (vartotojy) skaiciy, jy sudét] pagal lyt;, amziy,
Seimos sudet], iSsilavinima, gyvenamaja vieta, profesijas, tautybe ir kt. Pavyzdziui, didéjant
gimstamumui daugéja vaiky, tuo paciu auga ir jiems reikalingy prekiy paklausa. Daugelis prekiy
vartojama ne individualiai, bet bendrai. Todél svarbus demografinis rodiklis yra Seima, jos dydis,
sudétis, dirban¢iy asmeny skaiCius, pajamos ir kt. Miesto ir kaimo gyventojy paklausa skiriasi,
todél labai svarbu Zinoti gyventojy pasiskirstyma tarp miesto ir kaimo, migracijos mastg ir kryptis.

Technologiné-moksliné aplinka apima moksliniy tyrimy raida ir jy rezultaty taikymo

galimybes jmonés veikloje. Kaip jau anks¢iau minéta, bendradarbiavimas su aukStojo mokslo
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institucijomis, tyrimais centrais, inovacijy taikymas versle, jimonés gali sukurti sunkiai konkurenty
Imituojamus konkurencinius pranasumus. Jmonéms didelg jtakg turi technologiniai pasiekimai,
kurie diktuoja technologiniy produkty ir paslaugy gamybos principus bei procesus. Kartu
technologinis pazangumas yra vienas i§ konkurenciniy veiksniy, nes technologija reikalauja
dideliy investicijy, kita vertus ji didina gamybos nasuma.

Gamtiné aplinka apima klimatiniy salygy, gamtos istekliy, aplinkosaugos priemoniy
naudojimo ir valdymo jtakg jmonés veiklai. Vertindamos savo konkurencines galimybes, jmonés
turi atsizvelgti | did¢jantj visuomenés ekologinj iSprusima, aplinkosaugos organizacijy veikla, jy
reikalavimus, kurie daznai yra salygoti tarptautiniy susitarimy ir konvencijy, pvz. Kyoto
protokolas.

Rinkos arba pramonés Sakos aplinkos vertinimui daZniausiai yra naudojamas Porter
(1980) penkiy jégy modelis, kuris akcentuoja $iy jégy sgveikg apimant tiekéjus ir jy deréjimosi
jéga, naujy ir esamy konkurenty grésmes, klientus ir jy deréjimosi jéga, prekiy pakaitaly grésme
(11 pav.) Sio modulio taikymui egzistuoja tam tikri apribojimai: jis negali biiti taikomas jmoniy
grupei, kadangi kiekviena jmoné turi skirtingas vartotojy grupes, orientuojasi j skirtingas prekes ir
paslaugas bei jy kokybe; reikia jvertinti konkurenty bei makroaplinkos saveikas, idant
makroaplinkos veiksniai neeliminuoty tam tikry konkurenciniy pranaSumy; modelyje aprasytos
penkios konkurencings jégos yra priklausomos tarpusavyje.

Bendra $iy veiksniy jéga nulemia pagrindinj galimg pelng pramonés Sakoje, kur galimas
pelnas matuojamas ilgalaikiu pelnu i§ investuoto kapitalo. Ne visos pramonés $akos turi ta patj
potencialg: jos skiriasi savo maksimaliu galimu pelnu, kurj lemia bendra veiksniy sgveika. Beto,
kiekvienos jégos reikSme jvairiose Sakose nevienoda, ir tik jy visuma lemia vidutin} Sakos
konkurencinguma. Tos jmonés, kuriose konkurencijos jégu saveika susiklosto palankiau, ilgiau
idlaiko konkurencinj pranasumga. Sios penkios jégos lemia konkurencine situacija $akoje ir veikia
kainas, kurias Sakos jmonés nustato produkcijai, taip pat gamybos iSlaidas ir kapitalinius jdéjimus,
bitinus i$laikyti konkurencinguma.

Taigi Porter (1980) modelis akcentuoja pramonés $akos patrauklumag ir jos charakteristikas,
tokias kaip potencialas firmos galios didinimui pirkéjy ir tiekéjy atzvilgiu, sutrukdyti potencialiems
dalyviams jeiti | rinkg ir atimti pozicijas i§ konkurenty, kurios yra svarbiausiag konkurencinj
pranasumg ir ilgalaikj pelninguma apsprendziantys veiksniai. Siy konkurenciniy pranasumy
pastovumas apibréziamas firmos geb¢jimu sukurti apginamas nisas.

Nors M. Porterio sukurtas modelis ir yra vienas populiariausiy, vertinant konkurencinius

pranaSumus bei jmonés konkurencines galimybes rinkoje ar pramonés Sakoje, jis néra visiskai
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pritaikytas $iy laiky tyrimams, nes jame triksta vienos dedamosios itin svarbios Siandieninéje

visuomeng¢je — valstybés institucijy (Jucevicius, 1998).

Naujy konkurenty
grésme

A 4

Tiekéjy deréjimosi Esamy konkurenty Klienty deréjimosi
jéga grésmeé jéga

A

A 4

A

Prekiy pakaitaly
grésmeé

11 pav. Porter penkiy jégy modelis (sudaryta pagal M.Porter, 1980)

Taigi mokslingje literatiroje galima sutikti modifikuota M. Porterio modelj, papildyta
SeStgja konkurencine jéga — valstybinémis institucijomis. Tokia modelio korekcija itin reikSminga,
nes valstybés institucijos konkurencinéje aplinkoje pasireiSkia per tokius reguliuojancius veiksnius
kaip: jstatymai, potvarkiai, taisyklés, aktai. Valstybés institucijos daro salyginai didelj poveikj
jmongs, Sakos, Salies, ir net tarptautinio lygio konkurencinei aplinkai, nes gali riboti tam tikro
produkto kiekj (nustatyti kvotas), visiSkai riboti ar nustatyti tam tikrus veiklos apribojimus, keisti
mokesc¢iy dydZius, suteikti leidimus ar licencijas, kompensuoti tam tikras sanaudas (pvz. darbo
uzmokesc¢io) ir pan.

Apibendrinant, Porter penkiy jégy modelis leidzia jmonéms jvertinti konkurenty veiksmus,
bei galimas jy pasekmes. Modelios taikymas padeda surinkti informacija apie tai, kaip geriausiai
atsakyti | konkurentu veiksmus, kaip konkurentai veikia rinkoje, koks konkurencijos pobudis, kokia
rinkos struktiira bei konkurenty elgsena joje.

Vertinant jmonés konkurencinius pranaSumus pramonés Sakos ar rinkos lygmenyje,
svarblis tampa ir rinkos struktiiros aspektai. Rinkos struktiiros sgvoka galima nusakyti
konkuruojanciy jmoniy rinkoje pasiskirstymg pagal dydj. Visos jmonés rinkoje yra rikiuojamos
pagal uzimama dalj rinkoje. Dazniausiai iSskiriami trys rinkos struktiiros tipai: dominavimas (kai
keturiy jmoniy koncentracija vir$ija 60 proc. dominuojant vienai jmonei), tvirta oligopolija (kai

keturiy jmoniy koncentracija virSija 60 proc.) ir netvirta oligopolija (kai keturiy jmoniy
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koncentracija vir$ija 30 proc.). Rinkos koncentracijos laipsnis nusakomas keliy stambiausiy jmoniy,
dazniausiai keturiy, uzimama bendra rinkos dalimi. Imoniy skai¢ius rinkoje néra toks svarbus, kaip
gali atrodyti, nes jis mazai mums gali pasakyti apie rinkos struktiirg. Pavyzdziui, jei kelios jmonés
dominuoja rinkoje, néra svarbu kiek smulkiy jmoniy rinkoje: viena, deSimt ar trisdeSimt.

Pasiskirstymas pagal dydj nusako realios konkurencijos viding struktiirg rinkoje. Svarbu
ir iSorés salygos, jos nusako potencialiy konkurenty jéjima j rinkg galimybes. Vidiniams struktiiros
elementams priskiriama rinkos dalis ir oligopolijos koncentracijas. ISoriniams struktiiros
elementams priskiriama potenciali konkurencija ir jéjimo barjerai.

Imonés uzimama rinkos dalis yra gan svarbus kriterijus aiSkinantis jmoneés
monopolizavimo laipsnj (lyginant uzimamg dalj su maziausia ir didziausia dalimi). Weisman
(2007) teigia, kad galios rinkoje laipsnis paprastai nezymus kai uzimama rinkos dalis maziau nei
15 proc., jei uzimama nuo 25 iki 30 proc. rinkos, monopolijos laipsnis tampa gan zZymiu, o rinkos
dalis nuo 40 iki 50 proc. suteikia stiprig galig rinkoje. Taciau butina atkreipti démesj | tai, jog
absoliuti galia rinkoje didele dalimi priklauso nuo jmonés paklausos elastingumo.

Rinkos dalies svarba buvo pripazinta tiek klasikingje, tiek ir Siuolaikinéje ekonomikos
literatiiroje. Rinkos dalies koncepcija daznai naudojama verslo praktikoje, kaip imonés veiklos
rinkoje motyvas ir strategijy nustatymo kriterijus.

Apibendrinant galime teigti, kad didelé rinkos dalis suteikia jmonei zymig galig rinkoje,
0 jmonés uzimancios mazg rinkos dalj susiduria su stipriu konkurencijos spaudimu. Todé¢l jmonei
svarbu suformuoti tokius konkurencinius pranaSumus, kurie padéty didinti uZimama dalj rinkoje,

tuo paciu didinant ir galig.
2.6. Konkurenciniy pranasumuy formavimas tarptautinéje rinkoje: tyrimy apzvalga

Imoniy galimybés konkuruoti tiek viduje, tiek uz jos riby yra dazniausiai grindZiamas
kaina, kokybe bei sugebéjimu kurti ir gaminti iskirtinius produktus kity konkurenty atzvilgiu.

Kalbant apie kasSty konkurencinius pranaSumus (darbo jégos vieneto kastai yra jo
sudedamoji dalis), nereikty uzmirsti kapitalo, energetiniy istekliy, zaliavy kasty. Vis délto daugelis
ES jmoniy praranda konkurencinj pranasumg dél auganciy iSlaidy minéty dedamyjy atzvilgiu
(European Competitiveness Report, 2014).

Tyrimai rodo, kad senyjy ir naujai jstojusiy ES $aliy konkurencingumo valdymo praktika
skiriasi. Kalbant apie konkurenciniy pranaSumy Saltinius senyjy ir naujyjy ES Salyse nariy
jmonése, nustatyti akivaizdas skirtumai. Senosios ES $alys (Pranciizija, Vokietija, Belgija ir Kt.)

koncentruojasi ties tokiy konkurenciniy pranaSumy kaip produkto kokybé ir paskirstymo sistema
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tobulinimu (31,2 % visy jmoniy), kai tuo tarpu naujosios ES Salys (tirta tik 2004 m. istojusios
Salys, t.y. Estija, Cekija, Kipras ir Slovénija) didziausig démesj (30 % visy jmoniy) teikia kainos
ir kokybés derinimui (Golob ir Podnar, 2007).

Kita vertus, visos Salys linke naudoti tam tikrg subalansuotg strategija, t.y. kainos, kokybés
ir pristatymo kompleksa, akcentuojant skirtingus dedamyjy svorius (11 paveikslas). Estija tam
skiria didziausig démesj, t.y. net 64 % tirty imoniy pasisako uz subalansuotos strategijos naudojima

Jmoniy konkurencingumui uztikrinti.

120
100 O Kokybeé ir
paskirstymas
80 - — — 1 1 — o T e 0 e e e
I m || I O Kaina ir
I L L I | i u kokybe
60 — — — 1 — —
I — B Paskirstymas,
kaina ir
40 kokybé
O Paskirstymas
20 - ir kaina
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T
\\ & & \\ \\ 6\\ RSN @Q g \\ '\\ {Zr \\ \\
& 0 \QJ S S I N R
O @&\Q{b’ 40 %4 \%Q O \ A\ 20¢0Q %60 0\%' C) ?}} \l—\

11 paveikslas. ES $aliy konkurenciniy pranaSumy $altiniy pasiskirstymas, % (sudaryta
pagal Golob, Podnar, 2007)

Pastaruoju metu astréjanti treCiyjy Saliy (Kinija, Indija, Piety Kor¢ja ir t.t.) konkurencija
salygoja materialiyjy konkurenciniy pranasumy silpnéjima ar net praradima. Todé¢l dauguma ES
Saliy jmoniy vis dazniau pradeda naudoti konkurenciniy pranasumy Saltinius, nukreiptus |
inovacijas, ziniy ekonomikos dedamasias, auksta pridéting verte turinciy produkty kirima. ES
pramonés inovatyvumui skatinti naudojamos jvairios formos: specialios, i gamybg orientuotos
moksliniy tyrimy programos, jungtinés technologijy iniciatyvos ir klasteriai, kuriuose gimty
moderniis, naujoviski, perspektyviis produktai.

Vis délto ES jmoniy konkurencingumui nemazai jtakos turi ir administraciniai sprendimai.
ES 3Salyse vis dar iSlik¢ taisykliy, kurios diskriminuoja kity ES Saliy prekiy ir paslaugy tiekéjus

sudarydamos geresnes paslaugas vietiniams. 2012 m. paskelbtoje Svedijos nacionalinés prekybos
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tarybos studijoje teigiama, kad net 37 % Salies paslaugy jmoniy turi blogesnes galimybes parduoti
savo paslaugas kitose ES Salyse nei vietinés jmonés. Daugiausiai nusiskundimy turéjo statyby
sektoriaus jmonés. Nors formaliai ES galioja taisyklé, kad paslaugy teikéjai turi biiti pripazinti
visose ES Salyse, taCiau norédami teikti savo paslaugas ne savo Salyje jie neretai turi gauti
leidimus, kuriy tikslas uztikrinti saugumo ar kokybés reikalavimus. Neretai Sie leidimai tampa
i€jimo | rinkg barjeru, mat ne visos jmonés sugeba jsigilinti i kitos Salies teisés aktus ir jy
reikalavimus. Tokia situacija trukdo ES ekonomikai didinti efektyvuma ir pasiekti, jog rinkoje
likty efektyviausios ir geriausiai prekes ir paslaugas teikian¢ios jmonés, o ne tos, kurios
propaguojamos vietiniy Saliy teisés akty. Tai biitina salyga konkurencingumo augimui.

Panagrinékime, kokie konkurenciniy pranasumy Saltiniai yra atskirose uzsienio Salyse.
Tarkime, Pranciizijos jmonés nors ir pasizymincios aukstu produktyvumu bei darbo uzmokescio
lygiu, po kriziniu laikotarpiu susidiré su pramonés konkurencingumo bei eksporto dalies
pasaulinéje rinkoje sumazéjimu (2013 m. palyginti su 2005 m. Pranctzijos eksporto apimtys
sumazéjo ~20 %). Tai salygojo tokie veiksniai kaip: Zzemos pelno marzos dél itin intensyvios
konkurencijos su Vokietija; nekaininiy konkurenciniy pranaSumy nykimas eksporto rinkose;
ofSoriniy procesy intensyvéjimas, ypatingai automobiliy pramonéje (OECD, 2013).

Tyrimai rodo, kad néra vieningos strategijos, siekiant panaudoti jmoniy konkurencinius
pranasumus eksporto rinkose. Pavyzdziui, 82 Graikijos jmoniy apklausa, naudojant faktoring ir
klastering analize, parodé, kad jmonés néra linkusios teigti ypatingy prioritety tam tikros
strategijos naudojimui. Net 32 % Graikijos jmoniy nenaudoja jokios konkurencinés strategijos, 46
% imoniy pasisako uz hibriding strategija, apjungiant zemy kasty, diferenciacijos ir koncentracijos
1 rinkos segmentg elementus, o likusios jmonés linke diversifikuoti savo konkurencinius
pranasumus priklausomai nuo eksporto rinky konkurencinio laipsnio (Salavou, Halikias, 2009).
Tai reiskia, kad jmonés néra aiSkiai iSsigryning savo konkurencinius pranasumus, o
konkurencingumo valdymas atliekamas pavirSutiniskai.

Pastaraisiais metais lyderiaujancios Kinijos jmonés keicia savo konkurencines strategijas
1§ Zemy kaSty ir/arba darbui imliy pramonés Saky specializacijos | auksStyjy technologijy ir
inovatyviy produkty gamyba (Zhao ir kt., 2009; Bhuiyan, 2011). Be to, jmonés linkusios jungtis i
pramoninius klasterius, kas skatina intensyvesnj bendradarbiavima, ,,win-win®“ aplinkos
stimuliavimg ir inovacijy ktrimg. Vienas i§ tokiy pavyzdziy Kinijoje yra Dalian IT parkas,
kuriame didziausias démesys skiriamas kokybés vadybos sistemoms, Zmogiskyjy istekliy
kvalifikacijos stiprinimui ir jmoniy partnerystes (tinklo) kiirimui.

Kiek kitaip konkurencinguma valdo uzsienio jmonés Kinijoje. IStyrus 179 uZsienio jmoniy

veiklag Kinijoje, nustatyta, kad didziausig jtaka turi konkurenciniai pranasumai, suformuoti,
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remiantis: 1) vadybiniais rySiais su Salies valdanciosiomis institucijomis arba instituciniais
pranaSumais; 2) rinkodaros sprendimais (Li, Zhou, 2010). Pirmuoju atveju, uzsienio jmonés
stengiasi uzmegzti rySius su atitinkamomis Kinijos institucijomis ir pasinaudoti jy teikiamais
privalumais versle. Antruoju atveju, uzsienio jmonés orientuojasi j zemy kasty ir diferenciacijos
strategijy kompleksa.

Sparciai augant Kinijos ir Indijos ekonomikoms, pastebima nauja konkurencingumo
stiprinimo tendencija. Apklausus 1526 Kinijos ir Indijos stambias tarptautines jmones, nustatyta,
kad dauguma jy linke plétoti konkurencinius pranaSumus, pagrjstus jmoniy susijungimais ir
integruota jungtine nuosavybe (Sun ir kt., 2014). Tokio tipo jmonés plétoja savo veiklg, remdamosi
vietiniy pramonés Saky privalumais; nuolatiniu zmoniskyjy istekliy mokymu; vertés kirimu ir
vertés grandinés tobulinimu bei instituciniais pranasumais.

Apibendrinant galima teigti, kad ES jmoniy turimi konkurenciniai pranaSumai, kuriy
struktira ir intensyvumas nesikeicia jau keleta mety, koncentruojasi ties santykinai kvalifikuotais
darbuotojais; aukstos kokybés ir didele pridéting verte turinciais produktais; aukStais
produktyvumo rodikliais; S$iuolaikiniy vadybos sistemy naudojimu. Tacdiau ES jmoniy
konkurencinguma riboja ir visa eil¢ problemy tokiy, kaip sudétingas prieinamumas prie
finansiniy/investiciniy iStekliy ypa¢ mazoms ir vidutinéms jmonéms; aukstos energetiniy istekliy
kainos; salyginai nedidelés i§laidos MTEP darbams.

Did¢janti  globali  konkurencija ir ekonominé krizé¢, iSrySkino ES jmoniy
deindustrializacijos procesus ir sumazéjusias eksporto rinky apimtis, dél ko jmonés priverstos
1eskoti naujy konkurenciniy pranaSumy, pagristy nekaininiais sprendimais ir tikslesne rinkodarine
orientacija. Vertinant kity uZsienio Saliy konkurencingumo valdymo patirt], akivaizdu, kad
konkurencinés strategijos pagristos Zemais kastais, diferenciacija ar koncentracija, daznai

uzleidzia vietg ne tradiciniams instituciniams, valdymo ir rinkodaros sprendimams.
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3. Tyrimo metodologija

Ketvirtoje darbo dalyje pateiktam tyrimui atlikti buvo pasirinkta AB ,,Panevézio statybos
trestas” — tai Lietuvos statyby kompanija, kuri savo veiklg statyby sektoriuje vykdo jau daugiau
kaip 59 metus bei teikia statybos darby paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje.

Taigi, tyrimo tikslas — istirti AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurencinius pranaSumus,
ju vidinius bei iSorinius Saltinius bei numatyti konkurencinés pozicijos stiprinimo galimybes.

Norint pasiekti i§sikeltg tyrimo tikslg buvo naudojami tokie tyrimo metodai:

e Lyginimosios analizés metodas, grindZiantis teiginius apie objekty, reiskiniy ir t.t.
panasumus ir skirtumus. Lyginimo metu sugretinami maziausiai du objektai jy tarpusavio santykio
apibrézimo tikslu. Lyginant nustatomos reiskiniy kiekybinés ir kokybinés charakteristikos,
konstruojamos analogijos ir klasifikacijos, jvertinamas bities ir pazinimo turinys (Juraité, 2005).
Lyginamoji analizé leidZia jvertinti ir palyginti svarbiausius organizacijos veiklos rodiklius su kity
panasia veikla vykdanciy organizacijy rodikliais. Lyginamasis tyrimas savo tikslais atsiduria tarp
kokybinio ir kiekybinio tyrimo. Jis dazniausiai apima mazesnj kiekj atvejy nei kiekybinis tyrimas
ir néra toks detalus kaip kokybinis tyrimas. Pasak Ragin (1994), §ias tris tyrimo strategijas galima
palyginti taip tiriamy atvejy atzvilgiu: nuo intensyvios perspektyvos (kokybinis tyrimas apie
bendrybes, geriausiai tinkantis atskleisti konkrety atvejj) prie iSsamios (lyginamasis tyrimas apie
jvairove, panaSumy ir skirtumy identifikavimas tarp atvejy) link placiosios (kiekybinis tyrimas
apie rysius tarp kintamuyjy, apibendrinimy, tendencijy, modeliy identifikavimas tarp didelio atvejy
skai¢iaus). Siam tyrimui daznai naudojami antrinés informacijos Saltiniai (Dik&ius, 2006).
Antriniai informacijos Saltiniai gali biiti: valstybiniai Saltiniai (statistikos departamentas),
asociacijos, spausdinti $altiniai (vietiniai bei nacionaliniai laikras¢iai, bendri verslo bei tam tikros
Sakos zurnalai, jvairiausi katalogai), informacija internete (jmoniy internetiniai puslapiai, jvairios
duomeny bazés), jmoniy metinés ataskaitos (Sios ataskaitos apima ne tik balanso duomenis, bet ir
informacijg apie parduodamas prekes, jy jvairove, pardavimo regionus, darbuotojus ir kt.) ir kt.

e Porter penkiy jéegy modelis. Modelis naudojamas, jvertinant penkias konkurencines jégas
(detaliau zr. 2.3 poskyryje), kurios turi poveikj kiekvienam sektoriui ir rinkai. Kiekvienos i8 penkiy
jégy savybés lemia vieno sektoriaus konkurencijos intensyvumg ir dél to pelno potencialg ir jo
patrauklumg potencialiems rinkos dalyviams. Modelis gali biiti taikomas bet kuriai jmonei,
nepaisant jos dydzio ir pramonés $akos, kurioje ji veikia.

e Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy metodas (SSGG). Sio metodo tikslas nurodyti
Jmongs strategijy vystymo ir jgyvendinimo kryptj. SSGG metodas padeda geriau jvertinti jmonés

silpnybiy jtakos verslo aplinkoje mazZinimo kelius, i8ryskinti stiprigsias jmonés puses. Tuo paciu,
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gana sistemiskai pateikiami jmonés konkurenciniai pranasumai bendros konkurencinés aplinkos
pozitiriu. Taikant SSGG metoda, tikslinga laikytis Siy rekomendacijy: 1) vengti pernelyg didelés
SSGG dedamyjy detalizacijos; 2) pakomentuoti kiekvieng SSGG dedamaja, atskleidziant jmonés
specifika; susieti jmonés stiprigsias ir silpngsias puses su svarbiausiais sékmés veiksniais; jmonés
stiprigsias ir silpngsias puses apibudinti konkurencijos aspektu.

Imonés konkurenciniy pranasumy identifikavimo loginé schema (12 pav.) buvo sudaryta
naudojantis konkurencinés aplinkos, konkurenciniy pranasumy S$altiniy identifikavimo ir

vertinimo ypatumais, aptartais antroje darbo dalyje.

Imonés vidiniy |
konkurenciniy

pranaSumy i
[monés identifikavimas [mones
konkurenciniy konkurencinés
pranasumy $altiniy pozicijos stiprinimas
vertinimas Imonés iSoriniy

konkurenciniy
g> pranaSumy
identifikavimas

12 pav. Imonés konkurenciniy pranasumy identifikavimo loginé schema (sudaryta autorés)

Taikant Porter penkiy jégy modelj, lyginamosios analizés ar SSGG metoda buvo
naudojamasi antriniais informacijos Saltiniais: informacija internete, t.y. AB ,,PanevéZio statybos
trestas” internetinio puslapio informacija, jmonés metinés veiklos ataskaitos; publikacijos

specializuotuose zurnaluose ir kt. leidiniuose; Lietuvos Statistikos departamento informacija.
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4. AB ,,Panevézio statybos trestas konkurenciniy pranasumuy vertinimo bei konkurencinés
pozicijos stiprinimo galimybiuy tyrimas Lietuvos statybos rinkoje

4.1. AB ,,Panevézio statybos trestas“ veiklos apZvalga

Tyrimui pasirinkta jmoné - AB ,,Panevézio statybos trestas” — viena stambiausiy Lietuvos
statybos bendroviy (veikianti nuo 1957 m.). Per savo veiklos laikotarpj jmonés jgyvendino daugelj
itin svarbiy ir sudétingy projekty, kurie prisidéjo prie Lietuvos ekonominio augimo ir
aplinkosaugos gerinimo, sukuriant auksStesng¢ gyvenamosios aplinkos kokybe visiems Lietuvos
zmonéms. Savo veikloje AB ,,Panevézio statybos trestas” vadovaujasi tokiomis vertybémis kaip
atsakingumas, profesionalumas, kokybiskas darbas bei efektyviis sprendimai. Ilgg laikg jmoné
vadinosi ,,Siaurés Lietuvos statybos trestas“. AB ,,PanevéZzio statybos trestas” pavadinimu jmoné
veikia nuo 1993 m.

Pagrindiné jmonés veikla yra jvairios paskirties pastaty, statiniy, jrenginiy, komunikacijy
ir kity objekty projektavimas ir statyba Lietuvoje ir uZsienyje, nekilnojamojo turto vystymas. Si
veikla sudaro 99% visy jmonés pajamy.

Pagrindiné jmonés akcininké — AB ,,Panevézio keliai* (49,78 proc. akcijy), daugiau nei
tre¢dalis akcijy (44,16 proc.) yra laisvai cirkuliuojancios rinkoje bei Swedbank (Estija) klientai

turi 6,06 proc. akcijy (13 pav.)

44,16 %
49, 78%

WAB Panevéiio keliai

B SWEDBANK AS (ESTONIA)
klientai

[ Laisvai cirkuliuojancios
akcijos

6,06 %

13 pav. AB ,,PanevéZio statybos trestas* akcininky struktira (sudaryta pagal AB

»Panevézio statybos trestas” duomenis)

AB ,,Panevézio statybos trestas” yra Nasdaq Vilnius birZoje kotiruojama jmong¢ ir jos akcijy
galima jsigyti vieSai. Jmonés paprastosios vardinés akcijos — 16 350 000 vnt. 0,29 euro nominalios

vertés — nuo 2006 m. liepos 13 d. jtrauktos j birZos sarasa.
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AB ,Panevézio statybos trestas” akcijy kaina, lyginant su bendru Baltijos Saliy akcijy
indeksu yra kiek Zemesné, taciau jos pokytis yra labai zenklus ir nepastovus (14 pav.). Pastaruoju
metu fiksuojama jmonés akcijy kainos mazéjimo tendencija.

Oy PTRIL

126%

124%

122%

120%

118%

116%

114%

112%

110%

108%

106%

104%

102%

100%

8%
Sau -H Faw Bal Geg Bir Lie Rap Ras Spa Lap Grd

14 pav. AB ,,Panevézio statybos trestas“ ir OMX Baltijos rinkos indeksy pokytis 2015

m. (sudaryta pagal AB ,,PanevéZio statybos trestas” duomenis)

I$ 14 paveikslo akivaizdu, jog tiriamosios jmonés akcijos kito labai netolygiai. Tam turéjo
jitakos AB ,,PanevéZio statybos trestas” veikla Rusijoje ir Rusijos rublio kurso kitimas. I§ statyby
veiklos Rusijoje jmoné ilgus metus gaudavo daugiau nei penktadalj pajamy. Sumazéjus verslo
galimybéms Rytuose, tai atsiliepé ir akcijy kainai.

AB ,Panevézio statybos trestas” akcijy kaina pastaraisiais metais patyré reikSmingus
poky¢ius, kurie susij¢ tiek su iSorés ir vidaus ekonomine ir politine situacija, tiek su jmonés
pasirinkta dividendy politika. 15 paveiksle yra pateikta 2011-2015 m. AB ,,Panevézio statybos
trestas” akcijy kainos dinamika.

20112015 m. AB ,,Panevézio statybos trestas” akcijy kaina nukrito perpus. Tai yra ilgalaikiy
nestabilumy geopolitinéje erdvéje pasekmé. Imoné per $j laikotarpj nesugebéjo deramai absorbuoti
Rusijos rinkoje kilusiy problemy neigiamy pasekmiy, surasti naujy rinky ir taip islaikyti stabiluma.
Be to, jimonés dividendy politika néra palanki smulkiesiems akcininkams, kadangi iSmokos yra
simbolinés arba visai nevykdomos. Savy akcijy supirkimas siekiant palaikyti aukStesnes jy kainas
taip pat néra taikomas, tad matomas pakankamai nuoseklus akcijy smukimas ir aiSkesniy kainos

korekcijos zenkly néra matyti.
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15 pav. AB ,,Panevézio statybos trestas” akciju kainos dinamika akciju birZoje 2011-

2015 m., Eur (sudaryta pagal AB ,,PanevéZio statybos trestas” duomenis)

AB ,,Panevézio statybos trestas” pardavimai ir grynasis pelnas 2010-2015 m. pateikta 16
paveiksle. Imonés pardavimy rodikliai pokriziniu laikotarpiu turéjo augimo tendencija, iSskyrus
2013 m. 2015 m. palyginti su 2010 m. jmonés pardavimai i1Saugo daugiau nei du kartus, t.y. nuo
48 iki 77 min. Eur., kas rodo aiSky atsigavimg Lietuvos statybos sektoriuje. Tuo tarpu grynasis
pelnas nagrinéjamu laikotarpiu mazéjo, o 2014 m. netgi buvo fiksuotas nuostolis. Tai rodo, kad
jmone, nors ir augindama savo pardavimo pajamas, dar labiau didino sgnaudas, o tai privede prie
drastisko grynojo pelno sumazéjimo. Nuostolj 1émé ir tai, kad jmoné nusprendé pasitraukti i$
Kaliningrado srities, kur buvo jsigijusi keleta stambiy sklypy nei turi nebaigty statyti objektg —
estrados teatrg Svetlogorske.

AB ,,Panevézio statybos trestas® yra pakankamai konkurencinga jmone, bet nesugeb¢jimas
stabilizuoti savo finansiniy rodikliy ateityje gali turéti neigiamos jtakos jmonés veiklai. Imonei
gebant eiti j naujas rinkas bei plésti veiklg esamose ekonomiskai stabiliose Salyse, galima pasiekiti
pardavimo pajamy augimo, o valdant sagnaudas galima tikétis pelningumo did¢jimo, kuris ateityje

prisidéty prie tvarios imonés biiklés palaikymo.
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16 pav. AB ,,Panevézio statybos trestas” pardavimai ir grynasis pelnas 2010-2015 m.,

min. Eur (sudaryta pagal AB ,,PanevéZio statybos trestas” duomenis)

AB ,,Panevézio statybos trestas“sudétyje veikia Sie filialai ,,Gerbusta®, ,,Pastaty apdaila®,
»Genranga®, ,, Konstrukcija“, ,,Betonas®, ,,Stogas* ir ,,Klaipstata. Imon¢ turi nuolatine buveine

Latvijoje ir Svedijoje.

4.2. AB ,,Panevézio statybos trestas* konkurenciniy pranasumuy vertinimo tyrimas

42.1. AB ,PanevézZio statybos trestas“ iSoriniu konkurenciniy pranaSumuy Saltiniy
vertinimas

Remiantis antrojoje darbo dalyje pateikta konkurenciniy pranasumy vertinimo analize,
iSoriniai  konkurenciniy pranasumy S$altiniai yra salygoti konkurencinés aplinkos, t.y.
makroaplinkos ir pramonés Sakos/rinkos aplinkos, kurioje veikia jmoné.

AB ,,PaneveézZio statybos trestas makroaplinka. Viena svarbiausiy makroaplinkos
dedamyjy yra ekonominé aplinka ir jos salygoti veiksniai ir rodikliai. Lietuvos banko vertinimu,
ekonomin¢ aplinka yra salyginai stabili, o pagrindinis ekonomikos augimo variklis yra auganti
vidaus paklausa bei didéjantis eksportas. Prognozuojama, kad 2016 m. palyginti su 2015 m.
Lietuvos realusis BVP padidés 2,6 proc. Tolesniu laikotarpiu, t.y. 2017 m., tikio plétra, skatinama
palankesnés ekonominés raidos, turéty priartéti prie ikikriziniy ekonomikos augimo tempy
Lietuvoje.

2015 m. palyginti su 2014 m., statybos darby apimtys Lietuvoje sumazéjo 2 proc. arba 48
min. Eur. Taciau 2015 m. palyginti su 2010 m., kuomet Lietuva atsigavinéjo po ekonominés

krizés, statybos darby augimas sieké 40 proc. arba 802 mln. Eur., t.y. nuo 1489 iki 2474 min. Eur.
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(17 pav.) Ir nors salies BVP dinamika fiksuoja svyravimus, t.y. pastaryjy penkiy mety laikotarpyje
fiksuojamas nuosaikus BVP pokycio maz¢jimas, taciau Lietuvos statyby apimtys pastoviai auga,

18skyrus nezymy 2015 m. kritima.

10 4000
+ 3500 I Statybos
5 darby
-+ 3000 apimtys,
‘ ‘ min. Eur
10 2011 2012 2013 2500
2000 3
= ——B\VP
1500 &€ pokytis,
palyginti su
1000 ankstesniu
laikotarpiu,
500 proc.
0

17 pav. BVP augimo pokytis ir Lietuvos statybos darby apimtys 2008-2015 m. (sudaryta

pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Lietuvoje atlikty statybos darby augimg 2014 m. daugiausia léme prie§ euro jvedimag
sparCiai augusi pastaty statyba. Palyginti su 2013 m., didéjant darbo uzmokesciui, mazéjant
nedarbui bei esant Zzemam alternatyviy investavimo priemoniy (indéliy ir obligacijy)
pajamingumui, gyvenamyjy pastaty statybos darby verté padidéjo 55,0 proc. arba 106 min. Eur
(buty baigta statyti 28,7 proc., arba 1 698 daugiau), tuo tarpu negyvenamyjy pastaty statyba iSaugo
20,2 proc., arba 163 mlin. eury. Buty perteklin¢ pasitila 2016 m. gali pristabdyti gyvenamuyjy
pastaty statybos darby augimo apimtis. InZineriniy statiniy statybos darby verté¢ 2014 m. padidé¢jo
12,9 proc., arba 144 min. eury.

Lietuvos statybos sektoriuje darbuojasi apie 93 tiukst. arba 7,1 proc. visy Lietuvos
dirban¢iyjy. Po ekonominés krizés, didé¢jant Lietuvos statybos sektoriaus augimo tempams,
statybos jmonése dirbanciyjy skaicius 2014 m., palyginti su 2013 m., iSaugo 8 proc., tuo tarpu
Jmoniy skai¢ius sumazéjo 5 proc. Tai rodo, kad Lietuvos statyby sektoriuje vyksta koncentracija,
kas didina stambiyjy Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy konkurencines galimybes, tame tarpe ir
AB ,,Panevézio statybos trestas. Ypac tai rodo ir salyginai ribota pasiiila inZineriniy statiniy

statybos paslaugoms. Tik kas dvideSimta statybos bendrové specializuojasi statyti inZinerinius
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statinius, nes tai reikalauja itin specifiniy kvalifikaciniy reikalavimy, kuriy mazosios statybos
bendrovés neturi.

Nedarbo lygis Lietuvoje 2015 m. palyginti su 2014 m. sumazéjo beveik 1 procentiniu
punktu (18 pav.), tuo tarpu dirbanc¢iyjy skai¢ius 2015 m. palyginti su tuo paciy laikotarpiu,
padidéjo 3 proc. Akivazdu, kad statybos sektorius, kuriame dirba apie 7 proc. visy Lietuvos
dirbanciyjy pleciasi ir tai turi teigiamos jtakos nedarbo maz¢jimui. Kita vertus, nedarbg mazino ir

did¢jantys migracijos tempai.
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—Nedarbo lygis proc. 16 15.4 13.4 11.8 10.7 9.1

53 57 64 63 71 73

=== Dirbanciyjy skaiCius statybos sektoriuje, tukst. - Nedarbo lygis proc.

18 pav. Nedarbo lygis ir dirbanc¢iyju skaic¢iaus dinamika Lietuvos statybos sektoriuje

(sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Lietuvos statybos sektoriuje vienas i§ pagrindiniy konkurenciniy pranasumy, salygoty
makroaplinkos, yra pigi darbo jéga. Nedarbo lygiui nuosekliai mazéjant, nattiralu, kad atsiranda
darbo jégos trukumas, kuris jau dabar jau¢iamas Lietuvos statyby jmoniy tarpe. Su §ia problema
susiduria ir AB ,,Panevézio statybos trestas®. Rasti darbuotojy tinkan¢iy imonés veiklos specifikai
jmanoma, ta¢iau sunkiausia pritraukti kvalifikuotus specialistus, turin¢ius specifing kvalifikacija.
Geriausi specialistai palyginti brangis, o Siek tick mazesnés kompetencijos specialisty sunkiau
rasti dél emigracijos.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2015 m. IV ketvirtj, palyginti su
2014 m. tuo paciu laikotarpiu, iSduoty naujy pastaty statybos leidimy padaugéjo 34,5 proc., i$ jy
naujiems gyvenamiesiems namams statyti — 45,2 proc. (3 lentel¢)
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2015 m. IV ketvirtj individualiyjy namy statybai iSduota 98 proc. visy leidimy ir leista
statyti 2 372 naujus individualiuosius namus, kuriy naudingasis plotas sudarys 357,5 tiikst. m?,t.y.
46,4 proc. daugiau nei 2014 m. tuo paciu laikotarpiu. Taip pat iSduota 74 leidimai statyti
daugiabudius namus, kuriy naudingasis plotas sudarys 136,6 tikst. m?, t. y. du kartus daugiau nei
2014 m. IV ketvirtj. Toks spartus statybos leidimy augimas signalizuoja apie Lietuvos ekonomikos
atsigavimg ir ekonominés aplinkos ger¢jima, nes statybos leidimy pokytis yra vienas iS

perspéjanciyjy makroekonominiy rodikliy.

3 lentelé. 2015 m. IV Kketv. iSduoti statybos leidimai gyvenamiesiems namams statyti
Lietuvoje (sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Leista statyti
buty, bug}onaﬁ;n' Leisto statyti
Statybos palyginti su| buty gaIJ Fn fi SL’J buto
Rodiklis leidimy at but 2014 m. |naudingojo pz)(;g4 m vidutinis
skaigius | ST IV ket ploto, Y, ketv. naudingasis
padidéjimas,| tikst. m? . ... | plotas, m?
foc padidéjimas,
proc. proc.
IS viso 2001 2446 | 5039 85,7 494,1 61,0 98,0
1-2 buty namai 1961 | 2372 |2701| 606 357,5 46,4 132,3
(individualieji)
3 ir daugiau buty
namai 40 74 2338 230 136,6 220 58,4
(daugiabuciai)

Saltiniai: Lietuvos Statistikos Departamentas (2016)

2015 m. IV ketvirtj i8duoti 485 leidimai naujiems negyvenamiesiems pastatams statyti, t. V.
3,2 proc. daugiau nei 2014 m. atitinkamu laikotarpiu. Leisty statyti naujy negyvenamuyjy pastaty
bendrasis plotas sudarys 499,6 tikst. m?, arba 30,9 proc. daugiau nei 2014 m. atitinkama ketvirtj.
Daugiausia pagal bendrajj plotg leista statyti pramoniniy pastaty ir sandéliy (30,3 proc.), prekybos,
viesbuciy ir maitinimo pastaty (19,1 proc.) ir administraciniy pastaty (17,3 proc.) (4 lentelé).

IS viso 2015 m. iSduota 8 113 leidimy gyvenamiesiems ir negyvenamiesiems pastatams
statyti. 6 192 leidimai, arba 76,3 proc. visy leidimy, iSduoti gyvenamiesiems pastatams statyti, t.y.
4,2 proc. daugiau nei 2014 m. Leista statyti 6 972 individualiuosius namus, 178 daugiabucius
namus ir 2 bendrabucius. 7 150 gyvenamyjy namy bus jrengti 13 706 butai, palyginti su 2014 m.,
leisty statyti buty skai¢ius padidéjo 18,6 proc.

Toks teigiamas statybos rinkos rodikliy augimas sudaro palankias salygas statybos imoniy

plétrai, bet tuo paciu skatina naujy konkurenty atéjimg j rinkg. AB ,,Panevézio statybos trestas*
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atveju palanki ekonominé aplinka sudaro galimybes plésti ir diversifikuoti savo veiklg jvairiose

statybos srityse, ypa¢ daugiau démesio skirti gyvenamyjy namy statybos projektams.

4 lentelé. 2015 m. 1V ketv. iSduoti statybos leidimai negyvenamiesiems pastatams statyti
(sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Statybos LeLs;zds:g%tl
Rodiklis leidimy [negyvenamujyl SN0 | tario,
skaiCius pastaty plo Or’nzu S takst. me
IS viso 485 677 499,6 3529,2
is ju:
administraciniams 25 41 86,6 383,0
gamyb.os, pramoniniams pastatams ir 83 9% 1514 14573
sandéliams
zemes iikio ir kitiems Gikiniams pastatams 26 12 25,8 123,1
transporto ir ry$iy 10 10 13,6 67,0
prekybos, viesbudiy ir maitinimo jmoniy 59 100 95,3 735,3
Kitos paskirties pastatams 282 358 126,9 763,5

Saltiniai: Lietuvos Statistikos Departamentas (2016)

Technologinés aplinkos elementai tampa svarbiis, formuojant konkurencinius pranasumus,
pagristus inovacijomis ir technologiniais sprendimais. Tai ypa¢ svarbu, konkuruojant su
mazesnémis statybos bendrovémis. AB ,,Panevézio statybos trestas* savo veikloje taiko naujausias
statybos technologijas, jrengimus, tai jai leidZia atlikti ypatingai sudétingus uzsakovy projektus.
Anot jmonés vadovy, sklandzig statybos projekto eiga bei siekiamus rezultatus uZtikrina
Stuolaikiné programiné jranga, naudojama stipriausiy projektuotojy ir statybininky. AB
,Panevezio statybos trestas® darbe yra taikomos statinio informacinio modeliavimo (angl. BIM)
technologijos ir trimatis pastaty modeliavimas, kas laikoma viena paZangiausiy statybos
projektavimo technologijy pasaulyje.

Kita svarbi makroaplinkos dedamoji, veikianti Lietuvos statybos rinkos jmoniy veiklg, yra
teisiné ir politiné aplinka. Pastaraisiais metais Lietuvos teisiné aplinka patyré teigiamy pokyciy:
atsirado didesnis pasitikéjimas ginéy sprendimy sistema ir aplamai visa teisine sistema. Tai
atspindi Lietuvos teisinés sistemos rodikliy aukstos pozicijos Pasaulio banko ir kituose reitinguo-
se, kurie vertina teisinés aplinkos verslui palankuma bei galimybe plétoti versla. Lietuvoje buvo
supaprastinta statybos leidimy isdavimo tvarka, sumazéjo formalumy steigiant versla, isliko stabili
mokesciy sistema su vienu maziausiu Europos Sajungoje pelno mokescio tarifu. Kita vertus, to-
buléti dar yra kur: investuotojai laukia ne kosmetinés, bet esminés darbo santykiy reguliavimo

reformos, ilgokai keliamas klausimas dél per didelio darbo jégos apmokestinimo, ypac ,,Sodros*
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jmoky ir jy ,,luby®, mazéjant potencialiy darbuotojy gretoms kai kuriuose sektoriuose vis aktua-
lesnis tampa paprastesnio ir greitesnio darbuotojy i$ uzsienio, ypac ne ES Saliy, jvezimo klausimas
(Investuok Lietuvoje, 2016). Be to, Lietuvoje paprasta uztikrinti sutaré¢iy vykdyma, skaidri jmoniy,
nekilnojamojo turto registro sistema, tad iSvengiama problemy dél ginCytinos turto ar akcijy
nuosavybés. AB , Panevézio statybos trestas®, veikianciai statybos sektoriuje, yra ypac¢ svarbiis
konkursy organizavimo, sutar¢iy vykdymo, nekilnojamojo turto registravimo teisiniai aspektai,
nes jy skaidrumas lemia didesnes jmonés konkurencines galimybes.

Ger¢jancig verslo aplinkg skaidrumo pozitriu rodo ir “Korupcijos suvokimo indeksas”,
pagal kurj Lietuva 2015 m. palyginti su 2014 m. pakilo per septynias vietas — i$ 39-osios j 32-3ja.
Akivaizdu, kad nors ir nedideliais tempais, korupcijos lygis Lietuvoje mazéja, korupcija ne taip
trukdo verslui. Taciau ekspertai pazymi, kad politikai ir valstybés tarnautojai turi geriau atsiskaityti
visuomenei, 0 priimti jstatymai veikia neefektyviai. “Korupcijos suvokimo indeksas” parodo, kaip
jvairioms pasaulio valstybéms pavyksta kontroliuoti korupcija. Esama padétis jvertinama
konkre€iu skai¢iumi Simto baly skaléje nuo nulio iki 100, kurioje 0 reiskia absoliuciai
korumpuotasali, o 100 — labai skaidrig valstybe. Korupcijos mastg vieSajame ir politikos
sektoriuose vertina jvairiy sri¢iy ekspertai ir verslo lyderiai. Laikoma, kad jei Salis surenka 50 baly
ir daugiau, korupcija toje Salyje yra pazabota. Lietuva §j lygj yra perkopusi 2012 m. ir 2015 m.
yra surinkusi 61 balg (Gudavicius, 2016).

Analitiky nuomone, viena didZiausiy problemy, kuri siejasi ir su teisiniais aspektais -
Lietuvos mokestiné sistema. Ganétinai didelis darbo jégos apmokestinimas kity Saliy kontekste,
biurokratiné mokes¢iy naSta, sudétingas mokesCiy aptarnavimas lemia skeptiSka uzsienio
investuotojy pozitrj (Noreika, 2013).

Socialinés-kultiirinés aplinkos veiksniai statybos sektoriuje tampa ypac¢ aktualts kalbant
apie vartotojy elgsena, priimant sprendimus dél nekilnojamojo turto jsigijimo. Pasikeites socialinis
modelis, nykstanti tradicinis Seimos modelis ir daugéjimas ne Seimos pobiidzio namy itkiy,
biidingy iSsivysciusioms uzsienio Salims rodo apie poreikio biistui augimg. Kita vertus, pajamy
busto iSlaidoms augimas 2012-2014 m. taip pat signalizuoja apie biisto svarba bendroje vartojimo
prioritety skaléje (19 pav.). 2014 m. palyginti su 2012 m. islaidos bustui iSaugo 57 proc., 0 jy
lyginamoji dalis bendroje vartojimo islaidy strukttroje iSaugo iki 41 proc.

AB ,,Panevézio statybos trestas® veikia reaguodama ] socialinés — kulttirinés aplinkos
pokycius ir savo veikla diversifikuoja ir nukreipia j gyvenamyjy namy statyba, pvz. Multifunkcinis
komercinis - gyvenamasis kompleksas "BIG2" Klaipédoje, gyvenamyjy namy kompleksas

"Edrija" Panevézyje, gyvenamyjy namy renovacijos projektai. Siy statybos objekty idskirtinumas
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— ypatingai sudétingos techninés konstrukcijos bei architektiiriniai sprendimai, kuriuos gali

ljgyvendinti tik stambios statybos bendrovés, tokios kaip AB ,,Panevézio statybos trestas®.
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ISlaidy bustui lyginamoji dalis bendroje vartojimo i$laidy struktiiroje, proc.

19 pav. Vartojimo iSlaidy ir iSlaidy bustui dinamika 2012-2014 m. (sudaryta pagal Lietuvos

Statistikos departamento duomenis)

Demografinés aplinkos elementai siejasi su gimstamumo ir emigracijos tendencijomis
Lietuvoje, kurios yra gana probleminés. Jei jos iSliks tokios, kokios yra dabar, iki 2021 m.
gyventojy liks tik 2,7 mln., kitaip tariant Lietuvos populiacija sensta i$ virSaus ir i§ apacios. Darbo
ir socialiniy tyrimy instituto duomenimis, jei Siuo metu 100 dirbanciyjy turi iSlaikyti 24
pensininkus, 2060 m. 100 dirbanciyjy teks 57 pensininkai. Akivaizdu, kad ,,darbingo amziaus
gyventojy sumaze¢jimas ateityje tik stiprés ir jei nesikeis tendencijos, per artimiausius 10 mety
darbingo amziaus gyventojy skaicius galéty sumazéti mazdaug penktadaliu. O i8laikytiniy skai¢ius
gali padidéti 9,5%* (Noreikia, p. 1, 2013). Situacija galéty padeéti iSgelbéti imigracija, taciau kol
kas Lietuvos vyriausybés strategijos Sioje srityje yra tik deklaratyvios. Imigranty pritraukimo
politikos Lietuvoje néra. Siame kontekste Lietuvos statybos bendrovés, tame tarpe ir AB
»Paneveézio statybos trestas® ilgu laikotarpiu gali susidurti su darbuotojy trilkumo problema, kas
reiksty darbo jégos kainos kilimg arba kvalifikacijos zeméjima, pritraukiant juos is kity sriciy ar

rinky.
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Remiantis Porter penkiy jégy modeliu, iSnagrinétu teorinéje dalyje, pramonés sakos/rinkos
aplinkos elementus sudaro $ios dedamosios: esami bei potencialiis konkurentai, tiekéjai, pirkéjai
ir prekés pakaitalai.

Esami ir potencialiis konkurentai. Statistikos departamento duomenimis, 2016 m.
pradzioje Lietuvos statybos sektoriuje veiké 7309 jmonés. 2016 m. palyginti su 2012 m. statybos
jmoniy skaicius iSaugo 20 proc. arba daugiau nei 1000 jmoniy (5 lentelé).

5 lentelé. Lietuvos statybos sektoriuje veikianciy jmoniy skaicius mety pradzioje 2010-2016

m. (sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis)

Metai Pastaty InZineriniy statiniy | Specializuota statybos IS viso
statyba statyba veikla
2010 3417 295 3069 6 781
2011 3265 294 3008 6 567
2012 2934 297 2709 5940
2013 3017 306 2710 6 033
2014 3070 321 2729 6 120
2015 3619 381 2981 6 981
2016 3730 424 3155 7 309

Lyginant Lietuvos statybos sektoriaus ekonomines veiklos rusis, dél augancios
gyvenamyjy namy paklausos didziausia statybos jmoniy koncentracija fiksuojama pastaty statybos
sektoriuje (50 proc. visy jmoniy), kiek mazesné — specializuotos statybos veikloje (45 proc.) ir
maziausia inzineriniy statiniy statybos sektoriuje (5 proc.).

Stambiausios Lietuvos statybos jmonés pateiktos 20 paveiksle. Siy jmoniy pajamos 2015
m. palyginti su 2014 m. didéjo nuo 3 iki 9 proc., kas rodo stabily stambiyjy Lietuvos statybos
Jmoniy rinkos dalies augima.

gvedq bendroves ,,Skanska® uzsakymu 2002 m. ,,Spinter* atliktas tyrimas rodo, kad
potencialiems uZsakovams — didZiausioms Lietuvos jmonéms — Statybos bendrové pirmiausiai
asocijavosi su AB ,,Panevézio statybos trestas®, AB ,,Ranga IV*, AB ,,Kausta“, AB ,,Skanska* ir
AB ,,Merko statyba®. VakarietiSkus véjus ] Lietuvos statyby rinkg piitusi suomiy ,,Skanska“ prie§
trylika mety konstatavo, kad potencialiy uzsakovy prioritetai Lietuvoje neleidzia jai panaudoti
svarbiausio savo prana§umo — geros reputacijos ir zinomo vardo. Zema paslaugy kaina tuomet
buvo pagrindinis kriterijus renkantis statybos bendrove. Viena didziausiy bendroviy tuometinéje
rinkoje pardavé verslg Lietuvoje 2003 m. — ,,Skanska statyba“ jsigijo Lietuvos investuotojai per
AB ,,Panevézio keliai“ ir §1 jmoné tesé veiklg kaip ,,Constructus®. Ji buvo viena didziausiy dalyviy

rinkoje iki 2010 m., kai bendrovei buvo iSkelta bankroto byla. Ty paciy mety pabaigoje bankroto
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byla iskelta ,,Rangai IV*, ji buvo neseniai baigusi ambicingg projekta ,,Vilniaus vartai®. ,,Rangos
IV®, kai klestéjo — 2006-2007 m., — apyvarta sieké 69 mln. Eur, o visos grupés — 86 min. Eur.
2015 m. atliktas ,,Spinter* tyrimas rodo, kad AB ,,Panevézio statybos trestas®, AB ,,YIT Kausta*
ir ,,Merko statyba® tebéra tarp geriausiai Zzinomy bendroviy. Zitrint j pagrindinius rinkos
konkurentus, paveikslas pakito nestipriai, taiau statybos imoniy atstovai teigia, kad rinkoje

padétis gerokai pasikeité (Razmaité, 2015).
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20 pav. Stambiausios Lietuvos statybos jmonés ir juy pardavimy dinamika 2014-2015 m.,

min. Eur (sudaryta pagal jimoniy duomenis)

Imoniy vadovy teigimu, labiausiai pasikeité tiek generalinés rangos paslaugas teikianciy
statybos bendroviy, tiek klienty poZiiiris  statybos verslg — jis nebe toks, koks buvo anksciau.
Siandienos statybos verslas jau seniai neturi nieko bendra su gamybos verslu, kokiu buvo laikomas
ankscCiau. Dabar tai pirmiausia yra paslaugy verslas, ¢ia didziausig vaidmenj atlieka profesionali,
SiuolaikiSka vadyba, klienty aptarnavimo kultiira, geb¢jimas patenkinti klienty poreikius. Jeigu
pries desimt mety svarbiausia buvo Zema paslaugy kaina, tuo tarpu dabar negin¢ytinai svarbiausi
kriterijai — terminy laikymasis ir kokybiskai atlickami darbai. Pigiausius statybininkus
samdZiusios jmonés neteko garantijy, projektai liko nebaigti ir maZiausia kaina apkarto, statybos

jmoniy reputacija, sugeb¢jimas vykdyti jsipareigojimus po krizés jgijo visiskai kitg reikSme.
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Statybos bendrovés suprato, kad rinka gali pateikti staigmeny, kurias atlaikyti padeda sukauptas
kapitalas, vertybinis stuburas, o ne maZziausia kaina.

»Paastréjus konkurencijai, daugeliui bendroviy, ypac silpny ir nepatyrusiy, kyla pagunda
pasiraSyti sutartis 30—40% mazesnémis kainomis, nei siekia statyby kastai. Tai vadinamieji statyby
rinkos konkurentai — nardytojai. Jie konkuruoja, kuris paners giliau uz realiy kasty lygj ir
dazniausiai nebei$neria“ (Razmaité, p.1, 2015).

Lietuvos statybos sektoriaus jmonéms biidinga specializacija (pramoniniai, infrastruktiiros,
gyvenamieji ir kt. statiniai), todél ne visos jmonés konkuruoja tarpusavyje. Svarbiausi AB
»Panevézio statybos trestas® esami konkurentai Lietuvoje yra UAB ,,Merko statyba“, AB ,,YIT
Kausta®, UAB , Mitnija, UAB ,,Eika“. Siy konkurenty specializacija panasi, paslaugy atlikimo
kokybé yra itin auksta, gamybiniai pajégumai panasis. Tuo tarpu tokios jmoniy kaip UAB ,,Siauliy
plentas®, UAB ,,Kauno tiltai* specializacija susijusi keliy tiesimu, viaduky bei tilty statyba, todél
jos tiesiogiai su AB ,,Panevézio statybos trestas™ nekonkuruoja.

Tiekéjai. AB ,,Panevézio statybos trestas‘ situacija tiekéjy atzvilgiu yra labai palanki, nes
daugelj papildomy konstrukciniy darby, kuriy jmoné negali atlikti savo jégomis, atlicka imonés
filialai ,,Stogas®, ,,Betonas®, ,,Konstrukcija”, “Pastaty apdaila”, “Genranga” ir kt. Kadangi AB
,Paneveézio statybos trestas* yra PST grupés viena i§ dukteriniy jmoniy, tai kita dalj reikalingy
paskaugy jmoné paprastai uzsakinéja i§ PST grupés dukteriniy jmoniy, tokiy kaip UAB
"Skydmedis", UAB "Metalo meistrai”, UAB "Vekada", UAB "Alinita" ir kt. Kadangi tiek su savo
filialais, tiek su dukterinémis imonémis veikia ilgalaikiy sutar¢iy pagrindu, taigi minétos imonés
tampa labiau panasios ] partnerius, o ne ] iSorinius tiekéjus. To pasekoje AB ,,Panevézio statybos
trestas® 1Svengia nepatikimy tiekéjy bei sumazZina savo veiklos rizika dél subrangovy
profesionalumo ir patikimumo.

Visgi dalj statybiniy medziagy AB ,,PanevéZio statybos trestas* uzsako i§ iSoriniy tiekéjy.
Lietuvos statybiniy medZiagy gamybos jmoniy pardavimo pajamos, 2015 m. palyginti su 2008 m.,
sumazejo 15%, pelnas sumenko 22,5%, darbuotojy skaicius — 27%, darbo uzmokescio fondas —
26%. Dauguma statybiniy medziagy tiekéjy yra tiesiogiai priklausomi nuo statyby sektoriaus, o jis
2015m. augo vos ne vos. Konkurencija tarp gamintojy rimta, o eksporto galimybés ribotos dél
dideliy transportavimo sgnaudy. Vadinasi, statyby sektoriaus tiekéjy derybiné jéga yra gerokai
susilpnéjusi, o konkurencija tarp jy padidéjusi. Tuo naudojasi didZiosios statyby rinkos bendrovés,
tame tarpe ir AB ,,Panevézio statybos trestas®, turédama stiprig derybine pozicijg ir taip galédama

sumazinti veiklos sgnaudas.
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Pirkéjai. 2015-2016 m. AB ,,Panevézio statybos trestas™ darby portfeli sudaré 35 proc.
pramonings, 23 proc. visuomeniniy, 15 proc. komerciniy, 12 proc. infrastrukttiros, 10 proc.

kultdros paveldo ir 5 proc. gyvenamosios paskirties projekty (21 paveikslas).

® Pramoniniai projektai

m Komerciniai projektai

= Gyvenamieji projektai
Kulturos paveldo projektai

® Visuomeniniai projektali

B [nfrastruktiiros projektai

21 pav. AB ,,PanevéZio statybos trestas“ darby porfelis 2015-2016 m. (sudaryta pagal AB

»PanevéZio statybos trestas® duomenis)

IS svarbesniy AB ,,Panevézio statybos trestas® statybos projekty tikslinga paminéti
Klaipédos apskrities vyriausiojo policijos komisariato statyba, imoné taip pat uzbaigé Vilniaus
Valdovy rumy A dalies atkiirimo darbus, pastaté ,,Fortum* termofikacing elektring Klaipédoje,
Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje (LEZ) uzbaigé nauja ,,Vi€iiny“ jmoniy grupés gamykla
,Baltic fish export“. Vienas naujausiy AB ,,Panevézio statybos trestas* projekty - prekybos ir
laisvalaikio centro ,,Mega* iSplétimo darbai. Pasirasytos sutarties verté 33,7 min. Eur.

AB ,,Panevézio statybos trestas® veiklos politika orientuota j stambiy ir vidutinio dydZio
objekty statyba. Iki 2006 m. jmoné iSskirtinai orientavosi j pramoninés-inZinerinés paskirties
statinius, ir tik nuo 2006 m., kylant Lietuvos ekonomikai, jmoné pradéjo gyvenamyjy namy
statybg. Tai jrodo ir AB ,,Panevézio statybos trestas” darby porfelis, pateiktas 21 paveiksle, kur
gyvenamyjy namy statyba sudaro tik 5 proc. visy jmonés uzsakymy.

AB ,,Panevézio statybos trestas* aktyviai ieSko naujy rinky ir viena i3 jy yra Svedija. 2015
m. pasiraSyta sutartis su Ake Sundvall Byggnads, pagal kuria AB ,,PanevéZio statybos trestas*
atliks surenkamo gelZbetoninio ir metalo konstrukcijy karkaso projektavimo, tiekimo ir

montavimo darbus. Bendra sutarties verté apie 0,7 min. Eur.
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Kaip AB ,,PanevézZio statybos trestas konkurencinj pranaSumg pirkéjy pozidiriu galima
iSskirti auks$ta jmonés paslaugy kokybés lygj, ilgalaikius rySius su pirkéjais arba uzsakovais,
Jmongs patirtj statybos sektoriuje.

Prekes — pakaitalai. Reikty patikslinti, kad Lietuvos statybos jmonés teikia paslaugas, todél
prekes — pakaitalus tikslinga jvardinti kaip paslaugy pakaitalus. Siuo atveju paslaugy pakaitalai
yra Lietuvos statybos rinkoje veikian¢iy jmoniy sitlomos paslaugos atlikti tam tikros
specializacijos reikalaujancius darbus.

Apibendrinant Lietuvos statybos rinkos konkurencinius aspektus, galima teigti, kad gana
augantis jvairaus dydzio statybos imoniy skaicius aStrina konkurencing jmoniy kovg, o AB
»Panevézio statybos trestas® konkurenciniy pranasumy formavimas tokiame kontekste remiasi
ilgalaikiy santykiy su pirkéjais ir tiekéjais stiprinimu, statybos darby kokybés gerinimu bei veiklos

diversifikacija.

4.2.2. AB ,Panevézio statybos trestas“ vidiniy konkurenciniy pranaSumy Saltiniy
vertinimas

Vidiniai konkurenciniy pranaSumy Saltiniai dazniausiai kyla i§ jmonés veiklos salygy,
susijusiy su sagnaudy lyderiavimu, diferianciacija arba koncentracija j rinkose segmentg. IStirkime
vidinius konkurenciniy pranaSumy Saltinius ir jy pagrindu atsirandancius AB ,,PanevéZio statybos
trestas* konkurencinius pranaSumus pagal Sias dedamasias: zmogiskieji iStekliai, paslaugy kokybe
ir technologijos.

AB ,,Panevézio statybos trestas* Zmogiskieji istekliai, t.y. darbuotojai, 1§ kuriy 20 proc. yra
aukstos kvalifikacijos statybos inzinieriai. Kiti darbuotojai yra samdomi trumpalaikéms sutartims
priklausomai nuo statybos darby apimties. Profesionaliis, kompetentingi ir atsakingi darbuotojai —
didziausia jmonés vertybeé, todel didelis démesys skiriamas darbuotojy skatinimui; kuriama
palanki terpé naujy idéjy plétojimui ir jy jgyvendinimui, nuolat dalijamasi informacija.
Siuolaikinéje aplinkoje darbuotojy kompetencija yra vienas svarbiausiy jmonés konkurencinguma
apibiidinanciy veiksniy. Jvertindama §j faktoriy bendrové skatina visy lygiy darbuotojus nuolat
mokytis ir tobuléti. Darbuotojai motyvuojami ne tik materialinémis priemonémis — konkurencingu
atlyginimu, paZangia premijy sistema, bet ir iSskirtine darbo aplinkos kokybe. Vidinés
komunikacijos pagalba darbuotojai yra informuojami apie naujausius vykstancius pokycius

bendroveje, skatinami i§sakyti savo nuomong ir teikti pasitilymus bendrovés veiklos gerinimui.
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Kaip vieng esminiy konkurenciniy pranasumy AB ,,PanevéZio statybos trestas” galima
i§skirti komandinj darbg, kuris yra ypac svarbus vykdant statybos projektus. Imoné daug démesio
skiria komandinio darbo skatinimui, idéjy ir pasitiké¢jimo tarp komandos nariy plétojimui. To
pasekmé — laiku ir kokybiSkai jvykdyti projektai. Labai svarby vaidmenj AB ,,Panevézio statybos
trestas” veikloje atlieka riipinimasis aplinkos apsauga ir darby sauga ir sveikata. Imong¢je
galiojancios jdiegtos kokybés (ISO 9001), aplinkosaugos (ISO 14001), darbuotojy saugos ir
sveikatos (OHSAS 18001) vadybos sistemos padeda tinkamai pasirGpinti Siais svarbiais
veiksniais. Kiekvienam objektui yra vertinama profesin¢ rizika, atlieckama analizé, priimamos
priemongs rizikos Salinimui ar mazinimui.

AB ,,Panevézio statybos trestas” atlickamy statybos darby paslaugy kokybe garantuoja
s¢kminga dideliy projekty statybos ir valdymo patirtis, kurig lemia tai, kad dalj darby atlieka
vidiniai partneriai - AB ,,Panevézio statybos trestas” filialai ir dukterinés jmonés. Jmonés statybos
paslaugy kokybe garantuoja tarptautiniai kokybés standartai LST EN ISO 14001, LST EN I1SO
9001 ir LST 1977 (BS OHSAS 18001). 2008 m. jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema (DSS) leidzia bendrovei nuolat valdyti DSS rizikos veiksnius, diegti ir vykdyti gerg DSS
praktika, gerinti DSS veiksmingumg uztikrinant teisiniy ir kity reikalavimy atitiktj, iSlaikant
pusiausvyra su socialiniais ir ekonominiais poreikiais. Imoné nuolat skiria didelj démesj veiklos
valdymo efektyvumui didinti, statybos darby kokybei gerinti ir modernioms technologijoms
diegti, atliekamy darby kokybei, aplinkosaugai ir darbuotojy saugai ir sveikatai. Remdamasi
idiegta integruota kokybés vadybos, aplinkos vadybos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema, jmoné taiko ir nuolat tobulina funkcionuojanéiy procesy vadyba.

AB ,,Panevézio statybos trestas” 2015 m. j Siuolaikines statybos technologijas ir jrengimus
investavo daugiau nei 1,3 min. Eur, o tai yra ~15 proc. daugiau nei 2014 m. AB ,,PanevéZio
statybos trestas® taiko statinio informacinio modeliavimo (BIM) technologija, kas teikia
konkurencinj iSskirtinuma prie§ konkurentus. 3D vaizdai leidzia aiSkiai atvaizduoti
projektuojamus objektus, tai Zymiai palengvina jy suvokimag ir tokiu biidu pagreitina konstrukcijy
montavimo procesa, pastato ir jrengimy strukttiros, jy pritaikymo planavima, taip pat yra patogios
ir suprantamos uzsakovui. Naudojamos BIM programos leidZia optimizuoti projekto sgnaudas,
t.y., BIM taupo laika ir pinigus: suteikia nejtikéting informacijos kieki, siiilo projekto bei pastaty
tikio valdymo metodus, leidZia prognozuoti statybos ir eksploatavimo sgnaudas, simuliuoja pastato
blivi metams bégant.

SSGG analizé. Atlikus AB ,,Panevézio statybos trestas” SSGG analizg, akivaizdu, kad

Imones pozicija rinkoje yra labai stipri (6 lentel¢).
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6 lentelé. AB ,,PanevézZio statybos trestas” stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiu

analizé (sudaryta autorés)

Stiprybés Galimybés

o Aiski jmonés specializacija ir koncentracijaj | e Teikiamy statybos paslaugy jvairoves
gamybinés — komercinés paskirties objekty didinimas.
statybag. e Investicijos j jmonés zmogiskuosius isteklius.

e  Tvirti rysiai su tiekéjais. e Statybos uzsakymy plétra geografiniu

e Siuolaikiniy technologijy naudojimas. pozitriu.

e Komandinio darbo skatinimas.

e Teigiamas jmonés jvaizdis.

Silpnybés Grésmés

e Apyvartiniy 1é8y trikumas/pelno svyravimai. | e Did¢janti konkurencija i§ uZsienio jmoniy.

o llgi uzsakymy/konkursy terminai. e Mazéjanti darbo jégos pasitla.

e llga teisiniy procediiry trukme, esant e Makroekonominio nestabilumo (kriziy)
ginCytiniems atvejams. galimybeé iSbalansuoja statybos sektoriy.

AB ,,Panevézio statybos trestas” stiprybés i§ esmés susij¢ su vidiniais konkurenciniy
pranaSumy formavimo Saltiniais, tuo tarpu jmonés galimybes daugiau lemia makrolygmens

poky¢iai arba iSoriniai konkurenciniy pranaSumy formavimo S$altiniai.

4.3. AB ,Panevézio statybos trestas® konkurencinés pozicijos stiprinimas: diskusiniai
aspektai

Atlikta AB ,,Panevézio statybos trestas” iSoriniy ir vidiniy konkurenciniy pranaSumy
Saltiniy analize leidZia teigti, kad jmonés konkurenciniai pranaSumai gali biti identifikuojami
sekanciai:

e Aukstos kvalifikacijos darbuotojy komanda;

e Aukstos kokybés paslaugos;

e Dideliy projekty valdymo patirtis;

o Veiklos diversifikacija;

e Ypac sudétingy ir specializuoty projekty statyba.

AB ,,Panevézio statybos trestas” identifikuoti konkurenciniai pranasumai siejasi su keletu
konkurenciniy strategijy: diversifikacijos strategija ir paslaugy kokybés strategija. Gana sunku
atskirti Siy dviejy strategijy segmentus rinkoje, ta¢iau konkurenciniy pranaSumy realizavimas Siy
strategijy pagrindu suteikia jmonei dominuojancig padét] Lietuvos statybos rinkoje. Imoné gali
gali savarankiskai priimti konkurencinius sprendimus, nes turi gana platy vidiniy tiekéjy (filialai

ir PST grupés dukterinés jmones) tinkla, palaiko ilgalaikius rySius su iSoriniais tiekéjais.
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Be abejo, AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurenciniai pranasumai ilgu laikotarpiu gali
biiti kopijuojami ir palaikomi kity stambiyjy statybos jmoniy tokiy kaip ,,UAB ,,Merko statyba“,
AB ,,YIT Kausta“, UAB , Mitnija®“, UAB ,,Eika“ ar kt. Todél norint jmonei islikti rinkos lyderiu,
minéti konkurenciniai pranaSumai traktuotini kaip biitinos verslo sékmés salygos.

AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurencinés pozicijos stiprinimui sifiloma veikti Siomis
Kryptimis:

e Taikyti inovatyvius ir technologinius sprendimus, orientuojantis j aukStesnés
energetinés klasés (A/A+) pastaty statybg ir kt.;

¢ Diversifikuoti savo veiklg statybos riisies (pvz. plésti gyvenamyjy pastaty statybg) ir
geografijos atzvilgiu,

¢ Investuoti j darbuotojy kvalifikacijos ir profesionalumo didinima;

e Kurti darbuotojy motyvacing sistema tikslu iSsaugoti ypa¢ aukstos kvalifikacijos

darbuotojus.
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ISvados ir rekomendacijos

Magistro darbe atlikta jmonés konkurenciniy pranasumy koncepcijy bei vertinimo

ypatumy analizé¢ bei AB ,,Panevézio statybos trestas® konkurenciniy pranaSumy vertinimo bei

konkurencinés pozicijos stiprinimo galimybiy tyrimas Lietuvos statybos rinkoje padéjo

suformuluoti tokias iSvadas ir rekomendacijas:

Nors Lietuvos statybos sektorius laikomas vienu i§ sparciausiai besiplétojanéiy Lietuvos tikio
sektoriy po ekonominés krizés, taciau sektorius nepritraukia pakankamai jauny zmoniy, did¢ja
poreikis darbuotojy, turiniy specialig kvalifikacija, be to konkurenciné kova sektoriuje isliecka
itin stipri — jmonés tebeturi perteklinius gamybinius pajégumus, nekilnojamo turto kainos
atsigauna tik i$ 1éto, o ir pati rinka yra nedidelé.

Identifikuojant ir formuojant konkurenciniy pranasumy Saltinius Lietuvos statybos rinkoje
veikianCioms jmonéms, biitina atsizvelgti | tokius aspektus kaip auganti statyby rinka,
did¢jantis poreikis statybinéms paslaugoms Lietuvoje, ES strukttriniy fondy ir kt. paramos
(pvz., renovuojant pastatus) jsisavinimo galimybés; dalyvavimas konkursuose teikti statybos
paslaugas kitose ES valstybése narése; imoniy lankstumas ir mobilumas, investicijos i
darbuotojy kvalifikacija.

Dazniausiai jmonés konkurencinis pranasumas suprantamas kaip tai jmonés sugebéjimas ilga
laikotarpj dirbti efektyviau ir geriau nei konkurentai bei konkurenty nepazeidziamas jmonés
i§skirtinumas. Konkurencinis pranaSumas suteikia jmonei galimybe jgyti pranasuma rinkoje.
Pagrindiniai konkurenciniy pranaSumy Saltiniai (sagnaudy lyderiavimas, prekés diferenciacija
ir démesio sutelkimas j rinkos segmentg) tapatinami su generalinémis konkurencinémis
strategijomis. Siekiant identifikuoti konkurenciniy pranasumy Saltinius, jmoné turi atlikti
1Soriniy ir vidiniy poky€iy analize, jvertinti klientus ir konkurencing aplinka.

Porter penkiy jégy modelio naudojimas konkurenciniy pranasumy identifikavimui
rinkos/pramonés Sakos lygmenyje leidzia detaliai jvertinti jmonés konkurencinius
pranasumus, apjungiant tokius veiksnius, kaip pirkéjai ir jy deréjimosi jega, tiekéjai ir jy
deréjimosi jéga, esami ir potencialtis konkurentai, prekés — pakaitalai.

2015 m., palyginti su 2010 m., Lietuvos statybos sektoriaus augimas sieké 40 proc. arba 802
mln. Eur. Ir nors Salies BVP dinamika fiksuoja svyravimus, taciau Lietuvos statyby apimtys
pastoviai auga, kas parodo statyby sektoriaus reik§me Lietuvos ekonomikai.

Konkurenciniy pranasumy tyrimui Lietuvos statybos rinkoje pasirinkta rinkos lyder¢ AB
,Paneveézio statybos trestas®, kurios pardavimai 2015 m. palyginti su 2010 m. iSaugo daugiau

nei du kartus, t.y. nuo 48 iki 77 min. Eur.
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Atlikta AB ,,Panevézio statybos trestas makroaplinkos analizé parod¢, kad:

o Palankios Lietuvos ekonominés aplinkos salygos sudaro aiskias galimybes jmongés

veiklos plétrai;

Teigiami pokyciai Lietuvos teisinéje aplinkoje didina pasitikéjima Sia sistema, taciau
kita vertus, mokestiniai aspektai, darbo santykiy teisinis reguliavimas riboja jmonés
lankstuma;

Pasikeites socialinis modelis, nykstanti tradicinis Seimos modelis ir daugéjimas ne
Seimos pobudzio namy tikiy rodo apie poreikio biistui augima, kas skatina poreikj
jmongs veiklos diversifikacijai (labiau koncentruojantis | gyvenamyjy pastaty statyba);
Demografinio mazg¢jimo pasekoje jmoné gali susidurti su darbuotojy trukumo

problema, kas reiksty darbo jégos kainos kilimg arba kvalifikacijos Zeméjima.

Atlikta AB ,,Panevézio statybos trestas* rinkos aplinkos analizé parode, kad:

o

Svarbiausi AB ,,Panevézio statybos trestas esami konkurentai Lietuvoje yra UAB
»Merko statyba®“, AB ,,)YIT Kausta“, UAB , Mitnija“, UAB ,,Eika®. Siq konkurenty
specializacija panasi, paslaugy atlikimo kokybé yra itin auks$ta, gamybiniai pajégumai
panasiis. Kity rinkos lyderiy specializacija susijusi keliy tiesimu, viaduky bei tilty
statyba, tod¢l jos tiesiogiai su AB ,,Panevézio statybos trestas* nekonkuruoja;

AB ,,Panevézio statybos trestas® situacija tiekéjy atzvilgiu yra labai palanki, nes
daugelj papildomy konstrukciniy ir kt. darby, atlieka jmonés filialai ir dukterinés
jmongs;

AB ,,Panevézio statybos trestas® konkurencinj pranaSumg pirkéjy pozitriu galima
18skirti auk$tg jmonés paslaugy kokybés lygi, ilgalaikius rySius su pirkéjais arba

uzsakovais.

Atlikta AB ,,Panevézio statybos trestas” SSGG analizé parodé, kad jmonés pozicija rinkoje yra

labai stipri, o jmonés stiprybés i§ esmés susij¢ su vidiniais konkurenciniy pranaSumy

formavimo Saltiniais, tuo tarpu jmonés galimybes daugiau lemia makroaplinkos poky¢iai ar

tendencijos.

Identifikuoti tokie AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurenciniai pranasumai:

o

o

o

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy komanda;
Aukstos kokybés paslaugos;

Dideliy projekty valdymo patirtis;

Veiklos diversifikacija;

Ypac sudétingy ir specializuoty projekty statyba.
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AB ,,Panevézio statybos trestas” konkurencinés pozicijos stiprinimui sitiloma veikti Siomis
Kryptimis:
o Taikyti inovatyvius ir technologinius sprendimus, orientuojantis ] auksStesnés
energetinés klasés (A/A+) pastaty statybg ir kt.;
o Diversifikuoti savo veiklg statybos risies (pvz. plésti gyvenamyjy pastaty statybg) ir
geografijos atzvilgiu;
o Investuoti j darbuotojy kvalifikacijos ir profesionalumo didinima;
o Kurti darbuotojy motyvacing sistema tikslu iSsaugoti ypa¢ aukStos kvalifikacijos

darbuotojus.
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