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SUMMARY

Most of the production companies employ sales in order to accumulate financial resources required for
manufacturing. A number of factors, such as changes in market, actions of competitor companies,
changes of economic conditions, forces companies to find solutions for improving their efficiency.
While developing international relations, company’s supply sources might change. This requires an
implementation of modern logistic solutions. Traditionally, operations related to the flows of material
goods are divided. However, logistics system offers a way to plan, implement and control all
operations altogether. Each system consists of interrelated elements with particular economic
intentions which supplement each other when achievement of one economic intention helps to achieve
the other. Therefore, element activities must be aimed at one main goal which is meeting the customer
needs while increasing company’s efficiency. All elements of logistics are interconnected by the flow
of material goods. One of the links of material goods flow is supply logistics. In this project, efficiency
of supply logistics of AB Stumbras is studied. This company continuously presents innovations,
updates product range, in order to meet the needs of every customer and maintain the market leader
position. However, this is still not enough to survive in the competition. Fluid supply of material goods
to manufacturing is one of the factors conditioning an effective operation of the company and
competitive power. Even though, AB Stumbras is a market leader for many years, there is a number of
disruptions in supply logistics that need to be resolved, which is the aim of this project.

Object of study — Supply logistics in AB Stumbras. Aim — Study current supply logistics system in AB
Stumbras, identify its disruptions and offer possible solutions. Tasks — 1. Disclose an importance of the
supply logistics in a general logistics system; 2. Perform a comparative analysis of distribution
logistics and supply logistics; 3. Investigate the factors affecting the efficiency of supply logistics; 4.
Prepare an assessment methodology of AB Stumbras supply logistics efficiency; 5. Perform the
evaluation of AB Stumbras supply logistics efficiency.

The performed study showed that the main disruptions in AB Stumbras supply logistics were of
product quality assurance, product delivery organization, transportation, rarely used stock
management, and evaluation of supplier areas. Possible solutions and alternatives to current solutions

were offered, which need further development and studies.
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IVADAS

Temos aktualumas. Gamybinés jmonés tikslas yra gaminti verte turinéig produkcija. Gamybos
procesas ir vartotojy poreikiy jvairové lemia butinuma produkto gamyboje naudoti skirtingus iSteklius,
tod¢l atsiranda jmonés apriipinimo materialiniais iStekliais funkcijos biitinybé. Nejmanoma surasti
verslo jmonés, kuriai buity naudinga visus iSteklius pasigaminti paciai, todél | pagalbg pasitelkiama
prekyba.

Sparti  situacijos rinkoje kaita, besikeiCian¢ios ekonominés salygos bei stipréjantis
konkurencingumas Siuolaikinéms gamybos jmonéms neleidzia darbus vykdyti jprastiniu nusistovéjusiu
ritmu, o vercia ieSkoti efektyvuma gerinanciy sprendimy. Akivaizdu, kad jmoné, norédama laiméti
konkurencinéje kovoje, turi sutelkti démesj j vartotojy patenkinima. Siam tikslui pasiekti jmonés
dazniausiai savo pastangas sutelkia j pardavimy skatinimg ir kainas. Ypac stipri konkurenciné kova
vyksta oligopolinéje rinkoje, kuriai galima priskirti alkoholio gamyba (nors alkoholio rinka ir buvo
liberalizuota, i§ esmés rinkoje dalyvauja kelios jmonés). Oligopoliné konkurencija ver¢ia jmones
nustatyti vienodas arba labai pana$ias produkty kainas, todél imoné negali laisvai naudotis kaina kaip
strategine priemone didinti pelng ir stiprinti savo pozicijas rinkoje. Pagrindiniu konkurencinguma
lemianciu veiksniu tampa gebéjimas jtikti pirkéjy poreikiams, gaminant ar jsigyjant tai, ka galima
parduoti.

Plétojant tarptauting jmonés veiklg, materialiniy iStekliy, biiting gamybos procese, Saltiniai
keiciasi. Tokia situacija verCia jmones atkreipti démesj | apripinimo sritj ir joje taikyti pazangius
logistikos metodus.

TradiciSkai jmonése susiformavo funkcinis operacijy, susijusiy su materialiniy srauty judéjimu
(apripinimo, gamybos, pardavimy, transportavimo srityse) pasidalijimas, taciau logistikos sistema
sitilo materialiniy srauty judéjimo metodika, kurios pagalba visos operacijos planuojamos, vykdomos
ir kontroliuojamos vieningos sistemos rémuose — t. y. logistikos sistemoje. Kiekviena sistema susideda
1§ tam tikry tarpusavyje saveikaujanciy elementy, kuriems yra iSkeliami ekonominiai tikslai.
Ekonominiai tikslai papildo vienas kita, jei vieno i$ jy siekimas padeda pasiekti kita, todel kiekvieno
elemento veikla turi biiti nukreipiama bendram tikslui — vartotojy poreikiy patenkinimui.

Visus logistikos elementus apjungia materialaus srauto judéjimas. Pirmoji grandis, ] kurig
patenka materialinis srautas, yra apriipinimo logistika. Materialaus srauto jud¢jimo efektyvumag
apsprendzia jo organizavimo efektyvumas. Nuolat besikeiCianti situacija rinkoje kelia naujus
uzdavinius, kuriy jgyvendinimui kuriami nauji metodai. Naujy veiklos optimizavimo metody analizé ir
Ju pritaikymas veikloje padeda jmonei neatsilikti nuo nuolatiniy pokyc¢iy ritmo.

Problema. AB ,,Stumbras“ gamina zaliavinj etilo alkoholj ir daugiau nei 350 pavadinimy

alkoholiniy gérimy. Imoné nuolat diegia jvairias inovacijas, atnaujina produkcijos asortimenta,
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sickdama patenkinti jvairiausiy klienty poreikius bei iSlaikyti Lietuvos alkoholiniy gérimy rinkos
lyderés pozicijas, taCiau to neuztenka norint iSsilaikyti konkurencinéje kovoje. Sklandus gamybos
aprupinimas reikalingais materialiniais iStekliais yra viena i salygy, lemianciy efektyvig jmones veikla
bei uztikrinanéiy konkurencinj pajégumg. Nepaisant to, jog AB ,.Stumbras®“ ilgus metus islaiko
alkoholiniy gérimy rinkos lyderio pozicijas Lietuvoje, §ios jmonés apripinimo logistikos srityje yra
nesklandumy, kuriy analizé ir yra pagrindin¢ §io darbo problema.

Tyrimo objektas. Apripinimo logistika akcinéje bendrovéje ,,Stumbras®.

Tikslas. ISanalizuoti AB ,,Stumbras“ funkcionuojancig apriipinimo logistikos sistema,
identifikuoti jos problemas ir nustatyti galimas alternatyvas problemy sprendimui.

UZdaviniai. Siekiant uzsibrézto tikslo, keliami $ie uzdaviniai:

1. Atskleisti apriipinimo logistikos svarbag bendroje logistikos sistemoje;

2. Atlikti paskirstymo ir aprapinimo logistikos lyginamajg analize;

3. I8tirti aprapinimo logistikos efektyvumui jtakg darancius veiksnius;

4. Parengti akcinés bendrovés ,,Stumbras® apriipinimo logistikos vertinimo metodikg joS
efektyvumo aspektu;

5. Atlikti akcinés bendrovés ,,Stumbras® apriipinimo logistikos efektyvumo vertinima.

Tyrimo metodai. Lietuvos ir uZsienio autoriy ekonominés literatiiros analizé¢, AB ,,Stumbras*

procediiry ir dokumenty, naudojamy AB ,,Stumbras* apriipinimo logistikos veikloje, analiz¢.



1. RACIONALUS APRUPINIMAS — KAIP IMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNYS

Kickvienos jmonés komerciné sékmé labai priklauso nuo aplinkos kurioje ji veikia. Aplinkos
buklé tiesiogiai jtakoja jmonés tkinius rezultatus. Jmonés veiklai jtakos turi tiek iSoriniai, tiek vidiniai
veiksniai. Problemos kyla tiek mikro, tick makro lygiu, tiek Salies viduje, tiek tarptautiniame
lygmenyje. Apripinimo logistikos veikla yra daugiau nukreipta j jmonés vidy, taciau ji neiSvengiamai
siejasi ir su iSorine aplinka.

Lietuvos iikyje vis labiau ryskéja globalizacijos tendencijos, dél kuriy daugelyje tikio Saky didé¢ja
konkurencija, vartotojai tampa vis labiau iSrankesni ir diktuoja gamintojams salygas. Dél
globalizacijos ir spartaus naujy technologijy vystymosi ijmonéms darosi vis sunkiau iSlaikyti savo
produkto unikalumag ir i§skirting kokybe bei atlaikyti auganéia konkurencija.

Pastaruoju metu pastebima, kad organizuojant jmoniy veiklg logistinés veiklos organizavimo
jgiidziai tampa svarbesni negu techniniai. Specialistai, pasiZymintys netradiciniu mastymu, uzima
svarbias pareigas, nes jmonés siekia didesnio optimizavimo. Tiekéjai, norédami gauti pridéting vertg,
sitilo pagalbines paslaugas, tokias kaip sandéliavimas, buhalteriné apskaita ir kt. Pirkimai vykdomi
kontrakty pagrindu, o paslaugos, sudarant tiekimy tvarkarastj ir kroviniy ekspedijavima, atlieckamos
tre¢iyjy dalyviy. Tiekéjy pasirinkimas, siekiant gery rezultaty, tampa pagrindiniu veiksniu, Siekiant
uztikrinti apripinimo veiklos efektyvumag. Daugelis logistikos sutar¢iy sudaromos ilgam laikotarpiui,
uzsitikrinant ilgalaikj bendradarbiavimg. Gatavos produkcijos gamintojai koncentruojasi ties
pagrindine veikla — realizuodami gamybinius procesus. Maz¢ja zaliavy pirkimas ir didéja gaminio
komponenty srautai. Imonés aktyviai dirba su savo tiekéjais, o tiek¢jai — su jy tiekejais bei su jy
klientais, siekdami nuolatinio logistinio proceso gerinimo. Logistika vystosi globalizacijos kryptimi ir

tampa jmonés konkurencinj pranaSumg uztikrinanciu veiksniu.

1.1. Apripinimo logistika bendroje logistikos sistemoje

Bet kuriame gamybos procese darbo objektai (Zaliavos, medziagos, pusfabrikaciai) yra veikiami
darbo priemonémis ir paverciami produktu. Taigi, produkto gamyba nejmanoma be pradiniy zaliavy ir
medziagy, komplektuojan¢iy gaminiy, pusgaminiy, jrengimy. Kyla natiiraliis klausimai, kaip vadinama
veikla, dél kurios Sie gamybos veiksniai pasiekia gamybos vietas, kokias funkcijas ji apima, kokie
uzdaviniai keliami §iai veiklai ir kokig reikSme ji turi bendriems jmonés rezultatams.

Analizuojant organizacijy ir kity socialiniy — ekonominiy sistemy funkcionavimo klausimus,
labai daznai susiduriame su logistikos sgvoka. Logistika — tai Zodis, kurj daznas sakosi girdéjes, bet

nedaugelis jj gali tiksliai apibtidinti arba tai daro neteisingai. Dar neseniai logistika buvo tapatinama su
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pervezimais, taCiau tai néra teisinga, kadangi Siandien logistika yra daugiau negu prekiy
transportavimas.

V. Navicko, J. Cinauskaités ir S. Zi¢kienés (2007) teigimu, logistikos istakos siekia labai tolimus
laikus. Terminas logistika kildinamas i$ graikisko Zodzio logos, kuris reiSkia prota, mintj ar zodj. I$ Sio
7zodzio kildinamas ir zodis logika — mgstymo ypatumus bei metodus nagrinéjantis mokslas. Todél
logistika gali biti traktuojama kaip logikos tesinys praktingje veikloje.

E. Spiriajevas (2014) mini, jog Antikos laikais logistika buvo siejama su karinémis operacijomis,
transportavimu bei apriipinimo procesais. Siuo metu logistika daZniausiai siejama su verslo
operacijomis. Remdamasi V. Paulausku (2007), E. Spiriajevas (2014) pabrézia, jog logistikos aplinkg
galima vertinti kaip glaudziais rys$iais susietus su valdomu objektu veiksnius, apibréziancius tam tikras
taisykles. Logistika — tai ateities jvykiai, informacija, tikslai, alternatyvos ir jy analizé, sprendimai, jy
igyvendinimas, kontrol¢, sudarantys vieninga verslo valdymo sistema.

Logistika, nors ir turi gilias istorines $aknis, yra palyginti jaunas mokslas. Rinkos ekonomikos
Salyse atsirado idéjy apie tickimo — gamybos — paskirstymo sistemy integracija, kurioje tilpty zaliavy ir
medziagy tiekimo, produkcijos gamybos, jos saugojimo ir paskirstymo funkcijos. Sios idéjos virto
moksliniy tyrimy sritimi ir Gkinés veiklos praktika — logistika (Daukantas, 2000).

D. Lodiené (2012) kalbédama apie logistikos paskirtj, remiasi M. Cristopheriu (2007), kuris
teigia, jog logistikos pagrindas yra strateginiais sprendimais paremtas pirkimy valdymas, zaliavy bei
gaminiy sandéliavimas ir jy transportavimas, efektyviai planuojant bei organizuojant uzsakymus,
nukreiptu maksimaliam pelnui uztikrinti. Logistika taip pat galima jvardyti kaip vieng svarbiausiy
konkurencinj jmoniy pranasumg uztikrinanciy veiksniy.

L. Braskiené¢ (2003) teigia, kad daugialypis logistikos savokos traktavimas priklauso nuo
specialisty, nagrin¢janciy §ig sritj, veiklos tiksly ir uzdaviniy.

Praktinj logistikos aspekta pabrézianciy autoriy pateikiami apibréZimai yra gana salygiski,
kadangi daZniausiai orientuoti tik j procesus, susijusius su jmoniy apriipinimu, gamyba, produkcijos
paskirstymu. Tai patvirtina ir K. N. Gourdinas (2006) suskirstydamas jmones | tris tipus:

- pirmasis tipas jmoniy, kuriy valdymas yra nukreiptas j Zaliavy ir medziagy srauto jdiegimg ]
gamyba. Tiekimas ir medziagy valdymas daZnai apibréZiamas kaip medZziagy vadyba. Tokioms
jmonéms tai yra logistikos sinonimas.

- antrojo tipo jmonés savo vadybinius sprendimus nukreipia | pagaminty prekiy paskirstyma
galutiniams vartotojams. Siuo atveju logistika yra traktuojama kaip fizinis prekiy paskirstymas.

- treCiojo tipo jmonés logistikai priskiria abu materialinius srautus ir medziagy valdyma ir
produkcijos paskirstyma. Tokios jmonés logistika pritaiko visam vartotojo patenkinimo procesui: nuo
zaliavy ir kity reikalingy daliy gavimo iki produkcijos pristatymo galutiniam vartotojui. Toks poziiiris

leidzia jmonéms pasinaudoti visomis logistikos teikiamomis naudomis.
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Tuo tarpu logistikg traktuojant i§ mokslinés pusés, didesnis démesys skiriamas jos metodologinei
prasmei, t. y. konkrec¢iy uzdaviniy sprendimui, jvertinus galimybes bei remiantis patikrintais principais
ir désningumais.

Taciau logistikos sgvokos apibrézimai, pateikiami jvairiuose literatiiros Saltiniuose, neziiirint tam
tikry skirtumy, turi vieng bendrg bruoza — tai yra efektyvumas. Populiarioji pagrindiné logistikos
formulé, pazodziui verCiant skamba taip: teisinga preke, teisingu laiku, teisingu kiekiu, teisingoje
vietoje. Sios formulés pritaikymas praktinéje veikloje gali sumazinti jmonés sanaudas ir (ar) sudaryti
geresnes vartotojy patenkinimo salygas.

Si formulé ir visas logistikos mokslas pastaraisiais de§imtme¢iais j Lietuvos jmoniy valdyma
atnesé rimty pokyciy, kurie nei§vengiamai paveiké verslo organizavimo procesus.

Anot L. Braskienés (2009), logistika yra klasifikuojama atsizvelgiant j svarbiausias veiklos rusis
bei jgyvendinamas funkcijas: gamybos, paskirstymo, apriipinimo ir kt. Traktuojant ir vertinant
logistikg pla¢iaja prasme, ji gali biiti suvokiama kaip rutininiy procesy optimizavimo, derinant esmines
jmonés galimybes bei dalyvaujanciyjy Siuose procesuose interesus, optimizavimas. Optimizavimg savo
ruoztu galima apibudinti kaip tinkamiausios alternatyvos pasirinkima, atsizvelgiant j esamas salygas.
Kitaip tariant, logistika yra nuolatinis geresnio ar efektyvesnio sprendimo ieSkojimas. Tai esminé
logistikos nuostata. L. Braskienés (2009) teigimu, galima pateikti universalesnj logistikos apibrézima:
logistika — tai ,,verslo koncepcija, kuri remiasi atskiry tarpusavyje susijusiy elementy jtraukimu j
bendrg procesa, siekiant jj optimizuoti arba iSvengti neracionalaus iStekliy naudojimo, bei praktinés
veiklos sritis, susijusi su materialiy, informaciniy ir kitokiy srauty organizavimu bei valdymu tam
tikros sistemos ribose, siekiant kuo pilniau patenkinti vartotojy poreikius.* (Braskiené, 2009, p. 6)

V. Navickas, J. Cinauskaité ir S. Zi¢kiené (2007) apibudina logistikos koncepcijos evoliucijos
etapuose besikeiciancias logistikos veiklos sritis:

1 etapas — logistikos pradzia (iki 1950 m.). Pirminé logistikos paskirtis apsiribojo jmoniy
gamybos procesui reikalingy medziagy paskirstymu. Tai nulémé ekonomin;j efekta del sandeliy tikio ir
transporto srauty suderinamumo realizavimo. Tuo metu vyravo bendryjy iSlaidy koncepcija, véliau
tapusi logistikos metodologijos vystymosi pagrindu.

2 etapas — logistikos plétra 1950 — 1980 m. | logistikg pradéta zitréti ne tik kaip j iSlaidy
minimizavimo priemong, bet kaip | pagrinding maksimalaus pelno uztikrinimo prielaidg. ISsipléte ir
logistikos panaudojimo ribos — ji pradéta taikyti siekiant optimizuoti jmoniy tarpusavio rySius. Dél Sios
prieZasties isivysté abipusiy kompromisy koncepcija. Sio etapo metu pradéta atsizvelgti j vartotojy
poreikius bei aptarnavimo funkcijy kokybés gerinimg. Remiantis S$iaiS aspektais susiformavo
visuotines kokybes vadybos koncepcija.

3 etapas — integraliné logistikos plétra (nuo 1990 m.). Sio etapo esmé yra tai, jog imta

optimizuoti visy ekonominiy srauty valdymg. Tai apima finansinius, informacinius, Zmogiskyjy
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istekliy, aptarnavimo srautus tiekimo, gamybos, paskirstymo bei aptarnavimo stadijose. Siame etape
pelno optimizavimo modelis transformuojasi | optimaly naudos ir kasSty santykio kriterijy ir jgauna
bendros atsakomybés koncepcija.

Logistikos koncepcijos raida 1émé, kad Siandien sutinkame integralios logistikos savoka, kuri
teigia, kad materialaus srautas, kaip integratorius, vienija skirtingas jvairiy logistikos objekty
funkcijas. Nauja logistikos suvokimg sukélé praktinés veiklos poky¢iai, kurie priverté verslg orientuoti
1 vartotojy poreikiy patenkinimg. Rinkos mechanizmai ir logistika tapo suvokiami kaip strateginis
konkurenciniy galimybiy veiksnys, taip pat pakito santykiai su verslo partneriais: atsirado integracijos
su verslo partneriais galimybés.

V. Navicko, J. Cinauskaités ir S. Zickienés (2007) sudarytame paveiksle pateikta logistiné
sistema, kurioje matyti, kad verslo logistikos ribos yra nulemtos tkinés veiklos gamybos bei
paskirstymo cikly. ,,Logistikos ribos prasideda nuo istekliy uzpirkimo ir jmonés materialinio-techninio
apripinimo organizavimo, logistiniy funkcijy gamyboje, pagamintos produkcijos paskirstymo
sistemos, ir baigiasi reikiamo serviso lygio po pardavimo uztikrinimu. Integralios logistikos koncepcija
leidzia, kad Sie procesai kartu su jy keliamais informaciniais, finansiniais srautais gali biiti nagrinéjami
kaip savarankiski, generuojantys kitus juos lydin¢ius srautus ir kartu vaidinantys integratoriaus

vaidmenj bendroje sistemoje.* (Navickas, Cinauskaité, Zickiene, 2007, p. 194).

(T ‘ Imonée r """""" i
: !
1 1
i i
i 1
1 1
I
: : P
T Sandéliavimas ! Pusgaminiy ir Cratavos ! Sandéliavimas .
1 tiekimo ! atsargn Gamyba produkcijos ! paskirstymo !
! e ] S S H r
e sferoje sandéliavimas sandélavimas sferoje k
. 1 1
N : I C
e - H .
. i i F 1
J : ' a
a 1 1
i : 5
5 Fe——t e ,
1 1
1 1
1 1
H ! Periodinis med#iagy ir ! T
H , atsargy sandéliavimas , '
1 1 1 1
i i i i
: 1 1 ]
' i i ‘
' i i i
: ! ! :
L_o___| Tiekimo logisnka | ____ ' Gamybiné logistuka | Paskirstymo logisika | ___ _ '
* Informacims srautas
B

Matenalinis srautas

1 pav. Logistinés sistemos riby iSskyrimas gamybos priemoniy apyvartos cikle (Navickas,
Cinauskaite, Zickiené, 2007)

13



Kadangi $io darbo apimtis yra ribota, toliau jame daugiau démesio skiriama jmonés gamybos
proceso apripinimo medziagomis, zaliavomis ir komplektuojanciomis dalimis analizei, apimanciai
»leinan¢iyjy* materialiniy srauty judéjima.

Imoniy veiklos pradzia siejama su apsiripinimu reikalingomis medziagomis, Zaliavomis ir
komplektavimo dalimis. Todél logistikos veiklos tikslai pirmiausiai nukreipiami | aprapinimo
logistikos sistemg3.

Sékmingai veikiancios jmonés siekia veikla koordinuoti taip, kad reikiami materialiniai iStekliai
buty pristatomi operatyviai, o klienty liukes¢iai uZztikrinti. Tai savo ruoztu reikalauja garantuoti
atitinkamg Zaliavy ir medziagy gavima. Tokie procesai populiariausiai apibiidinami kaip pirkimai. Tuo
tarpu Z. Zidonis (2002) teigia, kad terminu ,,pirkimai* yra apibréziami procesai, susije tik su paciu
medziagy uzpirkimu, o apriipinimas yra platesné sgvoka, kuri apima tiekimg, srauty valdyma,
sandéliavimg ir visus Kkitus procesus, susijusius su medziagy atsivezimu. R. Minalga knygoje
,Apripinimo logistika® (2008) apripinimu laiko jmonés veikla, kurios tikslas yra apsirGpinti
materialiaisiais iStekliais, buitinais gamybos programai uztikrinti bei eksploatacinéms reikméms vidaus
ir uzsienio rinkose naudojant logistines priemones. A. Garalis (2003) logistika susieta su gamybos
apripinimu medZziagomis, zaliavomis, komplektavimo dalimis vadina pirkimo ir tiekimo logistika. V.
Zinkeviciuté ir A. Vasilis — Vasiliauskas (2013) apriipinimo svarbg pagrindzia teigdami, jog nuo to
priklauso kiekvienos gamybinés jmonés veiklos efektyvumas. ,,Kiekvienos jmonés veikla priklauso
nuo medziagy ar paslaugy, kurias tiekia kitos jmonés. Apripinimas — tai medziagy jsigijimas. Gerai
funkcionuojancios apriipinimo sistemos poZymis yra tinkamas tiekimo Saltiniy iSdéstymas
(atsizvelgiant ] poreikius ir galimybes), suderinti tiekimo terminai ir salygos, taikoma tiekiamy
produkty kokybés kontrolé bei kitos svarbios priemonés.* (Zinkeviéitté, Vasilis — Vasiliauskas, 2013,
p.16).

ISanalizavus apriipinimo logistikos savokos traktavimus ir atsizvelgiant i darbo objekta,
apripinimo logistikg galima jvardyti kaip visuma uZzdaviniy, susijusiy su zaliavy, medziagy ir
komplektuojanciy daliy srauto judéjimu nuo tiekéjy iki gamybos vietos planavimu, vykdymu ir
kontrole, siekiant laiku ir kokybiSkai minimaliomis iSlaidomis uZztikrinti pagrindiniy gamybos procesy
nenutrikstamuma. Taigi apripinimo ir pirkimy sgvokos skiriasi, kadangi pirkimas apima tik
materialiniy vertybiy nupirkima, tuo tarpu apripinimo logistika yra sisteminis poZiiiris ] materialiniy
vertybiy pirkimo ir tiekimo procesus.

Savo ruoztu zaliavy, medziagy ir kity gamybos priemoniy tiekimas siekiant apriipinti jmong 1§
uzsienio organizacijy — vadinama tarptautine apriipinimo logistika.

R. Minalga (2004) isskiria tokius tris tarptautinés logistikos tipus: 1) nacionaliné gamyba —
tarptautinis apriipinimas; 2) nacionaliné gamyba — galutinis surinkimas (montavimas) uzsienio rinkoje;

3) tarptautiné produkcijos gamyba — multinacionalinis apriipinimas.
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Siame darbe nagriné¢jamas pirmasis logistikos tipas, t. y. nacionaliné gamyba — tarptautinis
apriipinimas. Sis terminas reiskia, kad produkcija gaminama vienoje valstybéje, o gamybai reikalingos
medziagos, zaliavos bei pusgaminiai perkami ir atgabenami i$ keleto uzsienio Saliy.

IS visy apibrézimy galima daryti iSvada, kad apriipinimo logistika yra pirmoji funkcija logistikos
grandingje, nuo kurios sékmingumo priklauso kokybiS8ko produkto gamyba, nes laiku ir tinkamai
neatlikus gamybos apriipinimo darby, sutrikdoma geros ir kokybiskos pagrindinés produkcijos gamyba
ir vartotojy poreikiy patenkinimas, o tai lemia jmonés veiklos sékminguma. Todé¢l galima teigti, kad
tinkamas apriipinimas yra vienas 1§ sékmingg veiklg lemianciy veiksniy.

Pats terminas apripinimo logistika formuluoja pagrindinj Sios veiklos tiksla — gamybos
apripinimg reikiamomis materialinémis vertybémis. Kaip matome i§ integruotosios logistikos
apibrézimo, kad jmonés veikla buty efektyvi, biitina identifikuoti ir valdyti tam tikrg tarpusavyje

susijusiy veikly skai¢iy (zr. 2 pav.).

Vartotoju
poreikiy
tenkinimas

Transpotrtavimas

Informacinés

1S
sisternos Sandelis
Vidinin-
wvartotoju-
poraikiai
Iiorinin-
wvartotoju-
%Jvi?{';kt?-' MedZiagu vadvba Atsargos
slaido

2 pav. Materialaus srauto vadyba logistikos sistemoje (Gourdin, 2006)

Todél jmonés vartotojus galima suskirstyti du tipus:  iSorinius ir j vidinius vartotojus. ISoriniai
vartotojai yra tie, kurie perka ir naudoja jmonés paslaugas ir produktus. Siy vartotojy patenkinimas yra
svarbiausias jmonés tikslas. Taciau iSoriniai vartotojai yra ne vieninteliai: jeigu jmonéje dirba daugiau
kaip vienas Zmogus, jau yra vidiniai vartotojai. ISoriniy vartotojy patenkinimas jmanomas tik tuomet,
kai yjmong¢je tinkamai patenkinami vidiniai vartotojai, todél, visy pirma, apriipinimo logistikos veikla
yra nukreipta vidiniy jmonés vartotojy patenkinimui.

Taigi, praktiskai apriipinimo logistikos kaip ir paskirstymo logistikos tikslas yra toks pat:
optimaliomis sgnaudomis kuo geriau patenkinti vartotojus.

Gamybos procese zaliavos ir medziagos yra paverCiamos gatava produkcija, skirta vartotojy
poreikiams tenkinti. Sis procesas turi tiesiogine jtaka ne vien tik Zaliavy, medZiagy ir
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komplektuojanciy daliy paklausai jmongje, bet ir iSoriniy vartotojy patenkinimo lygiui. Pagaminta

produkcija visada buvo ir yra laikoma kaip svarbiausia jmonés dalis. Kiekviena kita veikla gali biti

laikoma kaip antraeilé, palaikanti pagrindinj gamybos procesa, ta¢iau Siandien jsivyrauja pozitris, kad

vartotojy poreikiy patenkinimas turi buti sglygotas ne vien tik tai gamybos, bet visy jmonés pastangy

rezultato. V. Zinkeviéiaté ir A. Vasilis — Vasiliauskas (2013) pabreézia logistikos svarbg teigdami, kad

ji padeda uztikrinti jmoniy klienty poreikiy tenkinimg, tuo paciu teigiamai jtakodama jmongés pelna.

Paminétinas ir logistinés veiklos traktavimas kaip pastangos jsitvirtinti rinkoje, savo ruoztu

jtakojancios aukstus rezultatus.

2 paveiksle pateikiamos pagrindinés verslo logistikos sritys, kuriy veikla nors ir yra nukreipta

bendram tikslui — vartotojy poreikiy patenkinimui, ta¢iau yra tam tikry skirtumy lyginant apriipinimo ir

paskirstymo logistikg (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Apriipinimo ir paskirstymo logistikos bendrumai ir skirtumai (sudaryta autorés)

Veiklos sritis

Paskirstymo logistika

Aprupinimo logistika

Pladigja prasme vartotojy poreikiy
tenkinimas  logistikoje  yra  visy
logistikos funkcijy rezultatas, kuris
lemia vartotojo patenkinimo lygj, kurj

Apriipinimo logistikoje vartotojas yra
pati jmoné, t.y. pirkdama zaliavas,
medziagas, komplektuojancias dalis
ir kt., jmoné patenkina gamybos

Vartotojy poreikiy | gali  suteikti  jmoné.  Vartotojy | proceso poreikius. Taciau reikia
tenkinimas patenkinimas yra labai svarbi logistikos | atsizvelgti | tai, kad gamybos
dalis, kadangi nusivylimas $ioje srityje | aprilpinimo sprendimai turi jtakos
gali i8Saukti nepasitenkinimg visa | galutinio produkto kainos, kokybés ir
jmonés veikla. Paskirstymo logistika | naudingumo lygiui.
yra nukreipta iSoriniy vartotojy poreikiy
patenkinimui.
Logistikos veiklai reikalinga | Medziagy poreikis yra lengviau ir
informacija apie numatomus vartotojy | tiksliau  prognozuojamas,  negu
poreikiy pokycius, kad jmoné galéty | paklausa pagamintiems produktams.
reikiamai pasiruosti ir prisitaikyti prie | Poreikj lemia jmonés gamybos
Paklausos besikeicianéiy  reikalavimy.  Tokios | planai.
prognozavimas informacijos  Saltinis —  vartotojy | Apripinimo  logistikai  keliamas
poreikiy tyrimai, leidziantys | uzdavinys — naujy Zaliavy, medziagy
prognozuoti gaminiy paklausa. paieska numatomiems  vartotojy

Nuolat besikeic¢iancioje aplinkoje sunku

poreikiams patenkinti.

Transportavimas

pasiekti  paklausos  prognozavimo
tiksluma.
Transportavimui priskiriamas prekiy

srauto nuo jy gamybos vietos iki
suvartojimo vietos valdymas, kuris gali
apimti ir Zaliavy, medZiagy tiekimg
gamybos procesui ir pagaminty prekiy
pristatyma vartotojui.

Paskirstymo logistikoje prekiy
pristatymui  vartotojams  skiriamas
ypatingas démesys, nes tai yra vienas i$
tiekéjo pasitenkinimag lemianciy

Tiekiamy Zzaliavy, medziagy ir
komplektuojanciy gaminiy
transportavimas turi keleta esminiy
skirtumy nuo pagaminty gaminiy
paskirstymo  vartotojams:  paciy
gabenamy  materialiniy  vertybiy
ypatybés lemia skirtingy negu gatavy
gaminiy transporto priemoniy
pasirinkimg. Be to, praktikoje jmonés
dazniausiai nekontroliuoja tiekiamy
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veiksniy.

medziagy transportavimo, kadangi
pristatymas yra jskaiiuojamas |
kaing ir tai jau yra tiekéjo ripestis.

Atsargy valdymo uzdavinys yra
optimizuoti papildomy  produkty
laikymo sgnaudas, uztikrinant vartotojy
poreikiy patenkinima. Sioje srityje
susikerta dvejopi imongés interesai: i$

Aprupinimo  veikloje,  zaliavy,
medziagy ir komplektuojanciy daliy
vartotojas yra pati jmoné. Cia
reikiamos prekés nebuvimas gali
sustabdyti produkcijos gamyba, todeél

vienos pusés atsargy lygio | laikomy atsargy kiekis turi uztikrinti
Atsargos sumazinimas, siekiant ~ sumazinti | gamybos  proceso  patenkinimg.
atsargy laikymo sgnaudas, 1S kitos | Atsargy laikymo sgnaudos turi biiti
pusés — produkty pateikimas vartotojui, | vertinamos lyginant su netekimais
kai tik jis jy pareikalauja. Atsargy | kurie gali jvykti dél gamybos proceso
optimizavimo uzdavinys yra | sustabdymo.
nesusidaryti didesniy nei reikia jmonei
ir vartotojy poreikiy patenkinimui
atsarguy.
Pagaminta produkcija turi biiti saugoma | Medziagos ir zaliavos turi biti
kuo arciau rinkos. saugomos kaip galima arciau
Priklausomai nuo gaminiy pobudzio, jy | gamybos vietos.
Sandéliavimas  ir | saugojimui keliami skirtingi | Sandéliavimo reikalavimai skiriasi
saugojimas reikalavimai. Taciau visais atvejais, | priklausomai nuo saugojamy
nezitirint nesudétingy  saugojimo | vertybiy pobudzio. Taip pat gali biiti
salygy ir paciy saugojamy vertybiy | nustatomi skirtingi sandéliavimo
vertés, saugojimo iSlaidos sudaro | reikalavimai medziagoms ir
nemazg bendryjy islaidy dalj. pagamintai produkcijai.
Informacijos vadyba neabejotinai yra | Apripinimo logistikoje informacija
svarbi ir apripinimo ir paskirstymo | yra renkama ir  panaudojama
funkcijoms. materialaus  srauto  jdiegimui |
Informacinés Paskirstymo logistikoje informacijos | gamybos procesa. Pradiniai
sistemos srautas  susidaro  valdant  jmone¢ | duomenys (medziagy kaina,
paliekancius materialinius srautus. gamybos grafikai ir kt) yra
panaudojami  jmonés atliekamose
analizése, planuose ir sprendimy
priémime. Todel pateikiamos
informacijos kokybeé turi ilgalaikj
poveikj visai logistikos sistemai.
Pakavimas Logistikoje pakavimas susijes su prekiy | Apripinimo  logistikai  keliamas
apsaugojimu transportavimo ir | uzdavinys  apripinti  reikiamos
saugojimo metu. Netinkama | kokybés pakavimo medZziagomis,
produkcijos pakuoté gali salygoti | atsizvelgiant ir 1 socialing
prekés  sugadinimg ir  vartotojo | atsakomybe,  kadangi = dauguma
nepasitenkinimg. pakuotés medziagy yra vienkartings,
todél jos turéty biiti perdirbamos arba
nekenksmingos aplinkai.
Gamybos Vartotojy poreikiy tyrimas ir paklausos | Apripinimo logistika su gamybos
planavimas prognozavimas lemia imonés | planavimu siejasi tuo, kad gamybos

gamybiniy uzduo€iy nustatymg. O tai
savo ruoZtu lemia apripinimo poreikj.

procesas reikalauja  Zzaliavy ir
medZziagy tiekimo produkto gamybai.
Todeél gamybos planavimas
neabejotinai yra labai svarbus visam
apriipinimo logistikos procesui, nes
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jis apsprendzia tiekiamus objektus ir
terminus.

Atlieky vadyba. Pastaryjy mety logistikos raida ir aStréjanti aplinkos uZzterStumo problema
logistikai priskiria dar vieng veiklos sritj — tai atlieky vadyba.

Jmonés ir jy produkcijos vartotojai Vvis labiau domisi aplinkosaugos klausimais. Logistikos
uzduotis Sioje srityje yra uztikrinti, kad gamybos atlieckos bus tvarkomos jauciant atsakomybe
visuomenei ir aplinkai. Tam tikrais atvejais gamybos atliekos gali turéti savo rinka, kitais atvejais
imoné privalo pasiripinti saugiu aplinkai atlieky utilizavimu. Si veikla taip pat jtakoja jmonés kastus,
kurie gali biiti palyginti nemazi, ypac jei gamybos atliekos yra pavojingos.

Priklausomai nuo gaminamos produkcijos, kai kurios jmonés j savo veiklg gali jtraukti ir tokias
sritis kaip papildomy daliy ir remonto tiekimas, techninés priezitros paslaugos, grazinamy prekiy
priémimo ir perdirbimo operacijos.

Visos Sios veiklos sritys nebiitinai turi bti kiekvienoje imongje, taciau apriipinimo logistikos
organizavimas reikalauja sisteminio poziiirio jdiegiant medziagas, zaliavas ir komplektuojancias dalis j
gamybos procesg. Sisteminis pozilris | aprapinimo logistika kaip j vieng i§ sudétiniy verslo logistikos

daliy gali padidinti naudg, gaunama i$ tieckéjy ir suteikti didesng verte galutinio vartotojo patenkinimui.

1.2. Apriupinimo logistikos reik§mé jmonés konkurencingumui

Kalbant apie konkurencinguma placigja prasme, biitina paminéti, jog konkurencingumas yra
jtakojamas skirtingy ekonomikos subjekty konkurencingumo. Anot E. Meilienés ir V. Snieskos (2010),
konkurencingumas jmonéje yra kuriamas derinant jmonés darbuotojy kokybiska veikla, kuri yra
uztikrinama jo issilavinimo, kompetencijos bei motyvacijos, uztikrinant technines bei technologines
galimybes bei pritaikant jas prie politinés ir ekonominés aplinkos. Visi Sie objektai formuoja ne tik
Jmones, bet ir visos Salies konkurencinguma. Logistikos reikSme siekiant uzsibrézty rezultaty ir veiklos
efektyvumo yra neabejotina. ,,Jei ijmon¢ ar Salis veikia patirdama visy veiksniy minimalias sanaudas,
tai sakoma, kad logistinés sistemos grandiné veikia efektyviai. Kitaip tariant, kuo mazesné islaidy
suma ir kuo tomis léSomis sukuriama daugiau produkto, tuo didesnis efektyvumas.“ (Cepinskis,
Masteika, 2011, p. 42).

Logistikos teorija kaip ir visos kitos verslo vadybos teorijos teigia, kad bet kurj kita rinkos dalyvj
i§ rinkos gali iSstumti konkurentai, pasiiile arba mazesnes kainas, arba papildomas paslaugas.
Vienintelé galimybé iSsilaikyti rinkoje — tapti klientui nepakei¢iamam, t.y. sukurti tokiag vertg, kurios
vartotojas negalés gauti niekur kitur. Imoné vartotojo patenkinimg realizuoja vykdydama aukSciau
paminétas veiklas. Kaip teigia Z. Zidonis (2004), logistika yra viena i§ nedaugelio jmonés veiklos
sri¢iy, kur dar yra efektyvumo didinimo rezervai. Suvokimas, kad kiekviena veikla turi biiti nukreipta

vartotojo poreikiy patenkinimui gali padéti jmonei jgyti pranaSumy, kuriuos konkurentams biity sunku
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nukopijuoti. Anot H. Winklerio (2008 ) aprapinimo logistikos svarba jmonés sgnaudy mazinimui bei
konkurencingumo didinimui pastebéta jau praeito amziaus astuntajame deSimtmetyje. Todél, remiantis
M. Christopheriu (2007) galima teigti, kad jmonés, tinkamai jvertinusios apriipinimo svarbg bei jo
vietg integruotoje logistikos sistemoje, turi geresnes galimybes jgauti didesnj konkurencinj pranasuma,
pagerinti klienty aptarnavimo kokybe ir sumazinti jmonés iSlaidas, nei vertinanc¢ios apriipinimg kaip
nesusijusj su kitomis veiklomis.

Toliau pateikiami pagrindiniai veiksniai, kurie nulemia jmonés veiklos efektyvumg ir turi jtakos
jos konkurencingumui:

Rinkos padétis. Galima iSskirti tokias problemines sritis rinkoje, su kuriomis susiduria jmoné:

- Astri  konkurencija. Lietuvoje, beveik visose verslo srityse dazniausiai pasitaikanti
konkurencijos rasis — kainy konkurencija. Anksciau ar véliau kainy konkurencija nepasiruosusius
priveda prie alternatyviy veiklos sri¢iy paieskos, naujy veiklos finansavimo S$altiniy zvalgybos ar
apskritai veiklos nutraukimo. Sioje kovoje laimi arba nesaZiningi rinkos Zaidéjai arba tie, kurie
aplenkia konkurentus taikydami jvairias naujoves, leidziancias dar daugiau sumazinti veiklos
sgnaudas, taupyti vienoje ar kitoje srityje. Sékmés garantu turéty buti tai, kad jmonés iSsivaduoty i
kainy konkurencijos ar bent tai nebiity pagrindinis konkurencijos aspektas, o pereity i aukStesnj lygi ir
pradéty konkuruoti technologinémis naujovémis, progresyviomis id¢jomis ar naujausiais vadybos
spendimais. Vienas 1§ s€ékmés veiksniy yra tai, kad jmonés galéty taikyti naujausias logistikos vadybos
koncepcijas, mintis, §ios vadybos srities netradicinius, sékme atneSusius sprendimus. Tokie
konkurencingumo $altiniai yra sunkiai nukopijuojami konkurenty ir tai gali biiti raktas j sékmeg.

- Augantys klienty liikes¢iai. Rinkoje vyksta ar$i kova dél klienty. Atsirandant vis daugiau rinkos
dalyviy, klientas turi vis didesne galimybe pasirinkti. Ekspertai teigia, kad augant pragyvenimo lygiui,
tiek prekes, tiek paslaugos pasirinkimo kriterijumi nebéra vien tik kaina. DaZnai didesnis démesys
kreipiamas | produkto ar paslaugos kokybe, atlikimo laika, patikimuma. Gamyboje naudojamos
aukStos kokybés medZziagos ir Zaliavos gali palengvinti patj gamybos procesa ar prailginti prekés
gyvavimo trukme ir dél $iy priezas¢iy sumazinti bendrgsias gamybos iSlaidas.

- Ziniomis grista ekonomika. Pastaruoju metu ryskéja tendencija, kad konkurencijos
spaudziamos firmos nukreipia savo démesj | veikla, kurioje pasiZymi didziausia kompetencija,
atsisakydamos veiklos, kurioje pajégumai yra ne itin stipriis. Dél Sios prieZasties yra vienijamasi su
kitais gamintojais bei naudojamasi iSorés tiekéjy paslaugomis, tokiu budu susitelkdamos ties
pagrindine veikla. Palaipsniui atsisakoma viskg daryti pac¢ioms jmonéms ir naudojamasi specializuoty
imoniy paslaugomis. Salyje, plétojantis paslaugy tinklui, atsiranda galimybé savo veikloje pritaikyti
triSalés logistikos model;.

Produkcijos gamybos padétis: Dazniausiai iSskiriamos tokios probleminés sritys:
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- Neoptimalios sgnaudos. Viena i$ svarbiausiy apriipinimo logistikos vadybos uzduociy —
sgnaudy mazinimas. Taciau visuotinis sgnaudy mazinimas nebiitinai geriausias sprendimas. Reikia
rasti biidg ne kaip mazinti vienos ar kitos srities sagnaudas, bet kaip jas optimizuoti, kai kur galbiit netgi
padidinant, o kai kur apskritai atsisakant nebiidingos veiklos. Sgnaudy optimizavimui gali biti
naudojamas treciosios Salies logistikos modelis, kuris leidzia atsisakyti jmonei nebtidingos veiklos taip
visas pastangas sukoncentruojant pagrindinei veiklai.

- Reikalavimai produktui. Istojus 1 Europos Sajunga gamintojai turi perzitréti savo produkcijos
atitikimg Europos Sajungos reikalavimams. Produktams keliami reikalavimai paprastai jteisinami
Europos Sgjungos direktyvomis. Esminis reikalavimas yra tiekti j rinkg saugius sveikatai,
aplinkosaugai produktus, o kokybé palickama vartotojo nuozitrai. Techninius reikalavimus nustato
standartizacijos institucijos. Pabréztina tai, kad standarty laikymasis yra savanoriskas, gamintojas turi
teis¢ taikyti alternatyvius direktyvy reikalavimy uztikrinimo metodus, taciau standarty taikymas yra
paprascCiausias biidas gaminti europinius reikalavimus uztikrinancius produktus. Gaminiai atitinkantys
esminius reikalavimus, t.y. saugiis vartotojui, Zymimi CE zenklu. Tokiu Zenklu pazyméje¢s produkta
gamintojas prisiima atsakomybe uz pazyméto produkto sauga ir nekenksmingumg vartotojui, todél jau
pasirenkant gamybos Zaliavas ir medZiagas gamintojas turi galvoti apie galutinj rezultatg. Gaila, kad
Siandien dauguma Lietuvos jmoniy pagrindini démesj vis dar skiria ne produkto saugumui, bet
rinkodarai ir gaminio kainai.

- Vis trumpesnj vartojimo laikg turiniy produkty gamyba. Tokiy produkty gamyba ir
paskirstymas reikalauja ypatingai tikslaus ir savalaikio gamybai reikalingy medziagy tiekimo ir
grei¢iausio pristatymo klientams sprendimy. Logistikos modeliai leidzia optimizuoti tiekimo srautus,
uztikrinant zaliavy, medziagy kokybe.

- Informacinés technologijos. Informaciniy technologijy taikymas logistikoje padeda susieti
visus logistikos procesus. Informacija yra biitina visose materialaus srauto grandyse. Tiksli, patikima ir
greita informacija suteikia galimybg¢ materialyjj srauta pagreitinti — medziagas, zaliavas ir prekes
grei¢iau paskirstyti adresatui. Informaciniy technologijy pagalba greitas informacijos perdavimas
Jmanomas tiek jmonés viduje tiek tarp atskiry jmoniy. [diegus elektroning sistemg j versla, galima
efektyviau valdyti, kontroliuoti, koordinuoti tiekéjus, kadangi sumazéja paieskos ir sutar¢iy sudarymo
kastai. Elektroninés sistemos tinklas didina galimy tiekéjy rata, t.y. kuria galimybes plésti tarptauting
veiklg. Transporto srityje naudojamos palydovinés komunikacijos ir tarptautinés informacijos sistemos
leidzia stebéti gabenamus krovinius kiekviename jy buvimo taske. Elektroniniu biidu perduodant
duomenis paskyrimo oro uostams, muitinés jstaigoms ir agentams, sutaupoma daug laiko. MaZesni
kastai informacijai surinkti ir jg valdyti uZtikrina efektyvesng¢ jmonés veikla.

- BesikeiCiantis poziliris ] atsargas. Pastaraisiais metais kardinaliai pasikeit¢ pozitris |
saugojamas jmon¢je atsargas. Anks¢iau dauguma jmoniy produkcija gamino ,,sandéliui®, todél atsargy
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laikymas buvo savaime suprantamas dalykas, gamybininkams tai reiSké nepertraukiamg linijy darba,
prekiautojams — skubiy, netikéty klienty poreikiy tenkinimg. Taciau keiiantis rinkos salygoms,
aStréjant konkurencijai, jmonés pradéjo vertinti ir mazinti savo sgnaudas, todél pasikeité ir pozitris |
atsargas, kuriy laikymas taip pat kainuoja pinigus. Siandien logistikai keliamas uzdavinys minimizuoti
atsargas ir organizuoti kitus logistikos procesus, uztikrinant vartotojo patenkinimg.

- Aplinkosauga. Vis astréjanti aplinkos uzterStumo problema atneSa nemazai pokyc¢iy ir j jmoniy
veikla. Oro, vandens uzterStumas, triukSmas, energetiniy resursy laikymas, produkty pakuoté veikia
aplinkg ir yra laikomi socialiniais kastais. Kita vertus, vartotojai néra nusiteik¢ mokéti didesn¢ kaing
uz aplinkai ,,draugiskas® prekes, todé¢l logistikai keliamas uzdavinys kaip patenkinti vartotojy
poreikius, sumazinant neigiamg poveikj aplinkai. Nuo 2003 m. sausio 1-osios Lietuvoje jsigaliojes
Pakuoc¢iy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymas bei 2000 m. sausio 1 d. jsigaliojes Mokes¢io uz
aplinkos ter§img jstatymas numato, kad supakuoty gaminiy gamintojai ir importuotojai yra atsakingi
uz ] rinka iSleisty gaminiy pakuociy atlieky tvarkyma ir turi sumokéti uz jas nustatyta mokestj arba
sutvarkyti nustatytg kiekj pakuociy. Todél logistikos veiklai priskiriama dar viena sritis — pakuociy
tvarkymas.

- E komercija. Elektroniné komercija vykdoma internetu, kad galima buty sukurti virtualig
rinkos vietg apsikeiciant informacija ir produktais. Elektroniniy technologijy panaudojimas, jsigyjant
produktus, néra naujas. Elektroniniy duomeny perdavimo sistemos versle naudojamos jau kurj laika.
Taciau elektroniniy duomeny perdavimo sistemos néra elektroniné rinka. Jos grei¢iau uztikrina
tiesiogin] susisiekimg su tiekimu, mokéjimu ir kontrolés sistemy pristatymu. Internetas leidzia
sgveikauti dideliam tiekéjy ir vartotojy ratui, taip sukurdamas vieta rinkoje. Sios sistemos apima
tieckimo grandiniy valdyma, naujy rinkos galimybiy jvertinimg ir naujy teisiniy reguliavimy bei
technikos pasikeitimy adaptavimg. Pagrindiniai e komercijos privalumai, tai tarpininkaujancio
lygmens paSalinimas ir padidintos galimybés plésti rinka ir naujus verslo modelius dél to, kad atsiveria
didelis esamy ir potencialiy klienty, tiekéjy ir kity iStekliy ratas, neribojamas tinklo galimybiy.

Prekybos sqlygos:

- Pasaulinés prekybos tendencijos. Verslo globalizacija, kurios pagrindinis bruozas yra prekybos
liberalizavimas, lemia augancig tiek vidaus, tiek iSorés konkurencija. Dél besipleciancios rinkos,
formuojasi nauji vartotojy poreikiai, lemiantys jmones tobulinti savo veikla, stengiantis jtikti
vartotojams, ir tuo paciu uztikrinti savo veiklos efektyvumg. Pasauliui tampant vis atviresniam,
laisvéjant prekybai, atsiranda nauji ir pigesni Zaliavy, medzZiagy, gamybiniy pajégumy, technologijy ir
inovacijy Saltiniai. Tai paskatina jmones ieSkoti optimalesniy pirkimo kontrakty jvairiose Salyse.

Pasaulinei prekybai nemazg jtaka turi jvairios Saliy sgjungos, kurios kuriamos siekiant mazoms
valstybéms suteikti didesne¢ ekonomine jéga prie§ didzigsias ir labiau iSsivysCiusias Salis. Tokiy

sgjungy valstybéms naréms yra sudaromos supaprastintos tarpusavio prekybos salygos. Tokiy sgjungy
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pavyzdziai yra: Pasaulio prekybos organizacija (PPO), Europos Sajunga (ES), Europos laisvosios
prekybos susitarimo Salys (ELPA), Vidurio Europos laisvosios prekybos susitarimo Salys (CELPA),
NVS, Siaurés Amerikos laisvos prekybos asociacija (NAFTA), jungianti JAV, Kanada ir Meksika,
Ameriky laisvos prekybos asociacija (FTAA), jungianti 34 Amerikos valstybes, be to 2016 metais
vasario mén. pasiraSyta laisvosios prekybos partnerystés sutartis tarp 12-0s Ramiojo vandenyno
regiono Saliy (Trans-Pacific Partnership, TPP). Paminétina ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO), kuri vienija 34 labiausiai i$sivysCiusias pasaulio valstybes. Jos veikla apima
visas sritis — nuo Svietimo ir mokslo iki makrockonomikos, investicijy ir fiskalinés politikos.
Organizacijos veikla lemia tolygios rinkos ekonomikos plétrg ir jtakoja pasaulinj globalizacijos
procesa.

- Europos Sajunga. 2004 m. Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, pasikeité¢ Salies tarptautiné
prekyba, ji tapo skirstoma j dvi dalis: prekyba su ES Salimis ir prekyba su ne ES Salimis. IS esmés
pasikeité ir ,,vietinés” bei ,,tarptautinés” rinky sgvokos. Bendra ES rinka tapo ,,vietine”, o ne ES nariy
rinkos — treciyjy Saliy rinkomis. Iki jstojimo j ES be muity Lietuvos jmonés importavo zaliavas i$
Rusijos, Baltarusijos, JAV ar kity tre¢iyjy Saliy. Statistikos departamento duomenimis pagrindinémis
Lietuvos uzsienio prekybos partnerémis i§ treCiyjy Saliy yra Rusija, JAV, Ukraina, Baltarusija,
Japonija, Kanada, Kinija ir Kazachstanas (http://osp.stat.gov.It/).

Lietuvai jstojus 1 Europos Sajunga, ne tik prasiplété perspektyvos, bet pastebima ir neigiamy
aspekty. E. Meiliené ir V. Snieska (2010) mini padidéjusias sgnaudas, turinCias neigiamos jtakos
jmoniy konkurencingumui. Autoriai pastebi, jog biitina mazinti ir logistikos sanaudas, kurios sudaro
gana nemaza produkcijos sanaudy dalj. Tai sietina su fiziniu produkcijos gabenimu, materialiniais bei
informacijos srautais.

Istojus 1 ES wvietingje rinkoje muity sienos buvo panaikintos, netaikoma jokiy prekybos
apribojimy, taciau neatsisakoma netarifiniy uzsienio prekybos reguliavimo priemoniy, kurios draudzia
arba riboja prekiy importg arba eksporta. Minéti draudimai visy pirma apima prieziiiros ir apsaugos
priemones ir kiekybinius apribojimus. Lietuvoje sutinkamos tokios kontrolés riisys: muitinés kontrolé,
veterinarijos kontrolé, fitosanitarijos kontrole, kokybés kontrole, produkty saugos kontrolé ir kt.

Europos Sajungos ekonomika yra viena i§ labiausiai atviry prekybai. ES naudojami tarifai
pramoninéms prekéms yra maZziausi pasaulyje, be to daugelis ES tiekéjy importuoja pramonines prekes
su preferenciniais ar suspenduotais muitais. Prekyboje su tre¢iosiomis Salimis importuojamos
Zaliavoms, pusgaminiams (iSskyrus Zzemés tikio produkcijg) yra taikomi ES muitai, taciau tam tikromis
salygomis, atsizvelgdamos | tikio subjekty prasymus, Salys gali kreiptis | Europos Komisijg ir praSyti
laikinai suspenduoti tam tikrai i§ treCiyjy Saliy importuojamai produkcijai taikomus muitus.
Pagrindinis suspendavimy tikslas — padéti ES jmonéms palankiomis sglygomis jsigyti zaliavy,

pusgaminiy ir sudedamyjy daliy, kurios negaminamos ES arba gamybos apimtis néra pakankama. Kita
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vertus, muitai yra palankiis Lietuvos gamintojams konkurencinéje kovoje su treCiyjy Saliy gamintojais.
Taip pat ES yra nustatomos importo i$ treciyjy Saliy kvotos. Importo kvotoms muitai netaikomi arba
taikomi lengvatiniai muitai. Prekes pagal ES kvotas importuoja visi ES importuotojai, jos yra
padalijamos tarp sgjungos nariy. Taciau ES vyraujanti tendencija akivaizdi — Salys daugiausia
produkcijos atsiveza i$ kity ES nariy, o ne i$ treciyjy Saliy (https://www.urm.lt).

Transportas: Lietuva nors ir neturi dideliy gamtiniy iStekliy, kurie suteikty jai konkurencinj
pranasumg pasaulio rinkose, taciau Salis yra palankioje geografin¢je padétyje transporto ir kitoms
logistinéms paslaugoms plétoti.

,Lietuvos keliy transportas yra labiausiai liberalizuotas ir privatizuotas, palyginti su kitomis
transporto Sakomis. D¢l savo lankstumo ir efektyvumo jis uzima pirmaujancias pozicijas Lietuvos
transporto sistemoje.” (Ivanovas, 2007, p. 520). Taciau augant transporto paslaugas teikianciyjy
skaiCiui, kyla ir nemazai problemy: Sia veikla uZsiima imongs, kurios nejvertinusios savo galimybiy,
nebepajégia iSlaikyti aukStos paslaugy kokybés, o dél Sios priezasties nukencia klientai; didéjant
automobiliy skaiciui, kyla aplinkosauginés problemos, tam jtakos turi ir transporto priemoniy amzius.

Apibendrinant galima teigti, kad logistikos kaip konkurencinés priemonés Svarba yra
negin¢ijama, kadangi jos déka uztikrinami geri jmonés veiklos rezultatai. Anot J. Cepinskio ir L
Masteikos (2011), logistikg butina jtraukti j strateginius jmonés planus, kadangi tinkamai parinkty
logistiniy sistemy déka pasiekiami efektyvis sprendimai, leidziantys sumazinti gamybos bei
produkcijos apyvartos sgnaudas, taip uzsitikrinant didesnj konkurencinguma. ,,Optimaliai ir efektyviai
veikiant logistikos sistemai (kai teisingai iSdélioti logistikos centrai), sukuriama Salies pridétine verte,
taip pat suteikiamas konkurencinis pranasumas kity 3aliy atzvilgiu.” (Cepinskis, Masteika, 2011, p.
42).

Sie veiksniai yra pagrindiniai apripinimo logistika veikiantys aplinkos veiksniai. Be abejo,
imonés savo veikloje susiduria ir su daugeliu kity veiksniy, todél jmonés tikslas yra, analizuojant ja
supancig aplinka, sugebéti pasinaudoti teikiamomis galimybémis ir pasiruosti iskylan¢ioms grésmeéms,
t.y. 1§ anksto numatyti jmonés pozicija, keiciantis aplinkai ir pasirengti pokyciams, nelaukiant kol jie

grésmingai uzgrius, sujaukdami jmonés veikla.
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2. TEORINIAI JEINANCIU MATERIALIU SRAUTU VERTINIMO
SPRENDIMAI

2.1. Apriipinimo logistikos funkcijos

Kadangi apriipinimo logistika yra logistikos grandinés pradzioje, todél sprendimai priimami
apripinimo srityje nulemia jeinan¢iy materialiniy srauty judéjimo organizavimg. Remiantis R. Minalga
(2008) galima teigti, kad logisting sistemg sudaro materialtis, informaciniai ir finansiniai srautai.
Materialinis srautas susidaro i$ atitinkamy veiksmy su materialiniais objektais, kurie sudaro logistines
operacijas.

Materialiniai srautai, atsizvelgiant j konkreCig logisting sistemg, klasifikuojami j iSorinius ir

vidinius bei ] jéjimo ir i$¢jimo materialinius srautus. Materialiniy srauty klasifikacija pateikiama 3

paveiksle.
MATERIALIMNIS SEAUTAS
[
| | | |
VIDINIS ISORINIS IENIMO ISETIMO

Susidaro logistinés Cirkulinoja Patznka{logistine Patznkais
sisternos vidije, iZorinéje aplinkoja, sistarna iS iSornas logistinés
atlizkant logistines uzlogistings aplinkos sistamnos | iforns
operacijas sistarnos ribu aplinka

3 pav. Materialiniy srauty rasys (Garalis, 2003)

Apriipinimo logistikos veikloje materialiniai srautai susidaro medziagy, Zaliavy, pusfabrikaciy ir
kity tiekiamy materialiniy vertybiy jvedimo ] jmonés veiklg operacijy atlikimo procese. Pazymétina ir
tai, kad materialiniy vertybiy srautus nuolat lydi tam tikra informacija, kurig reikia priimti, apdoroti ir
perduoti, Sie veiksmai taip pat priskiriami logistinéms operacijoms. Esminis logistiniy materialiniy
srauty, patenkanciy j logisting sistema ir ja paliekanciy, operacijy skirtumas nuo vidiniy operacijy yra
teisés | prekés nuosavybe peréjimas bei vieno juridinio asmens draudimo rizikos perdavimas kitam.
Siy momenty uZfiksavimui yra biitinas informacijos perdavimas, todél informacijos srautas yra
neatsiejamas nuo materialinio srauto.

Informaciniai srautai logistikoje tai vienas 1§ svarbiausiy elementy, uztikrinanciy efektyvia
logistikos sistemos veiklg. Efektyvus informacijos perdavimas itin svarbus komunikacijos bei
savalaikiui kroviniy transportavimo uztikrinimui. Informacijos srautas taip pat kaip ir materialinis
srautas skirstomas j vidinj ir iSorinj bei j jéjimo ir iS¢jimo srautg. Kaip pastebi C. J Corbettas, J. D.
Blackburnas, L. N. Van Wassenhoveas (2012), informacijos srautas gali aplenkti materialinj, vienu

laiku vykti su juo, atsilikti arba vykti po jo, gali egzistuoti popieriniy ir elektoriniy dokumenty
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pavidalu. Be to, materialiniy srauty ir informacijos pateikimo keliai gali skirtis. Taciau, reikia
pastebéti, kad tik informacijos srautas lemia materialaus srauto judéjimo pradzig.

Kai jmoné materialinémis vertybémis apsirlipina pirkimo — pardavimo sandoriais, be
materialinio ir informacinio srauto juda ir pinigai. Uz jsigytas materialines vertybes piniginés 1éSos
juda nuo pirkéjo pardavéjui. Uz materialinio srauto judéjimo aptarnavimo paslaugas mokamos pinigy
sumos juda tarp tiekimo kanalo nariy. Be to pinigais yra vertinama apriipinimo logistikos paslaugy
teikiama nauda, veiklos rezultatai.

Tiek tiekiamy, tieck gamybos ir pagaminty produkty realizavimo procesuose judantis materialiy
vertybiy srautas daznai negali biiti 1§ karto panaudotas, todé¢l neiSvengiamai susidaro materialiy srauty
atsargos. Be pagrindinio logistinio srauto, jmonés veikloje susidaro ir atgalinis (reversinis) materialusis
srautas (prekiy grazinimai).

IS apriipinimo logistikos apibréZimo ir materialinio srauto judéjimo kelio jmonéje, nustatomos
aprupinimo logistikos ribos, kurios siejamos su jéjimo materialiniais bei informaciniais srautais ir jy
atsargomis iki jy idiegimo j gamybos procesg.

Apripinimo funkcijai keliamas pagrindinis uzdavinys yra tiekti reikiamas jmonei materialines
vertybes, kuriy ji nepasigamina pati. Pagrindinis logistikos principas — pristatyti reikiama preke
reikiamu laiku ir j reikiamg vieta - apripinimo logistikoje realizuojamas taip: reikiama vieta yra
imones sandélis. Teisinga kaina yra rinkos kaina. Ji apibrézia prekés pirkimo savikaing. Dazniausiai
prekés savikainoje didziausia dalis tenka prekés pirkimo kainai bei transportavimo iSlaidoms.
Reikiamg preke ir reikiama laikg apibrézia paklausa, t. y. jmonés gaminamos produkcijos pobudis.

Kaip aprasyta 1.1 darbo dalyje, imoniy apriipinimo materialinémis vertybémis procesui pavadinti
yra naudojami skirtingi pavadinimai (apriipinimas, tiekimas, pirkimai, medziagy valdymas), tod¢l ir
skirtingy autoriy S$iai veiklos sri¢iai priskiriamos funkcijos ir uzdaviniai skiriasi. Apibendrinus, 2
lentel¢je parodytos pagrindinés apriipinimo logistikos funkcijos.

2 lentelé. Apriipinimo logistikos funkcijos ir uZdaviniai (sudaryta autorés)

Apriipinimo organizavimas MedZiagy priémimas Sandéliavimas
Sprendimo  ,,gaminti ar  pirkti“ | Kokybinis ir kiekybinis | Medziagy priémimas
priémimas jvertinimas sandéliavimui
Pirkimo strategijos nustatymas Netinkamo produkto | Medziagy  perdavimas |

grazinimas gamyba

Apriipinimo kanalo parinkimas

Apriipinimo formos parinkimas

Apripinimo  poreikio ir  kiekio
nustatymas

Tiekéjy parinkimas ir jvertinimas

Tiekimo sutarties sudarymas

RySiy su tiekéjais palaikymas
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Kadangi praktinéje dalyje jmonés aprupinimo organizavimas analizuojamas pagal Sias funkcijas,

tad kiekviena i$ jy aptariama placiau.

2.1.1. Apripinimo organizavimas

»~Gaminti ar pirkti®. Paprastai jmonés gamybos procesui apriipinti reikia jvairy medziagy,

zaliavy, komplektuojanciy daliy ar pusgaminiy. Kai kuriais atvejais jmoné gamybos procesui

reikalingas materialines vertybes gali pasigaminti pati, kita apripinimo reikiamais resursais alternatyva

yra pirkimas. Pirkimo funkcija jmonés veikloje atsiranda déka specializacijos, kadangi jmonés

specializuojasi tam tikry produkty gamyboje ir nejmanoma surasti jmonés, kuriai buity naudinga visus

produkty gamyboje naudojamus veiksnius pasigaminti paciai. Todél §iuo metu apriipinimo logistikai

iSkyla pagrindiné dilema ,,gaminti ar pirkti*.

3 lenteléje pateikiami skirtumai tarp senojo ir naujojo poziiirio  medziagy valdyma.

3 lentelé. Skirtumai tarp senojo ir naujojo poziiirio j medziagy valdyma (Zidonis, 2002)

Senasis poziuiris

Naujasis pozZiiiris

procesai, ilgas transportavimo laikas

Rinka Salygas diktuoja pardavéjas, maza | Salygas diktuoja  pirkéjas, didéle
konkurencija, suvarzytas eksportas konkurencija, rinkos globalizacija

Produktai Mazas asortimentas, ilgas gyvavimo | Didelis asortimentas, trumpas gyvavimo
ciklas, Zemo lygio technologijos ciklas, auksta technologija

Gamyba Visiskas apkrovimas, gamyba | Visiskas apkrovimas, lanksti gamyba,
nelanksti, didelés gaminiy partijos, | mazos gaminiy  partijos, trumpas
ilgas pasiruoSimo laikas, mazos | pasiruoSimo laikas, maZos sgnaudos, jeigu
sgnaudos, jeigu ko truksta — | ko triksta — stengiamasi nusipirkti, o ne
stengiamasi  pasigaminti, 0 ne | pasigaminti
nusipirkti

Aptarnavimas | Aukstas aptarnavimo lygis, dideli | AuksStas aptarnavimo lygis, mazi kiekiai
kiekiai  atsargy, léti  logistikos | atsargy, greiti logistikos procesai, trumpas

transportavimo laikas

Informacinés | Rankinis duomeny apdorojimas Elektroninis duomeny apdorojimas
technologijos

Kompanijos | Orientuota j gamyba Orientuota j rinkg

strategija

Naujasis poziliris ] medziagy valdyma atveria didesnes galimybes jmonés pirkimo funkcijai.

Rinkai persiorientavus i§ pardavéjo | pirkejo rinka, kurioje pirkéjas turi didesne jtaka produkcijos

pasiiilai, gamintojai privalo lanks¢iau reaguoti j paklausos pokyc¢ius. Sprendziant klausimg ,,gaminti ar

pirkti®, jmoné turi jvertinti savo galimybes (Zr. 4 lentele):

4 lentelé. Sprendimg ,,gaminti ar pirkti“ jtakojantys veiksniai (sudaryta autorés)

Sprendimas ,,gaminti*

Sprendimas ,,pirkti*

1. zaliavy i1$laidos

1. prekés kaina

2. energijos iSlaidos

2. uzsakymo i§laidos

3. darbo jégos kaina

3. transportavimo islaidos

4. sandéliavimo i8laidos

4. draudimo ir jpakavimo islaidos
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5. mokesciai
6. reikalingos investicijos

5. saugojimo, apdirbimo (perdirbimo) islaidos
6. personalo, susijusio su pirkimo valdymu
iSlaikymo iSlaidos

Gamybos ir pirkimo islaidy palyginimas yra svarbiausias kriterijus, lemiantis sprendimg pirkti ar

gaminti.

Apriipinimo strategijos nustatymas. V. Zinkeviciiité ir A. Vasilis — Vasiliauskas (2013) mini,
jog apripinimo reikSmei vis didéjant, pastaruoju metu suformuota daug apriipinimo strategijy (zr. 5
lentele)

5 lentelé. Apriipinimo strategijos (Sudaryta remiantis Zinkeviciiite, Vasiliu— Vasiliausku, 2013)

Strategija Alternatyvos
Itekliu paieskos, | - vienas tickéjas;
priklausomai nuo | — vienintelis tieké&jas —jsigvjamo produkto monopolistas;
tickéju skaitiaus, | — du tickéjai;
strategija. — daugvbé tickéju.

Apriipinimo strategijos, | - atskiru elementu (produktu) isigijimas;

ivertinanéios  pirkimo | — produktu komplektu jsigijimas.
objekta

Apripinimo strategijos, | - vietiniai pirkimai;

ivertinant geografiniu | —nacionaliniai pirkimai;

zonu ribas — tarptautiniai pirkimai.
Strategijos, kurios | - iSoriniai tiekéjai;

ivertina tiekéjo buvimo | — vidiniai tickéjai.
vieta (dislokacija):
Apriipinimo strategijos,
jvertinanéios  tiekimo
laika:

Apriipinimo strategijos,

- tickimai j sandélj, taip formuojant atsargas;
— tiekimai iskart | gamvba — darbo vietas.

- individualiis pirkimai;

ivertinanéios  pirkimo | — kolektvviniai pirkimai

subjekta

Itekliu paieikos | ¢&ia galima paminéti ankséiau dominavusias kainu bei kokvbés konkurencijos
strategijos, strategijas bel paskutiniu metu plétojamas tiekimo grandinés waldvmo

ivertinanéios rviiu tarp
pitkéjo ir pardavéjo
pobiid].

(SCM) idé&jas, numatané¢ias glaudu bendradarbiavima ar net strategine
partnervste

Apripinimo rinkodaros

produkto paieska, tiekimo kanalus, kontaktus su tickéjais, aptamavima po

strategijos, kurios taiko | sandorio, kainas.
Sias priemones:
Apriipinimo strategijos,

panaudojant interneta

Sluo atveju, atliekant konkrefias gamvbinés jmonés funkcijas, taikomi e
verslo principai.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoné 1§ gausybés strategijy turi pasirinkti jai tinkamiausias,
atsizvelgdama | savo veiklos organizavimo ypatumus. Svarbu, kad jmon¢je biity atliekama pirkiniy
klasifikacija ir apripinimo rinkos tyrimas, kurie leidzia efektyviau organizuoti pirkimo funkcijos
1vykdyma. Praktikoje tokie tyrimai daZniausiai atliekami pradedant naujos produkcijos gamyba.

Apripinimo kanalo parinkimas. Organizuojant jmonés apriipinimg paprastai priimami

ilgalaikiai sprendimai, nes daznai kaitaliojant Sios srities sprendimus, buty trukdoma jmonei pasiekti
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savo tiksly. Todé¢l jmoné sudaro medziagy tiekimo strategijg ir aprapinimo kanalo pasirinkimas yra
strateginis sprendimas. Pasirinkdama apriipinimo kanalg jmoné uzmezga rySius su tiekéjais, kurie
paprastai pasireiskia per sutarties sudaryma.

Aprupinimo kanalas — tai jmoniy, dalyvaujan¢iy materialiniy srauty judéjime nuo gamintojo iki
vartotojo procese, grandiné. Aprapinimo kanalo ilgis — tai $iame procese dalyvaujanciy jmoniy
skaiCius. Apriipinimo kanalo ilgis lemia vartotojui tenkancig kaing, kuri ilgéjant apripinimo kanalui
auga d¢l kiekvienos joje dalyvaujancios jmonés materialiniy interesy. Apriipinimo kanalo plotis tai
tame pacCiame lygmenyje veikianCiy jstaigy skaicius. Kuo jis didesnis, tuo labiau jmonés konkuruoja
tarpusavyje, o tai savo ruoztu mazina kainas. Todél jmonés apriipinimo logistikos tikslas yra pasirinkti
optimaliausig apriipinimo kanalg, jvertinant ne tik prekés kaing, bet ir kitas salygas.

Pagal aprupinimo kanalo ilgj, apripinimo biidai yra skirstomi j tiesioginj ir netiesioginj:

Tiesioginis apripinimas — taikant §j metodg prekés juda tiesiai i§ gamintojo (tiekéjo) iki vartotojo
(jmonés).

Netiesioginis apriipinimas — Siuo biidu prekés i§ gamintojo (tiekéjo) gavejui (jmonei) patenka per
jvairias tarpines grandis. Susidarant tokiam apriipinimo kanalui tarpinémis grandimis gali buti jvairios
prekybos organizacijos, prekybos agentai, prekybos makleriai ir pan.

Imon¢ savo veikloje susiduria su klausimu kokj apriipinimo biidg pasirinkti: vietinés rinkos ar
tarptautinés. Praktikoje dazniausiai jmonés derina abu apripinimo buidus: vietinj ir tarptautinj. Toliau
pateikiama keletas motyvy, kuriais remiantis jmoné pasirenka tarptautinj aprapinima:

—  Garantijos dél tiekiamy objekty. Tarptautinio apripinimo ieSkoma tuomet, kai vidaus
rinkoje néra apriipinimo garantijy arba tiekimo objektus galima rasti tik uZsienio rinkose.

—  Kasty mazinimas. Tarptautinés rinkos sudaro galimybe pigesniy tos pacios kokybés tiekimo
objekty suradimui.

—  Geresnés kokybés siekimas. Didesné tiekimo Saltiniy pasirinkimo galimybé sudaro
galimybes tobulinti savo produkcija.

Taciau, siekiant kuo tiksliau jvertinti tarptautinés logistikos pasirinkimg lemian¢ius motyvus,
bitina laikytis tam tikry zingsniy, uztikrinanciy, jog visi svarbiis klausimai bus iSanalizuoti ir atsakyti.
J. A. Urbonas (2008) rekomenduoja naudoti modelj, padésiantj jvertinti tarptautinés logistikos

pasirinkimo tikslinguma (Zr. 4 pav.).
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Tarptautines logistikos sistemos jdiegimo tikslingumo vertinimo

' »| 1. Valdymo tiksly ir struktiiros pokyciai
. H.pr usio ir esamo qudTadarblax imo su uZsienio Saliy
subjektais patirties jvertinimas
3.Personalo struktiiros ir darbo organizavimo poky¢iai, nes logistikos
paslaugu uZsieniui teikimo tiksly ir plano parengimas labai priklauso
*| nuo imonés personalo ir jo kvalifikacijos
. 4. Imones pajégumy naudojimo teikti paslaugas | uzsienj pokyciai;
— ™ 5.Finansiniu istekliu perskirstvimo ivertinimas:

*| 6.Laukiamu rezultatu ivertinimas

4 pav. Tarptautinés logistikos sistemos tikslingumo analizés ir vertinimo modelis (Urbonas,
2008)

Nagrin¢jant gamybinés jmonés aprupinimg, gali buti sutinkami jvairtis tiekimo kanalo tipai
(tickéjas — vartotojas, tiekéjas — tarpininkas — vartotojas, tiekéjas — tarpininkas - didmenininkas —
vartotojas), taciau visais atvejais apripinimo veikloje jmoné yra vartotojas. Materialinio srauto
judéjimo kelias nuo gamybinés jmongs iki vartotojo prasideda krovinio pakavimu ir i§siuntimu. Sios
operacijos paprastai yra gamintojo riipestis, taciau jmoné — vartotojas gali jtakoti krovinio pakavimo,
Zenklinimo ir transportavimo procesus, pagal savo poreikius. Kroviniy transportavimas gali buti
atlickamas gamintojo, jmonés-vartotojo arba ekspeditoriaus transportu. Kadangi krovinys Kkerta
valstybiy ekonomines sienas, atlieckamos muitinés proceduros. Atlikus muitinés procediiras, toliau
krovinys juda iki pasiekia vartotojo sandélj, kuriame yra pritmamas pagal kiekj ir kokybe, patvirtinant
dokumentais ir pinigy apmokéjimu. Informacijos srautas apriipinimo kanalu juda j abi puses.

D¢l intensyvéjancios konkurencijos, gretai besikeician¢iy poreikiy ir technologijy sudétingumo
pacios imongs jau nebesugeba uztikrinti kokybisko visy operacijy atlikimo, todé¢l daugelis veikly yra
perduodama vykdyti kitoms jmonéms — pasitelkiamas treCiosios Salies logistikos modelis (3PL).
Treciosios Salies logistika apibréziama kaip logistikos paslaugy pirkimas 1§ kitos jmonés ir yra
grindziama vidutinés arba ilgos trukmés sutartiniais uzsakovo ir vykdytojo santykiais. M.
Heiyantuduwa ir kt. (2105) treciosios Salies logistikos paslaugas jvardina kaip logistinés veiklos
funkcijy perdavimag specializuotai jmonei. J. G. V. Vieira, R. C. Mergulhao (2015) praplecia tre€iyjy
Saliy logistikos sampratg teigdami, jog tai iSorinés organizacijos paslaugos, skirtos uztikrinti efektyvy
tiekima, paskirstyma bei pristatyma (zr. 5 pav.).
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Prekiy issiuntimas pirkéjui

1

F 3 F 3

Komplektavimo paslaugos

F 3 F 3 F 3

Sandéliavimo paslaugos

Apdorojimas

Y

Prekiy priemimas

5 pav. 3PL logistikos funkcijos (Miskauskaité, 2009)

DaZniausiai treCiosios Salies logistikos paslaugos yra perkamos prekiy transportavimo ir
sandéliavimo funkcijoms atlikti. Sias veiklas vykdant tarptautiniu mastu, susiduriame su tarptautine
ekspedicija.

,» Tarptautinio kroviniy gabenimo paslauga — tai paslauga, kurig savo turimy (ar nuomojamy)
techniniy iStekliy (masiny, laivy, oro transporto priemoniy) déka teikia tarptautinio kroviniy gabenimo
paslaugy teikéjai, konsultuodamiesi su Siy paslaugy vartotojais ir atsizvelgdami i specifinius jy
poreikius; paslauga suteikianti galimybe vartotojams gauti (i$siysti) krovinius ,,nuo dury iki dury®;
paslauga, galinti padéti sutvarkyti visu krovinj lydin¢ius dokumentus, muitinés formalumus [...];
(Vengrauskas, Langvinien¢, 2003, p. 7).

Ekspeditoriaus atrankai taikomi tokie patys reikalavimai kaip ir tiek¢jams.

Tiekimo kanalo parinkimas yra svarbus tinkamo darbo organizavimo veiksnys. DaZnai skirtingy
tiekejy sitilomy prekiy tiekimo salygos yra panaSios, o skiriasi kainos. Tuomet ir reikia pasirinkti
kurias prekes 1§ kuriy tiekéjy galima pirkti pigiau. Tiekimo kanalo pasirinkimg daznai lemia tiekiamo
produkto kiekiai. Perkant prekes i§ uZzsienio tiekejy, reikia jvertinti didesnes transporto iSlaidas ir
bandyti rasti racionalesniy transporto priemoniy iSnaudojimo galimybiy.

Apriipinimo formos parinkimas. Apripinimas gali biiti organizuojamas jvairiomis formomis.
Nuo to, kaip organizuojamas apripinimas priklauso ne tik prekiy judéjimo iki jmonés greitis, prekiy
kokybe bet ir apriipinimo sgnaudos. Jei apriipinimo sgnaudos sunaudoja per didele dalj pelno, jmonés
privalo ieskoti alternatyviy apripinimo metody, uztikrinanéiy iSskirtinumg konkurenty tarpe, taupanciy
Jmongs sgnaudas bei padésianciy siekti iSkelty tiksly.

R. Minalga (2004) i8skiria penkis principinius apriipinimo medZiaginiais resursais variantus:
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1) Tiekéjas gamina ir tiekia pirkéjo uzsakytas prekes atsizvelgdamas j sinchroniskg jy vartojima.
Nei uzsienio tiek¢jas, nei pirkéjas prekiy nesandéliuoja. Dél susidaranciy nuostoliy Sis variantas
naudojamas retai.

2) Tiekéjas uzsienyje gamina reikiama kiekj prekiy ir jas sandéliuoja. Prekés tiekiamos pirkéjui
pagal poreik]j, todél pastarajam nereikia jy sandéliuoti.

3) Siuo atveju gamyba nesusijusi su vartojimu, todél ir tiekéjai, ir pirkéjai prekes sandéliuoja.

4) Uzsienio tiekéjas gamina prekes ne pagal jy vartojimo ritmg ir visg pagamintg produkcijg
tiekia pirkéjui j sandélius.

5) Tiekéjas (ai) gamindami produkcija vadovaujasi savais kriterijais, nesiorientuodami j
suvartojimg. Pagaminta produkcija sandéliuojama sandélivose, lokalizuotuose netoli pirkéjo.
Produkecija i§ sandélio tiekiama pirkéjui pagal poreik].

Pagal $iuos apriipinimo variantus, galima i$skirti dvi apriipinimo formas:

- Atsargas sudarantis apriipinimas;

- Apriipinimas, nesudarant atsargy.

Sios abi formos yra naudojamos, jos turi savo privalumy ir triikumy, o apriipinimo forma jmoné
turi pasirinkti atsizvelgdama i savo poreikius.

Atsargas sudarantis apripinimas. 18skyrus tam tikrus skubos atvejus, imonés paprastai renkasi
1Sankstinio apriipinimo buida: Zaliavas, medziagas ir komplektuojancias dalis perkant anksciau, negu jy
reikia gamybos procesui. Atsargas sudarantis apripinimas taip pat apima materialiniy vertybiy pirkimag
didesniais kiekiais, negu jy reikia dabartiniu momentu.

ISskiriamos dvi pagrindinés prieZastys, kurios lemia jmonés pasirinkimg apsiriipinti reikiamomis
materialinémis vertybémis sudarant jy atsargas:

1. Atsargas sudarantis apriipinimas sudaro galimybe iSvengti pirkiniy kainy augimo. Jmoné yra
apsaugota nuo medziagy kainy augimo rinkoje bent jau iki to laiko, kol bus iSeikvotos atsargose
esancios medZiagos.

2. Atsargas sudarantis apriipinimas sumazina prekiy nebuvimo rizika.

Be $iy teigiamy veiksniy, apriipinimo formos privalumas yra tai, kad gamyba uZztikrinama i8$
pakankamy ir nuolatiniy atsargy, i§vengiant gamybos proceso sustabdymo dé¢l Zaliavy nepatiekimo.
Taciau be privalumy $i apriipinimo forma turi ir trikumy: j atsargas ,,jSaldomos® jmonés léSos,
atsiranda sandéliavimo iSlaidos ir nuostoliy pavojus. Taip pat tais atvejais, kai rinkoje d¢l technologijy
vystymosi, konkurencinio spaudimo ir kity veiksniy krenta medziagy kainos, jmone, perkanti
medZziagas atsargoms, patiria rizika, kad gali jsigyti medZiagas aukStesne kaina.

Pagal poreikio susidarymo daznumg galima iSskirti vienkarting ir sinchroning apriipinimo

formas:
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- Sinchroninis apriipinimas®. Tai toks apriipinimas, kai sutampa poreikis ir apripinimo kiekis,
imoné laiko tik nedideles prekiy atsargas ir jy nekaupia. Su tiekéjais paprastai sudaromos sinchroninio
gamybos apripinimo ilgalaikés sutartys, kai Salia jprastiniy jsipareigojimy tiekéjas jsipareigoja pateikti
medziagas pagal gamybos terminus. Tiekimo organizavimas pagal ilgalaikes sutartis daliniai perkelia
prekés sandéliavimo rizikg tiekéjui. Kai tiekéjai laiku nepateikia reikalingy Zaliavy, tai
kompensuojama sutartyje numatytomis baudomis.

- Neplanuotas materialiniy resursy poreikis turi biti patenkinamas tik atsiradus jy poreikiui.
Tiekimo terminai turi bati planuojami kuo aréiau perkamy resursy suvartojimo terminy. Sio bido
privalumai yra mazos kapitalinés investicijos ir mazi sandéliavimo kasStai, tacCiau jis turi nemazai
trikumy dél pavéluoty pristatymy rizikos, nepatiekimy rizikos, nepakankamos kokybés tiekimy ir
dideliy apripinimo kasty dél blogy pirkimo salygy.

Apripinimas nesudarant atsargy. Pastaruoju metu labiausiai diskutuotina yra pristatymo
reikiamu laiku (PRL) (angl. just-in-time) apriipinimo forma. Sios apriipinimo formos esmé yra tai, kad
apripinimas vykdomas pagal jmonés gamybos poreikius ir iSvengiama atsargy visame gamybos
procese. Sanaudy ir aptarnavimo lygio pozitriu $i strategija yra optimali. Taciau ji reikalauja
sisteminio pozilirio | visus jmonégje vykstancius procesus: tiek medziagy tiekimo, tiek gatavos
produkcijos realizavimo srityse. Imon¢ reikalauja tiekéjo laikyti tam tikro dydzio atsargas, kad, esant
reikalui, jis galéty lanksciai reaguoti | jmonés poreikius. Taciau yra pageidaujama, kad ir tiekéjas savo
veikla organizuoty eliminuojant atsargas, nes papildomy atsargy laikymo iSlaidos trumpuoju
laikotarpiu yra padengiamos tiekéjo, o ilgu laikotarpiu jos gali biiti perleistos pirkéjui, aukStesniy
kainy forma. PRL jgyvendinimas reikalauja sklandziy uzsakymy ir sklandziy tiekimy. Tai gali bati
jgyvendinama tik esant ilgo laikotarpio bendradarbiavimo su tiekéju salygai. Sios salygos
nepakankamas jvykdymas yra vienas 1§ dazniausiai sutinkamy PRL jgyvendinimo sunkumy. Taciau
Cia taip pat atsiranda rizika patekti j tiekéjo priklausomybe.

Apriipinimo forma reikia pasirinkti tokia, kad biity galima rasti kuo trumpesnj prekiy pateikimo
laika, ir kiek galima sumazinti prekiy gabenimo ir sandéliavimo i$laidas.

Apriipinimo poreikio ir kiekio nustatymas. Priémus sprendimg pirkti, kyla klausimas, kiek ir
kokiy materialiniy vertybiy reikia jmonei. Imonés produkcijos vartotojy poreikiy tyrimas lemia
gamybos uzduotis, pagal kurias yra nustatomas apriipinimo poreikis. Gamybos procese naudojamy
medZiagy poreikis priklauso nuo gamybos apimties ir sunaudojimo normy produkcijos vienetui.
Literaturos Saltiniuose pateikiama jvairiy metody, kaip apskai¢iuoti medziagy poreikj, pastebéta, kad
visi jie reikalauja informacijos, kaip tam tikri iStekliai buvo naudojami praeityje. Medziagy poreikio
nustatymo funkcija literatiiros Saltiniuose kai kuriy autoriy yra priskiriama gamybos logistikai, todél

placiau medziagy poreikio nustatymo funkcijos Siame darbe nenagrin¢jamos.

! Sinchroninis- vienalaikis, susijes su vienu metu vykstan¢iais reiskiniais. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. www.zodynai.lt
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Apriipinimo logistikos tikslas yra aptarnauti jmonés vidinius vartotojus — gamybos procesg, todél
poreikis kiek ir kokiy medziagy reikia, suformuojamas gamybos padalinyje. Apriipinimo logistikos
démesys turi buti skiriamas to poreikio patenkinimo realizavimui. Kadangi gamybos procese
dazniausiai yra naudojamos ne vienariisés medziagos o plati jy nomenklatiira, todél yra sunku sutelkti
vienoda démesj j visy medziagy valdyma. Literatiroje (R. Minalga, 2008, Z. Zidonis, 2002, A.
Palsaitis, 2010), aprupinimo logistikos veiklos palengvinimui siilomos ABC ir XYZ analizés.

A. Palsai¢io (2010) teigimu, ABC analizés pagrindas yra daugialypis atsargy planavimas,
vykdomas keliais etapais. ABC analizé leidzia apripinimo objektus suskirstyti pagal atsargy biikle tam
tikram laikotarpiui ir jy sunaudojimg bei lemia skirtingy valdymo lygiy skirtingiems objektams
nustatymg. Atliekant analiz¢ medziagos yra skirstomos pagal kiekj ir vertg, nustatomas kiekvienos
medziagos bendras sunaudojimas, klasifikacija bei naudojimo lygis, bendroje medziagy sunaudojimo
strukturoje, apskaiciuojama kiekvienos medziagos dalis bendroje sgnaudy struktiiroje.

A grupes vertybés apima nedidele medziagy nomenklatiira (15 proc.), taciau jy sunaudojimo
vertiné iSraiSka lemiama (65 proc.), todél Siy medziagy valdymas yra itin svarbus. Kiekvienam
medziagy tipui nustatoma atsarga minimum, maksimum, uzsakymo taskas.

B grupés vertybés uzima viduting padeéti (20 proc. kiekio ir 20 proc. vertés). Jos turi biiti labiau
kontroliuojamos uz C grupés vertybes.

C grupés vertybés sudaro nedidele dalj (15 proc. vertés), nors jy nomenklatiira plati (65 proc.
kiekio). Tode¢l C grupés vertybés gali biiti papildomos, iSsekus sukauptoms atsargoms. Be to, turi biti
siekiama sumazinti C grupés vertybiy apimt;.

Apriipinimo objekty panaudojimo tendencijoms nustatyti naudojama XYZ analizé, kurig
atliekant medziagos yra suskirstomos j tris grupes (zr. 6 lentele).

6 lentelé. MedZiagy klasifikavimas pagal panaudojimo pobudj, prognozes, kastus ir jsigijima
(Minalga, 2008)

Klasifikavimas Turinys

X medZiagos Medziagy raSys, rodancios auks$ta naudojimo stabiluma.

Y medZiagos Medziagy rasys, kuriy naudojimas tendencingai kyla arba mazéja arba svyruoja
priklausomai nuo sezoniskumo

7 medziagos Medziagos, kuriy naudojimas yra netolygus

X medZiagos Aukstas prognoziy tikslumas

Y medZiagos Vidutinis prognoziy tikslumas

Z medziagos Mazas prognoziy tikslumas

X medZiagos Dideli apriipinimo kastai

Y medZiagos Vidutinio dydzio apriipinimo kasStai

Z medziagos Mazi apripinimo kaStai

X medZiagos Lengvai jsigyjamos medziagos

Y medziagos Ne taip lengvai jsigyjamos medziagos

7 medziagos Sunkiai jsigyjamos medziagos

Toks prekiy suskirstymas padeda pasirinkti apriipinimo formg: X medZiagoms siiillomas

sinchroninis apripinimas; Y medziagoms — atsargas sudarantis apriipinimas; Z medziagoms —
33




apriipinimas pagal aplinkybes. Apripinimo logistikos démesys yra sukoncentruotas j A, B ir X, Y
medziagy grupes, kieck mazesnis démesys yra skiriamas C ir Z medziagy grupéms, taciau visai jy
nepaisyti negalima.

Kaip ir medziagy klasifikacija pagal atsargy biikle (ABC analiz¢) ir pagal panaudojimo
tendencijas (XYZ analiz¢), aprupinimo kiekis taip pat gali biiti analizuojamas pagal atsargy lygj ir jy
naudojimo gamyboje tempus. Reikia pastebéti, kad apriipinimo kiekis gali skirtis nuo apskaiciuotojo
aprapinimo poreikio.

Apripinimo kiekis gali biiti lygus:

1. poreikiui;

2. poreikis minus atsargos;

3. didesnis negu poreikis.

Literatiiroje (Martinkus, Vaicitinas, Venskus, 2000) pateikiama tokia tiekimy apimties
skai¢iavimo formulé, kuria apriipinimo kiekis apskaiciuojamas atsizvelgiant | turimas atsargas:

M =M, +M_  —M,,,

Cia Mim — metiné tiekimo apimtis, Mipp, Mipr — medziagy likutis mety pabaigoje ir pradzioje,
Mnm — nustatytas medziagy poreikis.

Didesnis negu poreikis apriipinimo kiekis gali biiti nustatomas, atsizvelgiant j daugel; veiksniy.
Pavyzdziui, padétis rinkoje: atsizvelgiama ] tai ar apriipinimas yra stabdomas ar nestabdomas.
Apriipinimo stabdymas gali buti nulemtas politiniy ar ekonominiy veiksniy, pavyzdziui kriziy, tad
kylant jy grésmei jmonés yra linkusios apsirlpinti didesniu Zaliavy kiekiu. Dar vienas svarbus
veiksnys — tai zenkliis kainy ir valiuty kurso poky¢iai, kuriy nejmanoma numatyti i§ anksto, todél
jmonés apsiriipina didesniu zaliavy kiekiu. Didelg jtaka apripinimo kiekiui turi partijy dydzio vienetai.
Pavyzdziui, transporto vienetai (sunkvezimiai, konteinerveziai ir kity tipy laivai, oro transportas),
Ipakavimo vienetai (konteineriai, padéklai, talpyklos), sandéliavimo patalpy vienetai (sandéliy plotai,
bunkeriai); jprastiniai Saky uzsakymy vienetai (100 vienety, kg, t), tam tikrais atvejais apsprendzia
minimaly apripinimo kiekj, kurj dalinti j dalis yra ekonomiskai nenaudinga. Apripinimo kiekis taip
pat priklauso nuo jmonés finansinés padéties. Jei imonés finansiniai pajégumai yra pakankami, ji turi
galimybe jsigyti didesnj kiekj zaliavy uz geras kainas ir jai palankias apmokéjimo salygas. Jei jmonés
finansiniai pajégumai yra menki, svarby vaidmenj vaidina apmokéjimo salygos.

Didesnis negu poreikis aprapinimo kiekis lemia atsargas. UzZpirkty komplektuojanciy detaliy ir
naudojamy zaliavy atsargos yra naudojamos buferio sukiirimui tarp uzpirkimo ir gamybos sgnaudy

apimties. [monés atsargos yra keliy tipy (zr. 6 pav.).
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Atsargy klasifikavimo pozZymiai

Pagal produkcijos Pagal logistiniy Pagal funkcing Pagal logistinés
ras] ir jos vietg operacijy pobudj paskirtj grandings vietg
logistikos kanale
| | | |
Atsargos:: Atsargos: Atsargos: Atsargos:
- materialiniy iStekliy; - apripinime; - einamosios; - pas tiekéjus;
- nebaigtos gamybos; - gamyboje; - draustinés - pas vartotojus;
- pagamintos - prekinés; (garantinés); - pas prekybos
produkcijos - sandéliy; - spekuliacinés; tarpininkus;
- taros; - transportavimo; - nelikvidzios; - pas fizinio
- panaudojamy - kroviniy - tranzitinés. paskirstymo
atlieky. apdorojimo. tarpininkus.

6 pav. Atsargy klasifikavimo poZymiai (Minalga, 2008)

Valdant bet kokias atsargas iSkyla du klausimai:

1. Nustatymas laiko kada iSsiysti uzsakymga atsargy uzpirkimui ar atsargy papildymui.

2. Sprendimas d¢l uzsakymo kiekio ar apimties.

J. A. Muckstadt ir A. Sapra (2010) mini svarbiausius kriterijus, j kurivos reikia atsizvelgti
renkantis efektyviausig atsargy valdymo sistemg: logistinés grandings struktiirg, Zaliavy ar produkcijos
tipa, rinkos tipa, pristatymo laikotarpj, sagnaudas, susijusias su atsargomis. J. A. Muckstadt ir A. Sapra
(2010) mini eilg skirtingy veiksniy, biidingy jvairiems atsargy valdymo modeliams, taciau neisskiria
nei vieno, kaip galinCios daryti lemiamg jtakg renkantis tinkamiausig atsargy valdymo sistema.
Kadangi atsargy valdymo modeliai skiriasi tarpusavyje savo sudétingumu, norint pasirinkti
tinkamiausig, butina pagrindiniy veiksniy analizé bei valdymas, kaip prielaida sékmingam atsargy
valdymo modelio naudojimui praktikoje.

Tiekéjuy parinkimas ir jvertinimas. Kadangi pirkimas yra mazZiausiai dviSalis sandoris,
neiSvengiamai susiduriama su tiekéjais. Imoné dazniausiai gamina ne vieng produkta ir gaminamy
produkty asortimentas jvairuoja, ir kadangi vienas tiekéjas negali pateikti visy reikalingy prekiy, todél
gamybai reikiamy resursy apriipinimas vykdomas i§ keleto tiekéjy. Tiekéjy parinkimas ir rySiy su jais
palaikymas vaidina labai svarby vaidmen;j apriipinimo logistikoje. Pastaruoju metu keiciasi tiekéjo ir
pirkéjo santykiai, nuo Salty uzsakovo ir vykdytojo rySiy pereinama prie glaudaus bendradarbiavimo ir
partnerystés. Tiekéjas turi suprasti, kad uzsakovo sékmé jtakoja ir j jo paties rezultatus. Tiekéjus
siekiama jtraukti ] naujy produkty kiirimo ir esamy modifikavimo procesus, siekiant sumazinti
produkto vystymo laikotarpj, o tai labai svarbu inovacijy siekianciai jmonei.

Tiekéjy paieskos $altiniai:
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- Pirkimo konkurso paskelbimas specializuotuose leidiniuose;

- Vizitai pas potencialius klientus;

- Naudojimasis prekybos plétojimo organizacijy paslaugomis;

- Tiekéjy paieska per kompiuterinius tinklus;

- Komercinés informacijos Saltiniy publikacijose analizé;

- Dalyvavimas prekybinése mugése ir parodose.

Siandien jmonés siekia optimizuoti tiekéjy skaiGiy, nes bendravimas su vienu ar nedaugeliu
tiekéjy palengvina apriipinimo organizavima, pavyzdziui, uzsakymy pateikima. Tiekéjy skaiCiaus
mazinimas gali pagerinti jmonés ekonominius rodiklius, nes sumazéja aprupinimo Veiklos apimtis,
kuri, esant gausiam tiekéjy skaiciui, visada iSauga.

Tiekéjy parinkimas i§ gausybés pretendenty yra labai komplikuotas, kadangi yra daugybé
veiksniy, veikianciy §j sprendimg. Kiekvieno tiekéjo charakteristikos ir indélis turi biiti jvertintas.
Tiekéjy jvertinimas leidzia jmonei nusistatyti tiekéjus, su kuriais bus siejami jmonés ilgalaikiai rySiai.

Tiekéjy jvertinimui gali biiti naudojami jvairsis, metodai, tac¢iau néra nei vieno universalaus
metodo, kiekviena jmoné¢ turi pasirinkti jos specifikai tinkamiausig variantg. Labai svarbu, kad jmong¢je
vykty tiekéjy jvertinimo procesas, kadangi jis leidzia ne tik pasirinkti geriausius tiekéjus, bet ir
numatyti potencialias problemas, kurioms jmoné gali pasiruosti i§ anksto ir numatyti alternatyvius
sprendimus.

V. Zinkevicitté ir A. Vasilis — Vasiliauskas (2013) sitlo tiekéjy pasirinkimui naudoti baly
metoda (Zr. 7 lentele). ,,Tiekéjy parinkimo etapai: nustatomi kriterijai; parenkami kiekvieno konkretaus
kriterijaus vertinimo principai; nustatomi kiekvienam kriterijui taikomi svoriniai koeficientai (nes
kriterijai gamybinei jmonei yra nevienodai svarbis); apskai¢iuojami kiekvieno potencialaus tiekéjo
balai; parenkami tiekéjai.* (Zinkeviciaté, Vasilis — Vasiliauskas, 2013, p. 136)

7 lentelé. Tiekéjo (A arba B) pasirinkimas, taikant baly metodg (Zinkeviciate, Vasilis —

Vasiliauskas, 2013, p. 137)

[vertinimas pagal kriterijy | Krite- Bendras balas
Kriterijus rijaus
A B svoris A B
Kaina 90 65 35 N5 228
Kokybé 50 7a 25 12,5 18.8
Pristatymo 60 80 15 9.0 12,0
terminai
Papidomos 60 70 25 15,0 17,5
paslaugos
Suminis balas 68 71,1
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A. Bacevicius (2014) teigia, kad ,,pirkéjo vertinimo kriterijus yra nustatomas pagal aplinkybes.
Parenkant Kriterijus, biitina atkreipti démes; i tai, kad vienas kriterijus nulemtu tik vieng aplinkybe, o $i
aplinkybé neturéty reikSmes kitam kriterijui. | vertinimo kriterijus gali jeiti ne vien tik apriipinimo
objektas, bet taip pat tieckéjo produktyvumas.* (Bacevicius, 2014, p. 192).

Galima teigti, kad toks tiekéjy jvertinimas ne tik suteikia galimybe pasirinkti geriausius tiekéjus,
bet ir gali biiti panaudojamas kaip pirkimo politikos skaidrumo jrodymas. Tiekéjy parinkimo
formalizavimas drausmina vadybininkus priimancius sprendimus dél tiekéjy pasirinkimo, o taip pat
vercia atkreipti démesj ] naudojamy procediiry tobulinima.

Pirkimas 1§ uZzsienio tiek¢jo yra sudétingesnis, negu vietos rinkoje. Firmos uzsienio tiekéjus
pasirenka pirmiausiai dél pirkiniy kainos ir tinkamumo, todél uZzsienio tiekéjo jvertinimui reikia
atsizvelgti | keleta papildomy veiksniy:

1. Valiuty skirtumas (konvertavimo islaidos);

2. Apmok¢jimo terminai ir finansiniai mokes¢iai;

3. Uzsienio mokesciy jskai¢iavimas;

4. Papildomy atsargy atgabenimo islaidos;

5. Papildomas darbas, dokumentacijos islaidos;

6. Pirkiniy nusidévéjimas, sugedimas, sugadinimas, praradimai, vagystés, ilgesni pristatymo
terminai, administravimo iSlaidos, verslo kelioniy iSlaidos;

7. Pakavimo, Zenklinimo ir taros iSlaidos;

8. Mokesciai konsultantams ir kontrolieriams;

9. Draudimo mokesciai;

10. Muitinés dokumenty mokesciai;

11. Importo tarifai;

12. Gabenimo iSlaidos, kurios susideda i8: gabenimo nuo gamintojo gamyklos iki uosto islaidy,
jurinio gabenimo islaidy, gabenimo nuo uosto iki jmonés gamyklos iSlaidy, mokéjimy ekspeditoriui,
uosto mokesciy, sandéliavimo islaidy.

Taigi, tinkamo tiekéjo parinkimas jmonei svarbus dél keleto priezaséiy:

- pirmiausia pirkiniy kainos sumazinimas ne tik jtakoja j bendrojo pelno padidéjima, bet ir
mazina kapitalg ,,jSaldyta” atsargy pavidale;

- efektyvesnis pirkiniy pristatymas taip pat mazZina jmong¢je saugojamy atsargy kiekj ir teigiamai
veikia apyvartines lésas;

- neabejotinai kyla ir jmonés produkcijos vartotojo patenkinimo lygis, nes esant tinkamam
tiekimui, gamybos procesas gali vykti sklandZiai be darbo tempo létinimo ir prastovy, o tai lemia

Jmongs jsipareigojimy savo pirkéjams jvykdyma;
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- aukStos kokybés medziagy jsigijimas sumazina tikimybeg, kad vartotojas bus nepatenkintas
imonés produkcija ir jg grazins.

Kaip matome, tiekéjas turi nemaza jtaka jmonés veiklai, todél Cia labai svarbus abipusis
bendradarbiavimas ir supratimas, i§ vienos pusés tiekéjas turi vertinti jmone kaip savo produkcijos
vartotoja, i§ kitos pusés jmoné turi vystyti ir palaikyti gerus santykius su tiek&jais, kaip gamybos
proceso dalyviais. Tac¢iau glaudus bendradarbiavimas su tiekéju turi ir triikumy, ¢ia biity galima iSskirti
konfidencialuma: tiekéjas, dalyvaudamas jmonés gamybos procese, neiSvengiamai turi biiti
supazindinamas su tam tikromis gamybos proceso subtilybémis, todél iSkyla grésmé, kad tokia
informacija gali ,,nutekéti ir padaryti jmonei didele zalg. Ypatingai konfidencialumas yra svarbus
inovacijy siekianc¢iai jmonei, kadangi apie jmonés numatomas diegti naujoves pirmiausiai suzZino
tiekéjas, be kurio indélio galutinis produktas nepasieks rinkos. Ir tik nuo tiekéjo saziningumo ir jo
sugebéjimo apsaugoti klienty komercines paslaptis priklauso jmonés inovacijy sékmeé. Tokiose
situacijose jmonéms gali padéti konfidencialumo sutartys, numatanc¢ios baudas uz informacijos
atskleidimg, taciau manau, kad tokios sutartys yra tiesiog formalumas, nes praktikoje labai sunku
jrodyti i$ kur ,,nutekéjo* informacija. Ypatingais atvejais, esant labai stambiems uzsakymams, jmoné ir
tieckéjas pasiraso susitarimg, kad tiekéjas nedirbs su jmonés konkurentais. Toks susitarimas yra
laisvanoriSkas, taciau ribojantis tiekéjo veikla, tod¢l manau, kad jmonés ir tiekéjo santykiuose turéty
vyrauti abipusis pasitik€¢jimas, o jmonei vertinant ir atsirenkant tiekéjus, kriterijy sarasag turéty
papildyti tiekéjo reputacija ir verslo etikos laikymasis.

Tiekimo sutarties sudarymas. ,,Sutartis yra dviejy ar daugiau asmeny susitarimas sukurti,
pakeisti ar nutraukti civilinius teisinius santykius, kai vienas ar keli asmenys jsipareigoja kitam
asmeniui ar asmenims atlikti tam tikrus veiksmus (ar susilaikyti nuo tam tikry veiksmy atlikimo), o
pastarieji jgyja reikalavimo teise.” (LR Civilinis kodeksas, 154 str.).

Tiekimo sutartys gali skirtis priklausomai nuo jy galiojimo laiko bei jose dalyvaujanciy Saliy
skai€iy. Paminétinos ilgalaikés, periodinés, vienkartines, dviSalés, daugiasalés.

Sutartis sudaroma pateikiant pasiiilymg ir priimant pasiiilyma. Svarbu paminéti tai, kad sutartis
iSreiSkia jg sudaranéiy Saliy valig, todél prie§ sutarties sudarymg vyksta tos valios suderinimas —
derybos.

»Deryby procesa salyginai galima suskirstyti | tris etapus:

1. tarpusavio interesy, pozitriy, koncepcijy ir pozicijy patikslinimas;

2. abiejy deryby $aliy pasitilymy pateikimas, svarstymas, argumentavimas ir pagrindimas;

3. pozicijy suderinimas ir jforminimas susitarimuose.* (Urbonas, 2004).

Jei eksporto operacijose kontrakto sudarymo deryby iniciatyva priklauso pirkéjui, jo kreipimasis

1 eksportuotoja atsiysti ofertg vadinamas paraiska. ParaiSkoje jmoné turi nurodyti reikalingos prekes
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pavadinimg, apibudinti reikiamg kokybés lygj, kiekj, nurodyti techninius parametrus, prekés
pristatymo buda ir terminus ir kitas salygas.

Pagrindinis paraisky tikslas — importuotojams gauti i§ eksportuotojy komerciniy pasitilymy, i§
kuriy importuotojas atsirenka sau palankiausius (Urbonas, 2004). Imonés vadybininkas, atsakingas uz
prekiy tiekima, paprastai turi surinkti keletg komerciniy pasitilymy, juos iSnagrinéti, sulyginant kainas
ir kitas tiekimo salygas.

Imongés atstovas visada turi derétis dél prekiy kainos sumazinimo ir dél palankesniy tiekimo
salygy, nes tiekéjai daznai yra pasilike galimybe tiekti prekes palankesnémis saglygomis, negu nurodo
pasiiilyme.

Perkant atsargas ar kitg turta, operacijos atlikimo momentas sutapatinamas su rizikos dél
atsitiktinio prekiy praradimo, sugadinimo peréjimu i§ pardavéjo pirkéjui. Daznai $§is momentas
sutampa su nuosavybés teisiy per¢jimu, taciau tai néra biitina. Pardavimo ir pirkimo salygos paprastai
aptariamos Civiliniu kodeksu vadovaujantis sudaromose sutartyse. Tarptautinéje prekyboje dazniausiai
taikomas prekybos salygas reglamentuoja INCOTERMS 2010 — Tarptautiniy prekybos riimy parengtos
oficialios prekybos terminy aiskinimo taisyklés, kuriy redakcija jsigaliojo 2011 m. sausio 1 d. Siuo
metu galiojancios INCOTERMS 2010 taisyklés apibrézia pristatymo salygas, sutarties (kontrakto)
dalyviy jsipareigojimus dél rizikos ir iSlaidy pasiskirstymo. INCOTERMS salygas sudaro 4
pagrindinés grupés, kuriose suskirstyti pardavéjo ir pirkéjo isipareigojimai. Nors INCOTERMS
salygos yra rekomendacinio pobiidzio, taciau jos tapo populiariausiu prekiy gabenimo salygas
nustatanc¢iu standartu tarptautinéje prekyboje. 1 priede pateikiamas detalesnis INCOTERMS salygy
apraSymas.

Tiek tarptautingje, tiek vidaus rinkoje, esant pastoviems tam tikry prekiy tiekimams, yra
populiarios tipinés sutartys (kontraktai). Tipinis kontraktas — tai pavyzdiné sutartis arba unifikuotos
sutarties salygos, iSdéstytos rastu, i§ anksto suformuluotos (dar pries derybas), atsizvelgiant | prekybos
praktika ir pritmamos Salims suderinus eksporto ir importo salygas (Urbonas, 2004).

Pastovi paklausa ir bendradarbiavimas su tiekéjais supaprastina pirkimy procediiras. Esant
glaudziam jmonés ir tiek¢jo bendradarbiavimui, uzsakymas atlieckamas telefonu ar elektroninio rysio
pagalba ir jmonés poreikis operatyviau patenkinamas.

RySiy su tiekéjais palaikymas. SklandZiam apriipinimo organizavimui, biitina palaikyti rySius
su tiekéjais. Tiekéjai turi Zinoti pirkéjo gamybos grafika, kad galéty uztikrinti medziagy tiekima. Ypac
svarbus ry$ys su tiekéjy turi biti palaikomas naudojant pristatymo reikiamu (PRL) tickimo bida. Siuo
atveju tiekéjo pasirinkimas ir rySiy su tiekéju palaikymas jgauna nepaprastai svarby vaidmenj, nes PRL
atveju jmoné tampa labai priklausoma nuo tiekéjo.

Sudarius pagrinding ilgalaikio tiekimo sutartj, toliau tiekimas vykdomas pagal paraiskas.

Kiekvienoje tickimo paraigkoje i§ anksto planuojami pristatymo terminai. Salia numatytyjy nurodomi
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ir ankstesnieji, kad tiekéjas galéty suvokti pakitusig situacijg ir imtis reikiamy priemoniy paraiSkai
iSpildyti.

Kai kurie tieké¢jai organizuoja prezentacijas, kuriy metu jmoniy atstovams pristato naujas
zaliavas, novatoriskus apdirbimo bidus, teikiamg naudg ir pan. Tokiy renginiy tikslas yra iSplésti
prekiy asortimentg, pritraukti daugiau naujy vartotojy ir tuo paciu uztikrinti didesnes jmonés jplaukas.

Kita vertus Sie seminarai jmonei naudingi tuo, kad suzinoma informacija apie naujus produktus,
priedus, technologijas ir §ios informacijos zinojimas skatina jmonés darbuotojy tobulé¢jima, kiiryba,
judéjima tikslo link.

Transportavimas. Kaip teigia I. Meiduté (2012), transportavimas yra viena i§ esminiy logistikos
funkecijy, kurio procesa sudaro arba vien tik produkcijos transportavimas tam tikra transporto priemone
arba ir kitos logistinés procediiros, tokios kaip ekspedijavimas, kroviniy pakavimas ir panasiai.

ISorés transporto veiksnys apripinimo logistikoje yra labai svarbus, kai sprendziama i§ kur
atsivezti gamybos procesui reikalingy resursy. Renkantis tinkamiausig transportavimo biida
vadovaujamasi keletu kriterijy, kurie yra aktualiausi krovinio savininkui. Paminétini tokie kriterijai
kaip minimalios krovinio transportavimo sgnaudos, optimali pristatymo trukmé, transportavimo
paslaugas teikiancio subjekto patikimumas, transporto paslaugy ,,prieinamumas® geografiniu atzvilgiu.

Skiriamos penkios pagrindinés transporto riiSys, kuriy savybeés detalizuotos 8 lentel¢je.

Kaip ir sprendziant apriipinimo klausimg ,gaminti ar pirkti, taip ir organizuojant
transportavimg, svarstoma ar pirkti gabenimo paslaugas ar organizuoti savo transporto wikj. Didele
jtaka transportavimo sanaudoms turi ir transporto priemonés bei vez€jy pasirinkimas. Priimant
sprendima, svarbiausia jvertinti sanaudas ir kokig tikimasi gauti nauda. Transportavimo paslaugos yra
perkamos tuo atveju, jei jimoné neturi nuosavy materialiniy ar techniniy salygy prekéms gabenti arba
krovinio gabenimo iSlaidos nuosavu transportu yra didesnés negu tiekéjo siilomos arba sudarius
kontrakta su specializuota Sios paslaugos jmone. Transporto priemoné gabenimui parenkama
atsizvelgiant ] transportavimo charakteristikas ir kroviniy fizines bei chemines savybes ir gabenimo
atstumus (Zr. 8 lentelg).

Transportavimui taip pat naudojami ir vamzdynai, taciau jais jmanoma transportuoti tik tam
tikras prekes (dujas, nafta, chemikalus ir pan.). Kai Kkuriais atvejais gali tekti pasinaudoti

intermodaliniais perveZimais.
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8 lentelé. Transporto rasys ir jy savybés (sudaryta remiantis Vasiliu - Vasiliausku, 2013)

Transporto risis Savybés
Gelezinkeliu - dauguma jmoniu turi privazinojamuosius kelius;
transportas: - veZzimuy reguliarumas;

- maza priklausomvbé nuo oro salvgu;

- didelé keliamoji galia (masinio kroviniu vezimo galimvbé);

- maza veZimu savikaina.

Automobiliy - didelis manevringumas;

transportas: - vezimo ,nuo duru iki duru”™ galimvbé;

- didelis greitis (priklausomai nuo rajono keliu tinklo tankumo);

- galimvybé wve#ti smulkias kroviniu partijas;

- didelé vezimuy savikaina (dél maZos transporto priemoniu talpos);

- didel& taria ir avaringumas.

Jiiru transportas: - galimvbé atlikti masinius tarpZemvninius kroviniu vezimus;

- nedidelés investicijos keliu islaikymui (pvz . reikia statvti ir islaikvt tik
kanalus);

- praktiskai begalinis (neribotas) liniju pralaidumas (apribojimai atsiranda
dél uostu jrangos nasumo ir laivu talpos);

- mazos energetinés sanaundos, dél ko galima maza vesimu savikaina;

- priklausomvbé nuo oro salvguy (kartu ir didesné rizika);

- norint atlikti veFzimus reikalinga sudétinga uosto jranga, dél ko savikaina

padidé&ja.
Vidaus wvandens | - didelis keliu pralaidumas;
transportas: - maza vezimu savikaina (30 % maZesné nei gelezinkeliy ir kelis kartus

mazesné nei keliu transporto);

- priklausomvbé nuo oro salvgu;

- maZas veZimu greitis.

Oro transportas: - didelis greitis;

- lankstumas (be reguliariu vra ir uzsakomosios linijos) bel manevringumas;
- maza keliamoji galia;

- didelé verimu savikaina.

Tarp siuntéjo ir vezéjo gali biiti sutinkami tarpininkai: transportavimo brokeriai, transporto
ekspedicinés kompanijos. Taip pat galimos ir kitos prekiy gabenimo alternatyvos: smulkiy siunty
perveZzéjai, pastas, oro siunty kompanijos. Norint uztikrinti kuo optimalesnj prekiy pristatyma, svarby
vaidmen] vaidina logistinis keliy transporto riiS§iy kooperavimasis.

Siekiant prekes greiCiau pristatyti ] jy paskyrimo vietas, labai svarbus yra transporto riisiy
tarpusavio kooperavimasis. R. Minalga (2004) i$skiria tokias logistinio kooperavimosi formas:

- keliy jmoniy, priklausanciy vienai Sakai, sujungimas;

- krovos darby kompanijy ir ekspediciniy firmy bendradarbiavimas;

- skirtingy transporto rii§iy jmoniy susijungimas.

Transportavimo biido parinkimas remiasi iSlaidy palyginimu, atliekant galimy alternatyvy

analize.
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2.1.2. Prekiy priémimas ir sandéliavimas

v —

organizuodamos gamybos procesg, pirmiausia turi apsirtpinti reikiamomis zaliavomis ir patalpinti jas
sandélyje.

Pries priimant prekes j sandélj biitina jsitikinti, jog buvo uztikrinta:

- tinkamas prekiy transportavimas;

- zenklinimo ir plombavimo sglygy uZztikrinimas;

- tinkama dokumentacija.

Prekés | jmone patenka jvairioje taroje. Kaip teigia R. Minalga (2007) pakuotés funkcija yra
daugialypé. Ji ne tik apsaugo krovinj nuo ji galin¢iy paveikti aplinkos veiksniy, galinCiy jtakoti
transportuojamo produkto kiekj ir kokybe, bet ir saugo aplinka bei darbuotojus, jei yra transportuojami
galintys pakenkti aplinkai ir zmoniy sveikatai kroviniai. Taigi, tinkama produkcijos pakuoté yra bitina
salyga norint pristatyti tinkamos kokybés prekes.

Ne maziau svarbus apripinimo logistikos tikslas yra uztikrinti tiekiamos produkcijos kokybe.
Siam tikslui turi biiti nustatomos pirkiniy charakteristikos ir reikiama kokybé, toliau atsakomybé uz
tinkamy produkty patekimg i jmone¢ pereina j logistikos darbuotojy rankas. ,,Jeinan¢iyjy” produkty
kokybés uztikrinimui dazniausiai yra naudojama kokybés kontrolé Kokybinis priémimas — tai j jmong
atvezty prekiy kokybés patikrinimas. Jis gali buti atliekamas laboratoriniais tyrimais, jusliniu btdu, t.y.
tikrinamas skonis, kvapas, spalva, konsistencija. Taip pat tikrinama ar prekés atitinka kriterijus,
nurodytus kokybés pazyméjime.

Siy procediiry jgyvendinimui batinos tam tikros salygos, pirmiausia ir jmoné ir tiekéjas turi biti
savo veikloje jdiege visuotinés kokybés vadyba; antra, ijmonei turi biti sudarytos galimybés pravesti
tiekéjy audita, siekiant jsitikinti, kad tiekéjas gali pagaminti kokybiska produkta; trecia, tiekéjai turi
biti kruops€iai atrenkami, ir sutikti su tam tikrais apribojimais, iSkilsianciais jy veikloje; ketvirta, turi
vykti glaudus bendradarbiavimas tarp tiekéjo ir pirkéjo, suformuojamos specialisty komandos kurios
nustatyty techninius reikalavimus bei vykstanciy procesy metodus taip, kad visg laikg buty tiekiamas
kokybiskas produktas. Tokias specifikacijas specialistai turi dokumentuoti ir jos turi biiti priimtinos
abiem puséms; penkta, statistiniais metodais turi biiti nustatyti galimi nuokrypiai atitinkamiems
produktams, kurie buty leidziami tickiamai produkcijai; SeSta, butina pakartotiniy audity vykdymo
salyga, kuri leisty nustatyti ar reikalingi koregavimo veiksmai esamos problemos iSsprendimui arba
kad biity uzkirstas kelias bisimoms problemoms.

Toks logistikos tobulinimo procesas padeda jmonéms jgyti pranaSumg prie§ konkurentus bei

sumazinti veiklos kastus. Taciau jis néra tinkamas jmonei, naudojanciai pristatymo reikiamu laiku
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tiekimo buida, nes $iuo atveju jmoné nelaiko tiekiamy medziagy atsargy, o kokybés neatitikimas gali
sutrikdyti gamybos procesa, salygodamas nuostolius ir uzdelsimg.

»Sekantis sandéliavimo proceso etapas yra gaminiy sandéliavimas. Teoriskai, sandéliavimo
procesy gamybinése jmonése neturéty biti, t.y. priémus Zaliavas, jos turéty iSkart patekti ] gamybos
procesg, o Sis turéty biiti sureguliuotas taip, kad pagaminus produkcija, ji iSkart buty tiekiama
vartotojams. Deja, pasiekti tokj mechanizacijos lygi yra gana sudétinga, tod¢l gamybinése jmonése
sandéliavimo procesai yra neiSvengiami ir tiek zaliavos, tiek gatava produkcija yra sandéliuojamos
(Tompkins 1998). Gaminiai jmonés sandéliuose laikomi tol, kol juos pasiima vartotojai, t.y.
pagaminus gaminj, jam parenkama atitinkama tara, tada gaminys sveriamas, matuojamas, jam
parenkama sandéliavimo vieta ir | ja jis nugabenamas ir patalpinamas, todél aktualus klausimas yra
sandélio plotas ir sandélio jranga (Berg 2007).* (Kaknevicitté, Vasiliené — Vasiliauskiené, 2015).

Sandéliy paskirtis ir funkcijos:

- optimaliy saugojimo salygy palaikymas siekiant minimaliy nuostoliy,

- prekiy kokybinis ir kiekybinis priémimas,

- prekiniy operacijy atlikimas (perrinkimas, paruoSimas apdorojimui),

- prekiy atsargy sudarymas ir kontroliavimas.

Tinkamos prekiy kokybés uztikrinimui labai svarbu sekti laikymo sglygas ir terminus. Tokia
informacija paprastai biina nurodyta prekés kokybés pazyméjime.

Pastangy, laiko ir sgnaudy ekonomijos tikslais sandéliavimo patalpas reikia iSdéstyti ar¢iau viena
kitos ir kuo ar¢iau gamybos padaliniy. Siekiant iSvengti transporto priemoniy susikaupimo jmonés
teritorijoje ir optimaliam pakrovimo — iSkrovimo darby organizavimui tikslinga sudaryti tiekimy
grafika, suderinant jj su tiekéjais.

Atlikus prekiy sandé¢liavima, toliau vykdomas prekiy perdavimas j gamyba.
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2.2.Apriipinimo iSlaidos ir finansavimas
2.2.1. Apriipinimo iSlaidy vertinimas
ISanalizavus aprupinimo logistikos teorija, tikslinga iSskirti apriipinimo iSlaidas, nes, kaip jau ne
kartag minéta, logistikos tikslas yra veiklos organizavimo optimizavimas, siekiant minimaliy iSlaidy.
Logistikos nauda pirmiausia apibiidina kasty mazinimas ir papildomo pelno gavimas. Bet reikia
paminéti, kad pelno dalis gaunama bendradarbiaujant logistikos grandinéje veikian¢ioms jstaigoms,

todél pelnas yra skirstomas ne tik jmonei, bet ir logistinés veiklos partneriams (Zr. 7 pav.). (Minalga,
2004).

Logistika kaip kaSty
mazinimo jrankis

Logistika kaip klientui
patogus jrankis

» Logistikos » Tiekimo

kas$ty mazinimas Kasty mazinimas lankstumo
racionalizuojant optimaliai derinant didinimas (riiies,
logistika. logisting apriipinimo Kiekio ir laiko

» Kasty mazinimas Ir reallZngmo rlr_lkos atzvilgiu).
sukuriant vientisg partneriy granding. > Apriipinimo
medZziagy ir prekiy . patikimumo ir
srauta. lgalaikiy punktualumo

> Kasty mazinimas kooperavimosi didinimas.

taikant logistika modeliy sukiirimas. > Sandéliy kasty
perspektyviems mazinimas kartu

sprendimams. su Klientu.

7 paveikslas. Logistikos vaidmuo gerinant veiklos rezultatus (Minalga, 2004)

Logistikos kaSty problema sprendZiama kartu su kaSty subalansavimu atskirose logistikos
sistemos dalyse, kadangi kaSty sumazinimas vienoje srityje gali neigiamai paveikti Kitos srities
rezultatus. Pavyzdziui, | pagamintos produkcijos paklausg orientuotas gamybos procesas reikalauja
laikyti zaliavy ir medziagy atsargas, jmonés finansy skyrius, sieckdamas geresniy rodikliy, yra linkes
atsargas mazinti, ekonomija del gamybos masto pasiekiama perkant dideliais kiekiais, taciau tai
reikalauja papildomy 1éSy dideliems sandélio plotams bei aptarnaujan¢iam personalui i$laikyti. Be to,
investavus pinigus | atsargas, prarandama galimybé investuoti juos Kitur. Logistikos tikslas yra
subalansuoti $iuos ir kitus konfliktus.

Apripinimo sprendimai daro jtaka Sioms iSlaidoms:

1. Produkecijos kainai, priklausanciai nuo nuolaidy, kuriy dyd;j jtakoja uzsakymy dydis, laikas ir
Kiti veiksniai.

2. Uzsakymo formavimo islaidoms, kurios susidaro visose uzsakymo atlikimo stadijose —
pradedant uzsakymo pateikimu ir baigiant medziagy pristatymu.

3. Atsargy sandéliavimo iSlaidoms — tai atsargy lygio atitikimas gamybos poreikiui ir atsargy

laikymo kaStams.
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4. Atsargy deficito iSlaidoms arba virSvalandiniam darbui ir darbo laiko nuostoliams.

Apripinimo sgnaudos priklauso nuo tiekiamy prekiy kiekio ir atliekamy kity veiksmy: zaliavos
poreikio apskaiCiavimas; tiekimo kontrolé; krovimo iSlaidos; transportavimo iSlaidos; saugojimo
i8laidos. Ir kitos tiekimo sglygos turi jtakos apripinimo sgnaudy dydziui. Jau minéta, kad tiekimo
kanalo ilgis, t. y. tarpininky skaiCius, turi jtakos prekiy kainai. Be to prekés vieneto kainai turés jtakos
ir transporto naudojimas. Taip pat tiekimo sgnaudoms ir prekés kainai gali jtakos turéti prekés
jpakavimo budas. Ta pati preké gali buti tiekiama ir vienkartinio ir daugkartinio naudojimo taroje, ir
grazinamoje ir negrazinamoje, be to gali skirtis ir pakavimo medziagos. Prekiy jpakavimas priklauso ir
nuo prekes iSfasavimo, o skirtingo iSfasavimo ty paciy prekiy kaina gali skirtis. Dél to gali skirtis ir
transportavimo, bei bendros apriipinimo sgnaudos.

Pazymétina ir tai, kad Zemiausia kaina neturi biiti svarbiausias Zaliavy pasirinkimo kriterijus.
Pirkimo kaina yra sudétiné bendryjy sanaudy dalis. Gali biiti taip, kad dél brangesniy Zaliavy sumazéja
gamybos sgnaudos. Tod¢l reikalingas kompromisas.

Atsiskaitymo uz prekes buidas taip pat gali turéti jtakos prekés kainai ir tiekimo salygoms.
Literattiroje (Startiené, 2011) i$skiriamos tokios mokéjimy formos:

1. ISankstinis mokéjimas reiSkia visos sutartyje numatytos sumos sumokejimg prie§ gaunant
prekes. Tai pati rizikingiausia apmokéjimo salyga importuotojui, nes iSkyla sutarties nejvykdymo
rizika, kuri gali buti sulygta paties eksportuotojo arba eksportuotojo alies politinés situacijos. Tiekéjui
nejvykdzius sutarties importuotojas rizikuoja prarasti 1§ anksto sumokéta suma.

2. Avansinis mokéjimas reiSkia dalies sutartyje numatytos sumos sumokéjimg prie§ gaunant
prekes. Atsiskaitant uz prekes, kuriy gamybos laikas yra ilgas, gali biiti naudojami daliniai mokéjimai.
Avansinis mokejimas kaip ir iSankstinis yra susijgs su sutarties nejvykdymo ir sumokéty 1€Sy
praradimo rizika.

3. Mokéjimas tiekiant reiskia, kad preké yra perduodama tik uZ ja sumokejus. Esant Siai
apmokeéjimo formai, importuotojui lieka pirkimo rizika, susidaranti prekiy kiekio ir kokybés poZitiriu.

4. Mokéjimas gavus prekes (atvira sqgskaita). Tai pati palankiausia apmokéjimo forma
importuotojui. Importuotojas gali apmokéti: gaves prekes; gaves saskaitg faktiirg; per tam tikrg
laikotarpi (nustatyta dieny skaicCiy). Be kreditavimo funkcijos, §i forma suteikia importuotojui
galimybe prie§ mokejimg patikrinti, ar pateikta preké atitinka sandoryje numatytas salygas —

importuotojui néra pirkimo rizikos.
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2.2.2. Apripinimo finansavimo vertinimas

Materialiniy vertybiy jsigijimas jmong¢je yra finansuojamas i§ apyvartiniy léSy. Apyvartiniy 1éSy
apibudinimui naudojamas apyvartinio kapitalo rodiklis:

Apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai jsipareigojimai (Lenktys, 2003).

Apyvartinio kapitalo valdymui jtakos turi sprendimai dél atsargy lygio palaikymo ir valdymo,
pirkimy strategijos nustatymo: ,,apyvartinio kapitalo poreikio sumazéjimas dél geresniy mokéjimo
salygy, mazesnio palaikomo atsargy lygio, sudaro galimybes plésti veikla® ir gerinti vartotojy poreikiy
patenkinima.

Atsargy valdymo lygiui jvertinti naudojamas atsargy apyvartumo rodiklis, kuris parodo per kiek
dieny pasikeicia atsargos:

Atsargy apyvartumas dienomis = (Atsargy vidurkis / Savikaina) * 365. (Lenktys, 2003)

Esant greitesniam atsargy apyvartumui jmoné ,jSaldo* santykinai maZziau léSy. Atsargy
apyvartumas parodo, per kiek dieny atsargos virsta pinigais. Sis rodiklis apibiidina atsargy realizavimo
galimybes bei atsargy valdymo efektyvumg. Didelis apyvartumas gali buti tuomet, kai gera
produkcijos paklausa ir lengva ja parduoti. Mazas apyvartumas byloja apie per dideles jmonés
materialines atsargas, t.y. jos yra neproporcingos gamybos ir pardavimo poreikiams. Taciau atsargy
apyvartumo negalima vertinti vienareik§miskai. Skirtingas atsargy apyvartumas biuidingas kiekvienos
Sakos jmonéms, priklauso nuo gamybinio ciklo bei produkcijos specifikos.

Pirkimy veiklos jvertinimui V. Lenktys (2003) sitilo mokétiny sumy (tiekéjams) apyvartumo
dienomis rodikl;j:

Mokétiny sumy apyvartumas dienomis = (Mokétiny sumy vidurkis / Savikaina) x 365

Sis rodiklis parodo, per kiek dieny jmoné vidutiniskai apmoka saskaitas tiekéjams.

Kai jmoné perka prekes 1§ tiekéjo ir sumoka 1§ anksto arba pateikus prekes, jmonei gali
nepakakti turimy léSy, todeél yra pasitelkiamas finansavimas i§ iSorés. Tarptautiniame apriipiname
sutinkama importo finansavimo savoka.

Importo finansavimas — tai terminas, vartojamas apibadinti jvairius paskoly i§ finansiniy
organizacijy gavimo budus, apmokant eksportuotojui uz pateiktas prekes. (Startiené, 2011).
Apriipinimo logistikos finansavimo biidas pasirenkamas pagal jmonés situacijg — turimy apyvartiniy
1€8y dydj, tiekéjy sitilomas komercines salygas. Visais atvejais yra lyginami nuosavo finansavimo arba
finansavimo kreditan kastai.

Apriipinimo logistikos kaStai maZinami optimizuojant logistikos veiklg: tobulinamos tiekimo

salygos, optimizuojamas tiekimo laikas, uZztikrinamas apriipinimo patikimumas ir pan.; mazinami
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gabenimo kasStai; mazinamos tiekimo atsargos (atsisakoma dideliy rezerviniy atsargy). (Minalga,
2008).

Kiekvienos jmonés veiklai arba atskiriems jos procesams planuoti, valdyti ir kontroliuoti
reikalingi teisingi ir objektyviis duomenys. Tuo tarpu logistikos kastai jmonése daZniausiai atskirai

neapskaitomi, jie rodomi bendrose arba papildomose sgnaudose, o tai neatspindi tikrojo vaizdo.
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3. APRUPINIMO LOGISTIKOS VERTINIMO METODIKA

Siekiant gamybinéje jmong¢je pritaikyti efektyviausig logistikos modelj, daznai susiduriama su
neefektyviai organizuojama veikla tam tikrose grandyse. Vis dél to organizuojant logistinj procesa,
svarbiausias démesys turi biiti sutelktas j jmonés veiklos optimizavimg bei sgnaudy sumazinimg.
Reorganizuojant apripinimo logistikos procesus, pirmiausia biitina iSanalizuoti esamus bei nustatyti
spragas. Turint patikimus rezultatus galima pradéti planavimo procesa, tiksliai apibréziant pokycius.
Ivertinus atskiry logistikos procesy efektyvumg, galima nuspresti, ar reikia i§ esmés keisti visg
logistikos sistema, ar uztenka tik pakoreguoti atskiry grandziy procesus. AB ,,Stumbras® aprtpinimo

logistikos vertinimo jos efektyvumo aspektu schema pateikiama 8 paveiksle.

APRUPINIMO LOGISTIKOS VERTINIMAS AKCINEJE BENDROVEJE STUMBRAS

PIRMAS ZINGSNIS:
APRUPINIMO LOGISTIKOS
PADETIES [VERTINIMAS
Apriipinimo logistikos funkcijy jgyvendinimo analizé Pagrindiniy probleminiy sri¢iy nustatymas
ANTRAS ZINGSNIS:
APRUPINIMO EFEKTYVUMO
IVERTINIMAS
VIDINIY VARTOTOIU ATSARGU KAINU LYGIS KOKYBES BIUDZETO
APTARNAVIMO LYGIS VALDYMAS UZTIKRINIMAS KONTROLE
Uzsakymo atlikimo Mazai naudojamy Praradimai ir Gamybos
lygis atsargy kiekis laiméjimai dél prastovos dél
iSankstinio prekiy nekokybisky
pirkimo zaliavy Planiniy ir faktisky
. ) i8laidy palyginimas
Gamybos prastovos Atsargy apyvarta Faktiniy pirkimo Nekokybisky
del zaliavy triikumo kainy lyginimas su zaliavy grazinimo
planuotomis tieké&jui procentas
TRECIAS ZINGSNIS
REZULTATU

APIBENDRINIMAS, ISVADU
BEI PASIULYMU PATEIKIMAS

8 pav. Apripinimo logistikos vertinimo jos efektyvumo aspektu algoritmas
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Tyrimo metodikg sudaro trys pakopos:

1 pakopa — esamos apriipinimo padéties jvertinimas, kuris skirstomas j tris etapus:

1 etapas — apripinimo funkcijy jgyvendinimo analizé: pateikiama bendra informacija apie
Jmone, akcentuojant apriupinimo sritj. Charakterizuojantys rodikliai: bendras tiekéjy skaicius, regiony
18 kuriy tiekiami resursai skaiCius ir struktira, perkamy resursy kiekis, darbuotojy, dirbanciy
aprupinimo srityje skai¢ius, finansiniy fondy charakteristikos.

Tyrimo metu ieSkoma atsakymy j tokius klausimus:

- Kaip organizuojamas apriipinimo jgyvendinimas jmon¢je?

- Kaip ir kokiu biidu palaikomas rysys tarp apriipinimo ir gamybos padaliniy?

- Kaip bendradarbiaujama su tiekéjais?

2 etapas — pagrindiniy probleminiy sri¢iy nustatymas. Remiantis 1 etape atlikta analize,
iSkeliamos AB ,,Stumbras® apripinimo organizavimo probleminés sritys.

2 pakopa — apriupinimo efektyvumo jvertinimas. Apibendrinus teoring medziaga, iSskirti
pagrindiniai rodikliai, atspindintys apripinimo efektyvuma, kuriy analizé pateikiama Sioje tyrimo
pakopoje. Rodikliai vertinami jmonés viduje dviem aspektais: plano vykdymo vertinimas — faktiski
rodikliai lyginami su planiniais, standartiniais rodikliais; dinamikos tyrimas — jvairiy laikotarpiy
rodikliy palyginimas.

3 pakopa — rezultaty apibendrinimas, i§vady bei pasitlymy pateikimas. Reziumuojami pirmo ir
antro Zingsnio rezultatai.

Tyrimui reikalinga informacija: buhalteriniai duomenys, valdymo dokumentacija, sutartys su
tiekéjais.

Atliekant tyrimg vertinami labiausiai charakterizuojantys apriipinimo veiklg rodikliai. Tyrimo
privalumas — atskleidziamas apripinimo logistikos organizavimas, leidziantis nustatyti problemines
sritis ir galimas sprendimo alternatyvas.

Tyrimo trukumas — nejvertinamas tarpusavio rySys su kitomis veiklos sritimis.
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4. LOGISTIKOS SISTEMU DIEGIMO AKCINEJE BENDROVEJE »STUMBRAS“ TYRIMU
REZULTATAI IR DISKUSIJA
4.1. AB ,,Stumbras“ charakteristika

AB ,Stumbras® tai viena ilgiausiai savo veiklg Lietuvoje vykdanciy alkoholiniy gérimy
gamintoja, jkurta 1906 metais. Siuo metu bendrové priklauso MV Group. AB ,,Stumbras* filosofija:
Llyderysté — tai Siy dieny uolaus darbo ir ilgaamzés patirties rezultatas. Brangindami laiko suteiktg
1Smintj, semiamés jkvépimo i§ senyjy tradicijy, lickame iStikimi nattiralumui. Visa tai, pasikliaujant
Siuolaikinémis technologijomis bei eksperty meistriSkumu, padeda iSlikti unikaliems!”
(http://www.Stumbras.eu/)

AB ,,Stumbras* jstatinj kapitalg 2016 m. sausio 31 d. sudar¢ 11 600 000 eury, padalinty ; 40 000
000 paprastyjy vardiniy nematerialiyjy 0,29 euro centy nominalios vertes akcijy.

AB ,Stumbras“ yra lyderis Lietuvos stipraus alkoholio rinkoje, uzimantis apic 60% rinkos.
Uzimti ir iSlaikyti tokig pozicija bendrovei padeda tradicijy laikymosi bei naujy technologijy
derinimas, siekiant patenkinti jvairius vartotojy segmentus. Nuolatinis asortimento plétimas bei
investicijos | technologijas, padeda bendrovei uZztikrintai konkuruoti su kitais stipriyjy alkoholiniy
gérimy gamintojais Lietuvoje. Bendrovéje gaminama per 350 skirtingy pavadinimy gérimy. Svarbiausi
AB ,,Stumbras“ konkurentai Lietuvoje yra AB ,,Vilniaus degtiné*, AB , Alita®, UAB , Lietuviskas
midus®.

Imonés gaminamg produkcijg parduoda Lietuvoje bei eksportuoja i daugiau nei 30 Saliy, esanciy
Vvisuose 6 zemynuose. Lietuvoje pagrindiniai AB ,,Stumbras® klientai yra didieji mazmeninés prekybos
tinklai, kuriuose produkcijos realizavimas vykdomas sudarant metines sutartis bei pagal poreikj
koreguojant pristatomos produkcijos kiekius.

9 paveiksle pateikiama AB ,,Stumbras® 2013 — 2015 mety apyvarta.
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9 pav. AB ,,Stumbras“ 2013 — 2015 mety apyvarta (sudaryta remiantis AB ,,Stumbras*
finansinémis ataskaitomis) 5
AB ,,Stumbras* apyvarta nagrin¢jamu laikotarpiu augo. Sis faktas leidZia daryti prielaida, jog

jmoné pasirinkusi teisingg vartotojy poreikiy patenkinimo strategija, uztikrinanc¢ig optimalius
pardavimo kiekius.

10 paveiksle pateikiama AB ,,Stumbras“ pagrindiniy ekonominiy rodikliy kitimo dinamika
2013-2015 m.

40 -
’2‘951

35 I 32,833.2

30 -

25 o

18.718.4
20 1 16,3

1.4
4.1t%
15 -

10 59 62

Pardavimai Parduoty prekiu Bendrasis pelnas Grynasis pelnas
savikaina

w2013 w2014 w2015

10 pav. AB ,,Stumbras“ pardavimy, pelno ir savikainos dinamika 2013-2015 m., min. Eur
(sudaryta remiantis AB ,,Stumbras“ finansinémis ataskaitomis)

2004 m. sausio 1 d. Lietuvos alkoholio pramonés rinka buvo liberalizuota, panaikinant keturiy,

anksciau valstybei priklausiusiy jmoniy isskirtines teises gaminti stiprius gérimus. Taip pat atsirado
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nauji gamintojai, sustipréjo konkurencija, sumazéjo gaminiy kainos. Taciau paminétos priezastys
nejtakojo AB ,,Stumbras“ pardavimy maz¢jimo. Paminétina ir tai, jog prekiy savikaina nagrinéjamu
laikotarpiu islieka stabili.

Turédama tikslg kuo ilgiau iSlikti rinkos lydere, jmoné atnaujina sékmingy, pasitvirtinusiy
produkty (pvz. ,,Lietuviska originali degtiné¢*) dizaing ir kuria naujus, jvairiems rinkos segmentams
orientuotus, produktus. Vien per 2015 metus pradéta gaminti apie 20 riiSiy naujos produkcijos,
papildziusios ir taip platy gaminiy asortimenta.

Imon¢je dirba 425 darbuotojai. Jmonés valdymas yra organizuojamas funkciniu pobidziu.
Vadovaujantis strategine kryptimi siekti kuo efektyvesnio gamybiniy pajégumy panaudojimo ir verslo
vadybos koncepcija koncentruotis j pagrindinius procesus, jmonés vartotojy rinkos tyrimo, poreikiy
analizés ir nustatymo, reklamos kampanijy organizavimo funkcijos yra perduotos vienai i§ koncerno
MG Baltic jmoniy, didZiausiam AB ,,Stumbras“ akcininkui - UAB ,,Mineraliniai vandenys*, kuriai
priklauso 97,92% akcijy.

Transporto paslaugas produkcijos pristatymui klientams teikia koncerno MG Baltic bendrové
UAB ,, Tromina“.

Imonés gaminiy kokybés uztikrinimui gamykloje jdiegtas LST EN ISO 14001:2008 visuotinés
kokybés vadybos standartas. Produktai gaminami laikantis ES reikalavimy.

Imonéje yra jdiegta finansinés apskaitos programa Damgaard XAL, kuri sudaro galimybes
Jmonés finansines operacijas ir pasikeitimus stebéti kiekvieng dieng. Kompiuterinis jmonés tinklas
uztikrina greita informacijos perdavimg tarp bendrovés skyriy. Duomeny bazé ,, Lotus Notes*
garantuoja informacijos ir duomeny judéjimg tarp visy koncerno MG Baltic jmoniy. Finansiniams
atsiskaitymams naudojamos elektroninés bankininkystés paslaugos.

Naujy gaminiy gamyba yra organizuojama pagal projekty valdymo principus. Naujam gaminiui
paskiriamas projekto vadovas, kuris koordinuoja visg procesa nuo zaliavy gavimo iki pagaminto

gaminio isleidimo ] rinka.

4.2. AB ,,Stumbras“ apriipinimo logistikos efektyvumo vertinimas

Savoka efektyvumas naudojama nuo 1630 mety (angl. efficiency), ji kilo i$ lotyniSko efficientia,
kuris apibréZiamas kaip - sugebéjimo kazka atlikti laipsnis. Nuo XIX amziaus vidurio sgvoka
efektyvumas naudojama mechanikoje ir juo parodomas naudingo atlikto darbo santykis su sunaudotu
jam energijos kiekiu. Laikui bégant efektyvumo sgvoka taikoma vertinant visas gamybines ir
negamybines veiklas, tod¢l literatiiroje autoriai siiilo vis naujesnius efektyvumo apibrézimus.

Skirtingy autoriy efektyvumo apibrézimuose slypi bendri aspektai: veiklos kokybé,

produktyvumas, tinkamas iStekliy naudojimas, sanaudy atsipirkimas ir tiksly pasiekimas. Pavyzdziui,
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Tarptautiniy zodziy zodyne efektyvumas apibrézimas, santykinj dydj, jis jvertinamas lyginant gautg
rezultatg su jam pasiekti panaudotomis sgnaudomis.

Efektyvumas priklauso nuo daugybés veiksniy, todél svarbu nagrinéti ji supanciag visuma.
(LukoS$evicius ir kt., 2005). Taciau S. Saari (2006) vertina ir atvirkStinj ry$j, autorius teigia, kad
efektyvumas yra ekonomikos sékmés veiksnys. Ekonominés veiklos pagrindinis tikslas yra gaunant
maksimalig nauda, minimaliomis sgnaudomis patenkinant vartotojy poreikius. Pastebétina, kad
veiklose ekonominis efektyvumas siekiamas, taupiai naudojant ribotus isteklius. Todél jis siejamas su
makroekonomika.

Ekonomikos terminy zodynas pateikia tokj efektyvumo sgvokos apibiidinimg: efektyvumas —
gamtos itekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg. Tai siekimas gauti kuo daugiau
naudos, kuo efektyviau naudojant ribotus isteklius. A. Andrijauskiené (2004) §i efektyvuma apibrézia
kaip gamybines veiklos rezultatyvuma rodantj priklausomybe tarp tkinés veiklos ir pasiekty rezultaty.
Autoré ekonominj efektyvumg vertina dviem lygiais: ekonominio efekto ir gamybos iStekliy
naudojimo bei iSlaidy derinio. Nes ekonominis efektas rodo pasiekta rezultata, turintj verting iSraiska
(pelng). O ekonominio efekto dydj lemia gamybos apimtis ir iSlaidy ekonomija.

Ekonomikos teorijoje dar yra apraSomas Pareto efektyvumas - tai optimalaus iStekliy
paskirstymo efektyvumas (Vainiené, 2008). A. Piliponis (2007) teigia, kad Pareto efektyvumas
pasiekiamas, kai iStekliai yra paskirstyti tokiu budu, kad jy perskirstymas, siekiant naudos vienam
asmeniui, neiSvengiamai pablogina kito padétj. Autorius iSkelia Pareto efektyvumui pasiekti
reikalingas salygas:

e geriausias prekiy paskirstymas vartotojams,

e tinkamiausias iStekliy paskirstymas

e optimali produkcijos apimtis.

Esant visoms Sioms sglygoms, nejmanoma pagerinti subjekto padéties, nepabloginus Kkity
padéties. Taigi, Pareto optimumas yra iStekliy paskirstymo lygis, kai jy panaudojimo efektyvumas
didZiausias.

S. Zujus ir D. Pilinkus (2013) teigia, kad analizuojant ar optimaliai naudojamas turtas ir teisingai
valdomos iSlaidos, jvertinama ar veikla vykdoma efektyviai. [vertinus veiklos efektyvuma, lengviau
priimti tinkamus sprendimus, susijusius su iStekliy naudojimu siekiant maksimalios naudos. Nuosekliai
ir iSsamiai vertinant veiklos ekonominj efektyvuma, galima nustatyti uzsibrézty tiksly neigyvendinima,
nukrypima nuo plany sglygojancias prieZastis. Tod¢l J. RukS§énaité (2007) pabréZia, kad ekonominio
efektyvumo ir jo pokyCio analizé retrospektyviu ir perspektyviniu aspektais, padeda sumazinti
neigiamy veiksniy poveikij, sudaro prielaidg panaudoti veiklos galimybes, todél sudaro palanke aplinka

strateginiy tiksly jgyvendinimui.
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Kintancioje aplinkoje ekonominiai subjektai stengiasi. daug démesio skirdami veiklos
efektyvumui, kad didinti konkurencinguma. A. Plakoutsis, G. Papadogiannis, M. Glykas (2013)
ekonominj efektyvuma jvertina kaip konkurencingumo didinimo veiksnj. Pagal §j Saltinj tam, kad
sékmingai konkuruoti rinkoje, reikia nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti, naujoms paslaugoms,
produktams Kkurti, technologijoms atnaujinti, valdymo metodams tobulinti. A. Piliponis (2007) skatina
ieSkoti budy efektyvumui didinti, nepaisant net lyderio pozicijos.

Taciau lietuviy ekonomistai dazniau analizuoja vidinius veiksnius ir jy poveikj veiklos
ekonominiam efektyvumui, nes juos galima kontroliuoti. Galima iskelti problema, kad veiklos
ekonominiam efektyvumui jtakg daro labai daug skirtingy veiksniy, ir visus sunku jvertinti, o tuo
labiau prognozuoti ir valdyti. Taciau vidiniy ar iSoriniy veiksniy ignoravimas, nenumatymas jy
poky¢iy ateityje, gali neigiamai paveikti veiklos efektyvumg ir sukelti grésme veiklos testinumui. O
tinkamas jvairiy veiksniy valdymas salygoja auksta veiklos ekonominio efektyvumo lygj ir veiklos
s¢kme. (Marciulionyte, Orcekauskas, Junevicius, 2013). Optimaliausi veiklos rezultatas pasiekiami.
efektyviausiai naudojant vidinius veiklos resursus ir iSnaudojant iSorines galimybes.

Taigi, toliau darbe analizuojami AB ,,Stumbras® apriipinimo logistikos aspektai, vertinamos $ios
veiklos spragos bei jos jtaka veiklos efektyvumui ir jmonés konkurencingumui.

1 pakopa. Apriapinimo logistikos funkcijy jgyvendinimo analizé. Imonés apripinimo
materialiniais 1iStekliais funkcijos yra deleguotos pirkimy skyriui, vadovaujamam vykdanciojo
direktoriaus, kurio pavaldume taip pat yra ir medziagy, spirito sandéliai bei gatavos produkcijos
sandéliai, pardavimy skyrius. Funkcinis valdymo organizavimas sudaro galimybg¢ panaudoti
darbuotojy kompetencijos privalumus tam tikrai sriciai.

Pirkimy skyriuje dirba 8 zmonés: vadovas, 4 vadybininkai ir 3 vairuotojai. Pirkimy padalinio
darbuotojams yra paskirstytos apripinimo funkcijos. 11 paveiksle pateikiama detali pirkimy skyriaus

darbuotojy funkcijy pasiskirstymo schema.

Pirkimy skyriaus
vadovas
[
Pirkimy Pirkimy Pirkimy Pirkimy
vadybininkas vadybininkas vadybininkas vadybininkas
(vietos rinkai) (uzsienio rinkai) (zaliavinio etilo (banderoléms ir
alkoholio gamybos etiketéms)
aprupinimui) Vairuotojai

11 pav. AB ,,Stumbras“ pirkimy skyriaus struktiira
Kaip matyti i§ pateiktos schemos, pirkimo vadybininky funkcijy paskirstymas yra pagal
regionus: vietos rinkai ir uzsienio rinkai. Be to i§ visy gaviniy srauto yra iSskiriamos tam tikros gaviniy

grupés, pagal tiekiamus kiekius ir reikSmingumg, kuriy valdymas yra patikétas atskiriems
54



darbuotojams. Pirkimy skyriaus vairuotojai taip pat yra suskirstyti pagal jy vykdomas funkcijas: vienas
vairuotojas vykdo zaliavinio spirito pervezima, kito vairuotojo funkcijas buty galima priskirti
paskirstymo logistikai, nes jo uzduotis yra gatavos produkcijos gabenimas j vez¢jo sandélius. Pirkimy
skyriaus vadovas koordinuoja savo pavaldiniy veikla, taip pat jo funkcijos yra apriipinimo Saltiniy
paieska ir derybos su tieké¢jais.

Medziagy sandélyje i$ viso dirba 25 darbuotojai. Tame tarpe sandélininkas ir trys apskaitininkés
gaviniy apskaitai. Darbuotojy brigadoms vadovauja keturi brigadininkai, medziagy sandélyje dirba trys
krautuvy vairuotojai. Tokia struktiira leidzia daryti prielaida, jog apriipinimo logistikos procesas AB
»Stumbras® turéty vykti sklandziai ir efektyviai.

Gamybos padaliniy apripinimas vykdomas centralizuotai. Imonés apriipinimo $altiniai yra

dvejopi: nuosava gamyba ir apriipinimas i$ tiekéjy (zr. 12 pav.).

AB , STUMBRAS“ ARPUPINIMO
SALTINIAI

NUOSAVA GAMYBA TIEKEJAI
Zaliavinis etilo alkoholis Kitos zaliavos ir medZiagos

Lietuvos Uzsienio
tiekéjai tiekéjai

12 pav. AB ,,Stumbras“ apriaipinimo Saltiniai

Imoné gamina jvairig alkoholiniy gérimy produkcija. Jos asortimentg sudaro daugiau kaip 350
pavadinimy jvairiy gérimy, kurie skiriasi kaina, skoninémis savybémis. Tai reiskia, kad diferencijuotos
politikos déka stengiasi aprépti kuo daugiau rinkos segmenty.

AB ,,Stumbras‘ gamybos apriipinimas vykdomas i§ vietinés ir uZsienio rinky tiekéjy. Nuolatiniy
tiekéjy (su kuriais yra sudaromos metinés tiekimo sutartys) skaiCius pagal apriipinimo rinkas yra
pateikiamas 13 paveiksle. Imonés gamybiniai padaliniai yra iSsidést¢ Lietuvoje, todél ir didesne dalj
tiekéjy sudaro Salies tiekejai. UZsienio tiekéjai pasirenkami tik Zaliavoms, medZiagoms, kuriy vietingje
rinkoje néra: brendZio, viskio zaliavos ir kt., ir geresnés kokybés ar palankesniy kainy medZziagoms:

buteliai, kamsteliai, etiketés ir kt.
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Lietuvos tiekéjai
38
63%

Uzsienio tiekéjai
|~ 2
37%

13 pav. AB ,,Stumbras“ vietinés ir uZsienio rinky tiekéjy pasiskirstymas
Uzsienio tiekéjy struktira pagal Salis pateikiama 14 paveiksle. Importo muitai veikia jmonés
kainy konkurencijos galimybes, todé¢l, kaip matoma i§ uZsienio tiekéjy struktiiros, imoné partneriais
pasirenka Europos Sajungos nares, kurioms yra taikomas bemuitis rezimas, tik neradus reikiamy
materialiniy vertybiy Sioje rinkoje, kreipiamasi j treCiyjy Saliy tiekéjus. Pagal ilgalaikes tiekimo
sutartis jmonés apriipinimas vykdomas tik i§ ES $aliy, taCiau reikia paminéti, kad vienkartiniai

medziagy tiekimai organizuojami ir i§ Rusijos, Kinijos, Ukrainos.

Danija; 1

Suomija; %E i 1
Sveicarija; 1 stija;

Prancizija; 1
Italija; 1
Latvija; 4

Lenkija; 3

Slovakija; 1 Vokietija; 3

Austrija; 1

Skotija; 4

14 pav. AB ,,Stumbras“ apriipinimo rinkos pagal tiekéju skaiciy ES Salyse
Kaip matome i§ 14 paveikslo, AB ,,Stumbras* pirmiausiai tiekéjy iesko artimiausiose jmonei
Salyse: Lenkijoje, Latvijoje, Vokietijoje, Estijoje. Tai galima patvirtinti ir pagal tieckimy apimtis (Zr. 9
lentele), nes kaimyniniy $aliy patiekta produkcija sudaro didZiaja dalj bendroje gaviniy apimtyje. Siy
apripinimo rinky pasirinkimg lemia geografinis artumas ir reikiamos kokybés medziagy pasiila. I§
uzsienio tiekéjy rato, pagal tiekimo apimtis galima iSskirti Pranciizijos firmg ,,Distillerie Merlet and
Fils*, kuri yra pagrindiné brendzio tiekéja ir Estijos kompanija ,Jarvakandi Klaas AS“, kurios

tiekiamy medziagy apimtys yra didZiausios 1§ uzsienio tiekéjy.
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9 lentelé. AB ,,Stumbras“ pagrindiniai tiekéjai 2015 metais

Tiekéjas Pateikta prekiy per 2015 Produkto pavadinimas
m., Eur
LIETUVOS TIEKEJAI
AB , Nordic Sugar Kédainiai* 145 649 Cukrus
UAB ,,Stora Enso Packaging* 160 507 Gofro kartono dézés
UAB ,,PakMarkas* 354 379 Pakavimo medziagos, etiketés
UAB ,,Vorto gama‘“ 56 968 Filtrokartonas
AB ,,Panevézio stiklas* 1412 824 Buteliali
UAB ,,Putoks$nis‘ 77 129 PET buteliai, kamsteliai
UAB ,,Daigai* 78 048 Etiketés
UAB ,,Junifol Baltija“ 192 409 Termogaubteliai, kamsteliai
UZSIENIO TIEKEJAI
,Jarvakandi Klaas AS* Estija 1224 986 Buteliai
Spaustuvé ,,Cezar* Lenkija 149 328 Etiketés
,,Distillerie Merlet and Fils* 683 563 Brendzio zaliavos, vynas
Pranciizija
»alco Import-Export AG* 110 659 Brendzio, viskio zaliava
Sveicarija
,Whyte and Mackay Ltd“ Skotija 35609 Viskio zaliava
»Polmar Ltd* Lenkija 223 437 Suléiy koncentratali
,, T1po Print” Latvija 39413 Suvenyrinés dézutés
,DGS Sp.z.0.0.“ Lenkija 257 384 Kamsteliai

AB ,,Stumbras® pirktos atsargos (Zaliavas, komplektavimo gaminiai) apskaitomos jsigijimo

verte. Balanso duomenimis, bendra atsargy vertés dinamika 2013-2015 m. pateikiama 15 paveiksle.

2,82

2,8

2,78

2,76 -
2,74 -
2,72 -
2,7 -

2,68

2013

2014

B min. Eur

2015

15 pav. AB ,,Stumbras“ pirkty atsargy dinamika 2013-2015 m.

[Sanalizavus AB ,,Stumbras® tiekéjy struktiirg, galima teigti, kad AB ,,Stumbras* apriipinimo

tikslams iSnaudoja vietinés ir tarptautinés rinkos privalumus.

Principiné AB ,,Stumbras* apriipinimo schema yra pateikiama 16 paveiksle.

Apripinimo_strategija yra materialiniy vertybiy tiekimg organizuoti mazais kiekiais, siekiant

sumazinti sandéliavimo islaidas. AB ,,Stumbras® apriipinimo nomenklatiira sudaro 99 pozicijos.
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Strateginiams produktams jmonéje priskiriami visi produktai, susij¢ su galutinio gaminio kokybe. Jy
tiekimui j jmong¢ skiriamas didziausias démesys, palaikomi ilgalaikiai ry$iai su tieké&jais.

Kita zaliavy grupé, kuriai taip pat skiriamas didelis démesys, yra sezoniniai produktai. Cia bity
galima iSskirti augalines zaliavas (grudus, Zoles, Saknis, lapus, vaisius, taip pat medy), kuriy pasiila
labai priklauso nuo klimatiniy sglygy. Apriipinimo Siais produktais rizikai sumazinti yra sudaromos
metinés tiekimo sutartys, kai kuriais atvejais vykdomi avansiniai mokéjimai. Gridy apripinimui
uztikrinti yra sudaromos zaliavos auginimo sutartys. AB ,,Stumbras® apriipinimo logistika su
deficitiniais produktais nesusiduria. Atsizvelgiant j tai, kad AB ,,Stumbras® yra maisto pramonés
jmoné¢, pagrindinis kriterijus visiems gaviniams yra jy saugumas vartotojui. Kadangi pagrinding
alkoholiniy gérimy Zzaliavg — zaliavinj etilo alkoholj — jmoné pasigamina pati, todél didzigja dalj

gaviniy sudaro pakavimo medziagos ir gridai zaliavinio etilo alkoholio gamybai.
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IMONES PADALINIAI

porejkis >

PIRKIMU SKYRIUS B

strategija VADOVYBE

[

>

A 4

Y

TIEKEJU PAIESKA

v

TIEKEJU ATRINKIMAS

neigiamas rezultatas

<
<

PREKIU PAVYZDZI

:v teigiamas rezultatas

DERYBOS

salygos netenkina

<

<

GALUTINIU
TIEKIMO SALYGU
NUSTATYMAS

salygos tenkina

A

y

SUTARTIES SUDARYMAS

A 4
PIRKIMAS BE SUTARTIES

A 4

PREKES UZSAKYMAS

GRAZINIMAS

TIEKEJUI

\ 4

PREKES PRIEMIMAS

neigiamas rezultatas

TIKRINIMAS
PAGAL KIEK]

teigiamas rezultatas

neigiamg
TIKRINIMAS rezultatal

PAGAL KOKYBE

teigiamas rezultatas

\ 4

1.PRIEMIMO STABDYMAS
2.TIEKEJO INFORMAVIMAS
3.SPRENDIMO PRIEMIMAS

—

teigiamas rezultatas
< DERYBOS SU
v TIEKEJU

SANDELIAVIMAS

A 4

PERDAVIMAS |

GAMYBA

16 pav. Principiné AB ,,Stumbras“ apriipinimo organizavimo schema

neigiamgs
rezultata(}
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Alternatyviis tiekimo S$altiniai yra ieSkomi nuolat. Galimy alternatyvy nustatymas gali atverti

naujas, patrauklesnes apriipinimo rinkas, o taip pat stiprina jmonés derybines pozicijas su esamais

tieké&jais.

Pirkimo poreikj nustato jmonés padaliniy darbuotojai, o apriipinimg vykdo jmonés pirkimy

skyrius. 10 lentel¢je pateikiama apriipinimo poreikio nustatymo schema.

10 lentelé. AB ,,Stumbras* apriipinimo poreikio nustatymas

(Zolés, lapai, ziedai, grudai,
Saknys, vaisiai ir kt.)

2. Maisto priedai

(citrinos rigstis, eteriniai
aliejai, kvapiosios
medziagos ir kt.)

3. Kitos Zaliavos

(cukrus, medus, vynas,
konjakinis spiritas, viskio
spiritas, sultys ir kt.)

medZiagos

(pakavimo medziagos,
etiketés, buteliai, kams§teliai,
klijai, dézés, barkodai,
banderolés ir kt.)

2. Netiesioginés pagalbinés
medZiagos

(filtravimo medziagos,
nuskaidrinancio medziagos,
dezinfekuojancios
medZiagos, laboratoriniai
tirpalai ir reagentai, darbo
riibai ir kt.)

Poreikis Poreikio Poreiki Suderinimas Poreikio Poreikis
nustatymo nustato perdavimo teikiamas
pagrindas terminas

Alkoholiniy Gamybos — Technologas Gamybos Kitam ketvir¢iui, | Pirkimy skyriui

gérimy gamybos | pardavimo direktorius iki einamojo

zaliavos ir planas, gaminiy ketvirCio

medziagos receptlros paskutinio

ménesio 24 d.

Zaliavinio spirito | Gamybos planas | Gamybos Gamyklos Kitam ketvir¢iui, | Pirkimy skyriui

gamybos zaliavos vadovas direktorius iki einamojo

ir medziagos Gamybos ketvir¢io

direktorius paskutinio
ménesio 24 d.

Banderolés Gamybos Pirkimy Vykdantysis | Kitam ménesiui, | Valstybinei
pardavimy skyriaus direktorius iki einamojo mokeséiy
planas vadybininkas ménesio 15 d. inspekcijai

Irengimai Investicijy Vyresnysis Technikos Pagal poreikj Vyriausiajam
planas technikos direktorius mechanikui

inZinierius

Paslaugos Pagal poreikj Padaliniy Funkcinis Pagal poreikj Pirkimy skyriui

vadovai direktorius
Platus jmonés gaminiy asortimentas lemia pariipinimo poreikio jvairove. 17 paveiksle
pateikiama pagrindiniy AB ,,Stumbras* gaviniy klasifikacija:
ZALIAVOS PAGALBINES KITI GAVINIAI
MEDZIAGOS
1.Augalinés Zaliavos 1.Tiesioginés pagalbinés Irengimai

Metrologinés priemonés
Atsarginés detalés
Kuras

Speciali tara

Buitinés prekés
Kanceliarinés prekés
Kitos prekeés

17 pav. AB ,,Stumbras“ gaviniy klasifikacija
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Aprupinimo organizavimui palengvinti, jmonés gaviniai yra suskirstyti j du tipus:

- gaviniai turintys jtakos gaminio kokybei;

- kiti gaviniai.

Si gaviniy klasifikacija gavinius suskirsto pagal jy svarbuma galutinio produkto kokybei ir yra
pagrindinis orientyras apriipinimo srityje dirbantiems darbuotojams.

Ivertings zaliavy ir pagalbiniy medziagy likut] medziagy sandélyje, kritinj likutj ir numatoma
gamybos — pardavimy plang, pirkimy skyriaus vadovas uzpildo poreikio patenkinimo paraiskg
ketvir€iui ir suderina su vykdanciuoju direktoriumi iki einamojo ketvir¢io paskutinio ménesio
paskutinés darbo dienos. Faktinj gaviniy pirkimo poreikj jvertindami gamybos planavimg ir turimas
atsargas nustato pirkimy skyriaus vadybininkai. Reikalavimai perkamoms zaliavomis ir medziagoms
nustatomi specifikacijose.

Tiekéjy paieSkq ir atrinkimg vykdo pirkimy skyriaus vadovas arba pirkimy vadybininkas pagal

kuruojama sritj. Cia galima iSskirti du principinius kelius: renkamasi i§ tiekéjy, su kuriais
bendradarbiaujama, arba renkamasis naujas.

Imonés nustatytame Zzaliavy ir pagalbiniy medZziagy, turinCiy jtakos kokybei saraSe nurodyti
gaviniy pirkimai yra organizuojami tik 1§ patikimy tiekéjy. Patikimy tiekéjy saraSas sudarytas
remiantis darbo su Zaliavy ir pagalbiniy medziagy tiekéjais patirtimi. Sio sarao pakeitimai yra
atlickami keiciantis zaliavoms ar kitoms medziagoms, reikalingoms gamybai, atlikus pakartotinj
jvertinimg. Tiekéjai, su kuriais tikimasi efektyviai bendradarbiauti, yra pasirenkami vadovaujantis
sudarytu saraSu arba remiantis komerciniais pasiiilymais, kurie yra pateikiami AB ,,Stumbras®
uzklausimu.

Tam yra atlickami rinkos tyrimai ir sudaromas potencialiy tiekéjy saraSas. Potencialiy tiekéjy
paieska atlieka jmonés pirkimy skyriaus darbuotojai, rinkdami informacija 1§ katalogy, kaupiamy
komerciniy pasitilymy, interneto, reklaminiy skelbimy, parody, pasinaudojama asmeninémis
paZintimis ir kt. Taip pat, esant reikalui, skelbiami ir pirkimo konkursai.

Renkantis naujg gavinj, esantj gaviniy, turinéiy jtakos kokybei sgraSe, tickéjas privalo pateikti
pavyzdzius ir kokybés sertifikatus. Sprendimas dél gavinio tinkamumo gamybai priimamas atlikus
pavyzdziy testavimg ir jy tinkamuma patvirtinus bendroveés specialistams.

Daznai tiekéjy pasirinkimg nulemia pastaryjy sitilomos komercinés salygos, kurias jvertings
pirkimy padalinio vadovas, pasirenka optimaliausig variantg. Tokj pasirinkimg tvirtina vykdantysis
direktorius. Atlikus kelis pirkimus ir nesant pastaby naujam tiekéjui, jis jtraukiamas j patikimy tiekéjy
sarasg.

Mety bégyje atlickamas sarasy tikslinimas, i§ naujo jvertinant tiekéjy darbo kokybe bei

patikimuma. Ilgalaikiy sutarCiy su tiekéjais sudarymo procese naudojama turima informacija apie
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pastaryjy jsipareigojimy nevykdyma bei salygy nesilaikyma. Vertinant tiekéjy patikimuma labiausiai
atsizvelgiama j tris kriterijus: zaliavy kaina, kokybeg bei pristatymo terminy jgyvendinima.

Pasirenkant tiekéja, tiekiant] gavinj, nesantj gaviniy, turin¢iy jtakos kokybei sarase, atsakingas uz
pirkima darbuotojas, sukaupia informacijg telefonu, faksu, ar elektroniniu pastu ir pateikia informacija
pirkimy skyriaus virSininkui, kuris priima palankiausig sprendima.

Derybos su zaliavy tiekéjais yra nuolatiné praktika, kadangi, kaip rodo bendrovés patirtis,
bendradarbiavimo eigoje salygos kei¢iasi. AB ,,Stumbras‘ vardu derybose atstovauja pirkimy skyriaus
vadovas ir vykdantysis direktorius, nes jic apsprendzia pasirinkto tickéjo tinkamuma.

Grjztamasis rySys jvairiais komunikacijos metodais palaikomas nuolatos. Tokios nuostatos

laikomasi del paprastos priezasties — kintancio prekiy poreikio, kuris gali pakisti dar iki uzsakymo
jvykdymo pabaigos. Siuolaikinés komunikacijos priemonés padeda uztikrinti savalaikj ir efektyvy
informacijos perdavima. Darbuotojai, kuriy atsakomybés ribose yra gaviniy pirkimas, yra atsakingi ir
uz informacijos, susijusios su bendrovés bei tiekejy komunikacija, saugojima.

Nuolatiniai pirkimai vykdomi sudarant sutartis. Vienkartiniai pirkimai atlickami be sutar¢iy, i$

karto apmokant uz gautas prekes. Taip pat paminétina ir tai, kad siekiant sumazinti apripinimo grudais
rizikg (dél sezoniniy svyravimy), sudaromos iSankstinés gridy tiekimo sutartys su Lietuvos tkininkais,
kurie jsipareigoja, nuémus derliy, patiekti tam tikrg kiekj, tam tikros raisies ir kokybés grudy.

Gaviniy pristatymo i§ uZsienio trukmei kyla su laiku susijusios problemos. Sios problemos kyla
del tiekimy uZdelsimo ir daznai dél kulttriniy skirtumy (pvz. nacionalinés Sventés). Taip pat tiekimy
laikui turi ir muitinés procediiry atlikimo trukme.

Aptariant pristatymo sglygas, atliekamas pasitilymy jvertinimas dviem aspektais:

- prekés kaina ,,EXW* saglygomis;
- prekes kaina ,,DDU Kaunas* saglygomis.
Jei ,,DDU* salyga yra jmonei priimtina, tai transportavimo iSlaidos neanalizuojamos, prieSingu
atveju, derinamos transportavimo salygos. 11 lentel¢je pateikiamos gaviniy transportavimo i§ uzsienio

tiekéjy charakteristikos.
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11 lentelé. AB ,,Stumbras“ gaviniy transportavimo salygos i uZsienio tiekéju
Tiekéjas Salis Tiekiamos prekés INCOTERM Naudojamas
S salyga transportas
,Jarvakandi Klaas AS« Estija Buteliai DDU Kaunas Krovininiai automobiliai
,,Karhulan lasi OY* Suomija Buteliai DDU Kaunas Krovininiai automobiliai
,United Glass Limited* §kotija Buteliai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB ».-Revival
Svoris“
,»otolzle-Oberglas AG* Awustrija Buteliai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB ,,Revival Svoris*
,Vetropak Nemsova s.1.0° Slovakija | Buteliai EXW /DDU Kroviniai automobiliai —
UAB , .Revival Svoris®“ /
tiekéjas
,,C.E.Gatck/s glass* Vokietija Buteliai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB ,,Revival Svoris*
,LAKD Logistik Ltd* Latvija Buteliai DDU Kaunas | Kroviniai automobiliai
Spaustuvé ,,Cezar* Lenkija Etiketés DDU Kaunas | Kroviniai automobiliai
,Distillerie Merlet and Fils* | Pranciizija | Brendzio Zaliavos, CIP Autocisternos
vynas
,,Salco Import-Export AG“ | Sveicarija | Brendzio, viskio CIpP Autocisternos
zaliava
,Whyte and Mackay Ltd“ Skotija Viskio zaliava CIp Kombinuotas: jury
transportas/automobiliai
,»Douglas Laing and Co Skotija Viskio zaliavos CIP Kombinuotas: jury
Ltd“ transportas/automobiliai
,,Salco Import-Export AG“ | Sveicarija | Brendzio, visikio | CIP Autocisternos
Zaliava
,,Polmar Ltd* Lenkija Sul¢iy koncentratai CIP Krovininiai automobiliai
,, 11po Print* Latvija Suvenyrinés dézutés | DDU Kaunas | Krovininiai automobiliai
,DGS Sp.z.0.0.“ Lenkija Kamsteliai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB , Revival Svoris*
,United Closures and Skotija Kamsteliai EXW Kroviniai automobiliai —
Plastic UAB ,Revival Svoris*
,,Guala Closures S.p.A.“ Italija Kamsteliai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB , Revival Svoris*
,,Givaudan Roure B.V.« Vokietija Aromatizatoriai EXW Kroviniai automobiliai —
UAB ,,Revival Svoris*
,,P.Broste AS« Danija Aromatizatoriai DDU Kaunas | Kroviniai automobiliai
,,Dohler Eurocitrus* Vokietija | Aromatizatoriai EXW /DDU Kroviniai automobiliai —
UAB ,,Revival Svoris* /
tiekéjas
»SIA LEX-U“ Latvija Cukrus EXW /DDU Kroviniai automobiliai —
UAB ,,Revival Svoris®“ /
tiekéjas

Atlikus gauty pasiiilymy jvertinimg, zaliavy transportavimas organizuojamas naudojantis tiekéjy
paslaugomis arba logistines paslaugas teikian¢ios jmonés paslaugomis. Sutartys su transporto
paslaugas teikianCiomis jmonés sudaromos vadovaujantis tuo paciu principu, kaip ir sudarant sutartis
su tiekéjais, t. y. jvertinus pastaryjy patirtj, patikimumg bei siilomas salygas. AB ,,Stumbras® jau

daugel] mety importuojamy gaviniy pristatymui paslaugas perka i§ vienos transporto bendrovés — UAB
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»Revival Svoris“, kadangi ji uzsirckomendavo kaip patikimas, patyres ir galinti pasitlyti tinkamas
salygas partneris.

Grjztamasis rySys su transporto bendrove palaikomas pastoviai, paslaugy kokybé ir atitiktis
Jsipareigojimams vertinama kiekvieno uzsakymo atveju. Vezéjui numatyta atsakomybé uz krovinio
praradima, triikumg arba sugadinimg.

Kroviniy pervezimui daZniausiai renkamasi keliy transporta. Sios transporto priemonés
pasirinkimo daznumg lemia Salies infrastrukttira. Jurinis transportas naudojamas skystoms zaliavoms
gabenti i§ Skotijos, atsizvelgiant j abiejy $aliy geografine padétj.

Gaviniy i$ uzsienio pristatymui gelezinkeliy transportas pasitelkiamas tik iSimtinais atvejais.
Pagrindiné problema yra tai, kad Lietuvos gelezinkeliy infrastrukttira néra suderinta su Europos
Sajungos (skiriasi gelezinkelio bégiy plotis), todél atsiranda kroviniy perkrovimo islaidos. Taip pat
gelezinkelio transporto naudojimg riboja tai, kad gamykla neturi savo gelezinkelio atSakos, nors
gamyklos teritorija yra netoli Kauno geleZinkelio stoties. GeleZinkelio paslaugomis buvo naudojamasi
kurj laika, tac¢iau kroviniy perkrovimo aikstelg i§ Kauno iSkélus | Palemona, gelezinkelio paslaugy
gaviniams j gamyklg buvo atsisakyta. Gelezinkelio transporto paslaugy kaina yra mazesné, palyginti su
automobiliy transportu. Oro transporto paslaugos naudojamos retai ir tik gaviniy pavyzdziams
atsisiysti.

Imonés nuosava krovininiy automobiliy parka sudaro spiritovezis RENAULT 440, naudojamas
zaliavinio spirito ir jo atlieky pervezimui. Taip pat yra krovininiai automobiliai, kurie naudojami
zaliavinio spirito atlieky (Zliaugty) iSvezimui. Esant poreikiui, jmonés turimas autotransportas
panaudojamas gaviniams i$ tiekéjy atsivezti arba produkcijos klientams pristatymui.

Gavus informacijg 1§ veze¢jo (pardavéjo) apie importuojamy gaviniy pristatyma, pirkimy skyriaus
vadybininkas organizuoja jy iSmuitinimg. Muitinés procediry atlikimui yra perkamos muitinés
tarpininko paslaugos. Importuojama krovinj lydintys dokumentai CMR - tarptautinis kroviniy
gabenimo vaztarastis arba EURI1 arba kitoks prekiy kilmés sertifikatas (pvz., i§ Rusijos
importuojamiems gaminiams — Forma A); saskaita fakttira (Invoice) pateikiami muitinés tarpininkui
iSleidimo } laisvg apyvartg procediiros jforminimui. Taip pat, kartu su dokumentais, pateikiamas
draudimo kompanijos garantinis rastas importo mokesc¢io sumokeéjimo atidejimui, kuris suteikia teisg
importo mokestj sumokéti iki kito ménesio 15 d.

Prekés priéemimas. Pristadius gavinius, vyksta gaviniy priémimas ir sandéliavimas. Gaviniai

pristatyti | AB ,,Stumbras® ir turintys Lietuvos Respublikos norminiuose aktuose nustatytus
privalomus dokumentus, priduodami | medziagy sandélj.
Gaviniui privalomi dokumentai:

1. Pirminis, juriding galig turintis buhalterinés apskaitos dokumentas;
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2. Augalinéms ir kitoms zaliavoms — kokybés pazyméjimas, importuotoms — sertifikatas su
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos spaudu ,,Realizuoti leidziama®;

3. Maisto priedams — maisto priedo registracijos pazyméjimas, kokybés pazyméjimas,
Respublikinio mitybos centro leidimas priedui vartoti;

4, Pakavimo ir kitoms pagalbinéms medziagoms — kokybés pazyméjimas; medziagoms,
kontaktuojan¢ioms su maisto produktu — Valstybinio visuomenés sveikatos centro i§duotas ne maisto
prekés higieninis pazymeéjimas;

5. Techninéms, dezinfekcinéms ir plovimo priemonéms — kokybés pazyméjimas, ne maisto
prekés higieninis pazyméjimas, Respublikinio mitybos centro leidimas naudoti maisto pramongje,
saugos duomeny lapas.

Gavinj atvezes asmuo pateikia gavinj lydin¢ius dokumentus, kuriuos tikrina atsakingas pirkimy
skyriaus darbuotojas. Jis privalo patikrinti gavinio atitikimg dokumentams bei jvertinti kokybe. Jei
aptinkami neatitikimai, probleminiai klausimai sprendziami su tiekéju, o jei neatitikimy néra, gavinys
priimamas.

Gaviniy turin¢iy etilo alkoholj (vynas, vyno spiritas, viskio spiritas, konjakinis spiritas,
spirituotos sultys ir kt.) priémimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintomis taisyklémis (Vyno Zaliavy apskaitos taisykles, Etilo alkoholio priémimo, saugojimo,
18davimo, gabenimo ir apskaitos taisyklés). Kity gaviniy priémimas vykdomas vadovaujantis Prekiy
priémimo taisyklémis.

Prekiy priémimo proceso metu jvertinami jam priklausantys dokumentai, siuntos apimtis bei
atliekama taros (jpakavimo) patikra. Taip pat patikrinama ar néra pasalinio kvapo (ingredientams ir
alkoholiui).

Tiekimo grafikai yra sudaromi tik vienai medZziagy grupei — stiklo tarai ir tik didZiausig kiekj
tiekian¢ioms jmonéms: AB ,,Panevézio stiklas® ir ,,Jarvakandi Klaas AS*, Estija. Kitoms medZiagoms
tiekimo grafikai nesudaromi, dél ko jmon¢ patiria nesklandumy, pasireiskianc¢iy transporto priemoniy
griistimis, sandélio darbuotojy virSvalandziais ir pan. Be to, netaupomas ir tiekéjy laikas, kai atvezus
prekes reikia laukti kol gaviniai bus iSkrauti.

Abipusiai suderinami veiksmai. Nustacius gaviniy kiekio ir (arba) kokybés neatitikus jmonés

poreikiui yra suraSomas gaviniy neatitikimo aktas ir informuojamas tiekéjas. DaZniausiai tokio fakto
patvirtinimui yra kvie¢iamas tiekéjo atstovas. ISkilus tokiai problemai, ji sprendZiama dvejais biidais:
1) gaviniai grazinami tiekéjui, jo saskaita; 2) deramasi su tiekéju dél nuolaidy ir kompensacijy.

Sandéliavimas. Gaviniai saugomi $iuose sandéliuose:

1. Kamisteliy, gofro kartono ir pagalbiniy medziagy sandélis;
2. Alkoholiniy gaviniy sandélis;

3. Stiklo taros sandélis;
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4. Gaviniy, turin¢iy etilo alkoholio ir pagalbiniy medziagy sandélis;

5. Etikeciy sandélis;

6. Augaliniy zaliavy sandélis

7. Techniniy medziagy, dezinfekciniy ir plovimo priemoniy sandélis.

Gaviniai sandéliuose sudedami pagal nustatytas schemas numatytose vietose taip, kad biity
matomi jy Zenklinimo jrasai, sudarant galimybe jy iSdavimui. Gaviniai j sandélius paskirstomi pagal jy
reikalavimus sandéliavimui. Kartg ketvirtyje, sandélininkas patikrina elektroninéje laikmenoje gaviniy,
turin€iy nustatytg realizavimo laikg, galiojimo terminus ir apie gavinius kuriy realizavimo laikas artéja
prie pabaigos, informuoja technologg gaviniy kokybés jvertinimui ir panaudojimo sprendimy
priémimui. Gaviniy, kurie gali jtakoti produkcijos kokybe, buklé yra tikrinama karta per septynias
dienas. Sandélio dydis yra vienas i§ uzsakymo kiekj ribojanciy veiksniy. AB ,,Stumbras® gamykla yra
miesto centre, turimi sandéliy plotai kiek jmanoma yra iSplésti j aukstj ir j plotj, todél didinti
sandéliavimo plota galimybiy néra. Gamyklos grudy sandélis talpina 2000 t griiddy, pagal gamybinius
pajégumus, tai yra vieno ménesio poreikis gamybai. Gridai Gikininky transportu pristatomi tiesiai j
gamykla, kur patikrinama jy kokybé (drégnumas, priemaiSos) ir priimamas sprendimas dél
sandéliavimo. Javapjiités metu gamykla yra nepajégi priimti viso kiekio griidy, todél yra sudaromos
griudy sandéliavimo sutartys su gridy elevatoriais. IS elevatoriy griidai transportu gabenami j gamykla
pagal gamybos poreikj.

Gaviniy iSdavimas. Gaviniai padaliniams i§ sandélio iSduodami pagal pateiktas medziagy —

zaliavy uzsakymo paraiSkas, pareikalavimus ir medZiagy perdavimo jmonés viduje vaZtarascius.
Finansavimas. Grynasis apyvartinis kapitalas rodo trumpalaikio turto pervir§j (trikumg),

lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais. 18 paveiksle pateikiama AB ,,Stumbras“ grynojo

apyvartinio kapitalo dinamika 2013-2015 m. ir kreditoriniy jsiskolinimy padengimo trukmé dienomis.

60 53,7
49,6 0,8
50
40 +
30 -
20
10
0 -+
2013 2014 2015
mmm Kreditoriniy jsiskolinimy padengimo trukmé, dienomis
=—&—Grynasis apyvartinis kapitalas, min. Eur

18 pav. AB ,,Stumbras“ apyvartinio kapitalo ir kreditoriniy jsiskolinimy padengimo dinamika
2013-2015 m.
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2013 — 2015 m. AB ,Stumbras“ gaviniai buvo finansuojami tik i§ apyvartinio kapitalo.
Kreditoriniy jsiskolinimy padengimo laikotarpis parodo, per kiek laiko yra atsiskaitoma su tiekéjais uz
gautas zaliavas. 2015 metais $is terminas sieké 50,8 dieny. vertinant tai, kad, jmonés pozicija, derantis
dél tiekimo saglygy, yra kuo didesnis mokéjimo atidéjimo termino nustatymas, ir pasiektas tiekimo
salygas su pagrindiniais tiekéjais — 60 dieny moké¢jimo termino atidéjimas — jmoné, naudodamasi
tiekéjy kreditais 2015 metais iSvengé finansiniy skoly.

Mokéjimo termino atidéjimas yra vienas i§ tiekéjo pasirinkima lemianciy kriterijy. Maksimalus
mokéjimo termino tiekéjams atidé¢jimas AB ,,Stumbras® praktikoje siekia 60 d. Jprastinémis sglygomis,
nustatomas 30 d. moké¢jimo termino atid¢jimas. ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams yra mokami
iSimtinais atvejais ir tik prekybai su treciyjy Saliy organizacijomis.

2 pakopa. Apripinimo efektyvumo jvertinimas.

Vidiniy vartotojy aptarnavimo lygis. Vidiniy vartotojy aptarnavimo lygiui jvertinti pasirinkti Sie

rodikliai:

- Uzsakymo atlikimo lygis. Sio rodiklio jvertinti kiekybiskai nejmanoma, todél buvo pasirinktas
apklausos metodas, leidziantis nustatyti vidiniy vartotojy reakcija i apriipinimo kokybe ir tuo
remiantis, nustatyti problemines sritis. Apklausoje dalyvavo produkcijos pylimo, spiritiniy gérimy
gamybos ir rektifikacijos bary meistrai. Sie darbuotojai pasirinkti apklausai, nes jy poreikis sudaro
didzigjg dalj visy gamyklos gaviniy. Respondentams pateikti du klausimai:

1. Ar jus patenkintas jisy padalinio apripinimu gamybai reikalingomis materialinémis
vertybémis?

2. Kokios dazniausiai iSkylancios problemos, susijusios su gamybos apriipinimu?

Apklausos rezultatai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. AB ,,Stumbras* gamybos padaliniy apklausos rezultatai

Gamybinis baras Spiritiniy gérimy Produkecijos pylimo baras | Rektifikacijos baras
gamybos baras
Pagrindiniai alkoholiniy gérimy zaliavinis etilo
gaviniai priedai, brendzio, viskio pakavimo medziagos alkoholis, fermentai
zaliavos, vynas, sultys
Uzsakymo
atlikimo lygio Gerali pakankamai gerali
jvertinimas
Kylancios Per dideli trumpa | DaZnai pasitaikantis Gamybos atlieky
problemos realizavimo terming | komplektuojanciy daliy susikaupimo problema
turin¢iy zaliavy tiekimo | medziagy brokas
kiekiai

- Gamybos prastovos de¢l zaliavy trukumo. Gamybos prastovy dél zaliavy trikumo AB
»Stumbras® praktikoje uzfiksuota nebuvo. Taciau tai dar nereiSkia apriipinimo funkcijy efektyvumo.
Gamybos prastovy dél zaliavy nepateikimo reikiamu laiku buvo iSvengta dél operatyvaus gamybos

plano pakoregavimo. Todél tikslinga bty paanalizuoti gamybos plano koregavimo daznuma dél
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nepateikty zaliavy. Tokie duomenys AB ,,Stumbras® néra saugomi, 0 tai leidzia daryti priclaida, jog
jmon¢ su $ia problema susiduria itin retai.

Atsargy valdymas. Imonés gebéjimg efektyviai valdyti atsargas tiksliausiai apibiidina atsargy

apyvartumo rodiklis (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. AB ,,Stumbras“ atsargy apyvartumas 2013-2015 metais, dienomis

Atsargy apyvartumo rodiklis 2013 metai 2014 metai 2015 metai

(Atsargy vidurkis 143 131 139

/ savikaina) * 365

AB ,,Stumbras® atsargy apyvartumas per 2013-2015 m. vidutiniskai sieké 4,5 ménesio. Tokia
trukmé leidzia daryti prielaida, jog imonéje atsargos yra sandéliuojamos per ilgai, tod¢l daroma iSvada,
kad atsargy valdymas néra organizuojamas efektyviai. Taciau vienareikSmiSky iSvady daryti nevertéty
be kity veiksniy jvertinimo. Svarbiausig AB ,,Stumbras® atsargy dalj sudaro spiritas, likerinis vynas,
buteliai, kamsteliai ir t. t. [Svardintos atsargos turi netrumpg galiojimo laikg ir yra biitinos produkcijos
dedamosios. Be to atsargy laikymo terminus lemia ir gamybos procesas, pavyzdziui, trauktiniy uzpily
fermentavimosi laikotarpis yra 4 ménesiai. Taip pat AB ,,Stumbras“ neturi galimybés sandéliuoti
zaliavy dél sandéliavimo vietos trikumo, todél atsargos yra atnaujinamos nuolatos. Todél bendrovés
atsargy apyvartumg galima vertinti teigiamai.

AB ,,Stumbras® susiduria su tam tikrais sunkumais dél pakankamai nemazo kiekio nelikvidziy
atsargy (zr. 14 lent.). Svarbiausia priezastis, dél ko jmonéje kaupiasi mazai naudojamos medziagos yra
netikslus medziagy poreikio jvertinimas. Neretai nelikvidziy atsargy lieka keiCiant gaminiy
asortimentg ar tobulinant pakuo¢iy dizaing. Taigi, galima jvardyti, kad Sioms zaliavoms skirtos pinigy
sumos yra jSaldomos, o pacios medziagos tik nenaudingai uzima sandélio plota. Atsargos, kuriy
negalima pritaikyti gamyboje yra likviduojamos. Taigi, netikslus medziagy poreikio jvertinimas lemia
tai, jog jmoné patiria nuostolius, todél butina j tai atkreipti démesj planuojant atsargy poreikj.

14 lentelé. AB ,,Stumbras“ maZai naudojamy ir nelikvidZiy atsargy kiekis bendroje atsargu
apimtyje 2013-2015 metais, procentais

2013 metai 2014 metai 2015 metai

Mazai naudojamos ir nelikvidzios 5 12 22
atsargos, proc.

Kainy lygis. Efektyvis ekonominiai sprendimai labiausiai atsispindi palyginus planuotas
zaliavoms skirtas iSlaidas su realiomis iSlaidomis. LéSas, skirtas zaliavoms numato ekonominés
analizés padalinys, planuojamg pirkti medziagy kiekj dauginant 1§ vidutinés praéjusiy mety pirkimo
kainos. Faktiniy iSlaidy duomenis teikia pirkimy skyrius. ISlaidy planavimo funkcija ne pirkimy
skyriuje  sudaro galimybg gauti objektyvig informacija apie pirkimy efektyvuma. Deja, jmoné
neatskleidzia kokiomis kainomis yra perkamos zaliavos, todé¢l paminétina tiek, kad jmoné patiria

ekonomijg lyginant planuotas ir faktines iSlaidas gaviniy pirkimui. Taciau, reikia paminéti ir tai,
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mazejant] kainy lyg] nulemia daugybé veiksniy, todél efektyviis ekonominiai sprendimai gali buti
pasiekti ir dél visoje rinkoje mazéjancio kainy lygio, sékmingai jgyvendinty deryby ir t. t.

ISankstinio pirkimo kainy ekonomija pasiekiama, kai rinkoje numatomas kainy augimas. AB
LwStumbras® pirkimy skyriaus darbuotojai, jverting informacijg apie prognozuojamg naftos gaminiy
kainy padid¢jimg, nupirko didesnius nei jprasta atsargy kiekius. Deja, ekonomijos paskaiciavimai
nebuvo atlikti.

Kokybés uztikrinimas. Siekiant uztikrinti veiklos efektyvuma bei kokybe AB ,,Stumbras® vykdo

griezta gaunamy Zzaliavy kontrole, kadangi nekokybiSkos Zzaliavos lemia gamybos prastovas. Dél
prastovy trinka jprastas gamybos ritmas, kinta gamybos darbininky darbo uzmokescio apskaita. I[moné
taip pat kontroliuoja negautas pajamas uz nejvykdytus jsipareigojimus klientams. Pastaruoju metu AB
»Stumbras® praktikuoja baudy uz nekokybisky zaliavy pristatyma sistema, tad gautos kompensacijos
uz netinkamas Zaliavas nesudaro dideliu sumy: per antraji 2015 mety pusmetj baudy ir kompensacijy
pavidalu i8 tiekéjy uz nekokybiSka produkceijg jmoné susigrazino 10 tukst. Eur. Taciau jmonés veiklos
tikslas yra ne pajamos i§ baudy, be to licka nejvertinti jmonés moraliniai nuostoliai.

- Nekokybisky medziagy grazinimo tiekéjui procentas. IS visos apripinimo nomenklatiiros
galima iSskirti etiketes, kurios, esant kokybés reikalavimy neatitikimams, yra grazinamos tiekéjui.
Apripinimas etiketémis yra vykdomas i§ trijy spaustuviy, 15 lenteléje pateikiamos etikeéiy tiekimo
apimtys 2015 m. ir nekokybisky etike¢iy procentas.

15 lentelé. Etikeciy tiekéjai 2015 metais

Spaustuvés pavadinimas UAB ,,Daigai, UAB ,Cezar®
Lietuva ,,Pakmarkas‘ Lenkija
Lietuva
2015 m. tiekimo apimtis, ttkst. Eur 78 663 354 379 149 328
2015 m. pateiktas nekokybisky etikeciy 5 3 0
procentas spaustuves tiekimy apimtyje
Vidutiné vienos etiketés kaina, Eur 0,01 0,03 0,04

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, jog didziausiu patikimumu pasizymi ,,Cezar* spaustuve, o
UAB ,,Daigai* tiekia didziausig procenta nekokybiskos produkcijos. Taciau svarbiausias aspektas,
renkantis etikeCiy tiekéja, yra kaina.

3 pakopa. Rezultaty apibendrinimas, isvady ir pasiilymy pateikimas. Apripinimo funkcijy
jgyvendinimo analizé leidzia nustatyti pagrindines problemines sritis. 16 lenteléje pateikiamas tyrimo

rezultaty apibendrinimas ir galimos sprendimy alternatyvos.
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16 lentelé. AB ,,Stumbras* apripinimo logistikos tyrimo rezultaty apibendrinimas

UZdaviniai Kylan¢ios Esama padétis Galimos alternatyvos

problemos

Zaliavinio 1.Nuosavos Imonei uzdarius dvi zaliavinio | » Gamybiniy pajégumy

etilo gamybos kastai | spirito gamyklas, kyla grésmé, kad | didinimas

alkoholio 2.Poreikio imonés  poreikiams  nepakaks | > Zaliavinio spirito

poreikio patenkinimo gamyklos pajégumy. tiekéjy paieSka

patenkinimas | uztikrinimas

Tiekéjy Tinkamiausio Tiekéjai pasirenkami pagal |» Pirkimo portfelio

atranka ir | tiekéjo bendradarbiavimo  patirtj; nauji |analizé;

jvertinimas pasirinkimas tiekéjai atsirenkami pagal |» Apripinimo  rinkai

komercines salygas. taikyti platesn¢ analizg;
Tiekéjai jvertinami  pagal tris |» Tiekéjy  vertinimui
kriterijus: kaina, kokybé¢ ir tiekimo [taikyti reitingy sistema
terminy laikymasis.

Kokybe Daug Gaviniy kokybé tikrinama |> Imonés specialisty
nekokybisky priémimo metu grupiy sudarymas
pagalbiniy dalyvavimui tiekéjo gamybos
medziagy, dél procese;
ko susidaro > Gaviniy kokybe
produkcijos tikrinti pas tiekéja, pries jy
brokas atkrovima;

> Tiekéjy  skatinimas
idiegti  visuotinés  kokybés
vadybos sistemag ir
minimizuoti kokybés
tikrinima.

Irengimy Irengimy Imonei reikalingy jrengimy poreikj |» Irengimy pirkimo

pirkimas pirkimo veiklos | nustato ir pirkimg vykdo jmonés |funkcijas perduoti pirkimy
gerinimas techninés tarnybos. Gauti jrengimai |sKyriui.

néra apskaitomi medziagy |» Gaunamy  jrengimy
sandélyje, Siam  tikslui  yra |priemima ir apskaita vykdyti
samdomas apskaitininkas. Tokia |medziagy skyriuje

veikla néra budinga techninéms

tarnyboms.

Transportavi | Gaviniy Gaviniai transportuojami tiekéjo |» Platesné

mas transportavimo | arba  transporto  ekspedicinés |transportavimo kainy analizé.
iSlaidos jmonés  transportu.  Pasirenkant |»> Skirtingy  transporto

transportavimo buda palyginamos [priemoniy transportavimo
abiejy transportavimo budy (islaidy palyginimas.
iSlaidos, pagal gautus komercinius
pasitilymus.
Pristatymo Susidaro Gaviniy pristatymo grafikai yra |» Sudaryti gaviniy
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valdymas

gavinius
atvezusiy
transporto
priemoniy
spiistys jmongs
teritorijoje

sudaromi tik gridy ir stiklo taros
pristatymui.

pristatymo grafikus, jvertinant
visy  gaviniy  pristatymo
terminus. Ir reikalauti griezto
pristatymo terminy laikymosi
1S tiekéjy.

Atsargy
valdymas

Mazai
naudojamy
atsargy ir
nelikvidziy
atsargy kiekis

Nutraukus kai kuriy produkty
gamyba arba produktui patyrus
nes¢kme rinkoje, susidaro
nelikvidzios atsargos.

> Tobulinti  vartotojy
poreikiy analize;
> Tobulinti  gamybos

planavimo procesus.

Atliekant analize, nebuvo atsizvelgta j tokias apriipinimo iSlaidas, kaip atsargy laikymo

kastai, pristatymo kastai, jmonés vidaus transporto kastai, patalpy kastai, uzsakymo pateikimo kastai,

dalykiniy rysiy kastai ir kt. Taip pat nenagrinétas apriipinimo logistikos srityje apdorojamos

dokumentacijos kiekis, dirban¢iy darbuotojy darbo normavimas ir jo efektyvumo didinimo galimybés.

Taciau atliktas tyrimas leidzia atskleisti nustatyty apriipinimo logistikos probleminiy sri¢iy tobulinimo

galimybes. ISkeltos alternatyvos turi biti toliau gvildenamos, atsizvelgiant | vieny ar kity sprendimy

poveikj bendrai veiklai, o tai jau — tolimesniy studijy objektas.
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ISVADOS

1. I8 logistikos koncepcijos apibrézimo darytina iSvada, kad logistikos sistemos - Kkaip
materialiniy resursy, personalo, energetiniy resursy, informacijos ir kity srauty planavimo, valdymo ir
kontrolés sistemos - gali kurtis ir funkcionuoti visose veiklos srityse. Logistikos sistema turi bati
kuriama ir valdoma vadovaujantis pozitriu, kad visos jmonés darbas vykty su maksimaliu efektyvumu,
o ne kaip atskiry posistemiy maksimalus veikimas. Diegiant logistikos sistema, tenka subalansuoti
visas jmonés veiklos sritis, kuriy tikslai skirtingais laikotarpiais gali skirtis ar net prieStarauti.
ISanalizavus literatiirg, suformuluotas toks apriipinimo logistikos apibrézimas: Apriipinimo logistika —
visuma uzdaviniy, susijusiy su Zzaliavy, medziagy ir komplektuojanciy daliy srauto judéjimu nuo
tiekéjy iki gamybos vietos, planavimu, vykdymu ir kontrole, siekiant laiku ir kokybiskai minimaliomis
iSlaidomis uztikrinti pagrindiniy gamybos procesy nenutrikstamumg. IS Sio apibrézimo galima
nustatyti apriipinimo logistikos ribas, kurios prasideda nuo tiekéjo ir baigiasi gaviniy priémimu
sandéliavimui ir perdavimu gamybai.

2. I8analizavus apriipinimo ir paskirstymo logistikos bendrumus ir skirtumus, galima teigti, kad
ir apripinimas, ir paskirstymas yra nukreipti bendram tikslui — vartotojy poreikiy patenkinimui.
Apriipinimo logistika tenkina vidiniy, o paskirstymo — iSoriniy vartotojy poreikius. Sis esminis
skirtumas lemia aprapinimo veiklos specifika.

3. Apriipinimo logistika, kaip ir kiekvieng kitg veikla, jtakoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Vidiniai veiksniai, tokie kaip jmonés specifika, strateginiai sprendimai apsprendzia apripinimo
logistikos veiklos rémus. ISoriniai veiksniai, tokie kaip rinkos padétis, globalizacija atveria apriipinimo
veiklos nisa.

4. Apripinimo logistikos tikslas yra apriipinti jmon¢ gamybos procesui reikalingomis
materialinémis vertybémis. Sis tikslas yra detalizuojamas j funkcijas ir uzdavinius. Apripinimo
logistikos funkcijos ir uzdaviniai siejami su jeinan¢iy materialiniy srauty pristatymo organizavimu.
Apripinimo funkcijos yra: apriipinimo organizavimas, prekiy priémimas ir sandéliavimas. Tarptautiné
apripinimo logistika nagringja logistikos veiksmus ir procesus, susijusius su jmong¢s veiklai reikalingy
iStekliy jsigijimu tarptautingje rinkoje. Esminis skirtumas tarp vietinés rinkos ir tarptautinio
apriipinimo yra tas, kad materialiniai srautai, judédami nuo gamintojo iki jmonés (vartotojo), kerta
dviejy ar daugiau valstybiy sienas. Ekonomin¢ literatiira pateikia apriipinimo uzdaviniy sprendimo
ivairove, kuriy pasirinkimg lemia konkrecios jmonés specifika. Pastaruoju metu labiausiai yra
diskutuojamas apriipinimo reikiamu laiku ir visuotinés kokybés vadybos sistemy diegimas  logistikos
procesus. SprendZiant apriipinimo uzdavinius, iSkyla klausimas: ,,gaminti ar pirkti®, t. y., ar jmonei
paciai pasigaminti gamybos veiksnius, ar juos nusipirkti. Rinkos persiorientavimas i§ pardavejo |
pirkéjo rinka daZniausiai nulemia sprendima ,,pirkti“. Priémus sprendima pirkti, kyla apriipinimo

72



kanaly ir formos pasirinkimo uzdaviniai. Galima i$skirti du apriipinimo biidus: vietinés rinkos ir
tarptautinj. Tarptautinio apriipinimo biido pasirinkima lemiantys du pagrindiniai veiksniai yra
palankesné materialiniy iStekliy kaina ir materialiniy iStekliy jvairové. Apriipinimo poreikis yra
nulemiamas jmonés gamybos programos, kurig, savo ruoztu, apsprendzia vartotojy poreikiy tyrimas.
Apripinimo kiekis priklauso nuo gamybos proceso organizavimo. Tiekéjas yra pradinis apriipinimo
logistikos taskas. Imonés tikslas yra pasirinkti geriausius tiekéjus, taciau, esant dideliam tiekéjy ratui,
tai padaryti tampa sudétinga. Tiekéjy atrankai sitiloma reitingy sistema. Ilgalaikiai sutartiniai santykiai
ir tiekéjo procesy integravimas j jmonés veikla lemia partnerystés atsiradimg tarp tiekéjo ir ymonés.
Transportavimo sgnaudos sudaro didzigja dalj gaviniy kainos, todél svarbu jas optimizuoti. Veiklos
specializacija ir ziniomis grista ekonomika lemia vis populiaréjantj treciosios Salies logistikos modelj.
Logistikos kasty minimizavimo uzdavinys — atskiry veiklos sri¢iy kasty subalansavimas, atsizvelgiant j
sinergijos efekta.

5. Parengta AB ,,Stumbras® aprapinimo logistikos efektyvumo vertinimo metodologija sudaro
pagrindg identifikuoti apriipinimo organizavimo spragas, o atlikta ekonominés literatiiros analizé
leidzia pateikti galimas sprendimy alternatyvas. Tyrimo metodikos privalumas tas, kad tyrimo metu
apsistojama ties tais rodikliais, kurie labiausiai charakterizuoja apriipinimo veiklg. Trikumas —
nejvertinamas sisteminis poveikis visai jmonés veiklai.

6. Atliktas AB ,,Stumbras® apriipinimo logistikos tyrimas leido identifikuoti jmonés
problemines sritis. Pagrindinés i$ jy: gaviniy kokybés uztikrinimas, gaviniy pristatymo organizavimas,
transportavimas, mazai naudojamy (nelikvidziy) atsargy valdymas ir tiekéjy jvertinimas. Problemy
sprendimui pateiktos galimos alternatyvos, kurios toliau turi bati analizuojamos ir vystomos.
Logistikos sistema yra dinamiska: keliamos naujos uzduotys efektyvumo didinimui, tobulinamos
uzduo¢iy vykdymo technikos, keiiasi gamybos organizavimas ir struktiira, todél logistinés veiklos

organizavimas yra nuolatinio tobulinimo objektas.
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1 PRIEDAS

PREKIU PRISTATYMO SALYGOS (INCOTERMS)

E grupé — i$siuntimas. Pirmoje grupéje téra viena INCOTERMS salyga — EX Works (EXW).

Ex Works reiskia, kad pardavéjas perduoda prekes pirkéjui savo gamykloje (sandélyje). Eksporto
procediira néra atlikta. Pardavéjas neprisiima jokiy jsipareigojimy pakrauti prekes i pirkéjo uzsakyta
transporto priemong. Visa atsakomybé uz prekiy pakrovima, gabenima, muitinés procediiry atlikima
tenka pirkéjui. Ex works yra taikoma visoms transporto riisims.

F grupé — pagrindinis pervezimas (transportavimas) neapmokétas. Sioje grupéje yra trys
INCOTERMS salygos - FCA, FAS ir FOB.

FCA (Free Carrier) reiskia, kad pardavéjas atlieka eksporto procediirg ir pristato prekes pirkéjo
nurodytam vezéjui | pirkéjo nurodyta vieta. Jei ta nurodyta vieta yra pardavéjo gamykla
(sandélis), pakrauti prekes j pirkéjo uzsakyta transporto priemong jsipareigoja pardavéjas. Jei
tai néra pardavéjo gamykla (sandélis), Siuos jsipareigojimus prisiima pirkéjas. FCA yra
taikomos visoms transporto rasims.

FAS (Free Alongside Ship) reiskia, kad pardavéjas pristato prekes iki pirkéjo nurodyto laivo
pakrovimo vietos i$siuntimo uosto krantin¢je. Pardavéjas taip pat atlieka eksporto procediira.
Uz visas kitas iSlaidas uoste, taip pat gabenima, yra atsakingas pirkéjas. Vezéja pasirenka
pirkéjas. FAS yra taikomos tik jiiry ir vidaus vandeny transportui.

FOB (Free On Board) salygos yra panasSios i FAS. Tik, skirtingai nuo FAS, uz prekiy
pakrovimg ] laivg yra atsakingas pardavéjas. Jis taip pat atlieka eksporto procediirg. Vezéja
pasirenka pirké¢jas. FOB taip pat yra taikomos tik jiiry ir vidaus vandeny transportui.

C grupé — pagrindinis pervezimas (transportavimas) apmokétas. Sioje grupéje yra Kketurios
INCOTERMS salygos — CFR, CIF, CPT ir CIP.

e CFR (Cost and Freight) salygos taikomos tik jury ir vidaus vandeny transportui. CFR reiskia,

kad pardavéjas yra atsakingas uz prekiy pristatymg iki pirkéjo nurodyto uosto. Pardavéjas
pasirenka vezéja. Pardavéjas néra atsakingas uz prekiy sugadinimg ar praradimg gabenimo
metu. Uz tai atsako pirkéjas.

CIF (Cost Insurance and Freight) kaip ir CFR taikomos tik jury ir vidaus vandeny transportui.
Skirtumas tarp CIF ir CFR yra tas, kad pardavéjas turi apdrausti gabenamas prekes, nes jis yra
atsakingas uz prekiy sugadinimg ar praradimg gabenimo metu. VeZéja pasirenka pardavéjas.

CPT (Carriage Paid To) salygos panasios j CFR, tik jos taikomos visoms transporto rasims.
Pardavéjas jsipareigoja pristatyti prekes i pirkéjo nurodytg vieta. Vezéja pasirenka pardavejas.
Pardave¢jas néra atsakingas uz prekiy sugadinimg ar praradimg gabenimo metu.

CIP (Carriage and Insurance Paid to) taikomos visoms transporto riisims. Pardavéjas pasirenka

vez€ja ir pristato prekes ] pirkéjo nurodyta vieta. Pardavéjas yra atsakingas uz prekiy
sugadinimg ar praradimg gabenimo metu, todél turi apdrausti gabenamas prekes
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D grupé - pristatymas. Sioje grupéje yra penkios INCOTERMS salygos — DAF, DES, DEQ, DDU ir
DDP.

o« DAF (Delivered At Frontier) sglygos taikomos visoms transporto rasims, ta¢iau galutinis
vezimas turi biiti atliktas Zeme (keliy arba gelezinkeliy transportu). Pardavéjas yra atsakingas
uz prekiy pristatyma iki prekybos sutartyje nurodytos vietos pasienyje. Ta vieta turi biiti pries
muitinés postg. Pardavéjas néra atsakingas uz prekiy iSkrovima paskirties vietoje.

e DES (Delivered Ex Ship) taikomos tik jiiry ir vidaus vandeny transportui. Pardavéjas pristato
prekes j pirkéjo nurodyta uostg. Prekés patenka pirkéjo atsakomybén dar laivo denyje, t. .
pardavéjas néra atsakingas uz prekiy iSkrovimg. Uz importo procediiras atsakingas pirkéjas.

e DEQ (Delivered Ex Quay) pasirenkamos, kai norima, kad atvykimo uoste pardavéjas
isipareigoty iSkrauti prekes i$ laivo denio j kranting. DEQ taikomos tik jiiry ir vidaus vandeny
transportui. UZ importo procediiras atsakingas pirkéjas.

e DDU (Delivered Duty Unpaid) taikomos visoms transporto rii§ims. Pardavéjas prisiima
isipareigojimus pristatyti prekes i prekybos sutartyje nurodyta vieta, bet jis néra atsakingas uz
prekiy iSkrovima i§ transporto priemonés. UZ importo procediiry atlikimg atsakingas pirkejas.
Jei dél pirkéjo kaltés nepavyksta laiku atlikti importo procediiry, jis pats turi padengti visas
papildomas dél to atsirandancias iSlaidas.

e DDP (Delivered Duty Paid) taip pat taikomos visoms transporto rasims. Pardavéjas
Isipareigoja pristatyti prekes i prekybos sutartyje nurodyta vieta, bet néra atsakingas uz prekiy
iSkrovimg i$ transporto priemonés. Uz importo procediry atlikimg ir mokes¢ius atvykimo
Salyje atsako pardavejas. Jei dalj mokesCiy pageidauja susimokéti pirkéjas, tai turi biiti
nurodyta prekybos sutartyje.

Atspausdinta i8: http://www.uostas.info/incoterms.html
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