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SUMMARY

The energetic sector situation for a long time in Lithuania is one of the most escalating of them.
Renewable energetics development time is not decided yet, how course move — either encourage local
energy production from renewable fuel, or import fuel and energy units. Last years significantly
increases renewable fuel usage in heat energy production additionally highlight opportunities reduce
dependence of foreign fuel or energy suppliers. Therefore, this thesis object is biomass cluster, and aim
— investigate the biomass cluster form influence for Lithuanian economy. Thesis accomplishment
concerned with objectives implementation. Primarily seek and analyse energy production alternatives in
Lithuania — how country today gets a necessary amount of energy. Subsequently identify basic biomass
usage problems in Lithuania. In the theoretical part- analyse modern business clusterization conceptions
— how clusters develop on a world scale, what the situation in Lithuania is. Also, investigate biomass
cluster interactions with other clusters — indicate basic associative factors and differences. In
investigative part formed a conceptual biomass cluster model, and then perform its verification in
influence for economy aspect. Eventually, perform benefit — cost analysis, who show financial and
economic benefit for biomass cluster.

Main thesis’s results concerned with formed biomass cluster model and investigate financial and
economic benefit, who generate cluster. Explore, that cluster activity can assist to improve the
environmental situation, reduce social inequality and get a synergy — enhance local resources usable
degree and get a financial and economic benefit them remake to heat and electricity. Biomass cluster
can concentrate different size energetic companies, who engage treatment, supply, and burning
activities. Cluster members in Lithuania their plants would fulfil provided biomass, because country has
a huge untapped biomass potential. Cluster activity is the most typical in North and Southeast Lithuania,
who use natural gas for heat production. In grand cities emerge opportunity produce electricity, thus
strengthen cluster competitiveness and better use resources.

This thesis researches performed a scientific literature review, regions and investment evaluation
methods, public companies information, also conversations and information for companies, who pursue

activity, concerned with renewable energy in Mazeikiai, Pasvalys, Vilnius and Kaunas regions.



IVADAS

Atsinaujinanti energetika visame energetikos sektoriuje uzima vis svarbesng vietg tiek pasaulyje,
tiek Lietuvoje. Investicijos i skirtingo tipo jégaines padeda uzsitikrinti ne tik stabilias pajamas
investuotojui, taciau kartu didina $alies energetinj sauguma. Pastaraisiais metais Lietuvoje tiek vietiniali,
tiek uzsienio subjektai investuoja savo 1éSas j atskiras vietoves, kuriose statomos energijos gamybos
jégainés. Tai didina energijos gamybos decentralizacijg bei pritraukto kapitalo kiekius, o ilgainiui
mokesc¢iy pavidalu taip papildomas Salies biudzetas. Vis délto, tokia situacija nejtikina valstybés
platesniu mastu skatinti tokio tipo investicijas tam, kad vietiniai gamintojai susivienij¢ apripinty Lietuva
jai reikalinga energija. Placiausiai Lietuvoje naudojamas vietinis iSteklius yra jvairaus tipo biomasé, i$
kurios gaunama Siluma ir elektra. DidZioji dalis biomasés yra pagaminama Lietuvoje, taiau pastaruoju
metu matomas importas i§ Baltarusijos. Tai vertintina neigiamai, kadangi tokiu biidu neskatinama
biokuro gaminti Lietuvoje, taip didinant Salies ekonominj potencialg. Biokuro gamybos ir perdirbimo
imonéms susibiirus | klasterius, pageréty Salies ekonominiai ir socialiniai rodikliai, kadangi mazéjant
importui ir panaudojant vietinius iSteklius ekonomika tapty tvirtesne, o daugiau gyventojy, ypac
regionuose, bty uzimti darbu.

Pagrindiné problema. Jau mazdaug penkerius metus stebimas reiskinys, kad daugumoje
savivaldybiy, kurios naudoja biokurg energijos gamybai, yra geresné tiek ekonominé, tiek socialiné
situacija. Biokuro, kaip vietinio iStekliaus naudojimas didina regiony konkurencingumag, galimybes
vystyti verslg ir patrauklumg gyventojams. Biokuras galéty didinti visos Salies konkurencinguma, taciau
esama vidiniy trikdziy, kurie trukdo tai pasiekti. Lietuvoje formuojasi pakankamai naujas reiskinys —
klasterizacija — kai autonominiai subjektai telkiasi tarpusavyje sickdami apriipinti tam tikras rinkas savo
produktais ir paslaugomis. Biokuro klasteris padéty aprupinti $alj biomasés zaliava, o tuo paciu ir pigia
energija, kuri padéty didinti Salies konkurencinguma, mazinti socialing atskirtj, pagerinti eksporto ir
importo balansa.

Darbo aktualumas. Lietuvoje nuolat kalbama apie energetinio savarankiskumo didinima. Visgi,
néra testiniy sprendimy, kurie padéty suprasti, kokia yra Lietuvos energetikos politikos kryptis. Silumos
gamybos prasme néra apsispresta, ar toliau plésti biokuro panaudojima. Elektros gamybos srityje néra
sprendimo, kuriuo keliu eiti — ar statyti naujg atoming elektrine, ar pasilikti prie importo galimybiy. Tuo
tarpu atsinaujinanti energetika yra skatinama netolygiai, o tai verslo vienetams nesuteikia uztikrintumo.
DaZnai bandoma prisidengti tuo, kad vietiniai iStekliai nepadés patenkinti visos Salies energijos poreikiy.
Taciau biokuro klasteris ne tik gali padéti tai atlikti, taciau tuo paciu biity iSsprestos ir socialinés bei
aplinkosaugos problemos Salies regionuose. Visgi, niekur néra jvertinta konkreti, skai¢iavimais paremta
biokuro panaudojimo energijai gaminti nauda Lietuvos ekonomikai.

Darbo naujumas. Tyrimo metu nustatyta, kad biokuro klasteris suteikia ekonominés ir socialinés

naudos tiek konkreciam regionui, tiek visos Salies ekonomikai. Tuo paciu jis kuria naujas darbo vietas,
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padidina valstybés biudzeto pajamas, gaunamas i$ jvairaus tipo mokesciy. Biokuro klasteris sukuria
sinerginius efektus ir duoda didziausia nauda todél, kad jo veiklos pagrindiné zaliava yra vietinis
atsinaujinantis kuras, o reikalingos medziagos jam naudoti didZigja dalimi atvejy gaminamos Lietuvoje.
Salia jprastos biomasés panaudojimo magistro darbe nagrinéjamas ir dumblo bei vandens augaly
panaudojimas energijos gamybai. Tai pakankamai naujas poziiris | energijos gamybos isteklius.
Mokslininky tyrimuose iki Siol buvo vertinamos tik atskiros jégainés, jy poveikis jégainiy valdytojams
ir valstybei. Tuo budu, magistro darbe nagrinéjamas iSpléstinis klasterio poveikis finansiniu ir

ekonominiu aspektu Salies ekonomikos plétrai, traktuojamas kaip mokslinis naujumas.

Darbo objektas — biokuro klasteris.

Darbo tikslas — istirti kokj poveikj Lietuvos ekonomikos plétrai padaryty biokuro klasterio

karimasis.
Darbo uzdaviniai

Isanalizuoti energijos gamybos alternatyvas Lietuvoje;

Identifikuoti pagrindines biokuro panaudojimo Lietuvoje problemas;
Isanalizuoti Siuolaikines verslo klasterizacijos koncepcijas;

Istirti biokuro klasterio tarpusavio sgveikg su kitais klasteriais;

Suformuoti konceptualy biokuro klasterio modelj ir jj verifikuoti poveikio ekonomikai aspektu;

2 o

Atlikti kasty ir naudos analize¢ biokuro klasterio atveju.

Darbo tikslui pasiekti remtasi Siais metodais: palyginimo, apibendrinimo, grafinio vaizdavimo,
mokslinés literatiiros analizés, investicijy poveikio vertinimo, santykiniy rodikliy analizes, kasty ir
naudos analizés, interviu.

Darbg sudaro 25 lentelés, 14 paveiksly, 30 formuliy, 60 mokslinés literatiiros Saltiniy, 63

informacijos Saltiniai.



1. BIOKURO PANAUDOJIMAS ENERGIJAI GAMINTI LIETUVOJE -
SITUACIJA IR PROBLEMATIKA

Lietuvai reikalingos energijos gamyba ilgus metus buvo orientuota j iskastinio kuro panaudojimag
jai pagaminti. Kai elektra buvo gaminama i$ dujy ir mazuto, véliau naudojant branduolinj kurg, Silumos
sektorius daugiausiai naudojo dujas. Tik mazesnése arba rezervinése jégainése buvo naudojamos
alternatyvios kuro rasys — dyzelinas, alyva ir kt. Lietuvai atgavus nepriklausomybe permainy
energetikoje ilga laika nebuvo — energijai gaminti buvo naudojami tie patys iStekliai. Kai Salis 2004 m.
istojo i Europos Sajungg (ES), gautas jpareigojimas plésti energijos gamybg i$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy, taciau ir tada nebuvo jokiy konkretesniy veiksmy, kurie padéty i§ esmés diversifikuoti energijos
gamybg. Tik nuo 2009 m., uzdarius Ignalinos atomin¢ elektring (IAE), pasikeitus ekonominei ir
geopolitinei situacijai pradéta spresti, kaip keisti energijos gamybos struktiirag. Nuo tada i§ esmés pradéta
skatinti biokuro katiliniy statybas miestuose siekiant kainy maz¢jimo tikslo. Taciau Siandien, kai biokuro
katiliniy skai¢ius reik§mingai iaugo, susiduriama su kitomis problemomis — teisinio reglamentavimo
trikumu, nesutvarkyta vietinio biokuro panaudojimo sistema, veiksniy stabilumo trikumu. Tad
atsiranda butinybé vienyti atskiras biokuro verslo rasis j klasteri, kuris gebéty apripinti Salj

reikalingomis zaliavomis, auginti $alies konkurencinguma bei vidaus produkta.

1.1. Energijos gamybos alternatyvos Lietuvoje

Lietuvai reikalinga energija gaminama jvairiais biidais, taciau butina paZzyméti, kad didzioji dalis
Saliai reikalingos elektros energijos yra importuojama (Litgrid, 2016a). Silumos gamybos sektoriuje
situacija kiek kitokia — Siluma gaminama Salies viduje, taCiau miestuose pastebimi alternatyvis jOs
gamybos biidai — tam tikrose savivaldybése naudojamas biokuras, o likusiose deginamos dujos. Biokuro
deginimo pajégumy Salyje reik§Smingai padaugejo — nuo 2011 m. 12 savivaldybiy peréjo prie biokuro
gaminant $ilumos energija (VKEKK, 2012, 2015). Be to, tai paskatino ir aktyvesne biokuro gamyba bei
importa, buvo sukurta biokuro birza Baltpool.

Lietuvai reikalinga energija gaminama pasitelkus jvairius iSteklius, kurie daZznu atveju yra
importuojami i§ uzsienio valstybiy. Tuo paciu yra svarbi energijos suvartojimo struktiira, kadangi tokiu
bliidu matoma, kur Saliai reikalingi pokyciai siekiant diversifikuoti energijos gamybg. Bendrosios

energijos sgnaudos Lietuvoje pateiktos 1 pav.
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Anglys ir koksas Kietasis biokuras

15,528

Biodegalai
0,95

Véjo energija
0,79
Hidroenergija
0,49
Biodujos
0,29
Komunalinés atliekos
0,16
Saulés energija
0,09
Geoterminé energija
0,002

1 pav. Bendrosios $alies kuro ir energijos sanaudos 2014 m. (Lietuvos statistikos departamentas,
2015)

Energijai gaminti daugiausiai sunaudojama naftos produkty ir dujy. Pastaryjy sunaudojimas daug
mety zenkliai mazéja, taciau jy suvartojimo kiekj didina tai, kad didZiuosiuose Salies miestuose didelg
pagamintos Silumos dalj sudaro bitent Siluma, pagaminta pasitelkus dujas. Atsinaujinantieji iStekliai
sudaro beveik penktadalj visy energijos sgnaudy, o i$ jy daugiausiai (15,5 proc.) sunaudojama biokuro
pagalba gautos energijos. Biodujos — antroji biomasés atSaka — Lietuvoje iSnaudojama tik simboliskai.

Jau ilgus metus i§ biokuro pagaminama daugiausia Zaliosios energijos. Tai néra stebétina, kadangi
biokuru daugiausiai Sildosi namy tkiai, o $iuo metu daugiausiai statoma biitent biokuro jégainiy. Ateities
perspektyva naudojant biokurg yra neabejotina, kadangi Salyje yra daug nepanaudoty biomasés istekliy,
kurie galéty biiti jsisavinami gaminant $aliai reikalinga elektros ir §ilumos energija. Siandien energijos
gamybai daugiausiai panaudojamos kietojo biokuro skiedros, tuo tarpu i$ kity biomasés rasiy biokuras
gaminamas daug vangiau. Jvertinus tai, biokuras turi dideles perspektyvas dar labiau piginti $ilumos ir

elektros kainas ir $iuo indéliu prisidéti prie Lietuvos konkurencingumo augimo.

1.2. Biokuro panaudojimas Lietuvos ekonomikoje

Pastaraisiais metais matomas vis didesnis biokuro panaudojimas Salies Silumos iikyje. Nors elektra
18 biokuro kogeneracijos pagrindu dar tik atranda savo kryptj rinkoje, matomos prosvaistés, kad situacija
gali keistis ir biokuras taps dar svarbesne ekonomikos padidins savo svarbg Lietuvos energetikoje.
Taciau nors biokuro panaudojimas ir tapo didesnis, atsirado biokuro birza ir verslo subjektai, orientuoti

] biokuro gamyba, Salis turi didelius nepanaudotus biokuro rezervus, kuriuos deginant i§ esmés
11



pasikeisty energijos gamybos proporcijos Lietuvoje. Keiciantis energijos gamybos struktiirai, keistysi ir
valstybés pajamy politika, kadangi zenkliai padidéty pajamy dalis, Kuri blity gaunama mokesciy
pavidalu i$ biokuro gamintojy.

Biokurg galima panaudoti pakankamai placiai. Jis gali biiti naudojamas ne tik siekiant gauti
jvairaus tipo energijg, taciau ir gaminant ekologiskus degalus, kitas zaliavas. Biokuras yra priskiriamas
platesnei biomasés sgvokai, kuri daznai yra tapatinama ir su biologiniu kuru. Vienas tokio tipo kuras
susiformuoja pakankamai greitai (energetiniai augalai), taciau Kito kuro formavimuisi reikalingas labai
ilgas laikotarpis (vandens telkiniy dumblas). Biomasés panaudojimo jvairiems gamybiniams procesams

vykdyti galimybés pateikiamos 2 pav.

Elektra

Miesty Siluma

. Technologiné §iluma
----Biomas¢ ——————» Ic_)kallzacuos ——— Produktai ——> Biodegalai

sistema BiOdeOS

Chemija / medziagos

Biomasés

2 pav. Biomasés panaudojimas produkcijos gamybai (Holmgren, Andersson, Berntsson,
Rydberg, 2014, p. 627)

Siuo atveju nuo biomasés yra atskirtos tam tikros zaliavos, kurios formuojasi daugelj mety — tai
dumblas, fosilinés medziagos, durpés. IS visy Siy grupiy galima pagaminti elektra, jvairaus tipo energija
(Siluma, garag ir kt.), taip pat galima gaminti degalus ir reikalinga chemijg. Pagrindiniai gamybos
skirtumai yra susij¢e su technologijomis, kurios naudojamos gaminti energija ir panaudoti
atsinaujinancius iSteklius.

Biomasés panaudojimas Lietuvoje pastebimai apsiriboja kietojo biokuro panaudojimu. Kietojo
biokuro grupei priklauso apvalioji mediena (beveik nenaudojama dél jos brangumo ir naudojimo
apdirbamojoje gamyboje), medienos atliekos, malkiné mediena, uzauginti energetiniai augalai taip pat
tokia mediena, kurios nejmanoma panaudoti pramonei. Lietuvoje matomas ir kitos auginamos biomasés
grupés — Siaudy — naudojimas, taciau jis yra pasyvus, daugiausiai apsiribojantis mokykly ir gamykly
Sildymu. Biomasés panaudojimas Salyje skirstomas i tris dalis — ji gali naudoti pramoné bei namy tkiai,
$ilumos gamintojai, priklausantys arba nepriklausantys Centriniams ilumos tinklams (CST). Aiskesné

biokuro suvartojimo analiz¢ pateikiama 3 pav.
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Biokuro suvartojimas §ilumos ir elektros gamybai CST jmonése
Biokuro suvartojimas $ilumos ir elektros gamybai ne CST jmonése

Biokuro suvartojimas ne CST jmonése (pramoné, individualiis namy tkiai)
3 pav. Biokuro suvartojimas Lietuvoje (kilotonomis naftos ekvivalento) (Lapinskas, 2012)

Matyti, jog daugiausiai biokuro visu analizuojamu laikotarpiu sunaudoja namy tkiai ir pramoné.
Pastaroji plecia biokuro panaudojimg — skirtingy sektoriy imongés stato nuosavus biokuro katilus tam,
kad apsirtipinty pigia nuosava energija ir atsiriboty nuo importuojamy dujy poreikio. Per pastaruosius
metus matomas ryskus biokuro suvartojimo augimas CST jmonése. Vis daugiau CST jmoniy pereina
nuo dujy prie biokuro, o tai tik dar labiau augina biokuro suvartojimg. Stabiliausias lieka biokuro
suvartojimas ne CST jmonése. Tai daugiausiai tos jmonés, kurioms biokuras reikalingas dél specifiniy
priezasciy, Sildant tik tam tikras nustatytas teritorijas, nepatenkancias j centrinius tinklus.

Nors biokuro panaudojimas reik§mingai iSaugo, biokuro rezervai yra gausis ir jvairiapusiai.
Galima panaudoti jvairaus pavidalo degias organines atliekas, kurias perdirbus biity gaminama elektros
ir Silumos energija. Vyraujantis nestabilumas pasaulinéje gamtiniy dujy rinkoje privers dar labiau
atsigrezti ] biokuro panaudojima, o tuo paciu bus geriau iSnaudojami esami biokuro rezervai. Kadangi
Siuo metu daugiausiai yra katiliniy, galin¢iy deginti biokuro skiedras, ateityje turés atsirasti tokiy
katiliniy, kurios gebés deginti kombinuotas organines atliekas. vertinus biokuro paklausg 2020-2025
metais, jvertinta, kad paklausai patenkinti 2020 — 2025 metais bus naudojami tokie vietinio kuro iStekliai
(LITBIOMA, 2013):

» Panaudojamos medzio pramongje susidarancios atliekos — apie 1,6 min. kub. m.;

* Panaudojama visa misko kirtimy metu pagaminama malkiné mediena, (iSskyrus 1 mln. kub. m.
naudojamy plokséiy gamybai) — apie 1,8 min. kub. m.;

= Baltalksniy mediena — apie 600 tukstanciy kubiniy metry;

» Misko kirtimo atliekos — apie 600 tukstanciy kub. m. (1/3 nuo visy misko kirtimo atlieky);

= Zeldyny, sody, pakeliy, pagrioviy tvarkyba, antriné¢ panaudota mediena — 600 tiikst. kub. m.;

* Jaunuolyny ugdymo metu gauta mediena — nuo 40 tikst. iki 170 tikst. kub. m.;

= Greitos rotacijos energetinés plantacijos — nuo 40 tikstanciy iki 400 takst. kub. m., skiriant nuo
2,4 tukst. ha. iki 22,1 tikst. ha. zemés;

= RaSiuotos komunalinés atliekos — apie 650 tiikst. t.;
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»  Sjaudai — apie 635 tikst. t.;
=  Tamsiosios durpés — beveik 80 tiikst. t. (1/4 siiilomo panaudoti durpiy kiekio).

Biitina pabrézti, kad durpés néra laikomos atsinaujinanciu iStekliumi. Jos yra vietinis isteklius,
kuriam deginti butini reikalingi leidimai ir tarSos prevencija. Tuo tarpu naudojant Siaudus, komunalines
atliekas ir kitus alternatyvius kuro Saltinius galima pasiekti tiek pigesnés elektros ir Silumos siekj, tiek
sutvarkyti atliekas savartynuose, Zzemés sklypuose ir miskuose. Didziausi biokuro rezervai yra susij¢ su
visy tipy medienos atliekomis bei kirtimy metu pagaminta malkine mediena.

ISskiriant visos biomasés panaudojimo potencialg butina jsigilinti j tai, kokia nauda laukia
valstybés ir smulkesniy subjekty, pasirinkusiy naudoti atsinaujinancius iSteklius. ISskiriama biomasés
naudojimo nauda (Lapinskas, 2013):

= Ekologinis saugumas — atsisakoma tarSaus iSkastinio kuro, vietoje jo naudojant vietinius
atsinaujinancius isteklius;

» FEkonominé nauda — pinigai, skirti iSkastiniam kurui pirkti, lieka Lietuvoje, yra iliejami j Salies
ekonomika. Didéja BVP rodiklis, zmoniy perkamoji galia;

»  Socialiné nauda — naujy darbo viety susikiirimas visose biomasés panaudojimo grandyse;

= Energetinis saugumas — atsiranda nepriklausomybé nuo Siandieniniy nestabiliy energijos tiekimo
rinky, dingsta vienasaliSkas kuro kainy nustatymas;

= Eksporto/importo balansas — mazéjant energijos ir kuro importui, geréja importo santykis su
eksportu;

= Lietuvos regioninis vystymasis — regionai, kuriems budingas Zemas regioninis i$sivystymas,

jgauty galimybe gaminti biokurg ir taip tapti konkurencingesni Salies lygiu.

Pasak Verbicko, Juknio ir Kleismanto (2013), ,,atsizvelgiant j miSko kirtimy prognozes, kuriomis
misko kirtimy apimtys 2011-2020 m. turéty padidéti 15 %, malkinés medienos ir kirtimo atlieky kiekis,
naudojamas energetinéms reikméms, iki 2020 m. taip pat padidés 15 % (p. 144)

Biokuro panaudojimo intensyvumg taip pat skatina energetiniy augaly auginimas. Nacionalinés
mok¢jimo agentiiros (2016a) duomenimis, 2015 m. Lietuvoje sumedéjusiais energetiniais augalais
apsodintas daugiau nei 3000 ha plotas. Jie aktyviau pradéti auginti tik nuo 2010 m. kai buvo pradéta
daugiau naudoti biomasg. Verbickas ir kt. (2013) priduria, kad ,,tinkamai auginant i§ 1 ha zilviciy
plantacijos kasmet galima gauti apie 11 t sausos medienos, kuri biity panaudojama energijai gaminti.
Tad i$ 1000 ha ploto gaunamas medienos kiekis prilygsta 5 kilotony naftos ekvivalento (ktne)“ (p. 145).

Biokuras pasizymi iSties plac¢iomis panaudojimo galimybémis ir tai suteikty teigiamg poveikj
Salies ekonomikai tiek ekonominiu, tiek socialiniu lygmeniu. Taciau Siandien Lietuvoje pastebimos
klititys, kurios trukdo pasiekti, kad biokuras biity panaudojamas dar efektyviau, o Salis nuo to tapty

ekonomiskai stipresné. Kliiitys yra keliy tipy — vieno tipo klititys yra jsisenéjusios, kitos atsirado kartu
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su iSaugusiu biokuro panaudojimu $alyje. Sios klitys i§ esmés trukdo pasiekti biokuro konversija,

neskatina Salies regiony aktyvesnio vystymosi, tuo pac¢iu uztikrinant tinkama visy tipy atlieky Salinima.

1.3. Pagrindinés platesnio biokuro panaudojimo Lietuvoje problemos

Biokuro panaudojimas yra susijes su jvairiais trikdziais, kurie kliudo tolesnei biokuro sklaidai. Kai
kada jie biina susije su techninémis specifikacijomis ir infrastruktiiros stygiumi, taciau trukdzius daznai
lemia ir biurokratinio aparato neveiklumas. Mokslinéje literatiiroje pastebima, kad trikdziai bei rizikos
yra labiausiai susijusios biitent su politiniais ir ekonominiais veiksniais. Sie veiksniai gali i§3aukti
giluminius trikdzius, kurie 1§ esmeés keisty energetikos politikg bei galéty nukreipti Salis nuo
atsinaujinancios energetikos krypties. Pagrindinés rizikos ir trikdziai, kurie kliudo pasiekti platesnj

jvairaus tipo biomasés panaudojima, pateikiami 1 lent.

1 lentelé. Riziky, skirty jvertinti biokuro rinkoje vyraujancias rizikas, klasifikacija (Zéverte-
Rivza, 2014, p. 255)

Rizikos charakteristika Rizikos grupé
Personalo atsakomybés trikumas
Zema personalo kvalifikacija ir patirties trikumas Personalo rizika

Profesinés saugos riziky pazeidimai

Zema biomasés kokybé

Mikrobiologiniy procesy nestabilumas biojégainéje
Irenginiy aptarnavimo operatyvinés problemos
Kogeneraciniy jrenginiy gedimai

Biomasés naudojimo nutraukimas

Galimas prisijungimo prie bendryjy tinkly nefunkcionavimas
Silumos panaudojimo klifitys

UZdelstas galimy problemy likvidavimas

Menka iSoriné jégainés apsauga

Ugnies ar zaibo rizika

Finansiniy resursy investicijoms trukumo rizika

Finansiniy obligacijy rizika jy iSpirkimo metu

Nereguliarus biomasés poreikis

Problemos su bioatlieky saugojimu

Problemos su biomasés saugojimu Logistikos rizika
Nelaimingi atsitikimai transportuojant biomase¢
Nelaimingi atsitikimai transportuojant bioatliekas
Problemos utilizuojant nepanaudotas atliekas
Kitos aplinkosauginés rizikos

Energijos politikos pokyciai

Besikei¢ian¢ios energijos kainos rinkoje

Gamybos rizika

Nuosavybés rizika

Aplinkosaugos rizika

Politiné rizika

Lietuvoje biokuro panaudojimo proverzis prasidéjo 2010 m., tad nattiralu, kad biokuro gamybos,
prekybos bei panaudojimo sektoriuose esama esminiy problemy, kurios trukdo pasiekti biokuro
konversijos proverzj bei $alj pilnai apriipinti vietinés gamybos energija. Problemos yra jvairiapusés, bet
jas sieja viena aplinkybé — visos jos priklauso nuo valstybés politikos ir veiksmy. Su valstybés institucijy
pagalba problemas jmanoma pasalinti ir tokiu btuidu biity pasiekta maksimali biokuro panaudojimo
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energijai gaminti nauda, buty pritrauktos naujos investicijos ir kuriama pridétiné verté. Pagrindinés

Lietuvos biokuro rinkoje matomos problemos:
1. Rinkos jaunumas bei veiklos reglamentavimo trikumai.

Ilga laikg esminé biokuro gamybos sektoriaus problema buvo ten besilaikiusi monopolija. Vienas
biokuro gamybos subjektas — jmoné ,,First Opportunity“ AS (buv. UAB ,,Bionovus*) — ilga laikg uzémé
dominuojanciag padétj rinkoje. Kity reikSmingesniy zaidéjy joje nebuvo, kadangi vyravo smulkiosios
jmonés. Esant tokiai situacijai ir kartu netobulam teisiniam reglamentavimui biokuro kaina zenkliai
priklausé batent nuo ios jmonés. Siandien, atsiradus didesniam rinkos skaidrumui, rinkos konjunktiira
pasikeité ir atsirado daugiau konkurencijos — Siuo metu rinkoje veikia 129 biokuro pardavéjai, o 4
pardavéjai uzima 37 proc. rinkos (VKEKK, 2016) Vis délto, matomos tam tikros situacijos, rodancios,
jog biokuro rinkos reglamentavimas dar néra pilnai suformuotas. Pastebima, kad vietoje to, kad biity
naudojama lietuviska biomasé, §i jmoné daugiausiai biokuro importuoja i§ Baltarusijos, konkrec¢iai i$ su
Cernobylio AE besiribojanéio regiono (Jandys, 2015). Tai kenkia ir $alies ekonomikai, kadangi biokuro
ruosos sektoriuje $iuo metu dirba apie 6500 asmeny, o vystantis sektoriui biity galima jdarbinti keliskart
tiek (LITBIOMA, 2016). Atsvara monopoliui galéty biiti valstybés valdomos misky urédijos, kurios,
kirsdamos ir apdorodamos apvaliagja mediena, iSgauna didelius biokuro kiekius. Taciau dar viena

problema, vyraujanti biokuro sektoriuje, yra susijusi biitent su Siomis valstybés kapitalo jmonémis.
2. Valstybiniy mi§kuy tvarkymo struktiiros neefektyvumas.

Nesutvarkyta miSky urédijy struktiira ne tik kliudo biokuru paremtos energetikos plétrai, bet ir
mazina pacios Salies galimybes gauti maksimaly pelninguma i§ Siy jmoniy. Lietuvoje veikia net 42
misky urédijos, valdancios apie 1 mln. ha misky ir generuojancios vos 3 proc. pelningumo rodiklj, kai
tuo tarpu kaimyninéje Latvijoje ir Svedijoje veikia tik po viena misky turto tvarkymu uZsiimanéia jmone,
kai miSky plotas $alyse yra atitinkamai 1,4 ir 3,1 miIn. ha., o pelningumas vir§ 9 proc. (Siménas, 2015).
Faktai leidzia teigti, kad Lietuvos miskai valdomi neefektyviai, iSlaikant perteklinius administracijy
etatus. Ilga laikg urédijos net nedalyvaudavo biokuro ruo$os ir pardavimo procesuose ir tik nuo 2013 m.
jos buvo jpareigotos gaminti biokurg i§ medienos atlieky. Toks didelis urédijy skaicius taip pat rodo
maz3 jy konkurencinguma, kadangi iki 2014 m. galiojo jstatymas, draudZiantis urédijoms kooperuotis ir
pirkti brangig misky tikio technikg (Lietuvos Respublikos Seimas, 2014). Bitent neefektyvi urédijy
veikla leido susiformuoti biokuro gamybos monopolijai, nuo kurios visos likusios sektoriaus jmonés

balansavo ties nuostolio riba.
3. Vangus kogeneraciniy jégainiy statybos skatinimas.

Statant naujas biokuro katilines pastebétos biokuro kogeneracijos vystymo problemos.

Marcinauskas, Korsakiené, Tumosa ir Kuzmickas (2008) nurodo, jog ,.kogeneracija — tai procesas, kai
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gaminama Siluma, o kaip Salutinis produktas atsiranda elektra“ (p. 70). Dél neaiskiy priezaséiy ilgg laika
nebuvo kuriama programa, skatinanti statyti kombinuoto ciklo katilines, galin¢ias gaminti dvi energijos
rusis, efektyviau iSnaudoti biokuro galimybes ir didinti Salies energetinj savarankiskuma. Tik 2013 m.
buvo paskelbtas konkursas, kurio metu jmonés gavo teis¢ j kvotas kogeneracinése jégainése pagamintos
elektros realizavimui, taciau Siuo metu konkursas yra sustabdytas, ir $iy kogeneraciniy jégainiy likimas
néra aiSkus (JancCys, 2014). Naujausi energijos gamybos projektai numatomi didZiuosiuose miestuose —
Vilniuje ir Kaune, o juos kartu su partneriais turéty vystyti UAB ,,Lietuvos energija“. Bendrovés
praneSimuose oficialiame jmonés puslapyje ir internetiniame tinklapyje kogen.It (2016a) teigiama, kad
naujose komunalinémis atlickomis ir biokuru kiirenamose jégainése Vilniuje ir Kaune taip pat bus
gaminama ir elektra, taciau Siuo metu visi su jomis susij¢ veiksmai yra konkursinéje stadijoje, jie turi
buti baigti iki 2018 m. IS biokuro gaminant tik §ilumg prarandama galimybé diversifikuoti elektros
gamybos ir jsigijimo kelius, taip Salies energetinis saugumas auga létesniu tempu, 0 elektrai pirkti skirti

pinigai lieka ne Lietuvoje, bet cirkuliuoja uzsienio valstybiy ekonomikose.
4. Neskaitlingas biologiniy dujy rezervy iSnaudojimas.

Biodujos — tai dar viena biokuro atmaina, gaunama i§ neapdoroto dumblo, sgvartyny dujy ar
jvairaus tipo fekalijy. Pasaulyje stebimas vis aktyvesnis jy panaudojimas, o Svedijoje 227 biodujy
jégainése pagaminama 1,3 TWh energijos (Green gas grids, 2014). Remiantis Atsinaujinanciy energijos
iStekliy Lietuvoje Jégainiy zemélapiu (2016), Lietuvoje biodujos panaudojamos simboliskai — Salyje
veikia tik 11 biodujy jégainiy, didzioji jy dalis yra susijusios su valstybinémis vandens skirstymo
Jmonémis. Biodujy panaudojimo intensyvumui trukdo skatinimo mechanizmy trilkumas ir stambiy
biodujy jégainiy protegavimas neatsizvelgiant j mazuosius subjektus, kurie sudaro reikSminga dalj tarp
visy biologinémis atliekomis disponuojanciy subjekty. Biodujas taip pat galima panaudoti kogeneracijos

principu, tad jas taip pat kaip ir biokurg galima panaudoti maksimaliai efektyviai.
5. Istatyminés bazés spragos, biurokratiniai suvarzZymai.

Kaip ir daugelyje sri¢iy, energetikos sektoriuje yra gausu jstatyminiy spragy ir biurokratiniy
trukdziy. Pastarosios yra labiausiai susijusios su savivaldybiy elgsena. Bene geriausias to pavyzdys —
Vilniaus miesto savivaldybé imonei ,,GECO investicijos* tik po 3 mety nuo praSymo pateikimo iSdave
leidimg statyti biokuro kogeneracing jégaing (Aukstuolyté, 2014). Iki Siol néra nurodyta aiSkiy
priezasCiy, kodél leidimas nebuvo iSduotas anksCiau. Taip pat matomi suvarzymai, susij¢ su statybos
leidimy i8davimu, zemés paskirties keitimu, prijungimo prie elektros ar Silumos tinkly procediiromis.

Tvariu vystymusi pasizyminciose Salyse norint statyti gyvulininkystés kompleksus tuo paciu
biitina jrengti ir biodujy jégaines, kurios neutralizuoty auginimo procese gaunamus kvapus ir taip pat

gaminty energija. Lietuvoje tokie reikalavimai néra priimti, nors misy Salyje esama jvairiy
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gyvulininkystés kompleksy. Sia spraga naudojasi uZsienio koncernai, kurie pakankamai lengvai steigiasi
Lietuvoje ir dé¢l liberaliy aplinkosaugos reikalavimy turi galimybg nejrengti tokio tipo jégainiy,
apsiribodamos tik skystyjy atlieky laikymo rezervuarais.

6. Nedidelis kity atsinaujinanciy biomasés iStekliy panaudojimas.

Pazymétina, kad be jprasto medzio atlickomis pagrjsto biokuro egzistuoja biokuras, susij¢s su kito
biokuro gamyba ir jo vartojimas energijai gaminti. Prie alternatyvaus biokuro priskiriami Siaudai,
energetiniai augalai (pvz. zilvi¢iai), medziy kelmai, taip pat nendrés ir viksvos, augancios Salies vandens
telkiniuose. Panaudojant $ias iStekliy riSis buty galima pasiekti energijos gamybos diversifikacijos, tuo
paciu jtraukiant daugiau zmoniy j biokuro gamyba, panaudojant naudinggsias atliekas, Svarinant aplinka.
Atsinaujinanéiy energijos iStekliy Lietuvoje Jégainiy Zemélapio (2016) duomenimis, Siuo metu
Lietuvoje yra tik 2 Siaudais kiirenamos jégainés, o $iaudy granules gamina tik 20 jmoniy (Lapinskas,
2013). Pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros (2016Db) pateikiamg informacija, uz zilvicius ir gluosnius
yra mokamos 84 EUR. tiesioginés iSmokos uz hektara, o tai yra maziau nei mokama uz javy auginima
(nuo 100 EUR), tad augintojai iesko kity alternatyvy, kg auginti disponuojamoje Zeméje. Apie vandens
nendriy panaudojimg kaip biokurg valstybés lygiu apskirtai néra kalbama, nors jy gausa taip pat leisty
vietine atsinaujinancia energija apriipinti vieSuosius pastatus ar atskiras gyvenvietes.

Visos is§vardytos problemos, nors ir yra pakankamai skirtingos, taciau jy Salinimas duoty vienoda
efekta — energijos gamybos i§ vietiniy iStekliy augima. Taciau pavieniai veiksmai daznai néra tokie
efektyvis kaip veiksmai, atliekami keliy skirtingy subjekty, taciau siekiant vieno tikslo. Problemy
1Ssprendimas padéty pasiekti reikSmingg ekonominj postiimj Salyje ir regionuose, kartu suteikty teigiama
postimj jy vystymuisi. Siandien vis aktyviau gvildenama klasteriy idéja, kai vieno sektoriaus, tadiau
skirtingy tipy jmones susivienija dél bendro tikslo — didesnés finansinés naudos siekio. Biitent Siuo metu,
kai valstybés politika atsinaujinancios energetikos klausimu yra pakankamai vangi, monopoliniai
dariniai vis dar uzima svarbig vietg sektoriuje o alternatyvy nematyti, klasterizacija yra vienas geriausiy

varianty, kaip padidinti biokuro panaudojima bei didinti visos Salies konkurencinguma.
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2. KLASTERIZACIJOS NAUDOS EKONOMIKAI IVERTINTI TEORINIAI
SPRENDIMAI

Zvelgiant j verslo vystymo perspektyva galima pasirinkti jvairius kelius, kuriy pagalba galima
18vystyti norimo tipo verslg. Lietuvoje didzioji dalis verslo vienety yra individualiis, priklausomi tik nuo
iSorés veiksniy, kadangi akcininky struktiira yra stabili. Vangiai, taCiau pastebimas kooperatyvy
kturimasis atskiruose, ypa¢ gamybos sektoriuose. Tuo tarpu Siuo metu stebima tendencija, kad
konkuruojantys vienetai buriasi j klasterius — tokius verslo junginius, kurie padeda kompleksiskai kovoti
del naujy rinky, tuo paciu iSlaikant pilng jmoniy—nariy autonomijg ir didinant pelningumo rodiklius.
Klasteriai padeda skirtingy tipy jmonéms koncentruotai perimti naujas rinkas, tuo paciu uzsakovams
uztikrinant, kad jie bus apriipinti reikalingomis prekémis ar paslaugomis i§ vienos struktiiros. Klasteris
yra suinteresuotas kurti kuo didesn¢ ekonoming nauda jo dalyviams.

2.1. Klasterio samprata bei tipai

Klasteriy sagvokos pagrindiné mintis yra pakankamai aiSki — tai skirtingy subjekty, valdanciy
skirtingus iSteklius, bet dirbanciy toje pacioje rinkoje, susivienijimas, orientuotas j rinkos patenkinima

ar eksportg. Mokslininkai isskiria savo klasteriy sgvokas, kurios yra nevienodo gylio, nors ir i§laikoma

pagrindiné mintis. Mokslininky, suformuotos klasteriy apibrézimo interpretacijos pateikiamos 2 lent.

2 lentelé. Mokslinéje literatiiroje daZniausiai naudojami klasterio apibrézimai (Sudaryta

autoriaus)

Autorius (-iai)

Suformuluota klasterio savoka

Porter (1998a)

Pagal geografinj principg sukoncentruotos tarpusavyje sgveikaujancios, vykdancios bendra
veiklg ir savo specifine veikla papildancios viena kita kompanijos, specializuoti tiekéjai,
paslaugy teikéjai ir jvairios organizacijos.

Roelandt ir den
Hertog (1998)

Stipriai vertikaliu ir/ar horizontaliu tarpusavio bendradarbiavimu ir pridétinés vertés kiirimu
susijusiy jmoniy tinklas (apimantis ir specializuotus tiekéjus).

Hill ir Brennan
(2000)

Tam tikro regiono ribose egzistuojanti rysiy struktira, sudaranti sglygas glaudziam jvairiy
formy bendradarbiavimui.

Bekar ir Lipsey
(2001)

Didelé regioniné geografiskai artimy inovatyviy imoniy grupé, kurios narés ne tik
bendradarbiauja tarpusavyje, bet ir palaiko tvirtus ry$ius su vietinémis mokslo bei tyrimy
organizacijomis, nacionalinémis laboratorijomis, finansy institucijomis ir kitais verslo
infrastrukttros elementais

Ketels, Susijusios ir bendradarbiaujancios bei tam tikroje vietoje i§sidés¢iusios pramonés jmonés,

Lindgvist ir | valstybinés institucijos, akademinés bei finansinés organizacijos.

Solvell (2006)

Kamarulzaman | Tai grupé subjekty (bent vieno pramoninio sektoriaus jmonés, agentiiros, institucijos)

ir Mariati | turin¢iy panasSumy ir papildanciy vienas kita. Klasteriui didele reik§me suteikia geografiné

(2008) subjekty koncentracija, sukelianti subjekty betarpiSkumg bei oficialig ir neoficialig jy
saveika, aglomeracijos ekonomija, ir auksta socialinj kapitala, kuris skatina sklaidg ir visa
tai daro reik§mingg jtaka regiono ar nacionalinei ekonomikai.

Sélvell (2009) Tai tarpusavyje susijusiy tam tikros srities jmoniy ir institucijy geografinés koncentracijos.

Alcacer ir Zhao
(2015)

Tai geografiniai junginiai su auk$tu ekonominés koncentracijos lygiu.
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Apie klasterius kaip ekonoming struktiira placiai kalbéti pradéta tik pakankamai neseniai — tik
antroje XX a. puséje. Pati koncepcija formavosi XVII amziuje, imonéms ieskant naujy ir veiksmingesniy
kooperacijos formy, o XIX a. Marshall (1890) émési klasteriy koncepcijos sisteminimo. Pleciantis
ekonomikai ir kylant bendradarbiavimo lygiui tarp jmoniy pastebéta, kad koncepcija tam tinka, tad
moksliniy jzvalgy, susijusiy su klasteriy veikla, daugéjo. Ir Siandien atsiranda naujy klasterio sgvokos
interpretacijy, taciau visuotinai pripazjstamos yra klasikinés klasterio sgvokos, kurias suformavo
mokslininkai, susisteming klasterio koncepcijg ir pritaike ja prie vyraujanciy verslo realijy.

Klasteriai dazniausiai vyrauja pramonés sektoriuje ir apima jvairias tiekimo grandines ir gamybos
subjektus. Pastaruoju metu jie daznai kuriasi ir paslaugy sektoriuje, ypa¢ tai matoma turizmo sektoriuje.
Cingikaité ir Belazariené (2001), teigia, kad ,,jmonés, susibiirusios | savo vykdomos veiklos klasterj
sudaro konkurencijos ir kooperacijos kombinacija. Arsi konkurencija pastebima kovoje uz vartotojus, jy
uzkariavimg ir iSlaikymg. Taciau daugelyje sriiy egzistuoja kooperacija, vertikaliai jtraukianti
giminingas pramonés $akas ir organizacijas“. (p. 72). Tad klasterizacija gali biiti suprantama kaip to
paties tikslo siekimas kooperuojantis, bet i§laikant autonomijg ir orientuojantis tik j tam tikra tiksla, o ne
1 visos veiklos derinimg su klasterio nariais. Imonés gali parduoti prekes ir paslaugas tiek pasitelkiant
klasterio struktiira, tiek savarankiskai, o pardavimo proporcijos yra jy paciy apsisprendimo teis¢.

Buvimas klasteryje jmonéms atneSa tiek ekonoming nauda, tiek naujas galimybes. Porteris
(1998Db), vertindamas klasteriy platy konkurencijos veikima, iSskiria jy kuriamg konkurencijos
pranasuma Siose kryptyse:

» Biinant klasteryje auga kompanijy produktyvumas;

* Inovacijos tampa varomaja jéga, kuria paremtas ateities produktyvumo augimas;

»  Atsiranda naujy verslo sri¢iy skatinimas, kai iple¢iamas bei stiprinamas klasteris, formuojant

pasitikéjimu paremtg partneryste¢ ir pozityvy griztamajj rysj tarp jo nariy.

Pasak Feser (2009), ekonominiai klasteriai ne tik susij¢ su palaikan¢iomis institucijomis, bet
padeda palaikyti veiksmingus santykius ir uztikrinti didesnes galimybes konkuruoti. Konkurencinis
pranaSumas jgyjamas tada, kai jmonés siekia vieno tikslo — savo prekémis ar paslaugomis uzimti
pasirinktg rinka, o tai padeda padaryti konsoliduoti iStekliai, pasidalinti darbai, produkty diversifikacija
ir mokslinio potencialo vystymas.

Klasterio sgvoka, ypac besivystanciose Salyse yra pakankamai nauja, ir ji daznai painiojama su
kitais jmoniy susivienijimy tipais. Daznai laikoma, kad klasteris yra panasus j Kitus neformaliam
bendradarbiavimui skirtus jungtinius vienetus, taCiau klasteris kaip struktiira yra unikalus reiskinys,
pasizymintis tuo, kad struktiiros papildo viena kitg ir yra orientuotos j konkrety tikslg — patenkinti tam

tikros rinkos poreikius. 3 lent. pateikiami pagrindiniai klasterio ir kity verslo susivienijimy skirtumai.
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3 lentelé. Pagrindiniai klasteriy, ir kity imoniy bendradarbiavimo formy skirtumai (MITA,2015)

susivienijimas, siekiant bendry interesy ir vykdant
bendras veiklas, kurios vykdomos pavieniy verslo
subjekty yra neefektyvios laiko ir kasSty atzvilgiu
(informacijos sklaida, lobizmas ir kt.).

Asociacija Klasteris
Asociacija gali buiti apibréziama kaip tam tikry verslo | Galima isskirti tris pagrindinius klasterio ir asociacijos
subjekty, veikian¢iy tam tikrame = sektoriuje, | skirtumus:

1) klasteris — multisektoriné partnerysté, t.y. j klasterio
sudétj gali biiti jtraukti vertés grandinéje ar jos dalyje
dalyvaujantys subjektai, neapsiribojant konkrecia
veikla ir tam tikru veiklos sektoriumi;

2) klasteriui svarbi regioniné nariy koncentracija;

3) klasteris pasizymi proaktyvia veikla —t.y. sinergijos
ir verslo galimybiy iSnaudojimu, tuo tarpu asociacijos
veikla reaktyvi — ginami asociacijos nariy interesai,
taCiau néra inicijuojamos naujos nariy veiklos.
Klasterj koordinuojantis subjektas gali buti juridiskai
jteisinamas kaip asociacija, taciau pats klasteris kaip
darinys néra apribojamas oficialiais asociacijos
nariais.

Konsorciumas

Klasteris

Laikinas ir sutartimis paremtas jmoniy susivienijimas,
siekiant kartu imtis bendro projekto, verslo, derétis ar
jgyvendinti sandorj. Konsorciumo atveju numatomas
konkretus baigtinis tikslas, pavyzdziui, kuriamas
bendras produktas, sudaromas sandoris.

Skirtingai nei verslo partnerystés atveju, jungiantis i
klasterj pagrindinés jungimosi j klasterj naudos ir
siekiai turi buti siejami su atsiradusiais tarpusavio
rySiais, akcentuojama ilgalaiké partnerysté (tgstinis
procesas), neapsiribojant konkreciu baigtiniu tikslu.

Laisvoji ekonominé zona (LEZ)

Klasteris

LEZ — tai ukinei- komercinei ir finansinei veiklai
skirta teritorija, kurioje galioja Laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatyme nustatytos tkio subjektams
specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo
salygos. LEZ atsiradimo priezastis — tiesioginés
valstybinés intervencijos pramonés srityje, siekiant
skatinti regiono ekonomikos augima.

LEZ pavyzdziai — technologiniai, mokslo, pramonés
parkai.

Klasteriy atveju, fiziné infrastruktiiros ir klasterio
nariy koncentracija vienoje vietoje neturi tokios
didelés svarbos. Skirtingai nei LEZ atveju, kai
subjektai tikslingai sukoncentruojami vienoje vietoje
pacios iniciatyvos pradzioje, klasteriy atveju MTTP
infrastrukttira bei papildomos institucijos tam tikrose
klasterio geografinése ribose jsikuria palaipsniui, kai
jauciamas to poreikis jau vykdant klasterio veikla.
Valstybés intervencijos Siuo atveju reikalingos
procesui paskatinti.

Klasteris yra daug labiau jvairialypé bendravimo forma, kuri yra orientuota j vieng tikslg — naujy
rinky jsisavinima. Be to, tai yra tvari bendradarbiavimo forma, turinti konkrecias struktiiras — branduolj,
palaikymo vienetus, taip pat klasteryje sutelkiami moksliniy tyrimy iStekliai, kurie centralizuotai
panaudojami naujy ir esamy klienty poreikiy patenkinimui. Klasterio infrastrukttiros decentralizacija
padeda patenkinti atskiruose regionuose esanciy klienty poreikius.

Priklausomai nuo jvairiy aplinkybiy, egzistuoja galimybés kurti klasterj, kai jame dalyvauja
skirtingos subjekty grupés. Subjekty jvairové priklauso nuo klasterio dydzio ir veiklos orientacijos.
Klasterio veiklos mastas jvairina galimybes bendrauti skirtingy subjekty atstovams. Solvell (2009)
18skiria konkrecius klasterio dalyvius, kurie dalyvauja bendradarbiavimo procesuose ir gauna konkrecig

naudg i$ pasirinkto bendradarbiavimo tipo (4 pav.).
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Komunikacija, medija

4 pav. Klasterizacijos proceso dalyviai (Sélvell, 2009, p. 13)

Visi pateikti subjektai gali biiti susij¢ tarpusavyje atskiru rySiu. Tai uZtikrina bendradarbiavimo
efektyvumg ir informacijos asimetrijy iSvengimg. Itin daug démesio skiriama treciyjy Saliy
organizacijoms — universitetams, vieSosioms jstaigoms, taip pat medijoms. Jos turi padéti uztikrinti
sklandzig klasterio veiklg be nenumatyty nukrypimy.

Egzistuoja ir kiek kitoks pozitris j klasteriy veikéjus, kuriame pagrindinj vaidmenj taip pat atlieka

jmonés, taciau kiti subjektai skiriasi savo pobtidziu nuo anks¢iau paminéty veikéjy (5 pav.).

Imoniy branduolys

Palaikantys verslai

Organizacijos

Infrastruktura

5 pav. Klasterio elementai (Cluster Navigators Ltd., 2001, p. 15)

Paveiksle matoma, kad didel¢ reikSmé skiriama palaikan¢iosioms jmonéms, jvairioms

organizacijoms ir infrastruktiirai — be $iy veiksniy nejmanomas sklandus klasteriy darbas. Palaikantys
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klasterj verslai daznai biina sietini su Zaliavy tiekejais, ir jvairias paslaugas teikianciomis bendrovémis.
Organizacijos atlieka reikSminga vaidmenj palaikant klasterio veiklas ir jas praturtinant. Pagrindinés
organizacijos klasteryje yra vietinés mokyklos, universitetai, profesinés mokyklos, verslo ir profesinés
asociacijos, ekonominés plétros agentiiros. Infrastuktira reikalinga plétojant klasteriy veiklas ir
realizuojant klasteryje sukurtg potenciala.

Klasterio veiklg dazniausiai prizitiri koordinatorius, kurio tipas atskirais atvejais yra skirtingas.
Meier zu Kocker ir Rosted (2010) teigia, kad Europoje didzioji dalis klasteriy veikia pagal tam tikra
klasterio koordinatoriui suteiktg formg. Dazniausiai tai yra asociacija, kiek maziau — UAB. Lietuvoje,
kur klasteriy kultiira dar néra gaji, koordinatoriaus funkcijas atlicka vienas i$ klasterio nariy.

Klasteriai gali veikti jvairiose verslo Sakose, ir tai lemia, kad jy vystymasis ne visada yra vienodas.
Gamybiniai ir tiriamieji klasteriai veikia santykinai skirtingai, tad jy formavimasis vyksta nevienodu
tempu ir kryptimi. Visgi, Ffowcs—Williams (2004) isskyré penkias bendrines fazes, pagal kurias
formuojasi klasteris:

I.  Paramos naujam klasteriui koncentracija;
Il.  Klasterio pagrindo kiirimas;
I1l.  Klasterio vystymosi impulso iniciavimas.
IV.  Klasterio pagrindo plétra;
V.  Klasterio vystymosi impulso palaikymas.

Klasterio vystymosi fazés apibuidina skirtingy sektoriy galimybes inicijuoti veiklag klasterio
strukttiroje. Verslo subjektai, ieSkodami galimybiy jeiti j naujas rinkas bei gauti i§ to finansinés naudos
1esko jvairiy veiklos varianty. Tad ir veikimas klasteryje atskiroms jmonéms gali buiti nulemtas skirtingy
aplinkybiy ir priezas¢iy. Pagal Porter, (2008) ir Rosenfeld (2002), dazniausiai klasteriy susiformavimag
skatina Sie veiksniai:

= Strateginis pasirinkimas;

»  Suinteresuotyjy asmeny jmongje interesai

= Institucinis priklausomumas;

= Kasty ekonomija sandoriy metu,

*  Priklausomybe, paremta iStekliais;

=  Mokymosi siekis.

Taip pat egzistuoja giluminés prieZastys, verciancios jmones ieSkoti naujy, Siuolaikisky verslo
vystymo bendradarbiaujant formy. Tai gali biiti susij¢ ir su infrastrukttra, ir su kito tipo istekliais ir jy
panaudojimo efektyvumu. Tokiu atveju Kklasteris kaip veiklos forma pasireiskia dél skirtingy motyvy
(Thuermer, 2000):

» Kompanijoms reikia specializuotos darbo jégos;
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= Verslas yra priklausomas nuo geografinio iSsidéstymo, ten kur koncentruoti natiiraliis resursai,
* Verslas priklausomas nuo infrastruktiiros;

= Reikalingi nauji dariniai, kurie padéty vystyti tyrimus neinvestuojant j jy instrumentus.

Veikla klasteryje yra orientuota j konkrecius tikslus, kadangi klasteris kaip sgvoka yra suformavusi
tam tikrus kanonus, be kuriy susibiirimas pagal Sig veiklos forma nebiity prasmingas ir nenesty naudos
jo dalyviams. Bendrai konkurencingumas gali didéti $akos ar visos Salies mastu. Pasak Thuermer (2000),
1 klasterius susibiirusiy jmoniy bendras rezultatas — daug jvairiy galutiniy produkty. Klasteriy
formavimosi laikas néra apribotas, jis apima jvairius industrinius regionus, kiirimas vyksta savanorisku
pagrindu, tad dirbtinai jy kurti néra jmanoma. [vairesnés nomenklatiiros produkty gamyba patvirtina,
kad klasteryje egzistuoja sinergijos atsiradimo galimybés, kai efektyviai naudojant iSteklius galima
gaminti naujg produkcijg. Sutelkiant skirtingus jmoniy iSteklius bei kompetencijas atsiranda galimybé
gaminti tokius produktus, kuriuos jmonéms gaminti atskirai btity nepraktiska ir brangu.

Egzistuoja ir kitokia nuomoné, kaip turi vykti klasterizacijos procesai. Atkocitiniené, Gineitiené ir
Ziogelyté (2010) teigia kad ,kalbant apie klasterius neturéty bati akcentuojami ekonominiai regiono
plétros siekiai. Regiono konkurencingumas remiasi pramonés konkurencingumu, jgyjamu tik tada, kai
ivairios ukio Sakos glaudZiai bendradarbiauja, tac¢iau ne ,,iSnaudoja” ekonomiskai silpnesnius regionus
(p. 45). Taip isreiskiama nuomoné, kad klasteriai pirmiausiai turi siekti efektyvumo bendradarbiaujant
ir dalinantis turimais iStekliais, o ne bet kokiomis priemonémis siekiant finansinio efekto klasterio
nariams. Neakcentuojant finansiniy plétros siekiy, turima atsizvelgti j bendraja plétra ir gerovés augima.

Mokslininkai yra i$skyre jvairy klasifikavimo skaliy, pagal kurias skirstomi klasteriai. Formy yra
itin daug ir jos daznai priklauso nuo atskiry Saliy, ir yra nustatomos pagal $alyse esamas klasteriy veiklos
tradicijas. Esama atvejy, kai klasteriai klasifikuojami pagal jy dydj, geografinj iSsidéstyma, taciau tai yra
daugiau supaprastinta klasifikacija, tiksliai neparodanti galimy klasteriy skirtybiy, vystymosi kryp¢iy
bei veiklos orientacijos. Atsiranda prasmé klasterius klasifikuoti pagal kelis indikatorius, kurie i§ esmés
parodo Kklasterio veiklos tikslus ir perspektyvas. Klasteriai gali baiti klasifikuojami per jmoniy tarpusavio
sasajg. Pagal tai taip pat galima jzvelgti klasterio veiklos tikslus.

Ciburiené ir Kersiené (2002) i§skyré tirs susiety jmoniy grupiy klasteriy tipus:

= Klasikin¢ vertikaliai susiety jmoniy grupé (pvz., verslo paslaugy), pasizyminti perjgalioty
sutarCiy sudarymu, kurj palengvina platiis asmeniniai rySiai ir profesiniy bei akademiniy
organizacijy tinklas;

* Horizontaliai susiety jmoniy grupe, charakterizuojama bendra istekliy baze, bet menkais
pirkéjo/tiekéjo rysiais (pvz., turizmo, platinimo);

* Atsirandanti susiety jmoniy grupé, pasiZyminti nenusistoveéjusiais rySiais bei bendrais
iStekliais (p. 55).
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Siekiant giliau iSanalizuoti atskiro klasterio veiklos specifikg galima pasitelkti 4 lent. pateikta

modelj. Si klasifikacija padeda tiksliai pozicionuoti klasterj pagal jo veiklos savybes ir iniciatorius.

4 lentelé. Klasteriy Klasifikacija pagal atskiras juy savybes (Ferreira, Sierra, Costa, Maccari ir

Couto, 2012, p. 73).

Klasterio | Dalyvaujanciy firmy | Nepriklausomybé klasterio | Uzimtumo perspektyva
tipas charakteristikos viduje

Marsalo Daug smulkiy, inovatyviy, taip | Egzistuoja stipriis rySiai tarp | Priklauso nuo iSoriniy

pat vidutinio dydzio, lokaliai | jmoniy, sujungtos tyrimo ir | veiksniy ir kaip Kklasteris
valdomy  jmoniy,  kurios | vystymo pajégos, bendrieji | priima iSorines permainas.

tinkamai  jsiterpusios pagal | fondai klienty uzsakymams | Vykdomi regioniniai
regiono socialine dinamika. patenkinti, dosniis aplinkai. | verslumo skatinimo projektai.
Centro su | Viena ar kelios didelés firmos, | Didziosios jmonés diktuoja | Priklauso nuo klasterio centre
atSakomis | daugiausiai orientuotos j iSorés | verslo santykiy su | esanCiy  didziyjy  jmoniy
(angl. rinkas, o jos apsuptos daugybés | mazesnémis klasterio | vystymosi ir s€kmés.
hub-and- | smulkiy tiekimo ir paslaugy bei | jmonéms salygas.
spoke) apriipinimo jmoniy. Egzistuoja  tik  kelios
galimos  saveikos  tarp
didziyjy ir mazyjy jmoniy
Satelitinis | Valdomas per filialus, galimai | Zemas kontaktavimo lygis | Priklauso nuo paciy filialy
padédamas dideliems | tarp jmoniy, ir labai riboti | augimo ir nuo vieSosios
tarpnacionaliniams rinkos | saitai  tarp  kompanijy | politikos pataisy, leidZianciy
dalyviams. klasterio viduje. pritraukti naujas kompanijas.
Valstybés | Valstybés  valdoma  arba | Siejancioji institucija yra | Priklauso nuo  vieSosios
susietas remiama, paprastai ne dél | sudaryta i§  daugumos | politikos ir  siejanCiosios
pelno, vientisai apsupta | vidiniais rySiais  susiety | institucijos gebéjimy
susijusiy tiekéjy ir paslaugy | jmoniy. Kartu gali bti ir | pritraukti papildomg politing
jmoniy. reikSminga  veikla  per | paramg ir finansavimg.

bendras jmones.

Pastebima, kad i$skiriami keturi klasteriy tipai, kurie apibiidinami pagal tris specifikacijas. Vieni

klasteriai orientuoti j maZas, taciau inovatyvias kompanijas, kurios veikdamos kartu gali pasiekti

sinerginius efektus mokslo srityje, kiti orientuoti j dideles kompanijas, kurios geba uzimti atskiras rinkas

bei kurti auksta pridéting verte savo nariams bei visuomenei. Tuo paciu didZiosios kompanijos gali buti

apsuptos mazyjy, taciau pastarosios neturés lemiamos jtakos klasterio sprendimams ir ateities sékmei.

Klasteriai pagal savo veikimo principus yra jvairialypiai ir orientuoti j skirtingus tikslus. Dar viena

klasteriy klasifikavimo versija padeda atskirti klasterius, kurie veikia socialingje erdveje ir kuria verte

nuo kity klasteriy (Enright, 2000):

1.
2.

dirbantys klasteriai (daZniausiai gerai i$sivysc¢iusiuose arba industriniuose rajonuose;

nematomi Klasteriai (su dideliu jmoniy skai¢iumi bet neiSreikSta sgveika, pasitikéjimo stoka,
menka kooperacija ir dideliais operaciniais kastais);

potenciallis klasteriai,

politikg formuojantys klasteriai;

svajojantys tapti klasteriais (klasteris nepabaigtas formuoti arba jo diegimas nepavyksta).
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Klasteriy veiklos mastas gali biiti jvairus, orientuotas j konkrec¢ig veiklos vietg. Pasak Viederytés
(2013), klasteriy politika Salyse gali buti jgyvendinama nacionaliniame ir regioniniame lygmenyse.
»Nacionalinés klasteriy iniciatyvos (,,i$ virSaus ] apacig™) daznai koncentruojasi ties darbo rinkos,
specializuoty praktiniy ziniy ir gerosios patirties keitimosi, moksliniy tyrimy, inovacijy ir jvaizdzio
kiurimo sritimis. Regioniniai klasteriai (,,iS apacios ] virSy*) daugiau démesio skiria verslo plétrai ir
veiklos vystymui“ (p. 626). Tiek nacionaliniai, tiek regioniniai Kklasteriai yra naudingi bendrai
ekonominei buklei, kadangi skatina verslo plétot¢ bei naujy darbo viety kiirima. Visgi, jgyvendinant
klasteriy politikg turi biiti atsizvelgiama j vyraujan¢ig ekonoming ir socialing padétj Salyje, kadangi
klasteriai gali padéti spresti problemas tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygiu.

Klasteriy svarba yra nevienoda, priklausoma nuo vystomos veiklos ir klasterio dydzio. Pagal

Porterj (2000), pramonés klasteriy svarba lemia konkurencingumo ,,deimantas”, kurj sudaro:

= Jmonés struktiira, strategija ir konkurencingumas (konkurencija priver¢ia jmones auginti
produktyvumg ir inovacijy lygj);

= Paklausos sglygos (remiantis klienty poreikiais konkurencingumas auginamas per inovacijas,
kokybe ir kt.);

* Viena kitg remiancios pramonés Sakos (susije su artimu subjekty i§sidéstymu ir jy galimybémis
keistis istekliais ir informacija);

= Nulemiantys veiksniai (tokie kaip kvalifikuota darbo jéga, infrastruktiira ir kapitalas).

Besivystanciose valstybése klasteriai padeda spresti opig problema — darbo viety regionuose ar
kaimiskose savivaldybése trilkumg. Tai ypac taikytina gamybiniams klasteriams, kuriems yra palanku
kurtis biitent toliau nuo regioniniy centry, kur yra daugiau zemés ploty reikalingoms statybos ar biitinyjy
iStekliy. Bruneckiené ir Pukénas (2008) savo straipsnyje nurodé tokius pagrindinius klasteriy plétra
regionuose lemiancius veiksnius:

= geografiné ekonominés veiklos koncentracija;

* naujas poziiris ] konkurencijos ir partnerystés derinj;

»  glaudus verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimas;

» iSplétota ir klasterio veiklai pritaikyta infrastruktiira;

= palanki vietos valdzios institucijy politika klasteriy atzvilgiu (p. 461).

Nors i8skiriami pakankamai skirtingi klasteriy tipai ir jy veiklg lemiantys veiksniai, daugelyje
moksliniy Saltiniy matomas analogiSkas klasteriy tikslas — suvienyti panaSiuose sektoriuose veikiancias
jmones ] darinj, kuris gebety prisidéti prie tam tikros rinkos apriipinimo prekémis ir paslaugomis.
Klasterio jmonéms yra svarbu tinkamai pasiskirstyti uzduotis, kad jos galéty darniai veikti bei gauti

maksimalig nauda. Pasaulyje klasterizacijos modelis jau seniai nebéra naujas reisSkinys, taciau Lietuvoje

26



Klasteriai dar iesko savo tapatybés bei tik Siuo metu pradeda aktyviau kurtis, sickiant gauti visapusés

naudos. Visgi, klasteriy kiirimasis $alyje dar néra sklandus ir savaime suprantamas.

2.2. Verslo klasterizacijos procesai Lietuvoje

Lietuvai jstojus j ES, j Salies verslo kultiirg atéjo naujy verslo plétotés galimybiy. Prie jy galima
priskirti ir klasterius, kuriy veikla Sgjunga reikSmingai skatina kaip priemong kelti Salies ekonominj lygj
ir uzimti besivystancias rinkas. Lietuvoje klasteriy plétra kiek pristabdé kilusi ekonominé recesija, taciau
Siuo metu tarp verslo subjekty matomos naujos klasteriy steigimo iniciatyvos. Tam padeda ir palankus
centrinés valdZzios pozidris $iuo klausimu. Siuo metu egzistuojantys Lietuvos klasteriai isnaudoja
pagrindinius Lietuvos privalumus — palankia geografing padétj, galimybes dirbti su skirtingo
ekonominio i$sivystymo valstybémis. Pati Salis yra suinteresuota skatinti auks$ta pridéting verte
kurianéiy klasteriy veikla, taciau dar triksta organizacijy aktyvumo telkiant savo isteklius klasteriy
strukturoje. Klasteriy veikla gali atnesti reikSmingos naudos visai $aliai, ir ta nauda yra kylanti tiek i§
tiesioginés klasterio veiklos, tick paremta sinerginiais efektais. Tuo paciu biokuro klasteris geba sutelkti
skirtingus subjekty isteklius atneSdamas didziausig naudos graza.

Uz klasteriy kirimasi ir plétra Lietuvoje yra atsakinga LR Ukio ministerija. LR Ukio ministro
1sakyme (2014) teigiama, kad klasterizacija musy Salyje yra dar naujas ir nepaZzintas reiskinys, dél to
,truksta Sios srities kompetencijos, ziniy apie klasterio teikiamg nauda, jo valdyma ir bendradarbiavimo
kultiirg, vertés grandinés kiirimg. Klasterizacijg stabdo klasterio nariy tarpusavio pasitikéjimo ir
bendradarbiavimo kultiiros stoka, profesionaliy klasterio fasilitatoriy ir kity specializuoty tarpininky
trikumas, nesugebéjimas pasirinkti tinkamy komunikavimo priemoniy“. Nors ministerija ir turi
suformavusi aiSky poziiirj ] klasterius bei jy veikla, didesnio proverzio klasteriy kiirimosi plotméje
Siandien dar nepavyko pasiekti. Norint tai pasiekti reikalinga ne tik $vietéjiska veikla, taciau turima
numatyti finansinius klasterizacijos skatinimo instrumentus, palengvinimus vieSuosiuose konkursuose
ar ES paramos teikime.

Lietuvoje Siuo metu esama skirtingo tipo klasteriy, veikianciy jvairiuose verslo sektoriuose.
Isigilinant | koncepcijos plétotés padeét] Salyje j1Zvelgiama, kad daugiausiai klasteriy yra informaciniy
technologijy, sveikatinimo ir kiirybiniy industrijy srityse, kurios §iuo metu visuotinai pripazjstamos kaip
vienos patraukliausiy sri¢iy verslui Lietuvoje. Pramonés verslo kryptyje iSsiskiria maisto ir gérimy
pramonés sektorius, tuo tarpu maziausias klasteriy skaiCius matomas tekstilés, medienos ir baldy
pramonés, masiny ir prietaisy gamybos, Chemijos ir plastiky, elektronikos sektoriuose. Kai kada tai
galima paaiSkinti — tekstilés sektorius kristalizavosi ir liko tik nuolatinio efektyvumo siekio vedini rinkos
zaidéjai, medienos ir baldy pramonés atstovai veikia labiau pavieniui arba kooperacijos principais,

orientuojantis j baldy kompanijos IKEA poreikius. Kitose pramonés Sakose Lietuva néra tokia stipri kaip
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sau labiau buidinguose sektoriuose. Tac¢iau pastebima, kad regioniniy klasteriy skai¢ius néra didelis ir §i
situacija yra ilgalaiké. Pagal Klasteriy zemélapio (2016) duomenis, dabartiniu laikotarpiu veikia 33
klasteriai, daugiausiai uzsiimantys turizmo paslaugy ir informaciniy technologijy veiklomis.

Remiantis Zemélapiu pastebétina, jog Lietuvos regionuose klasteriy yra néra gausu, 0 Lietuvoje
klasteriai kuriami ekonomiSkai stipriausiuose miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, kur yra
didziausia funkcionuojanciy verslo subjekty koncentracija ir geriausios galimybés susirasti reikalingos
darbo jégos. Taciau Lietuvos regionuose (apskrityse), ypa¢ turinCiuose aiskia bendraja specifikacija,
galima rasti tam tikry klasteriy uZzuomazgy. Tarp regioniniy vietoviy iSskiriamos kurortinés vietoveés —
Druskininkai, Anyks¢iai, — Kuriose kuriasi su turizmo verslu susij¢ klasteriai ar j juos panasus dariniai.
Kadangi Siose vietovése veikia daug smulkiy jmoniy, tai leidzia kurtis ne tik pavieniams klasteriams,
bet ir visai klasteriy ekosistemai.

Lietuvoje pastebimi klasteriy plétros trikumai, kurie yra testiniai, stebimi jau eilg mety. Jie trukdo
vystytis klasteriams bei pasiekti ekonominés naudos pertekliy. Nors vis daugiau verslo vienety suvokia
aiskig klasteriy nauda bei galimybes, kurios atsiranda buinant klasteryje, dar neskaitlinga dalis jmoniy
sugeba persiorientuoti ir tapti savo srities klasterio dalimi. Tokig jmoniy pozicija didele dalimi lemia
vyraujanti kultiira Salyje — jmonés yra labiau linkusios konkuruoti tarpusavyje, atskirais atvejais net
destruktyviai, 0 buvimas klasteryje konkurentus skatinty bendradarbiauti ir dalintis gaunama nauda.

Pagrindinés problemos, kurios vyrauja Lietuvoje kalbant apie klasteriy vystymasi, pateiktos 6 pav.

Visuomenés mentalitetas ir

bendra verslo kultiira
Lietuvoje

AntrepreneriSkumo stoka

Nepakankamas verslo partneriy
tarpusavio pasitikéjimas

Neefektyvi inovaciju politika

KLASTERIU VYSTYMOSI
LIETUVOJE PROBLEMOS

Netolygus klasterio dalyviu
technologinis ir vadybinis lygis

Neaktyvios sektoriaus imoniy
asociacijos

Patirties ir kompetenciju stoka
veiklos partnerystéje

6 pav. Pagrindinés klasteriy vystymosi Lietuvoje problemos (Skarzauskiené, Gudelyté ir
Lancinskiené, 2014, p. 195)

Pagrindinés klasteriy vystymosi problemos Lietuvoje daugiausiai susijusios su netolygiu jmoniy
techniniu lygiu, inovatyvumo, pasitikéjimo ir atrepreneriskumo stygiumi. Sios problemos i§ esmés
stabdo klasteriy kuirimasi, tad dingsta galimybé specializuoti gamyba ir kompleksiskai ieskoti naujy
rinkly ar veiklos nigy. Sios problemos vyrauja nuo pat klasteriy kultiiros atsiradimo Lietuvoje. Siandien
tarp pramonés jmoniy pastebima, kad jmonés klasterizuojasi, taciau tai yra daugiau isimtiniai atvejali,
netape visuotine tendencija.
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Tuo paciu matomi ir kiek kitokio tipo trikumai, kurie trukdo kurtis potencialiems klasteriams ir
galimybéms padidinti klasterio jmoniy pelninguma. Tai didzigja dalimi susij¢ su jauna Lietuvos rinka,
kuri dar néra tinkamai prisitaikiusi prie naujausiy pasauliniy tendencijy. Verslo vystymasis Salyje Vvis
dar yra pakankamai spartus, ta¢iau remiamasi daugiausiai individualizmo principais, kurie Vakary
Europoje ir JAV uzleidZia vieta jvairaus tipo bendradarbiavimui. Klasteriy politikos klestéjima
netiesiogiai stabdo ir vykdomosios valdzios sprendimai, susij¢ su einamyjy procesy reglamentavimu bei

ribotumu. Sisteminiai ir rinkos trikumai su klasteriy politikos skatinimo priemonémis pateikiami 5 lent.

5 lentelé. Klasteriu politikos priemonés rinkos ir sisteminiams triilkumams $alinti (Stalgiené,

2010, p. 162)
Sisteminiai ir rinkos truokumai Politikos priemonés
Neefektyvus rinkos funkcionavimas | Konkurencingumo politika ir teisinés bazés gerinimas
Informacijos trukumas Technologijy numatymo

Strateginé rinkos informacija ir strateginés klasteriy studijos
Ribota inovaciniy sistemy dalyviy | Tarpininky ir jungimosi j tinklus agentiiros bei schemos
tarpusavio sgveika Konstruktyviy dialogy platformy rémimas

Tinklinio bendradarbiavimo skatinimas (klasteriy vystymo schemos)
Instituciniai neatitikimai tarp ziniy | Jungtiniai pramonés tyrimy centrai

infrastrukttiros ir rinkos poreikiy Jungtiniy pramongés tyrimy iniciatyvy rémimas

Zmogiskojo kapitalo vystymas

Technologijy perkélimo programos

Paklausos trikumas Viesy pirkimy politika

Valdzios nesékmés Privatizacija

Verslo racionalizavimas

Horizontalios politikos vykdymas

Viesos konsultacijos

Valdzios intervencijos mazinimas

Lenteléje matyti, jog daugiausiai klasteriy politikos priemoniy yra susijusios su valdzios nesékmiy
bei instituciniy neatitikimy Salinimu ir pritaikymu tam, kad klasteriai vystytysi lengviau ir sklandZiau.
ReikSmingas trukumas yra ir neefektyvus rinkos funkcionavimas, kliudantis jmonéms plésti gamybinius
pajégumus vidaus rinkoje ir orientuotis j uZsienj. Lietuvoje egzistuoja ribota inovaciniy sistemy dalyviy
tarpusavio sgveika — inovacijos kuriamos pavieniui, taciau néra jy susiejimo schemy, kurios padéty
iSgauti sinergija ir pasiekti didesne nauda vystant versla. Siuo atveju bitina kurti tinklus ir platformas,
kurios padéty inovacijy diegé¢jams ir kiir¢jams tarpusavyje bendradarbiauti.

Siekiant iStaisyti klasteriy kiirimosi situacijos Lietuvoje truikumus, mokslininkai ir valstybés
institucijos pateikia skirtingus instrumentus siekiant Sio tikslo. Pasak Grublienés (2009), ,.siekiant
paspartinti klasteriy kairimosi procesus, Lietuvos klasteriy politikos principai turi jvertinti specifines
Lietuvos salygas, teigiama uzsienio patirtj bei strateginius konkurencingumo tikslus* (p. 70). Specifinés
Lietuvos salygos Lietuvoje labiausiai susijusios su tuo, kad dél istoriniy aplinkybiy Lietuvoje verslo
kultoira dar néra brandos stadijoje, o klasteriy tradicijos pradeda formuotis tik Siuo metu. Be to, didZioji

verslo subjekty dalis, nepaisant ilgalaikés mokslininky bei LR Ukio ministerijos veiklos, néra pilnai
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susipazing su klasterio koncepcija ir nesugeba sutapatinti galimos klasterio naudos su galima verslo
subjekto nauda, dalyvaujant klasteryje.

Tuo tarpu LR Ukio ministerija (2014), spresdama klasteriy plétotés problemas yra patvirtinusi
valstybés Sumaniosios specializacijos strategija, kurioje teigiama, kad ,,klasteriai yra viena pagrindiniy
priemoniy siekiant bendry ES tiksly, norint iSnaudoti visas MTEP ir inovacijy plétros galimybes, kelti
valstybiy ekonomikos lygi, skatinti ilgalaikius verslo plétros procesus, gristus verslo, mokslo ir viesojo
sektoriaus bendradarbiavimu®. Strategija patvirtinta naujos ES finansinés perspektyvos 2014—2020 m.
laikotarpiui. Tik skatinant klasterizacijg valstybiniu lygiu galima pasiekti, kad verslas jsisavins ne tik
klasterio idéja, bet ir 1€Sas, skirtas klasterio plétotei, o tai ilgainiui atvers naujas jmoniy veiklos
galimybes dirbant kartu, keliant jmoniy verte bei mokes¢iy pavidalu kurs naudg valstybei.

Tiriant klasterizacijos procesus ir mastg Lietuvoje jzvelgiama, kad viena pagrindiniy kliti¢iy yra
organizacijy neinformuotumas apie veiklos autonomijg klasteryje ir jo kuriamg naudg. Verslui sagnaudy
ir pardavimy pozitiriu veikti klasteryje yra itin naudinga, kartu jy veikla i§Saukia teigiama poveikj Salies
ekonomikai, kadangi atsiranda sinerginiy efekty galimybé, efektyviau naudojami subjekty disponuojami
iStekliai, pasiekiamos naujos rinkos. Klasteriai dar reikSmingesni tampa tada, kai jie yra orientuoti |
eksporta ir ] kapitalo pritraukimg j Salj, kadangi taip auginama jmoniy jtaka, konkurencingumas, o vidaus
ekonomikoje auga naujy darbo viety skaiCius, sprendZziami socialiniai klausimai. Visa tai per verslo
klasterizacijos procesus teigiamai atsiliepty Salies ekonomikai.

Kalbant apie klasterizacijos procesy naudg Saliai pazymima, kad pirmiausiai Klasteriai gali
reik§mingai nulemti bendrgjj konkurencingumq rinkoje. Tuo paciu klasteriai skatina ir kooperacija tarp
jmoniy. Kooperuodamos tarpusavyje, taciau iSlaikydamos konkurencinius santykius, jmonés ne tik
geriau iSnaudoja turimus iSteklius, bet tuo pa¢iu gauna didesne finansing grazg. Visa tai joms padeda
susitvarkyti su taktinio laikotarpio isstikiais ir pasiruosti ateities konkurenciniams laikotarpiams.

Ciburiené ir Kersien¢ (2002) istyre, kad:

Konkurentai varZosi tarpusavyje, siekdami islikti rinkoje ir del pirkéjy. Be smarkios
konkurencijos klasteris silpnéja. Kita vertus vyksta kartu taip pat ir kooperacija, daugiausia
vertikali, apimanti jmones giminingose veiklose ir vietines institucijas. Konkurencija gali
egzistuoti kartu su kooperacija, nes jos reiSkiasi skirtingy dimensijy pagrindu ir tarp skirtingy
subjekty. Klasteriai konkurencija gali veikti tokiais budais:

1. Didinant jmoniy, jkurty konkrecioje vietoveje, produktyvuma;

2. Valdant inovacijy kryptj ir greitj, nuo kuriy priklauso jmoniy ateities naSumo augimas;

3. Skatinant naujy versly, iSplecianciy ir stiprinanciy patj klasteri, formavimasi (p. 55).

Kuriant verslo klasterius visada siekiama ap¢iuopiamos naudos, kuri atsispindéty padidéjusiame
pelningume ir klienty skaiciuje. Kadangi klasterio nariai yra orientuoti j vieng tikslg ir veiklos galimybiy

ieSko koncentruotai, produktyvumas did¢ja vienodai ir nuosekliai, kadangi darbo kriivis ir uzsakymai
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paskirstomi subalansuotai tarp klasterio nariy. Tuo paciu klasterizacija padeda pasiekti ir netiesioginiy
veiklos tiksly — paveikti jmonés kulttira, praturtinti jg naujausiais valdymo sprendimais. Skarzauskiené,
ir kt. (2014) nurodo tokia klasteriy teikiama nauda jy dalyviams.

»  Veikdamos bendrai klasterio jmonés turi daugiau galimybiy didinti produktyvuma nei

veikdamos atskirai;

» Klasterizacija padeda didinti ne vienos jmonés, bet viso sektoriaus konkurencinguma;

»  Kartu su antreprenerystés suvokimu sukuriamos patrauklesnés salygos inovacijoms (p. 194).

Auksciau pateiktus teiginius papildo Vaz ir Nijkamp (2009) jzvalgos, kuriose teigiama, kad
kurybiSkumas ir produktyvumo siekis skatina burtis j klasterius, o tai savo ruoztu skatina verslumo siekj,
norg kelti verslo struktiiry efektyvuma ir produktyvuma bei yra raktas j darny vystymasi, kuris yra
akcentuojamas Siandienos pasaulyje. Pasak Lechner ir Leyronas, (2012), regioniniai industriniai
Klasteriai geba pritraukti ir apjungti dideles kompanijas, taip sudarant aglomeruotus jy junginius. Sie
junginiai yra esminis veiksnys, auginantis jmoniy produktyvuma. Pagrindiné apjungimo salyga —
specifiné geografiné zona, kurioje visi verslo subjektai gali suvienyti savo jégas bei iSteklius bendram
darbui. Siuo atveju, biokuro klasteris biitent tuo ir pasizymi — vienoje geografinéje teritorijoje isdéstyti
tiek iStekliai, tiek jy panaudojimo objektas, tiek klientai. Visa tai padeda supaprastinti logistikos
granding ir maksimaliai efektyviai patenkinti galutinio vartotojo poreikius.

Klasterio jmonéms naudinga veikti tarpusavyje, kadangi jos pacios gali pasiekti didesnj veiklos
efektyvumq. Veikdamos kartu, jos gali tiek didinti pajamas dél geresnio klienty poreikio pazinimo ir
patenkinimo, tiek minimizuoti kaStus dél standartizavimo. Dél geografinio pasiskirstymo jos gali
sumazinti logistikos bei transakcijy kaStus, tuo paciu efektyvindamos veiklg ir kurdamos didesng
pridéting verte Saliai. Tuo paciu klasteris gali dirbti ir su vieSuoju sektoriumi bei jo istekliais tuo tikslu,
kad patenkinty tam tikros rinkos dalies poreikius (OECD,2005). Sumazinti kastai atlaisvina 1ésas, kurios
gali biti jlietos ] klasteriuose kuriamy produkty kiirima, taip sumaZzinant treciyjy Saliy jtaka ieSkant
papildomo kapitalo. Tai padeda sustiprinti atskiras jmones ir padidinti jy veiklos tvaruma.

Valstybés institucijy informacijos sraute iSskiriama panasi klasteriy nauda kaip ir mokslininky
darbuose. LR Ukio ministro jsakyme (2014) teigiama, kad , klasteris kaip veiklos forma ne tik keic¢ia
valstybés ar regiono (apskrities), ar tam tikro miesto ekonoming struktiirg ir potenciala, bet ir stiprina
atskiry klasterio nariy ZmogiSkuosius, techninius, mokslinius, kapitalo, inovacinius, partnerystés ar
kitokius pajégumus®. Klasteris gali turéti reikSmingos jtakos visapusiSkam organizacijy ir regiony
vystymuisi, o tai pagrindZia valstybiy politikg siekiant klasteriy veiklos plétros. Tai ypac aktualu Siuo
metu, kai siekiama kuo efektyviau naudoti subjekty disponuojamus isteklius remiantis tick ekonomine
logika, tiek darnaus vystymosi aspektais.

Klasteriai ekonomikai ir konkurencingumui suteikia didelj augimo poveikj per verslumo

skatinimo prizme. Cindikaité ir Belazariene, (2001) nurodo, jog ,naujo verslo sukiirimas jau
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funkcionuojanc¢iame klasteryje dél jame sutelkty iStekliy ir kompetencijy atsieina maziau 1éSy nei tai
darant savarankiskai. Naujam verslui pradéti reikalingus aktyvus, igtidzius, gamybos veiksnius ir darbo
jéga zymiai lengviau surasti klasterio viduje“ (p. 75). Tai leidzia teigti, kad kylant verslumui per
klasterius galima kelti bendrajj Salies ekonominj lygj, kurti nauja, iki tol neiSvystyta verte.

Dar vienas svarbus klasterizacijos naudos veiksnys yra tas, kad jmoniy veikla klasteryje yra ne tik
naudinga joms pacioms, tadiau teigiamq poveikj jaucia ir veiklos regionas. Taip geréja regiono, o tuo
paciu ir Salies ekonominé ir socialiné biiklé, atsiranda galimybés spresti isisenéjusias regiony problemas.
Pasak Semlinger (2008), klasteriai bei bendradarbiaujantys jmoniy tinklai reikSmingai prisideda prie
augancio regiony konkurencingumo, kadangi klasteriai vysto inovatyvius projektus, naujas
technologijas, arba kitiems subjektams duoda prieiga prie reikalingy resursy, gebéjimy ar kasty
sinergijos sprendimy. Farinha, Ferreira ir Gouvei (2014) priduria, kad klasteriy veikla dar labiau plecia
steigiami tyrimy bei vystymo centrai, kurie leidZzia kompanijoms i§ skirtingy sektoriy, kartu su
akademinémis institucijomis ir kitomis organizacijomis kurti pridéting verte. Kadangi verté kuriama tam
tikrame regione, tai prisideda prie regiono ekonominio, socialinio ir prestizo augimo, kKartu tai padeda
pritraukti kapitalo investicijas ir mokslininkus, uzsiimancius klasteryje vykdomy veikly tyrimais.
Ilguoju laikotarpiu atsiranda gyventojy skaiciaus didéjimo prielaidos dél darbo viety augimo ir teigiamos
regiono konkurencinés padéties.

Lietuvos mokslininky darbuose taip pat galima rasti teiginiy, kurie patvirtina, jog klasteriai yra
ypad susije su tolygesnio regioninio vystymosi siekiu. Snieska, Cingikaité ir Neverauskas (2002) teigia,
kad tai ,,ypa¢ aktualu besivystancioms Salims, kuriose apstu skirtumy tarp atskiry regiony. Klasteriy
egzistavimas regionuose uZztikrina pastovius ir aukStus ekonominés plétros tempus, pakankamai auksta
bei kylantj savo pilieciy gyvenimo lygj didéjantj jmoniy ir regiony konkurencinguma“ (p. 65).
Konkurencingumas regione auga tada, kai atsiranda daugiau dirbanciyjy bei verslo subjekty, gebanciy
ne tik vykdyti veikla, bet ir laikytis veiklos efektyvumo principy ir vykdyti organing plétra. Tuo paciu
Klasteris remia iniciatyvas, kurios turi rysj su smulkaus ir vidutinio verslo veikla, kadangi Sie rinkos
Zaidéjai neturi tiek resursy ir galimybiy kurti visais atZvilgiais pasireiSkiant] konkurencinj pranaSuma
visoje vertés grandingje. Tai ypa¢ svarbu todel, kad Sie rinkos dalyviai gali i8plésti savo pardavimy
rinkas, plésti gamyba, o tai ypac aktualu regionams, kuriuose yra ilgalaikio nedarbo problemy.

Bitent regioniniy klasteriy veikloje matomas itin svarbus klasteriy naudos aspektas, kuris yra
susijes su socialinés gerovés karimu. Pasak Bernat (1999), finansiné ir technologiné klasterio jmoniy
sékmé prisideda prie bendruomeniniy poreikiy tenkinimo: pajamy, papildomy darbo viety, socialinés
gerovés karimo ir bendrojo ekonominio augimo, kuris yra didesnis nei neklasterizuotuose regionuose.
Klasteriai padeda jtraukti didesnj skaiciy ivairiy profesijy atstovy, kurie gali panaudoti savo Zinias ir
1Steklius bendros gerovés kiirimui. Geréjant ekonominei situacijai, papildomas 1éSas, gautas 1§ mokesciy,

galima investuoti  infrastruktiiros gerinimg bei kitas priemones, padedancias gerinti socialing padét;.
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Nuomong¢, kad klasteriai gali vaidinti svarby vaidmen; skatinant industrin] augimg yra placiai
palaikoma tarp vystymosi strategijy reng¢jy ir vyriausybés konsultanty. Visos tarptautinés ekonominés
organizacijos — EBPO, Pasaulio Bankas, Tarptautinis valiutos fondas, Jungtiniy Tauty vystymosi
organizacijos — remia tyrimus, susijusius su klasteriy ir jy politikos vystymusi ir naudos vertinimu
visame pasaulyje. Glavan (2008) teigimu, su teiginiu ,klasteriy politika® tarptautinés organizacijos
aktyviai drgsina kurtis mokslo parkus, verslo inkubatorius, eko-industrinius parkus, industrinius rajonus,
verslo zonas, uZsienio prekybos zonas, ekspertiziy centrus ir Kitus su ekonominiais eksperimentais,
industrine koncentracija bei bendradarbiavimu susijusius darinius. Tarptautiniy organizacijy plétojami
tyrimai ir disponuojama informacija leidzia dar geriau iSreikSti klasteriy sukuriamg naudag Saliy
ekonomikoms, tokiu bidu parodant $alims ir verslo subjektams klasterizacijos nauda. Siuo atveju
pabréziama, kad klasteris gali prisidéti prie Salies ekonominio vystymosi per jmoniy veikla.

Ketels, Lindqvist ir Solvell (2013) klasterizacijos poveikj $aliai ir jo dalyviams matuoja dvejopai,
pasitelkdami kiekybinius ir kokybinius parametrus, juos iSskiriant j tiesioginés ir netiesioginés naudos

grupes. Taip galima jzvelgti visapusiskg nauda, kurig visuomenei ir sau kuria klasterio dalyviai (6 lent.).

6 lentelé. Tiesioginis ir netiesioginis klasterizacijos poveikis klasterio nariams (Ketels ir kt., 2013,

p.7)
Netiesioginis poveikis klasterizacijos dalyviams Klasterio tiesioginis poveikis klasterizacijos
dalyviams
Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas — Konkurencingumo augimas
verslas® lygmeniu
Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas — Pridétinés vertés rodikliy augimas
mokslas* lygmeniu
Bendradarbiavimas ir integracija ,, verslas — Pelningumo rodikliy augimas
kredito institucijos lygmeniu
Bendradarbiavimas ir integracija ,, verslas — Darbo uzmokesc¢io padidéjimas vienam darbuotojui
valdzia® lygmeniu
Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas — Pardavimy augimas
klasteris* lygmeniu
Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas — Naujy arba geresniy produkty ir (ar) paslaugy kiirimas
pasauling rinka ir vertés grandiné” lygmeniu
Uzimtumo didinimas
Darbo salygy ir priemoniy lygybé
Darbo salygy ir priemoniy jvairové bei diversifikavimas
Tvarumas

Lenteléje aiSkiausiai matomas tiesioginis klasterio poveikis viso proceso dalyviams, tac¢iau kalbant
apie netiesiogin] poveikj pabréztina tai, kad atsiranda naujy bendradarbiavimo galimybiy pagal
formuluotes, kurios fiziniame versle dar néra pilnai jdiegtos. Netiesioginis klasterio poveikis padeda
nugaléti einamuoju metu esancias inovacijy spragas ir eiti pirmyn. ,,Verslas — verslui® ir kitos
bendradarbiavimo formos yra labiau jprastos informacinése ir ry$iy technologijose taciau klasteris
jgalina siekti maksimalaus integracijos efektyvumo tarp jmoniy. Tiesioginis poveikis yra susijes ne tik
su ekonominiais ir socialiniais veiksniais, bet jtraukta ir tvarumo sgvoka, kuri apibiidina tausy istekliy
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panaudojima ir kiek jmanoma didesnj atlieky perdirbima. Siuo atveju biokuro klasterio veikla yra
paremta iSimtinai vien tik jvairaus tipo atliekomis, kurios panaudojamos energijai gaminti.

Klasterio naudai iSreiksti egzistuoja jvairtis modeliai ir variacijos, kurie geba konkreciai parodyti,
kaip klasteris prisideda prie vertés kiirimo tiek klasterio nariams, tiek visuomenei. Klasterio kuriamg
nauda galima iSreikSti pagal strateging atitikt] ir sinergija, kai iSskiriamas rySys tarp Salies
konkurencingumo ir pramonés strategijos, orientuotos j lyderystés iSlaikyma bei kasty politikos

efektyvuma (9 pav.).

TECHNOLOGINE

INFRASTRUKTOURA LYDERYSTE
MOKSLAS IR ’
TECHNOLOGIJOS Q]z. .

ZMONES p

RINKOS LAIKAS
VALDZIA [~ _\

VADYBA :,> Salies ill"llzi‘&III;ET?Sn\[—g Knmpa.lllijq / pramonés - PATIKIMUMAS
VIDAUS &

konkurencingumas SINERGIJA
" RINKOS KASTAI
EKONOMIKA

i ‘
INTERNAC IOI\'ALIZACIJQ KITOS LAIMEJIMO

STRATEGIJOS

FINANSAL [T \

—

7 pav. Strateginis klasterio galios modelis (Kuah, 2002, p. 215)

Paveiksle matyti, kad strateginé klasterio galia yra susijusi tiek su klasterio nariais, tiek ir su visos
nacijos konkurencingumu, kuris gali nulemti klasterio stiprybe ir sinergijos pasiekimo mastg.
Naudojantis Salies konkurencinguma uzZtikrinaniomis priemonémis — infrastruktiira, mokslo
pasiekimais, vadybinémis priemonémis ir ekonomine situacija galima pasiekti klasterio strateging galia,
kadangi jo nariais gali buti technologinése srityse pazengusios jmones, kurios geba suvaldyti kastus ir
tuo paciu kurti naujg verte. Be to, kai visi iStekliai sutelkiami j klaster] gaunami sinerginiai efektai, kurie
dar labiau mazina jmoniy kastus.

Klasterizacijos teigiama poveikj gali apibtidinti ir speciallis modeliai, sukurti biitent klasterizacijos
poveikio vertinimui. Vienas labiausiai Zinomy yra Swann, Prevezer ir Stout (1998) iSplétotas pozityvaus
grjztamojo ryS$io modelis, kuris gali vykusiai jvertinti, kaip klasteriy fenomenas reiskiasi priimant naujas
kompanijas ir augant esamoms bendrovéms, vedant jas lik griztamojo rysio, kuris ateityje sukelia
tolimesnj augima klasterio viduje. Pagrindiniai modelio egzistavimo teiginiai:

» Kompanijos klasterio viduje auga grei¢iau nei vidutinis vyraujantis augimas (jei klasteris yra
kartu su kitais jo valdomg industrijg palaikanciais sektoriais);

= Klasteriai paveikia neproporcingg kiekj naujy galimy nariy vykdydamas savo veikla;
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= Klasterio jmonés yra stiprios tik palaikanc¢iuose sektoriuose negali augti grei¢iau nei vidutiniskai,
arba kartais net auga l1é¢iau. Jos gali suklestéti tik itraukusios i savo veiklg inovacijas;

= Stipri moksliné baz¢ leidzia klasteriui pasiekti pozityvy efekta kuriant naujas jmones ir joms
augant klasterio viduje.

Dazniausiai jprasta, kad klasteriy nauda formuojasi tada, kai nauji ar esami produktai
paskleidziami eksportui. Tuo tarpu biokuro klasteris pasizymi tuo, kad jis gali duoti aiskig nauda Salies
ekonomikai, kadangi panaudojant vietines zaliavas buity i§vengta energijos ir kuro importo, kuriam
atseikéjama reikSminga valstybés biudzeto dalis. Taip biity paveikti verslo klasterizacijos procesai
Lietuvoje. Kalbant apie biokuro klasterius pastebima, jog jy kuriama nauda yra nevienareikSmé. Vienais
atvejais ji yra sutampanti su mokslininky is$skirtais indikatoriais, kitais atvejais pasireiskia naujais
aspektais. Biokuro klasteriai gali pritraukti biokuro sektoriaus jmones, kadangi biokuro struktiira yra
jvairialypé, konkurencija tarp biokuro jégainiy nuolat auga ir joms yra biitinas nenutriikstamas kuro
tiekimas. Sio sektoriaus klasterizacija gali i§ esmés pakeisti Lietuvos ekonoming ir socialing situacija,
kadangi bus iSnaudojami dideli vietiniy resursy kiekiai, tuo paciu jdarbinant nekvalifikuotus asmenis,
taip sprendziant struktiirinio nedarbo problemas. Remiantis tarptautine praktika (Lapinskas, 2012):

1 TWh i$ biokuro pagamintos energijos = 1000 naujy darbo viety:

» [Stekliy nustatymas; = Biokuro transportavimas;

= Moksliniai tyrimai; = Biokuro sandéliavimas;

»  Misko kirtimas; = Biokuro deginimas;

* Biomasés mobilizavimas; = Deginimo jrenginiy gamyba,
= Biokuro gamyba; montavimas, priezitira.

Nauda, kurig generuoja klasteris kartu su savo nariais yra glaudZziai susieta ir tai leidZia sukurti
papildomos naudos siejant isteklius, darba, koordinacinius veiksmus. Pridéting naudg jaucia ne tik
klasterio nariai, bet ir visuomenés atstovai. Kulikauskas ir Viselgaite (2012) teigia, kad ,klasterio
pridétiné verte yra sinerginiy efekty rezultatas, kadangi klasterio nariy suma kuria didesng pridéting verte
negu jie galéty tai padaryti vieni. Sis raiskos modelis sukelia reikiminga efekta visai ekonomikai* (p.
88). Sinerginiai efektai biokuro klasterio atveju yra susij¢ su makroekonominiais, mikroekonominiais,
aplinkosauginiais, technologiniais, socialiniais aspektais. Milgrom ir Roberts (1995), remdamiesi
LHgroteliy™ ir ,,supermoduliarumo® teorijomis pazymejo, kad kai kurios organizacijos veiklos yra
linkusios apsijungti, viena kitg papildyti ir taip padidinti abiejy indélj, iSgaunat sinergijos efekta.
Klasteris yra tinkama terpé pasiekti sinerginius efektus, kadangi klasteriy tikslas yra pasiekti didesnés

pridétinés vertés kiirimg koordinuojant atskiry jmoniy veiklas.
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Kvedaravicius ir Narbutiené (2005) istyrée, kad:

Bendraja prasme sinerginis efektas gali reikstis jvairiomis formomis. Dazniausiai paplitgs -
linijinis (tiesinis) efektas — tai sinergija, kylanti i§ pridétinio ar platesnio pritaikomumo fenomeno.
Taip pat nemazai mokslininky démesio yra sulauk¢s naujai iSkylanciy savybiy fenomenas, kai
atskiros dalys, susijungusios j visuma, turi naujy prie$ tai neturéty savybiy. Vadybos kontekste
aktualiausios yra funkcinio papildomumo sinergija, daznai persidengianti su naujai iskylan¢iomis
savybémis (atskiros dalys, funkciskai papildydamos viena kita sukuria daug didesnj efekta);
funkciné konvergencija (darbo pasidalijimas, traktuojant rinkg kaip visumg); rizikos ir kasty

pasidalijimas; dalijimasis informacija (p. 79).

Pagrindiniai sinerginiai efektai biokuro klasteriuose sietini su diversifikuotu augimu, apimanc¢iu
skirtingas veiklos kryptis. Susisteminant sinerginius efektus, kurie esti biokuro Kklasteriuose, galima

pasitelkti veiksnius, kurie veikia skirtingus subjektus, kurie yra tarpusavyje glaudziai susije (10 pav.).

| MIKROEKONOMINIAT MAKROEKONOMINIAL
Iipléstos verslo rinkos Didéjantis energetinis
Padidéjusios klasteri savarankifkumas
dalyvin pajamos ir pelnas Augantis verslo
MaZeznés inoniy sanavdos konlurencingumas

Enow-how pritraukimas

| |

APLINKOSAUGINIAI
4—  Atliekn panaudojimas ekonominei veiklai
Svarios energijos panaudojimo sklaida

TECHNOLOGINIAI
4 Mokslinig tyrimn sklaida
Inovacinio lygio augimas
SOCIALINIAI

Naujos darbo vietos
Didéjanti perkamoii galia

>
8 pav. Biokuro klasteriy sinerginiai efektai (sudaryta autoriaus)

Didziausia sinerginiy efekty grupé siejasi su ekonominiais veiksniais, kadangi biokuro klasteriai
kuria ekonomine nauda skirtingoms subjekty grupéms. Salia ekonominio efekto iskart matomas ir
aplinkosauginis efektas — is atlieky gaunama ekologiska energija, kuri panaudojama bendrajam energijos

poreikiui tenkinti, tuo paciu sprendziant opias atlieky tvarkymo ir Salinimo problemas. Siekiant
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efektyvinti energijos gamyba ir gauti dar didesn¢ ekonomine nauda vystomos inovacijos, vykdomi
moksliniai tyrimai. Visi veiksniai tarpusavyje didina sukuriamy darbo viety skaiciy ir didina $alies
gyventojy perkamajg galia.

Vykdant Klasterizacijos naudos salies ekonomikai tyrimus, pasitelkiami tam tikri metodai ar jy
grupés, kurios padeda kompleksiSkai jvertinti klasteriy kuriamg nauda jmonéms bei visos Salies
ekonomikai. Kasty ir naudos analiz¢ padeda objektyviai istirti klasteriy generuojamg poveikj rinkai ir
valstybei, kadangi §i analizé apima skirtingus metodus, padedanc¢ius kompleksiskai istirti tiek klasteriy
kuriamg nauda, tiek susidarancius kasStus. Daznu atveju klasteriai kurig daug didesn¢ nauda nei tai
reikalauja kasty, kadangi jmonés narés turi skirtingy iStekliy, kuriais dalinamasi klasteryje. Kasty ir

naudos analizés klasteriy atveju galimybés pateikiamos 7 lent.

7 lentelé. KaSty ir naudos analizé klasteriy atveju (Kuah, 2002, p. 211)

Paklausos pusé Pasiiilos pusé
Padidéjes artumas prie klienty Ziniy sklaida
Sumazéje klienty paieskos kastai Specializuotas darbas
Naudos IS by —
ISoriné informacija Infrastruktiiros nauda
Reputacija ISoriné informacija
. Perpildymas ir konkurencija gamybos | Perpildymas ir konkurencija tiekimo
Kastai . . ..
rinkose. rinkose (nuosavybé ir darbas)

Vertinant klasteriy nauda galima pasitelkti kaSty ir naudos analizg, kuri padeda visapusiskai
jvertinti projekty nauda ne tik jmonéms, bet ir visuomenei. Pagrindiniai kastai yra susij¢ su tuo, kad
iSorés ar vidaus rinkos gali biiti perpildytos ir tai gali apsunkinti konkurencija ir pareikalauti dideliy,
kasty, nukreipty j produkcijos ruoSos efektyvinima bei rinkos dalies uZsitikrinima rinkodaros veiksmais.
Siuo atveju nauda yra vertinama pagal tai, kaip mazéja klienty paieskos kastai, kokia infrastruktiiriné
nauda yra gaunama jsikiirus klasteriui, o vertinimas atlieckamas pagal paklausos ir pasiiilos puses.

Klasterizacija Lietuvoje dar tik Zengia pirmuosius zingsnius — dél nedidelio koncepcijos
zinomumo ir dalinio jmoniy abejingumo ji dar sunkiai skinasi kelig. Kol tai nepasikeis, sunku tikétis,
kad klasteriy gausa bus susilyginta su Salimis, kuriose klasteriai egzistuoja Simtmecius. Darbas klasteryje
imonéms padeda pasiekti efektyvesnio iStekliy panaudojimo ir pelningumo didinimo siekio. Verslo
Klasterizacijos procesai taip pat padeda pasiekti jvairiapus¢ nauda valstybei, kadangi kooperuotos
imonés dirba naSiau, efektyviau naudodamos isteklius, centralizuotai ieSkodamos naujy veiklos rinky.
Radus jas, klasterio kuriamas teigiamas poveikis reikSmingai iSauga. I§sakytus teiginius jrodo biokuro
Klasterio pavyzdys — sgveikaudamas su kitais klasteriais ir papildydamas esamg energetikos struktiira,

jis geba klasterio nariams kurti nauda, kuri itin matoma visuomenéje.
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2.3. Biokuro klasterio genezé Lietuvoje ir tarpusavio saveika su kitais
klasteriais

Biokuro klasteris yra specifiné struktiira, kuri orientuota j vidaus rinkos energetiniy poreikiy
tenkinima. Bitinosios salygos klasteriui - vietinés Zaliavos energijai gaminti, reikalinga infrastruktiira,
vietiniy reikalingos jrangos gamintojy buvimas. Biokuro klasteris s¢kmingai sgveikauja su kitais
Klasteriais, kadangi jis su jais dalijasi bendra vie$aja infrastruktiira. Siekiant iStirti galimg klasteriy
tarpusavio sgveika, reikalinga biokuro klasterio kiirimosi Salyje analizé. Lietuvoje yra visos salygos
kurtis biokuro klasteriams — turima vietinés zaliavos energijai gaminti, egzistuoja reikalinga perdavimo
ir skirstymo infrastruktiira, esama vietiniy deginimo jrangos gamintojy. Visgi, biokuro pramoné
Lietuvoje dar tik formuojasi, o dé¢l klasteriy kultiiros Salyje stokos dar neegzistuoja toks biokuro
klasteris, kuris galéty patenkinti tam tikro regiono rinkos energijos poreikius.

Pagal anksCiau pateiktg klasifikacija, biokuro klasterj galima laikyti MarSalo tipo klasteriu,
kadangi jj sudaro didelis panasaus dydzio jmoniy skai¢ius. Lietuvos atveju jos biity priskirtinos mazoms
ir vidutinéms jmonéms, o jy geografinis i§sidéstymas yra artimesnis nei kitokio tipo klasteriuose.

Nagrinéjant biokuro klasterio atsiradimo prielaidas Lietuvoje pazymétina, kad didesnj biokuro
panaudojima skatina ne tik palankiai susiklosCiusios aplinkybés, taCiau ir tarptautiniy organizacijy
direktyvos. 2006 metais atnaujintoje ES darnaus vystymosi strategijoje nustatyta, kad 2020 metais 20
proc. energijos turi biiti gaminama i$ atsinaujinanéiy Saltiniy (LR Aplinkos ministerija, 2007). 2009 mety
ES Direktyva dél atsinaujinancios energijos naudojimo jpareigoja Bendrijos Salis nares iki 2020 mety
20 proc. padidinti energijos, pagamintos i§ atsinaujinanciy Saltiniy, suvartojimg (LR UZsienio reikaly
ministerija, 2014). Pasak Jasinevi¢iaus (2013), Lietuva iki 2020 m. pab. turi pasiekti, kad 23 proc. visos
Salyje suvartotos energijos buty pagaminta i§ atsinaujinanciy iStekliy (p. 147). Tai vercia Lietuva diegti
naujus, Svarius energijos gamybos pajégumus, o Siandien dazniausiai atidaromi biitent biokura
naudojantys energijos gamybos jrenginiai.

2012 metais patvirtintoje nacionalinéje misky tikio sektoriaus plétros 2012-2020 mety programoje
teigiama, kad Lietuvos miskuose yra sukaupta mazdaug 80 procenty visos biomasés (LR Aplinkos
ministerija, 2012). Tai leidzia valstybei labiau orientuotis | medienos biomasés energetikos vystyma,
taCiau esama ir kity formy biokuro, kuris Siandien iSnaudojamas itin mazomis apimtimis. Didesnis
Siaudy, méslo, dumblo, vandens augaly, biologiniy atlicky, grudy isvaly panaudojimas padéty ne tik
prisiderinti prie ES deklaruojamos politikos, padidinti energetinj savarankiSkuma, tac¢iau ir diversifikuoti
energijos gamyba bei palaikyti stabily energijos kainy lygj, neleidziant pernelyg iSaugti biokuro kainai,
jei biokura naudojanciy jrenginiy skaicius Zenkliai padidéty. Visa tai sudaro salygas tirti biokuro
klasterio funkcionavimo galimybes Lietuvoje.

Klasteriy Lietuvoje Siandien apskritai yra pakankamai nedaug, o biokuro klasterizacija $iuo metu

yra tik ankstyvojo vystymosi stadijoje. Nors ir sutinkama, kad biokuro klasteris turéty apimti visus
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procesus nuo biokuro gamybos ir suvartojimo, Siandien Lietuvoje tai sunkiai jgyvendinama dél skirtingy
kiekvienos sektoriaus jmonés interesy ir metodologinés informacijos trikumo. 9 pav. pateikiamas

biokuro rinkos dalyviy formavimo modelis, pagal kurj turéty vystytis biokuro klasteris.

Informacija apie kiekj ir kaing

A 4 A 4 A 4

Tiekéjai > Gamintojai > Naudotojai

Zaliava \ Produktas Galutinis vartojimas (energija)
Medienos kuras: Zemeés iikio produkty Dujos:

o ) likuciai: ) o
o kirtimo atliekos; Durpés e biodujos;
o malkiné mediena; o Siaudai; e sqvartyny dujos.
A 4 A 4
Energetiniai Zeldiniai Komunalinés atliekos

9 pav. Biokuro rinkos dalyviy formavimo modelis (Tyla ir Ramanauskas, 2008, p. 165)

Modelyje apimtos visos svarbiausios dedamosios — tiekéjai, gamintojai ir vartotojai. Taip pat
pateikiamos visos galimos biomasés raSys, kartu pridedant ir neatsinaujinantj durpiy kurg. Tiekéjai
apima visas galimas kuro riiSis, o gamintojams priskiriamos galutinio produkto — energijos — gamybos
pajégumai biodujy jégainése ir sgvartynuose. Visa tai labiausiai atsiliepia naudotojams, i kuriuos ir
orientuota Svarios energijos gamyba.

Po 2010 m., prasidéjus biokuro panaudojimo bumui atsirado daugiau idéjy bei galimybiy kurti
biokuro klasterius. Pradéta kalbéti apie jy naudg jautriausiam visuomenés sluoksniui — regiony
gyventojams. Taciau Lietuvoje dar nebuvo pilnai susiformavusios saglygos klasterio kiirimuisi, kadangi
nebuvo didelio ekonominio pajégumo jmoniy, kurios uzsiimty jrangos bei zaliavos gamyba, perdirbimu
bei realizacija. Buvo maza ir paciy katiliniy ir kogeneraciniy jégainiy.

V3] Versli Lietuva (2012) nurodo, jog biokuro klasteriai yra ekonomiskai veiksmingi, efektyviis
vietos energijos sprendimai, skirti regiono ir kaimo bendruomenéms, kurios siekia:

=  Pagerinti savo krastovaizdziy sveikata;

= Sukurti ilgalaikes darbo vietas;

»  Uztikrinti stiprig ir tvirtg ateitj.

ISskirti pagrindiniai elementai, kurie sudaro biokuro klasterj ir yra reikalingi sékmingam jo
funkcionavimui (Vs] Versli Lietuva, 2012):

1. Medienos biomasés Saltinis;

2. Biomasés gamintojai, gamyba (medienos granulés, brikétai ir pan.);
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3. Rinka, kuri naudoja biomase;

4. Visi elementai geografiSkai turi biiti iSdéstyti arti vienas kito.

Lietuvoje rinka, kuri naudoja biomasg, pasireiskia jvairiai. Jei naudojama Siluma, rinka yra lokali
— dazniausiai tai miestas ar miesto tipo vietove. Jei kogeneracijos budu gaminama elektra, rinka gali
iSsiplésti j Salies ar net uzsienio rinkas, kadangi elektra tenkina platesnius tuo laikotarpiu esancius Salies
gyventojy poreikius. Tuo paciu biokuro klasteriy atveju daznai néra bitinybés geografiniam
iSsidéstymui, kadangi biokuras yra lengvai transportuojama medziaga. Taip pat biokuro jrangos
gamintojams néra biitina buti atskiruose regionuose, kadangi tiek jrangos montavima, tiek priezitirg
galima atlikti operatyviai. Taciau sickiant rentabilumo ir jvertinus Kitus objektyvius atvejus (pvz.
biodujas ir jy komponenty panaudojimg vietoje) siektina, kad pagrindiniai biokuro zaliavos centrai biity
kuo arc¢iau klasterio branduolio.

2013 m. planuota kurti biokuro klasterj, kuris apimty miskininkystés sektoriy, kaimo gyventojus,
verslo bei mokslo atstovus. Tuo metu teigta, kad klasterio kiirimui bus pasirinkta savivaldybé, su kuria
suderinus ir gavus tos savivaldybés tarybos pritarima, jos teritorijoje planuota atlikti pilotinj projekta,
siekiant i$siaiskinti iSkylanc¢ias problemas biokuro tiekimo ir panaudojimo grandinéje (LMSA, 2013).
Klasteris turéjo kurti pilotinius kogeneracijos, biomasés gazifikacijos katily modelius, vystyti
technologijy paruosimg serijinei gamybai, orientuotis ] sukurty gaminiy ir technologijy eksporta. Tad
siekiant $iy tiksly jkurtas klasteris BIOKOGEN. 2013 mety liepos 5 d. pasirasytoje klasterio jungtinés
veiklos sutartyje suformuota bendra vizija — modernios, inovatyvios biokuro jrangos ir pazangiy
technologijy kiirimas bei jy komercinimas siekiant sudaryti galimybes kiirenimui naudoti nekokybiSky
parametry biomas¢. Susitelkusios jmonés — UAB ,, Kauno energetikos remontas®, UAB ,,Ekologijos
technologijy tyrimy ir diegimo institutas®, UAB ,,Jurby Water Tech*“,UAB ,,Talentas*, UAB ,,Verdigo*
kartu su mokslininkais bei tyréjais sudaro pilng naujos kartos katily kiirimo ir gamybos granding,
apimanc¢ig moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros, patentavimo ir licencijavimo, serijinés gamybos,
rinkodaros ir kitas veiklas. Klasteris uzsiima ir nekomercine veikla — rengia galimybiy studijas dél Zemés
tikio potencialo panaudojimo, naujy technologijy kiirimo, atlieky deginimo, mazesnio kaloringumo kuro
panaudojimo energetikoje. Pasitelkiant klasterio narius — Kauno technologijos universiteta bei Lietuvos
agrariniy ir miSky mokslo centrg — kuria lieckamosios energijos i§ maisto produkty ruoSimo proceso
panaudojimo energetikai bei kitam perdirbimui technologijas.

Oficialiai Lietuvoje yra vienas energetikos klasteris, kuris uZsiima energetikos jmoniy apriipinimu
bei jrangos priezitira. Taip pat egzistuoja Bio jégainiy vystymo klasteris, kurio tikslas — sukurti
efektyviai veikiant] bio—jégainés kompleksg. Pilnaverc¢io biokuro Klasterio, kuris apimty ne tik
mokslinius tyrimus, bet ir visg gamybos ir vartojimo granding Lietuvoje néra dél to, kadangi dar néra
pakankamo skaiciaus subjekty, kurie uzsiimty biokuro perdirbimu, ruosa bei kitais biokuro pateikimo

rinkai procesais. Nors mokslingje literatiiroje ir yra iSskirtas biokuro rinkos formavimo modelis, biokuro
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rinka Lietuvoje yra labai jauna ir reik§minga sunaudojamo biokuro dalj sudaro importuota biomasé, tad
tai Siuo metu trukdo pasiekti didesng ekonoming biokuro panaudojimo naudg bei sukurti paskatas kurtis
biokuro klasteriams Lietuvoje.

Biokuro klasterio sgveika su kitais klasteriais yra nevienalyté. Pagrindinis energetikos klasteriy
tikslas — apripinti regionus ar Salis reikalinga energija, kuri naudojama buitiniams ir verslo tikslams.
Energetikos klasteriai labiausiai skiriasi savo kuro risimi — gali vyrauti iSkastiniu ir atsinaujinanciu kuru

besiremiantys klasteriai, taip pat aprupinimo strukttros. Klasteriy santykiy analizé pateikiama 8 pav.

Duju
importuotojal

Duju skirstytojai

§ Silumos i§ dujy
gamintojai

Elektros i$ duju
gamintoja

ENERGETIKOS
SEKTORIAUS
APRUPINIMO
KIASTERIS

2 S, & Silumes ir
§ Mazuto importuotojai clekiros
§ Mazuto pristatymo gamintojai
subjektai

Mazute sandéliuotojai
MAZUTO KLASTERIS

10 pav. Biokuro klasteriy tarpusavio saveikos su kitais klasteriais struktara (Sudaryta
autoriaus)

Biokuro klasteris turi rySiy su mazuto, dujy, energijos importo bei energetikos sektoriaus
apriipinimo klasteriais. Pastarasis padengia visus Siuos sektorius, kadangi visuose sektoriaus lygmenyse
yra reikalinga aptarnavimo paslauga. Pagrindinis biokuro klasterio sarysis su kitais Kklasteriais —
naudojimasis skirstomaisiais elektros bei Silumos tinklais. Pagrindinis skirtumas — naudojamo kuro raisis
bei 1Sgavimo pobiidis — biokuras yra vietiné Zaliava, tuo tarpu dujas bei mazutg tenka importuoti.
ISskiriamas energijos gamintojy uzsienyje klasteris, daZniausiai jungiantis su elektros energijos verslu
susijusias jmones. Tai aktualu Lietuvai, kuri didzigja dalj elektros energijos importuoja. Visy rusiy kurg
naudojantys klasteriai siekia vieno tikslo — apriipinti $alj ar regiong jam reikalinga elektros energija,
naudojantis vieSgja infrastruktiira — Silumos ir elektros tinklais, kai kada ir elektrinémis, jei jos
nepriklauso privaciam sektoriui. Skirtingi klasteriai gali patenkinti tuos pacius energijos poreikius ir
tarpusavyje, pvz. biokuras naudojamas $ilumos energijai gaminti, o dujos — elektrai.
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Lietuvoje yra pakankamai sudétinga kalbéti apie tinkamai funkcionuojanc¢ius biokuro klasterius,
kadangi viso Salies verslo jaunumas lemia tai, kad matoma pilnavertiSkai funkcionuojanciy klasteriy
stoka Salyje. Uzsienyje biokuro panaudojimo tradicijos yra kiek labiau iSplétotos, o gilesnés klasteriy
kiurimo tradicijos nulémé tai, kad Salyse egzistuoja jvairiy tipy biokuro klasteriai, uzsiimantys eile
veikly, susijusiy su biokuro ruosa, energijos gamyba, efektyvumo didinimu. Didéjant atsinaujinanciy
iStekliy panaudojimo idéjy sklaidai klasteriy veikla dar labiau i$siplés, kadangi atsiras poreikis patenkinti

padidéjusius energijos poreikius, mazéjant iSkastinj kura naudojanciy jégainiy skaiciui.

2.4, Biokuro klasterizacijos procesu uzsienyje geroji patirtis

Nors Lietuvoje stebimi procesai, kai biokuro panaudojimo procesai yra tik jsibégéje, kitose ES
salyse (VVokietijoje, Italijoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, Rumunijoje) pastebimi aktyvesni veiksmai,
kurie leidzia panaudoti daugiau vietiniy iStekliy reikalingam energijos poreikiui patenkinti. Kiekvienoje
Salyje matomi kiek skirtingi biokuro panaudojimo biidai atsizvelgiant j tai, kiek vietiniy iStekliy turi $alis
arba kiek jy galima iSgauti. Todél verta analizuoti Sity Saliy geraja patirtj, kurig biity galima panaudoti
Lietuvoje skatinant biomasés panaudojima per klasteriy veikla.

Biomasés panaudojimas Europoje nuolat auga. Tai sietina su tobul¢janciais ir pinganciais biokura
naudojancéiais jrenginiais, kurie gali gaminti $ilumg ir elektra. Bildirici ir Ozaksoy (2013), teigia, kad
daugiausiai | biomasés panaudojimg $iuo metu investuojama Austrijoje, Suomijoje, Vokietijoje ir
Jungtinéje Karalystéje. Nuolat investicijas ] sektoriy tesia platy atsinaujinanciy istekliy panaudojimo
tinkla turinios Danija bei Svedija. Prie $iy 3aliy galima priskirti keleta Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (angl. trump. OECD) Saliy, pirmiausia JAV, kuri uzsiima aktyviausiu biokuro
panaudojimu likusiame pasaulyje. BesivystanCiose Salyse reikSmingai panaudojamos susidariusios
agroverslo atliekos. ES salyse biokuro panaudojimas ir klasterizacijos padétis yra skirtingos, taciau
pasizymincios pazanga ir kuro panaudojimo efektyvumu.

Vokietija

Biokuro panaudojimo mastas. Salyje pastaruoju metu plétojamos visos atsinaujinanéios

energetikos riSys, jskaitant jvairaus tipo biomasés panaudojimag energijai gaminti. Placiai panaudojamos
medienos atliekos, Siaudai, biologinés skystosios atliekos. Pastarosios susidaro i§ gyvulinés kilmeés
atlieky bei atlieky, gaunamy i§ griddiniy kultiry. Biomasé yra daugiausiai naudojamas atsinaujinantis
iSteklius Salyje (Konig, 2011).

Biokuro klasterizacija Salyje. VoKietijoje veikia plataus spektro bioekonomikos Kklasteris, kurio

tikslas yra kuo efektyviau panaudoti medienos ir kitas bioskaidZias atliekas, kad jos galéty sukurti kuo
didesne pridétine verte. Klasteris vienija 50 subjekty — jmoniy, instituty, kity mokslo jstaigy (Germanian

BioEconomy Cluster, 2016). Klasterio tyrimai padeda efektyviai panaudoti susidarancias medienos
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atliekas, mazinti j atmosferg patenkanéio CO? emisija, taip pat $alies ekonomikai kuriama papildoma
pridétiné verté, kadangi panaudojami vietiniai iStekliai.

Italija

Biokuro panaudojimo mastas. Italijos veiksmus panaudojant biomasg ir jos atlickas paskatino ES

direktyvos, kurios nurodo didinti energijos gamyba i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Naudojant biomase Italija
siekia ty paciy tiksly kaip ir kitos iSsivysciusios Salys — padidinti darnaus vystymosi kuriamg nauda,
tausoti aplinkg ir gauti naudos i§ tinkamo atlicky panaudojimo (Manzone, Airoldi ir Balsari, 2009).
Svarbig vieta sektoriuje uzima ir energetiniy augaly Zeldiniai, kurie padeda uZztikrinti nenutriikstama
vietinés zaliavos srautg bei uztikrina biiting energijos gamybos pajéguma (Cosentino, Copani, Patane,
Mantineo ir D’ Agosta, 2008).

Biokuro klasterizacija Salyje. 1talijoje biokuro klasteriai veikia pakankamai dideliu mastu.

Didziausias biomasés jmoniy susivienijimas vienija vir§ 300 jmoniy, veikian¢iy biomasés ruosos ir
panaudojimo sektoriuose (Francescato ir Negrin, 2013). Bitina pabrézti tai, kad Salis yra viena
didziausiy medienos importuotojy, tad svarbi vieta klasteryje atitenka prekybos mediena jmonéms,
kurios apriipina $alj biomase. Salis gauna maksimalig nauda i§ medienos panaudojimo — auks¢iausios
kokybés mediena naudojama baldy pramongje, tuo tarpu jos atliekos ar Zemesnés kokybés mediena

panaudojama Silumos ir elektros gamybai.

Latvija

Biokuro panaudojimo mastas. Kaimyninéje Salyje biokuro panaudojimas yra didesnis nei
Lietuvoje — Salyje gausu medienos atlieky, taip pat yra dideli neatsinaujinanciy durpiy iStekliai.
Skatinimo tarifu remiamos naujos biodujy jégainés, kurios tuo paciu gali gaminti elektros ir Silumos
energija, panaudojant fekalijas ir gyvulines atliekas. Taip pat skatinamas biomasés i§ agronominiy
atlieky panaudojimas, t.y. panaudojami Siaudai, taip pat energetiniai augalai. Jau 2012 m. Latvijoje veiké
37 biomases jegaines (Lietuvoje — 21). Pastaruoju metu Latvijoje yra naudojamos pramoninés gamybos
metu susidariusios medienos atliekos, kurios veéliau virsta Siluma ir elektra. Biokuras didziausiu
intensyvumu yra i$naudojamas Siaurés ir Vakary Latvijos regionuose (Melece ir Krievina, 2015).

Biokuro klasterizacija Salyje. Latvijoje biokuro verslu uZsiimancios jmonés buriasi j klasterius del

keliy prieZas¢iy. Pirmiausia, Latvijoje yra remiamas mikrojégainiy kiirimas, tad joms reikia ir iStekliy,
ir technikos, tad klasteris padeda kompleksiSkai spresti susidariusius i8§tkius (Melece ir Krievina, 2014).
Kartu su klasteriu kiirimusi tai yra orientuota i kaimo vietoviy jtraukimg i ekonomikos procesus,
sprendziant jy socialines problemas. Tuo paciu diversifikuojamas zemés tkio sektorius, auginami

augalai, galintys apriipinti jégaines kaloringesniu kuru — kukuriizai, cukriniai runkeliai.

43



Estija

Biokuro panaudojimo mastas. Estijoje j efektyvy biomasés ir medienos atlieky panaudojimg yra

aktyviai jtrauktos mokslo jstaigos ir institutai. Jie sitilo rekomendacijas, kurios padéty jtvirtinti efektyvy
biomasés panaudojimg ir skatinti darny vystymasi. Kadangi Salis turi didelius neiSnaudotos biomasés
rezervus, jai svarbu, kad zaliava biity panaudojama tinkamai. Siekiama to, kad biokuro panaudojimas

prisidéty prie Salies darnaus vystymosi, tad mazinama gamyba i$ aplinkai tarSiy medziagy.

Biokuro klasterizacija Salyje. Estijoje biokuro klasteriai néra aiSkiai iSreiksti, taciau pastebimos
koncentruotos iniciatyvos siekiant kuo prasmingiau panaudoti atsinaujinancius biokuro iSteklius
energijos gamybai. (Bioenarea, 2016). Tuo paciu ieSkoma visiskai naujy buidy, kaip is specifinio biokuro
gaminti energija. Sig sritj apima elektros ir §ilumos gamyba i§ nendriy, nejsisavintose pievose auganéiy
augaly, taip pat augaly, tinkamy popieriui gaminti (Hensgen, Biihle, Donnison, Heinsoo ir Wachendorf,
2014). Siy istekliy panaudojimo efektyvumui nustatyti itin reikalinga mokslo jstaigy pagalba, tad

sektoriuje veikiancios jmonés pradeda klasterizuotis vardan tikslo rasti pigesnj kurg energijos gamybai.

Lenkija

Biokuro panaudojimo mastas. Pastaruoju metu Salyje pastebimas aktyvesnis biomasés

panaudojimas, nors pagrindiné energijos gamybos dalis yra susijusi su anglies panaudojimu. Taciau
Salyje matomos daugiau pavienés iniciatyvos, formuojasi tik tam tikri energetikos klasteriy
komponentai. Tac¢iau Lenkijoje, kaip ir Latvijoje, siekiama panasiy tiksly — padéti kaimo vietovéms kelti
ekonoming ir socialing padétj, taip pat padidinti jy vystymosi tempus. Taip pat perimami ES darnaus
vystymosi direktyvos principai. Lenkijoje daug placiau negu Baltijos Salyse panaudojami Siaudai — ypac
didelis jy panaudojimo potencialas yra Siaurés ir Vidurio Lenkijoje (Berggren, Ljunggren ir Johnsson,
2008). Yra akcentuojamas ir biodujy panaudojimas energijos poreikiams patenkinti.

Biokuro klasterizacija Salyje. Zaliosios energetikos sektoriaus jmoniy bendradarbiavimas $alyje

vyksta pavieniame lygmenyje, o apie klasteriy kiirimasi néra kalbama. Pabréziama, kad augantis
biomasés panaudojimas padéty uztikrinti Salies darnaus vystymosi galimybes bei kaimo vietoviy augima
(Bielski, 2015). Klasterizacijos biokuro sektoriuje situacija daugiausiai eskaluojama mokslininky lygiu,

o realaus plataus masto verslo bendradarbiavimo klasteriuose §iuo metu néra.

Rumunija

Biokuro panaudojimo mastas. Rumunijoje, kuri laikoma viena skurdziausiy ES Saliy, yra aiskiai

deklaruojama, kad darnaus vystymosi principy turi biiti laikomasi kuriant naujajg energetikos politika.
Biokuro naudojimas Salyje dar néra aktyvus, taciau artimiausiais metais siekiama, kad Rumunija kuo
labiau apsirtipinty vietinés gamybos energija, o tai gali padéti padaryti biitent didesnis biokuro

panaudojimas.
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Biokuro klasterizacija Salyje. Salyje egzistuoja aktyviai veikiantis energetikos klasteris, susijes su

vandens ir geoterminiy iStekliy panaudojimu. Klasteryje apjungti tiek energijos gamintojai, tiek jrangos
tiekéjai ir mokslo institucijos. Salies centrinéje dalyje jsikiirgs biomasés klasteris, vienijantis biokuro
gamybos, perdirbimo, naudojimo jmones. 2011 m. jkurta Rumunijos Klasteriy organizacija, kuri
koordinuoja ir remia visy veikianciy klasteriy veiklg ir klasterizacijos principy taikymg (Benedek,
Cristea ir Bartok, 2013). Pagrindiniai biokuro klasterio istekliai susij¢ su biokuro atlieky panaudojimu.
Klasterio tikslas yra skatinti nacionalinj ir tarpregioninj bendradarbiavima bei taikyti darnaus vystymosi
principus. Siuo metu klasteryje yra 38 nariai (Romanian innovative biomass cluster, 2016).

Uzsienio Salyse biokuro klasteriy skaicius dar néra didelis, taciau jie yra aiskiai orientuoti j darnaus
vystymosi uztikrinimg bei naujy kuro rtsiy panaudojimo paieskas. Didelé reikSmé teikiama mokslo
jstaigoms bei tam kurui, kuris lieka atlieky pavidalu, ir kurio negalima panaudoti niekur kitur. Pagrindiné
Salis vienijanti geroji patirtis yra ta, kad platesnis biokuro panaudojimas yra glaudziai susijes su kaimo
vietoviy vystymosi skatinimu, kadangi jose galima jkurti naujy darbo viety, kurios daugiausiai bty
skirtos zemos kvalifikacijos kaimy gyventojams. Visgi Siandieniné situacija liudija, kad biokuro klasteris
kaip tyrimo objektas néra pilnai iSnagrinétas, tad jo poveikiui Salies ekonomikai istirti reikalinga tinkama
metodologija Tai leis nustatyti klasteriy galimybes regionuose ir galimg nauda, kurig teikty Salies

perorientavimas nuo iskastinio prie atsinaujinanc¢io kuro naudojimo.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas — biokuro klasterio formavimosi galimybés Lietuvoje ir jo poveikis visos Salies
ekonomikai.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti pasitelkiami tie metodai, kurie padés aiSkiai parodyti biokuro
panaudojimo ekonomin¢ naudg Saliai. Metodai taip pat padés iSsiaiskinti, kuriuose Salies regionuose
labiausiai verta vystyti biokuro Klasteriy pagrindu paremtus verslus. Atlickama mokslinés literatiiros
analiz¢, statistin¢ analiz¢, santykiniy rodikliy analizé, kasty ir naudos analizé.

Santykiniy rodikliy analizés esmé. Norint iSsiaiskinti, kaip biokuro panaudojimas paveikty Salies
ekonomika, biitina iSsiaiskinti esamg zaliavos ir gamybos potenciala. Potencialg svarbu jvertinti todél,
kad biity nustatytas tikslus poveikis $aliai ekonominiu pozitriu. Potencialui panaudoti neigiama poveiki
gali turéti nuolat besikeiCianti rinkos konjunktiira, todél tiek strateginiy istekliy, tiek ir strateginio
potencialo atzvilgiu galime kalbéti apie jo panaudojimo laipsnj. Jj parodys pagamintas ir realizuotas
produkcijos kiekio ir strateginio potencialo dydzio santykis (Ginevi¢ius, Andriuskevicius, 2000 p. 25):

Strateginio potencialo panaudojimo laipsnis

Pagamintos ir realizuotos produkcijos kiekis

B Strateginis potencialas @

Kitas rodiklis skirtas iSsiaiskinti galimybes vystyti biokuro verslg atskiruose Salies regionuose.
Regioninis koeficientas (angl. Location Quotient), yra pasitelkiamas vertinant regioniniy klasteriy veikla

ir jy koncentracijg. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule (Moineddin, Beyene ir Beyene, 2003):

y Eij
E; .

LQ=L aba LQ=-; @)
En B

Formuléje:

Eij — uzimtumas i pramonéje j regione;

Ej — bendras uzimtumas j regione;

Ein — nacionalinis uzimtumas i pramonéje;

En — bendras nacionalinis uzimtumas.

Jeigu regioninis koeficientas virSija 1, tokiu atveju santykinis uzimtumas tam tikrame regione ir
pramongje yra aukstesnis negu vidutinis pramonés uzimtumas Salyje. Jei regioninis koeficientas Zemiau
1, tokiu atveju uZimtumas pramonés Sakoje yra mazesnis nei Salies vidurkis. Koeficiento reikSme,
virsijanti 1,25 rodo regionine specializacijg tam tikroje pramonés Sakoje.

Kasty ir naudos analizés esmé. Pagrindiniai magistro darbo skaiciavimai yra susij¢ su kasty ir
naudos analizes taikymu. Tokio tipo analizé padeda nustatyti visg galima naudg ir iSlaidas, kurios gali
susidaryti plétojant atskirus jvairaus masto projektus. Kasty ir naudos analizés panaudojimas ypac

suintensyvejo tada, kai iSsiplété darnaus vystymosi id€jy sklaida. Lietuvoje kasty ir naudos analizés
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taikymas privalomas beveik visiems naujiems valstybiniams ir privatiems investiciniams projektams,
ypac tiems, kurie pretenduoja gauti ES paramg. KaSty ir naudos analizés sudedamosios dalys

pateikiamos 11 pav.

FINANSINE EKONOMINE RIZIKOS IR
ANALIZE > ANALIZE JAUTRUMO ANALIZE
v

Finansinés projekto analizés tikslas Ekonominis vertinimas parodo Rizikos ir jautrumo analizé suteikia
— parengti pinigy srauty prognozg projekto jtakg regionui ar $aliai, t.y. galimybe nustatyti rezultato

bei apskaiiuoti finansinius teritorijai, kurioje projektas bus kintamumg, pasikeitus vieno
rodiklius, jrodancius finansinj igyvendintas. veiksnio reik§mei ir taip jvertinti
projekto gyvybinguma. projekto rizikingumg ir jautruma.

11 pav. KaSty naudos analizés sudedamosios dalys ir jy tikslai (Baranauskiené, 2013, p. 66)

Kasty ir naudos analiz¢ susideda i$ trijy daliy — finansinés, ekonominés ir jautrumo analiziy. Tai
uztikrina, kad analizé bus atlickama placiai ir remiantis jvairiais aspektais, tad tai leisty nustatyti
reiSkinio priimtinumg ir galimybe¢ vystyti naujg verslo Sakg. Kasty ir naudos analizé padés pasiekti
svarbiausig darbo tikslg — jos pagalba bus galima pamatyti, kokj poveikj ekonomikai kuria biomasés
klasteris ir kaip tai veikia Salies regioninj vystymasi.

Pagrindiniai vertinimo objektai Sioje analizéje — investiciniai kastai, veiklos sgnaudos, finansiné ir
ekonominé nauda, iSreikSta absoliutiniais dydZiais bei apskai€iuotais rodikliais. Pastarieji skai¢iuojami
tiek finansinéje, tiek ekonomingje analizéje — tai grynoji dabartiné verté ir grazos norma. Siems
rodikliams apskai¢iuoti naudojama skirtinga nauda, gaunama atlikus finansinius ir ekonominius
skai¢iavimus. Pagrindiniai reikalingi baziniai rodikliai gaunami 1§ jmoniy, kurios dirba tose sektoriaus
srityse, kurias galéty apimti biokuro klasterio veikla.

Kasty ir naudos analiz¢je iSskiriami trys analizés tipai — finansiné, ekonominé ir jautrumo.
Finansinéje analizéje nagrin¢jami diskontuoti pinigy srautai, o Salia investicijy pasitelkiami galimos
finansinés naudos duomenys. Finansiné grynoji dabartiné verté apskai¢iuojama pagal formule (European

Commision, 2013):

n
S S Sn

FNPV = = e —
v Z_O @St (1+10)° * (1+i)? ot (1+ )" )

Formulgje:
at - finansinio diskonto faktorius t laiko periodu

St - pinigy balansas t laiko periodu
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| — finansiné diskonto norma

Kitas finansinei analizei reikalingas rodiklis yra finansiné grazos norma. Sio rodiklio pagalba
galima jzvelgti, ar projektas yra naudingas jo vystytojams matuojant visu projekto gyvybingumo
laikotarpiu, kuris priklauso nuo verslo tipo. Finansiné grazos norma apskaiciuojama pagal formule

(European Commision, 2013):

Pk
-y " 4
0_Z(1+FRR)'< )

Formulgje:

FRR — finansiné grazos norma;

Px — grynosios jplaukos t metais;

Ekonominés analizés rodikliy skaiCiavimas yra labai panasus ] finansinés analizés rodikliy
reik§miy nustatyma, taciau $iuo atveju naudojami ekonominés naudos duomenys, kurie i§ esmés skiriasi
nuo finansinés naudos duomeny. Ekonomine nauda laikoma gerove, kuri sukuriama Saliai ir visuomenei.
Ekonomingés grynosios dabartinés vertés (ENPV) skaic¢iavimuose imama socialiné diskonto norma, kuria
jvertinama, kaip kinta visuomenei kuriama nauda per metus. ENPV apskaic¢iuojama pagal formule
(European Commision, 2013):

So S Sy
A+ Ta+ro Tt aron ®)

n
ENPV = Z a.S; =
t=0

Formuléje:

at— ekonominio diskonto faktorius t laiko periodu

St— pinigy balansas t laiko periodu

I — ekonominé diskonto norma

Analogiskai kaip ir finansinés analizés atveju skai¢iuojama ekonominé graZos norma. Ji reikalinga
tam, kad buty galima jvertinti, ar investicinis projektas yra naudingas visuomenei, ir kokio lygio nauda

yra gaunama jgyvendinus projekta. Ekonominé grazos norma apskai¢iuojama pagal formule (European
Commision, 2013):

Pk
0= ) AT ERRF ©)

Formuléje:

ERR — ekonominé grazos norma;

Px — grynosios jplaukos k metais;

Turint visus reikalingus naudos ir kasty dedamyjy duomenis atsiranda galimybé apskaiciuoti
naudos ir kasty santykj. Sis santykinis rodiklis parodo, kiek yra naudingas projektas jo vystytojams,
investuotojams ir visuomenei, tuo paciu supaprastinant galutinio sprendimo investuoti priémimo

galimybes. Naudos ir kasty santykis apskaic¢iuojamas pagal formule (Valentinavicius, 2000, p. 21):
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B PV (B)

2 7
C PV (0 ")

Formulgje:

PV (B) — dabartiné naudos suma

PV (C) — dabartiné kasty suma

Dar vienas kasty ir naudos analiz¢ papildantis rodiklis yra pelningumo indeksas (PI). Tai
santykinis rodiklis, parodantis investicijy prasminguma esant jvairioms ekonominéms aplinkybéms. Jei
Pl yra lygus 1, investicijy pajamingumas atitinka rentabilumo normatyva (palyginimo normg). Indeksas
skai¢iuojamas pagal formule (Alisauskas, 2005, p. 155):

n Pk
k=114 0)F

LT (8)

Pl =

Formulgje:

Pk— metinés pajamos k laikotarpiu

ICt— projekto investicijos t laiko periodu

I — diskonto norma

Atskirai infrastruktiiros ir tiekimo investicijoms jvertinti skai¢iuojamas investicijy efektyvumo
koeficientas, isreiSkiamas procentais. Rodiklis i$skirtinis tuo, kad vertinimui naudojama likvidaciné
turto verte, kuri infrastrukturai ir tiekimo instrumentams yra skirtinga. DaZniausiai yra reikalaujama 15

proc. reik§mé. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule (Horngren, Bhimani, Datar, Foster, 2008):

PN

ARR =Gsac—rD) 9)

Formuléje:

PN — metinés pajamos;

IC — investicijos;

RV — likvidaciné verte.

Suformavus tyrimo metodologijg, pereinama prie tyrimo dalies, kurioje nurodoma biokuro
klasterio formuojama nauda Lietuvai. Tyrimas vykdomas keliais lygiais — tiriamos atskiry regiony
ypatybés, o veliau pereinama prie konkretaus klasterio poveikio vertinimo Salies mastu per regionus.
Investicijy dydis pasirenkamas pagal regiony specifika, o jos gali biiti susijusios tiek su infrastruktira,

tiek su tiekimo jrankiais.
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4. BIOKURO KLASTERIO POVEIKIO LIETUVOS EKONOMIKAI
TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Konceptualus biokuro klasterio modelis ir jo verifikavimas poveikio
ekonomikai aspektu

Atsizvelgiant | biokuro rinkos ir apskritai atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy sektoriy, sudaromas
biokuro Klasterio modelis (12 pav.), taikomas Lietuvos atvejui (modelis gali biti pritaikomas ir kitoms
Salims). Lietuvoje yra tinkamos sglygos naudoti jvairaus tipo biomase, jos uztekty reikalingam Salies
metiniam energijos poreikiui patenkinti, tad buity apsieinama be kuro importuotojy. Pagrindines biokuro
klasterio veiklas yra pajégios uZztikrinti vietinio kapitalo jmonés, 0 tokiu atveju jy gautas pelnas

cirkuliuoty Lietuvos ekonominés apytakos rate.

OKSLO ISTAIGOS

% Aukitosios
mokyldo

INFRASTRUKTURA
§ Silumos tinklai § Elektros tinklai

= .
v PRAMONE
& § Biokuro tiekéjai | § Biokuro katily
) .. . gamintojai

ol 3 § Siaudy tiekéjai

o 171 ) . . § Bioduju

% a & Biologiniy atlieku panaudojimo

§ B tiekéjai (turétojai) jrenginiy

3 8 § Energetiniy augaly gamintojal

% o augintojai § Jégainiy statyba

5 E ir jrengimas

§ Eksploatacija ir
prieziiira

§ Utilizavimas

§ Biokuro
pardavimai

paruosimas

§ Biokuro saugojimas

§ Biokuro transportavimas
ministerija
§ Kontroliuojantio

LOGISTIKA

VALSTYBES INSTITUCIJOS

12 pav. Konceptualus biokuro klasterio modelis (Sudaryta autoriaus)

Modelj sudaro trys sluoksniai — pagrindinis, palaikantysis bei patariamasis. Pagrindiniame
sluoksnyje egzistuoja du sektoriai — biokuro tiekéjai ir biokuro pramoné. | tiekéjy sarasa jtrauktos visos
biomasés rasys — medienos atliekos, biologinés atliekos, skirtos biodujoms gaminti, bei energetiniai
augalai. Kad baty uztikrintas pastovus biokuro sunaudojimas reikalinga kuro paklausa, kurig turi
uztikrinti pramong, tiekianti jégainiy sistemas. Antrajj klasterio sluoksnj sudaro klasteriui reikalinga

infrastruktara, kuri yra privataus, valstybinio ir municipalinio pobtdzio. D¢l biokuro klasterio veiklos
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gali atsirasti naujy infrastruktiiros vienety, taciau pagrindiné jos dalis jau eile mety yra susiformavusi.
Svarby vaidmen; atlieka logistikos jmonés — jos uztikrina ne tik biomasés paruo$img bei pateikimag
infrastruktiiros vienetams, taciau gali platinti pramonés vienety sukurtus sprendimus uzsieniui, taip
didinant klasterio autoritetg ne tik veiklos Salyje, bet ir uz jos riby. Patariamajame sluoksnyje svarby
vaidmenj atlicka mokslo jstaigos, kurios klasteriui sitilo inovacijas, galin¢ias dar labiau efektyvinti jo
veikla ir padedancias kurti didesn¢ pridéting verte. Valstybés institucijos reglamentuoja klasterio
veiksmy legitimuma bei formuoja galimybes arba nustato klititis atskiroms klasterio veikloms. Taip pat
modelyje jtraukti ekonomikos bei energetikos ekspertai, pataréjai, asocijuotos organizacijos. Sie
elementai padeda klasteriui veikti sklandZziai, koordinuotai, prisitaikant prie galimy situacijos pokyciy.

Klasteris, veikdamas tam tikrame regione, sujungia atskirus isteklius, kurie sprendzia regiony
problemas, tuo paciu sustiprinant klasterio nariy galimybes konkuruoti. Taciau klasteris savo veikla
uztikrina aiSky poveikj valstybei, kuris pasireiSkia per surenkamy mokesciy gausa bei esminiy problemy
sprendimg. Konceptualaus biokuro klasterio modelio verifikacija poveikio ekonomikai aspektu geriausia
atlikti per BVP augimo analize¢, uzimtumo pokycius (nedarbo mazéjimg), klasterio indélj j valstybés
biudzeto pajamas, importo struktiiros pokycius ir energetinés nepriklausomybés stiprinima.

1. BVP augimas. [sikiirgs biokuro klasteris stimuliuoja vietos ekonomika, kadangi
panaudojamos biomasés atliekos atstoja importuojamg kurg ir sudaro sglygas naujos verslo rinkos
plétotei. Jeigu tuo paciu jkuriamas infrastruktiiros vienetas — biokuro katiliné — atsiranda galimybé dar
labiau padidinti BVP, kadangi vietos jmonés dalyvauja katilinés projektavimo, statybos ir diegimo
procesuose. Susiformavus naujai rinkai, prekiaujant biokuru, BVP augimo tempas iSliks stabilus,
kadangi energetiniams poreikiams patenkinti reikés vis didesnio biokuro apdorojimo.

2. Nedarbo mazéjimas. Lietuvoje pastaruosius penkerius metus nedarbo lygis yra stabilus,
bet auksStas. Taciau didziojoje dalyje kaimiskyjy savivaldybiy jzvelgiamos struktiirinio nedarbo
problemos. Taip yra todél, kad didziausig bedarbiy skai¢iy sudaro zemos kvalifikacijos darbuotojai,
kurie daznai neranda bet kokio darbo. Biokuro klasteris padéty iSspresti Sias problemas, kadangi
klasterio veikla puikiai suderinama su nekvalifikuotos darbo jégos integravimu biokuro ruoSos tikslams.

3. Biokuro Kklasterio sukuriamos valstybés biudZeto pajamos. Jos pasireiskia per
pridétinés vertés mokestj (PVM), idarbinty darbuotojy mokescius (gyventojy pajamy mokestj, ,,Sodros*
ir privalomojo sveikatos draudimo (PSD) mokescius), taip pat pelno mokest;. Ypac iSaugty PVM
surinkimas, kadangi susiformavus medienos atlieky perdirbimo j energija verslui ir sumazinus energijos
1Stekliy importa padidéty sandoriy Salies viduje skaicius, o jie biity apmokestinami Siuo mokesciu, véliau
pateksianciu j Salies biudzeta. Su darbo santykiais susijusiy mokes¢iy augimas biity akivaizdus, kadangi
ji salygoty iki tol neegzistavusiy darbo viety atsiradimas.

Pagal §j klasterio modelj galima sukurti apie 8000 darbo viety, i$ kuriy mazdaug 5000 tiikst. biity

visiSkai naujos darbo vietos, tuo tarpu likusj darbo viety skai¢iy pasidalinty mokslininkai, kvalifikuoti
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darbuotojai, daugiausiai dirbantys naujy gaminiy energetikai gamybos srityse, taciau pries tai dirbg
kituose sektoriuose, taip pat energetikai, anksciau dirbe kitokio tipo jégainése. Jy indélis j Salies biudzeta

pateikiamas 8 lent.

8 lentelé. Isidarbinusiyju biokuro rinkoje neSama mokestiné nauda $aliai (Sudaryta autoriaus)

Ekonominé nauda per metus
Darbuotojy skai¢ius ~8000
Vidutinis atlygis per metus 6.000 EUR.
Sektoriaus i$laidos darbuotojams per metus | 48.000.000 EUR.
Gyventojy pajamy mokestis 15 proc. 7.200.000 EUR.
SODRA ir PSD 39,98 proc. 19.190.400 EUR.
Viso: 26.390.400 EUR.

Nauda, kurig gali atnesti darbuotojai, jdarbinti sektoriuje, yra neabejotina — tai rodo, kad vietiniy
biokuro atlieky perdirbimas gali ne$ti naudg tiek darbuotojams per naujas darbo vietas, tiek valstybei
per mokescius. Ypac tai pasakytina apie socialinio draudimo mokescius, kurie reikSmingai papildyty
deficitin;j Sios struktiiros biudzetg. Sektoriuje veikiancios jmonés kartu moka pelno bei pridétinés vertés
mokescius, taciau sumokamy mokesciy kiekj yra sunku jvertinti, kadangi oficialiy duomeny apie §j
sektoriy néra pateikiama, o pacios imones informacijos apie savo grynaji pelng ir nuo jo sumokamus
mokescius nenurodo. Taip pat nenurodoma, kiek PVM jmonés sumoka ir kiek jo susigrazina.

4. Importo struktiiros pokyciai. Panaudojant nuosavus biokuro iSteklius drastiskai
sumazety Lietuvai reikalingas energijos importas, taip pat kristy dujy suvartojimo lygis Salies viduje.
Energiniy iStekliy importas sudaro viena didZiausiy daliy bendrame Lietuvos importo balanse, tad jo
poky¢iai lemty dideles permainas jame. Tai leisty pasiekti, kad Lietuvos uzsienio prekybos balansas eity

link pertekliaus. Importo struktiiros pokyc¢iai placiau pateikiami 9 lent.

9 lentelé. Dujy importo Silumos gamybai ir elektros importo duomenys (Sudaryta autoriaus
remiantis LEI (2015), LITGRID (2016b) duomenimis)

Ekonominé nauda per metus

IS gamtiniy dujy pagaminamos energijos kiekis | 8.000.000 MWh
Gamtiniy dujy kaina 20 EUR/MWh
ISlaidos gamtinéms dujoms per metus EUR 160.000.000
Importuojamos elektros kiekis 1.666.667 MWh
Importuojamos elektros kaina 40 EUR/MWh
Islaidos elektrai per metus EUR 66.666.680

Viso: 226.666.680 EUR

Pagal lenteléje pateiktus duomenis matyti, jog visg dujy importo kiekj Silumai gaminti pakeitus
biokuru atsirasty galimybé bent 160 mln. EUR nukreipti ne energijos istekliy pirkimui uzsienyje, o
apsirapinimui vietiniu kuru ir kitoms valstybés reikméms. Siuo atveju vertinamas tik tas energijos kiekis,
kuris sunaudojamas gaminti Silumg buitiniams vartotojams ir verslo subjektams, i§skyrus traSy gamyklai

»~Achema®. Kainos dydis pasirinktas pagal nusp¢jama dujy kainos Lietuvai dydj po 2016 m. I ketv.
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vykusiy UAB ,,LITGAS* deryby su dujy tiekéja ,,Statoil*. Taip pat jvertinamas elektros importas ir jo
pakeitimo efektas. Pasirinkta importuojamos elektros kaina yra 40 EUR/MWh, kadangi biitent iki tokios
kainos Lietuva perka elektra i§ elektros birzos, o kai atskirais atvejais §i kaina yra virSijama, tada elektra
gamina vietiniai gamybos jrenginiai, tuo metu gebantys konkuruoti rinkoje.

5. Energetinés nepriklausomybés stiprinimas. Lictuva Siuo metu importuoja 66 proc. jai
reikalingos elektros energijos, o §ilumg gaminasi daugiausiai naudodama dujas (Navakas, 2016). Jei
energijai gaminti blity naudojami vietiniai biomasés isStekliai, situacija kardinaliai keistysi ir tai leisty
pasiekti, kad Lietuva tapty maziau priklausoma nuo energijos gamybos pokyc¢iy energija
eksportuojanciose Salyse, taip pat dél dujy pasitilos sutrikimy bei politiniy niuansy.

Biokuro klasterio nauda Salies ekonomikai yra nevienareikSmiska ir jvairialypé. Plétojant tokio
tipo klasterius galima pasiekti aiSkios naudos tiek Salies viduje, tiek vertinant makroekonominiu
poziiiriu. Biokuro klasterio jtaka ekonominiam augimui yra aiSkiai suprantama bei kiekybiSkai
iSmatuojama. Naudojant biokura galima pasiekti tiek socialinés, tiek ekonominés naudos, kas ateityje

formuoja tvary ekonominj augima. Klasterio jtakos ekonominiam augimui schema pateikiama 13 pav.

Auganti biomasés . Salies ekonominis augimas Auganti biomasés
paklausa pasiila
Tiesioginés investicijos j biokuro klasterj P | Vietiniy biomasés panaudojimo technologijy
= " karimas

!

Nenaudojamy iStekliy panaudojimas vietinés | Augantis darbo viety skai¢ius regionuose
energijos gamybai

v

A
»
»

A\ 4

Moksliniy tyrimy skai¢iaus augimas

13 pav. Biokuro klasterio jtaka ekonominiam augimui (Sudaryta autoriaus)

Tiesioginés investicijos, kurios ateity j biokuro klasterj gali biiti tiek i§ Lietuvos, tiek i§ uZsienio.
Pastaruoju atveju, padidéty tiesioginés uzsienio investicijos ir tai leisty auginti pritraukto kapitalo
apimtis Salyje. Lietuva pasizymi ilgametémis biokuro naudojimo tradicijomis tiek namy tkiuose, tiek
miestuose. Tuo paciu, Salis turi vieng geriausiy centralizuoto Sildymo sistemy Europoje (LukoSeviéius,
2012). Siandien esama vietiniy technologijy, kurios skirtos §iems vartotojy segmentams, ta¢iau didéjant
biokuro, o tuo paciu ir technologijy paklausai, atsirasty proga suaktyvinti biokuro panaudojimo

technologijy kiirima, jtraukiant j jj ir mokslo jstaigas bei suinteresuotus verslo subjektus.
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Nenaudojami iStekliai — tai dirvonuojantys Zemés iikio paskirties zemés plotai, netvarkomi miskai,
kupini i8varty, taip pat jvairios atliekos — Siaudai, kelmai ir kt. — kurios gali tapti gamybos Zaliava. Juos
panaudojus energetikos plétrai skatinti, pageréty ekologiné situacija, augty verslumo lygis. Kadangi
absoliuti dauguma $iy istekliy yra regionuose atokiau nuo jy centry, tai paskatinty darbo viety kiirimag
socialiai jautriose teritorijose. Visa tai sudaro atsvarg auganciai biokuro paklausai, o kartu su biokuro
pasiiila, kuri susidaro tik i$ vietiniy i$tekliy, atsiranda pridétinis ekonomikos augimas Salyje.

Plétojantis vietinés gamybos energijos sektoriui, formuotysi ir labai svarbi klasterio grandinés
dalis — naujy energetikos technologijy kiirimo struktiiros, kurios sukurty didele pridéting verte Saliai ir
ateityje galéty padidinti energetikos technologijy eksporto apimtis Salyje. Vis labiau keiciantis
investicijy balansui ir joms einant nuo iSkastinés link atsinaujinancios energetikos, Lietuva gali
pasinaudoti proga ir pasiekti proverzj aukstyjy energetikos technologijy srityje, diegiant nasius biokuro
deginimo jrenginius. Biokuro klasterio veikla tapty puikia terpe auks$tyjy technologijy vystymui ir
tapaciai sekanciam jy praktiniam panaudojimui, o tai uztikrinty nuolatinj tobuléjima ir efektyvumo siekj.

Siuo metu, kai didziuosiuose Lietuvos miestuose kuriamos naujos darbo vietos paslaugy ir
gamybos sektoriuose, kaimiskyjy savivaldybiy nedarbo situacija yra prasta — stebima investicijy stoka,
vyrauja ilgalaikis nedarbas. Biokuro klasteris mazinty $ios problemos masta, kadangi didZioji dalis naujy
darbo viety, sukurty plétojantis klasteriui, atsirasty regionuose, ruosSiant biokura jégainéms.

Vienas pagrindiniy biokuro klasterio veiklos rams¢iy yra nuolatiniai moksliniai tyrimai, kurie
leidzia nuolat efektyvinti energijos gamybg ir racionaliai iSnaudoti turimg kura. Atliekant tyrimus auga
klasterio kuriama pridétiné verté, atsiranda galimybé efektyviau iSnaudoti disponuojamus biokuro
iSteklius. Moksliniai tyrimai gali buti atlieckami visuose klasterio pirmojo ir antrojo sluoksnio lygmenyse.

Biokuro panaudojimas atneSa ir tam tikros naudos, susijusios su technologiniais pokyciais.
Gaminant energijg naujo tipo biokurg naudojanciose jégainése, pasiekiama didel¢ technologiné nauda,
kadangi tradiciniu budu skai¢iuojant katilo efektyvuma, katilo naudingumo koeficientas visada maZesnis
uz 100 proc., taciau esant kondensaciniam ekonomaizeriui, naudingumo koeficientas virSija 100 proc.
Dél to dujas naudojancio katilo naudingumo koeficientas gali siekti pvz. 105-107 proc., o drégng biokura
naudojancio katilo 110 — 120 proc. (Buinevicius, 2013). Todé¢l biokuro katily kondensaciniai
ekonomaizeriai papildomai pagamina apie 20-25 proc. Silumos, nenaudojant jokio kuro. Tai padeda
gaminti energija naudojant maZziau reikalingo kuro, taip maZinant jos kaina.

Pagal sudarytg biokuro klasterio modelj poveikis ekonomikai yra labai platus, apimantis atskirus
ekonominius ir socialinius aspektus. Verifikacijos metu matoma, kad panaudojant turimas vietines
zaliavas galima ne tik didinti Saliai reikalingg energetinj savarankiskuma, bet ir sukurti naujy darbo viety
periferijoje, kurioje matomos ilgalaikés uzimtumo problemos. Sudarius klasterio modelj ir jj verifikavus,
atsiranda butinyb¢ iSskirty naudos krypCiy pagrindu iSmatuoti galimg kiekybinge biokuro klasterio

teikiamg nauda, taip dar labiau pabréziant vietiniy iStekliy panaudojimo naudg energijai gaminti. Véliau,
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empiriSkai nustatant galimg klasterio poveikj ir investicijy mastus regionuose, biitina iStirti regiony
duomenis ir nustatyti vietas, kur biokuro klasterio egzistencija $Siuo metu yra reikalingiausia. Nagrinéjant
Ir susiejant atskirus duomenis bus galima imtis tolesniy veiksmy, vertinant biokuro klasterio finansinj ir

ekonominj poveikj regionams ir Saliai.

4.2. Biokuro klasterio regionalizavimas

Nustatant bitingja biokuro klasterio dislokacijos vieta pirmiausia remiamasi ekonominiais
metodais ir duomenimis. Tam pasitarnaus biokuro realizacijos ir regioninio koeficiento tyrimai. Tai yra
paruoSiamoji tyrimo fazé, kai nustatoma, kuriuose regionuose labiausiai reikalingos investicijos ]
biokuro panaudojimo didinimg. Analiz¢ butina todé¢l, kad néra aisku, kur biokuro klasteris iSkart duoty
didziausios naudos — vienuose regionuose biokuro panaudojimas yra pakankamai platus, tac¢iau kituose
panaudojimas yra simbolinis, nors medienos, atlieky ir Zemés ploty ten netruksta. Be to, pastaruosiuose
regionuose galimos ir ilgalaikio nedarbo problemos, kurias biokuro klasteris padéty iSspresti.

Regiony tyrimams pasirinkti indikatoriai, apimantys ekonominius, socialinius ir aplinkos savybiy
panaudojimo verslo vystymui veiksnius. Tiriant galimybes apsirtipinti biokuru nagrinéjamas ne tik
miskingumas, taciau ir apleistos zemés plotai savivaldybése, kurie galéty biiti panaudoti energetiniy
augaly auginimui. Regionalizuojant biokuro klasterj tiriama, kur susidaro reikiamybé naudoti biokura
siekiant didziausios naudos suinteresuotiems subjektams. Biokuro Klasterio vystymuisi egzistuoja
palanki terpé, kadangi pakankamas skaicius savivaldybiy kaip pagrindinj kurg naudoja importuojamas

gamtines dujas. Biitent $iose savivaldybése egzistuoja palanki terpé investicijoms (14 pav.).
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14 pav. Dominuojancios kuro risys Silumos energijai gaminti savivaldybése, 2015 m. (VKEKK,
2015)
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Nors daugiau nei pus¢ Lietuvos savivaldybiy yra per¢jusios prie biokuro naudojimo, trys didieji
miestai daugiausiai naudoja iSkastinj kura, o tai i§ esmés lemia ir bendrg situacijg, kai gamtiniy dujy yra
sunaudojama daugiau nei vietinés biomasés. Penkios savivaldybés — Alytaus rajono, Kalvarijos,
Pagégiy, Rietavo, Neringos, - neturi pilnai iSplétotos centralizuoto Sildymo sistemos, o jy dispozicijoje
téra atskiry jstaigy Silumos katilai, kuriuose daugiausiai deginamas jvairaus tipo biokuras. Gamtinés
dujos ir mazutas daugiausiai naudojamos Siaurés ir Pietry¢iy Lietuvos regionuose, tuo tarpu vakarinéje
Salies dalyje yra intensyviai naudojamas biokuras. Pagrindiné dujy suvartojimo citadelé yra Siaurés Ryty
Lietuva su intarpu per Kaung ir Prienus.

Atliekant santykiniy rodikliy analiz¢ jzvelgiama, kad nepalankias rodikliy reik§mes generuoja tos
vietovés, kurios yra arba miesty tipo, arba disponuojancios daug didesniais biomasés istekliais nei joms
yra reikalinga per metus. Tokiais atvejais gilinamasi j kuro, naudojamo energijos gamybai tipa, ieSkant
galimybiy pakeisti iSkastinj kurg biokuru. Santykiniy rodikliy analizé pagal Zemiausius rodiklius

generuojancias savivaldybes pateikiama 10 lent.

10 lentelé. Santykiniy rodikliy analizé (Sudaryta autoriaus pagal Dzenajaviciene, Kveselj ir
Tamonj, 2013, p. 137, Lietuvos statistikos departamenta, 2016)

Regionas Strateginio potenmalo Regionas Regioninis koeficientas
panaudojimo laipsnis

Siauliy m. sav. 0,000 Vilniaus m. sav. 0,063996072
Kauno m. sav. 0,003 Klaipédos m. sav. 0,10000369
Vilniaus m. sav. 0,003 Kauno m. sav. 0,125538891
Druskininky sav. 0,004 Panevézio m. sav. 0,186704136
Lazdijy r. sav. 0,004 Palangos m. sav. 0,311888902
Varénos 1. sav. 0,005 Alytaus m. sav. 0,340598341
Svenéioniy r. sav. 0,005 Visagino sav. 0,428436861
Zarasy r. sav. 0,005 Utenos r. sav. 0,461563422
Alytaus m. sav. 0,006 Siauliy m. sav. 0,470751612
Saléininky r. sav. 0,006 Marijampolés sav. 0,474592923

I$ santykiniy duomeny analizés matyti, kad lyginant strateginio potencialo panaudojimo laipsnj su
regioniniu koeficientu galima jzvelgti sutapimy — 1§ deSimties prasCiausius rodiklius generuojanciy
savivaldybiy trys figiiruoja abiejy rodikliy skaiCiavime. Strateginio potencialo panaudojimo laipsnio
reik§més yra itin Zemos, o tai rodo, kad energetikoje galima naudoti didesnius biokuro kiekius. Tuo tarpu
Zema regioninio koeficiento reik§mé rodo neisnaudotas galimybes plétojant biomasés sektoriy darbo
veiklos pozitiriu. Abiem atvejais matyti, kad nepatenkinami rodikliai egzistuoja didZiuosiuose miestuose
arba miesto tipo savivaldybése. Tai néra stebétina, kadangi Sio tipo vietovése vystomi auksStesng
pridéting verte kuriantys verslo vienetai. Strateginio potencialo panaudojimo laipsnio atveju dominuoja
biokurg naudojancios vietovés, o regioninio koeficiento atveju pirmajame zemiausiyjy deSimtuke

matoma lygybé. Visy savivaldybiy rodikliy rezultatai pateikiami I ir 11 Prieduose.
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Kita analizavimo galimybé¢ galima lyginant skirtingus duomenis tose savivaldybése, kurios Siuo
metu $ilumai gaminti naudoja gamtines dujas. Siuo atveju tiriamos ne tik bendrosios jy savybés, taciau

pasitelkiami santykiniai rodikliai ir statistika, aktuali tiriant galimybes apsirtipinti kuru ir darbo jéga.

11 lentelé. Gamtines dujas naudojan¢iy savivaldybiy Lietuvoje duomeny analizé (Sudaryta
autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta, 2016, VKEKK, 2015, LSTA, 2016, VZF,
2015, Dzenajaviciene, Kveseli, Tamoni, 2013, p. 137)
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Vilniaus r. sav. 11 416 |30 70 7,39 0,007 0,8158 8467,95
Vilniaus m. sav. 6,9 346 |10 90 6,9 0,003 0,0640 940,72
Traky r. sav. 6 499 | 20 80 7,55 0,007 2,3005 4570,12
§aléininkq I. sav. 115 | 48 50 50 7,23 0,006 3,1503 1437,42
Prieny r. sav. 8,3 27,7 | 20 80 9,06 0,010 3,4778 1316,3
Kauno m. sav. 8,3 17,7 | 20 80 6,17 0,011 0,1255 59,77
Kauno r. sav. 8,2 325 |35 65 6,17 0,003 1,2231 1067,02
Kédainiy r. sav. 1,7 251 | 6 94 6,08 0,021 1,3380 715,66
Ukmerggés 1. sav. 13,3 [ 325 |4 96 7,34 0,014 1,3823 2830,15
Panevézio r. sav. 10,8 | 34,9 | 20 80 7,07 0,013 0,1867 1224,28
Panevézio m. sav. 10,1 | 2,1 23 77 6,08 0,045 2,5752 57,81
AnykscCiy r. sav. 12,8 | 32,6 |5 95 9,31 0,011 2,5086 2743,79
Visagino sav. 13,1 | 58 39 61 4,32 0,007 0,4284 12,71
Klaipédos m. sav. 8,1 19,8 | 40 60 6,04 0,007 0,1000 179,42
Klaipédos r. sav. 7,4 26 0 100 6,04 0,010 0,5377 1331,64
Jurbarko r. sav. 15,6 | 38 0 100 6,17 0,009 2,7134 381,79
TelSiy r. sav. 9,8 352 |7 93 7,49 0,009 1,7726 764,03
Radviliskio r. sav. 11,3 | 25,7 |11 89 571 0,013 1,9154 442 67

Nagrin¢jant dujas kaip pagrindin} kurg naudojancius regionus matomos panasios tendencijos —
auksta Silumos kaina, Zemas vietiniy iStekliy panaudojimo mastas ir itin dideli dirvonuojancios Zemeés
plotai kaimiskosiose savivaldybése. Nors kai kuriuose miestuose, pvz. Kaune, Visagine, laisvus zemés
plotus racionaliau naudoti kitais biidais nei energetiniy augaly auginimui, $alia esanciose savivaldybése
yra dideli apleisty zemiy plotai, kuriuos jsisavinus biity galima uztikrinti nenutriikstama biokuro tiekima
Siems miestams. Net deSimtyje savivaldybiy matoma paradoksali situacija — jose vyrauja veiklos
specializacija, taciau jos Sildymui naudoja dujas. Tai rodo, kad Siuose regionuose veikianciy verslo
subjekty veikla orientuota ] kity regiony energetikos poreikiy tenkinimg. Beveik visose i§ jy Silumos
kaina yra Zenkliai didesné nei savivaldybése, naudojanciose biokura.

Biitina i§skirti Visagino atvejj. Siame mieste §iluma yra viena pigiausiy Lietuvoje, nes jos gamyba
uzsiima V] ,,Visagino energija“, gebanti efektyviai derinti §ilumos gamyba i§ biokuro ir dujy. Kauno ir
Panevézio regionams Silumg tiekia jy Silumos tinklus kontroliuojan¢ios jmonés, tad atskiriems
regionams nustatoma vienoda $ilumos kaina ir néra zinoma tiksli Silumos kaina gamtines dujas
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naudojanciose mazesnése savivaldybése. Eliminavus susijusius duomenis i§ Kauno miesto ir rajono,
Jurbarko, Klaipédos miesto ir rajono, Panevézio miesto ir Kédainiy matyti, jog Silumos, pagamintos i$
gamtiniy dujy, kaina yra mazdaug 20 proc. aukstesné nei naudojant biokurag (zr. I1l Priede). Be to,
didZiojoje dalyje savivaldybiy vyrauja aukstesnis nei vidutinis nedarbo lygis (2015 —9,1 proc.), ir esama
pakankamai miskingy vietoviy ir dirvonuojanc¢iy ploty. Daroma i$vada, kad bitent Siuose regionuose
reikalingos investicijos | biokuro sektoriy, o tuo paciu nuo pradinio tasko kuriama klasterio struktira.
Regionalizavimo procese gauta informacija jrodo, kad Lietuva minimaliai panaudoja turimus
biomasés iSteklius ir jy uzteks jdiegus naujus deginimo pajégumus. Didziojoje dalyje savivaldybiy
santykiniai rodikliai reik§mingai atsilieka nuo rekomenduojamy reikSmiy. Tai leidZia paneigti teiginius,
jog didinant biomasés panaudojimg nukentéty Lietuvos miSky biiklé. Lietuva turi didelius nejsisavinty
zemés ploty kiekius, o juose auginant energetinius augalus sumazéty biokuro i§ misky poreikis. Biokuro
klasterio veikla didZiausig nauda atneSty tiems regionams, kurie S$iuo metu Sildymui naudoja dujas.
Didziojoje dalyje dujas naudojanciy savivaldybiy regioninis koeficientas yra teigiamas, tad tai leisty
apripinti savivaldybes biokuru. Nusistacius investicijy ] biokuro sektoriy vietas, pereinama prie
investicijy poveikio nustatymo kasty ir naudos analizés btidu. Analizé padés nustatyti, kokig naudg Saliai

ir regionams atne$ biokuro Klasteris, ir kokiy islaidy reikés, kad jie galéty pilnai funkcionuoti.

4.3. KasSty ir naudos analizé biokuro klasterio atveju

Siekiant nustatyti Biokuro poveikj Lietuvos ekonomikai pasitelkiama kasty ir naudos analizg,
kurioje atrinkti Kkriterijai, nustatantys kokia nauda $aliai gali sukurti biokuro konversija. Pirmiausiai
atlickama finansiné analizé, kurios déka bus nustatyta, kokios iSlaidos yra reikalingos finansinei
klasterio nariy naudai ir ekonominei gerovei $alyje sukurti. Analizei reikalingi duomenys, kurie yra
susije su investicijy dedamosiomis ir makroekonominiais vertinimais. Duomenys gaunami nagrinéjant

susiformavusius precedentus rinkoje bei per interviu su sektoriuje veikian¢iy subjekty atstovais.

4.3.1. Finansiné analizé

Kasty ir naudos analizés tyrime pirmiausiai atlickama finansiné analiz¢, kurios metu nustatomos
tiriamojo projekto investicijos, finansavimo struktiira, veiklos sgnaudos bei finansiné nauda, kuri
skaic¢iuojama pagal projekto kasty ir naudos duomenis. Kadangi tiriamas ne jmonés ar reiskinio, o veikly
ir reiSkiniy poveikis valstybei, tyrimas yra sudétingesnis nei jprastomis saglygomis. Taip yra todel, nes
investicijos yra diversifikuotos j atskiras klasterio vykdomas veiklas, o0 gaunama nauda yra jvairaus
masto, tuo paciu sukelianti sinerginius efektus ir paliecianti kitus ikio sektorius. Siekiant objektyvaus
tyrimo, bitinos aiskios pradinés salygos ir duomenys, kuriy pagalba galima apskaiciuoti klasterio

teikiama naudag Salies ekonomikai. Pradinés prielaidos ir jas lydintys duomenys pateikiami 12 lent.
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12 lentelé. Pradiniai tyrimui reikalingi ekonominiai duomenys (Sudaryta autoriaus)

Prielaida Dydis Pagrindimas

Ataskaitinis laikotarpis 25 metai | Remiantis EK kasty ir naudos analizés gairémis

Finansiné diskonto norma 2,9 proc. | Remiantis EK kasty ir naudos analizés gairémis

Socialiné ekonominé diskonto norma | 4 proc. Remiantis EK kasty ir naudos analizés gairémis

Vidutiné metiné infliacija 2 proc. Prognozuojamas stabilus infliacijos lygis

Planuojama Silumos galia 5000 MW | Esamos aktyvios dujinés ir mazuto galios atitikimas

Planuojama elektros galia 289 MW | Nauja infrastruktiira pritaikyta prie Silumos gamybos

Pagaminamas Silumos kiekis 8 TWh Pagal energijos, gaminamos i§ iSkastinio kuro kiekj
(Lietuvos energetikos institutas, 2015)

Pagaminamas elektros kiekis 1,67 TWh | Galimybiy gaminti elektros ir Silumos energija kartu
jvertinimas

Duomeny $altiniai UAB ,LEKO TERMO®“ UAB ,KURANA“ UAB
»Lietuvos energija“, VI ,Mazeikiy miSky urédija®,
biokuro ruoSos jmong, viesieji duomenys.

Investicijos, reikalingos biokuro klasterio veiklai, yra skirtingy tipy. Pagrindinés investicijos
nukreiptos | jégaines, naudojan¢ias biokurg. Bitent jy trikumas apriboja biokuro Klasterio veiklg
platesniu mastu. Taip pat investuojama ir j tiekimo veiklg siekiant, kad biomas¢ naudojancios jégainés
biity aprupintos nenutrikstamu apdoroto biokuro srautu. Klasterio veiklai reikalingos investicijos ir jy

dydziai pateikiami 13 lent.

13 lentelé. Investicijos, reikalingos siekiant iSvystyti biokuro klasterj (Sudaryta autoriaus)

Investavimo kagtai | Kiekis | Bendrasuma | 1 | 2 | 3 | 425

Infrastruktira

Biokuro  katilinés su

o 40 500.000.000 | 295.499.000 | 102.847.000 | 101.654.000
ekonomaizeriais, vnt.

Kogeneracinés  biokuro
jégainés su | 10 1.200.000.000 | 465.000.000 | 495.000.000 | 240.000.000
ekonomaizeriais, vnt.

Sandéliavimo  aikSteliy

o 50 5.000.000 1.500.000 3.000.000 500.000
jrengimas, vnt.

Reikalingos  elektros |,y | 4 450 gg0 500.000 500.000 ;

jungtys, km.

Silumos vamzdynai, km. | 25 | 8.750.000 5.000.000 | 2.000.000 | L.750.000

Darbas 3.000.000 800.000 1.200.000 | 1.000.000

Testavimo darbai 170.000 40.000 50.000 80.000

Rekonstrukcija (po 15 m., 632.400.000 632.400.000
30 proc.)

Igr;‘:ﬁr‘;‘tienerg”al isbiodujy | 15 | 15000000 | 5.000.000 |7.000.000 | 3.000.000

Tiekimas

Reikalingos  priemonés
biokuro perdirbimui, | 100 57.268.000 8.000.000 4.000.000 2.500.000 42.768.000
komplekty sk.*

3;?“3130“0 priemones, | 0y | 7.200.000 | 20.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 37.200.000

Apriipinimo priemonés 10.000.000 3.000.000 5.000.000 2.000.000

Viso: 2.499.788.000 | 804.339.000 | 625.597.000 | 357.484.000 | 712.368.000

* Komplektas — Biomasés smulkinimo jrenginys ir jj tempianti mechaniné darbo priemoné — traktorius.
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Vertinant Siandieninj jégainiy pasiskirstymg Lictuvoje be biomasés jégainiy vyrauja dujy ir
mazuto katilinés. Tad jvertinus pastaryjy jégainiy skaiciy ir galig, parinktas ir naujy biokuro jégainiy
skaiius nekeiciant jy buvimo vietos. Kogeneracings elektrinés vienu metu gali gaminti Siluma ir elektra,
o0 optimalus didziyjy jégainiy skaicius Lietuvoje koreliuoty su dabar esanciais dujiniais pajégumais — dvi
kogeneracinés jégainés iSkilty Vilniuje, viena Kaune. Bendra Siy jégainiy elektriné galia siekty 145 MW.
Jos $alia biomasés naudoty komunalines ir biologines atlickas. Dar septynios mazesnés kogeneracinés
jégainés iskilty Kkituose Lietuvos miestuose, o jy elektriné galia siekty 140 MW. Tai leisty padidinti
elektros gamybg Salies viduje ir tuo paciu pagreitinty jégainiy atsipirkimo laikotarpj. Kondensaciniai
ekonomaizeriai bty sumontuoti visose naujose jégainése Siekiant maksimizuoti energijos gamybos
efektyvuma. Salia $iy investicijy jvertinamos 1¢os, skirtos biokuro sandéliavimui, reikalingoms elektros
ir vamzdyny jungtims. Pradinés investicijos taip pat apima Statybos ir testavimo metu reikalingas darbo
jégos sgnaudas susidarancias projekto vystymo procesuose. Investicijy pagrindimas pateikiamas IV
Priede, o reikalingy investicijy skai¢iavimas pagal metus pateiktas V Priede.

Biokuro katilinés su ekonomaizeriais yra kiirenamos skirtingu kuru, priklausomai nuo regiono
geografiniy savybiy. Biokuro katiliniy struktiira:

= Medienos atliekomis kiirenamos katilinés (20 katiliniy);
= Siaudais kiirenamos katilinés (10 katiliniy);
= Siaudais, grudy i§valomis, vandens augalais kiirenamos katilinés (10 katiliniy).

Katiliniy, su jvairiomis kuro ri$imis strategija iSskiriama neatsitiktinai — remiantis tik viena kuro
risimi, atsiranda tikimybé, kad ateityje kylant paklausai atskiros biokuro raiSies kaina gali iSaugti ir tai
sumazinty ekonoming projekto nauda. Deginant keleta biokuro riSiy galima iSlaikyti kainy stabiluma,
panaudoti skirtingo tipo atliekas ir naudg iSskleisti platesniame horizonte, kadangi taip galima pritraukti
daugiau tiekéjy, disponuojanciy atliekomis, kurios néra niekur Kitur panaudotinos ar perdirbtinos.

Klasterio veiklai jvairinti bei siekiant iSnaudoti esamus iSteklius galima pasitelkti biodujy jégaines,
kurios vienu metu gali gaminti Silumos ir elektros energija. Pagrindinis tokios jégainés steigimo
pagrindas — zmoniy populiacija ir pastovus Zaliavos $altinis. Tai gali buti sgvartynai, vandens valymo
sickiant iSnaudoti palankig infrastruktiiring padétj Lietuvoje orientuojamasi j plétojamus naujus
mechaninio biologinio apdirbimo (MBA) jrenginius, kurie ri§iuoja atliekas. Tuo paciu galima naudoti
klasterio nariy — tkininky tkiy — disponuojamas biologines atliekas, susidarancias auginant galvijus.
ISrusiuotos biologinés atliekos ir gyvuliy fekalijos biity fermentuojamos, o tai leisty gauti Silumos ir
elektros energija, kuri patiekiama j energijos tinklus. Lietuvoje biodujy technologijos dar pakankamai
naujos, o biologiniy atlieky turétojai j tokia jranga kol kas investuoja vangiai. Visa tai lemia, kad naujy
biodujy jégainiy skaicius yra sglyginai nedidelis — jos steigiamos kiek toliau nuo miesto vietoviy.

Biodujy jégainiy Silumos ir elektros galia sieks po 4 MW.
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Isbandant infrastruktiira batina jg testuoti pagal visus jmanomus veiklos atvejus ir apkrovas.
Testavimo darbai yra labai svarbiis tuo, kad per juos pamatoma, kaip veikia jégaing ir ar ja galima pradéti
pilnai eksploatuoti. Dazniausiai jie trunka ne vieng dieng ar net savaitg, tad yra reikalingi iStekliai, kurie
padéty pasiekti kokybiSko testavimo tiksla.

Tiekimui uztikrinti reikalingi biokuro perdirbimo agregaty komplektai ir transporto priemongés,
padésiancios uztikrinti logistinj stabiluma. Apriipinimo priemongés yra susijusios su technikos taisymo
reikmémis statybos metu. Transporto priemoniy yra dvigubai daugiau nei biokuro apdirbimo komplekty,
kadangi nasiis biokuro perdirbimo agregatai sudaro sglygas greic¢iau apdirbti biomase ir viskas priklauso
nuo to, kiek transporto priemoniy yra klasterio dispozicijoje ir kaip yra spéjama apriipinti jégaines.
Daugiau transporto priemoniy turi padéti iSlaikyti nepertraukiamg kuro tiekima. | perdirbimo agregatus
ir logistikos priemones investuojama nuolat dél nusidévéjimo - smulkinimo jrenginys keic¢iamas kas 5
m., traktorius kas 13 m., transporto priemonés kas 15 m. Po 15 m. atlickama daliné jégainiy
rekonstrukcija, pakeiciant pagrindinius veiklos komponentus, kurie susidévi greiciausiai. Tai reikalauja
investicijy, kurios siekia 30 proc. jégainés pradinés vertés, jvertinant infliacijg. Rekonstruojant jas
prailginamas jy tarnavimo laikas bei efektyvinamas atsinaujinancio kuro naudojimas

Finansavimas, skiriamas biokuro klasterio vystymuisi Salyje, yra maksimaliai diversifikuotas —
matomas tiek valstybés ir savivaldybiy, tiek verslo struktiiry galimas indélis | atsinaujinancios
energetikos projektus. Kadangi Europos Sgjunga atsinaujinancig energetikg laiko vystymo prioritetu,
jtraukta galimybé gauti 1€8y ir pagal ES vystomas paramos programas. Investicijy finansiniai $altiniai

nurodyti 14 lent.

14 lentelé. Biokuro klasteriams reikalingy investicijy finansiniai Saltiniai (Sudaryta autoriaus)

Finansiniai resursai Bendra suma 1 2 3 4-25

Valstybés 1éSos (15 proc.) 446.205.000 120650850 | 93839550 53622600 178.092.000

Savivaldybiy l1&Sos (15 proc.) | 446.205.000 120650850 | 93839550 53622600 178.092.000

Verslo 1éSos (30 proc.) 749.936.400 241301700 | 187679100 | 107245200 | 213.710.400

ES investicijos (30 proc.) 536.226.000 241301700 | 187679100 | 107245200 -

Paskolos (10 proc.) 321.215.600 80433900 62.559.700 | 35748400 142.473.600
VISO: | 2.499.788.000 | 804.339.000 | 625.597.000 | 357.484.000 | 712.368.000

Po 15 proc. 1é8y tenka valstybei ir savivaldybéms, kurios daugiausiai finansuos naujy jégainiy
atsiradima. Valstybés 1¢Sos ypaC aktualios mazesniosioms savivaldybéms, kuriy Silumos tinkly
bendrovés neturi pakankamy finansiniy resursy perorientuoti energijos gamybg. Verslo subjektai
daugiausiai investuoja j biokuro tiekimo sfera, taip pat koncesijos biidu dalyvaudamas didziyjy miesty
kogeneraciniy jégainiy projektuose. Biitent Siems projektams tekty didelé dalis Europos Sajungos
investicijy, kurios skirtos atsinaujinancios energetikos plétojimui ir klimato kaitos mazinimui. Likusig
reikalingy 1éSy dalj sudarys paskolos, kurios bus panaudotos jvairiai — tiek jégainiy statybai, tiek

apriipinimo biokuru grandinés kiirimui.
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Kadangi klasterio veikla yra diversifikuota, to pasekoje pagrindiniuose klasterio lygmenyse

susidaro jvairaus tipo ir dydzio veikos veiklos sgnaudy, kurios véliau atsispindi investicijy vertinime.

Veiklos sgnaudos daugiausiai kyla energijos gamybos ir kuro tiekimo sektoriuose. Veiklos sgnaudy

jvertinimo pagrindas pateikiamas 15 lent.

15 lentelé. Veiklos sanaudy, susiformuojanciy biokuro klasteryje, vertinimo pagrindas (Sudaryta

autoriaus)

Veiklos sanaudos

Dedamosios

ReikSmé

Saltinis

Pastovios ekspl. iSlaidos

3 % nuo jégainiy statybos sumos

UAB ,, EKO TERMO*

. C Darbuotojy skaiCius 6000 Prognozé pagal Lapinsk
Nekvalifikuoty darbuotojy kastai =g rris aJtlyginimas 5547 EUR (20%2) prst AP
. e Darbuotojy skaiCius 2000 Prognozé pagal Lapinsk
Kvalifikuoty darbuotojy kastai Metinis atlyginimas 7.360 EUR (20:%2) pAst AP
Vidinis energijos suvartajimas Energijos suvartojimas 70 GWh, !_iet_uvos energetikos
Kaina be PVM uz KWh 0,03 EUR institutas (2015)
Biokuro ruoSos sagnaudos Prognoz¢ pagal biokuro ruoSos jmong
Degalai Degalai ruosai, gabenimui | 10411648 |. Biokuro ruoos jmoné
Degaly litro kaina 1,2 EUR
Elektra Suyartojimas, kaina 7200000 Kwh | UAB EKO TERMO‘."
Kaina uz KWh 0,08 EUR UAB ,,Lietuvos energija‘“

Nusidévéjimas ir amortizacija

5 % nuo transporto priemoniy, tinkly,
biokuro ruosos jrangos jsigijimo sumos

UAB ,,EKO TERMO*

Vamzdyny aptarnavimo sgnaudos

2% nuo vamzdyny statybos kainos

UAB ,,EKO TERMO*

Peleny Salinimas

Peleny kiekis

10000 t.

Salinimo kaina

100 EUR

UAB ,,EKO TERMO*

Pavojingy peleny po atlieky
deginimo $alinimas

Prognozuojama pagal UAB ,,Lietuvos energija“

Reikalingos darbo priemonés

ir

.- Prognoze
medZziagos
Vanduo Vandens kiekis 400000 m* UAB ,,Lietuvos energija“,
1 kub. m. vandens kaina 1,25 EUR UAB ,,EKO TERMO*

Veiklos sagnaudos atrinktos remiantis biokuro ruosos, tiekimo, vartojimo jmoniy ir organizacijy

duomenimis. Organizacijy pateikti duomenys pritaikyti klasterio veiklos proporcijoms. Veiklos sanaudy

dydziai klasteryje pateikiama 16 lent.

16 lentelé. Klasterio veiklos sagnaudos (Sudaryta autoriaus)

Veiklos sagnaudos Bendra suma 1 2 3 4-25
Pastovios eksploatacijos islaidos | 1.238.350.000 | 17.000.000 | 38.000.000 | 51.450.000 | 1.131.900.000
Nekvalifikuoty darbuotojy kastai | 982.840.376 6.240.000 | 16.640.000 | 33.280.000 | 926.680.376
Kvalifikuoty darbuotojy kastai 437.477.858 | 3.680.000 | 9.200.000 | 14.720.000 | 409.877.858
Vidinis energijos suvartojimas 63.124.423 900.000 1.650.000 | 2.100.000 58.474.423
Biokuro ruosos sanaudos 29.394.963 100.000 450.000 1.000.000 27.844.963
Degalai 370.418.324 2.700.000 | 7.330.000 | 12.493.978 | 347.894.347
Elektra 17.101.799 165.000 322.100 576.000 16.038.699
Nusidévéjimas ir amortizacija 55.650.000 1.425.000 | 1.900.000 | 2.275.000 50.050.000
Vamzdyny aptarnavimo 4.265.000 100.000 | 140.000 | 175.000 3.850.000
sanaudos

Peleny Salinimas 29.944.963 300.000 800.000 1.000.000 27.844.963
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Pavojingy peleny po atlicky 30.144.963 | 300.000 1.000.000 | 1.000.000 | 27.844.963

deginimo Salinimas

Reikalingos darbo priemonés ir | 55 094 963 [ 500.000 | 750.000 | 1.000.000 | 27.844.963

medziagos

Vanduo 15.072.482 | 150.000 | 500.000 | 500.000 13.922.482
Viso: | 3.303.880.114 | 33.560.000 | 78.682.100 | 121.569.978 | 3.070.068.037

Sgnaudy dyd;j ir dedamgsias lemia biokuro verslo specifika. Bet kokio tipo biokuru kiirenamos
jégainés eksploatacija Siek tiek brangesné nei dujinés jégainés. Taip yra dél mazesnio jrangos
automatizacijos laipsnio, sudétingesniy mechanizmy, susijusiy su kuro padavimu. Didel¢ dalj pastoviyjy
iSlaidy sudaro einamasis jégainiy remontas. Darbuotojy kastai skai¢iuojami pagal darbuotojy skaiciy,
kurie aktyviai dirba sektoriuje pramonés, infrastruktiros, logistikos, tiekimo srityse, kurios yra
gyvybiskai biitinos klasteriui. Daugiausiai dirbanciyjy yra tiekimo srityje, tad jy atlygis turi didziausig
svor]j bendroje atlyginimy struktiiroje. Darbuotojy sanaudos dalinamos j dvi dalis pagal kvalifikuotus ir
nekvalifikuotus darbuotojus, o jy atlyginimo dydziai reikSmingai skiriasi. Vertinant vidinio energijos
suvartojimo sgnaudas, pabréztina, kad kuo daugiau biokuro elektriniy pradedama eksploatuoti, tuo
labiau Sis skaiCius maZzéja, kadangi biokuro elektrinés veikia ekonomiskiau ir joms palaikyti reikia
mazesniy energiniy resursy. Pagrindinés su biokuro ruosa susijusios sgnaudos yra nukreipiamos i peiliy,
reikalingy kietajai biomasei smulkinti, keitimg. Iprastai jie dél susidévéjimo keic¢iami kas 3-4 darbo
dienas. Degalai yra reikalingi biokuro ruosos ir pristatymo procesuose, kadangi Sias operacijas i$pildo
bitent iSkastiniu kuru besiremiantys jrengimai. Degaly poreikis apskaifiuotas remiantis pervezimo ir
perdirbimo metu reikalingo kuro kiekiu.

Biokuro panaudojimo energijos gamybai metu yra reikalinga elektros energija. Tai reikalinga
biokuro katilinéms, kurios pacios negamina elektros. Nusidévejimas ir amortizacija skai¢iuojami toms
investicijoms, kurios nej¢jo i pastoviy eksploatavimo islaidy grafa. Tai transporto priemonés, biokuro
ruoSos jranga, elektros tinklai. Nusidévéjimo suma, iki pat buhalterinio nusidévéjimo termino pabaigos
yra pastovi ir neveikiama infliaciniy veiksniy. Vamzdyny aptarnavimo sgnaudos i$skiriamos atskirai,
kadangi jy dydis nesutampa nei su pastoviomis eksploatacijos iSlaidomis, nei su amortizaciniais
atskaitymais. Deginant biokurg atsiranda neiSvengiamos iSlaidos, susijusios su pagrindiniy
susiformuojanéiy atlicky — peleny — Salinimu. Vienintelis reglamentuotas peleny Salinimo btdas
Lietuvoje yra jy iSveZimas sgvartyng, nors daugelyje agrariniu poziiiriu i$sivys¢iusiy valstybiy pelenai
naudojami kaip dirvos praturtinimo mikroelementais priemoné arba medziaga reljefui formuoti, tad $iuo
atveju galéty buti sunaudojama biokuro tiekéjy tarpe. Pavojingy peleny Salinimo sagnaudos nustatomos
pagal atlieky deginimo jégainiy Vilniuje ir Kaune planuojamus duomenis. Darbo priemonémis ir
medziagomis laikomi tiek darbo drabuziai, pagrindiniai jrankiai, tieck su administracijos reikmémis
susijusios iSlaidos. Jos nustatytos remiantis biokuro ruoSos, deginimo, transportavimo subjekty

patiriamomis sgnaudomis, adaptuojant jas prie Sio atvejo skaiCiavimo masto. Vanduo labiausiai

reikalingas kogeneracinése jégainése, nes jo pagalba gaminama elektros energija. Taciau vanduo
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naudojamas ir katilinése, buities reikméms arba pakuros gesinimui. Sgnaudy pagal dedamasias tikslus
apskaiciavimas nurodomas 1V Priede, o visy mety sgnaudos pateiktos VI Priede.

Galimos biokuro klasterio finansinés naudos grupés reikSmingai susijusios su susidariusiais
sutaupymais per energijos gamybg, Silumos nuostolius ir eksploatacijg. Kadangi j finansinés analizés
naudos vertinimg jtraukiami produkcijos pardavimai pastebima, kad Silumos ir elektros pardavimai
analizuojami laikotarpiu sudaro pagrinding finansinés klasterio teikiamos naudos dalj. Finansiné biokuro

panaudojimo nauda nurodyta 17 lent., pilng apskai¢iavima pagal metus pateikiant VII priede.

17 lentelé. Finansiné biokuro klasterio generuojama nauda (Sudaryta autoriaus)

Iplauky tipas Bendra suma 1 2 3 4-25

Energijos gamybos | g, 151 10g 15.000.000 | 20.000.000 | 27.496.000 | 765.625.108
sutaupymai

Silumos ~ nuostoliy | 4,/ 955 194 3.750.000 | 7.500.000 | 10.500.000 | 292.372.114
sumazéjimo efektas

Silumos pardavimai | 8.386.589.699 | 120.000.000 | 190.000.000 | 280.000.000 | 7.796.589.699
Elektros pardavimai | 1.482.248.160 | 10.000.000 | 30.000.000 | 50.000.000 | 1.392.248.160
Biodujy nauda 53.305.585 1.000.000 1.250.000 1.770.000 49.285.585
Deginimo pajamos 218.883.735 4.000.000 7.200.000 7.200.000 200.483.735

Paruosto  — Zlaugto | 557 944 669 2.600.000 | 5.600.000 | 9.000.000 | 250.604.669
pardavimai
VISO: | 11.551.075.070 | 156.350.000 | 261.550.000 | 385.966.000 | 10.747.209.070

Energijos gamybos sutaupymai susiformuoja todél, kad energija gaminama efektyviau — tam
pasitarnauja kondensaciniai ekonomaizeriai. Kai energija gaminama i§ dujy ar mazuto, energijos
gamybos efektyvumas téra iki 90 proc. o kar$ty diimy iSeiga i org ji Sildo. Ekonomaizerio pagalba i
damy iStraukiama Siluma ir ji pateikiama atgal j Silumos sistemas. Tai padidina energijos gamybos

efektyvuma vir§ 100 proc. Energijos gamybos sutaupymy suma apskai¢iuojama pagal formule:

Energijos gamybos sutaupymai
= (Anksciau pirktas dujy kiekis, tukst. m3

EUR (10)

* galimas dujy kiekio sutaupymas, proc.) * dujy kaina, 1000 m3

Anksciau pirktu duju kiekiu laikomas tas kiekis, kuris nuo $iol bus pakeistas biokuru. Laikoma,
kad sutaupymas del ekonomaizeriy veiklos yra 10 proc. Dujy kaina pasirinkta pagal Siuo metu

vyraujancig gamtiniy dujy, perkamy i$ uZsienio tiekéjy kaing.

Silumos nuostoliai susidaro dél neefektyviy §ilumos tinkly jungéiy su magistraliniais tinklais.
Performavus jégaines ir pritaikius jas biomasés naudojimui, tuo paciu bty rekonstruojami jungiamieji
tinklai, kurie padéty efektyviau perduoti Silumos energija. Silumos nuostoliy sumazéjimo sutaupymai
susidaryty tada, kai biity sutaupomas konkretus 3ilumos kiekis ir jis véliau parduodamas. Silumos turéty
buti sutaupoma apie 300 Gwh (Lietuvos energetikos institutas, 2015), kai bus paleisti visi biokurg

naudojantys jrenginiai. Silumos nuostoliy sumazéjimo efektas skai¢iuojamas pagal formule:
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Silumos nuostoliy sumazéjimo efektas

EUR (11)
KWh

Pagrindiniai naudos indikatoriai, rodantys biokuro klasterio generuojamg finansin¢ nauda, yra

= Silumos nuostoliy sumazéjimas, KWh * Silumos i$ biokuro kaina,

Silumos ir elektros pardavimai. Visose naujai statomose jégainése Siluma yra pagrindinis gamybos
produktas, kuris tickiamas namy tkiams ir verslo jmonéms. Kadangi $iluma gaminama daugiausiai
ziemos laikotarpiu, Silumos jégainés gali buti tik dalinai apkrautos. Kiek kitaip yra kogeneracinése
jégaingése, kurios veikia beveik be pertriikiy, kadangi jos gamina ir elektrg. Bendroji $ilumos pardavimy
suma nustatyta pagal galimg pagaminti Silumos kiekj per metus ir $ilumos i§ biokuro kaing, kuri yra
mazesné nei naudojant iSkastinj kurg pagal Sig formule:

" EUR
Silumos pardavimai = Pagamintas Silumos kiekis, KWh x Silumos i$ biokuro kaina, RWh

(12)

Kogeneracinése jégainése gaminama ne tik Siluma, bet ir elektra, tad tai pagreitina jégainés
atsipirkimo laikotarpj ir sukuria papildomos naudos regionui ir $aliai. Pagrindinis elektros gamybos
aspektas susijes su tuo, kad, skirtingai nei $ilumos atveju, elektros gamybos pajégumai yra visiSkai nauji
ir jie geba rinkos kaina gaminti naujg produkta (elektros energija), ji tiekti j rinka, taip didinant salies
energetinj savarankiskuma, kadangi $alies viduje pagaminamas elektros Kiekis atstoja jos importg. Taip
gaunama ne tik kiekybin¢, bet ir kokybiné elektros gamybos $alyje nauda. Siuo atveju skai¢iuojama, kad
elektros megavatvalandés kaina — 30 EUR. Elektros pardavimy sukuriama nauda skai¢iuojama pagal

formulg:

EUR
MWh

Vystant energetika, paremtg biodujy panaudojimu, biokuro klasteris gali parduoti ne tik §ilumos ir

Elektros pardavimai = Pagamintas elektros kiekis, MWh x elektros kaina, (13)

elektros energija, pagaminta iS kietosios biomasés, tafiau ir energija, gauta panaudojant skystaja
biomasg. Kaip ir elektros gamybos atveju, gamybiniai pajégumai yra naujai sukurti ir jie mazina elektros
i§ treCiyjy Saliy importg, taip kurdami naujg pridéting verte Salies viduje. Tuo paciu mazinamas
importuojamo iskastinio kuro Kiekis, o vietiniai iStekliai panaudojami pagal tiksling paskirtj. Energijos
1§ biodujy pardavimai skai¢iuojami pagal formule:

Biodujy nauda

EUR
EUR
KWh

Dar viena klasterio pajamy dalis yra specifiné ir taikoma iSimtinai Lietuvos atvejui. Kadangi Siuo

= Pagamintas Silumos kiekis, KWh * Silumos kaina,

+ Pagamintas elektros kiekis, KWh x elektros kaina,

metu pagal ES Direktyva dél atlieky turima perdirbti arba utilizuoti buitines atliekas, tai galima padaryti
jas deginant (Europos Sajungos teisé, 2008). Vietoje jy gabenimo ] atliecky tvarkymo centrus jos

deginamos jégainése, o vietoje sgvartyno varty mokes¢io komunaliniy atlieky surinkéjai jégainéms
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moka utilizavimo mokestj uz sudeginty atlieky tong. Laikoma, kad Siuo atveju jis siekia 20 EUR. Tai
yra kiek maziau nei dabar vieninteléje atliecky deginimo jégainéje Klaipédoje taikomas mokestis (22
EUR) (Spuryté, 2012). Pajamos i$ atlieky deginimo apskai¢iuojamos pagal formule:

EUR
Pajamos iS atlieky deginimo = Sudegintas atlieky kiekis, t. * deginimo kaina,T (15)

Po biodujy jégainése vykstanciy procesy gaunamas ekologiskas zlaugtas, kuris tinkamas zemés
ukio paskirties Zemei tresti ir atstoja chemines trgSas. Tai sukelia sinerginj efektg — ne tik pasalinami
gamybos procese iseksploatuoti skysciai, taciau jie realizuojami rinkoje ir gaunama finansiné nauda.
Skaic¢iuojama santykinai maza zlaugto kaina (20 EUR tonai), kadangi Baltijos Salyse yra vos keli zlaugto
naudojimo analogai o ekologisky skysty trasy rinka dar néra pilnai susiformavusi. Klasterio pajamos i$
zlaugto pardavimo apskaiciuojamos pagal formulg:

B R - . . EUR
Pariuosto zlaugto pardavimai = Zlaugto kiekis,t. * pardavimo kalna,T (16)

Turint visus duomenis apie investicijas, veiklos sgnaudas ir finansine Klasterio teikiamg nauda
tiriami santykiniai naudos rodikliai, kurie parodo projekto vystymo tinkamuma jo finansuotojy pozitiriu.
Analizés rezultatai parodo, ar projekto vystytojams projektas yra sugrazinantis jy investicijas ir

finansiSkai naudingas. Apskai¢iuoty finansiniy rodikliy rezultatai pateikti 18 lent.

18 lentelé. Finansiniy projekto rodikliy apskai¢iavimo rezultatai (Sudaryta autoriaus)

Rodiklis ReikSmeé
FNPV (1) 3.390.856.759 EUR
FRR (1) 16,25 %
FVPV (K) 3.937.501.003 EUR
FRR (K) 31,92 %
Pl (1) 2,57
Pl (K) 5,09
B/C 1,99
ARR 11,59 %

Lentel¢je matyti galutiniai apskaiiavimo rezultatai, o skai¢iavimo seka pateikta VIII, IX; X, XVI
Prieduose. Finansiné nauda FNPV ir FRR rodikliams skai¢iuojama pagal du aspektus — investicijoms
(1) ir kapitalui (K). Taip yra todél, kad antruoju aspektu jvertinama, kaip finansiné nauda veikia
investicijy, paremty paskolomis i§ kredito jstaigy, grazinima. Siuo atveju matoma, kad visais atvejais
finansiné nauda procentine iSraiSka siekia daugiau nei 15 proc. FRR rodiklio, o tai leidzia teigti, kad
projektas yra itin naudingas finansiniu pozitriu. Analizuojamo laikotarpio FNPV rodikliai yra teigiami.
FRR rodiklis galéty biiti didesnis, bet vertinant tai, kad yra reikalinga skirti 1éSy planiniam jégainiy
remontui, yra mazinami finansinio naudingumo rodikliai vertinant visg analizuojama laikotarpj. Visgi,
net ir jvertinus rekonstrukcijos i§laidas, investicijos  infrastruktiirg bei reikalingg jrangg yra finansiskai
pagristos, o tai leidzia teigti, kad investicijos j biokuro panaudojimo didinimg klasterio pavidalu yra
finansiskai tikslingos.
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Skaiciuojant finansinius rodiklius kapitalui matoma, kad FRR ir PI rodikliai kapitalui yra daug
didesni nei FRR ir Pl investicijoms. Taip yra todél, kad atsizvelgiama tik j valstybés, savivaldybiy ir
privacias investicijas bei skolintas 1éSas, o ES parama yra nejtraukiama, nes ji yra negrazintina, tad tai
leidzia dar labiau padidinti investicijomis sukuriamg nauda, kurig gauna savivaldybés ir $alis. Be to, tik
pakankamai maza dalis investicijy sumos yra skolintos 1éSos. Tai palengvina investuotojy grazos
susigrgzinimg ir sukuria didel¢ nauda vartotojams, kadangi jie gali tikétis kainy stabilumo ilguoju
laikotarpiu. Bitina isskirti B/C rodiklj kuris, dedamasias perskaifiavus pagal nustatyta finansing
diskonto norma, yra beveik 2 k. didesnis nei rekomenduojama minimali reikSmé. Tai rodo neabejoting
projekto naudg plétotojams. Tuo tarpu ARR rodiklio reikSmé yra mazesné nei rekomenduojama 15 proc.,
nes investicijos dévisi pakankamai greitu tempu, o tai turi lemiamos jtakos rodiklio poky¢iui.

Sekantis vertinimo zingsnis yra ekonominé analiz¢, kurioje vertinama visuomenés nauda, kurig ji
gauna pradéjus funkcionuoti klasteriui. Siuo atveju i$skiriamos kitos naudos kryptys taip parodant

klasterio veiklos efektyvuma jo veiklos aplinkoje.

4.3.2. Ekonominé analizé

Ekonominés analizés metu tiriama, kaip projekto patiriami kastai lemia valstybés, visuomenés ir
savivaldos gyvenima ir kokia ekonoming nauda tai atne$a. Siuo atveju biokuro klasterio veikla
ekonominiu pozitiriu biity itin reikSminga, kadangi ji padéty spresti jsisenéjusias problemas.

Siekiant objektyviai atlikti ekonoming analiz¢ yra reikalinga iSskirti tam tikry dydziy
konvertavimo koeficientus, kurie padeda identifikuoti realias sagnaudy sumas atsizvelgiant j Seséling
ekonomikg ir kitus faktorius, kurie tiesiogiai neatsispindi analizés atlikimo metu (19 lent.). Taip
pereinama nuo rinkos prie realiyjy kainy. Tai i$skirtinai biitina veiklos sgnaudy skaic¢iavime, kadangi

einamosios i§laidos pasiZymi didZiausia kainy manipuliacijos galimybe.

19 lentelé. Pradiniy investiciju ir veiklos sanaudy konvertavimo koeficientai (Sudaryta
autoriaus, remiantis ES investicijos, 2014)

Kasty tipas KK | Paaiskinimas

Biokuro katilinés su ekonomaizeriais, vnt. 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
Kogeneracinés biokuro jégaines su | 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
ekonomaizeriais, vnt.

Sandéliavimo aikSteliy jrengimas, vnt. 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficientg
Reikalingos elektros jungtys, km. 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
Silumos vamzdynai, km. 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
Nekvalifikuotas darbas 0,857 | 75 proc. nuo visy darbuotojy statybos darbams
Kvalifikuotas darbas 0,967 | 25 proc. nuo visy darbuotojy statybos darbams
Testavimo darbai 0,967 | Pagal kvalifikuoto darbo koeficienta
Rekonstrukcija (po 15 m., 30 proc.) 0,906 | Pagal atnaujinimo koeficienta

Iranga energijai i§ biodujy gaminti 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
Reikalingos priemonés biokuro perdirbimui 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
Transporto priemonés, vnt. 0,914 | Pagal jrengimy konversijos koeficienta
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Apriipinimo priemonés 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficientg
Pastovios ekspl. iSlaidos (3 proc.) 0,892 | Periodinés ir planinés prieziiros koeficientas
Kwvalifikuoty darbuotojy kastai 0,967 | 20 proc. darbuotojy — kvalifikuoti

Nekvalifikuoty darbuotojy kastai 0,857 | 80 proc. darbuotojy — nekvalifikuoti

Vidinis Silumos energijos suvartojimas 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficientg

Biokuro ruosos sanaudos (peiliai) 0,906 | Koeficientas susidévéjusioms dalims pakeisti
Degalai 0,666 | Naudojamas dyzelinis kuras

Elektra 0,989 | Pagal elektros konversijos koeficienta
Nusidévéjimas ir amortizacija (5 proc.) 0,892 | Pagal periodinés ir planinés prieziiiros koeficientg
Vamzdyny aptarnavimo sgnaudos (2 proc.) 0,892 | Pagal periodinés ir planinés priezitiros koeficienta
Atlieky po deginimo Salinimas (pelenai) 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficienta
Pavojingy peleny po Siuksliy deginimo Salinimas | 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficienta
Reikalingos darbo priemonés ir medziagos 0,977 | Pagal medziagy ir zaliavy koeficienta

Vanduo 0,998 | Pagal standartinj konversijos koeficientg

Lenteléje jtraukiamos investicinés ir veiklos sgnaudos kartu su koeficientais, kurie reikalingi

perskai¢iuojant investicijy vertes. Kadangi numatyta, jog $ios investicijos gali biiti jvykdytos su ES

paramos dalimi, toks perskaiCiavimas yra privalomas. Taikomi skirtingi konversijos faktoriai,

priklausomai nuo to, koks skaidrumo lygis vyrauja tam tikrose srityse ir kiek Sioms sritims jtakos daro

Seseliné ekonomika. Pagal konvertavimo koeficientus perskaiciuotos investicinés ir veiklos sanaudos

pateikiamos XII ir X111 Prieduose.

Pagal nustatytus konvertavimo koeficientus koreguotos sagnaudos véliau atsispindés ekonominiy

rodikliy skai¢iavime. Ekonominé nauda, kurig sukurs biokuro klasterio veikla lie¢ia jvairias visuomenés

ir valstybés veiklos sritis. Nauda pasireiSkia ir tose srityse, kurios Siandien Salyje yra visiskai

neiSnaudotos dél daugiausiai dél ziniy ir valios stokos. Tuo paciu ekonominé nauda sutampa su

jsisenéjusiy socialiniy ir aplinkosaugos problemy iSsprendimu. 1V Priede pateikiamas biokuro klasterio

sukuriamos ekonominés naudos pagrindimas. Visa i§ biokuro klasterio veiklos kylanti ekonominé nauda

ir jos kiekybinis jvertinimas pagal naudos rtsis pateikiami 20 lent. (XIV Priede pateikta kiekvienais

metais generuojama ekonominé biokuro klasterio nauda).

20 lentelé. Biokuro klasterio veiklos sukuriama ekonominé nauda (Sudaryta autoriaus)

Naudos tipas Bendra suma 1 2 3 4-25
Gyventojy sutaupymai del |, gaq 16 689 | 30.000.000 | 60.000.000 | 90.000.000 | 2.506.046.689
naujo $ilumos gamybos biido

Verslo sutaupymai 2.243.372.241 | 25.000.000 | 55.000.000 | 75.000.000 | 2.088.372.241
Vartotojy  sutaupymai €l | j90 749 387 | §.000.000 | 12.000.000 | 16.666.667 | 464.082.720
elektros gamybos

Nauda i§ ATL 212.715.789 | 3.500.000 | 7.000.000 | 10.500.000 | 191.715.789
Atlieky Salinimo nauda 571.383.758 | 10.000.000 | 18.810.000 | 18.810.000 | 523.763.758
Dumblo alinimo nauda 75.612.408 1.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 69.612.408
Vandens aUgMENLIos | 31 044.963 500.000 700.000 1.000.000 | 27.844.963
Salinimo nauda

S;Sg; iSvaly panaudojimo | 5 gg 496 30.000 70.000 100.000 | 2.784.496
Siaudy panaudojimo nauda | 250.697.691 | 2.400.000 | 6.000.000 | 8.400.000 | 233.897.691
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Medienos atlieky urédijose
Salinimo nauda

Biokuro 1§ kity Saltiniy
Salinimo nauda

Socialiniy iSmoky sumos
maze&jimo nauda

Meéslo panaudojimo biodujy
jégainése nauda

Javy auginimo energetikai
nauda

225.187.224 3.300.000 5.550.000 7.500.000 208.837.224

2.721.046.689 | 55.000.000 | 70.000.000 | 90.000.000 | 2.506.046.689

449.674.448 7.000.000 10.000.000 | 15.000.000 | 417.674.448

59.539.926 600.000 1.250.000 2.000.000 55.689.926

205.067.998 2.500.000 4.980.000 6.850.000 190.737.998
VISO: | 10.232.123.707 | 146.830.000 | 253.860.000 | 344.326.667 | 9.487.107.040

Gyventojy sutaupymai uz sunaudotg Silumos energija susidaro tada, kai Silumos kaina pinga,
naudojant vietinius iSteklius energijos gamybai. Lietuvos energetikos instituto (2015) duomenimis,
gyventojai per metus sunaudoja vidutiniSkai 3600 GWh energijos, pagamintos i§ iSkastinio kuro.
Pakeitus §j kurg biokuru, gyventojy patiriamos iSlaidos Silumai per metus reikSmingai sumazéty.
Kadangi Silumos Kkainos yra reguliuojamos, vartotojai iSkart pajusty biokuro panaudojimo ekonoming
nauda. Gaunama nauda i§ zaliosios Silumos naudojimo lyginama su vidutine Silumos i§ dujy kaina,
vyraujancia Lietuvoje. Gyventojy sutaupymai per metus apskaic¢iuojami:

Gyventojy sutaupymai

EUR
= (Gyventojq suvartojama Silumos energija, KWh * Silumos i$ dujy kaina, K—Wh>
EUR

KWh

Ivairiis verslo subjektai per metus sunaudoja mazdaug 3000 Gwh Silumos energijos, pagamintos

(17)

- (Gyventojq suvartojama Silumos energija, KWh * Silumos i$ biokuro kaina,

remiantis iSkastiniais importuojamais iStekliais (Lietuvos energetikos institutas, 2015). Pastaraisiais
metais matoma tendencija, kad verslo jmonés pacios statosi savo biokuro jégaines, siekdamos mazinti
gamybos sgnaudas, o pertekliné energija, pagaminta jose, parduodama per bendruosius tinklus. Verslo
sutaupymai per metus apskaiciuojami:

Verslo sutaupymai
EUR

= (Verslo suvartojama Silumos energija, KWh # Silumos i$ dujy kaina, —)

KWh (18)

EUR
— (Verslo suvartojama Silumos energija, KWh # Silumos i$ biokuro kaina, m)

Kartu su elektros gamyba atsiranda dar viena ekonominés naudos iSraiSka — vartotojy sutaupymai
del elektros energijos gamybos Salies viduje. Skaiciuojama kad importo kaina, iki kurios nejjungimai
papildomi dujiniai elektros gamybos pajégumai Lietuvoje yra 40 EUR/MWh, o elektros, gaminamos
naujose kogeneracinése elektrinése kaina siekty apie 30 EUR/MWh. Vartotojy sutaupymai dél elektros

gamybos Salies viduje apskaiciuojami pagal formule:
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Vartotojy sutaupymai dél elektros gamybos Salies viduje

EUR
iZVVE)
EUR
iZVVH)

Kadangi apyvartiniai tarSos leidimai (ATL) skiriami ketveriy mety laikotarpiui, atsiranda

= (Suvartojama elektros energija, MWh * importuojamos elektros kaina,
(19)

- (Suvartojama elektros energija, MWh * pagamintos elektros kaina,

galimybé sutaupytus ATL parduoti, taip gaunant nauda peréjus prie ekologiskesnio vietinio kuro. Po
2019 m. planuojamos permainos, kurios sumazinty Salims skiriamy nemokamy ATL kiekj. Visgi, iki to
laiko jdiegus Zzaliosios energijos gamybos pajégumus bty gaunama sinergija — pinigai, gauti i$
parduodamo apyvartiniy tarSos leidimy pertekliaus leisty planuojamoms investicijoms atsipirkti per
trumpesn;] laikotarpj. Kadangi atsinaujinantieji energijos iStekliai laikomi neutraliu anglies dioksido
atzvilgiu kuru, zaliosios jégainés ateityje iSvengs planuojamy jvesti tarSos mokes¢iy mazuto, angliy,
dujy jégainéms. Siuo atveju laikoma, kad vieno ATL kaina yra 7 EUR. — §i kaina yra vyraujanti
pastaruosius metus, o idiegus naujus energijos gamybos pajégumus biity galima sutaupyti apie 1,5 mln.
ATL. Apie 2020 m., atsizvelgiant | besikeiciancig ES politikg sutaupytas ATL kiekis mazéty iki 1 mln.
Nauda, gaunama i§ ATL sutaupymo apskaiciuojama pagal formule:

Nauda i§ ATL sutaupymo = Sutaupytas ATL kiekis, vnt.x Vyraujanti ATL kaina, EUR (20)

Biokuro Kklasterio veikla suteikty teigiama poveik] sriiai, kurioje Lietuva turi atlikti neatidéliotinas
permainas. Lietuva 2014 m. perdirbo vos 7,7 proc. Salyje esanciy komunaliniy atlieky (Markeviciené,
2015). Kogeneracinése elektrinése atsirasty galimybé Salinti tam tikrg Siy atlieky dalj, o tai atneSty
naudos $aliai, kadangi skatinty jg tvariai vystytis aplinkosauginiu pozitiriu. Atliekos biity Salinamos Siuo
metu planuojamose statyti Vilniaus ir Kauno kogeneracinése jégainése ir Salinimas padéty palaikyti
pigesne biokuro kaing Lietuvoje, kadangi biokurui biity sudaroma konkurencija tuo paciu ir toliau
uzsitikrinant nenutriikstamg biokuro srautg. Tuo tarpu komunaliniy atlieky kainy lygis iSlikty stabilus
todél, nes pagal jsipareigojimus ES | savartynus jy turi patekti tik minimaliai, o jos turi buti arba
perdirbamos, arba deginamos. Atlieky Salinimo nauda vertinama keletu aspekty. Pirmiausia, atliekos,
kurios Siandien Lietuvoje yra laidojamos, galimos panaudoti gaminant energija, tad tai kurty pridéting
verte. Antra, tokio kuro nereikty pirkti, kadangi pacios atlieky tvarkymo jmonés mokeéty uz atlieky
deginima, o tai jau jvertinta finansinéje analizé¢je. Kadangi komunalinés atlickos yra atsinaujinantis
kuras, naudos dedamoji lygi Siuo atveju skai¢iuojamajai biokuro kainai, t.y. kiek biity sumokama uz
salyginj biokuro vienetg. Taip pat jvertinamas skirtumas, kuris susidaro lyginant sgvartyno varty mokestj
bei atlieky deginimo kaing. Vidutinis skirtumas Lietuvoje artimiausiu metu sieks 20 EUR., kadangi
valstybés ir ES politika orientuotg ] mazéjancius ] sgvartynus patenkanciy atlieky kiekius (LR Seimas,

2014). Atlieky Ssalinimo naudos skai¢iavimo formulé:
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Atlieky Salinimo nauda

EUR
= (Sudegintq atlieky kiekis, tne * biokuro kaina, %)

(21)
+ (Sudeginty atlieky kiekis, t.

* sguartyny varty mokescio ir deginimo kainos skirtumas, EUR)

Dumblo panaudojimas energetikoje sudaro dar vieng ekonominés naudos kryptj, suformuota
biokuro klasterio. Tai ypa¢ aktualu Lietuvai, kuri turi didelius nuoteky valymo metu gauto dumblo
kiekius, taciau teisinis reglamentavimas ir panaudojimo infrastruktiiros stoka dar neleidzia pilnai
iSnaudoti dumblo potencialo. Dumblas ateityje turéty buti Salinamas didZiyjy miesty kogeneracinése
jégainése, maiSant komunalines atliekas, biokurg ir dumblg. Kadangi dumblas néra parduodamas kaip
kuras, o utilizuojamas kaip atliekos, $alinimo nauda susidaro dumblui pakeic¢iant medienos biokura,
jprastai naudojama energijos gamybai. Siuo atveju ekonominei naudai jvertinti pasirenkama teoriné
dumblo tonos kaina — 100 EUR., kuri parodo nauda, kurig sukuria dumblo panaudojimas vietoje to, kai

jis Siandien yra sandéliuojamas lauko aikstelése. Dumblo $alinimo nauda apskai¢iuojama pagal formulg:

R
Dumblo Salinimo nauda = Panaudotas dumblo kiekis,t x dumblo verté,T (22)

Lietuva, veikdama pagal ES Bendraja vandens politikos direktyva jsipareigoja tvarkyti vidaus
vandens telkinius. Tai apima ir vandens augaly $alinimg (LR Aplinkos ministerija, 2008). Vandens
augmenijai priskirtinos nendrés, viksval, 0 juos iSdziovinus gaunamas tinkamo kaloringumo energetinis
kuras. Sie augalai biity naudojami tuo pat momentu, kai jie bity pasalinti ir i3dZiovinti vykdant tvenkiniy
atnaujinimo ar ezery augmenijos $alinimo projektus. Salies energetikoje vandens augalai naudojami
simboliskai — kai augalai pasalinami i§ vandens telkiniy, jie sandéliuojami lauko sglygomis ir néra
naudojami kaip kuras. Pagal §j modelj, vandens augalai energijai gaminti naudojami nedideliais kiekiais,
prisitaikant prie Salyje vykstan¢iy vandens telkiniy tvarkymo projekty. Nustatoma $io kuro kaina
tonomis yra mazesné nei medienos biomasés kaina, o gaunamg nauda labiausiai pajusty savivaldybés,
kurios yra vandens telkiniy savininkés. Vandens augmenijos Salinimo naudos apskai¢iavimo formulé:

Vandens augmenijos Salinimo nauda

. o y . EUR (23)
= ISgautas augmenijos kiekis,t. * augmenijos verte,T

Grudy iSvalos yra dar viena alternatyvaus kuro raisis, kuri §iandien arba kaupiama, arba pasalinama
sgvartynuose bei kitais, daznai nelegaliais budais. I§ tiesy tai yra pakankamai kaitrus kuras, kurio
pertekliy yra sukaupusios nemaza dalis Lietuvos Zemés tkio bendroviy ir tkininky. Jas galima
nuosaikiai maiSyti su medienos skiedra, taCiau geriausiai jos panaudojamos kartu su Siaudais, nes
iSvaloms deginti reikalingos tam tikros specialios katily savybeés. ISvaly tiekéjai gauty galimybe
realizuoti iki tol niekur nepanaudotinas atliekas, o tai leisty gauti papildomy €Sy, kurios galéty biiti

nukreipiamos pagrindinés veiklos plétrai. Grudy iSvaly panaudojimo nauda skai¢iuojama pagal formulg:
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EUR
Grudy iSvaly panaudojimo nauda = Sudegintas iSvaly kiekis, t.x grudy iSvaly verté,T (24)

Siaudai Lietuvoje energijai gaminti naudojami itin mazai — pastaruoju metu juos naudojo pavieniai
objektai ir jmonés, daugiausiai jsikiirusios regionuose, kur apsirpinti $iuo kuru néra sudétinga. Siaudai
gali buti deginami neperdirbti arba brikety pavidalu. Juos galima maisyti su grudy iSvalomis, tad taip
gaunama kuro sinergija, vienoje vietoje deginant keleta kuro rasiy. Tyrimai rodo, kad Lietuvoje galima
kasmet sudeginti apie 120000 tne Siaudy, o Siuo atveju skai¢iuojama, kad bus panaudota kiek daugiau
nei pusé $io kiekio. Kita dalis likty laukuose, atkuriant teigiama Zemés ploty humuso balansa. Siaudy
panaudojimo nauda apskai¢iuojama:

(25)

“ EUR
Siaudy panaudojimo nauda = Sudegintas Siaudy kiekis, tne * Siaudy kaina,%

Medienos atlickos valstybés valdomose urédijose ilga laikg biidavo palickamos toje pacioje
vietoje, kur buvo atliekami apvaliosios medienos apdorojimo veiksmai. Urédijos, dél netinkamo teisinio
reglamentavimo ir verslininkystés stokos, ilga laikg nedalyvavo biokuro rinkos procesuose ir leido savo
turimiems istekliams piti, taip nekuriant naudos sau ir valstybei. Siuo metu medienos atlieky realizacija
palengvina biokuro birzos egzistavimas. Jvedus naujus biokuro panaudojimo pajégumus, misky urédijos
galéty dar didesniais biokuro kiekiais apriipinti jégaines, o proceso naudg pajausty valstybé — urédijy
akcininkeé. Pagal Kupstai¢io (2015) duomenis, daroma prielaida, kad kasmet panaudojama 15 proc.
urédijy biokuro potencialo. Nauda, gaunama i§ medienos atlicky urédijose Salinimo gaunama
apskaiciavus galimg realizuoti kiekj bei pritaikius kaing, uz kurig biokuras gali buti realizuotas rinkoje.
Naudos apskaic¢iavimo formulé:

Medienos atlieky urédijose Salinimo nauda
EUR (26)

= Urédijy galimas paruosti biokuro kiekis, tne * paruosto biokuro kaina,t—
ne

Didzioji dalis naujose jégainése naudojamo kietojo biokuro tiekty klasterio nariai, kuriy dauguma
sudaryty smulkios tiekimo jmonés ar tkininkai, disponuojantys biomasés iStekliais. ISnaudojant
vietinius iSteklius didelis subjekty kiekis gauty papildomy pajamy ir uZtikrinty naujos vertés kiirima.
Klasterio nariy gausa leisty uztikrinti nepertraukiama biokuro tiekima jégainéms. Biokuro i$ kity Saltiniy
Salinimo nauda skai¢iuojama pagal formulg:

Biokuro is kity Saltiniy Salinimo nauda
EUR (27)

= Paruostas biokuro kiekis, tne * biokuro kaina,t—
ne

Socialiniy iSmoky situacija Lietuvoje yra pakankamai sudétinga. Ilgalaikis nedarbas tarp
nekvalifikuotos darbo jégos atstovy sudaro padétj, kad valstybé reikSmingg 1€y kiekj turi skirti Siy
asmeny Salpai. Biokuro klasterio plétra sukurty naujy darbo viety, o tai keisty uzimtumo situacijg
regionuose. Tokiu biidu sumazéty socialiniy iSmoky gavéjy skaicius, o iSmoky suma likty Valstybinio

socialinio draudimo fondo biudzete. Vertinama, kad klasterio veikla gali sukurti apie 5000 naujy darbo
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viety tiems asmenims, kurie priskiriami ilgalaikiy bedarbiy kategorijai ir néra peréje iS kity verslo
subjekty darbui biokuro sektoriuje. Socialiniy iSmoky sutaupymai apskaic¢iuojami pagal formule:
Socialiniy iSmoky sumos mazéjimo nauda
= Naujai jsidarbinusiyjy skaicius (28)
* nebereikalinga skirti socialiniy iSmoky suma, EUR
Biodujy jégainéms funkcionuoti reikalingos skystosios biologinés atliekos, kurios yra gyvulinés
kilmés. Biologiniy atlieky turétojai jas gali nukreipti j energijos gamybos sritj vietoje daznai kylanciy
méslo realizacijos problemy. Méslo panaudojimo energetikoje nauda apskaiciuojama pagal formule:

. y i . . EUR
Méslo panaudojimo nauda = MéSlo kiekis,t. * meéSlo verte,T (29)

Ekonominei naudai taip pat priskirtinas tam tikry javy auginimas energetikai. Jie reikalingi
skatinant méslo puvimo procesus ir didinant biodujy kiekj. Patys kaloringiausi javai yra cukriniai
runkeliai ir kukurtizai, kadangi juose yra daugiausiai puvimo procesuose atsirandanciy medziagy.
Pagrindiné naudos susiformavimo saglyga — javai auginami tuose plotuose, kuriose iki tol zemés tkio
veikla nebuvo vykdyta. I$naudojant naujus Zemés plotus sukuriama nauja verté, o tai yra pagrindiné
klasterio egzistencijos salyga. Klasterio investiciniame regione Ryty Lietuvoje yra like 25 tikst. ha.
dirvonuojanéiy zemés ploty (VZF, 2015). Dalj jy panaudojus energetikos poreikiams tenkinti, gaunama
ekonominé nauda, kuri apskai¢iuojama pagal formulg:

Javy auginimo energetikai nauda

EUR
= (Cukriniq runkeliy kiekis, t.x produkcijos kaina, 0 ) (30)

EUR
+ (Kukurﬁzq kiekis, t.x produkcijos kaina, T)

IStyrus teigiamg ekonominj poveikj, kuris susidaro investavus ] biokuro sektoriy, tiriami pinigy
srautai ir kiti ekonominiai rodikliai, parodantys investicijy j sektoriy prasm¢. Ekonominé nauda

skai¢iuojama pagal pradinius kastus, lyginant su nauda, gaunama ekonominés analizés metu (21 lent).

21 lentelé. Ekonominés analizés rezultatai (Sudaryta autoriaus)

Rodiklis ReikSme
ENPV 2.451.595.113
ERR 16,10%
B/C 1,98

Analizuojant ekonominei analizei priskirtus rodiklius matoma aiski iSvada — biokuro klasteris
generuoja teigiamq poveikj ekonomikai, 0 tai atsispindi tiek ENPV ir ERR rodikliuose, kurie yra
teigiami, tiek bendroje naudos sumoje kasmet ir per 25 metus. Tai ypa¢ aktualu valstybinio kapitalo
verslo subjektams, kuriy investicijos vertinamos pagal naudos visuomenei prizme. Tai, kad ekonominés
naudos tipy skaicius buvo gana didelis prisidéjo prie to, kad ERR rodiklis yra daug didesnis nei

rekomenduojama 5 proc. riba ir siekia 16,10 proc. Pagal socialing diskonto normg perskai¢iavus naudos
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ir kasty sumas gautas beveik 2 k. nei minimali reik§mé didesnis B/C rodiklis, o tai liudija projekto nauda
tarp socialiniy partneriy. Ekonominés naudos atnesa ir tai, kad klasterio ne tik nereikia dotuoti, o
pastebima atvirkstiné situacija — klasteris padeda spresti jsisenéjusias socialines ir aplinkosaugines
problemas, tuo paciu didinant bendrg ekonoming gerove. Atsiranda galimybé deginti iki tol atlickomis
laikytas medziagas, paveréiant jas zaliava, 0 reikalinguose procesuose naudojama regionuose esanti
nekvalifikuota darbo jéga. Visa tai leidzia teigti, kad biokuro klasterio veikla yra ekonomiskai naudinga
tiek Saliai, tiek visuomenei. Tiksli rodikliy skai¢iavimo seka pateikta XV ir XVI Prieduose.

Paskutinis kaSty ir naudos analizés etapas yra jautrumo analizé, kurios metu tikrinama, kaip atskiri
veiksniai ir jy pokyciai paveiks jau gautus rezultatus. Tokiu btudu bus galima numatyti rizikas, su
kuriomis gali susidurti besiplétojantis biokuro klasteris ir numatyti veiksmy planus, kurie padéty iSvengti

nenumatyty situacijy.

4.3.3. Jautrumo analizé

Vertinant galimg projekty nauda ir siejant jg su kastais biitina jvertinti atvejus, kai situacija d¢l tam
tikry veiksniy gali pasikeisti. Siy pasikeitimy poveikiui jvertinti atlickama jautrumo analizé, kai kei¢iami
tam tikri dydziai, kurie gali i§ esmés nulemti projekto naudos dydj ateityje. Pagal jautrumo analizés metu
gaunamg informacijg galima galutinai apsispresti, ar projektas yra naudingas ir ar galima jj vystyti.
Kadangi prie projekto vystymo gali prisidéti valstybé ir savivaldybés, kartu pretenduojant j ES parama,
jautrumo analiz¢ atlickama remiantis ekonominiu pozitriu ir poky¢iy poveikiu visuomenei. Jautrumo
analizés metu nagrinéjami rodikliy, kurie yra svarbiausi investicijy pozitiriu, poky¢iai ir jy jtaka
finansiniams ir ekonominiams projekty vertinimo rodikliams.

Nors kogeneraciniy jégainiy biity statoma daug maziau nei biokuro katiliniy, jy poveikis yra
daugiakryptis, tad Siuo atveju reikalinga jautrumo analizé. Kogeneracinéms jégainéms reikalingas
didziausias finansiniy investicijy kiekis, tad $iy jégainiy svarba bendrai klasterio veiklai yra labai didelé.
Pasirinktos pokyciy reik§més nuo 10 proc. todé¢l, kadangi kogeneraciniai jrenginiai yra sudétingo

veikimo ir jrengimo, tad jy kaina gali kisti placiu intervalu (zr. 22 lent.).

22 lentelé. Kogeneraciniy jégainiy su ekonomaizeriais jautrumo analizé (Sudaryta autoriaus)

-15 proc. -10 proc. Pradiné suma +10 proc. +15 proc.
Bendra suma | 932.280.000 987.120.000 | 1.096.800.000 1.206.480.000 | 1.261.320.000
ENPV, EUR | 2.610.706.358 2.557.975.589 | 2.452.514.050 2.347.052.512 | 2.294.321.742
ERR 19,45% 18,24% 16,10% 14,26% 13,42%

Didesné pokycio bazé lemia tai, kad ekonominés vidinés grazos norma kinta beveik 20 proc. abiem
atvejais, kai vertinamos maksimalios pokycCiy reik§més. Kogeneraciniy jégainiy kainos augimas gali

i$8aukti didesnes parduodamos elektros kainas, siekiant pagreitinti atsipirkimo terming. Tokiu atveju
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elektra gali tapti maziau konkurencinga lyginant su importuojama energija, tad 15 proc. iSaugusi kaina
gali daryti didelg jtaka ne tik ekonominei, bet ir finansinei veiklos situacijai.

Gyventojy sutaupymai dél pasikeitusio gamybos budo taip pat gali kisti, kadangi statybos
laikotarpiu gali atsirasti dar modernesniy energijos iSnaudojimo sprendimy, kurie dar labiau efektyvinty
jégainés darbg ir didinty jos sukuriamg nauda visuomenei. Geriau iSnaudojant turimg infrastruktiirg
galima dar labiau sumazinti Silumos kilovatvalandés kaing, taip pagreitinant jégainiy atsipirkimo

laikotarpj. Gyventojy sutaupymy jautrumo analizé pateikta 23 lent.

23 lentelé. Gyventojy sutaupymy dél pasikeitusio energijos gamybos biido jautrumo analizé
(Sudaryta autoriaus)

-15 proc. -10 proc. Pradiné suma 10 proc. +15 proc.
Bendrasuma | 2.296.639.686 2.426.442.020 | 2.686.046.689 2.945.651.358 | 3.075.453.692
ENPV, EUR | 2.227.715.558 2.302.648.389 | 2.452.514.050 2.602.379.712 | 2.677.312.543
ERR 14,80% 15,24% 16,10% 16,94% 17,35%

Gyventojy sutaupymai yra viena didZiausiy ekonominés naudos dedamuyjy, tad jos pokytis keicia
bendraja ekonomine naudg. Keiciantis naudos dydZziui reik§mingai paveikiamas ERR rodiklis — 15 proc.
sutaupymy sumaz¢jimo atveju ERR tampa Zemesnis nei 15 proc. Visgi, tiek ERR, tiek ENPV rodikliai
iSlaiko auksta reikSme, kadangi ekonominé nauda yra diversifikuota ir néra stipriai priklausoma nuo
vienos naudos grupés.

Ekonominiam biokuro klasterio poveikiui jvertinti biitina istirti infliacijos korekcijas ir jy poveikij
projekto ekonominés analizés rezultatams. Infliacijos dydis gali turéti reikSmingos jtakos ateities

rezultatams, kadangi tai paveikty ateities ekonominés naudos rezultatus (24 lent.).

24 lentelé. Infliacijos pokycio poveikio jautrumui analizé (Sudaryta autoriaus)

- 2 proc. - 1 proc. Pradiné suma + 1 proc. + 2 proc.
Infliacijos lygis 0 proc. 1 proc. 2 proc. 3 proc. 4 proc.
ENPV, EUR 1.633.700.460 | 2.016.577.500 | 2.452.514.050 2.949.664.173 | 3.517.466.674
ERR 13,26% 14,72% 16,10% 17,42% 18,69%

Infliacijos lygio kitimas yra vienas labiausiai kintan¢iy rodikliy, daranciy didziausig jtaka
ekonomings analizés rezultatams. Ypa¢ pokyciai atsiliepia ekonominés grynosios pridétosios vertés
rodikliui, kuris kito daug didesniu laipsniu lyginant su ankséiau nagrinétuose rodikliuose gauta
informacija. ERR rodiklis taip pat kito placiu intervalu, tadiau jo reik§me isliko dvizenklé, o tai rodo,
jog projektas atlaikyty galimus ekonomikos pokycius ir i§likty rentabilus bet kokiomis saglygomis.

Jautrumas patikrinamas ir kitu bidu — tiriama, ar atskiros dedamosios pokytis 1 proc. i$Saukty
didesnj nei 1 proc. pokyti ekonominiuose rodikliuose. Jei taip nutikty, Sios dedamosios buity vadinamos

Kritiniais kintamaisiais. Naudos ir sagnaudy indikatoriy analizé pateikiama 25 lent.
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25 lentelé. ENPV, IRR ir B/C poky¢iai indikatoriaus dydziui pakitus 1 proc. (Sudaryta

autoriaus)

Tiriamasis indikatorius ENPV pokytis | IRR pokytis | B/C pokytis
Gyventojy sutaupymai dél naujo Silumos gamybos biido 0,611 0,497 0,254
Verslo sutaupymai 0,509 0,435 0,211
Atlieky Salinimo nauda 0,611 0,497 0,254
Pastovios eksploatacijos iSlaidos 0,257 0,186 0,205
Diskonto normos pokytis 0,723 - -
Infliacijos pokytis 0,380 0,124 0,147

I§ lentelés duomeny matyti, kad kritiniu kintamuoju negali biiti vadinamas nei vienas indikatorius.
Taip yra todél, kad tiek ekonominés naudos dedamosios, tiek sgnaudy grupés yra diversifikuotos ir
panasaus dydzio. Tai padeda iSlaikyti projekto stabilumg ir sutvirtinti jj prieS galimas ekonomines
perturbacijas. Arciausiai kritinio kintamojo varto buvo diskonto normos pokytis ENPV rodikliui.
Maziausiai jautrus rodiklis yra naudos ir kasty santykis, kuris daugiausiai sudar¢ tik ketvirtj procento.

Atlikta jautrumo analizé jrodé, kad biokuro Klasterio veikla paremtos investicijos, nors ir
veikiamos iSorés veiksniy, yra naudingos Lietuvos ekonomikai ir visuomenei. Tuo paciu tai patvirtino
finansinés ir ekonominés analizés metu gautas iSvadas, kad projekto naudg jaucia ir projekto
finansuotojai, ir socialiniai partneriai. IS esmés projekto jautrumas galimiems pasikeitimams néra
didelis, kadangi rodikliy reikSmés kinta stabiliu laipsniu ir tik infliacijos poky¢iy atveju rodikliy
reikSmeés gali reikSmingiau mazéti. [vairiapusiSka projekto nauda ir naudos dedamyjy gausa uztikrina,
kad mazéjant tam tikros naudos dydziui, bendroji ekonominé nauda isliks stabilumo fazéje, ir iSlaikys
i$vadg, kad visuomeniniu pozitriu investicijos j biokuro Klasterio veikla suteikty reikSmingg postimj
socialinei plétotei, aplinkosauginiams procesams bei ekonominiam augimui.

Pagal atliktg kaSty ir naudos analiz¢ galima daryti vienareik§miska iSvada — nepaisant veiklos
sgnaudy gausos ir pradiniy investicijy dydzio, biokuro klasterio poveikis ekonomikai yra ilgalaikis ir
plataus masto, apimantis ekonominj augimg, energetinio savarankiSkumo augimg, koreliacijg su
aplinkosaugos procesy vykdymu ir problemy sprendimu paZeidziamiausiuose visuomenes sluoksniuose.
Klasterio struktiira leidzia sutelkti didelj, jvairiais iStekliais disponuojanciy subjekty skaiciy, kuriy
kiekvienas, patirdamas nauda, jg iSkleidzia platesniam visuomenés ratui per sumazéjusiaS energijos
kainas, pageréjusig socialing konjunktiirg, valstybés konkurencingumo augimg. Biokuro klasterio veikla
yra tinkama vidaus ekonomikos stimuliavimo priemoné, jdiegianti viena pagrindiniy idéjy, esanciy
iSsivyscCiusiose Salyse — bet kokio tipo atliekos gali buti panaudojamos kaip zaliava. Nenaudojamy
zaliavy ir ilgalaikio nedarbo regionuose junginys leisty iSauginti atsinaujinancios energetikos masta
Salyje, tuo paciu be dotacijy prisidedant prie vieno pagrindiniy $alies ir ES tiksly — darnaus vystymosi

plétros Salyje, kartu auginant Salies ekonomika.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Energijos gamyba Lietuvoje vis dar paremta reikSmingu iSkastinio importuojamo kuro kiekio
panaudojimu, o vietinis atsinaujinantis biokuras pastarajj deSimtmetj sudaré¢ pagrinding dalj
naujai pastatytose Silumos gamybos jrenginiuose. Biokuras yra daugiausiai naudojamas
atsinaujinantis iSteklius, o labiausiai jis naudojamas Silumos gamyboje. Lietuva turi alternatyvy
rinktis energijos gamybos tipg — Salis turi pakankamus vietinius biokuro isteklius, taip pat
galimybe importuoti iSkastinj kura gamybai ir jau pagamintg elektros energija. Efektyviai
naudojant biokura atsirasty galimybé ne tik pilnai patenkinti Salies Silumos energijos poreikius,
taciau tuo paciu pasigaminti reikSmingg kiekj elektros energijos, taip mazinant jos importa.

2. Pagrindinés biokuro panaudojimo Lietuvoje problemos yra susijusios su sektoriaus jaunumu,
taCiau esminiy problemy egzistencija trukdo Saliai dar labiau i$plésti vietinio kuro panaudojima.
Visos problemos skirtingu mastu yra susijusios su valstybés politika, testinumo trikumu ir
neveiklumu. Pasitaiké atvejy, kai neleidziama jgyvendinti jau patvirtinty projekty, o tai mazina
investuotojy pasitikéjima Lietuva. Siekiant paskatinti biokuro panaudojimg Salyje bitina kuo
labiau supaprastinti teisinj reglamentavima ir nustatyti aiskias taisykles, kur ir kokiu pajégumu
galimos biojégainiy statybos. Ypac tai taikytina savivaldybiy lygyje. Taip pat bitina pilnai
reglamentuoti rinkg, kad buty iSvengta monopolijy kiirimosi ir nesaugaus biokuro i§ uzsienio
ivezimo. Turima skatinti kogeneracijg, suteikiant jai prioriteta, kad bity padidintas
pagaminamos elektros kiekis. Rekomenduotina visus stambesnius biologiniy skystyjy atlieky
valdytojus jpareigoti ne tik statyti méslo rezervuarus, bet kartu juos pritaikyti energijos gamybai
tiek savo reikméms, tiek pardavimui vartotojams.

3. Siuolaikinés verslo klasterizacijos koncepcijos susijusios tiek su vykdomos veiklos tipu, tiek su
orientacijg ] vidaus ar uzsienio rinkas. Klasteriai gali biiti jvairaus masto, valdymo struktiiry —
jie gali biti arba kolegialaus valdymo, arba priklausomi nuo poros pagrindiniy jmoniy ir jy
veiklos. Besivystanciose Salyse, tokiose kaip Lietuva, klasterio veiklg dazniausiai koordinuoja
viena i§ jam priklausanciy jmoniy. Verslo klasterizacija leidzia pasiekti jvairios apimties nauda,
kuri apima skirtingas ekonomikos, socialiniy reikaly, aplinkosaugos sritis. Klasteris gali
generuoti sinerginius efektus, kuriy pagalba sutelkus iSteklius galima pasiekti didesne pridéting
verte. Klasterio naudai vertinti galima pasitelkti tiek teorinius, tiek skai¢iavimais paremtus
metodus, kuriy pagalba i$skiriama kiekybiné ir kokybiné nauda, sukurta j klasterj susibiirusiy
Jmoniy.

4. Biokuro klasterio sgveika su kitais klasteriais yra specifing ir unikali, kadangi sgveikaujama su
kita energijos Saltin] naudojanciais klasteriais, kartu su jais dalinantis vieSgja infrastruktira,
kurios pagalba yra tiekiama energija. Tarpusavio sgveika yra neatsicjama nuo perdavimo ir
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skirstymo infrastruktiiros gausos ir galimybés prie jos prisijungti. Visiems jiems reikalingas
techninis palaikymas ir apriipinimas, o tai yra dar vienas klasterius siejantis veiksnys. Saveika
gali pasireiksti ir per sinergija — naudojant tam tikrg kuro rii§j klasteriai gali patenkinti skirtingus
vartotojy energetinius poreikius.

Konceptualus biokuro klasterio modelis susideda i$ trijy sluoksniy — pagrindinio, palaikanc¢iojo
ir patariamojo. Visi klasterio sluoksniai yra itin reikalingi siekiant uztikrinti s¢kmingg ir testing
klasterio veikla, taikant naujausius inovacinius sprendimus. Klasterio modelio verifikacijos
procese pastebéta, kad klasterio veikla leidzia pasiekti ekonomine ir socialing nauda Salyje,
keliant bendra verslumo lygj, didinant naujy darbo viety skaiiy, mazinant importuojamy
energetiniy iStekliy dalj. Ypac didelé nauda matoma jdarbinant darbuotojus, kuriy didzioji dalis
yra ilgalaikiai bedarbiai — taip papildomi valstybés ir jos valdomo socialinio draudimo fondo
biudZetai. Sumazintas gamtiniy dujy importo kiekis ne tik sudaro salygas joms skirtas léSas
integruoti j Lietuvos ekonoming apytaka, taciau tuo paciu stiprina energeting nepriklausomybe,
kuri Siandien yra vienas svarbiausiy geopolitiniy veiksniy. Klasterio veikla i§Saukia proverzj
atsinaujinancios energetikos tyrimy procese, kadangi atsiranda galimybé Kkurti inovatyvius
produktus, efektyvinancius jvairios frakcijos biomasés panaudojima.

Kasty ir naudos analizé biokuro klasterio atveju jrodé, kad klasteris tiek finansiniu, tiek
ekonominiu poziiiriu yra naudingas ir jj vystyti klasterio nariams yra prasminga. Klasteris
ekonominiu poziiiriu teikia aplinkosauging, socialing, visuomening nauda, kadangi iSnaudojami
pries tai nenaudoti Zemés, biokuro, alternatyvaus kuro, komunaliniy atlieky iStekliai ir tai leidzia
atsirasti verslo niSoms, gristoms ekonomine logika. Klasterio veikla i$skirtiné tuo, kad jis valdo
visg tiekimo granding — nuo biomasés paruoSimo regioninése vietovése iki energijos pateikimo
miestui ar Saliai. Tuo paciu panaudojama ne tik susikaupusi kietoji biomase, bet ir skirtinguose
procesuose susiformuojancios atlieckos — dumblas, grady iSvalos, komunalinés atliekos.
Susiformuoja sinergija su vykdomais aplinkosaugos darbais Lietuvoje — deginami energetiskai
kaitrtis vandens augalai. Tai leidzia pasiekti, kad klasterio naudg justy jvairios visuomeneés
subjekty grupés. Biitina pazyméti, kad gaminant energija naudojamas tik toks kuras, kuris yra
visuotinai pripaZjstamas kaip atliekos ir produkty gamyba i§ tokiy medziagy néra galima. Sio
kuro panaudojimas energijos gamybai leidZia pasiekti maksimaly ekonomin;j efekta, nes kitoks
jo panaudojimas arba kaupimas nesukurty jokios pridétinés vertés, o energijos iStekliy importas
skatina kapitalo iSeiga j uzsienj. Biokuro klasterio finansinis poveikis investuotojams yra
11.551.075.070 EUR, o ekonominis poveikis visuomenei yra 10.232.123.707 EUR per 25

metus.
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PRIEDAI

| PRIEDAS. STRATEGINIO POTENCIALO PANAUDOJIMO LAIPSNIO ANALIZE LIETUVOS
SAVIVALDYBESE

Strateginis potencialas,

Pagamintos ir realizuotos

Strateginio potencialo

Savivaldybe 100 takst. kub. m. produkcijos kiekis, takst. kub. m. | panaudojimo laipsnis
Alytaus m. sav. 3,5 2 0,0057
Druskininky sav. 82,7 31,2 0,0038
Lazdijy r. sav. 127,7 56,2 0,0044
Varénos r. sav. 354,8 165 0,0047
Birstono sav. 15,5 12,9 0,0083
Jonavos r. sav. 88,5 93,6 0,0106
Kai$iadoriy r. sav. 78 72,7 0,0093
Kauno m. sav. 5,6 15 0,0027
Kauno r. sav. 104,2 112,4 0,0108
Kédainiy r. sav. 74,9 156,2 0,0209
Prieny r. sav. 64,6 63,2 0,0098
Raseiniy r. sav. 69,7 91,3 0,0131
Klaipédos m. sav. 3,6 2,4 0,0067
Klaipédos r. sav. 68,7 66,8 0,0097
Kretingos r. sav. 71,6 58,4 0,0082
Palangos m. sav. 6,5 5 0,0077
Skuodo r. sav. 35,3 31,3 0,0089
Silutés r. sav. 75,5 61,9 0,0082
Kazly Riuidos sav. 77,1 70,3 0,0091
Marijampolés sav. 24 32,5 0,0135
Sakiy r. sav. 68,5 82,9 0,0121
Vilkaviskio r. sav. 27,9 36,6 0,0131
Birzy r. sav. 71,3 91,3 0,0128
Kupiskio r. sav. 57,3 90,7 0,0158
Panevézio m. sav. 0,2 0,9 0,0450
Panevézio r. sav. 1445 187,9 0,0130
Pasvalio r. sav. 38,1 51,2 0,0134
Rokiskio r. sav. 104,6 92,7 0,0089
Akmenés 1. sav. 51,4 58,8 0,0114
Joniskio r. sav. 38,8 73,7 0,0190
Kelmés r. sav. 95,9 92,4 0,0096
Pakruojo r. sav. 42 72 0,0171
Radviliskio r. sav. 75,5 95,1 0,0126
Siauliy m. sav. 0,7 0 0,0000
éiauliq I. sav. 104,9 165,5 0,0158
Jurbarko r. sav. 118,7 111,2 0,0094
Silalés r. sav. 65,2 86,9 0,0133
Tauragés r. sav. 97,1 109 0,0112
Mazeikiy r. sav. 71,3 85 0,0119
Plunggés r. sav. 75,5 61,7 0,0082
TelSiy r. sav. 88,8 79,2 0,0089
Anyks¢iy r. sav. 115,2 1215 0,0105
Ignalinos r. sav. 120,4 78,5 0,0065
Moléty r. sav. 89 96 0,0108
Utenos r. sav. 84,5 90,6 0,0107
Visagino sav. 6,9 4,7 0,0068
Zarasy r. sav. 102,3 54,2 0,0053
Elektrény sav. 40,8 35,2 0,0086
Saléininky r. sav. 168 107,7 0,0064
girvintq r. sav. 54,1 80 0,0148
gvenéioniq r. sav. 240,2 125,9 0,0052
Traky r. sav. 149,2 108,5 0,0073
Ukmergés r. sav. 86,3 119,3 0,0138
Vilniaus m. sav. 40 13,2 0,0033
Vilniaus r. sav. 211,7 141,8 0,0067
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II PRIEDAS.

REGIONINIO KOEFICIENTO REIKSMES LIETUVOS SAVIVALDYBESE

Dirbantieji sektoriuje | Bendras uzimtumas Eij/Ej Ein/En LQ
Alytaus m. sav. 30 23900 0,001255 0,340598
Druskininky sav. 49 9000 0,005444 1,477314
Lazdijy r. sav. 68 6600 0,010303 2,795659
Varénos r. sav. 145 8100 0,017901 4,857381
Birstono sav. 3 1700 0,001765 0,478841
Jonavos r. sav. 62 20000 0,0031 0,841164
Kai$iadoriy r. sav. 83 14000 0,005929 1,608678
Kauno m. sav. 70 151300 0,000463 0,125539
Kauno r. sav. 183 40600 0,004507 1,22305
Kédainiy r. sav. 107 21700 0,004931 1,33796
Prieny r. sav. 91 7100 0,012817 3,477781
Raseiniy r. sav. 60 15900 0,003774 1,023937
Klaipédos m. sav. 30 81400 0,000369 0,100004
Klaipédos r. sav. 43 21700 0,001982 0,537685
Kretingos r. sav. 45 20700 0,002174 0,589877
Palangos m. sav. 10 8700 0,001149 0,311889
Skuodo r. sav. 43 8200 0,005244 1,422898
Silutés r. sav. 141 17400 0,008103 2,198817
Kazly Rudos sav. 131 6100 0,021475 5,82721
Marijampolés sav. 46 26300 0,001749 0,474593
Sakiy r. sav. 138 10500 0,013143 3,566227
Vilkaviskio r. sav. 46 14400 0,003194 0,866791
Birzy r. sav. 48 9600 0,005 1,356717
Kupiskio r. sav. 44 6800 0,006471 1,755751
Panevézio m. sav. 30 43600 0,000688 0,186704
Panevézio r. sav. 149 15700 0,00949 2,575169
Pasvalio r. sav. 48 8300 0,005783 1,569215
Rokiskio r. sav. 116 11900 0,009748 0,003685 2,645028
Akmenés 1. sav. 51 8100 0,006296 1,708458
Joniskio r. sav. 55 9700 0,00567 1,538545
Kelmés r. sav. 81 14500 0,005586 1,51578
Pakruojo r. sav. 101 6700 0,015075 4,0904
Radviliskio r. sav. 96 13600 0,007059 1,915365
Siauliy m. sav. 89 51300 0,001735 0,470752
éiauliq I. sav. 54 17800 0,003034 0,823176
Jurbarko r. sav. 106 10600 0,01 2,713433
Silalés r. sav. 33 9800 0,003367 0,913707
Tauragés r. sav. 180 16800 0,010714 2,90725
Mazeikiy r. sav. 51 22800 0,002237 0,606952
Plunggés r. sav. 65 16500 0,003939 1,068928
TelSiy r. sav. 130 19900 0,006533 1,772595
Anyks&iy r. sav. 98 10600 0,009245 2,508646
Ignalinos r. sav. 85 5000 0,017 4,612837
Moléty r. sav. 33 6000 0,0055 1,492388
Utenos r. sav. 33 19400 0,001701 0,461563
Visagino sav. 15 9500 0,001579 0,428437
Zarasy r. sav. 61 7900 0,007722 2,095183
Elektrény sav. 40 11600 0,003448 0,935667
Saléininky r. sav. 137 11800 0,01161 3,150342
girvintq r. sav. 81 6500 0,012462 3,381356
gvenéioniq r. sav. 182 9200 0,019783 5,367879
Traky r. sav. 117 13800 0,008478 2,30052
Ukmergés r. sav. 81 15900 0,005094 1,382315
Vilniaus m. sav. 65 275600 0,000236 0,063996
Vilniaus r. sav. 135 44900 0,003007 0,815843

Bendras uzimtumas sektoriuje — 4861 asmeny. Bendras nacionalinis uZimtumas —1319000 asmeny. | skai¢iavimus
nejtrauktos Alytaus r., Neringos, Kalvarijos, Pageégiy, Rietavo savivaldybés, neturincios centralizuoto Sildymo pajégumy.

2015 m. duomenys
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11l PRIEDAS. SAVIVALDYBIU SANTYKINIU IR STATISTINIU DUOMENU ANALIZE

Regionas Nedarbo | Miskingumo | Biokuro Duju Silumos Strateginio potencialo | Regioninis Apleista
lygis lygis suvartojimas, | suvartojimas, | kaina, panaudojimo laipsnis | koeficientas | Zemé,
proc. proc. ct/kwh ha.
Akmenés r. sav. 14,5 32,4 70 30 6,57 0,011 1,708 523,79
Alytaus m. sav. 13,7 325 80 20 7,86 0,006 0,341 110,21
Anyksgiy r. sav. 12,8 32,6 5 95 9,31 0,011 2,509 2743,79
Birstono sav. 8,5 47,1 74 26 5,86 0,008 0,479 237,95
Birzy r. sav. 10,6 27,2 70 30 9,73 0,013 1,357 1251,9
Druskininky sav. 17,2 69,1 55 45 6,45 0,004 1,477 709,54
Elektrény sav. 58 32,7 90 10 5,07 0,009 0,936 616,57
Ignalinos r. sav. 17,2 36,3 100 0 6,76 0,007 4,613 329571
Jonavos r. sav. 78 41,8 70 30 521 0,011 0,841 1369,84
Joniskio r. sav. 12,3 20,2 77 23 6,85 0,019 1,539 52,87
Jurbarko r. sav. 15,6 38 0 100 6,17 0,009 2,713 381,79
Kaisiadoriy r. sav. | 12,1 328 55 45 6,29 0,009 1,609 1572,82
Kauno m. sav. 8,3 17,7 20 80 6,17 0,003 0,126 59,77
Kauno r. sav. 8,2 325 35 65 6,17 0,011 1,223 1067,02
Kazly Rudos sav. | 154 60 55 45 7,65 0,009 5,827 617,16
Kédainiy r. sav. 7,7 251 6 94 6,08 0,021 1,338 715,66
Kelmés r. sav. 15 314 85 15 6,63 0,010 1,516 1212,63
Klaipédos m. sav. | 8,1 19,8 40 60 6,04 0,007 0,100 179,42
Klaipédos r. sav. 74 26 0 100 6,04 0,010 0,538 1331,64
Kretingos r. sav. 7,2 34,6 88 12 6,16 0,008 0,590 266,72
Kupiskio . sav. 14,1 29,4 83 17 6,08 0,016 1,756 816,59
Lazdijy r. sav. 11,6 35,2 100 0 6,26 0,004 2,796 2081,38
Marijampolés sav. | 12,7 15,4 80 20 8,01 0,014 0,475 151,71
Mazeikiy r. sav. 14 29,5 97 3 4,90 0,012 0,607 357,6
Moléty r. sav. 11,8 313 98 2 6,14 0,011 1,492 3494,9
Pakruojo r. sav. 9,9 19,8 71 29 7,43 0,017 4,090 547,62
Palangos m. sav. 5.2 40 60 40 8,09 0,008 0,312 41,4
PanevéZio m. sav. 10,1 2,1 23 77 6,08 0,045 0,187 57,81
Panevézio r. sav. 10,8 34,9 20 80 7,07 0,013 2,575 1224,28
Pasvalio r. sav. 13,5 17 90 10 6,08 0,013 1,569 451,77
Plungegs r. sav. 8,7 36,1 83 17 6,22 0,008 1,069 655,73
Prieny r. sav. 8,3 27,7 20 80 9,06 0,010 3,478 1316,3
Radviligkio r. sav. | 11,3 25,7 11 89 571 0,013 1,915 442,67
Raseiniy r. sav. 8,1 23,7 84 16 5,54 0,013 1,024 1043,65
Rokiskio r. sav. 12,4 29,2 90 10 6,08 0,009 2,645 3726,93
Skuodo r. sav. 8,6 10,6 82 18 7,80 0,009 1,423 274,81
Sakiy r. sav. 115 23 58 42 7,31 0,012 3,566 376,15
Salgininky r. sav. 11,5 48 50 50 7,23 0,006 3,150 1437,42
Siauliy m. sav. 6,3 5,6 70 30 5,14 0,000 0,471 117,72
Siauliy r. sav. 9,3 34,9 70 30 5,14 0,016 0,823 1574,8
Silalés r. sav. 8,2 28,5 80 20 4,99 0,013 0,914 885,6
Silutés r. sav. 12,5 42,2 54 46 4,96 0,008 2,199 905,46
Sirvinty r. sav. 84 33,3 98 2 5,06 0,015 3,381 2287,08
Svencioniy r.sav. | 9,8 60,3 78 22 5,83 0,005 5,368 1643,18
Tauragés r. sav. 13,4 38,7 87 13 4,98 0,011 2,907 1191,18
Telsiy r. sav. 9,8 35,2 7 93 7,49 0,009 1,773 764,03
Traky r. sav. 6 49,9 20 80 7,55 0,007 2,301 4570,12
Ukmergés . sav. 13,3 32,5 4 96 7,34 0,014 1,382 2830,15
Utenos r. sav. 10 334 95 5 4,67 0,011 0,462 3844,46
Varénos r. sav. 16,7 68,7 80 20 5,26 0,005 4,857 2386,57
Vilkaviskio r. sav. | 12,4 11 80 20 8,23 0,013 0,867 685,18
Vilniaus m. sav. 6,9 34,6 10 90 6,90 0,003 0,064 940,72
Vilniaus r. sav. 11 41,6 30 70 7,39 0,007 0,816 8467,95
Visagino sav. 13,1 58 39 61 4,32 0,007 0,428 12,71
Zarasy r. sav. 15,7 37,3 88 12 6,08 0,005 2,095 3709,14
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Sanaudy, naudy, skai¢iavimai treciaisiais metais, kai pajungiami visi pajégumai

IV PRIEDAS

| Pagrindimas

Infrastruktira

Biokuro jégainés, vnt.

UAB ,,EKO TERMO*, Pakruojo katilinés, UAB ,,Lictuvos energija“ informacija

Kogeneracinés biokuro jégainés

UAB "Lietuvos energija" informacija, UAB ,,GECO Investicijos“

Sandéliavimo aiksteliy jrengimas, vnt.

Interviu su biokuro perdirbéjais

Reikalingos elektros jungtys, km.

UAB "Lietuvos energija" informacija

Silumos vamzdynai, km.

UAB ,,EKO TERMO*, Pakruojo katilinés ir Jockus (2013) informacija

Darbas

Prognozuojami kastai

Testavimo darbai

UAB ,,EKO TERMO*, Pakruojo katilinés informacija (2011)

Rekonstrukcija (po 10 m., 30 proc.)

UAB ,,EKO TERMO*, Pakruojo katilinés informacija (2011)

Iranga energijai i§ biodujy gaminti

UAB ,,Modus energija“ (2015), UAB , KURANA*

Tiekimas

Reikalingos priemonés biokuro
perdirbimui, komplekty sk.*

Interviu su biokuro perdirbéjais

Transporto priemonés, vnt.

UAB ,,EKO TERMO® ir interviu su biokuro perdirbéjais informacija

Apriipinimo priemonés

Prognozuojami kastai

Dedamoji Formulé Apskaiciavimas
g?gé")v ios - ekspl. iSlaidos (3 | 5,070k statybos kaina, EUR x 3 % 1715000000x0,03
Nekvalifikuoty darbuotojy | Nekvalifikuoty darbuotojy skaicius x metinis nekvalifikuoty

L : . 6000x5540
kastai darbuotojy atlyginimas EUR
. . e Kvalifikuoty darbuotojy skaiius x metinis kvalifikuoty
Kvalifikuoty darbuotojy kastai darbuotojy atlyginimas EUR 2000x7360
Vidinis energijos suvartojimas Energijos poreikis savoms reikméms, KWh, x energijos kaina, 70000000x0,03

atmetus transportavimo i§laidas ir mokes¢ius, EUR/KWh

Biokuro ruo$os sgnaudos

Prognozuojama pagal biokuro ruosos jmonés patiriamas sanaudas, perdirbant tam tikrg

biokuro kiekj ir duomenys pritaikomi $iam tyrimui

(reikalingas biokuro kiekis sunkvezimiais x reikalingas
degaly kiekis vienam sunkvezimiui biokuro perdirbti, 1 x

(130000%x40,0896x1,20)+

Degalai degaly kaina, EUR) + (reikalingas biokuro kiekis (130000x40x1,20)
sunkvezimiais x bendrasis kuro poreikis pervezimui, 1. x '
degaly kaina, EUR)

Jégainiy suvartojamas elektros kiekis per metus, KWh x

Elektra elektros kaina, EUR/KWh 7200000x0,08

Nusidévéjimas ir amortizacija (5 Tl"ransporto, biokuro ruc:)sos jrenginiy, elektros tinkly 45500000x0,05

%) investicijy suma, EUR x 5 %

Vamzdyny aptarnavimo vamzdyny statybos kaina, EUR x 2 % 8750000%0.02

sagnaudos (2%) '

Peleny Salinimas Susidariusiy peleny kiekis, t. x iSvezimo kaina, EUR 10000x100

Pavojingy peleny po atlieky
deginimo Salinimas

Prognozé pagal UAB "Lietuvos energija" informacija

Reikalingos darbo priemonés ir
medZiagos

Prognozuojama pagal biokuro ruosos, ir deginimo jmoniy duomenis ir pritaikoma Siam

tyrimui

Vanduo

Sunaudojamo vandens kiekis, kub. m. X vandens kaina.
EUR/kub m.

400000x1,25
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Finansinés naudos tipas Formule ApskaiCiavimas Pagrindimas
Energijos gamybos | (Ankséiau pirktas dujy kiekis, tikst. m3 x galimas dujy 137480x230 LEI (2015),
sutaupymai kiekio sutaupymas, proc.) x dujy kaina, EUR/1000 m® Prognozé
Silumos nuostoliy sumazéjimo | Silumos nuostoliy sumazéjimas, KWh x $ilumos i$ 300000000x0.035 IlzaEi|I1<()§015),
efektas biokuro kaina, EUR/KWh ' .
prognozé
- Pagamintas elektros kiekis, KWh x elektros kaina, Prognoziniai
Elektros pardavimai EUR/KWh 1666666, 7x30 skaidiavimai
. .. Pagamintas Silumos kiekis, KWh x §ilumos kaina, Prognoziniai
Silumos pardavimai EUR/KWh 8000000000x0,035 skaiciavimai
Pagamintas Silumos kiekis, KWh x §ilumos kaina, Prognoziniai
Biodujy nauda EUR/KWh + Pagamintas Silumos kiekis, KWh x isgfgggggg&g%g) skai¢iavimai
§ilumos kaina, EUR/KWh '
. . . . . .. . Prognoziniai
Deginimo pajamos Sudegintas atlicky kiekis, t. x deginimo kaina, EUR/t 360000x20 S .
skaiéiavimai
Paruosto zlaugto pardavimai Zlaugto kiekis, t. x pardavimo kaina, EUR/t 450000x20 Pro.gir.loz.lnla.l
skaiéiavimai
Ekonominés naudos tipas Formulé Apskaiiavimas Pagrindimas
. . ... | (Gyventojy suvartojama Silumos energija, KWh x
ggzﬂt‘gﬁlﬁg‘pﬁnﬁ f(i Silumos iS dujy kaina, EURKWH) — (Gyventojy | (3600000000x0.08)- | | b5 2016)
bii dJo gamy suvartojama $ilumos energija, KWh x $ilumos i§ | (3600000000x0,035) ’
biokuro kaina, EUR/KWHh)
(Verslo suvartojama Silumos energija, KWh x
. Silumos i§ dujy kaina, EUR/KWh) - (Verslo | (3000000000x0,06) - &
Verslo sutaupymai suvartojama Silumos energija, KWh x ilumos i | (3000000000x0,035) | -E1(2013), LSTA (2016)
biokuro kaina, EUR/KWh
(Suvartojama elektros energija, MWh x
. T . ; LITGRID (2016),
Vartotojy sutaupymai dél | importuojamos elektros kaina, EUR/MWh) — 1666666, 7x10 prognoziniai kiekio

elektros gamybos

(Suvartojama elektros energija, MWh x pagamintos
elektros kaina, EUR/MWh)

duomenys

15000007 (3-5 m.)

Europos Komisija (2013),

Nauda i§ ATL Sutaupytas ATL kiekis x vyraujanti ATL kaina 1000000x7 (6-25 m.) | kiekio prognoze
(Sudeginty atlieky kiekis, tne x biokuro kaina,

Atlieky $alinimo nauda EUR/tne) + (sudeginty atlieky kiekis, t. x varty ggggg)&gg; * SK;?:QSIEZ%S)G b). LR
mokescio ir deginimo kainos skirtumas, EUR)

Dumblo $alinimo nauda Panaudotas dumblo kiekis, t x dumblo verté, EUR/t | 25000x100 Kogen.lt (2016b)

Ya!’IQGns augmenijos | ISgautas augmenijos kiekis, t x augmenijos verté, 10000x100 Prognozé

$alinimo nauda EUR/

Grudy iSvaly panaudojimo | ¢\ 4oinvas isvaly kiekis, t x isvaly verté, EUR/L 1000010 Pakiuojo . sav. (2011),

nauda kiekio prognozé

Siaudy panaudojimo nauda E‘L‘Jg;ft;‘gas Siaudy kiekis, tne x Siaudy kaina, 70000x120 LITBIOMA (2013)

. . L e . e 1 _ Prognozé pagal Kupstaitj
lv\/[e.dl.enos atlieky urédijose Uredljvq ga.llmas paruosti biokuro kiekis, tne x 50000150 (2015) ir VI Mazeikiy
$alinimo nauda paruosto biokuro kaina, EUR/tne o RSA

misky urédija
Biokuro i§ kity Saltiniy | Paruosto biokuro kiekis, tne x biokuro kaina, 600000x150 Pagal biokuro poreikj
$alinimo nauda EUR/tne infrastruktiirai
Socialiniy i8moky sumos | Naujai jsidarbinusiyjy skaicius x nebereikalinga .
mazéjimo hauda skirti socialiniy iSmoky suma, EUR 5000x3000 Prognoze
Méslo anaudojimo Pagal UAB .,Modus
bioduiy idoai P ('1 Méslo kiekis, t. x méslo verté, EUR/t 400000x5 energija“ (2015), UAB
10dujy jégainése nauda L,KURANA*

.. T . . UAB ,,Modus energija“
Javy auginimo energetikai %%1]51312 Eﬂﬁzlg!zklg:i’i; t Eroiiil;c]?c?.sol;aﬁz?ﬁa (30000x120)+(25000 | (2015), UAB 3
nauda & XD J | x130) L KURANA®, V] VZF,

EURN)

(2015)
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V PRIEDAS. INVESTICIJU DEDAMUJU METINE ANALIZE

| Bendrasuma | 1 | 2 | 3 | 4 ] 5 | 6 | 7 | 8 [ 9 | 10 | 1
Infrastruktiira
Biokuro jégainés, vnt. 500.000.000 295.499.000 | 102.847.000 | 101.654.000 | 0O 0 0 0 0 0 0 0
Kogeneracinés biokuro jégainés 1.200.000.000 | 465.000.000 | 495.000.000 | 240.000.000 | O 0 0 0 0 0 0 0
Sandéliavimo aiksteliy jrengimas, vnt. 5.000.000 1.500.000 3.000.000 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Reikalingos elektros jungtys, km. 1.000.000 500.000 500.000 - 0 0 0 0 0 0 0 0
Silumos vamzdynai, km. 8.750.000 5.000.000 2.000.000 1.750.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Darbas 3.000.000 800.000 1.200.000 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Testavimo darbai 170.000 40.000 50.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Rekonstrukcija (po 10 m., 30 proc.) 632.400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jranga energijai i§ biodujy gaminti 15.000.000 5.000.000 7.000.000 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Tiekimas

Reikalingos priemonés biokuro perdirbimui,

komplekty sk.* 57.268.000 8.000.000 4.000.000 2.500.000 0 4.160.000 | 0 3.456.000 | O 0 4.560.000 | 0
Transporto priemonés, vnt. 67.200.000 20.000.000 | 5.000.000 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Apriipinimo priemonés 10.000.000 3.000.000 5.000.000 2.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTICIJU SRAUTAI 2.499.788.000 | 804.339.000 | 625.597.000 | 357.484.000 | - 4.160.000 | - 3.456.000 | - - 4.560.000 | -

12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
Infrastruktiira

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 632.400.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tiekimas

3.776.000 | 8.400.000 | O 4.960.000 0 4.032.000 |0 0 5.200.000 | O 4224000 |0 0 0

0 0 0 37.200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.776.000 | 8.400.000 | - 674.560.000 - 4.032.000 | - - 5.200.000 | - 4.224.000 | - - -




VI PRIEDAS. VEIKLOS SANAUDU DEDAMUJU METINE ANALIZE

Veiklos sgnaudos Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
fg‘?;roovg_‘;s ckspl. I8laidos | 1 538 350,000 | 17.000.000 | 38.000.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000
Nekvalifikuoty
darbuotojy kadta 982.840.376 | 6.240.000 | 16.640.000 | 33.280.000 | 33.945.600 | 34.624.512 | 35.317.002 | 36.023.342 | 36.743.809 | 37.478.685 | 38.228.259 | 38.992.824
kKaV;;iiﬁk“Ot‘* darbuotojy | 427 477858 | 3.680.000 | 9.200.000 | 14.720.000 | 15.014.400 | 15.314.688 | 15.620.982 | 15933401 | 16.252.069 | 16577.111 | 16.908.653 | 17.246.826
Vidinis Silumos | 63 194 423 900.000 1.650.000 | 2.100.000 | 2.142.000 | 2.184.840 | 2.228.537 | 2.273.108 | 2.318.570 | 2.364.941 | 2.412.240 | 2.460.485
energljos suvartOJlmas
fégﬁgs (peiliai) FUos0S | 29 394.963 100.000 450.000 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.400 | 1.061.208 | 1.082.432 | 1.104.081 | 1.126.162 | 1.148.686 | 1.171.659
Degalai 370.418.324 | 2.700.000 | 7.330.000 | 12.493.978 | 12.743.857 | 12.998.734 | 13.258.709 | 13.523.883 | 13.794.361 | 14.070.248 | 14.351.653 | 14.638.686
Elektra 17.101.799 165.000 | 322.100 | 576.000 587.520 599.270 611.256 623.481 635.951 648.670 661.643 674.876
Nusidévéjimas ' | 55.650.000 1.425.000 | 1.900.000 | 2.275.000 | 2.275.000 2.275.000 2.275.000 | 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000
amortizacija (5 %)
Vamzdyny aptamavimo | 4 565 49 100.000 140.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
sanaudos (2%)
Adlicky po  deginimo | g 944 963 300.000 800.000 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.400 | 1.061.208 | 1.082.432 | 1.104.081 | 1.126.162 | 1.148.686 1.171.659
Salinimas (pelenai)
Erf'e':ﬁ:)'ggsos darbo | 31 094 963 500.000 | 750.000 | 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.400 | 1.061.208 | 1.082.432 | 1.104.081 | 1.126.162 | 1.148.686 | 1.171.659
;fl‘l’fgjl'izgéegﬁﬁflga' PO 1 30.144.963 | 300.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.400 | 1.061.208 | 1.082.432 | 1.104.081 | 1.126.162 | 1.148.686 | 1.171.659
Vanduo 15.072.482 150.000 | 500.000 | 500.000 510.000 520.200 530.604 541.216 552.040 563.081 574.343 585.830
;’SEELT% PINIGU | 3 303880114 | 33.560.001 | 78.682.102 | 121.569.981 | 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000 | 51.450.000
39.772.681 | 40.568.134 | 41.379.497 | 42.207.087 | 43.051.229 | 43.912.253 | 44.790.498 | 45.686.308 | 46.600.034 | 47.532.035 | 48.482.676 | 49.452.329 | 50.441.376 | 51.450.203
17.501.763 | 17.943598 | 18.302.470 | 18.668.519 | 19.041.890 | 19.422.727 | 19.811.182 | 20.207.406 | 20.611.554 | 21.023.785 | 21.444.260 | 21.873.146 | 22.310.609 | 22.756.821
2509.6904 | 2.550.888 | 2.611.086 | 2.663.308 | 2.716.574 | 2.770.905 | 2.826.324 | 2.882.850 | 2.940.507 | 2.999.317 | 3.059.303 | 3.120.490 | 3.182.899 | 3.246.557
1105003 | 1.218.004 | 1.243.374 | 1.268.242 | 1.293.607 | 1.319.479 | 1.345.868 | 1.372.786 | 1.400.241 | 1.428.246 | 1.456.811 | 1.485047 | 1.515.666 | 1.545.980
14.931.460 | 15.230.089 | 15.534.691 | 15.845.385 | 16.162.292 | 16.485.538 | 16.815.249 | 17.151.554 | 17.494585 | 17.844.477 | 18.201.366 | 18.565.393 | 18.936.701 | 10.315.435
688.373 702.141 716.184 730.507 745.117 760.020 775.220 790.725 806.539 822.670 839.123 855.906 873.024 890.484
2275000 | 2275000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000 | 2.275.000
175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
1105003 | 1.218.094 | 1.243.374 | 1.268.242 | 1.293.607 | 1.319.479 | 1.345.868 | 1.372.786 | 1.400.241 | 1.428.246 | 1.456.811 | 1.485047 | 1.515.666 | 1.545.980
1195093 | 1.218.094 | 1.043.374 | 1.268.242 | 1.293.607 | 1.319.479 | 1.345.868 | 1.372.786 | 1.400.241 | 1.428.246 | 1.456.811 | 1.485947 | 1.515.666 | 1.545.980
1195093 | 1.218.094 | 1.243.374 | 1.268.242 | 1.293.607 | 1.319.479 | 1.345.868 | 1.372.786 | 1.400.241 | 1.428.246 | 1.456.811 | 1.485947 | 1515.666 | 1.545.980
597.546 609.497 621.687 634.121 646.803 659.739 672.934 686.393 700.121 714.123 728.406 742.974 757.833 772.990
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 | 141.438.348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435




VII PRIEDAS. FINANSINES ANALIZES REZULTATAI

Naudos tipas Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Energijos gamybos
sutaupymai 828.121.108 15.000.000 | 20.000.000 | 27.496.000 | 28.045.920 | 28.606.838 | 29.178.975 | 29.762.555 | 30.357.806 | 30.964.962 | 31.584.261 | 32.215.946
Silumos nuostoliy
sumazéjimo efektas 314.122.114 3.750.000 | 7.500.000 | 10.500.000 | 10.710.000 | 10.924.200 | 11.142.684 | 11.365.538 | 11.592.848 | 11.824.705 | 12.061.200 | 12.302.424
Elektros pardavimai 1.482.248.160 | 10.000.000 | 30.000.000 | 50.000.000 | 51.000.000 | 52.020.000 | 53.060.400 | 54.121.608 | 55.204.040 | 56.308.121 | 57.434.283 | 58.582.969
Silumos pardavimai 8.386.589.699 | 120.000.000 | 190.000.000 | 280.000.000 | 285.600.000 | 291.312.000 | 297.138.240 | 303.081.005 | 309.142.625 | 315.325.477 | 321.631.987 | 328.064.627
Dujy pardavimai 53.305.585 1.000.000 1.250.000 1.770.000 1.805.400 | 1.841.508 1.878.338 | 1.915.905 | 1.954.223 | 1.993.307 | 2.033.174 | 2.073.837
Deginimo pajamos 218.883.735 4.000.000 | 7.200.000 | 7.200.000 | 7.344.000 | 7.490.880 7640698 | 7.793512 | 7.949.382 | 8.108.369 | 8.270.537 | 8.435.948
Paruosto Zlaugto
pardavimai 267.804.669 2.600.000 | 5.600.000 | 9.000.000 | 9.180.000 | 9.363.600 9.550.872 | 9.741.889 | 9.936.727 | 10.135.462 | 10.338.171 | 10.544.934
BENDRI PINIGU
SRAUTAI 11.551.075.070 | 156.350.000 | 261.550.000 | 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
32.860.265 | 33.517.471 | 34.187.820 | 34.871.576 | 35.569.008 | 36.280.388 | 37.005.996 | 37.746.116 | 38.501.038 | 39.271.059 | 40.056.480 | 40.857.610 | 41.674.762 | 42.508.257
12548472 | 12.799.441 | 13.055.430 | 13.316.539 | 13582.870 | 13.854.527 | 14.131.618 | 14.414.250 | 14.702.535 | 14.996.586 | 15.296.517 | 15.602.448 | 15.914.497 | 16.232.787
50.754.628 | 60.949.721 | 62.168.715 | 63.412.090 | 64.680.332 | 65.973.938 | 67.293.417 | 68.639.285 | 70.012.071 | 71.412.312 | 72.840.559 | 74.297.370 | 75.783.317 | 77.298.984
334.625.919 | 341.318.438 | 348.144.806 | 355.107.702 | 362.209.857 | 369.454.054 | 376.843.135 | 384.379.997 | 392.067.597 | 399.908.949 | 407.907.128 | 416.065.271 | 424.386.576 | 432.874.308
2115314 | 2.157.620 | 2.200.773 | 2.244.788 | 2.289.684 | 2.335.477 | 2.382.187 | 2.429.831 | 2.478.427 | 2527.996 | 2.578556 | 2.630.127 | 2.682.729 | 2.736.384
8.604.666 | 8.776.760 | 8.952.295 | 9.131.341 | 9.313.968 | 9.500.247 | 9.690.252 | 9.884.057 | 10.081.738 | 10.283.373 | 10.489.040 | 10.698.821 | 10.912.798 | 11.131.054
10.755.833 | 10.970.950 | 11.190.369 | 11.414.176 | 11.642.460 | 11.875.309 | 12.112.815 | 12.355.071 | 12.602.173 | 12.854.216 | 13.111.301 | 13.373.527 | 13.640.997 | 13.913.817
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 | 499.288.177 | 509.273.940 | 519.459.419 | 529.848.607 | 540.445.580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590




VIII PRIEDAS. FNPV SKAICIAVIMAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Pajamy srautai 156.350.000 | 261.550.000 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685

Sanaudy srautai 33.560.001 78.682.102 121.569.981 | 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175

Investicijy srautai 804.339.000 | 625.597.000 357.484.000 | - 4.160.000 - 3.456.000 - - 4.560.000 -

Bendri pinigy srautai -681.549.001 | -442.729.102 | -93.087.981 | 270.761.939 | 273.095.177 | 283.878.279 | 287.177.844 | 297.524.520 | 304.553.010 | 307.162.069 | 319.034.510

Diskontuoti pinigy srautai | -662.341.109 | -418.126.142 | -85.437.294 | 241.504.994 | 236.721.201 | 239.133.222 | 235.094.954 | 236.700.822 | 235.464.003 | 230.788.326 | 232.953.125

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 499.288.177 | 509.273.940 | 519.459.419 | 529.848.607 | 540.445.580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 141.438.348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435
3.776.000 8.400.000 - 674.560.000 - 4.032.000 - - 5.200.000 - 4.224.000 - - -
322.717.199 | 325.701.062 | 341.861.083 | -324.783.696 | 357.849.829 | 362.052.825 | 374.484.521 | 383.052.211 | 386.591.254 | 400.705.079 | 405.573.180 | 419.071.123 | 428.530.545 | 438.179.155
229.001.124 | 224.604.940 | 229.104.921 | -211.525.923 | 226.493.018 | 222.695.053 | 223.850.014 | 222.518.361 | 218.245.114 | 219.837.601 | 216.237.486 | 217.137.141 | 215.780.795 | 214.421.013
FNPV (K) — 3.390.856.759 EUR
1 2 3 7 8 11

Pajamy srautai 156.350.000 261.550.000 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685

Sanaudy srautai 33.560.001 78.682.102 121.569.981 | 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175

Paskolos - - - 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780

Paliikanos - - - 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763

Valstybes 1¢Sos 120.650.850 93839550 53622600 - - - - - - - -

Savivaldybiy 1éSos 120.650.850 93839550 53622600 - - - - - - - -

Verslo 1é50s 241.301.700 187679100 107245200 | - - - - - - - -

Bendri pinigy srautai -359.813.401 | -192.490.302 49.905.619 | 254.235.396 | 260.728.634 | 267.351.737 | 274.107.301 | 280.997.977 | 288.026.467 | 295.195.526 | 302.507.967

Diskontuoti pinigy srautai | -349.672.887 | -181.793.397 45.803.992 | 226.764.213 | 226.001.778 | 225.211.603 | 224.394.899 | 223.552.842 | 222.686.569 | 221.797.182 | 220.885.748

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 499.288.177 | 509.273.940 | 519.459.419 | 529.848.607 | 540.445.580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 141.438.348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435
16.060.780 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | - -
465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 213.710.400 - - - - - - - - - -
309.966.656 | 317.574.520 | 325.334.540 | -236.644.639 | 341.323.286 | 349.558.282 | 357.957.978 | 366.525.668 | 375.264.712 | 384.178.536 | 93.270.637 | 402.544.580 | 428.530.545 | 438.179.155
219.953.300 | 219.000.839 | 218.029.334 | -154.122.501 | 216.032.913 | 215.009.785 | 213.971.189 | 212.917.949 | 211.850.860 | 210.770.695 | 209.678.199 | 208.574.093 | 215.780.795 | 214.421.013

FNPV (1) — 3.937.501.003 EUR
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IX PRIEDAS. FRR SKAICIAVIMAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pajamy srautai 156.350.000 | 261.550.000 385.966.000 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685
Sanaudy srautai 33.560.001 78.682.102 121.569.981 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175
Investicijy srautai 804.339.000 | 625.597.000 357.484.000 - 4.160.000 - 3.456.000 - - 4.560.000 B
Bendri pinigy srautai -681.549.001 | -442.729.102 | -93.087.981 270.761.939 | 273.095.177 | 283.878.279 | 287.177.844 297524520 | 304.553.010 | 307.162.069 | 319.034.510
Suminiai bendri pinigy srautai | -681.549.001 | -1.124.278.103 | -1.217.366.084 | -946.604.145 | -673.508.968 | -389.630.689 | -102.452.845 | 195.071.675 | 499.624.685 | 806.786.754 | 1.125.821.264
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 | 499.288.177 | 509.273.940 | 519.450.410 | 529.848.607 | 540.445580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 | 141438348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154454050 | 156.465.132 | 158.516.435
3.776.000 8.400.000 - 674.560.000 | - 4.032.000 - - 5.200.000 - 4.224.000 - - -
322.717.199 | 325.701.062 | 341.861.083 | -324.783.696 | 357.849.829 | 362.052.825 | 374484521 | 383.052.211 | 386.591.254 | 400.705.079 | 405573.180 | 419.071.123 | 428.530.545 | 438.179.155
1.448538.463 | 1.774.239.525 | 2.116.100.608 | 1.791.316.911 | 2.149.166.740 | 2.511.219.565 | 2.885.704.086 | 3.268.756.296 | 3.655.347.551 | 4.056.052.629 | 4.461.625.809 | 4.880.696.931 | 5.309.227.476 | 5.747.406.631
FRR (1) - 16,25%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pajamy srautai 156.350.000 | 261.550.000 | 385.966.000 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685
Sanaudy srautai 33.560.001 78.682.102 121.569.981 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 131.631.543 133.186.175
Paskolos - - - 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 16.060.780 16.060.780
Palukanos - - - 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763
Valstybes 16508 120.650.850 | 93839550 53622600 - - - - - - - -
Savivaldybiy 16305 120.650.850 | 93839550 53622600 - - - - - - - -
Verslo 16305 241.301.700 | 187679100 107245200 - - - - - - - -
Bendri pinigy srautai -359.813.401 | -192.490.302 | 49.905.619 254.235.396 | 260.728.634 | 267.351.737 | 274.107.301 | 280.997.977 | 288.026.467 295195526 | 302.507.967
Suminiai bendri pinigy srautai | -359.813.401 | -552.303.703 | -502.398.084 | -248.162.687 | 12.565.947 | 279.917.683 | 554.024.985 | 835.022.962 | 1.123.049.429 | 1.418.244.956 | 1.720.752.923
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 499.288.177 | 509.273.940 | 519.450.419 | 529.848.607 | 540445580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 141438348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435
16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 - -
465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 213.710.400 - - - - - - - - - -
309.966.656 | 317.574520 | 325334540 | -236.644.639 | 341.323.286 | 349.558.282 | 357.957.978 | 366.525.668 | 375.264.712 | 384.178.536 | 93.270.637 | 402544580 | 428530545 | 438.179.155
2.030.7190.579 | 2.348.294.099 | 2.673.628.639 | 2.436.984.000 | 2.778.307.286 | 3.127.865.568 | 3.485.823.547 | 3.852.349.215 | 4.227.613.926 | 4.611.792.462 | 5.005.063.099 | 5407.607.679 | 5.836.138.224 | 6.274.317.378

FRR (K) - 31,92%
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X PRIEDAS. PELNINGUMO INDEKSO SKAICIAVIMAS

Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pajamy srautai 11.551.075.070 | 156.350.000 | 261.550.000 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685
Sanaudy srautai 3.303.880.114 | 33.560.001 78.682.102 121.569.981 | 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175
Metinés diskontuotos 5.556.792.673 | 119.329.445 | 172.705.721 242.665.920 | 241.504.994 | 240.327.124 | 239.133.222 | 237.924.170 | 236.700.822 | 235.464.003 | 234.214.513 | 232.953.125
pajamos
Diskontuotos investicijos 2.165.935.914 | 781.670.554 | 590.831.862 328.103.214 | - 3.605.923 - 2.829.216 - - 3.426.187 -

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 | 499.288.177 | 509.273.940 | 519.459.419 | 529.848.607 | 540.445.580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 | 141.438.348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435
231.680.585 | 230.397.618 | 229.104.921 | 227.803.170 | 226.493.018 | 225.175.096 | 223.850.014 | 222.518.361 | 221.180.707 | 219.837.601 | 218.489.575 | 217.137.141 | 215.780.795 | 214.421.013
2.679.461 5.792.678 - 439.329.093 | - 2.480.043 - - 2.935.593 - 2.252.090 - - -

PI()- 2,57
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pajamy srautai 11.551.075.070 | 156.350.000 | 261.550.000 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 | 417.782.011 | 426.137.651 | 434.660.404 | 443.353.612 | 452.220.685
Sanaudy srautai 3.303.880.114 33.560.001 78.682.102 121.569.981 | 122.923.381 | 124.303.850 | 125.711.928 | 127.148.167 | 128.613.131 | 130.107.395 | 131.631.543 | 133.186.175
Paskolos 321.215.600 - - - 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780
Paliikanos 9.315.252 - - - 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763
Valstybes léSos 446.205.000 120.650.850 | 93839550 53622600 - - - - - - - -
Savivaldybiy 1&Sos 446.205.000 120.650.850 | 93839550 53622600 - - - - - - - -
Verslo 1éSos 749.936.400 241.301.700 | 187679100 107245200 | - - - - - - - -
Grynosios diskontuotos | 5.556.792.673 | 119.329.445 | 172.705.721 242.665.920 | 241.504.994 | 240.327.124 | 239.133.222 | 237.924.170 | 236.700.822 | 235.464.003 | 234.214.513 | 232.953.125
pajamos
Diskontuotas kapitalas 1.619.291.670 469.002.332 | 354.499.117 | 196.861.928 | 14.740.782 | 14.325.346 | 13.921.619 | 13.529.271 | 13.147.979 | 12.777.434 | 12.417.331 | 12.067.377
461.265.098 | 470.490.400 | 479.900.208 | 489.498.212 | 499.288.177 | 509.273.940 | 519.459.419 | 529.848.607 | 540.445.580 | 551.254.491 | 562.279.581 | 573.525.173 | 584.995.676 | 596.695.590
134.771.899 | 136.389.338 | 138.039.126 | 139.721.909 141.438.348 | 143.189.115 | 144.974.898 | 146.796.397 | 148.654.325 | 150.549.413 | 152.482.401 | 154.454.050 | 156.465.132 | 158.516.435
16.060.780 | 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 | 16.060.780 16.060.780 16.060.780 | 16.060.780 | 16.060.780 16.060.780 | - -
465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -
- - - 213.710.400 - - - - - - - - - -
231.680.585 | 230.397.618 | 229.104.921 | 227.803.170 226.493.018 | 225.175.096 | 223.850.014 | 222.518.361 | 221.180.707 | 219.837.601 | 218.489.575 | 217.137.141 | 215.780.795 | 214.421.013
11.727.286 | 11.396.779 11.075.587 | 381.925.671 10.460.104 10.165.310 | 9.878.824 9.600.412 9.329.847 9.066.907 8.811.377 8.563.048 - -
Pl (K) — 5,09
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XI PRIEDAS. FINANSINIS DARNUMAS

Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Valstybés 1éSos 446.205.000 120.650.850 | 93.839.550 53.622.600 - - - - - - - -
Savivaldybiy 1&Sos 446.205.000 120.650.850 | 93.839.550 53.622.600 - - - - - - - -
Verslo léSos 749.936.400 241.301.700 | 187.679.100 | 107.245.200 - - - - - - - -
ES parama 536.226.000 241.301.700 | 187.679.100 | 107.245.200 - - - - - - - -
IS VISO Finansiniy resursy 2.178.572.400 | 723.905.100 | 563.037.300 | 321.735.600 - - - - - - - -
Energijos gamybos sutaupymai 828.121.108 15.000.000 20.000.000 27.496.000 28.045.920 28.606.838 29.178.975 29.762.555 30.357.806 30.964.962 31.584.261 32.215.946
Silumos nuostoliy sumaz¢jimo efektas 314.122.114 3.750.000 7.500.000 10.500.000 10.710.000 10.924.200 11.142.684 11.365.538 11.592.848 11.824.705 12.061.200 12.302.424
Elektros pardavimai 1.482.248.160 10.000.000 30.000.000 50.000.000 51.000.000 52.020.000 53.060.400 54.121.608 55.204.040 56.308.121 57.434.283 58.582.969
Silumos pardavimai 8.386.589.699 | 120.000.000 | 190.000.000 | 280.000.000 | 285.600.000 | 291.312.000 | 297.138.240 303.081.005 309.142.625 315.325.477 321.631.987 328.064.627
Dujy pardavimai 53.305.585 1.000.000 1.250.000 1.770.000 1.805.400 1.841.508 1.878.338 1.915.905 1.954.223 1.993.307 2.033.174 2.073.837
Deginimo pajamos 218.883.735 4.000.000 7.200.000 7.200.000 7.344.000 7.490.880 7.640.698 7.793.512 7.949.382 8.108.369 8.270.537 8.435.948
Paruosto zlaugto pardavimai 267.804.669 2.600.000 5.600.000 9.000.000 9.180.000 9.363.600 9.550.872 9.741.889 9.936.727 10.135.462 10.338.171 10.544.934
IS VISO Pardavimai 11.551.075.070 | 156.350.000 | 261.550.000 | 385.966.000 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 417.782.011 426.137.651 434.660.404 443.353.612 452.220.685
IS VISO IPLAUKOS 13.729.647.470 | 880.255.100 | 824.587.300 | 707.701.600 | 393.685.320 | 401.559.026 | 409.590.207 417.782.011 426.137.651 434.660.404 443.353.612 452.220.685
Pastovios ekspl. i§laidos 1.238.350.000 17.000.000 38.000.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000
Nekvalifikuoty darbuotojy kastai 982.840.376 6.240.000 16.640.000 33.280.000 33.945.600 34.624.512 35.317.002 36.023.342 36.743.809 37.478.685 38.228.259 38.992.824
Kvalifikuoty darbuotojy kastai 437.477.858 3.680.000 9.200.000 14.720.000 15.014.400 15.314.688 15.620.982 15.933.401 16.252.069 16.577.111 16.908.653 17.246.826
Vidinis Silumos energijos suvartojimas 63.124.423 900.000 1.650.000 2.100.000 2.142.000 2.184.840 2.228.537 2.273.108 2.318.570 2.364.941 2.412.240 2.460.485
Biokuro ruo$os sanaudos (peiliai) 29.394.963 100.000 450.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432 1.104.081 1.126.162 1.148.686 1.171.659
Degalai 370.418.324 2.700.000 7.330.000 12.493.978 12.743.857 12.998.734 13.258.709 13.523.883 13.794.361 14.070.248 14.351.653 14.638.686
Elektra 17.101.799 165.000 322.100 576.000 587.520 599.270 611.256 623.481 635.951 648.670 661.643 674.876
Nusidévéjimas ir amortizacija 55.650.000 1.425.000 1.900.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000
Vamzdyny aptarnavimo sgnaudos 4.265.000 100.000 140.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
Atlieky po deginimo $alinimas 29.944.963 300.000 800.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432 1.104.081 1.126.162 1.148.686 1.171.659
Reikalingos darbo priemonés 30.094.963 500.000 750.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432 1.104.081 1.126.162 1.148.686 1.171.659
Pavojingi pelenai po §iuksliy deginimo 30.144.963 300.000 1.000.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.432 1.104.081 1.126.162 1.148.686 1.171.659
Vanduo 15.072.482 150.000 500.000 500.000 510.000 520.200 530.604 541.216 552.040 563.081 574.343 585.830
IS VISO Veiklos sanaudos 3.303.880.114 33.560.000 78.682.100 | 121.569.978 | 122.923.377 | 124.303.845 | 125.711.922 127.148.160 128.613.123 130.107.386 131.631.533 133.186.164
Biokuro jégainés, vnt. 500.000.000 295.499.000 | 102.847.000 | 101.654.000 - - - - - - - -
Kogeneracinés biokuro jégainés 1.200.000.000 | 465.000.000 | 495.000.000 | 240.000.000 - - - - - - - -
Sandéliavimo aiksteliy jrengimas 5.000.000 1.500.000 3.000.000 500.000 - - - - - - - -
Reikalingos elektros jungtys, km. 1.000.000 500.000 500.000 - - - - - - - - -
Silumos vamzdynai, km. 8.750.000 5.000.000 2.000.000 1.750.000 - - - - - - - -
Darbas 3.000.000 800.000 1.200.000 1.000.000 - - - - - - - -
Testavimo darbai 170.000 40.000 50.000 80.000 - - - - - - - -
Rekonstrukcija 632.400.000 - - - - - - - -
[ranga energijai 1§ biodujy gaminti 15.000.000 5000.000 | 7.000.000 | 3.000.000 - - - - - - -
Reikalingos priemonés biokuro perdirbimui | 57.268.000 8.000.000 4.000.000 2.500.000 - 4.160.000 - 3.456.000 - - 4.560.000 -
Transporto priemonés, vnt. 67.200.000 20.000.000 5.000.000 5.000.000 - - - - - - - -
Apriipinimo priemonés 10.000.000 3.000.000 5.000.000 2.000.000 - - - - - - - -
IS VISO Investicijos 2.499.788.000 | 804.339.000 | 625.597.000 | 357.484.000 - 4.160.000 - 3.456.000 - - 4.560.000 -
Paskolos 321.215.600 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780
Paliikanos 9.315.252 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763
IS VISO ISLAIDOS 6.134.198.967 | 837.899.000 | 704.279.100 | 479.053.978 | 139.449.920 | 144.990.387 | 142.238.464 147.130.703 145.139.666 146.633.928 152.718.076 149.712.707
GRYNASIS PINIGUSRAUTAS 7.595.448.503 42.356.100 | 120.308.200 | 228.647.622 | 254.235.400 | 256.568.639 | 267.351.743 270.651.308 280.997.985 288.026.476 290.635.536 302.507.978
SoCTAS  GRYNASIS - PINIGY 42.356.100 | 162.664.300 | 391.311.922 | 645.547.323 | 902.115.962 | 1.169.467.704 | 1.440.119.013 | 1.721.116.998 | 2.000.143.474 | 2.299.779.011 | 2.602.286.989
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12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -

- - - 178.092.000 - - - - - - - - - -

- - - 213.710.400 - - - - - - - - - -

- - - 569.894.400 - - - - - - - - - -
32.860.265 33.517.471 34.187.820 34.871.576 35.569.008 36.280.388 37.005.996 37.746.116 38.501.038 39.271.059 40.056.480 40.857.610 41.674.762 42.508.257
12.548.472 12.799.441 13.055.430 13.316.539 13.582.870 13.854.527 14.131.618 14.414.250 14.702.535 14.996.586 15.296.517 15.602.448 15.914.497 16.232.787
59.754.628 60.949.721 62.168.715 63.412.090 64.680.332 65.973.938 67.293.417 68.639.285 70.012.071 71.412.312 72.840.559 74.297.370 75.783.317 77.298.984
334.625.919 341.318.438 348.144.806 355.107.702 362.209.857 369.454.054 376.843.135 384.379.997 392.067.597 399.908.949 407.907.128 | 416.065.271 424.386.576 432.874.308
2.115.314 2.157.620 2.200.773 2.244.788 2.289.684 2.335.477 2.382.187 2.429.831 2.478.427 2.527.996 2.578.556 2.630.127 2.682.729 2.736.384
8.604.666 8.776.760 8.952.295 9.131.341 9.313.968 9.500.247 9.690.252 9.884.057 10.081.738 10.283.373 10.489.040 10.698.821 10.912.798 11.131.054
10.755.833 10.970.950 11.190.369 11.414.176 11.642.460 11.875.309 12.112.815 12.355.071 12.602.173 12.854.216 13.111.301 13.373.527 13.640.997 13.913.817
461.265.098 470.490.400 479.900.208 489.498.212 499.288.177 509.273.940 519.459.419 529.848.607 540.445.580 551.254.491 562.279.581 573.525.173 584.995.676 596.695.590
461.265.098 470.490.400 479.900.208 1.059.392.612 | 499.288.177 509.273.940 519.459.419 529.848.607 540.445.580 551.254.491 562.279.581 573.525.173 584.995.676 596.695.590
51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000 51.450.000
39.772.681 40.568.134 41.379.497 42.207.087 43.051.229 43.912.253 44.790.498 45.686.308 46.600.034 47.532.035 48.482.676 49.452.329 50.441.376 51.450.203
17.591.763 17.943.598 18.302.470 18.668.519 19.041.890 19.422.727 19.811.182 20.207.406 20.611.554 21.023.785 21.444.260 21.873.146 22.310.609 22.756.821
2.509.694 2.559.888 2.611.086 2.663.308 2.716.574 2.770.905 2.826.324 2.882.850 2.940.507 2.999.317 3.059.303 3.120.490 3.182.899 3.246.557
1.195.093 1.218.994 1.243.374 1.268.242 1.293.607 1.319.479 1.345.868 1.372.786 1.400.241 1.428.246 1.456.811 1.485.947 1.515.666 1.545.980
14.931.460 15.230.089 15.534.691 15.845.385 16.162.292 16.485.538 16.815.249 17.151.554 17.494.585 17.844.477 18.201.366 18.565.393 18.936.701 19.315.435
688.373 702.141 716.184 730.507 745.117 760.020 775.220 790.725 806.539 822.670 839.123 855.906 873.024 890.484
2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000 2.275.000
175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
1.195.093 1.218.994 1.243.374 1.268.242 1.293.607 1.319.479 1.345.868 1.372.786 1.400.241 1.428.246 1.456.811 1.485.947 1.515.666 1.545.980
1.195.093 1.218.994 1.243.374 1.268.242 1.293.607 1.319.479 1.345.868 1.372.786 1.400.241 1.428.246 1.456.811 1.485.947 1.515.666 1.545.980
1.195.093 1.218.994 1.243.374 1.268.242 1.293.607 1.319.479 1.345.868 1.372.786 1.400.241 1.428.246 1.456.811 1.485.947 1.515.666 1.545.980
597.546 609.497 621.687 634.121 646.803 659.739 672.934 686.393 700.121 714.123 728.406 742.974 757.833 772.990
134.771.887 136.389.325 138.039.112 139.721.894 141.438.332 143.189.098 144.974.880 146.796.378 148.654.305 150.549.392 152.482.379 154.454.027 156.465.108 158.516.410

- - - 632.400.000 - - - - - - - - - -
3.776.000 8.400.000 - 4.960.000 - 4.032.000 - - 5.200.000 - 4.224.000 - - -

- - - 37.200.000 - - - - - - - - - -
3.776.000 8.400.000 - 674.560.000 - 4.032.000 - - 5.200.000 - 4.224.000 - - -
16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 16.060.780 - -
465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 465.763 - -
155.074.430 161.315.868 154.565.654 830.808.436 157.964.874 163.747.641 161.501.423 163.322.921 170.380.848 167.075.934 173.232.922 170.980.570 156.465.108 158.516.410
306.190.668 309.174.533 325.334.554 228.584.176 341.323.302 345.526.299 357.957.996 366.525.687 370.064.732 384.178.557 389.046.659 | 402.544.603 428.530.569 438.179.180
2.908.477.657 | 3.217.652.190 | 3.542.986.744 | 3.771.570.920 | 4.112.894.222 | 4.458.420.521 | 4.816.378.518 | 5.182.904.205 | 5.552.968.936 | 5.937.147.493 | 6.326.194.152 | 6.728.738.755 | 7.157.269.324 | 7.595.448.503
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XI1 PRIEDAS. INVESTICIOS PRITAIKIUS SANAUDU KONVERTAVIMO KOEFICIENTUS

Investicijy tipas | Bendrasuma | 1 | 2 | 3 | 4 ] 5 | 6 ] 7 | | 9 ] 10 | 11
Infrastruktiira
Biokuro jégainés, vnt. 457.000.000 270.086.086 | 94.002.158 | 92.911.756 - - - - - - -
Kogeneracinés biokuro jégainés 1.096.800.000 | 425.010.000 | 452.430.000 | 219.360.000 - - - - - - -
Sandéliavimo aiksteliy jrengimas, vnt. 2.295.400 1.497.000 299.400 499.000 - - - - - - -
Reikalingos elektros jungtys, km. 914.000 457.000 457.000 - - - - - - - -
Silumos vamzdynai, km. 7.997.500 4.570.000 1.828.000 1.599.500 - - - - - - -
Nekvalifikuotas darbas 1.928.250 514.200 771.300 642.750 - - - - - - -
Kvalifikuotas darbas 725.250 193.400 290.100 241.750 - - - - - - -
Testavimo darbai 164.390 38.680 48.350 77.360 - - - - - - -
Rekonstrukcija (po 10 m., 30 proc.) 572.954.400 - - - - - - - - - -
Iranga energijai i§ biodujy gaminti 13.710.000 4.570.000 6.398.000 2.742.000 - - - - - - -
Tiekimas

Reikalingos = priemonés  biokuro | g5 6gq 704 | 7312000 | 3.656.000 | 2.285.000 - | 3.802.240 - | 3158784 | 4167840 :
perdirbimui, komplekty sk.*
Transporto priemongés, vnt. 61.420.800 18.280.000 4.570.000 4.570.000 - - - - - - -
Apriipinimo priemonés 9.980.000 2.994.000 4.990.000 1.996.000 - - - - - - -
INVESTICIJU SRAUTAI 2.278.579.694 | 735.522.366 | 569.740.308 | 326.925.116 - 3.802.240 - 3.158.784 - 4.167.840 -

12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20 21 | 22 | 23 24 | 25

Infrastruktiira
- - - 572.954.400 - - - - - - - - - -
Tiekimas
3.451.264 7.677.600 - 4.533.440 - 4.032.000 - - 4.752.800 - 3.860.736 - - -
- - - 34.000.800 - - - - - - - - - -
3.451.264 | 7.677.600 - 611.488.640 - 4.032.000 - - 4.752.800 - 3.860.736 - - -

Nekvalifikuotam darbui tenka 75 proc. viso atlygio fondo, kvalifikuotam — 25 proc.
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XIII PRIEDAS. VEIKLOS SANAUDOS PRITAIKIUS SANAUDU KONVERTAVIMO KOEFICIENTUS

Veiklos sanaudos Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pastovios ekspl. I§laidos 1.104.608.200 | 15.164.000 | 33.896.000 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400
Nekvalifikuoty darbuotojy kastai | 842.294.202 5.347.680 | 14.260.480 | 28.520.960 | 29.091.379 | 29.673.207 | 30.266.671 | 30.872.004 | 31.489.444 | 32.119.233 | 32.761.618 | 33.416.850
Kvalifikuoty darbuotojy kastai 423.041.089 3.558.560 | 8.896.400 | 14.234.240 | 14.518.925 | 14.809.303 | 15.105.489 | 15.407.599 | 15.715.751 | 16.030.066 | 16.350.667 | 16.677.681
Vidinis  Silumos  energijos | 62.998.174 898.200 1.646.700 | 2.095.800 2.137.716 2.180.470 2.224.080 2.268.561 2.313.933 2.360.211 2.407.415 2.455.564
suvartojimas
Biokuro ruo$os sagnaudos 26.631.837 90.600 407.700 906.000 924.120 942.602 961.454 980.684 1.000.297 1.020.303 1.040.709 1.061.523
Degalai 246.698.604 1.798.200 | 4.881.780 | 8.320.989 8.487.409 8.657.157 8.830.300 9.006.906 9.187.044 9.370.785 9.558.201 9.749.365
Elektra 16.913.679 163.185 318.557 569.664 581.057 592.678 604.532 616.623 628.955 641.534 654.365 667.452
Nusidévéjimas ir amortizacija 45.455.160 1.161.785 | 1.549.047 | 1.854.780 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616
Vamzdyny aptarnavimo | 3.772.545 81.529 114.140 142.675 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100
sanaudos (2%)

Atlieky po deginimo $alinimas | 29.885.073 299.400 798.400 998.000 1.017.960 1.038.319 1.059.086 1.080.267 1.101.873 1.123.910 1.146.388 1.169.316

(pelenai)

Reikalingos darbo priemonés 29.402.779 488.500 732.750 977.000 996.540 1.016.471 1.036.800 1.057.536 1.078.687 1.100.261 1.122.266 1.144.711

Pavojingi pelenai po Siuksliy | 30.084.673 299.400 998.000 998.000 1.017.960 1.038.319 1.059.086 1.080.267 1.101.873 1.123.910 1.146.388 1.169.316

deginimo

Vanduo 15.042.337 149.700 499.000 499.000 508.980 519.160 529.543 540.134 550.936 561.955 573.194 584.658

VEIKLOS PINIGU SRAUTAI | 2.876.828.352 | 29.500.740 | 68.998.956 | 106.010.512 | 107.190.166 | 108.375.808 | 109.585.163 | 110.818.704 | 112.076.917 | 113.360.294 | 114.669.338 | 116.004.564

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400 | 45.893.400
34.085.187 | 34.766.891 | 35.462.229 | 36.171.473 | 36.894.903 | 37.632.801 | 38.385.457 | 39.153.166 | 39.936.230 | 40.734.954 | 41.549.653 | 42.380.646 | 43.228.259 | 44.092.824
17.011.234 | 17.351.459 | 17.698.488 | 18.052.458 | 18.413.507 | 18.781.777 | 19.157.413 | 19.540.561 | 19.931.372 | 20.330.000 | 20.736.600 | 21.151.332 | 21.574.358 | 22.005.846
2.504.675 2.554.769 2.605.864 2.657.981 2.711.141 2.765.364 2.820.671 2.877.084 2.934.626 2.993.318 3.053.185 3.114.249 3.176.534 3.240.064
1.082.754 1.104.409 1.126.497 1.149.027 1.172.008 1.195.448 1.219.357 1.243.744 1.268.619 1.293.991 1.319.871 1.346.268 1.373.194 1.400.658
9.944.352 10.143.239 | 10.346.104 10.553.026 | 10.764.087 | 10.979.368 | 11.198.956 | 11.422.935 | 11.651.394 | 11.884.421 | 12.122.110 | 12.364.552 | 12.611.843 | 12.864.080
680.801 694.417 708.306 722.472 736.921 751.660 766.693 782.027 797.667 813.620 829.893 846.491 863.421 880.689
1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616 1.858.616
156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100 156.100
1.192.702 1.216.556 1.240.888 1.265.705 1.291.019 1.316.840 1.343.177 1.370.040 1.397.441 1.425.390 1.453.898 1.482.976 1.512.635 1.542.888
1.167.605 1.190.958 1.214.777 1.239.072 1.263.854 1.289.131 1.314.913 1.341.212 1.368.036 1.395.397 1.423.305 1.451.771 1.480.806 1.510.422
1.192.702 1.216.556 1.240.888 1.265.705 1.291.019 1.316.840 1.343.177 1.370.040 1.397.441 1.425.390 1.453.898 1.482.976 1.512.635 1.542.888
596.351 608.278 620.444 632.853 645.510 658.420 671.588 685.020 698.720 712.695 726.949 741.488 756.318 771.444
117.366.493 | 118.755.662 | 120.172.613 | 121.617.904 | 123.092.100 | 124.595.781 | 126.129.535 | 127.693.964 | 129.289.681 | 130.917.313 | 132.577.498 | 134.270.886 | 135.998.142 | 137.759.943
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XIV PRIEDAS. EKONOMINES ANALIZES REZULTATAI

Naudos tipas Bendra suma 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Gyventojy sutaupymai dél 2.686.046.689 | 30.000.000 | 60.000.000 | 90.000.000 | 91.800.000 | 93.636.000 | 95.508.720 | 97.418.894 | 99.367.272 | 101.354.618 | 103.381.710 | 105.449.344
naujo Silumos gamybos biido
ATL skaiciaus mazéjimas 212.715.789 3.500.000 | 7.000.000 | 10.500.000 | 10.710.000 | 10.924.200 | 7.000.000 | 7.140.000 | 7.282.800 | 7.428.456 | 7.577.025 | 7.728.566
Verslo sutaupymai 2.243372.241 | 25.000.000 | 55.000.000 | 75.000.000 | 76.500.000 | 78.030.000 | 79.590.600 | 81.182.412 | 82.806.060 | 84.462.181 | 86.151.425 | 87.874.454
Atlieky 3alinimo nauda 571.383.758 10.000.000 | 18.810.000 | 18.810.000 | 19.186.200 | 19.569.924 | 19.961.322 | 20.360.549 | 20.767.760 | 21.183.115 | 21.606.777 | 22.038.913
Dumblo Salinimo nauda 75.612.408 1.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.550.000 | 2.601.000 | 2.653.020 | 2.706.080 | 2.760.202 | 2.815.406 | 2.871.714 | 2.929.148
X;{f&i;ns augmenijos Salinimo | 5, 44 963 500.000 700.000 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.400 | 1.061.208 | 1.082.432 | 1.104.081 | 1.126.162 1.148.686 | 1.171.659
S;Sg; iSvaly panaudojimo 2.984.496 30.000 70.000 100.000 102.000 104.040 106.121 108.243 110.408 112.616 114.869 117.166
Siaudy panaudojimo nauda 250.697.691 2.400.000 | 6.000.000 | 8.400.000 | 8.568.000 | 8.739.360 | 8.914.147 | 9.092.430 | 9.274279 | 9.459.764 | 9.648.960 | 9.841.939
xﬁiﬁgi:ﬂézk“ urédijose 225.187.224 3.300.000 | 5.550.000 | 7.500.000 | 7.650.000 | 7.803.000 | 7.959.060 | 8.118.241 | 8.280.606 | 8.446.218 | 8.615.143 | 8.787.445
y;;i;‘;;]oezz‘:lfgo biokuro 2.721.046.689 | 55.000.000 | 70.000.000 | 90.000.000 | 91.800.000 | 93.636.000 | 95.508.720 | 97.418.894 | 99.367.272 | 101.354.618 | 103.381.710 | 105.449.344
ISH(;‘;‘;]:;‘(‘)* ;ZT&’:“ sumos 449674448 | 7.000.000 | 10.000.000 | 15.000.000 | 15.300.000 | 15.606.000 | 15.918.120 | 16.236.482 | 16.561.212 | 16.892.436 | 17.230.285 | 17.574.891
}\ggéjilﬁézznf;fgim" bioduju | 59 539 926 600.000 1250000 | 2.000000 | 2.040.000 | 2.080.800 | 2.122.416 | 2.164.864 | 2.208.162 | 2.252.325 | 2.297.371 | 2.343.319
g;n‘é;“gm‘mo energetikai 205.067.998 2.500.000 | 4.980.000 | 6.850.000 | 6.987.000 | 7.126.740 | 7.269.275 | 7.414.660 | 7.562.954 | 7.714.213 | 7.868.497 | 8.025.867
;’Igf(‘t‘;g’s]gam;%tgspmal del | 498.749.387 | 6.000.000 | 12.000.000 | 16.666.667 | 17.000.000 | 17.340.000 | 17.686.800 | 18.040.536 | 18.401.347 | 18.769.374 | 19.144.761 | 19.527.656
BENDRI PINIGU SRAUTAI | 10.232.123.707 | 146.830.000 | 253.860.000 | 344.326.667 | 351.213.200 | 358.237.464 | 361.259.529 | 368.484.720 | 375.854.414 | 383.371.503 | 391.038.933 | 398.859.711
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
107.558.331 109.709.498 | 111.903.688 | 114.141.762 | 116.424597 | 118.753.089 | 121.128.150 | 123.550.713 | 126.021.728 | 128.542.162 | 131.113.006 | 133.735.266 | 136.409.971 | 139.138.170
7.883.137 8.040.800 | 8.201.616 | 8.365.648 | 8.532.961 | 8.703.620 | 8.877.693 | 9.055.246 | 9.236.351 | 9.421.078 | 9.609.500 | 9.801.690 | 9.997.724 | 10.197.678
89.631.943 91.424581 | 93.253.073 | 95.118.135 | 97.020.497 | 98.960.907 | 100.940.125 | 102.958.928 | 105.018.106 | 107.118.469 | 109.260.838 | 111.446.055 | 113.674.976 | 115.948.475
22.479.691 22.929.285 | 23.387.871 | 23.855.628 | 24.332.741 | 24.819.396 | 25.315.783 | 25.822.099 | 26.338.541 | 26.865.312 | 27.402.618 | 27.950.671 | 28.509.684 | \29.079.878
2.987.731 3.047.486 3.108436 | 3.170.604 | 3.234.017 | 3.298.697 | 3.364.671 | 3.431.964 | 3.500.604 | 3.570.616 | 3.642.028 | 3.714.868 | 3.789.166 | 3.864.949
1.195.093 1218994 | 1.243374 | 1.268.242 | 1.293.607 | 1.319.479 | 1.345.868 | 1.372.786 | 1.400.241 | 1.428.246 | 1.456.811 | 1485947 | 1515666 | 1.545.980
119.509 121.899 124.337 126.824 129.361 131.948 134.587 137.279 140.024 142.825 145,681 148,595 151.567 154,598
10.038.778 10.239.553 | 10.444.344 | 10.653.231 | 10.866.296 | 11.083.622 | 11.305.294 | 11.531.400 | 11.762.028 | 11.997.268 | 12.237.214 | 12.481.958 | 12.731.597 | 12.986.229
8.963.194 9142458 | 9.325307 | 9511.813 | 9.702.050 | 9.896.091 | 10.094.013 | 10.295.893 | 10.501.811 | 10.711.847 | 10.926.084 | 11.144.605 | 11.367.498 | 11.594.848
107.558.331 109.709.498 | 111.903.688 | 114.141.762 | 116.424.597 | 118.753.089 | 121.128.150 | 123.550.713 | 126.021.728 | 128.542.162 | 131.113.006 | 133.735.266 | 136.409.971 | 139.138.170
17.926.389 18.284.916 | 18.650.615 | 19.023.627 | 19.404.099 | 19.792.181 | 20.188.025 | 20.591.786 | 21.003.621 | 21.423.694 | 21.852.168 | 22.289.211 | 22.734.995 | 23.189.695
2.390.185 2437989 | 2.486.749 | 2.536.484 | 2.587.213 | 2.638.958 | 2.691.737 | 2.745571 | 2.800.483 | 2.856.492 | 2.913.622 | 2.971.895 | 3.031.333 | 3.091.959
8.186.384 8.350.112 | 8.517.114 | 8.687.456 8.861.205 | 9.038430 | 9.219.198 | 9.403582 | 9.591.654 | 9.783.487 | 9.979.157 | 10.178.740 | 10.382.314 | 10.589.961
19.918.209 20.316.574 | 20.722.905 | 21.137.363 | 21.560.111 | 21.991.313 | 22.431.139 | 22.879.762 | 23.337.357 | 23.804.104 | 24.280.186 | 24.765.790 | 25.261.106 | 25.766.328
406.836.905 414.973.644 | 423.273.116 | 431.738.579 | 440.373.350 | 449.180.817 | 458.164.434 | 467.327.722 | 476.674.277 | 486.207.762 | 495.931.918 | 505.850.556 | 515.967.567 | 526.286.918
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XV PRIEDAS. ENPV IR ERR SKAICIAVIMAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ekonominé nauda 146.830.000 253.860.000 344.326.667 | 351.213.200 358.237.464 | 361.259.529 | 368.484.720 | 375.854.414 | 383.371.503 | 391.038.933 | 398.859.711
Veiklos sanaudos 29.500.739 68.998.954 106.010.509 | 107190.162 108.375.803 | 109.585.157 | 110.818.697 | 112.076.909 | 113.360.285 | 114.669.328 | 116.004.553
Investicijos 735.522.366 | 569.740.308 326.925.116 - 3.802.240 - 3.158.784 - - 4.167.840 -
Bendri pinigy srautai -618.193.105 | -384.879.262 -88.608.958 244.023.038 246.059.421 | 251.674.373 | 254.507.238 | 263.777.505 | 270.011.218 | 272.201.764 | 282.855.159
Diskontuoti pinigy srautai -594.416.447 | -355.842.513 -78.773.041 208.591.916 202.242.908 | 198.901.912 | 193.404.584 | 192.739.639 | 189.706.300 | 183.889.759 | 183.737.317
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
406.836.905 | 414.973.644 | 423.273.116 | 431.738.579 | 440.373.350 | 449.180.817 | 458.164.434 | 467.327.722 | 476.674.277 | 486.207.762 | 495.931.918 | 505.850.556 | 515.967.567 | 526.286.918
117.366.481 | 118.755.649 | 120.172.599 | 121.617.889 | 123.092.084 | 124.595.764 | 126.129.517 | 127.693.945 | 129.289.661 | 130.917.292 | 132.577.476 | 134.270.863 | 135.998.118 | 137.759.918
3.451.264 7.677.600 - 611.488.640 - 4.032.000 - - 4.752.800 - 3.860.736 - - -
286.019.160 | 288.540.395 | 303.100.517 | -301.367.950 | 317.281.266 | 320.553.054 | 332.034.917 | 339.633.778 | 342.631.816 | 355.290.470 | 359.493.706 | 371.579.693 | 379.969.449 | 388.527.001
178.646.724 | 173.289.884 | 175.032.996 | -167.338.925 | 169.399.062 | 164.563.362 | 163.901.772 | 161.204.600 | 156.372.688 | 155.913.397 | 151.690.306 | 150.759.666 | 148.234.242 | 145.743.006
ENPV - 2.451.595.113 EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ekonominé nauda 146.830.000 | 253.860.000 344.326.667 | 351.213.200 | 358.237.464 | 361.259.529 | 368.484.720 | 375.854.414 | 383.371.503 | 391.038.933 | 398.859.711
Veiklos sgnaudos 29.500.739 68.998.954 106.010.509 | 107190.162 | 108.375.803 | 109.585.157 | 110.818.697 | 112.076.909 | 113.360.285 | 114.669.328 | 116.004.553
Investicijos 735.522.366 | 569.740.308 326.925.116 | - 3.802.240 - 3.158.784 - - 4.167.840 -
Bendri pinigy srautai -384.879.262 | -88.608.958 244.023.038 | 246.059.421 | 251.674.373 | 254.507.238 | 263.777.505 | 270.011.218 | 272.201.764 | 282.855.159 | -618.193.105
Suminiai bendri pinigy srautai -618.193.105 -1.003.072.368 -1.091.681.326 | -847.658.288 | -601.598.866 | -349.924.494 | -95.417.255 168.360.250 438.371.468 710.573.232 993.428.390
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
406.836.905 | 414.973.644 | 423.273.116 | 431.738.579 440.373.350 | 449.180.817 | 458.164.434 | 467.327.722 | 476.674.277 | 486.207.762 | 495.931.918 | 505.850.556 | 515.967.567 | 526.286.918
117.366.481 | 118.755.649 | 120.172.599 | 121.617.889 123.092.084 | 124.595.764 | 126.129.517 | 127.693.945 | 129.289.661 | 130.917.292 | 132.577.476 | 134.270.863 | 135.998.118 | 137.759.918
3.451.264 7.677.600 - 611.488.640 - 4.032.000 - - 4.752.800 - 3.860.736 - - -
286.019.160 | 288.540.395 | 303.100.517 | -301.367.950 | 317.281.266 | 320.553.054 | 332.034.917 | 339.633.778 | 342.631.816 | 355.290.470 | 359.493.706 | 371.579.693 | 379.969.449 | 388.527.001
1.279.447.551 | 1.567.987.946 | 1.871.088.463 | 1.569.720.513 1.887.001.779 | 2.207.554.832 | 2.539.589.749 | 2.879.223.527 | 3.221.855.343 | 3.577.145.813 | 3.936.639.519 | 4.308.219.212 | 4.688.188.661 | 5.076.715.661

ERR - 16,10%
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XVIPRIEDAS. KITY RODIKLIU APSKAICIAVIMAS

Rodiklis

ApskaiCiavimas

ARR

ARR= 11.551.075.070/(0,5*(2.499.788.000-506.453.000)) = 11,59

Finansinis kasty ir naudos santykis

PV(B) =11.551.075.070/(1+0,029)% = 5.652.467.022 EUR
PV/(C) =(3.303.880.114 + 2.499.788.000)/(1+0,029)% = 2.839.999.085 EUR
B/C = 5.652.467.022/2.839.999.085 = 1,99

Ekonominis kasty ir naudos santykis

PV(B) = 10.232.123.707/(1+0,04)% = 3.838.241.525 EUR
PV(C) = (2.876.828.352+2.278.579.694)/(1+0,04) %= 1.933.880.180 EUR
B/C = 3.838.241.525/1.933.880.180 = 1,98




XVII PRIEDAS

Klausimai UAB ,,EKO TERMO* direktorei Ramutei Razmienei dél jmonés vykdomos biokuro

naudojimo Silumos gamybai veiklos Pasvalio mieste

1.
2.

O N o 0 B

10.

11.

Kokios yra katilinés veiklos sagnaudos? Kokios i§ $iy sagnaudy reikalauja daugiausiai 1€5y?

Koks yra katilinés darbuotojy skaicius?

Kiek katilinei reikia biokuro per dieng, per metus (kubiniais metrais arba tonomis naftos
ekvivalento, sunkvezimiais per dieng)?

Kiek laiko katiliné nedirba dél suplanuoty sustojimy, remonto ar Siltuoju mety laiku?

Ar yra situacijy, kai reikia visai iSjungti katiline dé¢l Silumos pertekliaus mieste?

Kiek elektros vidutiniSkai per ménesj sunaudojama katilin¢je? Kokia yra jos kaina uz kWh?
Kiek silumos, kuri yra pagaminta, sunaudoja pati katiliné?

Kiek kainuoja pasalinti pelenus ir kitas atliekas? Kas kiek laiko tai daroma? Kur §ios atliekos yra
nukreipiamos (ar | sgvartyna, ar j kitas vietas)?

Ar katilin¢je deginamos tik medienos atliekos (skiedra) ar galima deginti ir kitokio tipo ar kitaip
paruosta biokurg?

IS ko perkamas biokuras? Ar jis perkamas i§ aplinkiniy tiekéjy, fiziniy asmeny, ar, priklausomai
nuo kainos, perkama i$ ilgalaikiy tiekéjy?

Kokio dydzio apriipinimo ir aptarnavimo sgnaudas patiriate?
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XVIII PRIEDAS

Klausimai, skirti biokuro ruoSos jmonei. D¢l tarp Manto SvaZzo ir jmonés atstovy pasiradytos

konfidencialumo ir duomeny sklaidos apribojimo sutarties, jmonés pavadinimas darbe néra atskleistinas.

© N o O

Kokios yra pagrindinés iSlaidos (sanaudos), su kuriomis susiduriama perdirbant biokurg?

Koks dyzelino kiekis yra reikalingas per metus biokuro apdorojimui ir pervezimui?

Kas kiek laiko vidutinisSkai kei¢iama (ar reikalinga keisti) perdirbimo technika (traktoriai su
smulkinimo padargu, kita technika ir pan.) ?

Kiek turite darbuotojy (ir administracijos, ir nekvalifikuoty darbuotojy) ir kiek jy reikia pvz.
dirbant su biokuro ruosos technika, ir kitose srityse?

Kokiu atstumu reikia toliausiai vezti perdirbtg biokurg Klientams Siuo metu?

Kokiais kiekiais biokuras yra ruoSiamas vasaros periodui? Kur jis tuo metu laikomas?

Koks yra maksimalus rentabilus veiklos spindulys nuo jmonés pagrindinés bazés?

Kokio dydzio apriipinimo ir aptarnavimo sgnaudas patiriate?
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XIX PRIEDAS

Klausimai UAB ,,Kurana“ komercijos direktoriui Virgilijui Razmui, dél jmonés vykdomos energijos

gamybos i§ biodujy veiklos Pasvalio m.

O N o a A~ w Db -

Kokia investicijy suma buvo skirta biodujy elektrinei?

Koks yra biodujy elektrinés galingumas?

Kokia kaina (uz kWh) jmon¢ parduoda biodujy elektrinéje pagaminta Silumg ir elektra?

Koks yra pagamintos elektros ir Silumos kiekis per metus? (kWh)

Kiek procenty nuo jvedimo j eksploatacijg kainos vidutiniskai tenka nusidévéjimo islaidoms?
Ar Jums reikalinga apsirtipinti méslu is kity Saltiniy?

Koks biologiniy dujy kiekis yra pagaminamas jmonéje?

Kokio dydzio apriipinimo ir aptarnavimo sgnaudas patiriate?
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XX PRIEDAS

Klausimai, skirti V] ,,Mazeikiy miSky urédija“ vyriausiajai miskininkei Eligijai Panovienei.

N o a A w D Pe

Kokiomis apimtimis §iuo metu yra gaminamas biokuras?

Ar yra nustatyta konkreti norma, kKiek turima pagaminti biokuro?

Ar kooperuojatés su kitomis urédijomis, vykdydami tam tikrus darbus ar projektus?

Ar medienos atliekas dazniausiai paliekate miske, ar jas iStempiate iki tam tikros vietos?
Kokig biokuro tiekimo (gamybos) technika turite? IS kokiy 1€8y ji jsigyta?

Kiek asmeny dirba konkreciai prie biokuro ruosos procesy?

Kokios aplinkybés paskatinty plésti biokuro tiekimg uzsakovams?
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XXI1 PRIEDAS

Klausimai, skirti UAB ,,Lietuvos energija“ generaliniam direktoriui ir valdybos pirmininkui Daliui
Misiiinui.

1. ,Lietuvos energijos* grupé plétoja kogeneraciniy jégainiy projektus Vilniuje ir Kaune. Jose bus
deginamas skirtingo tipo kuras, jskaitant komunalines atliekas ir nuoteky dumblg. Kaip jégainés,
turédamos galimybe apriipinti Siluma didZiuvosius Lietuvos miestus, gebés konkuruoti
parduodant pagamintg elektros energija? Ar jégainiy pagamintos elektros kaina bus
konkurencinga lyginant su $iuo metu vyraujan¢iomis elektros kainomis ,,Nord Pool* elektros
birzos Lietuvos zonoje?

2. Ar yra prasminga statyti biokuro kogeneracines jégaines mazesniuose Lietuvos miestuose?
Kokios elektrinés ir Silumos galios turi buti jégainés, kad jy veikla biity grista ekonomine logika
bei nesty nauda projekty vystytojams?

3. Kaip galima efektyviai panaudoti nepavojingus pelenus, gaunamus deginant biokura, vietoje jy
pristatymo ] sgvartyng? Kaip numatyta elgtis su naujosiose kogeneracinése jégainése
susidarysianciais pavojingais pelenais?

4. Kaip biokuro rinkg paveikty alternatyvaus atsinaujinanc¢io kuro, tokio kaip S$iaudai,
panaudojimas? Kokios salygos reikalingos norint deginti tokj kurg bei ar tai yra prasminga
vertinant Siandienos energeting padétj Lietuvoje?

5. Ar Lietuvai yra reikalinga vystyti naujus elektros gamybos projektus, paremtus gamtiniy dujy
panaudojimu?

6. Kaip rinkai atsiliepty didesnis misky urédijy jsitraukimas j biokuro rinka? Ar jy galimybés tiekti
didelius biokuro kiekius Siandien yra biitinos sektoriui?

7. Kokios yra biodujy energetikos perspektyvos Lietuvoje? Kaip turi biiti vystomas biodujy
panaudojimas energijos gamybai? Kokie i§ biodujy pagaminti produktai bity paklausiausi

Lietuvoje?
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