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SUMMARY

Actuality. It is difficult for alcoholic beverages industry to be competitive during the processes of
globalization and widening of international market. Membership in the European Union led to decrees
or completely banished all barriers to trade. This is why companies are more interested to expand their
positions in international market. On the other hand, trade liberalization widened competitive range.

Lithuanian sector of alcoholic beverages industry is evaluated as a perspective branch, which
further potential is based on export. Due to market filling and a lower number of costumers, it is essential
to look for new development opportunities. This is possible only ensuring a high level of industry sector
competiveness, analysing and evaluating a present competiveness situation in the market.

Competiveness of Lithuania alcoholic beverages industry is mostly influenced by country’s
political and economic environment. Increasing standards for companies of the sector and higher
competitiveness, force companies to improve their operational strategy, to increase manufacture
effectiveness and ensure competitiveness of the production, increasing export sales. It is important to
ensure a local and international competitiveness in alcoholic beverages industry, because the sector’s
efficiency and input to the country’s economy depend on that. One of the solutions is to look for new
markets and wide the present.

Object of the thesis. The competitiveness of Lithuanian alcoholic beverages industry.

The aim of the thesis. To analyse and evaluate the competitiveness of Lithuanian alcoholic
beverages industry.

Objectives of the thesis.

1. To analyse a present situation and problems in Lithuanian alcoholic beverages industry.

2. To define the term competitiveness.

3. To provide the methods and parameters of evaluation of market competitiveness.

4. To analyse the competitiveness of Lithuanian alcoholic beverages industry and make the
competitive evaluation of foreign markets.

Evaluation of Lithuanian alcoholic beverages market, following the analysis of revealed
comparative advantage (RCA) and relative trade balance (RTB) parameters, showed that the branch in
respect of foreign trade parameters, in the EU (28) context, is competitive and competitiveness is
increasing. During the period of 2009 - 2013, the value of the products produced in Lithuanian alcoholic
beverages industry increased by 39.10 %, but the sector’s part of manufacturing industry products, value
in the structure decreased by 2.22 %, and 0.93 % in the country.



Increasing production value and manufacture’s quotes led to the increase of alcoholic beverages
sells, that in the year of 2013, comparing with 2009, increased by 12.33 %. Mostly it was influenced by
the 2.2 times increase of expert sells. Though, sells of the country’s alcoholic beverages industry, during
the period of five years, increased, but added value (by manufacture prices) decreased. In 2013, the
sector produced a value that is 27.85 million euros lower than in 2009. So the lower added value (by
manufacture prices) shows that the branch faces serious competitive problems. The further increase of
alcoholic beverages industry is possible only investing in a tangible asset, human resources, cooperating
and joining into clusters.

Volume of the Master thesis 126 pages, 16 tables, 27 pictures.

Key words: competitiveness, competitiveness factors, parameters of competitiveness evaluation,

alcoholic beverages industry.
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IVADAS

Temos aktualumas. Alkoholiniy gérimy gamyba Lietuvoje puoseléja gilias tradicijas. Ji laikoma
viena i§ didelj eksporto augimo potencialg turinCiy apdirbamosios pramonés Saky. Lietuvos gérimy
pramonés sektoriuje 2013 metais alkoholiniy gérimy gamyba sukiiré net 90,61 proc. visos sektoriuje
pagamintos produkcijos pridétinés vertés. Nors visoje apdirbamojoje pramonéje tenkancios bendrosios
pridétinés vertés vos 2,84 proc. Sis pramonés sektorius 2013 m. sugeneravo 1,15 proc. 3alies eksporto
pajamy. Nors alkoholiniy gérimy pramonés sektorius Salies politikos vertinamas gan skeptisSkai, dél
gaminamos produkcijos vartojimo neigiamy padariniy visuomenei, taciau negalima paneigti jo svarbos
Salies ekonomikos augimui. Alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus veikla yra svarbi sprendziant Salies
gyventojy uzimtumo problemas, didinant Salies konkurencinguma tarptautinéje erdvéje. Alkoholiniy
gérimy pramoné gamyboje kaip zaliava naudoja daug vietinés produkcijos, taip teigiamai veikiant kitus
Salies sektorius.

Vykstant globalizacijos procesams ir ple€iantis tarptautinei rinkai, alkoholiniy gérimy pramoneés
sektorius susiduria tiek su vietinés tiek su tarptautinés rinkos konkurencija. Narysté Europos Sajungoje
suteikeé prekybos kliti¢iy sumazinima, panaikinima bei Sakos imoniy konkurenciniy pozicijy did¢jimg ir
plétrg tarptautinéje erdvéje. Taciau prekybos liberalizavimas padidino konkurencijg rinkoje, kurig
atremti, ypac¢ smulkiosioms Sakos jmonéms, nelengvas issukis.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sektorius vertinamas kaip perspektyvi Saka, kurios plétros
potencialas sutelktas eksporto srityje. Ekonomikos nuosmukis paskatino alkoholiniy gérimy pramonés
jmones didinti pozicijas esamose bei plésti naujose rinkose. Esant vietinés rinkos uzpildymui bei
mazéjant vartotojy bazei Salyje butina ieSkoti naujy plétros galimybiy. Tai pasiekti jmanoma tik
uztikrinant auksta pramonés sektoriaus konkurencingumo lygji analizuojant ir vertinant Sakos
konkurencing situacija rinkoje.

Temos naujumas. Konkurencingumas yra daZznas mokslininky tyrinéjimo objektas. Nors
konkurencingumas nagrinéjamas jvairiais aspektais bei analizuojamas taikant jvairias vertinimo
metodikas bei rodiklius, taciau vis dar islieka aktualia mokslininky tarpusavio diskusijy tema. Tai lemia
autoriy konkurencingumo taikymo metodiky skirtumai, jy tinkamumas skirtingiems objektams
analizuoti. Dél nuolatiniy rinkos pokyc¢iy, konkurencingumas yra kintantis reiskinys, kurio analizavimo
ir vertinimo svarba nuolatos auga. Praktiniuose rinkos tyrimuose konkurencingumas dazniausiai
analizuojamas ir vertinamas $alies, regiono bei jmoniy lygiu. Taciau iSsamiy ekonominiais metodais bei
tyrimais pagristy Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo tyrimy, tiek vidaus tiek
tarptautingje rinkoje, pasigendama. Todél galima teigti, kad analizuojama tema, praktiniu bei taikomuoju

aspektu, nauja.



Darbo problema. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumas labiausiai
itakojamas Salies politinés, ekonominés aplinkos bei tarptautinés rinkos situacijos. Nepalanki Salies ir
tarptautinés rinkos aplinka sukelia tokias problemas kaip santykinai didelés gamybos sagnaudos, Zemas
darbo nasumas, maz¢jantys jmoniy pelningumai, augantys alkoholiniy gérimy importo tempai bei rinky
siauré¢jimas. Problemoms spresti sektoriaus jmonéms tikslinga diegti technologines naujoves, investuoti
1 materialyjj turta, zmogiSkuosius iSteklius, Sukurti patrauklig aplinkg uzsienio investicijoms pritraukti.
Alkoholiniy gérimy pramonei svarbu uztikrinti lokaly ir tarptautinj konkurencinguma, nes nuo to
priklauso sektoriaus veiklos efektyvumas bei indélis j Salies ekonomika. Vienas i§ problemos sprendimo
buidy — naujy eksporto rinky paieska bei plétra esamose rinkose.

Darbo objektas — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumas.

Darbo tikslas — atlikti Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo analizg ir
vertinima.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés dabarting situacijg ir problemas.

2. Apibrézti konkurencingumo savoka.

3. Pateikti pramonés konkurencingumo vertinimo rodiklius ir metodus.

4. T8analizuoti Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencinguma ir atlikti uzsienio

prekybos konkurencinj vertinima.

Darbo hipotezés:

e Hi — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonéje didziausias konkurencines pozicijas uzima alaus
gamyba.

e H2 — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés reiksmingumas Salies uikyje didéja ir numatomos
didéjimo perspektyvos.

o Hai— Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné uzsienio prekybos rodikliy atzvilgiu, su ES (28), yra
konkurencinga .

Tyrimo metodika. Moksliniame tiriamajame darbe taikomi jvairis moksliniai tyrimo metodai:
mokslinés literatliros analizé, palyginimo ir apibendrinimo, dedukcijos ir indukcijos bei statistiniai —
dinamikos eilutés, koreliaciné ir regresiné analizé, metodai. Darbo teorinéje dalyje Lietuvos bei uzsienio
autoriy moksliniy darby analizavimui bei vertinimui taikoma mokslinés literatiiros analiz¢, sisteminimo,
lyginimo ir apibendrinimo metodai. Konstruktyviojoje dalyje konkurenciniai pramonés sektoriaus
analizei atlikti taikoma duomeny kaupimo, sisteminimo ir lyginimo metodai. Pramonés
konkurencingumo veiksniy, jy kitimo analizei ir vertinimui taikoma statistiniai metodai.

Darbo struktira. Mokslinis darbas susideda i§ keturiy daliy: probleminés, teorinés,
metodologinés ir empirinés. Probleminés analizés dalyje atskleidziama Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramonés plétojimosi raida, rinkos bruozai bei jtaka Salies ekonomikai. Taip pat, Sioje dalyje pateikiama
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alkoholiniy gérimy pramone¢ neigiamai jtakojantys veiksniai, pagrindziantys teoriniy sprendimy ir
empirinio tyrimo analizés butinumg. Teorinéje pramonés konkurencingumo dalyje analizuojama
konkurencingumo samprata, jo svarba, pateikiama dazniausiai pramonés sektoriy konkurencingumo
vertinimui taikomi rodikliai ir metodai bei konkurencingumg didinantys veiksniai. Metodologinéje
darbo dalyje pateikiama empirinio tyrimo eiliSkumas bei konkurencingumo vertinimo rodikliy sistema.
Ketvirtoje — empirinéje darbo dalyje, remiantis darbo konceptualioje ir metodologinéje dalyse pateiktais
konkurencingumo vertinimo rodikliais, atliekama Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurenciné
analizé Salies ir tarptautinés rinkos mastu. Jvertinamas $alies alkoholiniy gérimy santykinis pranaSumas
ES (28) kontekste. Galiausiai, darbo konstruktyviojoje dalyje alkoholiniy gérimy pramonés
konkurencingumo analizés ir vertinimo rezultaty apibendrinimui atlickama SSGG analizé.

Darbo apribojimai. Probleminé darbo analizé atlickama, remiantis naujausiais alkoholiniy
gérimy rinkos tyrimy duomenimis. Taciau dél 2014 ir vélesniy mety duomeny stokos, siekiant palaikyti
konstruktyviosios darbo dalies vientisumg, Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo
analizé ir vertinimas atliekamas 2009 — 2013 mety laikotarpiui. Europos Sagjungos statistikos tarnyboje
(Eurostat) tyrimui reikalingi duomenys, t. y. ES (28) ir kity Saliy alkoholiniy gérimy pramonés sektoriy
darbo produktyvumas, pridétiné verté, materialinés investicijos, iSlaidos darbuotojy darbo uZmokesciui
ir kt., pateikiama grupuojant su Kitais sektoriais, todél detalesnio Sakos vertinimo atlikti nebuvo
galimybés.

Teorinis reik§mingumas. Baigiamajame darbe pateikiama mokslininky nuomoniy skirtumai
konkurencingumo tema, atliktas jy sisteminimas bei vertinimas i$skiriant konkurencinguma jtakojancius
veiksnius. Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniais, informaciniais bei praktiniais darbais,
darbe pateikiama dazniausiai konkurencingumo vertinimui taikomi metodai ir rodikliai. Susisteminus
autoriy teiginius bei nuomones, iSskiriama didziausig jtakg pramonés Sektoriaus konkurencingumo
didinimui turintys veiksniai. Atlikta konkurencingumo veiksniy analizé gali bati naudinga kity pramonés
sektoriy vertinimui ir analizei atlikti.

Praktinis rezultaty reik§mingumas. Moksliniame darbe taikomus konkurencingumo vertinimo
santykinio pranasumo (RCA\) ir prekybos balanso (RTB) indeksus, galima nesudétingai pritaikyti ne tik
sektoriaus, bet ir atskiry jmoniy konkurencingumo vertinimui $alies ar tarptautiniame lygmenyje. Atlikta
alkoholiniy gérimy pramong jtakojanciy veiksniy analizé ir vertinimas, naudingas Sakos jmoniy rinkos

strategijy formavimui veiklos efektyvumo ir konkurencingumo didinimui ateityje.
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1. LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES ANALIZE

Siandieninéje nuolat besikei¢iangioje konkurencingje rinkoje ilga laika islikti konkurencingiems
sunku. Pramonés konkurencingumas jtakojamas vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Tik iSsami ir tiksli
dabartinés situacijos analizé sudaro terp¢ pramonés veiklos konkurencingumo didinimui, pasalinant

esamas ir numatant gresianciy problemy sprendimo strategijas, ateityje.

1.1. Lietuvos alkoholiniy gérimy rinkos bruozai

Lietuvoje alkoholiniy gérimy gamyba puoseléja gilias tradicijas vystomas nuo seny laiky. Salyje,
aludarystés amatu uzsiimama nuo XI a., taciau jis labiau iSpopuliar¢jo tik XVI a. Kiek kitaip nei
aludarysté — stipriyjy alkoholiniy bei fermentuoty gérimy gamyba Lietuvoje pradéta tik XIX a. Per ilga
laikg Salyje iSpuoselétos gamybos tradicijos suteikia galimybe dabartinei rinkai tiekti itin aukStos
kokybés, savity tradicijy, gaminius, kurie vertinami ne tik vietingje bet ir tarptautinéje rinkoje. Per
pastaruosius deSimtmecius, investicijy déka, alkoholiniy gérimy pramonéje jdiegus naujas technologijas
pagaminami dideli alkoholiniy gérimy kiekiai, kurie suteikia galimyb¢ padidinti Sakos ir Salies
konkurencinguma tarptautinése rinkose.

Lietuvoje alkoholiniy gérimy gamyba yra viena i§ apdirbamosios pramonés Saky. Ji kartu su
nealkoholiniais gérimais apibréziama pagal oficialy ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriy (EVRK 2

red.) ir priskiriama C11 skyriui (zr. 1 pav.).

" W — — Wzgﬁi_rr?to'ﬁistiIig\’ixnas, rektifikavimas ir
; maiSymas - C11.1
«Vynuogiy vyno gamyba - C11.2
G e * «Sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny gamyba -
I I l CIL3
erl q +Kity nedistilivoty fermentuoty gérimy
gamyba - C11.4

\ am b a * Alaus gamyba - C11.5
*Salyklo gamyba - C11.6
*Nealkoholiniy gérimy gamyba; mineralinio

iCrlklito, pilstomo  butelius, vandens gamyba -
- . ol

1 pav. Gérimy gamybos sektoriaus pagal EVRK 2 red. apréptis
(sudaryta autorés pagal EVRK 2 red., 2008)

Gérimy sektoriuje tik nedidele struktiiros dalj, pagal sukuriamg pridéting verte, produkcijos
gamybg bei pardavimus, uzima nealkoholiniai gérimai. Lietuvos gérimy sektoriuje 2013 metais
alkoholiniy gérimy gamyba sukiiré net 90,61 proc., visos sektoriuje pagamintos produkcijos pridétinés
vertés. Tuo tarpu alkoholiniy gérimy gamyba sukiiré vos 2,84 proc. visos bendrosios pridétinés vertés
apdirbamojoje pramonéje. Nors Salies pramongje, alkoholiniy gérimy gamyba neuzima dideliy pozicijy,

taciau ji pripazjstama kaip viena i§ didelj augimo potencialg turin¢iy apdirbamosios pramonés Saky.
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Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné, lyginant su kitomis apdirbamosios gamybos Sakomis,
pasizymi nedideliu jmoniy bei darbuotojy skai¢iumi. Siame sektoriuje 2009 m. veiké 67 jmonés ir

dirbo 3244 darbuotojai, 0 2013 m. 62 jmongs ir 2747 darbuotojai (zZr. 1 lentele).

1 lentelé. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés iikio subjekty poky¢iai 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

o Metai
Rodiklial 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Veikianciy tikio subjekty skaicius, vnt. 67 65 65 67 62
Darbuotojy skaiéius, asm. 3244 3088 2959 2809 2747
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 95,19 95,82 94,93 97,79
Indeksas, palyginti su 2009 m., proc. - 95,19 91,21 86,59 84,68
Vidutinis padidéjimo/ sumazéjimo tempas, proc. - -4,81 -8,90 -13,41 | -15,32

Astri konkurencija rinkoje bei ekonomikos nuosmukio padariniai nulémé, kad per analizuojamus
penkerius metus, alkoholiniy gérimy sektoriuje 2013 m. palyginti su 2009 m. veikian¢iy jmoniy skaicius
sumazgjo 7,46 proc. arba 5 jmonémis, o darbuotojy skaicius sumazéjo 15,32 proc. Detaliau analizuojant
alkoholiniy gérimy rinkos pokyc¢ius nustatyta, kad daugiausia darbuotojy sumaZzéjo alaus bei spirito
distiliavimo, rektifikavimo ir maiSymo subsektoriuose, kuriuose veiklg nutrauké po dvi jmones.
Atitinkamai alaus gamyboje sumazéjo 221 darbuotoju arba 10,94 proc., tuo tarpu spirito distiliavime,
rektifikavime ir mai§yme — 159 darbuotojais arba 22,30 proc. (zr. 1 prieda). Siuos pokygius galéjo
salygoti ekonominés krizés padariniai, didéjanti tarptautiné konkurencija bei grieztéjanti alies mokes¢iy
politika.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramon¢je vyrauja smulkus ir vidutinis verslas: apie 52 proc. visy
Imoniy, analizuojamu laikotarpiu, buvo labai mazos, kuriose dirbo iki 9 darbuotojy, tuo tarpu mazos
imonegs, kuriose dirbo nuo 10 iki 49 darbuotojy, sudaré apie 26 proc., vidutinés jmones (50 — 249
darbuotojai) — 19 proc., o stambiose, kuriose dirban¢iyjy skaicius vir§ijo 250 darbuotojy, tesudaré vos
3 proc. visy veikianciy sektoriuje jmoniy (Zr. 2 priedg). Nors didZigjg pramonés jmoniy struktiiros dalj
uzima smulkus verslas, ta¢iau vidutiniy ir stambiy jmoniy indélis pramonés veiklos rezultatams yra
labai didelis. Biitent pastarosios jmonés orientuojasi ne tik j vieting, bet ir | tarptautine rinka, kuriy
déka didinamas sektoriaus ir Salies konkurencingumas.

Tikslinga manyti, kad sektoriuje veikianciy tikio subjekty sumazéjimas susijes su mazy jmoniy
pasitraukimu i§ rinkos. Labai mazoms ir mazoms jmonéms dél labai dideliy i$laidy laikytis teisés akty,
kokybés reikalavimy, nustatyty standarty yra nejmanoma. Tuo tarpu, dazni jstatyminés bazeés
pasikeitimai, tokie kaip Zenklinimas, reklama, pardavimy ribojimai sukuria veiklos vykdymo klittis ir
apsunkina tolimesnj pramongés efektyvumga ir sumazina jos plétros galimybes.

Remiantis dabartiniais rinkos tyrimy duomenimis Lietuvoje 2015 m. alkoholinius gérimus
(i8skyrus aly) gamino trylika jmoniy, i$ kuriy keturios gamino ir kitus alkoholinius gérimus ir aly. Tuo

tarpu didziausia spiritiniy gérimy gamintoja Salyje 2015 m. isliko AB ,,Stumbras®“, o daugiausia
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putojan¢io vyno pagamino Jmoniy grupé ,,Alita”, AB (LR zemés tikio ministerija, 2015). Pastebima
tendencija, jog auganti fermentuoty gérimy paklausa rinkoje lemia Sios produkcijos gamybos augima.
Pastaruoju laikotarpiu Salyje rySkéja nepriklausomybés metais susikiirusiy bendroviy augimo mastai.
Rinkos tyrimai rodo, kad didziausius kity fermentuoty gérimy kiekius 2014 m. pagamino UAB
,Boslita®“ ir Ko, UAB ,,Selita ir Ko* ir UAB ,,Italiana LT*, tai sudaré¢ 60,1 proc. nuo viso pagaminto
fermentuoty gérimy kiekio Salyje (LR Zemés tikio ministerija, 2015).

Detaliau analizuojant alkoholiniy gérimy sektoriuje veikian¢iy jmoniy struktiirg nustatyta, kad
pagal jmoniy bei dirbanciyjy darbuotojy skaiciy, 2013 m. Sakoje dominavo alaus gamintojos, kurios
sudaré net 73 proc. visy Siame sektoriuje veikian¢iy jmoniy skaiciaus. Tokia tendencija rodo, kad alaus
gamyba alkoholiniy gérimy pramonéje yra ypac svarbi. Atlikti rinkos tyrimai parode, kad didziosios
alaus gamybos jmonés AB ,.Svyturys-Utenos alus®, UAB ,,Kalnapilio-Tauro grupé®, AB , Volfas
Engelman®, AB ,,Gubernija, 2014 m. pagamino beveik 90 proc. viso Lietuvoje pagaminto alaus kiekio
(LR Zemeés tikio ministerija, 2015). Tai apibudina didele rinkos galios koncentracija, kurioje sutelktas
pagrindinis alkoholiniy gérimy pramonés potencialas. Taciau negalima paneigti fakto, jog mazos
jmonés yra svarbios analizuojamai pramonés $akai bei Salies ekonomikai. JoS pasizymi lankstumu,
prisitaikant prie kintan¢iy vartotojy poreikiy, reprezentuoja $alj kaip gilias bei specifines gamybos
tradicijas turin¢ig pramonés Saka.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonéje veikianciy tkio
subjekty skai¢ius yra labai mazas. Sioje pramonéje dominuoja keletas stambiy jmoniy uZimanéiy
didzigja dalj gamybos ir pardavimy rinkos. Mazéjantis jmoniy ir jose dirbanc¢iyjy darbuotojy skaicius
rodo, kad alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje dél didelés konkurencijos, nepalankios Salies

politinés aplinkos i8likti darosi vis sudétingiau.

1.2. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés jtaka Salies ekonomikai

Lietuvoje alkoholiniy gérimy pramonés svarba 3alies ekonomikai vertinama dvejopai. Sis
pramoneés sektorius kaip Zaliavg naudoja daug vietiniy zaliavy, todél jo veikla teigiamai veikia ir kitus
Salies sektorius. Auganti gamyba bei did¢jantis eksporto potencialias sutelkia daugiau pajamy Salies

biudzete, didina valstybés tarptautinj konkurencinguma (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Alkoholiniy gérimy gamybos bei tarptautinés prekybos dinamika 2009 — 2014 m.,
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Per pastaruosius SeSerius metus alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus gamyba padidéjo 7,27
min. dekalitry, tuo tarpu eksportas — 14,17 min. dekalitry, o importas 12,41 mln. dekalitry. Didéjancios
alkoholiniy gérimy gamybos ir eksporto apimtys rodo, kad Salyje alkoholiniy gérimy pramonés
pajégumai auga teigiamai jtakojant sakos konkurencingumo augima.

Nors alkoholiniy gérimy pramonés gamybos mastai auga, tac¢iau sektoriaus sukurtos pridétinés
vertés (gamybos kainomis) lyginamasis svoris mazéja. Per 2009 — 2013 m. laikotarpj (néra pateikiama
vélesniy mety duomeny) alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis)

dalis visame Salies tikyje sumazéjo 0,56 proc., o apdirbamojoje pramonéje — 2,19 proc. (zr. 3 pav.).
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3 pav. Sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktame paveiksle matyti, jog Salies tkyje sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) per
analizuojamus penkerius metus pastebimai augo. Salies likyje sukuriamos pridétinés vertes (gamybos
kainomis) augimo tempai 2009 — 2013 m., i$skyrus 2011 m, svyravo tarp 3,70 — 6,11 proc., tuo tarpu
ryskus Suolis jvyko 2011 m. — 21,80 proc. (zr. 3 priedg). Kiek kitokia tendencija nustatyta apdirbamojoje
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pramongéje, kurioje nuo 2011 m. sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) pastebimai mazéjo, o 2013
m. palyginti su 2011 m. ji dar labiau sumazéjo — 1,13 proc.

Analizuojant alkoholiniy gérimy pramonés veikla nustatyta, kad Saka neatitinka bendry Salies
ekonominiy vystymosi tendencijy. Per 2009 — 2013 metus alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus
sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) dalis Salies tikyje sumazéjo beveik du kartus. Tuo tarpu
analizuojamu laikotarpiu, apdirbamosios pramonés sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis)
struktiiroje, alkoholiniy gérimy pramonés sektorius didziausig lyginamaja svorj uzémé 2009 m., kuomet
sukurtos pridétinés vertés dalis sieké 5,02 proc., o maziausig 2011 m. — 2,73 proc. Taciau, remiantis
2011 — 2013 m. nezymiais augimo poky¢iais, labai tikétina, kad panasi sektoriaus tendencija gali iSlikti
ir ateityje. Tikslinga manyti, kad prastéjancius pramonés veiklos rezultatus salygoja intensyvéjanti
konkurencija vidinéje ir tarptautingje erdvéje bei grieztéjantys Salies mokestiniai reikalavimai.

Reziumuojant galima teigti, kad alkoholiniy gérimy pramonés gamybos ir eksporto augimo tempai
rodo sektoriaus pajégumo did¢jima. Nors alkoholiniy gérimy pramonés gamybos mastai auga, taciau
sukurtos pridétinés vertés dalis visame Salies tikyje bei apdirbamojoje gamyboje mazéja. Tai rodo

blogéjancia sektoriaus situacija, kurig pagerinti galima vykdant eksporto plétra.

1.3. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés rinkos tendencijos

Konkurencinga rinka uztikrina vartotojy gerove, skatina ekonomikos augimg ir teigiamai veikia
bendra ekonoming gerove. PleCiantis rinkoms, vartotojams sitilomy gaminiy asortimentas didéja.
Pastaruoju metu, Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos gamyba ir pardavimai stipriai
jtakojami Salies bei uzsienio vartotojy vartojimo pokyciy. Pastebima, kad Europos Sgjungoje vis didesng
paklausg jgyja fermentuoty gérimy, vyno, sidro, alaus gérimai. Tai rodo, kad $alies alkoholiniy gérimy
pramonés sektorius privalo gamyba nukreipti j Vakary $aliy gyventojy poreikius, siekiant padidinti
eksporto potencialg.

Auganti tarptautiné konkurencija neigiamai jtakoja Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés
sektoriaus veiklg. Rinkos tyrimai rodo, kad Salies alkoholiniy gérimy pramoné susiduria su rinky
siauré¢jimo tarptautinéje rinkoje problema, pramonés eksportas 2014 m. palyginti su 2013 m. sumazéjo

3,79 proc. (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Lietuvos alkoholiniy gérimuy pramonés eksporto rinky siauréjimas
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

5 Eksportas, tikst. Eur | Eksporto pokytis, f:il:;él;glno(f
Salis palygi _nti su .
2013 2014 2013 m. tukst. Eur oroc.
Latvija 26959,00 | 20769,00 -6189,20 -22,96
Rusija 229815,90 | 223884,10 -5931,80 -2,58
Norvegija 980,30 4,30 -976,00 -99,56
Kazachstanas | 1345,30 500,30 -845,00 -62,81
Kinija 857,40 315,80 -541,60 -63,17
Danija 1012,00 590,60 -421,40 -41,64
Kirgizija 475,90 169,40 -306,50 -64,40
Estija 7020,90 6731,50 -289,40 -4,12
Kitos Salys 24077,60 | 28481,40 4403,80 18,29
IS viso 292544,30 | 281447,20 -11097,10 -3,79

Alkoholiniy gérimy pramonés eksporto sumaz¢jimg, vertine iSraiska, 2014 metais labiausiai
itakojo salygojo pardavimy sumazéjimas j Latvija, Rusijg, Norvegija bei Kazachstang (zr. 2 lentelg).
Viena pagrindiniy $alies alkoholiniy gérimy pramonés partneriy yra Rusija, kurios rinka $iuo metu néra
tokia patraukli kokia buvo anks¢iau. D¢l rublio nuvertéjimo, lietuviska produkcija vis sunkiau jperkama
Rusijos vartotojams. Rinkos tyrimai rodo, kad konkurenciniy pozicijy sumazéjimas Rusijoje dél legalios
produkcijos vartojimo sumazéjimo, ekonomikos nuosmukio, neigiamai jtakoja Salies stipriyjy
alkoholiniy gérimy (brendzio, degtinés, likerio, viskio) ir alaus gamybos jmoniy pardavimus. Atlikus
rinkos tyrimg nustatyta, kad Salies alkoholiniy gérimy pramonés konkurencinés pozicijos mazéja
Kazachstano, Kirgizijos, Ukrainos bei Baltarusijos Salyse. Visy pirma, tai jtakoja nacionaliniy valiuty,
tarp jy Baltarusijos rublio ir Ukrainos grivinos, nuvertéjimas. Antra, eksportuojant produkcija j
pastargsias Salis mokami dideli importo muitai, kurie padidina produkcijos kainas. Tai rodo
nelygiavertiskus mainus, nes pavyzdziui, j Europos Sajungg i$ tre€iyjy $aliy importuojamam alui néra
taikomi importo muitai. Trecia, dél dabartinés krizés Rusijoje, j kaimynines $alis i$ Rusijos plista dideli
nelegaliy alkoholiniy gérimy kiekiai, kurie sumazina Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos
paklausg. Pastarosiose Salyse sutelktas pagrindinis Salies alkoholiniy gérimy eksporto potencialas, todel
konkurenciniy pozicijy praradimas jose yra labai didelé grésmé alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy
veiklos efektyvumui ateityje. Taciau rinkos tyrimai rodo, kad Salies alkoholiniy gérimy pramonei
parandant pozicijas Rytuose, saka kompensuoja praradimus didinant eksporto srautus j egzotines Salis ir
pleciant rinkas Europos Sajungos Salyse.

Rinky siaur¢jimas pastebimas ne tik Rytuose, bet ir kaimyninése valstybése. Latvija yra viena
labiausiai specializuoty ES (28) valstybiy spiritiniy gérimy srityje (viena didziausiy jmoniy — Latvijas

Balzams), o Estija garséja stipriausio ir gryniausio alkoholio distiliavimo gamykla turinti Salis pasaulyje.
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Toks kaimyniniy valstybiy i$skirtinumas apsunkina Lietuvos alkoholiniy gérimy gamintojy rinkos plétra
ne tik Baltijos Salyse, bet ir ES (28).

Rinkos tyrimai rodo, kad salies alkoholiniy gérimy pramoné traukiasi i§ Norvegijos alkoholiniy
gérimy rinkos. Mat per 2014 m. eksportas ] Norvegija sumazéjo beveik 100 proc. Tai jtakoja
Skandinavijos $aliy vartotojy poky¢iai — mazéja alkoholiniy gérimy, ypac stipriyjy, vartojimas, todél
Salies gamintojams konkuruoti konkurencingomis gaminiy kainomis $iame regione yra sudétinga.

Pramonés konkurenciniy pozicijy mazéjimas pastebimas ne tik tarptautinéje, bet ir vietingje
rinkoje. Dabartiniai rinkos tyrimai rodo, kad $alyje per daugiau kaip aStuonerius metus, iki 2015 mety,
7ymiai smuko alkoholiniy gérimy pardavimai. Salyje labiausiai sumaZéjo spiritiniy vyny (39 proc.),
stipriyjy alkoholiniy gérimy (37 proc.) bei sidro ir kity silpnyjy fermentuoty gérimy pardavimai (36
proc.) (Birgilas, 2015). Mazéjantys alkoholiniy gérimy pardavimai neigiamai jtakoja didzigsias Salies
alkoholiniy gérimy gamintojas: AB ,,Stumbras®, AB ,,Vilniaus degtin¢®, Imoniy grupé ,,Alita*, AB,
UAB ,,Boslita“ ir Ko, UAB ,,Selita ir Ko* ir UAB ,,Italiana LT*. Kiek geresné situacija pastebéta alaus
rinkoje, kurioje pardavimai susitrauké desimtadaliu (Birgilas, 2015). Salyje pagaminto alaus vartojimo
mazéjima labiausiai jtakojo i§ Baltarusijos ir Ukrainos importuotas pigus alus, pagrinde orientuotas }
mazas pajamas gaunanciy vartotojy segmentg. Taip pat tikslinga manyti, kad neigiamus S$alies
alkoholiniy gérimy pramonei pasikeitimus rinkoje saglygojo mazéjantis gyventojy skaicius bei augantys
Seselinés ekonomikos mastai.

Pramonés gaminiy pardavimy sumazéjima vietinéje rinkoje lemia ne tik ekonominé Salies
situacija, bet ir valstybés vykdoma politika. Daugelyje Saliy alkoholiniy gérimy pramonés produkcijai
taikomos specifinés priemonés siekiant apriboti jo vartojimg. Lietuvoje augantis suvartojamo alkoholio
kiekis vienam asmeniui, nors gyventojy skaiius mazéja, skatina imtis drastisky priemoniy siekiant
sumazinti §] rodiklj (zr. 4 pav.). Taciau taikytinos priemonés néra naudingos alkoholiniy gérimy

pramonés jmoniy veiklai.
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4 pav. Lietuvoje vienam gyventojui tenkantis alkoholiniy gérimy suvartojimas 2009 — 2014 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Analizuojant alkoholio suvartojimg Salyje 2009 — 2014 metais nustatyti netolygiis svyravimai.
Vidutiniskai vienas Salies gyventojas 2014 m. suvartojo 12,7 litro legalaus Salies prekyboje isigyto
alkoholio, o tai 1,6 litro daugiau nei 2009 m. Tuo tarpu vienam 15 m. ir vyresniam gyventojui tenkantis
suvartojimas Salyje 2014 m. sieké 14,9 litro, o tai 1,8 litro daugiau nei 2009 m. Taigi galima teigti, kad
Salyje vienas i§ veiksniy lemiantis alkoholiniy gérimy pardavimy mazéjimg yra gyventojy skaiCiaus
maz¢jimas, nes kaip tyrimas rodo, Salies gyventojy, suvartojimo lygis nemazéja.

Augantys alkoholiniy gérimy vartojimo tempai Salyje sukelia tokias socialines problemas kaip
alkoholizmas, nedarbas, smurtas ir kt., kurios neigiamai veikia Salies socialing bei ekonomine aplinka.
Salies valdzia kovodama su $ia problema yra numaciusi tam tikrus apribojimus susijusius su alkoholiniy
gérimy vartojimu (LR alkoholio kontrolés jstatymo pakeitimo jstatymas, 2004):

e amziaus cenzas;

e prekybos laiko reglamentavimas;

e prekybos, vartojimo viety numatymas;

e taros apmokestinimas;

e reklamos ribojimas;

e 7zenklinimo reikalavimai;

o irkt.

Pastarosios priemonés yra daugiau prekybinio pobiidzio, kurios numato alkoholiniy gérimy
prekybos suvarzymus, taciau kur kas labiau Sios pramonés veiklg iSbalansuoja vyriausybés vykdoma
mokesciy politika.

Grieztéjant valstybés mokestiniams reikalavimams Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonei islikti
konkurencinga lokalioje ir tarptautinéje erdvéje yra sudétinga. Per daugiau kaip deSimt mety Lietuvos

alkoholiniy gérimy pramonés produkcijai taikomy akcizy tarify dydziai Zymiai iSaugo (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Alkoholiniy gérimy akcizo tarify dinamika Lietuvoje 2004 — 2016 m.
(sudaryta autorés pagal Akcizy mokestis Lietuvoje, 2014; LR finansy ministerijos duomenis)
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Nuo pat narystés Europos Sajungoje pradzios, akcizy tarifai alkoholiniams gérimams Lietuvoje
nuolatos didéjo. Per 2004 — 2016 m. laikotarpj akcizy tarify dydziai padidinti septynis kartus.
Analizuojamu laikotarpiu labiausiai iSaugo akcizo tarifas vynui i§ §vieziy vynuogiy ir fermentuotiems
gérimams (faktiné turiné etilo alkoholio koncentracija < 8,5 %) — 2,67 karto, bei tarpiniy produkty
(faktiné turiné etilo alkoholio koncentracija < 15 %) — 2,22 karto. Kiek mazesni akcizo tarifo augimo
tempai pastebéti etilo alkoholiui, kuris padidéjo 46 proc., ir alui — 66 proc. Taciau dabartinj akcizo tarify
augimg Salyje galima pagrjsti ne alkoholiniy gérimy rinkos kontroliavimu, o siekiu surinkti daugiau
pajamy ] Salies biudZeta, nes mokescio tarifai néra subalansuoti tarp Salies ekonomings situacijos bei
jperkamumo. Didéjantis nesubalansuotumas, tarp akcizo tarify ir alkoholiniy gérimy, gali padaryti didelg
zalg bei nuostolius ne tik alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy veiklai, bet ir visai Salies ekonomikai.

Nors Lietuvoje taikomi akcizy tarifai alkoholiniams gérimams nesiekia Europos Sajungos
vidurkio, tadiau jy nesubalansavimas tarp Salies ekonominés situacijos ir pragyvenimo lygio lemia
Sesélinés rinkos augima. Atlikti tyrimai rodo, kad nelegali prekyba 2014 m. Lietuvoje sudaré net 33 proc.
stipriyjy alkoholiniy gérimy rinkoje, o silpnyjy — 5 proc. (Akcizy mokestis Lietuvoje, 2014). Tokie
Seselinés ekonomikos mastai neigiamai veikia legalios prekybos rinkg. Taigi, nesubalansavus akcizy
tarify alkoholiniams gérimams, skatinama maziau apmokestinamy arba neapmokestinamy gaminiy
vartojimas, taip prarandant mokestines pajamas ir zlugdant alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy veikla.

Vertinant akcizy mokescio tarifo pokycius, pastebima diskriminaciniy tarify problema. Ne
visiems akcizy mokes¢iu apmokestinamiems gaminiams suteikiamos tinkamos ir s3Ziningos
konkurencijos salygos. Pavyzdziui, 1% etilo alkoholio apmokestinimo lygis skirtingose alkoholiniy
gérimy kategorijose (alaus, degtinés ir kt.) skiriasi beveik 5 kartus (Akcizy mokestis Lietuvoje, 2014).
Taigi, nuolatos augantys akcizai alkoholiniams gérimams didina pramonés gamintojy sanaudas.
Didziosioms $alies gamintojoms prisitaikyti prie poky¢iy néra labai sunku, ta¢iau smulkioms — didelé
problema.

Lietuvoje alkoholiniy gérimy pramonés gaminiams taikomi akcizy mokescio tarify dydZiai néra
tinkamai subalansuoti, tai rodo akcizy pajamy surinkimo j biudzeto nestabiliis poky¢iai. Atlikus 2007 —
2014 mety akcizo mokesciy surinkimo j biudzeta, i§ alkoholiniy gérimy pramonés, analiz¢ nustatyta

nepastovi mokes¢iy surinkimo tendencija (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Akcizy surinkimas i§ etilo alkoholio ir alkoholiniy gérimy 2007 — 2014 m.
(sudaryta autorés pagal LR statistikos departamento duomenis)

Padidinus alkoholiniams gérimams akcizo tarifus 2007 m., mokestiniy pajamy j Salies biudZeta
2008 m. buvo surinkta 17,35 proc. daugiau nei 2007 m. Taciau pastebéta, kad tolimesni akcizo tarifo
dydzio didinimai nebuvo efektyvis. Padidinus akcizo tarifa alkoholiniams gérimams 2009 m. nustatytas
didelis Suolis zemyn, t. y. 2009 m. palyginti su 2008 m., j biudzeta surenkamos pajamos i§ akcizo
mokesc¢io sumazéjo net 15,47 proc. Taigi akcizy nesubalansavimas Salyje lemia alkoholiniy gérimy
pramonés veiklos prastéjima, kuris pasireiSkia maz¢janciu jmoniy skai¢iumi, darbuotojy, pardavimy ir
sukuriamos pridétinés vertés mazeéjimu.

Remiantis dabartiniais rinkos tyrimais, prognozuojama kiek geresnés putojancio vyno gamybos
ir pardavimo tendencijos. Pasaulyje smarkiai augantis putojanc¢io vyno vartojimas, $alies gamintojams
suteikia nemenkas plétros galimybes. Taciau vietinéje rinkoje deél gyventojy skai€iaus maz¢jimo, akcizo
tarify didéjimo, prognozuoti did¢janciy pardavimy neverta.

Reziumuojant galima teigti, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné susiduria su vietings ir
tarptautinés rinkos siaur¢jimo problema. Mazéjantys Salies pardavimai ir eksportas, vertine iSraiska,
rodo blogéjancig sektoriaus situacijg rinkoje. Vienas i§ Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés veiklos
efektyvumo trikdziy yra nuolatiniai akcizo tarifo didinimai. Tai lemia gaminiy savikainos didéjima, taip
padidinant gaminiy kainas.

Taigi, atlikta Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés probleminé analizé rodo, kad dabartinémis
rinkos salygomis, siekiant islaikyti ir padidinti Sakos konkurencinguma, bitina gerinti sektoriaus jmoniy
veiklos efektyvuma bei rezultatus. Konkurencingumo didinimo veiksniy nustatymui, atliekamas

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés tyrimas.
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2. PRAMONES KONKURENCINGUMO TEORINIAI ASPEKTAI

Nuolatos kintanciomis rinkos ekonomikos salygomis konkurencijos iSvengti nejmanoma.
Kiekviena valstybé suinteresuota uztikrinti ekonominj augima, auks$ta gyventojy pragyvenimo lygj,
sudaryti palankias salygas verslui plétoti. Siems tikslams pasiekti batinos palankios konkuravimo
salygos.

Did¢janti konkurencija globalioje rinkoje sukuria buitinybg analizuoti verslo konkurencingumo ir
jo prielaidy susidarymo terpe. Taip yra todél, jog konkurencingumas yra neatskiriamas rinkos
ekonomikos bruozas, kuris padeda jgyti konkurencinj pranasuma prie§ kitus subjektus. Sioje
konceptualiojoje darbo dalyje nagrinéjama konkurencingumo savoky gausa, konkurencingumo
vertinimo metodai bei rodikliai, aptariami konkurencingumo didinimo veiksniai. Atlikta

konkurencingumo teoriné analiz¢ bei vertinimas sudaro pamata darbo tiriamajai daliai atlikti.

2.1. Konkurencingumo koncepcija

Saliy konkurencingumas bei jj lemiantys veiksniai pradéti analizuoti dar merkantilistiniame XVI
amziuje. Tai sutapo su prekiniy mainy plétimusi, kuriy metu mezgési jvairls prekybiniai rySiai.
Analizuoti konkurencingumag skatino siekis iSsiaiskinti, kodél vienos Salys yra turtingesnés bei
ekonomiskesnés nei kitos. Ankstyvosios ekonominés teorijos atstovai pabrézé Salies prekiy eksporto
naudinguma, taciau nepalankiai vertino importg. Merkantilisty pasauléZitiros atstovy teigimu Salies
pranasumas yra vertinamas pagal sukaupto turto (aukso bei sidabro) kiekj Salyje, kurj galima pasiekti tik
skatinant eksportg ir ribojant importa (Urbonas, Maskvytiené ir Sabonienien¢, 2010). Galima teigti, kad
to meto ekonominiai buklei minétas paziiiras buvo nesunku pritaikyti praktikoje, nes tuomet nebuvo
placiai iSplétoti tarptautiniai ekonominiai santykiai.

Kei¢iantis visuomenei, tobuléjant pramonei, merkantilisty teiginiai neatitiko ekonominés
situacijos, tai saglygojo naujy pazitiry atsiradimg. XVIII amziuje susiformavusi klasikin¢ ekonominé
teorija, skirtingai negu merkantilistai, neigé eksporto didinimg stabdant importg. Pasak ekonomikos
klasiky, tarptautiné prekyba naudinga abejoms Salims, nes ji leidZia padidinti gamybos efektyvuma.
Vienas Zymiausiy klasikinés ekonominés teorijos atstovy — Adamas Smitas teige, jog konkurencija yra
naudinga, nes uztikrina, kad visuomenei reikalingos gérybés bus pagamintos ir jos bus reikiamos
kokybés, o jy kainos bus tokios, kokias visuomené galés sumokéti (Urbonas ir kt., 2010). Vertéty
pastebéti tai, kad dar XVIII amziuje suformuotos ekonomisty koncepcijos bei pazitiros yra tinkamos
vertinant Siuolaiking rinka. Klasikinéje ekonomikoje buvo iSplétota koncepcija, pagal kurig Salis turi
santykin] pranaSumg tam tikros prekés gamybai tuo atveju, jeigu Sios prekés kaina Salies viduje yra
maZesné negu kity Saliy rinkose (Staskevi¢iaté ir Tamogitiniené, 2010). Si koncepcija veikia ir

Siuolaiking ekonomika: vienos Salies prekés gamybos galimybiy kastai yra maZesni nei kitos Salies.
22



Apibendrinant galima teigti, kad minéty ekonominiy teorijy atstovai konkurencingumg vertino
kaip Salies gebéjimg eksportuojant iSsikovoti pasaulinéje rinkoje vietg parduodant pigias, gamybai
dideliy kasty nereikalaujancias, prekes. Pastebima, kad nuo merkantilistinio amziaus iki dabartinés
18sivysciusios ekonomikos konkurencinguma lemianciy veiksniy suvokimas zZymiai pakito.

Konkurencingumas yra viena i§ daugiausiai mokslininky tarpusavio diskusijy sukelianc¢iy temy.
Mokslininkai nesutinka dél bendros konkurencingumo savokos apibrézties. Dél Sios priezasties vykdomi
tyrinéjimai, kurie galéty jtvirtinti bendra konkurencingumo suvokima.

D¢l savo svarbos konkurencingumas susilauké didziulio mokslininky démesio. Kaip tyrimy
objektas, konkurencingumui budingi tam tikri specifiniai bruozai, dél kuriy tyrimy rezultatai yra
skirtingi, apsunkinantys konkurencingumo suvokimg bei vertinimg. Pasak Mickevi¢ienés (2010),
konkurencingumas neturi rodikliy, leidzian¢iy tiesiogiai jj iSmatuoti. Tai pagrindiné problema sukurianti
nuolatines konkurencingumo sgvokos apibréztumo diskusijas. Nesant konkurencingumo vertinimo
rodikliy, sunku nusakyti konkurencingumga placigja prasme.

Mokslininky publikacijose pastebétas skirtingas konkurencingumo sagvokos interpretavimas. Vieni
autoriai jj apibiidina bei sutapatina su konkurencijos terminu, kiti pateikia atskirg prasme, treti traktuoja
kaip i8vestinj dalyka i§ konkurencijos reiskinio. Kai kurie autoriai konkurencingumo savoka traktuoja
kaip terpe, kuri apima keturis gebéjimus (Liucvaitiené ir Peleckis, 2011):

e gebé¢jimas parduoti;

e geb¢jimas prisitaikyti;

e gebéjimas uzdirbti;

e gebéjimas pritraukti.

Galima teigti, kad minéti gebéjimai yra esminés konkurencingumo sagvokos dedamosios, kuriomis
remdamiesi mokslininkai analizuoja konkurencingumo koncepcija.

Ekonomisty poziiiris ] konkurencinguma yra labai skirtingas, kiekvienas autorius iSrySkina
skirtingus savokos aspektus. Sj teiginj pagrindzia 3 lenteléje sudaryta jvairiy autoriy vartojamy

konkurencingumo sgvoky gausa.
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3 lentelé. Konkurencingumo koncepcija (sudaryta autorés)

Autorius Konkurencingumo savoka

Fischer & Schornberg (2007) Aukstesnés kokybés ir plataus profilio ekonomikos galia, t. y. savoka

apimanti ir derinanti skirtingus ekonominés veiklos aspektus
Maskvytiené ir Urbonas (2008)

(cit i§ Grubliené, Ambrazitinaité ir
Venckevice, 2013)

Rinkos subjekty sugebéjimas sau naudinga linkme pritaikyti rinkos jégas,
veikiancias konkurencijos objekta

Vainiené (2008) Asmens, produkto, jimonés, Sakos ar Salies pajégumas konkuruoti rinkoje

Objekto arba subjekto gebéjimas konkuruoti, kintantj laiko, vietos arba

Beniusien¢ ir Svirskiené (2008) salygy, atzvilgiu

Tai esminé prieZastis, lemianti regiono ekonominio — socialinio plétojimosi

Snieska ir Bruneckiené (2009) tempus ir rezultatus

Barkauskas ir Backaitis (cit. i$ Salies, 8akos ar firmos sugebé¢jimas gaminti prekes ir teikti paslaugas,
Navickas, 2010) kurios tenkinty vartotojy poreikius
Liucvaitiené ir Peleckis (2011) Ukio subjekto gebéjimas operuoti konkurenciniu pranaSumu

Imoniy gebéjimas, atsizvelgiant j specifines Salies salygas, mobilizuoti ir
efektyviai dirbti su gamybiniais iStekliais

Klyviené (2013)

Pateikus Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslingje literatiiroje apibréziamas konkurencingumo
definicijas, galima teigti, jog konkurencingumas bendraja prasme yra tam tikry subjekty sugebé&jimas
pirmauti, jgyti palankesnes konkurencines pozicijas, palyginti su kitais analogiska veikla uzsiimang¢iais
subjektais, rinkoje.

Vertinant trecioje lenteléje pateikty autoriy konkurencingumo sgvoky jvairove, galima jzvelgti,
jog ne visy mokslininky pateikiamas suvokimas yra tikslus. Kaip pavyzdj galima pateikti BeniuSienés ir
Svirskienés (2008) suformuota konkureningumo koncepcija. Pastaryjy autoriy pateikta savoka
neatspindi tikrojo sgvokos platumo, nes konkurencingumg galima nagrinéti tiriant jvairiy lygiy
subjektus.

Mokslininky nuomoniy nesutapimas dél bendros konkurencingumo koncepcijos skatina isskirti
bei analizuoti jvairius konkurencingumo lygmenis. Taciau ir mokslinése publikacijose pastebimas
nevienodas autoriy konkurencingumo lygmeny i§skyrimas. Navickas ir Malakauskaité (2010), Travkina
ir Tvaronaviciené (2010) Salies konkurencinguma skirsto j makro- (Salies ekonomika), mezo- (regiono,
tikio Sakos ekonomika) ir mikrolygius (jmonés ekonomika). Grebliauskas ir Ramanauskas (2007)

papildomai i$skiria megalygio konkurencinguma (zr. 7 pav.).
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7 pav. Konkurencingumo lygmenys (sudaryta autorés)

Kitaip nei pastarieji autoriai, Jurevi¢ien¢ ir Komarova (2010) iSskiria papildomg — darbuotojy
konkurencinguma. Maciulyté — Sniukien¢ ir Paliulis (2011), Beniusiené ir Svirskiené (2008)
konkurencingumo lygmenis skirsto j: Saliy grupiy, $alies, Sakos, jmonés, darbuotojo ir produkto. Taigi
vieni autoriai konkurencingumo lygmenis i$skiria detaliau kiti siauriau, taciau galima pastebeti, kad visi
konkurencingumo lygiai yra tarpusavyje susij¢, t. y. darbuotojy konkurencingumas sukuria produkto
konkurencinguma, véliau sukuriamas jmonés, sektoriaus bei Salies konkurencingumas.

Autoriy konkurencingumo lygmeny skirstymas praktiskai nevisada jmanomas. Visy pirma, tai
lemia, kad nevisada informacija yra prieinama ir teisingai bei laiku gaunama. Antra, tam reikalingos
labai didelés iSlaidos. Yra nemaza tikimyb¢, jog tinkamai nejvertinus tam tikro konkurencingumo
lygmens bus sunku pasiekti sektoriaus arba Salies pazangg ateityje. Grebliauskas ir Stonys (2012)
pagrindiniu konkurencingumo lygmeniu laiko mikrolygmenj. Jy teigimu, mikrolygis turéty biti
laikomas ekonomikos geroves pagrindu, nes vertybés yra kuriamos biitent mikrolygiu ir nuo ekonomikos
subjekty sugebéjimy priklauso gaminamy prekiy ir paslaugy gamybos efektyvumas (Grebliauskas ir
Stonys, 2012). IS dalies galima pritarti pastaryjy autoriy nuomonei, taciau vertéty pastebéti, kad neretai
makrolygmens jmonés nesudaro tinkamy konkurenciniy salygy mikrolygmenyje veikiancioms
jmonéms, dél to jos negali pelningai funkcionuoti rinkoje.

Aptarti konkurencingumo lygmenys yra labai detaliis. Mokslinéje literatiiroje bei praktikoje
dazniausiai vertinami bei analizuojami konkurencingumo lygmenys suskirstyti i dvi dideles grupes:
mikroekonominj bei makroekonominj (Meiliené ir Snieska, 2010; Navickas, 2010). Pastebéta, jog
makroekonominé konkurencingumo sgvoka siejama su Salies konkurencingumu, o mikroekonomin¢ —

su jmonés arba pramonés konkurencingumu (Zr. 8 pav.)
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8 pav. Konkurencingumo koncepcijos analizavimo lygmenys (sudaryta autoreés)

Konkurencingumo sgvokos vartosenos paplitimas ekonominéje literatiroje labai daznai néra
aiskiai jvardijamas bei pagrindziamas. D¢l bendro apibrézimo nebuvimo kyla daug nesusipratimy ir
prieStaravimy, o tai dar labiau gilina diskusijas ir skatina pateikti viena, visiems suprantama ir priimting,
sgvokos apibrézimg. Skirtingas konkurencingumo subjekty skirstymas lemia nevienodas analizavo
kryptis, kurias patvirtina mokslinéje literatiiroje pasitaikan¢iy konkurencingumo sagvokos interpretacijy
gausa.

Bene daugiausiai tarpusavio prieStaravimy bei diskusijy tarp mokslininky kelia Salies
konkurencingumo sgvokos interpretavimas. Vieni mokslininkai Salies konkurencinguma sutapatina su
Salies nasumu (Porter), kiti teigia, kad Salis konkurencinga, jei geba sukurti socialing gerove (Aiginger)
(cit. 1§ Staskeviciuté ir Tamositiniené, 2010). Kitaip nei pastarieji autoriai, Rakauskiené ir TamoSitiniené
(2013), apibrézdamos Salies konkurencinguma, iSryskina minéty pastaryjy veiksniy svarbg. Pasak jy,
Salies konkurencingumas tai gebéjimas pasiekti auk$ta naSumg ir uZtikrinti visapusiska gyventojy
gerove). Bienkowski (2009) Salies konkurencinguma sieja su augimu teigdamas, kad tai Salies gebéjimas
santykinai greitai augti ilguoju periodu, kad ekonomika biity pajégi prisitaikyti, siekiant efektyviau
bendrauti su besivystancia pasaulio ekonomika (cit i§ Rakauskiené ir Tamositiniené, 2013). Saboniené
(2007), Tamositniené ir Rakauskiené¢ (2013) salies konkurencingumui nusakyti remiasi $iais veiksniais:

e valstybés biudzeto deficitas;

e bendrasis vidaus produktas (BVP);

e palikany norma;

e valiuty kursai;

o ir kt.

Taciau remtis tik minétais autoriy veiksniais, norint apibréZti Salies konkurencingumo sgvoka,
bty klaidinga. Kaip pastebi Garelli (2005), BVP néra tobulas Salies konkurencingumo rodiklis, kadangi
dalis pajamy gaunama i§ neatsinaujinanciy nattiraliy istekliy, ankstesniy karty aktyvy eksploatacijos,
pridétinés namy tikiuose sukuriamos vertés ir dél Seselines ekonomikos (cit. i§ Navickas, 2010). Valiuty

kursai tai pat néra visiSkai tinkantis rodiklis vertinant Salies konkurencingumg. Pasak Meilienés ir
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Snieskos (2010), valiuty kursai adekvaciai neatspindi kainy lygiy proporcijy atitinkamose Salyse, o
priklauso nuo uzsienio valiutos rinkos paklausos ir pasitilos bei vyriausybés intervencijos. Negalima
paneigti to, jog minéti veiksniai svarbiis kiekvienos $alies ekonomikal, taciau pateikiami jy triikumai
rodo, jog remtis tik jais siekiant apibrézti Salies konkurencinguma néra tikslinga.

Apibendrinant galima teigti, kad S$alies konkurencingumo sgvoka néra vienareikSmiSkai
suvokiama bei apibréziama. Vieni autoriai Salies konkurencingumg sieja su makroekonominiais
reiSkiniais, Kkiti su gausiais Salies iStekliais, naSumu bei gerove. Tai rodo sgvokos nuolatiniy tyrimy ir
mokslininky diskusijy biitinybe.

Salies konkurencingumo koncepcija mokslingje literatiiroje labai daZnai analizuojama remiantis
pramong¢je pasiektais rodikliais, todél tikslinga aptarti pramonés konkurencingumo lygmenj. Pasak
Sabonienés (2007), tiriant Salies konkurencingumg tikslinga daugiausia démesio skirti pramonés
konkurencingumo vertinimui, nes didziausig dali pasaulio eksporto sudaro pramonés produkcija. Tai
rodo, kodél dazniausiai iSvados apie Salies konkurencingumo lygi daromos remiantis pramonés
konkurencingumo analize. Kita vertus, sparCiai kintant konkurencinei rinkai, pramoné nevisuomet
pajégi greitai reaguoti ] besikeician¢ias konkurencines salygas, todél vertinti Salies konkurencinguma
pagal pramonés rodiklius nevisuomet tikslinga.

Kitaip nei $alies, pramonés Sakos konkurencingumo lygmens savokos interpretavimas nesukelia
dideliy autoriy tarpusavio diskusijy. Dazniausiai mokslinése publikacijose pramonés Sakos
konkurencingumas apibréziamas kaip geb¢jimas kurti, gaminti ir parduoti tokias prekes ir paslaugas, dél
kuriy unikaliy bruozy yra igyjami, padidinami bei iSlaikomi konkurenciniai pranasumai, kurie leidZia
s¢kmingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose (Sabonien¢, 2007). Taciau biity klaidinga teigti, kad
remiantis vien tik pramonés sektoriaus analize, galima daryti iSvadas apie visos Salies ekonomikos
konkurencijos padétj, nes vyksta nuolatiniai rinkos poky¢iai.

Praktiniai rinkos tyrimai rodo, kad rinkoje paslaugy sektorius uzima vis didesn¢ dalj bendrame
Saliy nacionaliniame produkte. Kita vertus, nors pramonés sektoriai bégant laikui uzima vis mazesng
lyginamajg dalj, tadiau jy svarba, Salies ekonomikos augimui, nemazéja. Kaip teigia Simanaviciené ir
kt. (2013), pramoné, kaip prekiy, materialiniy vartojimo gérybiy gamyba, lieka strategiskai svarbiausia
ekonomikos dalimi. Todel galima teigti, kad Salies ekonomikoje pagal svarba, visy pirma,
akcentuojamas gamybos sektorius, o tik toliau seka prekyba, paslaugos, transportavimas ir visa Kita.

Stiprejanti tarptautiné konkurencija skatina mokslininkus analizuoti ne tik Salies, pramonés
sektoriy, bet ir jmoniy konkurencingumo lygmenj. Pasak Porter (1990), visais atvejais tiesioginis ir
pirminis tarptautinis konkurencijos subjektas yra iikio Saka ar jos segmentas, o konkurencijos objektas
— jos pagaminta preke, sifiloma vartotojui tiesiogiai ar per tarpininka (cit. i§ Valodka ir Cesonyté, 2013).
Lietuvos autoriai pateikia kiek kitokj pozitrj, kuriy teigimu jmonés konkurencingumas tai santykiné

konkrecios jmonés savybé iSreiSkianti jos plétojimosi skirtumus nuo kity konkuruojanciy jmoniy pagal
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zmoniy patenkinimo lygj savo prekémis ir gamybos efektyvuma (Jakutis, PetraSkevicius, Stepanovas ir
Andriusaitiené, 2012). Galima teigti, kad $i sagvoka yra unikali, nes ir kiti mokslininkai apibrézdami
imonés konkurencingumo sgvoka mini tuos pacius vertinimo aspektus. Pasak Sabonienés (2007), imonés
konkurencingumas — tai jmonés gebéjimai vystyti, gaminti ir parduoti prekes bei paslaugas, kurios turi
i§skirtinumg. Trumpiau tariant jmonés konkurencingumas rodo tikio subjekto galimybes prisitaikyti prie
rinkos konkurencijos salygy.

Mokslinéje literatiroje jmoniy konkurencingumo koncepcija vertinama ne vien tik pranasumo
prie$ kita organizacija principu. Simanavi¢iené, Simberova ir Bruneckiené¢ (2007) bei Rinkauskaité
(2007) jmoniy konkurencingumg ai$kina remiantis valstybéje esama institucine sistema, pramonés
struktira bei kitomis valstybés charakteristikomis. Toks sgvokos suvokimas iSple¢ia jmonés
konkurencingumo koncepcija, kuri skatina atsizvelgti ne tik j tiesioginius konkurentus, bet ir j visg salies
rinkg.

Atliktus literatiros analize¢ pastebéta, kad daugelis autoriy jmonés konkurencinguma apibiidina
vertindami tik Salies vieting konkurencija. Taciau Piccolini (2005) jmonés konkurencingumo savoka
traktuoja bei vertina ja lyginant su pasauline rinka. Pasak pastarojo mokslininko, jmonés
konkurencingumas pasaulin¢je rinkoje yra glaudziai susijes su jmonés geb¢jimu greitai reaguoti |
skubius rinkos pokycius ir iSlaikyti savo pozicijas joje (Rinkauskaité, 2007). Vertéty pritarti Siam
teiginiui, nes jmonés konkurencingumas bei jo didinimas negali apsistoti tik ties Salies rinka, noras
tobuléti bei didinti sukuriamg gaminiy verte skatina nuolatinius iSorinés aplinkos tyrinéjimus
konkurencijai atremti.

Konkurencingumo koncepcijos neapibréztumas sukelia daug priestaravimy. Krugman (1996)
pateikia kategoriSkg nuostata paneigdamas bei kritikuodamas mokslininky tyrin¢jimus Salies bei
tarptautinio konkurencingumo lygmenyse. Pasak jo, tarpusavyje konkuruoja ne Salys ar regionai, o
jmones, todél konkurencingumo savoka yra beverte, o jo vertinimas yra betikslis (cit i§ KulieSiene ir
tiek regionai. Taciau, kita vertus, pastarojo autoriaus nuomoné sutampa tuo Krugman, jog
konkurencingumo koncepcija teritorijos atzvilgiu yra Zymiai sudétingesné ir turéty biiti analizuojama
bei atskirta nuo jmonés konkurencingumo sgvokos (Bruneckiené, 2010). Taigi, autoriy diskusijos dar
kartg jrodo bendros konkurencingumo sgvokos apibréztumo nebuvima.

Reziumuojant galima teigti, kad mokslininkai daug diskutuoja siekiant pateikti bendra
konkurencingumo sgvoka tinkané¢ig visiems lygmenims nusakyti. Taciau besikei¢ianti konkurenciné
aplinka sukelia dar didesnias mokslininky diskusijas. Bendraja prasme, jimonés, Sakos bei kito lygmens
konkurencingumg galima apibrézti kaip konkurencinj pranasumg rinkoje, prie§ varZzova, uzimant

gerenes bei palankesnes konkurencines pozicijas.
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2.2. Pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo metody ir rodikliy
parinkimas

Konkurencingumas yra sudétingas reiskinys, kuriam jvertinti taikomi jvairts metodai ir modeliai.
Konkurencingumo teorijg analizuojanCioje literatiroje pateikiamas ne vienas bendro pobiidzio
konkurencingumo vertinimo modelis. Tac¢iau mokslininky nuomonés issiskiria, kuris i$ pateikty modeliy
labiausiai tinkamas Salies, pramonés sektoriaus ar jmonés konkurencingumui vertinti. Todél dazniausiai
pateikiami skirtingi metodai vertinantys atskirus konkurencingumo lygmenis.

Vertinant konkurencingumg, daznai susiduriama su tam tikromis teorinémis ir praktinémis

problemomis, kurios sukelia daug diskusijy bei lemia nuolating tyrinéjimo biitinybg (zr. 9 pav.).

KONKURENCINGUMO VERTINIMO

PROBLEMOS
v _ A4
TEORINES (METODOLOGINES) I ‘ PRAKTINES (TAIKOMOSIOS)
KONKURENCINGUMO VERTINIMO
APRIBOJIMAI
A A4 .
‘ Konkurencingumo koncepcijos ’ ‘ Informacijos prieinamumas ir kokybé

metodikos

Konkurencingumo vertinimo I ‘ Laiko istekliai ’

‘ Finansiniai i$tekliai ’

9 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos ir apribojimai
(Navickas ir Malakauskaite, 2010)

Pastebima, jog didZiausia teorine problema, kaip jau anks¢iau buvo minéta, laikoma aiSkios
konkurencingumo sgvokos nebuvimas bei vertinimo metodiky apribojimai. Konkurencingumo
vertinimo metodiky aprépties ir paskirties skirtumai sukelia konkurencingumo vertinimo apribojimus.
Kaip teigia Laurinaityté (2015), pritaikius skirtingas vertinimo metodikas tam pac¢iam objektui, jmanoma
gauti visiSkai skirtingus ar net konfliktuojan¢ius konkurencingumo rezultatus. Kiek kitaip suprantami
praktiniai apribojimai, kurie pabrézia informacijos prieinamumo ir kokybés, laiko iStekliy bei finansiniy
1Stekliy problemas.

Konkurencingumo vertinimo apribojimams bei problemoms $alinti, visame pasaulyje atliekami
ivairiis Saliy, pramonés sektoriy bei imoniy tyrimai. Juos atlieka ne tik mokslininkai, bet ir tam tikros
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tarptautinés organizacijos, nepriklausomy eksperty grupés ar institutai. Organizacijy bei institucijy
pagrindinis siekis yra tyrinéti bei reitinguoti daugelio pasaulio valstybiy konkurencinguma, nustatyti
savo Salies jmoniy konkurencinguma bei tolimesnes plétros kryptis, atsizvelgiant | valstybés
ekonomikos specifika ir informacijos prieinamumg. Tai rodo, jog Sios institucijos turi didele reikSme
formuojant ir analizuojant pramonés sektoriy tarptautinj konkurencinguma.

Mokslinéje literatiiroje pateikty pramonés konkurencinguma vertinanc¢iy metody bei rodikliy skalé
labai plati. Siame moksliniame darbe, pramonés konkurencingumg apibidinantys rodikliai suskirstomi
1 dvi grupes: pramonés veiklos bei uzsienio prekybos rodikliai. Remiantis Siuo skirstymu yra galimybé
nustatyti konkurencingus Salies pramongés sektorius bei jvertinti jy plétros perspektyvas tarptautinése

rinkose bei identifikuoti pramonés konkurencinguma jtakojancius veiksnius.

2.2.1. Pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodai

Vienas populiariausiy bei daZzniausiai naudojamy konkurencingumo tyrimo modeliy yra
amerikie¢iy mokslininko Porter 1990 m. pateiktas ,,Deimanto* modelis. Sis konkurencingumo vertinimo
modelis padeda jvertinti tarpusavyje susijusius veiksnius, turin¢ius jtakos jgyti, iSlaikyti bei didinti
konkurencinguma (Simanaviciené ir kt., 2013). Porter ,,Deimanto” modelis yra unikalus, ji galima
pritaikyti $alies (regiono), pramonés sektoriaus bei jmoniy konkurencingumui vertinti.

Konkurencingumas yra daznas mokslininky tyriné¢jimo objektas, sulaukiantis didelio
susidom¢jimo visame pasaulyje. Pastebéta, jog daugelis mokslininky analizuodami konkurencinguma
remiasi butent Porter suformuotu ,,Deimanto* modeliu. Pasak Malinauskienés (2013), Sis modelis yra
unikalus, nes jame atsispindi tai, jog Salies konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo inovacijy plétros
jos industrijose intensyvumo. Galima teigti, jog Porter ,,Deimanto modelis tai tarsi orientyras $iy laiky
mokslininkams tolimesniam konkurencingumo tyrinéjimui ir gilinimuisi  ji. Todél naudinga placiau
aptarti pramongés konkurencingumui pritaikytg Porter ,,Deimanto* model;.

Kiekvienos Salies pramonés sektoriai yra veikiami tam tikry vidiniy bei iSoriniy veiksniy. Kaip
teigia Porter, valstybéje esanciy jvairiy pramonés Saky tarptautiné s€ékmé priklauso nuo aplinkos, kurioje
tos pramonés jmonés konkuruoja (Anisimovaité ir MarciSauskiené, 2008). Pastarojo mokslininko
pateiktame ,,Deimanto” modelyje iSskiriami vidiniai ir iSoriniai konkurencingumg salygojantys
veiksniai. Porter ,,Deimanto* modelis rodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu sukuria verslo aplinkos
dinamiskuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencija. Modelyje akcentuojama, kad vyriausybés veikla
turi tobulinti pastaruosius veiksnius, siekiant sektoriy ar jmoniy didesnio produktyvumo (Peleckis ir

Peleckien¢, 2011). Schematiskai vidiniy ir iSoriniy veiksniy tarpusavio sgveika pateikiama 10 paveiksle.
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Veiksnit s#1YE®

Giminingos ir _ h
IDalaika“‘:IOS T yTiausYbe

Il'raumoﬂés sakos

10 pav. Porter ,,Deimanto* konkurencingumo modelis
(Moziuraitiené, Jasinskas ir Simanaviciené, 2011)

Porter ,,.Deimanto* modelyje vidiniy konkurencinguma jtakojanciy veiksniy veikimas yra
dvejopas: kiekvienas veiksnys veikia atskirai arba visi kartu kaip sistema. Be abejo, tam tikro lygmens
konkurencingumas yra neatsiejamas nuo iSoriniy veiksniy, kurie sudaro palankias (nepalankias) salygas
konkurencingumo didinimui. Nustaius pagrindinius vidinius ir iSorinius veiksnius yra galimybe
jvertinti tam tikro pramonés sektoriaus ar jmonés konkurencinguma.

Pateiktame ,,Deimanto‘ modelyje tiesioginiai konkurencinguma lemiantys veiksniai yra: gamybos
veiksniy biiklé bei aplinkos salygos, imonés strategija, struktiira ir kompetencija, paklausos salygos bei
susijusios ir palaikancios pramonés Sakos. Kaip jau minéta, pasaulyje néra né vienos valstybés, kurios
visa produkcija buty konkurencinga ir kuri visg laika turéty konkurencinj pranaSuma, lyginant su kitomis
valstybémis. Todél kiekviena Salis suinteresuota analizuoti bei stiprinti tiek jmoniy tiek pramoneés
sektoriy konkurencinguma. Remiantis tuo galima teigti, kad minéti vidiniai veiksniai turi ypatingos
svarbos pramonés Sakos konkurencingumui formuoti ir stiprinti.

Pramonés konkurencingumas yra tiesiogiai jtakojamas tam tikry rinkg veikian¢iy veiksniy. Pasak
Simanavicienés ir kt. (2007), veiksniy sglygos — tai materialiniai ir nematerialiniai gamybos veiksniai,
formuojantys visos Salies ar pramonés Sakos konkurencinj pranaSuma. Saboniené (2007) sukonkretina
veiksniy salygas, jas pritaikydama pramonés Sakos konkurenciniams sugeb¢jimams formuoti. Pasak
pastarosios autores, pramoneés sugeb¢jimai yra tokie, kaip:

e kvalifikuota darbo jéga (zmogiskieji iStekliai);

e gamtos iStekliai (fiziniai iStekliai);

e kapitalo ir infrastruktiiros pagrindas.

Pastarieji sugebéjimai yra labai abstraktis, todél buitina juos detalizuoti iSskiriant tam tikras salygy

grupes. Sabonien¢ (2007) i$skiria dvi veiksniy sglygy grupes, Siems veiksniams detalizuoti:
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e baziniai — istoriskai susiformave, paveldéti veiksniai, kurie nereikalauja dideliy investicijy.
Juos galima apibrézti kaip gamtinius iSteklius, geografing padétj, klimatg, kapitalo bei darbo jégos
kvalifikacija;

e isskirtiniai — veiksniai, kurie reikalauja pastangy ir investicijy. Tai tokie veiksniai kaip
vadybiné patirtis, moderni technologija, patentai, mokslo institucijy veikla, finansinés sistemos
patikimumas bei komunikacinés infrastruktiiros i§sivystymas.

Siandieniné pramonés jmoniy praktika rodo, kad rinkoje baziniy veiksniy svarba, dél jy
prieinamumo ir mobilumo augimo labai sumazéjusi. Tai lemia iSskirtiniy veiksniy analizavimo biitinybe.

ISskirtiniai veiksniai skatina pramongés jmones bei sektorius imtis inovacijy, kurios lemia veiklos
efektyvuma bei uztikrina konkurencinj pranasuma. Bene dazniausiai i$ i$skirtiniy veiksniy mokslininkai
mini racionaly iStekliy naudojimg. Pasak Sabonienés (2007), pramonés jmonés naudojancios iSteklius
racionaliai gali jgyti konkurencinj pranasuma pries§ kitas imones, kurios lemty sékme rinkoje. Racionalus
iStekliy naudojimas yra naudingas tuo, jog leidzia sumazinti iStekliy poreikij, kuris naudingas ne tik
pramongés jmonéms arba sektoriui, bet ir aplinkai — tausojant gamtinius iSteklius.

Vienu i§ svarbiausiy, konkurencingumo iSskirtiniy veiksniy salygy, mokslingje literatiiroje
pateikiama infrastrukttira. Saboniené (2007) ir Shafaei (2008) infrastruktiirg apibiidina kaip gamybiniy
ir negamybiniy tikio Saky, aptarnaujanciy visg reprodukcijos procesg ir sudaranciy salygas Siam procesui
vykti, kompleksa. Infrastruktira, kaip konkurencinio pranasumo veiksnys, svarbus pramonés veiklos
efektyvumui. Jos déka investuotojai turi galimybe jvertinti Salies pramonés sektoriy patraukluma taip
pritraukiant investicijas.

Be abejo, nereikéty pamirsti ir tai, kad Salies pramonés konkurencingumas yra jtakojamas nuo joje
dirbanc¢iy darbuotojy kompetencijos. Tai skatina skatina investicijas j zmogiSkuosius iSteklius. Pasak
Sabonienés (2007), ilgesnés trukmés laikotarpiu darbo jégos kvalifikacijos lygis turéty biiti pagrindinis
ekonominés plétros veiksnys. Taciau Siandieninéje, Ziniomis gristoje visuomengje, vyksta proty
nutekéjimas, kuris gali neigiamai paveikti pramonés konkurencingumg. Auksta kvalifikacijg turintys
darbuotojai lemia ne tik kokybiskos produkcijos uZztikrinima, bet ir veiklos efektyvumo padidinima.

Apibendrinant galima teigti, kad pramonés Sakos konkurencinis pranasumas priklauso nuo tam
tikry veiksniy salygy. Taciau vertéty pridurti tai, jog reikia pasirinkti tik pacius tinkamiausius bei
labiausiai lemiancius pramongés sektoriaus konkurencinj pranaSuma veiksnius, nes veiksniy perteklius
néra naudingas dé¢l grésmeés sumaZinti inovacijas. Inovacijy stagnacija gali lemti ilgalaike Salies ar
pramonés sektoriaus konkurencinio pranaSumo maz¢jima.

Paklausos salygos tai vienas i§ keturiy veiksniy tiesiogiai lemian¢iy konkurencingumo pranasuma
Salyje arba pramonés sektoriuje. Pasak Simanaviéienés ir kt. (2007) bei Sabonienés (2007), paklausos
salygos tai Salies rinkos paklausos didéjimo tempai ir struktiira, diferenciacija pagal produktus, vartotojy

reiklumas kainai ir kokybei. Galima pastebéti, jog didelé vietinés produkcijos paklausa sudaro sglygas
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masto ekonomijai, kuri sumazina gamybos kastus. Ta¢iau masto ekonomijg dabartin€je nenuspéjamoje
rinkoje pasiekti nelengva, nes vartotojy poreikiai nuolatos kinta. Visa tai lemia nuolatinius pramonés
Sakos vartotojy paklausos tyrimus.

Tikslingai jvertinti paklausos salygas, be kiekybiniy, mokslinéje literatiiroje yra iSskiriami ir kiti
parametrai. Sabonien¢ (2007) paklausos sglygoms analizuoti iSskiria paklausos sudétj, augimo tempus
bei mechanizmus, kuriy déka vienoje Salyje suformuoti vartojimo poreikiai perduodami kity Saliy
rinkoms. Galima pastebéti, jog remiantis paklausos sudéties parametru sudaromos salygos tirti pirkéjy
poreikius, kurie sudaryty sglygas laiku prisitaikyti prie kintancios aplinkos taip iSsaugant konkurencinj
pranaSuma.

Analizuojant paklausos salygy itaka konkurencingumui, svarbu jvertinti paklausos augimo tempa,
kuris jtakoja gamybos apimciy ir pardavimy vietinéje bei tarptautinéje rinkoje planavima. Pasak
Sabonienés (2007), vietinés rinkos paklausos augimo tempas skatina investicijas — naujy technologijy
diegima, kokybés gerinima, naujy prekiy kiirimg. Formuojant pramonés konkurencinius prana§umus
rinkoje, tikslinga manyti, kad investicijy skatinimas gali tapti privalumu ne tik vietinéje, bet ir
tarptautinéje aplinkoje. Prisotinta vietiné rinka ir noras plésti veiklg skatina gaminiy eksportg, taciau
konkurencinis pranaSumas ir sékmé uzsienio rinkoje galima tik tuomet kai sitiloma produkcija tenkina
uzsienio klienty poreikius kokybés ir kainos santykiu.

Siuolaiking i§sivys¢iusiy $aliy praktika rodo, kad sekmingai veikiantys pramonés sektoriai linke
dalytis | segmentus ir kooperuotis. Taip placigja prasme galima apibudinti vieng i§ Porter ,,Deimanto*
modelio veiksniy — susijusios ir palaikan¢ios pramonés $akos. Pasak Sabonienés (2007), susijusios ir
palaikancios pramonés Sakos tai horizontaliyjy ir vertikaliyjy rySiy tarp giminingy pramonés Saky
ktrimas naudingy kontakty déka. Jos viena kitg apriipina naujomis technologijomis, zaliavomis,
komplektuojamaisiais gaminiais, idé¢jomis ir kt. (Saboniené¢, 2007). Glaudis rySiai tarp pramonininky,
gamybininky bei tiekéjy dalinantis informacija, diegiant bendras inovacijas gali salygoti stiprius
konkurencinius pranasumus vietingje ir tarptautinéje rinkoje.

Daugelio jmoniy sékmé rinkoje priklauso nuo apsibréztos strategijos bei suformuluoty jai pasiekti
tiksly. Ketvirtasis Porter ,,Deimanto* modelio veiksnys ir yra biitent jmonés ir Sakos strategija, struktiira
ir konkurencija. Tikslinga bei sukoncentruota j realius tikslus jmonés strategija yra vienas iS§
konkurencingumo pranasumo Saltiniy. Saboniené (2007) teigia, kad jmoniy strategija numato rinky
pasirinkimag, orientacijg ] inovacijas, konkurencings strategijos parinkima atsizvelgiant j pramoneés Sakos
konkurencijg tarptautiniu mastu. Galima pastebéti, jog konkurencija yra 1§ dalies naudinga.
Konkurencija skatina inovacijas, kurios salygoja jmoniy arba Sakos efektyvumo pagerinima bei
konkurencinio pranasumo suformavima.

Kitas konkurencinj pranaSumg lemiantis veiksnys — jmoniy struktiira. Ji tiesiogiai jtakojama Salies

teisinés sistemos, nuo kurios priklauso konkurencinio pranasumo formavimo galimybés, nustatant
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jvairius jstatyminius, standartinius, normatyvinius apribojimus. Detaliau, konkurencinguma tiesiogiai
itakojantys veiksniai pateikiami analizuojant pramonés sektoriaus didinimo galimybes.

Vertinant pramonés konkurencingumo pranasSuma, atlikti vidiniy veiksniy analiz¢ nepakanka —
butina jvertinti iSorinius veiksnius. Porter pateiktame ,,.Deimanto* modelyje be vidiniy iSskiriami
i1Soriniai veiksniai — vyriausybé bei atsitiktiniai jvykiai (Moziiraitiené, Jasinskas ir Simanavicien¢, 2011,
Sekliuckiené ir Repeckieng, 2014).

Rinkos tyrimai rodo, kad vyriausybés vaidmuo uztikrinant pramonés konkurencingumg yra labai
didelis. Vyriausybés poveikis pramonei vertinamas dvejopai. Visy pirma, Salies investicijy programos
suteikia galimybe praplésti tikio sektoriy technologinius pajégumus, vykdyti gaminiy inovacijas. Kita
vertus, pasak Bernatonytés (2011), vyriausyb¢ skatina ne tik inovacijas, bet ir nurodo reguliavimo
priemones, kurios gali varzyti verslo laisve, riboti konkurencingumo didinimo galimybes tiek teisinés
tiek mokesc¢iy sistemos atzvilgiu. Kitaip tariant, vyriausybé skatina ne tik inovacijas, bet ir pagal teisinius
aktus nustato aplinkos apsaugos reikalavimus (siekiant tausoti gamtinius isteklius), darbo saugos
standartus, stengiasi uzkirsti kelig monopolistiniams susitarimams, kurie mazina rinkos sistemos
funkcionavima.

Kitas iSorinis, Porter ,,Deimanto” modelyje, pateikiamas veiksnys yra atsitiktiniai jvykiai arba
galimybés. Pasak Sabonienés (2007) galimybés tai ,,grynos” inovacijos, technologijos proverziai, kainy
svyravimai, politiniy sistemy pasikeitimai, krizés finansy rinkoje, karai ir kt. Taigi, pastarosios
galimybés gali daryti didele jtaka konkurenciniy pranaSumy atsiradimui bei stipréjimui pramonés
sektoriuje.

Reziumuojant galima teigti, kad konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy yra labai daug. Jy déka
sukuriama vientisa sistema padedanti pramonés Sakoms jgyti konkurencinj pranaSuma ne tik vietinéje,
bet ir tarptautin¢je rinkoje. Pateikti konkurencingumo pranasumo formavimo veiksniai rodo, kad
truikumas atsiradgs viename 1§ veiksniy, gali buti kompensuojamas kitais veiksniais. Tik tinkamai
jvertinus pramonés Sakos konkurencinguma lemiancius veiksnius yra galimybé sustiprinti pranaSuma
vietin¢je bei tarptautingje rinkoje.

Pastarasis Porter ,,.Deimanto” modelis sudaro galimybe iSsamiai perteikti Tkio Sakos
konkurencingumo biiklg, taciau remiantis tik Siuo modeliu sunku jvertinti, kuris pramonés sektorius
i8laikys austas konkurencines pozicijas ateityje. Kiekvienos $alies konkurencingumas priklauso nuo tos
valstybés ekonominés sistemos, kultiiros, vertybiy bei struktiiros. Dél to, kiekviena valstybé gali biiti
konkurencinga tik keliy, o ne visy sektoriy atzvilgiu. Kaip teigia Shafaei (2008), Porter ,,Deimanto*
modelis sitilo tikslias ir tinkamas rekomendacijas ka reikia pakeisti, kad bity iSlaikomas
konkurencingumas, ta¢iau $is modelis yra kokybinis ir nepateikia kokybiniy maty jvertinti jo poveikj
konkurencingumui. Taciau kita vertus, kiekvienas modelis turi tam tikry trikumy, kuriuos lemia

skirtingos analizavimo kryptys bei aplinkybés. Nepaisant trikumy Porter ,,Deimanto* modelis placiai
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taikomas visame pasaulyje jmoniy, pramonés sektoriy bei Saliy konkurencingumui jvertinti. Tai rodo,

jog jis yra vienas i$ unikaliausiy konkurencingumo pranasumo vertinimo modeliy.

2.2.2. Pramonés sektoriy uzsienio prekybos rodikliy nustatymas

Siandieninéje globalioje rinkoje, nykstant prekybinéms sienoms tarp $aliy, jmonéms islikti bei
prisitaikyti prie kintancios aplinkos yra labai sunku. Kiekviena, didel¢ ar maza, iSsivysCiusi ar
besivystanti, $alis yra pasaulinio tkio dalyvé dalyvaujanti mainiy procese. Dabartinémis rinkos
salygomis Salims pasiekti ekonominj augimg nedalyvaujant tarptautinéje prekyboje yra nejmanoma
(Kviklien¢ ir Smolenskien¢, 2013). Taigi, globali konkurencija ir ekonominé integracija salygoja
kiekvienos Salies pramonés struktiiros pokycius siekiant jgyvendinti konkurencingg uzsienio prekybos
politika.

Mokslingje literaturoje konkurencingumo vertinimo metodiky apstu, taciau jy taikymas priklauso
nuo analizuojamo objekto lygmens. Navickas ir Malakauskaité (2010) nurodo, kad konkurencingumo
vertinimo metodikos skiriasi savo apréptimi, tikslais, vertinamais objektais, ta¢iau turi esminj bendra
bruoza — jos leidzia nustatyti vertinamo objekto (sektoriaus, Sakos ir kt.) santyking pozicija kity
analogisky (tos pacios riisies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema.
Tai rodo, kad kiekvienas konkurencingumo vertinimo rodiklis, turint tikslius ir patikimus duomenis, yra
naudingas siekiant jvertinti pasirinkto objekto pranasuma.

Pramonés sektoriaus konkurencinguma vertinanciy rodikliy mokslinéje literatiiroje pateikiama
gana daug. Juos galima suskirstyti j dvi stambias grupes: 1) uzsienio prekybos rodikliai, 2) sektoriaus
veiklos ir finansiniai rodikliai. Saliy praktikoje detaliam pramonés sektoriy konkurencingumo
vertinimui yra skai¢iuojami abiejy grupiy rodikliai. Mokslininky publikacijose dazniausiai pateikiami

pramongs ir finansiniai rodikliai (Zr. 11 pav.)

Pmdukty\fllmo

Marketingn

-

W Pramgpgg
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nansinjq;
Todiklja;

Plétrog

11 pav. Pramonés veiklos ir finansiniai rodikliai
(sudaryta autorés pagal Lekaviciené ir Juséius, 2006)
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Mokslinés literatiiros analizé rodo, kad vienas pagrindiniy konkurencinj pranasuma jvertinanciy,
pramonés veiklos ir finansiniy rodikliy, yra darbo produktyvumas. Pasak Vainienés (2008), darbo
nasumas (produktyvumas) yra per laiko vieneta darbuotojo pagamintas produkto kiekis. Taip pat §j
rodiklj galima apibudinti kaip vieno darbuotojo per metus sukurta pridétiné verté. Taigi, darbo
produktyvumas yrasvarbiausias ekonominés pazangos rodiklis, kuris padeda jvertinti pramonés jmoniy
veiklos efektyvuma, pokyc¢ius bei konkurencinius gebéjimus. Darbo produktyvumo lygis priklauso nuo
darbo salygy, gamybos technologijos, darbo organizavimo, darbuotojy jgiidziy ir kvalifikacijos. Tod¢l
kiekviena jmoné¢ siekdama auksSto darbo produktyvumo turi sudaryti tinkamas salygas efektyviam
gamybos procesui vykti, kuris be pastaryjy veiksniy yra nejmanomas.

Dabartinéje nenuspéjamoje rinkoje, darbo organizavimas yra vienas i§ esminiy darbo
produktyvumg lemianciy veiksniy. Kadangi konkurencija rinkoje tik didéja, darbo organizavimo svarba
auga, nes jis yra vienas svarbiausiy sékmingos veiklos veiksniy. Kita vertus, jmoniy praktika rodo, jog
darbo organizavimas ne visada yra veiksmingas produktyvumo didinimui. Tai galima paaiskinti
organizacijos vadovy vadovavimo ziniy, kompetencijos stygiumi, ekonominiy prognoziy nenumatymu
bei kt.

Siuolaikiné vartotojiska visuomené kelia didesnius reikalavimus gaminiams. Norint uztikrinti
auksta gaminiy kokybe, biitina investuoti } modernig jrangg bei naujas technologijas, kuriy déka taip pat
jmanoma sumazinti gamybos sgnaudas.

Darbo produktyvumg didinimg jtakoja darbuotojy kvalifikacija, jy darbo salygos, bei jmonés
vidiné aplinka. Tik motyvuoti, turintys reikiama kvalifikacija bei tinkamas darbo salygas, darbuotojai
yra suinteresuoti produkcija gaminti naSiau. Saboniené (2007) pastebi, jog produktyvumas pagal
pridéting verte gerai atspindi pramonés pelninguma bei darbo apmokéjimo lygj. Remiantis minéta
pastarosios autorés jzvalga, galima daryti prielaidg, jog augantis pramonés sektoriaus produktyvumas
padidina darbo iStekliy kaStus. Taciau dél Salies ekonominés situacijos, rinkos pokyciy, technologiniy
naujoviy stokos darbo produktyvumg padidinti, daugiau 1é8y skiriant darbo iStekliams, ne visuomet
pavyksta.

Kiti pramonés veiklos bei finansiniai — rinkos dalies, plétojimosi bei marketingo, rodikliai
mokslinéje literatiiroje dazniausiai pateikiami jmonés lygmeniu, taiau juos galima pritaikyti ir
pramongés sektoriaus konkurencingumo vertinimui. Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas (2014), imoniy
veiklos efektyvumui nustatyti iSskiria Siuvos finansinius rodiklius:
imonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai;
apyvartumo ir pelningumo rodikliai;

akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika;

vV V VYV V

sgnaudy dydis.
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Nuolatinis finansiniy rodikliy skai¢iavimas bei analizavimas gali biiti naudingas siekiant jvertinti
esamus bei prognozuoti ateities pramonés jmoniy veiklos rezultatus. Taciau pramonés vertinimui
skaiCiuoti visus finansinius rodiklius néra tikslinga, pakanka pasirinkti aktualiausius sektoriaus veikla
nusakancius rodiklius. Pelanienés ir Stalgienés (2008) teigimu, pramonés sektoriaus konkurencingumo
vertinimui aktualiausi yra pelningumo bei sgnaudy dydzio, pagal islaidy straipsnius, rodikliai. Vertéty
pritarti pastaryjy autoriy nuomonei, nes biutent pelningumas nusako pramonés sektoriaus veiklos
efektyvuma, kuris yra priklausomas nuo patiriamy gamybos sagnaudy.

Kiekviena pramonés Saka suinteresuota konkurencingumo uztikrinimu ne tik vietinéje, bet ir
tarptautinéje rinkoje. Norint iSlaikyti ir tuo paciu padidinti konkurencingumg, mokslinéje literatiroje
pabréziama aplinkos tyrimy svarba, kuriems atlikti naudojami plétros rodikliai. Nors plétros rodikliai
daugiau buidingi verslo aplinkos tyrimams, ta¢iau juos pritaikyti konkurencingumo analizavimui taip pat
imanoma. Mokslinése publikacijose analizuojant konkurencinguma skatinancius veiksnius, iSskiriama
vietos ir uZzsienio investicijy ] atitinkamy pramonés sektoriy apiméiy ir jy augimo tempy islaidy
moksliniy tyrimy ir plétros darbams, reklamai, darbuotojy mokymams bei kity nematerialiy iSlaidy
svarba (Stalgiené, 2009). Taigi, pramonés konkurencingumo uZztikrinimui yra bitinos tiesioginés
uzsienio investicijos (TUI), moksliniai, rinkos tyrimai, investicijos ] darbuotojus ir kt.

Be minéty rodikliy, pramonés imonéms svarbu analizuoti bei vertinti marketingo rodikliy teikiama
naudg. Dazniausiai i$skiriami yra produkty ir paslaugy kokybinés, klienty aptarnavimo lygio, naujausiy
technologijy naudojimo ir produkto dizaino marketingo rodikliai (Beniusiené ir Svirskiené, 2008).
Galima pridurti, kad pastarieji rodikliai yra labai svarbiis pramonés konkurencingumo didinimui, nes jie
netiesiogiai rodo visos pramonés ar atskiry jos subsektoriy kokybinj potenciala.

Taigi, pramonés veiklos bei finansiniai rodikliai naudingi pramonés sektoriy konkurencingumo
vertinimui lokalioje ir tarptautinéje erdveje. Taciau konkurencingumo rodikliy vertinimas naudingas tik
tuo atveju jeigu jie atitinkamai lyginami su analogiSkais uzsienio valstybiy imoniy, Saky gautais rodikliy
rezultatais, nes Kitu atveju analizé nebus objektyvi ir nepateiks realios analizuojamo objekto situacijos.

Kiekvienos Salies ekonominis augimas nejmanomas be tarptautiniy mainy. Taciau Salys
orientuojasi j tarptauting rinkg tik vykdant labiausiai i$vystyty pramonés sektoriy produkcijos mainus.
Todél svarbu nuolatos analizuoti bei vertinti atskiry Salies sektoriy konkurencinguma uZsienio prekybos
aspektu. Pasak Sabonienés (2007), uzsienio prekybos rodikliai rodo realy Saliy pasiekta prekiy
konkurencingumo lygj. Tik sudariusi palankias, pramonés sektoriams, konkurencines salygas
tarptautinéje erdvéje, Salis gali padidinti jos konkurencinguma kity Saliy atzvilgiu. Ekonominéje
literatiiroje vienais svarbiausiy rodikliy, atspindiniy Saliy konkurencinguma, jvardijami eksportas ir
importas. Saliy bei jy pramonés sektoriy konkurencingumo tarptautinéje rinkoje vertinimui, dazniausiai
tiriami $ie rodikliai (Sabonien¢, 2007):

e eksporto ir importo rodikliai bei dinamika;
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e grynosios pajamos i$ uzsienio prekybos;

e cksportuojamy prekiy uzimamos uzsienio rinkos dalis;

e cksporto dalis kity Saliy eksporte;

¢ santykiniai atskleistojo konkurencinio pranasumo rodikliai — RCA ir RTB.

Uzsienio prekybos rodikliai yra vienas i§ maty parodanciy Salies pramonés iSsivystyma bei
tobuléjimg kity Saliy atzvilgiu. Pasak Bernatonytés (2011), uzsienio prekybos rezultatai rodo pramonés
Sakos jgyta pranasumg, sugebéjimg konkuruoti tarptautinése rinkose. AukStos uZsienio prekybos
rodikliy reik§més yra vienas i$ veiksniy skatinantis tiesiogines uZsienio investicijas.

Vienas papras¢iausiy bei unikaliausiy pramonés konkurencingumo pranasumg vertinancéiy
rodikliy yra eksporto ir importo apim¢iy rodiklis. Nors §is rodiklis dél skai¢iavimo paprastumo daznai
taikomas konkurencingumo vertinimui, taciau jis turi tam tikry trikumy. Pasak Sabonienés (2007),
pramongés Saky palyginimas pagal eksporto ir importo rodiklius néra tikslus, nes priklauso nuo
absoliutaus dydzio, susijusio su $aka. Kitaip tariant, Sis rodiklis daugeliu atvejy rodo, kad pramonés Saka
yra konkurencinga tuo atveju kai eksportas virsija importg. Taciau toks vertinimas néra tikslus. Pasak
Sabonien¢s (2007), importo perteklius gali susidaryti dél gamybos zaliavy ar jrengimy ir technologiniy
importo apim¢éiy, todél eksporto ir importo apiméiy lyginimas néra tikslus jvertinimas. Todél norint
atlikti objektyvy konkurencingumo vertinimui bitina taikyti ir kitus rodiklius.

Ekonomingje literatiroje produkto, jmonés bei pramonés sektoriaus konkurencingumo
tarptautinése rinkose vertinimui atlikti nurodomi jvairts rodikliai, vieni i$ jy — atskleistojo santykinio
pranaSumo rodikliai. Pramonés sektoriaus konkurencingumo analizavimui ir vertinimui atskleistojo
santykinio pranasumo indekso skaiCiavimo nauda yra akivaizdi. Pasak Sabonienés (2007), atskleistojo
santykinio pranasumo rodiklis (RCA - Revealed comparative advantage) padeda nustatyti
analizuojamos $akos tarptautinés prekybos lyginamaja dalj tarp kity Saky. Sios metodologijos
privalumas yra tas, kad empiriskai jvertinami pramonés Sektoriaus rezultatai palyginami su didesnio
ekonominio regiono rodikliais, kurie pateikia realig subjekto konkurencing situacija rinkoje.

Vertinant atskleistojo santykinio pranaSumo teorijg Bruneckiené pateikia kiek kitokig nuomong.
Pasak Bruneckienés (2010), atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (RCA) yra labiau skirtas
atskleisti tarptautinése ir vietinése rinkose seékmingiausiai konkuruojancias prekiy grupes, o ne bendra
regiono, Salies ar pramonés konkurencinguma. Nors atskleistojo santykinio pranasumo rodiklis (RCA)
apskaiciuotas visos Salies, pramonés Sakos mastu néra toks informatyvus ir tikslus, koks gali biiti prekiy
grupiy, taciau jo skaiiavimo nauda Salies ar pramonés Sakos konkurencingumo vertinimui isties yra
didele.

Vis délto, nepaisant pastarosios autorés nuomonés, atskleistojo santykinio pranasumo rodiklis
(RCA) yra unikalus — tinkamas nustatyti ne tik prekiy grupés, jmonés ar pramonés $akos, bet ir $alies
konkurencinj pranasuma pries kitas valstybes. Kaip teigia Liucvaitiene ir Peleckis (2011), atskleistojo
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santykinio pranaSumo rodiklis (RCA) leidzia nustatyti, ar kurios nors Salies tikis turi galimybiy lyginant
su kitomis tos Salies Gikio Sakomis jsitvirtinti tarptautinéje rinkoje. Kitaip tariant, atskleistojo santykinio
pranasumo rodiklio (RCA) dinamika atskleidzia jmonés, pramonés sektoriaus galimybes bei grésmes
tarptautinéje rinkoje.

Originali atskleistojo santykinio pranasumo indekso formulé pagal Balassa (1965) yra:

RCA, = Xy T Xy (1)
: x ts / x rs
Kur: X — eksportas;
t — preke;
j — salis;

r — prekiy grupe;
s — Saliy grupé.

Indekso reikSmiy intervalai:

1. RCA > 1. Si indekso reikime rodo, kad tam tikros prekés viso Salies eksporto dalis yra didesné
uz atitinkamg jos dalj analizuojamoje Saliy grupéje. Kitaip tariant, Salis specializuojasi tos prekés
eksporte ir turi santykinj pranaSumga tiriamosios bazés atzvilgiu.

2. RCA = 1. Si rodiklio reikimé rodo, kad $alis turi neutraly santykinj pranaguma, t. y. 3alies
padétis rinkose yra artima vidutinei kity tiriamosios bazés Saliy padéciai.

3. RCA < 1. Si indekso reikimé rodo, kad Salies padétis tam tikros prekés eksporto rinkose yra
Zemesne, lyginant su vidutiniu lygiu.

Apibendrinant galima teigti, kad atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (RCA) strateginiu
poziiiriu yra tinkamas kiekybiniams tyrimams, siekiant jvertinti biikle konkre¢iu momentu, arba tam
tikram laikotarpiui. Taciau §io indekso esminis truikumus — jis neleidZia jvertinti konkurencinio
pranasumo Saltiniy, bei neatskleidZia visa tai lémusiy veiksniy.

Norint pagilinti analizuojamo subjekto analize¢ daznai, be pastarojo, yra skai¢iuojamas santykinis

prekybos balansas (RTB — relative trade balance). Sis indeksas apskai¢iuojamas pagal formule:

X, —M,
X, + M,

RTB = 2)

Kur: X; — eksporto dydis;

M; — importo dydis.
Santykinis prekybos balanso indeksas kinta nuo — 1 < RTB < 1. Indekso reik§mé tam tikru
analizuojamu laikotarpiu rodo eksporto ir importo santykinio pasikeitimo geréjimo arba blogéjimo
tendencijas kity analizuojamy Saliy atZvilgiu. Auksta ir teigiama RTB indekso reikSmeé rodo stipry

analizuojamo objekto konkurencinguma.
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Reziumuojant galima teigti, jog uzsienio prekybos rodikliy analizavimo svarba pramonés sektoriy
konkurencingumui yra labai didel¢. UZsienio prekyba yra svarbiausias prekiy mainy biidas pasaulyje,
todél batina analizuoti bei vertinti pastaruosius rodiklius siekiant padidinti Salies pramonés

konkurencinguma tarptautingje rinkoje.

2.2.3. Salies konkurencingumo vertinimas

Pramonés konkurencingumo stiprinimui, lokalioje ir tarptautinéje rinkoje, uzsienio Saliy
investicijos yra vienas i§ labiausiai efektyvuma jtakojan¢iy veiksniy. Kaip teigia Seputiené ir
Brazauskiené (2013), konkurencinga yra ta Salis, kurioje jmongés ir zmonés nori investuoti, jsikurti ir
kuri vykdo politika, padedancia didinti produktyvuma.

Saliai siekiant pritraukti uzsienio $aliy investicijas, biitina tarptautinéje rinkoje save reprezentuoti
kaip ekonomiSkai patrauklig ir sudarancig tinkamas konkurencines salygos verslui plétoti, Salj.
Mokslinéje literatiiroje Salies patrauklumg nusakanc¢iy vertinimo metodiky pateikiama labai daug.
Tarptautinés organizacijos, tokios kaip: Pasaulio bankas, Pasaulio ekonomikos forumas, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija, Tarptautinis vadybos plétros institutas ir kitos organizacijos,
viesai pateikia Saliy konkurencingumo vertinimus, kuriais remiantis investuotojai svarsto i kurig Salj
perkelti turimg kapitalg yra efektyviausia. Navickas (2010), Sekliuckiené ir Repeckiené (2014)
universaliausiais bei dazniausiai praktikoje taikomais investuotojy pasirinkimg nulemianciais metodais
nurodo:

e Pasaulio ekonomikos forumo pasaulinio konkurencingumo vertinimo indeksas (angl. Global
Comepetitivesness Index, GCI);

e Pasaulio banko ir Tarptautinés finansy korporacijos ,,Doing Business* verslo salygy palankumo
indeksas.

Vienas geriausiai zinomy pasaulinio konkurencingumo vertinimo centry yra Pasaulio ekonomikos
forumas (angl. Worls Economic Forum). Sis forumas veikia kaip nepriklausoma tarptautiné
organizacija, kuri siekia sujungti politikos ir verslo lyderiy pastangas plétojant tarptauting bei vieting
ekonomika (Navickas, 2010).

Pasaulio ekonomikos forumas kiekvienais metais pateikia Pasaulio konkurencingumo ataskaitg.
Pasak Weymouth ir Feinberg (2011), Pasaulio ekonomikos forumo parengtos konkurencingumo
ataskaitos yra daZniausiai cituojamos, lyginant su kitais konkurencingumo vertinimais (cit. i§ Seputiené
ir Brazauskien¢, 2013). Tai rodo, jog Sios ataskaitos turi didelj poveik]j pritraukiant uzsienio Saliy
investicijas taip uztikrinant konkurencingumo augimg tam tikrame objekte.

Analizuojant Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitg pastebéta, kad joje pateikiami duomenys bei
izvalgos apie valstybiy ekonomikos produktyvumg ir gerove. Pastarojoje ataskaitoje duomeny
pateikimui naudojamas globalaus konkurencingumo indeksas (GCI), kitaip dar vadinamas augimo
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konkurencingumo indeksu. Pasak Navicko (2010), $is indeksas nusako sglyging nacionaliniy ekonomiky
pozicija konkurencingumo aspektu kity Saliy ekonomiky kontekste. Vasiliauskaiteé ir Stankevicius
(2012) Sia savoka kiek praplecia iSskiriant Sio rodiklio vertinima ir Salies pilieCiy aspektu. Pasak
pastaryjy autoriy, GCI rodo ne tik Salies ekonomikos lygj kity analizuojamy valstybiy kontekste, bet ir
nacionalinés ekonomikos augimo bei klestéjimo perspektyvas (Vasiliauskaité ir Stankevicius, 2012).
Aukstesné Sio indekso reikSmé rodo Salies ekonomikos augimg pasireiskiant] ne tik ekonomikos
pagyvejimu, bet ir gyventojy gerovés padidéjimu.

Siekiant nustatyti Salies globalaus konkurencingumo indeksa (GCI) biitina atsizvelgti j tam tikrus
veiksnius, kurie veikia kiekvienos salies ekonomikg. Sekliuckiené ir Repeckiené (2014) globalaus
konkurencingumo indeksa (GCI) skirsto | tris kategorijas, kurios detalizuojamos i 12 subkategorijy (zr.
12 pav.). Pasak Seputiené¢s ir Brazauskienés (2013), GCI komponenty detalus skirstymas j dvylika
ekonominio konkurencingumo veiksniy leidzia jvertinti konkurencinguma ne tik kaip rezultata, bet ir

kaip procesa.

Institucijos

Infrastrukttira

Esminiai veiksniai

Makroekonominis stabilumas

Sveikata ir pagrindiné
ediikeriia

Darbo rinkos, produktyvumas

Finansinés rinkos iSmanymas

GClI Efektyvuma skatinantys
veiksniai

Technologinis pasirengimas

Rinkos dydis

Prekiy rinkos produktyvumas

Aukstasis mokslas ir mokymai

Inovacijos ir sofistikuoti
veiksniai

Verslo iSmanymas

Inovacijos

12 pav. Globalaus konkurencingumo indekso sudétis
(sudaryta autorés pagal Sekliuckiené ir Repeckiené, 2014)
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Globalaus konkurencingumo indekso detalumas rodo, jog Salis vertinama ne tik pagal bendruosius
ekonominius rodiklius, bet ir gyventojy gerovés augimu. Pastebima, kad salies ekonomikos
konkurencingumo lygio vertinimas globalaus konkurencingumo indeksu (GCI) apima esmines sritis ir
veiksnius, kurie turi poveikj ekonomikos stabilumui, darbo ir finansy rinkai, infrastruktirai,
technologiniam lygiui ir kita. Taciau silpnose, besivystanciose valstybése indekso rezultatai gali
informuoti investuotojus apie nepakankama Salies atvirumo lygj, taip stabdant investicijas j $alj.

Globalaus konkurencingumo indeksas kaip ir dauguma kity indeksy turi trikumy. Sis indeksas
kritikuotinas dél salies ekonomikos plétojimuisi svarbiy veiksniy: Salyje veikian¢iy jmoniy bei tikio Saky
efektyvumas, Zzmogiskasis kapitalas, rinkos dydis, atvirumas, ignoravimo (Sekliuckiené ir Repeckiené,
2014). Remiantis tuo iskyla abejonés dél GCI indekso tinkamumo Salies konkurencingumui vertinti,
tod¢l tikslinga analizuoti ir Kitus Salies patrauklumg investuotojams nusakancius modelius.

Be GClI indekso investuotojai kity Saliy patraukluma linke vertinti pagal verslo salygy palankumo
indeksg. Kitaip nei GCI, verslo salygy palankumo indeksas mokslingje literatiiroje vertinamas
mikroekonominiu bei nacionalinio konkurencingumo aspektu. Pasak Sekliuckienés ir Repeckienés
(2014) sis indeksas padeda jvertinti verslo rizika. Kai tuo tarpu GCI $ios galimybés nesuteikia.

Tarp globalaus konkurencingumo indekso ir verslo salygy palankumo indekso vertinimo metody
i§skiriama nemazai skirtumy. Pasak Sekliuckienés ir Repeckienés (2014), Pasaulio banko vertinimo
indeksas remiasi kiekybine duomeny apdorojimo metodika, o Pasaulio ekonomikos forumo — faktiniais
duomenimis, bei jy tarpusavio lyginimu ir vertinimu.

Reziumuojant galima teigti, kad norint pritraukti uzsienio $aliy investicijas yra tikslinga analizuoti
Salies konkurencingumo indeksus, siekiant juos pagerinti. Salia globalaus konkurencingumo indekso
naudinga analizuoti ,,Doing Business® verslo salygy palankumo indeksg. Pastarasis papildo
konkurencingumo augimo indeksg, ji papildant Salies jmoniy bei verslo aplinkos vertinimu. Taigi,
globalaus konkurencingumo ir ,,Doing Business* verslo salygy palankumo indeksai sudaro galimybe

pateikti objektyvig Salies ekonoming situacijg investuotojams.

2.3. SSGG (SWOT) analizés nauda

Pasaulingje praktikoje jmoniy, regiony bei sektoriy konkurenciniy pranaSumy rinkoje nustatymui
neretai taikomas SSGG metodas. Lietuvos autoriy literatiiroje $is metodas jvardijamas kaip SSGG arba
SWOT analiz¢ (Vasiliauskas, 2007; Jucevicius ir Kriaucioniené¢ 2012). Nors Sis metodas vertinamas
jvairiy autoriy gan jvairiai tadiau jo esmé islieka ta pati. Sis metodas atspindi analizuojamo subjekto
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Mokslingje literatiroje SSGG metodas dazniausiai analizuojamas jmonés lygmeniu. Pasak
Vasiliausko (2007), SSGG analizé¢ apibendrina ir sujungia iSorinés aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius ] keturias grupes: stiprybes,
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silpnybes, galimybes ir grésmes. Pazymétina, kad siekiant tinkamai jvertinti jmonés veikla veikiancius
veiksnius, démesj reikia sutelkti j konkrety segmenta, kurioje jimon¢ veikia, tai sudaryty salygas nustatyti
imones silpnybes bei stiprybes konkurenty atzvilgiu. Taciau vien to nepakanka. Pasak Simanaviienés
ir kt. (2013), siekiant tinkamai vertinti tam tikro subjekto veiklg svarbu nesiremti pasenusia informacija
bei susiaurinti naudojamus elementus. Akivaizdu, SSGG analizé duos rezultaty tik tuomet, jeigu ji bus
atlikti remiantis dabartine ir teisinga informacija.

Nors praktiskai SSGG analizés metodas dazniausiai taikomas jmoniy konkurenciniai situacijai
analizuoti, tatiau §j metodg galima pritaikyti ir pramonés veiklos vertinimui. Kaip teigia Simanaviciené
ir kt. (2013), SSGG analizé sudariné¢jama ne tik tam tikrai jmonei, bet ir konkurentams ar atskiroms
rinkoms. Pasak Sabonienés (2007), SSGG analizé — tai sektoriaus konkurencinguma jvertinantis ir
apibendrinantis metodas. Taigi, SSGG analizé suteikia galimybe¢ jvertinti sektoriaus konkurencinj
pranaSuma, kurj parodo stipriosios savybés bei galimybés, o silpnybés ir grésmés siejasi su pranasumo
silpnéjimu arba praradimu.

Pagrindinis mokslininky sitilymas rengiant SSGG analizg yra vengti pernelyg didelés detalizacijos
ir nesistengti aptarti kiekvieng susijusj elementa. David (1998) sitilo sektoriaus ar jmonés stiprigsias,
silpngsias savybes, galimybes ir grésmes vertinti, pasitelkus matricg (cit. i§ Saboniene, 2007). SSGG

analizés matrica pateikiama 4 lentel¢je.

4 lentelé. SSGG (SWOT) analizés matrica (Saboniené, 2007, p. 39)

Stipriyjy savybiy naudojimas galimybéms Silpnyjy savybiy Salinimas
realizuoti naudojantis galimybémis
Stipriyjy savybiy naudojimas pavojams
iSvengti

Silpnyjy savybiy stiprinimas

Matricoje pateikiama Kketurios strateginiy veiksniy alternatyvos, kurias pritaikius galima
prognozuoti bei pagerinti analizuojamo subjekto veiklos rezultatus. Mokslinéje literattiroje iSskiriamos
Sios alternatyvy strategijos:

o Stiprybiy — galimybiy strategijos. Jose naudojamos stiprybés siekiant gauti naudos i§ galimybiy.
Pasak Tasica (2011), tai max — max tipo strategijos, kurios sujungia palankiausius elementus. Sig
alternatyvia strategija galima pritaikyti pramonés sektoriui siekiant gauti naudos i§ iSoriniy galimybiy.
Tokia sektoriaus politika vietinéje ir tarptautinéje rinkoje paskatinty veiklos dinamiskuma jgyjant
konkurencinj pranasumg pries kitus rinkos veikéjus.

e Stiprybiy — grésmiy strategijos. Siose strategijose naudojamos stiprybés siekiant i§vengti arba
kiek jmanoma sumazinti grésmes. Stiprybiy — grésmiy strategijos dar kitaip jvardijamos kaip gynybos
strategijos, taciau tikslingai jvertinus vidiniy ir iSoriniy jégy santykj jos gali biiti paverstos puolimo

strategijomis (Tasica, 2011).
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o Silpnybiy — galimybiy strategijos. Jomis siekiama sumazinti silpnybiy poveikj naudojantis
galimybiy privalumais (Tasica, 2011). Kitaip tariant, vidinés silpnybés sujungiamos su iSorinémis
galimybémis.

e Silpnybiy — grésmiy strategijos. Siomis strategijy alternatyvomis siekiama panaikinti silpnybes
ir sumazinti grésmiy poveikj (Tasica, 2011). Mokslingje literatiiroje jos jvardijamos kaip gynimosi
strategijos, kurios naudojamos tais atvejais, kai sickiama i§vengti nuostoliy bei padidinti konkurencinj
pranaSuma.

Reziumuojant galima teigti, kad SSGG analizé naudinga jmoniy ir pramonés sektoriy
konkurenciniai situacijai rinkoje analizuoti ir prognozuoti. Remiantis gautais analizés rezultatais
jmanoma padidinti analizuojamo subjekto konkurencinj pranasumg pasinaudojant stipriosiomis

savybémis bei galimybémis, silpnosioms savybéms ir gresianCioms grésméms iSvengti.

2.4. Pramonés sektoriaus konkurencingumo didinimas globalioje rinkoje

Globalizacijos salygomis kiekviena Salis jsilieja | pasaulinés integracijos procesus.
Besivystan¢ioms S$alims pritaikant iSsivys€iusiy Saliy patirtj, technologines naujoves jmanoma
susvelninti valstybiy ekonominius skirtumus. Taigi, globalizacijos procesai stipriai jtakoja Salies
pramonés sektoriy konkurencinguma ir rinky plétra. Siekiant i§likti konkurencinga Salimi tarptautinéje
rinkoje biitina numatyti galimas Salies ekonomikos konkurencingumo didinimo galimybes.

Nuolatinis pramonés sektoriy konkurencingumo didinimas, ekonominés globalizacijos ir
tarptautinio atvirumo aplinkoje, yra vienas i§ pagrindiniy kiekvienos Salies ekonominés politikos
uzdaviniy. Pasauliniu mastu, vykstantis ekonomikos globalizacijos didé¢jimo procesas skatina vis
daugiau démesio skirti Salies pramonés sektoriy konkurencingumo didinimui, norint i8likti agresyvioje
tarptautinéje konkurencingje rinkoje.

Veiksniy nusakanciy tarptautinj konkurencingumg diapazonas mokslin¢je literatiiroje ganétinai
platus. Mokslininkai konkurencingumo didinimui pateikia jvairius tiesiogiai jj jtakojancius veiksnius

(zr. 5 lentelg).
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5 lentelé. Konkurencingumo didinimo veiksniai (sudaryta autorés)

Autoriai Veiksniai

Garelli (2005) (cit. i§ Sabonien¢, 2007) 3211?53&%32 irviﬁlflr‘;‘::?jidﬁrva"“lo’ valstybés

Gamybos kasty ekonomija, zmogiskieji

Saboniené (2007) iStekliai,  technologija  ir  inovacijos,
infrastruktira, klasterizacija
Zmogiskasis kapitalas, inovacijos,
Beniusiené ir Svirskiené (2008) technologijos, produkto kaina ir/ ar
iSskirtinumas

Anisimovaité ir MarciSauskiené (2008) E;‘;ltl;‘i’bzgliﬁzvacgzanga’ jungimasis -1
Banyté ir Salickaite (2008),
Valodkien¢ ir Snieska (2011)

Cegyté ir Miecinskiené (2009), Bernatonyté (2011) | Tiesioginés uZsienio investicijos

Inovacijos

Konkurencinguma analizuojant jvairiais aspektais vis dazniau pabréziama inovacijy, kaip vieno i§
pagrindiniy konkurencinguma didinanciy veiksniy, svarba. Banyté ir Salickaité (2008) pateikia klasikinj
pozitir] j inovacijas, kuriam budingas pramonés produkcijos gerinimo procesas, bei produkto
inovatyvumas siekiant padidinti konkurencinguma. Pasak Valodkienés ir Snieskos (2011), inovacija yra
visaapimantis ir nuolat vykstantis procesas, inovacijos gali pasireikSti visose veiklos srityse
priklausomai nuo kiekvienos veiklos srities personalo kompetencijos bei tiksly. Bendrgja prasme
inovacijg galima apibrézti kaip tikslingg ir pazangy seno pakeitimg nauju, siekiant gauti didesnés naudos
ateityje.

Konkurencingumo ir inovacijy interpretacijos yra isties jvairios, tafiau esminiai jy siekiai yra
bendri. Inovaciné veikla ir konkurencingumas glaudziai siejami Hughesu (2004), akcentuojant jmoniy
veiklos reik§me visos nacionalinés pramonés konkurencingumui, analizuojant realias ir potencialias
Jmoniy galimybes esamomis salygomis kurti, gaminti ir parduoti prekes ir paslaugas (cit. i§ Slavickas,
Tolocka ir Zabielavi¢iené, 2011). Kitaip tariant, nacionalinés pramonés konkurencingumas tiesiogiai
priklauso nuo inovacinés veiklos diegimo pramonés Saky jmonése.

Mokslinés literatiiros analizé rodo, kad konkurencingumas ir ekonomikos augimas vis dazniau
siejamas su inovacijy sklaida. Kaip teigia Laurinaityté¢ (2015), inovacijos yra ekonomikos augimo ir
socialinés gerovés uztikrinimo variklis: technologijy, gaminio, organizacijos, rinkodaros ir proceso
inovacijos sukuria didesng¢ verte jy kiir¢jams ir geriau patenkina vartotojy poreikius. Pogosian ir
Dzemyda (2012), inovacijy svarbg vertina jmonés lygmeniu, kaip ir pastaroji autoré, teigdami, jog
inovacijy taikymas yra vienas i§ sékme lemianciy veiksniy. Taigi, efektyvus inovacijy diegimas gali
padéti iSspresti pramonés jmonése kylancias problemas, modernizuoti bei keisti veiklos struktiirg ir
zinoma — didinti konkurencinguma.

Pateiktos autoriy nuomonés dar karta jrodo, jog dabartinémis globaliomis rinkos salygomis
uztikrinti Salies pramonés jmoniy konkurencingumg vienas i$ biidy yra inovacijos. Valodkiené, Snieska

ir Gaidelis (2011), pramonés jmoniy veikloje, inovacijas sieja su nauja produkcija, naujomis gamybos,
45



medziagy, zaliavy technologijomis, naujais zaliavy bei medziagy Saltiniais, nauja gamybos linijy jranga,
bei jos realizavimo kanalais, naujomis jmoniy veiklos organizavimo formomis. Galima pastebéti, jog
pramonés jmoniy inovacijos, Kitaip nei atskiry tkio subjekty, labiau orientuotos j produkcija,
technologinj procesg bei paskirstymo kanalus.

Inovacijy nauda pramonés konkurencingumo didinimui yra iSties akivaizdi. Kaip teigia Dapkus
(2012), inovacijos daro didele jtaka jmoniy, pramonés sektoriy bei Salies naSumui, todél jos yra
svarbiausias ekonominio augimo veiksnys. Taciau, pasak Giedrai¢io (2014), dél inovacijy srities
daugiaaspektiSkumo ir dinamiskumo sudétinga priimti galuting iSvadg, kiek inovacijos nulemia
pramonés konkurencingumg. Nors daugelis mokslininky inovacijas jvardija kaip esminj
konkurencingumo didinimo veiksnj, taciau vertéty pabrézti tai, jog ne Kiek pati inovacija, o kiek jos
specifiSkumas bei pritaikymo tikslingumas yra pazangos veiksnys.

Inovacijas vertinti tik kaip pranasumo veiksnj néra tikslinga, jos — ilgalaikio gyvavimo rinkoje
uztikrinimo veiksnys. Kaip teigia BeniuSiené ir Svirskiené (2008), Siuo metu rinkos susiduria su
technologijy internacionalizacijos konkurencija, gamybos globalizacija dél greitesniy zaliavy ir pinigy
srauty, poreikiu siekti didesnés technologijy integracijos. Todél tik inovacijomis gristi sprendimai gali
uztikrinti konkurencingumo augima ateityje.

Inovacijos glaudziai persipyng¢ su kitu konkurencingumg didinan¢iu veiksniu — technologine
pazanga. Visuotinai pripazjstama, kad svarbiausi produktyvumo, gamybos apimties didéjimo veiksniai
yra naujy technologijy bei inovacijy kiirimas ir platinimas (Ramanauskiené, 2010). Pasak Sabonienés
(2007), Sekliuckienés ir Repeckienes (2014) technologiné pazanga — tai naujy technologijy kiirimas ir
taikymas jvairiose sferose. Kitaip tariant, technologing pazanga salygoja techniniy inovacijy plétra.
Pasak Samuolio (2008), inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas suteikia galimybe jvairiapusiskai
modernizuoti gamybos ir paslaugy teikimo struktiiras, kurti naujus ir tobulinti gaminamus produktus,
naudojamas technologijas tuo pat metu didinant jy tarptautinj konkurencinguma. Taigi, technologiniai
pazangai plétoti neabejotinai reikalingos inovacijos, be kuriy pasiekti auk$ta pramonés
konkurencingumo lygj tarptautinéje rinkoje yra nejmanoma.

Technologinés pazangos nauda pramonés sektoriy konkurencingumo didinimui yra akivaizdi.
Nuolatinis technologijy atnaujinimas, esamos tobulinimas leidzia iSlaikyti ir didinti pramonés jmoniy
konkurencingumg. Technologiniy naujoviy diegimas sudaro salygas pramonés jmonéms teikti rinkai
naujus gaminius, sumazinti kastus, tobulinti produkty gamybos procesa, kurie saglygoja ne tik pramonés
sektoriy darbo produktyvumo, bet ir jy pelningumo didéjima.

Nors inovacinés ir technologinés programy diegimas yra vienas i§ svarbiausiy pramoneés
konkurencingumo veiksniy, taciau praktikoje jy diegimas sukelia daug problemy. Remiantis Sabonienés
(2014), atliktais kokybiniais tyrimais, pastebéta, jog Lietuvos pramonés jmonés sickdamos padidinti

konkurencingumg inovacijy ir technologinés plétros priemonémis susiduria su Siomis problemomis:
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e dideli inovacijy kiirimo kastai;

e jmoniy uzdarumas ir bendradarbiavimo su inovacijy partneriais stoka;
e zmogiskyjy iStekliy kurianc¢iy inovacijas nepakankamumas;

e inovatyviy prekiy ir paslaugy paklausos neapibréztumas;

e neiSplétota technologiné bazé.

Pastarieji veiksniai jrodo, jog inovacijy ir technologinés plétros priemoniy diegimas pramoneés
jmonése yra sudétingas. Jis priklauso ne tik nuo pramonés sektoriaus galimybiy, bet kur kas daugiau —
visos Salies ekonominés situacijos.

Pramonés sektoriy konkurencingumo didinimas sietinas dar su vienu veiksniu — investicijomis.
Pasak Tomasevi¢ ir Mackeviciaus (2010), investicijy didinimas j Salies Ukj yra viena i§ veiksmingiausiy
priemoniy, skatinanti ne tik bendra ekonomikos augima, bet ir prisidedant prie struktiiriniy permainy,
kuriy deka ekonomikos augimo tempai jgauty stabiluma. Tai rodo, jog investicijos yra reikSmingos Salies
pramonés sektoriy ekonominiai plétrai bei visuomenés gerovei palaikyti. Jy déka pramonés sektoriuose
diegiamos modernios technologijos, sukuriama naujy darbo viety, keliama darbuotojy kvalifikacija bei
formuojami nauji darbo jgiidziai. Investicijos lemia Salies pramonés sektoriy galimybes prisidéti prie
Visos Salies ekonominio augimo ir plétros, gerinant vietiniy jmoniy veiklos efektyvuma.

Remiantis mokslininky atliktais rinkos tyrimais — investicijos yra labai brangus konkurencingumo
didinimo veiksnys, kuris dazniausiai reguliuojamas $alies vyriausybés. Pasak Melniko (2014), kiekviena
Salis reguliuoja bei nukreipia investicijas | tas Sakas, kurios labiausiai jy stokoja. Taigi, nors Salys néra
pajégios uztikrinti visy pramonés sektoriy auksSta efektyvumo lygj, taciau sumazinti jy atsilikima
panaudojant investicijas tikrai jmanoma.

Globalioje rinkoje dél santykinai dideliy gamybos kasty vienoje Salyje investuotojai linke dalj
kapitalo perkelti j kitg Salj. Kity Saliy kapitalo srautai teigiamai jtakoja Salies, j kurig investuojama
ekonomika. Pasak Laskienés (2010), tiesioginés uzsienio investicijos jgalina sumazinti kapitalo ir kity
strateginiy iStekliy trukuma, padidina galimybe greiciau pereiti prie paZzangiy technologijy, parengti ir
1gyvendinti sudétingus projektus. Taigi, tiesioginés uZsienio investicijos suteikia galimybe padidinti ne
tik Salies pramonés sektoriy konkurencinj pranaSuma, bet ir Salies ekonomikos augima.

Mokslininky publikacijose konkurencingumo didinimui vis daZzniau akcentuojama Zmogiskojo
kapitalo jtaka. Snieska ir Draksaité (2007), Kumpikaité ir Rupsiené (2008) pripazjsta darbuotojus kaip
pagrindinj iSteklj, kurio efektyvus panaudojimas padidina pramonés Sakos konkurencinguma. Tik
motyvuotas, turintis visas reikalingas medziagas ir priemones darbui atlikti, darbuotojas sukurs didesn¢
pridéting produkcijos verte. Pasak Valodkienés ir Snieskos (2012), zmogiskojo kapitalo istekliai Siuo
metu yra vienas pagrindiniy ramsciy, palaikanciy Salies ekonominj augima taip pat ir konkurencinguma,
Ziniomis gristame pasaulyje. Tai dar kartg patvirtina, jog Salies, pramonés sektoriy konkurencingumo
augimas tiesiogiai priklauso nuo aukstos kvalifikacijos darbuotojy.
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Zmogiskyjy istekliy svarba, nuoZmioje konkurencingje rinkoje, jgyja vis didesne reik§me. Kaip
teigia Gottschalg ir Zollo (2007), zmogiskieji iStekliai kitaip nei materialusis turtas, kuris néra unikalus
ir pastovus, juos sunku imituoti ar perimti, jie susij¢ su specializacija ir taktinémis ziniomis (cit. i$
Beniusien¢ ir Svirskiené, 2008). Galima teigti, kad aukstas darbo jégos iSsilavinimo lygis Salyje, suteikia
galimybe didinti pramoneés sektoriuje konkurencinj pranasumg. Pasak JureviCienés ir Komarovos
(2010), dalis individo turimy ziniy (kompetencijos), naudojamy darbe, didina organizacijos
konkurencinguma, o kuo daugiau konkurencingy organizacijy, tuo konkurencingesné tikio Saka ir pati

valstyb¢. Pastaryjy glaudziai susijusiy veiksniy rySys pateikiamas 13 pav.

Valstybés
konkurencingumas

Sakos
konkurencingumas

Organizacijos
konkurencingumas

Darbuotojy
konkurencingumas

13 pav. Valstybés ir darbuotoju sasajos (Jureviciené ir Komarova, 2010)

Valstybés ir darbuotojy saveikia pateikta 13 paveiksle perteikiama per jmoniy ir sektoriy
konkurencingumo tarpines grandis, kurioje darbuotojai yra zemiausia pakopa. Tai rodo, jog siekiant
padidinti Salies, pramonés ar organizacijos konkurencinguma, visy pirma, reikia démesj skirti
Zemiausios pakopos — darbuotojy, konkurencingumo stiprinimui ir gerinimui.

Clulow (2007) teigimu, pramonés jmoniy konkurencingumas labiau lemiamas nematerialaus nei
materialaus turto (cit. 1§ BeniuSien¢ ir Svirskien¢, 2008). Taciau pastarojo autoriaus nuomoné néra
visiSkai teisinga, ji daugiau tinkama iSsivysCiusiy Saliy pramonés konkurencingumui analizuoti, nes
besivystanciose Salyse jauCiamas kvalifikuotos darbo jégos trikumas, todél pageidaujamas didesnis
materialaus turto poreikis.

Mokslingje literatiroje vis placiau analizuojama klasteriy jtaka pramoneés sektoriy gamybos
produktyvumo didinimui bei konkurencingumo uZztikrinimui. Saboniené (2007), Simanaviciené ir kt.
(2007), klasterius jvardija kaip pagal geografin] principa sukoncentruoty, sgveikaujanciy, vykdanciy
bendrg veikla ir savo specifine veikla papildanciy viena kitg pramonés Saky, vietos tiekéjy, mokslo
institucijy ir kity organizacijy sistemg. Tokie rySiai gali kuo puikiausiai apriipinti pramonés Sakos
imones biitinomis zaliavomis, jranga bei technologija, naujausios informacijos gavimu, verslo idéjomis
ir inovacijomis.
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Pramongs Saky ir susijusiy jmoniy jungimasis ] klasterius yra vienas i§ biidy stiprinti bei efektyvinti
veikla. Pasak Sabonienés (2007) veiklos pasidalijimas skatina plétoti bendras technologijas, gamybos
procesus, marketingo bei aptarnavimo paslaugas. Siy veiksniy déka yra galimybé sukurti stiprig
konkurencing baze pramonés sektoriams tarptautin¢je rinkoje. PlaCiau klasterizacijos jtaka pramonés
veiklai analizuojama kitame poskyryje.

Daugelyje Saliy pramoné yra vienas i§ pagrindiniy ekonomikos ramsciy, todél vyriausybés
vaidmuo formuojant ir vykdant pramonés politika yra labai svarbus. Kiekvienos Salies pramonés
sektoriai yra jtakojami konkurencinés, geografinés aplinkos, darbuotojy kvalifikacijos bei
konkurencinés politikos, kurig formuoja Saliy vyriausybés. Kaip teigia Asiminovaité ir MarciSauskiené
(2008), salies vyriausybés vykdoma investicijy ir inovacijy politika turi uztikrinti tikio sektoriy plétros
programy jgyvendinimg ir sudaryti saglygas, skatinan¢ias gaminti naujus produktus, parengti teising bazg,
darbo saugos reikalavimams uztikrinti. Taigi nuo Salies vykdomos politikos bei konkurencijos sudarymo
salygy priklauso pramonés sektoriy efektyvumas.

Kita vertus, vyriausybés vaidmuo, siekiant sudaryti palankias sglygas aukStam Salies pramonés
jmoniy konkurencingumui, turi buti saikingas. Kaip teigia Lerner (2010), valstybés jsikiSimas
stimuliuoti ekonomika per pastaruosius metus tapo rutina (cit. i§ Valodkiené¢ ir Snieska, 2012). Taciau
tik vyriausybés vykdoma politika, su tam tikromis priemonémis, gali su$velninti konkurencinés rinkos
trikumus iSvengiant pramonés sektoriy konkurencingumo mazéjimo tendencijos ateityje.

Salies vyriausybés priima jvairius sprendimus pramonés sektoriy konkurencingumo klausimais,
kurie siejami su pramonés veiklos plétra. Atlikus mokslinés literatiiros analize, nustatyta, kad Saliy
vyriausybés, formuodamos pramongs politika, siekia Siy tiksly:

e skatinti mokslo tyrimy ir naujy technologijy diegima;

skatinti naujo verslo kiirimasi;

parengti techninius standartus;

nustatyti pramoneés struktiiros poky¢iy tendencijas;

neefektyviy pramonés Saky numatymas;
e uzimtumo lygio iSlaikymas ir kt.

Kaip pastebima, vyriausybeés taikomy priemoniy diapazonas yra labai platus. Vienos i$ daZzniausiai
Salies taikomy priemoniy yra tarifai ir kvotos, keitimo kursy bei kredito politikos, kainy kontrole,
licencijos, techniniai standartai ir kitos reguliavimo priemongs.

Reziumuojant galima teigti, kad siekiant padidinti pramonés konkurencinguma biitina nuolatos
analizuoti Salj ir tarptauting rinkg veikian¢ius veiksnius taip prisitaikant prie kintanéiy rinkos salygy.
Svarbu sudaryti tinkamas salygas inovacijy diegimui, technologinei pazangai, uztikrinti kvalifikuota
zmogiskaji kapitalg, skatinti investicijas bei pramonés jmoniy tarpusavio bendradarbiavimag jungiantis j
klasterius.
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2.5. Klasterizacijos jtaka konkurencingumui

Siuolaikiniai globalizacijos procesai ir sparéiai besikei¢ianti technologiné pazanga radikaliai
kei¢ia nusistovéjusias konkurencines sglygas. Augantis konkurencinis spaudimas lemia naujy veiklos
efektyvumo metody ir budy ieSkojima. Vienas i§ budy — jungimasis | klasterius. Lietuvos klasteriy
plétros koncepcijoje, parengtoje vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, klasteris apibiidinamas kaip jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei
kity subjekty santalka, funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai, veikdami tarpusavyje
susijusiose jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonominj veiklos
efektyvumg. Pastarasis apibrézimas yra siejamas konkreciai su veikla apibréztoje srityje ir tarpusavio
bendradarbiavimu, taciau klasterj galima apibrézti ir placigja prasme kaip Salies ar sektoriaus socialiné
gamybos ir inovacijy sistema, kuriai budinga didelé veikéjy koncentracija su skirtingomis
kompetencijomis, kuriy glaudiis tarpusavio ryS$iai ne tik garantuoja ekonomin;j veiklos efektyvuma, bet
ir skatina dalinimgsi ziniomis, technologijy perkélimg ir naujy produkty kiirimg (Jucevicius, 2008).
Glaudios klasterio jmoniy ir organizacijy rySiai stiprina prisijungusiy nariy technologinius,
zmogiSkuosius, mokslinius, inovacinius ar kitokius pajégumus, kurie labai svarbis siekiant uztikrinti
auksta konkurencingumo lyg;.

Paprastai, klasteriai jungia skirtingas susijusiy ir palaikanc¢iy Saky, kompanijy veiklas. Pagal Porter
,Deimanto* modelj biitent rysiy tarp susijusiy ir palaikan¢iy pramonés Saky ir jmoniy kiirimas yra vienas
i§ konkurenciniy pranaSumy formavimo veiksniy rinkoje. Klasteris, kaip ekonominés veiklos
jvairiy konkurenciniy Saky ir jmoniy pajégumus, uztikrinamas ir stiprinamas konkurencinis pranaSumas
tarptautinéje rinkoje.

Klasteris naudingas ne vienai, o visoms jo dalyvéms, kadangi didinimas ne vienos, o Vvisos
sistemos konkurencingumas. Pasak Juceviciaus (2008), klasteris pats savaime vargu ar gali biti
konkurencingas arba nekonkurencingas, konkurencingumg lemia jame veikian¢iy jmoniy veiklos
produkty sékmé rinkoje. Taigi, Kuo geresnes salygas jmonéms sudarys klasterio sistema, tuo daugiau
klasteryje veiks konkurencingy jmoniy. Todél pramonés sektoriaus konkurencingumo didinimui
klasterio kiirimas yra naudingas.

Klasteriai yra laikomi daugelio iSsivysCiusiy Saliy auk$to ekonominio efektyvumo reiskiniu.
Salyse jie formuojasi tose 3akose, kuriose yra palankios salygos jiems specializuotis. Klasteriai yra
vienas veiksniy uztikrinantis pramonés konkurencingumo augimg. Garvey (2002) ir Porter (2000)
nurodo, kad klasteriai konkurencinguma veikia trimis btidais (cit. i§ Navickas ir Malakauskaite, 2008):

e padidina atitinkamy jmoniy produktyvumo lygj;

e skatina produktyvumo augimg ir inovacinj potencialg;
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o skatina naujy versly atsiradimg ir jmoniy formavimasi.

Taigi jmoniy veiklos efektyvumo ir pelningumo lygio gerinimui naudinga jungtis j klaster;j.
Klasterizacijos procesai lemia jmonéms palankesnes salygas, nei uz klasterio riby veikiantys tkio
subjektai, glaudziai bendradarbiauti su tiekéjais, lengviau gauti informacija, susirasti pageidaujamos
kvalifikacijos darbuotojy.

Kickviena jmoné suinteresuota gaminti produkcija su kuo mazesniais gamybos kastais, taip
padidinat gaunamo pelno dalj. Prie klasterio prisijungusi jmoné gali specializuotis gaminti tokia
produkcija, kurioje ji gali jgyti santykinj pranasumg pries kitas rinkos dalyves, atsisakant nepelningy
veikly. Pasak Juceviciaus (2008), klasterio kompanijoms nereikia skirti démesio veiklos infrastruktiirai,
sudaromos mazesnés funkcinés valdymo sgnaudos, dél bendry pirkimo, marketingo ar prekiy pardavimo
veiksmy didéja derybiné jéga. Taigi, tokie procesai padidina darbo produktyvuma, nes jmonés
darbuotojai per ta patj laikg su taip paciais iStekliais sukuria didesne¢ gaminiy pridéting vertg.

Klaster; sudarancioms jmonéms tiesiogiai bendradarbiaujant su tiekéjais jmanoma uZztikrinti
gamyba su santykinai pigesniomis Zaliavomis. Pasak Jucevic¢iaus (2008), vienai jmonei, ypa¢ — mazai,
derétis del medziagy ar kity iStekliy tiekimo yra kur kas sunkiau negu jmoniy grupei, nes tokiu atveju
uzsakymo apimtys biina kur kas didesnés. Tokia situacija pagerina jmoniy tarpusavio derybas dél kainy,
mokéjimo terminy, kity salygy. Taigi, bendro tiekimo nauda rinkos dalyviams akivaizdi. Taip
sumazinamos zaliavy kainos, dideli sandéliavimo ir transportavimo kastai, pasiekiama masto ekonomija.

Daugelis rinkoje funkcionuojanciy jmoniy apie esamus ir potencialius vartotojus, konkurentus,
technologines naujoves, gamybos medziagas zino nedaug. Tai jtakoja dideli mokslinés ir
eksperimentinés veiklos, rinkos, vartotojy poreikiy tyrimy kaStai bei kompetencijos stoka. Vertéty
pastebéti, kad ta pati informacija yra aktuali ne vienai, o keletui susijusiy rinkos jmoniy. Todél verslo
informacijos sklaidai yra patrauklus Klasteris. Jo déka jmonés turi galimybe gauti joms aktualig ir svarbig
informacijg greitai ir tiksliai, taip pasidalijant informacijos kastus tarp klasterio jmoniy. Kita vertus,
informacijos prieinamumas dar neuztikrina jmonés teigiamy veiklos rezultaty, svarbu kaip tkio
subjektas sugebés pasinaudoti prieinama informacija.

Kitas klasterio naudg patvirtinantis veiksnys yra kvalifikuota darbo jéga. Pramonés jmonés
koncentruojasi tose Salies geografinése vietose, kuriose yra uZtikrinamas pakankamas zaliavy kiekis,
patogi infrastruktiira veiklai. Akivaizdu, kad tokia situacija lemia tam tikros kvalifikacijos darbuotojy
paklausa, kuri kaip ir verslas specializuojasi. Déka klasterio mokslo institucijos, specialisty rengimo
centrai yra suinteresuoti palaikyti rysius rengiant kvalifikuota darbo jéga atsizvelgiant j rinkos poreikius.

Reziumuojant galima teigti, kad Klasteriy kirimo reikSmingumas pramonés sektoriy
konkurencingumo didinimui yra akivaizdus. Klasteriy déka padidinamas prisijungusiy jmoniy
produktyvumas, pardavimai, vykdomi bendri mokslinés ir eksperimentinés veiklos, rinkos tyrimai taip

lengviau prisitaikant prie kintan¢iy konkurencijos salygy.
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3. ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES KONKURENCINGUMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Siandieninis $aliy ekonomikos augimas paremtas aukstu konkurencingumo lygiu uzimant aukstas
pozicijas vietinéje ir tarptautinéje erdvéje. Salies pramonés sektoriy konkurencingumo augima salygoja
nuolatinés rinkos analizés, vertinimai ir ateities veiklos scenarijy planavimas. Pramonés sektoriy
analizavimas naudingas ne tik realiai situacijai pateikti, bet ir dabartinéms problemoms spresti bei
iSvengti jy ateityje.

Mokslingje literaturoje, praktiniam pramonés konkurencingo vertinimui atlikti, pateikiami jvairts
rodikliai ir metodai. Neretai, taikant kelet3 metody gaunami skirtingi rezultatai, todél pramonés
konkurencingumo vertinimui svarbu pasirinkti objektyviai situacija atspindinius tyrimo rodiklius ir
metodus. Pasak Kardelio (2007), nuo teisingai pasirinkto tyrimo metodo priklauso viso tyrimo sékmé, 0
remdamasis tinkamai paringtais tyrimo metodais net ir nelabai gabus zmogus gali daug padaryti.

Moksliniame darbe iSkeltos ir nagrinéjamos Sios hipotezés:

o Hi — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonéje didziausias konkurencines pozicijas uzima alaus
gamyba.

e H2 — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés reik§mingumas Salies uikyje didéja ir numatomos
didéjimo perspektyvos.

e Hs — Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné uzsienio prekybos rodikliy atzvilgiu, ES (28)
kontekste, yra konkurencinga.

Numatytoms hipotezéms patvirti arba paneigti bitinas darbo eiliSkumas, kuris padeda tyrimg
atlikti objektyviau. Taigi, mokslinio darbo tyrimo eiga:

» statistikos, jmoniy duomeny paieska, atranka, sisteminimas ir kaupimas;

» rodikliy alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumui vertinti apskai¢iavimas;
» gauty rezultaty analizé, sintez¢ ir apibendrinimas;

» iskelty hipoteziy pagristumas.

Analitinéje — tiriamojoje darbo dalyje siekiant pagristi arba paneigti iSkeltas hipotezes, atliekama
alkoholiniy gérimy pramonés konkurenciniy rodikliy duomeny analizé taikant statistinius metodus.
Duomeny analizavimas naudojant statistinius metodus suteikia galimybe¢ daryti svarias jzvalgas apie
pramonés Sektoriaus efektyvumg ir vystymasi Salies ar kito sektoriaus atzvilgiu.

Mokslinio darbo konstruktyviojoje dalyje pramonés veiklos pokyciams analizuoti, taikomos
dinamikos eilutés. Dinamikos eilutes taikyti yra naudinga, nes jos rodo socialiniy — ekonominiy reiskiniy
kitimus laiko atzvilgiu, kuriy déka objektyviai jvertinama dabartiné situacija (Bagdanavi¢ius, Siaudytis
ir Vaiteliené, 2007). Tiriamojoje darbo dalyje taikomi Sie dinamikos eilu¢iy rodikliai: absoliutus lygio
padidéjimas (sumazéjimas), didé¢jimo (mazéjimo) tempas, padidéjimo (sumazéjimo) tempas.
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Rysiams tarp atskiry reiSkiniy tirti darbo analitinéje dalyje taikomos koreliaciné ir regresiné
analizés. Siy analiziy déka nustatomas reiskiniy tarpusavio ry$iy glaudumas ir jj jtakojantys veiksniai.
Pasak Bilevic¢ienés ir Jonusauskas (2011), koreliacija nusako ar egzistuoja rysys tarp pozymiy, kokia jo
Kryptis ir stiprumas, o regresija konkretizuoja rySio formg. Remiantis tuo galima teigti, jog koreliaciné
analizé sudaro pagrindg regresinei analizei atlikti.

Tiriamojoje darbo dalyje, reiskiniy tarpusavio rySiy glaudumui jvertinti, naudojamas tiesinés
koreliacijos koeficientas. Taikant koreliacijos koeficientg jvertinama rysiy tarpusavio priklausomybé bei

eiga. Koreliacijos koeficientas (r) apskai¢iuojamas:

BFY
B 3
ox- oy )
Kur: X, Y — pozymiai;
X, Y — pozymiy vidurkiai;
Oy, 0y~ pozymiy vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai.

Koreliacijos koeficiento kitimo reik§més pateikiamos 6 lenteléje.

6 lentelé. Koreliacijos Kkitimo reikSmés
(sudaryta autorés pagal Bileviciené ir Jonusauskas, 2012)

] ey (-0,5-(-0,3)); (-0,7-(-0,5)); (-0,9-(-0.7)); | (-1-(-0,9));
Intervalas | (-0,3-0);(0-0,3) (0,3-0,5) (0,5:0,7) (0,7-0,9) (0,9-1)
Reiksme | tarrllérlzlozymlq rySys silpnas rySys vidutinis rySys stiprus esminis

Koreliacijos koeficientas svyruoja nuo 0 iki plius 1 arba minus 1. Koeficiento reiksmé — 1 arba 1
rodo, jog tarp pozymiy egzistuoja tiesioginis funkcinis rysys, o reikSme lygi 0 — rySio tarp pozymiy néra.
Jeigu tiesinés koreliacijos koeficientas teigiamas, rySys tarp kintamyjy yra teigiamas, t.y. didéjant
vienam, didéja kito reik§mé. Taciau jei koeficiento reik§mé neigiama — santykis neigiamas. Tiriamojoje
magistrinio darbo dalyje taikant tiesinés koreliacijos koeficientg jvertinamas rySys tarp darbo
produktyvumo ir i§laidy darbo uZmokesciui, darbo produktyvumo ir materialiniy investicijy tenkanciy
vienam dirbanc¢iajam. Darbe koreliacijos koeficienty skai¢iavimas paremtas tikslu — nustatyti veiksnius
labiausiai jtakojancius darbo produktyvuma alkoholiniy gérimy pramonéje.

Koreliacijos koeficientas tik kiekybiskai iSmatuoja reiskiniy stipruma, bet neatskleidzia rysiy tarp
analizuojamy reiskiniy atsiradimo priezasciy, todél darbo konstruktyviojoje dalyje taikoma regresiné
analizé. Si analizé yra svarbi tyrimo dalis, nes koreliacija apibiidina tik rysio tarp kintamyjy stipruma,
kai tuo tarpu regresiné analizé jgalina nustatyti Sio rySio pobiidj ir apraSyti priklausomojo (pasekmes)
kintamojo vidutiniy reikSmiy priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomy (priezasties) kintamyjy
reik§miy matematine formule ir kartu prognozuoti §io kintamojo reikSmes (MartiSius, 2014).

Konstruktyviojoje dalyje taikytas vienas i§ regresinés analizés rodikliy — determinacijos koeficientas.
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Sis koeficientas rodo, kuri vieno pozymio bendro kitimo dalis gali biiti paaiskinta kito pozymio reik§miy
kitimu. Jis apskaiciuojamas pagal formule:

, D (x—%)?
RZ=1-&" "7 4
" D (y-y)° @

Kur: R? — determinacijos koeficientas;
X, Y — pozZymiai,
X, Y — pozymiy vidurkiai.
Darbo tiriamosios dalies skai¢iavimams atlikti naudojama Microsoft Office programa Excel.
Taigi iSkeltoms hipotezéms pagrjsti arba paneigti, 14 paveiksle sudaroma pramonés
konkurencingumo analizés rodikliy sistema, kuria remiantis darbo konstruktyviojoje dalyje atliekamas

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo vertinimas.

LIETUYOS ALKOHOLINIU GER]MU
PRAMONES KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS

|
| |
Sektoriaus veiklos ir
finansiniai rodikliai

Uzsienio prekybos rodikliai

Produkcijos

Camivhos efekiyvimo O s
i ¢ Dinamikos eilutés d‘:‘_r"‘"," QL
i [ : dalis Lietuvos rinkoje
+  Koreliacing ir ;
_— regresing analizés
Manterialiniy
investiciijy dinamika ir f Produkcijos cksporto/
priskyrimas  vienam Imporie APINLYS, |
uZimtaiam sektoriuie sklaida
L Darbo  produkiyvumo

ir  vidutinio  darbo
uFmokestio dinamika

Darbo  produktyvumas
vienam  dirbanciajam
darbuotajui pagal
sukurta pridéting verte

kA J

Dinamikos eilutés

F 3

SSGG analizé

14 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo vertinimo sistema
(sudaryta autorés)

Numacius tyrimo metodologija bei eigg sudaromas pagrindas darbo analitinéje dalyje atlikti
Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo analiz¢ ir vertinimg. Taigi, naudojant
pasirinktg tyrimo metodologija (zr. 14 pav.), darbo empirinéje dalyje atliekamas Lietuvos alkoholiniy
gérimy pramonés konkurencingumo vertinimas bei pagrindziamas hipoteziy teisingumas.
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4. LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES KONKURENCINGUMO
ANALIZE IR VERTINIMAS

Baigiamojo darbo tikslui pasiekti bei hipotezéms pagrjsti arba paneigti, tiriamojoje dalyje
atlickama Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo analizé ir vertinimas Salies bei
uzsienio valstybiy kontekste. Analiz¢ ir vertinimas atlickamas pagal darbo konceptualioje dalyje aptartus
konkurencingumg lemiancius veiksnius ir konkurencingumo vertinimo rodiklius. Galiausiai atlikto

empirinio tyrimo rezultatai apibendrinami SSGG analizéje.

4.1. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos produkcijos vertés ir
pardavimy analizé

Kiekvienas konkurencinéje rinkoje veikiantis subjektas orientuotas gaminti gaminius su kuo
mazesniais kastais, o parduoti — didesne, taciau konkurencinga, kaina. Dél rinkos nepastovumo bei
vartotojy skoniy skirtumy j rinka tiekti tik auksStg pridéting verte sukuriancius gaminius néra lengva.
Analizuojant Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos produkcijos vertés kitimg 2009 — 2013 m.
pastebéta, kaip ir apdirbamosios pramonés bei $alies tikio, didéjimo tendencija (Zr. 7 lentelg). 2009 m.

alkoholiniy gérimy sektoriuje sukurta produkcijos verté sieké 305,095 mln. Eur, tai sudaré 2,67 proc.

visos sukurtos produkcijos vertés apdirbamojoje pramonéje, o Salies tikyje — 0,99 proc.

7 lentelé. Sukurtos produkcijos vertés dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autoreés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

2009 2010 2011 2012 2013
Alkoholiniy gérimy sektorius, min. Eur 305,10 352,22 395,40 387,74 424,37
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 115,45 112,26 98,06 109,45
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 115,45 129,60 127,09 139,10
Apdirbamoji pramoné, min. Eur 11425,40 | 14001,59 | 17771,45 | 18742,45 | 19098,92
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 122,55 126,92 105,46 101,90
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 122,55 155,54 164,04 167,16
Visas §alies uikis, min. Eur 30747,88 | 34813,93 | 42190,77 | 43954,06 | 45704,17
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 113,22 121,19 104,18 103,98
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 113,22 137,22 142,95 148,64
ftilfltlgtgiﬁfe’ Iijra(t)l ls apdirbamosios pramonés 267 2,52 2,22 2,07 2,22
Sektoriaus dalis $alies tuikio struktiiroje, proc. 0,99 1,01 0,94 0,88 0,93

Per analizuojamus penkerius metus alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos produkcijos verté

padidéjo 39,10 proc. Taciau sektoriaus dalis apdirbamosios pramonés gaminiy sukurtos produkty vertés

struktiiroje sumazgjo iki 2,22 proc., o visos $alies iki 0,93 proc. 2013 m. alkoholiniy gérimy sektorius
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pagal sukurtg produkcijos verte apdirbamojoje gamyboje, buvo 9 pozicijoje (zr. 4 prieda). Tai rodo, kad
alkoholiniy gérimy pramon¢ bendrame apdirbamosios gamybos kontekste uzima gana aukStas pozicijas.

Analizuojamu 2009 — 2013 mety laikotarpiu sukuriamos produkcijos vertés kitimas alkoholiniy
gérimy pramongéje nebuvo pastovus. Nuo 2009 m. iki 2011 m. sukurtos produkcijos verté did¢jo, taciau
2012 m. palyginti su 2011 m. verté sumazejo 7,664 min. Eur., tai sglygojo alkoholiniy gérimy gamybos
sumazéjimas, kiekybine israiska 4,04 proc. Bitent 2012 m. alkoholiniy gérimy sektoriaus produkcijos
verté apdirbamosios pramonés struktiiroje, penkeriy mety laikotarpyje, buvo maziausia ir sieké 2,07
proc., bei visos Salies mastu — 0,88 proc.

Vertinant alkoholiniy gérimy pramoné¢je sukuriamos produkcijos kitimg su Salies apdirbamaja
gamyba, pastebéti nevienodi augimo tempai. Apdirbamosios pramonés sukurtos produkcijos verté 2009
— 2012 metais augo sparciau. Tuo tarpu 2013 m. alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos produkcijos
verté padidéjo 9,45 proc., o apdirbamosios pramonés vos 1,90 proc. Siuos alkoholiniy gérimy pramonés
sukurtos produkcijos vertés pokycius galéjo salygoti zaliavy brangimas, i$laidy darbo atlygiui augimas,
taip jtakojant gamybos sgnaudy augima.

Did¢janti alkoholiniy gérimy pramonés gaminiy paklausa didina sektoriaus pardavimus bei
salygoja produkcijos gamybos augimg. 2009 m. alkoholiniy gérimy pramonéje pagamintos produkcijos
parduota uz 293,4 min. Eur, 0 2013 m. 329,602 min. Eur, tai 12,33 proc. daugiau nei 2009 m. (zr. 8
lentele). Tokia tendencija rodo augancig pramonés gaminiy paklausa rinkoje, kuri jtakoja produkcijos
gamybos apim¢iy didinimg. Pastebéta, kad 2013 m. palyginti su 2009 m. sektoriaus produkcijos
pardavimai, natiirine i$raiSka, padidéjo net 46,846 min. vnt., t. y. 13,98 proc. O tai padidino alkoholiniy
gérimy pramonés Salies eksporto struktiiroje uzimama dalj iki 1,17 proc. Tikslinga manyti, kad
alkoholiniy gérimy produkcijos paklausg salygojo Salies ekonomikos pagyveéjimas, kuris padidino Salies
gyventojy pajamas (padid¢jo vartojimas), iéjimas ] naujas rinkas bei geréjancios rinkos plétros
galimybés.

8 lentelé. Lietuvos alkoholiniuy gérimy pramonés produkcijos pardavimai 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Parduota gaminiy Pokytis, Padidéjimo/ Pokytis, < race
. min. vnt. palyginti su | sumazéjimo | Pardavimai, | palyginti Padld,e .J.l.mO/
Metai . . sumazéjimo
(pagamintos i$ 2009 m. min. tempas, min. Eur | su 2009 m.
DR tempas, proc.
vietiniy Zaliavy) vnt. proc. min. Eur
2009 335,05 - - 293,42 - -
2010 355,46 20,42 6,09 281,97 -11,45 -3,90
2011 378,31 43,27 12,91 297,02 3,60 1,23
2012 365,08 30,03 8,96 298,82 5,39 1,84
2013 381,89 46,85 13,98 329,60 36,18 12,33




Detaliau analizuojant Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés gamybos pokycius pagal EVRK 2
red. skirstymg® nustatyta, kad per penkerius metus $akoje labiausiai padidéjo sidro, vyno ir kity
fermentuoty gérimy gamyba (nattirine iSraiska), t. y. 73,63 proc., tac¢iau vienas produkcijos vienetas 2013
m. sukiré 0,03 Eur mazesne verte nei 2009 m. (zr. 5 priedg). Analizuojamu penkeriy mety laikotarpiu
pastebéta nepalanki rinkos situacija spiritiniy gérimy gamybos subsektoriui. Nors pardavimai,
pastarajame subsektoriuje iSaugo 2,15 proc., taciau vienas pardavimo vienetas sukiiré net 0,99 Eur
mazesng verte. Tikslinga teigti, kad tai jtakojo produkcijos kainy sumazéjimas tarptautinéje rinkoje, ypaé
prekybiniuose mainuose su Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos Salimis. Maz¢jancios rinkos kainos mazina
spiritiniy gérimy subsektoriaus jmoniy pelningumus, to e¢igoje gamyba tampa maziau pelninga. Kiek
kitokia tendencija nustatyta alaus subsektoriuje. Zymus lazis 2012 m. jvyko alaus subsektoriuje, kuomet
pardavimai palyginti su 2011 m. sumazéjo 6,11 proc. Tai salygojo nepalankus 2012 m. Salies vasaros
sezono klimatas bei emigracija, nes, kaip buvo minéta, alaus gamintojai daugiausia orientuoti j vieting
rinka, tode¢l pokyciai lokalioje erdvéje stipriai jtakoja alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy veikla.
Taciau analizés rezultatai rodo, kad alaus pardavimy sumazéjimas 2012 m. palyginti su 2011 m. padidino
sukuriamg vieno gaminio vert¢ 0,03 Eur. Apibendrinant alkoholiniy gérimy pramonés pardavimy
tendencijas tikslinga manyti, kad Salies bei uZsienio vartotojai vis daugiau orientuojasi } Vakary Saliy
kulttrg bei jprocius pirmenybe teikiant silpniesiems gérimas, o paklausa stipriesiems bei spiritiniams
gérimams iSlieka maziausia.

Norint sékmingai ilga laika vykdyti veikla apsiriboti tik vietine rinka nepakanka. Didéjanti
uzsienio Saliy konkurencija vietin¢je rinkoje skatina plésti veiklag uz valstybés riby. Dél Salies
demografiniy problemy, mokestinés politikos pokyc¢iy 2009 — 2013 mety laikotarpiu alkoholiniy gérimy
pramonés koncentravimasis j vieting rinkg mazéjo (zr. 15 pav.). Taciau kiekvienais metais salyje
augantis legalaus alkoholiniy gérimy suvartojimas, 2009 m. suvartota 372,57 min. litry alkoholio, dél
turizmo, Salyje jsigyty alkoholiniy gérimy iSvezimo ] kitas Salis, skatina pramonés gamintojus didinti
gamyba bei plésti asortimenta, siekiant atremti uZsienio Saliy konkurencijg (zr. 6 prieda). Atlikta
alkoholiniy gérimy pramonés analizé rodo, kad dideli salies suvartojimo kiekiai Iémé, kad 2009 m. visos
alkoholiniy gérimy pagamintos ir importuotos produkcijos pardavimai vietingje rinkoje sudaré daugiau

kaip 87 proc. visy sektoriaus pardavimy.

! Lietuvos statistikos departamentas. (2008). Ekonominés veiklos riisiy klasifikatorius: EVRK 2 red. [ZiGiréta 2015-03-17].

Prieiga per interneta http://www.lb.lt/ekonomines_veiklos_rusiu_Kklasifikatorius
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15 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pardavimuy rinka 2009 — 2013 m., proc.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Nors alkoholiniy gérimy suvartojimas Salyje per 2009 — 2013 m. padidé¢jo 16,33 proc. taciau
gamybos augimo tempai mazesni — padidéjo 14,37 proc. Tuo tarpu sparciausiai, analizuojamu
laikotarpiu, augo sakos importo bei eksporto rodikliai. Tikslinga manyti, kad padidéje¢s uzsienio Saliy
alkoholiniy gérimy importas, kiekine iSraiska, j Lietuva 2,41 karto nulémé eksporto potencialo
padidé¢jima 3,3 karto. Taigi eksporto did¢jimo tendencija saglygojo pardavimy j uzsienio rinkas 2013 m.
padidéjima iki 29,41 proc. visy Sakos pardavimy. Apibendrinant galima teigti, kad alkoholiniy gérimy
pramon¢ vis daugiau orientuojasi j uzsienio rinka, kurioje eksporto potencialas pilnai néra iSnaudotas.

Akivaizdu, tai saglygoja perpildyta vietiné rinka bei agresyvi konkurencija.

4.2. Pramonés sektoriaus sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) pokyc¢iuy
analizé ir vertinimas

Atliktus Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés pardavimy analiz¢ paaiskéjo, kad kiekvienais
analizuojamais metais Sakos gaminiy pardavimai augo. Taciau spresti pramonés sektoriaus efektyvuma
remiantis tik parduoty gaminiy analize — netikslinga. Rinkos tyrimai rodo, kad vienas i§ geriausiai
pramoneés sektoriaus efektyvuma apibiidinanc¢iy rodikliy yra sukurta pridétiné verte.

Bendriausigja prasme pridétiné verté yra skirtumas tarp jmonés pagamintos produkcijos rinkoje
kainos ir jos tiesioginiy gamybos kasty. Pridétinés vertés rodiklis mokslinio darbo konstruktyviojoje
dalyje taikomas siekiant palyginti alkoholiniy gérimy pramonés sektoriy su kitais Salies sektoriais bei
jvertinti Sakos konkurencingumag ES (28) kontekste.

Atlikus Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés subsektoriy (skirstymas pagal EVRK 2 red.) 2009
— 2013 m. sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) analize, nustatytas netolygus vertés kitimas
(zr. 9 lentele).
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9 lentelé. Sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Metai

2009 2010 2011 2012 2013
S_pll‘ltO distiliavimas, rektifikavimas ir maiSymas, 17559 8119 17391 16315 17700
tukst. Eur

Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 46,24 | 214,20 | 93,81 108,49
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 46,24 99,04 92,92 100,80
Sidro ir kitokiu vaisiy, uogy vynuy gamyba, tiikkst. Eur 6837 6501 5292 5395 10291

Subsektorius

Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 95,09 81,40 101,95 | 190,75
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 95,09 77,40 78,91 150,52
Alaus gamyba, tiikst. Eur 76182 | 64752 | 52913 | 55133 | 46097
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 85,00 81,72 104,20 | 83,61
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 85,00 69,46 72,37 60,51
Salyklo gamyba, tiikst. Eur 8845 5838 3888 8707 7484
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 66,00 66,60 | 223,95 | 85,95
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 66,00 43,96 98,44 84,61
Alkoholiniy gérimy sektorius, tiikst. Eur 109423 | 85210 | 79484 85550 81572
Indeksas palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 77,87 93,28 107,63 95,35
Indeksas palyginti su 2009 m., proc. - 77,87 72,64 78,18 74,55

Analizuojamu penkeriy mety laikotarpiu, rySkiausi pasikeitimai pastebéti alaus gamybos
subsektoriuje, kuriame 2009 — 2011 m. bei 2013 m. sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) mazéjo.
Alaus subsektoriaus veiklos efektyvumas yra labai svarbus alkoholiniy gérimy pramonés
konkurencingumo uztikrinimui, nes §is subsektorius uzima didzigja Sakos strukttiros dalj. 2009 m. alaus
gamybos sukuriama pridétiné verté (gamybos kainomis) sieké 76,18 min. Eur, tai net 70 proc. visos
alkoholiniy gérimy pramongje sukurtos pridétinés vertés. Taciau vélesniy mety analizé rodo, kad alaus
subektorius praranda konkurencines pozicijas rinkoje, 2013 m. palyginti su 2009 m. alaus gamybos
sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) sumazéjo 39,49 proc., Zymus pasikeitimas sumazino
alkoholiniy gérimy pramong¢je uzimamos struktiiros dalj iki 54,51 proc. Viena i$ to priezas¢iy — sumazéja
alaus pardavimai.

Geréjanti ekonominé situacija brangina ne tik Zaliavy, gamybos, bet ir didina alkoholiniy gérimy
rinkos kainas. Nors 2012 m. sumazéjo alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos pardavimo apimtys,
taciau sukurta pridétine verté Sakoje padidejo 7,63 proc. Tai jtakojo visuose, iSskyrus spirito distiliavimo,
rektifikavimo ir maiSymo, subsektoriuose sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) didéjimo
tempai, palyginti su prie§ tai buvusiu laikotarpiu. Sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis)
atitinkamai sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny gamyba padidéjo 1,95 proc., alaus gamyba 4,20 proc., bei
rySkiausiai salyklo gamyba — 123,95 proc. Tikslinga manyti, kad tai salygojo padidéjusios gaminiy
kainos rinkoje bei geréjanti ekonominé Salies situacija, skatinanti vartojimg. Tac¢iau 2013 m. situacija
pasikeité, subsektoriy pridétinés vertés sukarimas palyginti su 2012 m. sumazéjo 4,65 proc. Taigi

nevienodi ir nenusp&jami pardavimy bei pridétinés vertés svyravimai rodo, kad islikti konkurencingiems
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ilgg laikg rinkoje sunku, todél biitini nuolatiniai rinkos tyrimai vartotojy poreikiams tirti bei galimiems
pasikeitimams prognozuoti.

Maz¢janti alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus pridétiné verté (gamybos kainomis) rodo, kad
Saka susiduria su tam tikromis problemomis, kuriy i§vengti nepavyksta. Visy pirma, sektorius tik 29,41
proc. produkcijos realizuoja uzsienio rinkose, o ir vietingje rinkoje, liberalizavus tarptauting prekyba
jstojus 1 ES (28), islikti darosi vis sudétingiau. Padidéjusi konkurencija rinkoje mazina pramonés
gamintojy Vveiklos pelninguma, todél dalis jmoniy priverstos trauktis i§ rinkos. Antra, dél didéjanciy
darbo jégos kasty, sektoriaus jmonés priverstos mazinti darbuotojy skaiciy, nes brangstanti darbo jégos
kaina padidina gamybos kasStus, o tai neigiamai jtakoja pridétinés vertés sukiirimg visame Salies tkyje.
Todél siekiant sumazinti gamybos kasStus sektorius suinteresuotas investuoti j naujas technologijas,
irenginius taip pagerinant produkcijos kokybg bei padidinant gaminiy sukuriama pridétine verte.

Apibendrinant galima teigti, kad maZzéjanti alkoholiniy gérimy pramonés sukuriama pridétiné
verté (gamybos kainomis) rodo, jog sektoriaus jmonéms, ypa¢ alaus gamintojoms, pastaruoju laikotarpiu
efektyviai vykdyti veiklg nepavyksta. Tai lemia gamybos kasty didéjimas dél zaliavy brangimo, iSlaidy

darbo uzmokesc¢iui augimo, gaminiy paklausos sumazéjimo bei konkurencijos padidéjimo.

4.3. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés darbo produktyvumo kitimo analizé ir
vertinimas

Kiekvienas pramonés sektorius suinteresuotas gaminti produkcija kuo efektyviau, t.y.
reikalaujan¢ia mazy darbo sgnaudy. Todél pramonés sektoriy konkurencingumo lygio jvertinimui
tikslinga atlikti darbo produktyvumo analiz¢. Darbo produktyvumas rodo darbo jégos panaudojimo
efektyvuma, nes jam augant darbuotojai sukuria daugiau produkcijos. Tuo tarpu, gamybos padidéjimas
lemia pramonés jmoniy pelno didéjima, sumazinant produkcijos gamybos kastus. Sio rodiklio augimas
rodo apie sektoriaus konkurencingumo lygio did¢jima konkurencinéje aplinkoje.

Salies tikyje, analizuojamu penkeriy mety laikotarpiu, darbo na§umas pastebimai augo, 2013 m.
palyginti su 2009 m. jis padidéjo 6,00 ttikst. Eur. tenkan¢iu vienam darbuotojui (zr. 7 priedg). Tuo tarpu
apdirbamojoje pramonéje darbo nasumui 2009 — 2013 m. padidéjus 11,40 tikst. Eur sukurta pridétiné
verté (gamybos kainomis) iSaugo 1,3 karto. Tokia tendencija rodo, kad darbo nasumo didéjimas salygojo

2 neatitinka

pridétinés vertés didéjima. Taciau alkoholiniy gérimy pramonés darbo produktyvumas
bendry $alies ekonominiy plétojimosi tendencijy. Siame sektoriuje darbo produktyvumas 2009 — 2013
m. svyravo tarp 26,9 — 33,7 tukst. Eur. Nepalankiausia situacija Sakoje nustatyta 2011 m., kuomet vienas
darbuotojas sukiire 6,8 tiikst. Eur mazesng vert¢ nei 2009 m. Tikslinga manyti, kad tai salygoja

intensyvéjanti konkurencija bei nepastovios gaminiy kainos rinkoje. Taigi, remiantis 2011 — 2013 m.

2 Sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis, nefinansiniy jmoniy) tenkanti vienam dirban¢iajam sektoriuje.
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nezymiais augimo pokyciais sektoriuje labai tikétina, kad panasi pramonés darbo produktyvumo
tendencija gali i8likti ir ateityje.

Vertinant alkoholiniy gérimy subsektoriuose sukuriamos pridétinés vertés vienam dirbanciajam
pasikeitimus 2009 — 2013 m. nustatyta netolygi kitimo tendencija. Zymiausi pasikeitimai nustatyti
salyklo gamyboje, kuomet pridétiné verté, per trejus metus, Sumazéjo 35,41 tikst. Eur, 0 2012 m. iSaugo
iki rekordiniy aukstumy — 69,66 tiikst. Eur (zr. 16 pav.). Salyklo gamybos jmonés yra pasiekusios 2,11
karto — spirito distiliavimo, rektifikavimo ir maiSymo, 1,85 karto — sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny
gamybos bei 2,63 karto — alaus gamybos, didesnj darbo nasuma. Atlikta 2009 — 2013 m. analizé parodé,
kad salyklo gamybos pramonéje sukurta pridétiné verté tenkanti vienam dirbanc¢iajam buvo didziausia.
Tikslinga manyti, jog tai jtakojo technologiniai pajégumai (paaiSkéjo atlikus materialiniy investicijy

analizg).
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16 pav. Sukuriamos pridétinés vertés (gamybos kainomis) tenkan¢ios vienam dirban¢iajam
dinamika alkoholiniy gérimy subsektoriuose 2009 — 2013 m.
(sudaryta autoreés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Atlikus 2009 — 2013 m. sukuriamos pridétinés vertés vienam darbuotojui analiz¢ alkoholiniy
gérimy pramongje paaiskéjo, kad spirito distiliavimo, rektifikavimo ir maiSymo subsektoriuje ji padidéjo
7,32 tikst. Eur, o sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny gamyboje 18,93 tiiks. Eur. Galima traktuoti, kad tai
léemé aukstas materialiniy investicijy lygis, kuris padeda sumazinti darbo jégos poreikj.

Neabejotina, kad pramonés $akoje darbuotojams tenka didziausia atsakomybé uz sukuriamos
pridétinés vertés didéjimg. Siekiant jvertinti darbuotojy skaiCiaus jtaka pridétinés vertés suktrimui
naudinga taikyti multiplikatyvy modelj, kuris padeda numatyti tolimesnes pramonés plétros gaires.
Taigi, taikant multiplikatyvy modelj nustatyta, kad alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje darbuotojy
skaiciui sumazéjus 15,32 proc., sukuriama pridétiné verté sumazéjo 25,45 proc. Desimtoje lenteléje gauti
rezultatai rodo, kad dél darbuotojy maz¢jimo sektorius nesukiiré pridétinés vertés uz 16,76 min. Eur.
Siuos nuostolius labiausiai jtakojo alaus gamybos subsektoriaus darbuotojy sumazéjimas lémes 8,33

mln. Eur pridétinés vertés nesukiirimo (Zr. 10 lentele).
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10 lentelé. Darbuotojuy skaiciaus jtaka pridétinés vertés kiirime 2009 — 2013 m.
(apskaiciuota autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Spirito . A A
distiliavimas, Slg;i(;ilr l;l(t)()km Alaus gamyba Salyklo gamyba Alkoholiniy
Rodikliai rektifikavimas vvn q,am gl;la gamy yklo gamy gérimy pramoné

ir maiSymas yny gamy

2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013
Sukurta pridétiné verté (gamybos 17559 | 17700 | 6837 | 10291 | 76182 | 46097 | 8845 | 7484 | 109423 | 81572
kainomis) per metus, tikst. Eur (Q)
Dirbanc¢iyjy skaicius, asm. (V) 713 554 371 283 2020 1799 140 111 3244 2747
parbo nasumas (E=QV) tukst. | 5,63 | 3105 | 1843 | 3636 | 37,71 | 2562 | 6318 | 6742 | 3373 | 29,69
AQ(E)=(E2013 - E2000)X V2013 4,057 5,076 -21,750 0,471 -11,087
AQ(V)=(V2013 - V2009)X E2009 -3,916 -1,622 -8,335 -1,832 -16,764
AQ=AQ(E) + AQ(V) 0,14 3,45 -30,09 -1,36 -27,85
Plétros pobidis Intensyvus Intensyvus Ekstensyvus Ekstensyvus Ekstensyvus

Indélis j alkoholiniy gérimy sektoriaus sukurtg pridéting verte 2009 — 2013 m. subsektoriy buvo
nevienodas — svyravo tarp 7,48 ir 76,18 min. Eur. Analizuojamu laikotarpiu darbuotojy metinis
produktyvumas visuose, iSskyrus alaus, subsektoriuose didéjo. Taigi, Zymus alaus gamybos
produktyvumo sumazéjimas neigiamai jtakoja alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus efektyvuma, nes
biitent Siame subsektoriuje, nepaisant sumazejimo, 2009 — 2013 m. sukurta didZiausia pridétiné verté
Sakoje.

Siekiant detaliau atlikti konkurencingumo vertinimg pramonés sektoriuje, tikslinga atlikti vieno
darbuotojo per metus dirbto laiko pasikeitimy analize, t. y. palyginant darbuotojo per metus sukurta

pridéting verte su jo dirbtomis valandomis (zr. 11 lentelg).

11 lentelé. Darbuotojo dirbto laiko pokycio jtaka pridétinés vertés sukiirimui 2009 — 2013 m.
(apskaiciuota autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Spirito N -
distiliavimas, S'dr.o r kitokiy Salyklo Alk?h.()hmq
e vaisiy, uogy Alaus gamyba gérimy
dikliai rektifikavimas gamyba .
Rodikliai . 7 vyny gamyba pramoné
ir maiSymas
2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013
Sukurta  pridétiné  verté
(gamybos kainomis) - vieno | o, 63 | 3195 | 1843 | 3636 | 37,71 | 25,62 | 6318 | 67,42 | 3373 | 29,69
dirbanc¢iojo per metus, tukst.
Eur (Q)
Darbuotojy skai¢ius, asm. 713 554 371 283 2020 1799 140 111 3244 2747
Per metus darbuotojy dirbtas | - gop | gg 728 482 | 3353 | 3025 | 223 189 | 5160 | 4644
valandy skaicCius, tikst. val.
Darbuotojo dirbtas laikas per | 4 550 | 1711 | 1963 | 1,704 | 1,660 | 1,682 | 1,501 | 1,703 | 1,591 | 1,691
metus, tiikst. val. (V)
Darbo maSumas (E = Q/V), | 5055 | 1867 | 939 | 21,34 | 2272 | 1524 | 3970 | 39,60 | 2121 | 17,56
tukst. Eur
AQ(E)=(Ez2013 - E2009)X V2013 -3,18 20,37 -12,58 -0,17 -6,16
AQ(V)=(V2013 - V2009)X E2009 10,50 -2,43 0,49 4,41 2,13
AQ=AQ(E) + AQ(V) 732 17,94 -12,09 4,24 -4.04
Plétros pobiidis Intensyvus Intensyvus Ekstensyvus Intensyvus Ekstensyvus
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Gauti rezultatai rodo, kad nors alkoholiniy gérimy pramonés Sektoriuje per penkerius metus
darbuotojo dirbtas valandy skaicius padidéjo 100 valandy, taciau metinis produktyvumas sumazéjo 3,65
takst. Eur. Tokia tendencija rodo, kad darbuotojy skai¢iaus ir jy dirbto laiko poky¢iai yra labai svarbiis
veiksniai lemiantys pridétinés vertés sukiirimg pramonés sektoriuje.

Darbo produktyvumo ir iSlaidy darbuotojy atlyginimams kitimo tendencijy lyginamoji
analizé. Kiekviename pramonés sektoriuje augantis darbo nasumas didina Sakos konkurencinguma
teigiamai jtakojant Salies ekonomika. Did¢jantis darbo produktyvumas suteikia galimybe¢ nedidinant
produkecijos kainy ir nemazinant pelno dalies padidinti darbuotojy darbo uzmokestj. Taciau ne visuomet
tarp darbo nasumo ir mokamo darbo uzmokesCio egzistuoja tarpusavio rySys. Tai lemia Salies
ekonomikos i$sivystymas, valstybés politika, pramonés sektorius, darbo rinka ir kiti veiksniai tiesiogiai
jtakojantys darbo uzmokescio dydj.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sektorius priskiriamas zemy arba vidutinisSkai Zemy
technologijy grupei. Alkoholiniy gérimy pramonés analizé rodo, kad sektoriuje vidutinis darbo
uzmokestis tenkantis vienam dirbanciajam zymiai virSija Salies bei apdirbamosios pramonés darbo
rodiklius. Salies fikyje vienas darbuotojas vidutiniskai per metus 2009 m. uzdirbo 5,42 tikst. Eur,
apdirbamojoje pramongje 5,83 tukst. Eur, o alkoholiniy gérimy sektoriuje — 8,95 tiikst. Eur metiniy
pajamy. Tai 1,54 karto daugiau nei apdirbamojoje pramon¢je bei 1,65 karto daugiau nei Salies iikyje
gaunantis vienas dirbantysis (zr. 8 priedg). Tokia tendencija rodo, kad alkoholiniy gérimy pramongéje
iSlaidos vienam dirbanciajam yra kur kas didesnés nei visos $alies vidurkio. Todél tikslinga traktuoti,
kad sektorius yra pajégus konkuruoti darbo rinkoje su kitomis pramonés Sakomis dél aukstos
kvalifikacijos darbuotojy pritraukimo bei i§laikymo.

Remiantis aukstos kvalifikuotos darbo jégos poreikiu, tikslinga jvertinti darbo jégos iSlaidy jtaka
darbo produktyvumui. Siai intencijai apskaiiuotas koreliacijos koeficientas parodé, kad tarp darbo
produktyvumo ir islaidy personalui analizuojamu laikotarpiu egzistavo silpnas atvirkstinis rysys (r= -
0,49), t. y. didéjant sektoriaus i§laidoms personalui mazéjo darbo produktyvumas ir priesingai (9 priede
pateiktas grafinis darbo naSumo ir darbo atlygio rySio vaizdas). Apskaiciuotas alkoholiniy gérimy
pramonés pastaryjy rodikliy regresijos koeficientas rodo, kad 24,22 proc. darbo produktyvumo kitimo
jtakojo i8laidy vienam dirbanciajam pasikeitimas. Atlikta regresiné analizé rodo, kad i§laidoms darbo
uzmokesciui padidéjus 1 tikst. Eur, darbo produktyvumas sektoriuje sumazéja 0,110 tukst. Eur.

Siekiant jvertinti alkoholiniy gérimy pramonés iSlaidy vienam dirbanciajam jtakg darbo

produktyvumui, tikslinga atlikti §iy veiksniy tarpusavio kitimo analiz¢ pramonés sektoriuje (zr. 17 pav.).
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17 pav. Alkoholiniy gérimy pramonés darbo produktyvumo ir i§laidy darbo uZmokesciui
kitimas 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Vertinant sakos darbo produktyvumg bei darbo atlygio iSlaidas darbuotojams 2009 — 2013 m.
laikotarpiu pastebéti skirtingi didéjimo/ mazéjimo tempai. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
alkoholiniy gérimy pramonés darbo produktyvumas kito labiau nei iSlaidos vienam dirban¢iajam. Nors
2010 m. islaidos vienam dirbanciajam padidéjo 6,39 proc., taciau tai sektoriuje sumazino darbo
produktyvuma net 18,19 proc. Tokia tendencija, patvirtina koreliacijos koeficiento rezultata, kad darbo
iSlaidy didéjimas pramongje neigiamai jtakojo darbo produktyvumo kitimg. Taciau bégant laikui
atotriikis tarp Siy rodikliy Sakoje mazéjo. 2011 m. palyginti su 2010 m. darbo iSlaidy padidéjimas 4,86
proc. 1émé kiek maZesnj produktyvumo sumazéjima — 2,65 proc. Zymus pokytis nustatytas 2012 m.
kuomet nepakitus islaidoms darbuotojams darbo produktyvumas Sokteléjo 13,38 proc., t. y. iki 30,46
tokst. Eur. Taigi 2013 m. i§laidoms vienam dirbanéiajam padidéjus 18,15 proc., palyginti su 2009 m.,
darbo produktyvumas sumazéjo 12 proc. Tikslinga manyti, jeigu ateityje ir toliau augs islaidos darbo
jégai, sektoriuje iSlaikyti auksStesnj nei Salies darbo naSuma, gali biiti sunku.

Apibendrinant galima teigti, kad dabartin¢je konkurencinéje rinkoje labai svarbu kontroliuoti
i1Slaidas personalui, nes tai yra vienas i§ veiksniy sudarantis galimybe konkuruoti. Konkurencijos
palaikymui, sumazinant islaidas personalui, yra investavimas j materialines investicijas, kuriy déka
atnaujinamos technologijos, gerinama gaminiy kokybé bei, Zinoma, sumazinamos darbo iStekliy

sgnaudos.

4.4. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés materialiniy investicijy analizé ir
vertinimas

Siandieninéje nuozmioje konkurencinéje aplinkoje norint islikti konkurencingiems svarbu
uztikrinti auk$tg gamybos produktyvuma bei gaminiy kokybe. Tai pasiekiama jdiegus i gamybg
pazangias technologijas bei nuolat vykdant ilgalaikio materialaus turto atnaujinimg. Materialiniy

investicijy déka rinkai teikiami ne tik zinomi ir paklausiis gaminiai konkurencinga kaina, bet ir
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produkcijos inovacijos. Nuolatinés jmoniy materialiniy investicijy programos uztikrina gamybos
efektyvuma bei veiklos plétimasi, tuo paciu apsisaugant nuo darbo jégos trikumo ir gamybos kasty
didé¢jimo.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad bendrame Salies tikyje ir apdirbamojoje pramongje 2009 — 2013 m.
materialinés investicijos didéjo. Taciau alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy jdéjiniai j materialyjj turtg
analizuojamu laikotarpiu bendry rinkos tendencijy. Analizuojamo sektoriaus reikSmingumas bendroje
Salies tkio materialiniy investicijy struktiros dalyje 2009 — 2013 m. sumazéjo 0,11 proc. o
apdirbamojoje pramoné¢je — 1,88 proc. (zr. 10 priedg). Nors alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus
materialiniy investicijy dalis Salies bendroje strukturoje néra didelé, tac¢iau vertéty nepamirsti, kad Sis
sektorius néra toks didelis bei efektyvus kaip kiti Salies pramonés sektoriai, pvz. tekstilés, baldy,
chemijos, maisto, kuriuose veikia kur kas daugiau jmoniy bei dirba darbuotojy, todél ir materialiniy
investicijy idéjiniai zymiai skiriasi.

Detaliau analizuojant alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus materialines investicijas j zeme,
naujus jrenginius bei masinas, naujg statyba, bei jsigyjant senus pastatus nustatyta, kad per 2009 — 2013

m. jos Sakoje sumazéjo 5,16 proc. (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Alkoholiniy gérimy pramonés materialiniy investiciju dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Materialinés investicijos, tikst. Eur e Padldve . %mO/
Padidéjimo/ | sumaZzéjimo
_ Isigyjant 1 maé-inas, I nauja sumazéjimo tempas
Metai Senus ) jrengimus staty_ba, ) tempas (palyg.mlmgs
pastatus ir I zeme | transporto (nau1us_ IS viso | (palyginimas | su pries tai
statinius _priemones pastgtl_Js ir su 2009 m.) buvus!als
ir inventoriy | statinius) metais)
2009 746 243 6518 8355 15862 - -
2010 856 0 6341 7536 14733 -7,12 -7,12
2011 855 0 7317 10739 18911 19,22 28,36
2012 834 18 12866 4191 17909 12,91 -5,30
2013 322 0 6772 7950 15044 -5,16 -16,00
IS viso 3613 261 39814 38771 82459 - -
Struktiira, proc. 4,38 0,32 48,28 47,02 100,00 - -

Pateikti duomenys dvyliktoje lenteléje rodo, kad analizuojamu laikotarpiu Lietuvos alkoholiniy
gérimy pramonés materialinés investicijos kito netolygiai, nors pasikeitimai nebuvo labai zymds.
ReikSmingi pokyc¢iai nustatyti 2011 m., kuomet materialinés investicijoms, skirtos sektoriaus veiklai
gerinti, sieké 18,91 min. Eur, tai 19,22 proc. daugiau nei 2009 m., taip pat 2013 m. — kuomet investicijy
programa palyginti su 2012 m. sumazéjo 16,00 proc. Tikslinga manyti, kad dalis technologiskai
pazangiy irengimy, masiny, pastaty buvo isigyti anks¢iau arba jisigyjamai daryti palaipsniui, todél
materialinés investicijos Sakoje sumaze¢jo. Taip pat, viena i§ priezasCiy gali buti sumazéjes per

analizuojama laikotarp; sektoriuje veikian¢iy jmoniy skaiCius. Biitent materialinés investicijos yra
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pagrindiné priemoné jmonéms atnaujinti nusidéveéjusius bei technologiskai pasenusius jrenginius, kuriy
déka galima padidinti darbo nasuma bei veiklos efektyvuma.

Per penkerius analizuojamus metus alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus materialiniy
investicijy idéjiniai, j atitinkamas investicijy grupes, buvo nevienodi. Atlikta analizé rodo, kad 2009 —
2013 m. sakoje daugiausiai investuota ] masinas, jrengimus, transporto priemones bei naujg statybg.
ReikSmingi investiciniai pokyc€iai ] masSinas jrenginius bei transporto priemones nustatyti 2012 m.,
kuomet investicijos palyginti su 2009 m. padidéjo beveik du kartus. Tuo tarpu pramonés sektoriaus
investicijos naujai statybai zymiai iSaugo 2011 m. ir sieké 10,74 mln. Eur, ta¢iau po to seké Suolis Zemyn,
t. y. 2012 m. palyginti su 2011 m., jos mazéjo beveik 61 proc. Tikslinga manyti, kad investicijy j naujus
pastatus, poreiki 2011 m. galéjo salygoti padidéjusi vietiné bei uzsienio klienty paklausa susijusi su
pageréjusiomis po krizinémis salygomis, kurios reikalavo permainy sektoriuje norint plésti veikla.

Pastaroji pasauliné¢ ekonomin¢ krize stipriai paveike daugelj Salies pramonés sektoriy, ne i§imtis
alkoholiniy gérimy pramonés sektorius. Siekiant pagerinti alkoholiniy gérimy pramonés veikla, bei
sumazinti neigiamus krizés padarinius, jmonés koncentravosi j materialinio turto investicijas. Atlikus
alkoholiniy gérimy pramonés materialiniy investicijy analiz¢, gauti rezultatai rodo, kad per penkerius
analizuojamus metus Sakos imong¢s | materialyjj turtg investavo 82,46 mln. Eur. Taciau pastebéta, kad
materialinés investicijas | senus pastatus ir statinius, 2009 m. palyginti su 2013 m. sumazg¢jo 424 tukst.
Eur. Analizuojant sektoriaus materialiniy investicijy struktiirg nustatyta, kad maziausiai pramonéje
investuota j zemés jsigijimus. Pramonés sektoriaus materialiniy investicijy strukttiros atzvilgiu jdéjiniai
] Zemés jsigijimg 2009 m. sudaré tik kiek daugiau nei 1,5 proc., 0 2012 m. — vos 0,1 proc. visy
materialiniy investicijy, tuo tarpu 2010, 2011 ir 2013 metais visiskai nebuvo investuojama j §ig sritj
Sakoje.

Siekiant gamyba vykdyti efektyviai biitina investuoti ] gamybos jrenginius, kuriy modernizavimas
lemia darbo jégos poreikio sumaZzinima, naudojamy zaliavy efektyvuma gaminant aukstesnés kokybés
gaminius juos operatyviau pateikiant rinkai. Alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje per 2009 — 2013
metus daugiausiai investuota j masinas, jrengimus bei transporto priemones, kurios sudaré net 39,81
min. Eur arba 48,28 proc. visy materialiniy investicijy $akoje. Ne kg maziau investuota ir | naujy pastaty
statybg — 38,77 min. Eur, t. y. 47,02 proc. visy materialiniy investicijy Sakoje. Taigi, galima daryti
1zvalga, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés jmonés nuolatos investuoja j gamybos jrengimus,
masinas, transporta, statinius siekiant padidinti sektoriaus darbo produktyvuma bei gaminiy kokybe, taip
1gyjant konkurencinius pranasumus rinkoje uztikrinant Sakos konkurencinguma.

Analizuojant alkoholiniy gérimy pramonés imoniy investicijas j materialyji turtg 2009 — 2013 m.
dideliy pokyciy nepastebéta. Tikslinga manyti, jog tai jtakojo pramonés jmoniy apyvarty augimas.
Alkoholiniy gérimy sektoriuje veikianc¢iy jmoniy apyvartos 2013 m. palyginti su 2009 m. iSaugo 24,34

proc. (zr. 11 prieda). Taigi, tikslinga manyti, kad kiekvienais metais sektoriuje veikianc¢ios jmonés tam
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tikrg dalj pelno skiria investicijoms j masinas, jrengimus, naujas technologijas siekiant sumazinti
gamybos islaidas, padidinti darbo naSumg bei efektyvumg. Taciau, kita vertus, sektoriaus apyvartos
realios situacijos apie jame veikian¢iy jmoniy veiklos naudinguma nepateikia. Apyvarta tai yra tik gauty
pajamy suma, kuri nejvertina patirty sgnaudy, kurios ne visuomet virsija pajamas. Tod¢l tikslinga
sektoriaus jmoniy veiklos efektyvuma vertinti pagal grynojo pelningumo rodiklj. Gérimy pramongje®
grynasis pelningumo rodiklis 2013 metais sieké 4,68 proc., kuris palyginti su 2009 m. sumazéjo 2,78
proc. Grynojo pelningumo rodiklis rodo, kad gérimy pramongje tikio subjektams sudétinga vykdyti
veiklag. Rodiklio zeméjimas jspéja, kad gérimy sektoriuje yra biutinos naujovés, nes prekiy
konkurencingumas rinkoje smunka.

Atliktus 2009 — 2013 m. materialiniy investicijy pasiskirstymo tarp alkoholiniy gérimy pramonés
sektoriuje veikianc¢iy jmoniy analiz¢, Zymiy poky¢iy nepastebéta. Bendrosios materialinés investicijos
tenkancios vienai sektoriuje veikianc¢iai jmonei per 2009 — 2013 m. svyravo tarp 0,23 ir 0,62 min. Eur.
(zr. 12 priedg). Detaliau analizuojant materialiniy investicijy pasiskirstymg alkoholiniy gérimy
subsektoriuose nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu, daugiausia investuota alaus gamybos

subsektoriuje (zr. 18 pav.).

14.94%

« Spirito distiliavimas,
rektifikavimas ir maiSymas

# Sidro ir kitokiy vaisiy, uogy
vyny gamyba

70.05% « Alaus gamyba

= Salyklo gamyba

18 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés materialiniy investicijuy struktiira
per 2009 — 2013 m., proc.
(sudaryta autoreés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Akivaizdu, kad alaus gamybos subsektoriuje materialiniy investicijy idéjiniai 2009 — 2013 m. buvo
didziausi, kurie per penkerius metus sudaré net 70,05 proc. visy alkoholiniy gérimy pramonés
materialiniy investicijy. Viena i§ priezas¢iy — Siame subsektoriuje veikianciy jmoniy skaicius
didziausias. Atlikus alkoholiniy gérimy pramonés subsektoriy analize, gauti rezultatai rodo, kad pagal

materialiniy investicijy dydj tenkantj vienai jmonei dominavo spirito distiliavimo, rektifikavimo ir

% Lietuvos statistikos departamente néra detalizuojamas alkoholiniy gérimy $akos grynojo pelningumo rodiklis, pateikiami
bendri gérimy (alkoholiniy ir nealkoholiniy) duomenys. Taciau galima remtis bendru gérimy pramonés rodikliu, nes
alkoholiniy gérimy sektorius 2013 m. uzémé daugiau nei 70 proc. visy gérimy rinkoje veikian¢iy jmoniy skaiciaus, taip pat
gérimy pramongje nealkoholiniy gérimy bendra apyvarta per 2009 — 2013 m. tesudaré 8,56 proc. visos sektoriaus apyvartos.
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maiSymo subsektorius, kuriame vidutiniSkai tenkantis materialiniy investicijy dydis vienai jmonei sieké
0,62 min. Eur per metus. Akivaizdu, stipriyjy alkoholiy gérimy gamintojams, su dideliais produkcijos
gamybos kastais, pasipriesinti didel¢ paklausg rinkoje turintiems silpniesiems alkoholiniams gérimams
jmanoma tik gausiai investuojant j materialyjj turtag. Detalesniam pramonés vertinimui atlikti, tikslinga
Jmonéms tenkant] materialiniy investicijy dydj analizuoti kartu su dirbanciaisiais pramongje.

Atlikus investicijy tenkanc¢iy vienam darbuotojui analize, visos Salies bei apdirbamosios pramonés
mastu, pastebétas zymus alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus lyginamasis pranaSumas.
Apskaiciuota, kad investicijos tenkancios vienam darbuotojui alkoholiniy gérimy pramongje 2013 m.
buvo 1,15 tikst. eury didesnés nei visos Salies investicijos tenkanc¢ios 1 — am darbuotojui, bei uz
apdirbamosios pramonés — 1,85 tukst. eury. Tokia situacija rodo, kad alkoholiniy gérimy pramong¢je
materialiniy investicijy dydis tenkantis vienam darbuotojui zZymiai virSija Salies bendrus rodiklius.
Tikslinga manyti, kad aukStesnius pramonés rezultatus jtakoja tai, kad alkoholiniy gérimy sektoriuje
veikian¢iy jmoniy bei dirbanc¢iyjy skaicius néra didelis, bei mazéjantis, kitaip nei kituose Salies
sektoriuose, kuriuose dirbanciyjy skaicius kelis — keliasdeSimt karty vir$ija analizuojama Saka (zr.19
pav.). Taciau teigti, kad alkoholiniy gérimy pramonés sektorius yra technologiskai iSvystes tikrai

negalima, tai rodo pastarieji analizés rezultatai.
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19 pav. Materialiniy investicijy ir darbo produktyvumo kitimas 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Didelés materialinés investicijos ] gamybg sumazina jmoniy pelningumus, ta¢iau kai programa
jgyvendinama, pelningumo rodikliai dazniausiai didéja, nes tas pats gaminiy kiekis pagaminamas per
trumpesn] laikg su santykinai maZesnémis sagnaudomis. Siekiant i$siaiSkinti ar egzistuoja rySys tarp
materialiniy investicijy ir darbo produktyvumo, naudinga taikyti koreliacing analiz¢. Analizuojant
materialiniy investicijy ir darbo produktyvumo rysj visos Salies mastu nustatyta, kad tarp kintamyjy yra
labai stiprus rySys (= 0,967), o apdirbamosios pramonés mastu — stiprus rySys (r= 0,825). Taciau
koreliacinés analizés rezultatai rodo, kad alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje pastaryjy veiksniy

rySys neatitinka bendry Salies tendencijy (zr. 13 prieda). Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (r= —
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0,329) parodé, kad tarp materialiniy investicijy ir darbo produktyvumo, analizuojamame sektoriuje,
egzistuoja silpnas rySys (grafinis kintamyjy tarpusavio priklausomybés vaizdas pateikiamas 14 priede).
Rysio silpnumg pramonés sektoriuje galima pagristi tuo, kad nors Saka investuoja j materialyjj turta
nuolatos, taciau idéjiniai neatitinka sektoriaus poreikiy ir kitimo tempy, tai Kartu jrodo mazéjanti $akos
sukuriama pridétiné verté. Remiantis determinacijos koeficientu galima teigti, kad alkoholiniy gérimy
pramongje tik 10,83 proc. darbo produktyvumo kitimo lemia materialiniy investicijy dydis.

Taigi, atlikta darbo produktyvumo ir materialiniy investicijy analizé suformuoja tam tikras
tendencijas. Visy pirma, nors analizés rezultatai parodé¢, jog tarp darbo produktyvumo ir materialiniy
investicijy tenkanc¢iy vienam darbuotojui rySys yra silpnas, ta¢iau negalima paneigti, kad jos yra butinos
siekiant auks$to gamybos efektyvumo, kokybés gerinimo bei sgnaudy mazinimo. Juk daugelis
materialiniy investicijy atsiperka tik po kurio laiko. Galima teigti, kad nuolatiniai materialinio turto
diegimai modernizuojant technologijas yra nei§vengiami tolimesniam alkoholiniy gérimy pramonés
konkurencingumo uztikrinimui rinkoje. UZsienio Saliy alkoholiniy gérimy jmonés yra jdiegusios kur kas
pazangesnes technologijas, todél Salies alkoholiniy gérimy pramonés gamybos efektyvumo didinimui,
kuriant investicijy programas, vertéty pasinaudoti uzsienio valstybiy patirtimi.

Antra, Lietuvoje daugelyje pramonés Saky gamyba vis dar paremta didesniais darbo nei kapitalo
iStekliais. Tuo tikslu, alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje, nuolatos diegiant technologines naujoves,
stengiamasi sumazinti darbo jégos paklausg taip padidinant jmoniy pelningumus ateityje. Lietuvos
alkoholiniy gérimy pramonés sektorius néra didelis, jame veikia daug mazy ir keletas dideliy jmoniy ar
juy susijungimai. Smulkiose jmonése, dél finansiniy 1éSy stokos, sunku modernizuoti senus jrengimus,
masinas, plésti gamybg jsigijant naujose patalpose. Tam reikalingos didelés investicijos, kurias gali sau
leisti tik didziosios alkoholiniy gérimy jmonés turin¢ios tam pakankamai 1€Sy. Tode¢l siekiant sumaZinti
atsilikimg tarp didziyjy ir mazy jmoniy butina pritraukti uzsienio investicijas, kurios padidinty Sakos
gamybos produktyvuma, sukuriant konkurencines saglygas importuojamiems gaminiams. Taip pat $ioje
situacijoje turéty prisidéti jvairios $alies alkoholiniy gérimy jmoniy asociacijos, kurios paskatinty jmoniy
bendradarbiavimg, dalyvavimg tarptautiniuose projektuose, konkursuose. Taigi alkoholiniy gérimy
pramonés plétra ateityje galima tik intensyviai ir nuolatos investuojant j modernius jrengimus,

technologijas, taip padidinant sektoriaus sukuriamg pridéting verte.

4.5. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés atskleistojo santykinio pranasumo
vertinimas ES (28) kontekste

Lietuva tarptautinius mainus vykdo su jvairiais pasaulio regionais. Nors Lietuvos alkoholiniy
gérimy pramoné tik nedidele dalj produkcijos eksportuoja j ES (28) regiono $alis, tac¢iau prekybiniai
mainai su $iuo regionu $aliai yra labai svarbiis konkurencingumo palaikymui bei didinimui. Batent dél
ES (28) saliy eksporto j $alj, salies alkoholiniy gérimy pramoné yra konkurencinga kity saliy rinkose dél
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plac¢iai vykdomo reeksporto. Taigi, siekiant jvertinti Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés santykinj
pranasumg tikslinga ji palyginti su ES (28) regionu apskaiciuojant RCA indeksg (zr. 15 prieda).
Remiantis 2009 — 2013 m. uzsienio prekybos mainy duomenimis, apskaiciuoti alkoholiniy gérimy
pramonés sektoriaus ir jo gaminiy santykinio pranaSumo indeksai bei jy dinamika pateikiama 13

lenteléje.

13 lentelé. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés RCA indeksuy dinamika 2009 — 2013 m.
(apskaiciuota autorés, remiantis Eurostat duomenimis)

RCA indeksai

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
KN kodai Alkoholiniai gérimai
220300 0512 | 0588 | 0,694 | 0,664 | 0,768
220410 0,351 | 0,675 | 0,629 | 0,927 | 1301
220421 0948 | 1,232 | 1,335 | 1,548 | 1,13
220429 0,190 | 0,262 | 0,260 | 0,274 | 0318
220430 0,000 | 0,000 | 0,200 | 0,000 | 0,013
220510 0,840 | 0,999 | 1,177 | 1,722 | 1,460
220590 0,000 | 0,008 | 0,070 | 0,000 | 0,000
220600 4277 | 7,369 | 9,770 | 8539 | 12,501
220820 0,619 | 0,641 | 0,631 | 0,692 | 0796
220830 0,104 | 0,060 | 0,062 | 0,124 | 0,105
220840 0,168 | 0,209 | 0,296 | 0452 | 0418
220850 0,422 | 0,070 | 0,084 | 0,083 | 0,087
220860 1,195 | 0,915 | 0918 | 0938 | 1,322
220870 0,193 | 0,117 | 0,393 | 0,652 | 0,664
220890 1,001 | 1,024 | 0906 | 0907 | 0,733
Visagaka | 0,654 | 0,813 | 0,893 | 0,990 | 1,247

Atlikta analizé parodé, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sektorius pasizymi santykinai
zemu lyginamuoju pranasumu (RCA) prie$ ES (28) salis. Taciau indekso kitimo tendencijos rodo, kad
santykinis pranasumas ES (28) Saliy atzvilgiu kasmet did¢ja. Alkoholiniy gérimy sektoriaus 2013 m
santykinis pranasumo rodiklis rodo, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés eksporto dalis Salies
eksporte uzéme aukstesnes pozicijas nei ES (28) Salys Sios Sakos bendrame sgjungos eksporte.

Analizuojant alkoholiniy gérimy produkcijos subpozicijy* RCA indekso duomenis nustatyta, kad
tik penkios prekiy subpozicijos, analizuojamu laikotarpiu, turéjo konkurencinj pranasuma ES (28) Saliy
atzvilgiu. Pagal RCA indekso reikSmes, nenugincijamg santykinj pranasuma Lietuvos alkoholiniy

gérimy pramoné analizuojamu laikotarpiu jgijo kity fermentuoty gérimy (sidras, kriausiy sidras, midus

4 Kombinuotoji nomenklatiira. (2016). [ Ziliréta 2016-02-11]. Prieiga per internetg
http://osp.stat.gov.lt/documents/10180/224717/KN_2016.pdf. Darbe analizuojamy prekiy pozicijy ir subpozicijy

sutrumpinimas pateikiamas 16 priede.
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ir kt., toliau 2206) gaminiy subpozicija. Taip pat sektoriaus santykinis pranaSumas, nors ir ne toks ryskus,
ES (28) saliy atzvilgiu, nustatytas putojancio vyno (toliau 220410), kity vyny (toliau 220421), vermuto
ir kity vyny i§ $vieziy vynuogiy (toliau 220510), bei degtinés (toliau 220860) subpozicijy gaminiy.
Santykinio pranasumo indekso dinamika parodé, kad alkoholiniy gérimy Sakos salyklinio alaus
(220300), kity vyny (220429), romo ir kity spirity (220840), likeriy ir kordialy (220870)
konkurencingumas ES (28) atzvilgiu didéja. Vienintelé alkoholiniy gérimy subpozicija visiskai neturinti
lyginamojo pranasumo analizuojamu laikotarpiu isliko Kiti vermutai ir Kiti vynai i§ $vieziy vynuogiy
(220590), todél palankiy prognoziy S$iai subpozicijai ateityje numatyti netikslinga. RCA indekso
dinamika parodé, kad salies alkoholiniy gérimy pramoné praranda santykinj pranaSumga dZiny ir genevos
(220850) bei kity stipriyjy gérimy (220890) subpozijose. Taigi mazéjant vieny gaminiy santykiniui
pranaSumui did¢ja kity gérimy pranasumas. Pramongje veikiancios jmonés vis daugiau orientuojasi |
Kitas, strategiskai naudingesnes, gaminiy pozicijas, taip padidinant ne tik jmoniy, bet ir Sakos
konkurencinguma. Tikétina, kad jei alkoholiniy gérimy pramonés santykinio pranasumo indeksas
(RCA) ir toliau kasmet didés, tai Sakos pranaSumas ES (28) $aliy atzvilgiu dar labiau iSaugs.

Be pastarojo rodiklio, geréjancig alkoholiniy gérimy pramonés konkurencing situacija
tarptautingje erdvéje ES (28) atzvilgiu, rodo santykinio prekybos balanso (toliau RTB) didéjimas
dinaminiu pozZiiriu, nors ir visu 2009 — 2013 m. laikotarpiu $akos santykinis prekybos balanso indeksas

iSliko neigiamas (zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Alkoholiniy gérimy pramonés RTB indeksai 2009 — 2013 m.
(apskaiciuota autorés, remiantis Eurostat duomenimis)

Rodikliai Meta
2009 2010 2011 | 2012 2013
Alkoholiniy gérimy pramonés RTB -0,280 -0,224 | -0,19 | -0,176 | -0,132
ES (28) alkoholiniy gérimy pramonés RTB | 0,989 0,990 0,990 | 0,990 0,990

Per penkerius metus Sakos RTB indekso deficitas sumazéjo beveik du kartus, tokia tendencija
rodo, kad $alies alkoholiniy gérimy pramonés bendras eksporto tempas didéjo grei¢iau nei importas. Tuo
tarpu atlikus ES (28) saliy prekybos balanso analiz¢ konkurenciniy pasikeitimy analizuojamu laikotarpiu
nepastebéta. Analizuojant alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus gaminiy Subpozicijas pastebéta
tendencija, kad tik vienintelé — kity fermentuoty gérimy (220600) subpozicija, analizuojamu laikotarpiu
turéjo teigiama prekybos balansg. Tuo tarpu kitos (nepaminétos) Sakos prekiy subpozicijos santykinio
pranasumo 2009 — 2013 m. nebuvo jgijusios. Apibendrinant galima teigti, kad augancios RTB ir RCA
indekso reik§més rodo geréjanciag Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés gaminiy konkurencing situacija

ES (28) saliy atzvilgiu.
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4.6. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés eksporto analizé ir vertinimas

Pramonés Sakos sugebéjimg konkuruoti bei jgyti pranasumg rinkoje rodo uzsienio prekybos
rodikliai. Tarptautinés prekybos déka alkoholiniy gérimy pramonés jmonéms sudaromos puikios salygos
jsilieti ] naujas rinkas. Vertinant uzsienio prekybos rodiklius, labiausiai akcentuojamas eksporto
potencialas, kuris rodo konkurencinj pranaSuma prie$ kitas Salis. Tuo tarpu importas — biitinybé, kuri
uzpildo vieting rinkg trikkstamais gaminiais, kuriy Salis negali pagaminti d¢l Zaliavy stokos arba nepajégi
pasitlyti uz konkurencinga kaing.

Kaip jau buvo minéta, Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné net 70,59 proc. produkcijos 2013
metais realizavo vietingje rinkoje, todél sektoriaus dalis Salies Gkio eksporto struktiiroje aukstos
pozicijos neuzémé. Uzsienio prekybos rodikliy analizé parodé, kad alkoholiniy gérimy $akos eksporto
bei importo tempai 2009 — 2013 m. didéjo sparciau nei viso Salies Gkio. Per analizuojamus penkerius
metus pramonés Sektoriaus eksportas iSaugo 4,14 karto, 0 importas — 3,04 Kkarto, tuo tarpu Salies
eksportas 2,08 karto, o importas 2,00 karto (zr. 17 priedg.). Taigi uzsienio prekybos analizé rodo, kad
2009 — 2013 m. Sakos bei Salies eksporto apimtys augo sparciau nei importas. Padidéjusios eksporto
apimtys j uzsienio valstybes, sektoriaus uzZimamga dalj $alies eksporto struktiiroje padvigubino, t. y. nuo
0,58 iki 1,15 proc. Kita vertus, nors sektoriaus eksportas, dinaminiu aspektu, augo sparciau nei importas,
taciau tai neprilygo importuojamos produkcijos j $alj mastams, kurie 2013 m. vir$ijo pardavimus 85,98

mln. Eur. Alkoholiniy gérimy eksporto ir importo dinamika vaizdziai pateikiama 20 paveiksle.
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20 pav. Alkoholiniy gérimy pramonés uzsienio prekybos rodikliy dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autoreés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné 2009 m. eksportavo produkcijos uz 68,04 min. Eur, 0
iSaugus paklausai bei iSsiplétus rinkoms — 2013 m. jau uz 281,45 miIn. Eur. Vidutiniskai kasmet
alkoholiniy gérimy pramonés eksportas did¢jo 53,35 min. Eur, t. y. 42,91 proc. ISaugus produkcijos
paklausai uzsienio rinkose, gaminiy pardavimai ne vietingje rinkoje padidéjo iki 29,41 proc. Didéjantys
eksporto tempai rodo teigiamas alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus konkurencines prognozes, nes

dabartinéje perpildytoje vietinéje rinkoje islikti konkurencingiems ypac¢ sunku.
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Atlikus jvezamos produkcijos apiméiy kitimo analize, pastebima nepalanki situacija pramonés
sektoriaus gamybai. Per 2009 — 2013 m. importuotos alkoholiniy gérimy produkcijos verté j $alj iSaugo
iki 331,96 min. Eur, o tai 1,31 karto daugiau nei buvo eksportuota gaminiy. Tai jtakojo Sakos uzsienio
prekybos balanso deficito padidéjimg 85,98 min. Eur. Tikslinga manyti, kad importo santykinj
pranasumg lemia pramonés sektoriaus gamybos efektyvumo nepakankamumas. Mat j Lietuva i
Pranciizijos, Italijos ir Ispanijos 2009 — 2010 m. jvezamos produkcijos didZigja dalj sudaré vynuogiy
vynas, kuris buvo skirtas ne tik vietinés rinkos paklausai tenkinti, bet ir reeksportui. Taciau remiantis
uzsienio prekybos 2009 — 2013 mety analize drgsiai prognozuoti, kad sektoriaus eksporto augimo
tendencija iSliks ir ateityje, rizikinga. Agresyvi konkurenciné aplinka, rinkos nepastovumas bei santykiy
aStréjimas su kaimyninémis valstybémis skatina sektoriy uztikrinti auksta konkurencingumo lyg;j kity
Saliy atzvilgiu, nes tai yra garantas pramonés veiklos efektyvumui. Siekiant pateikti detalesnj alkoholiniy
gérimy pramonés uzsienio prekybos rodikliy vertinima, tikslinga atlikti Sakos produkcijos sklaidos
analize.

Lietuvos klimatas ir geografiné padétis palanki ne visy alkoholiniy gérimy gamybai. Todél
tarptautiniams prekybiniams mainams vykdyti bei Sakos konkurencingumui uztikrinti yra bitina, i$ kity
Saliy, importuota produkcija skirta perpardavimui. Tai salygoja alkoholiniy gérimy pramonés gamybos
neefektyvumas, neleidziantis pasiekti masto ekonomijos, Zaliavy nepakankamumas bei nesugebe¢jimas
uztikrinti konkurencingas pramonés gaminiy kainas. Stebint alkoholiniy gérimy uzsienio prekybos
rodikliy struktiiros poky¢ius, pagal kombinuotosios nomenklatiiros klasifikatoriaus skirstyma, nustatyta,
kad 2009 — 2013 m. Sakoje daugiausiai eksportuota bei importuota vyno pagaminto i$ §vieziy vynuogiy
(2204) (zr. 18 prieda). Siy gaminiy dalis sektoriaus eksporte per 2009 — 2013 m. i3augo iki 59,02 proc.,
o importe 58,38 proc. (zr. 21 pav.). Tokia tendencija rodo, kad vartotojy poreikiai kinta — vynuogiy vyno

paklausa vietingje ir uzsienio rinkoje auga.

Eksportas Importas
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21 pav. Alkoholiniy gérimy pardavimy struktiiros analizé 2009 — 2013 m., proc.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
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Atlikus alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos pardavimy strukttiros kitimg pastebéta nepalinki
situacija alaus (2203), vermuto, kity vyny (2205) ir stipriyjy gérimy (2208) prekiy subpozicijoms, kurios
uzsienio prekyboje praranda konkurencines pozicijas. Alkoholiniy gérimy Sakos uzsienio prekybos
struktiiroje per analizuojamus penkerius metus sumazéjo vermuto ir kity vyny i$ Svieziy vynuogiy (2205)
eksportas iki 1,03 proc., o importas iki 1,84 proc., tuo tarpu stipriyjy alkoholiniy gérimy (2208) eksportas
iki 15,07 proc., o importas iki 26,34 proc. Kitokia tendencija pastebéta kity fermentuoty gérimy (sidro,
midaus ir kt.) (2206) pozicijoje, kuomet jy dalis alkoholiniy gérimy pramonés eksporte 2013 m. padidéjo
iki 15,65 proc. Taigi, trumpiau tariant vynas i§ Svieziy vynuogiy (2204) 2013 m. uzémé didziausig
analizuojamo sektoriaus strukttros dalj uzsienio prekyboje, tuo tarpu kiti fermentuoti (sidro, midaus ir
kt.) (2206) bei stiprieji alkoholiniai gérimai (2208) sudaré daugiau kaip po 15 proc., 0 alus (2203) ir
vermutas, kiti vynai (2205) nesudaré nei po 10 proc. visos eksporto sudéties. Akivaizdu, didéjantys
parduodamy bei importuojamy vyny (2204) kiekiai tarptautinéje erdvéje rodo apie vartotojy skoniy
pokyc¢ius bei persiorientavimg ] lengvyjy gérimy rinka. Analizés rezultatai rodo, kad 2009 — 2013 m.
vyno (2204) paklausg Saka tenkino tik gausiai importuojant, nes Salies sektoriuje per analizuojama
laikotarpj pagaminta vos 3,098 min. dekalitry, o eksportuota 28,178 min. dekalitry (zZr. 19 priedg). Tokia
situacija rodo apie pramonés sektoriaus konkurenciniy pozicijy stipréjimg bei plétrg importuojamy
produkty déka. Taciau Sakos konkurencingumo vertinimui nustatyti produkcijos pardavimy pokycius
nepakanka, svarbu nustatyti j kokias Salis sutelktas didZiausias sektoriaus eksporto potencialas.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramong, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2013 m. eksportavo produkcija j daugiau nei 60 pasaulio Saliy. Geografiniu aspektu, Lietuvos
alkoholiniy gérimy pramonés vykdomus tarptautinius mainus, galima suskirstyti i SeSis regionus:
Europos Sajunga (ES (28)), Nepriklausomy valstybiy sandrauga (NVS), Europos laisvosios prekybos
asociacija (ELPA), Azijos, Afrikos ir kitos likusias pasaulio $alys (zr. 20 prieds).

Alkoholiniy gérimy pramonés uZzsienio prekybos analizé rodo, kad didZioji dalis produkcijos —
82,35 proc., 2013 m. buvo eksportuota j NVS regiono $alis. Tuo tarpu Sakos importe dominavo
produkcija i§ ES (28) regiono, sudariusi net 91,08 proc. viso alkoholiniy gérimy importo 2013 m. (Zr.
22 pav.).
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22 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés eksporto ir importo pagal regionus struktiira
2009 - 2013 m., proc.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Vertinant alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus eksportuojamy ir importuojamy prekiy
pardavimus, pateiktoje diagramoje matyti, kad kiekvienais analizuojamais metais prekybiniai mainai su
NVS regiono salimis didéjo. Tuo tarpu tarp Lietuvos ir ES (28) regiono $aliy, analizuojamu penkeriy
metu laikotarpiu, prekybiniy mainy lyginamoji dalis $akos eksporte sumazé&jo 7,62 proc., nors ir
eksportas j ES (28) padidéjo 2,81 karto. Tai jtakojo padidéjusios eksporto apimtys 4,58 karto } NVS
regiono $alis, Zymiai sumazinusios ES (28) regiono dalj Sakos eksporto struktiiroje.

Kiek kitokia tendencija pastebéta alkoholiniy gérimy pramonés importo struktiiroje. Per 2009 —
2013 m. sakos importo struktiiroje dominuojancia pozicijg iSlaiké prekiy importas i§ ES (28) regiono
Saliy, kuriy lyginamoji dalis Sakos importo struktiiroje neZymiai sumazéjo iki 91,08 proc. Analizuojant
uzsienio prekybos poky¢ius nustatyta, kad per 2009 — 2013 m. Sakos eksportas | ES (28) regiono Salis
padidéjo 29,25 min. Eur, tuo tarpu importas i$ ES (28) Saliy — 232,82 min. Eur. Tokia situacija rodo, kad
Salies alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos konkurencingumas ES (28) Saliy aspektu yra Zemas.
Sajungos Salys importavo produkcijos j Lietuvg 203,57 miIn. Eur daugiau nei pacios jsileido. Taigi
tyrimas rodo, kad sektoriui didziausias konkurencinis spaudimas jau¢iamas i§ ES (28) regiono $aliy. Tai
nestebina, nes sgjungos Saliy konkurencinius pranasumus tarptautinéje rinkoje lemia vartotojy pameégti
gaminiai dél gamybos tradicijy savitumo, plataus asortimento, patrauklaus kainos ir kokybés santykio.

Atlikta tarptautinés prekybos analizé rodo, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné 2009 — 2013
m. maziausiai produkcijos eksportavo ir importavo 1§ ELPA, Azijos, Afrikos ir kity (neiSvardinty ir
nepriklausancias ES (28) ir NVS) saliy regiony. Nors pramonés sektoriaus prekybiniai mainai su
pastaraisiais regionais ne tokie glaudas kaip su NVS ir ES (28) regiony Salimis, taciau pastebimas
konkurenciniy pozicijy stiprinimas jose. Atlikus Sakos uzsienio prekybos analiz¢ nustatyta, kad
pardavimai 2013 m. palyginti su 2009 m. padidéjo | Azijos $alis 6,51 karto, Afrikos — 8,88 karto, kitas
likusias valstybes — 1,04 karto, tac¢iau j ELPA regiong sumazéjo 0,94 karto (zr. 15 lentele). Taigi,

Zymiausi teigiami pokyciai 2009 — 2013 m. jvyko prekyboje su NVS, Azijos ir Afrikos Saliy regionais.
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Did¢jantys eksporto pardavimai signalizuoja apie alkoholiniy gérimy pramonés skverbimasi | naujas
rinkas, bei plétra jau esamose. Tai stiprina konkurencines pozicijas tarptautinéje erdvéje uztikrinant

Sakos konkurencingumo didéjima.

15 lentelé. Tarptautiniy mainy poky¢iai pagal regionus, min. Eur
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

_ Eksportas Pasikei- Importas Pasikei- Balansas Pasikei-

Regionas | o009 | 2013 i;Tf;s 2009 | 2013 E;Tf;s 2009 | 2013 E;Tf;s
ES (28) 1617 | 4541 | 281 | 111,08 | 33465 | 301 | -9491 | 28923 | 3.5
NVS 5061 | 231,78 | 458 6,58 | 2400 | 366 | 4403 | 207.69 | 4,72
ELPA 005 | 005 | 0094 003 | 000 | 012 0,02 004 | 240
Adijos Salys | 022 | 144 | 651 001 | 018 | 1528 | 021 1.26 6,01
Afvikos Salys | 022 | 197 | 888 016 | 048 | 304 | 006 149 | 2337
Kitos Salys | 077 | 080 | 1,04 311 | 803 | 258 | 234 | 723 | 309
I8 viso 6804 | 28145 | 414 | 12007 | 36742 | 304 | 5293 | 8598 | 162

Nors Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos eksportas 2009 — 2013 m. augo spar¢iau
nei importas, taciau teigiamo Sakos prekybos balanso pasiekti nepavyko. Per analizuojamus penkerius
metus neigiamas prekybos balansas padidéjo 33,05 mlin. Eur, t. y. 1,62 karto. Tai salygojo Zymus
Pranciizijos — 76,55 min. Eur, Italijos — 53,37 min. Eur bei Ispanijos — 29,21 min. Eur. importo
padidéjimas (zr. 21 prieda). Tikslinga manyti, kad jeigu Sakos skverbimasis j ES (28) Saliy regiong
nedidés, tai Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencinés pozicijos Siame regione dar labiau
sumazés, taip dar labiau padidinant Sakos neigiamg prekybos saldo. Taigi akivaizdu, kad Lietuvos
alkoholiniy gérimy Sakai iSlaikyti lygiaver¢ius konkurencinius santykius su pastarosiomis valstybémis
yra labai sunku, nes didziosios ES (28) regiono alkoholiniy gérimy gamintojos — Pranciizija, Italija ir
Ispanija, i8vyst¢ alkoholiniy gérimy pramon¢ daug placiau nei ji vykdoma Lietuvoje, todél Saliy
konkurencinés jégos néra lygios.

Dél didelio konkurencinio spaudimo i§ ES (28) regiono Saliy, Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramoné orientuojasi j Kity regiony rinkas. Atlikus alkoholiniy gérimy pramonés uzsienio prekybos
analizg nustatyta, kad 2013 m. teigiamg prekybos balansg Saka iSlaiké su keturiais regionais. Daugiausia
alkoholiniy gérimy sektorius eksportavo j NVS 3alis. Siame regione per 2009 — 2013 m. teigiamas
prekybos balansas vertine iSraiska padidéjo iki 163,66 min. Eur arba 4,72 karto. Tokia tendencija rodo
sékmingg sektoriui konkurencinj laikotarpj NVS regione, labiausiai jtakojusj eksporto padidéjimg j
Rusijos, Ukrainos bei Baltarusijos $alis.

Nors Lietuvos alkoholiniy gérimy prekybiniai mainai su ELPA, Azijos, Afrikos bei kity Saliy
regionu praktiskai nesikeité ir didélés jtakos Sakos uzsienio prekybos rodikliams neturéjo, taciau
didéjantis Siy regiony teigiamas prekybos saldo simbolizuoja apie Sakos konkurencinio pranasumo
didéjima.

76




Siekiant objektyviai jvertinti Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés uzsienio prekybos rodikliy
poky¢ius, atlikti abstrakty uzsienio prekybos mainy vertinimg nepakanka. Tikslinga nustatyti j kokius
regionus bei Salis sutelktas didziausias alkoholiniy gérimy pramonés eksportas bei kuriy valstybiy
konkurenciniai pranasumai kelia grésme tolimesnei sektoriaus veiklai.

Prekybos rysiy teritorinés sklaidos poky¢iy analizé su ES (28) regionu. Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramoné prekybinius mainus vykdo Su jvairiomis pasaulio Salimis. Lietuva yra viena i§ ES (28) priklausanciy
Saliy, su kurios Salimis vystomi glaudiis prekybiniai mainai, tai salygoja laisvoji prekyba, kuri leidzia produkcijai
laisvai, neapmokestinant gaminiy, plisti visose sgjungos Salyse.

Narysté Europos Sajungoje Salies pramonei atvéré daug prekybiniy keliy, taciau tuo paciu
padidino konkurencing erdve. UZsienio prekybos analizé rodo, kad Salies alkoholiniy gérimy pramoné
analizuojamu laikotarpiu patyré rimtus konkurencinius iSbandymus prekyboje su ES (28) regiono
Salimis. Nors per 2009 — 2013 m. eksportas j ES (28) $alis padidéjo 29,45 min. Eur arba 2,81 karto,
taciau importas iSaugo net 223,57 mln. Eur, t. y. 3,01 karto. Pastarieji pokyc¢iai neigiamai jtakojo Sakos
prekybos su ES (28) regionu prekybos balansa, kurio deficitas per analizuojamus penkerius metus iSaugo
nuo 94,91 min. Eur iki 289,23 min. Eur. Tokia tendencija rodo, kad $alies alkoholiniy gérimy pramoné
pralaimi konkurencing kova su ES (28) regiono Salimis. Taéiau paneigti importo i§ ES (28) Saliy
teikiamos naudos Salies pramonei negalima. Butent i§ ES (28) regiono saliy importuotos prekés sukuria
galimybe Salies alkoholiniy gérimy rinkai jgyti stipria konkurencing galig kituose regionuose —
rySkiausiai NVS, perparduodant importuotus gaminius.

Analizuojant alkoholiniy gérimy pramonés prekybinius mainus su ES (28) regionu, galima isskirti
penkias Salis su kuriomis 2009 — 2013 m. buvo intensyviausiai vykdomi prekybiniai mainali, t. y.

prekybos apimtys vir§ijo 5 proc. (viso eksporto/ importo struktiiroje) ribg (zr. 23 pav.).

Eksportas Importas

BEstija OLatvija OLenkija Blspanija Dltalija DOLatvija

QPrancizija BSvedija OKitos ES Salys @Prancizija ~ @Vokietija OKitos ES salys

23 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés prekybiniai mainai ES (28) regione 2013 m., proc.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Stebint eksporto struktiirg 2013 m. nustatyta, kad Lietuva ES (28) regione, alkoholiniy gérimy
prekybinius mainus intensyviausiai vykdé su kaimyninémis valstybémis bei Pranciizija ir Svedija (Zr.
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22 priedg). Eksporto struktiiros analizé rodo, kad tarp Lietuvos ir Latvijos, Estijos bei Lenkijos 2013 m.
vyko apibusé prekyba. Ypatingai sékminga prekyba 2013 m. vyko su Latvija, | kurig iSvezamos
produkcijos pardavimai sieké net 45,73 proc. visy Sakos pardavimy ES (28) regione. Tac¢iau rinkos
analizé rodo, kad konkurencinéje kovoje Latvijos pozicijos Salies rinkoje auga. Lietuvos ir Latvijos
prekybos balansas 2013 m. palyginti su 2012 m. sumazéjo 2,18 min. Eur ir sieké vos 0,733 min. Eur.
Latvijos pranasumo didéjima bene labiausiai jtakoja didZiausios Latvijos alkoholiniy gérimy bendrovés
»Latvijas balzams* konkurenciniy pozicijy stiprejimas Salyje bei plétra | NVS regiono Salis. Tikslinga
manyti, kad tolimesnis pastarosios bendrovés konkurenciniy pozicijy stipréjimas neigiamai jtakoty
Salies stipriyjy alkoholiniy gérimy gamintojas — AB ,,Stumbras®, AB ,,Vilniaus degtiné, kurios
orientuojasi biitent j stipriyjy alkoholiniy gérimy gamyba. Importo strukttiros analizé rodo, kad Latvija
néra viena i§ rimciausiy alkoholiniy gérimy pramonés konkurenciy, kuri palyginti su kitomis ES (28)
regionui priklausanc¢iomis Salimis, 2013 m. uzémé tik ketvirtg vieta importuojamy alkoholiniy gérimy
strukturoje.

Jeigu | Lietuvg palankiis prekybiniai mainai Estijai ir Lenkijai buvo 2009 — 2012 m., tai jau 2013
m. jy pranasumas zymiai sumaz¢jo. Analizuojamu laikotarpiu sektoriaus teigiamos prekybos tendencijos
nustatytos prekybiniuose mainuose su Estija — j kurig eksportas per penkerius metus padidéjo 3,92 min.
Eur arba 2,39 karto, bei Lenkija — prekyba i3augo iki 3,69 min. Eur, t.y. 3,01 karto. Sakos pardavimy
augimas kaimyninése $alyse sumazino uzsienio prekybos balanso deficitg atitinkamai su Estija nuo 4,09
min. Eur iki 0,48 min. Eur bei Lenkija — nuo 3,66 min. Eur iki 3,14 min. Eur. Jeigu ir toliau Lietuvos
konkurencinés pozicijos kaimyninése valstybése stiprés, o importo i Salj apim¢iy augimo tempai nekis
arba mazeés, tai ateinanciais laikotarpiais uZsienio prekybos balansas su Estija ir Lenkija per pastarajj
laikotarpj gali biiti teigiamas.

Detalizuojant alkoholiniy gérimy pramonés gaminiy produkcijos eksporta | ES (28) regiona,
pagal kombinuotosios nomenklatiiros klasifikatoriy, nustatyta, kad 2013 m. didziausia paklausa buvo
alaus (2203), kuris sudaré 41,56 proc. visy eksportuoty gaminiy j §j regiong, 0 maziausia vermuto ir kity
vyny (2205) — vos 0,32 proc.

Palanki prekybiné atmosfera Salyje sukuriama didziosioms ES (28) regiono alkoholiniy gérimy,
ypa¢ vyny subpozicijoje, gamintojoms — Pranciizijai, Italijai bei Ispanijai. Stebint importo struktiirg j
Lietuva i§ ES (28) Saliy, pastaryjy valstybiy indélis i Sakos importg 2013 m. sieké net 64,76 proc.
Pranciizija 2013 m. jvezé j Salj 19 karty daugiau nei pati importavo, tai 1émé prekybos balanso su Sia
Salimi 99,72 mln. Eur deficitg. Kaip ir Pranciizijoje, Italijos bei Ispanijos Salys tik mazg dalj jsileidZia
Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés gaminiy. 2013 m. Italijos importas j Salj sieké 68,39 min. Eur, 0
eksportas— 0,21 min. Eur, o Ispanijoje importuota j Lietuva produkcijos uz 43,17 min. Eur, o eksportuota
vos uz 0,12 min. Eur. Taigi tyrimas rodo, kad kiekvienais metais ES (28) regiono $alys didina jvezamos

produkcijos kiekj, zenkliai nepadidinant jsivezamos produkcijos apiméiy. Tai rodo, kad Lietuva tampa
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vis labiau priklausoma nuo ES (28) Saliy importo, kuris reikSmingas ne tik vietinés paklausos
uzpildymui, bet ir tarptautiniams mainams palaikyti.

Didziyjy importuotojy i Salj — Prancizijos, Italijos ir Ispanijos, importo struktiiroje pagal
kombinuotosios nomenklatiros klasifikatoriy analizuojamu laikotarpiu dominavo vyno (2204)
produkcija, kuri 2013 m. sudaré net 64,81 proc. visos importuotos i$ Siy Saliy produkcijos (zr. 23 prieda).
Tikétina, kad didele dalj importuoty gaminiy j Salj, i§ pastaryjy valstybiy, sudaré gatava produkcija,
skirta pardavimams vietinéje rinkoje ir reeksportui. Akivaizdu, kad islikti konkurencingje rinkoje,
konkuruojant su pastarosiomis Salimis, nelengvas i$Stukis. Jos garséja ne tik ES (28) regione, bet ir
visame pasaulyje, teikiamos produkcijos kokybe bei tradicijomis, kurios vertinamos vartotojy.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonei atlaikyti ES (28) Saliy
konkurencinj spaudima labai sunku. Kasmet fiksuojamas vis didesnis prekybos balanso deficitas rodo
Salies priklausomybe nuo sgjungos Saliy importuotos produkcijos. Jeigu Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramonés konkurencinés pozicijos nedidés atremti konkurencinj spaudima, ypa¢ mazoms jmonéms, i$
ES (28) saliy bus dar sunkiau.

Prekybos su NVS regionu jtaka Salies alkoholiniy gérimy pramonei. Palankiausi alkoholiniy
gérimy pramonés prekybiniai mainai 2009 — 2013 m. vyko su NVS regiono $alimis. Per penkerius
analizuojamus metus eksporto apimtys j NVS $alis padidéjo 181,17 min. Eur, o tuo tarpu importas 17,51
min. Eur. Salies alkoholiniy gérimy pramoné 2013 m. eksportavo net 9,62 karto daugiau produkcijos nei
importavo 1§ NVS regiono. Taigi Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés pranasumas prie$ NVS regiono
Salis, yra akivaizdus (zr. 24 pav.). Vidutiniskai kiekvienais metais eksportas j NVS regiono $alis augo
po 45,29 min. Eur., o importas — 4,38 min. Eur. Taigi prekybiniy mainy NVS regione analizé rodo, kad
importo augimo tempai neatitinka eksporto tendencijy, taciau dragsiai teigti, kad Sakos aukstos
konkurencinés pozicijos isliks ir ateityje, negalima. Neprognozuotuma sglygoja didéjanti konkurencija

bei dabartiné tvyranti jtampa tarp Rusijos ir Lietuvos.

250 250
197.35 ]

200 200
152.03
150 162.52% 23 135831 150
45.71 ~
100 109.05 111.88) 100
0 | |-_ 0

2009 2010 2011 2012 2013

Metai
C—Eksportas, min. Eur EEE3 Importas, min. Eur ==@==Eksporto pokytis, proc. ==O==Importo pokytis, proc.

proc.

min. Eur

24 pav. Prekybiniy mainy su NVS regionu dinamika 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
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Atlikus prekybiniy mainy sklaidos analizg, gauti rezultatai rodo, kad pagrindinés NVS regiono
prekybos partnerés su Lietuva 2009 — 2013 m. buvo Rusija, Baltarusija, Ukraina bei Kazachstanas.
Analizuojamu laikotarpiu Sakos prekybiniai mainai nevyko su Tadzikija, Turkménija bei Uzbekistanu.
Vienpusé eksporto prekyba vyko su Kazachstanu bei Kirgizija, 0 importo — Arménija ir AzerbaidZanu
(i8skyrus 2013 m.). ] Kazachstang, Lietuva 2013 m. eksportavo produkcijos uz 0,5 mln. Eur, o j Kirgizija
uz 0,169 min. Eur.

Uzsienio prekybos rodikliy analiz¢ NVS regione rodo, kad Salies konkurencinés pozicijos 2009 —
2013 m. Siame regione augo. DidZiausig jtaka, sektoriaus teigiamo prekybos saldo padidéjimui iki
207,70 min. Eur, turéjo 4,51 karto iSauges eksportas j Rusijg. Per penkerius analizuojamus metus
teigiamas prekybos balansas su Rusija padidéjo 170,72 min. Eur. Tokia prekybiné situacija rodo, kad
Salies alkoholiniy gérimy pramon¢ didZiausig prekybinj potencialg yra sutelkusi | Rusijos rinkg. Taciau
dabartinis Lietuvos ir Rusijos politinis nestabilumas, jspéja apie galimus neigiamus prekybinius
santykius ateityje, kurie skaudziai paveikty alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy veikla, todél bitina
ieskoti naujy plétros galimybiy siekiant iSvengti priklausomybés nuo vienos prekybos partnerés.

Su kitomis NVS regiono salimis — Ukraina, Baltarusija, Moldovos Respublika, Gruzija,
Azerbaidzanu bei Arménija, 2009 — 2013 m. nustatyta, nepalanki pramonei, importo j $alj didéjimo
tendencija. Didziausia jtampa tvyro prekybiniuose mainuose su Baltarusija. Per penkerius metus
eksportas ] Baltarusijg iSaugo 9,28 karto, o tuo tarpu importas i§ Sios Salies — 11,88 karto, tai saglygojo
neigiamo prekybos saldo padidéjima iki 3,481 min. Eur. Ypa¢ sékmingas 2009 — 2013 m. laikotarpis
nustatytas Ukrainai. 2009 m. Lietuva turéjusi saglyginai mazg neigiama prekybos balansg su Ukraina,
2013 m. pasieké jau 2,66 mIn. Eur deficita. Si tendencija rodo, kad Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné
praranda konkurencines pozicijas prekybiniuose mainuose su Ukraina. Daugelyje NVS regiono $aliy
darbo jéga yra pigesné nei Lietuvoje, todél Sios Salys turi konkurenciniy pranaSumy tarptautinéje rinkoje,
sitilant pigesnes.

Kylant Saliy ekonomikai ir didéjant gyventojy perkamajai galiai, vartotojy poreikiai keiciasi.
Rinkos analizé rodo, kad alkoholiniy gérimy rinkoje paklausa didéja fermentuotiems gérimams, vynui,
alui, taip uzimdami stipriyjy alkoholiniy gérimy vietg rinkoje.

Analizuojant uzsienio prekybos rodikliy NVS regione struktiira, nustatytas skirtingas alkoholiniy
gérimy produkcijos poreikis. 2013 m. net 70 proc. Salies pramonés eksporto sudaré vyno (2204)
pardavimai ] NVS regiong, o Siy gaminiy importas ] Salj tik 12 proc. visos importo Struktiiros (zZr. 25
pav.). Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné 2013 m. j NVS regiong eksportavo vyno (2204) daugiau
kaip uz 162 min. Eur, kity fermentuoty gérimy (2206) uz — 31,98 min. Eur, stipriyjy alkoholiniy gérimy
(2208) — 30,3 mIn. Eur, o kitos produkcijos parduota vos uz 7,08 min. Eur.
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25 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés prekybiniai mainai su NVS regionu 2013 m., proc.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Pateiktose diagramose matyti, kad didZiausias eksporto potencialas 2013 m. buvo koncentruotas j
vyno (2204) pardavimus. Net 97,5 proc. viso eksportuoto vyno (2204) j NVS regiong 2013 m. buvo
teikiama Rusijos rinkai. Tyrimas parodé¢, kad reikSmingi poky¢iai Sakoje per 2009 — 2013 m. jvyko
prekybiniuose mainuose su Baltarusija — paklausa Salies pramonés produkcijai iSaugo net 9 kartus.
Analizuojamu laikotarpiu Baltarusijos vartotojy poreikiai iSliko stabil@is — daugiausia eksportuota alaus
(2203) bei vyno (2204). Bendruose eksporto pardavimuose 2013 m. alaus eksportas j Baltarusijg sudaré
net 25,85 proc. viso Sios prekés eksporto | NVS regiong. Tuo tarpu likusiose (nepaminétose) NVS
regiono Salyse reikSmingy poky¢iy, lemianciy Sakos gérimy eksporto Zymius pasikeitimus,
analizuojamu laikotarpiu nenustatyta.

Atlikus importo struktiiros j $alj i§ NVS regiono Saliy tyrimg nustatyta skirtinga, nei eksporto,
gaminiy asortimento paklausa. | Lietuva i§ NVS regiono 2013 m. daugiausia (87 proc.) jvezta stipriyjy
alkoholiniy gérimy (2208) bei alaus (2203), kuriy bendra verté sieké 21,05 min. Eur. Daugiausiai
gaminiy importuota i$ trijy $aliy — Baltarusijos, Rusijos ir Ukrainos. Alkoholiniy gérimy produkcijos
importo analizé NVS regione parodé, kad 2013 metais vyno (2204 ), vermuto ir kity vyny (2205) bei
kity fermentuoty gérimy (2006), produkcija didelés paklausos Lietuvos rinkoje neturéjo, jy importuota
vos 13 proc. viso alkoholiniy gérimy importo j $alj i§ NVS saliy.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingiausi prekybiniai mainai NVS regione analizuojamu
laikotarpiu vyko su Rusija. Salies pramonei didéja konkurencinis spaudimas i§ Baltarusijos bei
Ukrainos, kuriy importas j $alj kiekvienais metais auga. Tuo tarpu su kitomis NVS Salimis — Arménija,
Uzbekistanu, AzerbaidZanu, TadZikija prekybiniai mainai didélés jtakos Sakos importuojamy gaminiy
struktiroje neturéjo ir neprognozuojama, jog artimiausiu laiku gali turéti.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurenciniy galimybiy analizé ir vertinimas kity
Saliy regione. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés prekybiniai mainai su ELPA, Azijos, Afrikos ir

kity saliy regionais vyksta vangiai. Tai lemia dideli transportavimo kastai, muitai bei kultary skirtumai.
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Analizuojant prekybinius mainus su ELPA, Azijos bei Afrikos regiono Salimis nustatyta, kad
analizuojamu laikotarpiu vyko vienpusé eksporto prekyba.

Atlikus teritorinés sklaidos analiz¢ su ELPA regiono Salimis nustatyta, kad 2009 — 2013 m. saka
daugiausia produkcijos eksportavo j Norvegija — uz 2,33 min. Eur. Taciau paskutiniyjy analizuojamy
mety duomenys rodo, kad Sakos konkurencinés pozicijos ELPA regione praktiskai iSnyko, eksportas j
Norvegija sumazéjo beveik 100 proc. Tikslinga manyti, kad susiklos¢iusig nepalankia konkurencine
situacija ELPA regione galimai jtakojo laisvosios prekybinés zonos nebuvimas. Sio regiono 3alys
nepriklauso ES (28), todél produkcijos tiekimas yra apmokestinamas dideliais muitais. Kita, salies
alkoholiniy gérimy pramonés eksporto rinky siauréjimas galimai susijes su ELPA regiono rinkos
perpildymu, todél produkcijos eksportas j §j regiong néra pelningas arba gaminiai neturi paklausos.
Taigi, mazéjantis Salies alkoholiniy gérimy pramonés produkcijos tiekimas | ELPA regiono $alis rodo,
kad Saka priversta ieskoti naujy plétros rinky, siekiant iSlaikyti bei pagerinti konkurencinguma.

Konkurenciniy eksporto rinky sumaz¢jimag ELPA regiono Salyse, alkoholiniy gérimy pramoneé

kompensavo prekybiniy pozicijy padidéjimu Azijos Salyse (zr. 26 pav.).
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26 pav. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés eksporto sklaida j Azijos regiong 2009 — 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Azijos regiono valstybése, kaip ir ELPA, analizuojamu penkeriy mety laikotarpiu vyko praktiskai
vienpusiai eksporto mainai. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés sektorius didziausig prekybinj
potencialg iSlaiké su Izraeliu, Turkija bei Kinija, j kurias eksportuota 62,25 proc. viso 2013 m. eksporto
1 Azijos Saliy regiong. Atlikus Azijos Saliy eksporto struktiiros analize nustatyta, kad alkoholiniy gérimy
pramoné vykdé plétrg j Libang, Honkongg, Iraka bei Jungtinius Araby Emyratus. Analizuojamu
laikotarpiu j Azijos Salis daugiausiai eksportuota stipriyjy gérimy (2208) uz 2,8 min. Eur, tai net 76,62
proc. visy alkoholiniy gérimy struktiiros j §j regiong. Rinkos tendencijos rodo, kad $akos gaminiy
paklausos padidéjo Azijos Salyse ateityje nevertéty prognozuoti, nes Siose valstybése del didelio kultiiry

skirtumo alkoholiniai gérimai néra paklausios prekes.
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Afrika. Vienu neturtingiausiy pasaulio zemyny laikomas Afrika. | §j Zemyng Lictuvos alkoholiniy
gérimy pramoné 2013 metais eksportavo vos 0,70 proc., o importavo — 0,13 proc., visos produkcijos
vertés. Pagrindine eksporto partneré 2009 — 2013 m. iSliko Kenija, i kurig pardavimai kasmet
vidutini$kai didéjo po 0,37 min. Eur. Detalizuojant produkcijos pardavimus j Kenijg nustatyta, kad
analizuojamu laikotarpiu j 8ig Salj eksportuota tik alaus (2203) produkcija. Tuo tarpu Lictuva i $io
regiono importavo produkcija tik i§ Piety Afrikos, kurios apimtys penkeriy mety laikotarpiu padidéjo iki
0,45 mln. Eur. Pagal prekiy asortimenta, importe i$ Piety Afrikos, dominavo vyno (2204) produkcija.

Kitos Salys. Kitaip nei ELPA ir Azijos Saliy regionuose, kity Saliy regiono Salys 2009 — 2013 m.
alkoholiniy gérimy produkcijos daugiau eksportavo j Lietuva nei importavo. Cia 2013 m. importas j
Lietuvg i§ kity Saliy regiono 10,04 karto virSijo Salies eksporta. Tai salygojo alkoholiniy gérimy

pramongés su kity Saliy regionu uzsienio prekybos balanso 7,23 mln. Eur deficita.
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27 pav. Kity Saliy regiono importo ir Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés pardavimy
dinamika 2009 — 2013 m., tiikst. Eur
(sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Teritorinés sklaidos analizé kity Saliy regione 2009 — 2013 m. rodo, kad Lietuva daugiausiai
produkcijos eksportavo j Jungtines Valstijas (3,18 min. Eur). Tai bendruosiuose eksporto pardavimuose
j kity Saliy regiong sudaré 74,19 proc. visos, per penkerius metus, eksportuotos produkcijos (zr. 27 pav.).
Taciau analizuojant Salies ir Jungtiniy Valstijy tarpusavio mainius nustatyta, kad Lietuva konkurencing
kovg su $ia valstybe pralaimi. Alkoholiniy gérimy importas j Lietuvg 2013 m. vir$ijo eksportg 5,77 mln.
Eur. arba 2,81 karto. Pateiktame dvidesimt septintame paveiksle taip pat matyti, kad konkurencing kova
Lietuva pralaimi Kanadai, Meksikai, Cilei bei Argentinai. Pagrindiné konkurenté, kity aliy regione,
2009 — 2013 m. isliko Cile, kurios importas j $alj iSaugo 1,26 mln. Eur, arba 1,64 karto. Atlikta teritorinés
sklaidos kity Saliy regione analizé rodo, kad kiekvienais metais $alyje auga Meksikos ir Argentinos
konkurencinés pozicijos. Meksikos importas 2009 — 2013 m. iSaugo 2,35 karto, o Argentinos — 1,68
karto.

Reziumuojant galima teigti, kad Lietuva su ELPA, Azijos bei Afrikos Salimis vykdé vienpusg

alkoholiniy gérimy eksporto prekybg. Nepalankiis prekybiniai mainai vyko su aukstag ekonominj
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i§sivystymo lygj turinéia Norvegija, konkurenciniy pozicijy praradimas ELPA regione buvo nukreiptas
] plétra Azijos Salyse. Atlikta analizé rodo, kad Salies pramoné silpnus prekybinius rysius analizuojamu
laikotarpiu palaiké su Afrikos Salimis, kuriose plétros galimybés dél vartojimo, kultiiros skirtumy yra
ribotos. Taigi didziausias konkurencinis spaudimas Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonei jau¢iamas i$

kity Saliy regiono, Kuris, labai tikétina, ateityje tik dar labiau didés.

4.7. Klasterizacijos procesai Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonéje

Dabartinéje rinkoje vyksta reikSmingi ekonominiai pokyciai i§ esmés keiCiantys konkurencijos
taisykles. Besiformuojanti ziniy ekonomika skatina glaudesnj jmoniy tarpusavio bendradarbiavima,
ziniy perdavima, inovacijy diegima formuojant klasterius. Remiantis Porter ,,Deimanto* modeliu,
susijusiy ir palaikan¢iy pramonés Saky jungimosi veiksnys yra vienas i$ kertiniy suteikianciy pranaSuma
tarptautiniuose mainuose. Siuo metu Lietuvoje klasteriy kiirimas yra vienas svarbiausiy pramonés
sektoriy konkurencingumo didinimo prioritety.

Paskutinioji praéjusi pasauliné krizé neigiamai jtakojo Salies pramong. Krizés laikotarpiu
sumazéjo gamyba, pardavimai, smuko tarptautinis konkurencingumas. Ne iSimtis alkoholiniy gérimy
pramonés sektorius. Sakos problemoms jveikti 2009 m. Baltijos gérimy pramonés aljanso pagrindu jégas
suvienijo kelios stambios gérimus ir pakuotes gaminancios bei tvarkan¢ios jmonés, tarp kuriy AB
»Stumbras®, UAB ,,Italiana LT*. ABBI klasteris orientuotas j eksporto skatinima, kuris laikomas vienu
1§ pagrindiniy veiksniy didinanciy subjekty konkurencinguma.

Be palankios Salies geografinés padéties, giliy tradicijy, alkoholiniy gérimy pramonés
efektyvumas jtakojamas klasterizacijos procesy. Alkoholiniy gérimy pramonés jmonés suvokia
jungimosi j klasterius nauda. Siuo metu prie ABBI klasterio yra prisijungusios vienos i§ didziausiy
alkoholiniy gérimy pramonés imoniy: AB ,,Volfas Engelman®, AB ,,Stumbras®, Imoniy grupé ,,Alita®,
AB, UAB ,Italiana Lt “, UAB ,,Boslita ir Ko*. Klasterio déka sudaroma galimybé diegti inovacijas,
vykdyti bendrus mokslinius tyrimus ir eksperimenting veikla perskirstant i§laidas tarpusavyje.

Analizuojant gérimy pramonés klasterio (ABBI) struktiirg pastebéta, kad alkoholiniy gérimy
pramonés atskiry subsektoriy bendradarbiavimo intensyvumas skirtingas. Maziausiai linkusios
bendradarbiauti yra alaus gamybos jmonés. Tikslinga manyti, kad dél konkurenciniy rinkos ypatybiy,
alaus gamybos jmoniy susijungimai UAB ,,Svyturys-Utenos alus“, AB ,,Kalnapilio-Tauro grupé* jungtis
prie klasterio néra linke. Tokia alaus gamybos jmoniy pozicija néra visiSkai teisinga, glaudiis rySiai su
kitomis gérimy klasterio jmonémis kei¢iantis informacija, diegiant bendras inovacijas, yra vienas i$ biidy
pasiprieSinti pigaus alaus importui j Salj i§ Baltarusijos, Ukrainos ir kity Saliy, taip optimizuojant
mokslinés ir eksperimentinés veiklos, rinkos tyrimy ir kitus kaStus. Nors didZiosios Salies alaus
gamintojos yra Lietuvos aludariy gildijos narés, taciau Sios organizacijos veikla néra pajégi uztikrinti

konkurencingumo augimg, nes ji orientuota } gaminiy tradicijy puoselé¢jima, kokybés uZztikrinimag.
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Atsizvelgiant j alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy bendradarbiavimo biitinumg, didinant sektoriaus
efektyvuma, toliau analizuojamas klasterio veikimo efektyvumas.

Augantys alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus pardavimai ir didéjanti uzsienio prekybos
sklaida rodo teigiamg ABBI klasterio teikiamg naudg. Nuo gérimy pramonés klasterio (ABBI) sukiirimo,
alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy plétra tarptautinéje erdvéje zymiai iSsiplété. Pradéta eksportuoti
produkcija 1 egzotines Salis, susStiprintos rinkos pozicijos kaimyninése Salyse. Tai galima sieti su ABBI
Klasterio teikiama nauda, nes vienos didziausiy analizuojamos pramonés jmoniy yra prisijungusios prie
Sio klasterio.

Remiantis, atlikta alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus analize (konstruktyvioji darbo dalis),
galima teigti, kad ABBI klasteris nefunkcionuoja visu pajégumu. Mat per analizuojamus penkerius
metus, nors pardavimai ir did¢jo, sukuriama sektoriaus pridétiné verté (gamybos kainomis) mazéjo. Tai
rodo, kad didZiosioms pramonés jmonéms, jau nekalbant apie labai mazas, nors ir priklausan¢ioms
ABBI klasteriui nepavyksta sumazinti gamybos i§laidy ir padidinti pramonés sektoriaus reikSminguma
Salies ekonomikoje.

Prisijungimas prie gérimy pramonés klasterio, jmonéms siekiancioms plésti prekybing erdve uz
lokalios rinkos riby yra naudingas. Alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus pardavimy didziausig dalj
sudaro alaus sebsektoriaus produkcija. Sio subsektoriaus jmoniy prisijungimas prie klasterio salygoty
Alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus konkurencingumo efektyvumo padidinimg. Kaip jau minéta
didZiosios alaus gamybos jmonés AB ,,Svyturys-Utenos alus®, UAB ,.Kalnapilio-Tauro grupé“, AB
,»Volfas Engelman® ir AB ,,Gubernija, 2014 m. pagamino net 90 proc. viso Lietuvoje pagaminamo
alaus kiekio. Tokia tendencija rodo, kad didZioji dalis alaus gamybos jmoniy yra labai maZos, kurioms
konkuruoti rinkoje su didZiosiomis jmonémis, jy susijungimais bei uzsienio konkurentais yra labai
sunku. Alaus gamybos jmoniy prisijungimas prie klasterio suteikty galimybe bendrai investuojant |
mokslinius tyrimus pasiekti aukstesnj visos pramonés darbo nasuma, kuris per analizuojamus metus
sumazéjo iki 25,62 tukst. Eur. Esant dideliam skai¢iui mazy jmoniy, pasiekti auksta darbo Sakos
produktyvumg sunku. Porter teigimu, klasteryje dalyvaujan¢iy jmoniy veiklos efektyvumg galima
Zenkliai padidinti dél sinergijos efekto, taip sumazinant gamybos iSlaidas.

Per septynerius metus gérimy pramones klasteryje sutelkta daug inovaciniy, moksliniy
technologiniy Zziniy, tyrimy informacijas, kuriy déka gerinami jmoniy veiklos rezultatai bei
uztikrinamas Sakos jmoniy konkurencingumo didinimas. Tai ypa¢ svarbu pramonés sektoriaus
Jmonéms, nes tik diegiant inovacijas, atliekant rinkos tyrimus, galima padidinti gaminiy sukuriamg
vert¢. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis gérimy pramones jmonés vis daugiau
lésy skiria inovacijoms diegti. 2010 — 2012 metais gérimy sektoriuje j technologines inovacijas
investavo vos 4,1 proc. visy joje veikian¢iy jmoniy, tuo tarpu 2012 — 2014 metais — 16,7 proc.

Tikslinga manyti, kad tai susij¢ su gérimy pramonés klasterio veikimu.
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Alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus jmoniy struktiiroje dominuoja labai mazos jmongs,
kurioms investuoti j mokslinius tiriamuosius darbus, naujy produkty kiirima, technologijy inovacijas
yra sunkiai jgyvendinama. Tac¢iau mazy jmoniy indélis j alkoholiniy gérimy pramong yra isties didelis.
Jos yra socialinio stabilumo garantas rinkoje, issiskiriantis lankstumu gaminant diferencijuota
produkcija, tenkinant skirtingus vartotojy poreikius. Todél butina didinti pastaryjy jmoniy veiklos
efektyvuma, kuris jmanomas tik bendradarbiaujant tarpusavyje — prisijungiant prie klasterio.
Klasterizacijos déka jmonés gali atsisakyti nepelningy, papildomy veikly, koncentruojantis j tiping
veikla, taip jgyvendinant masto ekonomijg.

Efektyvus klasterio funkcionavimas be mokslo institucijy yra nejmanomas. Vienintelé mokslo
institucija prisijungusi prie ABBI klasterio yra Kauno technologijos universitetas. Jis atlieka jmoniy
informacijos sisteminima, rinkos tyrimus, vykdo moksling ir eksperimenting veikla, kuria technologines
naujoves, taip palaikant klasterio veikimo efektyvuma. Kadangi daugelis alkoholiniy gérimy pramonés
jmoniy naudojasi ty pac¢iy mokslo institucijy paslaugomis, todél Sakos jmonéms prisijungti prie klasterio
yra naudinga siekiant sumazinti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros kastus.

Apibendrinant alkoholiniy gérimy pramonés sektoriaus analizés rezultatus galima teigti, kad Sakos
imonés suvokia jungimosi 1 klasterius teikiama naudg. Pagrindiniai gérimy pramonés klasterio
privalumai yra informacijos sklaida, bendry inovacijy diegimas, iSlaidy moksliniams tyrimams ir
eksperimentiniai veiklai sumazinimas ir paklausos padidéjimas. Rinkos tyrimai rodo, kad klasterio
jmoniy bendradarbiavimas tiek su konkuruojan¢iomis jmonémis, tiekéjais, tiek su mokslo institucijomis
yra vangus. Siekiant efektyvesnio ABBI klasterio veikimo tikslinga daugiau démesio skirti mokslo
institucijy pritraukimui, stiprinti jmoniy tarpusavio bendradarbiavima, keitimasi informacija ir bendry

tyrimy organizavima.

4.8. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo perspektyvos
(SSGG)

Atlikus Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés rinkos analiz¢ ir vertinimag, rezultaty
apibendrinimui tikslinga taikyti SSGG analizés metodg. ISsami, praktiniais rinkos tyrimais paremta
SSGG analizé yra vienas i§ metody suteikianciy naudingos informacijos apie turimy privalumy
panaudojimg grésméms Salinti, galimybéms realizuoti bei silpnybéms panaikinti. Taigi, Lietuvos
alkoholiniy gérimy pramonés konkurencingumo vertinimui ir rinkos situacijos apibendrinimui taikoma
SSGG analizé. Sios analizés déka numatomos pramonés sektoriaus ateities konkurencingumo didinimo

alternatyvos bei galimy grésmiy poveikis Sakai (zr. 16 lentelg).
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16 lentelé. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés SSGG analizé (sudaryta autorés)

e Vyrauja smulkios jmonés, kuriy investicinis
pajégumas yra labai mazas
e Prekiy asortimento ribotumas

STIPRYBES
e Patogus pri¢jimas prie vietiniy zaliavy, tinkama
Salies infrastruktura
e Ilgametés gaminiy tradicijos, paprociai

e Prekiniy Zenkly Zinomumo  didéjimas | ¢ Marketingo kompetencijos trukumas, prasti
tarptautinéje erdvéje  (Alita ,,Brandy®, Vilniaus | jgudziai
»otarka™ ir kt.) e Nepakankamai iSvystytas jmoniy
o Aukstus Europos Sajungos gamybos standartus | bendradarbiavimas su  mokslo institucijomis,

bei reikalavimus atitinkanti gaminiy kokybé kuriant inovatyvius gaminius, klasteriniy rySiy

¢ Jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas, | vangumas
jungimasis j klasterj e Technologinés bazés ir moderniy jrengimy
e Palanki teritoriné padétis prekybiniams | diegimo nepankamumas

mainams su ES (28), NVS regiony Salimis,
kultiiriniai vartotojy Skoniy panasumai

e Uzsienio rinky tyrimo ir plétros stoka

e Vietinés rinkos perpildymas, siauras pardavimy
ratas

e Priklausomybé nuo vyno importo

GALIMYBES

e Rinkos plétra globalioje aplinkoje (ES (28),
egzotinése, kitose Salyse)

e Uzsienio investuotojy pritraukimas

e Geri prekybiniai santykiai/ pripazinimas NVS
regione

e Valstybés ir ES fondy parama alkoholiniy
gérimy eksporto plétrai

e Inovatyviils gaminiai skatinantys investicijas |
tyrimus ir plétra

e Liberalios prekybos sutaréiy sudarymas su
patraukliomis prekybiniams mainams vykdyti
uzsienio valstybémis (ELPA regionu)

e Marketingo veiklos ir pardavimy efektyvumo

e Siaura produkty eksporto diversifikacija

e ES fondy parama orientuota j didZiuosius
gamintojus

e Priklausomybé nuo eksporto j Rusija

e Auganti paklausa didina grudy, vaisiy ir kity
zaliavy kainas

e NVS regiono bei Amerikos Saliy konkurencijos
padidéjimas

e Mokestinés nastos
prekybos augimas

e Politiniy santykiy su wuZsienio partneriais
nestabilumas (Rusija, Ukraina)

didinimas — nelegalios

stiprinimas diegiant inovacijas, tobulinant prekybos
strategijas

e Augancios gyventojy pajamos didina gaminiy
paklausa, o tai skatina eksporto augima

e Orientacija | paklausiy, didele pridéting vertés
sukurianciy gaminiy gamyba ir eksporta

Per daugelj mety Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné iSpuoseléjo gilias gaminiy tradicijas, kuriy
déka gaminiai paklausiis uzsienio rinkose. Lietuvos geografiné padétis ir klimatas yra palankds stipriyjy
— degtinés, trauktinés, brendzio, bei silpnyjy — alaus, fermentuoty gérimy gamybai reikalingy Zaliavy
auginimui. Trukstamy Zaliavy nepakankamuma pramonés $aka uzpildo importuojamomis Zaliavomis i$
kaimyniniy Saliy bei gatava produkcija i§ ES (28) regiono skirta reeksportui.

Analizuojamoje pramonés Sakoje didzigja jmoniy struktiiros dalj uZima mazi tikio subjektai.
Mazos jmones dé¢l finansiniy 1é8y stokos nepajégios modernizuoti jrenginiy, technologijy, kurti naujy
inovatyviy gaminiy, o tai salygoja neefektyviag gamyba ir nepakankamg darbo nasumg. Pramonés
rezultaty gerinimui naudinga pasinaudoti ES struktiiriniy fondy teikiamomis paramomis, jas nukreipiant

1 jrengimy, technologijy modernizavimga.
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Ger¢janti Saliy ekonominé situacija keicia vartotojy poreikius bei didina gaminiy reikalavimus,
taip skatindama kokybiskos bei tarptautinius standartus atitinkancios produkcijos gamyba. Lietuvali,
istojusiai | ES (28), yra butina uztikrinti bendrijoje nustatyty gaminiy standarty laikymasi, kokybés
reikalavimus, taip jgyjant konkurencinius pranaSumas tarptautinéje rinkoje.

Siuolaikinéje globalioje aplinkoje vykstantys fundamentaliis pokyé&iai keicia rinkos taisykles, prie
kuriy prisitaikyti yra viena iSeitis — bendradarbiavimas. Alkoholiniy gérimy pramonés efektyvumo
palaikymui biitinas jmoniy, mokslo institucijy bendradarbiavimas salygojantis klasteriy kiirimasi.
Salyje veikia vienintelis su alkoholiniy gérimy pramone susijes — ABBI klasteris. Rinkos tyrimai rodo,
kad tarp prie ABBI klasterio prisijungusiy jmoniy bendradarbiavimas yra vangus. Tod¢l biitina uzmegzti
glaudesnius tarpusavio rySius, kuriy déka galima sustiprinti Sakos galimybes tarptautinéje rinkoje,
padidinti darbo produktyvuma bei gaminiy kokybe, Kuriant inovatyvius projektus, atliekant rinkos
tyrimus.

Nuolatos didéjanti mokestiné nasta Salyje neigiamai jtakoja alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy
veikla. Mokestinés nastos didéjimas sukuria terpe nelegalios prekybos plétimuisi bei nekonkurenciniy
salygy kiirima vietinés rinkos gamintojams. Todé¢l tikslinga mokesting bazg pritaikyti pagal Salies
1Svystymo lygi bei ekonoming situacija siekiant palankesniy konkurenciniy saglygy sukiirimo lietuvisky
gaminiy eksportui.

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramoné eksporto prekybinius mainus glaudziai palaiko su NVS
regionu, tuo tarpu Sakos gaminiy eksportas j ES (28) regiong sudaro kiek daugiau nei 16 proc., Azijos
Salis 0,51, ELPA regiong — 0,02 proc. viso gaminiy eksporto. Todél galima traktuoti, kad Salies
alkoholiniy gérimy pramonés Saka, eksporto poZiiiriu, pilnai neiSnaudojusi konkurenciniy galimybiy ES
(28), Azijos bei ELPA regionuose. Taciau norint sékmingai konkuruoti tarptautingje erdvéje reikalingos
materialinés investicijos, kuriy déka yra galimybé sumazinti produkcijos savikainos kastus.

Dél agresyvios ES (28) regiono bei didéjancios NVS Saliy konkurencijos, Lietuvos alkoholiniy
gérimy pramoné patiria didelj spaudimg tarptautinéje erdvéje. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés
pagrindin¢ prekybos partneré yra Rusija, taciau blogéjanti politiné situacija tarp Saliy skatina plésti rinka
Kituose regionuose, nes priklausomybé nuo vieno partnerio yra labai rizikinga. Salies pramoné néra
pajégi konkuruoti su didziosiomis ES (28) regiono Salimis — Pranciizija, Italija bei Ispanija,
konkurencingomis putojanéiy gérimy, vyny kainomis, ta¢iau turi puikias salygas konkuruoti stipriyjy
alkoholiniy gérimy pozicijoje. Konkurencijos palaikymui Salies alkoholiniy gérimy pramoné turi gerinti
marketingo ir valdymo efektyvuma, kuriant inovatyvius gaminius taip dar labiau jsitvirtinant esamose

bei naujose tarptautinése erdvése.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Alkoholiniy gérimy pramoné yra viena seniausiy pramonés Saky Lietuvoje puoseléjanti gilias
gaminiy tradicijas. Rinkos tyrimai rodo, kad alkoholiniy gérimy pramonés jmoniy strukttiroje dominuoja
smulkis wkio subjektai, taciau didzigja pardavimy rinkos dalj uzima keletas stambiy jmoniy, jy
susijungimai. Pramonés jmonés didzigja produkcijos dalj realizuoja vietingje rinkoje, ta¢iau mazéjant
gyventojy skai¢iui tolimesnés plétros perspektyvos ribotos. Lokalios rinkos analizé atskleidé, kad per
daugiau kaip aStuonerius metus, iki 2015 mety, gérimy pardavimai Salyje sumazéjo sekanciai: spiritiniy
vyny — 39 proc., stipriyjy alkoholiniy gérimy — 37 proc., sidro ir kity silpnyjy fermentuoty gérimy — 36
proc. Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés rinkos analizé rodo, kad pagrindiné sektoriaus efektyvumo
ir konkurencingumo uztikrinimo problema yra rinky siauréjimas tarptautingje erdvéje. Statistikos
duomeny analizé atskleidé, kad pramonés eksporto apimtys 2014 m. sumazéjo j Latvijos, Rusijos,
Norvegijos bei Kazachstano $alis, kuriose sutelktas pagrindinis Sakos eksporto potencialas. Siekiant
pramonés jmonéms iSnaudoti eksporto galimybes, biitina didinti gamybos efektyvumg gerinant ir
tobulinant pardavimo ir gaminiy Zinomumo kompetencijas, diegiant inovacijas ir technologines
naujoves. Alkoholiniy gérimy rinkos tyrimai rodo, kad pramonés sektorius, be rinky siauré¢jimo
problemos, neigiamai jtakojamas Salies mokesciy politikos. Nepagristas akcizo tarifo didinimas lemia
Seselinés ekonomikos augimg. Rinkos tyrimai rodo, kad nelegali prekyba Salyje 2014 m. sudaré 33 proc.
stipriyjy alkoholiniy gérimy rinkos, o silpnyjy gérimy — 5 proc. Taigi, rekomenduojama prie$ didinant
akcizy tarifg objektyviai jvertinti mokestiniy pokyc¢iy poveikj gérimy kainai, verslui, darbo bei Sesélinei
rinkai, nes kitu atveju nelegali prekyba didés neigiamai jtakojant pramonés konkurencinguma.

2. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad konkurencingumo sgvokos Saknys ekonominéje
literatliroje siekia dar merkantilistinj amZiy, kuomet buvo siekiama paaiskinti, kod¢él vienos Salys
turtingesnés uz kitas. Mokslinés literatliros analizé ir rinkos tyrimai rodo, kad konkurencingumas
dazniausiai analizuojamas jmones, pramonés (Sakos) ir Salies lygmenyse. Bendriausigja prasme,
pritaikant kiekvienam lygmeniui, konkurencingumas yra tam tikry subjekty gebéjimas pirmauti, jgyti
palankesnes konkurencines pozicijas, pries kitus, analogiSka veikla uZsiimancius, subjektus rinkoje.

3. Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ paaiSkéjo, kad daZzniausiai praktiniam pramonés
konkurencingumo vertinimui taikomi dviejy tipy rodikliai: uzsienio prekybos (eksporto, importo kitimo
tempai) ir pramonés veiklos bei finansiniai (darbo produktyvumo, materialiniy investicijy kitimo ir kt.)
rodikliai. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad pramonés konkurencingumo vertinimui naudojami
tradiciniai metodai: Porter ,,Deimanto* konkurencingumo modelis, atskleistojo santykinio pranasumo
teorija, SSGG analiz¢ ir kiti metodai.

4. Atlikus Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés tyrimg nustatyta, kad 2009 — 2013 mety
laikotarpiu sektoriaus gaminiy verté ir pardavimai augo. Nors pramonés gaminiy verté padidéjo 39,10
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proc., taciau sektoriaus dalis apdirbamosios pramonés ir Salies sukurtos produkty vertés struktiroje
sumazéjo, atitinkamai iki 2,22 proc. ir 0,93 proc. Tyrimo rezultatai rodo, kad didéjant produkcijos vertei
didéjo sektoriaus pardavimai, kurie 2013 m. palyginti su 2009 m. isaugo 12,33 proc. Tai jtakojo
produkecijos eksporto padidéjimas j Rusija, Baltarusija, Latvijg ir Pranciizijg. Statistiniy duomeny analizé
atskleidé, kad nors Salies alkoholiniy gérimy pramonés pardavimai analizuojamu penkeriy mety
laikotarpiu didé¢jo, taciau sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) sumazejo 27,85 min. Eur. Atlikus
alkoholiniy gérimy pramonés subsektoriy analize, pirmoji tyrimo hipotezé — Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramonéje didziausias konkurencines pozicijas uZima alaus gamyba, buvo patvirtinta. Alaus pardavimai
2013 m. sudaré 59,14 proc. visy alkoholiniy gérimy pramonés pardavimy vertine iSraiska. Tyrimo
rezultatai rodo, kad nors alaus gamybos sukurta pridétiné verté (gamybos kainomis) per analizuojama
laikotarpj sumazéjo 30,09 min. Eur, taciau alaus subsektorius alkoholiniy gérimy struktiiroje pagal
sukurtg pridéting verte 2013 m. taip pat uzémé dominuojancig padétj — 56,51 proc. Atliktus darbo
produktyvumo analiz¢ Sakoje, kuri pagal Porter ,,Deimanto* modelj geriausiai apibiidina pramonés
konkurencingumag, gauti rezultatai rodo, kad per penkerius analizuojamus metus vieno sektoriuje
dirbancio darbuotojo sukurta pridétiné verté sumazéjo 4,0 tiikst. Eur, kuri 2013 m. sieké 29,7 tikst. Eur.
Atlikta koreliaciné analizé (r=-0,49) rodo, kad sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) mazéjima
i§ dalies jtakojo darbo uzmokes¢io augimas alkoholiniy gérimy pramongje. Tyrimo duomenimis
iSlaidoms vienam dirbanc¢iajam per 2009 — 2013 m. padidéjus iki 10,57 tukst. Eur, darbo produktyvumas
Sakoje sumazéjo 12 proc. Sektoriuje vienas darbuotojas vidutiniskai per metus uzdirbo 9,78 tiikst. Eur,
tai 1,58 karto daugiau nei apdirbamojoje pramonéje bei 1,75 karto daugiau nei Salies tikyje gaves vienas
dirbantysis. Taigi, siekiant padidinti alkoholiniy gérimy pramonés darbo produktyvuma tikslinga
investuoti ] materialiyjj turtg taip sumazinant darbo iStekliy kaStus. Pagal Porter ,,Deimanto* modelj
vienas i§ veiksniy jtakojantis Sakos konkurencingumo augima yra investicijos j bendraj] materialyjj turtg.
Alkoholiniy gérimy pramonés materialiniy investicijy tyrimo rezultatai rodo, kad per 2009 — 2013 m.
sektoriuje daugiausia investuota j masiny, jrengimy, transporto priemoniy jsigijima (39,81 min. Eur) bei
naujos statybos sriciai (38,78 min. Eur). Atlikus alkoholiniy gérimy pramonés investicijy tenkanciy
vienam darbuotojui vertinimg nustatyta, kad 2013 m. Sakoje investicijos tenkancios vienam dirbanciajam
sieké 5,48 tukst. Eur, o tai 1,15 tukst. Eur ir 1,85 tukst. Eur daugiau nei Salies ir apdirbamosios pramonés
investicijos. Rezultatai, gauti atlikus sektoriaus vertinimg $alies kontekste, iSkeltg antraja hipoteze —
Lietuvos alkoholiniy geérimy pramonés reikSmingumas Salies itkyje didéja ir numatomos didéjimo
perspektyvos, patvirtina tik i§ dalies. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad alkoholiniy gérimy pramonés
uzimama dalis Salies sukurtos pridétinés vertés (gamybos kainomis) struktiiroje per penkerius
analizuojamus metus sumazéjo dvigubai (iki 0,63 proc.). Kita vertus — alkoholiniy gérimy pramonés
reikSmingumas Salies eksporto struktiiroje padidéjo du kartus, 2013 m. Saka sugeneravo 1,15 proc. Salies

eksporto pajamy. Atlikus pramonés uzsienio prekybos rodikliy analize tre¢ioji darbo hipotezé — Lietuvos
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alkoholiniy gérimy pramoné, uzsienio prekybos rodikliy atzvilgiu su ES (28) yra konkurencinga,
patvirtinta. Atskleistojo santykinio pranaSumo indeksas (RCA) rodo, kad pramonés sektorius 2013 m.
turéjo santykinj pranasumg ES (28) atzvilgiu, kuris palyginti su 2009 m. padidéjo beveik dvigubai iki
1,247. Tyrimas parodé, kad sektoriaus didziausig santykinj pranasuma, ES (28) atzvilgiu, 2013 m. turéjo
kity fermentuoty gérimy (sidro, kriausiy sidro, midaus ir kt.) prekiy subpozicija (RCA= 12,501). Atlikus
Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés prekybos balanso (RTB) analize nustatyta, kad Sakos
konkurencingumas ES (28) atzvilgiu auga — prekybos balanso indekso neigiama reikSmé su ES (28) per
penkerius metus sumazejo beveik du kartus, 2013 m. sieké — 0,132. Atlikus Lietuvos alkoholiniy gérimy
pramonés uzsienio rinky analize nustatyta, kad Saka 2009 — 2013 m. plété rinkas NVS, Azijos ir Afrikos
Saliy regionuose. UZsienio prekybos rinky tyrimo rezultatai rodo, kad pramoné 2009 — 2013 m.
prekybinius mainus aktyviausiai vykdé NVS regione, su kuriuo teigiamas prekybos saldo padidéjo
163,662 min. Eur. Didéjant Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés konkurencinéms pozicijoms NVS
regione, pralaimima konkurenciné kova prekybiniuose mainuose su ES (28) ir kity Saliy regionais.
Tyrimy duomenimis per penkerius metus sektoriaus prekybos balanso deficitas su ES (28) regionu
iSaugo iki 289,23 min. Eur. Taigi, siekiant padidinti alkoholiniy gérimy pramonés konkurencinguma
bitina iSnaudoti eksporto potencialg stiprinant pozicijas ES (28) Salyse, ELPA ir kity Saliy regionuose,

taip sumazinant pardavimy priklausomybe nuo vieno regiono (NVS).
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1 PRIEDAS

LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES JMONIU IR DARBUOTOJU DINAMIKA 2009 — 2013 M.

Subsektorius

Metai

Padidéjimo/

sumazéjimo tempas

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | vnt/

Veikian¢iy iikio subjektu skaicius, vnt. asm. proc.
Spirito distiliavimas, rektifikavimas ir mai§ymas 6 4 -2 -33,33
Sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny gamyba 5 5 0 0,00
Vynuogiy vyno gamyba 1 - - - - - -
Alaus gamyba 49 50 o1 52 47 -2 -4,08
Salyklo gamyba 6 6 6 6 6 0 0,00
I§ viso 67 65 65 67 62 -5 -7,46
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 97,01 97,01 103,08 95,38 - -
Indeksas, palyginti su 2009 m., proc. - 97,01 100,00 | 100,00 92,54 - -

Darbuotojy skaicius, asm.

Spirito distiliavimas, rektifikavimas ir mai§ymas 713 614 616 574 554 159 -22,30
Sidro ir kitokiy vaisiy, uogy vyny gamyba 371 445 341 284 283 88 -10,94
Alaus gamyba 2020 1887 1862 1826 1799 221 -20,71
Salyklo gamyba 140 142 140 125 111 29 -15,32
IS viso 3244 3088 2959 2809 2747 - -
Indeksas, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, proc. - 95,19 95,82 94,93 97,79 - -
Indeksas, palyginti su 2009 m., proc. - 95,19 91,21 86,59 84,68 - -
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2 PRIEDAS

LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES IMONIU GRUPES 2013 M.

Imoniy Darbuotoju Imoniy Struktira
grupé skaicius, asm. skaicius, vnt. proc.
Labai mazZos 0-9 32 51,61
Mazos 10-49 16 25,81
Vidutinés 49-249 12 19,35
Didelés 250-499 2 3,23
IS viso 62 100,00
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3 PRIEDAS

SUKURTOS PRIDETINES VERTES (GAMYBOS KAINOMIS) KITIMAS 2009 — 2013 M.

2009 2010 2011 2012 2013
Visas Salies iikis, min. Eur 9194,342 | 9756,441 | 11883,26 | 12570,56 | 13035,78
Padidéjimo/ sumazéjimo tempas, proc. - 6,11 21,80 5,78 3,70
Apdirbamoji pramoné, min. Eur 2178,405 | 2505,548 | 2908,035 | 2878,795 | 2875,258
Padidéjimo/ sumazéjimo tempas, proc. - 15,02 16,06 -1,01 -0,12
Alkoholiniy gérimy pramoné, min. Eur | 109,423 85,21 79,484 85,55 81,572
Padidéjimo/ sumazéjimo tempas, proc. - -22,13 -6,72 7,63 -4,65
‘:;l‘l‘é’shl‘:ﬂ;‘;g pff; My pramones dalis | 19 0,87 0,67 0,68 0,63
Alkoholiniy gérimy pramonés dalis 5,02 3,40 273 2.97 284

apdirbamojoje gamyboje, proc.
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4 PRIEDAS

PRODUKCIJOS SUKURTOS VERTES STRUKTURA APDIRBAMOJOJE GAMYBOJE

PAGAL EVRK 2 RED., PROC.

Ekonominés veiklos riisis 2009 2010 2011 2012 2013
Vieta C Apdirbamoji gamyba 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
1 C10 Maisto produkty gamyba 20,23 18,13 | 17,30 16,88 | 18,00
2 C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 10,56 11,20 11,86 11,63 9,88
3 C31 Baldy gamyba 5,76 5,40 5,29 6,05 6,18
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
4 Cl6 i§skyrus baldus, gamyba; gaminiy i§ Siaudy ir pynimo 5,53 5,10 4,89 4,44 4,72
medziagy gamyba
5 C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 4,12 3,89 3,77 4,02 4,02
Metalo gaminiy, i$skyrus masinas ir jrenginius,
6 C25 gamyba 3,14 2,94 3,12 3,08 3,01
7 Cc23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 2,43 2,31 2,40 2,44 2,63
8 C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas 2,73 1,76 2,09 2,07 2,22
9 Cl1*alk. | Alkoholiniy gérimy gamyba 0,59 2,52 2,22 2,07 2,22
10 Cl4 Drabuziy siuvimas (gamyba) 2,28 2,01 1,87 1,74 1,95
11 C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 1,41 1,67 1,57 1,61 1,90
12 C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 1,48 1,53 1,56 1,59 1,86
13 C13 Tekstilés gaminiy gamyba 1,88 1,80 1,72 1,77 1,75
14 Cc27 Elektros jrangos gamyba 1,05 1,09 1,13 1,42 1,58
15 C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tiraZavimas 1,12 0,95 0,96 1,02 1,06
16 C32 Kita gamyba 1,29 0,94 0,90 0,95 1,05
17 C26 gKaonl;I;pE)i:teriniq, elektroniniy ir optiniy gaminiy 1,52 175 1,27 113 1,02
18 Cc29 ;’j‘;};ﬁﬁ%ﬁgjﬁ’;ﬁ;priem"“i‘*’ prickaby ir 046 | 077 | 075 | 088 | 099
19 C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 1,10 0,90 0,46 0,71 0,80
20 co1 Effprir;;ii;li;;g}i}i[;} pramonés gaminiy ir farmaciniy 0,47 0,46 0,41 0,39 0,58
21 C24 Pagrindiniy metaly gamyba 0,44 0,47 0,49 0,51 0,50
22 | Clil*nealk. | Nealkoholiniy gérimy gamyba 2,79 0,29 0,18 0,17 0,19
23 C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba 0,16 0,16 0,13 0,13 0,13
gis *Ii gf;);ll(lg[ fagt:;rlll;é famyba/ Kokso ir rafinuoty naftos 2745 | 31,96 | 3367 3331 | 3177
*

— alkoholiniy gérimy pramonés sukurtos produkcijos vertés atskyrimas nuo nealkoholiniy gérimy.

** — Tabako gaminiy bei Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos produkcijos sukurta verté

neis$skiriama Lietuvos statistikos departamente, todél remiantis pateikta bendra produkcijos sukurta verte

apdirbamojoje gamyboje, apskaifiuojama pastaryjy sektoriy bendra verteé.
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5 PRIEDAS

LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PARDAVIMAI 2009 — 2013 M.

L . min. Gaminio
Gaminiai Metai min. vnt. Eur verteé,
Eur
2009 10,276 60,743 5,91
Spiritiniai 2010 9,004 50,490 5,61
vérimai 2011 9,127 49,395 5,41
2012 9,507 49,514 5,21
2013 10,497 51,645 4,92
2009 42,936 49,172 1,15
;’IB(;?Z: 2010 49,374 51,743 1,05
fermentuoti 2011 56,523 61,847 1,09
gérimai 2012 62,010 68,054 1,10
2013 74,550 83,020 1,11
2009 281,834 183509 | 0,65
2010 297,085 179,737 | 0,61
Alus 2011 312,664 185,782 | 0,59
2012 293,564 181,248 | 0,62
2013 296,846 194937 | 0,66
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6 PRIEDAS

ALKOHOLINIU GERIMU VARTOJIMAS IR RINKU POKYCIAI 2009 — 2013 M.

Alkoholiniy | Alkoholiniy | Alkoholiniy S . IS viso . L. s v .
érimy gérimy gérimy uvartOJl_mas pateikiama V_1et1ne Uz_s1en10
8 . vietinéje ey . . . rinka, rinka,
gamyba, eksportas importas rinkoje, min. | rinkai gaminiy, proc proc
min. | min. | min. | ! ' min. | ' '
2009 328,52 54,72 98,77 372,57 427,29 87,19 12,81
2010 350,33 97,00 149,20 402,53 499,53 80,58 19,42
2011 369,83 127,71 187,28 429,40 557,11 77,08 22,92
2012 354,88 145,61 211,63 420,90 566,51 74,30 25,70
2013 375,74 180,60 238,28 433,42 614,02 70,59 29,41
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DARBO PRODUKTYVUMO DINAMIKA 2009 - 2013 M.

7 PRIEDAS

Padidéjimas/
sumazéjimas
palyginti su
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2009 m., takst.
Eur 1 -am
uZimtajam
Bendras $alies {ikio, tiikst. Eur 1 —am uZimtajam 18,50 | 20,20 | 22,50 | 23,60 | 24,50 6,00
Apdirbamoji gamyba, tiikst. Eur 1 —am uzimtajam 19,50 | 24,70 | 29,40 | 31,10 | 30,90 11,40
Avlkohqllnlq gérimy pramoné, tukst. Eur 1 — am 33,70 | 27,60 | 26,90 | 30,50 | 29.70 4,00
uzimtajam
Palyginimas su visu 3alies iikiu, kartais 182 | 137 | 1,19 | 1,29 | 1,21 -
Palyginimas su apdirbamaja gamyba, kartais 1,73 | 1,12 | 0,91 | 0,98 | 0,96 -
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DARBUOTOJU GAUNAMO ATLYGIO UZ DARBA ANALIZE 2009 — 2013 M.

8 PRIEDAS

Alkoholiniy gérimy sektorius

Apdirbamoji gamyba

Salies iikis

D lygi D tlygi Di - D tlygi
| Darbo  |Dibancigy| D30 athes | Darbo | Dirbancigjy| D30 2thes | Darbo | DPaN arbo atlygis .
Metai . ) tenkantis vienam [Pokytis,[ | . tenkantis vienam |Pokytis, [ X ¢iyjy tenkantis vienam | Pokytis,
uzmokestis, skaiCius, .. .| uzmokestis, | skaiéius, .. .| uzmokestis, . .. .
kst E asm darbuotojui per kartais kst E asm darbuotojui per kartais kst E skai¢ius, darbuotojui per kartais
stBdr ' metus, tiikst. Eur St But ' metus, tikst. Eur st asm. metus, tikst. Eur
2009 29021 3244 8.946 1107206 190034 5.83 4716584 | 870826 5.416
2010 29391 3088 9.518 1.06 1050313 179302 5.86 1.01 4341124 | 825513 5.259 0.97
2011 29531 2959 9.980 1.05 1151032 186098 6.19 1.06 4771371 | 859470 5.552 1.06
2012 28033 2809 9.980 1.00 1232558 192085 6.42 1.04 5142997 | 896051 5.740 1.03
2013 29037 2747 10.570 1.06 1344687 197923 6.79 1.06 5707177 | 934786 6.105 1.06
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9 PRIEDAS

DARBO PRODUKTYVUMO PRIKLAUSOMYBE NUO ISLAIDU 1 - AM DIRBANCIAJAM

ISlaidos 1 -am dirban¢iajam, tikst.

Eur

10.800

10.600
10.400
10.200
10.000
9.800
9.600
9.400
9.200
9.000
8.800

y =-0.1101x + 13.066
R2=0.2422

26.000

28.000 30.000 32.000 34.000
Darbo produktyvumas, tukst. Eur

36.000
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10 PRIEDAS

ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES MATERIALINIU INVESTICIJU DALIS SALIES
UKYJE 2009 — 2013 m.

Alkoholiniy | 5\ oo iniy
. - gérimy . . .
1§ visop .ag.al Apdirbamoji Alk(.)h.()“mq pramonés gerimy pramones
. ekonominés gérimy . . dalis
Metai . . gamyba, i dalis bendroje . .
veiklos riisis, 2 pramone, T apdirbamosios
_ tiikst. Eur _ Salies iikio
takst. Eur tikst. Eur struktiiroie gamybos
turoge, struktiiroje, proc.
proc.
2009 3737644 366585 15862 0,42 4,33
2010 3260314 276616 14733 0,45 5,33
2011 4057396 485316 18911 0,47 3,90
2012 4178104 612437 17909 0,43 2,92
2013 4802460 614513 15044 0,31 2,45
Pokytis, 2013 m. 1064816 247928 818 0,11 1,88

palyginti su 2009 m.
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11 PRIEDAS

ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES SUBSEKTORIU APYVARTU KITIMAS
2009 — 2013 M., TUKST. EUR

Subsektorius Apyvartos, tiikst. Eur I§ viso | Struktiira,
2009 2010 2011 2012 2013 proc.

Spirito - distiliavimas, | 599,40 | 5oge1 | 0053 | 67602 | 74215 | 335375 | 16,94
rektifikavimas ir maiSymas
Sidro ir kitokiy vaisiy, uogy | 38551 | 41969 | 50208 | 52507 | 69571 | 252896 | 12,77
vyny gamyba
Alaus gamyba 234553 | 236481 | 244354 | 244361 | 259051 | 1218800 61,55
Salyklo gamyba 30307 26507 | 34303 | 40501 | 41445 | 173063 8,74
IS viso 357325 | 364618 | 408938 | 404971 | 444282 | 1980134 100,00
Padidéjimas/ sumaZéjimas i i i
palyginti su 2009 m., proc. 2,04 14,44 13,33 24,34
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12 PRIEDAS

MATERIALINIU INVESTICIJU DINAMIKA ALKOHOLINIU GERIMU
SUBSEKTORIUOSE PER 2009 — 2013 METUS

Investicijos taukst. Eur

~ . Investicijos
. ?mas.l nas, | [ naujg tenkancios
Subsektori Isigijant rengimus staty_bq . Vidutinis 1 - ai
ubsektorius senus | I transporto | (naujus ISviso | (b sk imonei,
pastatus Ir | zeme priemones pastatus tikst. Eur
statinius ir ir :

- er metus
inventoriy | statinius) G )

Spirito distiliavimas,

rektifikavimas ir 1083 112 7331 3791 12317 4 615,85
maiSymas

Sidro ir  kitokiy

vaisiy, uogy vyny 381 10 2883 182 3456 5 138,24
gamyba

Alaus gamyba 1560 139 23882 32178 57759 50 231,04
Salyklo gamyba 589 5718 2620 8927 6 297,57

Alkoholiniy gérimy

. 3613 261 39814 38771 82459 65 253,72
sektorius
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DARBO PRODUKTYVUMO IR MATERIALINIU INVESTICIJU TENKANCIU 1 - AM

13 PRIEDAS

DARBUOTOJUI RYSYS
Visas Salies tikis Apdirbamoji gamyba Alkoholiniy gérimy pramoné
Darbo Investicijos Darbo Investicijos Darbo Investicijos

produk- | tenkanéios 1 —am | produk- | tenkanéios 1 —am produk- tenkancios 1 —am

tyvumas, | darbuotojui, tikst. | tyvumas, | darbuotojui, tiikst. tyvumas, darbuotojui, tikst.
tikst. Eur Eur tikst. Eur Eur tikst. Eur Eur
18,50 3,29 19,50 2,52 33,73 4,89
20,20 3,27 24,70 2,12 27,59 4,77
22,50 3,88 29,40 3,28 26,86 6,39
23,60 4,14 31,10 3,53 30,46 6,38
24,50 4,33 30,90 3,63 29,69 5,48

0,967 0,825 -0,329
Koreliacijos koeficientai
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14 PRIEDAS

DARBO PRODUKTYVUMO PRIKLAUSOMYBE NUO MATERIALINIU INVESTICLJU |

SEKTORIU

Materialinés investicijos tenkancios 1 -

am darbuotojui, tukst. Eur

7.00

e
1
o

@
o
S

el
u1
o

Ol
o
S

~
w1
S

4.00
25.00

R>=0.1083

27.00 29.00 31.00 33.00
Darbo produktyvumas, tukst. Eur

35.00
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15 PRIEDAS

LIETUVOS ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES PREKIU POZICIJU RTB INDEKSAI

2009 — 2013 M.
2009 2010 2011 2012 2013
Bendras eksportas i$
Lietuvos (intra ir extra), 11796,803 | 15650,732 | 20150,847 | 23047,362 | 24544,605
min. Eur
KN kodai Alkoholiniy gérimy eksportas, min. Eur
220300 8,786 12,379 17,552 21,188 25,976
220410 3,434 8,600 10,384 18,141 27,758
220421 31,759 52,486 73,864 101,887 135,385
220429 0,862 1,202 1,676 2,167 2,967
220430 0,000 0,000 0,074 0,000 0,006
220510 0,771 1,129 1,513 2,861 2,889
220590 0,000 0,001 0,008 0,000 0,000
220600 7,623 14,985 24,377 25,665 44,050
220820 4,374 6,415 8,137 11,741 14,114
220830 1,575 1,187 1,743 4,244 3,733
220840 0,176 0,300 0,550 1,000 1,003
220850 0,563 0,115 0,187 0,232 0,261
220860 4,770 5,127 6,511 8,191 11,512
220870 1,019 0,760 3,090 6,776 7,271
220890 2,328 3,037 3,485 4,412 4,522
Visos Sakos eksportas 68,040 107,723 153,152 208,504 281,447
Bendras Lietuvos importas | 13155 980 | 17653139 | 22825,604 | 24879,002 | 26207,658
(intra ir extra), min. Eur
KN kodai Alkoholiniy gérimy importas, mln. Eur
220300 12,743 21,177 24,478 28,691 32,568
220410 5,398 11,815 14,902 23,352 33,887
220421 51,619 75,504 99,936 129,488 165,989
220429 4,130 4,991 7,994 10,453 14,612
220430 0,000 0,000 0,074 0,007 0,009
220510 4,130 5,481 5,681 5,874 6,122
220590 0,336 0,368 0,442 0,508 0,646
220600 6,651 7,026 10,810 13,169 16,805
220820 14,602 17,590 21,978 28,418 33,090
220830 4,356 5,223 9,146 15,138 17,484
220840 0,455 0,834 1,316 2,085 2,626
220850 0,495 0,232 0,336 0,494 0,603
220860 10,260 12,650 19,425 22,722 23,150
220870 2.500 2,249 5,475 9,782 10,941
220890 3.290 4,890 5,844 7,475 8,888
Visos $akos importas 120,966 170,029 227,837 297,655 367,420
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15 PRIEDO TESINYS

ES (28) eksportas
2009 2010 2011 2012 2013
Bendras eksportas i§
ES (28) (intra ir 3307947,796 | 3909661,964 | 4376568,588 | 4520998,415 | 4573587,824
extra), min. Eur
KN kodai Alkoholiniy gérimy eksportas, mln. Eur
220300 4809,952 5258,354 5492,355 6261,427 6299,867
220410 2745,421 3184,718 3587,496 3836,836 3976,799
220421 9395,691 10645,204 12017,727 12906,900 13186,803
220429 1274,026 1144521 1400,609 1553,483 1737,319
220430 38,886 57,831 80,394 79,970 78,911
220510 257,230 282,395 279,326 325,928 368,730
220590 19,775 22,203 24,767 27,944 29,073
220600 499,723 508,012 541,897 589,617 656,595
220820 1981,178 2498,684 2801,318 3326,415 3304,977
220830 4243,438 4964,684 6071,296 6728,205 6597,428
220840 294,037 358,404 403,312 434,108 446,794
220850 374,052 410,796 481,666 545,063 559,662
220860 1119,353 1398,995 1540,579 1712,242 1622,660
220870 1480,599 1617,557 1707,431 2040,106 2039,983
220890 652,390 740,927 835,747 953,787 1150,213
ES (28) alkoholiniy | 29185752 | 33093285 | 37265920 | 41322,030 | 42055816
gérimy eksportas
ES (28) importas
Bendras ES (28)
importas (intra ir 3383555,961 | 4013659,573 | 4481124,287 | 4564052,575 | 4452474,429
extra), min. Eur
KN kodai Alkoholiniy gérimy importas, min. Eur
220300 2728,325 2966,436 3125,053 3463,018 3406,907
220410 1696,215 1757,524 1944,231 1996,021 1992,338
220421 7007,926 7245,218 7563,426 8075,922 8104,795
220429 1343,977 1361,401 1700,498 1945,298 2125,092
220430 21,903 36,221 40,246 41,797 41,106
220510 245,994 249,991 311,361 313,377 268,419
220590 24,763 25,928 25,622 25,964 29,665
220600 316,571 341,097 426,180 461,376 471,110
220820 600,806 633,678 685,569 785,021 840,703
220830 2133,008 2322,446 2573,072 2582,216 2714,237
220840 604,997 759,587 759,693 796,943 801,714
220850 146,172 169,978 203,206 277,902 296,879
220860 466,326 544,552 602,172 632,018 707,866
220870 903,226 968,451 1028,458 1074,819 1068,858
220890 820,693 828,282 802,978 742,326 738,488
ES (28) alkoholiniy
19060,902 20210,790 21791,765 23214,020 23608,178

gérimy importas
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15 PRIEDO TESINYS

Lietuvos alkoholiniy gérimy pramonés RTB indeksai
2009 2010 2011 2012 2013
KN kodai Alkoholiniai gérimai

220300 -0,184 -0,262 -0,165 -0,150 -0,113
220410 -0,222 -0,157 -0,179 -0,126 -0,099
220421 -0,238 -0,180 -0,150 -0,119 -0,102
220429 -0,655 -0,612 -0,653 -0,657 -0,662
220430 - - - -0,944 -0,254
220510 -0,686 -0,658 -0,579 -0,345 -0,359
220590 -1,000 -0,996 -0,964 -1,000 -1,000
220600 0,068 0,362 0,386 0,322 0,448
220820 -0,539 -0,466 -0,460 -0,415 -0,402
220830 -0,469 -0,630 -0,680 -0,562 -0,648
220840 -0,442 -0,471 -0,411 -0,352 -0,447
220850 0,064 -0,336 -0,285 -0,362 -0,396
220860 -0,365 -0,423 -0,498 -0,470 -0,336
220870 -0,421 -0,495 -0,278 -0,182 -0,202
220890 -0,171 -0,234 -0,253 -0,258 -0,326
Sakos RTB -0,280 -0,224 -0,196 -0,176 -0,132

2013 m. Lietuvos 220300 géerimy RTB rodiklio apskaiciavimo pavyzdys:

RTB

25,976 — 32,568

25976 + 32,568

=-0113 irt.t.
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16 PRIEDAS

ALKOHOLINIU GERIMU SKIRSTYMAS PAGAL KOMBINUOTAJA NOMENKLATURA

Pozicija/
subpozicija
2203 00 | Salyklinis alus
Vynas i§ SvieZiu vynuogiu, jskaitant pastiprintus vynus; vynuogiy misa, iSskyrus
2204 . e L.
priskiriama KN 2009 pozicijai
2204 10 | Putojantys vynai
Kiti vynai; vynuogiy misa, kurios fermentacijai neleista vykti arba ji sustabdyta pridedant

Pavadinimas

220421 alkoholio; induose, kuriy talpa ne didesné kaip 2 litrai
Kiti vynai, i§skyrus nurodytus 2204 10 subpozicijoje, buteliuose su ,,grybo pavidalo*
2204 29 kamsciais, pritvirtintais rai$¢iais arba apkaustais; kitu pavidalu pateikiami vynai, kuriy

perteklinis slégis, atsirades dél istirpusio anglies dioksido, 20 °C temperatiiroje yra ne
mazesnis kaip 1 baras, taciau mazesnis kaip 3 barai.

2204 30 | Kita vynuogiy misa

Vermutai ir kiti vynai iS§ SvieZiy vynuogiy, aromatizuoti augalais arba aromatinémis

2205 " .
medZiagomis
2905 10 Verm}ltai ir. l‘dti vynai ié Svieziy V}{nuogiq, gromgti;uoti augalais arba aromatinémis
medZziagomis induose, kuriy talpa ne didesné kaip 2 litrai
2005 90 Kiti vermutai, kiti vynai i§ Svieziy vynuogiy, aromatizuoti augalais arba aromatinémis

medziagomis

Kiti fermentuoti gérimai (pavyzdziui, sidras, kriauSiy sidras, midus); fermentuoty
2206 00 | gérimy miSiniai, taip pat fermentuoty gérimy ir nealkoholiniy gérimy miSiniai,
nenurodyti kitose KN pozicijoje

Nedenatiruotas etilo alkoholis, kurio alkoholio koncentracija, iSreikSta tirio
procentais, maZesné kaip 80 % tiirio; spiritai, likeriai ir Kiti spiritiniai gérimai

2208 20 Spiritai, pagaminti distiliuojant vynuogiy vyng arba vynuogiy isspaudas

2208 30 | Viskiali

2208 40 | Romai ir kiti spiritai, gauti distiliuojant fermentuotus cukranendriy produktus

2208 50 | Dzinai ir Geneva

2208 60 | Degtinés

2208 70 | Likeriai ir kordialai

220890 | Kiti

2208
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17 PRIEDAS

SALIES UKIO IR ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES UZSIENIO PREKYBOS
RODIKLIU DINAMIKA 2009 — 2013 M.

Alkoholiniy gérimy pramoné

Visas Salies ukis

Metai Eksportas Importas Eksportas Importas

min. Eur | Pokytis |miIn. Eur | Pokytis |min. Eur | Pokytis | min. Eur | Pokytis
2009 68,04 - 120,97 - 11796,80 - 13122,98 -
2010 107,72 | 158,32 | 170,03 140,56 | 15650,73 | 132,67 | 17653,14 | 134,52
2011 153,15 | 142,17 | 227,84 134,00 | 20150,84 | 128,75 | 22825,60 | 129,30
2012 208,50 | 136,14 | 297,66 130,64 | 23047,36 | 114,37 | 24879,01 | 109,00
2013 281,45 | 134,98 | 367,42 123,44 | 24544,60 | 106,50 | 26207,66 | 105,34

Pokytis, 2009 m.
palyginti su 2013 m., 4,14 3,04 2,08 2,00

kartais
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ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES GAMINIU STRUKTUROS ANALIZE

2009 - 2013 M., PROC.

18 PRIEDAS

Metai | Rodikliai Caminial IS viso
2203 2204 2205 | 2206 2208
Eksportas 12,91 52,99 1,13 | 11,20 | 21,76 100,00
2009 Importas 10,53 50,55 3,69 5,50 29,73 100,00
Eksportas 11,49 | 57,82 1,05 | 13,91 | 15,73 | 100,00
2010 Importas 12,45 54,29 3,44 4,13 25,68 100,00
Eksportas 11,46 56,15 0,99 | 1592 | 15,48 100,00
2011 Importas 10,74 53,94 2,69 4,74 27,88 100,00
Eksportas 10,16 58,61 1,37 12,31 | 17,55 100,00
2012 Importas 9,64 54,86 2,14 4,42 28,93 100,00
Eksportas 9,23 59,02 1,03 | 15,65 | 15,07 100,00
2013 Importas 8,86 58,38 1,84 457 26,34 100,00
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19 PRIEDAS

SALIES ALKOHOLINIU GERIMU GAMYBOS IR EKSPORTO TENDENCIJOS 2009 — 2013 M., MLN. DEKALITRU

Metai 2203 2204 2205 ir 2206 2208
Gamyba | Eksportas | Pokytis | Gamyba | Eksportas | Pokytis | Gamyba | Eksportas | Pokytis | Gamyba | Eksportas | Pokytis
2009 27,623 5,681 21,942 0,540 2,763 -2,223 3,651 0,903 2,748 1,038 0,182 0,856
2010 29,182 4,682 24,500 0,724 4,605 -3,881 4,234 1,858 2,376 0,893 0,205 0,688
2011 30,511 4,164 26,347 0,612 5,817 -5,205 4,928 2,498 2,430 0,932 0,292 0,640
2012 28,406 4,164 24,242 0,648 6,954 -6,306 5,501 2,538 2,963 0,933 0,387 0,546
2013 28,863 1,624 27,239 0,574 8,039 -7,465 7,042 3,875 3,167 1,095 0,466 0,629
IS viso | 144,585 20,314 | 124,271 | 3,098 28,178 | -25,080 | 25,356 11,671 13,685 4,891 1,532 3,359
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ALKOHOLINIY GERIMU PRAMONES PREKYBINIU MAINU SKLAIDA 2009 — 2013 M.

20 PRIEDAS

Eksportas, tikst. Eur Padidéjimo/ Importas, tikst. Eur Padidéjimo/ Balansas, tikst. Eur
Regionas sumazéjimo sumazéjimo
Kodas 2009 2010 2011 2012 2013 tempas, 2009 2010 2011 2012 2013 tempas, 2009 2010 2011 2012 2013
kartais kartais
Europos Sajunga (ES)
IE Airija 561.2 4293 679.5 481.3 521.2 0.93 1361.4 208.4 513.3 8225 1291.0 0.95 -800.2 220.9 166.2 -341.2 -769.8
AT  |Austrija 480.0 838.4 799.7 856.2 1117.1 2.33 -480.0 -838.4 -799.7 -856.2 -1117.1
BE Belgija 7.8 39.0 153.5 279.5 653.3 83.76 535.2 672.1 880.5 1447.2 1917.4 3.58 -527.4 -633.1 -727.0 -1167.7 -1264.1
BG Bulgarija 7.3 339 29.7 46.5 36.6 5.01 698.2 11111 986.0 1429.9 1533.1 2.20 -690.9 -1077.2 -956.3 -1383.4 -1496.5
Ccz Cekija 1.6 39.5 34.8 14.2 18 113 1777.4 2430.7 37314 5556.2 5864.3 3.30 -1775.8 -2391.2 -3696.6 -5542.0 -5862.5
DK [Danija 65.9 1160.7 961.1 4535 590.6 8.96 4008.3 4198.2 47429 3739.5 4169.0 1.04 -3942.4 -3037.5 -3781.8 -3286.0 -3578.4
EE Estija 2814.3 4081.6 4280.2 4983.8 67315 2.39 6899.9 8817.3 8475.1 8662.2 72157 1.05 -4085.6 -4735.7 -4194.9 -3678.4 -484.2
GR Graikija 0.1 1.7 89 145 145.00 221.6 3230 546.8 440.0 4455 201 -221.5 -315.3 -546.8 -431.1 -431.0
ES Ispanija 371.0 228.8 156.9 124.4 119.7 0.32 13957.0 19768.9 27685.4 34511.3 43169.2 3.09 -13586.0 -19540.1 -27528.5 -34386.9 -43049.5
IT Italija 58.0 19.3 320 2112 3.64 15023.6 26268.1 32858.3 40315.3 68393.4 4.55 -14965.6 -26248.8 -32858.3 -40283.3 -68182.2
GB Jungtiné Karalysté 1189.1 1656.5 1355.6 1750.2 1498.9 1.26 2748.1 2636.1 6384.1 11688.0 11881.7 4.32 -1559.0 -979.6 -5028.5 -9937.8 -10382.8
CcY Kipras 24 22 29.7 25.6 10.67 1.6 24.8 15.50 0.8 22 0.0 29.7 0.8
HR  |Kroatija 0.1 0.2 0.0 0.0 0.1 -0.2 0.0
LV Latvija 6197.4 12206.3 177213 19680.9 20769.8 3.35 12477.8 11382.6 15277.0 16766.0 20036.4 161 -6280.4 823.7 24443 2914.9 7334
PL Lenkija 1836.0 2011.9 2755.0 35135 5529.7 3.01 5491.5 6123.9 7462.9 9522.8 8672.8 158 -3655.5 -4112.0 -4707.9 -6009.3 -3143.1
LU Liuksemburgas 0.2 2.8 11.0 224 8.00 -2.8 0.2 0.0 -11.0 -22.4
MT [Malta 1.6 32 0.1 7.3 456 343 30.0 0.00 -32.7 -26.8 01 0.0 7.3
NL Nyderlandai 4.6 227 243.9 638.0 101.5 22.07 1324.7 1851.7 2654.7 3851.6 5378.5 4.06 -1320.1 -1829.0 -2410.8 -3213.6 -5277.0
PT Portugalija 29 27 117 198.0 295.1 626.4 1312.2 1988.5 10.04 -198.0 -292.2 -623.7 -1312.2 -1976.8
FR Pranciizija 159 58 68.5 2874 5435.7 341.87 28604.2 47042.1 63195.3 85744.8 105153.0 3.68 -28588.3 -47036.3 -63126.8 -85457.4 -99717.3
RO Rumunija 24 0.00 157 24 0.0 0.0 -15.7 0.0
SK Slovakija 0.1 8.2 60.6 66.5 101.9 60.0 304 0.50 -60.6 -66.5 -101.9 -59.9 -22.2
Sl Slovénija 0.2 04 14 38.0 0.0 0.2 0.0 0.4 -36.6
Fl Suomija 246 126.2 517.4 255.7 274.0 11.14 1042.3 836.4 1082.5 17175 1879.2 1.80 -1017.7 -710.2 -565.1 -1461.8 -1605.2
SE Svedija 2745.2 2149 661.0 629.5 2271.2 0.83 2426.6 3192.2 4285.2 5603.6 6980.3 2.88 318.6 -2977.3 -3624.2 -4974.1 -4709.1
HU  [Vengrija 0.6 20 2455.1 2382.0 1369.9 3005.2 3382.1 1.38 -2455.1 -2382.0 -1369.3 -3005.2 -3380.1
DE Vokietija 259.9 319.8 3917 747.9 597.2 2.30 9247.5 12274.2 18196.0 31761.5 34063.3 3.68 -8987.6 -11954.4 -17804.3 -31013.6 -33466.1
IS viso ES 3alyse: 16166.3 22612.6 30013.6 33957.4 45414.6 2.81 111077.7 | 152749.0 | 201855.3 | 268840.4 334647.1 3.01 -94911.4 | -130136.4 | -171841.7 | -234883.0 | -289232.5
Dalis pramonés eksporte/ 23.76 20.99 19.60 16.29 16.14 - 91.83 89.83 88.60 90.32 91.08 - - - - - -
importe, proc.
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20 PRIEDO TESINYS

Nepriklausomy valstybiy sandrauga (NVS)

AM  |Amenija 86.5 121.0 4118 689.9 805.7 9.31 -86.5 -121.0 -4118 -689.9 -805.7
AZ  |Azerbaidzanas 814 50.7 548 923 157.0 2732 458 59.7 548 923 -157.0 -191.8
BY |Baltarusija 7231 7769 1689.6 33985 6511 9.00 841.1 43492 8710.7 8823.9 9992.9 11.88 -1180 35723 70211 -5425.4 -3481.9
GE |Gruzia 634 136 831.2 889.4 12514 13436 17473 2.10 8312 -889.4 12514 -1280.2 1733.7
KZ |Kazachstanas 1374 268.3 1013 500.3 0.0 137.4 268.3 1013 500.3
KG |Kirgizija 127.1 17.0 169.4 0.0 00 127.1 17.0 169.4
MD |Moldovos Respublika 2.4 24 767.9 959.8 958.3 9724 1518.6 1.98 7679 -059.8 -958.3 -970.0 -1516.2
RU |Rusija 496512 | 804824 | 1167835 | 1664029 | 223884.1 451 2957.7 4567.8 5762.4 6784.3 6473.8 2.19 466935 75914.6 1110211 | 1596186 | 2174103
TJ  |Tadzkija 00 00 00 00 00
TM | Turkmenija 00 00 00 00 00
UA  |Ukraina 230.6 862.9 993.3 659.2 619.9 259 1036.9 20436 2555.7 2758.7 32758 7973 -1180.7 -1562.4 -2099.5 -2655.9
uz Uzbekistanas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

I§ viso NVS 3alyse: 50613.9 | 82259.6 | 1198618 | 170644.7 | 231782.1 4.58 6581 129856 | 19742.6 | 21529.8 | 24087.3 3.66 44032.9 69274 100119.2 | 1491149 | 207694.8
?;'p‘;rg“’;'r‘g:f’s eksporte/ 74.39 76.36 78.26 81.84 82.35 5.44 7.64 8.67 7.23 6.56 - - - - -

ELPA

1S [Islandija 12 50 6.4 0.0 12 50 6.4 00
LI Lichtensteinas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
NO  |Norvegija 265 1046.6 0423 324.7 43 0.16 14 265 1046.6 942.3 3233 43
CH [$veicarija 234 202 422 27 224 1.81 21 38 39 0.12 87 20.2 42.2 289 385

I§ viso ELPA alyse: 49.9 1068.0 989.5 363.8 46.7 0.94 32.1 0 0 52 39 0.12 1738 1068.0 9895 358.6 42.8
Dalis pramonés eksporte/ 0.07 0.99 0.65 0.17 0.02 0.03 0.00 0.00 0.00 0.00 . . . . .
importe, proc.

Azijos $alys
IL [lzraelis 181.9 217 250.2 336.6 349.9 1.92 01 39.9 1395 181.9 2276 250.2 296.7 2104
TR |Turkija 448 1933 176.0 229.1 119 0.1 0.01 119 448 1033 176.0 2290
IN  [Indija 740 56 0.0 00 00 74.0 56
LB |Libanas 108.4 453 95.7 10.1 02 213 0.0 00 98.3 451 744
HK  [Honkongas 186 345 714 00 00 186 345 714
SG  |Singapras 25.1 276 164 340 478 1.90 251 216 164 34.0 478
BD |Bangladesas 138 39.9 27.0 217 387 2.80 138 39.9 27.0 217 38.7
CH |Kinija 733 36.6 244 3158 59 12.0 156 0.0 67.4 246 244 300.2
KR |Koréjos Respublika 179 55 136 29.2 0.0 17.9 55 136 202
TZ |Tanzanija 356 228 00 00 00 356 28
WN  |Vietnamas 120 7.7 171 0.0 12.0 00 7.7 171
1Q [Irakas 151 443 97.1 0.0 15.1 443 00 97.1
P |Japonija 114 139 53 0.0 114 00 00 86
1D Indonezija 9.3 0.0 0.0 0.0 0.0 9.3
AE  |lungtiniai Araby 200 941 00 200 00 00 94.1
Emyratai

I§ viso Azijos ¥alyse: 220.8 489.7 700.3 809.4 14375 6.51 119 6.0 22.1 40.1 18138 15.28 208.9 483.7 678.2 769.3 1255.7
Dalis pramonés eksporte/ 032 045 0.46 0.39 0.51 - 0.01 0.00 0.01 0.01 0.05 - - - - - -
importe, proc.
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Afrikos Salys
CM  |Kameriinas 22 0.0 22 0.0 0.0 0.0
AO |Angola 109 0.0 00 10.9 00 00
SN [Senegalas 18 0.0 0.0 18 0.0 0.0
LR [Liberija 01 00 00 00 01 00
GM |Gambija 10 00 00 00 00 10
GH |Gana 184 613 1176 0.0 00 184 61.3 1176
KE |Kenija 162.9 488.2 602.5 1588.3 1646 10.10 162.9 488.2 602.5 1588.3 1646.0
NG [Nigerija 233 36.4 151 57.9 0.0 233 36.4 15.1 57.9
cp |Kongo Demokratiné 356 119 702 197 356 00 00 119 702
Respublika
MA  [Marokas 10.8 103 0.0 00 10.8 10.3 00
UG |Uganda 230 7.0 484 2.10 230 00 00 7.0 484
ZA  |Piety Afrika 8.9 157.8 1328 3237 3953 4474 2.84 -157.8 1328 3237 -395.3 4385
TG |Togas 175 00 00 00 00 175
UY  |Urugvajus 21.6 7.0 35 7.0 0.0 -21.6 -7.0 -35 -7.0
DO |Dominikos Respublika 32.6 24.4 0.0 0.0 -32.6 0.0 -24.4
MU  [Mauricijus 02 0.0 00 00 00 0.2
K viso Afrikos Salyse: 2215 5137 680.8 1694.0 19675 8.88 157.8 154.4 3633 398.8 479.0 3.04 63.7 359.3 3175 1295.2 14885
Dalis pramonés eksporte/ 033 048 044 081 0.70 - 013 0.09 016 013 013 - - - - - -
importe, proc.
Kitos Salys
XS |Serbija 0.2 138 64 51 0.37 138 6.4 02 00 51
Antigva ir Barbuda 0.1 0.0 0.0 0.0 01 0.0
PA  [Panama 03 0.0 00 00 00 03
CA |Kanada 534 123 378 711 102.8 1.93 540 103.7 144.6 256.9 289.3 5.36 06 614 -106.8 -185.8 -1865
US  |lungtinés Valstijos 595.6 575.3 658.3 750.3 600.9 1.01 4863 793.4 2048 23126 3308 6.80 109.3 2181 -1389.7 -1562.3 2707.1
PE  |[Peru 729 86.8 1276 167.0 36.7 0.50 729 86.8 1276 167.0 36.7
MX  [Meksika 40.7 202 444 178 177 0.43 262.1 265.9 614.9 604.5 615.3 235 2214 2457 -5705 -586.7 -597.6
BR |Brazilija 52 40.7 163 159 3.06 05 52 407 00 16.3 154
AU |Australija 13.9 382 59 243 02 252 55.6 317 0.00 02 113 174 258 243
BS |Bahamos 02 00 00 00 00 02
NZ  [Naujoji Zelandija 59 86 6.0 79 181 76 0.88 86 6.0 79 122 76
cL |Cike 1954.6 2326.4 2460.4 2896 32147 1.64 -1954.6 23264 24604 -2896.0 -3214.7
AR |Argentina 326.0 577.3 476.4 682.6 546.7 1.68 -326.0 5773 -476.4 -682.6 546.7
MK |Makedonija 341 477 39.1 377 0.0 341 -47.7 -39.1 -37.7
ME  |Juodkalnija 01 00 00 00 00 0.1
I§ viso kitose Salyse: 7678 7792 906.5 1034.4 798.8 1.04 31056 | 41384 5855.5 6841.5 8025 258 23378 | -33592 -4949.0 -5807.1 7226.2
:)rslp‘;rf;“;‘ggfs eksporte/ 113 0.72 059 0.50 0.28 - 257 243 257 230 218 ; : ; ; . ;
VISO: 68040.2 | 107722.8 | 1531525 | 208503.7 | 281447.2 4.14 120966.1 | 170033.4 | 227838.8 | 2976558 | 367424.1 3.04 529259 | 623106 | -74686.3 | -89152.1 | -85976.9
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21 PRIEDAS

DIDZIAUSIAS KONKURENCINES POZICIJAS ALKOHOLINIU GERIMU IMPORTO SRITYJE UZIMANCIU SALIU PREKYBINIU

MAINU KITIMAS

. Eksportas Pokytis Importas Pokytis Balansas Pokytis

Salys 2009 2013 tikst. Eur kartais 2009 2013 tukst. Eur kartais 2009 2013 tikst. Eur kartais
Pranciizija 15,90 5435,70 5419,80 341,87 | 28604,20 | 105153,00 76548,80 3,68 -28588,30 | -99717,30 -71129,00 3,49
Italija 58,00 211,20 153,20 3,64 | 15023,60 | 68393,40 53369,80 455 | -14965,60 | -68182,20 | -53216,60 4,56
Ispanija 371,00 119,70 -251,30 0,32 13957,00 | 43169,20 29212,20 3,09 -13586,00 | -43049,50 -29463,50 3,17
Latvija 6197,40 | 20769,80 14572,40 3,35 12477,80 | 20036,40 7558,60 1,61 -6280,40 733,40 -5547,00 -0,12
Vokietija 259,90 597,20 337,30 2,30 924750 | 34063,30 24815,80 3,68 -8987,60 | -33466,10 | -24478,50 3,72
Lenkija 1836,00 | 5529,70 3693,70 3,01 5491,50 8672,80 3181,30 1,58 -3655,50 | -3143,10 512,40 0,86
Estija 2814,30 | 6731,50 3917,20 2,39 6899,90 7215,70 315,80 1,05 -4085,60 -484,20 3601,40 0,12
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22 PRIEDAS

ALKOHOLINIUY GERIMU EKSPORTO IR IMPORTO STRUKTUROS ANALIZE ES (28) 2013 M.

Kodas Salis Eksportas | Struktiira, | Importas | Struktira,
min. Eur proc. min. Eur proc.
IE Airija 521,20 1,15 1291,00 0,39
AT Austrija - 0,00 1117,10 0,33
BE Belgija 653,30 1,44 1917,40 0,57
BG Bulgarija 36,60 0,08 1533,10 0,46
(o4 Cekija 1,80 0,00 5864,30 1,75
DK Danija 590,60 1,30 4169,00 1,25
EE Estija 6731,50 14,82 7215,70 2,16
GR Graikija 14,50 0,03 445,50 0,13
ES Ispanija 119,70 0,26 43169,20 12,90
IT Italija 211,20 0,47 68393,40 20,44
GB Jungtiné Karalyste | 1498,90 3,30 11881,70 3,55
CcY Kipras 25,60 0,06 24,80 0,01
HR Kroatija - 0,00 - 0,00
LV Latvija 20769,80 45,73 20036,40 5,99
PL Lenkija 5529,70 12,18 8672,80 2,59
LU Liuksemburgas - 0,00 22,40 0,01
MT Malta 7,30 0,02 - 0,00
NL Nyderlandai 101,50 0,22 5378,50 1,61
PT Portugalija 11,70 0,03 1988,50 0,59
FR Prancuzija 5435,70 11,97 105153,00 31,42
RO Rumunija - 0,00 - 0,00
SK Slovakija 8,20 0,02 30,40 0,01
Sl Slovénija 1,40 0,00 38,00 0,01
Fl Suomija 274,00 0,60 1879,20 0,56
SE Svedija 2271,20 5,00 6980,30 2,09
HU Vengrija 2,00 0,00 3382,10 1,01
DE Vokietija 597,20 1,31 34063,30 10,18
IS viso ES (28) Salyse 45414,60 100,00 334647,00 100,00
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23 PRIEDAS

ALKOHOLINIU GERIMU PRAMONES GAMINIU EKSPORTO IR IMPORTO APIMCIU ANALIZE SU PAGRINDINIAIS ES (28)
PARTNERIAIS (SKIRSTYMAS PAGAL KOMBINUOTAJA NOMEKLATURA 8 — NIU ZENKLU)

salys 2203 2204 2205 2206 2208

Eksportas | Importas | Balansas |Eksportas | Importas | Balansas |Eksportas | Importas | Balansas [Eksportas | Importas | Balansas Eksportas | Importas | Balansas
Pranciizija 766,30 1159,70 -393,40 0,00 80344,50 | -80344,50 0,00 216,00 -216,00 4658,90 104,10 4554,80 10,50 23328,70 | -23318,20
Italija 0,30 0,00 0,30 0,00 56473,00 | -56473,00 0,00 3365,90 | -3365,90 | 151,70 6970,70 | -6819,00 59,20 1583,80 -1524,60
Ispanija 26,40 0,00 26,40 6,00 37221,50 | -37215,50 0,00 785,70 -785,70 11,20 127,00 -115,80 76,10 5035,00 -4958,90
Vokietija 389,30 3404,60 | -3015,30 4,40 13933,90 | -13929,50 0,00 1967,60 | -1967,60 77,30 465,20 -387,90 126,20 | 14292,00 | -1416,00
Latvija 10105,10 | 8321,80 | 1783,30 | 2587,70 749,50 1838,20 105,30 150,70 -45,40 437550 | 111500 | 3260,50 | 3596,20 | 9699,40 -6103,20
Lenkija 1508,00 | 2071,30 | -563,30 165,80 32,90 132,90 0,00 9,20 -9,20 225,10 6264,80 | -6039,70 | 3630,80 | 294,60 3336,20
Estija 2251,00 | 1489,70 | 761,30 657,50 1531,30 -873,80 30,00 8,00 22,00 1370,50 | 1001,00 369,50 | 242250 | 3185,70 -763,20
Svedija 2270,90 356,10 | 1914,80 0,10 40,70 -40,60 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,10 0,10 6583,50 -6583,40
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