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SUMMARY

Lithuania’s integration into the European Union not only opened foreign markets for food industry
companies but also increased competitiveness home and abroad. Due to increasing competitiveness, any
profit-seeking organization attempts to gain advantages against other companies in the market and
increase its market share. The seek of competitiveness and its preservation is an inseparable attribute of
the modern economy as it causes the quality improvement, price decrease, and innovation development.

The object of research - companies competitiveness in diary production sector.

The aim of research - to assess the competitiveness factors in Lithuanian diary companies.

Objectives of research - to characterise the situation of diary sector in Lithuania; to describe the
major diary sector companies in Lithuania; to analyse the concept of competitiveness, its types and
research models; to identify the main inner and outer factors influencing company’s competitiveness; to
analyse inner and outer competitiveness factors influencing the activity of major Lithuanian diary
companies.

Diary production is one of the component parts of the food industry. The export of diary products
comprises 2-3 percent of all exported goods. The cost of exported diary products in 2014 was 596 million
euro. According to the data of the 2nd quarter in 2015, the export of diary products was among the food
industry groups where the export decreased the most.

The major part of reproduced milk in Lithuania belongs to such companies as AB Pieno Zvaigzdés,
AB Rokiskio siiris, AB Zemaitijos pienas, AB Vilky¢iy pieniné and UAB Marijampolés pieno
konservai. The increase in GDP per person, the decrease of inflation and interest rate shows that the
economic environment is improving slowly. However, the decreasing number of citizens forces diary
sector companies to search for new markets to realise their production. The results of major diary
producers in 2009-2014 were assessed as satisfactory. According to the activity assessment criteria AB
Zemaitijos pienas is leading and the most competitive company. AB Vilky¢iy pieniné received the worst

assessment and its competitiveness is the lowest.
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IVADAS

Temos aktualumas

Lietuva — viena Europos Sajungos Saliy, kuri specializuojasi maisto produkty ir gérimy gamybos
srityje. Si gamybos pramoné yra viena svarbiausiy gamybos $aky Lietuvoje, tai veikia $ios Sakos
sukuriamos produkcijos reik§me visiems Salies gyventojams.

Lietuvos integracija | Europos Sajunga ne tik atvéré maisto pramonés jmonéms kity valstybiy
rinkas, ta¢iau padidino ir konkurencija Salyje ir uzsienyje. Dél didéjancéios konkurencijos, Kiekviena
pelno siekianti organizacija, stengiasi jgyti privalumy pries kitas rinkoje veikiancias jmones, siekia
padidinti savo rinkos dalj. Norédamos islikti konkurencingoje rinkoje, jmonés turi gaminti paklausia
produkecija, kurios pardavimy apimtys uztikrinty veiklos pelninguma. Taigi konkurencingumo siekimas
ir iSlaikymas yra neatsiejamas Siuolaikinés ekonomikos atributas, skatinantis kokybés geré¢jima, kainy
maz¢jima ir inovacijy plétra.

Darbo problema

Kiekvienos jmonés vadovas suvokia jmonés konkurencingumo analizavimo biitinybe. Jmonés
gaminancios produktus — suinteresuotos jtikti vartotojui ir teikti jam produkta kuo geresnés kokybeés ir
tinkamos kainos. Taciau nuolatos kyla grésmé, kad konkurentai gali jusy sprendimus ar produktus
nukopijuoti, dél to jmoné gali prarasti savo konkurencinguma. Imoniy konkurencingumo tyrimai ir
galimybiy jvertinimas — ypatingai svarbiis planuojant rinkos plétra ir siekiant s¢kmingy rinkos plétros
strategijy. Keiiantis vartotojy norams ir poreikiams jmonéms nebeuZztenka vien tik finansiniy léSy
valdymo, todél labai svarbu kompleksiskai analizuoti konkurencingumui jtakg darancius veiksnius.
Konkurencingumas suprantamas kaip dinaminé biklé, kurig reikia nuolat palaikyti, todél analizuojant
jmoniy veiklos rodiklius kyla tam tikri probleminiai klausimai: kokie veiksniai veikia jmonés
konkurencingumg ir kaip juos vertinti? Ar vidiniai ir iSoriniai veiksniai turi vienodg poveikj to paties
sektoriaus jmonéms? Ar finansiniai rodikliai iSlieka svarbiausiais jmonés konkurencingumo vertinimo
svertais? Siekiant atsakyti j Siuos probleminius klausimus, magistro darbe iSanalizuota stambiausiy
Lietuvos pieno gamintojy jmoniy veikla.

Tyrimo objektas — jmoniy konkurencingumas pieno produkty gamybos sektoriuje.

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos pieno produkty gamybos jmoniy konkurencingumo veiksniy
vertinima.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Charakterizuoti pieno produkty gamybos sektoriaus situacijg Lietuvoje;

2. Apibudinti pagrindines Lietuvos pieno produkty gamintojy sektoriaus jmones;

3. ISnagrinéti konkurencingumo samprata, konkurencingumo rtisis, tyrimo modelius;
4

Identifikuoti jmonés konkurencinguma veikiancius iSorinius ir vidinius veiksnius;



5. I8analizuoti iSorinius konkurencingumo veiksnius, veikian¢ius stambiausiy Lietuvos pieno
produkty gamintojy veikla;
6. Istirti vidinius konkurencingumo veiksnius, veikiancius stambiausiy Lietuvos pieno
produkty gamintojy veikla.
Tyrimo metodai
Magistro baigiamajame darbe atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé,
atliktos statistiniy duomeny ir ekonominiy rodikliy analizés. Atliekant tyrimg naudoti lyginamosios
analizés, duomeny palyginimo, vertinimo, interpretavimo, grafinio vaizdavimo ir kiti metodai,

iSanalizuoti pagrindiniy Lietuvos pieno produkty gamintojy jmoniy pirminiai dokumentai.
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1. PIENO PRODUKTU GAMYBOS SEKTORIAUS SITUACIJA
LIETUVOJE

Siame skyriuje pateikiama esama pieno produkty gamybos sektoriaus situacija Lietuvoje.
Pirmame poskyryje analizuojama pieno produkty gamybos svarba Lietuvos ekonomikai, pateikiami
pieno supirkimo kainy pokyciai Lietuvoje ir kitose ES Salyse, gyventojy uzimtumo poky¢iai,
eksportuojamos produkcijos tendencijos ir pokyc¢iai 2009 — 2014 metais. Antrame ir treCiame
poskyriuose pateikiama informacija apie lictuvisky pieno produkty gamybos vystymasi ir pokycius

analizuojamu laikotarpiu, pateikiami pagrindiniai pieno pramonés ekonominiai rodikliai.

1.1. Pieno produkty gamybos svarba Lietuvos ekonomikai

»Maisto produkty ir gérimy gamybos pramon¢ yra didZiausia gamybos Saka Lietuvoje, joje veikia
beveik 900 tkio subjekty, dirba 48,62 tukst. uzimtyjy (3,1% Salies uzimtyjy), yra sukuriama beveik 5%
Salies bendrosios pridétinés vertés ir generuojama 11% Salies eksporto pajamy.” (Lietuvos verslo
konfederacija, 2014). Pieno produkty gamyba — viena i§ sudétiniy maisto produkty pramonés daliy.
Pagal oficialia ekonominés veiklos riisiy klasifikacija (EVRK)apima skyriy C10.5 — pieno produkty
gamyba.

Maisto produktai, taip pat ir pieno produktai yra pirmo biitinumo prekés, todél Sis sektorius yra
labiau atsparus ekonominio ciklo pokyc¢iams. Pieno gamyba pasaulyje nuolatos auga, didéja pieno
produkty suvartojimo kiekis, tenkantis vienam gyventojui. Pagal DNB analitiky komandos atliktus
tyrimus, ,,pagrindinés karviy pieno gamintojos yra JAV, Indija ir Kinija. I§ viso Europos Sajungoje yra
pagaminama daugiausiai pieno pasaulyje — daugiau nei penktadalis visos produkcijos* (Rojaka, Genyté-
Pik¢iené ir Rudzkis, 2013).
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[ Vidutiné naturalaus riebumo pieno supirkimo kaina 2014 m. 12 mén., EUR / 100 kg.
[ Vidutiné naturalaus riebumo pieno supirkimo kaina 2015 m. 12 mén., EUR / 100 kg.

1 pav. Vidutiné natiiralaus riebumo pieno supirkimo kaina ES $alyse 2014 ir 2015 m. 12 mén.,
EUR /100 kg. (adaptuota pagal Milk Market Observatory, 2016)

! Ekonomings veiklos ruisiy klasifikatorius (EVRK) yra patvirtintas oficialus valstybinis klasifikatorius (1995 m. geguzés
17 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 696), naudojamas renkant ir tvarkant nacionaling statisting informacijg.
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Paveikslélyje Nr. 1, pateikiamos vidutinés natiiralaus pieno supirkimo kainos Europos Sgjungos
Salyse 2014 ir 2015 mety pabaigoje.

Didziausia pieno supirkimo kaina 2015 mety pabaigoje buvo Kipre, maziausia — Latvijoje.
Lietuvoje vidutiné pieno supirkimo kaina 2015 metais sieké 22,14 EUR uz 100 kg., palyginti su 2014
metais kaina maZzéjo ir buvo viena i$ mazesniy Europoje.

Lietuvoje vidutinés pieno supirkimo kainos, kiekvieno ménesio pabaigoje, skelbiamos Lietuvos

Respublikos Zemés tikio ministerijos interneto svetaingje.

400,00
350,00

300,00 _ o
250,00 296,31 301,00 302,36

% 20000 25177 251,45

362,52

228,40
150,00

100,00
50,00

0,00
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

—®— Pieno supirkimo kaina mety pabaigoje, EUR / t

2 pav. Pieno supirkimo kaina Lietuvoje mety pabaigoje, EUR / t (sudaryta pagal Lietuvos
Respublikos Zemeés iikio ministerijos informacija apie vidutines pieno supirkimo kainas)

Pagal pateiktus duomenis (zr. 2 pav.) matome, kad didZiausia pieno supirkimo kaina buvo 2013
mety pabaigoje ir nuolat maz¢jo. Palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu 2014 metais pieno supirkimo kainos
mazejo 31 proc., o 2015 metais dar 9 proc. Viena i§ priezasCiy, veikianciy pieno supirkimo kainy
désningg mazéjimag — Rusijos draudimas importuoti pieno produkcija, dél kurio susidaré zaliavinio pieno
perteklius, taip pat pieno kvoty panaikinimas.

Maisto produkty ir gérimy gamybos jmonéese, taip pat ir pieno produkty gamybos jmonése
sukuriama daug darbo viety (zr. 3 pav.). Maisto gamybos pramonés sektoriuje dirba apie 3-4 proc. Salies
gyventojy, pieno sektoriuje apie 0,5-0,7 proc. Salies gyventojy. 2013 metais, pieno produkty gamybos
sektoriaus jmonése dirbo 7735 darbuotojai, 2014 metais — 7557 darbuotojai. Darbuotojy, dirbanciy pieno
produkty gamybos sektoriaus jmonése, skai¢ius palyginti su 2014 metais mazéjo 2 proc.

Eksportas — labai svarbus Lietuvos ekonomikos augimo $altinis. Vietiné rinka didesniems Lietuvos
gamintojams nesuteikia galimybiy augti ir pilnai iSnaudoti savo gamybinius pajégumus. D¢l did¢jancios
produkty paklausos, maisto produkty gamyboje susidaré¢ palankios salygos labiau iSnaudoti pieno

gamintojy eksporto potencialg.
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[ Darbuotojy dirbanéiy pieno ir jo produkty gamybos jmonése skaicius
1 Vidutinis darbuotojy skai¢ius maisto produkty ir gérimy ir gamyboje
—i— Uzimtyjy gyventojy skaicius

3 pav. Uzimty gyventoju skaicius ir darbuotoju skaicius veikianciose imonése mety pradzioje
(sudaryta pagal Oficialiosios statistikos ir Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto 2014 mety
duomenis)

Paveikslélyje Nr. 4, pateikiama pieno produkty eksporto dinamika 2009-2014 mety duomenimis.
2014 metais j kitas Salis buvo eksportuota pieno produkty uz 593 min. eury, taip pat Lietuviskos kilmés
pieno produkty uz 562 min. eury. Pieno produkty eksportas sudaré 2-3 proc. visy eksportuojamy prekiy.
Analizuojant pieno produkty eksporto dinamikg, matomas pieno gamintojy eksporto potencialas ir
didéjanti iy produkty paklausa pasaulyje. 2014 metais pieno produkty eksportas mazéjo dél tais metais

Rusijos paskelbto embargo pieno produkty importui.
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1 Pieno ir pieno produkty eksportas, mln. EUR —— Prekiy eksportas, mln. EUR

4 pav. Prekiy ir pieno produkty eksportas, min. EUR (sudaryta pagal Oficialiosios statistikos
duomenis)

Paveikslélyje Nr. 5, pateikiama 2014 mety pieno produkty eksporto struktira. DidZiausia
eksportuojamy produkty dalis tenka varskei ir stiriui 45 proc., nekondensuotam pienui ir grietinélei — 25
proc., kondensuotam pienui ir grietinélei — 16 proc. Maziausia eksportuojamy produkty dalis tenka
valgomyjy ledy eksportui, apie 0,05 proc. ir fermentuoto arba rauginto pieno ir grietinélés eksportui,
apie 3 proc.
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0,06% 00401 Nekondensuotas pienas ir grietinélé
\\\
24,63% 00402 Kondensuotas pienas ir grietinélé
70403 Fermentuotas arba raugintas pienas ir grietinélé

44,98%
‘ T0404 Isragos ir produktai i§ natiiraliy pieno komponenty

00405 Sviestas ir Kiti pieno riebalai ir aliejai, pieno pastos
16,35%

10406 Varske ir siiris

m 2105 Valgomieji ledai

5 pav. Pieno produkty eksporto struktiira 2014 m., mln. EUR (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

2015 mety II ketvircio Lietuvos eksporto apzvalgos duomenimis, pieno produkty eksportas pateko
tarp maisto pramonés grupiy, kuriy eksportas mazéjo labiausiai (Zr. 6 pav.)

»Pieno produkty eksporto mazéjimui 2015 m. II ketv. didZiausig jtaka daré praktiskai sustojes
pieno milty eksportas, verté sumazéjo 77,8 proc. arba beveik 24 mln. EUR. Tokia padétis susidaré del
didelio $iy produkty pertekliaus rinkoje, kurj salygojo paklausos sumaz¢jimas Kinijos rinkoje, Rusijos
embargas, taip pat tai, kad nebuvo planuotos sausros Naujojoje Zelandijoje bei tai, kad po Rusijos
embargo dauguma pieno produkty gamintojy pradéjo daugiau gaminti pieno milty ir sviesto. 2015 m. |1
ketv., palyginti su 2014 m. II ketv., maz¢jo visy pieno produkty eksporto verté¢. Be jau minéty pieno
milty, labiausiai mazéjo stiriy eksporto verté — 27,5 proc. arba 18,8 mIn. EUR ir pieno bei grietinélés —

24,8 proc. arba 8 miIn. EUR.* (Vsj ,,Versli Lietuva®, 2015).
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Pieno produktai Cukrus ir konditerijos gaminiai i$ Maisto pramongs atliekos, pasarai
cukraus gyviinams

02014 mety I ketv. 02015 mety II ketv.

6 pav. Maisto pramonés grupés, kuriy eksportas labiausiai mazéjo, min. EUR (sudaryta pagal
Vsi Versli Lietuva, 2015 m. duomenis)

Pieno produktai i$ Lietuvos daugiausiai iSvezami i Europos Sajungos $alis, kur realizuojama apie

39 proc. Sios produkcijos (zr. pav. 7). Pastaraisiais metais pieno produkcijos eksporto geografija
18siplété, pieno produktus eksportuojama j daugel; kity pasaulio Saliy. Didelé dalis pieno produkty
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eksportuojama ] Rusijg, Lenkijg, Latvijg, Estija. 2013 metais eksportuojamy pieno produkty verté
palyginti su 2014 metais mazéjo. Eksportas j Rusija mazéjo 55,56 min. eury, j Lenkijag — 10,69 min.
eury.,  Estija — 2,06 min. eury.
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7 pav. Pieno produkty eksporto struktiira pagal $aliy grupes 2013-2014 m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apibendrinus galima teigti, kad pieno produkty sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai yra didelé.
Pieno produkty gamyba — svarbus $alies gyventojy uzimtumo Saltinis. Pieno sektoriuje sukuriama
svertine darbo viety dalis sudaro apie 17 proc. maisto pramones darbo viety, bei 0,5-0,7 proc. visy Salies
darbo viety. Pieno produkty eksporto verte iki 2013 mety palaipsniui didé¢jo, taiau 2014 metais ir 2015
mety II ketvir€io pabaigoje mazejo. Eksporto vertés mazéjimg labiausiai paveiké sumazejes pieno milty
eksportas, kuris susidaré dél paklausos sumazéjimo Kinijos rinkoje, bei Rusijos embargo paskelbimas
pieno produktams. Pagrindinés Salys j kurias daugiausiai i§vezami pieno produktai — ES Salys, Rusija,

Lenkija, Latvija, Estija.
1.2.  LietuviSky pieno produkty gamybos vystymosi dinamika

Pieno perdirbimo pramoné — yra viena Stambiausiy Saky maisto produkty gamyboje. Joje
pagaminama apie 30 proc. produkcijos. Pieno pramoné issiskiria aukstu susitelkimo laipsniu ir tai didina
Sakos konkurencinguma. Pienas ir pieno produktai — vieni labiausiai vartojamy produkty Lietuvoje.
Pagal Statistikos departamento duomenis, vienas gyventojas suvartoja daugiau nei 300 kg. pieno

produkty per metus (zr. 1 lent.).
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1 lentelé. Maisto produkty suvartojimas, tenkantis vienam gyventojui / kg. (sudaryta pagal

Oficialiosios statistikos duomenis)

Produktas 2009 m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m.

Bulvés 102 94 99 95 93 96
Cukrus 33 28,7 31,2 30,1 36,9 33,9
Darzovés 98 92 100 101 101 100
Gridai ir griady produktai 123 117 117 116 119 121
Jautiena ir verSiena 6 4 4 4 4 4
Kiauliena 45 44 45 44 47 49
KiauSiniai, vnt. 211 208 216 200 212 224
Kvieciai 95 88 88 89 90 93
Meésa ir mésos produktai 76 74 74 73 77 83
Mésa ir mésos produktai 74 71 71 71 74 79
Paukstiena 23 22 22 23 23 26
Pienas ir pieno produktai 305 278 302 303 307 312
Rugiai 17 16 16 16 16 15
Vaisiai ir uogos 73 63 59 58 67 79
Zuvis ir Zuvies produktai 16 18 15 19 20 18

»Lietuvoje pieno perdirbimo jmonés gamina platy pieno gaminiy asortimentg: Sviezius pieno

gaminius, siirius, sviesta, pieno miltus, kondensuota pieng, laktozg ir kt. Pagrindinis gaminamas

produktas yra siiriai, kuriy eksportas 2014 m. sudaré apie 45 proc. visos pieno gaminiy eksporto vertés.

2014 m. Rusijos Federacijai jvedus importo apribojimus, zenkliai padidéjo pieno gaminiy, kurie gali

biti ilgai saugomi, gamyba, zenkliai iSaugo ir geriamojo pieno gamyba, taciau tai susij¢ su perteklinio

pieno eksportu j Baltarusija. Dél Rusijos rinkos praradimo 2014 m. fermentiniy striy buvo pagaminta

27 proc. maziau.* (Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos draudziamy susitarimy tyrimo skyrius,

2015).

2 lentelé. Salies iikio darbuotojy neto darbo uzmokes¢io perkamoji galia (sudaryta pagal
Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto 2014 mety duomenis)

Pokytis
Rodikliai 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m, | 2034 m.
palyginti su
2010 m.
Vidutinis neto darbo uzmokestis, EUR | 449,6 461,8 478,3 501,1 526,5 17,1%
Galima buvo nupirkti uz vidutinj ménesinj darbo uzmokestj IV Ketv.

Jautienos kumpio su kaulu, kg. 101 91 89 97 103 2,0%
Kiaulienos kumpio su kaulu, kg. 130 124 122 134 141 8,5%

Pieno 2,5 proc. riebumo, 1. 757 684 718 665 675 -10,8%
Sviesto 82 proc. riebumo, kg. 79 71 75 69 73 -7,6%
Kiausiniy po 10 vnt. 442 459 339 430 450 1,8%
Riiginés duonos, kg. 362 342 343 348 353 -2,5%
Cukraus, kg. 543 424 435 487 609 12,2%
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Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenimis, per 2010-2014 metus vidutinis darbo
uzmokestis (neto) padidéjo 17,1 proc. (zr. 2 lent.). Dél Sios priezasties, 2014 metais gyventojai galéjo

nupirkti daugiau mésos produkty, cukraus, kiausiniy, taciau pieno ir sviesto paklausa mazéjo.

3 lentelé. Pieno produkty gamyba (sudaryta pagal Oficialiosios statistikos duomenis)

Produktas 2009m. | 2010m. | 2011 m.| 2012m.| 2013m.| 2014 m.
Pienas, tiikst. t 99,5 94,0 102,6 100,3 101,6 146,0
Grietinéle, tukst. t 58,4 55,1 78,4 73,2 60,8 61,7
Rugpienis, kefyras, tikst. t 34,8 35,7 33,9 35,6 37,4 38,1
Jogurtas, tiikst. t 14,4 144 14,6 16,6 19,7 19,6
Grieting, grietings ir augaliniy riebaly

misinys tikst. t 28,6 27,8 28,3 29,2 28,0 27,1
Varské, varskés ir augaliniy riebaly

miSinys tikst. t 24,2 25,3 28,1 29,8 28,8 25,4
Nebrandinti ir riigpienio siiriai,

varskés siireliai, tiikst. t 34,9 31,3 30,7 40,1 35,3 41,9
Sviestas, tikst. t 12 8,5 8,7 10,5 11,5 16,2
Nelydyti ir lydyti stiriai, tikst. t 40 46,5 49,6 52,1 54,2 41,0
Sausi pieno, pasuky ir iSriigy

produktai, tikst. t 42,2 36,7 38,9 39,9 41,2 49,3
Valgomieji ledai, mln. litry 21,1 24,5 18,1 23,8 29,3 30,8
Pieno cukrus (laktozé), tikst. t 8,3 10,2 11,0 12,1 12,5 12,9
Pieno konservai, tikst. t 21 25,0 21,5 22,8 13,3 16,2

Didéjanti pieno produkty paklausa pasaulyje, didina pagaminamos pieno produkty produkcijos
kiekius (Zr. 3 lent.). Lietuvos statistikos duomenimis, daugiausiai pagaminama pieno, nebrandinty ir
rugpienio siriy ir varSkés sureliy, nelydyty ir lydyty siirty, sausy pieno produkty, pasuky ir i8riigy
produkty, maziau populiariis produktai — sviestas, pieno cukrus, pieno konservai, jogurtas.

2014 metais pagaminamo pieno kiekis, palyginti su 2009 metais, iSaugo 47 proc., jogurto 36 proc.,
sviesto 35 proc., valgomyjy ledy 46 proc., nebrandinty ir riigpienio striy ir varSkés streliy 20 proc.,
taCiau per tg patj laikotarp] pagaminamy pieno konservy gamyba sumazéjo 23 proc., grietinés ir joOs
misiniy 5 proc., kitos pieno produkty gaminamos produkcijos kiekiai per analizuojamga laikotarp;j kito
neZymiai.

Lenteléje Nr. 4, pateikiami pieno produkty gamybos pokyciai 2014-2014 mety lapkricio
meénesiais. Pagal lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad 2015 mety pabaigoje labiausiai maz¢jo pieno
gamyba, o labiausiai did¢jo nelydyty ir lydyty stiriy gamyba, nebrandinty ir riigpienio, varskés streliy

gamyba, sausy pieno produkty, pasuky ir iSrigy produkty gamyba.
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4 lentelé. Pieno produkty gamybos poky¢iai (sudaryta pagal Oficialioji statistika)

Produktas 2014.11 mén. | 2015.11 mén. Pokytis
Pienas, tukst. t 20,467 8,181 -60%
Grietin¢lé, tukst. t 5,054 5,462 8%
Riigpienis, kefyras, tikst. t 2,166 2,309 7%
Jogurtas, tiikst. t 1,48 1,43 -3%
Grietine, grietinés ir augaliniy riebaly miSinys tikst. t 2,014 1,911 -5%
Varske, varskés ir augaliniy riebaly miSinys ttkst. t 1,755 1,88 7%
Nebrandinti ir riigpienio siiriai, varskés streliai, tikst. t 3,73 4523 21%
Sviestas, tukst. t 0,923 1,001 8%
Nelydyti ir lydyti striai, takst. t 1,766 2,51 42%
Sausi pieno, pasuky ir iSriigy produktai, tikst. t 2,336 3,142 35%
Valgomieji ledai, min. | 1,107 1,151 4%
Pieno cukrus (laktozé), tiikst. t 0,875 0,975 11%
Pieno konservai, tikst. t 0,809 0,764 -6%

Apibendrinus pieno sektoriaus vystymosi tendencijas, galima teigti, jog Siy produkty pramoné
Lietuvoje yra viena stambiausiy ir labiausiai i§vystyty maisto gamybos pramonés Saky Salyje. Pieno
produkty gamybos perspektyvos — neblogos. Did¢jant pieno produkty suvartojimui, didéja ir Siy
produkty paklausa, kas didina ir pieno produkty gamyba Salyje.

1.3. Lietuvos pieno produkty gamintojy analizé

Pagal Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenis, pieno produkty gamyba Lietuvoje
2014 m. vertési 33 jmonés (zr. 5 lent.). Pieno perdirbimo jmoniy skai¢ius 2014 m. palyginti su 2009 m.
kito nezymiai. Pagrindiné Lietuvos pieno pramonés specializacijos kryptis — siiriy gamyba. Sie produktai
vyrauja ir eksporto struktiiroje. Pieno produkty pardavimo pajamos 2009-2014 mety laikotarpiu
vidutiniSkai sudaré¢ apie 30 proc.

5 lentelé. Pagrindiniai pieno pramonés rodikliai (sudaryta pagal Lietuvos agrarinés ekonomikos
instituto 2013 ir 2014 mety duomenis)

Rodikliali 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Pieno perdirbimo jmoniy ir jy filialy skai¢ius 32 31 31 31 32 33
Parduota pieno produkty, min. EUR 622,83 | 679,36 | 851,83 | 868,19 | 939,67 959,8

Dalis nuo maisto pramonés produkcijos,
proc.

30% 31% 33% 30% 31% 31%

,»Penkios stambiausios pieno perdirbimo jmonés (t. y. AB ,,Pieno Zvaigzdés“, AB ,,Rokiskio stiris*,
AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Vilkyskiy pienin¢* ir UAB ,,Marijampolés pieno konservai*) perdirba
didziaja dalj, apie 94 proc., viso perdirbamo pieno Lietuvoje.” (Lietuvos Respublikos konkurencijos
tarybos draudziamy susitarimy tyrimo skyrius, 2015).
Paveikslélyje Nr. 8, pateikiami stambiausiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy grynojo
pelningumo rodikliy rezultatai.
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—— Grynasis pelningumas

8 pav. Pieno sektoriaus jmoniy grynasis pelningumas (adaptuota pagal Lietuvos agrarinés
ekonomikos instituto 2013 ir 2014 mety duomenis)

Grynasis pelningumo rodiklis jmonés savininkams yra aktualiausias. Sis rodiklis tai grynojo pelno
marza ir parodo, kiek grynojo pelno (pelno, skirto akcininky dividendams ir jmonés reikméms) gaunama
1§ kiekvieno pardavimy lito.

Pieno sektoriaus jmoniy grynojo pelningumo rodiklius palyginti su orientaciniu rodikliy vertinimo
lygiu galime teigti, kad pieno sektoriaus gamintojy grynojo pelningumo rodikliai vertinami
nepatenkinamai. Analizuojamu laikotarpiu grynojo pelningumo rodikliai buvo nepastoviis. Grynajj
pelningumo rodiklj veikia ne tik pardavimy pajamos ir sagnaudos, bet ir kitos veiklos patiriamos pajamos
ir sgnaudos. Jmonés analizuojamu laikotarpiu netinkamai valdé §ias sgnaudas, tai sumazino jy uzdirbta
gryngjj pelna.

,»2009 metais perdirbimo jmoniy pelninguma didino atnaujintas eksporto kompensacijy
mokéjimas, o 2010-2012 metais — pakilusios pasaulinés pieno produkty kainos. 2013 metais
pelningumui tam tikros jtakos turéjo mety pabaigoje uzdraustas pieno produkty eksportas j Rusija, o
2014-aisiais — sumazéjusios eksportuoty pieno produkty kainos ir rugpjacio ménesj Rusijos paskelbtas
maisto produkty importo embargas.“ (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2015).

Apibendrinus galime teigti, kad pieno produkty gamintojy veikla — veikiama didelés konkurencijos
Lietuvos ir uzsienio pardavimo rinkose. Imonés susiduria su trumpo galiojimo termino produkty
realizacijos problemomis. Rusijos paskelbtas embargas padaré neigiama jtaka, ir kai kuriy didziyjy pieno
perdirbéjy pardavimus sumazino 20-36 proc. Dél mazos Lietuvos rinkos, mazéjancio gyventojy
skaiCiaus ir mazos perkamosios galios, pieno produkty suvartojimas yra vienas maziausiy lyginant su
aplinkinémis Salimis.

Siekiant su$velninti neigiamus padarinius ir padidinti jmoniy Sakos pelningumo rodiklius, biitina
analizuoti konkurencingumg veikian€ius veiksnius. ISanalizave Siuos veiksnius jmoniy vadovai galés

kurti jmoniy veiklos ilgalaikes strategijas ir priimti teisingus jmoniy valdymo sprendimus.
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2. KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Kiekvienos jmonés vadovo pagrindinis tikslas — islaikyti ilgalaiki konkurencinguma.
Organizacijos, uzsiimancios paslaugy teikimu ar produkty gamyba, suinteresuotos ne tik kuo
maziausiomis sagnaudomis uzdirbti daugiau pajamy, bet ir jtikti vartotojui. Vartotojo palankumg galima
jgyti teikiant kuo aukStesnés kokybés ir tinkamos kainos paslaugas bei produktus. Ukio subjekto ar
jmonés konkurencingumas susij¢s su jo gebéjimu greitai ir teisingai reaguoti j rinkos poky¢ius ir ilaikyti
savo pozicijas joje. Siekiant nustatyti konkurencingg ar nekonkurencingg tikio subjekta ir pateikti
rekomendacijas situacijai pagerinti, biitina analizuoti net tik rinka, kurioje tikio subjektas konkuruoja,
bet ir veiksnius sglygojancius iikio subjekto konkurencinguma.

Skyriuje nagrin¢gjama konkurencingumo savoka, pagrindinés konkurencingumo raisys,
konkurencingumo tyrimo modeliai, analizuojami tikio subjekto konkurencinguma salygojantys iSoriniai

ir vidiniai veiksniai.
2.1.  Konkurencingumo samprata

Pagrindinis veiksnys, reguliuojantis rinkos kainas yra konkurencija. Konkurencija daznai
suvokiama kaip varzybos tarp gamintojy, norin¢iy parduoti preke¢ ar paslauga, taip pat ir tarp vartotojy,
norinCiy jsigyti preke ar paslauga. Varzybas laimi tas dalyvis, kuris turi geresne preke t.y. patrauklesne
prekés kaing, aukstesne kokybe, kokybiskg aptarnavimg ir pristatymo greitumg ir sugebéjima pritraukti
klientg.

,Terminas ,konkurencija®“ — kiles i§ lotynisko zodZio concurrentia, reiskiancio susidiirima,
varzyma.“ (Navickas, 2010, p. 96). Konkurencingumas suprantamas labai placiai ir jvairiai, todél
ekonomistai neranda vieningo apibrézimo konkurencingumui apibuidinti. Konkurencingumo reiksme,
konkurencingumui jtakg darancius veiksnius, konkurencingumo vertinimo metodus analizuoja daugelis
Lietuvos ir uzsienio mokslininky.

Norint iSsiaiSkinti, kas yra konkurencija, reikia susisteminti poZiiirius, apibendrinant jvairiy
autoriy konkurencijos formuluotes remiantis klasikinés ekonomikos, Siuolaikinés rinkos ekonomikos,
rinkodaros pozitriais.

Pasak Cingikaités ir Janelitinienés (2010), kainos konkurencingumas — vienas i§ svarbiausiy
konkurencingumo veiksniy. Kainos konkurencingumas priklauso nuo kainy formavimo tarptautinéje
rinkoje, jskaitant ir valiutos kurso svyravimus. Sie autoriai taip pat iskiria ir kitus konkurencingumui
jtakg darancius veiksnius. Prie tokiy veiksniy priskiriamas technologijy lygis, darbuotojy pozitris j

.....

jmoniy valdymo ypatumai, vyriausybés vykdoma politika ir t.t.
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Ekonomistai ir vadybininkai Fagerbergas (1985), Rugmanas ir D*Cruzas (1993) konkurencinguma
skirsto ] keturis tipus: kaSty konkurencingumas (siekimas sumazinti gamybos kasStus); kainos
konkurencingumas (siejamas su valiutos kursu); technologijy konkurencingumas (naujy produkty
kirimas ir pateikimas rinkai); struktarinis konkurencingumas (jmoniy strategija, tikslai, koncepcija ir
mastai). Sio poziirio atstovy teigimu, konkurencingumas gali biiti nagrinéjamas $aliy ar $alies regiony,
pramonés Saky, imoniy ar jy padaliniy, darbuotojy grupiy ar darbuotojo, prekiy ar paslaugy lygiu.

Pasak Cingikaités ir Janeliinienés (2010), konkurencinga jmoné yra tokia jmoné, kuri turi §iuos
svarbius isteklius: kapitalg, investicijas, grynyjy pinigy srautus, vadovy kompetentingumg valdant
jmoneg, darbuotojy jgiidzius, informavimo sistema, organizacijos struktiiros lankstumg, produkto kokybe¢
irt.t.

Lietuviy mokslininkai Kvainauskaité ir Snieska (2003, p. 29) konkurencinguma apibudina kaip,
keleto asmeny konkuravimg siekiant to paties tikslo.

Zinovjevaité ir Lazauskas (2012) konkurencija apibrézé kaip kova, kurioje susiduria vartotojai ir
gamintojai, siekdami patenkinti savo ekonominius interesus. Taigi bendra prasme konkurencija tai kovos
laiméjimo galimybé, kuri sustiprina jmonés pozicijas kity jmoniy atzvilgiu.

Pac¢ésa ir Pukas (2002) jmonés konkurencingumo sgvokg apibrézia taip: ,,Jmonés
konkurencingumas tai — santykiné konkrecios jmonés savybé, isreiSkianti jos plétojimosi skirtumus nuo
kity konkuruojanciy jmoniy pagal zmoniy poreikiy patenkinimo lygj savo prekémis ir gamybos
efektyvuma.*

Apibendrinus formuluotes aiSkiai matyti, kad sgvoka ir jos esmé nevienareikSme.
Konkurencingumo sgvoka interpretuojama labai jvairiai, tai priklauso nuo Sios sgvokos taikymo srities.
Vieni autoriai svarbiausiu konkurencingumo veiksniu vadina kaing, kiti dar priskiria ir technologijy lygj,
kapitala, investicijas, darbuotojy patirt], vadovy kompetencija.

Praktiniu pozitiriu, konkurencija — tai sugebéjimas gaminti prekes ar teikti paslaugas, kurios
tenkinty vidaus ir tarptautiniy rinky poreikius bei atitikty jy reikalavimus, didinant jmoniy pajamas.

Konkurencijos reik§mé rinkai — didziulé. Pagrindiné konkurencijos vertybé — nauda visuomenei,
jmonéms, taip pat ir vartotojams. Siekiant i$saugoti konkurencinguma jmonés kuria naujus produktus,
savo klientams sitilo naujas paslaugas. Siekiant pritraukti Klientus jos gerina gaminamos produkcijos
kokybe, o tai padaryti galima nuolat atnaujinant produkcijos gamybos metodus, investuojant j naujas
technologijas. Dél konkurencijos rinkoje vartotojas turi didesng galimybe rinktis i$ plataus prekiy
asortimento ir jsigyti geresnés kokybés produktg ar paslaugg. D¢l tos pacios priezasties geresnés kokybés
produktai ar paslaugos tampa prieinami platesniam pirkeéjy, vartotojy sluoksniui.

Saziningos konkurencijos laisvei iSsaugoti Lietuvoje priimtas Lietuvos Respublikos konkurencijos
Jstatymas. [statyme numatytos taisyklés ribojancios nesgziningos konkurencijos veiksmus. Taisyklés

taikomos tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje registruotiems tkio subjektams, jei dél Siy subjekty veiklos
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neapsaugoma konkurencija Salie vidaus rinkoje. Konkurencijos jstatyme konkurencijos sgvoka néra
pateikiama, ta¢iau jvardijama konkurenty sgvoka.

,»Konkurentai — tikio subjektai, kurie toje pacioje atitinkamoje rinkoje susiduria arba gali susidurti
su tarpusavio konkurencija.« (Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas, 1999).

Konkurencijos jstatymas draudzia, bet kokius susitarimus, kurie gali riboti konkurencija, draudzia
piktnaudziauti dominuojancia padétimi rinkoje, jgalioja tikio subjektus pranesti konkurencijos tarybai
apie koncentracijos susitarimus ir gauti atitinkamus leidimus. Kitaip tariant konkurencijos jstatymas
draudzia, bet kokius veiksmus, priestaraujancius tkinés veiklos saziningai veiklai, kurie gali pakenkti
kito tikio subjekto galimybéms konkuruoti rinkoje.

Apibendrinus visas i§vardytas konkurencijos sgvokas galime daryti i§vadg, kad konkurencija — tai
keliy @ikio subjekty varzybos dél vartotojy palankumo, jy nusiteikimo pirkti siilomg preke ar paslauga.
Konkurencija tarp jmoniy skatina gerinti produkto ar paslaugos kokybg, 0 tai galima pasiekti
investuojant ] naujy technologijy diegima. Konkurencijos déka vartotojas turi didesng galimybe rinktis
pagal kaing ar kokybe, taip pat konkurencija reguliuoja prekiy ir paslaugy kaing, 0 tai sudaro prieinamas

salygas platesniam vartotojy sluoksniui jsigyti, norimas prekes ar paslaugas.

2.2.  Konkurencingumo analizés lygiali

Makroekonomingje aplinkoje konkurencija skirstoma pagal situacijas rinkose. Pasak Vasiliausko
(2005, p. 93), jmoniy konkurencija skirstoma j Sias krastutines situacijas:

v tobula konkurencija;

v gryna monopolija;

v oligopolija.

Zinovjevaité ir Lazauskas (2012) konkurencing aplinkg suskirsté j keturis strukttiros tipus:

v monopolija;

v oligopolija;

v grynoji konkurencija;

v monopoliné konkurencija.

Tobula konkurencija — tai situacija, kurioje nei pirkéjai, nei pardavéjai negali paveikti kainy
rinkoje. Tokioje rinkoje dirba daugybé pardavéjy, bei yra daugybé pirkéjy, todél ekonomistai daro
prielaida, kad pardavéjy parduodami ir pirkéjy perkami produktai yra vienodi visais parametrais.
Pirkéjus ir pardavéjus tenkina rinkos kainos, kurios yra veikiamos pasiilos ir paklausos poky¢iy. Esant
Siai situacijai imonés siekdamos gauti kuo didesnj pelng, gamina daugiau produkcijos. Nei vienas rinkos
dalyvis neturi konkurenciniy pranasumy, nes konkurencijos intensyvumas yra didziausias. Taciau jeigu

vertintume jmong strateginiu poziiiriu, jmonéms labiau priimtina iSskaidyti produktus pagal tam tikrus
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pozymius, bei jsitvirtinti tam tikroje rinkos dalyje ir tuo paciu daryti poveikj produkty kainoms. Tokiu
biidu jmonés jgyty konkurencinj pranaSuma prie$ kitas jmones.

Gryna monopolija — tai tokia situacija, kai rinkoje veikia viena jmoné, kuri pilnai kontroliuoja
rinkg ir kainas joje. Tokioje rinkoje néra jokios konkurencijos. Imoné monopolisté visais buidais riboja
naujy gamintojy atéjimg j rinkg. Jei analizuosime situacijg strateginiu pozitriu, tai monopoliné jmoné
visiSkai nepaiso pirkéjy interesy ir sickdama didinti savo pelng gali didinti produkty kainas. Taciau
kainas galima didinti tiek, kiek gali pakelti pirkéjy perkamoji galia. Ivertindamas pirkéjy perkamosios
galios lyg] gamintojas gali pasirinkti gaminti didziausig gamybos apimciy lygj, taciau padidinti
pelninguma gali tik mazindamas produkty kainas.

Oligopolija — tai padétis tarp tobulos konkurencijos ir monopolijos. Oligopoliné situacija
pasireiSkia gamybos Sakose, kuriose masto ekonomijos pagalba jmonés gali sumazinti gamybos
sgnaudas.

Bernatonyté (2011, p. 183) masto ekonomijg apibudino kaip ,,gamybos vystymasi, kai gamybos
veiksniy sgnaudy padidéjimas vienetu skatina gamybos augimg daugiau negu vienu vienetu.*

Oligopolingje rinkoje veikia ir tarpusavyje konkuruoja daug jmoniy. Tokiy jmoniy strateginiai
tikslai — sgnaudy mazinimas diferencijuojant produkta, bei kuriant bendras jmones su kitomis
kompanijomis. Konkurencingumo lygj tokioje rinkoje lemia jmoniy koncentracijos laipsnis.

Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatyme koncentracijos sgvoka apibréziama taip:
,Koncentracija — tai: 1) susijungimas, kai prie tikio subjekto, kuris t¢sia veikla, prijungiami vienas ar
keletas kity iikio subjekty, kurie kaip savarankiSki tikio subjektai baigia veikla, arba kai jsteigiamas
naujas tikio subjektas i§ dviejy ar daugiau tikio subjekty, kurie kaip savarankiski Gikio subjektai baigia
veiklg; 2) kontrolés jgijimas, kai tas pats fizinis asmuo ar tie patys fiziniai asmenys, kurie turi vieno ar
daugiau tkio subjekty kontrole, arba iikio subjektas ar keletas tikio subjekty, veikdami susitarimo
pagrindu, kartu steigia nauja tikio subjekta (iSskyrus atvejus, kai toks naujas iikio subjektas neatlieka
autonomisko iikio subjekto funkcijy) arba jgauna kito Gikio subjekto kontrole jsigydami jmong ar jos
dalj, visg tkio subjekto turtg ar turto dalj, akcijas ar kitus vertybinius popierius, balsavimo teises,
sudarydami sutartis ar kitu budu.* (Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas, 1999).

Grynoji konkurencija. Tokioje rinkoje konkuruoja daug jmoniy, kurios siiilo homogeniskus
(vienodus) produktus. Esant grynajai konkurencinei rinkai, jmonés neturi galimybés nustatyti produkty
kainy, jos sutinka su rinkos kainomis.

Monopoliné konkurencija. Tokioje rinkoje veikia daug jmoniy, kurios gamina produkty pakaitalus
(substitutus), taciau tie produktai suskirstyti (diferencijuoti) pagal savo savybes. Konkuruoti tokioje
rinkoje sudétinga. Imonés veikiancios $ioje rinkoje konkuruoja naudodamos prekiy zenklus.

Apibendrinus galimas makroekonomines situacijas rinkoje galime teigti, kad tobulos

konkurencijos ir monopolinés konkurencijos rinkos atvejai panasiis. Esant Sioms rinkos sglygomis nei
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vienas rinkos dalyvis neturi konkurenciniy pranaSumy, todél jmonés norédamos gauti didesnj pelng turi
gaminti daugiau produkty. Tokioje situacijoje jmonés diferencijuoja savo produkcijg ir konkurencinio
pranaSumo didinimui naudoja prekiy Zenklus.

Esant grynosios monopolijos rinkos situacijai labiausiai nukencia pirkéjas, kadangi rinkoje veikia
viena jmoné monopoliste, kuri gali reguliuoti kainas rinkoje. Siuo atveju pirkéjas praranda galimybe
rinktis labiausiai jam tinkantj produkta pagal kokybe, kaing ar kitus parametrus. Imoné §ioje situacijoje
produkty kainas gali kelti tiek, kiek leidzia pirkéjy perkamoji galia.

Oligopolija — palankiausia situacija rinkoje. Siuo atveju laimi tiek pirkéjai, tiek pardavéjai.
Rinkoje konkuruoja daug jmoniy, todél pirkéjai gali rinktis produktus pagal jiems priimtiniausius
kriterijus, o pardavéjai tobulinti produkcija diegiant naujas technologijas ir didinti pelninguma masto
ekonomijos pagalba.

Mokslingje literatiiroje konkurencingumas analizuojamas remiantis Siais lygiais: jmonés, iikio
Sakos ir salies.

“Imonés konkurencingumas tai jmonés pelningumas. llgalaikiu laikotarpiu konkurencinga tampa
ta jmoné, kuri pasizymi geb¢jimu islikti versle ir apsaugoti investicijas, gauti investicijy graza ir pajamy
i§ §iy investicijy, bei uztikrinti darbo vietas.“ (Navickas, 2010, p. 102).

Ukio Sakos konkurencingumgq rinkoje veikia ekonominiy, technologiniy, socialiniy ir kity veiksniy
visuma.

Salies konkurencingumas suprantamas kaip palankiy salygy konkurencingam verslui sudarymas.
Tik tada produktus ir paslaugas bus galima sékmingai parduoti vidaus ir tarptautinése rinkose. Trumpai
tariant Salies konkurencingumas, tai — jos gebéjimas, esant palankioms rinkos salygoms, gaminti
produkcija, kuri atitikty vidaus ir tarptautiniy rinky poreikius.

Be jmonés, Sakos ir Salies konkurencingumo lygiy, Esty ekonomistai iSskyré¢ dar vieng
konkurencingumo lygj — atskiro Zmogaus konkurencingumgq.

Paveikslélyje Nr. 9, pateikiami konkurencingumo lygiy rySiai. Reilanas, Hinrikus ir Ivanovas
(2002) teigia, kad kiekvienas auks$ciau esantis tikio subjektas veikia zemiau susiformavusj subjektg ir
kitas turimas aplinkos salygas naudoja kaip galimybg¢ savo veiklai gerinti, bei konkurencingumo lygiui
didinti.

Atskiro Zmogaus, darbuotojo, konkurencingumas formuojamas pagal iSsilavinima, galimybes ir
motyvacijg. Siekdamos pagerinti darbuotojy konkurencingumg, jmonés atsizvelgdamos j darbuotojy
1$silavinimg ir sugebéjimus, organizuoja jvairius mokymus, rengia darbuotojy vertinimo ir motyvavimo
programas ar Kkitaip investuoja | darbuotojus. Suderinus visus §ios veiksnius — gerinami jmoniy
darbuotojy jgtdziai, tai jmonéms leidzia kurti atitinkamg kainos - kokybés santykj ir didinti

konkurencinguma.
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Salies ekonomikos
konkurencingumas

Ekonomin¢ ir Infrostruktiiros
politiné padétis plétra

Produkcijos lygis

Ukio $akos konkurencingumas

Ekonominé ir

Inovacijos politing padétis

Kokybés ir kainos
santykis

Imonés konkurencingumas

Motyvavimas Darbuom].q
mokymai
Darbuotojy jgudziai
Darbuotojo konkurencingumas
I§silavinimas Galimybes Motyvacija

9 pav. Konkurencingumo lygiy ir jy tarpusavio rySiuy schema (sudaryta pagal Reilan, Hinrikus ir
Ivanov, 2002)

Ukio $akos konkurencingumas yra priklausomas nuo ekonominés - politinés padéties Salyje ir
inovacijy diegimo Sakoje. Inovacijy diegimas tiesiogiai veikia jmonés islaidy racionaluma, produkto
kokybe, kaing ir produkcijos lygj $akoje. Sakos konkurencingumas — dalis $alies konkurencingumo
lygio.

Infrastruktiros plétra ir ekonominé bei politiné padétis Salyje, veikia Salies ekonomikos
konkurencinguma. Salies konkurencingumas — sékmingo visos visuomenés vystymosi pagrindas, keliant
kiekvieno $alies gyventojo pragyvenimo lygj ir didinant socialines garantijas.

Apibendrinus galima teigti, kad konkurencingumas analizuojamas 