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Santrauka

Dél globalioje Zemés @ikio technikos (ZUT) prekybos rinkoje vyraujanéios didelés konkurencijos tarp
pardavéjy ir gamintojy joje iSsilaikyti ir pléstis labai sudétinga. Todél minétoje rinkoje veikianti
Lietuvos Prekybos zemés tikio technika bendrové turi priimti tokius strateginius sprendimus, kurie
atliepty tarptautinés prekybos ZUT subtilybes, ieskoti optimaliy sprendimy, padedanéiy i$siskirti
rinkoje ir jgyti konkurencinj pranasuma.

Tyrimo objektas — tarptautinés prekybos Zemés tikio technika plétra uzsienio rinkose. Tyrimo tikslas
— 1i8tirti tarptautinés prekybos Zemés tkio technika plétros uzsienio rinkose prielaidas. Tyrimo
uzdaviniai, atliepiantys tyrimo tiksla, yra skirti: 1. iSnagrinéti tarptautinés prekybos Zemés tkio
technika sampratg ir struktiirg, politikg bei ypatumus; 2. iSanalizuoti tarptautinés prekybos zemés tikio
technika Lietuvos ir Europos Sajungos rinkose konkurencing aplinka; 3. empiriSkai jvertinti
tarptautinés prekybos zemés tikio technika plétros uzsienio rinkose galimybes. Tyrimo tikslui pasiekti
taikyti duomeny rinkimo metodai (mokslinés literatiros S$altiniy analizé, antriniai statistiniai
duomenys, struktiiruotas interviu) ir duomeny analizés metodai (aprasomoji statistika, kokybiné
turinio analizg).

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad Europos ZUT prekybos rinkos pleciasi, labiausiai
Vokietijos, Pranctzijos, Italijos, Ispanijos, ir prognozuojama, kad 2023 m. Europos Sajungos (ES)
ZUT rinka didés 4,3 proc. Nors ES rinka konsoliduota ir joje veikia pagrindiniai 5 Europos, JAV ir
Japonijos ZUT gamintojai, ta¢iau ES yra stipri ne tik pirminé, bet ir antriné ZUT rinka. Nustatyta,
kad Lietuvos tikininkai vis daugiau perka naudotos ZUT ir jos paklausa labiausiai susijusi su vis
didéjanciomis zemés tkio produkcijos gamybos apimtimis ir kylanc¢iomis jos kainomis, tai skatina
tkininkus investuoti daugiau.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad Prekybos zemés tikio technika bendrové 2018 — 2022 m.
daugiausia ZUT (puspriekabiy, krautuvy, traktoriy) pardavé Lietuvos ir Latvijos rinkose. Pagrindiniai
gamintojai, kuriy ZUT prekiauja bendrove, yra ,John Deere”, ,Fendt* ir ,.Case“. Jvertinus
tarptautinés prekybos Zemés tikio technika plétros uzsienio rinkose galimybes, nustatyta, kad naujos
ir naudotos ZUT rinkose vyrauja didelé konkurencija, rinkas reikimingai neigiamai paveiké Covid-
19 pandemija bei Rusijos karas pries Ukraing, kurie 1émé isaugusias ZUT gamybos sanaudas ir ZUT
gamybos trikdzius. Tyrimas atskleidé, jog Prekybos Zzemés tkio technika bendrovei atsivére
galimybeés parduoti daugiau naudotos ZUT uZsienio rinkose, t. y. Lenkijoje ir Vokietijoje, kuriose yra
palankios politinés, ekonominés, sociokultiirinés ir technologinés salygos tarptautinei prekybai
pléstis.
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Summary

Due to the intense competition between sellers and manufacturers in the global agricultural machinery
(AM) trade market, it is very difficult to survive and expand in it. Therefore, the Lithuanian
Agricultural machinery trading company operating in the mentioned market must make such strategic
decisions that respond to the subtleties of international trade in the AM, search for optimal solutions
that help to stand out in the market and gain a competitive advantage.

The object of the study is the development of international trade in agricultural machinery in foreign
markets. The purpose of the research is to investigate the prerequisites for the development of
international trade in agricultural machinery in foreign markets. The tasks of the research, responding
to the purpose of the research, are aimed at: 1. To examine the concept and structure, policy, and
features of international trade in agricultural machinery; 2. To analyse the competitive environment
of international trade in agricultural machinery in the markets of Lithuania and the European Union;
3. To empirically assess the possibilities of international trade in agricultural machinery development
in foreign markets. Data collection methods (analysis of scientific literature sources, secondary
statistical data, structured interviews) and data analysis methods (descriptive statistics, qualitative
content analysis) were used to achieve the research objective.

The analysis of the scientific literature revealed that the European AM trade markets are expanding,
mostly in Germany, France, Italy, and Spain, and it is predicted that in 2023 The EU's AM market
will increase by 4.3 percent. Although the EU market is consolidated and the main 5 European, US
and Japanese AM producers operate in it, the EU is strong not only in the primary but also in the
secondary AM market. It has been established that Lithuanian farmers are increasingly buying used
agricultural machinery and its demand is mostly related to the increasing production volume of
agricultural production and its rising prices, which encourages farmers to invest more.

The results of the empirical study revealed that the Trade agricultural machinery company in 2018-
2022. mainly sold semi-trailers, loaders, tractors in the markets of Lithuania and Latvia. The main
manufacturers for which the company sells AM are John Deere, Fendt and Case. After evaluating the
opportunities for the development of international trade in agricultural machinery in foreign markets,
it was found that there is a lot of competition in the markets of new and used agricultural machinery,
the markets were significantly negatively affected by the Covid-19 pandemic and the Russia-Ukraine
war, which led to increased production costs of agricultural machinery and disruptions in agricultural
machinery production. The research revealed that the possibility of selling more used agricultural
machinery in foreign markets opened for the company Trading agricultural machinery, i.e. in Poland
and Germany, where there are favourable political, economic, socio-cultural and technological
conditions for the expansion of international trade.
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Ivadas

Temos naujumas ir aktualumas. Zemés tikio pramongés plétra yra vienas i§ esminiy tiek Lietuvos,
tiek ir Europos Sajungos (toliau — ES) tiksly. Remiantis Europos Komisijos (2022) isskirtais 9
bendrais 2023-2027 m. zemés ikio politikos (BZUP) tikslais, sickiama utikrinti Zemés ikio
sektoriaus konkurencinguma, didéjancias pajamas, plétra ir kt. Vienas is budy, kaip tai pasiekti, yra
zemés tikio technikos modernizavimas, kuris yra ir bus finansuojamas bei remiamas i§ ES struktiiriniy
fondy. Bendri ES tikslai yra dalijimasis Zzemés tikio duomenimis, investicijy ] mokslinius tyrimus ir
infrastruktiira rémimas, skaitmeniniy jgidZiy tobulinimas ir ZUT pritaikymas, kad baty galima
reaguoti ] besikeiciant] zemés tkio sektoriy. Taigi, vienas i$ ES tiksly — skirti daugiau démesio Zemés
tikio technikai (ZUT), kad visi ukininkai galéty naudotis tinkamomis darbo priemonémis, biity
patobulinta tkininkavimo praktika bei jvykdyti jsipareigojimai, nustatyti 2019 m. Bendroje
deklaracijoje dél pazangios ir tvarios Europos zemés tkio ir kaimo vietoviy skaitmeninés ateities
(CEMA, 2019).

CEMA (2019) duomenimis, Europai tenka 54 proc. pasaulio zemés tikio technikos importo ir 64 proc.
pasaulio eksporto, 0 2018 m. ZUT eksportas virijo 4 mlrd. JAV dol. ES ZUT gamybos sektoriui
priklauso 7 245 pramonés bendrovés, kuriose dirba 173 142 darbuotojai, kuriy bendra apyvarta siekia
42,9 mird. Eur. O sujungus ZUT pramonés ir prekybos veikla, sektoriuje dirba 30 708 bendrovés ir
352 295 darbuotojai. Tuo tarpu Lietuvoje 2018 m. buvo 10 ZUT gamintojy.

Prognozuojama, kad iki 2025 m. ZUT Europos rinka augs dar 5,8 proc., 0 2027 m. sieks 75,3 mird.
JAV dol. Vyriausybinés administracijos visoje Europoje teikia jvairia paramg ukininkams,
pavyzdziui, paskolas, subsidijas ir ki. modernesnés zemés tkio technikos ir kitos zemés tkio
technikos jsigijimui — tokios iniciatyvos skatina tkininkus didinti savo produktyvuma, kad bity
patenkintas augantis vartotojy geresniy maisto produkty poreikis (Business Wire, 2021). Taip pat
svarbu paminéti ir tai, kad didéja Europos gyventojy skaiCius, kas taip pat lemia didesn¢ tkininky
gaminamos produkcijos paklausg, o jiems savo ruoztu, siekiant patenkinti augancig paklausa, reikia
daugiau ZUT (Bloomberg, 2019).

ZUT verslas yra cikliskas kaip ir zemés ikis: kylant zemés fikio prekiy kainoms, atitinkamai didéja
ir zemés tkio jrangos paklausa. Si koreliacija yra visuotinai pripaZinta ir aiskinama taip: kadangi
zaliavy kainos lemia tkininky pajamas, tai lemia, kiek tkininkai gali isleisti naujos technkos
investicijoms (CEMA, 2016). Pavyzdziui, Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje Zemés
tkio produkcijos apimtys nuo 2649,8 min. Eur 2019 metais padidéjo iki 3226,4 min. Eur. 2021
metais, taigi galima daryti prielaida, kad ZUT poreikis didéja ir Lietuvoje.

Temos istirtumo lygis. Lietuvos ir uzsienio mokslininkai zemés tkio sektoriy tyrinéja jvairiais
aspektais. Pavyzdziui, Volkov©as (2018) analizavo tiesioginiy i§moky tkiams sistema, Melnikiené ir
Vidickien¢ (2019) — Zemés iikio politikag, Margeviciené (2012) nagring¢jo Zemés iikio rysj su visa
ekonomika, Gapsys (2013) — Zemés tkio sektoriaus tarptautinj konkurencinguma, Namiotko (2018)
— ikiy investicijy j ZUT efektyvumo didinima, o Baranauskiené, Pakeltien¢ ir Maziliauskas (2020)
analizavo inovacijy efektyvuma zemés tikyje. Sharma, Shishodia, Kamble, Gunasekaran ir Belhadi
(2020) tyre technologijy poveiki zemés tkio tiekimo grandinéms. Tuo tarpu tyrimy apie tarptauting
prekyba ZUT néra tiek daug: Kusliené ir Sivickiené (2021) analizavo tiesioginiy uZsienio investicijy
poveik; tarptautinei prekybai, Drozdz (2018) nagrinéjo, kaip besikei¢ian¢ios prekybos sglygos veikia
Lietuvos zemeés tikio eksportg, 0 Petrylea ir van der Leijb (2020) aiskinosi, kokie veiksniai buvo
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svarbiausi ple¢iantis Lietuvos eksporto tinklui ir kaip keitési $iy veiksniy jtaka bégant metams. Taciau
svarbu pastebéti, kad nors ZUT rinka Lietuvoje ir ES auga, bet tyrimy, kaip plésti ZUT tarptauting
prekyba ir uzsitikrinti konkurencinguma rinkoje, truksta.

Tyrimo problema — dél globalioje ZUT rinkoje vyraujanios didelés konkurencijos joje i$silaikyti ir
pléstis bendrovéms labai sudétinga. Todél ZUT rinkoje veikian¢ios prekybos Zemés iikio technika
bendrovés turi priimti tokius strateginius sprendimus, kad atliepty tarptautinés prekybos subtilybes,
ieSkant optimaliy sprendimy, jgyjant konkurencinj pranasuma, siekiant pardavimy plétros uzsienio
rinkose.

Tyrimo objektas - tarptautinés prekybos zemés tikio technika plétra uzsienio rinkose.
Tyrimo tikslas — istirti tarptautinés prekybos zemés tikio technika plétros uzsienio rinkose prielaidas.
Tyrimo uzdaviniai:

1. iSnagrinéti tarptautinés prekybos Zemés tikio technika sampratg ir struktiira, politikg bei ypatumus;
2. iSanalizuoti tarptautinés prekybos Zemés tikio technika Lietuvos ir Europos Sajungos rinkose
konkurencing aplinka,;

3. empiriskai jvertinti tarptautinés prekybos zemés tikio technika plétros uzsienio rinkose galimybes.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, statistiniai duomenys,
struktiruotas interviu.

Duomeny analizés metodai: apraSomoji statistika, kokybiné turinio analize.

Teorinis darbo reik§mingumas. Tarptautinés prekybos ZUT Europos Sajungoje analizé atskleidé
Sios rinkos konkurencine aplinka ne tik tarp ZUT gamintojy, bet ir tarp naujos bei naudotos ZUT
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1. Tarptautinés prekybos Zemés iikio technika teoriné analizé
1.1. Tarptautinés prekybos samprata ir struktiira

Tarptauting prekyba sudaro importo ir eksporto operacijos (Burinskiené, 2014). Tarptautiné prekyba
suteikia galimybe jsigyti prekes / paslaugas, kuriy vietingje rinkoje néra. Tokie trukumai gali
susidaryti natiiraliai, pavyzdziui, dél gamtos iStekliy skirtumy arba dél technologinés pazangos
skirtumy, todél maziau pazangi Salis yra suinteresuota pirkti i§ uzsienio, o labiau pazangi — parduoti,
kad plésty rinkg ir didinty savo galimybes. Dudzevicitités (2015) teigimu, tai galima apibudinti
specializacija, kai kuri nors $alis gamina kazka, kas yra buidinga butent jai. Tod¢l tai atveria galimybes
besimainancioms Salims ir jose veikianCioms jmonéms pléstis, didinti kompetencijg ir galimybes,
specializuotis tam tikroje srityje.

Tarptauting prekyba autoriai apibtdina jvairiai, jy apibrézimai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Tarptautinés prekybos apibrézimai

Autorius ApibréZzimas

Tarptautiné prekyba tai procesas, kuris apima pirkimg ir pardavima, vyksta jvairiy Saliy
Dudzeviéiate (2015) rinkose, o joje dalyvauja pardavéjai, pirkéjai ir tarpininkai. Kitaip tariant, tai yra
mainai, kuriy metu tarp $aliy apsikei¢iama prekémis ir / ar paslaugomis.

Tai veikla, kuri vyksta tarptautinéje aplinkoje, kai vienoje Salyje sukurti produktai

Burinskiene (2014 . L .
urinskiené ( ) parduodami pirkéjui, kuris yra kitoje Salyje.

OECD (2022) Tarptautiné prekyba — tai eksporto ir importo veiklos.

Tarptautiné prekyba — sudétingas socialinés ekonominés raidos reiskinys, pasiZymintis

Burinskien¢ (2010) dinamiskumu, besireiskianciais daugialypiais pokyciais.

Anot Burinskienés (2014), tarptautiné prekyba yra jvairi ir sudétinga, nes yra veikiama politiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy ir kity veiksniy, todél nuolat kinta. Tarptautingje prekyboje
gali dalyvauti tiek fiziniai, tiek ir juridiniai asmenys. O tarptautinés prekybos apimtys lemiamos
i§skiria Siuos pagrindinius tarptautinés prekybos bruozus: prekyba vyksta tarp skirtingy Saliy (gali
vykti tarp dviejy arba daugiau); prekyboje gali biiti naudojama jvairi valiuta, todél jmoné gali
susidurti su valiuty kursy svyravimais. Tac¢iau Kvikliené ir Smolenskiené (2013) teigia, kad vykdyti
tarptautine prekybg yra naudinga, nes galima jsigyti prekiy Zemesnémis kainomis, nei biity pagaminta
vietinéje rinkoje, ir galima gauti prekiy, kuriy néra vietinéje rinkoje, taip pat naudinga ir dél to, kad
tarp rinky plinta naujausios technologijos. Taigi tarptautiné prekyba yra naudinga, kadangi didina
konkurencijg vietingje rinkoje, padidina jvairiy prekiy prieinamumg, gali biiti pasiekiama masto
ekonomika, didéja darbo efektyvumas, mazéja sgnaudos ir kt. (Dudzeviciiite, 2015).

Bendrai per tarptautinius mainus verslas gali pasinaudoti uZsienio ziniomis ir id€jomis, taip
paspartindamas inovacijy diegimo tempa. Be to, netiesiogiai atsizvelgiama j dinamiskg prekybos
nauda, pvz., didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) srautus ir geriau integruotas produkty ir
kapitalo rinkas. Tarptautiné prekyba prekémis ir paslaugomis bei didelés TUI jplaukos gali
palengvinti idéjy, moderniy technologijy ir verslo praktikos perdavima, tokiu budu prisidédamos prie
didesnio nasumo, investicijy ir augimo. Dél Europos S$aliy integracijos ES tapo stipriausia ir
konkurencingiausia bendra pasaulio ekonomika, kuri atlicka pagrindinj vaidmenj tarptautinéje
prekyboje ir prekybos derybose, reikSmingai prisidédama prie sklandzios pasaulio prekybos plétros
(Stanojevi¢ ir Velickovi¢, 2019).
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Tarptautin; konkurencinguma, anot Valodkienés ir SnieSkos (2012), lemia vyriausybés ir verslo
efektyvumas, tiesioginés uzsienio investicijos, inovatyvumas, zmogiskieji iStekliai, prekiy kokybé,
kaina, atitiktis standartams. Taigi prekybos politika — neatsiejama tarptautinés prekybos dalis.
Prekybos politika, kaip uzsienio politikos dalis, veikia anarchinéje tarptautinéje sistemoje, kurioje
dominuoja racionaliy prekybos veikéjy santykinés galios jgyvendinimas. Tarptauting prekybos
sistemg valdo valstybés (ir nevalstybiniai veikéjai), taisyklés ir konkurencijos strategijos.
Remdamasis Siais elementais, prekybos veikéjas — Salis ir (arba) blokas, pvz., ES — pasirenka
santykiy, kuriuos nori uzmegzti su kitais, tipa. Sie santykiai gali bati vienagaliai, dviSaliai arba
daugiasaliai. Prekybos veikéjas, norédamas nuspresti, kurj politikos variantg pasirinkti, pasveria
keleta elementy: tarptautinés ekonomikos aplinkybes, jos santyking galios padétj tarptautinéje
bendruomenéje ir potencialiy konkurenty veiksmus. Dauguma prekybos dalyviy imasi misrios
prekybos politikos, kurioje derinamos daugiaSalés ir dviSalés (arba vienaSalés) strategijos (Salazar-
Morales ir Hallerberg, 2019).

Salies politika tarptautinés prekybos atzvilgiu gali biti liberali ir protekcionistiné. Liberali politika
pasireiskia laisvaja prekyba; tai tokia politika, kai néra taikomi jokie papildomi muity mokesciai ar
suvarZzymai eksportuojant ar importuojant prekes. Tokia politika taikoma, kai Salys siekia didinti
naSuma, veiksmingai skirstyti iSteklius ir bendrai pasiekti didesne ekonomine gerove (Viningiene,
2006).

Protekcionistiné politika, kaip suponuoja pavadinimas, yra skirta apsisaugoti. Vykdydama tokig
politika, valstybé siekia apsaugoti savo nacionaling rinkg nuo konkurencijos i$ kity Saliy. Dazniausiai
tokiu atveju yra taikomi jvairiis eksporto ir importo ribojimai bei ekonominés priemonés, pvz., muitai.
Besisauganti valstybé gali importuojamoms prekéms didinti ir eksportuojamoms prekéms mazinti
muitus. Vykdant protekcionisting politika, gali biti taikomos ir kitos priemonés, pavyzdziui,
dempingas — kai vietinéje rinkoje pagamintos prekés uzsienyje parduodamos uz labai mazg kaing
(mazesne nei rinkos), kad Salis jsitvirtinty rinkoje. Taip pat gali biiti taikomas ir embargas — tai
draudimai, kurie riboja tam tikry prekiy jvezimg ir i§vezima 1§ Salies (pavyzdZiui, jeigu yra kokiy
nors prekiy triikumas ar perteklius), taip sureguliuojant vieting rinkg (Viningiene, 2006).

Taigi vykdant tam tikrg tarptauting politika, gali bati taikomos jvairios priemonés, pavyzdziui, muitai.
Muitai — papildomi mokesciai jvezant j Salj prekes i$ uzsienio taip ribojant uZsienio prekybininky
tiekiamy prekiy kiekj j Salj (RadZiukynas ir kt., 2011). Tokia priemoné veiksminga, kai ir vietinéje
rinkoje gaminamos tokios pat ar panasios prekes, ir Salis siekia, kad uZsienio prekybininky prekés
nepranokty vietinéje rinkoje pagaminty savo kainomis. Sumokéjus muity mokescius, jvezama preke
pabrangsta, todé¢l vietinéje rinkoje pagaminta produkcija nepraranda savo konkurencingumo,
skatinama ir vidaus gamyba bei plétra. Daznai uZsienyje pagaminta produkcija yra pigesné dél
pasiektos masto ekonomikos, dél naujesniy technologijy ir pigesnés darbo jégos, todél, netaikant
muity mokesciy ir suteikiant galimybe laisvai prekiauti, gali nukentéti vietiné rinka, gamintojai tampa
nebekonkurencingi, nebereikalinga vietiné darbo jéga. Taciau svarbu suprasti ir tai, kad muity
mokesciai apriboja laisvg prekiy judéjima, tai mazina prekiy priecinamumg vartotojui, didéja
vartojimo iSlaidos. Taciau tokie mokesciai pildo valstybés biudZeta, todél gali biiti taikomos
papildomos priemonés, kaip paskatinti vietinius prekybininkus vystyti savo veikla ir sureguliuoti
paklausg ir pasiiilg (Laurinavicius ir kt., 2014). Anot Laurinavi¢iaus (2007), Europos muitinés tikslas
yra apsaugoti tarptautines prekybos grandines ir visuomeng, todél gali biiti taikomos tam tikros
18lygos, supaprastintos procediiros kai kurioms prekiy grupéms, siekiant uZztikrinti sklandy ir
nenutrikstamg prekiy tiekima.
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Vykdant protekcionisting politika, taip pat gali buti taikoma tokia priemoné, Kkaip eksporto
subsidijavimas — tai iSmokos i§ valstybés biudzeto, kad vietiniai prekybininkai galéty paprasCiau
eksportuoti savo produkcijg. Tai neabejotinai suteikia vietiniam gamintojui pranaSuma tarptautinéje
rinkoje (Ruzevicius, 2010).

Jeigu jauciamas kokiy nors prekiy triikumas Salyje, tokiu atveju valstybés politika gali nebiti tokia
skatinanti ir remianti eksportg. Valstybé suinteresuota, kad pirmiausiai jos viduje gyventojai biity
aprupinti reikiamais istekliais, tad, susidarius stygiui, gali biiti jvedama eksporto kvoty politika, kai
ribojamas tam tikry vietinéje rinkoje pagaminty prekiy pardavimas uzsienyje. Eksporto kvotos
daZniausiai sudaromos taip, kad nustatomas maksimalus leidziamas iSvezti prekiy kiekis.
Pazymétina, kad esant atvirkstinei situacijai, t.y. jeigu vietinéje rinkoje yra labai daug tam tikry
vietinéje rinkoje pagaminty prekiy, vyriausybé gali pradéti riboti importg. Importo ribojimas taip pat
gali buti vykdomas ne tik taikant muita, bet ir jvedant kvotas importuojamoms prekéms, nustatant
maksimaly leidziamg jvezti tam tikry prekiy kiekj. Tokiu biidu apsaugomi vietiniai gamintojai,
sumazinama konkurencija ir i§laikomas kainy stabilumas rinkoje (Radziukynas ir kt., 2011).

Tarptautiné prekybos politika nebiitinai susideda tik i$ priemoniy, skirty reguliuoti rinkg piniginiu
aspektu. Yra priemoniy, kuriomis galima reguliuoti tarptauting prekyba ir netaikant tarify, kadangi
gali susidaryti situacijy, kai, jvedus papildomus mokescius, pirkéjai yra linke sumokéti papildomai,
kad gauty preke iS uzsienio, todél tarifai nebiina pakankamai veiksmingi. Susidarius tokiai situacijai,
valstybé gali jvesti importo draudimus kokioms nors konkrecioms prekéms arba jvesti kokius nors
techninius reikalavimus (pvz., sudétis, atitiktis techninéms specifikacijoms ir kt.), kad jeigu j $alj
patenka produkcija i§ uzsienio, tai ji butinai yra kokybiSka ir atitinkanti Salyje galiojan¢ias normas.
Taip pat gali buti jvedami specialiis leidimai, be kuriy prekybiné jmoné negaléty atlikti tarptautinés
prekybos operacijy, t. y. importuoti ir eksportuoti (Radziukynas ir kt., 2011).

ES salyse galioje bendra uZsienio prekybos politika. ES ekonominés veiklos tikslai — uZtikrinti laisva
prekiy, kapitalo, paslaugy ir asmeny judéjima (Jundzilaité ir Vijeikis, 2011). Tai labai svarbis tikslai
kalbant apie tarptauting prekyba tarp ES Saliy nariy. Tarp ES Saliy nariy prekybos néra jokiy politiniy
prekyba ribojanciy priemoniy, kurios buvo aptartos auksciau, o kalbant apie prekybg su treCiosiomis
Salimis — galioja vieningi standartai, vienodi muity tarifai bei kitos politinés tarptautinés prekybos
reguliavimo priemonés (Jundzilaité ir Vijeikis, 2011).

Tarptautinei prekybai tarp ES $aliy galioja pagrindiné norma — tai ES standarty atitikimas, kad bty
uztikrinta visy ES rinkai tiekiamy prekiy kokybe, taip pat biity Zinoma, kokie rizikos veiksniai
(aplinkai, zmogaus sveikatai) yra susij¢ su prekémis (Jundzilaité¢ ir Vijeikis, 2011). Tai atitinka
netarifines prekybos politikos priemones, kurias galima priskirti techniniy specifikacijy ribojimy
grupei. Pazymima, kad tokia politika taikoma ne tik vidaus rinkoje pagamintoms prekéms, taciau ir
treciyjy Saliy gamintojams, kurie siekia prekiauti ES (Cramér, 2020).

ES prekyba tiek vidaus rinkoje, tiek ir su treciosiomis Salimis yra liberali, neribojama, laikomasi
laisvo eksporto principo. Nepaisant to, Jundzilaité ir Vijeikis (2011) teigia, kad kiekviena $alis naré
gali taikyti apribojimus, draudimy ar kitokias protekcionizmo priemones importui ir eksportui i$
treCiyjy Saliy, taciau veiksmai turi biiti suderinti su ES vadovybe.

ES, siekdama apsaugoti savo rinka nuo tre¢iyjy $aliy nesaziningos prekybos, galincios iSkraipyti ES
rinkg ir padaryti zalg vietiniams gamintojams ir prekybininkams, taiko jvairias priemones,
pavyzdziui, antidempingo politika, kompensacines priemones (jei i$ treCiyjy Saliy gaunama prekiy uz
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labai mazas kainas); jeigu importuojama labai daug prekiy i$ treciyjy Saliy ir dél to rinkoje jau¢iamas
perteklius, galintis neigiamai paveikti ES, tuomet gali buiti taikomos muity, kvoty ir kitos tarifinés
priemonés bei licencijy, sertifikaty, deklaravimo ir kt. netarifinés priemonés (Jundzilaité ir Vijeikis,
2011). Pazymima, kad tokios priemonés prekéms, kurios yra gaminamos ir parduotamos ES viduje,
néra taikomos, jeigu prekés jau pateko i vieng i§ ES Saliy, jos gali buti laisvai parduotos kitoje
(Cramér, 2020).

Taigi valstybés politika gali buti protekcionistiné ar liberali. Taciau, anot Viningienés (2006), daznai
Sios abi politikos kryptys susipynusios. Pavyzdziui, gali bati taikoma liberali politika — sudarant
laisvos tarptautinés prekybos galimybes, taCiau taikomos ribojamos priemonés. Visa tai yra
nustatoma, atsizvelgiant j valstybés prioritetus, jtakg Salies ekonomikai bei galimybe sulaukti
atsakomuyjy veiksmy is kity Saliy.

Tarptautinéje prekyboje svarbiis ir tarptautiniai susitarimai. PavyzdZziui, Pasaulio prekybos
organizacijos (PPO) sistema, kuria apibréziamas viso pasaulio tarptautinés prekybos elgesio
kodeksas. PPO sistema apima prekyba paslaugomis ir su prekyba susijusiy intelektinés nuosavybés
teisiy apsaugos pagrinda, reglamentuojama atskiruose susitarimuose pagal PPO. Siuo pagrindu
sukurta ir gincy tarp Saliy prekybos sprendimo sistema. PPO sistemoje numatyta, kad prekiaudamos
abi Salys turi laikytis abipusiy susitarimy pagal tarptautines sutartis (Leblond ir Viju-Miljusevic,
2019). Jeigu kuri nors Salis pazeidzia susitarimg, gresia piniginé atsakomybé. Taciau kai kurios
valstybés pasiryzusios pazeisti susitarimus dél nacionaliniy interesy. Vis délto svarbu jvertinti, kad
tokie sutarciy pazeidimai gali turéti ne tik trumpalaike, taiau ir ilgalaike jtakg. Pavyzdziui, gali biiti
jvedamos sankcijos tam tikrai valstybei, todél vykdydamos tarptautine politika ir taikydamos jvairias
priemones, valstybés daZznai pasveria kaing ir pasirenka atitinkamas politikos priemones,
nekenkianc¢ias ekonomikai (Cramér, 2020).

Tarptautinés prekybos politikai jtakos turéjo jvairiis pasaulinés reik§més sukrétimai. Vienas is tokiy
— 2019 m. prasid¢jusi Covid-19 pandemija, del kurios ,,2020-ieji buvo prasciausias laikotarpis
pasaulio ekonomikai ir prekybai per deSimtmecius® (Europos Komisija, 2021). ES tarptauting
prekyba pandemijos metu labai sulétino regioniniai skirtumai, nuolatinis paslaugy prekybos
silpnumas ir veéluojantys skiepijimo (nuo Covid-19 viruso) grafikai, ypac¢ besivystanciose Salyse.
Prekyba jvairia technika sulétéjo beveik 5 proc. (OECD, 2022). Kitas reikSmingas jvykis ES —
Jungtinés Karalystés iSstojimas i§ ES prekybos bloko. Nors 2020 m. gruodzio 29 d. pasirasyta
Prekybos ir bendradarbiavimo sutartis, taciau teigiama, kad prekyba vis tiek nebebus tokia laisva kaip
anksciau (Europos Komisija, 2021). Tarptauting prekyba taip pat paveiké ir 2022 m. vasario meén.
prasidéjes Rusijos karas prie§ Ukraing. Labiausiai $is karas trikdo logistikos tinklus, tiekimo
grandines, prekiy rinkas, tiesiogines uzsienio investicijas. ES, reaguodama j karo veiksmus, nutrauke
ekonominius rySius su Rusija, jvedé sankcijas, tai reikSmingai apribojo prekybg ir su kitomis Salimis.
Sis karas tarptautinei prekybai turi didelj poveikj: dél Ukrainos, vienos i§ pagrindiniy plieno (geleZies
rudos, silicio, mangano), sunkiosios gamybos, automobiliy technikos, programinés jrangos, tiekimo
sutrikimy; dél Rusijos, kurios metaly, chemikaly, tragSy ir kt. importas veikia transporto jrangos,
masiny, elektronikos ir zemés iikio verslg (Michele, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiné prekyba — tai prekiy tarp skirtingy valstybiy mainali,
apimantys importo ir eksporto operacijas. Nustatyta, kad tarptautiné prekyba Saliai suteikia daug
privalumy — didéja prekiy prieinamumas, atsiranda galimybiy taikyti naujausias technologijas ir kt.
Verslui suteikiama galimybé jeiti j naujas rinkas, didinti prekybos apimtis, taip pasauliniu lygmeniu
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didéja konkurencingumas. Tarptautiné prekyba yra glaudZiai susijusi su $alies prekybos politika, kuri
gali buti liberali — laisva, kai netaikomi jokie ribojimai ir galima laisvai prekiauti tarp Saliy. Taciau
prekybos politika gali biiti ir protekcionistiné, kurig vykdant gali biti ribojamas parduodamy /
perkamy prekiy kiekis tam tikroje uzsienio rinkoje (ar j uzsienj), taip pat gali buti sukuriami
papildomi ribojimai (pvz., licencijavimas, sertifikavimas ir kt.) arba gali biiti taikomi papildomi
mokesciai uz jveZamas prekes; $ios priemonés mazina tam tikry prekiy importo / eksporto operacijas.
Pazymétina, kad ES turi vieningg prekybos politika, suteikianéig tokiy privalumy, kaip laisva prekyba
tarp ES Saliy nariy, taciau apriboja valstybes nares vienaSaliskai taikyti prekybos politika.

1.2. Tarptautinés prekybos Zemés iikio technika politika

1.2.1. Tarptautinés prekybos zemés iikio technika politika Europos Sajungos kontekste

Vienas i§ prioritetiniy ir strateginiy bet kurios Salies ekonomikos sektoriy yra zemés tkio technikos
rinka, nes joje zemés tikiui gaminama jranga, nuo kurios priklauso nacionalinis apriipinimas maistu.
Rinkos ekonomikos sglygomis tam tikroje rinkoje egzistuoja rinkos mechanizmai, itin svarbi tampa
rinkodara kaip priemoné uztikrinti jmoniy konkurencingumg toje rinkoje. Zemés tkis yra svarbus
ekonomikos augimo veiksnys (Morozova ir kt., 2015).

Zemés tikio technikos gamybos / prekybos ES politika yra skatinanti, kadangi visoje ES siekiama kuo
labiau modernizuoti iikius, todél nuolat skiriamos 1¢Sos 1§ ES biudzeto naujesnés, maziau tarsios,
efektyvesnés technikos jsigijimui. Kadangi skiriama parama, tikiai visoje ES turi didesn¢ motyvacija
atnaujinti savo technikg ir modernizuoti gamybos technologijas (Lorencowicz ir Cupial, 2013).

BZUP daugiausia apima bendraja rinka — prekybos apribojimy, susijusiy su dirvozemio, migko ir
juros produkcija, panaikinimg ES viduje; bendras procesas, fiksuotas valiutos kursas zemés tkio
prekybos apyvartoje; administraciniy, fitosanitariniy, veterinariniy ir sveikatos apsaugos reglamenty
derinimas. Tuo tarpu struktiiring politika yra BZUP sudedamoji dalis, pagrindinés Zemés iikio
politikos prielaidos (Kapusta, 2015) yra Sios:

e pirminis gamybinis vienetas Zemés tikyje yra tikis;

e zemées ikis yra ypatingas ES ekonomikos sektorius, turintis uZtikrinti ES savarankiSkuma
zemes ukio produkcija;

e Zemés iikio politika reikalauja atskiro jstatyminio reguliavimo, yra nustatytos pirminés BZUP
taisyklés (bendra rinka, ES lengvatos, finansinis solidarumas).

Bendroji zemés tikio politika apima zemés tikio gamintojy finansinés paramos instrumentus (Kapusta,
2015). Remiantis Jurkénaite ir Volkov (2011), BZUP sudarytas i§ dviejy rams¢iy: Zemés iikio rémimo
tiesioginémis iSmokomis bei rinkos reguliavimo priemoniy taikymo ir kaimo plétros skatinimo
taikant konkurencingumo, aplinkosaugos, kaimo ekonomikos jvairinimo bei socialinio gyvenimo
aktyvinimo priemones. Pirmasis ramstis finansuojamas i§ ES biudzeto, o antrasis ir i§ nacionaliniy
biudzety (zr. 1 pav.)
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1 pav. Europos Sajungos bendroji zemés tkio politika (Juskénaité ir Volkov, 2011)

BZUP tikslai turi bati pasiekti zemés tikio rinky reguliavimu, finansine parama tikininky pajamoms,
investiciniy ir modernizavimo projekty zemés tikyje ir kaimo vietovése kofinansavimu, zemés iikio
prekiy sandéliavimo ir pardavimo sistema, bendrais importo budais arba eksporto stabilizavimu
(Kapusta, 2015).

ES taip pat yra taikomas 25 proc. muito mokestis importuojant naudotus traktorius i§ ne ES valstybiy.
Naujiems traktoriams ar kitai ZUT muito mokeséiai nenumatyti (ES reglamentas (ES) 2020/1646).
Taip pat ES jvedé reikalavimg, kad prie naudotos zemés ukio technikos, jvezamos i§ ES
nepriklausancios Salies, turi buti pridedamas fitosanitarinis sertifikatas (Jordbruksverket, 2021).

2022 m., reaguojant j Rusijos — Ukrainos kara, pristatyta nauja 2023-2027 m. BZUP strategija. Pagal
$ig strategija 2023-2027 m. BZUP bus skiriama 270 mlrd. eury, daugiausia i§ jy zemés tikio sektoriaus
plétros regione rémimui, atsinaujinan¢ios energijos gamybos didinimui nepakenkiant maisto
gamybai, tvariy gamybos metody skatinimui. Karo akivaizdoje ES skiria didelj démesj Zemés tikio
sektoriaus atsparumo didinimui, kad bty apsirtipinta maistu (Europos Komisija, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad ES Zemés tkis ir jo modernizacija yra labai remiama sritis, tam
vykdoma atskira politika — tai bendroji Zemés tikio politika visoje ES. Vykdant ja, ES tkininkams
skiria paramg naujos ZUT jsigijimui, tai labai palanki politika ZUT prekybininkams.

1.2.2. Tarptautinés prekybos Zemés iuikio technika politika Lietuvos kontekste

Formuojant valstybés politika, remiancia Salies gamintojus, butina ugdyti aiSky supratimg apie verslo
plétros perspektyvas zemés iikio technikos rinkoje tarptautinés prekybos integracijos salygomis,
nepazeidziant rinkos mechanizmy valstybiniu reguliavimu. Tai reiskia, kad pirmiausia svarbu
nustatyti valstybiniy ribojimy ir reguliavimo poreikj, po to nustatyti pagrindinius reguliavimo biidus,
reikalingus maksimaliam poveikiui pasiekti su minimaliomis i§laidomis. Vadinasi, turi biti atliekami
verslo plétros perspektyvy Zemés tikio technikos rinkoje tyrimai tarptautinés prekybos integracijos
salygomis (Litvinova ir kt., 2016).

Anot Namiotko (2018), labiausiai tikininkus investuoti | naujesnés zemes iikio technikos jsigijima
skatina gaunama parama, ji padeda susvelninti kredity suvarzymus, nes skiriama parama gali buti
panaudota kaip uzstatas kreditui. Tokia parama labiausiai skatina mazus tkius investuoti ] naujesnés
ZUT jsigijimus. Taigi skiriama parama tkininkams i§ ES ir nacionaliniy biudZety yra esminis
veiksnys, lemiantis tai, kiek tikininkai investuos j zemés tkio technikg. TaCiau atkreiptinas démesys,
kad parama ZUT skatina jos kainy kilima.
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Remiantis South Center (2011) duomenimis, ES vykdomos kaimo plétros ir Zemés tikio programos
yra nukreiptos | inovacijy skatinimg ir fikiy modernizavima, o Lietuvos Respublikos zemeés tikio
ministerijos jsakyme ,D¢l Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemones
»Investicijos | materialyji turta veiklos srities ,,Parama investicijoms | zemés ukio valdas®
jgyvendinimo pereinamuoju 2021-2022 mety laikotarpiu taisykliy patvirtinimo* numatyta, kad 1¢Sos
skiriamos modernizuoti ir restruktiirizuoti tikio materialinés-techninés bazés potencialg, tai apima ir
ZUT pirkima. Verta paminéti, jog ES reglamente Nr. 2021/2115, isleistame 2021 m. gruodzio 2 d.,
nustatomos valstybiy nariy pagal bendra zemés dikio politika rengtiny strateginiy plany (BZUP
strateginiy plany), finansuotiny i§ Europos Zemés tikio garantijy fondo (EZUGF) ir i§ Europos Zemés
iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP), rémimo taisyklés ir panaikinus tam tikrus reglamentus ((ES)
Nr. 1305/2013 ir (ES) Nr. 1307/2013), numatyta, kad tkiy modernizavimas yra kompleksinis ir
prioritetinis ES tikslas. Anot Vitunskienés ir Jazep&iko (2016), investicijos j ZUT Lietuvoje ypatingai
iSaugo po 2009 m., biitent po to, kai buvo pradéta gauti intensyvesné ES parama.

Atkreiptinas démesys, kad tarptautinei prekybai zemés iikio technika ES jtakg daro tokie veiksniai,
kaip mokes¢iai uz aplinkos terSimg uz zemés ikio veiklai naudojamy ne keliais judanciy
mechanizmy. PavyzdZziui, Lietuvoje pirma kartg registruodamas zemés tikio technikg, jos valdytojas
turi registruotis Lietuvos Respublikos (LR) traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masiny ir jy prickaby
registre ir sumokeéti galiojantj tarSos mokestj (V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro
generalinio direktorius jsakymas ,,Dél mokescio uz aplinkos ter§ima i§ zemés tikio veiklai naudojamy
ne keliais judanéiy mechanizmy apskaic¢iavimo ir sumokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*, 2020).

Taip pat Lietuvoje galioja teisés aktai, kuriais apibréziamos zemés tkio technikos registracijos,
eksploatacijos ir kitos taisyklés, kurios yra svarbios kalbant apie Zemés tikio technikos pardavimus
rinkoje. Remiantis LR Zemés tikio ministerijos jsakymu ,,Dél Traktoriy, savaeigiy ir zemés tkio
masiny ir jy priekaby registravimo taisykliy patvirtinimo* (2006), numatyta, kad Zemés tikio technika
— tai traktoriai, jvairtis kombainai, smulkintuvai, Sienapjovés, ekskavatoriai ir kt. Visa technika, kuri
dalyvauja eisme (pvz., judant i§ vieno lauko j kitg), turi buti registruojama, o kad ji biity uzregistruota,
ji turi atitikti technines ES specifikacijas, taip pat turi biiti pateikiami transporto priemones
dokumentai, i§versti j lietuviy kalba. Jsakyme numatyta, kad T ir C kategorijos transporto priemonés
turi atitikti Reglamento (ES) 167/2013 73 straipsnio Pereinamojo laikotarpio nuostatas bei turi bati
sumokeétas mokestis uz aplinkos terSima, o jregistruojant naujas (R kategorijos) priekabas pateikiamas
ES atitikties sertifikatas. Taip pat Zemés tikio technikai, registruojamai Lietuvoje, galioja reikalavimai
pateikti EB atitikties deklaracija pagal Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2000 m. kovo 6 d. jsakymo Nr. 28 ,,Dél techninio reglamento ,,MaSiny sauga* patvirtinimo* 2 priedo
| skyriaus pirmajj skirsnj; taip pat dokumentg (atitikties deklaracijg), kuriuo patvirtinama, kad variklis
atitinka varikliams nustatomas iSmetamyjy dujiniy ir kietyjy daleliy terSaly ribines vertes pagal
Reglamentg (ES) Nr. 2016/1628 (Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerijos jsakymas ,,Dél
Traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masiny ir jy priekaby registravimo taisykliy patvirtinimo*, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad naujai ZUT tarptautinei ir vietinei prekybai ES ribose néra taikomi
jokie tarifiniai ribojimai, tatiau taikomi netarifiniai — reglamentuojamos ZUT i§metamyjy daleliy
normos, sudaryta registracijos prievolé. Vykdant prekyba naudota ZUT, ES taiko daugiau priemoniy,
ribojanciy tarptauting prekyba — tai sertifikavimo sistema (fitosanitarinis) ir muity mokesciai.
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1.3. Tarptautinés prekybos Zemés iikio technika ypatumai

Zemés tikio technikos rinkoje perkama ir parduodama Zzemés tkio technika (Muzlera, 2014). Galima
i8skirti Sivos pagrindinius Zemés iikio technikos rinkos segmentus ES rinkoje: zemés tikio prekés,
kombainai, kultivatoriai, traktoriai, pliigai, s¢jamosios, Sienavimo masinos ir kt. (Bortolini, Mora,
Cascini ir Gamberi, 2014).

Zemes iikio technikos rinka yra pagrinding, lemianti nacionalinj apraipinima maistu, nes sukuriama
infrastruktura, reikalinga Zemés tkio plétrai (Morozova, Litvinova, Rodina ir Prosvirkin, 2015). Be
to, zemés ukio technikos rinkos plétra yra glaudziai susijusi su agropramonés sektoriaus plétra tam
tikrame regione. Zemés iikio technikos rinka prisitaiko prie @ikininky interesy ir poreikiy pagal
agrarinés pramonés sektoriaus plétros planus (Abuselidze ir Slobodianyk, 2022). T.y., jeigu
agropramoné planuoja didesnes gamybos apimtis, galima tikétis, kad augs ir ZUT paklausa.

Taciau dél tarptautinés prekybos integracijos Visos rinkos auga, o verslininkai siekia parduoti savo
prekes uz nacionaliniy riby. Tokiomis salygomis kinta konkurencijos lygis ir pobiidis nacionalinése
rinkose, todél atsiranda intensyviis rinkos kainy svyravimai ir paklausos apim¢iy pokyc¢iai. Ne iSimtis
ir zemés tikio technikos rinka — vykstant poky¢iams pasaulio ekonomikoje, zemés tikio technikos
rinkose atsiranda uzsienio tiekéjy, didinan¢iy konkurencija ir skatinanciy jtakos sfery pasidalijima
bei rinkos struktiiros poky¢ius. Dél to vartotojai gali rinktis i§ daugybés ZUT gaminiy, o Zzemés iikio
technikos gamintojai gali pradéti dar labiau konkuruoti tarpusavyje dél pardavimy, tai lemia bendry
rinkos kainy mazéjima ir pirkéjy galios augima. Salys, orientuotos ne tik j nacionalinio poreikio
tenkinima, bet ir | nacionalinés produkcijos iSsaugojima, susiduria su rimtomis problemomis,
susijusiomis su konkurencingumo mazéjimu vietiniy ZUT gamintojy ir pardaveéjy, kurie negali
konkuruoti su pasaulinémis ZUT gamybos ir prekybos jmonémis, sukaupusiomis didelius finansinius
ir ZmogiSkuosius iSteklius bei naudojanciomis aukSciausios kokybés technologijas ir jranga
(Litvinova ir kt., 2016).

Siuo metu Zemés iikio sektorius i§gyvena dideliy permainy laikotarpj. Cheminiy trady naudojimas,
per didelis dirvozemio eksploatavimas ir intensyviy pesticidy naudojimas vertinamas kaip nebe toks
veiksmingas ir lemiantis ilgalaikj neigiamg poveikj Zemdirbystei, todél rinkos dalyviai juos vertina
neigiamai. Pastaraisiais metais tarptautiné bendruomené diskutuoja apie Zemés tkio produkty
ekologinj tvarumg ir tar$os poveikj visuomenés sveikatai bei produkty kokybei. Siame kontekste
pagrindinis vaidmuo tenka ZUT. Jei gamintojas sugeba sumazinti ekonomines sanaudas ir poveikj
aplinkai, susiejant su galutiniams vartotojams siilomy produkty gyvavimo ciklu, jgyjamas svarbus
konkurencinio pranasumo Saltinis, suteikiantis ilgalaik¢ naudg sektoriui ir visai bendruomenei. Tod¢l
gamintojai iesko ZUT gamybos metody, pagristy automatizuoto Zemés iikio aplinkosauginiu ir
mechaniniu efektyvumu. Pavyzdziui, Italijos kombainy ir kitos technikos gamintojas sukiiré
novatoriska daugiafunkce masing (MFM), galinCig kartu atlikti tris operacijas, kurios dazniausiai
atliekamos atskirais jrenginiais (t. y. Sieno gréblys, rulony presas, rulony vyniotuvas). Tokia
daugiafunkcé sistema jnesa reik§mingy $ienavimo procediiry modifikacijy. Sieno surinkimas, $ieno
presavimas ir vyniojimas atliekami vienu metu vienu jrenginiu, velkamu traktoriaus (Bortolini, Mora,
Cascini ir Gamberi, 2014).

Pasak Atik ir Martens (2021), ZUT tarptautinéje rinkoje vyrauja labai didelé konkurencija. Zemés
tkio technikos gamintojai gali suprojektuoti technikg taip, kad turéty iSskirting prieigg prie jutikliy
duomeny ir pavary jvesties. Ukininkas, jsigijes konkre¢ig maging, yra apribotas duomeny kanaluose,
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kuriuos kontroliuoja ZUT gamintojas. Gamintojas gali pasinaudoti §ia monopoline padétimi
rinkdamas duomenis arba sickdamas pasinaudoti duomenimis grjsty agronominiy paslaugy tolesniu
diegimu, siekdamas sustiprinti savo padétj vartotojy paslaugy rinkose. Duomeny formaty ir skirtingy
gamintojy jrenginiy saveikos trilkumas sustiprina §ig monopoling rinkos struktiirg. Zemés ikio
masiny gamintojai ir paslaugy teikéjai samoningai segmentuoja duomeny standartus, siekdami
padidinti tkininky keitimo islaidas, sumazinti konkurencijg antrinése rinkose ir taikyti monopoline
antrinés rinkos paslaugy kainodarg naudojimas (Atik ir Martens, 2021).

Pazymétina, jog rinkoje sparéiai plétojamos inovacijos, kai jvairi ZUT susiejama su dirbtiniu
intelektu bei jvairiomis duomeny analitikos technologijomis, renkan¢iomis duomenis, pavyzdziui,
zemélapius, duomenis apie dirvos drégme, derlingumg ir kt.,, 0 gamintojas, Siuos duomenis
i1Sanalizaves, gali tikininkui teikti rekomendacijas; visa tai sukuria pridétine verte ir ,,pririSa‘“ tikininkg
prie ZUT tiekéjo. Tokia informacija gali biti teikiama fikininkui naudojant mobiligsias programéles
ar kitus jrenginius. Jsigijes jrenginj, kuriame integruota speciali programiné jranga, priklausanti ZUT
gamintojui, tkininkas tarsi jsipareigoja jam naudotis tik jo technika, nes ta programiné jranga (ir
technika) néra suderinama su kitais jrenginiais ar kita programine jranga. Tai yra zemés ikio
technikos gamintojy kruopsc¢iai suplanuotas zingsnis, lemiantis didesnj konkurencinguma. Taciau
turint tokig jranga, kiti ZUT gamintojai gali nebitinai pasirinkti uzsiblokavimo strategija, kad
tikininkai nepersijungty i§ vienos duomeny platformos j kita, ta¢iau gali pasirinkti atviros sistemos
strategija, kad bty galima eksportuoti duomenis, naudoti jrangg jvairiai, pritraukti daugiau tikininky.
Be to, naudojama dar viena strategija, susijusi su techninés jrangos priedais ir / ar techniniu
aptarnavimu, kuris gali bati paprastas arba apsunkintas, todél gamintojas irgi gali taip ,,priristi
klientg (Atik ir Martens, 2021).

Kitos inovacijos ZUT rinkoje — kuriami bepilo¢iai traktoriai ir kombainai Case IH (Case IH, 2018).
Tokia technologija padeda sumazinti darbo jégos poreikj. Lietuvoje taip pat yra ZUT gamintojy,
orientuoty j inovatyvius sprendimus, didinan¢ius Lietuvos gamintojy konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje. Kaip pavyzdj galima paminéti ,,AUGA group®, kurie kartu su vienu i3 stipriausiy ZUT
gamintojy Lietuvoje ,,RokiSkio masSiny gamykla® sukiir¢ pirmagjj pasaulyje biometanu ir elektra
varomg traktoriy ,,AUGA MI1”, kuris pasizymi nuline emisija (Auga, 2022). Tai labai svarbi
inovacija, kuri padeés ateityje plétoti tvaraus Zemés tikio koncepcija. Kadangi jmoné, galinti pasitilyti
tokig technika, yra viena i§ nedaugelio pasaulyje, tai sukuria didelj konkurencinj pranasuma ZUT
rinkoje. Pazymétina, kad rinka vystosi labai spar€iai ir uzsienio konkurentai taip pat kuria panasias
technologijas, pavyzdziui, ,,Fendt“ (JAV gamintojas) jau irgi pagamino elektrinj traktoriy ,,Fendt
€100 Vario®, kuris irgi pasizymi nuline CO emisija, yra greitai pakraunamas (Fendt, 2022a).

Kita isskirtiné gamintojo ,,Fendt” technologija — projektas ,,Xaver, tai autonomiskai veikiantis
robotas — traktorius, kuris gali dirbti visa para be jokiy apribojimy. Sis robotas ypa¢ tiksliai jterpia j
dirva séklas, todél jos taupomos. Visa tai nulemta jutikliy, esanciy traktoriuje (Fendt, 2022b).

LFendt“ taip pat suktré ,,Smart Farming® koncepcija — tai holistiniu principu veikianti sistema,
jungianti darbg lauke ir biure. Kitaip tariant, tai iSmanioji tkininkysté, kai tikininkas i§ biuro gali
valdyti ZUT, kuri dirba lauka. Dél labai tikslios palydovinés technologijos kombainus, traktorius ir
kita technika galima valdyti 2 cm tikslumu. Taéiau §i koncepcija neapsiriboja vien tik ZUT valdymu,
Ji taip pat apima ir duomeny apie Zeme, atliktus darbus ir kt. rinkimag bei apdorojima, tod¢l mazéja
administracinis darbas, galima stebéti, analizuoti ir optimizuoti ZUT biikle ir naudojima bei ikio
veiklos rezultatus, tiksliau prognozuoti derliy ir kt. (Fendt, 2022c).
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Tarptautiniu mastu zinomas gamintojas ,, John Deere* taip pat investuoja daug j inovacijas ir suktré
,John Deere X9 kombaing, kuris atspindi ,,tiksliosios zemdirbystés“ koncepcija, kuri reiskia, kad
ZUT jmontuota skaitmeniné sistema, kuri renka duomenis apie derliy, juos apdoroja ir pateikia
tkininkui svarbig informacija, reikalinga sprendimams dél derliaus priimti. Tai reik§mingai didina
iikio produktyvuma ir pelninguma, kadangi padeda i§vengti derliaus sugadinimo. Sis kombainas
i§skirtinis dar ir tuo, kad grady kiilimo, separavimo ir valymo procesai kombaine atlieckami vienu
metu ir tokiu dideliu naSumu, kad sugadinama maziau nei 1 proc. visy griidy, o kombainas geba
apdirbti daugiau nei 100 t/h (John Derre, 2022). Taigi tokia technologija gali reik§mingai padidinti
agropramonés jmoniy naSuma.

Pagrindiniai aspektai, lemiantys tkininky siekj pirkti naujg iSmaniajg technikg tiek Lietuvoje, tiek ir
uzsienyje, yra iSaugusios kuro sgnaudos, tragSy ir cheminiy priemoniy kainos. Tuo tarpu iSmanioji
ZUT analizuoja ir suteikia @ikininkui tikslius duomenis, tai mazina Zmogiskyjy istekliy poreiki,
padeda optimizuoti procesus, mazinti sgnaudas, ieSkoti naujy sprendimy ir dél to pasiekti geresniy
veiklos rezultaty.

Litvinova (2016), Atik‘as ir Martens‘as (2021), Bortolinis, Mora, Cascinis ir Gamberis (2014) ir kiti
taip pat nagrinéja tarptautingje ZUT prekybos rinkoje veikiangia antring — naudotos technikos — rinka.
Pastaroji rinka yra taip pat labai populiari tarp ZUT pirkéjy ir reik§minga, nes nauja ZUT yra labai
brangi, daznai tikininkai linke pirkti naudotg technikg, kuri yra tinkama naudoti pakankamai ilgai.
Tokius sprendimus dazniau yra linke priimti smulkesni Tikininkai, nes jy galimybés jsigyti naujg
technikg yra ribotos. Naudota technika parduodama jvairiuose aukcionuose, kuriuose pardavéjai i$
viso pasaulio sitilo naudota ZUT. Jg perka ne tik maziau pasiturin¢iose 3alyse, taiau ir tokiose, kaip
Vokietija, Pranciizija, Italija, Ispanija, Nyderlandai (Mascus, 2020). Pasak Vitunskienés ir Jazepciko
(2016), nors smulkiyjy tikiy modernizacija didéja, ta¢iau ji dar néra priartéjusi prie savo potencialo.
Taigi tokia situacija didina ZUT tarptautinés prekybos konkurencija.

Anot Abuselidze ir Slobodianyk (2022), ZUT jmoniy veiklos ir plétros sudétinguma lemia daug
priezasciy, tokiy kaip padidéjes techninis ir technologinis gamybos procesy sudétingumas, iSauges
gamybos iStekliy poreikis, jskaitant mokslinj, kapitalo, darbo, energijos intensyvuma ir padidéjusius
kvalifikacinius reikalavimus personalui, santykinai ilgas gamybos ciklas; standartizacijos ir
sertifikavimo poreikis, didesni reikalavimai gaminiy kokybei; poreikis taikyti uzsienio standartus.

ZUT prekiy konkurencinguma lemia veiksniai, kurie yra tiek bendrieji (reik§mingi bet kuriai
gamybinei organizacijai), tiek ir specifiniai, badingi ZUT gamybos jmonéms. Bendrieji veiksniai,
anot Antamoshkina, Bordachenko, Kamenskaya ir Stupin (2020), yra aktualis bet kokiai
organizacijai, kuri uzsiima gamyba. Tai techniniai (prekés ergonomiskumas, uzbaigtumas, kokybé ir
kt.), ekonominiai (apmokéjimo salygos, aptarnavimas ir kt.) bei paslaugos (garantija, pristatymas,
konsultavimas ir kt.) veiksniai. Tagiau ZUT rinka i$skirtiné ir jai biidingi specifiniai veiksniai, t. y.
iSoriniai (susij¢ su rinkos dinamika, pajégumais, Saltiniais, technologiniu lygmeniu, valstybine
politika, investicijomis j zemes ukj ir kt.) bei vidiniai (personalo kvalifikacija, gamybos pajégumai ir
sistemy pazanga, kokybés valdymas ir kt.). Remiantis Abuselidze ir Slobodianyk (2022), ZUT
Jmongs, spresdamos savo vidinius klausimus (ekonominius, gamtinius, mokslinius ir techninius,
politinius, demografinius, kultiirinius komponentus), turéty atsizvelgti j iSorinius veiksnius ir ieSkoti
naujy galimybiy rinkodaros aplinkoje, atsizvelgdamos j galimas grésmes. ZUT konkurencingumo
faktoriai bei rinkos ypatumai pateikti 2 paveiksle.
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r Veiksniai, lemiantys ZUT prekiy konkurencinguma j

— Bendrieji veiksniai Specifiniai rinkos veiksniai —

ISoriniai veiksniai

_Techniniai veiksniai Ekonominis potencialas ir ekonomikos augimo tempas, [«
.Uzba1gtumas, p anaudqjv 1mo rinkos dinamika ir pajégumai, galimybé naudotis
universalumas, komple'k51skumas, zaliavy $altiniais, paklausos apimtis ir struktiira,
adapty\v/umas, mOb_'Il,JmaS’ gamintojo reputacija, produkty konkurencingumo
ergonomlskumas,.patlkl.mumaS, lygis, technologiju iSsivystymo lygis, gretimy ir
garantija, kokybés sertifikatas aptarnaujanciy pramonés Saky buklé, pagrindiniy

konkurenty strategija, rinkos lokalizacijos laipsnis,

Ekonominiai veiksniai o Lo . S
valstybinio reguliavimo lygis, investicijos j Zemés tikj

Pirkimo, remonto/aptarnavimo kaina

Mokéjimo saglygos (pvz. issimokétinai, Vidiniai veiksniai <«
kreditu ar kt.) . e
Bendrieji Specifiniai
Paslaugos veiksniai Ekonomika Galimybé gamyboje panaudoti
Garantinis ir pogarantinis aptarnavimas Tyrimai kvalifikuotg personalg
Paprasta prieiga prie aptarnavimo Gamyba pazangiy integruoty kokybés
— Pristatymas Darbo jégos valdymo sistemy prieinamumas
Konsultavimas potencialas pajégumai susijusiy produkty
gamybai

2 pav. ZUT prekiy konkurencinguma lemiantys veiksniai (Antamoshkina ir kt., 2020)

Apibendrinant galima teigti, kad ZUT rinkoje vyrauja didelé konkurencija, todél Sios technikos
gamintojai spaudziami gaminti kuo inovatyvesng ZUT, kuri ne tik biity kokybiska ir patogi tikininkui,
tatiau atitikty tarSos bei kitus standartus. Dél didelés konkurencijos ZUT gamintojai taiko jvairias
strategijas, kurios ,,pririSa‘“ pirkéjg ir uzkerta kelig kitiems rinkos dalyviams jeiti j rinka arba plesti
prekyba. Taip pat egzistuoja antrin¢ ZUT rinka, kai perkama ir parduodama naudota ZUT, tai dar
labiau didina konkurencijg rinkoje.
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2. Tarptautinés prekybos Zemés iikio technika Lietuvoje ir Europos Sajungoje konkurencinés

aplinkos analizé
2.1. Tarptautinés prekybos Zemés iikio technika Lietuvoje analizé

Zemés ikio technika pagal UNISTADStat klasifikatoriy (2022a) yra priskiriama specializuotai
technikai ( zymima kodu 72), kuriai priklauso zemés tikio technika (iSskyrus traktorius) ir jy dalys
(kodas 721) ir traktoriai (kodas 722).

Remiantis ,,Luminor lizingas“ vadove Samuoliene (2022), Liectuvoje traktoriy ir kombainy
pardavimai didéjo net ir pandemijos laikotarpiu. Pagal ,,Luminor lizingo* (2022) straipsnyje pateikta
informacija galima spresti, kad ZUT pirkimai Lietuvoje — tvarus procesas, nes sektorius atsparus
pandemijos trikdziams, griezt¢ja ES aplinkosaugos standartai, technika vis labiau modernéja
didindama tkiy efektyvuma, papildomai ES, skirdama didele parama, skatina tikius modernizuotis.
Anot banko atstovés, Lietuvoje galioja lankstus ir tikininkams palankus finansavimo modelis,
tkininkai vis dazniau kreipiasi | kredity bendroves d¢l naujos technikos jsigijimo, nes Zemés tkio
sektoriuje jsivyrauja verslui biidingas pozitris. Bankai sitlo Europos investicijy banko (EIB)
remiamg finansavimg zemés tkio technikai jsigyti, kai taikomos mazesnés paliikanos smulkiam ir
vidutiniam verslui (Luminor, 2022).

Remiantis banko ,,Luminor” (2022) duomenimis, vidutiné su kreditu jsigyjamo traktoriaus verté
Lietuvoje siekia 102 000 Eur, o kombaino — 217 000 Eur. 2021 m. ,,Luminor lizingas* finansavo 467
naujy traktoriy ir 106 kombainy jsigijima; 2020 metais buvo jsigyta maziau technikos — 303 traktoriai
ir 66 kombainai. Daugiausia perkama traktoriy i$ ,,John Deere®, ,,Massey Ferguson®, ,,CASE*, ,,New
Holland®, ,,Valtra® gamintojy bei kombainy i§ ,,John Deere®, ,,Massey Ferguson®, ,,CASE*, , New
Holland®, ,,Class* gamintojy (Luminor, 2022).

Remiantis Eurostat (2021) duomenis, Lietuvos tikininky pajamos sparc¢iai auga, tai iliustruoja ir 2019-
2020 m. Lietuvos tikininky pajamy indekso augimas, kuris buvo didziausias tarp ES Saliy nariy (Zr.
3 pav.).
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3 pav. Zemés iikio pajamy indeksas ES 2019-2020 m. (Eurostat, 2021)
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Analizuojant Lietuvos V] Zemes iikio informacijos centro ir kaimo verslo centro (2022) duomenis,
matyti, jog 2022 m. I ketvirtj Lietuvoje buvo registruoti net 713 nauji traktoriai (Zr. 2 lentelg), tai net
15 proc. didesnis prieaugis palyginus su 2021 m. tuo paciu laikotarpiu. Galima daryti prielaida, jog
Lietuvos ZUT rinka plediasi.

Lietuvoje populiariausi ,,John Deere* (JAV), ,,New Holland*“ (JAV), ,,Massey Ferguson“ (JAV)
»yanmar® (Japonija), ,Belarus* (Baltarusija) gamintojai. 2019 m. | Kketvirti Lietuvoje buvo
uzregistruota maziausiai naujy traktoriy 2019-2022 m. laikotarpiu. Nepaisant 2020 m. paskelbto
karantino dél Covid-19 pandemijos, 2020 m. padaugéjo pirmg karta uzregistruoty traktoriy.
Didéjimas pastebimas iki pat 2022 m. I ketvir¢io, Kurio metu uzregistruota net 2,7 karto daugiau naujy
traktoriy nei 2019 m. I ketvirtj (2r. 2 lentelg). SEB banko duomenimis, ZUT i§ jvairiy gamintojy
Lietuvoje yra perkama per tarpininkus, pvz., ,.Stokker, ,Ivabalté®, ,,Audrokesta“, ,,Dojus Agro*,
,,Baltic Agro“, ,,Lytagra“, ,,Dotnuva Baltic* (SEB bankas, 2022).

2 lentelé. Populiariausiy gamintojy ratiniy traktoriy pirmos registracijos Lietuvoje 2019-2022 m. |
ketvir¢io (VIC, 2022)

Marke 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Vnt. Proc. Vnt. Proc. Vvnt. Proc. Vnt. Proc.
,,John Deere* 49 22 67 16 133 20,3 137 19,2
,,New Holland“ 16 10 23 7 37 6,6 34 4,8
»Massey 34 13 40 9 53 104 | 61 8,6
Ferguson
,,case IH* 27 10 46 12 68 10,4 65 9,1
,,valtra“ 11 7 12 4 22 3,3 33 4,6
,,Claas* 8 6 16 5 47 7,9 49 6,9
,,Deutz-Fahre 5 4 7 3 15 3,0 11 15
. Fendte 17 4 10 3 22 4,3 33 4,6
,,yanmare 81 21 121 24 119 20,9 206 28,9
,,Belarus/MTZ« 7 3 59 14 64 9,2 61 8,6
IS viso: 255 401 580 690

Nors Lietuvoje ir fiksuojamas ZUT jsigijimo augimas, tadiau savivaldybiy, kuriose vykdoma Zemés
iikio veikla ZUT, skai¢ius néra didelis. Remiantis VIC (2022) duomenimis, 2022 m. Lietuvoje tik 5
savivaldybése (Vilniaus rajono, Panevézio miesto ir PanevéZio rajono, Raseiniy rajono, Sakiy rajono
ir Vilkaviskio rajono) ZUT skai&ius virsijo 9500 vnt. ir tik 14 savivaldybiy virsijo 7000 vnt. (Rokiskio
r., Birzy r., Pasvalio r., Alytaus m., Alytaus r., Marijampolés r., Kauno r., Kédainiy r., Radviliskio r.,
Kelmés r., Siauliy r., Tel$iy r., Silalés r., Mazeikiy r., Klaipédos r.). Jvertinant tai, kad Lietuvoje yra
net 60 savivaldybiy, likusiose 41 savivaldybéje galima plésti ZUT pardavimus. Technikos skaidius
rajony savivaldybése pagal traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masiny ir jy priekaby registra pateiktas
1 priede.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos tikininkai vis daugiau perka ZUT. Jos paklausa labiausiai
susijusi su vis didesnémis zemés tikio produkcijos gamybos apimtimis ir didéjanciomis kainomis, tai
skatina investuoti daugiau. Taip pat Lietuvoje galioja palankios skolinimo(si) salygos, o tkininkai
yra linke pirkti ZUT i§ tarptautiniy gamintojy. Taigi galima daryti prielaida, kad Lietuvoje egzistuoja
palankios ZUT pardavimy plétros galimybés.

24



2.2. Tarptautinés prekybos zemés wikio technika Europos Sajungoje analizé

Pastebima, kad vis dazniau jvairiuose Europos iikiuose susiduriama su darbo jégos trilkumu, todél,
siekiant i§spresti §ig problema, vis dazniau investuojama j modernig ZUT. Taigi tokie veiksniai, kaip
padidéjes nasSumas dél mechanizacijos ir darbo jégos tritkumas lemia zemés iikio technikos paklausos
augima (Mordor Intelligence, 2022). Zemés ikio sektorius Europoje iigyvena transformacija,
skatinamg naujy technologijy, tai atrodo labai perspektyvu, nes leis Siam sektoriui pereiti i kitag Zemés
ikio nasumo ir pelningumo lygj. Atliepiant §ias tendencijas, Europos ZUT pramoné¢ iilieka
pagrindine technologijy tickéja fikininkams visame pasaulyje, o Europoje pagaminta ZUT atitinka
naujausius standartus ir pasiekia auksc¢iausig technologinj lygj. Taigi Si pramoné yra pazangiausia
inovacijy srityje, tafiau taip pat ji tampa vienu konkurencingiausiy sektoriy ES, teigia Saiz-Rubio ir
Rovira-Mas (2020).

Kadangi Europos ZUT pramoné yra viena i$ labiausiai idsivyséiusiy pasaulyje, joje veikia daugybé
patyrusiy pasauliniy ZUT tiekian&iy jmoniy, tokiy kaip ,,John Deere*, ,,CNH Industrial“, ,,AGCO
Corporation ir kt. Jy gaminama ir parduodama ZUT issiskiria techninémis savybémis, kainomis,
kokybe, veiklos mastu ir technologijy naujovémis. Pavyzdziui, Vokietijos jmonés ypac stengiasi
siekti ir tvaraus vystymosi (Mordor Intelligence, 2022). Teigiama, kad $iy jmoniy konkurencinguma
rinkoje butent ir lemia jy inovatyvumas ir gebéjimas pasitlyti Gkininkams tokias technologines
naujoves, kurios reik§mingai prisideda prie Gkininkavimo veiklos efektyvinimo (Business Wire,
2021). Dél visy §iy priezasciy ir jau rinkoje jsitvirtinusiy ZUT ,,giganty®, kitiems, maZesniems ZUT

VW —

tiek tarptautiniu, tiek ir nacionaliniu lygmenimis.

Analizuojant ES ZUT rinka, tikslinga aptarti ja i§ dviejy rinky perspektyvy — naudotos ZUT ir naujos
pirkimo, kadangi ES rinka yra kur kas didesné ir platesné nei Lietuvos. ES naudotus kombainus 2020
m. daugiausia pirko tikininkai i§ Vokietijos, Danijos, Lenkijos, Pranciizijos ir Svedijos, o traktorius
— i§ Danijos, Vokietijos, Svedijos ir Nyderlandy (zr. 4 pav.)

KOMBAINAI TRAKTORIAI
: Populiariausi prekiy
| £ ‘ senklai e '

N e

Populiariausi prekiy
| zenklai

i

Daugiausiai

perkangios Salys perkancios Salys

poL
Daugiausiai
1. Danija

2. Vokietija
3. Svedija

1. Vokietija
SWE 2. Danija e B8R
3. Lenkija .
X 100 4. Pranciizija 00 40 X X o 4. Olandija
5. Svedija 5. Jungtiné Karalysté

4 pav. Pagrindiniai naudoty traktoriy ir kombainy pirkéjai ir gamintojai 2020 m. (Mascus, 2020)

Pagal 4 paveiksle pateikta informacija matyti, kad populiariausi naudotos ZUT gamintojai —
,,CLAAS* (Vokietija), ,,New Holland“ (JAV), ,,JJohn Deere* (JAV), ,,Massey Ferguson® (JAV) ir
FENDT* (Vokietija).

Remiantis Mascus (2019), prie§ pandemija situacija buvo panasi, t. y. didziausia paklausa Europoje
buvo naudotiems traktoriams bei kombainams. Populiariausi gamintojai — ,,JJohn Deere*, ,,Claas* ir
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,New Holland“. 2019 m. daugiausia naudoty traktoriy ir kombainy pirko Jungtiné¢ Karalyste,
Suomija, Vokietija, Svedija, Ispanija, Lenkija, Danija, Pranciizija ir Lietuva.

Analizuojant naujy traktoriy registracija Europoje, matyti, kad daugiausia 2021 m. naujy traktoriy
uzregistruota Pranciizijoje (20 proc.), Vokietijoje (18 proc.) ir Italijoje (13 proc.) — Sios trys Salys
sudaro net pus¢ visos Europos traktoriy pirkéjy rinkos (zr. 5 pav.). Taip pat nemazai technikos
uzregistruota Lenkijoje (8 proc.) ir Ispanijoje (6 proc.). Likusiose ES Salyse bendrai uzregistruota
70T sudaro 27 proc.

Prancuzija
20 %

Vokietija
18 %

Likusi Europos
dalis 27 %

Ispanija
6%
8% "
Italija
13%

Jungtiné Karalysté
8 %

5 pav. Naujy traktoriy registracija ES 2021 m. pagal Salis (CEMA, 2022a)

Matyti, kad naujy ZUT registracija Europoje pakankamai didelé, ta¢iau tikslinga aptarti Europos $aliy
rinky ZUT plétros prognozes (Zr. 6 pav.).

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Vokietija B JK [ Prancizija M Italija B Ispania [ Rusija

6 pav. Didziausiy ZUT rinky Europoje prognozé (GM Insights, 2021)

Pagal 6 paveiksle pateikta prognoze, matyti, jog 2022-2028 m. laikotarpiu labiausiai augs Pranciizijos
ir Vokietijos ZUT rinkos. Taip pat didés, nors ir ne taip Zymiai Italijos ir Ispanijos rinkos.

Bloomberg (2019) duomenimis, tokios Salys kaip Vokietija, Lenkija, Italija, Pranctizija, Ispanija ir
kitos lyderés zemés iikio srityje skirs daugiau démesio zemés tikiui, todél ir pirks daugiau ZUT. I§
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sudaryty prognoziy 2023 m. matyti, kad pagal ZUT tipa populiariausi bus traktoriai, derliaus
nuémimo jranga, dirvozemio paruos$imo ir jdirbimo jranga, Sienapjiités jranga, paséliai. Manoma, jog
rinka didés 4,3 proc.

Svarbu atkreipti démes;j j tai, kad ZUT rinka Europoje yra konsoliduota (2r. 7 pav.). Europos zemés
tkio masiny pramoné viena i§ labiausiai i$sivysciusiy rinky pasaulyje, ja pirmiausia lemia daugybé
pasauliniy zaidéjy, tokiy kaip ,,John Deere*, ,,CNH Industrial*, ,,AGCO Corporation* ir kt.

Rinkos koncentracija
Konsoliduota — rinkoje dominuoja 1-5
pagrindiniai prekybininkai

o —— Europos ZUT rinka

_ — labai konkurencinga rinka,
[ kurioje néra dominuojanciy prekybininky

7 pav. ZUT rinkos koncentracija Europoje (Mordor Intelligence, 2022)

Konsoliduotoje rinkoje jmonés Kklesti, stiprindamos savo konkurencing pozicija iSsiskirdamos
gaminamos technikos savybémis, technologijy naujovémis, patraukliomis kainomis, auksta kokybe
ir dideliu veiklos mastu. Pagrindiniai gamintojai, kurie veikia Europos rinkoje, yra ,,Mordor
Intelligence, 2022 i§ 3 kontinenty: du JAV gamintojai (,,Deere & Company*, ,,AGCO Corporation®),
du Europos — Vokietijos gamintojas (,,CLAAS KGaA mbH*) ir Italijos gamintojas (,,CNH Industrial
NV*) ir vienas i§ Azijos — Japonijos (,,Kubota Corporation®).

Apibendrinant ES ZUT rinkas galima teigti, kad Europos ZUT prekybos rinkos ple¢iasi, labiausiai
Vokietijos, Pranciizijos, Italijos, Ispanijos. Prognozuojama, kad 2023 m. ES ZUT rinka didés 4,3
proc. Taciau ES rinka yra konsoliduota, joje veikia pagrindiniai 5 gamintojai: ,,CLAAS KGaA mbH*
— Vokietijos gamintojas; ,,Deere & Company“ — JAV gamintojas; ,,Kubota Corporation* — Japonijos
gamintojas; ,,AGCO Corporation“ — JAV gamintojas ir ,,CNH Industrial NV* — Italijos gamintojas.
Pazymétina, kad ES yra stipri ne tik pirming, tadiau ir antriné ZUT rinka, todél pléstis jose sudétinga.
Nepaisant to, pastebimos Vokietijos, Pranciizijos, Italijos ir Ispanijos ZUT rinky plétros perspektyvos
dél didéjancios agropramonés plétros, todél galima daryti prielaida, kad tikslinga ieskoti budy, kaip
Siose rinkose plésti prekyba ZUT.

2.3. Lietuvos gamintoju ir prekybininkuy tarptautinés prekybos zZemés ukio technika plétros
perspektyvu analizé

Lietuvoje zemés tkio technika gamina 10 jmoniy: UAB ,,Agroforteka“ (Kaunas), UAB ,,Andrava“
(Mazeikiai), UAB ,,Laumetris® (Kaunas), AB ,,RadviliSskio maSiny gamykla“ (Radviliskis), AB

,,Rokiskio masiny gamykla‘“ (Rokiskis), UAB ,,Sajinas* (Klaipéda), UAB ,,Stronga““ (Mazeikiai), AB
,Umega“ (Utena), UAB ,,Universe Group Baltic“ (Mazeikiai), UAB ,Western fabrications*
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(Mazeikiy r.). Matyti, kad didZioji dalis (6) gamintojy susitelk¢ Zemaitijos, kiti (4) Aukstaitijos
regionuose. Sie lietuviskos kilmés ZUT gamintojai eksportuoja savo produkcija j ES.

Lietuvoje ZUT parduoda daug bendroviy, tikslinga paminéti seniausiai $ioje rinkoje veikian¢ias
imones: UAB ,,Dinapolis* (KaiSiadorys, veikia nuo 1997 m.), UAB ,,Dotnuva Baltic* (Akademija,
veikia nuo 1996 m.), UAB ,,Marguciai (Panevézio raj., veikia nuo 2007 m.), AB ,,Ecast West Agro*
(Kauno raj., veikia nuo 2006 m.). Visy $iy jmoniy metinés pajamos virsija 10 min. Eur, 0 UAB
,.Dotnuva Baltic* pardavimo pajamos vir§ija 100 mln. Eur (rekvizitai.lt, 2022). Sios jmongs, kuriy
veikla naujos ir naudotos ZUT pardavimas, yra rinkos lyderiai Lietuvoje.

Vertinant bendrajj (gamintojy ir prekybininky) kombainy eksporta i ES 2015-2022 m., pastebétina,
kad jis yra kur kas didesnis nei tik lietuviskos kilmés kombainy. Prasidéjus pandemijai 2020 m.
kombainy eksporto apimtys, palyginus su ikipandeminiu laikotarpiu (2019 m.), sumazéjo 18,8 proc.,
02021 m. (palyginus su 2019 m.) jos buvo mazesnés net 28,2 proc. Tiesa, nors prie§ pandemijg 2015-
2018 m. kasmet kombainy eksportas j jvairias ES $alis didéjo, taciau palyginus 2018 m. su 2019 m.,
jis sumazgjo 11,2 proc. Iki pandemijos (2019 m.) kombainy daugiausia buvo eksportuojama j
Jungting Karalyste (14808,1 tikst. Eur) ir | Latvijg (12091,5 tukst. Eur). Pandemijos metu (2020-
2021 m.) daugiausia kombainy eksportuota j Latvija, Svedija, Nyderlandus. Vertinant pirmojo 2022
m. ketvir¢io eksporto duomenis, matyti, kad daugiausia eksportuojama ir toliau j Nyderlandus,
Svedija bei Latvija. Taciau tikslinga atkreipti démesj, kad pirmajj ketvirtj pakankamai nemazai
eksportuota ir j Lenkija, kuri taip pat yra didelé ZUT rinka ES (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Bendras Lietuvos kombainy eksportas j ES 2015-2022 1 ketv., tukst. Eur (Lietuvos
statistikos departamentas, 2022)

2015m. | 2016m. |2017m. |2018m. |2019m. |2020m. |2021m. | 2022m. ]I
ketv.

Airija 0,8 0 0 0 2,6 0,9 88,4
Austrija 0 0,1 97,7 85,6 93,5 78 2741 232,9
Belgija 34,8 70,8 97,6 90 67,9 77,6 164,1 54,1
Bulgarija 0,1 0 16,8 112,8 35 31,7 110,7 3174
Cekija 28,1 118,2 1663,9 2167,1 24492 5008,3 309,1 104,2
Danija 2349 78,6 292,1 206,2 328 1119,2 388,7 1174
Estija 1433,1 1139,1 24329 21205 1508,4 2644,3 1912,7 568,9
Graikija 0 0 3199,9 50,9 22,9 16,9 6,4
Ispanija 31,2 0 27 20,8 93,2 180,8 69,7 29,7
Italija 785,2 628,4 7279 685,8 391,2 555,2 477,3 243,2
Jungtingé 4.300,7 9690,9 | 113004 | 15521,5 | 14808,1 3636,2 57,5 1754
Karalysté

Kipras 0 3,8

Kroatija 0 0 0 0 15 52,5 53 69,4
Latvija 12 695,2 11141 | 132985 19675 | 120915 93524 | 126613 1914,6
Lenkija 4448 1242 1610,1 1622,1 28914 31391 4.390,6 1475,6
Liuksemburgas 0 0 0 0,5 1,3 7,2

Malta 1,7 0,9 3,9

Nyderlandai 19938 5212,6 2946,4 4 589,6 5099,6 5775,2 6 705,4 2199,5
Portugalija 53 90,3 110 165,8 207,5 229,2 107,4
Prancizija 54 37 74,3 172,8 524 329,1 384,3 112,2
Rumunija 9,6 102,2 200,3 317,6 627,8 167,5 1457 32
Slovakija 8,3 119 283,2 456,5 4239 240,5 350 226,5
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Slovénija 15,2 76,9 118,7 261,2 3225 437,2 631,9 32
Suomija 329,3 616 839,2 973 11153 11478 17723 714,2
Svedija 2 366,2 3970,8 5456 71331 8 895,2 7 280,3 5211 1396,7
Vengrija 0,3 26,8 171,9 216,9 406,9 506,6 205,5 232,1
Vokietija 426,7 559,7 13179 1501,5 1985,5 2161,7 25299 831,5
IS viso: 25143,7 | 348354 | 43063,1 | 612412 | 54377,7| 441555 | 39066,7 11281,7

Ivertinus bendrgjj (lietuviSkos ir nelietuviskos kilmés) kombainy eksporta | ES, galima daryti
prielaidg, kad beveik neeksportuojama j didziausias ES rinkas, tokias kaip Vokietija, Pranciizija,
Ispanija ir Italija. Taip pat tikslinga atkreipti démesj, kad po Jungtinés Karalystés isstojimo i§ ES (nuo
2020 m.) eksportas gerokai sumazéjo. Tai gali buti siejama su pasikeitusia prekybos politika tarp ES
ir Jungtinés Karalystés.

Vertinant bendrg (gamintojy ir prekybininky) traktoriy eksporta i ES 2015-2022 m. laikotarpiu,
galima teigti, kad jy eksportuojama kur kas daugiau nei kombainy, taciau didzioji dalis traktoriy
(kitaip nei kombainy) yra nelietuviskos kilmés. Vertinant traktoriy eksporto 2015-2022 m. duomenis,
tikslinga isskirti ikipandeminj ir pandeminj laikotarpius. 2015-2018 m. traktoriy eksportas j ES
kasmet didéjo, taciau 2019 m. (palyginus su 2018 m.) pastebimas 27 proc. sumazéjimas. Deja,
prasidéjus pandemijai (2020 m.) traktoriy eksporto apimtys j ES sumazéjo dar labiau, t. y. 32,96 proc.
(Ilyginant su 2019 m.). Nepaisant to, nors 2021 m. buvo pats pandemijos ,,ikarstis, tac¢iau traktoriy
eksportas gerokai iSaugo ir ne tik pasieké, taciau ir pralenké ikipandeminj lygj (75,5 proc. daugiau
lyginant su 2019 m.). Iki pandemijos (2019 m.) daugiausia traktoriy eksportuota j Lenkija (50 730,7
tikst. Eur), Latvijg (20 845,8 tukst. Eur) ir Estijg (12 498,5 tiikst. Eur). Pandemijos metu situacija
liko panasi (t. y. daugiausia eksportuojama j Lenkija, Latvijg), taciau jvyko ir teigiamy pokyciy —
gerokai iSaugo eksporto apimtys j Nyderlandus (2,8 karto) ir Vokietija (6 Kartus). 2022 m. pirmajj
ketvirtj daugiausia traktoriy eksportuota j Vokietijg (zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Bendras Lietuvos traktoriy eksportas j ES 2015-2022 I ketv., tiikst. Eur (Lietuvos statistikos
departamentas, 2022)

2015m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m. | 2019 m. 2020 m. | 2021 m. i(e)tzvz m. |
Airija 492,7 16,6 0 360,7 96,7 188,2 89
Austrija 85,5 798,5 1976,6 18559 8220,4 77163 5636,9 1839,7
Belgija 438,6 611,7 625,4 590,7 465,3 1022,6 6 489,4 489,2
Bulgarija 440,3 393,3 785,2 331,2 98,8 536,9 333,3 184,3
Cekija 491 15115 903,9 386,6 593,6 1 005,7 2 660 456,7
Danija 80,6 3404,3 28118 4 150,2 153 318 22398 1447
Estija 7407,5 90132 10663,6 | 10937,8 12 498,5 39139 74719 19745
Graikija 27,5 56 31,2 349,9 59 1133 239,6
Ispanija 12136 38339 3397,6 46749 6 868,6 3542,1 21649 761,1
Italija 18 36,9 97,4 134,4 232,1 2009,4 3809,7 712,8
Jungtiné 61 1028,2 20 586,1 53,1 137,5 36,6 84
Karalysté
Kipras 22,6 91,5 52,6
Kroatija 21,7 27,2 22,5 0 193,2 4,7 372,1 44
Latvija 15899,3 30610,8 37903,7 | 333985 208458 | 16 772,7 30578,1 66412
Lenkija 15 685,4 25959,4 421337 | 715741 50 730,7 | 199147 86108 74577
Liuksemburgas 0 94
Malta 9,1
Nyderlandai 9318,6 9139 18780 | 22 946,2 10586,9 | 13944,2 29 233,2 1013,6
Portugalija 82 2744 515,3 154,2 60,4 115 140 103,9
Pranciizija 199,7 382,7 2 362,4 823,2 1 043,6 14446 6534,5 1069,3
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Rumunija 3 556,9 1290,2 2357,8 6 229,9 1677,3 107,3 1259,5 199
Slovakija 308,1 515,2 2249 181,3 149,1 496,1 3389 49,5
Slovénija 0 213,2 250 557,5 14494 1940 14304 187
Suomija 278,6 631,7 541,6 311 1190,5 381,6 633,4 88,4
Svedija 23,5 6614,4 1708,2 471,7 847 172,8 416,4 88,6
Vengrija 436,2 437,3 321,4 211,8 568,4 613,3 2002,5 609,9
Vokietija 12 207,6 4 635,9 2410 5790,7 34113 54993 20623,1 | 100314
IS viso: 68 773,9 | 1014355 | 130866,8 | 167194 | 1219109 | 817243 | 213990,5| 356218

Jvertinus 4 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, kad i§ Lietuvos daugiausia traktoriy ilgg laika
buvo eksportuojama j Lenkijg ir Latvija. Taciau nuo 2021 m. situacija pasikeité ir bene didziausi
eksporto srautai buvo j Vokietija. Tai suponuoja, kad lietuviskos kilmés ZUT gamintojai ir
prekybininkai plecia veikla Vokietijos rinkoje.

Mordor Intelligence (2021) duomenimis, Vokietija — viena i§ didziausiy ZUT rinky. Si rinka yra
didziausia ir pagal ZUT importa ir eksporta. Vokietijoje didéja ZUT poreikis, kadangi daugéja
dirbamos zemés ploty. Pvz., 2015 m. dirbamos Zemés buvo 8,86 min. ha, o 2018 m. plotas padidéjo
iki 8,91 min. ha ir tikétina, kad iki 2026 m. $is plotas dar padidés 2 proc. Todél prognozuojama, kad
Vokietijoje ZUT rinka augs 3,8 proc. Nors Covid-19 pandemija augima pristabdé sumazéjus akininky
pajamoms, tadiau teigiama, kad rinka ir toliau didés, nepaisant galimy sutrikimy. Sis padidéjimas gali
bati nulemtas Rusijos karo prie§ Ukraing (ir jo pasekmiy), tikétinas Ukrainos zemés tikio veiklos
sumazéjimas ir ES tikininky gaminamos produkcijos poreikiy augimas, todél didés ir ZUT poreikis.
Svarbu pazyméti tai, kad nors Vokietijos ZUT rinka didéja, tadiau ji yra labai konsoliduota, joje veikia
5 pagrindiniai, uzimantys didziausia rinkos dalj dalyviai: ,,Deere ir Company”, ,,AGRO Corporation®,
»CNH Industrial N.V.*“, ,KUBOTA Corporation* ir ,,Mahindra and Mahindra“. Tas pats pasakytina
ir apie kitas Salis, tokias kaip Italija, Ispanija, Lenkija, Pranciizija. Sios $alys — didziausios ZUT rinkos
ES, o Europos Komisija, paskelbusi 2023-2027 BZUP plana, biitent §ioms 3alims prioritetine tvarka
nustaté tikslus ir skyré finansavimg Zemés tkio plétrai. [vertinus tai, kad Lietuvos gamintojy ir
prekybininky eksporto potencialas j Sias Salis dar néra visiSkai iSnaudotas, taciau yra uzmegzti
tarptautinés prekybos rysiai, biity tikslinga labiau plésti ZUT prekyba j ias rinkas.

Apibendrinant galima teigti, kad $iuo metu daugiausia kombainy i§ Lietuvos eksportuojama j Svedija,
Nyderlandus, taciau eksportui dar néra iSnaudojamos didZiausios rinkos, tokios kaip Vokietija,
Lenkija, Pranciizija, Italija, Ispanija. Traktoriy i§ Lietuvos eksportuojama kur kas daugiau nei
kombainy. Pagrindinés traktoriy eksporto kryptys yra Lenkija, Latvija, Estija ir Vokietija. Taciau néra
isnaudotas eksporto j Pranciizija, Italija ir Ispanija potencialas. ES paskelbus nauja BZUP 2023-2027
m. strategija, Sioms $alims (pagrindinems ZUT rinkoms) skiriamas didziausias démesys, didinant
finansavimg ir gerinant tikininkavimo salygas (siekiant dar labiau plésti maisto pramong), tai sudaro
palankias plétros j §ias ZUT rinkas prielaidas.
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3. Empirinis tarptautinés prekybos zemés wikio technika plétros uZsienio rinkose prielaidy

tyrimas

I$analizavus teorinius tarptautinés prekybos ZUT Europos Sajungoje ypatumus, matyti, kad jai néra
taikomi jokie esminiai prekybos ribojimai, kurie neigiamai paveikty galimybes prekiauti ZUT ES
rinkose. Ta¢iau ES ir Lietuvos ZUT prekybos rinkose (tiek pirminéje, tiek ir antrinéje) vyrauja didelé
konkurencija. Vis délto jvertinus agropramonés plétros Lietuvoje ir ES potencialg, nustatyta, kad
egzistuoja galimybés pléstis j kai kurias ES $aliy (Vokietijos, Pranciizijos, Italijos ir Ispanijos) rinkas.

3.1. Tyrimo metodika

Siekiant istirti tarptautinés prekybos ZUT plétros uzsienio rinkose galimybes, atliktas kokybinis
tyrimas, taikant kelis tyrimo metodus. Tam tikslui pasirinkta prekybos ZUT veikla uZsiimanti
bendrové ir analizuotos jos tarptautinés prekybos (importo — eksporto) apimtys, struktiira ir Kryptys.
Bendrové pasirinkta identifikuoti situacija Lietuvos ZUT prekyba uZzsiimanéiose jmonése.

Tyrimui atlikti sudarytas planas, apimantis 2 tyrimo etapus, tyrimo kriterijus, metodus ir tyrimo
indikatorius (zr. 8 pav.).

Tarptautinés prekybos ZUT plétros uZsienio rinkose empirinis tyrimas

v

Kokybinis tyrimas

v

1 etapas 2 etapas
+ \ 4
Prekybos ZUT bendrovés Tarptautinés prekybos ZUT
Y davimu di ik uzsienio rinkose plétros galimybiy
pardavimy dinamika vertinimas
-Imonés dokumenty analizé
-Statistiné duomeny analizé -Interviu

-Kokybiné turinio analizé
-Statistiniy duomeny analizé

1. Potencialiy prekybos ZUT
uzsienio rinky apzvalga

> 2. Tiksliniy rinky atranka
v

3. Tikslinés uzsienio rinkos PEST
analizé

4. I&jimo ] tiksling uzsienio rinka

strateginés kryptys

8 pav. Empirinio tyrimo planas
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1 etape atliekama Prekybos Zemés tikio technika bendrovés (toliau — bendrové) dokumenty analizé,
kurios pavyzdziu galima identifikuoti tarptautine prekyba ZUT uzsiimanéiy Lietuvos bendroviy
veiklos ypatybes. Todél analizuojami bendrovés ZUT pardavimy srautai nuo 2018 m. iki 2022 m. (11
ketvir¢io imtinai) pagal parduotos ZUT tipus, gamintojus ir $alis, kuriose ZUT buvo parduota, t. y.
eksportuota.

Cv v —

Siekiant i3siaiskinti ZUT pardavimy plétros uZsienio rinkose perspektyvas ir is§akius (2 etapas),
taikant interviu metoda, apklausiami Zinias ir patirtj ZUT pardavimy uZsienio rinkose turintys
atstovai. Siame etape taip pat analizuojami prekybos tam tikrose uZsienio Salyse statistiniai
duomenys. Tyrime naudotasi statistiniais duomeny portalais UNISTADstat (Jungtiniy Tauty
prekybos ir plétros konferencija) ir CEMA (Europos ZUT asociacija). Apzvelgus ZUT prekybos
rinkose galimybiy analizé. PradZioje apzvelgiamos rinkos, kuriose numatoma eksportuoti ZUT, po to
nagrinéjamos atrinktos, tikslinés rinkos, jvertinant jy politing — teising, ekonoming, technologing ir
konkurencine aplinkas, tai padés numatyti jé¢jimo j rinkas btidus ir parengti bendrovés ZUT eksporto
plang.

Kokybinio tyrimo metodai. Tyrime taikytas pusiau struktiirizuotas interviu, parengiant interviu
plang, kuriame numatyti orientaciniai klausimai, isdéstyti i§ anksto apgalvota pateikimo logika.
Pusiau struktiiruoto interviu metodas, anot Gaizauskaités ir Valavicienés (2016), suteikia galimybe
papildyti klausimus pokalbio eigoje, siekiant suzinoti daugiau informacijos ir rei$kinj iSanalizuoti
,.giliau“. Tokj tyrimo metodo pasirinkima lémé specifiniy Ziniy apie prekybos ZUT uZsienio rinkose
svarba, $iy ziniy gali turéti tik Sioje srityje dirbantys ir ilgamete patirtj turintys jmoniy atstovai. Be
to, vykdant interviu su informantais, pasirinkta tiesioginio interviu (pokalbio) forma, nes jo metu gali
1Srysketi iki tol neZinomi faktai, kuriuos darbo autoré norés pagilinti ir uzduoti papildomy klausimy
pokalbio eigoje.

Pokalbiai su informantais buvo jrasyti programéle telefonu, o véliau interviu metu surinkti duomenys
buvo transkribuoti j teksta. Tekstiniai duomenys buvo analizuojami pasitelkiant turinio analizés
metodo gaires. Turinio analizé — tai kokybinio tyrimo duomeny analizés metodas, kuriuo galima
interviu metu surinktg didelj informacijos kiekj apdoroti ir taip susisteminti, kad buty pateikiami
pagrindiniai rezultatai (Erlingsson ir Brysiewicz, 2017). Taikant turinio analizés metoda, tyrimo
dalyviy pasisakymai suskirstyti j kategorijas, kurios atspindi tg patj tiriamajj reiskinj; kad tas tiriamas
reiSkinys bty paaiskintas iSsamiau, tyrimo dalyviy atsakymai dar suskaidyti j maZesnius vienetus —
subkategorijas. Kiekviena kategorija ir subkategorija atspindi informanto pateiktg informacija, o
kategorijos grindziamos tiksliomis, nekoreguotomis tyrimo dalyviy citatomis, kurias tyrimo dalyvis
i§saké interviu metu.

Interviu planas. Numatyta informantams uzduoti 9 atviro tipo klausimus, kurie geriausiai atskleisty
tarptautinés prekybos ZUT plétros galimybes uZsienio rinkose tematika:

1. Kaip vertinate prekybos ZUT situacija $iuo metu Lietuvos ir ES rinkose?

2. Kaip vertinate Lietuvos bendroviy, prekiaujan¢iy ZUT, konkurencing padétj Lietuvos ir ES
rinkose?

3. Kaip vertinate ZUT (naujos ar naudotos) prekyba Lietuvos ir ES rinkose?

4. Kokie prekybos susitarimai vyrauja tarp naujos ir naudotos ZUT gamintoju, prekybininky ir
pirkéjy?
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5. Kaip vertinate ZUT gamintojy ir prekybininky veiklos tvaruma? Su kokiais i$$tkiais pramoné
susiduria Lietuvos ir ES rinkose?

6. Kokius skirtumus ir poky¢ius jzvelgiate ES ZUT prekybos rinkose 2018-2019 m. ir 2020-
2022 m.? Kas lémé Siuos pokycius?

7. Kokius istkius ir galimybés jzvelgiate ES ZUT rinkose?

8. Kaip manote, kokios konkurencingumo prielaidos bitinos organizacijai, kuri siekia plésti
ZUT pardavimus ES rinkose?
9. Kokiose ZUT rinkose (naujos ir naudotos ZUT, konkregiose Salyse) yra didZiausios plétros

perspektyvos? Pagrjskite, kod¢l taip manote.

Tyrimo dalyviai ir imtis. Kadangi tyrimu siekiama i$nagrinéti ZUT prekybos plétros tarptautinése
rinkose perspektyvas, todél tikslinga apklausti Lietuvos ir kitose ES $aliy rinkose darbo ZUT
sektoriuje patirties turinius asmenis. Siekiant gauti kuo iSsamesnius duomenis, kurie buty kuo
kokybiskesni ir paaiskinantys, ne tik ,kas®“, taciau ir ,,kodel®, tyrimui pasirinkti specifiniy ziniy ir
patirties ZUT rinkoje turintys Lietuvos ir uZsienio bendroviy atstovai, §iame tyrime vadinami
ekspertais. Tai asmenys, turintys didesne nei 10 mety darbo patirtj zemés tkio sektoriuje ir yra susije¢
su ZUT pirkimo-pardavimo operacijomis ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje. Eksperty atranka grista
principu, kad asmuo turéty Ziniy apie tarptautine prekyba, jos galimybes ir apribojimus bei praktinés
patirties vykdant tarptautinés prekybos operacijas. Kad tyrimo duomenys atspindéty jvairius
pozilrius ir nuomones ir nebiity vienpusiski, pasirinkti 4 skirtingos patirties skirtingose rinkose
dirbantys ekspertai, i§ kuriy vienas — lietuviy ZUT gamintojo atstovas. Informacija apie tyrimo
dalyvius pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Informanty charakteristika

Informanto | Pareigos Darbo patirtis | ISsilavinimas Salis, kurioje
kodas ZUT sektoriuje dirba

[Z1] Pardavimy vadybininkas 19 m. Aukstasis Danija

[22] Pardavimy vadybininkas 23 m. Aukstesnysis Norvegija

[Z3] Pardavimy vadybininkas 15 m. Aukstasis Lietuva

[Z24] ZUT gamintojo atstovas 14 m. Aukstesnysis Lietuva

Pagal 5 lenteléje pateiktg informacijg matyti, kad tyrime dalyvavo 4 ekspertai, i§ kuriy 2 lietuviai.
Vienas i§ jy — pardavimy vadybininkas, kuris ZUT sektoriuje dirba 15 m., yra jgijes aukstajj
issilavinima. Kitas — ZUT gamintojo atstovas, dirbantis §iame sektoriuje 14 m., jgijes aukstesnijj
i§silavinimg. Tyrime dalyvavo vienas pardavimy vadybininkas i§ Danijos, kuris turi sukaupgs 19 m.
darbo patirtj ZUT sektoriuje ir vienas pardavimy vadybininkas i§ Norvegijos, turintis 23 m. darbo
patirtji ZUT sektoriuje.

Interviu su $iais informantais vyko zodziu, kalbant telefonu, jy trukmé vidutiniskai buvo 26 min.
Pirmasis interviu vyko 2022-11-16 10.30 val., jo trukmé buvo 30 min. Antrasis interviu vyko 2022-
11-16 11.50 val., jo trukmé buvo 30 min. Treciasis interviu vyko 2022-11-16 15.30 val., jo trukmé
buvo 28 min. Ketvirtas interviu vyko 2022-11-17 8.45 val., jo trukmé buvo 17 min.

Tyrimo etika. Siekiant uztikrinti tyrimo duomeny kokybe, svarbu atliekant empirinj tyrima
vadovautis tyrimo etikos principais (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Atliekant tyrimg vadovautasi
Siais svarbiausiais etikos principais:
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e Pripazjstamas ir gerbiamas asmens laisvas apsisprendimas dalyvauti tyrime. Prie$ atliekant tyrima,
tyrimo dalyviy buvo pasiteirauta ar jie sutinka dalyvauti ir atsakyti j klausimus. Taip pat nurodyta,
kad tyrimo dalyviai bet kada gali nutraukti savo dalyvavimg tyrime.

¢ Informacijos suteikimo principas. Tyrimo dalyviams pries tyrimg suteikta visa informacija apie
tyrima: pateiktas tyrimo tikslas, supazindinta su tyrimo klausimais, tyrimo duomeny apdorojimo bei
pateikimo ypatumais.

e Tyrimo dalyviy anonimiskumo, konfidencialumo bei privatumo uztikrinimas. Tyrime néra
atskleidziami asmens duomenys (vardas, pavardé), kiekvieno tyrimo dalyvio atsakymai apdorojant
duomenis uzkoduoti.

e Pagarbos asmens orumui principas. Jis uztikrinamas interviu metu pagarbiai uzduodant tyrimo
dalyviams klausimus, atidZiai klausant, nevertinant jy pasisakymy.

3.2. Prekybos zemés iikio technika bendrovés pardavimy analizé

Siekiant istirti tarptautinés prekybos ZUT plétros ES rinkose galimybes, analizuojami 2018 — 2022
m. (Il ketvirgio) ZUT prekybos bendrovés pardavimy rodikliai. Siekiant uztikrinti bendroveés
duomeny konfidencialumg, magistro baigiamajame projekte nepateikiamas tikslus bendrovés
pavadinimas, o pardavimy duomenys pateikiami procentine israiska.

Prekybos Zemés tikio technika bendrové (toliau — bendrové) prekybos portfelj sudaro tik naudota
ZUT. Pastaraja bendrové perka i3 jvairiy Europos 3aliy, dazniausiai i§ Danijos, Vokietijos, Ispanijos
ir i§ Jungtinés Karalystés. Kadangi Jungtiné Karalysté nuo 2020 m. nebepriklauso ES, todél perkant
naudotg ZUT i3 $ios $alies, ja importuojant j ES rinka reikia mokeéti muitus. Tagiau net ir sumokéjus
muity mokeséius, kainos i§lieka konkurencingos. Bendrovés pasirinkimas prekiauti tik naudota ZUT
yra nulemtas daugiausia jos paklausos ES ir Lietuvoje. Naudota ZUT, bendrovés turimais
duomenimis, daznai yra per puse ar dar pigesné nei nauja, pagaminta populiariausiy ZUT gamintojy.
Pavyzdziui, naujas ,,Fendt” kombainas gali kainuoti apie 800 tukst. eury, 0 4 mety senumo kombainas
gali kainuoti apie 180-200 tiikst. eury; ,,JJohn Deere naujas traktorius ,,8345 R* kainuoja apie 150
tikst. Eury, kai naudotas (apie 9 mety senumo) gali kainuoti apie 40 tikst. eury. Pazymima, kad
naudotg ZUT galutiniai vartotojai (iikininkai) vertina ne pagal jrangos ,,senuma metais®, 0 pagal
isdirbtas variklio darbo valandas. Taigi, jeigu naudotos ZUT iidirbtas nedidelis valandy skaigius, ji
labai paklausi, ypac tokiose Salyse, kuriose tikininky pajamos yra mazesnés ir / ar jiems néra sudarytos
palankios skolinimosi ar paramos salygos jsigyti nauja ZUT.

Analizuojant Prekybos Zemés iikio technika bendrovés ZUT pardavimus, tikslinga jvertinti
pardavimy pokycius. Pardavimy poky¢iai apskaiciuoti lyginant pardavimy duomenis su prag¢jusiais
metais (pvz., laikoma, kad 2018 m. pardavimai lygiis 100 proc., tuomet 2019 m. skai¢iuojamas
pardavimy prieaugis (smukimas) palyginus su 2018 m.).

Nustatyta, kad didziausi Prekybos Zemés tkio technika bendrovés pardavimai buvo 2018 m.
analizuojamu laikotarpiu (2018-2022 m.), 2019 m. jie gerokai sumaz¢jo. Palyginus bendrovés 2018
m. ir 2019 m. pardavimus, nustatyta, kad 2019 m. ZUT pardavimai vidutiniskai sumaz¢&jo 47,6 proc.
(zr. 9 pav.). Taciau palyginus 2019 m. ir 2020 m. duomenis, fiksuojamas nemazas pardavimy augimas
(28,8 proc.). Nepaisant teigiamo metinio rezultato, véliau, t. y., 2021 m. (lyginant su 2020 m.)
pardavimai vél sumazéjo 26,7 proc. Vertinant 2022 m. III ketvir¢io pardavimy rezultatus, matyti, kad
pardavimy tendencija i§licka panasi, nors vertinami nepilni mety duomenys, tadiau 2022 m. ZUT
pardavimai i§liko 12,13 proc. Zemesni nei 2021 m. (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Prekybos zemés iikio technika bendrovés ZUT pardavimy poky¢iai 2019-2022 m.

Palyginus bendrovés 2018 m. ir 2019 m. pardavimus, paaiSkéjo, jog jie reikSmingai sumazéjo dél
neefektyvios pardavimy strategijos. Todél bendrovés Zenkly ZUT pardavimy augima 2020 m. léme
pardavimy strategijos sudarymas ir aktyvus jgyvendinimas. Bendrové pasamdé pardavimy
vadybininka, kurio tikslas iekoti naujy partneriy uZsienio rinkose ir ZUT pirkeéjy, sialant jiems ZOUT
ir sudarant sutartis. Taip pat pradéta vykdyti aktyvi rinkodaros strategija, reklamuojant bendrovés
parduodama ZUT tokiuose tinklapiuose, kaip ,,Mascus®, ,,Machinio®, ,,SS.Iv¥, , Autoplius®,
»Autoline®. Be to, Prekybos Zemés iikio technika bendrove pradéjo aktyviai reklamuoti ir savo
tinklapj, kuriame pateiké informacija apie parduodamg ZUT. Tai gerokai prisidéjo prie didéjanciy
ZUT pardavimy, atsivéré naujos pardavimy rinkos. Véliau, 2021 m. pardavimai sumazéjo, tai buvo
nulemta pasaulinés Covid-19 pandemijos, dél kurios buvo sutrikdytos tiekimo grandinés, numatyta
daug keliavimo apribojimy, Visa tai neigiamai paveiké pardavimy vadybininko galimybes vykti |
uzsienj ir megzti prekybos rySius.

Kitas svarbus geopolitinis aspektas, turéjes jtakos agropramonei, yra 2022 m. prasidéjes Rusijos —
Ukrainos karas, taciau jo poveikis Prekybos zemés tikio technika bendrovei buvo pozityvus, padidino
ZUT pardavimus, nes buvo koncentruotasi j rinkas, kurios maZiau paveiktos karo, bei pasinaudota
prekybos su Ukraina rinkos liberalizavimu ir prekybos supaprastinimu. Vis délto prekybos apimtys
dar néra grizusios j 2018 m. lygj.

ZUT pardavimy analizé parodé, kad bendrove 2018 m. daugiausia traktoriy pardavé Lietuvoje (39,1
proc.) ir Latvijoje (30,5 proc.), taip pat dalis eksportuota j Lenkijg (21,7 proc.). 2019 m. daugiausia
traktoriy eksportuota j Lenkija (27,2 proc.), o j Lietuvg ir Latvijag — po vienodg kiekj (atitinkamai po
18,2 proc.). 2020 m. traktoriy daugiausia parduota Lietuvoje (40 proc.) ir Latvijoje (26,7 proc.), kita
dalis eksportuota j ne ES Salis (Baltarusija, Norvegija, Egipta, Piety Koréja). 2021 m. gerokai iSaugo
traktoriy pardavimai Lietuvoje ir Latvijoje (45,5 proc.), taciau j kitas ES 8alis neeksportuota. Kaip
buvo minéta, tokig situacijg lémé Covid-19 pandemija ir dél taikyty jvairiy apribojimy buvo
sutrikdytos tiekimo grandinés, todél vietinéje rinkoje ir artimajame uzsienyje — Latvijos rinkoje —
parduoti buvo papras¢iau. 2022 m. tendencija isliko panasi — daugiausia traktoriy bendrové pardaveé
Lietuvoje (33,3 proc.) ir Latvijoje (22,2 proc.), kiti pardavimai buvo nukreipti j ne ES $alis — j Afrika
(22,2 proc.) ir Peru (11,1 proc.) bei Ukraing (11,1 proc.). Dél Rusijos — Ukrainos karo pardavimai j
Baltarusija 2022 m. nebuvo vykdomi (zr. 10 pav.). Pagrindiné priezastis, kodél bendrové daugiausia
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ZUT eksportuoja j ES 3alis (Latvija, Lenkija), tai, kad Siose $alyse naudota ZUT paklausiausia dél
mazesnés Ukininky perkamosios galios, palyginus su turtingomis ES Salimis (Ispanija, Italija,
Vokietija, Pranciizija), kuriose tikininkai gali dazniau jsigyti ir nauja ZUT.
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10 pav. Prekybos zemés tkio technika bendrovés traktoriy pardavimy dinamika pagal Salis 2018-
2022 m. (proc.)

Didzioji dalis traktoriy, kuriuos 2018 m. pardave bendrove, buvo ,,John Deere* (52,3 proc.) ir ,,Fendt*
(26,2 proc.) gamintojy. 2019 m. daugiausia parduota ,,Case* (54,6 proc.) ir ,, John Deere* (36,4 proc.)
gamintojy traktoriy. 2020 m. pardavé daugiausia ,,John Deere* (13,3 proc.), ,,Massey Ferguson (13,3
proc.) ir ,,Fendt™ (33,3 proc.) gamintojy. 2021 m. beveik visi parduoti traktoriai buvo ,,John Deere*
(63,6 proc.) gamintojo, 0 2022 m. atitinkamai ,,John Deere* (33,3 proc.) ir ,,Fendt* (44,5 proc.) (Zr.
11 pav.). Taigi galima teigti, kad Prekybos zemés tikio technika bendrové daugiausia pardavingja trijy
gamintojy - ,,John Deere®, ,,Fendt® ir ,,Case* traktorius. ,,John Deere* ir ,,Case* yra JAV gamintojai,
LHFendt“ — Vokietijos. Esminés priezastys, kodél Sie traktoriai yra populiariausi ir dazniausiai
parduodami, yra jy kokybé ir nasumas. Ukininkai siekia investuoti j minéty gamintojy ZUT jsigijima,
net jei ji naudota, kadangi tai i§skirtinés kokybés ZUT, kuri gerokai pranagesné nasumu, funkcijomis
ir kitais technologiniais aspektais nei daugelis naujy, ne tokiy zinomy prekiy zenkly gamintojy
traktoriy. Todél minéti gamintojai yra paklausiausi rinkoje. Atsizvelgiant j tai, Prekybos Zemés tikio
technika bendrové siekia atliepti rinkos poreikj ir daugiausia pardavinéja $iy gamintojy ZUT. Kita
priezastis, kodél $ie gamintojai yra labai paklausiis, yra ta, kad jie sitilo labai platy ZUT asortimentg
ir turi daug modeliy traktoriy ir / ar kitos ZUT, kurie patenkina skirtingus tikininky poreikius.
Pavyzdziui, ,,John Deere* gamintojas gali pasiiilyti jvairaus galingumo traktorius (galingesnius
augalininkystés ir maziau galingus gyvulininkystés tikiams).
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11 pav. Prekybos zemés tkio technika bendroves traktoriy pardavimy pagal traktoriaus gamintojg
dinamika (proc.) 2018-2022 m.

Nagrin¢jant Prekybos zZemés iikio technika bendrovés parduoty traktoriy duomenis, nustatyta, kad
2018-2022 m. didzioji dalis (vidutiniskai 56 proc.) ZUT buvo pagaminti Danijoje. Bendrové minétu
laikotarpiu vidutini$kai parduodavo 22,5 proc. Vokietijoje gaminty traktoriy, 15,7 proc. pagaminty
Jungtinéje Karalystéje ir apie 5,9 proc. pagaminty Olandijoje (Zr. 2 prieds).

Prekybos zemés iikio technika bendrovés ZUT portfelyje taip pat yra prekyba puspriekabémis.
Nustatyta, kad 2018 m. didzioji dalis puspriekabiy eksportuota j Lenkijg (47,8 proc.) ir Latvija (17,4
proc.), taip pat nemazai parduota Lietuvos (21,7 proc.) rinkoje. 2019 m. bendrové puspriekabes
eksportavo tik j vieng ES 8alj — Latvija (42 proc.), o didzigja dalj pardavé Lietuvoje (50 proc.). 2020-
2022 m. situacija iSliko panasi, didzioji dalis eksportuota | Latvijg arba parduota Lietuvoje. Tac¢iau
svarbu pazyméti, kad 2022 m. atsirado nauja pardavimy Kryptis ES — Slovénija, j kurig eksportuota
10 proc. visy puspriekabiy (zr. 12 pav.). I Slovénijg pradéta eksportuoti, nes, pradéjus taikyti nauja
pardavimy strategija, uZmegzti rySiai su Slovénijos tikininkais.
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12 pav. Prekybos zemés tikio technika bendroveés puspriekabiy pardavimy dinamika pagal Salis
(proc.) 2018-2022 m.
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2018-2019 m. bendrové pardavinéjo tik ,,Palazoglu‘ gamintojo puspriekabes (100 proc.), ta¢iau 2020
m. pradéjo pardavinéti ir kity gamintojy technika: ,,Wielton“ (26,7 proc.), ,,Kel-Berg* (26,7 proc.),
»Feber® (6,7 proc.) ir ,,Krone* (6,7 proc.) gamintojy puspriekabes, dél to gamintojo ,,Palazoglu®
puspriekabiy parduota santykinai maziau (33,2 proc.). 2021 m. Prekybos zemés iikio technika
bendrové pradéjo prekiauti ir ,,Koegel“ (27,3 proc.) bei ,,Bodex* (9,1 proc.) puspriekabémis, vis délto
analizuojamu laikotarpiu ,,Palazoglu® puspriekabémis prekiauta buvo daugiausia (zr. 13 pav.).
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13 pav. Prekybos Zemés tkio technika bendroves puspriekabiy pardavimy pagal puspriekabés
gamintojg dinamika (proc.) 2018-2022 m.

,Palazoglu“ — Turkijos ZUT gamintojas, taigi didZioji dalis bendrovés parduoty puspriekabiy 2018-
2022 m. parduota ne ES rinkoje. Nuo 2020 m. pradéjus prekiauti kity gamintojy puspriekabémis,
situacija pasikeité, 2020 m. didzioji dalis (60 proc.) parduoty puspriekabiy buvo pagaminta Danijoje,
02021 m. net 36,3 proc. parduoty puspriekabiy buvo pagaminta Olandijoje (zr. 2 prieda).

Kita ZUT, kuria prekiauja bendrové, yra krautuvai. 2018 m. didziaja dalj krautuvy bendrové
eksportavo i Lenkija (30,8 proc.), Latvija (23,1 proc.) ir Slovénija (15,4 proc.) bei pardavé Lietuvoje
(23,1 proc.). 2019 m. krautuvai eksportuoti tik | dvi ES Salis — Lenkija (25 proc.) ir Latvija (12,5
proc.) bei 50 proc. parduota Lietuvoje. Nuo 2020 m. Prekybos Zemés tkio technika bendrové
krautuvus eksportavo tik j vieng ES $alj — Latvijg — ir parduodavo Lietuvoje. Jdomu tai, kad 2022 m.
net 40 proc. visy parduoty krautuvy eksportuota j Ukraing (Zr. 14 pav.). Tokj naujg prekybos srautg
— tiek krautuvy, tiek ir traktoriy (zr. 10 pav.) — | pastaraja Salj 1émé 2022 m. Europos Vadovy Tarybos
priimtas laikinasis prekybos su Ukraina rinkos liberalizavimo reglamentas, kuris daugiausia
orientuotas j zemés tikio produkcijos muity sumazinimg (Europos Vadovy Taryba, 2022). Tikslinga
pazyméti, kad dar 2014 m. buvo pasiraSytas laisvosios prekybos tarp ES ir Ukrainos dviSalis
susitarimas (Europos Komisija, 2016). 2014 ir 2022 m. pasiraSytais susitarimais yra palengvintas
ZUT eksportas-importas, supaprastinant muitinés procediiras tiek ES, tiek ir Ukrainoje (Europos
Komisija, 2016).
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14 pav. Prekybos zemés tikio technika bendrovés krautuvy pardavimy dinamika pagal Salis (proc.)
2018-2022 m.

2018 m. Prekybos zemés tikio technika bendrové daugiausia pardavé ,, JCB“ (21,4 proc.), ,,CAT*
(14,3 proc.) ir ,,Manitou” (14,3 proc.) gamintojy krautuvy. 2019 m. (37,5 proc.) ir 2021 m. (33,2
proc.) daugiausia parduota ,,JCB*, 0 2020 m. (75 proc.) ir 2022 m. (40 proc.) ,,Manitou* gamintojy
krautuvy (zr. 15 pav.).
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15 pav. Prekybos zemés tikio technika bendrovés krautuvy pardavimy pagal krautuvo gamintoja
dinamika (proc.) 2018-2022 m.

Prekybos zemés tikio technika bendrové daugiausia prekiauja Danijoje pagamintais krautuvais. 2018-
2022 m. Danijoje pagaminti krautuvai sudaré¢ vidutiniSkai 72 proc. visy parduoty krautuvy. Kiti
parduoti krautuvai buvo pagaminti Jungtinéje Karalystéje (vid. 24,8 proc.) ir Belgijoje (vid. 3,2 proc.)
(zr. 2 prieda).

Apibendrinant Prekybos Zemés tikio technika bendrovés 2018-2022 m. pardavimus, matyti, jog
didziausi ZUT pardavimai vyko 2018 m. Pagrindinis veiksnys, lémes 2019 m. mazus pardavimus —
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neefektyvi pardavimy strategija, kurig pakeitus 2020 m. pardavimai reikSmingai iSaugo. Vis délto
2020-2022 m. pasaulyje vyke sukrétimai (Covid-19 pandemija, Rusijos — Ukrainos karas) neigiamai
paveiké tiekimo grandines ir prekyba visame pasaulyje bei neiSvengiamai atsiliepé ir Prekybos zemés
iikio technika bendrovés rezultatams. Nors bendrové padidino prekybos ZUT apimtis, jos vis dar néra
pasiekusios 2018 m. lygio. Bendrové 2018-2022 m. daugiausia ZUT pardavé Lietuvoje ir Latvijoje.
Pagrindiniai ZUT, kuria parduoda bendrové, gamintojai — ,,John Deere, ,,Fendt“ ir ,,Case®, kurie
gamina itin aukstos kokybés ZUT, todél yra paklausiausi rinkose. Pazymétina, kad 2022 m. dél naujos
Prekybos zemés iikio technika bendroves pardavimy strategijos atsiveré nauja ES rinka — Slovénija,
o dél tarptautinés prekybos palengvinimy ir liberalizavimo bendrové pradéjo eksportuoti ZUT j
Ukrainos rink3.

3.3. Prekybos Zemés iikio technika plétros uzsienio rinkose galimybiy analizé

Prekybos ZUT situacija Lietuvos ir ES rinkose. Sickiant iSanalizuoti prekybos ZUT plétros
uzsienio rinkose galimybes ir numatyti kryptis, pirmiausia eksperty buvo paprasyta jvertinti dabarting
prekybos ZUT situacija Lietuvoje ir ES. Tyrimo dalyviai nurodé, kad situacija $iuo metu yra
sudétinga, net ,, <...> yra jtempta. “ [Z], 5-6]; ,, dabar prekybg vertiname, jeigu balais, tai kokiais 6
balais.” [Z4, 4]. Interviu metu isryskéjo, kad fiksuojamas nemazas ZUT gamybos savikainos
didéjimas, be to, pandemija ir vykstantis karas nulémé tokia situacija, kad ZUT gamyba uZsitesia,
sunku jsigyti nauja ZUT. Anot informanty, dél iy priezas¢iy gerokai pasikeité ZUT pardavimo
kainos, tagiau jos kito nevienareik§miskai. Remiantis ekspertu [Z1], jos sumaZ¢&jo, nes parduodama
uz mazesne kaing, kadangi tikininkai maZiau linke pirkti, tadiau kitas ekspertas [Z3] teigé priesingai,
kad i$augo net ir naudotos ZUT kainos, kadangi egzistuoja labai didelé paklausa tiek naudotai, tiek
ir naujai ZUT, kurios poreikj sunku patenkinti dél gamybos sutrikimy ir naudotos ZUT stokos, todél
kyla kainos. Dél minéty priezas¢iy naujos ir naudotos ZUT rinkose konkurencija dar labiau
suintensyvéjo. Remiantis interviu analize, iSgryninta kokybiné kategorija Dabartiné prekybos ZUT
situacija Lietuvoje ir ES (zr. 6 lenteléje).

6 lentelé. Dabartiné prekybos ZUT situacija Lietuvoje ir ES

Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
., Siuo metu situacija pakankamai sudétinga, pirmiausiai dél to, kad reikimingai kyla
gamybos savikaina dél energijos kainy kilimo<...>* [Z1, 3-4]

SZ;\i;l;(égie;]rgg/bos ., Lygiai tas pats ir su kaina, infliacija labai stipriai didéja, medziagy tritkumas irgi
didéjimas pakankamai stipriai augina kaing. “{Z3, 12-13]

,,nes labai didelé infliacija ir gamybos sqnaudos padidéjusios Zenkliai, tai kainos
dabar tikrai labai didelés. “[24, 19-20]

, <...>sunku gauti reikiamy daliy technikai gaminti.<....>* [Z1, 4]

., <...>Kita vertus, taip pat pastebiu, kad darosi ir sunkiau gauti reikiamos zemés iikio
technikos, dél praeities jvykiy, turiu omenyje pandemijq ir dabartinj Rusijos -
Ukrainos karq. Labai sunku laiku gauti reikiamgq technikq, todél bitina planuoti labai
toli j ateit] ir jsigyti technikq dar gerokai pries tai, kai jos reikia.” [72, 7-10]
,,gamybos terminai labai stipriai iSauge naujoms masinoms<...> [3-4] Kiek man yra
70T gamybos | Zinoma, anksciau jmonés galédavo uzsakyti technikq kaip ,,j atsargq* biisimiems

v o

Dabartiné prekybos ZUT situacija Lietuvoje ir ES

vélavimai, klientams, nors ty klienty neturéjo. Tai Siais metais ir jau kitam sezonui technikos
sunkumai gamintojai to nebeleidzia. Leidzia uzsakyti tik tada, kai jau yra konkretus pardavimo
jsigyti nauja kontraktas. Pavasarj ta rinka bus dar labiau jtempta, nes dalis ukininky ,, atsibus ",
technika nepagalvoje, kad reikia is anksto uzsisakyti traktorius. O kaip visada jprates ateis |

kiemq ir bandys is kiemo nusipirkti tam tikrqg masing, bet jos jis negaus, nes ty masiny
neturés nei viena jmoné, uzsisakiusi j atsargas. <..> [10-12] Todeél dabar
gamybininkai net skelbia reklamq — uzsisakyk traktoriy dabar ir gauk 2023 m.
pavasarj. “[73, 24-25]

., Anksciau detaliy biidavo sandéliuose, o dabar kai kuriy detaliy dar laukiame jau 1,5
mety nuo Covid pradzios.<...> [5-6] Dabar situacija labai sudétinga. Naujg technikg
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Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai

gamina labai ilgai, net jeigu itkininkas uzsisako, kai kuriy komponenty reikia laukti
net metus* [Z4, 15-16]

. <...>Pardavimo kainos, kita vertus, mazéja, nes ukininkai labai issigande esamos
situacijos, linke maZiau investuoti.“ [Z1, 5-6]

., O naudoty masiny labai stipriai kaina pasikeité j didzigjq puse — pabrango, todél,
kad itkininkai negauna savo naujy masiny laiku. “ [73, 4-5]

,,AS manau, kad rinka Europos Sgjungoje Siuo metu labai intensyvi, kur kas sunkiau
konkuruoti, kadangi rinkoje labai daug gamintojy, kurie gali pasiilyti labai aukstos
kokybés zemes uikio technikq. Ir dar labai svarbu, kad atsiranda vis daugiau Zmoniy,
kurie supranta rinkq ir Zino, kad gali jsigyti kokybiskos technikos uz kur kas mazesne
kaing nei anksciau.<...>“[72, 3-6]

,,Manau, kad Siuo metu prekyba visoje Europoje susitrauké, konkurencija

didelé “[74, 3]

., Siuo metu paklausa pagrindiniy masiny yra didesné nei pasiiila<...>*“[Z3, 3]

,, <...>naudotos technikos niekas nebeskuba parduoti, laiko sau, nes labai didelis
neapibréztumas, visi Zino, kad naujy gamyba sustojusi, tai jeigu savo parduosi ir
prisireiks, tai nezinai ar nusipirkti galési naujq ir dar net neaisku uz kokig kaing *
/74, 16-19]

Pardavimo
kainos
poky¢iai

Intensyvi
konkurencija

[saugusi
paklausa

Tyrime dalyvave ekspertai atskleidé, kad prekybos nauja ir naudota ZUT ES ir Lietuvos rinkose
tendencijos labai skiriasi. Jy nuomone, prekybos nauja ZUT rinkoje konkurencija yra labai
intensyvi, kita vertus naudotos ZUT — labai perspektyvi. Naujos ZUT rinkose konkuruoti labai
sudétinga, nes kainos visoje ES ir Lietuvoje panaSios — uzsidirbti sudétinga, kita vertus, sunku
parduoti nauja Lietuvoje gamintg ZUT j tolimas uZsienio $alis, kadangi svarbu teikti garantinj
aptarnavima regione, kur buvo parduota ZUT. Tod¢l naujos ZUT pardavimo rinkose tiek Lietuvoje,
tiek ir kitose ES Salyse veikia gamintojai, kurie jau seniai yra jsitvirting rinkose ir konkuruoja
tarpusavyje. Nepaisant to, naudotos ZUT rinkoje — priesinga situacija. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad
naudotos ZUT pardavimo kainos — labai jvairios, todél galima uzsidéti nemaza antkainj, o prekiaujant
naudota ZUT — nereikia uztikrinti popardaviminio aptarnavimo, tai labai supaprastina procesa.
Trecias aspektas, kuris daro naudotos ZUT rinka labai perspektyvia — tai, kad naujos ZUT rinkoje
vyrauja reik§mingi gamybos sutrikimai, kitaip tariant, néra galimybeés pirkti naujg ZUT, o Zeme dirbti
reikia, todél dkininkai neturi kitos i3eities ir renkasi pirkti naudota ZUT. Kokybiné kategorija
Prekybos nauja ir naudota ZUT ES ir Lietuvos rinkose palyginimas pateikta 7 lenteléje.

7 lentelé. Prekybos nauja ir naudota ZUT ES ir Lietuvos rinkose palyginimas

Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai

,»Naujos technikos pelno marza yra labai maza ir ji yra labai panasi visose ES
rinkose, turiu omenyje, anksciau lietuviskos ZUT savikaina buvo mazesné, todél buvo
galima nustatyti didesne pelno marzg, taciau dabar kainos yra beveik tokios pacios,
todél naujos ZUT rinkoje konkuruoti sudétingiau ir pelnas nebe toks didelis.<...>
[18-21] Lietuvos bendroviy, prekiaujanciy Zemés itkio technika, parduodama
produkcija vis labiau susilygina su kity ES Saliy kainomis, dél gamybos ir kity

n v .. . . R " v = . . .
2] .
g Prekyba nauja sqnazqu, {f)dgl uzsidirbti daugiau parduodant lietuviskq ZUT gerokai sunkiau nei
D= y - . anksciau. “ [Z2, 13-16]
N S ZUT — labai oo B L . . S -
= . . ,,Dazniausiai Lietuvos prekybininkai kitose rinkose maziau dalyvauja. Lietuva ir kitos
= intensyvi Lo L o _ . e .. .
< . Baltijos salys pagrindinés, anksciau dar budavo Kaliningrado sritis ir Baltarusija. Tai
=% konkurencija, ; - - . L .
@ mazai toms, kurios bendravo su pastarosiomis, teko pasitraukti.<...> [35-37] O jeigu apie
g alimvbi naujq technikq, tai turi uztikvinti garantijq, servisq, atsarginiy daliy tiekimq ir
= galmyoIy panasius dalykus, todél Lietuvos gamintojai toliau Baltijos Saliy nelenda. Todél

gamintojai labai nekonkuruoja su kitomis Salimis, taciau tarpusavyje, taip, labai
didelé konkurencija — stebi kiekviena jmoné savo konkurentus, kiek parduoda, kokias
masinas, kokios yra rinkos dalys, ko tritksta ir t.t. ir sitilo jvairias finansines priemones
ir tas pacias sutarciy sqlygas stengiasi maksimaliai kuo geresnes padaryti, kad
pritraukty g klientq j savo puse. Tai ta konkurencija tikrai yra pakankamai didele.
ZUT gamintojy Lietuvoje.* [73, 39-46]

Prekybos nauja ir naudota ZUT ES ir Lietuvos
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Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai

,,Labai daug bendroviy prekiaujanciy yra, todél pakankamai sunku konkuruoti, nes
Lietuva labai maza Salis pagal dirbamq plotq. Yra daug jmoniy, prekiaujanciy
traktoriais, bet pacios dirbamosios zemés néra tiek, kad labai pléstume prekybg
traktoriais c¢ia. Todél Lietuvos prekybininkai ir gamintojai turi labai konkuruoti, ypac
Jjei parduoda panasios komplektacijos ar vienodo tipo, lygio traktorius.* [74, 9-13]

., Taciau kalbant apie naudotqg ZUT — visai Kita situacija, kuri yra labai naudinga
prekybininkui, kadangi pirkéjas neZino tiksliy rinkos kainy. Naudota zZemés ikio
technika labai skiriasi savo kokybe ir kitomis charakteristikomis, todél kaina gali biti
labai jvairi, taigi prekybininkas gali uzsideéti pakankamai didele marzq ir itkininkas
vis tiek pirks. Jeigu naudotos ZUT prekybininkas labai patyres, jis gali rasti labai
geros bitklés naudotos technikos, kurig parduoda ukininkai, uz nedidele kaing ir jg

E;i?;?: JOT parduoti dar kaip labai gerg jrangq kitoje rinkoje ir pakankamai nemazai uzsidirbti.
B . [Z2, 21-27]
pelfsk;)i]ktyvi ,Dél to pradéjo vis daugiau ukininky rinktis naudotas masinas, kuriy dabar irgi

tritksta, ypatingai kombainy ir traktoriy, kurie nors ir senesni, bet geros bitklés. Tokiy
labai reikia ypatingai maziems ukininkams, kurie nejperka naujos technikos. “[Z3, 13-
16]

. Kas liecia naudotos ZUT, tai yra ty rinky, nes tai visai kitoks prekybos biidas.
Naudotq technikq parduodant tau nereikia jq toliau ir aptarnauti. Tu gali déti skelbimg
J uzsienietiskq portalg, nupirko, atsisveikinai su ta masina ir viskas.* [Z3, 37-39]

Tyrime dalyvave ekspertai atskleidé, kad ZUT rinka yra specifiné, kadangi joje galioja jvairiis
prekybos susitarimai. Pirmiausia, yra susitarimas tarp gamintojo ir pirkéjo dél senos ZUT
pardavimo kaip ,,pradinio jnafo“, jsigyjant nauja ZUT. ZUT rinkoje yra nusistovéjusi praktika,
kad tikininkas, pirkdamas nauja ZUT i§ prekybininko-gamintojo, jam atiduoda savo seng ZUT ir taip
sumazina naujos kaing. Kitas susitarimas — gamintojo jsipareigojimas laiku pagaminti uzsakyta
ZUT, kitu atveju mokamos baudos ir kompensacijos. Tyrimu atskleista, kad ZUT gamintojai dél
intensyvios konkurencijos turi stengtis sudaryti kuo geresnes salygas klientui, kad $is rinktysi jo
gaminta ZUT, nes viena i§ tikininko pageidaujamy salygy — laiku gauti reikalingg technika. Jvertinus,
kad Siuo metu susiduriama su reikSmingais gamybos trikdZiais, tai padaryti labai sudétinga, todél
gamintojas neretai patiria nuostoliy, nes turi tikininkui kompensuoti kitos ZUT nuomg arba duoti
pakaiting technika. Treéiasis svarbus susitarimas — garantinis aptarnavimas perkant nauja ZUT.
Tai svarbus ZUT gamintojo jsipareigojimas, kadangi jis turi numatyti iteklius teikti po sutartinj
aptarnavima klientui, todél turi jsivertinti galimybes ir uZtikrinti tam pajégumus. Kokybin¢ kategorija
Prekybos susitarimai ZUT rinkoje pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. Prekybos susitarimai ZUT rinkoje

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

., Dazniausiai mes ikininkams parduodame naujq technikq savo rinkoje, taciau
jmonéje dirba ir patyre naudotos technikos ekspertai. Todél kai ikininkas
Danijoje nori pirkti is miisy naujq traktoriy ar kitg ZUT, mes pas jj nuvykstame,
apziirime jo turimq technikq, nufotografuojame, surenkame visq informacijg
apie ji. Tada musy jmonéje dirbantis ekspertas jvertina traktoriaus kaing rinkoje,
tada mes jverting kaing, sutariame su tikininku, kad atitinkamai jam sumaziname

| Gamintojas kaing naujo traktoriaus jsigijimui. Jeigu ikininkui tinka, sudarome sandorj.
’ perperka i$ pirkéjo | Tuomet jo senq traktoriy parduodame uzsienio rinkose. “[Z1, 15-21]
seng ZUT ir mazina | ,, Vienas is pagrindiniy susitarimy yra tai, kad pirkéjas, norédamas pasikeisti
kaing naujai savo senq traktoriy ar kitq technikq, gali kreiptis | gamintojq, kuris gali is jo

paimti jo senq naudotq traktoriy ir atitinkamai sumazinti kaing naujo traktoriaus
jsigijimui. Taciau bitina sqlyga yra ta, kad traktorius ar kita naudota technika
turi biiti labai geros buklés ir tvarkingas. Jeigu jis toks nebus, tuomet gamintojas
nesutiks sumazinti kainos arba sumazins jg minimaliai. Tokiu atveju iikininkas
Jjau geriau kreipsis j naudotos zemés iikio technikos perpardavéjus, kurie galbiit
Jjam pasiilys didesne kaing uz jo naudotq traktoriy. “ [72, 30-36]

Gamintojas — ,Ar dar vienas jdomus dalykas yra nutikes, kad patys gamintojai iesko ty masiny
jsipareigoja laiku ir naudoty traktoriy, jeigu jy klientui véluoja uzsakytos naujos masinos gamyba,

Prekybos susitarimai ZUT rinkoje
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pagaminti technika, | kad Klientui galéty duoti pakaiting technikg. <...> [16-18] Biina, kad apsiraso
jei nespéja, turi susitarime, nes ukininkai daznai parduoda savo senq technikq, kad susimokéty
kompensuoti avansq uz naujq, o jeigu masina véluoja, ikininkui reikia derliy nuimti, tai jis
daro spaudimq gamintojui, kad jam duoty pakaiting. Tai daznai aprasoma
sutartyse, o jeigu gamybininkas nevykdo sutarties sqlygy, turi mokéti baudg,
kompensacijq wikininkui uz tai, kad jis nuomojasi technikq kitur.* [73, 20-24]

., susitarimai tarp pirkéjo ir pardavéjo tai tik oficialiis sutartiniai yra. Nustatoma
technikos  komplektacija, pristatymo, garantiniai  terminai, serviso
aptarnavimas.* [73, 56-58]

Garantinis
aptarnavimas

Issiikiai Lietuvos ir ES prekybos ZUT rinkose. Tyrimo metu idryskéjo, kad palyginus 2018-2019
m. ir 2020-2022 m. laikotarpius ZUT rinkose jvyko daug reik§mingy poky¢iy. Sie poky¢iai
nevienareik$miai. Informanty nuomone, dél pandemijos ir karo (2020-2022 m. laikotarpj palyginus
su 2018-2019 m.) situacija rinkoje paastrino tai, kad sumazéjo tikininky skaicius ir ju perkamoji
galia: pandemija kai kuriems 1émé bankrota, kitiems reik§mingai sumazino pajamas. Nemazai tikiy
susijunge¢ i§ labai mazy i didesnius ir labai didelius, dél to reikSmingai padidéjo iikininky derybiné
galia, jie gali derétis dél maZesniy kainy tiek naudotos, tiek ir naujos ZUT rinkose, o pardavéjas vis
tiek bus suinteresuotas parduoti, nes tkis didelis ir naudinga turéti tokj klientg. Svarbu pazymeéti ir
tai, kad dél pandemijos ir karo sumazéjo pardavimy apimtys. Tai jvyko dél keliy priezasciy,
pirma, dél to, kad véluoja gamyba; antra, Gikininkai nebeisgali nusipirkti tick daug ZUT; treéia,
pandemijos metu nebuvo galimybés vykdyti aktyviy pardavimy. ZUT rinkoje pardavimai vykdomi
tiesioginio kontakto metu, svarbu apzidréti ZUT, jkalbinti @ikininka pirkti, o pandemijos metu to
nebuvo galima padaryti. Anot tyrimo dalyvio: ,,Turéjome pereiti prie nuotoliniy susitikimy
koncepcijos, taciau tai buvo labai sudétinga, parduoti uztrukdavo daug <...> ilgiau. Ir turiu paZymeéti,
kad kainos dél to sumazéjo, nes itkininkai negaléjo ,, gyvai paciupinéti ““ technikos, todél nebuvo linke
moketi daugiau, kiek gal biity sumokéje, jei pardavimus biitume vykde gyvai.“[7Z2, 55-59]. Kiti jau
aptarti poky¢iai — iSaugusi naudotos ZUT paklausa, nulemta kito poky¢io, sutrikusios naujos ZUT
gamybos, dél viso to ir iaugusios ZUT kainos. Svarbu atkreipti démes; j tai, kad vyksta dar vienas
reik§mingas pokytis ZUT — keiéiasi klienty poreikiai, didéja iSmaniosios ZUT paklausa. Vis
daugiau tikininky siekia jsigyti kuo pazangesne technika. Taigi tai papildomai sukuria spaudima ZUT
gamintojams ir didina jtampa naudotos ZUT pardavéjams, kurie turi jvertinti, kad naudota ZUT
nebiitinai dar ilgai bus paklausi dél senstanéiy technologijy. Poky¢iai ES ZUT prekybos rinkose 2018-
2019 m. ir 2020-2022 m. pristatomi 9 lenteléje.

9 lentelé. Poky¢iai ES ZUT prekybos rinkose 2018-2019 m. ir 2020-2022 m.
Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
., Pagrindiniai pokyciai — vis mazéjantis klienty skaicius Danijoje ir visoje

Q NPT Europoje dél to, kad uikiai susijungia, tampa vis didesni, dél to mazéja

g . Mazéjantis iikininky S, _ S . D

V= skaicius ir iu perkamoii | 24Vieniy ikininky.<...> [28-29] Pandemija ir karas taip pat padaré didele
= N alia Jup ) jtakq pardavimy sumazéjimui. Miisy pardavimai sumazéjo net 25 proc.

N g lyginant 2018-2019 m. ir 2020-2022 m. Dél Covid-19 pandemijos ir karo

i% g' sumazéjo klienty is Lenkijos, Ukrainos. “[Z1, 30-32]

% S Did¢janti dikininky . Dideli iikininkai jgyja kur kas didesne derybine galig.<...>*[Z1, 29-30]
== derybiné galia
)'E] 1S ,,Dél pandemijos dabar vis dar jauciami padariniai. Jos metu valstybé

@ % suteiké maziems prekybininkams kreditus, kad jie ,,isgyventy ', pandemijai
=9 Sumazéjusios pasibaigus, tuos kreditus reikia grqzinti, taciau dél karo pardavimai negrizo
3§ 3 pardavimy apimtys dél | j priespandeminj lygj, todél daug prekybininky turi uzdaryti verslus. Mes net
= I pandemijos ir karo pastebéjome, kad ir vis daugiau ukininky stabdo veiklg, ne tik nebeperka

A ZUT, tadiau ir bankrutuoja, nebegali vvkdyti savo jsipareigojimy. “ [Z1, 32-

37]
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,, Dar kita problema per pandemijq buvo, kad labai mazai itkininkai pirko
technikos, buvo labai issigande, nezinojo kas bus. Pries pandemijq, kad
parduoti technikq, mes vaziuodavome pas iikininkus, asmeniskai su jais
kalbédavome, arba patys ukininkai atvaziuodavo pas mus, apzZiurinédavo
technikq, todél didziausi sandoriai biidavo sudaromi gyvai, o tai mums
sudaré galimybes parduoti daugiau, jkalbéti ikininkq. O kai prasidéjo
pandemija, viskas uzsidare. “[ZZ, 50-55]

., Prekyba Siuo metu yra sumazéjusi vien dél to, kad gamintojai nespéja
gaminti technikos, bet ne dél to, kad itkininkai nenori pirkti. Rinka, kiek Zinau,
yra susitraukusi tik dél Sito faktoriaus. Ypac triksta didzZiyjy masiny, kurios
yra gaminamos ne Europoje, o0 Amerikoje. Tai prekyba kaip ir vysta, bet tik
tiek, kiek yra masiny. “[73, 48-51]

ISaugusi paklausa . <...>Taciau turiu paZyméti ir tai, kad padidéjo naudotos ZUT paklausa ir
naudotai ZUT kainos. " [Z1, 37-38]

L Iki 2020 m. dideliy problemy rinkoje nebuvo, taciau per pandemijos metus
nuo 2020 m. susidiréme su labai dideliais sunkumais. Negavome jokios
jrangos, detaliy, viskas labai vélavo, nebuvo pakankamai darbuotojy, kurie
galeéty pristatyti dalis is gamintojy, esanciy Kinijoje ar kitur. Mes tiesiog
negaléjome gaminti naujos ZUT.<..> [47-50] O 2022 m. atsitiko kita
problema — karas tarp Rusijos ir Ukrainos. Tai taip pat labai sutrikdé miisy
veiklg. Mes is Ukrainos uzsakome kai kurias dalis traktoriams, o prasidéjus
ZUT gamybos karui tiekimas sustojo. Todeél mes net ir iki dabar negalime kai kuriy traktoriy
sutrikimai ir ekskavatoriy pilnai surinkti ar pataisyti jau pagaminty. Todél mes esame
priversti ieskoti kity budy, kaip sutvarkyti ir pagaminti technikq, o tai
uztrunka kur kas ilgiau, kadangi turime dalis siystis i§ Kinijos ar JAV. “[72,
59-64]

., Pagrindinis pokytis — labai sulétéjusi prekyba, kurig lemé Covid pandemija
ir dabar prasidéjes karas Ukrainoje. Reikia ir dél to labai ilgai laukti detaliy,
jvairiy komponenty gamintojams. To pasekoje ir pirkéjams reikia labai ilgai
laukti technikos. “[74, 39-41]

Keiciasi klienty ,,Su kiekvienais metais, uikininkai, rinkdamiesi technikq, nori vis iSmanesnés
poreikiai — didéja jrangos. Rinka labiau reikalauja  iSmaniyjy technologijy Zemés
paklausa i§maniajai itkyje.<..>“[Z3, 70-71]

Z0T

,Labai iSaugo ir jvairiy metaly kainos, todél padidéjo gerokai gamybos
ISaugusios ZUT kainos | sgnaudos, lyginant su priespandeminiu laikotarpiu. Dél viso to laukimo ir
Zaliavy brangimo kaina iSauga 30 ir net daugiau procenty.”[74, 41-43]

ZUT bendroviy konkurencingumas ES rinkoje. Kokybiné turinio analizé atskleidé kategorija
ZUT prekybos ir gamybos bendroviy konkurencingumo prielaidas, kuriy yra daug ir jos visos
yra svarbios, atsizvelgiant j konkurencijos intensyvuma rinkoje. Kaip buvo aptarta pries tai, ZOUT
rinka ypatinga tuo, kad siekiant parduoti ZUT, biitinas i$skirtinis démesys klientui ir jo poreikiy
supratimui. Anot tyrimo dalyvio: ,, Jeigu naudotos ar naujos ZUT gamintojas ar pardavéjas nori
biiti konkurencingas, jis privalo gebéti atsakyti j klausimus ,, koks yra itkininkas, ko reikia iikininkui
i§ jmonés? “ [Z2, 74-75]. Kitas svarbus aspektas — po sutartinis aptarnavimas, jeigu parduodama
nauja ZUT. Jis svarbus ne tik tuo, kad gamintojas yra jsipareigojes uztikrinti aptarnavima,
prisidedantj prie ilgalaikiy santykiy su klientu kiirimo, tai yra reikiminga ZUT prekybos ir
gamybos bendroviy konkurencingumo prielaida. Svarbu, kad ZUT gamintojas uZtikrinty tvaruma,
kuris btinas atliepiant ES standartus, pirkéjui tai reikSmingas aspektas priimant sprendima pirkti,
kartu sitilant inovatyvia ZUT. Kaip teigia tyrimo dalyvis, ,, nejsivaizduoju ateities be ZUT, kuri neturi
tokiy dalyky* [Z3, 90-91]. Zinoma, svarbu uztikrinti konkurencinga kaina ir gera ZUT kokybe,
kad pirkéjas nepasirinkty konkurenty siilomos ZUT. Kitos biitinos konkurencingumo prielaidos —
veiklos efektyvumo uZtikrinimas, nuolat tobulinant veiklos procesus ir ZUT ir jos rinkos
iSmanymas, kad prekybininkas ir gamintojas galéty atliepti kliento poreikius, pasiiilydami kokybiska
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ZUT, pritaikyta jo individualiems poreikiams. ZUT prekybos ir gamybos bendroviy
konkurencingumo prielaidos pateiktos 10 lenteléje.

10 lentelé. ZUT prekybos ir gamybos bendroviy konkurencingumo prielaidos

ZUT prekybos ir gamybos bendroviy konkurencingumo prielaidos

Kategorija | Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai
,, Ypatingai svarbus bendravimas ir bendradarbiavimas su klientu, biitina
iSsiaiskinti jo poreikius. ZUT gamintojai ir pardavéjai turi siekti suprasti, kokios
technikos reikia klientui, ir butent tokig pasialyti.“ [Z1, 41-43]
e ,.Jeigu naudotos ar naujos ZUT gamintojas ar pardavéjas nori biiti

I8skirtinis . e e . . .

démesys konkurencingas, jis privalo gebéti atsakyti j klausimus ,, koks yra iikininkas, ko

Klientui ir io reikia wkininkui is jmonés? *. Jeigu gamintojas ar prekybininkas galvoja tik apie

i pelng ir daugiau niekq, tuomet as nemanau, kad jie turi Sansy Sioje rinkoje.” [Z2,
poreikiy 74-77]
supratimas

,, Turi biiti pakankamai platus asortimentas, kad turéty sprendimy, skirty nuo pacio
maziausio itkio iki didziausiy iikininky. Svarbu, kad biity pritaikoma ZUT konkreciai
individualiam iikininkui, kad jis turéty galimybe uzsisakyti individualiai jam
pritaikytq masing. Ir aisku, kaina svarbi, kad bity konkurencinga. “ [73, 93-95]

Po sutartinis
aptarnavimas

., <...>Naujos ZUT rinka ypatinga tuo, kad bendravimas su klientu nesibaigia jam
nusipirkus technikq. Dazniausiai mes padedame jam ir priziuréti tq technikq, o
véliau ir pakeisti dar naujesne. “ [Z1, 43-45]

,, Pagrindiniai dalykai - tai po sutartinis aptarnavimas. Tu turi ne tik parduoti, bet
ir palaikyti garantinio serviso aptarnavimgq, atsarginiy daliy tiekimg, mokymus.
Mokymai biitini klientams, kurie jsigyja naujq technikg. “[Z3, 86-88]

I1galaikiy
santykiy su
klientu kiirimas

. <...>kai konkurencija tokia intensyvi, biitina yra uzmegzti tvirtus santykius su
klientu, kad jis noréty ir ateityje su tavimi bendradarbiauti.* [Z1, 45-46]

Tvarumo
didinimas

., Daugelis gamintojy jau gamina pakankamai aplinkai ,, draugiskq * technikg, ji yra
inovatyvi, kokybiska, ypatingai kalbant apie didZiuosius gamintojus. [Z1, 24-25]

. Jeigu ziuréti | ilgalaike perspektyvg, manau, kad turéty biiti didinamas tvarumas,
kad biity uz ko ,,uzsikabinti“ ateityje ir uzdirbti daugiau, maziau kenkiant. “[72, 43-
44]

., prasidéjus energetikos krizei daugelis gamintojy savanoriskai tapo tvaresni, nes
pradéjo investuoti j saulés, véjo energijq, kad uzsitikrinti nenutritkstamgq ir pigesne
energijg.“ [Z3, 65-57]

“Visi jau linksta to , zaliojo kurso* link, todél tenka keisti gamybq. Jau elektra
varoma technika populiaréja. Butina j technikq jdiegti ES reglamentus atitinkancias
detales, variklius, filtrus netarSius. Gamintojai labai j tai atsizvelgia <...> [30-32]
Dabar labai reikalaujama dél to tvarumo, kad ji atitikty tuos Europos standartus,
netersty aplinkos. [74, 53-54]

Konkurencingos

,, Pirmiausiai kalbant apie kaing, tai nereikia stengtis nustatyti kuo didesnés kainos
kiekvienam ZUT vienetui, kurj parduoda jmoné, reikia derintis ir prie tikininko
perkamosios galios, nes jeigu tu pasiilysi labai didele kaing, jis tikrai gali rasti

kainos ir nusipirki traktoriy gal ir ne tokj pat gerq, taciau uz kur kas geresne kaing. * [72,
kokybiska ZUT | 77-80]
,,AS manau, kad visada reikia atsizvelgti j kaing pacios technikos, kad bty
konkurencinga ir kokybés atzvilgiu, kad ji bty kokybiska. * [74, 52-53]
 Zinoma, reikia siekti dirbti pelningai, taciau tokiu atveju, as§ manau, kad jmoné
Veiklos procesy | turi perzitréti savo vidinius veiklos procesus ir issiaiskinti kg galéty daryti

efektyvinimas

efektyviau ar kq ir kaip daro konkurenty darbuotojai, kad jie gali pasiilyti mazesne
kaing. “[Z2, 80-83]

ZU0T ir jos ., <...>Taip pat labai svarbu gerai iSmanyti ne tik Zemés ukio technikos rinkq, bet ir
rinkos paciq technikq. Turiu mintyje, kad pardavéjas turi daug geriau, nei uikininkas,
iSmanymas Zinoti technikos privalumus ir triskumus, kad galéty jq parduoti.* [72, 83-85]
., Kitas bitinas aspektas — investavimas j iSmanigsias technologijas, robotizacijg,
autonominj valdymg, zemés itkio skaitmenizacijq, programing jrangq, kuri padeda
valdyti itkio informacijq, analizuoti duomenis. Nejsivaizduoju ateities be ZUT, kuri
neturi tokiy dalyky. “ [Z3, 88-91]
Inovatyvi ZUT “Net ir lietuviy kilmés Auga traktorius yra varomas metano dujomis,

susikaupianciomis itkyje. Ir Eurpoje kiti gamintojai turi panasiy, pavyzdziui, New
Holland gamintojas pagamino traktoriy varomg biometano dujomis, jis ypatingas
tuo, kad yra hibridinis ir turi tq jprastq variklj, tai jam tinka ir jprastas kuras, todél
paklausus modelis yra.* [74, 32-36]
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Tyrime dalyvavusiy eksperty buvo paprasyta jvertinti, kokios, jy nuomone, rinkos yra
perspektyviausios ZUT pardavimy plétrai. Tyrime dalyvave ekspertai atskleidé, kad
perspektyviausios rinkos naujai ir naudotai ZUT parduoti yra Vokietija ir Lenkija, grindZiant tuo,
kad Salyse iSplétota zemdirbysté, yra dideli dirbamos Zzemés plotai, palanki mokestin¢ aplinka,
tikininkai tose Salyse vertina kokybg ir yra linkg¢ mokéti uz kokybiska technikg. Uzsienyje dirbantys
ekspertai iSryskino, kad Lietuva irgi perspektyvi, parduodant naudota ZUT, nes didéja Lietuvos
tkininky perkamoji galia, iSvystyta zemdirbysté, yra paklausa. Dalis nurodé Ukraina kaip
perspektyvia rinkg ateityje, kai pasibaigs karas. Nepaisant to, kad rinkos perspektyvios, i§ tyrimo
dalyviy pasisakymy iSryskejo, kad rinkoje yra ir plétros isSukiy, tokiy kaip sunkumai numatant
konkurencingas naujos ZUT kainas, nes labai greitai kei¢iasi gamybos sanaudos, priklausomai nuo
iStekliy brangimo, taip pat susiduriama su reikSmingais tiekimo sutrikimais, dél kuriy vyrauja
didelis rinkos neapibréztumas. Anot tyrimo dalyviy, neapibréZtumas dar svarbus ir dél to, kad ne
tik ZUT gamybos rinkose, ta¢iau ir Zemés iikio produkcijos sektoriuje vyrauja daug neuztikrintumo,
o nuo jo s¢kmés tiesiogiai priklauso, kiek ir kokios ZUT ikininkai pirks, taigi ZUT pardavéjai ir
gamintojai nuolat susiduria su rizika, kad pardavimy apimtys gali keistis. Vis délto nepaisant rinkos
neapibréztumo, tyrime dalyvave ekspertai jZzvelgia ir plétros galimybes. Tyrimas atskleidé, kad
ilgalaikj veiklos atsparumag gamintojai gali jgyti pasinaudodami §ia situacija, susirasdami naujus
tiekéjus ir plésti veiklg prekiaujant naudota ZUT. Perspektyvios rinkos ZUT pardavimo plétrai,
plétros isSukiai ir galimybés apibréztos 11 lenteléje.

11 lentelé. Perspektyvios rinkos ZUT pardavimo plétrai, plétros issikiai ir galimybés

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

., AS manau, kad didziausios perspektyvos yra Vokietijoje<...>*“[Z1, 49]

., <...>Vokietija — jie turi geras sqlygas Zemdirbystei ir jiems labai svarbi kokybé,

Vokietija o todél net jeigu Zemés iikio technika yra brangi, jie yra linke investuoti.” [72,
- 91-93] _
p= ., AS manau, kad didziausios perspektyvos yra <...>, Lenkijoje <...>“[Z1, 49]
T% Lenkija ., Pléstis as sakyciau gal labiausiai apsimokéty Lenkijoje<...> Lenkijoje labai
S palankiis mokesciai. Lenkijoje Siuo metu labai didelé paklausa mazZesnei naudotai
= technikai, ypatingai smulkiis ﬁkviai perka.* [Z4, 58-61]
z ., <...>ateityje ir Ukrainoje.* [Z1, 49-50]
i Ukraina .gali atsiverti nauja rinka Ukrainoje, jeigu ji buty priimta | Europos Sgjungg,
£ pasibaigus karui, tai sakykim labai didelé rinka, tai ir gamyba ZUT, manau, labai
2. pléstysi. “[74, 47-49]
E ., <...>Dabar daug parduodame j Lietuvos rinkq, kadangi Lietuvoje zemdirbysté

pakankamai isplétota, mes galime pasiilyti geros kokybés technikq, net ir naudotq,
Lietuva o Lietuvos rinkoje tokia labai paklausi.* [Z1, 10-12]

., <...>Kita Salis — Lietuva, kadangi pastebima, kad Lietuvos ikininky perkamoji
galia didéja.* [72, 93-94]

numatyty sqlygy ir didina kaing, sako, kad nieko negali padaryti, nes gamybos
procese viskas gali keistis ir kelis kartus. Labiausiai Sita problema gal yra ne tarp
ukininko ir gamintojo, o tarp gamintojo ir pardavéjo, kadangi pardavéjas tq

Sunku numatyti
konkurencingas

- KUrerie
= 1aujos ZUT galuting kaing klientui nurodo, tai jei gamintojo sqnaudos iSauga, jis nebegali tokia
2 kainas . g . . ; . o
A pat kaina pasiiulyti technikos, o prekybininkas jau sudaré sutartj su ukininku, kur
2 numatyta tiksli kaina, tai prekybininko uzdarbis gaunasi mazéja.* [Z3, 27-32]
f) Tiekimo ., I8Sitkis dabar yra tiekimo grandinés sutrikimai<...> “[23, 79]
A sutrikimai
L ., <...>I$Sikis — neaisku kiek laiko dabar tesis ta kariné padétis, gali visai sustoti
Didelis rinkos . . T . . N
neapibréztumas gamyba, néra stabilumo, nes ukininkai nejperka trqsy, to pasekoje, maZesnis
derlius, mazZiau pinigy, maziau investicijy. “[74, 45-47]
- £ w ., Didziausia galimybé, kurig as jzvelgiu dabar yra naudotos zemés iikio technikos
£ o £ .8 | Prekyba naudota davimai. Labai eeri naud. comes iiki ik bininkai dab li
= °82|z0T pardavimai. Labai geri naudotos Zemés itkio technikos prekybininkai dabar gali

pasinaudoti didele ZUT paklausa ir perparduoti naudotq ZUT. Naujos ZUT
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Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

gamintojai dabar susiduria su tiekimo ir kitais sunkumais, todél naudotos ZUT

populiarumas ypatingai didéja, o pirkéjas yra linkes sumokéti net ir daugiau, nes

Zeme dirbti jis privalo, todél renkasi nebiitinai pirkti tik naujq ir nebitinai tik pacig

pigiausiq technikg. " [72, 66-71]

70T gamintojai ., Galimybé — paieskoti naujy tiekéjy gamintojams, kad kuo maziau strigty Zemés
ukio technikos gamyba. Didelé dalis niekada neturéjo daugiau nei vieno tiekéjo

turt _1§skot1 NAWY s kokioms mikroschemoms, tad cia tokia galimybé buty panaudoti dabartinius
tiekéjy, gamybos -

atsparumui didinti

atsparesniais ateityje. [73, 80-83]

Atlikus kokybine turinio analize, galima teigti, kad naujos ir naudotos ZUT rinkose vyrauja didelé
konkurencija, rinkas reikSmingai neigiamai paveiké Covid-19 pandemija bei Ukrainos — Rusijos
karas. Sie jvykiai lémé iSaugusias ZUT gamybos sanaudas, reik§mingus ZUT gamybos sutrikdymus,
del to ZUT gamintojy veiklai iskilo didel¢ grésmé. Vis daugiau nepatenkinty klienty poreikiy,
mazesneés pardavimy apimtys lémeé tai, kad rinkoje konkurencija dar labiau suintensyvéjo. Kita vertus,
atsivéré galimybés parduoti daugiau naudotos ZUT, nors dél iSaugusios paklausos ir ¢ia susiduriama
su i§sikiais. Jvertinus tai, kad, i3augus paklausai, padidéjo ir ZUT kainos, o tikininky perkamoji galia
néra tokia didelé, ZUT jsigijimo sprendimai tapo konservatyvesni. Net jei @kininkas ir gali sau leisti
nusipirkti ZUT, tai daryti delsia, nes vyrauja didelis veiklos neapibréztumas dél karo, energetinés
krizés ir kt. Vis délto ZUT rinka ypatinga tuo, kad, nepriklausomai nuo §iy neigiamy aspekty,
tikininkai turi dirbti Zeme ir technika jiems reikalinga, todél ZUT prekybininkai turi gebéti tinkamai
ivertinti pirkéjo poreikius ir juos stengtis kuo geriau patenkinti, kad igyty konkurencinj pranaSuma
rinkoje ir uzmegzty ilgalaikius santykius su pirkéjais.

Interviu su ekspertais atskleide, kad Vokietija ir Lenkija — §iuo metu perspektyviausios rinkos ZUT
pardavimy plétrai ES. Taip pat naudota ZUT prekybg tikslinga plétoti ir Lietuvoje. Nors tyrimo
dalyviai nurodé, kad Ukraina yra ta Salis, kuri bus perspektyvi ateityje, taciau $iuo metu prekyba su
ja yra labai ribota dél karo, todél toliau Siame darbe nebus svarstoma plétra j Sig Salj.

Analizuojant plétros galimybes Vokietijos ir Lenkijos rinkose, tikslinga atlikti pasirinkty uzsienio
rinky PEST analize, aptariant politinius, ekonominius, sociokultiirinius ir technologinius veiksnius.

Vokietijos PEST analizé.

o Politiniai veiksniai. Vokietijos vyriausybé remia Salies Zemés tikio pramong¢ jvairiomis politikos
kryptimis, stengdamasi stabilizuoti produkcijg ir ieSko biidy, kaip uztikrinti, kad sektorius augty
tvariai. Vokietijos federaliné vyriausybé deSimtmecius labai palaiké zemés tkj, egzistuoja politinis
sutarimas dél Zzemes, darbo jégos ir mokesciy lengvaty zemes tikiui, kad Sis sektorius iSnaudoty savo
potencialg. Nepaisant energetinés krizés dél karo, pandemijos ir kt., investicijos | Zemés iikj yra
kasmet didinamos, vyriausybé skiria paramg ir kompensacijas, skirtas mazinti sektoriaus patiriamas
iSlaidas (Germany Federal Ministry of Food and Agriculture, 2022).

e Ekonominiai veiksniai. Vokietija ne tik viena didziausiy Europos, taciau ir viso pasaulio
ekonomiky. Remiantis International Trade Administration (2022), Vokietija — ketvirta pagal dydj
pasaulio ekonomika ir didZiausia vartotojy rinka ES. D¢l savo fiskalinés drausmés Salis geriausiai ES
atlaiké Covid-19 pandemija. Remiantis UNISTADStat (2022b) duomenimis, 2021 m. Vokietijos
BVP paaugo 2,9 proc. ir palyginus su 2015 m., BVP vienam gyventojui padidéjo net 10 000 JAV dol.
ir sieke 50,5 tukst. JAV dol. Pagrindiné to priezastis buvo dideli ekonomikos skatinimo paketai,
lanksc¢ios darbo sistemos. Vokietija yra lyderiaujanti Salis dél savo gaminamos produkcijos, BVP,
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pragyvenimo lygio jau daugybe mety. Negana to, tai ir lyderiaujanti Salis ES pagal pagaminamos
zemés ukio produkcijos kiekj (International Trade Administration, 2022). Bitina pazyméti, kad
pagrindiné $alis, j kurig daugiausia eksportuoja Vokietija, yra JAV, Pranciizija, Nyderlandai, Lenkija,
todél net dél karo ar politiniy aplinkybiy sumazéjus eksportui | Kinija ar Rusija, Vokietijos ekonomika
to smarkiai nepajusty (UNISTADStat, 2022b).

e Sociokultiriniai veiksniai. Vokietijos gyventojy skai¢ius — apie 84 min. (DE Statis, 2022) — tai
labai didelé rinka. Vokietijos gyventojai zinomi kaip ypa¢ kokybe vertinantys Zzmonés, kurie laikosi
susitarimy ir yra linke uzmegzti tvirtus ilgalaikius prekybos santykius. Vokietijos verslo kultiira
pasiZymi organizuotumu, planavimu ir perfekcionizmu. Verslo santykiai yra labai formalds ir vyrauja
tvarkos, privatumo ir punktualumo vertybés (Santander, 2022). Taigi galima teigti, kad su Vokietijoje
dirban¢iais ZUT gamintojais ir Gikininkais turéty biiti paprasta uzmegzti tvirtus dalykinius santykius,
o veiklos vystymas turéty biiti sklandus. Be to, teigiama, kad vokieciai labai mégsta inovacijas, ]
kurias yra linke investuoti (International Trade Administration, 2022), todél inovatyvi ZUT turéty
buti labai paklausi. UNISTADStat (2022b) duomenimis, 22 proc. Vokietijos gyventojy gyvena
kaimuose, o tai palankus rodiklis zemés tikio plétrai.

Technologiniai veiksniai. Remiantis Baakeno (2022) tyrimu, Vokietija — Salis, kuri daug investuoja |
tvarias agropramonés praktikas ir technologijas. Jas remia politikai, privatus verslas stengiasi pats
kurti ir plétoti kuo daugiau inovacijy, kad buty efektyvinama veikla ir uztikrinama aplinkosauga, tai
jmanoma tik didinant agropramonés inovatyvuma. Lenkijos PEST analizé.

o Politiniai veiksniai. Lenkijos politikai Siuo metu labai skatina zemés tikio pramong, t. y. ne tik
mazina mokescius, skiria lengvatas, parama ir kt., taiau naujausiais 2022 m. duomenimis, Lenkijos
politikai leido Zemés ukiui panaudoti papildomus 4 mln. ha Zemés, kurig naudoti iki Siol buvo
draudziama. Be to, tai ES valstybé, joje vykdoma BZUP politika, kuri skatina Zemés akio vystymasi
(Euractiv, 2022), todél dikininkams skiriamos subsidijos ZUT jsigijimui.

o Ekonominiai veiksniai. Lenkijos ekonomika nuolat vystosi jau daugiau nei 25 metus ir yra
SeSta pagal dydj ekonomika ES, o BVP vienam gyventojui vir§ija 70 proc. ES vidurkio (pagal
perkamosios galios paritetg). Tai, kad Lenkijos, kaip vienintelés Europos Salies, nepalieté 2008-2010
m. nuosmukis, liudija apie i$skirtinai ,,sveikus“ jos vystymosi pagrindus. Siuo metu pagrindiniai
ekonomikos augimo varikliai yra eksportas ir vidaus vartojimas (Polish Investment & Trade Agency,
2022). UNISTADStat (2022¢) duomenimis, 2021 m. Lenkijos BVP padidéjo 4,8 proc. — tai dar
didesnis rodiklis nei Vokietijos. Vis délto, BVP vienam gyventojui dydis — kur kas mazesnis nei
Vokietijoje, t. y. 2021 m. sieké 17 443 JAV dol., o palyginus su 2015 m. padidéjo 5 tukst. JAV dol.
(perpus maZziau nei Vokietijoje). Nepaisant to, kad Lenkija daugiau importuoja nei eksportuoja, taciau
2021 m. Lenkijos eksporto apimtys didéjo 23,4 proc., o pagrindiné $alies eksporto kryptis — Vokietija.
Nors | kitas $alis eksportuoja, palyginti su Vokietija, penkis kartus maziau, taciau kitos reikSmingos
eksporto kryptys taip pat islieka ES $alys — Cekija, Pranciizija, Italija.

. Sociokulturiniai veiksniai. Lenkija labai didel¢ Salis — joje gyvena beveik 38 min. gyventojy,
i$ kuriy net apie 40 proc. kalba angliSkai, todél biity palanku megzti verslo santykius. Verslo santykius
uzmegzti su Lenkijoje dirbanciais tkininkais ir partneriais taip pat turéty biiti nesudétinga ir dél to,
kad dél kultariniy aspekty jie pasizymi tokiomis savybémis, kaip paslaugumas, atsakingumas ir kt.,
tai ypac svarbu vystant verslg. Remiantis UNISTADStat (2022¢) duomenimis, Lenkijoje net 40 proc.
Salies gyventojy gyvena kaimuose, tai palankus rodiklis, vertinant situacija per zemés tikio plétros
prizme.
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o Technologiniai  veiksniai. Remiantis ,International Trade Administration” (2019)
duomenimis, Lenkija vykdo Zemés tikio strategija, kurios tikslas — pereiti nuo nattrinio ir daug darbo
reikalaujancio tikininkavimo prie pazangaus ir didelio masto tikininkavimo, todél jau dabar yra labai
didelé zemés iikio technikos paklausa rinkoje ir ji ateityje tik dideés.

Remiantis 2.2. poskyryje pateikta analize, tiek VVoKietija, tiek ir Lenkija — tarp daugiausia naujos ir
naudotos ZUT perkanéiy $aliy, o Lietuvos tikininkai be naujos vis daugiau perka ir naudotos ZUT
(zr. 2.1. poskyrj), todél Sios rinkos yra perspektyvios ZUT prekybos plétrai. Ivertinus interviu
rezultatus, matyti, kad naujos ZUT pardavimams svarbu uztikrinti garantinj aptarnavima ir $ioje
rinkoje vyrauja ypac intensyvi konkurencija tarp gamintojy, neigiamai pardavimus veikia ir naujos
ZUT gamybos trikdziai ir kt., o naudota ZUT — $iuo metu ypa¢ paklausi. Todél tikslinga plésti tik
naudotos ZUT pardavimus uZsienio rinkose. Remiantis 3.2. poskyryje pateikta analize, matyti, kad
Prekybos zemés iikio technika bendrovés veiklos sritis — naudotos ZUT pardavimai, didziaja dalj
naudotos ZUT yra parduodama Lietuvoje, tadiau nei Vokietijos, nei Lenkijos rinkose pardavimai
nevyksta, todél tikslinga plésti prekyba biitent $iose rinkose.

Vertinant naujausius CEMA 2022 m. sausio — birzelio mén. duomenis, Vokietijoje 2022 m. pirmajj
pusmet;j traktoriy registracija sumazéjo 7 proc. palyginus su tuo pa¢iu 2021 m. laikotarpiu. Pazymima,
kad $io rodiklio pokytj lémé sumazéjusi mazesnés variklio galios ZUT paklausa, kita vertus, aukstos
variklio galios klasés ZUT paklausa Vokietijoje isaugo 2 proc. Lenkijoje 2022 m. sausio — birzelio
mén. ZUT pirkimai smuko 14 proc. palyginus su 2021 m. Tadiau, kaip nurodo CEMA (2022b),
pagrindiné sumazéjimo prieZastis buvo susijusi su tuo, jog 2021 m. fiksuoti rekordiniai naujy traktoriy
registracijos rodikliai, tod¢l buvo tikimasi, kad pirkimy apimtys sumazés. Nepaisant to, CEMA
(2022b) duomenimis, Lenkijoje 2022 m., palyginus su 2021 m., net 7 proc. padidéjo puspriekabiy
pirkimai. Taigi pastaroji statistiniy duomeny analizé patvirtina, kad paklausa islieka, tik keiciasi
kitokios zemés tkio technikos poreikis. Kita vertus, naujausioje CEMA (2022b) ataskaitoje
(pagal naujy traktoriy registracijos skaiciy) iSlieka didZiausia ir uzima net 15 proc. visos ES rinkos, o
Lenkijos rinka sudaro net 6 proc. ir tai yra penktas pagal dydj rezultatas ES. CEMA(2022b) pazymi,
kad ZUT rinkos verslo klimatas islicka stabilus (13 baly, skalégje nuo -100 iki +100) ir
prognozuojamas bendras ZUT rinkos 5 proc. augimas 2023 m.

Atsizvelgiant j tai, kad paklausiausia ZUT tiek Lenkijoje, tiek ir Vokietijoje yra kombainai ir
traktoriai , tikslinga jeiti j rinkas biitent parduodant §ia ZUT. Remiantis Mascus (2020), paklausiausi
naudoti kombainai ir traktoriai yra tokiy gamintojy kaip ,,Claas“, ,,New Holland*, ,,John Deere®,
,Massey Ferguson* ir ,,Fendt“. Jvertinus tai, tikslinga prekiauti bitent iy gamintojy naudota ZUT.

Reaguojant j tai, kad technologijos labai spar¢iai vystosi, o tikininky poreikis kuo inovatyvesnei ir
ekonomiSkesnei technikai iSlieka, tikslinga ieskoti naudotos technikos, kuri biity ne senesné nei 5 m.

Kadangi naudotos ZUT pardavimams néra reikalingas po sutartinis aptarnavimas ir jas parduoti
papraséiau, todel pasiekti klientus Vokietijoje ir Lenkijoje tikslinga, skelbiant parduodamos ZUT
skelbimus tinklalapiuose ,,E-farm.com® ,Mascus.com®, kuriuose lankosi didZioji dalis ZUT
pardavejy ir pirkéjy. Taip pat siekiant pritraukti kuo daugiau klienty biitent Vokietijos ir Lenkijos
rinkose, tikslinga skelbti ir vietiniuose interneto portaluose, tokiuose kaip ,,agro-poland.pl® ir
Htraktorpool.de®.
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Kitas svarbus aspektas prekiaujant ZUT — santykiy su klientais uzmezgimas ir tiesioginis kontaktas.
Todél, siekiant pléstis j Lenkijos ir Vokietijos rinkas, biitina vykti j minétas Salis ir megzti kontaktus
su tkininkais, kurie galéty biiti potencialts pirkéjai ir vykdyti aktyvius, ,,gyvus®, asmeninius
pardavimus.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad naujos ZUT rinkoje vyrauja labai didelé
konkurencija. Rinka susiduria su i§§ukiais dél gamybos sutrikimy, kylanéiy kainy, didéjancios rinkos
koncentracijos. Ta¢iau atsiveria nauja — naudotos ZUT — rinka, 0 perspektyviausia parduoti siiloma
Lenkijoje ir Vokietijoje, nes Siose Salyse yra palanki politiné, ekonominé, sociokultiiring ir
technologiné aplinka ZUT pardavimy plétrai.
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ISvados

1. Isanalizavus tarptautinés prekybos zemés tikio technika struktarinius ir politinius ypatumus, galima
teigti, kad tarptautiné prekyba (importas ir eksportas) yra glaudziai susijusi su $alyje vykdoma
politika. Nustatyta, kad prekybai zemes iikio technika Europos Sajungoje yra sudarytos palankios
salygos, tatiau taikomi netarifiniai ribojimai — reglamentuojamos ZUT imetamyjy daleliy normos,
sudaryta technikos registracijos prievolé. Pazymétina, jog ZUT rinkoje vyrauja didelé konkurencija,
dél to §ios technikos gamintojams kyla didelis spaudimas gaminti kuo inovatyvesne ZUT, kuri ne tik
bty kokybiska ir patogi tikininkui, taciau ir atitikty tarSos bei kitus standartus.

2. I8analizavus tarptautinés prekybos zemés iikio technika Lietuvos ir Europos Sajungos rinkose
konkurencine aplinka, matyti, kad Europos ZUT prekyba labiausiai plediasi Vokietijos, Pranciizijos,
Italijos, Ispanijos rinkose ir prognozuojamas 4,3 proc. ZUT rinkos ES didéjimas 2023 m. Pazymétina,
kad ES rinka yra konsoliduota, joje veikia 5 pagrindiniai ZUT gamintojai: atitinkamai po 2 i§ Europos
(,CLAAS KGaA mbH*, Vokietija) ir ,,CNH Industrial NV*, Italija) ir Siaurés Amerikos (,,Deere &
Company*“ ir ,,AGCO Corporation‘) bei vienas i§ Japonijos (,,Kubota Corporation®). Pazymétina, kad
ES stipri ne tik pirming, tagiau ir antriné ZUT rinka, todél konkurenciné aplinka tarp pardavéjy ir
gamintojy yra didelé, pléstis joje sudétinga. Nustatyta, kad Lietuvos tikininkai vis daugiau perka ZUT,
jos paklausa labiau susijusi su vis augan¢iomis zemés tkio produkcijos gamybos apimtimis ir
didéjanciomis kainomis, tai skatina didesnes investicijas. Be to, Lietuvoje galioja palankios
skolinimosi salygos, todél tikininkai labiau linke pirkti ZUT i$ tarptautiniy rinky.

3. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad Prekybos Zemés tikio technika bendrové 2018 — 2022 m.
daugiausia ZUT (puspriekabiy, traktoriy, krautuvy) pardavé Lietuvos ir Latvijos rinkose. Pagrindiniai
ZUT, kurig parduoda bendrové, gamintojai yra ,,John Deere“ (JAV), ,,Fendt“ (Vokietija) ir ,,Case®
(JAV), gaminantys itin aukstos kokybes ir paklausiausia ZUT rinkose. Pazymétina, kad 2022 m. dél
naujos bendroveés pardavimy strategijos atsivéré nauja ES rinka — Slovénija, o dél tarptautinés
prekybos palengvinimy ir liberalizavimo bendrové pradéjo eksporto operacijas j Ukrainos rinka.

4. Atsizvelgiant j vyraujanéia didele konkurencija naujos ir naudotos ZUT rinkose, taip pat j pastaryjy
mety reikSmingus neigiamus poky¢ius rinkose (Covid-19 pandemija 2020-2021 m., Rusijos —
Ukrainos karas 2022 m.), matyti, kad pastarieji jvykiai lémé iSaugusias ZUT gamybos sanaudas ir
reik§mingus ZUT gamybos trikdZius, todél atsivéré galimybés parduoti daugiau naudotos ZUT.
Nustatyta, kad perspektyviausia parduoti daugiau naudotos ZUT Lenkijoje ir Vokietijoje, nes iose
rinkose vyrauja tam palanki politiné, ekonoming, sociokultiiring ir technologiné aplinka. Nors 2022
m. Vokietijoje ir Lenkijoje ZUT pirkimai sumazéjo atitinkamai 7 proc. ir 14 proc., tagiau, palyginus
su 2021 m., abi rinkos islieka tarp penkiy daugiausia ZUT perkanéiy $aliy ES, o bendra ES ZUT
rinkos plétros prognozé numato iki 5 proc. augimg 2023 m. Todél Prekybos zemés tikio technika
bendrovei tikslinga pléstis j §ias rinkas ir parduodant jose naudotg ZUT.
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